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Sirketler dunyaya
Vodafone’la baglaniyor

Adopen, Dis Ticaret Destek Paketi ile ayni fiyata
2 kati konusuyor, internete 2 kati baglaniyor.
Maliyetleri azaltmak iste bu kadar kolay!
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‘Vodafone’la calisinca
otomatikman diinya

sirketi oluyorsunuz.” I\ ™ - it 3 Arayin, gelelim: 0 850 250 0 542

Vodafone

d» ADOPEN'

Dis Ticaret Destek Paketi ile 2 kat dakikadan ve 2 kat internetten TiM iiyesi ihracatci sirketler yararlanabilir.

Paket, Dis Ticaret Destek Roaming Ses Paketi ile Dis Ticaret Destek Roaming Data Paketi’'nden olusur. 31.12.2014 tarihine kadar gecerlidir. Ses Paketleri 120 dk 59 TL, 240 dk L ve
480 dk 189 TL, Data Paketleri ise 200 MB 99 TL, 400 MB 189 TL ve 800 MB 369 TL secenekleriyle alinabilir. Fiyatlara vergiler dahildir. Paketler alindigi tarihten itibaren 1 ay g&€erlidir;
her ay tekrarlanacak veya tekrarlanmayacak sekilde kullanilmak (izere tanimlanabilir. Hattin Roaming Servis 6zelliginin acik olmasi gerekmektedir. Bir hat icin Ses Paketi maksi‘mum
5 adet Data Paketi ayni data paketinden maksimum 1 adet farkli data paketi olmasi kosuluyla maksimum 5 adet tanimlanabilir. Paket karsiliginda verilen dakikalar sadece Tirkiye ve
bulunulan (lke yoniinde gecerlidir. Paket kapsaminda verilen dakikalarin ve datanin bitmesi sonrasindaki kullanimlar icin standart yurtdisinda gériisme ve internet tcretleri uygalanir.
Ucretlendirme periyodu ses icin 60 saniye, data icin 1 KB'dir. 30 giin icerisinde kullanilmayan ses ve internet haklari gecersiz olacaktir. Sunulan dakikalarin satisina ve FCT kullanimina izin
verilmemektedir. Ozel servisler, faks, data, WAP kullanimi harictir; konferans servisi kullanilamaz. '
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MEHMET BUYUKEKSI

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI BASKANI

lhracat bayragini
2023’e tasiyoruz

eride biraktig1-

miz 2013 yilint

ihracatta, 151,8

milyar dolarlik

bir performans-
lakapattik. Mal ihracatimizda
6nemli bir bagariya imza atarak,
12aym10’unda o aya ait mal ihra-
catinda Cumhuriyet tarihi rekoru
kirdik. 2014 yilina da rekorlarla
girdik. 2013 yihnda tam 250 {ilke ve
giimriik bolgesine ihracat yaparak
ayak basmadik, mal satmadik iilke
birakmadik. Bu iilke ve bolge-
lerin 165’ine yapilan ihracatta
artig yakaladik. 1 milyar dolarin
tizerinde ihracat gergeklestirdigi-
miz {ilke ve bolge sayisini 34’e, 100
milyon dolarin {izerinde ihracat
gerceklestirdigimiz iilke sayisini
15’e yiikselttik. 2013 yilinda
diizenledigimiz ticari heyetlerle
diinyanin etrafinda tam 6 tur attik,
20 bine yakin ikili ig goriismesi
gerceklestirdik. 24 tilkeden
1000’in fizerinde &zel alim heyeti
misafirini agirladik.

inracat maratonunda kazanani
inovasyona dayal yiiksek
katmadeger belirliyor

Rekabetin giderek kizigtig:
kiiresellesen diinyada, oyunun
kazananim inovasyon belirliyor.
Bugiiniin rekabetcilik ortaminda
tutunmak igin girketlerin tiim

katmanlarina inovasyonu yaymasi
biiylik nem tagiyor. Tiirkiye igin
ise inovasyon kavraminin 6nemi
cok daha biyiik. Bugiin Tiirkiye
ekonomisinin ana probleminin
cari agik oldugunu soyliiyoruz.
Ancak biz, Tiirkiye’nin esas
probleminin inovasyon acig1
olduguna inaniyoruz. Tiirkiye’nin
inovasyon agigini da yitksek
katma degerli ihracatin 4 ana
bileseni olan Ar-Ge, inovasyon,
tasarim ve markalagmaya daha
fazla 6nem vererek kapataca-
gindan eminiz. Biz TIM olarak
2013 yilinda bu ydnde ¢ok onemli
caligmalara imza atmaya devam
ediyoruz. inovasyonu toplumun
tiim katmanlarina yaymak icin
6nemli araclarimizdan biri olan
Tiirkiye Inovasyon Haftast 2013
etkinliklerinde 26 bin kigiyi
agirladik. ihracatci firmalari-
mizin inovasyon kabiliyetlerini
dlgtimlemek ve bu girketlerimizde
inovasyon kiiltiiriinii geligtirmek
i¢in Tiirkiye’nin ilk inovasyon
gelistirme programi olan “Ino-
valig” projemizin startini verdik.
Avrupa’da 1y ilkede uygulanan
IMP3rove programina paralel

bir kurguyla firmalarimizin
inovasyon karnelerini ¢ikaracagi-
muz ve her yil gelistirerek devam
ettirecegimiz Inovalig projemize
tiim ihracatci firmalarimizin
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katilmalarini bekliyoruz. Katilim
{icretsizdir ve 6n degerlendirme
i¢in yalnizca www.inovalig.com
adresinden kayit yaptirmak yeter-
lidir. Thracatgi KOBIlerimiz igin
bir firsat yili olarak gérdiigiimiiz
2014 yilinda ise gliclii bir ihracat
artiginin eslik edecegi ekonomik
performans ile OVP hedefi olan
166,5 milyar dolarlik ihracat
gerceklegtirecegimize inaniyo-
ruz. Hedefimiz, performansimizi
siirdiiriilebilir bir sekilde daha
yiiksek diizeylere tagtyarak, 2023
yilinda ihracatimizi 500 milyar
dolara yiikseltmektir.

ilk 1000 ihracatc arashrmasi
onemli bir referans olmaya
devam edecek

2000 yilindan bu yana her sene
yayinlayarak geleneksel hale
getirdigimiz “ilk 1000 Thracat-
c1Aragtirmas1” da ihracattaki
bagarinin arkasindaki firmala-
rimiza 11k tutan, Tiirkiye’nin
ihracat geligimi i¢in yaptigi-
miz ¢aligmalarin sonuglarin
gérmemizi saglayan referans bir
kaynak. Bu ¢alismamuz, ihracatin
en biiylik kuruluglarinin yillik
performanslarinin yani sira
bircok alt kirilimda da detayl:
analiz yapilmasina olanak sagli-
yor. Birbirinden ¢arpici verileri
iceren bu yilki caligmamizda,

Tiirkiye’nin toplam ihracatinda
ilk 1.000 ihracat¢inin payinin
2013 yilinda yiizde 59 oldugunu,
ilk 500 firmanin ihracatinin 2012
yilina gore yiizde 1 artarken,
ikinci 500 firmanin ihracatinin
ylizde 11 arttigin goriiyoruz. Bu
sonuglar ihracatimizin tabana
yayildigim gosteriyor. 2012’de
ihracatgi KOBPlerimiz 95 milyar
dolar ihracat, 91 milyar ithalat ile
net ihracatg1 konuma gegtiler ve
ihracatin yilizde 59’unu gercek-
legtirdiler. Bu KOB[’leri ilk 1.000
firma arasina girmeye &zendir-
mek ve yonlendirmek 2014’e hizli
bir giris yapan ihracatimizin net
ihracatla daralan cari acik trendi-
ni desteklemek agisindan biiyiik
anlam ifade ediyor. {lk 1.000
ihracatgi firma aragtirmamiz,
markalagma ve Ar-Ge konusunda
firmalarimizin oldukca aktif ol-
duklarini, 5.000’in iizerinde yeni
marka tescili ve 600’{in iizerinde
patent bagvurusu yaptigini ortaya
koyuyor. Buanlamda 2013 yilinda
ihracat yapan tiim firmalarimizin
hepsini teker teker tebrik ediyor,
basarilarinin devamini diliyoruz.
500 milyar dolar ihracati, tiim
zorlu rekabet kogullarina ragmen
yoluna azim ve kararlilikla devam
eden ihracatci firmalarimiz
sayesinde yakalayacagimiza tiim
kalbimizle inaniyoruz.




NiHAT ZEYBEKCi
EKONOMI BAKANI

Turkiye dunyanin 17°nci
buyuk ekonomisi

tirkiye’nin ihraca-

tadayali biiylime

modeliile sadece

ekonomive

ticaret alanlarinda
degil, hemen her alanda diinya ile
entegrasyon siireci hiz kazanmigtir.
Busiiregte, en Snemli aktSrlerden
biri stiphesiz ihracattir ve ihracati-
muzin gerek nicelik gerekse nitelik
bakimindan 6zellikle son yillarda
gerceklestirdigi biiyiik atilim hepi-
mizin malumudur. Nitekim son on
yillik dénemde, ekonomimiz yillik
ortalama yiizde 5 oraninda, 2013 y1-
lindaise ylizde 4 oraninda biiyiime
kaydederek 820 milyar dolarlik mil-
li geliri ile diinyanin 17’nci bilyiik
ekonomisi konumuna gelmistir.
Bukapsamda ihracatimiz da izl
bir ivme yakalayarak 2002 yilindaki
36 milyar dolar diizeyinden 2012
yilinda 152,5 milyar dolar seviyesine
ulagmig; 2013 yihinda ise etkisi siire-
gelenkiiresel belirsizliklere ragmen
151,8 milyar dolarile bir 6nceki yilda
gerceklestirilen ihracat seviyesini
biiyiik oranda korumustur.

Siirdiiriilebilir ihracat artisi

Diger taraftan, on y1l 6ncesine
kadar yaklagik 36 bin ihracatcist

ile 233 tilke ve giimriik bolgesine
ihracat gergeklestiren iilkemiz, kriz
sebebiyle kiiresel ticaretin durma
noktasina geldigi 2013 yilinda 60

bini gegenihracatci sayisiile 239
tilke ve giimriik bolgesine ihracat
yapar hale gelmis ve diinya mal
ihracati siralamasinda 32’nci

sirada yerini almigtir. S6z konusu
sayisal bagarilarin yani sira, bu
donemde dig ticaret ailemizin
ortaya koydugu birlik, beraberlik
vekoordinasyon, iilkemizin tiim
kesimlerine 6rnek olmustur. Gerek
ulusal, gerekse uluslararasi arenada
tilkemizin ihracat performansimin
bu denli takdir gdrmesi, bizi “basa-
rilarin ancak siirdiiriilebilir oldugu
stirece gergek bagar1 oldugu” anla-
yisina daha dakuvvetle baglamig ve
bu anlamda caligmalarimzin odak
noktasi “siirdiiriilebilir ihracat
artigiicin yiiksek rekabet giicli”
olmustur. Her gegen giin kogullar
agirlasan kiiresel ticarette sdz ko-
nusu rekabet gliciinii yakalamamn
ve korumanin yolunun Ar-Ge,
inovasyon, markalagma ve tasa-
rimdan gectiginin bilincindeyiz. Bu
vizyon dogrultusunda, 500 milyar
dolar ihracata ulasmak amaciyla
hazirlanan 2023 Tiirkiye fhracat
Stratejimiz ile yatinm-iiretim-ihra-
cat mekanizmasinin inovasyon ve
Ar-Ge’ye dayaly, tasarim ve marka
odakl esnek bir yaprya kavusturul-
masini oldugu kadar ihracatimizin
Oniindeki altyap1 ya da finansman
gibi yapisal sorunlara ¢oziim bu-
lunmasini da hedeflenmekte: Pazar
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cesitliliginden Tiirk markalarinmn
tanitimina kadar pek cok Snemli
projeyi etkin bir sekilde yiiriitmek-
teyada desteklemekteyiz.

ihracatgilanmizi desteklemeye
devam edecegiz

Degerli Thracatgilar, kiiresel eko-
nomide toparlanmalar goriiliiyor.
Uluslararasi kuruluglar 2014 yihna
iligkin beklentilerini pozitif yonde
revize etmektedir. IMF, diinya
ekonomisinin 2014 yilinda yiizde
3,6 oraninda, gelismis ekonomilerin
yiizde 2,2 oraninda biiyiiyecegini
dngdrmekte; Diinya Ticaret Orgiitii
ise son acikladig rakamlaragore
diinya ticaretinin yiizde 4,7 oraninda
artacagmni tahmin etmektedir. Dola-
yistyla, son yillarda ihracatta yakala-
digimiz bagarnin siirdiiriilebilmesi
i¢in &niimiizdeki dSnem iyimser
beklentilerden ortaya cikacak bu
firsatlarmn en iyi sekilde degerlendi-
rilmesi gerektigi kanaatindeyim. Bu
noktada, Bakanlk olarak tistiimiize
diisen gérevi eniyi sekilde, eksiksiz
yerine getirmek icin caligmaktayiz.
Bastahedefve 6ncelikli tilkelerimiz
olmak iizere ayn1 sosyo-kiiltiirel
cografyay paylastgimiz pek cok
tilke ile ticari iligkilerimizi derinles-
tirecek politikalar {iretmeye devam
edecegiz ve bukapsamda heyetler,
fuarlar gibi tamitim faaliyetlerine,
6zel sektdr ve kamu igbirliginde

hizverecegiz. Bunlarailaveten,
markalagma ve rekabetcilige yonelik
cesitli pazara girig ve tamitim destek
programlarmmuzile siz degerli ihra-
catgllanmizin her zaman oldugu gibi
yaninda olacagiz.

TiM tarafindan her yil hazirlanan
“flk 1000 fhracatc1” galismast da
bahsi gegen strateji ve politikalari-
miz dogrultusunda ihracatimizda
hedefledigimiz yapisal doniistimii
ve dnceliklerimizi ortaya koymasi
agisindan ve heniiz bu listede yer
alamayan ihracatc1 veya girisimci-
lerimize kilavuz olmasi yoniinden
6nemli bir kaynak ve birikimdir.
Birkez daha vurgulamak istiyorum
ki; is yapan, lireten, kazanan, risk
alan, firsatlar1 degerlendirmesini
bilen yapisiyla Tiirk ihracatcisy
enbiyiik giiven kaynagimzdir

ve tilkemizin 2023 hedeflerine
giden yolda ¢cok &nemli katkilar
bulunacaktir.

Buercevede, 2013 yilinda jhraca-
timzin yaklagik yiizde 59’unu ger-
ceklegtirerek zor sartlararagmen
yakaladigimiz bu bagarinin 6nemli
aktorlerinden olanilk 1000 hracat-
cimiz ile ihracatimizin gériinmeyen
kahramanlari olan ihracat camiasi
caliganlarini ve bu degerli calismayt
hazirlayan Tiirkiye fhracatgilar
Meclisi’ni enigten dileklerimle kut-
luyor ve Bakanligimiz ve Ulkemiz
adina tegekkiirlerimi sunuyorum.

Gectigimi

iBRAHIM SENEL

EKONOMIi BAKANLIGI MUSTESARI

10 yil atilim ve

donusum donemi olmustur

tirkiye, 151,8
milyar dolar
seviyesinde
birihracat
gerceklestirerek,
diinyamn on yedinci biiyiik,
Avrupa’nin beginci biiyiik
ekonomisi sifatlariyla aldigy
mesafeyi ispat etmektedir.
Yatirim ve {iretimi ihracatla
meczetmis Tiirkiye, simdi
de nicelik ¢agindan nitelik
cagina gecmenin esigindedir.
Inovasyon ve yiiksek teknolojili
tirlin ihracati bu geciste en acil
meselelerimizdendir. Tiirkiye’nin
stirdiirebilir bir dig ticaret
cizgisine kavugmasi ve bu suretle
makroekonomik dengelerini
daha da gii¢lendirecek bir ticaret,
yatirim ve iiretim politikasinin
olugturulmasi gelecege
doniik tiim eylemlerimizde
onceligimizdir.
Bakanlik olarak 2023 yili
hedefimiz olan 500 milyar
dolar ihracata ulagarak diinya
ihracatindan yiizde 1,5 oraninda
pay elde etmek icin yogun
bir sekilde caligmaktayiz.
Sanayimizin ihracat odakl
bir yapiya kavugturulmasi,
iiretim yapimizin teknolojik
degisim ve doniistimiiniin
saglanmasi, ihrag {irtinlerimizde
inovasyonun, Ar-Ge’nin,

tasarimin ve markalagmamn &ne
¢ikarilmas i¢in isadamlarimizi
yonlendiriyoruz.
Firmalarimizin egitimden
danigmanhga, pazara girigten
markalagmaya kadar tiim
siireglerini destekleyerek;
uluslararasi pazarlarda

daha fazla pay almalari ve
neticesinde, ihracatimiza katki
saglamalarini hedefliyoruz.
Pazar ¢esitlendirmesi ve mevcut
pazarlardaki pazar payimizin
korunabilmesi noktasinda; fuar
katilimlarim destekleyerek,
ticaret ve alim heyetleri
diizenleyerek aktif bir rol
oynuyoruz.

Kamu 6zel sektor igbirliginin
diinyadaki en carpici
6rneklerinden biri olan ve

yerli - yabanci yatirimeilar

icin daha yatirimer dostu bir
iklim olusturmay1 amaglayan
bir platformda ¢aligmalarimiz
siirdiiriilmektedir.

Tiim bu desteklerimizin
yaninda gerek Serbest Ticaret
Anlagmalari gerekse Karma
Ekonomik Komisyonu, Ortak
Komite, Ortaklik Konseyi gibi
mekanizmalarla ikili ve cok
tarafli diizeyde yliriitiilen aktif
ticaret diplomasinin sonucunda
firmalarimizin uluslararasi alanda
enavantajli kogullarda ticaret
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yapmasi amactyla gayret sarf
ediyoruz.

Bakanhk olarak siirdiirebilir bir
ihracat yapisinakavugmanin
oniindeki engelleri kaldirarak,
yeni stratejiler ve politikalar
gelistirerek ihracatgilarmmizi
dogrurotalara yonlendirmeyi
hedefliyoruz. Yapilan calismalarin
somut meyvelerini gormek hem
bizlerin hem de ihracatgilarimizin
motivasyonunu daha da
artirmaktadir.

2002 yilinda bir milyar dolarm
tizerinde ihracat gergeklestiren
firma sayimiz yalnizca 1iken 2013
yilinda bu say1 11°e yiikselmigtir.
Budurum uluslararasi rekabette
s0z sahibi olan ihracatgl
firmalarimizin giderek artmakta
oldugunu géstermesi agisindan
6nem arz etmektedir.

Ayrica 2002 yilinda 1 milyar
dolardan fazlaihracat
gergeklestiren 5ilimiz bulunurken,
tilke genelinde yaganan ihracat
seferberligi sayesinde 2013
yilinda bu rakam 18’e ulagmugtir.
2002 y1linda 32 bin olan ihracatci
say1s1, 2013 yilina gelindiginde 60
bin 119’a yiikselmis, bdylece bu
alanda 6nemli bir bagar1 daha elde
edilmigtir.

Oteyandan, 2013 yili thracat
performansimizin firmabazinda
incelenmesi neticesinde

ihracatin giderek tabana yayildig:
goriilmektedir. Bu cercevede,
2002 yihndailk sooihracatg,
ihracatimizin %64,7’sini
gerceklegtirirken bu oran 2013
yilinda %53,2’ye diigmiistiir.
2002 yihndailk 1000 ihracatg,
ihracatimizin %74,2’sini
gerceklestirirken bu oran 2013
yilinda %63’e diigmiistiir. Bu
oranlarin da ortayakoydugu gibi
artikilk 1000 ihracatgimizin
disinda kalan KOBPlerimiz
ihracata daha cok katilmakta ve
tilkemizin kalkinmasinda énemli
bir rol almaktadur.

Tiirkiye'nin son dénemde
yakaladig1 ekonomik basarida
ihracatgilanmizin biiytik bir pay1
bulunmaktadur. flk 1000 ihracatgt
arasinagiren firmalanmzin yaninda
sayisther gecengiinartan fhracatcl
ordusunun her bir neferibu
bagarinin altinaimzasim atrustir.
Buvesileyle, bastailk 1000
arasina giren ihracatgilarimiz
olmak iizere, rekabetin her gecen
giinkizigtig1 bu ortamda ihracat
gerceklegtirerek tilkemizin
kalkinmasimna katki saglayan tiim
ihracatcilarimizi tebrik ediyor,
flk 1000 Thracatc1 arastirmasin
2002 yilindan bu yana kamuoyu
ile paylagan Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi’ni ve emegi gecenleri
kutluyorum.




VEYSEL PARLAK

EKONOMi BAKANLIGI IHRACAT GENEL MUDURU (T)

2023 yilinda dunya ticaretinden

yuzde 1,5 pay almayi hedefliyoruz

tirkiye’nin siirdii-

riilebilir bliytime

hedefinin temel

tas11980’lerden

buyanaihracat
olagelmigtir. fhracata dayali
kalkinma modeli, Tiirkiye eko-
nomisinin biiyiimesinde 6nemli
bir rol almugtir. Diinyaya agilan
Tiirkiye, dig ticareti tammus;
tanmidikca ve 6grendikge daha
kararli bir gekilde yol almistir.
Son 11 y1lda kaydedilen gelisme-
ler bu siireci daha net bir gekilde
ortaya koymaktadir. Diinyada
2008’den bu yana yaganan tiim
ekonomik ve siyasi istikrarsiz-
liklara ragmen iilkemizin son
donemdeki ihracatini deger-
lendirdigimizde; 2009 yilinda
102 milyar dolara gerileyen
ihracatimiz, Bakanligimizin
uyguladig1 proaktif stratejiler
ve ihracatgilarimizin {istiin
gayretleri neticesinde 2010
yilindan itibaren yeniden hizla
toparlanma siirecine girmis ve
2010 yilinda yaklagik 114 milyar
dolar, 2011 yilinda ise 135 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.
2012 yilinda 152,5 milyar dolar
ihracat ile Cumhuriyet tarihinin
rekoru kirilmig ve Orta Vadeli
Program’da belirlenen ihracat
hedefi yiizde 2 oraninda ag1l-
mistir.

ihracatcimizi destekleyici
projeler yaptik

2013 yilinda ise ihracatimizin artig
hizinda bir yavaglama yaganmg-
tir. Ulkemiz ihracatim olumsuz
etkileyen diinyada ve komsu
bolgelerde yaganan ekonomik ve
siyasi gelismeleri bertaraf etmek
tizere yil boyunca caligmalarimiz
stirdiiriilmiistiir. Bubaglamda,
2013 yilinda ihracatcilarmzin
tirtinlerini tanitabilmesi ve alicilar-
labirebiriletisime gecebilmelerini
saglamak amaciyla 243 uluslararasi
fuara milli diizeyde katilim, 3208
adet sektorel nitelikli uluslararasi
fuaraise bireysel diizeyde katihm
desteklenmistir. Ayrica, 2013
yilinda 16 Genel Ticaret Heyeti,

52 Genel Alm Heyeti ve 26 Ozel
Nitelikli Alm Heyeti gergek-
legtirilmigtir. Sirketlerin marka
giiciinii ve kurumsal altyapilarin
giiclendirerek lokomotifislevi
gorecek kiiresel Tiirk markalar1
olusturmak, olumlu Tiirk mal
imaj1 ortaya cikarmak ve yurt di-
sinda marka bilinci ve farkindahg:
yaratmak amaciyla uyguladigimiz
TURQUALITY® Programi kapsa-
mindaki caligmalar 2013 yilinda da
hiz kesmeden devam etmistir. 2013
yili sonuitibariyla 93 firmamizin
105 markast TURQUALITY®
programy, 50 firmamizin 53 marka-
s1ise TURQUALITY® programina
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hazirlik olarak degerlendirdigimiz
Marka programi kapsaminda
desteklenmigtir. Programin

son 6 yillik performans: dikkate
alindiginda, TURQUALITY®
Programi kapsaminda bulunan
markalarin, destegin verdigi itici
glicle yurt diginda biiyiik ataklar
yaptiklar ve marka bilinirlikle-
rini artirdiklan gériilmektedir.
Ayrica, Uluslararas: Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi
Hakkinda Tebligimiz kapsaminda
halihazirda 9o farkh igbirligi kuru-
lusunun yliriitt{igii 134 aktif proje
bulunmaktadur.

2014’te de ihracatcilarimizi
destekleyecegiz

2014 yihinda ihracatimizin Orta
Vadeli Plan ve 2023 Tiirkiye
fhracat Stratejisi'nde yer alan
hedeflerimizi yakalamasi adina,
ihracatgi firmalarimzin alt
yapisimi gliglendirmek igin yurt
dis1 pazarlara agilma hususundaki
eksiklikleri tespit edilerek gerekli
egitim programlari diizenlenecek;
diizenli olarak ihracat yapmaya
baglayan firmalarimizin yurt digy
pazarlarda daha cok tutunmala-
11, dagitim kanallar kurmalari,
pazar paylarim artirmalari ve
Ozgiin tasarimlari ile bulunduk-
lar1 pazarlarin dinamiklerine
uygun markali {iriinler sunmalar1

yoniinde pazar aragtirmasi, tasarim,
marka ve Turquality gibi desteklerin
etkinligi artinlacaktir. fhracatimizda
goriilen gelisim trendi sadece nicelik
diizeyinde degil nitelik olarak da bir
doniisiimii beraberinde getirmis

ve ihracatin doniistiiriicii etkisini
actkea ortaya koymustur. Artik, ihra-
catimizda 6ne cikan konular yiiksek
katma deger, Ar-Ge, inovasyon,

ileri teknoloji kullanimy, tasarim ve
markalagma gibi ihracat sektorle-
rimizin degigim ve doniigtimiine
imkan saglayacak hususlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Buminvalde,
dinamik bir bakis acisiyla tasarla-
nan 2023 Tiirkiye fhracat Stratejisi
kapsaminda belirlenmis olan 500
milyar dolar hedefi sadece rakamsal
bir deger olmanin Stesindedir. Esas
gayemiz ihracatimzin yapisini mo-
dernize ederek giiniimiiz ve gelecek
donemlerin ticaret diinyasina ve
taleplerine cevap verebilir esnek bir
yap1 kazanmasini saglamaktir. Boy-
lelikle, 2023 yilinda 34,3 trilyon dolar
bilyiikliige ulagmasi beklenen diinya
ticaretinden tilkemizin yiizde 1,5 pay
alarak, diinyani sayil ekonomileri
arasinda yer alacagina yiirekten
inaniyoruz. Bu seviye ulagmak igin
varyla yoguyla galigan ve caligmaya
devam edecek olan ihracatgilarimiz
goniilden tebrik ediyor ve 2023
hedeflerini gerceklestirmek adina
basarilarinin devamin diliyorum.

Vodafone, rekabetci bir

GOKHAN OGUT

VODAFONE TURKIYE ICRA KURULU BASKANI

ekonomi i¢in liderlik yapiyor

iderek birbirine
yakinlagan,
daha baglantili
hale gelen
diinyamizda
ekonomik rekabet de hizla
kiiresellesiyor. Tiirkiye’nin
siirdiiriilebilir bilyiime ve
ekonomik kalkinma hedeflerine
erigmesi i¢in ihracat kapasitesini
artirmasi kacinilmaz bir
zorunluluga doniigtiyor. Mobil
iletigim teknolojileri kurumlar
icin verimlilik ve inovasyon
artigtyla kiiresel rekabetgilik
avantaji sunuyor. Mobil
teknolojilerin is modellerine ne
derece entegre edildigi, {ilkelerin
ve isletmelerin rekabetciliginde

degerli bir gostergeye doniisiiyor.

Tiirkiye’de her Slcekte isletmenin
giivenilir is ortagi Vodafone
Tiirkiye olarak, kendimizi

daha verimli ve daha rekabetgi

bir ekonomiyi gercek kilacak
déniigiimiin lideri olmaya aday
olarak konumluyoruz. Siirekli
yatirimlardan beslenen Dijital
Doéniiglim Hareketimizle,
teknoloji ve hizmet yatirimlarimizi
artirarak isletmelere deger katan
¢oziimler gelistiriyoruz. Global
bilgi birikimimizi, uluslararasi
kaynaklarimizi Tiirkiye’nin dig
ticaretteki 6nemli potansiyelini
hayata gecirmek iizere

seferber ediyoruz. 70’i agkin

tilkedeki operasyonlarimizdan
aldigimiz giicle Tiirkiye’deki

is ortaklarimizin islerine

yenilik katmay1 hedefliyoruz.

Her dlgekte is ortagimizin

yurt digt iletigim maliyetlerini
diigiirerek, kiiresel rekabet giicii
kazanmalarina ve yurt digina
acllmalarina katk: sagliyoruz.
2023’te 500 milyar dolar ihracat
hedefleyen Tiirkiye’nin, bu hedefe
ulagmasini saglayacak girisimci
isletmelerimizin stratejik iletigim
ortag olmak iizere hareket
ediyoruz.

Yurt digiyla is yapan firmalara
sundugumuz hizmetlerimizi bir
adim Gteye tagtyarak, hem sabit
hem de mobil telefonlardan yurt
distyla 2 kat daha fazla goriisme
avantaji saglayan Dig Ticaret
Destek Paketi’ni Kasim 2012’de
hizmete sunduk. D1g Ticaret
Destek Paketiile di ticaret
yapan firmalarin iletigimini
kolaylagtirmak i¢in “mobil
telefondan yurt digini arama”,
“sabit telefondan yurt digin
arama” ve “yurt diginda mobil
telefonla goriisme” olarak {i¢
temel alanda avantaj sunuyoruz.
Mobil teknolojilerin kurumsal
abonelerimizin hayatlarin
kolaylagtirmasini, onlara firsat ve
avantajlar sunmasini saglamak
i¢in ¢aligtyoruz. Geligtirdigimiz
Vodafone Red Business
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diinyastyla, mobil hizmetleri
enbagtan eksiksiz kargilamay:
hedefliyoruz. Red Business
abonesi kurumsal miisterilerimiz,
tarifelerindeki her yone dakika,
SMS ve interneti yurt diginda
kullanma firsati sunan Her

Sey Dahil Pasaport’u 8 giine
kadar higbir ek iicret ddemeden
kullanabiliyor. Yurt diginda
Almanya, Fransa, Hollanda

gibi 21 Vodafone {ilkesini sanki
yurt i¢ini artyormug gibi hicbir
ekticret 6demeden 6zgiirce
arayabiliyorlar. 19 milyonu agkin
Vodafone abonesiyle ve 14 milyon
sabit hatlardan olugan toplam

33 milyon numarayla Tiirkiye’de
sinursiz goriigebiliyorlar. Ayrica
sik seyahat eden igletmelere
maliyet avantaji sagliyoruz. Red
Business aboneleri; 7/24 {icretsiz
Back Up Kisisel Asistanlik’tan
faydalanarak seyahatlerini
planlayarak, AnadoluJet
ucuslarinda %25 indirimli bilet
alarak, havaalani lounge’larindan
ticretsiz faydalanarak, %50
indirimle araba kiralayarak is
seyahatlerini kolaylastirtyorlar.
Red Business ile yogun bir is
hayati olan is ortaklarimizin
ihtiyaclarim eksiksiz karsilayarak
onlara daha verimli bir ig ortami
saglamay1 hedefliyoruz.
Makineler arasi iletigim
teknolojilerinde 20 yillik global

tecriibemiz, diinya capinda 44
tilkede M2M hizmetlerinde
kullanilan 11 milyondan fazla SIM
kartimizla1, Vodafone is Ortagim
catistaltinda M2M hizmetleri
veriyoruz. Machina Research’iin
verilerine gore gliniimiizde
makineler arast iletisimde diinya
lideri olan Vodafone’un global
deneyimiyle filo kontrol, uzaktan
bakim, enerji yonetimi ve sayac
takip, varhik yonetimi ¢oziimleri
sunarak, igletmelerimizin global
rekabette 6ne ¢ctkmasina destek
vermeyi ilke ediniyoruz. Vodafone
Locate hizmetiyle yurt ici ve yurt
digindaki saha ekiplerinin takibini
kolaylagtirtyoruz. Tedarikgi
kalitesinin geligtirilmesini, tiretim
planlamasini, dagitim ve lojistik
takibini, envanter yonetimini,
performans seffafliginy, is giicii girdi
optimizasyonunu Vodafone M2M
¢Oziimleriyle miimkiin kiliyoruz.
Vodafone Tiirkiye olarak,
tilkemizin 2023 ihracat hedefleri
dogrultusunda mobil teknolojilerin
glictiyle stirdiiriilebilir kalkinma
yolculugunda etkili atilimlar
gerceklestirecegine inaniyoruz.
Tiirkiye’nin global bir ekonomik
glice doniigmesi yolunda atilmig
¢ok &nemli bir adim olarak
gordiigiimiiz TIM Akademi 2023’
fletigim Coziim Ortagi olarak
katki saglamaktan memnuniyet
duyuyoruz.




BULENT UNAL

TUYAP YONETIM KURULU BASKANI

35 yildir ulke uretimimizi
dunya pazarlari ile
bulusturmaktan mutluyuz

icari fuarlar
gerek
hazirlayicisy
gerek katilimcist
yoniinden iyi
kullanilabildigi takdirde heniiz
daha iyisi icat edilmemisg bir
pazarlama aleti. Tilyap’in
fuarcilik meslegindeki 35 yillik
cabast tilke {iretimimizin Diinya
pazarlariile bulusmasinda
6nemli bir etken oldu. Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiile olugan
yeni ekonomik cografyada
istanbul’un ticari bulugmalarda
rolii hizla 6n plana ¢ikarken,
istanbul’un disinda devreye

soktugumuz Bursa, Konya, Adana,

Diyarbakir Fuar Merkezlerinde
hazirladigimiz fuarlar, Anadolu
tiretiminin komgu tilkeler ile
bulugmasinda ¢ok &nemli bir
roliistlendi ve bir¢ok mahalli
firmamn ihracat kavramu ile
tanigmasina olumlu katkilar
sagladi.

fhracat; kalite, yetigmis insan
glict, teknoloji, ekonomik
olcekte liretim, AR-GE ve yeterli
finansman gerektiriyor. Bu isi
becerebilen firmalarinmizin
sayllarindaki diizenli artigta,

kendileri i¢in en dogru fuari
secip katilmalarinin etkisi
biiyiik. Ulkemizde artik
Onemli bir faaliyet haline

gelen ticari fuarlar, ihracatin
gerceklestirilmesinde olmaz ise
olmaz bir etkiye sahip. Bu fuarlar
ihracatimizin tilke geneline
yayllmasini ve ¢esitlenmesini
sagliyor.

Altiyiiz altmis beg caliganimiz
ile Tiirkiye’deki beg fuar
merkezimizde 50’yi agkin is
kolunda hazirladigimiz fuarlar,
heryil 7o iilkeden 14.000
civarinda katilimei firmaya

ve 100’ti agkin {ilkeden gelen

3 milyonun iizerinde yerli ve
yabanci ziyaretgiye ev sahipligi
yaptyor. Firmalarimizin ok
uluslu alicilar, yeni pazarlar

ile bulugmasini saglar iken
yeni iiretim teknolojileri

ile tamgmasina ve diinya

ile rekabet edebilir iiretim
yapabilmelerine imkan
yaratiyor. Bu otuz beg yilda
Gin’den Kanada’ya, Brezilya’dan
Amerika’ya ve Rusya’ya 36
tilkede 6nemli fuarlarda {ilke
tirlinlerini tanitan Tiirkiye
milli katilimlar hazirlama
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cabamizin da ihracatimizdaki
olumlu etkilerini goz ardi
edemeyiz. Cesitli {ilkelerde
sahip oldugumuz sayilar
50’ye varan temsilcilik agimiz,
Balkanlardan, Ukrayna -
Rusya’ya, Kafkaslardan iran,
Suriye, Misir’a dek uzanan
ofislerimiz ile her y1l diizenli
olarak hazirladigimiz 80’den
fazla fuarin ihtiyac duydugu
nitelikli cok uluslu ziyaretciyi
harekete gecirebiliyoruz ve
binlerce firmamiz ile diizenli
olarak bulusturabiliyoruz.
istanbul’daki fuar merkezimizi
yeni yatirimlar ile biiytitliyor
ve Temmuz 2014 ay1 itibari

ile 120.000 m2 bilyiikliige
ulagtirtyoruz. Bu gelecegine
giiven ile baktigimiz tilkemiz
icin gurur verici bir biiyiikliik.
Ayni zamanda Konya

Ticaret Odasr’nin destegiile
gerceklestirilen Konya Uluslar
aras1 Fuar Alani 66.000 m2
kapali alani ile istanbul fuar
alanlarindan sonra Tiirkiye’nin
figtincii bityiik fuar alani ve
Anadoluw’nun iiretim giiciinii
diinya ile bulugturacak cok
6nemli bir ticari bulugma

noktast oldu. Istanbul Fuar
Alanimiz icinde bu y1l Ocak ayinda
hizmete aldigimz TUYAP PALAS
otelimiz nitelikli altyapisi ve,

260 konforlu odasi ve gok iddialh
mutfag ile biiylik bir eksikligi
giderdi. Hizmet anlayigimiza yeni
boyutlar katt1.

Fuarcilik mesleginin Diinya lideri
olan REED EXHIBITION Grubu
ile birka¢ konuda yaptigimiz
igbirligi ve bize ticari ortaklik; 36
tilkede dogrudan satis ve nitelikli
ziyaretgileri harekete gegirme
imkani veriyor. Bu ayricaligimizi
tilke ekonomimizin yararina
kullanabilmek bizleri mutlu
ediyor. Bugiin diinyamizda her yil
30.000’den fazla fuar yapiliyor.
Bu biiyiik rekabet icinde dogruyu
yakalamak, dogru ziyaretciyi
tilkemize ¢ekebilmek ve
firmalarimizin ihracat cabalarina
destek verebilmek gergekten cok

ve Ozveriile caligmay gerektiriyor.

Bizler Tiiyap’a goniil veren alt1
yliz altmis bes birey igimizi iyi
yapabilmek i¢in, tilkemiz i¢in
gercekten ¢ok ¢alistyoruz ve artan
her ihracat rakaminda bir nebze
payimizin olmasindan mutluluk
duyuyoruz.

ORHAN TURAN
ODE YONETIM KURULU BASKANI

Turkiye’de dogan ODE,
dunyanin 68 ulkesinde
buyuyor

Giizel yarinlar igin ¢aligip,

Memleketimiz i¢in ter doken,

igiireten, agiireten,

Tiirkiye’mizin degerine deger katan, Tiirkiye ihracat ailesi...

En zor kogullar altinda pazar miicadelesi veriyor, zaman zaman ¢ok diisiik karliliklara ragmen pazarinizi korumak ve
biiyiitmek adina gayretle ¢caligryorsunuz.
Her kurusunuz ¢ok kiymetli.

Biz de bir ihracatci olarak bu siirecin bir parcasiyiz ve bunun ¢ok farkindayiz.

Bu farkindalikla, ihracat ailesinin bir parcasi olan ve 68 iilkeye ihracati olan ODE olarak, ihracatimiza ve
ihracatcimiza ¢cok 6nemli bir teklif yapiyoruz.

Gelin, kiiresel rekabet giiciiniize ¢ok 6nemli bir katki yapalim.

Kurugun hesabini yaptigimiz bu rekabet ortaminda enerji maliyetlerinizi ciddi bir bicimde agag ¢ekelim.

Gelin, sizi yalitalim.

Degerli dostlar;

Enerji maliyetlerimizi yukarilara ceken seylerin baginda yalitimsizlik veya kotii yalitim geliyor.

Enerjimizi, gliclimiizii havaya savuran bu hal, hem cebimize hem rekabet giiciimiize hem de dogaya zarar vermemize
neden oluyor.

Yazik oluyor.

Buna birlikte son verelim.

Bu alanda yapacaginiz yatirimin size en kisa siirede geri dondiigiinii géreceksiniz.

ODE size iyi, akill1 ve dogru yalitim Sneriyor.

ODE size kendinize ve dogaya katki yapmay1 dneriyor.

Savurganhiga dur demek, yalitimin sizlere katacag yiiksek katma degeri anlamak icin bir ODE bayiine telefon etmeniz
veya bir mail atmaniz yeterlidir.

Bir ac1 kahvenizi icer, 40 y1l boyunca hatirinizi biliriz.

Yalitimla giiclendirilmig, ihracatimizin arttig1 bol kazancli bir y1l diliyor, saygi ve sevgilerimizi sunuyoruz.
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N. ZAFER ATAMAN
FINANSAL KURUMLAR BIRLIGI
FAKTORING SEKTOR TEMSIL KURULU BASKANI
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Faktoring uygulamalari,
rekabet gucunu artiriyor

Bankaclilik disi finans sektorlerinin dnemli oyunculari olan finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketleri Finansal Kurumlar Birligi ¢atisi altinda toplanarak

/]

onemli bir gug birligi olusturmaktadir.

iirkiye’nin 500
milyar dolarlik
2023 ihracat
hedefleri
dogrultusunda,
uluslararas: ticaret hacminin
giivenli ve siirdiiriilebilir
olarak geligmesini
destekleyecek finansal
coziimlerde cesitlendirme ve
Ozel tiriinler 6ne gikmaktadir.
Ulkemizde, bankacilik
diginda ticaretin finansmanin
en 6nde gelen oyuncusu olan
faktoring, ihracatcilar icin her
biri cok 6nemli ve ihracatin
saglikli bliylimesine destek
veren {i¢ hizmet sunmaktadir.
Faktoring; dogmus ya da
dogacak vadeli alacaklarin
devriile isletmelerin ticari
alacaklarinin 6denmeme
riskini Gistlenir, tahsilat
islemlerini takip eder,
alacaklari vadesinden 6nce
nakde doniistiiriir. Boylece
isletmeler, faktoringden
elde ettikleri kaynak
ile diizenli nakit akigini
saglayarak ticaret hacimlerini
geligtirirler.
Bu 6zellikleriyle faktoring,
sahip oldugu isi ve icinde
bulundugu pazar gelistirmek
isteyen ihracatgilar i¢in
“finansal ¢6zlim merkezi”
yapisiyla hareket eder.

Faktoring sirketleri,
ihracat faktoringi hizmeti
ile thracatgilarin yurt disi
teminatsiz alacaklarini
giivence altina alarak
finansman yaratan, bir

“is ortag1” gibi caligir.
Tahsilat takibi hizmetiyle
de faktoring, ihracatgilarin
is ylikiinii azaltarak kaynak
tasarrufu olusturur. Béylece
faktoring, isletmelerin
ihracatlarini giivenli bir
sekilde gelistirmelerine
imkan yaratur.

ihracatin finansmam icin

yeni kaynak

Faktoring uygulamalari

tilke ekonomisine ve iilke
ihracat hacmine de dig
pazardaki rekabet giiclinii
arttirarak katki saglar.
Ayrica, tilke d6vizinin
kayipsiz 6denmesini saglayan
faktoring, ihracat bedelinin
yurt ekonomisine erken
kazandirilmasina ve ihracatin
finansmanina bankacilik
sistemi diginda kaynak
yaratilmasina yardimeci olur.

Ulkemizde 20 yili agkin bir

ge¢misi olan faktoring, 2006
yilindan itibaren BDDK
tarafindan diizenlenmekte
ve denetlenmektedir. Aralik
2012’de yiiriirliige giren

Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri
Kanunu cercevesinde
bankacilik dis1 finans
sektorlerinin 6nemli
oyunculari olan finansal
kiralama, faktoring ve
finansman girketleri Finansal
Kurumlar Birligi catisi
altinda toplanarak énemli
bir gii¢ birligi olugturmustur.
Bu geligmelerin sagladigi
seffaflik ve bilgi paylagimi
Tiirk faktoring sektdriiniin
uluslararasi ig piyasalarinda
da etkinligini artiracaktir.

90 bin miisteriye hizmet
Sektdrde su anda 77 sirket,
cogunlugunu KOB{’lerin

olusturdugu 9o bin miigteriye

hizmet vermektedir.
1990’dan itibaren y1llik
ortalama yiizde 38 bilyiime
kaydeden ve 2013’te 94
milyar TL ciroya ulagan
Tiirk faktoring sektoriintin
islem hacmi dagilimina
bakildiginda cironun

yiizde 17’sinin yurt dig1
islemlerinden olustugu
goriilmektedir.

2013 yilinda diinyada
faktoring hacmi ise 3 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.
Merkezi Hollanda’da
bulunan ve 74 tilkede 272
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iiyesi olan Factors Chain
International’in (FCI) 2013
yilsonu raporuna gore, Tiirk
faktoring sektort, sektor
biiyiikliigiinde Avrupa’da
dokuzuncu, diinya faktoring
hacminde ise onbeginci
sirada bulunmaktadur.
Burada dzellikle altim
¢izmek gerekir ki, FCI'in
2013 yilsonu verilerine gore
Tiirkiye, ylizde 13’liik pazar
payt ile muhabirli ihracat
siralamasinda Gin’den sonra
ikinci sirada yer almaktadir.
Teminatsiz mal mukabili
ihracat iglemlerinde yurt dig:
muhabirleri aracilifiyla garanti
hizmeti saglayan faktoringin,
ihracatta geligme potansiyeli
cok yiiksektir. Tiirk faktoring
sirketleri 6zellikle ihracat
faktoringinde iilkemizi en iist
diizeyde temsil etmekte ve
son dokuz yilda alti1 kere en
iyi ihracat faktorti 6diilleri
ile yurt dig1 bagarilara imza
atmaktadir.

Bu bagarilar ve gelismeler;
ticaretin finansmanina
aracilik eden diinya faktoring
pazarinda Tiirkiye’nin,

Batili iilkelerin faktoring
uygulamalarinin, gelismekte
olan iilkelere aktarilmasinda
koprii vazifesi goren bir
merkez olmasini saglayacaktir.

LK 1000
RACATCI
FIRMA
ANALIZI
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Turkiye ekonomisinin
vildizi ihracatla parliyor

Avrupa’dan gelen olumlu haberler inracat pazarlarini llk 1000 ihracatci sirketin 2013 yilinda ihracat: bir
cesitlendirmis Turk ihracatgisi icin dnemli bir ¢cikisin da onceki yila gére 2 milyar dolara yakin bir artis gosterdi.
habercisi oldu. Turkiye ekonomisinin yildizi, halen ihracat 2012’de llk 1000 sirketin Tirkiye’nin toplam ihracati
ve ihracat yapan sirketlerle parliyor. TUrkiye ihracatinin icerisindeki payi bir dnceki yila gbre gerilemisti. 2013
sampiyonlarini vitrine gikaran ihracat 1000 listesinde yer yilinda ilk 1000 sirketin toplam ihracatindaki payinda
alan sirketlerin inracat performanslar artis gdsteriyor. bir &dnceki yila gére 1 puanlik bir gelisme yasandi.
2008 yilinda Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan 1000 Bu payda gorulen bu kismi artis 2023 vizyonu
sirketinin toplam ihracati 89 milyar dolardi. 2013 yilina cergevesinde ihracatin tabana yayllmasi projeksiyonu
iliskin veriler TUrkiye ihracatinda ilk 1000 sirketin toplam gercevesinde olumlu goruntiiniin devam ettigini
ihracatinin 90 milyar dolar sinirni astigini gdsteriyor. gOsteriyor.
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Ilhracat pazarlarimiz
cesitlenmeye devam ediyor

iirkiye
ihracatgilar
pazarlarim
cesitlendirerek
o6nemli bir
yapisal doniigiime imza
atmiglardi. 2012 yilinda
bu doniisiimiin sonuglar
toplanmaya baglamisgti.
2013 yilina iligkin veriler de
gidisatin olumlu oldugunu
gOsteriyor. Bununla birlikte
tam bu agamada Avrupa’daki
tiiketim piyasalarindan
gelmeye baglayan olumlu
haberler de 2013 ihracatinda
Onemli etkiler yaratt1.
Tiirkiye’nin ihracati 152 milyar
dolarlik hacmini korurken
Tiirkiye’nin en biiyiik 1000
ihracatc1 firmasinin yaptigi
ihracat 9o milyar dolar sinirini
ast1. Tiirkiye fhracatcilar
Meclisi’nin gergeklegtirdigi
aragtirma bu yil da bir 6nceki
yilin jhracat gampiyonlarini
ortaya koyuyor. Siralamalari
ve sirketlerin ihracatlari
ile ilgili tiim detaylar1
listelerimizde bulmaniz
miimkiin. Bununla birlikte bu
yil da Thracat 1000 aragtirmasi
sadece 1000 sirket ile ilgili
degil Tiirkiye ihracatinin genel
fotografina iligkin bir¢ok
carpici egilimi de gbzler 6niine
serdi. Takip eden sayfalarda
bu egilimlerin detaylar1 yer
aliyor. Bu egilimler arasinda
belki de en ¢ok dikkat
¢ekici olan Tiirkiye ihracati
igerisinde Thracat 1000
listesinde yer alan girketlerin
payinin gegen senelere gore
benzer seviyelerde kalmasi
oldu. Tiirkiye’de ihracat
hacminin ayni seviyede kaldig1
durumda, bununla birlikte

Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat
yapan 1000 sirketi toplam
ihracat rakamlarini kiiciik de
olsa gelistirirken, ilk 1000’in
toplam ihracat icerisindeki
payinin hemen hemen ayni
kalmasi, ihracatin tabana
yayildigina yonelik bir egilim
olarak okunabilir. Bu egilim
Tiirkiye’nin 2023 vizyonuna
yonelik olumlu bir tablo da
sunuyor. 2023 vizyonunda
ihracatc sirketlerin sayisinin
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artirilmasi, belli sektorlerin
ihracat potansiyelinin
gelistirilmesi gibi stratejik
hedefler bulunuyor. 2013
yilina iligkin Thracat 1000
tablosunda ortaya ¢ikan
veriler bu hedefler yoniinde
kimi trendlerin olugtuguna da
isaret ediyor.

Eksen yine Avrupa

Tiirkiye’nin 2013 yilindaki
ihracatindaki belki de

ilk 500 % 50,17
ikinci 500 % 9,44

ilk 1000 % 59,61

en 6nemli gelisme pazar
cesitliligi stratejisinin siirmesi
ve Avrupa’dan gelen olumlu
haberler sonrasi yeniden

bu pazarlara doniig oldu.

En biiyiik ihracat pazari

olan Avrupa krize girince
eksenini alternatiflere dogru
genisleten Tiirkiye, gdziinii
yeniden Avrupa’ya cevirdi.
ihracattaki pay1 yiizde 39°a
kadar diigen Avrupa’daki
toparlanma bir siiredir devam
ediyor. Avrupa iilkelerinin
ekonomisinin diizelecegi
beklentisi ihracat¢inin

2023 hedefleri icin de umut
oldu. 500 milyar dolarlik
ihracatin yapilabilmesiicin
her y1l artigin yiizde 16 olmasi
gerekiyor. Bu yiln ilk {i¢
ayinda Avrupa’ya ihracat artig
ylizde 11,3 olarak gerceklesti.

Avrupa’nin 2020 hedefleri de
oldukga iddiali. Komisyonun
son raporuna gore, AB’de

her yil yillik ortalama yiizde
2,3’liik biiylime bekleniyor.
Avrupa pazarina ihracatim
yeniden artirmaya baglayan
Tiirkiye’nin 2014 hedefiise
buradaki pay1 ylizde 45’e
¢ekmek. 2013’te Avrupa’nin
ihracattaki pay1 yiizde

41,52 seviyesine ¢ikmigti.
Avrupa’da 2014-2020 arasinda
biiylime hedefi yiizde 2,3
olarak 6ngoriildii. Analistler,
diinyanin en biiyiik ihracatgisi
konumundaki Avrupa
Birligi’'nin rakamlarinin
beklenenden de iyi geldigini
belirtiyor. Gegtigimiz
giinlerde agiklanan Euro
Bolgesi imalat PMI endeksi
beklentileri karsilarken,
igsizlik de bir miktar azalma
sinyali verdi. imalat biiylimesi
de mart ayinda ii¢ yilin en
yiiksek seviyesine yakin
seyrediyor.

ikinci 500’iin gelisimi siirdii
2013 yilinda Tiirkiye’nin

en ¢ok ihracat yapan 1000
sirketinin toplam ihracati 9o
milyar dolar oldu. Burakam
bir 6nceki yila gére ilk 1000
sirketin ihracatlarini 2 milyar
dolar gelistirdiklerini ortaya
koyuyor. 2013 yilinda ilk
1000 girketin toplam ihracat
icerisindeki pay1 yiizde 59
oldu. Burakam, 2008 yilinda
ylizde 70 idi. ilk 1000’in
toplam ihracat icerisindeki
payinda 2008 yilindan bu yana
go6zlenen diisiis trendinin
2013 yilinda da siirdiiglinii
sOylemek miimkiin. Yukarida
ifade edildigi gibi bu egilim

MILYAR DOLAR

2013 YILINDA iLK 1000
SIRKETIN YAPTIG!
TOPLAM iHRACAT

ihracatin tabana yayildigina bir 6nceki yila gére daraldigini

yonelik saptamalar1 miimkiin da eklemek gerekiyor.
kilryor. Bu saptamalar1

inracatta bolgesel esitsizlik
azaliyor

Tiirkiye’nin 2023 vizyonu

miimkiin kilan bir bagka veri
iseilk 10 sirketin toplam
ihracat pay1 icerisindeki
diisiisii. 2011 yilinda ilk 10 geregi Tiirkiye’de ihracatin
sirketin ilk 1000 girketin
toplam ihracatindaki pay:
yiizde 26,28, toplam ihracat
icerisindeki pay1ise yiizde
17,03 idi. 2013 yilinda en
biiylik 10 ihracatgi sirketin

iilke geneline yayillmasi
yo6niinde bir inisiyatif de
6ne ¢ikiyor. 2013 yilinda
ihracat 1000 aragtirmasinin
sundugu egilimler buyénde
bir gelisimin gergeklestigini
ilk 1000 igerisindeki pay1 de gozler Oniine seriyor.
25,4’e, toplam ihracat Daha 6nceki aragtirmalarda
icerisindeki pay: da yiizde
15’e geriledi. Bu yondeki bir
baska egilim Thracat 1000
tablosu igerisinde yer alan

ortaya ¢iktig1 gibi Tiirkiye’de
Marmara Bolgesi’nin
ekonomide oldugu gibi
ihracatta da ciddi bir agirligi
bulunuyordu. 2013 yilinda bu
agirhgin diger bolgeler lehine
azaldig goriiliiyor. Buna gore
2013 yilinda en ¢ok ihracat
yapan 1000 sirket i¢inde
Marmara Bolgesi’nde yer
alan sirketlerin say1s1 586’ya
geriledi. Marmara Bolgesi'ni
138 sirket ile Ege Bolgesi, 88

ikinci 500’iin ihracat rakamini
artirmasiydi. 2011’de 12,5
milyar dolar ihracat yapan
ikinci 500, 2012 yilinda 12,9
milyar dolar ihracat yaptu.
2013 yilinda ise bu rakam 14,3
milyar dolara ¢ikt1. Bununla
birlikte ikinci 500’iin toplam
ihracatigerisindeki payinin

% 59

TURKIiYE’NiN TOPLAM
iHRACATINDA
ILK 1000°iN PAYI

sirket ile Giineydogu Anadolu
Bolgesi takip ediyor. Cok
degil bundan 8 y1l geriye
gidildiginde Marmara
Bolgesi’ndeki sirketlerin
say1sinin 657 oldugu
gOriiliiyor. Bu 8 yiligerisinde
en ¢ok ihracat yapan 1000
sirketicerisinde Marmara
Bolgesi’ndeki sirketlerin
say1s1 657’den 586’ya
gerilerken, bagta i¢c Anadolu
ve Giineydogu Anadolu
ihracatg sirketlerin payinda
bir yiikselme g6zlendi. 2006
yilinda Giineydogu Anadolu
merkezli sirket sayis1 sadece
44’tii. 2013 yilina gelindiginde
bu rakam 88 oldu. Benzer bir
gelisme i¢c Anadolu merkezli
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MILYAR DOLAR
iKiNCi 500°UN YAPTIGI
iHRACAT TUTARI

ihracatcilar icin de gegerli
oldu. Ayni dénemlerde

ilk 1000 ihracatc sirket
arasinda ¢ Anadolu merkezli
sirketlerin sayis1 68’den

81’¢ gikt1. Onceki yillara
bakildiginda 2013 yilinda ig
Anadolu ve Ege Bolgesi'ndeki
sirketlerin sayilarinin arttigini
ifade etmek miimkiin.
Tiirkiye ihracatinin bolgesel
gelisiminde dikkat ¢ekilmesi
gereken noktalardan

bir tanesi de Karadeniz
Bolgesi’nin performansi.
Ihracat 1000 aragtirmasinin
geriye dogru 9 yillik
versiyonlar: tarandi§inda
Karadeniz Bolgesi’nin ihracat
performansinin ortalamalarin
altinda oldugu goriiliiyor.
Son 9 yilda Karadeniz’deki
ihracatgi girketlerin sayis1

30 civarinda kaldi. 2013’de

de bu trend degismedi.
Karadeniz Bolgesi’'ndeki
ihracatg sirketlerin 6nemli
kisminin da findik gibi
tarimsal {iriinlerin ihracatini
yapan sirketlerden olustugu
diisiiniiliirse Karadeniz’de
son yillarda sanayi ihracati

yoniinde beklenen gelismenin
gerceklestigini ifade etmek
miimkiin degil.

istanbul’'un yanina yeni
sehirler geliyor

Bolgelerdeki bu duruma
paralel gekilde illerin

ihracat performanslarinda
da dengeler degisiyor.
Tiirkiye’nin en ¢ok
ihracatcisina sahip ili
konumunda olan Istanbul’un
ilk 1000 igerisindeki agirhig1
degisiyor. 2006 yilinda ilk
1000 ihracatg sirketin 564’1
Istanbul’da yer aliyordu. O
yildan bu yana istanbul’un
listedeki sirket sayis1 azalma
gosteriyordu. 2013 yilinda
dabu egilim devam etti ve
listede istanbul merkezli
ihracatg girket sayis1 453
olarak gerceklesti. Benzer
bir gerileme izmir igin de

sz konusu. Bununla birlikte
buyil yiikselisiyle dikkat
¢eken iller de bulunuyor.
Bunlardan bir tanesi tabii

ki de Gaziantep. Gaziantep
ihracatcisi, Suriye’de yaganan
olaylardan etkilendi ama yine
de payini artirmaya devam
etti. 2011 yilinda listede
Gaziantep’ten 63 ihracatci
sirket vardi, 2012 yilinda bu
rakam 71 oldu, 2013’te de bu
rakam tiim olumsuzluklara
ragmen sadece 67’ye geriledi.
2006 yilinda Gaziantep’ten
34 ihracatci sirketin listeye
girdigini dikkate alirsak
kentin ihracat performansinin
stirekli yiikseldigi goriiltiyor.
Gaziantep’e benzer sekilde
Bursa ve Kayseri’nin de
Ihracat 1000 tablosundaki
konumunun gelistigi
goriilityor. Bununla birlikte
listede hicbir sirketi yer
almayan iller de bulunuyor.
Tiirkiye’de ihracatin yurt
geneline yayilmasi yoniindeki
vizyon acisindan listede hi¢
ihracatgisi olmayan illerin
tespiti de biiyiik 6nem tasiyor.
Hic ihracatcisi olmayan iller
sunlar: Adiyaman, Aksaray,
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Amasya, Artvin, Batman,
Canakkale, Corum, Edirne,
Erzurum, Igdir, Malatya,
Nevsehir, Nigde, Sivas ve Van.

Tarim da cikis yakaladi
Tiirkiye’de ihracata yonelik
gelecek vizyonlarinda
ihracatci sektorlerin
artirilmasi da bulunuyor. Bu
durum Tiirkiye’de bircok
sektdriin oyunun igine dahil
olmasi anlamina geliyor. Bu
yonden 2013 yilina iliskin

ilk 1000 sirketin egilimleri
ciddi veriler sunuyor. Thracat
1000 arastirmasinin gegmis
versiyonlarina bakildiginda
sanayi sektorlerinin
hakimiyeti ciddi bigimde
hissediliyor. Listenin ilk
siralarinda basta otomotiv
ve dayanikl tiiketim tiriinleri
sektorii yer aliyordu. Bu
sene de bu yénde sonuglar
ortaya cikt1. Thracat 1000%in

0086

ILK 1000 iGiNDE
MARMARA BOLGESI
MERKEZLI FIRMA
SAYISI

ilk 500 sirketinin yaptig1 76
milyar dolarhik ihracatin 65
milyar dolari sanayi sektorleri
tarafindan yapildi. Bu
bakimdan sanayi sektorleri
acisindan 2013 yilinda
herhangi ciddi bir degisim
sz konusu degil. Ancak
sanayi sektorleri acisindan
kimya sektdriiniin geligiminin
devam ettigini de belirtmek
gerekiyor. 2007 yilinda ilk
1000 igerisinde bulunan
kimya sirketlerinin toplam
ihracati 7,5 milyar dolardi.
2013 yilina kadar sektoriin
ihracat performans: yiikseldi
ve 2013 yilinda 10,9 milyar
dolar seviyesine ¢ikt1. Bunun
yaninda tarim sektoriiniin
ihracat performansinda da
gercekten dikkat cekici bir

yiikselme s6z konusu. Thracat
1000 aragtirmasinin verilerine
gore, ilk 1000 igerisinde

yer alan tarim sektoril
sirketlerinin 2013 yilindaki
ihracati 11,2 milyar dolar oldu.
Tarim sektdriiniin ihracat
rakaminin 2007 yilinda 5,3
milyar oldugu diisiiniiliirse
tarim sektoriiniin ihracatimin
ne hizla biiylidiigii rahatlikla
anlagilabilir.

1 milyar dolarn iizerine ¢ikan
sektor sayisi artti

fhracat 1000 sirketlerinin
sektdrel dagilimina detayl
bakildiginda sektorlerin
ihracat performanslarinin da
2023 vizyonu dogrultusunda
ilerledigi goriiliiyor. ihracat
1000 sirketlerinin sektdrel
cesitliligi ile birlikte ortaya
koyduklar1 performans
birgok sektdriin Tiirkiye’nin
ihracat vizyonuna dahil
oldugunu da ortaya koyuyor.
2011 yilina iligkin fhracat
1000 listesindeki sirketlerin
sektdrel dagilimina
bakildiginda 1 milyar dolar
tizerinde ihracat yapan sektor
sayisinin 13 oldugu goriiliiyor.
Listenin bu yil yayinlanan ve
2013’e iligkin verileri iceren
versiyonuna bakildiginda ise
1milyar dolar iizerine ¢ikan
sektdr sayisinin 15’e yiikseldigi
goriiliiyor. Benzer sekilde 10
milyar dolar {izerine ¢ikan
sektdr sayisinda da bir gelisme
var. 2011’de 10 milyar dolar
siurini sadece otomotiv
endiistrisi agabilmisti.

2013 yilina gelindiginde
fhracat 1000 listesi dikkate
alindiginda otomotiv
endiistrisi ile birlikte celik ve
kimyevi maddeler sektorii de
eklendi. Bu durum Tiirkiye
ihracatina katma deger
sunan sektorlerin sayisinda
2013 yilinda da bir artig
yagandigini ortaya koyuyor.
ihracat 1000 listesindeki

bu egilimleri Tiirkiye’nin
genel sektor egilimleri ile
paralel degerlendirmek

miimkiin. fhracat 1000
listesinin sektorel dagilim
en hizli sektdrleri de ortaya
gikariyor. 2013’de Tiirkiye’de
bu anlamda bagar1 hikayesine
imza atan sektorlerin
baginda celik sektorii geliyor.
fhracat 1000 igerisindeki
celik sirketleri ihracatlarin
2012’de bir 6nceki yila gére

5 milyar dolar geligtirmis

ve 10 milyar dolar sinirim
agmusti. 2013’te de bu ihracat
hacmini korumay: bagardi
celik sirketleri. Sirket bagina
ihracatin en fazla oldugu
sektdr ise otomotiv oldu.
fhracat 1000 aragtirmasina
gore otomotiv sektdril
sirketleri ortalama olarak

219 milyon dolarlik ortalama
ile ihracat yaptilar. Fakat
otomotivde 2012 yilinda girket
basina diisen ihracat yaklagik
olarak 230 milyon dolardi.
Dolayistyla otomotivde sirket
bagina diisen ihracat oraninin
azaldigini da s6ylemek
miimkiin. Bununla birlikte
2013’te otomotiv halen en hizli
sektdrlerin baginda geliyor.
Otomotivden sonra Tiirkiye
ihracatinin hizli oyunculari
elektronik sektoriinden ¢gikt1.
Sektdr listede 68 sirketile
temsil edilmesine ragmen

sirket bagina yaklagik olarak
121 milyon dolarlik ihracata
imza att1. Burakamlar
sektdrlerin sundugu katma
degerleri de ortaya koyuyor.
Buagidan en ¢cok katma deger
sunan sektdrlerin baginda
otomotiv, elektronik ve
kimyevi maddeler sektorii
geliyor.

Ar-Ge’ye yapilan yatirim artt
ihracat 1000 arastirmasimin
sundugu belki de en dikkat
cekici veriler sirketlerin
Ar-Ge galigmalarina yonelik.
Rahatlikla ifade edilebilir

ki Tiirkiye’deki Ar-Ge
caligmalarinin artmasi ihracat
performansina da olumlu

bir katkida bulundu. fhracat
1000 sirketlerinin Ar-Ge
performansina bakildiginda
buyonde dikkat ¢ekici veriler
cikiyor. 2013 yilinda ilk 1000
sirket icerisinde Ar-Ge merkezi

Uretici firma

ihracatci firma
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olan girketlerin say1s1185.
Bagka bir ifade ile neredeyse
listedeki her 5 sirketten bir
tanesinin Ar-Ge merkezi
bulunuyor. 2012’de bu rakam
188 olmusgtu. Az da olsa dikkate
alinmasi gereken bir geri adim
s6z konusu. Ar-Ge konusunda
2013 yilinailigkin bir diger

ilgi cekici rakam ise Ar-Ge’ye
yapilan yatirimlar. Turkishtime
Ar-Ge 100 aragtirmasina da
yansidig1 gibi Tiirkiye’de 6zel
sektdr, Ar-Ge yatirimlari
konusunda motivasyonlarini
geligtiriyor. Bu gelisim,
sirketlerin Ar-Ge yatirim
rakamlarina da yansiyor.
fhracat 1000 aragtirmasina
goreilk 1000 sirketin Ar-Ge
yatirimi 2013 yilinda 2,6 milyar
TL’yi buldu. 2012’de bu rakamin
2milyar TL seviyesinde
oldugu dikkate alinirsa 2013’te
Ar-Geyatinimlarinda ylizde
25’i agan bir artis oldugunu

% 64,79
% 14,56

Grup dis ticaret firmasi % 15,94
Dis ticaret sirketi % 4,70

19

2013 YILINDA 1 MIiLYAR
DOLARIN (ZERINDE
IHRACAT YAPAN
SEKTOR SAYISI

sOylemek miimkiin. Fakat
fhracat 1000 listesine katilan
sirketlerin yaptig1 beyanlara
gore 2014 yilindabu 1000
sirketten 1,6 milyar TL’ye

yakin Ar-Ge yatirimi gérecegiz.
Tabii bu noktada altinin
cizilmesi gereken konu, Ar-Ge
yatirimlarinin cirolara ve
ihracat rakamlarina oraninin
ulagtig1 seviye. Tiirkiye’de
sirketlerin Ar-Ge yatirimlarinin
genel ciroya orani uzun yillardir
ortalama olarak yiizde 1-2
bandinda yer aliyor. ilk 1000
ihracatgi sirketicin de Ar-Ge
yatirimlarinin ciroya orani bu
seviyelerde kald1. Aragtirmaya
goreilk 500’deki sirketlerin
Ar-Ge yatirimlarinin cirolarina
orani ortalama olarak yiizde 1,39
iken ikinci 500’tin ortalamasi
yiizde 1,31 olarak olustu.
Tiirkiye’de ihracatci sirketlerin
Ar-Ge operasyonlarina agirlik
vermesi elbette ki markalagma
glicline ve patent sayilarina
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da etki ediyor. ilk 500 sirketin
2013 yilinda uluslararasi

olarak tescillenen marka
say1s13.069 iken, ikinci 500’tin
uluslararasi tescilli marka
say1si 2.350 oldu. Markalagsma
Tiirkiye ihracatgisiigin yeni
pazarlarda tutunma bagarisini
daberaberinde getirdi. Tiirkiye
ihracatcilan geleneksel ihracat
pazar1 Avrupa’nin ekonomik

durgunluk yagamasiyla beraber
pazarlarini ¢esitlendirmigti. Bu
cesitlendirme stratejilerinde
Tiirk ihracatcisimin en giiclii
bileseni Ar-Ge ve inovasyon
caligmalari oldu. Oniimiizdeki
doénemde &zellikle 2023 vizyonu
cercevesinde bu operasyonlarin
daha da geligecegini 5ngérmek
zor degil.

Uretici dogrudan ihracat
yapmiyor

fhracat 1000 aragtirmasinda
ortaya ¢ikan ilging
sonuglarin baginda ihracatgi
sirketlerin niteliklerine

gore dagilimi geliyor. Buna
gore, Tiirkiye’nin en ¢cok
ihracat yapan 1000 sirketinin

yaklagik olarak yiizde 64’{inii
iiretici firmalar olusturuyor.
1000 sirketin yiizde 16’s1

grup dis ticaret firmalar1

iken, ylizde 5’ ise dig ticaret
sirketi olarak faaliyetlerini
stirdiirtiyor. Onceki yillarda
olusan bu yondeki dagilima
bakildiginda {iretici sirketlerin
agirhiginin git gide azaldigy
goriiliiyor. 2008 yilinda

en ¢ok ihracat yapan 1000
sirket icerisinde yer alan
sirketlerin yiizde 75’ini iiretici
firmalar olugturuyordu.
Aymiyilicerisinde grup dig
ticaret firmalarinin pay1

yiizde 16,5ti. Fakat bu yildan
sonra Tiirkiye’deki grup
sirketlerinin stratejilerinde

degisimler yagandi. Buna
gore grup icerisinde yer
alan iiretici firmalar ihracat
yo6niindeki inisiyatiflerini
daha ¢ok grup dig ticaret
firmalarina aktarmaya
bagladi. Bu strateji sonrasi
ilk 1000 ihracatgi sirket
arasinda iiretici firmalarin
pay1 git gide azalirken grup

%25.4

2013 YILINDA EN
BUYUK 10 iIHRACATCI
SIRKETIN iLK 1000
IGERISINDEKI PAYI
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dis ticaret firmalarinin pay1
ise yitkselmeye bagladi.
Bununla birlikte herhangi bir
grup biinyesinde olmayan dis
ticaret firmalarinin da payinin
arttigini sdylemek gerekiyor.
Bu sonug Tiirkiye’de iiretim ve
ihracat arasinda uzmanlagmaya
giden bir ayrimin da yavas yavag
sekillendigini ortaya koyuyor.
2013 yilinda ¢tkan veriler iiretici
firmalarin daha ¢ok iiretim

ile ilgilenmeye basladiklarini,
ihracat konusundaki
operasyonlarini da belli
Olciilerde ihracat konusunda
uzmanlagmig aktdrlere
biraktiklarini ortaya koyuyor.

Yabanci sermayeli sirket
sayisi arth

Thracat 1000 aragtirmasi yabanct
sermayeli sirketlerin Tiirkiye’nin
bolgedeki potansiyelini daha iyi
degerlendirdiklerini de ortaya
koyuyor. 2008 yilinda yaganan
kiiresel finansal krizin Avrupa
tiiketim piyasalarinda yarattig
olumsuz etki sadece Tiirk
ihracatcilarim degil, diinyanmn
bir¢ok bdlgesindeki ihracatgilar
yeni pazarlar arayigina itti.
Tiirkiye son dénemde 6ne

¢ikan MENA bélgesine yakinhig
ile sirketlere ihracatlarim
gelistirme yoniinde ciddi
potansiyel sunuyor. Tiirkiye’nin
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bu yakinhg ve kiiresel
ekonomideki yeni trendler
Tiirkiye’deki yabanci sermayeli
sirketlerin sayisinin artmasinda
dauygun bir zemin yaratiyor.
fhracat 1000 aragtirmasina
gOre, sermaye yapisini aciklayan
sirketler arasindaki yabanci
sermayeli sirketlerin sayis, bir
Oncekiyila gbre artig gdsterdi.
Buna gore 2013’te sermaye
yapisim agiklayan 876 sirketten
176’s1n1 yabanci sermayeli
sirketler olusturuyordu. 2011’de
bu say1151°di. Bununla birlikte
2013’de Tiirkiye’nin en cok
ihracat yapan 1000 sirketi
icerisinde yabanci sermayeli

sirket oram yiizde 20. Boylelikle
son 5 yiligerisinde yabanci
sirketlerin oraninin en yiiksek
oldugu yil 2013 oldu. Tiirkiye’ye
yonelik yabanci sermaye
ilgisinin yogunlugu diistiniiliirse
bu egilimin 6niimiizdeki yillarda
da devam edecegini 5ngérmek
miimkiin.

Toplam karin iicte biri
yabancilarin

Yabanci sermayeli sirketlerin
Tiirkiye merkezli ihracat
operasyonlarinin karlilik
rakamlarina da yansidig
goriiliiyor. Dikkat cekici
bicimde yabanci sermayeli
sirketlerin kar rakamlarimn
fhracat 1000 igerisindeki
paylarindan daha yiiksek
oldugu goriiliiyor. Tiirkiye’nin
en ¢ok ihracat yapan 1000
sirketinin 2013 yilindaki
toplam kar114,2 milyar TL
oldu. ilk 1000igerisinde

yer alan yabanci sermayeli
sirketlerin 2013 yili
icerisindeki toplam kar1ise
5,1 milyar olarak gerceklesti.
Bu rakamlara gére ihracat
1000 listesinde yer alan
yabanci sermayeli girketlerin
toplam karlarinin ihracat
1000 listesindeki sirketlerin
toplam karina orani yiizde
36,3 oldu. Listede sermaye
yapist agiklanan sirketlerin
icerisinde yabanci sermayeli
sirketlerin orani yilizde 20’yi
agmazken, kar rakamlarinda
yabancilarin aldig ylizde
36,3’liik pay, yabanci sirketler
icin Tiirkiye’deki ihracat
operasyonlarinin karl
oldugunu ortaya koyuyor.
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DR.CAN FUAT GURLESEL
TIM EKONOMI DANISMANI

AB ulkelerindeki buyume
icin surukleyici olacak

ihracat

{inya ekonomisi

2013 yilinda 2012

yilindaki ylizde

2,4 bitytimenin

ardindan yiizde 2,3
ile daha kotii bir performans ortaya
koydu. Ancak biiylime tarafinda en
6nemli gelisme ABD, AB, Japonya ve
diger gelismis ilkelerde biiyiime-
nin toparlanmaya baglamasi oldu.
ABD’de biiylime hizlanarak kalict
hale gelmeye baglarken, Avrupa
Birligi ve Euro bolgesi de resesyon-
dan cikarak son ticgeyrekte bityiime
gosterdi. Kiiresel kriz sonrasi gelis-
mis tilkelerde biiylime konusunda
iyimserlik ilk kez en {ist seviyeye
ulagti. Bunabagh olarak 2014 y1li
icin gelismis iilkelerde daha yiiksek
biiyiime beklentileri var. 2013
yilinda yiizde 1,2 biiyliyen gelismis
iilkelerin 2014 yilinda yiizde 2,2
biiyiimesi bekleniyor. Diinya ekono-
misinde gelisen iilkelerin biiytime
performanst ise zayiflamakta ve
potansiyellerinin altina diismekte.
2012 yilinda yiizde 4,9 bityityen
gelisen ilkeler 2013 yilinda ylizde
4,5 bilyiidil. 2014 yihinda ise yiizde 5,1
biiyiime bekleniyor.

Gelisen iilkeler yeni kosullara uyum

saglamaya calisiyor
Gelisen iilkelerin biiyiime per-

formansi 2012 ve 2013 yillarinda
gelismis tilkelerdeki yavaglama
ile zayiflarken, daha 6nemli etki

Haziran 2013’den itibaren ortaya
ctkan yeni kiiresel kogullardan
geldi. 2013 yih May1s ayinda kiiresel
parasal genislemede en 6nemli rolii
oynayan ABD Merkez Bankas: FED
parasal genislemeden ¢ikis kararim
acikladi ve fillen uygulamaya da Ara-
lik ayinda bagladi. FED’in parasal
genislemeden cikigt ile birlikte yeni
kiiresel kosullar olusuyor. Bunlar;
faiz oranlarinin artmasy, likidite

ve sermayenin gelisen {ilkelerden
gelismis {ilkelere donmesi, finans-
man olanaklarinin azalmasi ve daha
pahali hale gelmesi, geligen tilke
para birimlerinin zayiflamasi ile em-
tia fiyatlarinin zayiflamasidir. 2013
yilinim ikinci yarisindan itibaren
olusmaya baglayan bu yeni kiiresel
kosullara gelisen iilkeler uyum
saglamaya caligiyor. Cari agiklariile
ekonomilerinin dis kaynaklara ba-
gimhihig yiiksek olan gelisen {ilkeler
bu siirecten daha ¢ok etkileniyor.
Diinya ticareti de diinya ekonomi-
sindeki gelismelerden ve yeni kiire-
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2014 YILI
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selkosullardan etkileniyor. Diinya
mal ticareti 2013 yilinda ylizde 2,6
ile yine ¢ok yavas biiyliyerek 18,3
trilyon dolar olarak gergeklesti. 2014
yilinda ise diinya mal ticaretinin
ylizde 4,5 biiylimesi ve 19,1 trilyon
dolara ¢cikmasi bekleniyor. Diinya
ticaretindeki genigleme miktar
artigindan gelmekte olup ticarete
konu olan mal ve emtia fiyatlara
degismemekte ve hatta 2013 ve 2014
yillarinda gerilemekte.

2014’te biiyiimenin en 6nemli unsuru

‘ihracat’ olacak
Tiirkiye ekonomisi de diger gelisen

iilkeler gibi diinya ekonomisin-
deki gelismelerden ve olugmaya
baslayan yeni kiiresel kosullardan
etkileniyor. 2013 yilina yiizde 4
ekonomik biiyiime ve 158 milyar
dolar ihracat hedefi ile baglanmugtr.
Yilin gelismeler itibariyle ikiye bo-
liind{igii 2013 yilinda tiim sinurlayici
etkenlere ragmen yiizde 4’e yakin
bir ekonomik bitylimeye ulagilmis
oldu. Thracat ise 151,8 milyar dolar
ile 2012 yihnin altinda kaldi. Ancak
altin haric ihracat yiizde 4,2 artar-
ken toplam ihracattaki gerileme al-
tin ihracatinin 2012 yilinin oldukca
altinda kalmasu ile ortaya gikt. Son
yillarda gerileyen AB pazar1 Avrupa
ekonomisinin yeniden bityiimeye
baglamasi ile birlikte ihracatta
paym artirirken, Irak diginda yakin
ve komgu pazarlarda ise performans

diigtil. Tiirkiye ekonomisi 2014 yili-
nayeni kiiresel ekonomik kogullarin
etkisi altinda giriyor. 2014 yil1icin
yine yiizde 4 ekonomik biiyiime ve
166,5 milyar dolar ihracat hedefi
var. Ekonomi y6netimi tiim gelisen
iilkelerin karsilastig1 sermaye
cikiglarinin yagandig ve finansma-
nina erigimin zorlastig1 2014 yilim
tasarruf yili ilan etmis olup i¢ talebin
borclanmaya dayal: tiiketime dayali
olan ayagim kisitlayici onlemler
ald1. Buna bagli olarak 2014 yilinda
ekonomik biiylime i¢in en 6nemli
unsur dis talep, yani ihracat olacak.
2014 y1linda 166,5 milyar dolar ihra-
cat hedefine ulagilmasin destekleye-
cek cok &nemli iki unsur bulunuyor.
Bunlardan ilki geligmis iilkelerdeki
ve 6zellikle en biiyiik pazarimz olan
ABlilkelerindeki biiyiime. Avrupa
Birligi'nde biiyiime ihracatimiz icin
siiriikleyici olacak. ikinci nemli
unsur ise Tiirk Lirasinda yaganmig
olan diizeltme. Thracatgilar 2003
yilindan buyana degerli Tiirk Liras
seviyelerini ihracat icin bir kisit ola-
rak gérmekteydi. Ancak 2014 Subat
aylitibariyle Tiirk Liras1 Merkez
Bankasr’nin reel efektif kur endeksi
hesaplamast ile 2003 yili seviyesine
geri dondii. Ancak d6viz kurlarimn
bu seviyelerde kalmasinin d6viz
borglusuihracatci sirketlerin bilanco
yapis, bor¢ 6deme kapasitesi ve
karlihiklar {izerinde olumsuz etkiler
yaratacagl da unutulmamali.

PROF. DR. EMRE ALKIN

Zorluklara alismis olmaliyiz

hracatin durmadanyo-
luna devam ettigi 2013
yilive dahailk glinlerini
yasadigimiz 2014 icin en
o6nemliayrintilaryada
beklentiler neydi diye sorsalar,
hemen suti¢gelismeyi sirala-
yabilirim: Merkez Bankasi’nin
adimlar, Cari agikileilgili 6n-
lemler ve Tiirkiye Ekonomisi’nin
kinlganlagmasi...
Bagliklara soyle bir gbz attigimizda
hepsinin olumsuz bir tonda oldu-
gugbdzdenkagmamgtir. Maalesef
insan karakterinin temel 6zelligi
debudur. Negatif gelismeler daha
fazla akildakalir, hatta yiizlerce
olumlugelismelerden sonra
gelen bir olumsuz ayrintidaha
onceki glizel tecriibelerin yarattigy
intibay1 yok eder. Siyasetin de eko-
nomiyi ydnetmenin de zorlugu
budur. Her seyden 6nce, Merkez
Bankasr’min bugiinkii ydnetiminin
ilk gbreve bagladig glinlerde ciddi
kugkuyla kargilandigini, ancak
¢ok gegmeden tavrim {iretim ve
biiylimeden yanakoyduguicin
toplumdan destek aldigini, parave
sermaye piyasalarmnilk bakista
sikayet edermis gibi goziikse de
sonradan istikrar saglandigiicin
memnun kaldigimi sGyleyelim.
Belki de en 6nemli catisma Mer-
kez Bankasr’nin faiz konusundaki
direnmesiyle bag gdsterdi diyebi-

liriz. ABD Merkez Bankas1 FED’in
parasal genislemeyi yavaglatmaya
karar vermesiyle, gelisen ilkeler
gozden diigerken, TCMB “kendi
yagimuzda kavrulacagiz” diyerek
isabetli bir gndermede bulun-
mustu. Ancak faiz konusundaki
“tavirl’” durus, yerini giderek pi-
yasayakarsiinatlasmaya birakinca
isler degisti.

Kur ve faizde istikrar olmali
Bir dereceye kadar diisiik faizle-

rin TL’nin agir1 degerlenmesini
engelleyerek ihracata destek
verdigi diisiiniilebilir. Ancak
déviz kurlarinin bir anda yliksel-
mesiyle beraber, faiz konusunda
hem tartigmalar hem de kafa
karigikliklar artti. Biryandan
makro ekonomik hedeflerde
bozulma bag gosterirken,

diger taraftan gosterge tahvilin
faizinin de yiizde 4’lerden ylizde
10’'un lizerine giktigim gordiik.
Piyasave Merkez Bankasi ara-
sindaki faiz inatlagmasi devam
ederken, enflasyon oranlarinda
hedeften sapildig1 goriildii. D6-
viz kurlar ylikseldik¢e bu sapma
devam etti diyebiliriz. T{irkiye
sanayici i¢cin avantajl bir iilke
konumundan giderek uzaklagi-
yor. Busartlar altinda ihracatin
biiyiimenin lokomotifi olarak
devam etmesi biiyiik bir azmin
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eseridir. TCMB Bagkan1’nin 2013
yilinin sonuna dogru “Dolar/
TL1.92 olacak, bana giivenin
demesi” ve maalesef buiddiali
Ongoriisiiniin dogru citkmamasi,
hem reel sektdr hem de finans
cephesinde kredibilite kaybinin
olugmasina sebep oldu.

Gelecek yil biiyiime hizinin yiizde

4’ten diisiik olmasi bekleniyor
Diger taraftan cari agikla ilgili

miicadele icin krediler ve kredi
kartlariyla ilgili bazi radikal
adimlar atildi. Tasarrufagigini
“daha az tiiketerek” kapat-

mak ve talebin 6niinii keserek
cariagig1 durdurmak, yeni bir
politika araci olarak denenmeye
baglandi. Ancak, ayni gelir sevi-
yesinde halka daha fazla tasarruf
ettirmek bir ddnem sonraki Milli
Geliri diiglirecegi, cok iyi bilinen
bir gercektir. Biz buna iktisatta
“tasarruf paradoksu” adi veriyo-
ruz. Hal boyleyken katma degeri
artirmadan, cari iglemler acigin1
akut bir hastalik olarak goriip,
acil miidahale araci olarak tale-
bin 6niinii kesmek se¢ildigi icin,
2014 y1ili bliylime hizinin yiizde
4’ten diisiik olacagi bekleniyor.
TUIK’in de kredibilite kaybin-
dan pay aldig diisliniiliirse, her
¢ikan rakamin tartigmayara-
tacagini sdyleyebiliriz. Biiyiik

ihtimalle resmi verilerin sagla-
mas1 TiM gibi koklii kuruluglarin
calismalarryla yapilacaktir. Buyil
ekonomiyi takip icin ayrintili bir
analiz setine ihtiyac duyacagiz.

2014’te firsatlar degerlendirilmeli
Tiim bunlann iizerine de siyasi

tartigmalar ve segimler de ekle-
nince, Tiirkiye “kinlganlarin en
kirllgam”unvanimi aldi. Enflasyon
ilemiicadeleye devam edecegi,
faizlerin dahaylikselecegi, ulusal
paranindeger kaybetmeye devam
edecegi sOylenen bir iilkenin igi
zordur. Ancak, artik zorluklara
aligmus olmalry1z. Zorluklarla
miicadele bizim genlerimizde
mevcut. Dolayistyla 2014 yih firsat-
larin degerlendirildigi biryil olmah
diyoruz. Diinya’ya baktigimizda
ise FED’in “parasal genigleme”
konusundayavaglamaya gidecegi
belki de buyilicinde tamamen
durdurabilecegi anlagiliyor. Dig
talepherzamanic talebe gére
dahaistikrarhidir ancak, insanlarin
yarmileilgili endiseler tasidigi bir
zamanda paraharcamayahevesli
olmayacaklar da bir bagka gercek.
Bugergeklerigiginda irettigimiz
malve hizmetleri alicilar icin “c6-
zim” olarak sunamazsak problem
agamayacag1z. fletigim, Medya,
Tasarmm ve fnovasyonu var giicii-
miizle kullanmamuz gerekiyor.
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HUSEYiIN GURER

DELOITTE YONETICI ORTAGI VE CEO

Marka odakli calismak gerek

on1oyida&nemlibir
ivme kazanan ihraca-
timizayni zamanda
Tiirkiye ekonomisi-
nin doniisiimiinde de
etkin bir rol oynadi ve bilylimenin
6nemli bir motor giicii haline
geldi. Tiirkiye, 2013 yih itibari ile
151,8 milyar dolarile on yil 6nceye
oranlaihracatini nominal olarak
yaklagik ti¢ katina cikardi. Yapilan
caligmalar daihracatimizin gerek
iirtin gesitliligi gerekse diizey
olarak kiyaslanabilir {ilke grupla-
rina gore olumlu bir performans
gosterdigine isaret ediyor. Ancak
diinya ihracat hacmine gre ba-
kildiginda hala olduk¢a miitevazi
bir seviyede kalryoruz; en son
2013 verilerine gére 167, 76 milyar
dolarlik diinya ihracat hacminde
sadece yiizde 0,9 civarmda bir
paya sahip oldugumuzu gorii-
yoruz. Geride biraktiimiz 2013
yilinda énceki yila oranla daha
miitevazi bir ihracat performanst
gosterdik. 2012’deki 152,5 milyar
dolara (GSYH’ye oranile yiizde
19,3) karsiihracatimiz 2013’de
151,8 milyar dolar (GSYH’ye
oranileylizde 18,6) ile siurh
kald1. Ancak bunda 2012 yihinda
altinihracatinda yaganan 6zel
durumun etkisi unutulmamali.
Nitekim altin hari¢ bakildiginda
budénemde jhracatin 139,1 milyar
dolardan 148,5 milyar dolarayada
GSYH’ye oranileyiizde17,7’den

yiizde 18,2’ye yiikseldigini hesap-
liyoruz. Ancak bu diizeyin son ti¢
yilin Orta Vadeli Programlarinda
(OVP) 2013 i¢in 8ngoriilen dii-
zeylerden belirgin sekilde diistik
oldugunu dabelirtelim. (Ornegin
2011 sonunda yaymlanan ve 2012-
2014 dénemini kapsayan OVP’de
2013 ihracat hedefinin 165 milyar
dolar olarak koyuldugunu; ancak
kurda belirgin bir deger kaybina
ragmen bu diizeyin olduk¢a altin-
dakalindigini hatirlatalim.)

Avrupa’ya katma degeri yilksek

iiriinler ihrag ediyoruz
Thracatimizin cografik dagilim

acisindan 2013 yili ayni zamanda
Avrupadiilkelerindeki toparlan-
manin etkilerini hissettigimiz
biryil oldu. Katma degeri daha
yiiksek iirtinler ihrag ettigimiz bu
iilkelerin toplam ihracatimizdaki
paymnin yeniden yiizde 50'nin
iizerine ylikselmesi olduk¢a umut
verici. Diger yandan katma degeri
daha diigtik iiriinler ihrag ettigi-
miz ancak son yillarda pazar pay:
olarak dis ticaretimizde Snemli
biryer edinen Kuzey Afrika, Yakin

\
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ve Ortadogu (MENA) iilkelerine
olanihracatin altin haric rakamlar
ile toplam ihracatimizin yaklagik
dortte biri seviyesinde korundugu
goriilityor. Ulke bazindaise en
fazla ihracat yaptigimiz tilkeler s1-
ralamasinda Almanya (13,7 milyar
dolar; toplama oranlaise yiizde

9) veardindan Irak (12 milyar
dolar; toplama oranla ise yiizde
7,9) yineilk iki siray1 koruyor. 2012,
yilindaki altin ticaretini disarida
tutarsak iirlin bazinda “motorlu
kara tagitlari ve bunlarin aksam
parcalar1”, ihracata en fazla konu
olan iiriin olmaya devam ediyor.

ihracati yeni bir platoya

sicratacak hamlelere ihtiyag var
Ancak gelinen noktann yeterli

olmadigi ve ihracatimizi yeni

bir platoya sicratacak reformve
hamlelere olan ihtiyacmn stirdiigii
herkes tarafindan kabul goriiyor.
(Bubaglamda 500 milyar dolarlik
2023 hedefinin halen cok uzaginda
oldugumuzu, zamann da cabuk
gectigini hatirlatahm.) Ayrica Tiir-
kiyehalen ihracat /milli gelir oram
itibariile kendi ligindeki bir¢ok

iilkeye oranla daha diisiik bir sevi-
yede. Ozellikle “teknolojik” irlin
ihracatinabaktigimzda tablonun
daha dakétiimser oldugunu séy-
lemek miimkiin. Nitekim Diinya
Bankasi verileriyiiksek teknolojili
mal ihracatimin toplama oraninda
ylizde 2’nin altinda kaldigimmzi
diger bir deyisile Gzoilkeleri
liginde en sonlarda bulundugumu-
zugosteriyor. 2014 yilicin kurdaki
degerkaybi nedeni ile ihracatinmz-
daartigbeklentileri hakim. Ancak
zayif liranin uzun vadede ihracat
artiglan icinyeterli olmadigi ve
yapisal baz1 doniisiimlerin elzem
olduguunutulmamali. Oncelikle
bizim gibi cariagik sorununu yakici
hisseden bir iilkenin hizla, tiretim
yapisim doniistiirmesi ve yiiksek
teknolojilimal, aramal ve sermaye
mallan iiretiminde ilerleme
saglayarak birim ihracaticin gerek-
sinilen ithalat miktarini azaltmas:
gerekiyor. Diger yandan sik¢a
tekrarladigimmz gibi marka odakl
yaklasima gecilmeside 6nem
tastyor. Buamaglara ulagilabilmesi
icin yapilmasi gerekenler, ashnda
Tiirkiye’de genelde iiretkenligi art-
turmakicin gereken reformlardan
¢okdafarkli degil. Egitime, vasiflh
isgliciine, teknolojik gelismeye,
gerek hukuki gerekse iktisadi tiim
kurumlarimizi geligtirmeye 6nem
vermek, bu alanlarda 6nce olani
kaybetmemek, sonra dakazamm-
lan hizlandirmak gerekiyor.

Dog. Dr. UMIT iZMEN
ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

Rekabet icin teknoloji

tirkiye’nin ihracati
2000-2008
ddneminde hizla
artt1. 2000’de
neredeyse 28
milyar dolar olan ihracat 4,5
kat artarak 2008’de 136 milyar
dolar seviyesine ulagti. Ayni
dénemde gelismekte olan
tilkelerdeki ihracat artigi ise 3
kat olmugtu. fhracatc1 sayist
da, ihracatci bagina yapilan
ihracat miktar1 da yaklagik
iki katina ¢tkmasina kargilik,
Tiirkiye’nin diinya ticaretinden
aldig1 pay sadece binde besten
binde sekize yiikselebildi. Bu
veriler, ihracat stratejisinin
yeniden degerlendirilmesini
gerektiriyor. Ayn1 donemde
Tiirkiye ihracatinda mal gesitliligi
ve pazar gesitliligi de siiratle
zenginlegti. Emek yogun ve diisiik
teknolojili {iriinlerin toplam
ihracat i¢indeki pay: gerilerken
orta teknolojili iiriinlerin pay1
ise huzla artt1. Yiiksek teknolojili
{irtinlerin payinda ise kayda deger
bir gelisme olmadi.

Yiiksek teknolojili iiriinlere gecilmeli
Orta teknolojili {iriinlerin

payindaki yiikselise ragmen
Tiirkiye’nin ihracatinda hala
diigiik teknolojili iirlinler egemen.
Bu durum, ne klasik ne de modern
dis ticaret teorileri ile uyumlu
degil. Emek ve hammadde

zengini olmayan Tiirkiye’nin
dogal olarak bu sektorlerde

rekabet avantaji bulunmuyor.
Tiirkiye’nin mamul mal ihracati
i¢inde diisiik teknolojili ve emek
yogun sektdrlerin pay1 ylizde
50’yi agtyorken, yiikselen piyasa
ekonomilerinde bu pay ylizde
20’nin altinda kaliyor. Tiirkiye’nin
mamul mal ihracatiiginde
yiiksek teknolojili tiriinlerin
payl1 sadece yiizde 14 iken,
yiikselen piyasa ekonomilerinde
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bu pay yiizde 50. Oysaki diinya
ticaretine baktigimizda yiiksek
teknolojili lirtinlerin ticaretinin
de hizla arttigimi gdzlemliyoruz.
Tiirkiye’nin ihracat iirlin
bilesiminde yiiksek teknolojili
tirlinlere gecmekte zorlanmast,
ihracat artig hizini olumsuz
etkiliyor.

Dis acigi azaltmanin yegéne yolu
Tiirkiye’nin ihracat artig1

2008’den sonra sadece ylizde
15°de kalirken, gelismekte
olan iilkeler ise bu dénemde
ihracatlarim ylizde 30
artirabildiler. fhracat artigint
devam ettiremeyen Tiirkiye,
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yiiksek dig acik nedeni ile kiiresel
piyasalardaki likidite fazlasinda
beklenen azalmadan en olumsuz
etkilenmesi muhtemel {ilkeler
arasinda siralandi. Tiirkiye’nin
yiiksek dig ticaret ac1g1
vermesinin baglica nedeni enerji
ithalat1. Tiirkiye enerji acisindan
zengin kaynaklara sahip bir {ilke
olmadig icin gelecekte de enerji
ithalat1 yiiklii bir kalem olmaya
devam edecek. Dolayisiyla dis
ac1g1 azaltabilmenin yegane yolu
ihracati artirabilmek, bunun da
yolu katma degerli ileri teknoloji
tiriinlerinin toplam ihracat
icindeki payin1 artirmak. Bu
acidan Kore dikkate alinmasi
gereken bir 6rnek. Enerji
kaynaklar1 agisindan Tiirkiye gibi
zay1f olan Kore’nin 130 milyar
dolara ulagan enerji kaynakli

dis ticaret ag1g, Tiirkiye’den
yaklagik iki kat fazla. Buna
kargilik ihracat iirfinlerinin
rekabet giiciiniin yiiksek olmasi
sayesinde Kore’nin toplam
ihracati 550 milyar dolara yakin.
Boylece Kore, enerji ithalatini
kargilamakla kalmryor, dig
ticaret fazlas1 da veriyor. Toplam
ihracat iginde yiiksek teknolojili
tirlinlerin pay: Tiirkiye’de yiizde
14 iken Kore’de yiizde 41.

Diinya ticaretinden pay almanin
yollari aranmali

Uriin bilesiminde diisiik ve
orta teknolojili iirlinlerin
tagidig agirligin yani sira,

Tiirkiye’nin rekabet avantajinin
daha cok tiretim siirecinin

nihai agamasinda olmasi, buna
kargilik aramali ve yatirim mali
tiretiminde rekabet avantaji
olmamasi, ekonomik yapiyl
montaj ekonomisine kilitliyor
ve dig ticaret agiginin siirekli
olarak yeniden iiretilmesine
neden oluyor. Aramali ve
yatirim mallarinda ithalata
bagimli yapi, zaman icinde
bircok sektoriin nihai tiiketim
mallarinda sahip oldugu rekabet
avantajinin da diigmesine ve
hatta yok olmasina yol aciyor.
Rekabet giiciiniin orta teknolojili
tirlinlerde ve @iretimin nihai
tirlin agamasinda yogunlagtigl
bir ihracat yapisinin, yiiksek
teknolojili iiriinlere ve
tiretiminin tiim agamalarina
yayildig bir ihracat yapisina
déniistimii hizh ve kolay
olmayacaktir. Ar-Ge, teknoloji,
inovasyon politikalarinin yani
sira, istihdam, egitim, mesleki
egitim ve KOBI politikalarina
kadar uzanan bircok alanda
biitlinctil bir bakig acisiyla
hazirlanmis kapsamli ve birbirini
destekleyen 6nlemlerden

olusan bir programin zaman
gecirmeden uygulamaya
konulmasina ihtiyag var.

Kiiresel krizin etkilerinin
ortadan kalkmaya bagladig1

bir konjonktiirde, diinya
ticaretindeki pay: artirmak ancak
bu sekilde miimkiin olabilecek.
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Ekonominin guclu

hracat rakamlari
2013 yilinda 2012
yilinin hemen
altindaki bir seviyede
gerceklesti. Elbette
ki burada ekonomik acidan
baktigimizda Tiirk Lirasi’nin
ozellikle ilk alt1 ayda dolar
karsisinda 2012 yilina
gore daha {ist seviyelerde
gerceklesmis olmasinin rolii
var. TCMB 2003 Bazli Reel
Kur Endeksine gore 2012
yilinin ilk alt1 ayinda TL,
dolar karsisinda ortalama
ylizde 15,4 degerli iken,
2013 yilimin ilk alt1 ayinda
bu oran yiizde 19,5 olarak
gerceklesti. Yani 2013’iin
ilk alt1ayinda TL, 2012’nin
ayni donemine kiyasla
ylizde 4,1 ekstra degerli. Bu
zaman dilimini T{irkiye’nin
dis ticareti agisindan daha
karsilastirilabilir durumda
gérmemizin sebebiyse, heniiz
sosyal ve politik alanlardaki
bir takim istikrarsizliklarin
etkilerinin ekonomik mecraya
yansimamig olmasi. Nitekim
2013 yilinin mayis ayindan
itibaren d6viz kurlar1 her ne
kadar artiga gegcmeye baglamig
ve yil sonunda ise ekonomik
ongoriilerle drtiismeyecek
seviyelere ulagsmissa da,
bu artiglarin temel sebebi
siyasal alanda istikrarsizlik
yaratan bir takim olaylarin
kurlar {izerindeki etkileridir.

Doc. Dr. MURAT CAK

ISTANBUL UNIVERSITESI IKTISAT FAKULTESI OGRETIM UYESI

Doviz kurlari, ekonomik
olaylardan kaynaklanan bir
takim sebeplerle Tiirkiye’nin
ihracatiigin daha rekabetci
diizeylere eristiginde bunun
ihracat iizerindeki etkileri
olumlu iken, ekonomi
disindaki olaylarin déviz
kurunu yiikseltmesinin
ihracat {izerindeki

etkisi her zaman olumlu
yansimayabilmektedir. Ciinkii
bu tiir olaylar kurlar1 daha
oynak ve dngoriiliirlitkten
uzak kilabilmekte, yiiksek
oranli anlik degisimlere
sebep olabilmektedir. Bu
daihracatgilarimizin gerek
maliyetler gerekse satig i¢in
fiyat 6ngdriilerini olumsuz
etkilemekte.

Ekonomik biiyiimenin giiclii

aktorleri
Yakin ve Ortadogu

iilkelerindeki siyasi
istikrarsizlik ortaminin da,
Tiirkiye’nin bu iilkelere

ihra¢ mallarina olan talebini
azaltmakta oldugunu
belirtmeliyiz. Nitekim

sz konusu iilkelere olan
ihracatimiz bir 6nceki yila
gbre ortalama yiizde 4,5
oraninda gerileme kaydetti.
Ancak AB {ilkelerine olan
ihracatimizdaki gelismeler
umut verici ve 2014 yilinda da
artarak silirecegi 6ngoriiliiyor.
Sektorlere gore ihracatimizi
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degerlendirdigimizde,

2013 yilinda da otomotiv
sektoriiniin yine liderligi
kaptirmadig goriiliiyor.
Otomotiv sektdrii, kimyevi
maddeler ve mamuller,

celik, hazir giyim, elektrik-
elektronik ile birlikte

2013 yilinda Tiirkiye’nin
ekonomik bilylimesinin en
gliclii aktorleri olarak yer
aldilar. ihracattaki artig
bazinda bir 6nceki yilile
karsilagtirildiginda yiizde 11,2
ile otomotiv sektoriinil, ylizde
10,9 ile hazir giyim sektori
izliyor. Hazir giyim sektorti,
gerek baglica ihracatinin AB
iilkelerine olmasi ve gerekse
ithal ara mallarina bagimlilik
oraninin (yiizde 19) gorece
daha diisiik seyretmesi gibi
nedenlerle 2014 yilinda da
ihracatimiz agisindan en sanslh
sektorler arasinda diyebiliriz.
ABiiilkelerinde 2014 yilinda
bir toparlanma gozlenecegi
yoniindeki kuvvetli éngoriiler
bu konudaki savimizi
giiclendiriyor. Yine MB 2003
Bazli Reel Kur Endeksine
gbre TL’nin neredeyse baga
bag kurunda goéziikmesi,

ithal ara mallarina gorece
daha az bagimli olan hazir
giyim sektoriinii ihrag
fiyatlari a¢isindan avantajli
bir hale getiriyor. Yine de bir
dolarlik ithalata kargilik dort
dolarlik ihracat rakaminin

aktorleri

geligtirilmesi hazir giyim
sektoriiniin temel hedefleri
arasindayer almali.

Diga bagimlihk azaltilimal,
ar-ge ve inovasyona énem

verilmeli
Elektrik ve elektronik cihazlar

sektdriiniin ihracatimizdaki
gelisimi de sevindirici
boyutlara ulagsmigtir. Sahip
oldugu teknoloji ile diger
sektorlerin gelismesine de
katki sunan sektor, nitelikli
istihdami barindirmasi ve
tesvik etmesi yoniiyle de 6nem
arz etmektedir. Aslinda hemen
hemen biitiin sektodrlerde
mevcut liretim kosullari
icerisinde yapilan ihracatta,
fiyat rekabeti avantaji disinda
dogal sinirlarina yaklagilmigtir
denilebilir. 2013 yilinin
sonlar1 ve 2014’iin baglarinda
yakalanan avantajli kurlardan
ihracatimizin yeterince
yararlanabilmesinin temel

iki kogulu disarrya bagimlilig:
azaltacak, ithal hammadde
girigini yavaglatacak

iiretim bicimlerine agirlik
verilmesiile ar-ge ve
inovasyon caligmalarinin
hizlandirilmasidir.

Bunlarin diginda politik

ve sosyal olaylarin 2014
yilinda gerceklestirilecek
secimlerin ekonomi {izerinde
yaratabilecegi olumsuzluklara
da dikkat edilmelidir.

Dunyanin
her yerine
ihracat

www.ihracatilkbin.com
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iirkiye’de tiiketilen
akaryakat {irlinleri
ihtiyacinin yiizde
60’11 tireten, tilke-
mizin en biiyiik sanayi kurulugu
olmasinin yani sira yillardir
en ¢ok ihracat yapan sirketler
siralamasinda da zirvedeki
yerini koruyan Tiipras, tagidig
stratejik 6nemin bilinciyle daha
aydinhk ve miireffeh bir Tiir-
kiye icin her kogulda liretmeye
devam ediyor. Tiirkiye motorin
tliketimi EPDK verilerine gére
2013 yilinda yiizde 7,2 yiikselisle

YAVUZ ERKUT
TUPRAS GENEL MUDURU

Tuprasg’tan, cari acigl
azaltacak yeni yatirnmlar

16,8 milyon tona ulasti, benzin
tliketimi ise uzun yillar siiren
diislislerden sonra yiizde 1,3
oraninda artarak 1,9 milyon
tona yiikseldi. Bagta elektrik
tiretimi olmak lizere, 1Istnma

ve sanayi alt sektodrlerinde
dogalgaz kullaniminin artarak
devam etmesi ile fuel oil tiike-
timi ylizde 21,8 azald1. Tiipras,
Avrupa’daiiriin taleplerinin
zayif seyri ile Akdeniz piya-
sast tiriin fiyatlarinin petrol
fiyatina gore diisiik performans
sergiledigi 2013 yilinda, yapilan

iiretim ve satig optimizasyon
¢aligmalarina bagli olarak 21,2
milyon ton satilabilir {iriin {iret-
ti. Ulkemizin petrol iiriinleri
ihtiyacini kargilamak misyonu
ile tiretimini siirdiiren firma-
mazin, uluslararasi piyasadaki
rekabet gliclinti artirmak ve
slirdiirtilebilirligini korumak
icin bagladigimiz, ayrica tilke-
miz cari agiginin 1 milyar dolar
azaltilmasina katk: saglayacak
2.7 milyar dolar degerindeki
Fuel Oil Déniigiim projemizi
buyil tamamliyoruz. 2,7 milyar

OTiipras

dolar tutarindaki Fuel Oil
Doniiglim yatirimi i¢in 2013
sonu itibari ile 2,2 milyar dolar
harcama gerceklestirildi. 2014
Kasim ayinda yatirim tamam-
landiginda, tilkemizde tiiketimi
azalan, diisiik degerli yaklagik
4,2 milyon ton siyah {iriin, 3,5
milyon tonun {izerinde benzin
ve motorin gibi daha degerli
Euro V standardinda cevreci
beyaz lirlinlere doniistiiriilecek,
Izmit Rafinerisi’nin beyaz iiriin
verimi yiizde 80’in {izerine
yiikselecek.

i

ord Otosan olarak
2013 yllindai¢ pazarda
gerceklestirdigimiz 114
binarag satigiile {istiiste
12’nci kez Tiirkiye otomotiv sektd-
riiniin lideri olduk. Otomotivdeki
12 yilhkliderligimizi satiglarimizla
oldugukadar, tiretim ve ihracatile
yarattigimiz ekonomi, mithen-
dislik hizmetlerimizdeki bagari ve
sektorde Srnek gosterilen istihdam
rakamlarimizla da tescilledik.
Sektdriimiizde “liderlik” tanimim
degistirdik, stirdiirtilebilir bityiime-
nin sembolii olduk. SektSriimiiziin

HAYDAR YENIGUN
FORD OTOSAN GENEL MUDURU

SEKTOR BIRINCiSI OTOMOTiV ENDUSTRISI

Otomotivde surdurulebilir

FORD OTOSAN

buyumenin semboluyuz

son 3 yildir en biyiik, tilkemizin
ikinci bityiik ihracatgisi konumun-
day1z. Tiirkiye ticari arac ihracati-
ninyiizde 61'ini gerceklestirdigimiz
2013 yihindai¢ ve dis pazarlarda
toplam satis rakamimz 341 bin
adet olarak gergeklesti. 2013 yilinda
onceki yila gore yiizde 11 artigla 227
bin aragihrag ettik ve tarihimizin en
yiiksek ihracat rakamina ulagarak
kendi rekorumuzu kirdik. Ford'un
Avrupa’daki en biiylik ticariarag
Uretim issti olarak, Transit’in
Avrupa’daki tek tiretim merkezi,
Customve Courier’in diinyadaki
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tek iretim merkezi, Cargo’nun ise
Brezilyaile birlikte iki tiretim mer-
kezinden biriyiz. 2013’te Kocaeli

ve Inénii fabrikalarimizda toplam
281binadetarag lirettik ve yiizde
85 kapasite kullanimi ile Avrupa ve
Tiirkiye ortalamasinin tizerinde bir
seviyeye ulagtik. 2013’te tirettigimiz
arag ve parcalari skitada 79 iilkeye
gonderdik ve ihracat pazarlari-
muzi gesitlendirme stratejimiz
kapsaminda Meksika, Azerbaycan,
Mistr, Singapur ve Tayvan’ada arag
ihracatim baglattik. Yiizde 15 artigla
3.8 milyar dolarlik ihracat cirosuna

ulagtik. Thracatimizda yiikselen bir
kalem olan miithendislik hizmet-
lerimizden elde ettigimiz gelir ise
2012 yilna gore ylizde 38 oraninda
artigile 73 milyon dolara ulagti.
Gurur veren mithendislik calisma-
larimmz tek cat1altinda toplayacak
Tiirkiye otomotiv sektdriiniin en
biiylik; Ford diinyasimin da en bii-
ylik {igtincli Mithendislik Merkezi
yatirmminuzin temellerini de 2013
yihinda attik. Ford diinyasinda bizi
daha daileriye tagryacak miithen-
dislik calismalarina imza atmaya
devam edecegiz.

Vvrupa pazarnin
LCD TV iiretiminde
ilk tic, beyaz
esyadaiseilkon

tireticisinden biri olan Vestel,
Tiirkiye’nin en ¢ok bilinen ve
prestijli 10 markas: arasinda yer
aliyor. Vestel, yurtici ve yurt

dis1 pazarlarda sahip oldugu ve
proaktif stratejilerle yonetilen
gliclii ticari yapilanmasiyla,
tirlinlerini milyonlarca tiiketiciye
sunuyor. 16 yil boyunca elektronik
sektdriinde Tiirkiye’nin ihracat
sampiyonlugunu elinde tutan

TURAN ERDOGAN

VESTEL SIRKETLER GRUBU ICRA KURULU BASKANI
SEKTOR BIRINCIiSi ELEKTRIK-ELEKTRONIK VE HiZMET SEKTORU

Vestel, ilk tablet PC

VESTEL

ihracatini gerceklestirdi

ve 2013 yilinda ihracat yaptigi
iilke say1sin1 145’e ¢ikaran
Vestel'in ihracatinin ylizde
63’linii elektronik iirtin kategorisi
olugturmakta. Avrupa disinda
Avustralya, Hindistan, Afrika,
Orta Dogu, Okyanusya ve
Giiney Amerika pazarlarina da
ihracat yapiyoruz. 2013 yilinda
Vestel olarak Brezilya’ya ilk
TVihracatim gerceklestirdik.
Vestel'in rakiplerine gre daha
genis bir iirlin yelpazesine
sahip olmas1 beyaz egya ihracati
konusunda da rekabet avantaji

sagliyor. 2013 yilinda A enerji
sifi {irtin gaminda birgok

yeni iilkeye ihracat yapmaya
bagladik. Diinyadaki teknolojik
trendlere paralel olarak Vestel
2013 yilinda mobilite tiriin
gamlarini iiretmeye ve ihrag
etmeye baglad1. Tablet PC iizerine
yogun ar-ge faaliyetlerimiz 2013
yilinda sonugland: ve ilk tablet

PC 2013 yilinda ihrag edildi. 2013
yilinda Avrupa LCD TV pazarinda
ylizde 21 payla ikinci sirada yer
aldik ve Tiirkiye’nin toplam TV
ihracatinin yiizde 91’ini, beyaz

esyaihracatimn yiizde 28’ini
gerceklestirdik. 2014 sonuna
kadar LCD TV’de 12 milyon
adet liretim gerceklestirmeyi
ve bunun 10 milyonunu ihrag
etmeyi planltyoruz. Vestel
olarak 2014’teki temel hedef
ve beklentilerimiz, Avrupa
pazarindaki pazar payimizi
pekistirmek, yeni pazarlara
odaklanmak, yeni {iriin gamlar
sayesinde biiylime alanlar1
yaratmak. Vestel olarak
caligmalarimizi bu yénde
stirdiirtiyoruz.

hracatiginde oldukg¢a
biiylik bir paya sahip olan
KOBJ’lerin yurt dig1 pazar-
lar ve uluslararasi sirket-
lerle rekabet edebilmeleriicin
birlesmeleri Snemli. KOBI’lerin
ihracatlarini artirmalari ve diinya
pazarlarina agilmalari igin, dig
ticarette uzmanlagmis olan
dis ticaret sirketleri bu konuda
Snemli rol oynuyor. thracatci
firmalarin dig pazardaki pen-
ceresiolan dis ticaret sermaye
sirketleri, firmalarin dig ticarette
karsilagabilecekleri olasi sorun-

ALi TANRIVERDI

TGS DIS TICARET A.S. YONETIM KURULU BASKANI
SEKTOR BIRINCIiSi HAZIRGIiYiM VE KONFEKSIYON

TGS ihracatin gelisimine
katki sagliyor

larakargi ¢ziim ortagi. 2013 yil
araciligini yaptigi ihracat miktari
1 milyar 171 milyon 438 bin dolara
ulagan TGS DIS TICARET A.$
olarak calismalarimizla Tiirkiye
ihracatinin gelismesine katki
sagliyoruz. TGS Dis Ticaret A.S.,
3o00’lin izerinde is ortaklari olan
imalatci firmalara jhracatlarinin
garanti altina alinmasi, vadesini
beklemeden erken finansman
kullanilmasi ve KDV alacakla-
rinin tahsili konusunda hizmet
veriyor ve bu sayede iiyelerinin
ihracatlarinda karsilagabilecek-
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leri olas1 problemlerin 6nceden
¢oziimlenmesinde biiyiik rol
oynuyor. TGS nin vizyonu, ig
ortag olarak gordiigii portfs-
yiindeki tiim imalatc1 firmalarin
biiylimelerine katki saglamak
icin hizli ve kaliteli hizmet ver-
mek. TGS Dig Ticaret A.S. olarak
iiyelerimize sz konusu ihracat
finansmam konusunda da destek
veriyoruz. Bundan sonra tabi

ki 6ncelikli hedefimiz ; Tiirkiye
ihracatinin gelismesine de yar-
dimci olarak toplam ihracattaki
pazar payimizi yiikseltmek.
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TGS DI§ TICARET A.5.

ihracat rakamlarimizi bugii-

ne kadar istikrarl bir sekilde
biiyiittiik ve bu yonde iizerimize
diisen gorevi en iyi sekilde yerine
getirmeye devam edecegiz. Ay-
rica bildiginiz gibi 2012 Haziran
ayinda sirketimiz borsaya agildi
ve Borsa Istanbul’da (BIST) pay-
larimiz islem gérmeye bagladu.
Dolayzstyla bir diger hedefimiz
de kurumsallagma adina 6nemli
bir adim olan bu siireci devam
ettirmek ve sirketimize yatirim
yapan ortaklarimiza diizenli
olarak kar dagitmak.
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ibar Dig Ticaret A.$.
iilkemizde bagla-
tilan Dis Ticaret
atihimlarinda dncii
rol oynamak ve Kibar Grubu'nun
bukonuda uzman sirketi olarak dig
ticaret etkinliklerini gelistirmek
amaciyla, 1985 yilinda kuruldu.
Siirekli gelisen Tiirkiye demir gelik
ihracatinda, Kibar Dis Ticaret A.S.
tatbik edilen stratejik agilimlariyla,
¢Oziim odakli ve tecriibeli insan
kaynagiyla, demir-gelik sektoriinde
uzmanlagip, hem {iretim hem de
miisteri agini genisleterek networ-

SERDAR KOGTURK

KIBAR DIS TICARET A.S. GENEL MUDURU &
KIBAR HOLDING YONETIM KURULU UYES]
SEKTOR BIiRINCiSi DEMIR VE DEMIR DISI METALLER

Kibar Dig Ticaret, oncu
rolunu surduruyor

kiine yatirim yapan, gercek anlamda
kiiresel bir dig ticaret firmasi olma
ozelligini tagtyor. Kibar Dig Ticaret
A$.,2023 yilicin hedeflenen
ihracata ulagmak adina, Tiirk demir
celikirtinlerinin ihracata yonelik
pazarlama stratejisini, kendisine
misyon olarak goriiyor. Ticari Profil
piyasasinin uzun yillar Snemli bir
oyuncusu olan Kibar Dig Ticaret A.§
‘nin sektdriin gelismesine de olum-
lukatkilar1 oldu. Sirketimiz d6nem-
sel olarak belirginlik gosterebilen
global pazarlardaki krizlerle bir-
likte, demir gelik sektoriinde esen

birlesme ve satin alma riizgarlarinin
olusturdugu olumsuz sartlara,
dogruve tutarli stratejilerle adapte
olarak sektdrdeki konumunu glic-
lendiriyor. Kibar Dig Ticaret A.$.,
Tiirkiye’nin 6nde gelen kurulugla-
rinin ihracatim ve bu kuruluglarin
hammadde gereksinimlerinin bir
boliimiiniin ithalatim gergeklesti-
riyor. Ayrica dig {ilkelerden {ictincii
iilkelere yonelik yiiksek tonajli tran-
sit ticaret yapiyor. Diinya capinda
yaygin temas noktalar ve dig ticaret
bilgi ve birikimiyle Kibar Dig Ticaret
A.S., grubun gliclii ticari kiiltiirii-

niin 6zgiin bir temsilcisi niteligini
tagimakta. 29 yillik stiregte, Demir
Celik sektdriindeki yiiksek tonajli
ticaretle birlikte, gida, ingaat malze-
mesi ve metal ticaretiyle {ilkemizin
diinyaya acilan kapisi niteligindeki
Kibar Dis Ticaret, {ilkemize ihracat
hedeflerine katkida bulunabilmek
adina caligmalarim planliyor. Ayrica
Kibar Dis Ticaret hammaddesini

i¢ piyasadan ya daithalat yoluyla
temin ettigi ¢esitli demir-celik ma-
mullerinin fason olarak tiretimini
yaptirarak, birgok iilkeye ihracat
gerceklestiriyor.

iirkiye’nin en
kokli sanayi
kuruluglarindan
biri olan Sigecam
Toplulugu bugiin diizcam,
cam ev egyasl, cam ambalaj
ve cam elyafi gibi camin tiim
temel alanlari ile soda ve
krom bilesiklerini kapsayan
is kollarinda global bir
oyuncudur.
Sisecam i¢in 2013 y1l1, satis
gelirlerimizi artirdigimiz,

MUFIT 6ZKARA

SISECAM DIS TICARET A.S. GENEL MUDURU

SEKTOR BIRINCIiSi CGIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI

NN

SISECAM

Sisecam global bir

oyuncu

yatirimlara ve bilylimeye
devam ettigimiz bir y1l oldu.
2013 yilinda 3,6 milyon ton
cam, 2 milyon ton soda kiilii
ve 3,3 milyon ton endiistriyel
hammadde tiretimi
gerceklegtirirken, 837 milyon
dolarlik ihracat rakamina
ulagtik.

Tiirkiye’nin yani sira
Almanya, italya, Bulgaristan,
Romanya, Slovakya,
Macaristan, Bosna Hersek,
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Rusya Federasyonu,
Giircistan, Ukrayna, Misir
ve Hindistan olmak {izere
toplamda 13 iilkeye yayilan
iretim faaliyetlerimiz, 20
bini agkin ¢alisganimiz ve 150
tilkeye ulagan satiglarimizla
uluslararasi 6lgekte bir
topluluguz.

2020’de diinyanin ilk ii¢
cam {ireticisinden biri olma
vizyonumuz dogrultusunda
organik ve inorganik

yatirimlara devam ediyor,
Ar-Ge faaliyetlerimizi
gelistirerek rekabet
giiclimiizii en iist diizeyde
tutma hedefiyle ¢alisiyoruz.
Bubaglamda mevcut liretim
yeteneklerimize ilave
olarak yliksek katma degerli
yeni iiriinler gelistiriyor,
her alanda verimliligimizi
artiriyor ve slirdiiriilebilir
biiylime hedeflerimize
kararlilikla ilerliyoruz.

tirkiye’de otomotiv

sektoriiniin ilk ireti-

cisi olan ve buyil sek-

tordeki 60’ et yihim
kutlayan TiirkTraktor, endiistriyel
hayatina bagladig1 1954’ten beri
yiikselen bir grafikle ilerleme kay-
dederek, bugiin gelinen noktada
130’dan fazla {ilkeye ihracat yapan,
Tiirkiye’nin 6nemli kuruluslarm-
danbiri oldu. Sirketimizin kurum-
sal yapilanmasini, Kog Holding ve
diinyanin en biiyiik traktdr ve zirai
ekipman {ireticilerinden CNHI
ortakligi olugturuyor. TlirkTrak-

MARCO VOTTA
TURKTRAKTOR GENEL MUDURU

SEKTOR BIRINCIiSi MAKINE VE AKSAMLARI

TurkTraktor modern
tarima yon veriyor

tor olarak bugtin, Tiirkiye’nin en
bilyiik traktor tireticisi konumun-
dayiz. TraktOrlerimizin tasarimi
Tiirkiye’de, Tiirk mithendisler
tarafindan gerceklegtirilmekte
veyine tiretimde kullandigimz
pargalarin tamamina yakinini yerel
kaynaklarla {iretmekteyiz.
Sektoriinde hem devlet,hem de
CNHI tarafindan tescillenmig
Ar-Ge merkezine sahip olarak, tek-
noloji ve Ar-Ge caligmalarina yap-
tigimiz yatirmlar en Snemli odak
noktamizi olusturuyor. TiirkTrak-
tor, Case IH, New Holland ve Steyr

marka traktorlerin tiretiminin

yani sira ve ziraat ekipmanlarmin
satigini yapan, New Holland TDD
ile Case TH JX seri traktorlerin ve
farkli 6zel serilerinin diinyadaki tek
tasarim merkezi, Utility Light seri
traktdrlerin diinyadaki ana iretim
merkezi ve 66 serisi transmisyonlar
i¢in diinyadaki tek miihendislik ve
tiretim merkezidir. New Holland,
Case IH ve Steyr markalarimizla;
altiana seride, 48 HP-110 HP arali-
ginda genis opsiyon seceneklerine
sahip traktorler tiretiyoruz.
Ankara’da bulunan Tiirk Traktor

TiirkTraktdr €O

tesislerinde 2 bin 500’ agkin
kisiye istihdam sagliyoruz. Yatirim
konusunda bizi cok heyecanlandi-
ran &nemli bir konu ise Sakarya’nin
Erenlerilgesinde temellerini
attigimuz ikinci fabrikamiz.
Ankara’daki fabrikamiza ek olarak
hayata gecirecegimiz ikinci tiretim
tesisimiz; 80 milyon dolarn {ize-
rinde bir yatirimi temsil ediyor. Bu
yatirimin, yurt digi pazardaki artan
taleplere yanit verebilmemize ilave
olarak, yerel talebin ihtiyacim da
karsilayabilmemize olanak tantya-
cagina inaniyoruz.

Ikemiz savun-

mave havacilik

sanayii teknolojik alt

yapisiun gelisme-
siyle 2013 yilinda 1,4 Milyar dolar
tutarinda ihracat gergeklegtirildi.
Sektoriimiiz, mevcut alt yapisin
diinya standartlarinda iriinlere
doniistiirerek, Tiirkiye’nin Vizyon
2023 hedeflerinde belirlenen 15
Milyar dolar ihracat hedefine
ulagma gayretindedir. TUSAS-
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
AS. (TUSAS), 2013 yilinda sektor
ihracatinin &nemli bir kismini tek

MUHARREM DORTKASLI
TUSAS GENEL MUDURU

SEKTOR BIRINCiSI SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii

Sektordeki lokomotif
rolumuzu surduruyoruz

bagina gerceklestirerek, sektordeki
lokomotif roliinii siirdiirdii. 2013
yilinda ANKA insansiz Hava Araci
ve HURKUS Temel Egitim Ucagt
gibi 6zgiin tasarim projelerimizin
seri tiretim anlagmalar1 imzalandi,
diinyanin 6nde gelen sivil havacilik
firmalariile stratejik is ortag:
olarak ucak ana gévde parcalarinin
tasarim ve imalati alaninda 6nemli
bagarilara imza atildi. Ote yandan
ana govde komponentlerinin tasa-
rim ve {iretimini yaptigimz Airbus
Military A4ooM ucaginin kullamci
tilkelere teslimatlarina baglandi.
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Airbus firmasinin yeni nesil yolcu
ucag1 A350 XWB, TUSAS tasarimu
ve tiretimi olan kanatcik (aileron)
ile ilk ugusunu gergeklestirdi ve
tirettigimiz F-35/Miisterek Taarruz
Ucagi ortagovdesinin ilk teslimat
yapildi. 2013 yih milli gelistirme
projelerimiz agisindan da Snemli
biryil oldu. Oniimiizdeki 20 yilt
kapsayan uydu yol haritasinda ana
yiiklenici olarak sorumluluk almak
tizere, teknolojik altyapimiz giic-
lendirdik, TUSAS ana yiiklenicili-
gindeki Goktiirk-11I Kesif-Gozlem
Uydusuicin calismalari baglattik.

TAl

Ozgiin Genel Maksat Helikop-
teri projesi sozlesmesi imzalan-
mug, ayrica Milli Muharip Ugak
Programr’nin kavramsal tasarim
caligmasi tamamlands. Bolgesel
yolcuucag projesinde ilgili kurum
ve kuruluglarla cahgmalarimiz
devam ediyor. Milli politikalarla
desteklenen Tiirk savunma ve
havacilik sanayisinin son dSnemde
gosterdigi kayda deger gelisim ve
bu gergevedeki caligmalar para-
lelinde sirketimiz diinya markasi
havacilik ve uzay sirketi olma yo-
niindeki ¢aligmalarini stirdiiriiyor.
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k-Pa, 1976 yilinda
Akkok Grubu sir-
ketlerinin yurt dis1
pazarlama ve ihracat
faaliyetlerini yiirlitmek iizere
kuruldu. ik yilinda 5 milyon
dolar ihracat yapan Ak-Pa, 2013
yilinda 382 milyon dolar ihracat
seviyesine ulagti. Tiirkiye’nin
tekstil alanindaki en gli¢lii ihra-
catg1 sirketlerinden biri olarak

CELAL OZEL

AK-PA YONETIM KURULU BASKANI

SEKTOR BIRINCIiSi TEKSTIL VE HAMMADDELERI

Akkok Grubu
Ak-Pa ile dig
ticarete aciliyor

Tiirkiye piyasasi yani sira beg
kitada 70’den fazla iilkeye ku-
rulusundan bugiine 5,9 milyar
dolar ihracat gergeklegtirdi.
Akkok Grubu, sirketlerinin ak-
rilik elyaf, karbon elyaf, kimya-
sal {iriinler ve yar1 mamul iplik
iirlinlerini, diinyanin biiyiik ve
orta l¢ekli sanayi kuruluslari-
na sevk ediyor.

Ak-Pa, 2007 yilindan itibaren,

yeni yapilanma ile Grup Dis1
Uriinler ticaretine bagladi ve
37 yildan fazla siirede edindigi
birikimini T{irk tekstil endiist-
risine de yansitmakta.

Sirket, tabii ve sentetik elyafile
bagladig: ticari faaliyet alanini,
kisa siirede {iriin yelpazesine
ekledigi yeni tiriinler ile genis-
letti ve 2012 yilinda Elyaf Grubu
(bambu, yiin, viskoz, polyester)

ve Iplik Grubu (polyester ve nay-
lon filament, viskon ve pamuk
karigimli ¢ekilmis iplik) iiriinle-
riyle pazarda giiclii bir oyuncu
konumuna ulagti. Ak-Pa Tiirk
tekstil sanayisinin biiylimesi-
ne de paralel olarak, i¢ ticaret
faaliyetlerinde iiriin yelpazesini
genisletmeyi ve hizmet sundugu
tekstil piyasa segmentlerini de
artirmayl hedefliyor.

anisa fabrikamizda
109 bin metrekare-
lik alanda faaliyet
gosteriyor, 870 cali-
san ile duvar tipi kombi, komponent
ve1s1 pompalari iiretiyoruz. Son
2y1lda sirket tarihinin en yiiksek
iiretimini gerceklestirdigimiz
Manisa fabrikamizda, 2013 yilini da
600 bin adet lizerinde cihaz tiretimi
yaparak yeni bir rekorla kapattik. Bu
rakamla Bosch fabrikalar1 arasinda

AKIN KAZAK

& BOSCH

Yasam icin teknoloji

BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SANAYI TICARET A.S. TICARI GENEL MUDURU
SEKTOR BIRINCISi IKLIMLENDIRME SANAYii

Bosch Termoteknik,
Manisa’dan 34
ulkeyi isitiyor

en fazla kombi iireten fabrika olma
unvanini korurken iklimlendirme
sektoriinde de ihracat liderligi
unvanimizi muhafaza ettik. Yitksek
kapasiteli iiretim yapabilmenin
yanu sira, kaliteli iiriin ve hizmet-
lerimiz 17 Bosch fabrikasi arasinda
yapilan degerlendirme sonucu 2013
yilinda “En fyi Fabrika” 6diiliinii
bir kez daha almamuz ile yeniden
tescillenmig oldu. Bagarimizdaki
enbiiylik etken, esnek tiretimimiz
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sayesinde 24 cihaz ailesi icin 800’iin
tizerinde tipte {iretim gerceklegti-
rerek 34 farkl {ilkeye iirlinlerimizle
hizmet vermemiz. Farkl iilkelere
sevkiyat yapmamiz, diinya piyasa-
larindaki belirsizlikler ve olumsuz
gelismelerden en diisiik seviyede
etkilenmemize yol aciyor ve
bagarimizin siirdiiriilebilirliginde
6nemli bir rol oynuyor. 70’ten fazla
miihendis ve teknisyenden olugan
ekibin caligtig1 Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig: tasdikli Ar-Ge
Merkezi'mizde kendi iretimimiz
icin cihazlar geligtirirken aym
zamanda diger Bosch fabrikalarina
da teknoloji transfer ediyoruz.
Yetkin is giiclimiiz, modern iiretim
tesislerimiz ve diinya standartla-
rindaki Ar-Ge merkezimiz ile orta
vadedeki hedefimiz tiretimimizi
ikiye katlamak ve Tiirkiye ekono-
misine ve ihracatina olan katkimiz
artirmak olacak.

{irk madencilik sektorii
bir goguislenmek
tizere yurt digina ihrag
edilen gesitli metaller
vemineraller iiretiyor. Tiirkiye'nin
elverigli bir jeolojik yapisi bulunu-
yor ve metal ve mineral iiretimi
potansiyeline heniiz tam olarak
ulagilmad:. Madencilik sektoriinde
yapilacak yenilikler yatirimlary
tilkemize ¢ekecek ve Tiirkiye tam
potansiyeline ulagarak rafine iirtin
ihracatgisi haline gelecektir. Tiirk
tiretim sektOriinde kullamilmak
tizere rafine bakira duyulan talep,

IAIN ANDERSON

CAYELI BAKIR ISLETMELERI GENEL MUDURU

SEKTOR BIRINCIiSI MADEN

Cb Cayeli Bakir
-] isletmeleriA'S

Turkiye’de yeni maden
yataklari kesfedilebilir

madencilik sektdriiniin tirettigi
miktar1 agmakta. Bukonuda genel
algl, konsantrelerin ihra¢ edilmeme-
sigerektigi ve ic talebin kargilanmasi
icinilave izabe kapasitesine ihtiyag
duyuldugu. izabe pazar yiiksek
oranda rekabetcidir, yatirim mali-
yetleriyiiksektir, marjlar diigiiktiir
ve uyulmasi gereken 6nemli gevresel
yiikiimliiliikler bulunmaktadir. Bu
zorluve rekabetci pazarda hayatta
kalabilmek icin, 100 bin ton kapasi-
teyi agan bir izabe tesisi gerekmekte.
Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve

yiizeyde mostralariyla kesfedilmig

madenlerin cogu yiiksek tendrlii
diistik hacimli yataklar olarak kabul
ediliyor. Uzun maden 6mriine sahip
yiiksek hacimli yataklarm gelisimi
stiphesiz miimkiin ancak bu daha
gelismis sondaj tekniklerinin kulla-
mlmasini ve bu yataklarin faaliyet
halindeki madenlere doniigtiiriilme-
siicinjeolojinin anlagiimasim gerek-
tiriyor. Suanda Tiirkiye’de faaliyette
olan bakir madenlerinin hicbiri yilhk
100 bin ton kapasiteyi agan bir izabe
tesisine yatirm yapilmasini karsila-
miyor ancak 6nemli boyutta yiiksek
hacimli ve uzun &miirlii yataklarm

kesfedilmesi ve faaliyet gdsteren
madenlere doniistiiriilmesiyle bu
durum tamamen degisebilir. Tiirkiye
hiikiimeti hali hazirda madencilik ka-
nunlarndaiyilestirmeler i¢in Snemli
adimlar att1. Dahabiiyiik kesif imti-
yazlarnin olusturulmasi yoniinde
reformlar yapildig1 ve bunlar yiiksek
hacimli yataklarn kesfedilmesi ve
geligtirilmesi alaninda yeterli mali
kaynaklara, olanaklara ve deneyime
sahip yatirrmeilara sunuldugu takdir-
de 6niimiizdeki 10-20 yillik siirecte
diinya capinda biiyiikliikte olan bir
yatakkegfedilebilir.

Um Tersan ailesi

adina Tiirkiye’nin

2013 gemi ve yat

insa sektoriinde
ihracatlideri olmaktan gurur
duyuyoruz. Geligen Tiirkiye
ekonomisinden bdylesi 6nemli
bir rol almak bizim i¢in
biiyiik bir memnuniyet. En
onemlisi Tiirkiye ihracatina
katkimiz1 daha degerli kilan
ihrag ettigimiz {irtinlerimizin
kilogram bagina diisen degeri.

OSMAN NURETTIN PAKSU

TERSAN TERSANECILIK SAN. TIC. AS. YO__NE_.TH\A KURULU BASKANI
SEKTOR BIRINCISI GEMIi VE YAT SEKTORU

Tersan, dunya
pazarinda so0z sahibi

Biz diinyaya yiiksek kaliteli,
degerli iirtinler ihrac ediyoruz.
Hemen hemen tiim kitalardan
firmalarla caligmamiza ragmen
son dénemdeki teslimatlarimi-
z1 denizcilik kiiltiiriiniin hakim
oldugu, kalitenin kesin bir art
oldugu kuzey Avrupa iilkelerine
gergeklestirdik ki hem bizim
firmamiza hem de armator fir-
maya deger katiyor. Tersan’in
istikrarli bu bagarisi firmanin
temel prensipleri olan, insan
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kaynaklarina yatirim yapmak,
gelisen teknolojiyi adapte
etmek, miisteri memnuniyeti
saglamak ve verimlilik odakl
kaliteli {iriinler tiretmek ilkele-
rine dayanryor. Bizim tutku-
muz, basarilarimizi hem ticari
gemi inga sektdriinde hem de
Offshore ve 6zel amagh gemi
inga sektorlerinde devam etti-
rerek miisterilerimizi memnun
eden terzi usulii 6zel gemiler
insa etmek. Tecriibelerimiz ve

BEHIPRFPY A RD

gergeklestirdigimiz aragtirma-
larin 1g1g1nda bu gibi 6zel amach
yiiksek kaliteli gemi talebi
Tiirkiye icin artacaktir ve biz
sektoriin ihrag lideri sorumlu-
luguile diinya pazarinda daha
da biiyiik s6z sahibi olacagiz.
Firmamizin her bir ¢caliganina
ve ailelerine tiim emekleri,
destekleri ve heyecanlari icin
tesekkiir ederim, bu bir takim
isi ve biz de gurumuzu ve sevin-
cimizi paylagmak istiyoruz.
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ikolata, cikolatah iiriinler,
biskiivi ve kek pazarida

Tiirkiye’nin 6nde gelen fir-

malarindan biri olan $6len’i
1989 yilinda Gaziantep’te kurduk. 2
bin metrekarelik alana 50 kisilik bir
ekiple kurdugumuz ilk tesisimizden
bugtine biiyiik bir gelisme kaydettik.
25’inci yilimizda 200%in {izerinde
firiin cesidimizle 100l agkin tilkeye
ihracat gerceklestiren bir firma haline
geldik. Thracatta 200 milyon dolar g1-
tasin gecmemizin yani sira 2013 yihin
644 milyon TL ciroyla kapattik. Hali
hazirda Gaziantep'te 4, stanbul’da

iSMAIL COBAN

SOLEN CIKOLATA GIDA SAN. VE TiC. A.S. YONETIM KURULU BASKANI
SEKTOR BIRINCiSI HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI

Solen, yenilik¢i trlinleriyle
ihracattaki gucunu artirmaya
devam ediyor

da1tesisile tiretimimizi stirdiirii-
yoruz. $6len ¢atistaltinda bin 700
kisiyiistihdam ediyoruz. 2012 yihnda
Gaziantep 4’tincii Organize Sanayi
Bolgesi'nde 85 bin metrekarelik
alanda yatimina bagladigimz yeni
tesisimiz de bu sene devreye giriyor.
Gaziantep’te bulunan 4 tesisimizi
yeni tesis alanimiza tagimaya bas-
ladik. Diinyanin en iddiah ¢ikolata
tesislerinden biri olmaya aday
gosterilen tesisimiz i¢in 200 milyon
TL civarinda yatirim yaptik. Bizi 20
yil sonraki gelecegimize hazirlayacak
bu tesis icin gida glivenligi alaninda

da 6nemli calismalari yaptik ve ya-
trimlar gergeklestirdik. Yaptigimiz
tiim bu ¢ahismalarin sonucunda da
sektoriimiizde hem Tiirkiye’de hem
de diinyada bagarih sonuclar almaya
basladik. Diinyanin devlet destekli
ilk ve tek markalagma programi olan
Turquality Programi’na 2012 yilinda
ikinci kez secildik. TiM verilerine
gore Tiirkiye’nin Hububat, Bakliyat
Yagh Tohumlar ve Mamulleri sekt6-
riinde ihracatta sekt6r lideri olduk.
iSO siralamasinda bir 6nceki seneye
gore 49 basamak atlayarak 134’tincti
siraya yiikselirken, diinyanin sekerle-

(Silen)]

me alaninda en Snemli listelerinden
biri olan Candy Industry Top 100
listesinde ise 2013 yihinda 49’uncu
sirada yer aldik. Ayrica Gaziantep
Vergi Rekortmenleri listesinde
Kurumlar Vergisi siralamasina 2'nci
siradan girerek biiyiik bir gurur yasa-
dik. Hedeflerimize ulagmak, pazarda
farklihik yaratmak ve tiiketicilerimize
bildikleri tatlarm Stesinde tatlar
sunmak i¢in; fistiin teknoloji yati-
rimlarimiza devam edecek, odagimiz
ve tutkumuz sayesinde 2014’te de
yenilik¢i ve lezzetli tirinler {iretmeye
devam edecegiz.

e

erinos Hal
yillardir oldugu
gibi,buyilda
yaptig1 bagarili
cahigmalar sonucunda sektdriinde
ihracat sampiyonu oldu.
Ayni zamanda istikrarl
biiyiimesini siirdiirerek, makine
halisi tiretiminde kapasite olarak
diinya lideri konumuna yiikseldi.
Merinos, Tiirkiye ve Rusya’daki

MAHMUT ERDEMOGLU

MERINOS HALI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

SEKTOR BIRINCiSi HALI

Merinos Halr’nin

hedefinde yeni
pazarlar var

fabrikalarindan, diinyamn 100’e
yakin {ilkesine hal ihracati
gergeklegtiriyor. Ulkemizin
kalkinmasinin yolunun {iretim,
egitim ve ihracattan gectigini
bildigimiz icin, bu konulardaki
yatirimlarimiz devam ediyor.
2023 hedeflerine ulagmakicin
de yeni pazar arayiglari ve ilave
kapasite planlar1 yapildi ve
uygulamaya baslandi. Bu bagariy1
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elde etmek, elbette biinyemizdeki
cok gliclii bir desen ve ar-ge
ekibiyle miimkiin olmakta.
Firmamiz sektdriindeki biitiin
fuarlara, gerek katilimci
gerekse de ziyaretci olarak
katiliyor. Merinos, yenilikgi bir
anlayisla gelecegin modasini
yaratmakta siirekli oncii
olmaya devam edecek. Kurdugu
istikrarl miisteri iligkileri ile

ERDEMOGLL
HOLDING

diinyada yayllmaya devam
etmekteyiz. Sadece Tiirkiye’nin
her noktasinda degil,

diinyanin bircok {ilkesinde
MERINOS magazalar1 gormek
miimkiindiir. Miisteri odakli ve
yiiksek kalite felsefesinden taviz
vermeden, daha 6niimiizdeki
uzun yillar boyunca liderligi
devam ettirmek hedefinde ve
kararlihgindayiz.

onfy, Altun-

kaya Sirketler

Grubu’nun saglik

ve temizlik {irtin-
leri sektdriindeki 6nemli mar-
kalarindan biri. Tiirkiye’nin
en biiyiik bebek bezi tesis-
lerinden birine sahip olan
Altunkaya Sirketler Grubu,
Orta Dogu pazarindaki giictinii
i¢ piyasada da gostermek igin
hem tiretim, hem pazarlama
hem de Ar-Ge yatirimlarina
devam ediyor. Diinya kalite-
sindeki firiinleriyle Confy,
sektoriinde global bir oyuncu

MAHSUM ALTUNKAYA

ALTUNKAYA S_iF%K_ET_LEB GRUBU YONETI_M KURULU UY_ES_\_ .
SEKTOR BIRINCISI AGAG MAMULLERI VE ORMAN URUNLERI

Markamiz artik
tum dunyada

olmay1 hedefliyor. Confy 30’un
tizerinde {ilkeye ihrac ediliyor.
AYS, Altunkaya Sirketler
Grubu’nun temizlik ve ¢a-
magir iirlinlerindeki markasi.
Sektore hizli bir girig yapan
AYS genis iirlin yelpazesiyle
kisa zamanda Ortadogu’daki
tliketicilerin takdirini kazandi.
Tiirkiye’de ve diinyada ekono-
mik gelismeler inanilmaz bir
hizla devam ediyor. Gliniimiiz-
de gittikce siddetlenen rekabet
ve diinyadaki artan ticaret
hacmi ile birlikte, sirketler
pazar paylarini artirmaya

caligryor. Boylesine siddetli
bir rekabet ortaminda ayakta
kalmay1 bagarabilmek ulusla-
raras1 alanda bagarili olmaya
bagli. Bubaglamda Altunkaya
Sirketler Grubu’nun vizyonu;
ig ortaklar1 ve dinamik kadro-
suyla faaliyet gosterilen tiim
alanlarda pazar lideri olmak,
misyonu ise yenilik¢i ve siir-
diiriilebilir bilylime saglayan
yatirimlarla iilke ekonomisine
ve ihracat hedeflerine katki
saglamak. Altunkaya Sirketler
Grubu olarak kiiresellesmenin
beraberinde getirdigi yenilik-
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leri kavrayip, dogru gézlemler
15181nda sirketimizi bagariya
tagimaya biiylik 6zen gosteri-
yoruz. Globallesmeyle birlikte
diinyanin bir¢ok yerinde,
cografi olarak bizden ¢ok
uzakta yer alan miigterileri-
mize ulagmamuz artik kolayca
miimkiin. Bu avantajimizi
kullanarak sinirlarin kalktig
ve gittikce kiiciilen diinyada
hizli gelismelere ayak uydurup
cag1 yakalayarak, tiim diinyada
miigteri memnuniyeti sagla-
yan giiclii bir sirket konumuna
ulagtik.

u iirlinleri yetigtiri-
ciligi, diinya besin
gereksiniminin 6nemli
kismim kargilayan te-
mel bir endiistri. FAO tarafindan
diinyada en hizli biiyiiyen gida
sektorii olarak belirlendi. Yapilan
aragtirmalara gore 2020’li yillar-
da diinyanin en Snemli sektor-
leriigerisinde 3’iincii sirada yer
alacag belirtiliyor ve iilkemiz, su
tirlinleri yetigtiricilik sektoriiige-
risinde Diinya pazarinin énemli
oyuncularmdan biri olacak. ig su
ve deniz kaynaklari acisindan su

SINAN KIZILTAN

KILIC DENiZ URUNLERI URETIMI IHR. ITH. VE TiC. A.S. ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI

SEKTOR BIRINCiSi SU URUNLERi VE HAYVANSAL MAMULLER

Kilic Deniz, yatirimlarina
devam edecek

tirlinleri yetistiriciliginde tilke
olarak biiylik bir potansiyele
sahibiz.

Tiirkiye, su tirlinleri yetistiriciligi
konusunda kisa bir siirede cok
biiyiik yol ald1 ve tiim diinyada
gliclinii kabul ettirdi. Sektdrde
oldukga hizli bir gelisim s6z
konusu. Geligen bu sektore
ilginin artmasi, devletin destek-
leri ve sektoriin gelecege doniik
yatirmmlari, su iiriinleri yetistiri-
ciliginin yarinlarinda biiyiik rol
oynuyor. Avrupa Su Uriinleri
Yetistiricileri Federasyonu’nun
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2013 yili verilerine gore Tiirkiye,
Avrupa’da iiretim yapan tiim {il-
keler arasinda 2’nci sirada yer ali-
yor. Tiirkiye, Avrupa Su Uriinleri
Yetistiricileri Federasyonu’na
bagli, ama AB iiyesi olmayan
tilkeler arasinda ise Norve¢’in
ardindan ikinci en biiyiik iiretim
yapan iilke konumunda. Tiirkiye,
Hirvatistan, Faroe Adalar1 ve
izlanda’y1 geride birakiyor.

Kili¢ Deniz olarak biz de son
teknolojinin kullanildigy, cevreye
duyarli, modern {iretim tesisle-
rimizde iiretilen baliklar1 diinya

(

e

pazarlara sunuyoruz. Bugiin
geldigimiz noktada yillik 393,5
milyon adet yavru balik ve 36 bin
ton hasatlik balik kapasitesine
ulagtik. Uretilen hasathik baligin
ylizde 70’ini bagta AB {ilkeleri
olmak {izere Rusya, Amerika

ve Ortadogu’ya ihrag ediyoruz.
Ontimiizdeki siirecte Tiirkiye’de
ve uluslararasi alanlarda yatirim-
larimiza devam ediyor olacagiz.
2013 yilinda gergeklestirdigimiz
ihracat ile kendi sektdriimiizde
4’lincii defa Tiirkiye birincisi
olduk.

l“\"‘ mpe
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¥ 2013 YILI TURKIYE SEKTOR BIiRINCILERI

MAHSUM ALTUNKAYA )
ALTUNKAYA SIRKETLER GRUBU YONETIM KURULU UYES|
SEKTOR BIRINCiSi MEYVE VE SEBZE MAMULLERI

Itunkaya Sirketler
Grubu, merkezi
Gaziantep’te bulunan
ve birgok alanda faaliyet
gosteren dev bir isletmedir. Gida
sektOriinden icecek sektdriine, sag-
lik ve temizlik sektSriinden tarim ve
hayvancilik sektdriine kadar birgok
alanda Tiirkiye’yi di pazarlarda
temsil ediyor. 2000’ yakin gali-
saniyla Altunkaya Sirketler Grubu
1980’den beri Tiirkiye’ye deger
katyor ve stirekli bityiiytip gelisiyor.
Grup, elliden fazla iilkeye satiglar
yapryor ve lilke ekonomisine katki-

Altunkaya 50°’den fazla
ulkeye ihracat yapiyor

dabulunuyor. Ozellikle Orta Dogu
pazarinda sahip oldugu markalarin
cogunda pazar lideri olan Grubun
builkelerde Tiirkiye’nin en Gnemli
ve giivenilir temsilcilerinden biri.
Altunkaya Sirketler Grubu'nun
sicak icecek grubundaki global
markast Mahmood. Mahmood
Tea, grubun sicak icecek sektoriin-
deki ilk markasi. Yine Mahmood
Coffee Orta Dogu pazarinda

pazar lideri ve Tiirkiye’nin en
biyiik 4 markasindan biri. Altunsa,
Altunkaya Sirketler Grubu’'nun
gida sektOriindeki devmarkasidur.

Binden fazla iriiniiyle mutfaklarn
hemen hemen tiim ihtiyaglari
kargilayacak bir {irlin gamina sahip
olan Altunsa, Tiirkiye’nin en biiyiik
siv1yag iiretim tesislerinden birine
sahip olmakla birlikte sal¢a, zeytin,
tozigecek ve konserve liretim
tesislerine de sahip. Altunsa, ihracat
pazarindan Afrika’dan Orta Asya’ya
kadar biiylik bir alanda Tiirkiye’nin
ismini gururla tagiyor. Altunkaya
Sirketler Grubu global bir sirket

ve Sri Lanka, Irak ve fran’daki cay
tesislerinin yani sira, Dubai’de bu-
lunan siit tozu ve dogal siviicecek

tiretim tesisleriyle dig pazarlarda
adindan 6vgiiyle soz ettiriyor.
Amacimizi gerceklestirebilmek
icin sirketimizin 6ziinde yer alan
yaraticiligimizi, bagarma azmi-
mizi ve kaliteden 6diin vermeme
aligkanhgimizi harmanlayarak
dogru pazar aragtirmalari yapmali,
verimlilik ve karhilik hesaplarimizla
Ortiigen diinya pazarlarina acilmali-
yiz. Cagimiz lokal piyasalarla smirh
kalmayan, ufku genis, stratejik hare-
ket etme yetkinligine sahip, Snemli
atilmlarla istikrarh biiytimesini
stirdiiren global sirketlerin cagidir.

2013 YILI SEKTOR LiDERLERI

TURKIYE PETROL RAFINERILERi A.S.
FORD OTOMOTV SAN. A.S.

VESTEL TiCARETA.S.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR
TGS DISTIC.A.S.

OLTAN GIDA MADDELERI iHRACAT, ITHALAT VE TiC. LTD. §Ti.
KIBARDISTiC. A.S.

SISECAM DISTIC. A.S.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. A.S.

TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. A.S.

AK-PATEKS. iHR. PAZ.A.S.

BOSCH TERMOTEKNiK SAN. VETIiC. A.S.

GAVELI BAKIR iSLETMELERi A.S.

TERSAN TERSANECILIK SAN. VE TIC. A.S.

BRITISH AMERICAN TOBACCO TTUN MAMULLERI SAN. VE TIC. A.S.
ALTINBAS KUYUMCULUK iITHALAT iHRACAT SANAYi VE TICARET A.S.
SOLEN CiKOLATA GIDA SAN. VE TiC. A.S.

ERDEMOGLU DIS TiC. A.S.

ALTUNKAYA iNS. NAK. GIDATIC. A.S.

AYDIN KURUYEMiS SANAYi VETiC. A.S..

DSD DERI SANAYICILERi DIS TiC. A.S.

KALYONCU NAKLIYAT TURIZM TiC. VE SAN. LTD. §Ti.

KLC GIDA URUNLERI iTH. iHR. VETIC. A.S.

ALTUNKAYA iNS. NAK. GIDATIC. A.S.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR
ETSUN ENTEGRE TAR.UR.SAN. VETIC.A.S.

o | swosaismong)|
F

Zeytin ve Zeytinyagi 35.163.841,02
Sis Bitkileri ve Mamulleri 975.869,71

Madencilik Uriinleri

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri

Agag Mamulleri ve Orman Uriinleri 128.895.019,01

iHRACAT iLK1000 38

s

a




......

Red Business ile tarifeniz
yurtdisinda da gecerli

Kord Iplik, yurtici tarifesini yurtdisinda da aynen kullandi,
yUKLU cep faturalanndan kurtuldu. Red Business ile yurtdisinda
konusmak, internete girmek iste bu kadar kolay.

isOrtagim

Arayin, gelelim: 0 850 250 0 542

Vodafone

cep telefonumla

) orum, internete giriyorum.

Kendimi Tiirkiye’deymis gibi rahat
hissediyorum.”

Osman Necipoglu

Kord iplik Genel Muidiir Yardimcisi

R4 Business

Yurtdisinda kullanim, Her Sey Dahil Pasaport ile giinliik 9,90 TL karsiliginda saglanmaktadir. Red Business Tarifesi’'nde her ay 4 giin ve Red Business Elite . D
Tarifesi’nde her ay 8 gin iicretsizdir. Gecerli iilkeler icin: vodafone.com.tr/redbusiness

Red Business Tarifelerindeki yurtdisinda kullanim, Her Sey Dahil Pasaport ile 23 (ilkede saglanmaktadir. Red Business Tarifelerine girenler, tarifelerine ait hizmetlerden faydalanma hakkina sahip

olacaklardir. Hizmetlerin icerigini, sartlanini, siresini degistirme, hizmetleri iptal etme hakki Vodafone’da saklidir. Hizmetler ticlincl sahislara devredilemez. Vodafone’un kampanya ve tarife ozelliklerinde iplik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
ve Ucretlendirmesinde Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan belirlenen usullere uygun olarak degisiklik yapma hakki saklidir. Fiyatlara vergiler dahildir. Detaylar icin: vodafone.com.tr/redbusiness
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jKi YENi SERGI SALONU

2014 YILI TEMMUZ AYINDA HIZMETE GIRECEK

T

Tiirkiye’nin
En Biiyiik ve Etkili Fuar

120.000 m’

o T

YATIRIMLARLA
BiiYUMEYE DEVAM

Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi'nin toplam bUyUkIigua iki yeni sergi salonu
ilavesi ile 2014 yili Temmuz ayinda 98.000 m?den 120.000 m?ye cikiyor,
otopark kapasitesi 5000 araca ulagiyor.

: =% Fuar alani icinde katilimci ve ziyaretgilerimize buyuk konfor
% saglayan dort yildizh Tlyap Palas otelimiz; 260 odasi,
E;_;I — toplanti salonlari, nitelikli lokantalari, spor ve dinlenme

mmmnssss  alanlaryla 25 Ocak 2014'te acild..

Detayli bilgi ve rezervasyonlariniz icin www.tuyappalas.com

Merkezi

Y E N i 14 Sergi Salonu

Uluslararasi ticaretin
Turkiye’deki bulusma
noktasi TUYAP

35 yildir ihracatgilarimizi
dinya pazarlari ile bulusturuyoruz.

Kurulusumuzdan bugtine yurtiginde 1322 fuarda,
92 iilkeden 250.000 katiime: kurulusa,

193 iilkeden 40 milyonu agkin ziyaretciye ev
sahipligi yaptik.

Yurtdiginda 36 iilkede 1971 fuarda
ihracatgilarimizi hedeflerine ulastirdik.

35 yillik tecriibeye sahip
insan guictiyle sektoriinde
oncii ve onde

Alaninda uzman 665 calisanimizla iilkemiz ekonomisine
hizmet etmenin gururunu yasiyoruz.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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TUYNP  Bursa

=

TUYRP 4konya

KTO-TOYAP KONYA ULUSLARARASI FUAR MERKEZI
L

¥ =

TUY'\P Diyarbakir

TOYAP DiYARBAKIR FUAR VE KONGRE MERKEZ

Fuar programina ulagsmak ve
fuarlarimizla ilgili detayli bilgi
almak igin

www.tuyap.com.tr
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STARFLEX Cam Yiinu

R-FLEX Elastomerik Kauguk Kopiigii

ISIPAN Ekstriide Polistren Kopiik - XPS
MEMBRAN Polimer Bitiimlii Su yalitim Uriinleri

+4000 YALITIM MALZEMESi
www.ode.com.tr

HRACATEIVA
liF

Gelin kiiresel rekabet giiciiniize cok
onemli bir katki yapalim. Kurusun
hesabini yaptigimiz bu rekabet
ortaminda, enerji maliyetlerinizi
ciddi bir bicimde asagi cekelim.

Daha diisiik enerji mallyetl

ODE size iyi, akilli ve dogru

yalitim Gneriyor.

ODE size kendinize ve dogaya katki
yapmay! oneriyor.

Gelin sizi yalrtalim

INSULATES THE FUTURE




Finansal
Kurumlar
Birligi

Faktoring Sektoru

Finansal Kiralama, el

Faktoringve = _
Finansman Sirketleri Birligi

FAKTORING IHRACATIN
CARKINIDONDURUR!

Faktoring; finansman, alacak garantisi ve tahsilat hizmetleri ile
dis ticaret yapan tiim isletmelere saglikl kazancin yolunu acar.

BDDK denetimindeki faktoring firmalari, isletmelerin vadesi gelmemis alacaklarini
aninda 6deyerek onlara finansman saglar. s yapacaklan yurtdisi kuruluslardan
alacaklarini garanti eder. isletmelerin uluslararasi tahsilat islemlerini takip eder.

Faktoring hizmetleri sayesinde isler aksamaz, isletmeler buyur, dis ticaret yurur.

www.fkb.org.tr
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TURKIYE’NIN EN BOYUK iLK 500 iHRACATCI FIRMASI *

— - 2
SCHEET | | - e 2
| RE/R S FiRMAUNVAN ihracat 2012 ($) ihracat 2013 ($) Deglg:nm(;g 2011':tlagrls(a1?||3 zggn‘e,:lrglz:r?:ﬁ; Firmanin Konumu Sermaye Payi(%) R gaslall;?;: gle(g?s anlf:I‘ll; § g
* 1 1 | Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 5.042.507.649,95 4.134.682.949,70 -18,00 33.434.566.494,00 341.340.710,00 Uretici-ihracatg! 0sp:100 4.638 1.016 3.622 |49
* 2 I 1 | Ford Otomotiv San. A.S. 3.198.669.149,25 3.696.202.282,83 15,55 4.105.731.778,00 452.104.806,00 Uretici-ihracatg 05P:58.96 YSP:41.04 9.477 2457 7.020 P15 ¢
3 3 Oyak-Renault Otomobil Fab. A.S. 3.152.967.150,14 3.523.398.995,22 11,75 2.051.324.037,43 408.729.087,46 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0SP:49 YSP:51 6.204 1.350 4.854 [
4 1 | Vestel Ticaret A.S. 2.769.369.572,29 2.251.304.411,11 -18,71 1.760.975.308,68 -27.259.080,15 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 829 677 152 LS
5 3 | Tofas Tiirk Otomobil Fab. A.S. 1.949.527.264,20 2.099.878.664,66 N 3.203.323.309,51 356.491.571,01 Uretici-ihracatg! 0SP:62.14 YSP:37.86 6.252 1.328 4,924 |
6 ] 2 | ArcelikA.S. 1.942.193.005,50 1.899.013.432,73 2,22 5.022.360.182,00 331.410.781,67 Uretici-ihracatg 05P:100 16.248 2.523 13.725 |3
A 10 4 | Toyota Otomotiv San.Tiirkiye A.S. 1.162.817.442,81 1.462.124.701,12 25,74 Uretici-ihracatg YSP:100 2338 401 1.937
8 9 1 Kibar Dig Tic. A.$ 1.228.017.725,13 1.377.881.447,61 12,20 115.488.027,00 Grup Dis Ticaret Firmasi Osp:100 49 49
9 1 | Arastirmaya Katilmiyor 1.190.916.819,85
12 1 | TgsDigTic.A.S. 1.044.762.839,71 1.141.011.379,61 9,21 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 19 17 2
8 2 | igdas Celik Enerji Tersane ve Ulagim Sanayi A.S. 1.228.574.126,13 1.010.266.332,77 17,77 3.452.417.902,74 7.320.582,80 Uretici-ihracatg 05P:100 3.571 837 3.134
14 5 | Bosch San.veTic. A.S. 854.761.117,33 970.584.771,43 13,55 Uretici-ihracatg YSP:100 5.851 881 4,970
18 3 | Colakoglu Dis Tic. A.S. 745.518.930,76 951.796.582,41 27,67 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 19 19
19 2 | Pergamon Status Dis Tic. A.S. 675.400.486,00 809.939.081,46 19,92 4.960.030,20 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 25 25
16 1 | Sisecam Dis Tic. A.S. 775.901.684,33 792.821.705,06 2,18 5.839.516,89 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 05P:100 21 21
15 3 Eti Maden i;letmeleri Gen. Miid. 778.185.536,96 790.353.910,43 1,56 58.773.442,00 841.537.337,00 Uretici-ihra(atgl KSP:100 3.908 1.542 2.366
3 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 785.582.930,64 2.229.175.772,00 282.490.647,00 Uretici-ihracatgl 05P:0.72 YSP:99.28 4.740 1.920 2.820
1" 4 | Diler Dig Ticaret A.S. 1.086.622.452,29 769.578.681,55 29,18 25.374,49 1.399.587,34 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 42 42
13 2 | Petkim Petrokimya Holding A.S. 966.095.820,72 765.751.682,21 -20,74 2.605.757.951,00 53.508.620,00 Uretici-ihracatg 05P:100 2425 498 1.927
21 7 | Mercedes-Benz Tiirk A.S. 564.167.201,24 700.780.937,95 24,22 6.277.819.063,79 Uretici-ihracatg! 0SP:15 YSP:85 5313 1.456 3.857
24 5 | Yiicel Boru ihr. ith. ve Paz. A.S. 497.624.465,03 557.959.775,27 12,12 2.797.783,06 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmas 05P:100 20 20
26 2 | Ekom Eczaabagi Dig Tic. A.S. 472.766.407,79 511.534.366,77 8,20 7.210.370,03 3.537.083,82 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 16 16
1 | Oltan Gida Maddeleri ihracat, ithalat ve Tic. Ltd. Sti. 510.053.286,29 327.204.821,79 12.829.465,19 Uretici-ihracatg 0sP:100 433 150 283
35 3 | Birgi Birlesik Giyim ihr. Dis Tic. A.S. 315.595.317,69 487.223.204,51 54,38 564.295,52 417.259,09 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 15 15
22 6 | izmir Demir Celik Sanayi A.S. 524.613.559,85 467.978.326,95 -10,80 699.768.809,00 -108.856.909,00 Uretici-ihracatg! 0sP:100 1.069 388 681
30 1 | Altunkaya ing. Nak. Gida Tic. A.S. 367.274.764,29 422.073.100,23 14,92 1.165.356,00 8.519.125,79 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 232 52 180
29 8 | Tiirk Pirelli Lastikleri A.S. 380.894.023,52 379.168.353,72 -0,45 786.778.111,78 62.875.642,82 Uretici-ihracatg 0SP:0.16 YSP:99.84 1.564 237 1.327
32 1 | Tiirk Traktor ve Ziraat Mak. A.S. 350.174.062,24 364.387.224,80 4,06 1.485.301.660,00 320.254.571,00 Uretici-ihracatg! 0SP37.5KSP:25 YSP37.5 2519 452 2.067
31 1 | Ak-PaTeks.ihr.Paz. A.S. 356.926.820,69 362.066.785,06 1,44 101.724.833,00 13.032.151,00 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 34 34
28 2 | Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. 401.046.057,84 346.339.462,18 -13,64 1.451.248.474,00 63.079.286,00 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 654 286 368
4 1 | Tusas Tiirk Havaalik ve Uzay San. A.S. 250.575.116,53 329.008.886,49 31,30 187.201.301,00 37.086.322,00 Uretici-ihracatg 05P:100 4.515 2.102 2.413
36 2 | Sanko DisTic.A.S. 313.434.966,30 317.391.832,68 1,26 179.186,84 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 n n
33 9 | Goodyear Lastikleri T.A.S. 350.103.191,08 315.891.777,40 9,77 657.162.964,00 91.433.216,00 Uretici-ihracatg! KSP:25.4 YSP:74.6 1.170 255 915
57 4 | Taha Kargo Dis Tic. Ltd. Sti. 210.265.987,41 297.333.995,05 41,41 202.789,86 1.223.906,69 Uretici-ihracatg 0sp:100 170 70 100
4 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 295.864.175,53 1.430.942.200,00 195.630.124,00 Uretici-ihracatg YSP:100 2.861 1.799 1.062
27 8 | iskenderun Demir ve Celik A.S. 410.849.261,24 293.346.346,00 -28,60 4.428.450.462,00 512.356.375,00 Uretici-ihracatg! 0sp:100 5.526 1.255 4.27
39 3 | Basak Metal Tic. ve San. A.S. 283.006.718,24 293.111.312,97 3,57 8.265.000,00 ihracatg 0sp:100 7 6 1
42 1 | Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S. 244.672.638,81 289.281.989,89 18,23 148.385.988,17 132.823.700,58 Uretici-ihracatg YSP:100 727 199 528
23 7 | Kaptan Metal Dis Ticaret ve Nakliyat A.S. 517.758.552,21 277.753.601,11 -46,35 12.826.578,27 8.868.324,30 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 91 30 61
34 9 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. 332.827.652,75 255.955.375,88 -23,10 721.487.203,00 2.338.420,00 Uretici-ihracatgl 05P:93.33 YSP:6.67 980 208 772
4 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 249.873.639,93 31.742.347.663,91 341.989.821,12 Grup Dis Ticaret Firmasi KSP:100 2.873 1.253 1.620
38 1 | GayeliBakir isletmeleri A.S. 290.404.174,85 249.838.060,31 -13,97 348.562.336,85 Uretici-ihracatg YSP:100 474 138 336
46 3 | Kordsa Global Endiist. iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. 236.565.467,91 249.631.708,63 5,52 135.816.443,26 7.346.080,23 Uretici-ihracatg 05P:100 1.093 272 821
5 | Aragtirmaya Katilmiyor 243.343.068,47
63 10 | Tosyah Dis Ticaret A.S. 188.702.257,75 241.619.509,81 28,04 6.499.201,65 1.642.390,71 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 12 12
64 7 | ZorluDisTic. AS. 184.763.372,04 239.855.244,20 29,82 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 60 60
51 18 | Componenta Dokumculuk Tic. San. A.S. 221.508.512,81 229.636.264,33 3,67 Uretici-ihracatg KSP:6.43 YSP:93.57 2.522 280 2.252
104 26 | Polimeks in;aat Taahbhiit ve San Tic. A.S. 128.393.654,25 223.855.442,14 74,35 1.138.959,43 22.942.556,45 ihra(atgl 0sp:100 287 287
50 11 | Cms Jant Ve Makina San. A.$. 221.781.507,07 223.481.335,37 0,77 149.881.530,34 21.518.780,52 Uretici-ihracatg! 0sp:100 1.547 312 1.235
52 10 | Man Tiirkiye A.S. 214.243.709,32 221.637.642,15 3,45 202.098.667,45 79.891.947,27 Uretici-ihracatg 05P:0.2 YSP:99.8 1.499 259 1.240
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SCHEET | | - e 2
| RE/R S FiRMAUNVAN ihracat 2012 ($) ihracat 2013 ($) Deglg:nm(;g 2011':tlagrls(a1?||3 zggn‘e,:lrglz:r?:ﬁ; Firmanin Konumu Sermaye Payi(%) R gaslall;?;: gle(g?s anlf:I‘ll; § g
il 66 1 | Bntish Amenican Tobacco Tiitiin Mamiilleri San. ve Tic. A.S. 182.983.277,39 221.541.603,37 21,07 465.271.185,80 2.827.861,85 Uretici-ihracatg YSP:100 536 83 453
L 7H 648 1 Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. 28.695.578,69 217.368.128,37 657,50 1.214.495,73 13.482.778,62 Uretici-ihracat;l 0sP:100 295 200 95
65 6 | Sasa Polyester San. A.§ 184.493.407,16 215.375.778,68 16,74 1.100.000,00 Uretici-ihracatg! 0sp:100 1.131 278 853
62 5 | Yesim Satis Magazalan ve Tekstil Fab. A.S. 190.849.488,65 210.552.765,25 10,32 127.633.540,00 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 48 48
59 2 | Tusas Motor SanayiA.S. 203.000.000,00 209.048.713,53 2,98 30.020.000,00 11.600.000,00 Uretici-ihracatg 0SP:53.78 YSP:46.22 1.446
20 | Aragtirmaya Katilmiyor 205.947.563,91
70 2 | HayatKimya San.A.S. 167.494.234,76 199.615.311,37 19,18 1.082.869.994,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 2.046 1.192 854
73 6 | Menderes Teks. San. ve Tic. A.S. 164.400.463,38 199.170.274,79 21,15 98.751.098,86 30.862.014,15 Uretici-ihracatg 0sP:100 2.155 288 1.867
37 33 | Ram DigTicaret A.S. 308.420.644,31 196.736.533,16 -36,21 417.225.124,92 10.034.233,53 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 05P:100 34 34
45 11 | Yiiksel Dis Tic. in;. San. Ltd. Sti. 239.525.172,61 195.720.266,44 -18,29 3.798.815,20 ihra(atgl 0sP:100 10 10
54 12 | Bnisa Bridgestone Sabana Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 213.434.729,90 195.706.405,18 -8,31 1.343.871.151,00 154.257.222,00 Uretici-ihracatgl 0SP:56.37 YSP:43.63 1.740 446 1.294
5 | Arastirmaya Katilmiyor 190.263.832,66
240 3 | Tuprag Eksport ihr. ve Tic. Ltd. Sti. 63.822.661,55 189.277.369,60 196,57 379.746,19 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:0.13 YSP:99.87
48 6 | Alstom Grid Enerji Endiistrisi A.9. 228.407.524,98 189.031.256,35 17,24 195.633.128,94 35.123.612,49 Uretici-ihracatg! 05P:0.01 YSP:99.99 987
13 | Aragtirmaya Katilmiyor 187.713.064,50
107 17 | Toyota Motor Europe Adapazar Subesi 126.538.304,47 185.762.486,13 46,80 Grup Dis Ticaret Firmasi YSP:100 124 124
4 | Eti Krom A.$. Genel Miidiirliigii 185.583.124,56 5.736.378,29 59.511.019,48 Uretici-ihracatg 05P:100 620 72 548
56 | 12 | Kardemirith. ihr. Ltd. $ti. 212.064.075,05 184.096.747,79 -13,19 248.494,14 ihracatg 0sP:100 35 35
10 | Adinin Agklanmasini istemiyor 182.374.353,15 11.510.962,25 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 38 38
76 1 | Dsd Deri Sanayicileri Dis Tic. A.$. 157.065.185,64 180.614.019,47 14,99 14.870.163,11 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 61 61
117 | 14 | HayesLemmerzinciJantSan. As. 118.951.443,80 179.972.049,68 51,30 107.765.884,67 Uretici-ihracatg 0SP:40 YSP:60 891 84 807
302 1 | Erdemoglu Dis Tic. A.S. 54.416.989,59 179.922.197,16 230,64 2.581.985,44 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 4 4
69 15 | Petlas Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 176.152.185,59 178.756.849,58 1,48 374.588.105,19 88.778.036,50 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.339 287 1.052
116 | 13 | Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. 119.572.571,27 173.890.503,34 45,43 407.566.512,85 1.767.635,64 Uretici-ihracatg 0sP:100 646 120 526
78 16 | Valeo Otomotiv Sistemleri Endiistri A.S. 156.167.695,85 171.836.444,66 10,03 244.505.341,00 75.857.666,00 Uretici-ihracatg YSP:100 1.132 233 899
53 14 | Ozkan Demir Celik Sanayii A.S. 213.750.467,35 170.543.449,87 -20,21 345.471.479,96 -3.925.059,86 Uretici-ihracatgl 0SP:100 618 80 538
920 7 | Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. 142.379.992,12 162.314.422,24 14,00 269.246.199,15 30.813.072,58 Uretici-ihracatg! 0sp:100 767 378 389
113 7 | Schneider Elektrik San. ve Tic. A.§. 123.059.308,93 162.211.986,13 31,82 606.011.576,72 84.307.342,12 Uretici-ihracatg YSP:100
75 1 Altinbas Kuyumculuk ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. 159.033.809,89 161.846.534,94 1,77 370.886.803,52 447.783,03 Uretici-ihracatg 0sP:100 m 120 51
86 1 | Solen Cikolata Gida San. ve Tic .A.S. 149.279.123,02 160.591.780,53 7,58 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.730 349 1.381
186 9 | ZerYag Sanayi ve Ticaret A.S. 83.892.595,76 160.366.150,62 91,16 39.064.925,00 7.649.218,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 300 50 250
85 12 | Erpa Hazir Giyim ig ve Dis Tic. A.S. 149.921.378,76 160.192.536,25 6,85 634.125,01 9.364,16 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 2 2
4 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 159.710.232,00 Uretici-ihracatg YSP:100
83 5 | Giilpa Paz.ve DigTic. A.S. 152.267.409,33 159.582.926,42 4,80 5.935.360,93 518.433,87 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 16 16
3 | Aragtirmaya Katilmiyor 158.041.945,51
79 9 | Dts Denizli Tekstil Dis Tic. A.$. 155.739.589,66 152.629.407,24 -2,00 89.066,30 151.512,71 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 1 n
88 19 | Autoliv Cankor Oto.Emniyet Sis. San. ve Tic. A.S. 147.047.205,22 151.569.492,20 3,08 417.829.901,37 2.227.971,64 Uretici-ihracatg YSP:100 1.125 122 1.003
119 15 | Oz Asya Giim.Ulusl.Nak.Gid.San. Pet.Ur.Ve Dis Tic.Ltd.Sti. 118.366.138,08 150.003.307,71 26,73 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100
40 16 | Borusan istikbal Tic. A.S. 273.728.950,90 148.680.405,83 -45,68 -806.513,00 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 5 5
139 7 | Toprak Mahsulleri Ofisi Bolge Miidiirliigii 101.682.912,51 148.467.505,32 46,01 1.202.971.698,60 Uretici-ihracatg! KSP:100 3.480 3.204 276
15 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 147.549.508,69 Uretici-ihracatg YSP:100
72 | 17 | Mitas Enerji ve Madeni inaat isleri Tiirk A.S. 164.440.862,74 146.737.421,73 -10,77 87.461.191,72 44.504.621,77 Uretici-ihracatg 0SP:100 526 160 366
55 8 | Taha Paz.ve MagazaalkA.S. 213.183.635,70 146.420.775,15 -31,32 573.252,88 231.259,53 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 9 9
81 1 | EtsunEntegre Tar. Ur. San. ve Tic. A.S. 154.250.974,49 146.257.327,47 -5,18 15.546.734,13 9.240.908,70 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi YSP:100 55 55
89 28 | Hema Exim TicaretA.9. 142.596.797,81 143.468.436,29 0,61 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:100 1 1
105 11 | Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar Sanayi ve Ticaret A.S. 128.044.137,66 140.201.669,51 9,49 60.683.726,70 Uretici-ihracatg 05P:77.34 YSP:22.66 357 265 92
229 | 8 | EtiSoda Uretim Paz. Nak. Elekt. Ur. San. ve Tic. A.9. 67.743.727,64 138.174.297,52 103,97 129.481.969,00 73.291.943,38 Uretici-ihracatg 0SP:74 KSP:26 405 79 326
112 13 | ileri Giyim San. ve Dis Tic. A.S. 123.152.272,03 138.144.621,14 12,17 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100
110 18 | Mescier Dis Tic. Ltd. Sti. 124.137.263,27 137.698.944,77 10,92 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 15 12 3
109 | 4 | BoyteksTeks.San.veTic. A.S. 124.276.151,65 134.030.562,81 7,85 157.177.806,40 79.407.507,54 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.410 180 1.230
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= o g - Calisan Calisan
g '—E g § g E . . . ihracat 2013 icSatis | 2013 Vergi Oncesi Toplam Calisan (égfz' ?ﬂ’:\sf:
| RS RS FIRMAUNVANI Ihracat 2012 ($) Ihracat 2013 ($) Degisim (%) Tutan (TL) Donem Kan (TL) Firmanin Konumu Sermaye Payi(%) Sayisi Yakali) Yakali)
1 80 | 2 |Arpasihracatithalatve PazarlamaA.S. 154.875.503,30 133.849.128,18 -13,58 13.450.553,56 7.760.036,48 Uretici-ihracatg 0sP:100 1117 216 901
97 9 | Hes Haalar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. 137.516.801,47 132.484.158,43 -3,66 1.167.752.624,66 45.807.639,06 Uretici-ihracatgl 0sP:100 986 162 824
118 8 | Schneider Enerji End. San. ve Tic. A.9. 118.838.724,82 131.576.917,93 10,72 53.006.244,00 27.869.624,00 Uretici-ihracatg! YSP:100
98 3 | Boydak Dis Tic. A.S. 135.100.295,21 131.567.241,41 -2,62 202.257,80 21.831.736,95 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 137 75 62
206 | 10 | TaypaTeks. Giy. San. ve Tic. A.S. 77.093.145,95 131.328.872,70 70,35 49.004.792,14 -342.946,34 Uretici-ihracatg 05P:100 409 201 208
151 1 | Aydin Kuruyemis Sanayi ve Tic. A.S. 96.603.301,33 130.828.496,29 35,43 100.405.756,17 26.732.563,75 Uiretici-ihracatg 0sP:100 310 37 273
128 3 | Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 109.625.294,95 130.566.395,36 19,10 1.445.582.871,00 79.566.382,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 4398 3.100 1.298
92 15 | Tiirkmen Grup ith. ihr. Dis Tic. A.S. 141.409.333,60 130.455.168,27 -1,75 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 05P:100 17 10 7
93 9 | Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. 140.987.962,79 129.455.389,85 -8,18 Uretici-ihracatg YSP:100 2.367 288 2.079
74 21 | Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 162.158.577,24 129.416.600,00 -20,19 586.769.897,00 Uretici-ihracatgl 0sp:100 1.567 423 1.144
122 27 | Eksper Gida Paz. San. ve Tic. A.S. 116.402.361,41 128.885.744,98 10,72 254.728.278,55 1.609.426,71 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 135 135
192 6 | iskur iplik Kumas Mens. Tic. ve San. A.S. 82.270.442,78 128.661.722,80 56,39 86.633.761,76 5.061.679,92 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 85 85
84 19 | Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tic. A.S. 150.336.227,97 127.695.722,43 -15,06 5.015.019.733,99 858.367.183,33 ﬁretici-ihracatgl 0sP:100 6.436 1.824 4.612
4 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 122.658.616,11 715.428,21 588.920,33 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 79 79
14 | Aragtirmaya Katilmiyor 120.846.755,61
125 2 | Ugur Sogutma Makinalar Sanayi ve Tic. A.S. 111.670.075,30 120.698.120,56 8,08 Uretici-ihracatg 0SP:100 1.683 284 1399
2 | Progida Tanim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 117.013.416,17 88.110.898,48 Uretici-ihracatg YSP:100 9 9
152 1 Kalyoncu Nakliyat Turizm Tic. ve San. Ltd. §ti. 96.334.668,06 116.368.895,36 20,80 24.758.436,21 2.616.898,80 Uretici-ihracatgl 0sP:100 240 10 230
5 | Intersweet Dis Tic. Ltd. Sti. 115.959.272,75 3.285.912,72 ihracatgi 0sP:100 33 26 7
124 | 20 | Mahmutoglu DisTic. ing. Nak. Gida San. Tic. Ltd. Sti. 113.744.471,23 114.755.814,30 0,89 3.458.962,62 493.882,45 ihracatg 0sp:100
529 10 | Balikesir Elektro Mekanik San. Tesisleri A.9. 34.143.085,78 114.296.280,55 234,76 193.140.569,24 36.925.344,39 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.012 280 732
12 | Adinin Agklanmasini istemiyor 112.943.284,03 80.856.726,75 67.976.169,25 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.283 303 980
82 21 | Nursan Metalurji Endiistrisi A.S. 154.075.561,46 112.930.622,40 -26,70 859.954.899,09 7.975.352,65 Uretici-ihracatg 0sp:100 516 72 444
108 | 22 | Noksel Celik Boru SanayiA.S. 126.122.011,57 111.418.769,89 -11,66 445.247.709,59 -9.750.037,16 Uretici-ihracatg 0SP:60 YSP:40 702 109 593
137 7 | BossaTic.Ve San. [slt.A.S. 105.468.691,09 110.859.937,66 511 160.754.537,23 20.692.008,71 Uretici-ihracatg! 0sP:100 1.988 353 1.635
99 3 Balsu Gida San. ve Tic. A.$. 134.822.900,77 110.458.582,70 -18,07 Uretici-ihracatgl 0sP:100 298 34 264
87 7 | Cvs Makina ing. San. ve Tic. A.S. 149.186.954,20 110.181.049,99 -26,15 255.401.371,76 2.626.062,24 Uretici-ihracatg! 0sp:100 561 228 333
143 | 15 | Candy Hoover Eurosia Ev Geregleri San. ve Tic. A.$. 99.913.019,40 109.943.487,51 10,04 61.384.383,62 6.694.633,82 ihracatg YSP:100 29 29
121 3 | Arelik-Lg Klima Sanayi ve Tic. A.S. 116.678.613,93 109.800.557,20 -5,89 469.512.392,00 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0SP:50 YSP:50 735 181 554
140 2 | Durmazlar Makina San. ve Tic. A.$. 101.203.892,38 109.375.816,45 8,07 142.743.414,03 8.619.866,06 Uretici-ihracatg 0sP:100 763 204 559
196 | 3 | Philsa Philip Mornis Sabana Sigara ve Tiitiin San. Tic. A.S. 81.647.613,74 109.283.017,51 33,85 Uretici-ihracatg 0SP:25 YSP:75 797
177 2 | T.L.L.Tiitiin San. ve Dig Tic. A.9. 86.465.770,95 109.106.289,27 26,18 Uretici-ihracatg 05P:100 186 81 105
16 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 108.152.277,50 82.060,72 309.438,63 ihracatgi 05P:100 5 5
21 | Aragtirmaya Katilmiyor 107.571.237,62
m 23 | Metal Market Dis TicA.S. 123.228.969,09 107.176.271,10 -13,03 4.782.804,55 1.491.582,89 ihracatg 0sP:100 46 37 9
191 22 | Lim Otomotiv Tic. Ltd. $ti. 82.517.249,80 107.054.112,30 29,74 902.420,08 ihracatg 0sp:100 5 5
18 | Aragtirmaya Katilmiyor 106.832.052,29
207 | 14 | Atom Kablo San.ve Tic. A.S. 76.809.476,75 106.766.772,92 39,00 3.603.198,00 1.027.100,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 130 49 81
132 | 28 | Naksan Plastik ve Enerji Sanayi ve Tic. A.S. 107.223.220,90 106.605.917,92 -0,58 728.345.462,05 Uretici-ihracatg 0sP:100 2.846 317 2.529
155 | 13 | Pamukkale Kablo San. Tic. A.S. 95.206.572,70 106.582.219,16 11,95 81.958.030,68 1.888.887,43 Uretici-ihracatgl 0sp:100 193 25 168
130 11 | Nexans Tiirkiye End. ve Tic. A.S. 108.555.279,01 106.460.848,89 -1,93 216.249.583,98 Uretici-ihracatg YSP:100 412 117 295
233 6 | Oba Food Gida San. Tic. A.S. 65.744.043,78 106.178.604,61 61,50 1.658,95 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100
142 2 | Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S. 100.632.521,58 105.369.130,46 471 569.057.000,00 Uretici-ihracatgl 0sP:100 4.000 1.000 3.000
176 6 | Kastamonu Entegre Agag Sanayi ve Ticaret A.$. 86.501.202,61 105.246.324,33 21,67 1.512.723.737,49 -171.808.911,07 Uretici-ihracatg 0sp:100 2.061 546 1.515
135 4 | Durak Findik Sanayi ve Ticaret A.S. 106.121.642,66 105.060.862,20 -1,00 211.097.491,00 1.423.215,00 Uretici-ihracatg 05P:100 43 15 28
216 12 | Seval ihracat ithalat ve Pazarlama Tic. Ltd. Sti. 72.981.233,39 104.633.354,59 43,37 277.321,66 740.935,56 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 7 5 2
136 | 24 | Erciyas Celik Boru SanayiA.S. 106.069.442,51 102.699.480,68 -3,18 97.114.247,97 10.930.249,13 Uretici-ihracatg 05P:100 326 75 251
168 25 | Nessan in§. Gida Nak. Pet. Urn. Otom. San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. 89.707.606,28 102.090.000,00 13,80 1.203.140,73 ihracatgl 0SP:50 YSP:50 5 5
200 11 | Koksan Pet Ve Plastik Amb. San. ve Tic. A.S. 78.732.247,31 101.189.588,42 28,52 318.982.644,59 Uretici-ihracatg 05P:100 567 155 412
106 4 | JtiTiitiin Uriinleri San. A.S. 127.749.194,80 101.007.090,81 -20,93 5.989.897.131,83 95.640.376,13 Uretici-ihracatg YSP:100 463 123 340
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151 6 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 100.860.290,89 573.628.565,94 442.907.144,68 Uretici-ihracatgl 0sP:100
152 13 | Aragtirmaya Katilmiyor 100.307.609,87
17 | Adinin Agklanmasni istemiyor 99.785.673,73 921.342,39 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0SP:50 YSP:50 12
8 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 99.562.170,27 2.596.477,94 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 25 25
199 | 31 | HasCelikve Halat San. Tic.A.§ 79.926.969,25 98.615.961,02 23,38 Uretici-ihracatg 05P:100
187 3 | Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. 83.705.921,21 98.136.042,72 17,24 147.500.000,00 435.419,00 Uretici-ihracatg 05P:96.65 YSP:3.35 1.842 260 1.582
153 4 | Eleks Dis TicaretA.S. 96.100.560,34 97.436.964,37 1,39 1.167.837,48 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 34 34
163 20 | Sunijiit Suni Jiit San. ve Tic. A.$. 91.227.417,61 97.405.013,45 6,77 20.959.952,73 22.452.822,88 ﬁretici-ihracatgl YSP:100 545 152 393
149 13 | Kiigiikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S. 97.529.042,54 96.714.047,68 -0,84 666.072.594,31 iiretici-ihracatg 0sP:100 413 119 294
210 3 | OnsaMiicevherat imalati ve Dis Tic. A.S. 75.378.485,69 96.585.718,04 28,13 311.152.613,57 446.647,78 Uretici-ihracatg 0sP:100 202 64 138
95 26 | Mmk Metalurji San. Tic. ve Liman i;letmeciligi AS. 137.860.648,08 96.238.714,00 -30,19 1.020.448.903,44 ﬁretici-ihracatgl YSP:100 1.720 439 1.281
61 11 | Kadooglu Yag San. ve Tic. A.$. 196.439.911,21 95.699.886,18 -51,28 131.208.600,06 3.487.971,08 Uretici-ihracatg! 0sp:100 170 20 150
146 3 | Yasar DigTic. A.S. 99.129.864,28 95.551.990,01 -3,61 98.718.632,72 -4.702.261,44 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 45 45
138 | 14 | Akdeniz Kimyasal Ur. Paz. i¢ve Dis Tic. A.S. 105.102.443,75 95.524.500,28 9,11 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:100
167 9 | Dorge Prefabrik Yapi ve in;aat AS. 89.750.615,71 95.182.706,73 6,05 6.335.806,91 3.519.650,71 Uretici-ihracatgl 0sP:100 1.753 345 1.408
127 10 | Erigler Gida Sanayi ve Tic. A.S. 111.037.525,35 95.013.908,91 -14,43 212.062.136,27 4.195.554,68 Uretici-ihracatgl 05P:100 380 135 245
179 5 | Ekin Maden Ticaret ve Sanayi A.$. 85.832.808,73 93.621.449,98 9,07 487.790.017,25 5.349.627,42 ihracatg 0sp:100 41 41
198 18 | Baykanlar Teks. San. ve Tic. Ltd. $ti. 80.519.098,78 93.516.817,38 16,14 Uretici-ihracatg 0sP:100 750 80 670
32 | Adinin Agklanmasini istemiyor 93.381.559,09 2.408.105,00 ihracatg 05P:100 9 6 3
618 6 | Sanko Teks. i§letmeleri San.veTic. A.S. 29.679.619,11 93.059.005,41 213,55 784.745.877,72 Uretici-ihracatgl 0sP:100 7.561 653 6.908
162 3 | Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 91.858.555,01 92.693.858,94 0,91 704.000.000,00 340.000.000,00 Uretici-ihracatg 0SP:86 YSP:14 957 426 531
5 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 91.073.871,41 50.963.276,88 15.939.914,92 Uretici-ihracatg YSP:100 113 87 26
115 | 23 | Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. 120.736.880,79 90.984.648,42 -24,64 595.193.328,69 2.897.018,09 Uretici-ihracatg! 0sP:100 1.184 172 1.012
208 4 | Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S. 76.209.602,98 90.097.939,33 18,22 1.355.510.000,00 9.375.000,00 Uretici-ihracatgl 0sP:100 720 161 559
5 | Arastirmaya Katilmiyor 88.810.774,89
528 4 | Tiirkcan Kuyumculuk Sanayi A.S. 34.164.973,20 88.777.032,99 159,85 4.281.953,47 417.336,57 Uretici-ihracatg 0sP:100 28 8 20
16 | Adinin Agklanmasini istemiyor 88.624.906,01 164.598.920,00 4.810.670,00 Grup Dis Ticaret Firmasi YSP:100 26 26
178 8 | Kalde Klima Pazarlama ve Taah. A.S. 86.414.508,55 87.814.883,54 1,62 39.412.146,24 3.649.568,92 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 55 40 15
559 | 23 | AygazA.$. 32.852.891,80 87.498.558,25 166,33 4.903.505.320,00 138.700.133,54 Uretici-ihracatg 0sp:100 1.212 602 610
195 13 | Kipas Pazarlama ve Ticaret A.S. 81.813.383,23 87.388.358,71 6,81 627.366,26 ihracatg 0sP:100 13 2 1n
379 | 27 | Borgelik Celik San. Tic. A.S. 45.845.898,48 86.999.131,70 89,76 1.669.602.981,00 93.430.148,00 Uretici-ihracatg! 05SP:54.67 YSP:45.33 697 236 461
181 28 | Umran Celik Boru Sanayii A.S. 85.459.737,92 85.870.625,41 0,48 112.187.611,77 14.128.003,98 Uretici-ihracatgl 0sP:100 469 120 349
165 8 | Orta Anadolu Tic. ve San. islet. T.A.S. 90.913.938,67 84.991.866,63 6,51 301.070.777,82 40.618.307,80 Uretici-ihracatg! 0sp:100 1.426 156 1.270
190 | 19 | OzakTeks. Konf.San. veTic. A.S. 82.741.784,52 84.464.759,09 2,08 20.229.772,76 Uretici-ihracatg 0sp:100 1.130 280 850
227 1 | KlcGida Uriinleri ith. ihr. ve Tic. A.S. 69.556.014,95 84.078.650,69 20,88 2.580.737,85 37.386,14 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 8 8
245 2 | Ucak Kardegler Gida Seracilik Uluslararasi Nakliye Plastik San. ve Ltd. Sti. 63.093.379,84 83.968.617,87 33,09 233.511.168,00 Uiretici-ihracatg 0sP:100 145 35 110
209 | 15 | UnatYag Gida San.veTic. A.S. 75.998.880,68 83.826.245,50 10,30 45.919.176,66 2.196.995,36 Uretici-ihracatg 0sp:100 130 21 109
166 | 10 | Gap Giineydogu Teks. San. ve Tic. A.S. 90.413.264,58 83.708.870,21 -7,42 138.233.072,00 3.030.593,44 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.547 200 1.347
204 | 16 | Bak AmbalajSan. veTic. A.S. 77.362.504,23 83.221.350,97 7,57 39.165.468,00 7.856.125,00 Uretici-ihracatg! 0sP:100 418 100 318
319 4 | Akcansa Cimento San.ve Tic. A.$. 52.010.653,26 82.811.261,17 59,22 1.104.054,37 198.980.268,00 Uretici-ihracatgl KSP:50 YSP:50 1.1 506 605
157 11 | Saray Dokum ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. 94.254.699,46 82.437.815,74 -12,54 209.744.976,00 81.043.164,00 Uretici-ihracatgl 0sP:100 504 47 457
170 5 | Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. 88.981.267,63 81.918.606,18 -7,94 47.472.475,27 1.265.596,72 Uretici-ihracatg 0sp:100 110 15 95
129 | 14 | EtiAliminyumA.S. 109.432.018,47 81.650.386,35 -25,39 127.697.821,17 125.402.998,88 Uretici-ihracatg 05P:100 1.226 100 1.126
253 | 12 | MagnesitA.S. 61.946.128,53 81.641.785,62 31,79 34.853.814,00 11.285.995,00 Uretici-ihracatg! YSP:100 177 Y| 136
269 4 | OntexTiiketim Uriin. San. ve Tic. A.S. 58.473.431,98 81.239.911,04 38,93 251.004.111,27 15.607.168,79 Uretici-ihracatg YSP:100 511 151 360
201 | 29 | DurmazLojistik ith. ve ihr. Ltd. Sti. 78.381.305,38 81.226.761,02 3,63 314.599,51 1.373.972,58 ihracatg 0SP:100 23 6 17
223 5 | Hidromek Hidrolik ve Mekanik iml. San. ve Tic. A.S. 70.492.741,03 81.167.846,15 15,14 557.437.700,36 166.224.855,43 Uretici-ihracatg 05P:100 1.298 582 716
244 2 Banvit Bandirma Vitaminli Yem San. A.S. 63.192.852,51 80.493.100,32 27,38 1.430.215.824,90 -78.404.699,66 Uretici-ihracatgl 0SP:84 YSP:16 3.743 659 3.084
25 | Aragtirmaya Katilmiyor 80.377.538,66
5 | Adimin Agklanmasni istemiyor 80.299.382,11 5.203.843,64 156.161,40 Uretici-ihracatg 0sp:100 149 29 120
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183 30 | Cevher Ddkiim SanayiA.S. 84.847.402,27 80.045.016,49 -5,66 5.051.150,88 Uretici-ihracatg YSP:100 805 121 684
2 | infoTeks. Uriin. San. ve Dis Tic. Ltd. $ti 79.896.186,08 6.263.819,09 3.514.545,53 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 564 156 408
462 | 25 | YoncaGida San. isl. igve Dis Tic. A.S. 39.262.108,86 79.891.858,24 103,48 188.665.384,99 1.752.955,00 Uretici-ihracatg 05P:100 326 95 231
2 | Arastirmaya Katilmiyor 79.573.255,99
872 | 17 | Ulusoy Elektrik iml. Taah. ve Tic. A.S. 21.592.428,99 79.448.452,80 267,95 104.508.309,34 88.905.054,73 Uretici-ihracatg! 05P:100 572 97 475
17 | Adinin Agklanmasini istemiyor 79.182.452,14 186.301.380,45 15.102.569,06 Uretici-ihracatg 0SP:51 YSP:49 2711 203 74
220 | 36 | Sarten AmbalajSan. veTic.A.S. 71.704.001,19 78.924.271,62 10,07 495.999.845,47 19.749.866,55 Uretici-ihracatg! 0sp:100 2.205 430 1.775
321 12 | Ami Biskiivi Gida San. ve Tic. A.$. 51.694.044,49 78.630.449,81 52,11 40.781.562,00 23.845.604,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 1.445 80 1.365
281 4 | Haliloglu Dis Tic. Ltd. Sti. 56.997.381,04 78.491.297,84 37,1 ihracatgi 05P:100 9 9
9 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 78.455.037,24 9.713.550,65 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 10 10
401 17 | Arbel Bakliyat Hububat San. Tic. A.S. 43.305.364,38 78.355.571,41 80,94 Uretici-ihracatg YSP:100
213 | 24 | indiAkiiSan. veTic. A.S. 74.715.157,41 78.314.679,62 4,82 153.931.652,92 12.873.176,79 Uretici-ihracatg 0SP:100 550 143 407
120 6 | Progida Pazarlama A.S. 118.117.250,25 78.097.160,59 -33,88 67.235.770,40 Uretici-ihracatg YSP:100 n 1"
5 | Arastirmaya Katilmiyor 77.670.009,18
180 21 | Beypa Dis Tic. ve Teks. San. A.S. 85.666.713,99 77.251.326,64 -9,82 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 14 14
332 36 | Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Paz. ve Tic. A.S. 50.545.698,90 77.178.576,95 52,69 349.970.229,94 14.111.913,70 Uretici-ihracatg 0SP:50 YSP:50 1.464 332 1.132
237 | 14 | Saymlarihr. ith. veTic. A.S. 65.028.020,75 76.818.205,75 18,13 ihracatg 05P:100 4 4
571 7 | Medmar Mermer Madencilik San. ve Tic. A.$. 32.118.330,55 76.301.596,81 137,56 7.076.880,69 55.296.757,34 Uretici-ihracat;l 0SP:20 YSP:80 52 50 2
189 | 11 | YiinsaYiinlii San. veTic. A.$. 82.767.262,23 76.271.781,70 -7,84 154.816.040,00 17.770.086,00 Uretici-ihracatg 05P:100 1.752 350 1.402
197 20 | Enpay Endiistriyel Pazarlama ve Yatinm A.S. 81.386.300,72 76.078.121,91 -6,52 51.487.561,00 13.050.412,00 Uretici-ihracatg 0SP:100 950 170 780
16 | Arastirmaya Katilmiyor 75.398.402,40
226 30 | Makbas Aliiminyum Profil in;aat San. ve Tic. Ltd. $ti. 70.387.213,08 75.269.935,58 6,94 327.191,72 1.061.412,48 ihracat;l 0sP:100 9 9
19 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 75.133.891,34 159.166.748,00 67.024.598,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 561 100 461
184 | 18 | Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. 84.824.223,88 75.024.487,50 -11,55 543.176.269,00 11.636.920,00 Uretici-ihracatg 0SP:16.25 YSP:83.75 403 87 316
225 26 | Hayes Lemmerz Jantas Jant Sanayi ve Tic. A.S. 70.444.745,55 74.683.010,23 6,02 84.978.471,59 60.804.100,83 i'lretici-ihra(atgl 0SP:40 YSP:60 409 n 338
279 | 19 | AbbElektrik San.A.S. 57.220.531,44 74.461.702,47 30,13 1.031.282.630,16 108.939.914,91 Uretici-ihracatg 05P:0.04 YSP:99.96 970 548 422
265 4 | Fnss DisTicaretA.S. 58.904.433,36 73.943.992,51 25,53 3.135.454,14 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 1 1
478 8 | Park Elek. Madenc. San. ve Tic. A.S. 37.533.387,07 73.583.113,42 96,05 34.515.105,65 93.713.299,01 Uretici-ihracatg 0SP:100 600 116 484
232 | 6 | istorAltin Miicevherat Pazarlama ith. Ve ihr. Ltd. Sti. 66.150.543,83 73.443.095,93 11,02 1.018.572,41 428.569,60 ihracatg 0sP:100 15 15
6 | Aragtirmaya Katilmiyor 73.119.272,78
234 26 | Acarsan Makarna Un Gid. in;. San.veTic. A.S. 65.741.337,06 73.094.881,86 11,19 214.286.676,79 4.477.580,54 Uretici-ihracatgl 0sP:100 60 43 17
270 | 33 | Amcor Flexibles istanbul Ambalaj San. ve Tic. A.S. 58.389.185,29 72.184.073,18 23,63 40.148.293,04 5.547.401,66 Uretici-ihracatg YSP:100 397 40 357
288 2 | Ozgiir Tanm Uriin ins. San. ve Ticaret A.S. 56.274.996,73 71.827.146,18 27,64 47.576.286,12 1.230.601,62 Uretici-ihracatg 05P:100 178 40 138
388 | 30 | GamateksTeks. San. ve Tic. A.S. 44.831.664,69 71.751.254,47 60,05 60.683.050,00 22.420.000,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 1.349 310 1.039
30 | Adinin Agklanmasni istemiyor 71.629.529,02 801.168.117,94 81.130.493,00 Uretici-ihracatg 05P:100 340 72 268
310 | 18 | MutluMakarnacilik San. ve Tic. A.S. 53.074.352,26 71.400.346,44 34,53 117.774.566,93 4.014.384,05 Uretici-ihracatg 0sP:100 243 5 238
44 | Arastirmaya Katilmiyor 71.293.941,18
10 | Arastirmaya Katilmiyor 71.044.327,50
22 | Akintek Tekstil Uriin. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 70.577.576,73 9.775.560,41 5.425.004,02 Uiretici-ihracatg 0sP:100 320 40 280
31 | Aragtirmaya Katilmiyor 70.460.608,29
218 | 19 | Altinmarka Gida San. veTic. A.S. 72.287.862,02 70.438.451,37 -2,56 545.469.352,44 Uretici-ihracatg 05P:100 325 195 130
219 | 27 | Uinsa AmbalajSan. ve Tic. A.S. 71.914.272,59 70.289.408,60 -2,26 12.403.759,00 3.761.635,00 Uretici-ihracatg YSP:100 533 124 409
813 | 22 | AbbihracatTic. ve Elektrik San. A.S. 23.073.832,79 70.179.064,78 204,15 1.971,22 843.084,03 ihracatg 05P:100
239 7 | SunelTicaret Tiirk A.9. 64.473.714,26 69.952.145,20 8,50 21.976.625,00 139.951,72 Uretici-ihracatg 0sP:100 145 134 1
212 2 | Dost Kardegler Tekstil San. ve Tic. A.S. 75.056.106,59 69.838.464,87 -6,95 33.261.836,00 2.614.989,00 Uretici-ihracatg 05P:100 262 8 254
500 24 | BvbTeks. San. veTic. Ltd. Sti. 36.152.440,40 69.536.072,15 92,34 60.482,49 74.228,90 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:100 3 3
144 23 | Real igve DigTic. A.S. 99.615.394,65 69.308.483,04 -30,42 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 5 5
10 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 69.233.862,17 465.088.604,00 33.800.376,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 1.627 333 1.294
661 | 44 | Karcag Nak. ins. ve DisTic. Ltd. Sti. 28.146.666,12 69.111.628,60 145,54 9.502.616,47 1.509.270,54 ihracatg 05P:100 106 101 5
292 27 | S.S.P Otomotiv Sanayi ve Dis Tic. A.S. 55.602.783,89 69.102.734,73 24,28 5.291.976,37 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 13 13
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251 Wiy 6 | Sarbak Metal Ticaret ve Sanayi A.S. 58.700.633,43 69.006.796,54 17,56 159.443.000,00 iiretici-ihracatgl 0sP:100 210 19
252 WXl 25 | NazDisTic.A.S. 65.488.376,67 68.842.761,76 5,12 119.452,26 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 5 5
7 | Arastirmaya Katilmiyor 68.464.922,37
243 5 | Termo Teknik Ticaret ve Sanayi A.S. 63.333.119,20 68.349.525,20 7,92 79.338.471,00 10.841.012,00 Uiretici-ihracatg YSP:100 475 73 402
250 3 | Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. 62.457.573,97 68.262.114,04 9,29 70.152.091,84 6.870.983,39 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 180 15 165
312 9 | DiinyaTag ithalat ihracat Madencilik Ticaret Anonim Sirketi 52.440.266,28 68.050.300,31 29,77 21.826,65 12.499.833,68 ihracatgl 0sp:100 56 56
274 7 | istanbul Altin Rafinerisi A.9. 58.071.488,17 67.899.878,39 16,92 1.606.207.485,04 4.019.580,77 Uretici-ihracatg! 0sP:100 272 20 252
346 | 23 | Vatan Kablo Metal Endiistri ve Tic. A.S. 49.293.005,07 67.677.131,49 37,30 Uretici-ihracatg 0sp:100
20 | Aragtirmaya Katilmiyor 67.014.191,43
330 | 20 | Co-Re-NaEcza Deposu Dis. Tic. A.S. 50.785.752,60 66.925.974,31 31,78 6.961.451,01 7.926.814,90 ihracatg 0sp:100 26 10 16
158 | 46 | Volga DisTic. ve Danismanlik A.S. 93.344.589,23 66.882.733,17 -28,35 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100
294 77 | Karbel Tekstil Dis Ticaret Ltd. Sti. 54.939.970,46 66.695.656,74 21,40 62.715,91 85.023,54 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 4 4
612 8 | Kiimas Manyezit Sanayi A.$. 30.001.763,73 66.646.096,73 122,14 136.724.523,41 -4.208.171,00 Uretici-ihracatg 05P:100 388 116 272
238 | 40 | Aslankaya ins. ve Tic. Ltd. Sti. 64.870.372,41 66.123.925,21 1,93 4.433.742,74 922.718,00 ihracatg 0sp:100 n 57 14
285 33 | Erol Dis Tic. Ltd. Sti. 56.438.091,53 65.908.483,45 16,78 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 20
246 26 | Falcon Teks. San. ve Tic. A.S. 62.916.395,71 65.779.288,59 4,55 22.931,81 1.976.358,83 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 2 2
280 29 | Efes Teks. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 57.187.920,45 65.707.972,13 14,90 56.114,00 1.540.038,00 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 27 22 5
145 | 21 | Dicle GidaVe Tanm Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 99.160.976,48 65.284.607,09 -34,16 876.736,56 3.537.742,76 Uretici-ihracatg 0sp:100 51 12 39
29 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 64.863.534,91 373.863.075,67 39.542.088,64 Uretici-ihracatgl 05P:0.16 YSP:99.84 1.299 218 1.081
372 32 | Yolbulan Bastug Metalurji Sanayi A.S. 46.298.951,58 64.839.450,20 40,05 1.484.053.308,34 Uretici-ihracatg 0sP:100 633 233 400
761 21 | Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. 24.398.315,18 64.666.900,86 165,05 250.000.000,00 ﬁretici-ihracatgl 0sP:100 566 153 413
28 | Adinin Agkklanmasini istemiyor 64.612.374,21 68.999,70 47.034,12 ihracatg 0sP:100
11 | Ozdogu insaat ve Tic. Ltd. Sti. 64.475.610,17 Uretici-ihracatg 05P:100 178 14 164
21 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 64.434.800,84 1.517.732,63 585.177,68 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100
34 22 | Vatan Plastik San. ve Tic. A.$ 49.778.072,73 64.348.518,90 29,27 208.475.700,00 657.637,00 Uretici-ihracatg! 05P:100 393 82 3M
315 | 8 | Arslantiirk Tanim Uriinleri Sanayi ihracat ve ithalat A.S. 52.198.826,19 64.254.322,44 23,10 74.413.467,18 Uretici-ihracatg 0sp:100
387 7 | LilaKagitSan.veTic. A.S. 44.939.729,50 64.178.170,05 42,81 261.642.216,85 -10.098.898,59 ihracatg 0sp:100 91 91
230 7 | Altek Dokiim Hadde Mamiilleri San. ve Tic. A.$. 67.240.535,08 64.090.069,55 -4,69 106.550.140,48 5.851.958,60 Uretici-ihracatg 0sp:100 192 4 150
31 | Aragtirmaya Katilmiyor 63.493.500,13
349 22 | Begler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. 49.041.293,92 63.202.324,85 28,88 163.960.497,64 Uretiti-ihracatgl 0sp:100 253 253
24 | Aragtirmaya Katilmiyor 62.872.813,21
248 34 | Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S. 62.687.743,46 62.476.717,96 -0,34 95.475.933,00 17.152.919,00 Uretici-ihracatg 0SP:100 355 105 250
3 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 62.040.065,23 6.837.858,48 6.022.800,00 ihracatgi 05P:100 30 12 18
224 6 | Roketsan Roket San. ve Tic. A.§. 70.461.160,51 61.611.326,36 -12,56 425.624.190,00 70.893.575,00 Uretici-ihracatgl 05SP:84.83 KSP:15.17 1.654 995 659
242 | 3 | Osman Akca Tanim Uriin. ith. ihr. San. ve Tic. A.S. 63.458.019,58 61.575.517,03 2,97 5.349.953,03 iiretici-ihracatg 0sP:100 37 37
516 | 43 | ErkuntSanayiA.$. 34.776.226,05 61.279.808,70 76,21 43.742.553,82 9.147.716,67 Uretici-ihracatg 0sp:100 1.133 213 920
282 9 | Giirsoy Tanimsal Uriinler Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 56.966.016,06 61.158.917,59 7,36 46.062.900,00 267.994,00 ﬁretici-ihracatgl 0sP:100 330 28 302
298 | 32 | Grammer Koltuk Sist. San. ve Tic. A.S. 54.678.752,77 61.053.311,02 11,66 26.371.619,68 11.037.762,14 Uretici-ihracatg! 05P:0.6 YSP:99.4 466 89 377
286 | 35 | CelikordA.S. 56.336.045,35 60.981.198,88 8,25 71.914.067,00 16.707.022,72 Uretici-ihracatg YSP:100 396 47 349
31 | Uob Moda Tekstil Dig Tic. Ltd. $ti. 60.791.673,18 195.949,17 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:100 21 21
301 12 | Re-Ma Metal Tekstil ins. Gida San. Tic. Ltd. $ti. 54.520.628,27 60.639.916,18 11,22 1.245.210,40 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 24 24
466 34 | Yan Kabin San. ve Tic. A.S. 38.887.146,80 60.345.725,95 55,18 162.835.035,98 19.910.464,19 Uretici-ihracatgl 0sP:100 950 110 840
272 | 86 | GemiKaya ins. Taah. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 58.217.116,36 60.078.432,68 3,20 30.085.408,87 3.220.915,13 ihracatg 0sp:100 V] 30 43
289 | 38 | CimtasCelikimalat Mon. ve Tes.A.S. 56.052.401,98 59.663.876,66 6,44 138.495.554,89 90.669.042,59 Uretici-ihracatg 0sp:100 724 186 538
85 | Aragtirmaya Katilmiyor 59.523.350,82
602 8 | Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. 30.759.444,57 59.345.790,44 92,94 10.814.664,00 Uiretici-ihracatg 0sP:100 262 49 213
293 | 24 | OzmayaSanayiA.S. 55.363.881,90 59.045.382,46 6,65 Uretici-ihracatg YSP:100 312 98 214
161 37 | Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S. 92.085.670,06 58.860.289,39 -36,08 62.574.487,00 -9.205.657,60 Uretici-ihracatg 0sP:100 321 29 292
384 23 | Sunar Paz. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 45.227.206,25 58.830.510,59 30,08 25.131,79 2.866.324,75 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 95 5 90
304 4 | Kaplanlar Tekstil Dis Tic. ve San. Ltd. $ti. 54.257.333,23 58.316.846,86 7,48 801.336,00 ihra(atg 0sp:100 9 9
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468 32 | Milteks Spor Giyim Tekstil San. ve Tic. A.S. 38.573.259,75 58.073.181,96 50,55 414.044,46 13.090.208,76 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 8
327 46 | Sampa Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 51.102.450,67 58.011.156,92 13,52 31.695.395.96 17.810.544,81 Uretici-ihracat;l 0sp:100 762 215 547
320 25 | Viko Elektrik ve Elektronik End. San. ve Tic. A.S. 51.744.906,90 57.953.622,09 12,00 92.264.653,36 55.502.900,00 Uretici-ihracatgl 0SP:10 YSP:90
266 | 13 | Alfa Mermer Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. $ti. 58.868.048,21 57.871.848,21 -1,69 196.407,32 16.216.809,57 ihracatg 0sp:100 30 25 5
356 | 50 | OzdemirBoru Profil Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 48.097.738,02 57.656.077,77 19,87 Uretici-ihracatg 0sP:100 198 20 178
472 3 | Med Marine Kilv. ve Rom. Hiz. in;. San.veTic. A.S. 38.092.859,55 57.594.510,39 51,20 89.399.448,24 4.110.164,68 Uretiri-ihracatgl 0sp:100 257 257
257 8 | KaleKilit ve Kalip San.A.S. 60.811.439,69 57.026.531,48 -6,22 286.052.018,78 23.466.767,01 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.329 164 1.165
273 | 26 | Kiiciikcalik Teks. San. ve Tic. A.S. 58.168.689,36 56.658.153,58 -2,60 113.839.778,00 14.577.619,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.172 225 947
12 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 56.596.254,08 1.563.732,63 4.034.902,17 ihracatgi 05P:100 16 16
24 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 56.454.298,56 287.037.801,84 -30.662.749,95 Uretici-ihracatg 0SP:75 YSP:25 433 126 307
182 | 52 | Tekfen ins.veTesisatA.S. 84.956.378,96 56.378.806,85 -33,64 180.097.295,62 55.341.502,46 Uretici-ihracatg! 0sP:100 4.632 1.691 2.941
12 | Arastirmaya Katilmiyor 56.255.945,60
300 14 | Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret Anonim Sirketi 54.546.249,04 56.141.799,28 2,93 28.267.728,82 -10.210.602,42 Uretici-ihracatg 0sP:100 685 80 605
175 10 | Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. 87.160.580,02 56.140.692,00 -35,59 38.077.407,46 550.814,88 Uiretici-ihracatg 0sP:100 20 20
357 | 35 |Adopen Plastikveins.San.A.S. 47.872.225,68 56.102.229,24 17,19 188.670.019,78 5.241.688,60 Uretici-ihracatg 0sP:100 817 134 683
256 | 35 | Yigit Akii Malzemeleri Nak.Tur. ins. San. ve Tic. A.S. 61.505.620,91 56.087.625,47 -8,81 90.041.826,73 6.003.316,31 Uretici-ihracatg 0sP:100 449 126 323
374 33 | AsterGlobal Paz. ve Dig Tic. A.S. 46.202.640,91 56.069.433,88 21,36 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 16 16
284 6 | Tiirk Demir Dokiim Fabrikalan A.$. 56.539.630,62 55.754.776,59 -1,39 433.341.042,00 Uretici-ihracat;l 05P:3.81 YSP:96.19 943 468 475
147 11 | Yavuz Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 98.752.264,00 55.709.970,89 -43,59 24.076.309,65 954.179,82 Uretici-ihracatgl 0sP:100 186 32 154
483 7 | Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. 37.281.842,79 55.354.285,04 48,48 122.205.739,00 15.580.980,00 Uretici-ihracatg 0SP:39 YSP:61 1.008 160 848
39 | Aragtirmaya Katilmiyor 55.209.092,99
58 | Aragtirmaya Katilmiyor 55.086.924,19
34 | Fore Uluslararasi Paz. ve Tic. A.S. 54.798.304,12 9.160.675,93 120.227,48 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 7 7
262 | 27 | Aksalenerator SanayiA.S. 59.809.462,13 54.769.851,37 -8,43 252.671.615,40 Uretici-ihracatg 0sP:100 280
9 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 54.696.663,47 43.196.236,82 203.765,28 ihracatgi 05P:100 36 36
24 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 54.558.080,45 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100
5 | Adinin Agklanmasini istemiyor 54.532.296,44 331.800.000,00 ihracatgl 0SP:51 YSP:49 1.606 595 1.01
307 | 35 | Hamaratlh Teks. Konf. San. ve Tic. A.S. 53.441.639,02 54.335.442,05 1,67 1.401.854,04 7.050.501,17 Uretici-ihracatg 0sp:100 427 86 34
37 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 54.181.830,89 239.727.775,36 21.998.320,02 ihracatg YSP:100 83 39 44
354 | 43 | Koton Magazaalik Teks. San. ve Tic. A.S. 48.250.241,58 54.070.178,56 12,06 1.001.321.627,00 92.363.409,00 Uretici-ihracatg 0sP:50 YSP:50 3.925 1.292 2.633
25 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 53.981.891,78 16.858.723,42 Uretici-ihracatg YSP:100 218 27 191
347 | 42 | Aydinli Hazir Giyim San. ve Tic. A.S. 49.149.233,26 53.584.017,82 9,02 513.125.074,99 24.067.260,87 Uretici-ihracatg 0SP:96 YSP:4 3.241 860 2.381
54 | Adinin Agklanmasini istemiyor 53.507.723,19 185.582.017,00 1.472.956,00 Uretici-ihracatg 0SP:50 YSP:50 535 58 477
350 36 | EdaDisTic. ve Teks. Paz. A.S. 48.937.530,28 53.466.710,78 9,26 443.835,33 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 1.164 179 985
360 27 | Roma Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 47.785.834,53 53.426.335,04 11,80 91.358.521,03 Uretici-ihracat;l KSP:99 YSP:1 56 56
295 4 | 5.5.Tarig Uziim Tanim Sat. Koop. Birligi Kisa Adi Taris Uziim 54.866.414,28 53.384.919,94 -2,70 21.808.673,89 Uretici-ihracatg 0sp:100 95 65 30
28 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 53.310.586,44 Uretici-ihracatg 0SP:0.15 YSP:99.85 1.081 548 533
569 28 | Termikel Dig Ticaret A.S. 32.284.126,19 53.237.337,28 64,90 8.444,29 352.506,79 Uretici-ihracatg 0sP:100
326 | 37 | VeniisGiyim San. veTic.A.S. 51.274.183,16 53.151.863,49 3,66 15.440.781,33 -1.887.645,00 Uretici-ihracatg 05P:100 1.024 230 794
N 29 | Birlesik Dis Ticaret A.S. 53.030.329,49 53.142.182,17 0,21 13.106.311,02 132.313,11 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 21 21
345 8 | Elkon Beton Mak. San. ve Tic. A.S. 49.459.119,52 53.057.953,28 7,28 1.392.082,15 5.823.459,22 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 67 31 36
4 | Aragtirmaya Katilmiyor 52.999.239,90
4 26 | Sandoz ilac San. ve Tic. AS. 63.749.985,03 52.790.428,06 -17,19 216.459.883,63 Uretici-ihracatgl YSP:100 371 119 252
5 | Arastirmaya Katilmiyor 52.696.121,06
367 3 | Adesa Mag.Teks. ve Deri San. Tic. A.S. 46.682.139,44 52.630.161,32 12,74 13.031.869,90 461.872,59 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 35 35
20 | Cinerigve DisTic.A.S. 52.204.544,90 145.121,45 306.816,45 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100
497 | 15 | Cinkom Cinko Kursun Metal ve Madencilik San. Tic. A.S. 36.320.686,62 51.896.122,81 42,88 Uretici-ihracatg 05P:100 177 25 152
268 29 | Kabtek Kablo in§. San. ve Tic. Ltd. Sti. 58.557.298,81 51.860.540,01 -11,44 195.566,22 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 7 7
30 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 51.815.758,44 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 16 16
446 8 | Alp Havaalik San. Tic. A.S. 40.227.586,93 51.371.499,85 27,70 8.410.742,00 1.030.313,00 Uretici-ihracatg 0SP:50 YSP:50 476 159 317
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S 486 38 | Alpin Teks. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 37.073.129,00 51.202.402,39 381 781.570,82 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 8 8
78 418 | 41 | DenizTekstil San. ve Tic. A.S. 42.009.628,43 51.046.038,00 21,51 57.109,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 900 200 700
669 | 41 | Toscelik Profil ve Sac End. A.S. 27.912.537,07 51.012.793,19 82,76 2.108.068.783,17 Uretici-ihracatg 05P:100 2.196 454 1.742
42 | Aragtirmaya Katilmiyor 51.007.593,89
403 18 | Giilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. 43.130.144,28 50.986.593,56 18,22 796.628.955,24 89.289.660,46 Uretici-ihra(atgl 0sP:100 2173 190 1.983
29 | Adimin Agkklanmasini istemiyor 50.913.394,06 iiretici-ihracatg YSP:100 496 37 125
760 | 31 | NadirTeks. Deri ve Yag San. Tic. Ltd. $ti. 24.430.707,92 50.848.981,08 108,14 143.436.830,82 2.056.185,48 Uretici-ihracatg! 05P:100 167 30 137
449 | 13 | Mega Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. 40.168.360,62 50.831.483,94 26,55 123.942.513,51 -395.754,90 Uretici-ihracatg 05P:100 130 16 114
487 | 5 | Ozkaplan Karpet icve Dis Tic. Ltd. Sti. 37.049.123,62 50.826.415,16 37,19 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 2 2
317 | 34 | Eforigve DisTicaret Ltd. Sti. 52.066.532,16 50.678.528,03 -2,67 2.209.610,38 327.771,04 ihracatg 0sp:100 29 4 25
342 | 19 | AydinTeks. Tic. ve Paz. A.S. 49.714.936,43 50.596.965,87 1,77 50.132.647,85 5.009.515,67 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 44 4 40
188 | 39 | ipekTeks.Paz. San.ve DisTic. A.S. 83.058.230,25 50.459.195,13 -39,25 2.524.445,94 2.308.669,90 ihracatg 0sp:100 9 9
40 | Adinin Agklanmasini istemiyor 50.374.728,84 1.600.183,76 4.319.842,00 Uretici-ihracatg 05P:100 276
126 | 43 | Ekinciler Demir Celik San.A.S. 111.457.493,87 50.216.257,35 -54,95 284.500.303,56 20.711.159,23 Uretici-ihracatgl 0sp:100 820 250 570
6 | Aragtirmaya Katilmiyor 49.941.189,29
31 | Standard Profil Ege Otomotiv San. ve Tic. A.S. 49.937.160,11 84.149.946,06 Uretici-ihracatg YSP:100 1.693 145 1.548
154 | 45 | Vilmeks igve Dis Tic. ve Metal San. A.S. 95.890.437,02 49.799.476,33 -48,07 56.364.985,51 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 05P:100 30 30
47 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 49.666.568,80 11.907.113,17 6.375.316,66 Uretici-ihracatg 0sp:100 460 100 360
5 | Arastirmaya Katilmiyor 49.646.864,00
642 49 | Summa Turizm Yatinmalik A.S. 28.951.685,06 49.609.825,93 71,35 9.049.627,01 ihracatg 0sP:100
291 | 13 | Sabrlar Findik ihr. Ltd. §ti. 55.806.431,00 49.516.984,62 -11,27 1.389.711,94 2.672.129,31 Uretici-ihracatg 05P:100 15 10 5
431 | 48 | Norm Civata San.veTic.A.S. 40.961.443,73 49.272.920,65 20,29 190.911.843,18 49.558.993,42 Uretici-ihracatg 0sp:100 532 144 388
484 | 24 | Giirteks PazarlamaA.S. 37.214.716,45 49.259.925,03 32,37 6.016.905,16 ihracatg 0sP:100 29 29
318 61 | Ayaz Dis Ticaret Ltd. Sti. 52.027.424,11 49.226.048,85 -5,38 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi YSP:100
378 | 32 | Simsek Biskiivi ve Gida San. A.S. 45.894.358,18 49.181.556,81 7,16 174.646.915,66 10.919.098,28 Uretici-ihracatg! 05P:100 1.700 144 1.556
766 10 | Karakag Atlantis Kiymetli Madenler Kuyumculuk Telekominakasyon San. ve TicA.$. 24.261.454,57 49.016.385,31 102,03 760.683.975,00 9.023.541,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 151
364 | 39 | MutluAkii ve Malzemeleri Sanayi A.S. 46.921.556,30 48.995.440,15 4,42 314.454.903,00 48.332.057,00 Uretici-ihracatg! YSP:100 783 147 636
34 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 48.749.814,09 383.350.894,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 515 420 95
455 | 46 | Yolbulan Metal San.Tic. A.S. 39.848.984,44 48.676.773,84 22,15 103.586.618,00 Uretici-ihracatg 05P:100 402 35 367
324 | 34 | GesTekstil DigTic. ve San.A.S. 51.401.118,25 48.675.283,46 -5,30 938.060,44 ihracatg 0sp:100 18 18
460 | 44 | OzTekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 39.328.999,36 48.591.767,69 23,55 5.639.651,05 307.697,15 Uretici-ihracatg 0sp:100 385 50 335
185 51 | Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.$. 84.308.020,05 48.587.418,11 -42,37 1.293.465.414,20 17.677.971,17 Uretici-ihracatg 0SP:72 YSP:28 851 284 567
353 | 15 | OzerMetal SanayiA.S. 48.315.737,66 48.483.118,77 0,35 159.341.549,48 22.009.256,20 Uretici-ihracatg! 05P:100 121 21 100
390 53 | Kumtel Dayanikh Tiiketim Mall. Plastik San. Tic. A.S. 44.499.955,42 48.462.102,39 8,90 111.149.419,58 18.458.202,74 Uretici-ihracatgl 0sP:97 YsP:3 543 74 469
172 | 30 | MassKablo Yatirim ve Tic. A.S. 88.010.936,36 48.323.320,73 -45,09 118.644,00 -12.579.156,00 ihracatg (05P:0.0037 YSP:99.9963 31 31
436 10 | Bossan Teks. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 40.653.557,15 48.303.451,92 18,82 1.544.775,89 1.116.614,41 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 30 6 24
549 88 |ilk in;aat Taahhiit San. ve Tic. A.S. 33.348.051,67 48.291.309,94 44,81 1.118.452,99 8.165.387,54 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 61 55 6
412 38 | Beltan Vibracoustic Titresim Elemanl. San. ve Tic. A.$. 42.450.170,63 48.079.297,21 13,26 11.873.915,85 16.068.513,45 Uretiri-ihracatgl YSP:100 345 55 290
44 | Fanuly Petrol Uriin. ve Tarim Uriin. ig ve Dis Tic. Ltd. Sti. 48.048.076,28 230.582,26 1.019.479,66 ihracatgi 05P:100 15 8 7
6 | Aragtirmaya Katilmiyor 47.998.847,57
383 | 41 |JantsalantSanayiveTic.A.S. 45.287.211,95 47.900.700,26 5,71 54.161.711,98 23.428.402,51 Uretici-ihracatg 05P:100 605 120 485
36 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 47.695.503,66 23.874.960,53 4.201.169,73 Uretici-ihracatg 0sP:100 486 53 433
457 37 | Qlube Petrokimya San. ve Tic. Ltd. Sti. 39.720.728,19 47.667.235,01 20,01 312.157,18 Grup Dis Ticaret Firmasi YSP:100 27 9 18
67 40 | Honda Tiirkiye A.S. 178.949.046,41 47.479.637,91 -73,47 742.367.055,75 ﬂretici-ihracatgl YSP:100 77 237 540
521 47 | Tata Steel istanbul Metal San. ve Tic. AS. 34.612.744,56 47.412.606,80 36,98 58.863.027,80 ﬁretici-ihracatgl YSP:100 88 29 59
475 | 47 |3MSanayiveTic.AS. 37.810.611,04 47.357.057,68 25,25 371.107.001,36 34.235.729,93 Uretici-ihracatg! YSP:100 556 292 264
228 | 45 | EtikDisTic. ve Paz.A.S. 67.976.648,26 47.255.737,75 -30,48 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 05P:100 1 1
45 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 47.095.236,57 750.443,74 ihracatg 0SP:100 4 4
361 62 | Kiiciiker Teks. Dis Tic. A.S. 47.763.135,03 47.070.142,00 -1,45 272.684,00 125.821,00 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 3 3
73 | Aragtirmaya Katilmiyor 47.061.493,43
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17 | Aygun Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 46.976.119,19 3.447.443,12 6.914.050,57 Uretici-ihracatg 05P:100 575 200 375
14 | Aragtirmaya Katilmiyor 46.910.729,17
305 | 15 | MatesaTeks. San. veTic.A.S. 54.156.376,95 46.890.458,49 -13,42 223.727.259,57 40.835.589,01 Uretici-ihracatg! 0sP:100 1.454 258 1.196
889 | 36 |KadoogluigveDisTic.A.S. 21.361.423,22 46.886.317,94 119,49 494.158,16 ihracatg 0sp:100 26 26
325 4 | Tek Asya Tanim Uriinleri Tic. Ltd. ti. 51.364.355,22 46.884.491,24 8,72 815.595,04 1.753.099,06 ihracatgl 05P:100 105 35 70
395 20 | Flokser Teks. San. ve Tic. A.S. 44.145.683,50 46.806.720,39 6,03 237.779.077,87 Uretici-ihracatg 0sP:100 661 201 460
560 | 33 | NurGida Petr. Urn. Ulus. Nak. Mad Teks. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 32.786.141,27 46.777.596,61 42,67 1.350.883,16 1.336.819,12 ihracatgi 0SP:60 YSP:40 27 7 20
M 37 | BifaBiskiivi ve Gida San. A.S. 40.585.058,24 46.629.160,84 14,89 299.545.198,00 34.879.498,00 Uretici-ihracatg 05P:100 2.718 160 2.558
542 49 | Global Sourcing Dis Tic. Ltd. Sti. 33.666.698,48 46.520.802,53 38,18 360.139,00 131.520,00 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100
450 | 38 | Bilim ilagSanayii ve Tic.A.S. 40.095.598,60 46.493.435,50 15,96 936.869.657,28 37.366.237,37 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.774 1.450 324
335 8 | AgtAhsap Sanayi ve Ticaret A.S. 50.025.864,89 46.485.355,90 -7,08 3.832.470,02 2.229.265,70 ihracatg 05P:100 2 2
5 | Adinin Agklanmasini istemiyor 46.470.711,61 41.934.361,35 -752.242,49 ihracatg 0sp:100 60 16 4
489 5 | AfyonYumurta ith. ihr. ve Tic. A.S. 36.940.158,50 46.204.525,50 25,08 70.657.313,21 Uretici-ihracatg 05P:100 119 9 110
400 | 46 | Baykan DisTic. Ltd. Sti. 43.389.049,71 46.180.328,63 6,43 49.337,51 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 40 40
473 | 11 | Silverline Ev Geregleri Satis ve Pazarlama .A.$. 38.043.720,51 46.151.259,52 21,31 92.300.280,32 4.640.484,89 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 99 76 23
430 | 67 | ParsanMakina Parcalan San.A.S. 41.041.929,80 45.779.734,95 11,54 12.110.206,73 4.794.335,19 Uretici-ihracatg! 0sp:100 530 125 405
68 | Bia DisTicaretA.S. 45.694.029,42 5.584.063,33 150.591,74 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 4
4 42 | Ferro Dokiim Sanayi ve Dis Ticaret A.S. 38.139.513,69 45.644.285,28 19,68 95.543.421,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 486 150 336
308 10 | Franke Mutfak ve Banyo Sisteml. San. ve Tic. A.S. 53.426.808,82 45.621.414,16 -14,61 161.076.233,41 6.318.060,14 Uretici-ihracatgl YSP:100 504 101 403
404 9 | Coskundz Radyator ve Isi Sanayi Ticaret A.S. 43.055.535,13 45.421.875,12 5,50 47.729.711,21 26.950.139,05 Uretici-ihracatg 05P:100 240 39 201
537 | 39 | SaproTemizlik Uriinl. San. veTic. A.S. 33.844.934,66 45.343.288,35 33,97 Uretici-ihracatg 0SP:100 289 49 240
48 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 45.225.386,81 2.696.791,01 Uretici-ihracatg 0sP:100 60 5 55
14 | Adinin Agklanmasini istemiyor 45.127.431,72 9.213.106,14 913.447,04 Uretici-ihracatg 05P:100 400 100 300
678 | 54 | ibislerTeks. San. ve DisTic. A.S. 27.713.688,47 45.118.007,10 62,80 3.581.315,29 9.989.959,23 Uretici-ihracatg! 0sp:100 330 55 275
448 7 | Nuh Cimento Sanayii A.S. 40.184.185,06 45.085.746,21 12,20 455.186.068,00 131.731.579,00 Uretici-ihracatg 05P:100 505 154 351
329 | 44 | Anadolulsuzu Otom. San.veTic. A.S. 50.843.495,04 45.023.496,40 11,45 541.199.305,00 205.718.102,00 Uretici-ihracatg 0SP:70.26 YSP:29.74 643 424 219
9 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 44.957.575,99 202.674.756,00 Uiretici-ihracatg YSP:100 304 100 204
396 | 49 | Emre Metal DigTic. Ltd. §ti. 44.022.132,86 44.921.850,85 2,04 ihracatgl 0sP:100 17 4 13
331 5 | Orka Tanim Uriinleri Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. 50.729.029,71 44.894.156,61 -11,50 35.880.584,18 548.631,46 Uretici-ihracatg 0SP:100 213 28 185
52 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 44.487.083,73 ihracatgl YSP:100
373 | 16 | AkdasDgkiim San.veTic.A.S. 46.240.383,79 44.450.245,87 -3,87 22.300.894,78 16.817.960,86 Uretici-ihracatg 0sP:100 547 74 4713
407 | 19 | CehaBiiro MobilyalanA.S. 42.692.096,35 44.437.920,40 4,09 2.164.202,80 1.159.806,30 Uretici-ihracatg 0sp:100 821 56 765
543 32 | Surtel Ambalaj Dagit. San. ve Tic. A.§. 33.568.725,93 44.303.456,77 31,98 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100
366 | 40 | Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. 46.790.557,27 44.253.924,60 -5,42 23.390.233,00 39.035.593,00 Uretici-ihracatg 05P:100 460 60 400
664 6 | Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tar. ve San. Tic. A.S. 28.092.144,71 43.886.157,09 56,22 193.330.041,00 2.013.329,00 Uretici-ihracatgl 0sP:100 1.300 570 730
51 | Adnin Agklanmasmni istemiyor 43.706.111,67 372.823,86 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100
50 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 43.656.245,95 ihracatg 0SP:100 4 4
247 48 | Katmerciler Aragiistii Ekipman San. ve Tic. A.$. 62.703.443,41 43.620.150,42 -30,43 57.027.338,85 -9.492.602,47 Uretici-ihracatg 0sP:100 260 60 200
10 | Aragtirmaya Katilmiyor 43.414.419,57
398 7 | Safyiin Hali Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 43.546.883,88 43.382.106,50 -0,38 44.933.077,00 14.455.281,00 Uretici-ihracatgl 0sp:100 683 78 605
513 9 | Bade DisTic. A.S. 34.893.265,92 43.299.769,50 24,09 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:98 YSP:2 3 3
45 | Aragtirmaya Katilmiyor 43.059.192,83
9 | Baykal Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 43.042.030,35 36.505.972,00 703.316,00 Uiretici-ihracatg 05P:100 536 107 429
503 64 | Gizem Frit Pazarlama ve Dis Tic. A.§. 35.902.883,11 42.936.575,81 19,59 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100
442 9 | K.F.C.Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatinm AS. 40.576.818,05 42.932.277,31 5,80 7.581.414,01 3.880.482,30 Uretici-ihracat;l 0sP:100 693 82 611
628 | 72 | Samsun Makina SanayiA.S. 29.446.389,57 42.840.069,81 45,48 175.754.483,00 74.383.904,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 604 78 526
35 | Mersin Un San. ve Tic. Ltd. Sti. 42.768.981,32 Uretici-ihracatg 05P:100 48 15 33
41 | Aragtirmaya Katilmiyor 42.740.511,87
419 18 | P.M.S. Metal Profil Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 41.911.611,68 42.616.913,48 1,68 66.267.758,67 Uretici-ihracatg 05P:100 330 73 257
313 | 16 | GozekTeks. ith.ihr.San. Tic. A.S. 52.383.315,53 42.554.564,10 -18,76 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:100 48 31 17
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4 673 25 | Polin Dis Tic. Ltd. Sti. 27.790.580,42 42.507.824,76 52,96 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 18 18
573 53 | RehaTekstil Dig Tic. ve San. A.S. 31.991.685,20 42.426.838,20 32,62 1.265.838,39 300.000,00 Uretici-ihracat;l 0sP:100 650 100 550
91 | Danis Giyim Tic. ve San. Ltd. Sti. 42.397.519,38 150,99 95.610,85 ihracatg 0sP:100 45 22 23
636 | 17 | ilbeyliKoll. Sti. 29.035.262,76 42.301.893,68 45,69 40.123,98 -699.379,35 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 7 5 2
33 | CmkKablo Elektrik Sanayi ig ve Dis Ticaret Ltd. Sti. 42.189.122,54 14.550.927,49 899.951,39 Uretici-ihracatg 05P:100 66 20 46
562 73 | Mecaplast Otomotiv Uriinleri Sanayi ve TicaretA.$. 32.565.026,70 42.153.711,73 29,44 152.916.908,00 5.368.938,00 Uretiri-ihracatgl YSP:100 478 128 350
558 | 36 | EgoElekt.Aletler San.A.S. 32.855.499,72 42.012.825,37 27,81 26.412.887,55 -4.177.981,87 Uretici-ihracatg YSP:100 650 101 549
40 | Nitto Bento Bantgilik San. ve Tic. A.S. 41.926.558,18 Uretici-ihracatg YSP:100 331 64 267
333 6 | Tugrul Tanim ve Petrol Ur. Tic. ve San. A.S. 50.299.843,39 41.840.988,70 -16,82 27.903.304,71 -1.212.309,75 Uretici-ihracatg 05P:100 153 20 133
6 | Aragtirmaya Katilmiyor 41.800.000,00
469 | 55 | ApsGiyim San.veTic.A.S. 38.310.503,04 41.666.041,42 8,76 101.931.202,24 2.986.130,34 Uretici-ihracatg! 0sP:100 730 43 687
590 57 | Oguzhan Tekstil Turizm insaat San. ve Tic. A.S. 31.090.261,18 41.518.346,27 33,54 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 1 1
7 | Adinin Agklanmasni istemiyor 41.509.769,82 790.383.013,33 10.324.034,46 Uretici-ihracatg 0SP:95 YSP:5 2.648 251 2397
43 | Aragtirmaya Katilmiyor 41.441.482,61
90 | Aragtirmaya Katilmiyor 41.441.000,26
627 | 42 |SandozGrub Sag. Ur. ilac. San. ve Tic. A.S. 29.454.020,88 41.376.044,09 40,48 13.520.777,32 2.759.623,08 Uretici-ihracatg YSP:100 255 82 173
263 | 51 | AgirHaddecilikA.S. 59.378.519,01 41.270.523,84 -30,50 246.384.577,08 Uretici-ihracatg! 05P:100 182 69 113
40 | Adinin Agiklanmasimi istemiyor 41.266.590,73 86.435.464,77 1.821.455,26 Uretici-ihracatg 0sP:100 106 19 87
826 | 38 | Elita Gida Sanayive TicaretA.S. 22.718.376,13 41.193.768,73 81,32 304.428.782,00 1.176.282,00 Uretici-ihracatg! 0sP:100 276 103 173
39 | Aragtirmaya Katilmiyor 41.189.973,24
389 | 45 |HazGida Pazarlama igve Dis Tic. Ltd. Sti. 44.506.879,90 41.141.637,17 -1,56 1.253.000,00 ihracatgi 05P:100 25 10 15
47 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 41.132.694,42 263.748.551,00 Uiretici-ihracatg 0sP:100 1.033 329 704
20 | Adnin Agklanmasini istemiyor 41.117.234,89 15.230.726,95 193.154,28 Uretici-ihracatg 0sP:100 24 4 20
425 | 10 | Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. 41.311.059,90 41.022.647,50 0,70 49.183.267,00 438.866,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 660 150 510
426 7 | Cemre Marin Endiistri A.S. 41.283.503,86 40.982.556,59 -0,73 75.145.686,39 -6.946.063,16 Uretici-ihracatg! 05P:100 30 12 18
440 21 | Teksis Teks. Uriinl. Paz. AS. 40.605.775,37 40.855.853,86 0,62 2.068.285,00 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 9 9
506 12 | Torun Bakir Alagimlan Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 35.737.773,72 40.839.303,19 14,27 4.022.977,85 7.984.464,22 Uretici-ihracatgl 0sp:100 225 56 169
56 | Aragtirmaya Katilmiyor 40.832.792,57
470 | 21 | Demisag Dokiim Emaye Mamiilleri San.A.S. 38.175.528,04 40.735.941,31 6,71 77.671.201,05 -1.188.945,00 Uretici-ihracatg 05P:100 602 122 480
34 | Adimin Agkklanmasini istemiyor 40.720.088,73 69.732.587,40 12.481.066,10 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 19 19
609 | 6 | MenasMersin Zira Uriinler igl. ihr. Sanitic. A.S. 30.310.764,52 40.677.276,61 34,20 3.932.700,54 2.609.435,39 Uretici-ihracatg 0sP:100 30 10 20
567 | 16 | RiiyaigVe DisTic. Ltd. Sti. 32.332.062,06 40.589.791,86 25,54 ihracatg 0sP:100
11 | Arastirmaya Katilmiyor 40.578.921,95
8 | Aragtirmaya Katilmiyor 40.550.000,00
75 | Aragtirmaya Katilmiyor 40.474.049,76
554 | 17 | Olimar Madendilik ith. ve ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 33.152.569,11 40.248.799,70 21,40 Uretici-ihracatg
343 | 35 | Elsan Elektrik Geregleri San. ve Tic. A.S. 49.646.096,13 40.175.195,23 -19,08 135.099.511,15 -26.713.411,83 Uretici-ihracatg 05P:100 278 36 242
45 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 40.162.619,90 296.773.400,80 48.969.849,39 Uiretici-ihracatg YSP:100 766 324 442
23 | Dal Teknik Makina Ticaret ve San. A.S. 40.156.105,50 89.864,88 15.477.474,04 ihracatg 05P:100 89 68 21
8 | Aragtirmaya Katilmiyor 40.094.719,70
7 | Arastirmaya Katilmiyor 40.026.030,28
59 | Aragtirmaya Katilmiyor 40.004.702,89
11 | Mozart Pirlanta Cigdem Biiyiikseker 39.993.583,96 337.100,00 78.061,55 Uiretici-ihracatg 05P:100 3 3
507 79 | Akd Dokiim Ticaret A.S. 35.372.194,63 39.938.734,64 12,91 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 1 1
603 | 41 | ipekYem ve GidaSan.Tic.AS. 30.735.276,60 39.932.354,92 29,92 191.488.438,46 5.295.122,54 Uretici-ihracatg 05P:100 86 18 68
806 12 | isa Dig Ticaret Ltd. Sti. 23.455.023,71 39.926.535,51 70,23 265.613,51 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 4 4
80 | Adinin Agklanmasini istemiyor 39.755.957,44 383.030,46 Uretici-ihracatg YSP:100 366 45 321
42 | Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. 39.740.126,99 24.480.754,00 iiretici-ihracatg 0sP:100 115 40 75
61 | Aragtirmaya Katilmiyor 39.733.643,29
376 | 60 | Finteks Teks. ve Hal San. Ltd. Sti. 46.134.735,76 39.731.686,64 -13,88 2.503.086,82 Uretici-ihracatg 05P:100 406 123 283
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5 18 | Adinin Agklanmasni istemiyor 39.622.775,10 466.227,41 3.185,46 Uretici-ihracatg KSP:99.99 YSP:0.01 764 150 614
444 | 46 | ArgonKimya San.veTic.A.S. 40.529.498,21 39.448.691,00 -2,67 73.883.920,61 3.999.804,66 Uretici-ihracatg 0sP:100 45 15 30
264 | 43 | Kar-TarSan.ve Tic. Ltd. Sti. 59.205.477,00 39.438.236,00 -33,39 163.207.266,98 202.525,80 Uiretici-ihracatg 0SP:100 43 42 1
65 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 39.343.458,50 Uretici-ihracatg 0sP:100 100 70 30
8 | Aragtirmaya Katilmiyor 39.339.001,77
50 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 39.121.782,08 Uretici-ihracatg 0sP:49 YSP:51 160 121 39
689 | 54 | EvasEv Aletleri Sanayi Ltd. Sti. 27.224.187,14 39.101.965,94 43,63 30.220.360,50 17.020.474,42 Uretici-ihracatg 05P:100 213 45 168
526 18 | Kinan Dis Ticaret Ltd. $ti. 34.421.563,40 39.095.562,06 13,58 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0SP:25 YSP:75 7 1 6
420 | 22 |ErdemTeks.San.veTic.AS. 41.841.474,49 38.971.005,60 -6,86 249.000.448,61 23.519.667,68 iiretici-ihracatg 0sP:100 1.105 45 1.060
551 | 9 | Yurthay Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 33.307.320,28 38.940.557,30 16,91 99.575.905,00 10.271.524,00 Uretici-ihracatg! 0sP:100 786 588 198
568 | 102 | Almes icve DisTic. Nak.A.S. 32.329.613,01 38.782.757,18 19,96 250.328,06 448.805,37 ihracatg 0SP:60 YSP:40 32 10 22
800 | 37 | Electrifil Unifil Otom. San. ve Tic. A.S. 23.612.747,67 38.773.477,60 64,21 2.066.000,00 2.641.000,00 Uretici-ihracatg YSP:100 223 66 157
591 | 53 | CengizMakina San.veTic.A.S. 31.069.825,69 38.742.940,81 24,70 26.086.619,18 21.474.293,42 Uretici-ihracatgi 0sP:100 519 60 459
275 | 11 | Yildiz Entegre Agag Sanayi ve Ticaret A.S. 57.785.249,75 38.583.361,25 -33,23 2.089.755.085,63 110.066.913,07 Uretici-ihracatg! 0sP:100 2.020 316 1.704
555 | 24 | ErkuDisTic. Paz. ve Turizm A.S. 33.077.352,65 38.561.716,26 16,58 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 10 10
422 63 | Nsn Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 41.555.576,03 38.541.208,47 -1,25 72.554.116,22 50.679,72 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 3 3
2 | Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. A.S. 38.536.374,69 42.443.291,54 17.138.518,98 Uretici-ihracatg KSP:16.5 YSP:83.5 252 82 170
89 | Aragtirmaya Katilmiyor 38.502.704,89
368 | 23 | FistagDisTic. Paz. San. ve Tic. A.S. 46.628.510,27 38.495.584,31 -17,44 14.255,86 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 1 1
382 | 48 | Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.. 45.319.505,33 38.483.653,35 -15,08 224.508.913,15 10.590.928,25 Uretici-ihracatg 0sp:100 325 79 246
414 | 64 | Teksim Giyim San. ve Tic. Ltd. Sti. 42.204.618,41 38.405.197,17 -9,00 21.675.380,92 2.903.658,51 Uretici-ihracatg 0sP:100 383 83 300
290 | 12 | Hisar Celik Dokiim Sanayi ve Ticaret A.S. 55.832.956,54 38.291.100,21 -31,42 5.503.988,75 2.385.052,92 Uretici-ihracatg 0SP:100 179 87 92
620 | 49 | Akkim Yapi Kimyasallan Sanayi ve Ticaret A.S. 29.668.177,71 38.233.084,25 28,87 109.815.654,49 4.142.324,82 Uretici-ihracatg! 05P:100 297 106 191
340 | 46 | UlusoyUn SanayiveTic.AS. 49.822.168,05 38.194.414,00 -23,34 417.464.082,00 Uretici-ihracatg! 0sP:100 121 78 43
505 | 66 | SufiCorap ve Teks. Uriinl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 35.870.720,55 38.167.038,26 6,40 75.164.010,71 2.240.319,09 ihracatgi 0sP:100 45 20 25
535 | 42 | Oztiryakiler Madeni Esya San. Tic. A.S. 33.882.239,94 38.148.165,16 12,59 129.215.367,00 9.967.026,15 Uretici-ihracatg 0sP:100 349 227 122
62 | Adinin Agklanmasini istemiyor 38.133.879,25 913.995,02 1.352.326,35 ihracatg 0SP:100 29 5 24
595 | 19 | Dimer Mermer insaat San. ve Tic. A.S. 30.889.661,63 38.086.856,82 23,30 19.713.695,43 29.807.141,52 iiretici-ihracatg 0OsP:100 332 91 241
67 | Adinin Agklanmasini istemiyor 38.017.676,81 376.820,98 Uretici-ihracatg 05P:100 302 20 282
65 | Aragtirmaya Katilmiyor 37.998.357,36
647 | 76 | Sarar Giyim Teks. Enerji San. ve Tic. A.S. 28.750.056,18 37.977.859,46 32,10 297.435.030,00 36.250.267,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.172 405 767
691 | 130 | Altunsoy Uluslararasi Nak. ins. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti. 27.151.749,82 37.967.323,87 39,83 1.485.937,90 442.848,79 ihracatg 0sP:100 47 7 40
703 | 12 | Isik Organik Gida Tarim Ur. Hayv. San. ve Dis Tic. A.S. 26.616.158,56 37.963.088,87 42,63 951.121,60 458.741,61 ihracatg 05P:100 2 2
47 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 37.918.447,26 278.133.473,77 80.585.143,78 Uretici-ihracatg YSP:100 170 59 m
53 | Aragtirmaya Katilmiyor 37.885.937,52
491 | 11 | AnatoliaTar. Ur.San. ve DisTic. A.S. 36.870.035,07 37.772.227,25 2,45 2.561.125,76 2.626.543,22 Uretici-ihracatg (0SP:65 YSP:35 255 35 220
405 60 | Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. 42.897.325,58 37.571.599,10 -12,42 28.124.333,52 19.025.911,27 iiretici-ihracatg 0SP:100 315 45 270
12 | Adinin Agklanmasini istemiyor 37.542.428,72 168.819.005,31 Uiretici-ihracatg 0sP:100 202 62 140
38 | Aragtirmaya Katilmiyor 37.496.015,43
696 55 | Giiney Celik Hasir ve Demir Mam. San. Tic. A.S. 26.854.341,75 37.422.864,48 39,35 172.289.013,55 313.815,80 Uretici-ihracatg 0sp:100 312 40 272
666 | 25 | KivangTeks.San.veTic.A.S. 28.076.093,55 37.372.197,92 33,1 77.050.974,41 1.715.225,75 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.078 121 957
576 | 48 | UlasGida Un Tekstil Nakliyat Tic. ve San. A.S. 31.802.182,21 37.356.433,41 17,47 74.457.850,06 1.203.454,01 Uretici-ihracatg 0sP:100 95 25 70
58 | Giines Elek. ilt. Bilg. Med. ve Nak. San. Tic. Ltd. $ti. 37.302.375,70 ihracatg 05P:100
7 | Adinin Agklanmasini istemiyor 37.270.317,45 3.976.669,41 Uretici-ihracatg 0sp:100 374 320 54
447 | 13 | Frigoglass Turkey Sogutma San. i¢ve Dis Tic. A.S. 40.214.558,77 37.227.954,80 143 38.225.131,00 Uretici-ihracatg YSP:100 455 73 382
704 | 56 |SantasCelik San.veTic.A.S. 26.559.509,57 37.116.352,16 39,75 401.275.578,81 31.452.144,15 Uretici-ihracatg 0SP:100 46 15 31
485 | 49 | Seha Miihendislik Miisavirlik Ticaret Makina San. A.S. 37.141.269,68 37.096.352,38 0,12 11.202.919,30 ihracatg 0sP:100 37 21 16
13 | Aragtirmaya Katilmiyor 37.049.726,86
600 | 34 | M.TReklamA.S. 30.771.564,45 37.012.165,96 20,28 25.980.300,18 5.293.502,32 Uretici-ihracatg 05P:100 656 87 569
74 | Eke Tekstil Konfeksiyon Turizm San. ve Tic. A.S. 36.917.628,27 10.024.104,49 751.543,11 Uretici-ihracatg 05P:100 562 82 480
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L3130 550 | 7 | GezerAyakkabi DeriSan. veTic. A.S. 33.324.141,19 36.798.249,90 10,43 226.587.264,02 10.902.771,07 iiretici-ihracatg 0sP:100 2.527 423 2.104
552 Adinin Agiklanmasini istemiyor 36.702.082,37 800.192.534,05 141.133.926,13 Uretici-ihracatg 0sp:100 5.492 2.505 2.987
524 Elmas Dis Tic. A.S. 34.584.639,45 36.689.537,16 6,09 25.550.814,73 2.160.751,02 Uretici-ihracatg 0sP:100 503 18 485
519 | 57 | Hascelik San.veTic. A.S. 34.624.910,53 36.638.019,43 5,81 393.318.813,51 113.447,52 Uretici-ihracatg 0sP:100 188 83 105
386 | 49 |Durum GidaSan.veTic.AS. 45.055.145,92 36.617.610,37 -18,73 Uretici-ihracatq YSP:100
670 | 82 | Bursal DisTicaret Ltd. $ti. 27.886.189,60 36.533.365,25 31,01 26.530.192,36 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 388 58 330
392 | 69 | CuTekstil San.veTic.A.S. 44.348.867,18 36.516.735,49 -17,66 612.991,60 7.622.851,19 Uretici-ihracatg 0sp:100 140 101 39
459 4 | Matrag Dis Tic. A.9. 39.331.699,24 36.475.585,69 -71,26 1.474,89 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 7 7
548 | 35 | DinaVanelliTeks. San. ve Tic. A.S. 33.357.897,28 36.333.387,81 8,92 63.904,01 1.972.858,75 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 13 13
540 | 27 | KasarVeDualTeks.San.A.$ 33.791.894,63 36.331.889,82 7,52 165.745.550,46 Uretici-ihracatg 0sP:100 912 259 653
510 | 28 | Mogul Kumas Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 35.110.069,96 36.295.144,49 3,38 704.251,24 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 5 5
439 | 70 | AytimTeks.San.ve DisTic.A.S. 40.621.146,50 36.225.892,61 -10,82 909.839,56 2.781.197,61 ihracatg 0sp:100 275 65 210
71 | Adinin Agklanmasini istemiyor 36.192.071,43 4.547.639,44 2.793.723,05 Uretici-ihracatg 05P:100 450 35 415
22 | Adinin Agklanmasini istemiyor 36.162.480,75 194.071.608,00 Uretici-ihracatg YSP:100 107 25 82
50 | Aragtirmaya Katilmiyor 36.099.832,70
435 72 | Pet DisTic. Ltd. Sti. 40.663.848,53 36.034.011,61 -11,39 53.160,43 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 2 2
60 | Adinin Agklanmasini istemiyor 36.031.716,82 60.008.568,15 8.148.159,32 Uretici-ihracatg 0sP:100 360 95 265
463 | 59 | Hursan Paslanmaz Celik Geri Doniisiim Tesisl. Tic. San. A.S. 39.199.873,66 35.979.418,53 -8,22 6.707.283,30 -1.593.584,92 Uretici-ihracatg 0sP:100 61 13 48
909 50 | Accell Dig Ticaret Ltd. Sti. 20.989.724,22 35.939.640,44 7,22 10.841,26 1.342.090,86 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 2 2
147 | Adinin Agklanmasini istemiyor 35.893.530,52 916.980,77 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 9 9
684 | 48 | Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. A.S. 27.478.305,54 35.795.838,58 30,27 120.498.256,42 4.235.879,00 Uretici-ihracatg 05P:100 199 48 151
29 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 35.766.342,54 39.512.144,60 Uretici-ihracatg 0sp:100 47 17 30
255 7 | Aydemir Gida Sebze Meyve Komisyonculugu Nakl. Ambl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 61.858.916,88 35.753.934,47 -42,20 3.211.924,17 811.820,57 ihracatg 05P:100
52 | Adinin Agklanmasini istemiyor 35.711.178,54 160.797.623,00 45.049.114,00 Uiretici-ihracatg YSP:100
518 | 39 | AstorTransformator Enerji Tur. ins. ve Petr. San. Tic. A.S. 34.709.539,07 35.701.908,46 2,86 40.861.650,53 Uretici-ihracatg 05P:100 130 15 115
51 | Aragtirmaya Katilmiyor 35.657.372,75
142 | Aragtirmaya Katilmiyor 35.619.921,20
817 | 91 | Alkarins.ith. ihr. ve Tic. Ltd. Sti. 23.025.128,79 35.567.484,72 54,47 559.000,00 ihracatql 0sP:100 10 6 4
514 | 31 | ipekidrofil Pamuk San. ve Tic. A.S. 34.855.686,31 35.563.389,20 2,03 18.723.836,64 1.749.776,53 Uretici-ihracatg 0SP:74 YSP:26 320 40 280
605 | 87 |CesurAmbalajSan.veTic.A.S. 30.462.010,96 35.358.154,46 16,07 29.307.199,62 5.436.322,40 Uretici-ihracatg 0sp:100 510 85 25
445 | 30 |OguzTeks.San.veTic.A.S. 40.439.102,29 35.324.389,23 -12,65 120.499.273,42 19.349.055,56 Uretici-ihracatg 05P:100 909 22 887
65 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 35.302.550,78 1.476.602,09 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 5 5
1 | Adinin Agklanmasni istemiyor 35.163.841,02 44.101.172,71 4.376.373,44 Uretici-ihracatg 0SP:100 26 5 21
67 | Adinin Agkklanmasini istemiyor 35.065.235,83 12.194.087,00 734.641.742,00 Uretici-ihracatg 0SP:100 500 435 65
547 | 72 | Gelikel Aliiminyum Dgkiim iml. Sanayi ve Ticaret A.S. 33.364.160,08 34.949.630,58 4,75 36.157.579,20 Uretici-ihracatg! 05P:100 24 50 374
453 | 10 | Ertiirk Uziim ve Tarim Uriinleri isletmeleri ithalat ihracat Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi 39.903.144,61 34.948.609,33 12,42 9.555.100,00 4.335.677,69 iretici-ihracatg 0sP:100 110 18 92
665 | 13 | Kiitag Tanm Uriinleri DisTic. ve San. A.S. 28.085.483,18 34.903.238,76 24,28 1.380.473,74 2.134.993,82 iretici-ihracatg 0sP:100 313 Q2 331
508 | 52 |TayasGidaSan.veTic.A.S. 35.237.697,41 34.898.840,99 -0,96 11.270.178,33 -2.509.794,94 Uretici-ihracatg 0sP:100 649 86 563
62 | Aragtirmaya Katilmiyor 34.821.604,27
539 | 44 | ArmaFiltre Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 33.832.687,31 34.799.687,83 2,86 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.220 120 1.100
798 51 | Sio Automotive Pazarlama ve Ticaret A.$. 23.643.483,06 34.776.287,60 47,09 5.738.377,66 388.303,94 ihracatg 05P:100 8 8
53 | Adnin Agklanmasini istemiyor 34.688.663,75 69.110.782,30 3.138.966,39 Uretici-ihracatg 05P:100 121 83 38
314 | 53 | Doruk Marmara Un Sanayiciligi A.S. 52.199.759,29 34.638.333,72 -33,64 247.373.358,00 10.513.555,40 Uretici-ihracatg (5P:0.01 YSP:99.99 162 67 95
32 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 34.509.871,71 263.445.223,00 iiretici-ihracatg YSP:100 322 62 260
580 | 55 | FilpaAmbl.ve DisTic.A.S. 31.632.934,97 34.440.038,41 8,87 745.652,14 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 30 8 22
36 | Aragtirmaya Katilmiyor 34.434.531,80
502 | 10 | Graniserive DisTicaretA.S. 35.982.352,67 34.421.144,32 -4,34 894.324,20 Grup Dis Ticaret Firmasi YSP:100 14 14
655 | 33 | Armen iplik Orme Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 28.371.618,60 34.418.267,41 21,31 152.959,24 555.751,88 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 8 8
662 | 10 | Bahtiyar Av Malzemeleri Pazarlama ingaat Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 28.138.368,92 34.387.496,01 22,21 5.478.526,17 4.338.988,34 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 24 6 18
556 | 90 | Wavin Tr Plastik Sanayi A.S. 33.064.953,70 34.372.779,06 3,96 Uretici-ihracatg YSP:100 278 162 116
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601 52 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 34.371.525,71 68.117.597,87 7.838.014,39 Uretici-ihracatg! 0sp:100 1.425 195 1.230
({2 406 | 55 |NawrasTanim Uriin. Gid. Nak. ing. ith. ihr. San. Ltd. Sti. 42.708.981,80 34.366.247,05 -19,53 ihracatg KSP:34 YSP:66 9 9
101 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 34.347.740,64 344.133.058,81 24.147.093,52 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.700 350 1.350
56 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 34.336.673,31 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 9 9
9 | Aragtirmaya Katilmiyor 34.280.155,12
784 | 78 | AkademiTeks.San.Ve Tic. Ltd. $ti. 23.990.250,13 34.234.389,23 42,70 3.261.577,06 2.734.152,53 Uretici-ihracatg 0sp:100 290 30 260
686 | 63 |EkeMetal GroupA.S. 27.414.177,89 34.216.975,70 24,81 151.247.092,00 Uretici-ihracatg! 05P:100 175 49 126
8 | Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. 34.183.288,84 27.984.861,68 8.848.647,60 Uretici-ihracatg 0sp:100
608 | 40 | Ozgiiven DisTic. Ltd. Sti. 30.394.806,41 34.175.783,59 12,44 70.978,49 ihracatgi 0SP:100
490 | 55 | Basarlar Hirdavat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 36.928.665,09 34.101.722,89 -7,66 202.536,16 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 6 6
653 | 23 | Erdoganlar Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 28.433.591,22 34.087.801,31 19,89 48.140.431,85 9.118.511,82 Uretici-ihracatg 05P:100 343 36 307
458 | 54 | BagfasBandirma Giibre Fabrikalar A.S. 39.638.219,37 34.065.848,80 -14,06 265.700.410,00 2.289.459,00 Uretici-hracatg 0sp:100 302 121 181
536 | 54 | SyngentaTarim San.veTic.A.S. 33.863.968,62 34.035.694,05 0,51 Uretici-ihracatg YSP:100
789 | 86 | Matiat Dig Ticaret Limited Sirketi 23.869.892,10 33.979.867,30 42,35 ihracatgl 0SP:50 YSP:50
682 | 41 |SiiperTeks.San.veTic.AS. 27.540.850,32 33.977.705,49 23,37 3.958.018,24 4.865.094,58 Uretici-ihracatg 0sP:100 380 55 325
504 | 74 |Kanca ElALDGvme Celik ve Mak. San. A.S. 35.889.921,46 33.943.094,49 -5,42 57.751.093,39 Uretici-ihracatg 0sP:100 465 98 367
626 | 79 |GengTekstil San. ve DisTic.A.S. 29.458.165,82 33.909.914,08 15,11 687.861,90 ihracatg 05P:100 2 2
658 13 | Nsk Armatiir ve Aksesuar San. ve Tic. A.S. 28.283.004,82 33.750.296,78 19,33 17.074.666,92 7.064.331,79 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100
2 | AnaGida ihtiyag Maddeleri San. ve Tic. A.S. 33.740.944,15 296.784.000,00 Uretici-ihracatg 0SP:55 YSP:45 218 100 118
433 | 11 | Tracim Gimento San. ve Tic. A.S. 40.694.498,58 33.720.751,17 -17,14 134.119.576,90 210.110,36 iiretici-ihracatg 0sP:100 232 119 113
643 9 | Garip Tavukguluk Gida ve Yem San. Tic. A.S. 28.925.822,33 33.570.825,77 16,06 57.594.367,00 2.350.000,00 Uretici-ihracatg! 05P:100 298 55 243
477 | 56 | Eksun GidaTarim San.veTic. A.S. 37.577.281,69 33.542.214,05 -10,74 213.868.384,42 Uretici-ihracatg 0sp:100 208
479 | 12 | Schott Orim Cam Sanayi ve Ticaret A.S. 37.370.172,06 33.528.149,47 -10,28 69.727.228,41 18.078.105,50 Uretici-ihracatg YSP:100 377 98 279
14 | Aragtirmaya Katilmiyor 33.481.963,38
611 | 81 |BilsarDisTicaretA.S. 30.155.897,63 33.326.197,49 10,51 31.782.246,89 -3.423.460,68 Uretici-ihracatg 0SP:100 910 116 794
541 | 15 | Novaplast Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 33.711.638,55 33.298.699,37 -1,22 75.836.927,00 7.063.984,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 599 157 442
640 | 57 |SelvaGidaSan.AS. 28.968.405,38 33.234.004,82 14,73 102.709.400.72 1.790.109,09 Uretici-ihracatg 0sp:100 260 30 230
42 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 33.192.085,28 113.417.324,07 2.012.323,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 307 120 187
322 | 41 | Sartel Elektrik Kablo ve Mot. Mak. ing. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. 51.618.315,11 33.175.144,47 -35,73 61.133.567,71 Uretici-ihracatg 0SP:100 155 25 130
141 | Adinin Agklanmasini istemiyor 33.127.797,19 1.918.207,04 1.143.892,07 ihracatg: 0sp:100 5 3 2
397 | 64 |Ugur-Sanith. ihr. Top. Gida Nak. ins. Simir Tic. Ltd. Sti. 43.933.655,36 33.051.819,41 -24,77 1.756.277,91 297.335,12 Uretici-ihracatg KSP:18 YSP:82
151 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 32.915.791,54 254.886.137,53 -177.222.339,33 Uretici-ihracatg 0sp:100 1.609 402 1.207
141 | 56 |Gemlik Giibre SanayiiA.S. 100.692.918,16 32.910.665,00 -67,32 472.884.798,40 47.800.548,54 Uretici-ihracatg 0SP:100 444 92 352
598 3 | Anadolu Efes Biraailik ve Malt. Sanayi A.S. 30.799.989,73 32.860.731,04 6,69 2.963.688.940,00 13.692.841,00 Uretici-ihracatg 0SP:76 YSP:24 1.038 229 609
639 | 41 | Korel Elekt. San. veTic. A.S. 28.973.797,13 32.852.790,82 13,39 141.668.299,04 Uretici-ihracatg! 0sp:100 1.461 72 1389
732 | 39 | Cananipliklik San. ve Tic. A.S. 25.511.424,20 32.831.253,46 28,69 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 9 9
496 | 87 | Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. 36.434.818,48 32.805.107,30 -9,96 268.608.674,97 16.065.252,26 Uretici-ihracatg 0sP:100 502 56 446
57 | Coster Aerosol Valf Sanayi A.S. 32.731.137,63 68.330.274,43 19.534.968,71 Uretici-ihracatg 0SP:25 YSP:75 149 42 107
58 | Adinin Agkklanmasini istemiyor 32.709.327,16 1.674.640.000,00 218.079.000,00 iiretici-ihracatg 0SP:100 4910 1.090 3.820
921 | 96 | SenmarDisTic. Ltd. Sti. 20.724.911,11 32.623.626,78 57,41 Uretici-ihracatg! 0sP:100
58 | Aragtirmaya Katilmiyor 32.616.714,33
646 | 83 | Modavizyon Teks. San. ve Tic. A.S. 28.766.755,26 32.581.350,89 13,26 9.475.699,66 15.027.933,69 Uretici-ihracatg 0sp:100 2.924 140 2.784
110 | Aragtirmaya Katilmiyor 32.544.665,07
574 | 65 |Bekaertizmit elik Kord San. ve Tic. A.S. 31.950.538,65 32.533.843,66 1,83 143.523.946,71 21.677.452,07 Uretici-ihracatgl YSP:100 405 74 331
296 | 84 | ReGrupDisTicaretA.S. 54.822.884,99 32.506.396,70 -40,71 240.688,99 8.736.849,80 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 34 34
43 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 32.433.352,77 9.289.356,28 9.298.315,85 Uretici-ihracatg 0sp:100 120 53 67
476 85 | Bilkont Dis Tic. ve Teks. San. A.S. 37.756.643,34 32.397.136,66 -14,19 77.533.167,60 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 640 564 76
927 | 38 | Remateks Teks. Tic. ve San.A.S. 20.612.722,94 32.368.631,32 57,03 13.636.708,94 6.904,49 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 19 19
657 | 16 | AyvazSinai Uriinler Tic. ve San.A.S. 28.308.605,55 32.342.496,17 14,25 2.757.352,29 1.733.070,77 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 7 7
750 | 15 | MekaBeton Santralleri imalat San. ve Tic. A.S. 24.894.590,51 32.314.736,97 29,81 80.383.836,29 2.275.549,19 Uretici-ihracatg 0sp:100 296 101 195

Y2013 YILI SEKTOR LIDERI

IHRACAT iLK1000 76

www.ihracatilkbin.com 77

2013 Genel

Siralama

*KSP: Kamu Sermaye Payi OSP: Ozel Sektor Payi YSP: Yabana Sermaye Payi

1NNR=

TURKIVENIN LK 000 MRACATG FiMAS!



TURKIYE’NIN EN BOYUK iKiNCi 500 iHRACATCI FIRMASI *

=l 2 g g - Calisan Calisan
g '_E g § g E jhracat 2013 i¢Satis | 2013 Vergi Oncesi Toplam Calisan (;:y:aszl ?ﬂ’:\sf:
S| R&E| RS FIRMAUNVANI ihracat 2012 ($) ihracat 2013 ($) Degisim (%) Tutagrl (TL% D&inemrgKarl (TL) Firmanin Konumu Sermaye Pay1 (%) P Sailm Yakgll) Yakali)
6. 4 | Aragtirmaya Katilmiyor 32.275.659,21
731 | 17 | Oskar Orman Urn. Petr. Teks. Gida Day. Tiik. Mal. San. Dis Tic. Ltd. Sti. 25.557.626,28 32.158.151,45 25,83 233.190,90 500.030,34 ihracatg 0sp:100 6 3 3
5 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 32.059.902,00 11.507.674,71 954.134,04 ihracatg 0sP:100 362 200 162
328 | 113 | DnsDigTic. Teks. San. Ltd. Sti. 50.998.664,52 31.985.910,03 -37,28 586.132,00 87.669,00 ihracatg 0sp:100 47 10 37
70 | Adinin Agklanmasini istemiyor 31.908.956,16 Uretici-ihracatg 05P:80 YSP:20 1.555 312 1.243
606 91 | Pakpen Dis Ticaret A.S. 30.449.202,22 31.892.575,58 4,74 16.178,12 -779.731,08 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 12 12
37 | Aragtirmaya Katilmiyor 31.871.591,49
650 | 10 | Agromey Gidave Yem San. Tic. A.S. 28.502.974,94 31.723.876,85 11,30 214.307.823,42 Uretici-ihracatg! 0sP:100 316 69 247
706 | 21 | Borusan Makina ve GiigSist.San. ve Tic. A.S. 26.428.797,45 31.647.991,86 19,75 Uretici-ihracatg 05P:89.06 YSP:10.94 621 621
610 | 23 | Fnmpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. 30.218.323,89 31.554.000,36 442 109.224.449.19 21.403.214,69 Uretici-ihracatg 0sp:100 192 66 126
718 | 67 | Erbosan Erciyas Boru Sanayi Ticaret A.S. 25.892.886,83 31.547.674,08 21,84 Uretici-ihracatg 0sp:100
695 | 59 | Hekimoglu Dokiim Sanayi Nakliyat ve Tic.A.S. 26.893.215,84 31.540.132,39 17,28 17.471.443,82 7.596.716,39 Uretici-ihracatg 0SP:100 352 68 284
66 | Ufuk Boru San. ve Tic. A.S. 31.498.420,57 54.697.751,10 1.636.091,03 Uretici-ihracatg 0sP:100 190 25 165
59 | Adnin Agklanmasini istemiyor 31.493.332,73 380.580.261,55 5.703.254,17 Uretici-ihracatg 05P:0.06 YSP:99.94 1.360 840 520
649 | 88 | PentiGiyim TicaretA.S. 28.620.138,29 31.435.425,08 9,84 Uretici-ihracatg 0SP:70 YSP:30
824 | 59 |Bessan Makarna Gid. San. veTic. A.S. 22.848.745,79 31.379.912,35 37,34 79.920.269,30 Uretici-ihracatg 0sP:100 275 25 250
411 | 8 | AkasTanm Uriinleri ing. Ahsap Plastik Amb. San ve Tic. A.S. 42.459.462,08 31.316.381,98 -26,24 908.152,16 762.445,12 ihracatg 05P:100 97 30 67
589 17 | Wittur Asansor Sanayi ve Tic. A.S. 31.117.816,33 31.299.535,41 0,58 29.049.551,30 18.468.536,36 Uiretici-ihracatg YSP:100 169 57 112
25 | Aragtirmaya Katilmiyor 31.262.299,61
720 | 55 | Arfesan Arkan Fren Elemanlan San. Tic. A.S. 25.853.665,86 31.183.965,06 20,62 12.516.487,08 Uretici-ihracatg 0sP:100 215 78 137
63 | Aragtirmaya Katilmiyor 31.130.182,81
607 | 94 | Berke Plastik San. veTic. A.S. 30.438.118,57 30.997.751,49 1,84 89.373.139,38 Uiretici-ihracatg 0sP:100 272 40 232
498 | 27 |EmtaKabloSan.veTic.AS. 36.243.818,96 30.959.144,27 -14,58 82.695.810,00 659.598,00 Uretici-ihracatg! 05P:100 125 29 9%
94 | Adinin Agklanmasni istemiyor 30.897.535,32 Uretici-ihracatg YSP:100
821 | 89 | Domino Teks. Uriinl. San. ve Dis Tic. A.S. 22.946.474,87 30.888.172,00 34,61 118.899,54 1.430.381,74 Uretici-ihracatg 0SP:100 251 61 190
68 | Aragtirmaya Katilmiyor 30.881.977,11
792 | 90 | YnsTeks.ve Konf.San. Dis Tic. Ltd. Sti. 23.814.314,91 30.867.189,55 29,62 732.751,04 7.130.028,83 Uiretici-ihracatg 0sP:100 43 18 25
44 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 30.819.672,78 105.521.717,14 18.049.294,94 Uretici-ihracatg 0sp:100 620 54 566
13 | Adinin Agklanmasni istemiyor 30.782.617,49 108.199.594,78 14.797.744,75 Uretici-ihracatg 0sP:100 615 63 552
393 69 | Mtc Metal Dis Tic. Ltd. $ti. 44.183.433,32 30.763.588,97 -30,37 13.606.872,99 165.937,88 Grup Dis Ticaret Firmasi OsP:100 23 23
60 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 30.729.749,02 32.596.784,67 2.234.419,12 Uiretici-ihracatg 0SP:100 718 138 580
467 | 61 | MarsaVagSan.veTic.A.S. 38.671.213,49 30.648.625,83 -20,75 426.181.185,06 31.394.872,30 Uretici-ihracatg! 05P:74 YSP:26 333 129 204
586 | 6 | AydmliDeriKonf. San. veTic. A.S. 31.253.245,63 30.586.695,57 2,13 4.881.708,63 5.600.470,85 Uretici-ihracatg 05P:100 328 28 300
24 | Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. 30.564.506,52 181.637.780,76 6.391.616,24 Uretici-ihracatg 0sp:100 1.240 77 1.163
790 | 66 |Yamakoglu ins. Taah. ve Dis. Tic. Ltd. Sti. 23.859.064,39 30.553.164,12 28,06 46.340.084,14 5.720.283,19 ihracatgl 0SP:100 23 19 4
432 | 70 | Yaprak Otom.San.ve Tic. Ltd. Sti. 40.879.023,97 30.540.507,20 -25,29 861.129,81 56.454,80 ihracatg 0sP:100 5 5
886 | 5 | LidyaKonservecilik Miiteahhitlik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 21.416.131,47 30.518.832,51 42,50 23.655.927,63 Uretici-ihracatg 0sP:100 160 40 120
614 | 26 | Sistem Aliiminyum San. veTic. AS. 29.921.777,04 30.452.399,65 177 119.209.940,27 3.121.982,68 iretici-ihracatg 0sP:100 409 75 334
702 | 42 | Dogan Teks. Ltd. Sti. 26.678.891,52 30.437.485,59 14,09 19.125.236,52 63.353.147,89 Uretici-ihracatg! 0sp:100 255 35 220
137 | Aragtirmaya Katilmiyor 30.288.931,98
81 | Sa-Ra Enerji ingaat Ticaret ve Sanayi A.S. 30.207.997,74 165.003.723,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 950 200 750
668 | 60 | AsalDisTic.A.S. 27.952.447,84 30.130.560,10 7,79 655.086,11 ihracatg 05P:100 22 22
57 | Adinin Agklanmasini istemiyor 30.099.282,35 697.545.471,00 13.165.928,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 364 162 202
531 | 16 | Cukurovainsaat Makinalan San. ve Tic. A.S. 34.014.599,07 30.026.266,88 11,73 48.421.742,00 282.416,00 Uretici-hracatg 0sp:100 558 99 459
22 | Dalgakiran Kompresor San. ve Tic. Ltd. $ti. 30.012.643,75 295.700,79 856.644,85 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 3 3
777 | 95 | AlTekstil Konfeksiyon San. Tic. Ltd. $ti. 24.122.226,15 29.937.853,73 241 431.153,00 251.149,33 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 2 2
622 | 56 | EkuFrenKampanave Dokiim San.A.S. 29.622.077,27 29.879.415,12 0,87 21.700.000,00 Uretici-ihracatg 05SP:100 347 64 283
12 | Adinin Agklanmasini istemiyor 29.864.795,17 297.247,82 214.956,57 ihracatgi 0SP:20 YSP:80 13 13
630 71 | AlkaSan. ins. veTic. A.S. 29.297.527,84 29.822.266,92 1,79 52.183.364,71 5.038.323,55 Uretici-ihracatg 0SP:100 400 70 330
278 | 40 | Prekons ingaat SanayiA.S. 57.236.429,26 29.800.036,07 -47,94 11.482.058,00 2.988.002,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 428 158 270
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/08 517 | 92 | UnlDisTic. Ltd. $ti. 34.746.850,35 29.794.417,58 -14,25 554.807,95 221.073,95 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 2 2
702 70 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 29.778.560,86 95.841.870,44 1.627.437,74 Uretici-ihracatg 0sP:100 376 91 285
62 | Aragtirmaya Katilmiyor 29.762.651,52
844 | 14 | Modern Karton San.veTic. A.S. 22.189.012,21 29.703.732,84 33,87 623.534.018,00 Uretici-ihracatg! 0sp:100
983 | 68 | SerTeks. Ulusl. Tagim. ing. Gida Turz. San. ve Tic. Ltd. $ti. 19.675.971,10 29.603.577,46 50,46 137.053,31 2.674.037,64 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 05P:100 30 8 22
45 | Arastirmaya Katilmiyor 29.533.793,11
601 | 98 | Akkus Tekstil San. Tic. A.S. 30.770.228,40 29.530.187,30 -4,03 400.418,98 977.868,74 Uretici-ihracatg 05P:100 164 89 75
v 61 | Aragtirmaya Katilmiyor 29.499.719,87
371 | 14 | Cimko Cimento ve Beton SanayiTic. A.S. 46.309.662,32 29.497.180,02 -36,30 473.952.067,00 Uretici-ihracatg! 0SP:70 YSP:30 923 250 673
683 | 145 | Kaynak iplik San. ve Tic. A.S. 27.530.851,19 29.452.938,93 6,98 59.700.483,67 Uretici-ihracatg 0sP:100 540 10 530
93 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 29.412.496,12 43.034,00 2.304.869,61 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 30 20 10
58 | Autoliv Metal Pres San. ve Tic. A.S. 29.381.521,17 22.707.577,45 -15.169.159,03 Uretici-ihracatg 0SP:0.01 YSP:99.99 341 93 248
46 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 29.379.264,90 76.464.601,26 3.007.135,87 Uiretici-ihracatg YSP:100 110 34 76
73 | Aragtirmaya Katilmiyor 29.373.972,73
786 | 15 | Amcor Tobacco Packaging izmir Graviir Baski San. Tic. A.S. 23.947.004,06 29.291.116,23 22,32 151.144.499,12 28.994.073,32 Uretici-ihracatg YSP:100 238 43 195
464 | 15 | GoltasGoller Bolgesi Gimento A.S. 39.188.199,00 29.290.405,47 -25,26 157.735.944,50 Uretici-ihracatg 0SP:71 KPS:29 358 97 261
417 29 | Kumeks Dis Tic. ve Turizm A.S. 42.121.501,88 29.233.072,15 -30,60 74.848.655,63 6.044.767,74 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 853 36 817
515 11 | Durkar Dis Tic. Ltd. $ti. 34.853.203,93 29.217.048,24 -16,17 845.473,82 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 7 7
631 | 73 | OzyasarTel ve Galvanizleme San. A.S. 29.283.809,12 29.200.291,46 -0,29 90.047.690,36 Uretici-ihracatg 05P:100 307 47 260
.. | 97 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 29.197.335,19 127.960,48 15.442,08 Uretici-ihracatg 0sp:100 475 79 396
837 | 43 | HasiraTekstil San. ve Tic. A.S. 22.305.817,22 29.147.359,75 30,67 Uretici-ihracatg 0SP:100
659 | 92 | AsasAmbalajBaski San. veTic. A.S. 28.234.293,55 29.095.600,82 3,05 130.010.165,27 -1.707.739,45 Uretici-ihracatg 0SP:8.2 YSP:91.8 308 79 229
726 | 80 | Metal Matris San. veTic. A.S. 25.738.518,97 29.081.516,65 12,99 Uretici-ihracatg 05P:100
772 | 28 | Kurtoglu Bakr Kursun Sanayi A.S. 24.202.677,56 29.068.686,93 20,11 70.703.678,69 3.504.754,06 Uretici-ihracatg 0sp:100 470 60 410
494 | 81 | MahmutYanm Gida ith. ihr. San. ve Tic. A.S. 36.603.978,48 28.974.164,85 -20,84 3.806.978,05 162.367,94 ihracatg 05P:100 25 16 9
545 | 21 | Dedeman Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 33.456.585,14 28.765.118,77 -14,02 22.867.998,00 -11.027.558,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 610 80 530
778 | 64 | Yasarteks Tekstil Sanayi Tic. A.S. 24.115.211,60 28.764.986,15 19,28 3.864,75 225.624,36 ihracatg 0sP:100 3 2 1
748 | 16 | Cimentasizmir Cimento Fab. T.A.S. 24.995.617,00 28.763.345,20 15,07 293.654.565,93 20.580.628,39 Uretici-ihracatg! 05sP:2 YSP:98 419 261 158
106 | Aragtirmaya Katilmiyor 28.698.391,53
805 | 16 | Kartonsan KartonSan.Tic.A.S. 23.469.137,59 28.565.693,53 21,72 156.790.000,00 44.924.000,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 266 101 165
65 | Adinin Agklanmasini istemiyor 28.563.930,25 41.532.613,59 3.867.864,70 ihracatg 0SP:100 52 52
697 | 48 | SepaMensucatSan. veTic.A.9 26.840.250,59 28.556.632,40 6,39 Uretici-ihracatg! 0sp:100
44 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 28.444.007,25 132.161.379,30 1.648.177,14 Uretici-ihracatg 0sP:100 321 60 261
26 | Aragtirmaya Katilmiyor 28.425.088,97
000 6 | Aragtirmaya Katilmiyor 28.405.754,38
579 9 | Batman Dis Ticaret Ltd. Sti. 31.662.003,64 28.395.936,13 -10,32 12.827,53 3.902.457,35 ihracatql GSP:5 YSP:95 50 20 30
18 | Export Dies Tic. Ltd. Sti. 28.373.976,74 8.705.453,22 264.359,75 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:1 YSP:99 1 1
9 | Adinin Agklanmasini istemiyor 28.369.700,79 Uretici-ihracatg 05P:0.08 YSP:99.92 48 16 32
66 | Kilim Dis Tic. ve Paz. A.S. 28.309.240,97 112.653.651,81 4.520.900,21 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 736 31 705
575 | 99 | Sahintiirkler Teks. San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. 31.882.065,36 28.293.055,83 -11,26 636.202,62 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 410 70 340
737 | 69 |Hisarlarith.ihr.Paz.A.S. 25.466.902,75 28.283.264,93 11,06 9.206,07 4.717.481,23 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 500 100 400
776 | 100 | Giinkar Dis Tic. Paz. A.S. 24.155.139,06 28.244.578,87 16,93 794.394,64 ihracatg 0sP:100 4 4
690 | 9 | Korhan Pazarlama ve DisTic. A.S. 27.208.119,69 28.214.069,19 3,70 7.123.327,97 1.579.447,63 Uretici-ihracatg 0sP:100 58 33 25
680 | 108 | Hateks Hatay Tekstil isl. A.S. 27.636.536,81 28.184.371,35 1,98 11.089.726,84 2.086.289,48 Uretici-ihracatg 0sp:100 483 52 831
811 | 22 | Metamar Mermer Granit Madencilik San. ve Tic. A.S. 23.261.068,40 28.154.320,75 21,04 54.560.842,01 2.172.922,89 Uretici-ihracatg 05P:100 1.145 1.076 69
782 | 46 | Selcukiplik San. veTic. A.S. 24.071.512,41 27.962.686,77 16,17 223.939.534,28 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.278 77 1.201
717 | 49 |RitasPaz.igve DisTic. A.S. 25.903.541,74 27.908.736,05 7,74 56.042.556,76 400.725,43 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100
734 | 63 | CadlaSekerli Mamiiller San. ve Tic. A.S. 25.504.519,79 27.870.451,69 9,28 16.111.933,36 4.253.010,92 Uretici-ihracatg 0sp:100 300 35 265
912 | 47 | YakarTeks. San. veTic. Ltd. Sti. 20.902.338,92 27.857.881,09 33,28 12.035.770,31 4.709.808,17 Uretici-ihracatg 05P:100 317 4 273
849 | 49 | UnalKablo Dis. Tic. Ltd. Sti. 22.118.921,04 27.801.656,70 25,69 34.850,63 662.955,63 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 5 5
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i3l 423 | 23 | EtiElektrometalurjiA.S. 41.386.452,25 27.712.388,29 -33,04 21.053.354,18 4.240.588,28 Uretici-ihracatg 0sP:100 319 46 273
7s7h| 733 | 35 | Akpa Aliiminyum Plastik San. ve Tic. Ltd. Sti. 25.506.788,06 27.667.055,88 8,47 108.494.568,03 6.941.524,91 Uretici-ihracatg! 0sP:100 589 2 547
674 47 | Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. 27.782.859,30 27.475.579,88 -1 187.129.902,00 3.833.395,00 Uretici-ihracat;l 05P:87.07 YSP:12.93 280 92 188
103 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 27.469.881,72 972.179,02 ihracatg 0sP:100 302 26 276
615 | 133 | interteks Gida Teks. Dis. Tic. A.S. 29.830.732,72 27.406.169,68 -8,13 ihracatg 0sP:100
913 | 13 | Kaplanser Hali Gida ve Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.851.964,61 27.374.638,07 31,28 540.707,21 2.798.129,10 Uretici-ihracatg 0sp:100 270 30 240
885 | 64 | AzimUn Gida Tanm insaat Nakliye Petrol Sanayi ve Tic. A.S. 21.429.230,00 27.369.950,00 27,72 Uretici-ihracatg 0sP:100
104 | Aragtirmaya Katilmiyor 27.259.054,91
75 | Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.. 27.201.616,63 264.826.834,40 45.000.000,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 383 83 300
25 | Sanica Dig Ticaret A.S. 27.182.252,96 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 7 7
10 | Aragtirmaya Katilmiyor 27.173.250,26
63 | Ae Arma Elektropanc Elektromekanik Taahh. ve Tic. A.S. 27.126.471,30 22.587.435,82 8.527.777,47 ihracatg KSP:51 YSP:49 362 157 205
14 | Adinin Agklanmasini istemiyor 27.097.205,77 10.378.651,12 772.072,01 Uretici-ihracatg 0sp:100
45 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 27.047.501,80 791.192,65 889.784,14 ihracatg 0sp:100 8 7 1
105 | Tandem ihracatA.S. 27.022.712,43 3.688.472,98 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:100 28 10 18
623 | 8 |PuntoDeriSan.veTic.A.S. 29.587.186,00 27.020.737,79 -8,67 30.663.164,26 Uretici-ihracatg (Osp:100 263 38 225
651 | 21 | Erusluigve DisTic. Paz.A.S. 28.499.332,27 26.998.022,87 -5,27 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 450 62 388
694 14 | Grand Dig Tic. Ltd. $ti. 26.959.631,67 26.944.572,78 -0,06 299.731,61 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 7 7
15 | Arastirmaya Katilmiyor 26.913.126,77
742 | 149 | TuranTeks. San. ith. ihr. ve Tic. Ltd. §ti. 25.202.887,77 26.862.133,03 6,58 28.039.887,49 1.976.571,44 Uretici-ihracatg 0sP:100 433 35 398
64 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 26.845.481,34 79.501,68 2.487.243,09 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 45 45
814 81 | Yilmar Dis Ticaret Ltd. Sti. 23.055.636,42 26.737.513,27 15,97 7.820,20 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 25 14 n
926 | 66 | Abdiibrahim ilagSan. veTic. A.S. 20.627.025,39 26.732.580,03 29,60 537.734.839,00 Uretici-ihracatg 05P:100 2.564 2.164 400
765 | 14 | Cakmaklar Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 24.304.292,48 26.707.828,91 9,89 43.397.488,83 359.292,01 Uretici-ihracatg 0SP:100 35 10 25
17 | Aragtirmaya Katilmiyor 26.639.044,51
68 | Memisoglu Tarim Uriin. Tic. Ltd. $ti. 26.630.480,32 121.605.845,71 9.709.621,57 Uretici-ihracatg 0sP:100 257 47 210
764 | 48 | Akim Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 24.378.259,84 26.564.833,08 8,97 64.373.793,75 11.730.648,38 Uretici-ihracatg! 05P:100 608 91 517
587 | 84 | Zinar Exportimport Dis Tic. Ltd. $ti. 31.233.495,23 26.549.215,33 -15,00 ihracatg 0SP:51 YSP:49 4 4
76 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 26.526.446,28 ihracatgi 0SP:100 5 5
807 | 10 |EsmelerTanm Tanim Uriinleri Paketleme Depo. Nakl. Taah. ith. ihr.Tic. Ltd. $ti. 23.446.540,17 26.522.993,75 13,12 981.122,53 533.134,15 Uretici-hracatg 0sP:100 60 10 50
11 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 26.476.328,97 840.361.818,00 Uiretici-ihracatg 05P:100 2.438 252 2.186
11 | Selah Makine ve Gemicilik Endiistri Tic. A.S. 26.463.474,36 1.169.247,00 10.807.423,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 51 35 16
65 | Global Gida Paz. ve Dis Tic. Ltd. $ti. 26.442.948,40 7.880,00 311.104,14 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 4 4
722 | 107 | BrvGrup Teks. San. Dis Tic. Ltd. Sti. 25.837.086,70 26.377.382,12 2,09 ihracatg 0sP:100 2 2
944 | 54 | TekKablo Sanayi ve Ticaret A.S. 20.314.177,70 26.352.291,45 29,72 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100
751 20 | Basra Gida San. Paz. Dis Tic. Ltd. $ti. 24.850.795,75 26.297.941,33 5,82 22.257.017,81 -517.988,12 ihracatg 0sP:100 120 35 85
11 | BegYildiz Sebze Meyve Zirai ilaglar Tar. ins. Taah. Nak. San. 26.290.528,06 4.241.298,47 1.550.296,03 Uretici-ihracatg 0sp:100 8 3 5
93 | Aragtirmaya Katilmiyor 26.275.569,07
415 | 77 | Cakiroglu Demir Celik San. ve Tic. A.S. 42.187.588,57 26.253.807,38 -37,77 17.038.278,16 1.181.760,57 ihracatg 0SP:100 7 7
534 | 29 | Gemiler Giiven Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 33.903.893,27 26.218.065,60 -22,67 81.312.746,00 2.423.710,00 Uretici-ihracatg 0sP:100
67 | Adinin Agklanmasini istemiyor 26.208.326,56 34.488.732,00 Uretici-ihracatg 0SP:49 YSP:51 57 n 46
74 | Siiperlit Boru San. A.S. 26.188.270,76 56.456.597,44 Uretici-ihracatg 05P:100 242 56 186
24 | Bilfer Madencilik ve ihr. A.S. 26.156.101,20 4.633.891,01 378.355,27 ihracatgi 0SP:100 3 3
882 | 62 | FarbaOtomotiv Aydinlatma ve Plastik Fab. A.S. 21.465.407,33 26.149.876,06 21,82 105.055.118,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 793 187 606
109 | Aragtirmaya Katilmiyor 26.071.606,97
763 | 32 | SametKalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. 24.389.575,56 26.052.535,61 6,82 167.093.717,58 3.830.905,76 Uretici-ihracatg 0sp:100 1.221 263 958
749 | 19 | Paksel Kimya San.ve TicaretA.S. 24.895.331,46 26.050.997,67 4,64 10.457.129,00 207.642,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 133 28 105
954 | 9 | Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. 20.128.866,26 26.035.026,57 29,34 333.889.493,58 20.758.576,98 Uretici-ihracatg 0SP:100 1.030 81 949
61 | ilayDisTic.AS. 26.011.825,65 485.148,13 ihracatg 0sP:100 8 8
964 | 66 | Goksah Gida Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 19.958.070,00 25.976.815,00 30,16 38.579.390,48 2.730.050,24 Uretici-ihracatg 0sP:100 38
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801 61 | Adinin Agklanmasini istemiyor 25.870.675,96 2.992.958,00 221.067,00 ihracatg 0sP:100 176 1 175
802 68 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.868.987,91
943 | 111 | Hiirsan Havlu Uretim San. ve Tic. A.9. 20.341.517,55 25.778.125,12 26,73 44.010.537,10 Uretici-ihracatg 05P:100 770 60 710
25 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.763.165,17
637 | 12 | AsStarTanm Uriinleri Nakl. ve Tic. Ltd. Sti. 29.019.431,47 25.743.950,68 -11,29 ihracatgl 05P:100
50 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.739.533,53
51 | Kartet Karadeniz Toptan Elektrik Tic. A.S. 25.673.223,57 19.747.109,57 ihracatg 05P:100 5 5
783 | 10 | Veronica Derive Teks. San. Tic. Ltd. $ti 24.044.784,90 25.626.111,57 6,58 35.209.925,70 843.796,17 Uretici-ihracatg 0sP:100 93 16 77
18 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.604.569,35
52 | Kasem Makina Sanayi ve Ticaret A.$. 25.599.587,01 129.130.453,02 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 05P:100 12 12
17 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.594.841,67
78 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.543.470,44
812 15 | Post Haliith. ihr. Ltd. Sti. 23.080.176,69 25.519.529,00 10,57 705.096,87 344.138,71 ihracatgi 05P:100 9 9
842 | 12 | HisarYumurtave Nakliyat ithalat ihracat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 22.201.693,00 25.519.059,00 14,94 851.678,76 622.286,97 Uretici-ihracatg 0sp:100 14 4 10
68 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.500.172,38
153 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 25.486.686,75 63.095.000,00 -10.588.348,00 ihracatg 778 161 617
3 | Adinin Agklanmasini istemiyor 25.463.946,91 Uretici-hracatg 0sp:100 144 77 67
50 | Almodo Altunlar Dis Tic. A.S. 25.417.788,61 457.016,69 150.350,12 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 1 1
961 | 13 | Pilyem Gida Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 20.030.579,60 25.406.878,02 26,84 Uretici-ihracatg 05P:100 17 5 12
112 | Adinin Agklanmasini istemiyor 25.406.154,46 2.102.137,27 6.064,93 Sektdrel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sp:100
641 | 14 | BupiligEntegre Gida San. Tic. A.S. 28.957.749,79 25.337.580,45 -12,50 138.978.272,15 Uretici-ihracatg 05sP:100 480 7 409
624 | 127 | ishirSentetik Dokuma San A.S. 29.545.632,77 25.289.538,02 -14,41 54.701.710,77 -16.051.869,34 Uretici-ihracatg 0sP:100 186 Iy 145
19 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 25.239.259,53 20.246.663,82 1.033.975,59 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 40 34 6
M 69 | Novartis Saglik Gida ve Tanm Uriinl. San. ve Tic. A.S. 25.230.061,98 25.235.028,32 0,02 1.279.935.571,57 Uretici-ihracatg YSP:100 1.224 1.044 180
822 | 80 | Uriin Tanim Ur. ith. ihr. Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti. 22.926.983,47 25.218.115,10 9,99 386.051,00 620.110,31 Uiretici-ihracatg 0SP:100 123 15 108
15 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.215.344,79
905 | 154 | GapPaz.A.S. 21.086.767,27 25.166.989,36 19,35 32.872.270,90 Grup Dis Ticaret Firmasi 05P:100 75 75
652 | 115 | Ozdilek ithalat ihracat ve Pazarlama Ltd. Sti. 28.461.572,82 25.164.948,04 -11,58 295.563,38 170.888,65 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 3 3
851 | 16 | Noordzee Su Uriin. ihr. San. ve Tic. A.S. 22.114.725,49 25.145.661,17 13,71 7.898.552,08 8.802.215,25 Uretici-ihracatg 0sP:100 188 10 178
25 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.122.144,09
971 | 132 | Gna Lojistik Dis Tic. Ltd. $ti. 19.875.706,74 25.121.734,09 26,39 16.930,00 830.351,00 ihracatg 05P:100 39 10 29
67 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 25.080.092,89 225.000.000,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 359 93 266
914 | 79 | Gentasigve DisTic. Nak. Tas. Ltd. Sti. 20.836.221,80 25.031.346,38 20,13 1.063.571,65 337.256,11 ihracatgi 0SP:87 YSP:13 66 6 60
989 | 30 | Midal Kablo San.veTic. A.S. 19.542.494,75 25.008.309,61 27,97 54.147.586,36 3.507.592,16 Uretici-ihracatg YSP:100 109 21 88
738 | 13 | AlaraTanim Uriinleri San.A.S. 25.364.307,67 24.907.646,45 -1,80 4.311.603,51 8.153.818,99 Uiretici-ihracatg YSP:100 48 40 8
76 | Adnin Agklanmasmni istemiyor 24.781.960,72 11.788.667,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 390 80 310
965 | 63 |EefzDisTicaretA.S. 19.936.832,71 24.771.990,63 24,25 79.470,88 Grup Dis Ticaret Firmas 0sP:100 4 4
51 | Aragtirmaya Katilmiyor 24.753.020,77
975 | 114 | Algodon Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 19.801.225,67 24.751.378,09 25,00 1.092.008,02 1.717.747,88 iiretici-ihracatg 0sP:100 61 20 |
968 | 18 | Electrical Technology Apphianc Es Production Isi San. V. T. A.S. 19.909.645,93 24.694.500,06 24,03 Grup Dis Ticaret Firmasi YSP:100
7 | Erbak- Uludag Pazarlama Satis ve Dagitim A.S. 24.680.825,57 417.000.000,00 4.220.000,00 Uretici-ihracatg 05P:100 390 97 293
552 14 | Star Gida Maddeleri Dig Tic. ve Nakl. Ltd. Sti. 33.211.899,51 24.677.848,46 -25,70 539.964,81 1.346.623,45 ihracatg 0sP:100 81 81
30 | Omer Atiker Makine Metal insaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. A.S. 24.660.843,27 45.985.216,50 7.268.015,91 ihracatg 0sp:100 65 2 63
840 | 55 | Baylan Olii Aletleri Sanayi ve Ticaret Ltd. §ti. 22.212.545,97 24.621.114,36 10,84 44.877.438,13 9.534.537,00 Uretici-ihracatgl 0sP:100 465 20 445
79 | Aragtirmaya Katilmiyor 24.603.300,61
19 | Abalioglu Yem Soya ve Teks. San. A.S. 24.582.452,69 1.320.890.901,00 43.134.929,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 1.483 133 1.350
17 | Keskinoglu ig ve Dis Ticaret Ltd. Sti. 24.555.656,17 ihracatgi 0SP:100
816 56 | Ocs Kablo San. veTic.A.S. 23.027.528,00 24.536.523,10 6,55 8.265.989,92 60.031,33 ihracatg 0sP:100 10 10
71 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 24.389.410,63 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 18 15 3
33 | Aragtirmaya Katilmiyor 24.383.434,78
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CM| 828 | 72 | ErpenPlastik Sanayive Ticaret A.S. 22.623.228,83 24.361.698,31 7,68 Uretici-ihracatg 0sp:100 535 490 45
IyH| 877 | 19 | AhmetVYar igve Dis Ticaret Ltd. Sti. 21.532.537,97 24.328.993,49 12,99 2.694.994,65 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 6 6
16 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 24.324.293,20 12.893.880,22 ihracatg 05P:100
693 | 31 | AstagAluminyum San.veTic.AS. 27.021.393,51 24.320.326,95 -10,00 103.269.096,71 Uretici-ihracatg 0sp:100 350 80 270
819 | 13 | Pagmat Pamuk Tekstil Gida San. ve Tic. A.S. 22.982.777,00 24.281.442,26 5,65 22.234.311,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 361 65 296
116 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 24.252.264,22 2.353.017,41 11.510.438,56 Uretici-ihracatg 0sP:100 189 65 124
429 80 | Hatboru Celik Boru San. ve Ticaret Ltd. Sti. 41.169.211,40 24.247.324,71 -41,10 63.963.345,65 -2.827.879,23 Uretici-ihracatg 0sP:100 340 50 290
857 | 117 | Eren Hazir Giy. San. ve Tic. A.S. 21.925.718,38 24.182.680,30 10,29 1.224.924,72 Uretici-ihracatg 0sp:100 28 5 23
852 | 20 | Karyerlsi Transfer San. ve Tic. A.S. 22.096.509,22 24.181.826,14 9,44 55.099.154,00 2.286.072,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 477 67 410
911 | 77 |Basbug OtoYedek Parca San. ith ihr. ve Tic. A.S. 20.917.573,74 24.174.559,42 15,57 89.769.305,97 9.003.671,17 ihracatgl 0SP:100 130 75 55
863 31 | Bimed Teknik Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. 21.830.403,53 24.143.052,69 10,59 24.678.723,54 4.309.455,58 Uretici-ihracatg 0SP:100 349 124 225
599 | 15 | Karadere Tanim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 30.774.937,66 24.118.138,35 -21,63 206.536.218,45 1.051.543,66 Uretici-hracatg 0sP:100 45 15 30
762 | 17 | Egeseramikicve DisTic. A.S. 24.391.557,01 24.108.614,24 -1,16 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 15 15
699 | 64 | Tiryakiler Oto Makina Ticaret ve Sanayi A.S. 26.764.223,82 24.102.014,21 9,95 5.994.849,05 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 1 8 3
845 | 16 | Alganicve DisTic. Ltd. Sti. 22.175.799,02 24.053.601,61 8,47 1.298.040,00 378.695,81 ihracatq 0sP:100 8 8
4 | S.5. Marmara Zeytin Tanim Sat. Koop. Birligi Marmarabirlik 23.954.972,40 Uretici-ihracatg Osp:100 357 123 234
15 | Ozler Tanm Uriin. Uretim Paz. Sanayi ve Tic. A.S. 23.908.124,18 19.609.813,37 650.077,63 ihracatg 05P:100 32 32
11 | Ulas-Can Deri Konf. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 23.887.534,82 9.990.003,56 628.150,68 Uretici-ihracatg 0sp:100 50 3 47
123 | Mintay Teks. Konf. San. ve Tic. A.§ 23.866.602,91 22.303.057,00 -12.915.782,00 ihracatg 0SP:100 718 608 110
26 | 2E Madencilik Nak. Paz. San. ve Tic. A.§ 23.859.071,88 2.821.792,89 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 18 18
709 | 21 | intervo DisTic. ve Miimessillik Ltd. $ti. 26.293.491,05 23.853.229,81 -9,28 412.754,00 ihracatg 0sP:100 30 5 25
17 | Arastirmaya Katilmiyor 23.840.543,16
873 | 118 | Polimer Plastik San. ve Tic. A.§ 21.589.547,80 23.837.519,99 10,41 1.068.653,00 Uretici-ihracatg 0SP:100 140 40 100
931 21 | Celikpan Isi Sistemleri Paz. Ltd. Sti. 20.568.815,61 23.830.303,87 15,86 1.115.772,06 125.790,73 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100
976 | 85 | Ege Profil Ticaret ve SanayiA.S. 19.801.005,84 23.801.165,32 20,20 282.636.825,00 23.815.355,00 Uretici-ihracatg KSP:2.46 YSP:97.54 308 152 156
68 | Baltik Dig Ticaret A.S. 23.788.386,13 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 0sP:100
119 | Aragtirmaya Katilmiyor 23.773.997,40
818 67 | Nese DisTicaretA.S. 23.022.666,14 23.772.377,20 3,26 2.613.364,51 358.586,43 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 216 25 191
65 | Adinin Agklanmasini istemiyor 23.735.723,36 9.912.635,33 Uretici-ihracatg 0SP:100 155 35 120
62 | Adinin Agklanmasini istemiyor 23.714.350,26 201.921.358,91 16.092.615,73 iiretici-ihracatg 0SP:100 667 110 557
66 | Aragtirmaya Katilmiyor 23.709.642,10
681 17 | Piramit Golteks i ve Dis Tic. A.S. 27.562.701,94 23.688.453,22 -14,06 29.309,00 552.447,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 2 2
22 | Yiiksel Seramik San. veTic. A.S. 23.679.105,86 39.508.360,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 349 55 294
18 | Demir Mad. Cim. Haz. Bet. ins. Nak. San. Tic. As. 23.676.062,03 61.662.340,39 7.721.754,92 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:100 42 9 33
894 | 120 | Ekpen Tekstil San. ve Tic. A.S. 21.300.787,05 23.635.364,88 10,96 7.453.308,25 3.053.207,19 Uiretici-ihracatg 0sP:100 188 50 138
5 | Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. Anonim Sirketi 23.612.533,34 52.142.342,42 134.293,45 Uretici-ihracatg 0sP:100 100 40 60
960 | 69 | Hazal Biskiivive Gida San.A.S. 20.048.207,50 23.586.807,23 17,65 32.331.950,55 1.754.779,72 Uretici-ihracatg 05P:100 982 120 862
57 | Aragtirmaya Katilmiyor 23.570.518,01
27 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 23.551.075,86 389.317,84 269.089,40 ihracatg 0sP:100 177
809 | 36 | AlimexAliiminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. 23.352.503,43 23.537.873,18 0,79 576.000,00 Uretici-ihracatg! YSP:100 285 45 240
75 | Aragtirmaya Katilmiyor 23.511.937,00
121 | Burcu Teks. San. veTic. A.S. 23.500.854,26 1.136.039,00 10.621.885,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 306 20 286
11 | Adinin Agklanmasini istemiyor 23.494.945,18 27.879.439,38 17.253.478,02 Uretici-ihracatg 05P:100 164 51 113
24 | Makro Granit Kargo ingaat ve Dis Tic. Ltd. Sti. 23.442.210,66 540.000,00 ihracatg 0sP:70 YSP:30 17 13 4
122 | Erse Teks. San. ve Tic. A.S. 23.434.313,40 1.534.273,00 1.139.715,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 126 82 4
22 | Adinin Agklanmasni istemiyor 23.383.749,36 43.817.774,16 2.474.133,85 Uretici-ihracatg 0sp:100 282 60 222
78 | Mersin Seker Tar. Urnl. Dogal ve Miner. Su ve i¢. Nakl. San. Tic. As 23.337.838,53 156.351.010,16 5.140.551,39 Uretici-ihracatg 05P:100 184
676 | 18 | Senpili¢GidaSan.A.S. 27.739.159,89 23.330.652,21 -15,89 874.792.451,00 Uretici-ihracatg 0SP:100 2.135 37 1.764
27 | Demiray Madencilik Tanitim ve Organizasyon Tasimacilik Lunapark Hediyelik Esya San. Tic. Ltd. Sti. 23.325.664,77 3.278.665,46 Uretici-ihracatg! 0sP:100 4 4
CI0N 865 | 128 | Giirmen Giyim San. ve Tic. A.S. 21.792.829,20 23.303.560,89 6,93 133.836.239,03 336.040,15 Uretici-ihracatg 0sP:100 1972 765 1.207
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901 70 | Unmak Gida Tar. Hay. ve iht. Mad. Paz. ith. ihr. Dig T. San. Ltd. Sti. 23.284.191,99 530.130,00 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 3 2 1
)2 910 | 124 | Enkay Moda Konf. San. ve Tic. A.S. 20.978.876,22 23.280.639,29 10,97 5.811.891,00 1.183.985,00 Uretici-ihracatg 0sP:100 13 61 52
126 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 23.176.191,34 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret Firmasi 05P:100
827 | 125 | Birlesik Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 22.670.624,91 23.168.855,80 2,20 3.819.201,38 6.682.080,44 Uretici-ihracatg 0sP:100 137 34 103
992 | 71 |TatMakarnaalikSan.Tic.A.S. 19.531.018,47 23.136.125,56 18,46 65.876.216,93 707.089,34 Uretici-ihracatg 0sP:100 160 25 135
75 | Isik Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Pazarlama A.S. 23.108.140,31 67.000.282,00 -9.215.942,22 Uretici-ihracatgl 0sp:100 226 61 165
139 | Aragtirmaya Katilmiyor 23.095.544,54
72 | Yumurtaalar Zahire Tanm Uriinleri San. Tic. Ltd. $ti. 23.083.050,00 ihracatg 0sp:100
129 | Kocaer Dis TicaretA.S. 23.077.346,17 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:100
73 | Altinapa Degirmencilik Tic. ve San. A.S. 23.075.903,75 178.608.747,02 Uretici-ihracatg 0sp:100 12 33 79
922 | 28 |Aytan Mermer Madencilik ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.723.636,35 22.960.406,54 10,79 ihracatg 0sP:100 5 5
12 | Aragtirmaya Katilmiyor 22.958.979,86
804 | 76 | ibaKimya SanayiveTicaretA.S. 23.477.041,06 22.885.268,54 -2,52 98.136.815,08 33.010.347,11 Uretici-ihracatg 0sp:100 198 48 150
47 | Vefa Prefabrike Yapilar San. Tic. A.S. 22.881.150,37 112.884.710,00 9.605.132,06 Uretici-ihracatg 0SP:100 255 55 200
918 | 58 | Coats (Tiirkiye) iplik San.A.S 20.754.029,97 22.800.405,75 9,86 95.900.259,94 11.355.748,50 Uretici-ihracatg 0SP:8 YSP:92 777 173 604
952 | 82 | Ozkan Demir Celik Dis Tic. A.S. 20.170.949,25 22.786.661,58 12,97 440.193,63 126.405,89 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 6 6
781 | 52 | Giille Entegre Teks. islet. Emlk. Danism. San. ve Tic. A.. 24.073.608,24 22.773.943,70 -5,40 89.795.962,00 7.225.017,00 Uretici-ihracatg 05P:100 957 80 877
74 | Mer Gida Sanayi A.S. 22.692.099,00 71.150.391,86 60.616,28 Uretici-ihracatg 05P:100 55 53 2
856 | 89 | GentasGenel Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 21.936.898,94 22.631.579,73 3,17 106.367.231,39 21.612.465,05 Uretici-ihracatg 0SP:100 469 135 334
53 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 22.615.999,74 1.280.832,79 iiretici-ihracatg 0sP:100 116 16 100
19 | Asmas Agir San. Malz. imal ve Ticaret A.S. 22.593.091,45 24.962.309,27 8.861.165,41 Uretici-ihracatg! YSP:100 80 28 52
14 | Nimeks Organik Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. $ti. 22.561.867,01 Uretici-ihracatg 0sP:100 98 28 70
16 | Aragtirmaya Katilmiyor 22.553.014,58
22 | Aragtirmaya Katilmiyor 22.524.273,98
54 | Aragtirmaya Katilmiyor 22.510.000,77
146 | Aragtirmaya Katilmiyor 22.497.7817,84
131 | Orsan Teks. Konf. San. ve Tic. A. 22.481.388,73 2.205.622,42 -6.372.061,36 Uretici-ihracatg 0sp:100 55 10 45
721 | 60 | Recep Giizeldag Teks. Gida ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. 25.840.826,44 22.398.192,07 -13,32 452.491,42 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 5 2 3
712 | 23 | Metal Yapi Holding A.S. 26.191.453,83 22.395.666,16 -14,49 ihracatg 0sP:100 9 9
29 | Mikroman Maden Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 22.386.942,89 4.364.005,53 12.971.444,57 Uretici-hracatg 0sp:100 270 36 234
58 | Aragtirmaya Katilmiyor 22.361.268,29
37 | Adinin Agklanmasini istemiyor 22.356.851,74 55.095.350,99 250.823,83 Uretici-ihracatg 0sP:100 40 7 33
82 | Putzmeister Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. 22.328.095,53 12.061.901,60 3.260.707,79 Grup Dis Ticaret Firmasi YSP:100
82 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 22.304.633,20 12.294.768,08 6.150.353,94 iiretici-ihracatg 0sP:100 176 24 152
892 | 77 | OmvPetrol OfisiA.S. 21.306.888,51 22.287.191,55 4,60 23.899.802.206,29 6.547.106,09 Uretici-ihracatg 0SP:58.42 YSP:41.58 990 578 M2
955 | 20 | As(elik Dokiim isleme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 20.070.052,24 22.283.751,55 11,03 19.301.425,83 -497.935,12 Uretici-ihracatg 0sP:100 329 40 289
38 | Allegion Emniyet ve Giivenlik Sis. San. A.S. 22.194.794,70 24.048.447,11 2.005.791,49 Uretici-ihracatg YSP:100 335 66 269
815 | 22 | Royal Haliiplik Tekstil Mobilya San. ve Tic. A.S. 23.028.504,29 22.175.464,60 -3,70 217.381.945,09 25.266.665,54 Uretici-ihracatg 0SP:100 500 9 404
888 | 20 | Motifiplik San. ve Tic. Ltd. Sti. 21.365.747,60 22.155.759,59 3,70 119.010,55 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:100 430 30 400
743 | 134 | Senpa Sentetik ve Pamuklu Ent. Giyim San. Tic. ve Turz. A.S. 25.193.982,25 22.080.514,60 -12,36 Uretici-hracatg 0sP:100
832 | 80 | Trelleborg Cerkezkdy ith. ve ihr. Oto. Tic. A.S. 22.496.124,25 22.074.586,53 -1,87 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 1 1
27 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 22.073.227,40 33.109.804,97 8.781.207,76 Uretici-ihracatg 0sp:100 363 50 313
82 | Sem Global Dis Tic. A.$. 22.061.071,29 3.517.400,00 Grup Dis Ticaret Firmasi 0SP:100 3 3
829 | 148 | Ozdemir UgTeks. San. Tic. Ltd. Sti. 22.582.520,81 22.060.917,15 2,31 2.168.118,35 10.067.976,61 Uretici-ihracatgl 0sP:100 365 53 312
953 | 152 | Yeni Kayatiirk Gida ins. Tekstil Tar. ith. ihr. Urn. San. Tic. Ltd. Sti. 20.139.869,26 22.052.060,98 9,49 ihracatg 05P:100 28 16 12
78 | Ugur Seluloz Kimya Mak. ve Gida San. Tic. A.S. 22.003.886,96 13.615.845,63 5.531.029,17 Uretici-ihracatg 0sp:100 131 25 106
747 | 74 | EgeEndiistri ve TicaretA.S. 25.003.414,50 21.977.581,21 -12,10 43.435.452,52 36.080.373,31 Uretici-ihracatg 0SP:100 481 87 394
95 | Isilplast Plastik Sanayi ve Tic. A.S. 21.949.421,87 Uretici-ihracatg 0sP:100 175 25 150
59 | Atos Bilisim Danismanlik ve Miisteri Hizm. San. ve Tic. A.S. 21.920.253,97 189.468.889,00 9.400.112,00 ihracatg YSP:100
135 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.902.874,08 Uretici-ihracatg 0sp:100 6 2 4
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951 16 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.858.889,15 17.992.593,23 Uretici-ihracatg 0sP:100 150 15 135
“7N 739 | 30 | LeonardoMermer Madencilik A.S. 25.317.483,76 21.850.359,19 -13,69 2.049.222,84 2.475.446,47 Uretici-ihracatg 0sP:100 45 23 22
23 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.848.073,44
578 83 | Rozak Demir Profil Tic. ve San .A.9. 31.754.706,57 21.833.560,68 31,24 917.128.029,09 -93.896.620,41 ihracatg YSP:100 222 90 132
12 | Temer Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 21.809.173,39 8.230.267,44 1.630.587,52 Uretici-ihracatg 0sP:100 53 3 50
79 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.789.614,17
71 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.770.293,01 46.736.209,57 11.003.704,00 Uretici-ihracatg 05P:99.9998 YSP:0.0002 426 100 326
150 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.768.881,39
8 | TukasGida San. ve Tic. A.S. 21.752.307,43 92.104.801,00 -39.973.342,00 Uretici-ihracatg 05P:100 213 169 4
136 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.741.304,22 9.468.285,49 309.969,50 Uretici-ihracatg 0SP:100 43 34 9
887 | 32 | interAbrasivSan.veTic.AS. 21.405.991,36 21.665.727,95 1,21 9.516.549,84 3.408.296,53 Uretici-ihracatg 0SP:100 161 33 128
904 31 | Tureks- G-M Mermer Granit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 21.119.849,56 21.655.742,82 2,54 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sp:100 1 1
138 | AsTeks. San. igve Dis Tic. A.S. 21.595.118,40 3.245.818,45 849.277,80 Uretici-ihracatg 0sp:100 150 50 100
87 | Adinin Agkklanmasini istemiyor 21.587.610,75 89.037.320,00 7.370.393,00 Uretici-ihracatg 0SP:10 YSP:90 213 61 152
13 | Adinin Agklanmasini istemiyor 21.559.134,45 Uretici-ihracatg 0sP:100
946 | 17 |BalaTanm Ve Gida San. Tic. Ltd. §ti. 20.282.915,05 21.555.187,92 6,27 2.007.339,51 1.590.262,69 Uretici-ihracatg 0sp:100 23 4 19
81 | Adinin Agklanmasini istemiyor 21.544.583,19 19.648.734,60 1.923.136,19 Uretici-hracatg 0sP:100 998 144 854
854 | 20 | Topguoglu Hayv. Dayanikh Dayaniksiz. Tiik. Mal. Giy. Tic. ve San. Ltd. $ti. 21.948.334,47 21.529.652,07 -1,91 139.429,23 Uretici-ihracatg 0sP:100 35 5 30
995 | 75 | YeniHabur Gida Pet. Nak. Turzm. Tekst. Tar. ith. ihr. San. Tic. As. 19.440.784,42 21.515.440,00 10,67 45.327.768,04 Uretici-ihracatg 0sp:100 40
588 | 59 | Soktas Dokuma isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 31.230.317,64 21.514.528,19 31,1 39.386.031,90 8.677.417,86 Uretici-ihracatg! 0sP:100 824 178 646
57 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.491.951,61
941 | 21 | RapakSan. Uriinleri Dis Ticaret Ltd. Sti. 20.359.224,22 21.480.402,55 5,51 1.723.211,70 647.851,39 Uretici-ihracatg 0sP:100 92 7 85
140 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.386.912,33
18 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.379.658,28
76 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.371.665,00
39 | Kayalar Bakir Alas. San. ve Tic. A.S. 21.362.920,27 Uretici-ihracatg Osp:100 135 35 100
78 | Mg Coutier Makina Yedek Parga iml. ve San. A.S. 21.331.424,21 32.891.341,19 Uretici-ihracatg YSP:100 330 137 193
700 | 84 | SuborBoruSanayiveTic. A.S. 26.761.440,52 21.328.393,43 -20,30 63.657.446,39 Uretici-ihracatg 0SP:50 YSP:50 283 68 215
77 | Adinin Agklanmasini istemiyor 21.316.468,08 190.173.553,04 9.179.962,42 iiretici-ihracatg YSP:100 117 45 72
19 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.298.740,83
858 | 88 | Sun Pet AmbalajSan. veTic.A.S 21.894.550,68 21.281.278,44 -2,80 38.633.495,80 4.250.055,16 Uretici-ihracatg! 05P:100 65 15 50
83 | Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S. 21.197.894,72 163.172.644,00 18.222.726,00 Uretici-ihracatg 05P:49.9 YSP:50.1 343 148 195
63 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.147.473,59
879 86 | Akat Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. 21.486.597,66 21.118.221,90 -1, 9.214.906,98 315.580,68 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 23 23
19 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.064.771,98 ihracatg 05P:100 120 20 100
988 | 144 | Pasa Turizm San. Teks. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 19.565.724,50 21.061.719,04 7,65 1.352.455,19 ihracatg 0sP:100 15 6 9
13 | Capitol Deri ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 21.038.060,00 57.166,94 ihracatg 05P:100 25 25
62 | El-Ko Elektrik Tic. ve San.A.S. 21.035.249,10 93.384.156,71 4.621.159,87 ihracatg 0sP:100 I'v] 42
26 | Dikkan Dis Ticaret A.S. 21.034.291,54 353.475,58 Grup Dis Ticaret Firmasi 0sP:100 7 7
14 | Arastirmaya Katilmiyor 21.000.000,00
143 | Hisar Giyim San. ve Tic. Ltd. $ti. 20.997.635,69 ihracatg 0sp:100 39 14 25
60 | Unika Universal Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. 20.989.015,81 23.021.396,00 1.014.721,23 Uretici-ihracatg 0sp:100 128 33 95
18 | Aragtirmaya Katilmiyor 20.960.225,50
33 | Lilitag Madencilik Miihendislik insaat ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.957.007,79 2.993.264,30 ihracatg 0sP:100 15 3 12
928 | 61 | Nazenigve DisTic. Ltd. Sti. 20.603.841,43 20.949.986,91 1,68 244.494,50 403.095,02 ihracatg 05P:100 4 4
835 | 28 |lizocam Ticaret ve SanayiA.S. 22.360.608,06 20.936.021,33 -6,37 300.536.807,00 30.325.193,00 Uretici-ihracatg 0sp:100 428 194 234
83 | Aragtirmaya Katilmiyor 20.932.615,42
43 | Simtek ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.922.182,32 2.748.883,05 13.756.492,59 Uretici-ihracatg YSP:100 216 7 209
20 | Dragon Kuyumculuk Turizm insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.914.731,38 ihracatg 05P:100 7
34 | Alacakaya Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. 20.909.209,65 891.984,21 Uretici-ihracatg 0sp:100 15 15
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*2013 ihracat tutan, yiiriirliikteki ihracat rejimine gore ihracatgi Birliklerinde kaydi alinan dogrudan ihracat degerini FOB USD cinsinden ifade eder. Bu tutara serbest bélgelerden yapilan ihracat, ihracat kaydi le yapilan satis ve teslimler,
transit ticaret, gecici olarak yurtdisina gonderilmis esya, bedelsiz ihracat, 1 Ocak-31 Aralik 2013 tarihleri disinda beyan edilen ihracat, yabancilara ihracat rejimi diginda yapilan mal ve hizmet satislan, grup sirketi dahi olsa tiizel kisiligi farkli olan

firmalanin ihracati dahil degildir.

*KSP: Kamu Sermaye Payi OSP: Ozel Sektor Payi YSP: Yabanci Sermaye Payi



EN FAZLA iSTIHDAM SAGLAYANLAR

SIRALAMADA EN HIZLI YOKSELENLER

* Adinin agtklanmasini istemeyen ve arastirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmamigtir.
* Istihdam verileriyle ilgili bilgi veren firmalar dikkate alnmistir.
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17| R S| FIRMA UNVANI Ihracat 2013 ($) (Beyaz Yakali) (Mavi Yakal) Sayisi s SR § E‘ FiRMA UNVANI ihracat 2013 ($)
2| ArgelikAs. 1.899.013.432,73 2.523 13.725 16.248 872 | 667 |Ulusoy Elektrik iml. Taah. ve Tic. A.S. 79.448.452,80
1 | Ford Otomotviv San.A$. 3.696.202.282,83 2457 7.020 9.477 648 | 59 | Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AS. 217.368.128,37
6 | Sanko Teks. Isletmeleri San. ve Tic. A.S. 93.059.005,41 653 6.908 7.561 813 | 570 |AbbihracatTic. ve Elektrik San. A.S. 70.179.064,78
19 | Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tic. A.S. 127.695.722,43 1.824 4.612 6.436 761 | 490 | Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. AS. 64.666.900,86
3 | Tofas Tiirk Otomobil Fab. A.$. 2.099.878.664,66 1.328 4.924 6.252 889 | 485 | Kadooglu icve DisTic.AsS. 46.886.317,04
2 | Oyak-Renault Otomobil Fab. A.S. 3.523.398.995,22 1.350 4.854 6.204 618 | 448 | SankoTeks. isletmeleri San. veTic. A.S. 93.059.005,41
5 | BoschSan.veTic.AS. 970.584.771,43 881 4970 5.851 661 | 412 | Karcag Nak. ins. ve Dis Tic. Ltd. ti. 69.111.628,60
8 | Iskenderun Demir ve Celik A.5. A UZEE 278 S 529 | 408 |Balikesir Elektro Mekanik San. Tesisleri A.S. 114.296.280,55
7| Mercedes-Benz Tiirk A.5. 700.780.937,95 1.456 3.857 5.313 760 | 403 | Nadir Teks. Derive Yag San. Tic. Ltd. Sti. 50.848.981,08
1 Tﬁ’kiVE.PEt"" Rafinerileri A.. 4.134.682.949,70 1.016 3.622 4.638 766 | 390 | Karakas Atlantis Kiymetli Madenler Kuyumculuk Telekominakasyon San. ve TicA.S. 49.016.385,31
52 | Tekfen Ins. ve TesisatA.S. 56.378.806,85 1.691 2941 4.632 559 | 380 |AygazA.s. 87.498.558,25
1 | Tusas Tiirk Havacilik ve Uzay San. A.S. 329.008.886,49 2,102 2.413 4.515 826 | 357 |ElitaGidaSanayiveTicaret A.S. 41.193.768,73
3 | Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.3. 130.566.395,36 3.100 1.298 4398 571 | 353 | Medmar Mermer Madencilik San. ve Tic. A.S. 76.301.596,81
2 | Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S. 105.369.130,46 1.000 3.000 4.000 528 | 352 |Tiirkcan Kuyumculuk SanayiA.S. 88.777.032,99
43 | Koton Magazaalik Teks. San. ve Tic. A.S. 54.070.178,56 1.292 2,633 3.925 612 | 349 | KiimasManyezit SanayiA.S. 66.646.096,73
3 | Eti Maden isletmeleri Gen. Miid. 790.353.910,43 1.542 2366 3.908 909 | 340 | Accell Dis Ticaret Ltd. Sti. 35.939.640,44
2 | Banvit Bandirma Vitaminli Yem San. A.S. 80.493.100,32 659 3.084 3.743 669 | 316 | Toscelik Profil ve SacEnd. A.S. 51.012.793,19
2 | I¢das Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. 1.010.266.332,77 437 3.134 3.571 806 | 310 | isaDisTicaret Ltd. Sti. 39.926.535,51
7 | Toprak Mahsulleri Ofisi Bolge Miidiirliigii 148.467.505,32 3.204 276 3.480 602 | 306 |Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. AS. 59.345.790,44
42 | Aydinh Hazir Giyim San. ve Tic. A.$. 53.584.017,82 860 2.381 3.241 800 | 288 |Electrifil Unifil Otom. San. veTic. A.S. 38.773.477,60

* Adimin agiklanmasini istemeyen ve aragtirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmamistir.

EN KARLI SIRKETLER IHRACATI EN HIZLI YUKSELENLER
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19 | Eregli Demir ve elik Fabrikalari Tic. A.S. 127.695.722 5.015.019.734 858.367.183 1 | Tersan Tersanecilik San. veTic. A.S. 28,695,578.69 217,368,128.37 657.50
3| Eti Maden isletmeleri Gen. Miid. 790:353.910 58773442 841:537:337 17 | Ulusoy Elektrik iml. Taah. ve Tic. A.S. 21,592,428.99 79,448,452.80 267.95
8 | Iskenderun Demir ve Celik A.5. 293.346.346 4.428.450.462 512.356.375 10 | Balikesir Elektro Mekanik San. Tesisleri A.S. 34,143,085.78 114,296,280.55 234.76
1 | Ford Otomotiv San. A.S. 3.696.202.283 4.105.731.778 452.104.806 1 | ErdemogiuDisTic As. 54,416,989.59 179,922,197.16 23064
2 | Oyak-Renault Otomobil Fab. A.5. 3.523.398.995 2.051.324.037 408.729.087 6 | SankoTeks. isletmeleri San. ve Tic. A.S. 29,679,619.11 93,059,005.41 213.55
3__ |TofasTirk Otomobil Fab. A5. 2.099.878.665 3.203.323.310 356,491,571 22 | Abb ihracat Tic. ve Elektrik San. A.S. 23,073,832.79 70,179,064.78 204.15
1| Cayeli Bak sletmeleri A.5. 249.838.060 - 343.562.337 3 | Tuprag Eksport ihr. ve Tic. Ltd. §ti. 63,822,661.55 189,277,369.60 196.57
1 | Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 4.134.682.950 33.434.566.494 341.340.710 3 | Aygazhs. 32,852,891.80 87,498,558.25 16633
3 | Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.5. 92.693.859 704.000.000 340.000.000 21 | siiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.§. 24,398,315.18 64,666,900.86 165.05
2 | ArcelikA.s. 1.899.013.433 5.022.360.182 331.410.782 4 | Tiirkcan Kuyumculuk Sanayi A.S. 34,164,973.20 88,777,032.99 159.85
1 | Tiirk Traktor ve Ziraat Mak. A.S. 364.387.225 1.485.301.660 320.254.571 44 | Karcag Nak. ing. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 28,146,666.12 69,111,628.60 145.54
44 | Anadolu Isuzu Otom. San. ve Tic. A.3. 45.023.496 541.199.305 205.718.102 7 | Medmar Mermer Madencilik San. ve Tic. A.S. 32,118,330.55 76,301,596.81 137.56
4 | Akcansa Cimento San.ve Tic. A.S. 82.811.261 1.104.054 198.980.268 8 | Kiimag Manyezit Sanayi A.S. 30,001,763.73 66,646,096.73 122.14
5 | Hidromek Hidrolik ve Mekanik iml. San. ve Tic. A.S. 81.167.846 557.437.700 166.224.855 36 | Kadooglu igve DisTic. A.S. 21,361,423.22 46,886,317.94 119.49
12 | Brisa Bridgestone Sabana Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. 195.706.405 1.343.871.151 154.257.222 31 | Nadir Teks. Deri ve Yag San. Tic. Ltd. $ti. 24,430,707.92 50,848,981.08 108.14
23 | AygazAs. 87.498.558 4.903.505.320 138.700.134 8 | EtiSoda retim Paz. Nak. Elekt. Ur. San. ve Tic. A, 67,743,727.64 138,174,297.52 103.97
1 | Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.5. 289.281.990 148.385.988 132.823.701 25 | Yonca Gida San. igl. i ve Dis Tic. A.S. 39,262,108.86 79,891,858.24 103.48
7 | Nuh Gimento Sanayii A.5. 45.085.746 455.186.068 131.731.579 10 | Karakas Atlantis Kiymetli Madenler Kuyumculuk Telekominakasyon San. ve TicA.§. 24,261,454.57 49,016,385.31 102.03
14 | Eti Aliiminyum A.9. 81.650.386 127.697.821 125.402.999 8 | Park Elek. Madenc. San. ve Tic. A.S. 37,533,387.07 73,583,113.42 96.05
11 | Yildiz Entegre Agag Sanayi ve Ticaret A.S. 38.583.361 2.089.755.086 110.066.913 8 | Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. 30,759,444.57 59,345,790.44 92.94

* Adinin agtklanmasini istemeyen ve aragtirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmamgtir.

*i¢ satis ve karliik verilerinde firma beyanlan esas alinmistir, * Adinin agiklanmasini istemeyen ve arastirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmamistir.
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ILK 1000 iHRACATCI FIRMANIN iLLERE GORE DAGILIMI

2013 YILINDA EN FAZLA YATIRIM SAGLAYANLAR

iL 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ADANA 13 15 15 15 17 17 22 22
= = g ADIYAMAN 1 1
& 8 § = AFYON 2 1 2 3 4 3 3 4
= = PLECiNy . AKSARAY 1 1 1 1 2 1
—1 2| & 5| FIRMA UNVANI Ihracat 2013 ($) 2013 Yatinim (TL) AMASYA 1
1 | Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 4.134.682.949,70 2.777.566.544,00 ::::L';‘; 45‘ 4: 478 572 497 ‘1‘: 5: 4:
1 | Ford Otomotiv San.A.S. 3.696.202.282,83 1.312.060.299,00 ARTVIN 1 1 1 1 1
41 | Toscelik Profil ve Sac End. A.S. 51.012.793,19 419.463.319,00 AYDIN 7 8 8 10 7 6 8 8
5 | Bosch San.veTic. A.S. 970.584.771,43 368.121.350,00 BALIKESIR 4 4 4 5 5 7 6 6
6 | Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S. 105.246.324,33 358.660.557,00 BARTIN 1
3 | Tofag Tiirk Otomobil Fab. A.S. 2.099.878.664,66 276.298.023,00 ::zz::‘ ! 1 1
2 | ArgelikA.S. 1.899.013.432,73 257.981.000,00 BOLU 1 1 1 2
2 | Oyak-Renault Otomobil Fab. A.S. 3.523.398.995,22 221.388.000,61 BURDUR 1 2 1 1 2 1 1 1
2 | Petkim Petrokimya Holding A.S. 765.751.682,21 215.181.530,00 BURSA 61 51 55 52 55 4 4“4 50
51 | Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. 48.587.418,11 210.432.875,15 E:xﬁ:(:lALE ! ! ! i
3 | Eti Maden isletmeleri Gen. Miid. 790.353.910,43 208.384.000,00 CORUM 1 1
4 | Toyota Otomotiv San.Tiirkiye A.S. 1.462.124.701,12 200.000.000,00 DENizZLi 34 29 28 2 27 23 24 24
1 | Tiirk Traktor ve Ziraat Mak. A.S. 364.387.224,80 186.563.421,00 DIYARBAKIR 1 1 ! 1 2 1 1 2
14 | Eti Aliiminyum A.S. 81.650.386,35 159.135.741,00 EDll)jIZI::E 1 1 ; 2 1 1 !
7 | Mercedes-Benz Tiirk A.S. 700.780.937,95 142.396.055,00 ELAZIE 1 1 2
3 | Aselsan Elektronik Sanayi ve TicaretA.S. 130.566.395,36 141.534.291,00 ERZURUM 1
12 | Brisa Bridgestone Sabana Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 195.706.405,18 121.263.814,00 ESK!SE"iR 6 7 7 8 8 10 n 9
56 | Gemlik Giibre Sanayii A.S. 32.910.665,00 117.470.000,00 2:‘:5'::;” 32" 3: 428 429 522 623 721 627
19 | Abalioglu Yem Soya ve Teks. San. A.S. 24.582.452,69 110.607.486,00 HAKKARI 1 2 2 5 5 3 4 3
32 | Yolbulan Bastug Metalurji Sanayi A.S. 64.839.450,20 109.920.610,91 HATAY 20 17 16 23 18 17 13 13
* Adinin agtklanmasini istemeyen ve aragtirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmamigtir. IGDIR 1 1 1 1 1 1
ISPARTA 1 1 2 1 2 2 2 2
2014 YILINDA EN FAZLA YATIRIM PLANLAYANLAR 5 o To o 6l &l o n
IZMIR 75 63 65 67 66 66 61 70
KAHRAMANMARAS 4 6 5 8 6 8 8 10
= KARABUK 1 1 1 2 4 3 1
e KARAMAN 3 3 4 4 4 3 5 5
g ._E g E ' . KASTAMONU 2 1 1 1 1 1
1| & 5| FIRMA UNVANI Ihracat 2013 ($) 2014 Yatinm (TL) KAYSERI . 12 12 n n 12 10 14 13
KIRKLARELI 2 2 1 1 2 2
5 3 | Tofas Tiirk Otomobil Fab. A.S. 2.099.878.665 1.239.188.000 KIRSEHIR 1 1 1 1 1 1 1 1
(23 14 | Modern Karton San. ve Tic. A.S. 29.703.733 435.965.752 KOCAELI 32 41 47 Ll 4 62 56 56
2 1 | Ford Otomotiv San. A.S. 3.696.202.283 435.000.000 HONYA 4 5 5 6 6 4 6 6
12 5 | Bosch San.veTic.A.S. 970.584.771 355.870.047 ;‘;‘:‘::: : : : : : ; 3 3
36 8 | Iskenderun Demir ve Celik A.S. 293.346.346 339.851.307 MANISA 7 16 18 20 20 14 20 18
16 3 | EtiMaden i;letmeleri Gen. Miid. 790.353.910 325.000.000 MARDIN 3 4 4 7 7 10 9 8
2 | ArcelikA.S. 1.899.013.433 260.146.000 MERSIN 13 n 13 17 14 13 10 12
2 | Petkim Petrokimya Holding A.S. 765.751.682 243.843.000 msl“ 4 4 5 3 3 3 4 :
7 | Mercedes-Benz Tiirk A.S. 700.780.938 208.300.374 NEVSEHIR 1
6 | Kastamonu Entegre Agag Sanayi ve Ticaret A.S. 105.246.324 201.312.910 NiGDE 1 1 1
54 | Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalan A.S. 34.065.849 176.475.967 ORDU 5 6 3 4 3 2 2 2
12 | Brisa Bridgestone Sabana Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 195.706.405 161.543.000 O_SMANWE U U 2 Z
6 | Roketsan Roket San. ve Tic. A.S. 61.611.326 155.100.000 SR‘I‘ZKEARYA ; ; : z : : : :
3 | Anadolu Efes Biraalik ve Malt. Sanayi A.$. 32.860.731 140.000.000 SAMSUN 4 5 5 6 5 7 8 7
2 | Oyak-Renault Otomobil Fab. A.S. 3.523.398.995 132.823.001 SIVAS 2 1
8 | EtiSoda Uretim Paz. Nak. Elekt. Ur. San. ve Tic. A.S. 138.174.298 124.045.593 $ANLIURFA 2 2 2 1 1
41 | Toscelik Profil ve Sac End. A.S. 51.012.793 121.000.000 i:::::: G : : ; 181 182 192 :z ::
4 | Toyota Otomotiv San.Tiirkiye A.S. 1.462.124.701 120.000.000 TRABZON 9 1 10 9 1 1 10 9
16 | Kartonsan Karton San. Tic. A.S. 28.565.694 120.000.000 USAK 2
1 | Tusas Tiirk Havaalik ve Uzay San. A.S. 329.008.886 119.668.142 VAN 1
* Adinin agklanmasini istemeyen ve aragtirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmamugtir. ZONGULDAK 2 4 2 3 3 3 : ;
IHRACAT ILK1000 94 www.ihracatilkbin.com 95

. L
L]

TORKIYENNILK 1000 HRACATEIFfAS)



SEKTOR

* BIRINCILERI




www.fupras.com.fr

Ekonomiye Deger Katan Yolculuk

Zor ve tutku gerektiren bir is bizimkisi.
Ulkenin &ncu rafineri sirketi olarak dunya liginde surekli gelismek ve daima
basarill olmak zorundayiz.

TUrkiye'nin kalbi TUpras, ulkemizin gelecegine duydugu inancla daha
aydinlik ve mureffeh yarnlar icin yatinmlarni sirdurayor...

Rafinaj Milyon
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ilandaki bazi 6zellikler Yeni Ford Transit modellerinde opsiyonel olarak sunulmaktadir.

==

e

x ' YENI FORD TRANSIT AILESI :
Ya r / m a S r / n z_e Cr U b eS / 5 YUksek hacmi, dUgUk yakit tUketimiyle Yeni Ford Transit van... Essiz konforu ve givenligiyle Yeni Ford Transit minibds...

Dunyanin yUkini tasiyacak gici ve saglamligiyla Yeni Ford Transit kamyonet... 55 yillik tecribeyle Ford Otosan
Golcuk Fabrikasrnda uretilmis, gelecegin teknolojileriyle donatilmis Yeni Ford Transit Ailesi emrinizde. 2013’te Turkiye

I 1
ya r/, ’/, ’ Z_ek, ’O[O//S/ ticari arac ihracatinin % 67’ini gerceklestiren Ford’dan, tim Ford tutkunlarina...

[ 1 1 1 [ > Sinifinda Lider Yakit Ekonomisi > Serit Takip Sistemi
/ z-e »/e, ’/ FOr ; ra , ? S /Z- A/ e S // > Ford SYNC® Sesli Mesaj Okuma > IsitmaliOn Cam
o > Adaptif Hiz Kontrol Sistemi > Geri Gérig Kamerasi
ford.com.tr/transit
— ﬁ [
e B,

Go Further



Bizim igin diimya Gok Kuguk

Canku, Turkiye'nin onde gelen sanayi kuruluslarindan Kibar Holding'in uzman firmasi
Kibar Dig Ticaret A.§ olarak, ‘dunyaya agilma vizyonumuzdan’ odin vermiyoruz.

Global ticari a8imiz ve 30 yila yakin tecribemizle, gtcli kimligimizi en iyi bicimde
yansittigimiza inaniyoruz. Demir ve Demir Dist Metal Ihracat'nda ‘Tiirkiye Lideri’ olarak
tum ozverimizle calismaya ve dis ticaretin 0zgun bir temsilcisi olmaya devam edecegiz.

The world is guite small for us

Because as Kibar Foreign Trade, the expert company of Kibar Holding which is

one of the leading industrial organizations in Turkey, we do not compromise our

vision to globalize’ We believe that we reflect our strong identity in the best way,

with our global trade network and experience of almost 30 years. As the ‘Leader of Turkey
in the Ferrous and Non-Ferrous Metal Export, we will continue to work fully devotedly and
to be an original representative of the foreign trade.

www.kibardisticaret.com

KIBAR



~ Gordnmeyeni

goruyoruz

Tam 78 yildir camin
saydamliginda goriinmeyeni,
diinyanin gelecegini goruyor;
yuksek teknolojimiz,
yaraticiligimiz ve karesel
bakisimizla gelecegi
Uretiyoruz. Gegmiste oldugu
gibi gelecekte de onciliuge
oynuyor; diinyada ilk tg icinde
yer alma hedefi ile ilerliyoruz.
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mutlu bir gulumseme icin...

10'un Uzerinde marka, 2000'e yakin
urtin yelpazesiyle sizin icin, her yerdeyiz.

z ooy &84T
S e coney

www.altunkayagroup.com







www.akpa.com.tr

Q AK-PA

Turk Tekstilinde
GU¢ ve Basarinin Simgesi:
Ak-Pa

Turkiye'nin ve didnyanin en buyldk tekstil hammaddesi

tedarikcilerinden Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S., 5 kitada

70'ten fazla tlkeye gerceklestirdigi 382 milyon dolarlik ihracat

ve glcli kurumsal yapisiyla tGlkemizin gurur kaynagi olmaya
devam ediyor.




TUSASTURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii A.S

Fethiye Mahallesi, Havacilik Bulvar No 17| P.K. 18 Kavaklidere IE{ g %II% g]] ]] }i gg WﬁE'h?"'m@m'."
06980 Kazan-ANKARA / TURKIYE 06692 ANKARA / TURKIYE ox : markehng@tal.com.ir
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CAYELI’NIN
CEVHERI

ll---

YHA'N'INDA'..:

Cayeli Bakir isletmeleri, yillardir madencilik sektérinin
ihracat sampiyonu olmaktadir. Sadece yiiksek teknoloijisiyle
degil; yiksek cevre, saglik ve emniyet standartlariyla da
sektére érnek bir firma olan Cayeli Bakir isletmeleri bu
gururu tim Tirkiye'yle paylasiyor.

BULGARISTAN
\V4
ol 5 o 2 GUNEY KORE i i
2y AR HINDISTAN ¥ 2 il
\V4 ¥ :)/
ITALYA BELR KA ALMANYA ]
\V4

Cayeli Bakir
isletmeleri A.S.

Maden Sektoriiniin ihracat Sampiyonu Gayeli Bakir isletmeleri

.



r'san

S HIPYARD

GEMI VE YAT INSA SEKTORU
TURKIYE iIHRACAT LiDERI Tersan'nin  komplike projelerin

ustesindengelebilecek glgla bir
dahili dizayn ekibi bulunuyor.

YlUksek yasam mahali standartlarini saglamak amaciyla
Tersan kendi biinyesinde kalifiye i¢ tasarim ekibi bulunduruyor.

Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tersan Tersaneciligin blnyesinde bulundugu Tersan sirketler
grubu dort ana dalda aktivitelerini stirdirmektedir;

i) yeni insa, ii) gemi tamir, bakim-tutum ve havuzlama |}
iii) gemi armatorligi ve isletme, iv) gemi acentelegi.

Tersan’'nin  son dénemde aldigi siparislerden
bir tanesi, Tersan’dan daha dnce de gemi teslim almig
olan Norvec'li Volstad firmasi icin insa edilecek olan
blylik Acik Deniz petrol kuyusu tamir bakim-tutum

: e {TF .. T gemisi.
Nispeten genc¢ olan grubun, 6zellikle yeni insa bolimiu hem

Turkiye hem de Avrupada sektoriin lider aktorlerinden biri
haline geldi. Tecrubeli insan kaynaklari, modern tesisleri,
misteri destegi ve glivenilirlik ile elde edilen Tersan'in stirekli ; o fii
basarisi, firmanin siradisi ve komplike blyik siparisler almasina Ly SN ' - u

olanak sagladL Tersan'in Yalova'daki tesisleri.

Bu proje sadece Tersan icin degil Turk gemi insa
endustri icin de bir dénim noktasi olacak.

Tersan’in Tuzla’daki tamir tesisleri operasyonlarina aktif
olarak devam etmek sureti ile 2008 yilinda tum yeni insa
faliyetlerini Yalova’'ya tasidi. Tersan’nin Yalova’daki yeni
tesisleri zeminin guclendiriimesinden en kiguk altyapisina
kadar Tersan’in tecribeli muhendis kadrosu ve yuksek
nitelikli insaat muhendislerinden olusan ekibi tarafindan
tasarlanip insa edildi.

Bu tesis bugln Avrupa’nin en modern, buylk ve verimli
organize edilmis tersaneleri arasinda yer almaktadir. ilk
yatirma ek olarak tersaneye yapilan teknolojik yapisal
yatinnmlar ve gelisim surekli olarak devam etmekte.

e e P Ty SR e T e T T # s L

Tersan denizcilik sektorinin birgok alaninda genislemeyi ve en temel prensipleri olan musteri memnuniyeti
ve kaliteyi her zamanda birinci planda tutarak akilci yatirnmlarla daha fazla muisteriye ulasmayi hedefliyor.

Yuksek kaliteyi garantisi ve  keskin
teslimat sureleri Tersan'nin daha fazla ihtisas
gerektiren ©zel projelere ydnlenmesine
olanak sagladi.

L L)
W

Firmanin siparis defterinde acik deniz destek
gemileri, fabrika balik¢i gemileri, romorkorler

Ik _}Iu-:_ LA LR AL
“ www.tersanshipyard.com

of o . . o 9 Sayan Princess, Andenesfisk,
glbl karma§|k' e§| benze” OImayan yenl |n§a Tirkiye'deki  bir tersaneden Norveg’li bir Tersan’in 2013 yilinda teslim ettigi fabrika gemi
H HH e H H A _ armatére anahtar teslim olarak teslim edilen ilk serisinin 5.si.
projeleriile istikrarli bir sekilde arttis gozlem i i i o e
|eniyor, platform  destek gemisi hemen hemen
teslimedildigi tarihten itibaren Statoil firmasi
kirasi altinda ¢alismakta.
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*2013 “TIM" verilerine gore Sélen Cikolata ve Gida San. Tic. A.S.
Tilrkiye'nin Hububat, Bakliyat,Yagh Tohumlar ve Mamilleri sektorinde
ihracatta sektér lideri olmustur.
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SEKTOREL TANITIM GRUPLARI

SEKTOREL TANITIM GRUPLARI

eri Tamtim Grubu
(DTG) 2005 y1linda
kurulmus olup, temel
amacimevcutve
hedefpazarlarda Tiirk derisialgi-
smnin yiikseltilerek sektdriin pazar
potansiyelinin gelistirilmesi. Bu
dogrultuda, hedef pazarlar olarak
belirlenen italya, Ginve Rusya’da
kapsamli bir pazara girig stratejisi
olugturulurken, markalagma ve
Tiirk deri markalarmmin 6ne ¢ikaril-
masticinkalici faaliyetler organize
edilmesi planland:. 2013 yilinda
Milano/MICAM Ayakkab: Fuarinda

LEMi TOLUNAY
DERI TANITIM GRUBU BASKANI

DTG Turk derisini

GRUBU

dunyaya tanitiyor

gerceklestirilen uluslararasi 8 Tiirk
tasanimcist ile 8 ihracatgi firma

(8 Designers for 8 Brands) ortak
caligmasl, Hong Kong APLF Asya
Pasifik Deri Fuarinda ‘Artcore’ ad1
altinda Tiirk modacist Umit Unal’'n
destegiyle gerceklestirilen sunum
ve Mosshoes Ayakkabi Fuarinda
tiniversite dgrencileri igbirliginde
diigtinkonseptli ‘Fairy of Fantasia’
sergisi bu faaliyetlerin bazilar1.
Yurti¢indeise AYMODle IDF fuar-
larinda trend alam, seminer ve sergi
etkinlikleri diizenlendi. Gegenyil
2.sidiizenlenen “Detay”ile “Deri'n

Fikirler” tasarim yarigmalariyla da
sektore geng yetenekler kazandir-
may1 hedefliyoruz. Hedef pazarlar-
dagerceklegtirilen bu etkinlikler
sektore yonelik moda ve tasarim
algisim giiclendirirken ihracatimiz

icin de artig potansiyeli yaratiyor
veihracat rakamlarimiza olumlu
sekilde yansiyor. Nitekim derive
deri iiriinleriihracatison syilda1,1
milyar dolardan 1,9 milyar dolara
yiikselmis bulunuyor. DTG, 2014
yihnda da sektoriin dig pazarlarda
markaimajin yiikselterek pazar pa-
ymiartirmaya devam edecek. Deri
sektdriinde 2014 yilinda 2,2 milyar
dolar, 2023 yihndaise 5,2 milyar
dolarlik ihracat gerceklegtirilmesi
hedefleniyor. 2023 yilinda turistik
satiglarla birlikte hracat hedefi1o
milyar dolara gikiyor.
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‘Q--;»n— -~
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tirkiye’nin 1995 yilinda

kurulan ilk Sekto-

rel Tanitim Grubu

Findik Tanitim Grubu,
yurtdisinda findik tiiketiminin
artirlmasiamaciyla; 1997 yilinda
Amerika Birlegik Devletleri, 2000
yilinda Japonya, 2001 yilinda Gin
Halk Cumbhuriyeti, 2005 yilinda
ise Hindistan piyasalarinda Tiirk
findiginin tamtim ve tiiketiminin
artirlmasini teminen reklam ve
tamtim faaliyetlerine bagladi. Bu il-
kelerde Findik Tanitim Grubu’nun
gerceklestirdigi faaliyetleri; fuarlara

DURSUN O0GUZ GURSOY
FINDIK TANITIM GRUBU BASKANI

TANITIM GRUBL

Findik Tanitim Grubu
rekorlarini kutluyor

ve seminerlere katilim, findigim sag-
l1ga faydalarimin 6n plana cikanldigy
televizyon ve radyo programlari,
iirlinlerinde findik kullanma po-
tansiyeli bulunan firmalarla ortak
promosyon faaliyetleri sektorel der-
gilerde reklam ve makale yayimlan-
masl, tanitic1 brostirler hazirlanma-
s1,imalatci firmalara reklam destegi
saglanmasi vb. olarak belirtmek
miimkiin. Findik ve Mamulleri
Sektorti, 2012-13 sezonunda 301 bin
193 ton/i¢, 2013 yilindaise 274 bin
658 ton/i¢ findik ihrac ederek hem
sezonluk hem de yillik bazda tiim
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zamanlarin findik ihracat rekorunu
kirdi. Uzun yillardir hizkesmeden
stirdiiriilmekte olan FTG faaliyet-
lerinin s6zkonusu ihracat artisinda
6nemli bir etkisi oldugu agikardir.
Diger taraftan, FTG tarafindan
6zel bir Snem verilmekte olan

Cin Halk Cumhuriyeti’ne 2000’li
yillarin basinda 100 ton/ig civarinda
olan findik ihracatimiz, yiiriitiilen
reklam ve tanitim faaliyetleriile
birlikte 2013 yilinda rekor kirarak
bin 913 ton/i¢ seviyesine ulast1.
Cin Halk Cumhuriyeti, &zellikle
diinya ¢ikolata sektorii agisindan
Oniimiizdeki yillarda tiikketimde
6nemli derecede artig beklenen
ve buna paralel olarak yatirim icin
kollarin sivandig bir pazar olmasi
bakimindan Tiirk Findik sektorii
agisindan da umut baglanan bir
pazar durumunda.

n v

=

&

fe

eyaz et ve yumurta
sektorii kirsaldan ken-
te lilke ekonomimizin
lokomotifleri arasinda
yerini almig durumda. 2012
yilinda sektdriimiiziin Gayri Safi
Milli Hasila’ya katkis1 6 milyar
dolar1 agarken; yaklagik 600 bin
kisiye istihdam sagladik. Thracat
siralamasinda diinyada pilig etin-
de 10’uncu, yumurta ihracatinda
ise 2’nci sirada bulunuyoruz ve 55
tilkeye ihracat yapryoruz. Tiirkiye
bugiin Kanath Sektoriinde ihra-
catyapan bir diinya glicii haline

SAHIN AYDEMIR

KANATLI TANITIM GRUBU BASKANI

\Turkish
¥pouitry

KTG, ulagiimasi guc
pazarlari ihracata
kazandirdi

geldi. 2013 yihnda ihracat yiizde
15,57 artarak 1 milyar 32 milyon
993 bin 935 dolara yiikseldi.
Kanath Tanitim Grubu olarak
“Tiirk Kanatli Uriinleri”’nin
yurt diginda imajinin giiglendi-
rilmesi, kalitesinin, hijyeninin
ve glivenirliginin duyurulmasi,
tamtilmasi konusunda yogun
caligmalar yiiriitityoruz. Kanath
Tanitim Grubu olarak Sektdrel
Ticaret Heyetleri, Allim Heyetle-
ri, Yerinde Pazar Aragtirmalari,
Tiiketici Ahgkanliklar Aragtir-
malar1 ve ihrag pazarlarimizda

tiiketicilerin bilinglendirilmesi
yoniinde bir ¢ok etkinlik diizen-
lemekteyiz. Uretim kalitemiz ve
azimli tanitim calismalarimizla
daha 6nce ulagilmasi, caligiimasi
cok glic gibi goriinen {ilkeler
pazar yelpazemize dahil oldu.
Hedefimiz, Avrupa’dan Uzak
Dogu’ya uzanan bir cografyada
Tiirk kanatlisini tanitmak ve
yedirmek. Korfez iilkeleri ve BAE,
Bat1 Afrika ihracat hedeflerimiz
arasinda. Bugiin Tiirk halk, diin-
yanin en taze ve en saglikli tavugu
ve yumurtasim yiyor. Giftlikten

sofraya glivenli gida tiretimi
prensibini sektdr yalnizca iiretim
birimlerinde degil, soguk zinciri
ile market raflarina ulagincaya
kadar garanti altina almakta.
Kanatli sektorii olarak 2023
yilindaki 500 milyar dolar ihracat
hedefine 3 milyar dolarlik katk
saglayacak, nesillerimizin saglikl
beslenmesinde gorev alacagiz.
Bizler sektor temsilcileri olarak
ciftciden sanayicisine kadar; Tiirk
halkinin saglikli beslenmesi igin
saghkli hayvansal protein kaynagi
iiretiyoruz.

tkin bir tamtimda uz-

manlagmamn gerekliligi-

ne olan inancimizla Kuru

Kayist, Kuru Incir, Gekir-
deksiz Kuru Uziim ve Antep Fistig1
iirtinlerinin bilinirliginin artirilmasi,
rekabet olanaklarimizin geligtirilme-
sive pazar cesitliliginin saglanmasi
amaciyla kurulan KMTG, yurticinde
ve yurtdisinda tamtim etkinliklerini
stirdiirtiyor. Diinya ¢capinda dogal
iirtinlere ve saglikli beslenmeye olan
ilginin artisina ve kuru meyvelerin
insan saghg iizerindeki faydalarina
yonelik bilimsel ¢calismalarin olumlu

ELi ALHARAL

KURU MEYVE TANITIM GRUBU BASKANI

Kuru meyve ihracatinda
KMTG’nin onemli payi var

sonuglarina paralel olarak pazar

6nemli dl¢ilide bitytidii ve Snlimiiz-
deki dénemde de biiyiimeye devam
edecek. Kuru meyve ihracatimiz 2013
yilinda bir 6nceki yila gére miktar
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bazindayiizde 4, deger bazinda
yiizde 5,6 oraninda artig gosterdi.
KMTG’nin calismalari dabu artig
oraninin yiikselmesi icin Snemli.
Hedef ilkelerimizi, Cin, Japonya,
Rusya, Hindistan, ABD, Giiney Kore,
Malezya, Endonezya ve Brezilya ola-
rak belirledik. Bu tilkeleri, artan alim
glicleri ve saghkl iiriin talepleri ne-
deniyle pazar payimizin artirilmasi
yoniinde ¢aligilmasi gereken {ilkeler
olarak degerlendiriyoruz. Hedef
tilkeler arasinda yer alan Cin ve Ja-
ponya 6ncelikli olarak calisacagimiz
tilkeler olarak segildi. KMTG olarak,

buikiiilkede pazar aragtirmalar
yaptirmayl, marketlerde tadim
etkinlikleri diizenlemeyi, her iki
tilkedeki 6nemli fuarlara katilmay:
hedefliyoruz. Fuarlara katihim, yurt-
disinda bulunan temsilciliklerimize,
ticaret odalarina tamtim amagh
yapilan {irlin ve tanitim malzemesi
gonderileri, uluslararasi olarak dii-
zenlenen toplantilarda kullanilmak
tizere gonderilen ikramlik kuru
meyveler, cesitli dillerde hazir-
lanmis brosiirler ve icinde firma
listeleri olan CD’ler temel tamitim
enstriimanlarimizdir.
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iinya ekonomisinde
yasananyavag-
lamayla birlikte,
Tiirkiye’nin en
Onemli dis ticaret ortaklar1
arasinda bulunan Avrupa Birligi
iilkelerinde yagsanan durgunluk
ve Ortadogu iilkelerinde goriilen
istikrarsizlik gibi dig ticaret
performansini olumsuz etkile-
yebilecek unsurlarin varhigina
ragmen sektor genelinde bir
onceki yila oranla ylizde 4’litkk
bir ihracat artig1 gerceklestirildi.
Thracatta 2023 vizyonu gergeve-

AHMET TiRYAKIOGLU

MAKARNA, BULGUR, BAKLIYAT VE BITKISEL YAGLAR TANITIM GRUBU BASKANI

Promotion Group

MBTG makarnaya
talebi artirdi

sinde Tiirkiye fhracatgilar Meclisi
tarafindan ortaya konulan eylem
planimin en 6nemli unsurlarindan
biri mevcut pazarlara yenilerini
ekleyerek pazar cesitlendirmesini
saglamak. Tiirkiye’nin en énemli
ticaret ortaklari olan bolgelerde
yasanan ekonomik durgunluk ve
siyasi belirsizlik ortaminda pazari
cesitlendirme konusu dahada
onem kazaniyor. Bukapsamda
tanitim grubumuzca yapilan
calismalarin bir yansimasi olarak,
2013 yilinda sektdrde yer alan
iirtin gruplarinin ihrag edildigi

ilke sayisi 1797a ¢ikarild. Onii-
miizdeki dénemler icin en Snemli
hedeflerimizden biri, Tiirk gida
iirtinlerinin diinyanin biitiin
iilkelerinde 6nemli bir yere sahip
olmasim saglamak. 2012 yilinin

Nisan ayinda kurulan Makarna,

Bulgur, Bakliyat ve Bitkisel Yaglar
Tanitim Grubu, kuruldugu giin-
denitibaren sektdrdeki {irlinlerin
uluslararasi pazarlara tanitimi
icin yogun bir faaliyet icerisinde
bulunuyor. 2013 yili igerisinde
katildigy sekizi yurtdiginda olmak
iizere on 6nemli fuarda diinyanin
dort bir yanindan gelen sektor
temsilcilerine Tiirk gida tiriinleri
ile yapilan yemekler ikram edildi
ve lirlinlerimizden numuneler
sunuldu. Bu sayede {iriinlerimiz
biiyiik ilgi gordii ve ciddi bir talep
yaratildi.

akine Tanitim
Grubuolarak, 2007
yilindanberi, tim
diinyada Tiirk makine
sektOriiniin gelmis oldugu seviye ve
potansiyeli hakkinda makine alicilarimin
ve sektdr paydaglarimn farkindahgim
arttirmak amactile Snemli calismalara
imzaatiyoruz. Budogrultuda dncelikle
diinya genelinde diizenlenen 6nemli
fuarlarakatilip, genis reklam caligmalar
yapiyoruz. Gegtigimiz iki yilda hedef
pazar sectigimiz Almanya’da fuarkati-
limlarinmn yaninda, sanayi bakimindan

ADNAN DALGAKIRAN

MAKINE TANITIM GRUBU BASKANI

Makine sektoru
yurtdisinda marka olacak

yogun eyaletlere heyet ziyaretleri
diizenleyip kamu, sivil toplum 6rgiitleri
ve Ozel sektor temsilcileriileigbirlikleri
konusundagoriismelerde bulunduk.
2014y1linda Almanya’da, alt sektdrlerin
6nemli dergilerindeyil boyunca haber
vereklam cahismalarimiz yer alacak.
Bufaaliyetlerimizde, Makine Sanayi
Sektor Platformu iiye dernekleri-
mizdebize eglik ediyor, boylece alt
sektorler konusunda daha detayh bilgi
paylasimu oluyor. Biryandan biz detiye
derneklerimizin tanitim faaliyetlerini
desteklemeye devam ediyoruz. Gegti-

iHRACAT iLK1000 124

gimiz yillarda Almanya’da yaptigimiz
yogun ¢alismalarin meyvelerini almaya
baglamakla birlikte diinyada 5nde
gelenmakine ithalati gerceklegtiren
tilkelerden biri olan Hollanda’da ve
Rusya’da da Tiirk makinesinin tanitumi
konusunda ¢alismalarabagladik.

Endonezyave Brezilyagibifilkelerde de
Tiirk makinesinin bilinirliginin artmasi

@ MAKiINE

TANITIM GRUBU

gerekiyor. Suanbuikitilkeicin aragtir-
malaryapiyoruz, tamitim faaliyetlerini
yogunlagtirmak gerektigi inancindayiz.
Hedefpazarlarda yapilan ¢alismalarin
yanisira; TURQUM kalite markasina
sahip firmalar1 da yurtdisi reklam
faaliyetlerinde destekliyoruz. Yurtdigt
tantimlarimin yani sira, sektoriin yurt
digindabir marka olabilmesiicin,
6nceliklekendi i¢ pazarinda dagliclit
olmasi gerektigi inancindayiz. Yurticive
chgi tamitim faaliyetlerimiz Tiirk makine
sektOriiniin hak ettigi seviyeye gelmesi
icinartarak devam edecek.

//

arenciye

Tamtim Grubu,

{iriinlerimizin

yurtici/yurt dist
talebini artirmak adima kaliteli
iiretim planlamas: ve dogru
pazarlama kanallarinin kullanimi
enstriimanlarini organize bir sekilde
ve ilke politikas olarak yiiriitmek
icinkurulmug bir yapidir. Narenciye
Tanitim Grubu hayata ge¢irdigi
projelerle de Tiirk Narenciyesinin
diinya pazarlarindaki varligim
kuvvetlendirmek adina gerekli
caligmalari biiyiik 6zverilerle

ALi KAVAK

NARENCIYE TANITIM GRUBU BASKANI

Turk narenciyesi
dunyada tanlnlyor

siirdiirityor. Ornegin B2B Projesi
ile toplam 25 {ilkeye narenciye
sektoriinii ve ihracatgilarim tanitmak
icin www.turkishcitrus.com isimli
narenciye portali yaymnaagildi.
“fhracata Uygun Yeni Mandarin
Cesitlerinin Geligtirilmesive
Sektore Kazandirlmasi” ve
“Turuncgil Cesit Geligtirme
Projeleri desteklendi. Muhtesem
Yiizyil ekibi ile gekilen Narenciye
Tamitim Filmi, hedefilkelerin TV
kanallarinda, outdoor mecralarda,
internette, dergilerde yayinland.
Uzakdogu’ya Yas Meyve Thracatini

Geligtirme Komitesi'nin Narenciye

tirlinlerinin Uzakdogu pazarlarina
sunulmast igin yiiriittiikleri UDTT
Projesi desteklendi. Japonya’ya
tilkemizden, 2010 yilindan bu yana
greyfurt ve 2014 yihndan itibaren

limon ihracat1 gerceklesiyor.
Uzaktan Algilama verileri ve Cografi
Bilgi Sistemleri yontemleriyle
tiretimsel bilgileri iceren dinamik
bir narenciye yonetim modeli
olusturuldu. Bunlarin yaninda 56
iilkeden 1500 delegenin katilacag
Uluslararasi Diinya Turunggil
Kongresi'nin 14.’sii 2020 yilinda
Akdeniz Thracatgi Birlikleri’ nin
organizasyonunda Mersin’de
yapilacak. Kongre, bilimsel ve
akademik bir kongre olmasi dolayist
ile sektoriimiiz ve Tiirkiye adina
biiyiik bir Snem tagryor.

eramik Tanitim

Grubumuz, Ekonomi

Bakanlig'mn dene-

timive TIM’e bagl
olarak Orta Anadolu fhracatc
Birlikleri’nin biinyesinde kuruldu-
gu1997 yihindan itibaren etkinlik
ve ¢ahigmalarina devam ediyor. 31
firmadan olugan Seramik Tanitim
Grubu olarak yaptigimiz her
iletigim ¢alismasinda amacimz,
yurtdisinda Tiirk seramiklerinin
algisii yukari ¢ekebilmek ve Tiirk
seramiklerini en iyi sekilde tamta-
bilmek; Tiirk Seramik markalari-

BAHADIR KAYAN

SERAMIK TANITIM GRUBU BASKANI

Turk seramigini
gelecege tasiyoruz

nin yabanci projelerde &ncelikli
tercih edilir olmasina yardimei
olmak. Seramik Tamtim Grubu
olarak 2014 yilhndabagladigimiz,
toplam 4 yil stirmesi planlanan
Londra Projesi gercevesinde ¢a-
lismalarimiz devam ediyor. Proje
kapsaminda Turquality’den
destek aliyoruz ve bu proje ile
ingiltere’de 2014 yih May1s aymn-
da Clerkenwell Desing Week,
Haziran ayinda London Festival
of Architecture ve Eyliil ayinda
%100 Design Fuarr'na katilmay1
planhyoruz. Kaliteli ve yenilikgi
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tasarimlarla 6nemli bagarilar elde
eden Tiirk seramik sektoriimiiz,
modern tiretim teknolojileri
kullanilarak tiretilen iiriinlerle

i¢ pazar talebini kargilamanin

i

@ turkishceramics

www.turkishceramics.com

yanui sira Snemli 6lciide ihracat
da gerceklestiriyor. Buitibarla,
Cimento, Cam, Seramik ve Top-
rak Uriinleri fhracatgilan Birligi,
diizenledigi “Seramik Tasarim
Yarigmas1” ile cevreci ve saghkli
¢ozlimler sunan seramigin,
degisen yagam mekanlarinda kul-
lanilabilecek, yaratici tasarimlar-
lagelecege taginmasini amacladi.
Yarigmanin Odiil Téreniise
Unicera Uluslararasi Seramik
Banyo Mutfak Fuarr’nin aciligtile
eszamanli olarak 26 Subat 2014
tarihinde gergeklesti.
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iy

tirkiye su tirtinleri
sektord, stirdiiriilebilir
iiretim kapasitesi, tiir
cesitliligi, AB stan-
dartlarina uygun iretim ve igleme
teknikleri, hedef pazarlara cografi
yakimlik gibi nedenlerle, tiretim
kapasitesi yaninda ayni zamanda
gliclii bir ihracat potansiyeline
de sahip ve ihracatimiz siirekli
olarak yiikselme egilimi icerisinde
seyrediyor. Son yillarda tilkemiz-
de sufiriinleri {iretimi, iglenmesi
ve ihracatina yonelik {ilkemizde
ciddi yatirmmlar gerceklestirildi.

MELIH iSLIEL

SU URUNLERI TANITIM GRUBU BASKANI

Sektor

STG ile

SU URUMLERI
TANITIM SRUBU

cok hizli buyuyor

Stirekli artan {iretim kapasitesiile
dis pazarlarda 6nemli bir pazar
payina ulagan Tiirkiye su tiriinleri
sektorii, son yillarda en hizli bityii-
yen gida sanayii olmasi ile 6nem
kazandj, diinya ¢apinda yetistirici-
lik sektoriinde Snemli bir oyuncu
haline geldi. Su Uriinleri Tanitim
Grubuise, saglikli beslenmenin
en temel &gelerinden birini
olusturan su {iriinlerine y&nelik
yurtici ve yurtdigi talebin, buna
bagliolarak ihracatin artirllmasina
amaciyla 2008 yilinda, ihracatgi
firmalarin talebi ile kuruldu.

Grup Ege, Istanbul ve Akdeniz Su
Urlinleri ve Hayvansal Mamuller
fhracatc Birlikleri yonetim kurulu
tiyelerinin katilimiyla toplam
dokuz iiyeden oluguyor. Tanitim
Grubu, balik tiiketiminin olumlu
etkilerini ve insan saghg tizerine
etkilerini tiiketicilere aktararak
yaptig1 tanitim faaliyetleriile i¢
tiiketimi artirmayz, uluslararasi
suiriinleri fuarlara katilarak
Tiirkiye su lirtinleri ihracatini ve
pazar payini artirmay: hedefliyor.
Bukapsamda ¢aligmalara hizla
devam ediliyor.

tisbitkileri sektoril {iretim ve
ihracatiylaher gecen yil bii-
yiiyen, ekonomiye de biiyiik
katkilar saglayan bir sektor.
Biz de sektdriimiiziin global 6l¢ekte
daha iyi tamnmasini saglamak ve ihra-
catiarttirmak amaciyla, Siis Bitkileri
Tamtim Grubu kapsaminda aktif
caligmalar yiiriitityoruz. Diinyadasis
bitkileri sektoriinde toplam 20 milyar
dolarhik bir ticaret hacmi olmasina
kargin Tiirkiye’nin sektordeki pay1
binde 2 gibi ¢ok diistik bir seviyede. Bu
rakamlar bize sektSriimiiziin 6niinde
degerlendirilebilecek cok bityiik bir

OSMAN BAGDATLIOGLU

SUS BITKILERI TANITIM GRUBU BASKANI

Cicekte Turkiye’'nin
payini artlracaglz

potansiyel bulundugunu gosteriyor.
Bunedenle hemyeni pazarlar kazan-
mak hem de mevcut pazarlarimizda
paymzi arttirmak ¢cok Snemli. Tani-
tim grubumuz uluslararasi alanda cok
aktif cahismalar yapryor. Diinya cicek
ticaretinde 6nemli kuruluglar olan
Union Fleurs ve ATPH te {ilkemizi
bagartyla temsil ediyoruz. Ozellikle
hedefpazarlarimiz olan, ingiltere,
Rusya, Almanya, Hollanda’da fuar
katilimlan, heyetler ve diger etkin
tanitim ¢alismalar1 yapryoruz. Hedef
pazarlarimiza yonelik olarak her yil
farkli tilkelere heyetler diizenliyoruz.
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Yurticinde de cigek tiiketimini artir-
maya ve sektorii gelistirmeye yonelik
yapilan calismalarimiz var. Bunlarim
basinda sekt6r imajint hem yurticin-
de hem yurtdisinda kuvvetlendiren
uluslararas: bir organizasyon haline
gelen Gicek Festivali yer aliyor.

Tiim bu ¢aligmalarin amaci diinya
tizerinde “Tiirkiye cicegi” icin kalict
ve glizel bir imaj yaratmak. Bu saye-
de, stirdiirtilebilir bir ihracat artigi
yakalayacagimiza ve sektdriimiiziin
2023 yilthedefi olan 500 milyon dolar
ihracata ulagmasini saglayacagimiza
inamyorum.

)

B}
)

ektoriimiizde agirhkh
bir yere sahip sekerli
mamullerin yurtdiginda
tamtimi amaciyla Se-
kerli Mamuller Tamitim Grubu,
Nisan 2012 yihnda Ekonomi
Bakanligr’nin onayz ile kuruldu.
Tamtim grubumuzun Sncelikli
hedefi, sektSriimiizii diinya piya-
salarinda layikiyla tanitarak, hem
sektdriimiize hem de {ilke ihraca-
tina ve ekonomisine faydali ola-
bilmek. Tanitim grubu faaliyetle-
rini belirleme ve hayata gecirme
agamasindakendilerine fayda

ZEKERIYA METE

SEKERLI MAMULLER TANITIM GRUBU BASKANI

Tanitim Grubu
Sekerli Mamuller
iIhracatina ivme katacak

saglamak icin yola ciktigimiz
sektordeki tiyelerimizle irtibat

halinde olup, sektoriin taleplerini
dikkate alarak hareket ediyoruz.
Sekerleme ve sekerli mamuller

sektorii olarak en bilyiik avantaj-
larirmzdan biri, yiizlerce farkh
tirlin cegidi ile oldukga genis bir
tiiketici kitlesine hitap edebilme
firsatimizin olmasi. Bu firsati

iyi kullanarak rekabetin yiiksek
seviyede oldugu sektoriimiizde,
Tiirk tirlinii konseptini 6n plana
¢ikarmay1 ve diinya piyasalarinda
tirlinlerimizin hak ettigi noktaya
gelmesi icin etkin projeler gelis-
tirmeyi amaghyoruz. Bukapsam-
da diinyada ekonomik krizlerin
etkilerinin en derin bir sekilde
hissedildigi bu dénemde kurulan

» STG

tamtim grubumuzun kurulusun-
danbuyana gecen kisa siirede
sekerli mamuller sektdriinde
ylizde 20 oraninda ihracat artig1
yakaland1. inaniyoruz ki, ihracat
artigimizda tamtim grubunun
diinyanin en uzak koselerinde
tanitim faaliyetleri yapmasi ve
bunun sonuglarini tiim sektorii-
miizle paylasmasi ihracatimiza
6nemli bir ivme kazandiracak,
sektriimiiziinn 2023 Thracat
Stratejisi kapsaminda ihracat
hedeflerine ulagmasi i¢in 6nemli
bir enstruman olacak.

isan 2012’de kurulan,
kuruldugu glinden
itibarenilgili {irlinlerin
uluslararasi pazarlarda
tantim ve ihracatinim artirlmasticin
iletigim ve tanitim faaliyetleri kapsa-
minda fuarkatiimlari, medya ¢alisma-
lar, ticaret heyetleriveilgili {ilkelerde
list diizey goriigmeler gerceklestiren
Unve UnluMamuller Tanitim Grubu
(UTG) 2013 ythm verimli gecirdi. Endo-
nezya Ticaret Bakanlig tarafindan
acilan korunma &nlemi ve Filipinler
Tarim Bakanli$; tarafindan agilan anti-
damping sorusturmas ileilgili olarak

TURGAY UNLU

UN VE UNLU MAMULLER TANITIM GRUBU BASKANI

d3 UN VE UNLUY
Y MAMULLER
- TAMITIM GRUBL

Turk ununu dunya
markasi yapacagiz

heyetler diizenlendi. Filipinler'de
yiirtitiilen PR faaliyetleri kapsammda

katildigimiz, cok verimli gecen Wofex
Fuarindafuarla eszamanh olarak
yaklagik 7o kisilik gazeteci ve yerel
isadamlar grubuna yonelik bir akgam
yemegi organizasyonu yaptik ve Fili-
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pinler-Tiirkiye arasindaki ticari iligkiler
ve sektriin fhracat potansiyeliyleilgili
bilgiler verdik. Ayrica Tayland’da Thai-
fex, Japonya’da Foodex, komsu pazari-
mizolan Libya’da Trablus Uluslararasi
Genel ve Ticaret Fuarl, hedef pazarlar
Meksika’da Alimentaria Mexico,
Brezilya’da Sial Brazil fuarlarina ve New
York'taFancy Food Show’akatildik.
Brezilya'ya diizenlenen bir ticaret heye-
tiakabinde Tiirkiye’nin Brezilya'yailk
unihracatinin gergeklestirilmis olmasi
UTGninyiriittligli faaliyetlerin sonug
alic1 6zelliginin bir gdstergesi oldu.
2013'te gerceklegtirilen tanitim faaliyet-

leri cercevesindeki diger calismalar ise
Ekonomi Bakanhg koordinatorliigt,
UTG ve Kizilay organizatdrliigiinde
diizenlenen Bat1 Afrika Insani Yardim
Operasyonukapsaminda yaklagik 3bin
tonbugdayununun Nijer'e gonderil-
mesi ve Filipinler’de Agustos 2013'te
yasanan tayfundan etkilenen 4 bin
aileye gidafiriinleri ulagtiriimas oldu.
Tiirkununun bir diinya markas olmasi
yolunda tamtim ve iletisim faaliyetle-
rimiz 2014 yilinda da devam edecek.
Etkinliklerimiz ve sektdriimiizle ilgili
gelisme, verive haberlere
www.tfyi.gov.tr’dan ulagilabilmektedir.
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SEKTOREL TANITIM GRUPLARI

METIN OLKEN o
ZEYTIN VE ZEYTINYAGI TANITIM KOMITESI BASKANI

Zeytin ve zeytinyagini ,
dunyaya tanitiyoruz

eytinve Zeytinyag faaliyetlerinde bulunulmasi olarak yiloldukg¢aaktif biryil geciren Zeytin -~ Hospitality China Fuarr’na katildik
Tamtim Komitesi,3Nisan  &zetleyebiliriz. Diinya pazarlarinin ve Zeytinyag1 Tanitim Komitesi’nin ve fuarm ikinci giinii bir seminer ve

=

7]

2007'dekurulduveku- taleplerine yonelik lirlin cesitliliginin ~ katildig1 bazi etkinlikler sunlar tadim etkinligi diizenledik. i¢ piyasa-

ruldugu giinden bu yana saglanmasi ve pazar kanallariin oldu: “Olive Japan 2013 Uluslara- datamtim ¢aligmalarini kapsaminda
secilenhedefpazarlardaetkintamtim  genisletilerek siirdiiriilebilir fiyat po- ~ rasi Sizma Zeytinyag Yarismasi'na 2012 y1linda oldugu gibi 2013 yilinda
faaliyetleri ylirlitiiyor. Amacimizi, litikas1 uygulanmasi da Komite’nin birligimizi ve komitemizi temsilen da cesitli etkinliklere katilim saglan-

Yg

chg pazarayonelik yapilan calismala- diger amaclariarasinda. Gectigimiz jiri tiyesi olarak zeytinyag: tadim du. 9-12 May1s 2013 tarihleri arasinda

>

\|

rinartinlarak ihrag pazarlarimzin - uzmani Ahmet Ertiir'{in katilmasi istanbul’da diizenlenen “Gastro
cesitlendirilmesiyle “Tiirk Zeytin g} = " saglandi. 2013 yilinda diinyamn en istanbul Yemek Festivali” etkinligi
ve Zeytinyag1” markasini ve imajini 2 ] biiyiik gida fuarlarindan Anuga’nin ile 4-6 Ekim 2013 tarihleri arasinda
olusturmaya yonelik tanitim kam- \ yani sira Ingiltere’de International fzmir Forum Bornova AVM’de
panyalarimn yiiriitiilmesi, i¢ pazara Food Exhibition, Brezilya’da Feira diizenlenen “Zeytinyag Festivali”

yonelik olarak da pazarin geligtiril- d Apas, Tayland’da Tayland 1. Tiirk etkinliginde standimizda giinliik
mesi ve titketimin artinlmasi igin Urlinleri Fuart ile Irak’ta Agro Food zeytin-zeytinyagl tanitim etkinlikleri
tiiketici bilincini gelistirecek tanitim = fuarmakatihm saglandi. AyricaFood ~ diizenlendi.

<

X

KURU MEYVE NARENCIYE
TANITIM GRUBU TANITIM GRUBU

DERI
KANATLI TANITIM GRUBU
TANITIM GRUBU

MAKINE SERAMIK
TANITIM GRUBU TANITIM GRUBU
TURKIYE’NIN _
TANITIM SEKERLI MAMULLER

MAKARNA, BULGUR, TANITIM GRUBU
BAKLIYAT VE GRUPLARI

BITKISEL YAGLAR o _
TANITIM GRUBU SUS BITKILERI
TANITIM GRUBU

ZEYTIN VE

UN VE UNLU SU URUNLERI FINDIK ZEYTINYAGI
MAMULLER TANITIM GRUBU TANITIM GRUBU  TANITIM KOMITESI
TANITIM GRUBU
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HER DAKIKA GUVEN

Dakikada bir, Gretim hattimizdan bir arag ¢ikiyor. Calisanlarimizin, yiksek kalite
anlayisi ve modern teknolojiyle drettikleri araglar Turkiye ve diinyaya her dakika

glven sunuyor.

ZAMANA YNiLZﬁMFYEN HEYECAN

www.renault.com.tr /renaulﬂurkiye u/renaulﬂurkey YoullIB /renaultturkey ﬁ/»fRenaultTurkiye

YENILENEN TRSARIM

INTERNET BAGLANTILI DOKUNMATIK ENTEGRE MULTIMEDYR SISTEMI R-LINK DRIVE THE CHANGE

T
EMADE  YEN] GT LINE: DINAMIZM VE KARAKTER

Www.venirenaulomeoane.com

Model iizerindeki aksesuarlar ile satilan modeller tizerindeki aksesuarlar farklilik gésterebilir. Yeni Megane HB versiyonlarinin ortalama CO, salimi en az

OTOMOBIL FABRIKALARI _
114 g/km, en fazla 155 g/km; yakit tiiketimi ise en az 4 1t/100 km, en fazla 8,9 It/100 km’dir. Ayrintili bilgi www.renault.com.tr ve Renault Yetkili Saticilarinda.  Renault’nun tercini elF®]
RENAULT ¢ gy Y 0 A e




TURKiYE
'INOVASYON
HAFTAS]

o arcelik

. M RS ;

e N —
& iNOVASYON LIDERLICI opuLU

YiNE
YENILIK
KAZANDI.

Gegen yilin en inovatif sirketi olan Arcelik’i bu yil da
‘Inovasyon Liderligi Oduli'ne layik géren
Turkiye Ihracatgilar Meclisine ve bu 6dilii almamiza
katkida bulunan tiim calisanlarimiza sonsuz tesekkirler.

Arcelik A.3.



Bosch, yasam kalitesini artirmak icin
venilikci cozumler gelistiriyor.

"

Kalite

AsTive Walsr Feg

Servis

Farfllhgl w7 Akaniar

Diinyanin 6nde gelen teknoloji ve hizmet tedarikcilerinden olan Bosch, insanlarin yasam
kalitesini artirmak icin calisiyor. iste bu nedenle tiim diinyada 306.000°den fazla calisani
istihdam eden Bosch, yilda 4,8 milyar Euro’yu arastirma ve gelistirmeye ayirirken yine her yil
ortalama 4.800 adet patent basvurusunda bulunuyor. Yenilik¢i Bosch {riin ve hizmetlerinin

tek bir ortak amaci var: insanlarin giinliik hayatlarini her giin daha da iyilestirmek.

Daha fazla bilgi i¢cin: www.bosch.com.tr

& BOSCH

Yasam icin teknoloji

Elektromobiliteile
parlak bir gelecek
Bosch’la mumkun.

Gelecegin teknolojisi Elektromobilite’yi yakindan tanimak icin ihtiyaciniz olan tek sey,
teknoloji uzmani bir is ortag. iste bu yiizden Bosch var. Daha simdiden hibrid ve elektrikli
araclar icin glic ve aktarma sistemleri Ureten, sarj nokta aglari icin yeni yazilimlar gelistiren
Bosch, riizgar ve giines enerji sistemleriyle de emisyon salinimini sifira indirecek altyapinin
kurulmasina destek veriyor. Gelecegin mobilite teknolojilerinin dusiik maliyetli kaynaklarla
Uretilebilmesi icin araliksiz ¢alisiyor. Daha fazla bilgi icin: www.bosch.com.tr

e

(& BOSCH

Yasam icin teknoloji




[ Colakoglu Metalurj

Thoracaton Yiddec.

2013 Kiitiik Inracat $ampiyonu
2013 Yassi Mamul Ihracat Sampiyonu

- st armcan vaizLasesy
COLAKOGLU
D15 TiC. ALS.
CHEAAE ELbe gy e AT ATINEA

7 I8

BIRATIA VER ALMIYTIH

_' BMRACATIANIIN VILOTTLARVRDAN,
COLAKOGLU
DIS TIC. A
WASTE MARULLES sl T isia

1.

BNADA YER ALMIFTIN

Colakoglu Metalurji A.S.

Genel Mudiirluk

Ruzgarlibahge Mahallesi Kavak Sokak No:16 Kat:5
34805 Kavacik-Beykoz / Istanbul

Famsk Kamal LT
Caih lasnanigrdan Bieig
Wit Kurls Bagbas:

T: 444 26 27 (CMAS) - (0216) 681 26 00 » F: (0216) 537 14 01

www.colakoglu.com.tr \
Fabrika \
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi

1. Kisim Goksu Caddesi No: 6 41455 Dilovasi-Kocaeli T~

T: (0262) 676 7500  F: (0262) 754 84 20 - 641 41 11



DUNYA BOR /
KIMYASALLARI LiDERi/

Boraks Dekahidrat

Boraks Pentahidrat

Etibor - 48 (Boraks Pentahidrat)
Etibor - 68 (Susuz Boraks)

Borik Asit

Boroksit

Etidot - 67 (Zirai Bor)

Sualfurik Asit

Konsantre Kolemanit
Konsantre Uleksit
Ogutulmis Kolemanit
Ogutilmis Uleksit
Zeolit

@e) ETI MADEN

ISLETMELERiI GENEL MUDURLUGU

www.etimaden.gov.tr



vitra.com.tr

e f facebook.com/VitrATurkiye Parlak Hareli dogal Gri dokulu otlll'm&__l._l_l_l ve:
&8 twitter.com/VitrATurkiye #nest antrasit ahsap ahsap Cek

(g Eczac'bas' - - 1 I Danigsma Hatti: 0800 211 70 00
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8’den Der

Maschinenfabrik Augsburg-Nurnberg

N
1
Ekonomik dalgalanmalar, ticaret diinyasinda yasanan
kiiclik engellerdir.

A Msie: WM )V :
» 266 y1llik deneyimin getirdigi sinerjiyle yeni basarilara 2012 hincoroo swonersorrmey - 2013 o o o0 pvontas o romer F

dogru yol alayor. » TIM 2012 raporuna g8re ilk 500 sirket siralamasinda “
» 48 yildan bu yana Tiirkiye'de ilklere imza atiyor. 50. olma basarisina sahip.
!ﬁretti@i otobilisleri 41 lilkeye ihrac¢ ediyor. ® Enkara'da AR-GE merkezi sertifikasi alan ikinci sirket.

MAN Tiirkiye AS. MAN

Esenboga Havalimani Yolu 22. Km Akyurt 06750 / Ankara Tel: 0312 556 1000 ® www.man.com.tr



Dunya'da Hayat var!

5 Kitada 101 Ulkede

Hayat Kimya, & kitada 101 Ulkede
markalanni tuketicisiyle bulusturuyor,
Hayat Kimya, bulundugu tim pazar ve
kategorilerde lider ik 3 marka arasinda
yerini allyor.




Uluslararasi ¢capta lider markalar yaratiyoruz.

Tirkiye'nin en biyik uluslararasi sirketlerinden birisi olan EVYAP, kisisel bakim sektorindeki

87 yillik deneyimiyle; sabunlar, cilt bakim kremleri, tiras kopikleri ve bebek bezleri dahil olmak iizere
genis bir Uriin yelpazesi sunuyor. EVYAP kisisel bakim tutkusuyla, her giin milyonlarca insanin
gunlik rutinine keyif katiyor.

Bugiin Evyap;
e Yaklasik 3000 calisani ile Turkiye'de ilk 100 sanayi sirketi arasinda yer almaktadir.
e Kisisel bakim Grinleri ihracatinda lider konumundadir ve toplam satis cirosunun %51'ini ihracat olusturmaktadir.
e Unlu markalanyla Turkiye'de ve daha bir¢ok tlkede pazar lideri konumundadir.
¢ Avrupa’nin en biyik sabun Uretim tesisi sahibidir ve bu tesis ayni zamanda dinyanin en biyik tretim tesislerinden birisidir.
e Duru ve Arko markalari, Tirkiye'nin ve dinyanin ilk ve tek marka destek programi olan
TURQUALITY programi tarafindan desteklenmektedir.

'R

20] 3 TORKIYE NI 1LK 1000 [HRACATS! FiRmASH
AMON TOP 1000 EXPORTERS GF TURKEY

www.evyap.com.tr



Cok Uriinli Uzmanlik
Valeo’nun genlerinden gelen
bir 6zelliktir.

Valeo, diinyadaki tim arac reticilerinin partneri olan bir otomotiv
tedarikgisidir. Bir teknoloji firmasi olarak Valeo, CO, emisyonlarinin
azaltilmasina ve sezgisel sirisin gelistiriimesine katkida bulunan yenilikci
arinler ve sistemler sunmaktadir.

2013"te Grup, 12.1 Milyar Euro ciro elde etmis ve orijinal ekipman satislarindan
gelen gelirinin 10%"undan fazlasini arastirma ve gelistirmeye yatirmistir.
Valeo'nun 124 iretim tesisi, 16 arastirma merkezi, 35 gelistirme merkezi ve
12 dagitim platformu bulunmaktadir ve diinyanin dért bir yaninda 29 tlkede
74.800 calisana sahiptir.

Daha aynntih bilgi icin: www.valeo.com.tr , www.valeoservice.com.tr

valeo added HHIIANIN www.valeo.com.tr

Automotive technology, naturally N
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RAKAMLAR,
HAYALLERE
ULASMAK iCiN
BiR ARACTIR.

Rakamlar mi, trunler mi yoksa kurulan fabrikalar mi

daha iyi anlatir bUyUkligu? Bizce hicbiri! Biz, asil blyukligun
rakamlarda degil, musterilerimizin ylizinde biraktigimiz gilimsemede
sakl olduguna inantyoruz. Bugiin Ulker markamizin énderliginde
dinyanin 12. bluyUk cikolata ve sekerleme Ureticisi olarak,

hayallerimize bir adim daha yaklasmis olmanin gururunu yasiyoruz.

Biz hayallere rakamlarla dedil, calisarak ulasilacagina inaniyoruz.

m YILDIZ» HOLDING




Elvan Grup bunyesinin gen¢ ihracatgi firmasi
Intersweet, kurulusunun Gzerinden daha bir yil
gecmeden sektoriin s6z sahibi firmalarindan biri
haline geldi...

Intersweet; cikolatadan gofrete, sekerden
jelly’e ve kekten kruvasana kadar genis bir
yelpazede yaklasik 800 cesit Grlin Greten Elvan
Sirketler Grubu’nun tiim ihracatini tek elden
yapmak tizere Temmuz 2013’te kurulan bir dis
ticaret sirketidir.
Elvan Grubu'nun toplam cirosunun yizde 90'inin
ihracat kaynakl olmasi, Intersweet’e yeni donemde
onemli misyonlar yukliyor.

NOR-

TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATCI FIRMASI

INTERSWEET

Foreign Trade Company

Elvan

www.elvan.com.tr

Intersweet, bir “Elvan Grup” sirketidir.



0

1 graey Y
1100 =
| BT

] &F el 7. 2 il
s | i - .ﬂ L
i .14

i * | 1|.I" L =
Ll e 111 7, . o
| [ \ 1 7 ,*l» | ot e 2
BERER |, st 1 LAATRLLLLY z
iy CLELRRY LA 3
141
\ i1 i
'I ,I ll‘ | gl ]
1 | 29 n u u m aya n
: 1l I| 5N

t!

www.obamakarna.com.tr SEES ¥ f /obamakarna



-

,“JL:?, N . ®
:“{: ) S&E\IFIL KFI rOF'QRE
N :F-Jﬁ yE \ cable systems

—

urunteesitr O Hﬁ,;ﬂ

Q's-'u & et
Wkﬁ"‘;f thracat
- ‘*ﬁ; o~ - =
34. 2.000:x §
“tecriibe bamr isleme - S B 4\

e tes @ 250 A s «vans por @ i Rots

W &S S

: i | ™ N
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2013 yilinda,

dunya uzerinde

11 yeni noktada daha,
bayragimizi gururla
dalgalandirdik!

ERCIYAS

Celik Boru Sanayi A.S.

[
wwwerciyas.com (&) IO~ O @RCED ) YASAM TASIR ._






ihracatimiz biiyiidiikce diinya kiiciiliiyor.

Turkiye'nin lider tesisat sistemleri Ureticisi Kalde, 1977 yilindan bugtine, daima "Kalici Deger" uretimini hedefleyerek calisiyor. > Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S.

En ileri teknoloji ile metale ve plastige hayat veriyor. Tesisat ustalarinin isini kolaylastiran, kaliteli, kullanisli ve yenilikgi tesisat T:0212876 4343 F:021287676 49

uriinleri retiyor. Fabrikalar kuruyor, istihdam ve katma deger yaratiyor. ihracat hedeflerini her yil yiikseltiyor, yeni pazarlar ask@kaldeboru.com  wwwkalde.com ®
kesfediyor, sektorinde ilklere imza atiyor. Iste bu ylzden Kalde, Turkiye'nin en biytk 500 sanayi kurulusundan bir tanesi, - Kalde Klima Pazarlama ve Taahhiit A'S. a B
dlnyanin 40 ulkesinde tesisat ustalarinin ilk tercihi, Turk tesisat sektorinin gururu...

T:0216 5278170 F:0216527 1556
Bu sirket Tirkiye'nin. Bu gurur hepimizin. satis@kalde.com www.kalde.com K a | ICI D e g er
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4 TESISTE DUNYA ICIN URETIM www.bakambalaj.com.tr  bak ambalaj

= £

Gelecege Giivenle bak

Fleksibil Ambalajda Global Is Ortaginiz ]

e . . .. . . . . Bak Ambalaj liiretiminin %80’ini agirtikli olarak Bati Avrupa
Global_pazar_'d_a ka"llt?SInI kanitlayan Bak l_\mb_glaj, Dunya_genellnde 40 ulkede 200’u S iflkelerine ihrac etmek suretiyle iitkemizin ihracatina nemli
askin firma icin glicli markalarin ambalajini iretmektedir. N g . katkilarda bulunmaktadir.
Guclu lojistik firmalariyla isbirligi BAK AMBALAJ - TOPLAM SATISLARDA ) 3 ’
icerisinde olan Bak Ambalaj miisterilerine IHRACAT ORANI 1994 - 2013 (%)
farkli coziimler sunmaktadir: 100 :
« DUnyanin her yerine kapidan kapiya 0 :

teslimat,

79 80
72
60 g2 63 63
f . , . 50
o Izmir, Avrupa ve ABD'de merkezi 0 u B
depolama, 2 g 23
« Konsinye yonetimi ile merkezi depolardan 0
“tam zamaninda” teslimat olanaklari. }
9% % 9 00 02 04 06 08 n 12 13

10
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BIRLIKTEDAHA  GUCLUYUZ

Tiirkiye is makinesi pazarinin lideri HIDROMEK, iiriinlerini 100'den fazla bayi dagitim kanaliile 5 kitada 50'den fazla iilkeye ihrag ediyor. \ ) o T www.hidromek.com.tr
1565 calisani ve 2013 yilindaki $381 milyon cirosuyla, Tiirkiye'de ilk 500 sanayi kurulusu arasinda 115. sirada. . www.twitte r.m:nf“hldmmek
KHL Yayin Grubu tarafindan olusturulan 'Diinyadaki En Bilyik 50 s Makinesi Ureticisi' listesinde yer alan ilk ve tek Tiirk firmas. ' www.facebook.com/hidromek.tr

Basanlarina daima yenilerini eklemeyi hedefleyen HIDROMEK, simdi de TiM (Tiirkiye ihracatcilar Meclisi) . A o= —
ilk 1000 ihracatgi Listesi'nde 197. sirada. “““- % - il




Giizeller icinden bir seni sevdim

bir de seni bir de seni bir de seni bir de seni bir de seni
bir de seni bir de seni bir de seni bir de seni bir de seni

~Me
1OMME- Banvit

20] TORKIYE’NiN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
AMONG TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY
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Dinyanin 36kV seviyesinde
en cok liretim yapan modiiler hiicre fabrikasi.

56.000 m? entegre Uretim tesisi, 750 ¢alisanin dinamizmi ve
30 yilin getirdigi tecriibe ile 50den fazla tlkeye ihracat yapiyoruz...

*| 2013 yilinda 50.000 adet ©O.G modiler hiicre irefimi.

1.0sh. Oguz Cad. No:6 06935 Sincan/Ankara/Tirkiye ULU SOY

T: 420312267 07 12 F:+920 312 267 0517

www.ulusoyelektrik com ir
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Savunma = — - — . Auirkivye
Sistemleri A.S. www.fnss.com.tr




DiMya Tag ITH.IHR.MaAD. TiE.A.S.

Dunya’da Rekabet Avantajimizin
En Yuksek Oldugu Sektor

Global insaat sektorunde ic mekan kaplamalannda butun Dunya’nin

tedarik merkezi olmus durumdayiz. Dogal Tas, gercek anlamda ik “Turk

. “Dogal Ta§!!

DoUnya Markasi”ni surdurelebllir sekilde cikartacak sektor olabilir. TUrkiye'nin
bir daginda cikan bir tasin, Dunya’da esinin olmamasi bu rekabetciligin en

bUyUk ilahi parcasidr.

Sektorimiiz 2001 yilinda 223.5 milyon USD
ihracattan yalmz 12 yil i¢inde 2.22 milyar USD
thracata ulagmustir, Bu avaraj da %22 lik bir
biiyiime eder. Sektdriimiiziin 10 yil i¢inde 2023
yili ihracat hedefi 7 milyar USD olmasi bekle-
niyor ki, bu da avaraj %12 lik bir biiylime ile
disiplinli bir ¢alisma ile ulasilabilir bir hedef.

Ancak bizim burada asil alum  ¢izmek
istedigimiz ve hedefimiz olmasi gercken yer,
buzdaginin gérinmeyen kismi. O da, tasimizin
kullamildigi global piyasalardaki katma deger

yaratilmas:  durumundaki kazang. Agulikh |

ortalama ile su anda m? ihracatumiz yaklasik 14
USD/m?, Yalnizca tagin ortalamada 100USD/m?
ile son kullanicrya mal oldugunu diisiintirsek, bu
da aslinda 2023 yilinda sektdrimiiziin yarattigt
global katma degerin 50 milyar USD civarinda
olacagmi gdsteriyor. Aslinda deyimin aksine
“Tas Yerinde Hafif”. O zaman asil soru; biz nasil
10 w1l iginde siirdiiriilebilir politikalar tireterek
“Tiirk Diinya” markalarin yaratiriz?

Tirkiye’nin stratejik pozisyonunun degerlen-
direbilmesi igin ilk olarak bu global denklemin
en bliylik parcast olan Cin Halk Cumhuriyeti’ni
¢Ozmesi gerekiyor. Cin toplam ihracat hacminin
%60’m temsil ederken, geriye kalan 167 iilke
%40°’n1 olusturuyor. Geriye kalan kismmn hacim
bazinda %15’ini de agirlikta, en riskli 6deme
sekli, agik hesap ile calisan ABD olusturuyor.

Sektordeki {iretimi hammadde {iretimi ve
standard islenmis mal dretimi olarak ikiye
aymirsak; Cin’in sektor icindeki dnemi de ¢ok
daha belirginlesecektir. Tam maliyet muhasabe-
si yapildiginda standart iglenmis iiretimden para
kazanmak neredeyse imkansiz hale gelmistir.
Tedarik zincirinde tek para kazandiran firetim
kismi  “Ocak” dretimidir. Cin’in  aldigt
hammadededen arta kalan kismimm ¢ok daha
diisiik maliyetler ile hesaplayarak fabrikalar
ancak ayakta kalabilmektedir. Cin’e hammade
satamayan ocaklarin devamli kapanmast ve en
yiiksek teknoloji ile kurulmus olsa bile benzeri
durumdaki fabrikalarinin kapanmasi da buna bir
drnek olusturmaktadir,

Tirkiye’'nin en rekabetgi sektoriiniin global
piyasalarda dnii; sektdriin  degiskenlerini,
oyuncularini, rakip ilkeleri anlamadan, yanlig
veya anlagilmamig veriler ile olusturulmus

blirokratik ¢éziimler ile tikanacak, onun
yerine ileriye doniik katma degeri arttiracak,
stratejik ve pazar odakli ¢oziimler ile
acilacaktir. Biz sirket olarak bdyle bir
¢oziimde Devletimiz ile ¢alismayr da
sektoriimiize borg biliriz.

Bu yiizdendir ki son yapilacak isi ilk
yapip. Cin’e hammadde satisim ilk etapta
yavaslatmak, sektdre Olimcil bir darbe
vuracaktir.  Onun  yerine ilk  olarak
fabrikalarin en biiylik maliyet kalemlerinde
kayda deger bir gelistirme programi
getirmek geriyor. Bu kapsamda, enertji, isci,
nakliye maliyetlerinin makul seviyelere
cekilerek ihracat¢inin desteklenmesi
gerekir.

Islenmis iirlin piyasalarinda firetici sayist
¢ok fazla oldugundan, Treticinin degil
saticinin - sdzii  geciyor, biz buna “Alict
Piyasas1” diyoruz. Ancak hammade piyasasi

halen daha “Satci Piyasasi” konumunu
koruyor, yani bizim soziimiiz gegiyor.
Ancak Cin’deki talep miktarinda olagan bir
azalma bu dengeyi degistirecektir. O zaman,
sektor iki taraftan da Alicr Piyasalart
tarafindan biiyiik baski altinda kalacaktir,
olan disiik karlilik da eriyecektir. Eger
fabrika Uretimine ve ihracatgiya zamaninda
destek verilmezse, iglenmig {irlin
piyasalarinda oldugu gibi kisa bir stire i¢inde
hammade piyasasinda da Alicilar piyasaya
yon verecektir, orada da agik hesap sistemi
hakim olacaktir. Zaten binlerce ufak
oyuncudan ibaret olan sektdér cok yiiksek
oranda sehit verecektir. Biitiin yatirrm ve
tretim riskini alip, ek olarak gelecegi
alicilarin ki dudagi arasinda sikigacaktir.
Kald1 ki, Cin piyasasimmn da sonsuza kadar
biyiiyerek hammade alimi yapacagini
6ngdrmek bityiik naitlik olur.

Turkiye Genel Ihracat Siralamasinda

256. & Hacim Lideri:

Biz, Dinya Tag / Globe Stone olarak, 2007
vilinda bu gergeveyi ¢ok net gorerek, standar
dretim ve pivasalanmdan stratejik olarak wrak
durduk. Onun yerine katma degeri ok yiksek
olan, Otel, Residens, Ofis gibi projelere afirhk
verdik Ikinci olarakda Cin pivasasma biyitk

agwhk  wverdik. 2011 yiindan ifibaren
Diinya'ds, Dilnya’mn en bilyilk piyasas:
Cin’e, en bayilk  ihracat  hacmini
gerceklegtiren girkel olduk. 2013 yilinda da
liderligimizi 391,500 tonluk bir hacim ile
farkr devaml agarak koruduk. Taorkive Genel
Ihracat Siwralamasinda 2011 yilmda 567 i,
2012 yilinda da 312°me; 2013 yilmda
256 ma, olduk.

Cin’de 2003 wilindan itibaren kazannus
oldufumuz deneyvimler ve vyerlesik pazarlama
ekibimiz ile dillerimi, killtirlerini, ticaretlerini
agrendik. Aym zamands da Cin piyasasindaki
lokal bilytime imkanlanm da tespit etuk. Aslimda
Turkiye'deki  problemlerin benzeri de Cin
pivasalannda yasamyvor, Binlerce biwvilk orta ve
Kiigilk savada ovuncu var, Biz her 1k dlkenin
piyasasinda gok blyilk konsolidasyen imkam
gimliyoruz ve bu imkandan dnemli bir pay alacak
sekilde kendimizi konumlandirdik

Cin'de Guangdong, Fujian eyaletinden sonra
2014 yilinda ki evalel daha pazarlama afmmem
igine alrken ekbimizi de gemigletecegiz. Ayni
sekilde de Tarkiye'deki 10 en bitytik firetim

“Dunya Tags A.S.”

CEO'nun Ozgegmisi ve Bason Hikayemiz:

_ Onder Oatunal, Shanghal Chinese Infemctional Business Studies -
' den EMBA (idefme YSnelimi YOksek Liany) ve Karsos:
HMWMWMW:H Eh'm

2011 ﬂnd:: 257,000 tonuk (38 m] lhracat hocmimiz Be
Gin'e feacat yapaon fder

bolgesinde  yerlesik  ekiplerimiz  ile dotial foy frmas Onvan
Tirkiye'nin en dofusunda Kars'tan, en 2012 yiinda ise, 330,000 fon (5.5 milyon

batisinda Manisa'va kadar, 200'un {zerinde
tas ocagmdan alum yapiyoruz ve her glin
ekibimizi daha da bityiitityoruz

Hem Tirkiye'de, hem de Cin'de bizim
yaptifinmz volumden ziyade bizi en ¢ok
gururlandiran gey her iki pivasada da en
ditriisi ve giivenilir diye bilinen Diinya Tag/
Gao Le Bae / Globe Stone markasio
yaratmamz ve sirddrmemiz olmustur,
Business-2-Business icin bu olmaz ise olmaz
bir degierdir.

Bizim “iGlobesione 30" dedifimuz bu
fazda, Cin'de bélgesel dapiim aglanmun
kurmaya odaklanacafiz. Bunu yaparken de
hem Cin'de hem de Twkiye'de sahip
oldugumuz ditrlist ve giiveniliflige ok olarak
profesvonel, disiplinli ve odakh  calisma
kultirimilziin bizi basanya vaklastiracagina
bttt benlifimiz ile inantyome.

Pivasada son 3 wildr  piderck
glglendirdigimiz  liderhifimize  rafmen,
buzdaginm  albm Kendimize  hedef
alh@imizadan  dolay:, bizim  daba  yolun
basinda  oldugumuzy  disiiniyorum, Umit
edenm ki sektrimmiiz 2023 yih hedeflerim
yvakalarken sirkctimiz de kendi hedefleruua
yakalar.

Bu zorlu ama baganh olmasi yilksek
muhteme! yoleulukta, Devietimiz igin
bityitk imkanlar séz konusu oldugu gibi,
“Stratejik ve Finansal Yatinmeilar®igin
de biyik imkanlar soz konusudur. Bu
gerpevede hem verli, hem de yabanci
yatinmcilan da bidyle biyilk bir imkana
vatirim yapmaya davet edivorum.

obesstnd 21
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KARBEL DIS TICARET

Karbel Dig Ticaret, Karbel Sirketler Grubu'nun gémiek
ve el ¢&rgl iplig Grdnlerini dinyanin onde gelen
markalanna, yurtdigl pazarlama ve ihracat faaliyetlerini
yurtitmek Gzere 2010 yilinda kurulmustur. Kendi faaliyet
alanlannin 6nde gelen sirketleri olan grup firmalarinin
ihracat faaliyetlerini yoneten Karbel, kalite hizmet ve
dretimden teslm sirecine kadar misterilerin tim
strecleri takip edebildigi yiksek teknolojik altyapi ile
dort ktaya ve ylzden fazla Ukeye ihracat
gerceklestirmektedir. Karbel , 3.6 milyon adet gbmiek

sieee

/!

1956 yilinda iplik ticareti ile sektére giris yapan Karbel Sirketler Grubu, 1980 yillarda Turkiye nin ihracatla blytme
modeli stratejisi ile ilk ihracatini gergeklestirmis, 1990 lu yillann sonundan itibaren kazandig deneyim ile yurtdisi
pazar ve mister cesitliendirmesine giderek, global krizin yurtdis: pazarlarda yaratttg olumsuz etkiye ragmen, son
O¢ yilda hizla baylimeye devam ederek 2013 yil sonunda 100 milyon dolarlik ihracat hacmine ulagmigtir, Grup; : s
toplam 100,000 m2 kapal alandan olusan Istanbul, Bilecik ve Yalova'da yer alan dort farkh dretim tesislerinde i " .-
gomlek, el érgl ipligi, poliproplen iplik ve kumas (retimi yapmaktadrr. i¢ piyasada sektériinin lider firmalarndan e .- g «* B e

Tirkiye'nin en eski markalanndan Kartopu ile mUsterilerine el érgll ipligi satigi yapimaktadrr. Kartopu satiglarinin ' T D, L SR s SRR
%30 'unu kendi markasi ile ihrag etmektedir 2013 yilindan itibaren Be-signer ve Tallord markalan ile made to measure

gomilek ve e-ticaret hizmetleri vermeye baslarmustrr,

ve 3500 ton Gzeri el 6rgl iplidi ihrac ederek, strekli :
blytime grafigi ile 2013 yilinda ilk 500 ihracat firmasi :
arasinda tekrar yer almay) basarmistr. .
- :
TARIHGE g .
‘;'ija 2.8 5% & =7 3 2
—_ b ': L4 'li"'-: -.:' -
| B —— &
-

www.karbel.com



git ihracatinda tam yol ileri!
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TURKIYE’NIN ILK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez: Tekstilkent Koza Plaza B Blok Kat: 14 34235 Esenler/istanbul
Tel: 0212 438 29 19 Faks: 0212 438 29 28

Fabrika: Edirne Karayolu 7. Km Corlu/Tekirdag

Tel: 0282 686 25 94 Faks: 0282 686 25 97

info@lilakagit.com

Lila Kagrt olarak,

Turkiye'nin ilk 1.000 ihracatci Firmasi siralamasinda
“aga¢c mamulleri” sektoriinde 8. sirada yer aldik.

2013 yilinda ihracatimizi %44 arttirarak

bu basariya layik gorulduk.

150 bin ton Uretim kapasitemizle sadece Turkiye'nin degil,
Dogu Avrupa, Ortadogu, Kafkaslar ve Afrika bolgelerindeki
ayni cati altindaki en buyuk kagit Gretim tesisi olarak,
rotamizi liderlige cevirdik ve bu yonde yaptigimiz yatirmlarla
pupa yelken ilerliyoruz.

S

Lilo

KAGIT
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SEYIR FUZESI "= = " " MIZRAK-U UZUN MENZILLI
e e e ““ TANKSAVAR FUZESI
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81 Iide 7/24 Servis Hizmeti lle...
JENERATORUNUZ UZMAN ELLERDE

Aksa Jenerator'iin uzman kadrosu,

hayata kaldiginiz yerden devam etmeniz icin 7/24 calisiyor!

3 kitada iiretim yapan, Tiirkiye'ye ve diinyanin 160 iilkesing

jeneratir satisi gerceklestiren Aksa Jenerator

81 ilde 7/24 servis hizmeti veriyor. _" =
Tiirkiye'nin en biiyiik enerji kurulusu il
Kazanc! Holding biinyesindek

Aksa Jenerator takim halinde

sizin icin calisiyor!

—— AMERICAN ——
—— STANDARDS ———

prm— 11T | 1) ] { p—
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° l\ - j/ 24)
JENERATOR Servis
: !’.e.,mn..l.f.
AK3A JERERATOR SANAYI AS m KAZANCI HOLDING KURULUSUDUR. J‘HZfﬂEﬂ




agt.com.ir f 3 /agtthinkwithus

Bir yildizdan fazlasu.

Otuz yil 8nce hayal tarlasina ekilen kicik bir tohum, bugin bes kitaya ihracat gerceklestiren .

' Mmdf Kapi K t T h
bir mobilya bilesenleri Ureticisine donisti. 1984'te kurulan AGT, mobilya tasarimcilarinin P ompozll Tez9d
hayal dinyalarini iginde barindiran, yeni fikirlerin 6niini agan evrensel bir firma oldu. Mdf-Lam BoyKapak Sunta-Lam
Bugiin dinyanin herhangi bir yerinde hayata gegen 6zgin bir mobilya, 6zini AGT'nin Panel Lambri Laminant Parke
ilham uyandiran pargalarindan aliyor. Ister Brezilya'da isterse Cin’de olsun, mobilya ureticileri .

Profil Sundeck

ve ustalari hayal giclerini AGT ile besliyor.




DUNDEN
BUGUNE...

Anadolu Isuzu’nun ilk araci 1984’te Tiirkiye’nin yollarina gikti.

Isuzu kiigtk otobusleri 10 yildir ihracat lideri yapan,
dinyanin dort bir tarafinda tercih eden herkese tesekkur ederiz.

Yola adimimizi attiktan sadece 10 yil sonra, sinirlarin digina giktik, Tiirkiye icin ihracata basladik.

135.000’i agkin arag irettik.

Bilyiidiik... Galisanlari, bayi ad, distribiitorleri, tedarikileri ve miisterileri ile dev bir aile olduk.

Birlikte sadece yollari degil, koca bir hayati paylagtik.

Giiglendik, 10 yil iist iiste kiigiik otobiiste ihracat sampiyonu olduk.

Sadece iiretimin degil, aragtirmanin geligtirmenin, yani gelecegin merkezi olduk.

Oniimiizde uzun bir yol var.
Giinkii Anadolu Isuzu’da dahasi var.

ﬁ Cagn Merkezi: 444 4 1SZ (479)

ANADOLU GRUBU ’\) o -
isuzu.com.tr e facebook.com/IsuzuTurkiye e twitter.com/IsuzuTurkiye Cagri Merkezi: 444 4 1SZ (479)

ANaDOLU GRUBU ; . i . . .
isuzu.com.tr e facebook.com/isuzuturkiye e twitter.com/isuzuturkiye
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N N_T\_\ ailesi, ylzlerce yildir Ege topraklarinda yetisen cekirdeksiz Gziimi geleneksel ve dogal

yollarla kurutarak dinya standartlarindaki modern tesislerimizde temizleyip paketledikten sonra tim dinyaya
buyudk bir tutkuyla tanitmaya devam ediyoruz.
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| Tel: +90.236.313 90 00 » +90.236.313 16 48
. ‘ M&Hsﬂlka@eﬂ-:ataﬂm com
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NEWYORK

NEW STOCKHOLM
CHICAGO SOCH]

TORONTO FRANKFURT DUBALI
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Yikseldikce ayaklarimiz daha ¢ok
yere basiyor.

Gelenek bu sene de bozulmadi; Matras yine ihracatta ilk 1000 marka

arasindaki yerini aldi. Dinyanin en inli alarina yaptigimiz
Uretimlerle, Tirkiye'nin parlaya a devam ediyoruz.

Bu imzayi herkes atamaz! matras.com




ANA

GIDA

THE EXPERT OF
OLIVE OIL FROM | %

wwsvanagidacom.tr / www.anadolugroup.com

ITS HOMELAND

NN

contact us:exporti@anagidacomtr

ANA

GIDA

Anadolu Grubu biinyesinde bulunan Ana Gida, faaliyetlerini Tiirkiye'nin en koklii markalari olan
Komili (1878), Sezai Omer Madra (1914) ve Kirlangic (1953) ile yiiriitmektedir. Ana Gida,
zeytinyagi lUiretiminin her asamasinda, yiiksek kalite bilinci ve cevre duyarliligini, vazgecilmez
ilkeleri olarak benimsemektedir.

Ana Gida’'min Yarimca ve Ayvalk’ta iki adet iiretim tesisi bulunmaktadir. 19.500 m’ arazi
iizerinde 11.900 m* kapali alana sahip olan Ana Gida Yarimca tesisleri, yilda 45.000 ton iiretim
kapasitesine sahiptir. Hemen 6niinden gecen demiryolu, sadece birkag yiiz metre ilerisindeki
liman ve istanbul Sabiha Gokcen Havalimani'na 25 km'’lik mesafesiyle tesisimiz lojistik acidan
ideal bir konumdadir. Tesisin rafineri béliimii ve dolum iiniteleri kendi alaninda uzman firmalar
tarafindan tasarlanmis olup, ayni zamanda modern bir kalite kontrol laboratuvarina da
sahiptir.

Ana Gida'nin, Tiirkiye'nin zeytinyagi baskenti Ayvalik'ta bulunan diger tesisi ise zeytin
agaclarinin arasinda, dogayla uyum icinde ve titizlikle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tesis, 3.500
m’ kapali alana sahiptir. Ayvalik tesisi, zeytinyagi stoklamasi icin gerekli olan, 3.200 tonluk tank
kapasitesine sahip olup uluslararasi standartlarda kurulmus bir tadim odasiyla kalite kontrol
laboratuvari da bulunmaktadir.

Ana Gida, ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 22.000 yonetim sistemlerine uygun olarak iiretim
yaparken, faaliyetlerini topluma karsi sorumlu bir sekilde tiim yasal mevzuati, genel kamu
menfaatini ve etik kurallari g6z 6niine alarak yiiriitmektedir.

Cesitli marka ve ambalajlarda yurt disina zeytinyagi ihracati yapan Tiirkiye'nin 6nde gelen
kuruluslarindan biri olan Ana Gida'nin ihracat yaptigi boélgeler arasinda Uzakdogu, Ortadogu,
Arap Yarimadasi ve Avrupa Birligi iilkeleri bulmaktadir. Ana Gida, stratejik acidan biiyiik 6nem
verdigi Cin, Japonya, Brezilya, Azerbaycan, Almanya, Kanada pazarinda oldukca aktiftir.

Tiirkiye'nin koklii markalari Komili, Kirlangic ve Sezai Omer Madra’nin iireticisi olan Ana Gida,
2013 yilinda 33 milyon dolarlik ihracat yaparak zeytin ve zeytinyagi sektor siralamasinda ikinci
konuma yerlesmistir. Tiirkiye Genel ihracat siralamasinda 58.000 firma arasinda 618. sirada yer
alan Ana Gida, son & yilda zeytinyagi ihracatini 27,5 kat artirarak 6nemli bir basariya imza
atmistir.

45 ilkeye diizenli ihracat yapan ve Tiirkiye'nin zeytinyagi ihracatinin %10,2'sini tek basina
gerceklestiren Ana Gida, dékme zeytinyaginin yani sira markali ve ambalajh ihracatla Tiirk
zeytin ve zeytinyagi sektoriiniin dis pazarda biiyiimesine dnemli katkilar saglamaktadir.
Ug markasini dis pazarda ayri ayri konumlandirarak markalagmaktadir.
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“Seninle diistiim
ben bu aska”

Lades, kaliteli ve genis iiriin yelpazesi ile lezzet
arayanlarin yanisira lezzet sunanlarin icinde
benzersiz keyifler sunuyor... Lades iiriinleri

ile tanisip, Lades iiriinleri ile yemek yapmak
profesyonellerde bile tutkulu asklar yaratiyor.

www.ladespilic.com.tr 032234631 00- viiregir/Adana Tiim zamanlarin en unutulmaz piliCi S ——
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demir & celik ortaginiz

Merkez Ofis: 19 Mayis Mah. Ataturk Cad. Turapoglu Sok. Sitkibey Plaza
No: 82 D.10-11 Kozyatagi-Kadikoéy/ISTANBUL
Tel: +90 216 410 31 40-41 Faks: +90 216 464 08 78

Fabrika: Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
5.Cadde No:19 Demirciler Kdyu, 41455 Dilovasi/Kocaeli
Tel: +90 262 754 22 26-27 Faks: +90 262 754 21 71

www.mtcmetal.com - info@mtcmetal.com




IHRACAT




OTOMOTIV ENDUSTRISI SEKTORU
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Rekabet icin ar-ge ve
inovasyona yogunlagsmaliyiz

OMER BURHANOGLU
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI
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Endustrimiz dinyada calisma igerisindedir, 2023
kalite bilinci, Gretim hedeflerimiz dogrultusunda bu
X kabiliyeti, yan sanayi alt yapisi alandaki cabalarimiz artarak
olarak mukemmel bir noktada devam edecektir. Diger taraftan
X ve aranan bir Uretim merkezi T.C. Ekonomi Bakanlgi
konumunda. Buna karsilik desteginde ve Tirkiye Inracatglar
X tasanm, kalip ve test sartlari Meclisi koordinatéritigtinde bu

olarak dinya standartlarni hentiz vyl tglinctistint diizenledigimiz

ULKE BIN $ yakalayamamig durumdayiz. Turkiye Otomotiv Sektortinde
Yatinm ortami olarak rakiplerimize 3. Geleneksel Ar-Ge Proje
X | ALMANYA 3.052.130 gore ¢ok daha iyi durumda Pazan ve Komponent Tasarm
FRANSA 2.402.626 olmamiza karsin, arag vergilerinin -~ Yansmasi ile Ar-Ge, inovasyon
¢ | INGILTERE 2.119.787 ¢ok yUksek olmasi nedeniyle ve tasanm konularinda topyekun
. blylyemeyen i¢ pazar yeni bir farkindalik yaratmak
| X | mALYA 1.709.585 yatinmlarin gelmesinde en blyik istiyoruz. Ulkemizin 2023
t m t I v | RUSYA 1.160.434 engel teskil ediyor. OIB olarak vizyonu dogrultusunda otomotiv
DIGER 10.860.485 alternatif pazarlara yonelik Ulke endustrimize disen misyon
TOPLAM 21305.050 bilgilendirme seminerleri, ticaret sektor ihracatini 75 milyar

hedefimizi astik

zellikle yihn
ikinci geyre-
gindenitibaren
otomotivihra-
catindaki artig
oranlarmnin yiikselmesi ihracat
rakaminin 2013 yih icin hedefle-
nen 20 milyar dolarm da iizerine
¢ikmasini sagladi. En 6nemli
iki mal grubu olan yan sanayi ve
binek otomobiller ihracatinda
sirastyla yiizde 10 ve yiizde 13’litk
ihracat artiglar1 toplam otomotiv
ihracatina da olumlu yansidi. En
onemli pazarimiz konumunda
bulunan AB pazarindaki daralma-
nin 6zellikle yilin son ceyregine
kadar devam etmesine ragmen
binek otomobil firmalarimizin yil

icerisinde yeni modeller {iretmeye

baglamasi, bumal grubunda artig-
laryasanmasini sagladi. Ugincii

biiyiik ihra¢ kalemi egya tasimaya
mahsus motorlu tagitlarda da yeni
modellerin etkisiyle gegen yilki
ihracat seviyesinden daha yiiksek
rakamlara ulagildive gecen yila
gore ylizde 15lik ihracat artig
saglandi. Otomotivyan sanayinde
ylizde 10’luk artig ile 9 milyar dola-
rin tizerinde bir ihracat rakamina
ulagildive bu mal grubunda bu
giine kadarki en yiiksek ihracat
rakamina imza atild1. Sonug olarak

otomotiv endiistrisinde 2013 yih

IHRACAT ILK1000 210

icin belirlenen 20 milyar dolarlik
ihracat hedefi agildi ve {ist iiste 8.
sektorel ihracat sampiyonluguna
ulagildr.

Avrupa ve diinyamn iireticisi
Tiirkiye

Sektorel bazda son sekiz yilin
ihracat sampiyonu olan otomo-
tivendiistrimiz giiniimiizde 1.1
milyon adet tagit araci iiretimi
gergeklestiriyor ve bu tiretim
hacmiyle hem Avrupa’nin hem de

Yan sanayi %10
Binek otomobiller %13

Esya tasimaya mahsus
motorlu tagitlar %15

diinyanin nde gelen motorlu tagit
aractireticilerinden birisi konu-
munda. 2013 yil verilerine gre
otomotiv endiistrimiz diinyamn
17. biiyiik iireticisi. Ayrica AB-28
tilkeleri igerisinde de 6. biiylik tire-
tici konumunda bulunmaktayiz.
Ancak en 6nemlisi 2013 yili {iretim
verilerine gore lilkemiz Avrupa’nin
enbiiylik ticari arac iireticisi ko-
numunda bulunuyor. 2013 yihinda
sektor olarak 190 ilkeye ihracat
gergeklestirdik. Bu da diinyanin
dort bir yaninda Tiirkiye’de
tiretilen araclarin kullanildigy
anlamina geliyor. Yan sanayimiz
bir araci olusturan hemen hemen
tiim parcalari iiretebilmekte ve bu
parcalari yurtdigina ihrag etmekte.
Bugiin yan sanayi firmalarimiz
Mercedes, BMW, Audi, Porsche
gibi list segment araclar iireten
firmalara bile tedarik saglayabili-

yor. Yan sanayimiz diinyanin en
kaliteli markalarinin en stratejik
pargalarmm iiretirken, {ir{in gelig-
tirme seviyesinde de cok iddiali
bir agamaya geldi. En 6nemli ihrac
pazarimizin otomotivin merkezi
konumunda bulunan Bat1 Avrupa
iilkelerinin olmasi, otomotiv
sanayimizin geldigi noktay1 bize
gostermekte.

Gelecek adina umutluyuz

Pek ¢ok uluslararasi kurulug 2014
yilinda Avrupa pazarinda kismi
bir biiylime, diinya pazarinda

ise Gin kaynakh nispeten daha
yiiksek oranda bir biiylime 6n-
gormekte. Yine de AB pazarinda
son aylarda goriilen toparlanma
belirtileri gelecek adina umut
verici. Nitekim Ocak 2014’de AB
pazarindaki biiylime oranlari
gelecek aylar icin umutlarimizi
artirdi. Otomotivihracatinda
rekor y1l olan 2008 rakamlarina
aradan gecen bes y1lda heniiz ula-

silamadu. 2015 yili ve sonrasinda

AB pazarindaki toparlanmanin
hizlanmasiile 2008 yih ihracat ra-
kaminin agilmasini bekleyebiliriz.
Biz pek ¢ok faktdrii goz 6niinde
bulundurarak otomotiv endiist-
risiicin 2014 yili ihracat hedefini
21,5 milyar dolar olarak belirledik.
Yani 6niimiizdeki y1l da ihracatin
bu yilki rakamdan ¢ok farkli ola-
cagini diisiinmiiyoruz. Bununla
birlikte, AB pazarindaki toparlan-
mabeklentileri agtig1 takdirde biz
de hedeflenen rakamin {izerine
cikabiliriz.
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ve alm heyetleri dizenliyor, bu
Ulkelerde yapilan sektorel fuarlara
milli katiim organizasyonlan
gergeklestiriyoruz. Fuar
izlenimlerimiz son derece olumlu,
katilimct firma sayilarindan

cok memnunuz. Ulkemizde

fuar katiimlarina ciddi tesvikler
verilmekte, markalasma ve
Ar-Ge desteklenmekte. Daha iyi
sonuclara ulasabilmek icin daha
once basarlyla gerceklestirdigimiz
firmalara ézel sektorel ticaret
heyeti sayisini artrmamiz
gerekiyor. Yine Ulkemize yonelik
alim heyeti organizasyonlarinin
sayisini da fazlalastirmallyiz. Bu
konularda sektérimtiz de yogun

dolara cikararak, katma degeri
yuksek, ithalat orani diisuk,
istihdami yodun, rekabetci,
Ar-Ge, tasarm ve Uretimde
6ncl bir merkez olmaktir.

Bu hedefler dogrultusunda
otomotiv endUstrimiz mutlaka
tasanm, Ar-Ge ve inovasyon
konularina yogunlasmalidir. Artik
geleneksellesen ve ilerleyen
yllarda uluslararasi alanda da
markalastirmak istedigimiz
Turkiye Otomotiv Sektdriinde Ar-
Ge Proje Pazan ve Komponent
Tasanm Yarismalarnin bu
hedefler dogrultusunda énemli
bir misyon Ustlenecegine
inaniyoruz.
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KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI SEKTORU

MURAT AKYUZ
TiM SEKTORLER KONSEYIi UYESI

Kimya sektoru
hizla buyuyor

Kimya sektord, son 10 yildir ¢ift haneli blyUme rakamlarina ulagiyor, Turkiye
blyUmesinin Uzerinde buyUyor. Kimya inracatinin Turkiye ihracatinin ilk G¢ sirasinda
yer almasi da bu blyumenin acik bir gostergesi. Bu surecte kimyanin plastik, kaucuk,
boya, kozmetik gibi alt sektorlerinde de hizl bir buylme gerceklesti. Alt sektorlerimiz
de ihracatc¢l sektor konumuna yukseldi.

imya, Tiirkiye
ekonomisii¢inde
cok onemli bir
paya sahip. Son
yillardaki ihracat
performansimiz da bu Snemi
ortaya koyuyor. Kimya sekto-
riiniin gelismedigi bir {ilkenin
kalkinmasi, gelismis tilke olmas:
miimkiin degil. Ulkemizde kimya
sanayinin ortaya ¢ikmasi ve
gelismesi1950’li yillardan
sonra gerceklesti. Buna ragmen
oOzellikle son 15-20 yilda izl bir
biiylime gosterdi. Kimya sektorii,
son 10 yildir ¢ift haneli bityiime
rakamlarina ulagtyor, Tiirkiye
biiylimesinin {izerinde biiyiiyor.
Kimya ihracatimin Tiirkiye ihraca-
tinm ilk ii¢ sirasinda yer almasi da
bu biiylimenin agik bir gdstergesi.
Busiirecte kimyanin plastik,
kauguk, boya, kozmetik gibi alt
sektorlerinde de hizli bir biiytime

gerceklesti. Alt sektorlerimiz
de ihracatg1 sektor konumuna
yiikseldi.

Afrika iilkelerine ciddi ihracat
arhiglan var

Kimya ihracat1 ge¢tigimiz y1l 17
milyar 507 milyon dolara ulast1.
Mistr, Irak ve Almanya’nin

ardindan sektOriimiiz en cok
ihracati Birlegik Arap Emirlikle-
ri, iran, Rusya, ispanya, italya,
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Malta ve Azerbaycan’a gergek-
lestirdi. Diger yandan Afrika’ya
ihracatini artirmaya devam eden
kimyanin geride biraktigimiz yil-
da Nijer, Kenya, Somali, Uganda
gibi iilkelere olan ihracat artis
dikkat cekti. Plastik, kozme-

tik, eczacilik irtinleri sektor
ortalamasinin iizerinde ihracat
artiglar1 yakaladilar. Boya ve kau-
cuk sektdrlerimiz de ihracatta iyi
bir performans sergiledi. Komsu
tilkeler ve Misir’da ortaya ¢ikan
kriz nedeniyle ihracatimiz 2012
ile ayni seviyelerde kald. Diger
taraftan yihin ikinci yarisinda
Avrupa pazarinda hareketlilik
bagladi, Avrupa tilkelerine
ihracatimiz artt1. Avrupa’da
beklenen toparlanma tam
anlamiyla gergeklegmis olmasa
dabussinyalleri en azindan 2014
ve sonrasl i¢in olumlu olarak
yorumlayabiliriz.

2014 kolay gecmeyecek

Tiirkiye ekonomisi agisindan 2014
yilimn, beklenmedik gelismeler
olmadig: takdirde, 2013 ile benzer
bir seyir gosterecegini diisiinii-
yoruz. Kolaybir yil olmayacak,
temkinli hareket etmekte fayda
goriiyoruz. Ancak her seye ragmen
ihracatcilarmz morallerini
bozmadan, ihracatlarimi artirmak
ve pazar gesitliligine gitmek icin
caba harcamay siirdiiriiyor. Biz de
IKMIB olarak ihracatgimizmn bu
cabasini destekliyoruz. 2014 yilt he-
deflerimizi, sektSriimiizle bir araya
gelerek 18 milyar dolar olarak belir-
ledik. Kimyamn alt sektorleri olan
mineral yaglar ve yaktlar, plastik
mamuller, kauguk, boya, kozmetik,
ilag ve eczacihk {irtinleri, medikal
tirtinlerin de farkh bir geligim ¢izgi-
si,hedefleri var. Béylece ihracatta
¢ok daha saghkh hedefler koyarak
ilerleyebilecegimizi diisiiniiyoruz.
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2014 y1linda ihracatimizi artiracak
faaliyetlerimiz devam edecek.
fhracat tarafinda IKMIiB olarak
pazar gesitliliginin saglanmasi
anlaminda yogun bir caligma icin-
deyiz. Alim heyetlerinin tilkemize
getirilmesi, uluslararasi fuarlara
milli katihm organizasyonlari ve
Ekonomi Bakanlig’'nin UR-GE
tesviklerikapsaminda hayata
gecirdigimiz Yurtdisi Pazarlama
Takimlarile ticaret heyetlerini
bunlarin arasinda sayabiliriz.
Fuarve ticaret heyetlerine katilan
firmalarmz rakiplerini taniyarak,
pazari yakindan goriiyorlar. Boyle-
ce sadece Tiirkiye pazart ile siirl
kalmadan diinyann talep ettigi
tirtin gegitliligi, yenilik ve kaliteye
sahip olabiliyorlar. Yine oldukga
yogun bir fuar takvimimiz var. Milli
katilimh fuar organizasyonlarimi-
zinyani sirakozmetik, boya gibi alt
sektorlerimizde yer alan Snemli

ULKE BiIN $
MISIR 1.483.820
IRAK 1.196.899
ALMANYA 814.046
BAE 671.634
IRAN 647.650
DIGER 12.693.017
TOPLAM 17.507.227

firmalarimizla olusturdugumuz
Yurtdisi Pazarlama Takimlarimiz
ile ihracatgilanmz i¢in potansiyeli
yiiksek olan bolgeleriaragtir-
may1ve onlar yepyeni pazarlara
bulusturmayi siirdiirecegiz. Giiney
Amerika ve Afrika sektor ihracatin-
da 6ne ¢ikan rotalarmiz arasinda

yer alryor. Kendine has zorluklari
olmasina ragmen, dogru strateji-
lerle bu pazarlardan pay almamn
miimkiin olduguna inanyoruz.
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Sektor olarak yeni pazarlara
ulasmada basarilyiz

Kimya sektorl gerek

dinamizmi ve gerekse
yeni pazarlara ulasma
basarisi ile Turkiye ihracatini
sirtlayan bir konuma ulasti.
Bu basarlyl 5nimuzdeki
dénemde de strdirmeyi
hedefliyoruz. Ortadogu ve
komsu Ulkelerdeki gerilimin
azalmasi da ihracatimiza
olumlu yansiyacaktir.
Birkac yil 6ncesine kadar
dustindlmesi bile hayal
olan hizli artis gelecek icin
hepimizi umutlandiryor
ve 50 milyar dolarlik 2023
yill kimya sektorl ihracat
hedefine ulasacagimiza dair

ciddi ipuglar veriyor. Bu
acidan énumuzdeki 10 yillik
sUreg¢ bizler igin oldukga
6nemli. 50 milyar dolarlik
hedefimize ulasabilmek adina
galismalarimizi hizlandirdik.
Kimya sektort yuksek oranda
ithalata bagimli. Mevcut
kapasitenin artirimasi ve

yeni petrokimya yatirimlarinin
yaplimaslyla ithalatin éntine
gecilebilecegine inaniyoruz.
ihracatimizdaki katma degerin
artinlmasi ve yine énemli bir
sorun olan sektérde nitelikli
isgUcunun istihdami da 2014
yilll ajandamizda ilk siralarda
yer aliyor.

L]
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Turkiye artik

HAZIRGIYIM VE KONFEKSIYON SEKTORU

AHMET AKBALIK
TiM SEKTORLER KONSEYIi UYESI

moda uretiyor

azirgiyim ve kon-
feksiyon sektorti,
Tiirkiye’de imalat
sanayiinin en 6nemli
bilegenlerinden biri. Sekt6r, yillar
icerisinde gosterdigi cok yonlii
gelisimle {iretim ve istihdam
a¢isindan gidadan sonra iilkenin
en biiylik imalat sanayi kolu
haline geldi. Bu gelisimin bir
sonucu olarak, gosterdigi ihracat
performansi ile hazirgiyim ve
konfeksiyon sektorii, yillardir
iilke ekonomisine énemli katki
saghyor. 2013 yilinda Tiirkiye’den,
farkli kitalarda 203 tilkeye 17,4
milyar dolar degerinde hazirgiyim
ve konfeksiyon ihracati yapildi.
fhracatta 6ncii ve lider olan sek-
toriin ihracat1 2013 yihinda yiizde
8,3 artt1. Tiirkiye genel ihracati-
nin yiizde 0,01 oraninda arttig
bir yillik siiregte, hazirgiyim ve
konfeksiyon ihracatimn yiizde
8,3 oraninda artmasi, sektorel
ihracatin genel ihracatta payim

ylizde 11,5°e ¢ikartti. Hazirgiyim
ve konfeksiyon sektdrii, otomotiv
endiistrisi ve kimyevi maddeler
ve mamulleri sektdriiniin ardin-
dan Tiirkiye’nin en fazla ihracat
yapan 3’iincii sektorii konumunu
koruyor.

Hazir giyim ve konfeksiyon dig
ticaret fazlasi veriyor

Diger yandan, hazirgiyim ve
konfeksiyon sektdrii, son 12 yilhk

dénemde iilke ekonomisinde

dhs ticaret fazlasi veren en biiyiik
sektorlerden biri. Sektor 2013
yilinda 14,4 milyar dolar dug ticaret
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fazlasi verdi. 2013 yilinda 151,7
milyar dolar ihracat ve 251,7 milyar
dolarithalat ile 100 milyar dolar
degerinde dug ticaret acig1 veren
tilkemiz i¢in, hazirgiyim ve konfek-
siyon sektoriiniin yarattig katma
deger ve biraktig1 net doviz girdisi,
oldukca 6nemli diizeydedir.

2013 yilinda bagta AB olmak {ize-
re gelismis iilke ekonomilerinde
olumlu gelismeler gézlendi. Ha-
zirgiyim ve konfeksiyon ihracati
agisindan Tiirkiye’nin en biiyiik
pazari olan AB ekonomisinde
toparlanma devam etmekte, pe-
rakende satiglarda hafif artiglar

% 75 AB

% 8,1 Ortadogu

% 5,6 Eski Dogu Bloku

% 3,5 Afrika

% 3,2 Amerika

% 1,8 Tirk Cumhuriyetleri

olmakta. Her ne kadar Avrupa
pazarina mal satryormus gibi
goziiksekte markalarin merkezle-
ri Avrupa’da oldugundan Avrupa
tizerinden diinyadaki birgok
bolgeye, Asya’dan Afrika’ya,
Avrupa’dan Amerika’ya bircok
yere Tiirk menseli mallar gidiyor.
Diger yandan yil boyunca istik-
rarli seyreden euro/dolar kuruna
ragmen isgiicii, enerji ve finans-
man gibi maliyetlerin yiiksekligi,
Tiirk hazirgiyim ve konfeksiyon
sektdriiniin 2013 yillik perfor-
mansini etkileyen diger faktorler
arasinda.

En cok ihracat AB iilkelerine
2013 yilinda Tiirkiye’den en fazla
hazirgiyim ve konfeksiyon ihrag
edilen iilkeler Almanya, ingiltere,
ispanya, Fransa ve Hollanda
olarak siralaniyor. 2013 yilinda
2012 yilina kiyasla Tiirkiye’nin
hazirgiyim ve konfeksiyon ihra-
catinin yiiksek oranli arttigi ve
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dolar degeri de yiiksek, ihracat
artiginda &ne gikan {ilkeler
olarak Irak, Ukrayna, Romanya,
Slovak Cumhuriyeti ve Kirgizis-
tan gibi alternatif pazarlar dikkat
cekiyor. Bu ilkelerden Irak’a
ihracat ylizde 39 oraninda artigla
579,6 milyon dolara yiikseldi,
Ukrayna’ya ihracatta yiizde 73,
Romanya’ya ihracatta yiizde 51,
Slovak Cumhuriyeti’ne ihracatta
ylizde 138 ve Kirgizistan’a ihra-
catta yiizde 58 artis kaydedildi.
Finlandiya, Urdiin, Suriye,
Litvanya ve Fas, sektorel ihracat
agisindan 6ne gikan diger
tilkeler. Diinya’nin en bilyiik
pazarlarindan ABD’ye hazirgi-
yim ve konfeksiyon ihracat1 2013
yilinda yiizde 1,1 oraninda dii-

stisle 445,7 milyon dolar olurken,

ULKE BIN $
ALMANYA 3.711.599
INGILTERE 2.167.571
ISPANYA 1.492.733
FRANSA 1.121.775
HOLLANDA 910.079
DIGER 7.968.876
TOPLAM 17.372.633

Tiirkiye’nin 10. en bilyiik ihracat
pazar1 Rusya Federasyonu’na
ihracatylizde 8,5 artigla 411,7
milyon dolara yiikseldi. Uluslara-
rasiistatistiklere gore, Tiirkiye
diinyamin 7’nci bilyiik hazirgiyim
ve konfeksiyon ihracatgisi ve
AB’nin 3iincti bilyiik tedarikgisi
konumunda.

2014 yih hedefimiz

19 milyar dolar

Hazirgiyim ve konfeksiyon
sektOriiniin {iretim, istihdam ve
kapasite kullanimi durumuna
bakildiginda ise imalat sanayi
i¢inde tiretimde ylizde 6,2 ve
istihdamda yiizde 13 paya sahip
oldugu gbriiliir. Uretimde kayith
istihdam 462 bin kigiye ulast1.
Sektor kadin istihdamina 6nem
veren bir sektor olarak lider
konumda. Hazirgiyim sektorii
ayrica miicevher ve savunma sa-
nayiinin ardindan en fazla katma
degerli iirtin ihrag eden 3’{incii
sektor. 2013 yilinda hazirgiyim
ve konfeksiyon sektdriiigin 17
milyar 350 milyon dolar olarak
belirlenen ihracat hedefine ulag-
mig durumdayiz. 2014 yil icinise
sektorel ihracat hedefi 19 milyar
dolar olarak belirlendi.
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Hazirgiyimde musteri
segmentimiz degisti

Son yillarda Turk

hazirgiyim ve
konfeksiyon sektord, gin
gectikge artan markalariyla,
trendlere uygun tasarim ve
koleksiyonlariyla, yurtdisi
perakendede gugclenen
kimligiyle, hazir giyim
Uretiminden moda Uretimine
gegcisini strdurtyor. Yerli
markalarin sayisi bolgesel
markalarla birlikte 100’lere
ulastl. Bu surecte, sektortin
musteri segmenti de
degisti, Turkiye hazirgiyim
ve konfeksiyon sektori
B+, A ve A+ muUsterilere
mal satan bir sektor haline
geldi. Diger yandan, Turk
hazirgiyim ve konfeksiyon
sektord dunyada hizli
modanin énculerindendir.
Sektdr, disuk adetili,

guncel modayi igeren,
hizli teslimatlarin oldugu
siparislere dayall
Uretimde 6nemli bir
rekabet Ustunligune
sahiptir. Cumhuriyetimizin
100’Uncd yih olan 2023
yillicin 60 milyar dolarhk
inracat hedefleniyor. Bu
hedefe erisimde moda-
marka ve tasarim odakl
Urdnler ile katma degerli
ihracatin arttiriimasi

ve “organizator ulke”
rolUyle ticari katma deger
yaratiimasi temel araclar
olacak. Sektor, belirlenen
strateji gcercevesinde bir
yandan uluslararasi rekabet
edebilirligini korurken

bir yandan da Turk
ekonomisine ve istihdama
katkisini strdurecek.
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Makine sektorunun

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU

ADNAN DALGAKIRAN
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

ihracat performansi
katlanarak artiyor

erkesin
malumu
oldugu
ilizere, 2012
ve 2013 yili
diinya ticaretinde yavaslama,
AB pazarinda durgunluk,
komgu ve sinir iilkelerde ise
siyasi krizlerle Gegti. 2013
yilinda Tiirkiye ekonomisinde
kiiresel ekonomik kogullarda
yasanmaya baslanan degisim
6nemli 6l¢iide belirleyici
oldu. Tiim olumsuz kosullara
ragmen makine sanayi iiretimi
2013 yilin1 ylizde 4’e yakin
bir biiyiime ile kapatti. Tiirk
makine sektdrii 10 yil gibi kisa
bir siire icerisinde yakaladig:
bagariy1 2012 ve 2013 yilinda
da devam ettirerek 2013

yilin1 14 milyar dolar ihracat
rakami ile bitirdi. Adim

adim Tiirkiye’nin ihracat
lideri olmaya dogru ilerleyen
makine sektdriiniin ihracat
performansi Tiirkiye’nin
ortalamasinin da birgok
sektoriin ihracat artiginin da
tizerinde seyrediyor.

Sektdriimiiz en ¢ok ihracati
Almanya’ya yaph

Tiirk makine sektdriinde
ihracatin ithalati kargilama
orani ise 2002 yilinda yiizde 27
seviyesinde iken 2013 yilinda
ylizde 45 seviyelerine cikt1. 200
iilkeye ihracat gerceklestiren
makine sektdriiniin baglica
ihra¢ pazarlari 2013 yilinda
Almanya, ingiltere, ABD,
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Rusya, Irak, Fransave italya
oldu. Diinyanin sanayi
acisindan geligmis iilkelerine
yogun olarak ihracat yapiyor
olugumuz geldigimiz

seviyenin gostergesi. Makine
sektorii genis bir yelpazeye
sahip ve ¢cok sayida mal
grubunu kapstyor. ingaat

ve madencilikte kullanilan
makineler, pompalar ve
kompresdrler, vanalar, tarim
ve ormancilikta kullanilan
makineler, klima ve sogutma
makineleri, motorlar makine
sektoriinde en fazla ihracat
gergeklestirilen baglica {iriin
gruplari.

2014’te de ihracat arhisi
bekliyoruz

2014 yilint hiikiimetin
tasarruf politikalari,

Merkez Bankas’nin
stkilagtirma politikalari ile
kiiresel ekonomideki para
politikalar1 ve kiiresel biiylime
sekillendirecek. 2014 yilinda
ozellikle AB {ilkeleri ve tiim
geligmisg tilkelerde daha hizli
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biiylime beklentileri ile

diinya ekonomisinde yiizde 3
biiylime olacag1 6ngoriiliiyor.
Diinya ticaretindeki
biiylimenin de 2013’{in
tizerinde olmasi bekleniyor.
Tiirkiye ekonomisinde ise
2014 yilinda yiizde 4 biiylime
hedefi telaffuz ediliyor.

2023 hedefine ulasmak igin
iiretimde standardizasyon

2014 yilinda i¢ pazarda
belirleyici unsur 6zel

sektor yatirimlari ile

makine yatirimlarinin
tekrar biiylimeye baglamasi
olacaktir. 2014 yili ve
oniimiizdeki y1llarda makine
sektOriiniin ihracatta Snemli

ULKE BiIN$
ALMANYA 2.168.959
iINGILTERE 921.293
ABD 823.101
RUSYA 768.563
IRAK 696.633
DIGER 8.619.112
TOPLAM 13.997.661

Olciide artig gergeklestirerek
2023 hedeflerini
yakalayabilmesi icin 6ncelikli
olarak ¢6ziim getirilmesi
gereken sorunlar vardir.
Makine sanayinde faaliyet
gOsteren on bini agkin
imalatgi/iiretici firmanin
standartlara uyum ve kalite
seviyeleri ¢cok farkli. Belli
bir standardizasyonda
iiretim yapilamadig1 icin
verim azaliyor. Firmalarin
TURQUM, CE, ISO vb.
standartlara sahip olmalarini
saglayacak doniiglim

ve destek programlari
uygulanmalidir. Ayrica
makine imalatgilarinin
bilingsiz tiretim

yapmasi, verimliligin

ve standardizasyonun
azalmasina, dolayisiyla
ihracat kapasitesinin
diismesine yol agmaktadir.
Makine sektoriine yonelik
meslek standartlari
hazirlanmali ve bunlara dair
bir belgelendirme sistemi
olusturulmalidur.
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Ar-Ge harcamalari icin
kaynak ayriimali

Bir diger 6nemli konu

da Ulkemizde makine
Ureticisi firmalarnn Ar-Ge
harcamalarina ayirabildigi
kaynak oraninin rekabet
edilen yabanci firmalara
kiyasla ¢ok az olmasidir. Turk
makine sanayinde firmalar
AR-GE harcamalarinin ylzde
87’sini 6z kaynaklar ile
karsllamaktadir.
Ar-Ge desteginden ise
sadece 50 kisi ve Uzeri
¢alisana sahip firmalar
yararlanabilmektedir. Makine
sektoriinde gok daha
fazla sayida firmanin bu
tesviklerden yararlanmasi
gerekmektedir. Dolayislyla,
tesvik ve desteklerin
klcUk ve orta olgekli
firmalar da kapsayacak
sekilde genisletiimesi
gerekiyor. Bundan baska

onemli gérudugum bir

diger konu da Ulkemizde
6lcek ekonomisinin hentz
olusmamis olmasi. Pazarda
cok sayida firma oldugu icin,
pazar bu firmalar arasinda
béltinmis durumda. Ozellikle
atolye tipi olup konvansiyonel
tezgahlarla Uretim yapan
tesislerde dlgek sorunu, hem
Uretimin miktarinin dtstk
olmasina hem de isletme
girdilerinin optimal fiyatlarla
temin edilememesi nedeniyle
maliyetlerin ylkselmesine
neden oluyor. Olceklerin
bUydtdlmesi icin birlesmeler
ve satin almalara destek
verilmeli. Kisa vadede ise
firmalarin isbirligi yapmasi,
ortak atdlye, isgtcu kullanimi
sayesinde masraflarini en
aza indirerek ihracata tesvik
edecektir.
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Celik sektori istikrarl
bir sekilde buyumeye
devam edecek

MUSTAFA CIKRIKCIOGLU
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

,TUrk celik sektort olarak Omegin gectigimiz yil Agustos

ihracatimizda yasanan ayinda Kolombiyall yerli
b ¢ duststn diger énemli bir Ureticilerin talebiyle Ulkemize
b 4 nedeni ise Ulkemiz gelik yonelik acilan korunma énemli
b 4 sektdriine yonelik acilan sorusturmalarindan insaat
b 4 X _ anti-damping davalar, telafi demiri, profil ve boru drlnlerine
ULKE BIN$ edici vergi ve korunma yonelik tic ayr Grtindeki
¢ | IRAK 1.995.048 Onlemi sorusturmalandir. sorusturma Turkiye lehine
SUUDI ARABISTAN 802.868 Celik sektérundn istikrarli bir SonuglandL Dava suresince
sekilde buyUyor olmasi rakipleri  Celik lhracatcilar Birligi ve T.C.
, - ¥ | ABD 778.716 tarafindan fark edilmekte ve Ekonomi Bakanligr yetkilileri
te 9 e I 3¢ | BAE 743.298 Onlenmeye calisiimaktadir. davanin Ulkemizin lehine
x ISRAIL 539.210 Su an halen Ulkemize sonuclanmasi icin gerekli tim
[ | [ ¥ | [ ¥ ] . yonelik; ABD, Kolombiya, adimlan atti. Subat ayinda da
kt r n n DIGER 8.965.604 Fas ve Kanada Ulkeleri gesitli Kolombiya Ticaret Heyetini
s e u u TOPLAM 13.824.744 Urlinlerde anti-damping ve Turkiye'de agirladik. Ttirk

hedefleri buyuk

lkemizin
lokomotif
sektorleri
arasinda yer
alan Tiirk celik
sektorii, ingaat malzemeleri,
otomotiv, gemi, demiryolu,
vagon gibi kara tagitlar1 ve ben-
zeri sektdrlerin iiretimine girdi
saglamaktadir. Ayrica {ilkemiz
ihracatina katki saglayan en
biiylik sektdrlerden biridir.
Ote yandan sektdriimiiz diinya
ile entegre olmus bir sektdr
oldugu icin 2013 yilinda diger
tilkelerin celik sektorleri gibi
diinyada yaganan ekonomik
dalgalanmalar ve siyasi kriz-
lerden etkilendi. Oyle ki Gin ve
Japonya harig, diinyadaki en
biiyiik celik tireticilerinin {ire-
tim ve ihracatlarinda da benzer
diistisleri gozlemek miimkiin.

Ancak tiim olumsuzluklara
ragmen Tiirk celik sektorii 34,7
milyon ton ham ¢elik {ireti-

mi ile diinyanin sekizinci ve
Avrupa’nin da ikinci tireticisi
olma konumunu korudu. 2013
yili ¢elik ihracatimiz ise 13,8
milyar dolar ve miktar bazinda
18,4 milyon ton olarak gercek-
lesti. Buna gore sektdriimiiz
halen diinya gelik ihracat sira-
lamasinda yedinci sirada yer
alirken ingaat demiri ihracatin-
da diinya lideri konumundadur.
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Avrupa Birligi’ne ihracatimiz artiyor
Bélgeler bazinda 2013 yilini
degerlendirdigimizde ise ihra-
catimizin miktarda yarisindan
fazlasim gerceklestirdigimiz
MENA bélgesinde devam eden
istikrarsizliklar sebebiyle de-
gerde yiizde 16 oraninda diisiis
gostererek 6,6 milyar dolar
olarak kaydedildi. En biiyiik
ikinci ihracat pazarimiz olan
Avrupa Birliginde ise gelisme-
ler daha i¢ acic1. Agirlikl olarak
yass1 ¢elik mamullerinin ihrag

Ham celik {iretimi 34,7 milyon ton
Diinya iiretiminde 8. sirada

Avrupa iiretiminde 2. sirada

2013 yih celik ihracati 13.8 milyar dolar
2013 yil ihracat miktar 18,4 milyon ton

edildigi Avrupa Birligine 2013
yilinda ihracatimiz degerde
yiizde 11,2 artigla 2,5 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti.
2014 yili gelik ihracat hedefi-
miz miktarda 18,5 milyon ton
ve degerde 14 milyar dolardr.
Uretim hedefimiz ise 38 milyon
ton’dur. Bolgeler bazinda bak-
tigimizda 2014 yilinda agirlikl
olarak uzun celik mamullerinin
ihrag ettigimiz MENA bolgesi
icin bolgenin ¢elik tiiketi-
minde yiizde 7,8 seviyesinde
artig olacagini 6ngérmekte,
buradan yola ¢ikarak bunun
Tiirkiye celik ihracatina etki-
lerinin olumlu yansiyacagini
diisiinmekteyiz. Ote yandan
Avrupa’da toparlanma sinyalle-
ri arttikga, ihracatimizda arti-
sin devam etmesini bekliyoruz.
Ancak 2014 yilinin ilk {ig ay1 cok

olumlu sinyallerle baglamadi.
Buna gore 2014 yil1ilk ¢eyrek
verilerine gore; Tiirkiye’nin
celik ihracat1 deger bazinda
gecen yilin ayn1 ddnemine
gore yiizde 8,9 azalig ile 3,4
milyar dolar, miktar bazinda
ise ylizde 11 diisiis ile 4,6 mil-
yon ton olarak gerceklesti.

2014’iin ilk ii¢ ayinda en ¢ok
ihracat Ortadogu’ya

Gelik sektdriiniin ihracatina,
diger birliklerin faaliyet alani-
na giren demir celik iiriinleri
de eklendiginde Tiirkiye’nin
Ocak-Mart dénemindeki
toplam celik ihracati; miktar
bazinda 4,8 milyon ton; deger
bazinda ise 4 milyar dolara
ulagty. i1k ti¢ aylik dénemi
bélgeler bazinda inceleme-
digimizde; 1 milyon 638 bin
tonihracatile Ortadogu ilk
sirada yer aldi. Bu bolgeyi 923
bin tonla AB iilkeleri ve 629
bin tonla Kuzey Afrika izledi.
Gelik sektdriiniin 2014 yilinin
Ocak-Mart déneminde en cok

ihracat yaptig: {i¢ tilke ise Irak,
ABD ve Birlegik Arap Emir-
likleri olarak siralandi. Ayrica

s6z konusu dénemde en fazla
miktar artig1 yaganan iilkeler
ingiltere, Fas, Israil, Etiyopya
ve Birlesik Arap Emirlikleri
olurken; en fazla azalis ise Su-
udi Arabistan, italya, Umman,
Libya ve Singapur’da izlendi.
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korunma énlemi sorusturmalari
yUritmektedir. Bu ve benzeri
engellemeler sektorimuzin
rekabet glictnt dustrdigu
gibi inracatimizi da olumsuz
yonde etkilemektedir. Ancak
sektorimiize yonelik haksiz
yere acllan bu davalarla
mUcadele etmeye ve aklanarak
clkmaya alismis bir sektortiz.

celik Urtnlerinin kalitesini ve
Uretim tesislerini gostermek
amaclyla organize ettigimiz
alim heyeti programinda da
sektdr temsilcileri Kolombiyall
ithalatcilarla bulustu. Ulkemiz
celik sektdrtine yonelik haksiz
yere acllan tUm davalarla
mUcadele ederek yolumuza
devam edecegiz.
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ELEKTRIK-ELEKTRONIK VE HIZMET SEKTORU

DR. GUVEN UGKAN
TiM SEKTORLER KONSEYIi UYESI

Elektrik-elektronikte
Avrupa’nin uretim
merkeziyiz

ayanikli Tiiketim
mallar1 grubunda
temel pazarimiz
olan Avro Bolge-
sinde 2013 yilinda
ikinci kez pazarda kiiciilme yagandi.
Elektronikte kiigiilme yiizde 15
civarinda, beyaz esyada daha smirh
gerceklesti. Sadece Polonya, Rusya,
Tiirkiye pazarlarinda miitevazi bir
biiylime yagandi. Bu gelismelere
bagli olarak LCD TV ihracatinda cid-
dibir diisme gerceklesti. Ortadogu
ve Afrika ilkelerinde gerceklesen
biiyiime elektrik, elektrik iiretim ve
dagitim ekipmanlar1 grubunun ihra-
catint ciddi oranda artirds. Tk kez bu
yilbualt sektor ilk siraya yiikseldi.
Kablo grubu gegen yilki seviyesini
korudu, ancak bakr fiyatlarindaki
diismeye paralel olarak ihracatta
siurli bir diistis oldu. 2013 sonu
itibariyle elektrik, elektrik tiretim da-
giim elemanlari ihracat1 3,6 milyar

dolar, Beyaz esya ihracati 3,5 milyar
dolar, Elektronik ihracati 2,8 milyar
dolar, Kablo ihracatiise 2,2 milyar
dolar olarak gerceklesti. En cok
ihracat yaptigimiz tilkeler sirasiyla
Ingiltere, Almanya, Irak, Fransave
Tiirkmenistan oldu. fhracat yapilan
iilkelerin tiimii dikkate alindigin-

da sektoriin ihracatini daha fazla
iilkeye yayginlastirmayi bagarcig
goriiliiyor. Ancak pazar cesitlendiril-
mesi konusunda yapilan caligmalara
ragmen dayanikl tiiketim mallari
grubunda AB/{ilkelerinin pay1 yiizde
60’iniizerindedir.

Yurtdii pazarlama takimlarimizla
hedefe ilerliyoruz

2013 yihnda pazar gesitliligimizi
artirmak; kalite, teknoloji, fiyat tigge-
nindeki avantajh konumumuzu yeni
tilkelere tagima hedefiyle caligmala-
rimiza devam ettik. Bu hedef dogrul-
tusunda yurtdis: tanitim ve ticaret
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organizasyonlarina da hiz vermis
durumdayiz. Ekonomi Bakanhgr’nin
UR-GE (Uluslararasi Rekabetgiligin
Desteklenmesi Tebligi) kapsaminda
kurdugumuz Yurtdigi Pazarlama Ta-
kimlarile firmalanmzin uluslarara-
s1alanda atacaklar1adimlarda ortak
hareket ederek giig birligi yapmalar,
igbirliklerini gelistirmeleri, pazar
cesitliligini ve ihracatimizi artirma
amaciyla faaliyetlerimiz devam etti.
Elektrik-elektronik sektoriimiiziin

uluslararas: bilinirligini ve pazar

payini artirmak acisindan ¢cok Snemli

olduguna inandigimiz kiimelen-

me modeline 6rnek olarak Kablo
Tletken Sektorii Yurtdigi Pazarlama
Takimi, Yazihim Sektorii Yurtdist
Pazarlama Takimi ve Beyaz Egya Yan
Sanayi Sektorii Yurtdigi Pazarla-

ma Takimini (TURKHAS) hayata
gecirdik. Buyil Yurtdigi Pazarlama
Takimlarimizda yer alan firmalari-
muzla binlerce kilometre yol kat ettik,
diinyann farkli bolgelerine ticaret
heyetleri diizenledik. Fas-Cezayir,
Vietnam-Tayland, Avustralya, $ili-
Peru, Giiney Afrika Cumhuriyeti-An-
golave Brezilya heyetlerini bunlarin
arasinda sayabiliriz.

Patent sampiyonu sirketler
sektoriimiizde

Elektrik-elektronik sektorii; {iretim,
istihdam, katma deger yaratma

ve ihracat bakimindan tilkemiz
ekonomisindeki yerini her gecen

yil giclendiriyor. Tiirkiye’nin en

XXX X

yiiksekistihdam yaratan, en biiytik
AR-GE merkezlerine sahip, patent
sampiyonu sirketleri sektriimiiz-
deyeraliyor. Ulkemizin en biiyiik
ihracatyapan 1o firmasindan 2’si
sektSriimiizde faaliyet gsteriyor.
ABsiireci cergevesinde gerceklegti-
rilen reformlarla {ilkemizde yatinm
ortami ¢cok daha cazip hale geldive
sektoriimiizde pek ok uluslararast
firma ilkemizde yatirim yaparak
ihracatimiza ekonomimize katki
saglar hale geldi. Yapilanlari takdirle
karsilarken hala yapilmasi gereken
pek cok reforma ihtiyacimiz oldu-
gunun da altin gizmek istiyorum.
Sektor tirtinlerimizin pazar potan-
siyeli huzla biiyiiyor ve cesitleniyor.
Thracatta dabasarih bir performans
sergiliyoruz. Teknolojik doniigii-
miinilke ¢apinda yayginlasmasi,
Tiirkiye ekonomisinin siirdiirtilebilir
biiytimesine yardimci oluyor. Diinya
teknolojilerine gosterdigimiz uyum
sektoriimiiziin gelecegiacisindan
bizleriumutlandirryor.

Sonyillarda saglanan olumlu gelis-
melere ragmen {iretim cephesinde
enerji maliyetlerinin yiiksekligi ve
ticretler {izerindeki yiiklerin yarattig1

ULKE BIN $
INGILTERE 1.542.266
ALMANYA 1.183.814
IRAK 1.077.996
FRANSA 832.248
TURKMENISTAN 470.099
DIGER 6.956.759
TOPLAM 12.063.186

olumsuzluklar siiriiyor. KKDF ciddi
bir maliyet unsuru haline geldi. Sa-
nayicinin kapasite raporunda kayith
hammadde ve ara girdilerin ithalatin-
dan KKDF kesintisi kaldinlmalidir.
Sektdriimiizde KOB’lerin biiyiik
agirhgi vardir. Kiimelenme modeli-
nin gelistirilmesi ve desteklenmesi
sektore gii¢ vermigtir. Ancak bu
modelin yayginlagtinlmasi daha
etkin bir sekilde desteklenmesi
gerekmektedir. KOB[’lerin reka-
betgikrediye ulagimi hala miimkiin
olamamaktadir. Bukonuda TIM’in
6ncii oldugu kefalet fonu uzun yillar
gecmis olmasinaragmen hayata
gecirilememigtir. Eximbank ihracat
sigorta primleri 6zellikle KOBI'lere
cazip olacak seviyelere getirilmeli ve
bu enstrumani kullanmalari tesvik
edilmelidir. Ozellikle elektrik, elekt-
rik tiretim ve dagitim ekipmanlari ve
kablo grubumuz gelisen Ortadogu,
Asyave Afrika lilkelerinde Eximbank
alic1 projekredileriyle desteklen-
digi takdirde ¢ok biiytik projeleri
gergeklestirebilirler ve ihracatlarim
gelistirebilirler. Buamaca yonelik
kredi enstriimanlarinin gelistirilmesi
gerekiyor.
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Diunya sampiyonasi
LCD pazarini buyutecek

,2014 yill icin ekonomik
veriler kliresel ekonominin

tekrar dUzeldigine isaret ediyor.
Ancak dizelme kesintili ve
duizensiz. Avro Bolgesinde
ekonomi, iyilestiriimis mali
kosullara ve gliclenme
sinyallerine ragmen zayif kald..
Ancak finansman maliyetleri
dustu, ithalat, inracat, sanayi
Uretimi blydmeye bagladi. Bu
sinyaller en azindan bu yildan
daha iyi bir piyasa umudu
veriyor. Ayrica LCD ihracati
icin Dlinya Sampiyonasi ayri
bir imkéan yaratacak. Bununla
birlikte toplam diinya LCD
pazarindaki blytme beklentisi
yUzde 1. Pazarlarimiz olan
Rusya, Ortadogu, Asya ve
Afrika Ulkelerinde GnUimuizdeki
yil daha bUytk bir blytmenin
gerceklesmesi bekleniyor.

Bu beklentiler cercevesinde
sektorimuztn dndmuzdeki
yil daha basaril bir inracat
gerceklestirmesini bekliyoruz.
Sanayici ve ihracatcllarimiza
saglanacak destekler
ihracatimizin bUytmesini
saglayacaktir.
Elektrik-Elektronik sektord;
yUksek kaliteli ve inovatif
Urtinlerini 100’Un Uzerindeki
Ulkeye ihrag ediyor. Gelisme
potansiyeli yiksek olan Urtin
gruplarindan Beyaz Esya,

Elektronik, Kablolar, Elektrik,
Elektrik Uretim ve Dagitim
Ekipmanlar dallarindaki Grdn
cesitliligimiz, nitelikli is gticimUz
ve Uretim kapasitemizle

dUnya pazarlarinda yer
edinme konusunda oldukca
basarilyiz. Avrupa Ulkeleri,
sektorimuizdeki birgok Urdn
grubunda en buyuk pazarimiz
konumunda. Avrupa ile

uzun yillardir stiregelen ticari
isbirligimiz, sektérimuzdeki ileri
teknoloji ve Uretim kalitesinin
de bir goéstergesi. Sektorde
Avrupa’nin Uretim merkezi
haline geldik. Avrupa referansi,
diger Ulke pazarlarinda

da elimizi guglendiriyor.

Uriin gesitliligimiz, kalite
standartlanmiz, cografi agidan
potansiyeli yiksek pazarlara
yakinligimiz ve firmalarmizin
disa aclimda aktif olmasi, hizli
hareket edebilme kabiliyetleri
sektorimUzU ihracatta avantajli
bir konuma tasiyor. Sektor
firmalarmiz artik dinyanin

pek cok Ulkesine ihracat
yapiyor. Avrupa Ulkelerinin yani
sira Afrika, GUney Amerika,
Uzakdogu gibi pazarlara

da ulagsmay! hedefliyoruz.
Sektorel ticaret heyetlerimizde
yaptigmiz gdrlismeler, bu
bélgelerde sansimizin ylksek
oldugunu gosteriyor.
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Ar-ge ve inovasyon

TEKSTIL VE HAMMADDELERI SEKTORU

iSMAIL GULLE
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

patlamasi
tekstilden gelecek

ekstil sektorii-

niin diinyaya

dogrudan yaptig1

ihracat 8.4 milyar

dolar. Oysa Tiirk
tekstilcisi Tiirkiye’nin konfek-
siyon iireticisi ve ihracatgisinin
da en bilyiik tedarikgisi duru-
munda. Yani en az iki milyar
dolarlik Tiirk tekstili de hazir
giyim {iriinlerinin tizerinde
diinyaya ihrac ediliyor. Bu se-
beple diyoruz ki aslinda sektor
10 milyar dolarlik psikolojik
sinir1 kagit lizerinde olmasa bile
fiili olarak agmis durumda.

Pazar cesitliligimiz dengeli
ihracat istatistikleri incelen-
diginde dikkatten kagmamasi

gereken ve giderek Tiirkiye i¢in
daha 6nemli hale gelen bir gos-
terge daha var. Tekstil sektorii
8,4 milyar dolarlik ihracatinin
ylizde 46’s1n1 yani 3,8 milyar
dolarini AB iilkelerine yapiyor.
Bununla birlikte Eski Dogu
Bloku’na 1,7 milyar dolar (ytiz-
de 20), Afrika’ya 860 milyon
dolar (ylizde 10), Ortadogu’ya
ise 663 milyon dolarlik (yiizde
8) ihracat gergeklegtiriyoruz.

IHRACAT ILK1000 222

Brezilya, $ili, Arjantin ve ABD
gibi tilkelerin oldugu bdlgeye
ise 473 milyon dolar (ylizde

6) dogrudan ihracatimiz var.
Yani pazar ¢esitliligi acisindan
son derece dengeli ve genig
bir alana yayiliyoruz. Avrupa
Birligi’ndeki kriz, ABD’deki
durgunluk derken pazar cesit-
liligi rekabetciligin siirdiiriile-
bilirligi agisindan ¢ok Snemli
bir hal ald1. Tiirk tekstilcisi

Elyaf % 7,7
iplik % 20,8
Dokuma kumas % 33,8
Orme kumas % 20,1
Dokusuz yiizeyler % 4,8

(nonwoven kumas)
Diger tekstil tiriinleri % 13

ayni anda hem Almanya’da,
hem Tunus’ta, hem Cezayir’de
hem Cin’de hem de Misir’da
ihracatini artirabiliyor. Bunun
gibi onemli bir diger nokta {iriin
gruplarindaki dagilim. iplik, do-
kuma kumag ve 6rme kumagta
ayni anda giigliiyiiz. Thracatimiz
dabu {iriin gruplar1 arasinda
dengeli dagiliyor. Ama bizim
asil dikkat cekmek istedigimiz
nokta yiiksek katma degerli
tirtinlerdeki ihracat artigimiz.

‘Yiikte hafif pahada agir’

Bizim ‘Yiikte hafif pahada agir’
diye tabir ettigimiz, teknik teks-
til olarak degerlendirilen {iriin-
lerin genel ihracatimiz icindeki
payt istikrarli bir gekilde artmaya

XXX X

devam ediyor. Bu sebeple
diyoruz ki “Gelecek on y1l icinde
tekstil sektdriinii emek yogun
degil teknoloji yogun bir sektdr
olarak tarif etmeniz gerekecek.”
Sektoriin moda ve markali mal
ihracatiile yiiksek teknolojili
mal ihracatinin artig gostermesi
rastlant1 degil. ITHIB olarak
sektoriin tiim bilegenleriyle y1l-
lardir bu sonucun elde edilmesi
icin uzun vadeli politikalar ge-
ligtiriyor ve adimlar atiyoruz. Bu
cabalarimizi da kamuoyuna su
sekilde duyuruyoruz “Gelecek
onyiliginde ar-ge ve inovas-

yon patlamasini tekstilden
bekleyin.”

ULKE BIN $
RUSYA 1.016.139
ITALYA 837.691
ALMANYA 445,539
ROMANYA 329.777
INGILTERE 321.167
DIGER 5.441.085
TOPLAM 8.391.398

2014’ii tahmin etmek zor

Ancak biitiin bu
iyimserligimize karsin

kur, faiz, petrol fiyatlari,
hammadde fiyatlar1 gibi
yatirimlari ve maliyetleri
belirleyen ¢cok 6nemli unsurlar
hakkinda nasil bir yerel ve
kiiresel belirsizlik icinde
oldugumuz ortada.

Biz yilin ikinci ayinda dolar
kurunun giderek sakinlestigi
yorumlarini yaparken Rusya
Kirim bolgesine askeri miida-
hale i¢in hazirlik yapmaya bag-
lad1. Buyazi yayinlandiginda
neler olabilecegini kestirmek
gercekten giic.

Uziilerek sdylityorum ama
gelecek adina kesin olarak
tahmin edebildigimiz tek sey
yine diinyanin en pahali enerji
girdisini kullanacagimizdir.
Yine diinyanin en yiiksek
iscilik vergilerini 6deyecegi-
mizdir.

Bu yerel ve kiiresel dinamikle-
rin bir siire daha ayni kalaca-
gin1 var sayarsak eger bizim en
kotiistine hazir olmamiz lazim.
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Yatirim neredeyse
orada desteklenmeli

Tekstil gibi istihdam
Vagsmdan stratejik
onemdeki bir sektortin ve
tekstil gibi birkag dnemili
sektorin daha hicbir sinir
ve kriter kullanmadan
desteklenmesi gerekiyor.
40 yildir istanbul’da yatinm
yapmis, metrekaresi bin
dolar olan arazilerin Uzerine
fabrika kurmus sanayicilerin
yalnizca bdélgesel
tesviklerden yararlanmak
icin adres degisikligine
gitmelerini beklemek
gercgekgei degil. Bu buyuk
yatinmlarin nerede
olduguna bakilmaksizin
stratejik sektdrlere destek
verilmeli.

Ayrica mevzuat acgisindan
kuresel gaptaki haksiz
rekabete karsi pazarimizi
ve Ureticimizi korumaya
devam etmemiz lazim.
En gelismis pazarlarin,

m .
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en buyudk Ureticilerin
kendilerini yasalarla
korudugu bir ddnemde
tam liberalizasyon Turkiye
acisindan surdurulebilir bir
durum degildir. Amerika’'nin
kendi Ureticisini yasayla
korudugu bir diinyada
TUrkiye’nin bunu
yapmamasl dusuntlemez.
Biz sekt6r olarak sorunlarin
degil cozumlerin bir parcasi
olmaya gayret ediyoruz.
islerin yolunda gittigi degil
gitmedigi zamanlarda

da performansimizi
koruyabiliyoruz. Bu
sebeple iyimserligimizi

de konjonkture bagli
tutmuyoruz. Bu sebeple
2014’ten dunya adina ¢ok
bir beklentimiz olmasa bile
sektor olarak yine ylzde
10 seviyesinde bir ihracat
artisinin saglanmasini
bekliyoruz.
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DEMIR VE DEMIR DISI METALLER SEKTORU

TAHSIN OZTIRYAKI
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

2014°te
hedefimizde
veni pazarlar var

emirve Demir
Dig1 Metaller
Sektoriiihracati-
miz,2013yilinda
birevvelkiyila
goreylizde 5,5’lik bir artisla 6,99
milyar dolar olarak gerceklesti.
Sektor ihracatimizin toplamihra-
catimizdaki pay1ise ylizde 4,5’tur.
Uriin grububazindabaktigimizda
ise en ¢ok ihrag ettigimiz iiriinler;
2,33 milyar dolarla Aliiminyum
Uriinler birinci, 1,66 milyar dolarla
Demir Celik Mamuller ikinci,
1,584 milyar dolarlaMetal Uriinler
liclinciive 1,3 milyar dolarla Bakir
Uriinler dérdiincii siradadir. 2013
yiliicin Demir ve Demir Dig1
Metaller sektr hedefimiz 7 milyar
dolardi, 6,99 milyar dolarla hede-
fimizihemen hemen yakaladik.
Bubagarinin, sektdrde maliyetin
hemen hemen ficte ikisini olug-
turan hammadde fiyatlarindaki
diiglise ragmen yakalanmig olmasi
daayricabir bagaridir.

Sektoriin tiim iiriin gruplan
ihracatinda artig var

Demir ve Demir Dig1 Metaller
sektor ihracatinin iilkeler iti-
bariyle dagilimi, 2013 yiliigin
ilk 5 tilke Almanya, Irak, italya,
Fransave Ingiltere olarak
gercgeklesti. 2013 yilinda tiim
tirlin gruplarinin ihracatinda
artig yagandi ve toplam ihra-
catta 6,99 milyar dolarla yil1
tamamladik. 2013 yili bakimin-
dan demir celik iiriinler mal
grubu ihracatinda 2012 senesi
gibiikinci biiyiik kalem olarak
yer aliyor. Demir celik mutfak
esyalarinin, demir celik iiriin-
ler igindeki pay1 yiizde 16,9’dur.
2013 yilinda mutfak egyalar:

Metal Uriinler

Bakir Uriinler
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ihracatimiz 2012 y1lina gore
miktardayiizde 14,3 artarak 57
bin ton kargili§1281,8 milyon
dolar olarak gerceklesti.
Bildiginiz gibi “2013-2015 Orta
Vadeli Program1”nda (OVP)
Tiirkiye ekonomisinin 2013
yilinda yiizde 4, 2014 ve 2015
yilinda yiizde 5 bilylimesi sek-
linde bir hedef s6z konusuydu.
Bagbakan Yardimcimiz Ali
Babacan tarafindan agikla-
nan “2014-2016 Orta Vadeli
Programi”ndaise daha 6nce
belirlenen ve 2013 yilii¢in
6ngoriilen yiizde 4’liik biiylime
hedefi ylizde 3,6 olmak iizere
agag1yonlii olarak revize edil-
misti. Bizlerin de 2013 y1lii¢in

Aliiminyum Uriinler 2,33 milyar dolar

Demir Celik Mamuller 1,66 milyar dolar

1,58 milyar dolar

1,3 milyar dolar

xX

ongoriileri hedefin bir miktar
agagida kalacag1 yoniindeydi
ve nitekim de dyle oldu. Bu ¢er-
cevede bizler de 2014 y1l1icin
sektor ihracatimizin 7,5 milyar
dolara ulagacagi yoniinde bir
ongorii olugturduk.

Emtialarda diisiis

Yasanan kiiresel kriz gelisme
yolundaki {ilkeler agisindan
kaynak saglayan bir mekaniz-
maya doniismiistii ve simdi o
mekanizmanin garklari tersine
doénmeye bagliyor. O nedenle
buyeni donemde her tiirlii 6n
yargidan uzak bir ekonomi poli-
tikasiizlenmesi hayati bir nem
tagiyor. Bir de isin hammadde
tedariki ile alakali ve kilit dzel-
ligi tagryan bir kismi mevcut.
Bolgesel degil kiiresel piyasala-
radabaktigimizda Emtialarin
2008denbuyanailk kez yili
diisiisle kapattigini goriiyoruz.
Sadece biz degil diinyada da

ULKE BIN$
3¢ | ALMANYA 814.859
IRAK 608.923
i iTALYA 437.378
| FRANSA 331.470
¢ | iNGILTERE 323.524
DIGER 3.387.883
TOPLAM 6.992.508

ciddibir sikint1 yaganmakta

buanlamda. Emtialardakibu
genel diisiig, yatirimcilarin
hammaddeleri artik giivenli bi-
rer liman olarak gérmediginin
en biiylik gostergesi. Diger ta-
raftan ekonomisindeki biiyiime
2o11yilindan beri yavaglayan
ve 6niimiizdeki yil ne ile kar-
silagacagimizi bilmedigimiz
bir Cin var karsimizda. Tabi
piyasalarda bir takim tahmin-
ler mevcut ve bu tahminler de
bize Gin ekonomisindeki biiyii-
menin bu sene de ¢ok yiiksek
olmayacagini sdylemekte.

Talep, ekonomik gelismelere
paralel artacak

2014 yilina hem aliiminyum
hem de bakir fiyatlarinda
yatay bir seyirle girildi. Y1l

icerisinde stoklara iligkin
kayda deger bir degisim olma-
yacagl, talebin ekonomideki
gelismelere paralel olarak
tedrici artacag diisiiniil-
diigiinde fiyatlardaki s6z
konusu yatay seyrin siirecegi
ve bir miktar daha gerileye-
bilecegi degerlendiriliyor.
Oniimiizdeki y1l yapacagimiz
ihracat1 6ngérmeye caligirken
oncelikli gz 6niine almamiz
gereken {i¢ parametre var
diyebilirim: birincisi baglica
pazarimiz olan AB ve gelismig
ekonomilerin durumu; burada
2014 yilinda bir diizelme
bekliyoruz. ikincisi metal
fiyatlari, hammaddemiz olan
metal fiyatlar1 diistiigiinde
miktar olarak ayniihracati
yapsak bile bu dolar cinsinden
rakamlara dogrudan negatif
yansiyor. Bizim 6ngoriimiiz
metal fiyatlarinin ilimli bi-
¢imde diismeye devam edece-
¢iyoniinde. Uglincii faktdr ise
dolar kurunun seyri. Burada
darekabetci bir seviye yaka-
lanmig durumda. i¢ piyasaya
bakarsak, ingaat sektoriinde
2014 yilinin sakin seyredecegi
diisiiniiliiyor.
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2014 yilinda 7.5 milyar
dolar, 2023’te de 25 milyar
dolar ihracat hedefliyoruz

2014 yili ve 6GnUmUzdeki

dénemde, TUrkiye’'nin
de aralarinda oldugu gelisme
yolundaki ekonomiler icin
sikintili gecebilir. Birlik
olarak hedeflerimize giden
yolda arac¢larimizdan
biri de sadece AB gibi
bilinen firmalanmizin
kolay ulasabildigi pazarlar
disinda; cografi olarak
uzak, su ana kadar ihracat
kapsaminda ihmal edilmis,
potansiyele sahip Ulkelere
de ihracatimizi artirmak.
Bu cergevede, Ur-Ge
Projelerimiz kapsaminda
ziyaret ettigimiz Glney
Amerika, Sahra Alti Afrika,
Japonya gibi pazarlardan
aldigimiz sonuglar bizi
yureklendiriyor. Ar-Ge ve
inovasyon’da bir farkindalik
yaratabilmek adina TiM
ve IDDMIB olarak ¢ok

calistik. Henlz emekleme
asamasinda oldugumuzun,
Ulke olarak bir Ust seviyeye
cikabilmek icin bu yolda
yarimemiz ve hatta
kosmamiz gerektiginin,

kat edecegimiz daha ¢ok
yol oldugunun bilinciyle
tim ekibimizle birlikte
calismalarimiza araliksiz
devam etmekteyiz ve
onumuzdeki dénemlerde de
insallah devam edecegiz.
Genel ihracattan ylzde
4.5 pay alan Demir

ve Demir DisI Metaller
sektdru olarak tum bu
firsatlar gercek anlamda
degerlendirebildigimizde
2014 yili icin belirledigimiz
7,5 milyar dolar ve 2023
yiliicin hedefledigimiz 25
milyar dolar ihracat hedefine
ve ¢ok daha 6tesine
ulasacagiz.

L]
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HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI SEKTORU

MAHMUT ARSLAN
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

Alternatif pazarlar
sayesinde krizlerden

etkilenmedik

Hububat, bakliyat, yaglh tohumlar ve mamulleri sektorimuiz 2013 yilinda bir
dnceki yila oranla ihracatini ylzde 12 oraninda artirdi. Sektdrimuizon 2013
ihracatl toplamda 6 milyar 586 milyon dolar oldu.

enis bir yelpazeyi
temsil etmemiz
sebebiyle iilke
ihracatimiz-
da oldukg¢a 6nemli bir yere
sahip olan hububat, bakliyat,
yagli tohumlar ve mamulaleri
sektorii olarak 2013 yilinda bir
onceki yila oranla ihracatimi-
z1yiizde 12 oraninda artir-
dik. Sektdriin 2013 ihracati
toplamda 6 milyar 586 milyon
dolar olurken, genel ihracattan
ylizde 4.3 oraninda pay aldik.
Aralik ayinda ise sektoriin
Tiirkiye geneli ihracat1 673 mil-
yon dolar olarak gergeklegti.
Sektdr, en fazla ihracati 2 mil-
yar 49 milyon dolarla Irak’a,
399 milyon 368 bin dolarla
Suriye’ye ve 164 milyon 665 bin
dolarla da S.Arabistan’a yapt.

Akdeniz Hububat Bakliyat
Yagli Tohumlar ve Mamulleri
ihracatgilari Birligi ise 2013
yilinda toplamda 1 milyar 132
milyon dolarlik, Aralik ayini ise
134 milyon dolarlik ihracat ile
geride birakti. Bdylece Birlik
bir 6nceki yila oranla toplam
ihracatini ylizde 12 artirmig
oldu.

Pastacilik iiriinleri ilk sirada
ihracatcilar olarak alternatif
pazarlara ihracat gercek-
lestirerek, ticaret heyetleri

Pastacilik irtinleri

Kakaolu Mamuller
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diizenleyerek diinya ekonomi-
sindeki krizden etkilenmeme-
ye caligtik. Sektor ihracatinda
pastacilik liriinleri 1.55 milyar
dolarla ilk sirada yer aldu.
Kakaolu mamuller 1.25 milyar
dolarla ikinci ve degirmencilik
tirinleri ise 1.13 milyar dolarla
ticlincii sirada geldi. Birlik
olarak, 2013 yilinda yaklagik
1.14 milyar dolarlik ihracat
gergeklestirdik. Birligimizin
2013 yili ihracati degerlendiril-
diginde pastacilik iiriinlerinin
364 milyon dolarla ilk sirada

1.55 milyar dolar
1,25 milyar dolar

Degirmencilik Uriinleri 1,13 milyar dolar

yer aldigini sdyleyebiliriz.
Pastacilik irtinlerinde en

fazla ihracat, tath biskiivi ve
gofretler grubunda gerceklegti.
Bakliyat iirlinleri yaklagik 155
milyon dolarla ikinci sirada
yer aldi ve bakliyati 125 milyon
dolarla bitkisel yaglar izledi.

ihracatta lider iilke Irak
Tiirkiye’nin, hububat, bakliyat,
yagli tohumlar ve mamulleri
sektoriinde en fazla ihracati

2 milyar dolarla Irak’a
gerceklegtirdik. Bu iilkeyi
sirasiyla Suriye ve S. Arabistan
takip etti. Irak’a olan
ihracatimiz 2012’ye kiyasla
yiizde 15 oraninda diigiise
ugradi. Fakat bu diisiisii
Suriye’ye yaptigimiz ihracatla
telafi ettik. 2012 yilina kiyasla

XXX X

Suriye’ye olan ihracatimiz
ise ylizde 161 oraninda artt.
Gegen y1l bu iilkeye yapilan
ihracatimiz diigsmiigken

bu yil biiylik oranda artig
saglamamiz ekonomimiz
acisindan olumlu bir geligme.

Diinya ekonomisinde yasanan
krizden etkilenmemeye
calistik

Sektdr olarak 2013 yilinda
yapilan en énemli calig-

ma Tiirkiye’nin 6nerileri
dogrultusunda Birlesmis
Milletler’in 2016 yilinin tiim

diinyada bakliyat yil1 olarak

ULKE BIN $
IRAK 2.049.420
SURIYE 399.368
SUUDI ARABISTAN 164.665
LIBYA 161.492
ISRAIL 160.841
DIGER 3.649.782
TOPLAM 6.585.568

kutlanmasina karar verme-
sine Onciiliik etmesidir. 2016
yilinin Uluslararasi Bakliyat
Yili olarak ilan edilmesinin
bakliyat sektorii i¢in oldukc¢a
olumlu bir gelisme oldugu-
nu diisliniiyoruz. Bakliyatin
O6neminin tiim diinyada
anlagilmasi sektdriin gelisimi
acisindan da ¢ok 6nemli. Bu
yiizden 2016 yilinda besleyici
ve saglikli iiriinler olan bak-
liyatin faydalarini anlatmak
iizere ¢esitli konferanslar
diizenlemek, reklam kampan-
yalar1 ve daha fazla kitleye
ulagmak amaciyla gesitli tv
programlari yapilmasi plan-
lanmakta. Sektdriin hedef-
lerini ise su gekilde siralaya-
biliriz; diinyada iilkeler aras:
igbirliginin saglanmasi, yeni
bakliyat ¢esitlerinin gelis-
tirilmesi, sertifikali iretim
¢alismalarinin hizlandirilma-
s1. Bu ¢aligmalar sonucunda
bakliyat tiretiminin ve tiiketi-
mi artmaya devam edecektir.
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T,
2023 icin calisiyoruz

Sektor olarak 2023
Vylllna yonelik olarak
revizyonlarimiz devam
edecek ve ihracatimiz
artacaktir. Suriye’de yasanan
gelismeler neticesinde
Kizilhag, BM gibi yardm
kuruluslarinin bu Ulkeye gida
yardimi yapmasi Turk bakliyat
sektorinun ihracatini artirdi.
20183 yilinda Suriye’ye yapilan
400 milyon dolarlik ihracatin
onumuzdeki yil 1 milyar
dolar seviyelerinde olacagini
6ngoérmekteyiz. Dunya
Gida Programi aldigi kararla
Suriye igin 2-2,5 milyar
dolarlik bir fon ayirdi. Tlrkiye
Jeopolitik konumundan
otlrd bu yardimin 1
milyar dolarlik kismini
alacak gibi gortimektedir.
Diinya Gida Programi
Ust yonetimine yaptigimiz

¥

ziyaretler sonucunda
Ulkemizdeki tedarikgilerin bu
ihtiyacin baytk bir kismini
karsilayabilecegdini, bu
konuda yeterli olduklarin,
gerekli hazirliklar ve alimlari
yaptigimizi belirttik. Dekar
basina 100-150 kg Urin
alinan bakliyata 10 kurus,
dekar basina 500-600 kg
verim alinan hububata 5
kurus destek veriimektedir.
Tesvik, bakliyatta hububata
gore 2 kat olmasina
ragmen, ciftcinin eline
hububat ekiminde daha
fazla para gecmektedir.
Tanm Bakanligi ile yapilan
goérismelerde 2014 yilinda
alinacak kararlarla bakliyatta
destekleme primlerinin
artinimasi konusunda
calismalar yapilacagi s6zu
alinmigtir.

L]
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MADEN SEKTORU

AHMET KELES
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

lhracatini en cok
artiran 3’uncu
sektor olduk

tirkiye sahip oldugu
zenginmaden
rezervleriile diinya
pazarmnda Snemli
biryere sahipama
olmasi gereken noktada degil. Maden
Tetkik Arama Genel Miidiirliigii
(MTA) niinverilerine gore, diinyada
1321ilkearasinda toplam maden
tiretim degeri itibarryla 28'inci sirada
yeralan ilkemiz, maden ceitliligi ac1-
sindanise 10'uncu siradabulunuyor.
Madencilik sektorii, sanayi odaklt
biiyliyen tiim {ilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye’de de ekonominin geligim
cizgisinde 6nemli bir rol oynu-
yor. Sektoriin {ilke ekonomisine
dogrudan katkismin yam siraara
mal vehammadde olarak kullaml-
dig1alanlarda degerlendirildiginde
ekonomik dengedeki yeri daha
iyianlagihyor. Geligmis iilkelerde
Gayri Safi Milli Hasila icerisinde

madencilik sektoriiniin pay1 yiizde
4ler seviyesinde iken {ilkemizde bu
oranyiide 1,5 civarinda seyrediyor.
Madencilik sektdriinde meydana
gelecekbir tiretim aksamast, lilkemiz
ekonomisinin diger biitiin kesim-
lerini dogrudan veya dolayh olarak
etkileyecektir. Madencilik sektoril
tirtinleri, demir-celik, aliiminyum,
kimya, kagit, otomotiv, ingaat ve yol,
cimento, seramik, metaliirji,cam
sanayi, dokiim, boya, siis egyalari,
enetji sektorlerinde birincil girdi
olarak kullamhyor. GSMH i¢inde
madenciligin pay1 ylizde 1,5 olmasma
ragmen madencilik sektOriiniin
birincil girdi olarak kullaldig bu
sektorlerde yarattigi katma deger
yaklagik 30-35 milyar dolar1 buluyor.
Buveriler sektoriin ekonomideki
gercekgliciinii agikca gbsteriyor.
2013 ythnda daihracatim 6nemli
orandaartiran sektSriimiiz bir
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rekoraimza atti. Gectigimiz yil icin
belirlenen 4,5 milyar dolarlik hede-
fini asarak, ihracatini en cok artiran
ticlincii sektor oldu.

Sektor 2013'te ihracat hedefini asti
Tiirk madencilik sektGriiniin 2013
yihihracati, 5 milyar 43 milyon dolar,
miktarbazindaise yiizde 22 milyon
326binton olarak gerceklegti.
Sektdriimiiziin en biiylik pazar

Gin, 2013 yihnda da bukonumunu
korudu. Cin’eyapilanihracat 2
milyar 467 milyon dolar olarak
gergeklesti. Sektdriimiiziin meveut
pazarlarindaki konumunu koruyor
olmasi sevindirici bir gelisme olsa
dayeni pazarlara agilmas: da biiyiik
6nem tagtyor. Tiirk madencilik
sektoriiniin 2013 yihinda Bulgaristan,
Giiney Kore Cumhuriyeti, Hollanda,
Libya ve Azerbaycan-Nahgivan’a
gerceklestirdigi ihracattaki artiglar

oldukga dikkat gekiciydi. 2012 yiliile
kiyaslandiginda; Bulgaristan’a yiizde
171,94 artisla 99 milyon 507 bin dolar,
Hollanda’yayiizde 98,10 artigla 8o
milyon 959 bin dolar, Azerbaycan-
Nahgvan’aytizde 58,39 artigla 54
milyon 129 bin dolar, Giiney Kore’ye
yiizde 12869 artigla 45 milyon 233
bindolarve Libya’yaise ylizde

80,25 artigla37 milyon 100 bin dolar
maden ihracati gerceklestirildi. fhra-
catimizdan 6nemli oranda payalan
dogal taglarin 2013 yilindaki ihracati
2012 yihna oranlayiizde 17 oraninda
artarak 2 milyar 225 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. Ayricabu dénemde
Azerbaycan-Nahcivan, Rusya, Libya,
Tiirkmenistan ve Katar’a yapilan
dogal tag ihracatindaki artiglarile
dikkat cekti. Madencilik sektdrii-
niinihracatimn daha da yukarilara
taginarak belirlenen hedeflere ula-
sabilmek adina 2013 yilinda da cok

XXX X

onemli cahgmalarn hayata gegirdik.
Gegtigimiz yilicerisinde ulusal ve
uluslararasi fuar organizasyonlari
gerceklestirdik. Yurtdigindan gelen
alim heyetleriile {ilkemizdeki firma-
laribulugturarak yeni is baglantilari
kurmalarina yardimer olduk.

2014 icin yiizde 10 bilyiime hedefi
2014 yilinda dayiikselis ivme-

mizi korumay hedefliyoruz. Bu
yilnihracat hedefini s milyar 600

SEKTORUN 2013 YILI
IHRACAT PERFORMANSI

5.043 milyar dolar

1.141 milyar dolar
1.083 milyar dolar
509 milyon dolar
450 milyon dolar
236 milyon dolar

202 milyon dolar

ULKE BIN $
CIN 2.467.960
ABD 386.680
IRAK 136.403
BELCIKA 124.823
iTALYA 122.766
DIGER 1.927.920
TOPLAM 5.043.908

milyon dolar olarak belirledik ve
sektoriimiizicin yiizde 10 civarinda
bir bitylime 6ngoriiyoruz. Maden
aramave isletme izinlerinin Haziran
2012 tarihinde cikartilan bir genelge
ile Bagbakanliga baglanmasi 2013
yihnda sektdriin iiretimini olumsuz
etkileyen en 6nemli unsurlardan biri
oldu. Sektoriin uzun zaman bekledi-
giizinlerin 6nemli bir boliimiiniin,
2014 yith Mart aymda sonuglandiri-
larak ilgili Bakanliklara dosyalarn
iletilmesi sektor adina sevindirici
bir gelisme olarak kargimiza cikt.
Ancak sektoriin beklentisi genelge-
nin yiiriirliikten kaldirilarak eskiden
oldugu gibiizinlerin dogrudan ilgili
bakanliklardan alimasi yoniinde.
Maden sektGriiniin 2023 ihracat
hedefi olan 15 milyara ulagmasi
icinhazirlanan ihracat stratejisi-

nin mutlak suretle bir madencilik
politikasina baglanmasma ihtiyag
var. G-20(ilkeleri arasinda Tiirkiye
resmi bir madencilik politikasina
sahip olmayan birkag iilkeden
biri.Ulkemizde kisa dénemlerde,
sorun ¢giktif1 zaman sektor icin bazi
kararlar ahinmaklabirlikte bunlarin
stirekliligi maalesef olamiyor.

i,

Madencilik sektoru
2023 hedefine kilitlendi

Madencilik sektoérinin
Vgeligebilmesi icin sektdrde
faaliyet gosteren kuruluslarin
ve STK’larin katiimi ile Glkemiz
Madencilik Politikasinin
belirlenmesi blydk énem
tasiyor. Bu gergevede kisa, orta
ve uzun vadede belirflenecek
Ulkemiz madencilik politikasinin
asagidaki unsurlar icermesi
gerekiyor. Kisa vadede
madencilik sektdrlinde yeni
bir idari yapilanma olmall,
bu baglamda bir Maden
Bakanligr kurulmasi veya
madenciligin, Basbakanliga
bagl bir mustesarlk diizeyinde
ydnetilmesi gerekiyor. Ayrica
ruhsat hukukunu mutlaka
guivence altina alacak
dlzenlemelerin yaplimasi da
sart. Bu vesile ile runsatlar
madencinin finansman
ihtiyacina hizmet edecek dlglide
teminat niteligi de tasiyacaktir.
Orta vadede madencilik
alaninda Ulke potansiyelinin
ortaya cikartiimasi icin MTA’nIN
arama faaliyetleri hizlandinimall
ve arama faaliyetlerine iliskin
alt yapi imkanlar genisletimeli.
Ulkemiz icin gerekli kritik
hammaddeler belirlenmeli

ve bu hammaddeler ile ileri
teknolojilerde kullanilan
hammaddelerin aramasina
oncelik veriimeli. MTA'nin

yani sira Ulkemiz maden
potansiyelinin ortaya ¢ikartimasi
icin 6zel sektorin de arama
yapmasl 6zendirilmeli ve
aramalar mutlaka tesvik
edilmeli. Uzun vadede ise kisa
ve orta vadede yurUtllecek
calismalar sonucu ortaya
clkacak tUm potansiyelimizin,
katma degerli ug Urlin elde
edilmesi igin yerli ve yabanci
yatinmecly! tesvik edecek
nitelikte yatinm sartlannin
olusturulmasi gerekiyor.
Ozellikle yabanci yatiimeilarin
yatinm yapmasi igin mutlaka
ileri teknoloji ve know-how sarti
ve hammadde Uretimi yaninda
katma deger yaratacak uc Urdn
Uretimine yonelik de yatinm
yapmalari sarti aranmali.2023
hedeflerine ulasabimek icin
yukarida kisa, orta ve uzun
vadede makro nitelikteki
Oneriler bir madencilik politika
belgesinde toplanmali ve
yapllan tim calismalar 2023
inracat stratejisi ve madencilik
politikast 1sigr altinda yapiimal.
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AGAC MAMULLERI VE ORMAN URUNLERI SEKTORU

NURETTIN TARAKGIOGLU
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

Sektorumuz hizh
cozumler uretmede
cok basaril

mbalaj sektd-
riimtiz yiiksek
teknolojik alt ya-
pisive yaraticiligl
sayesinde 2013
yilinda da bagarihi bir grafik sergi-
ledi. Kagitta ise zaman zaman ih-
racattarekabetci oldugumuz aylar
olsada2013’te 2012’ye gbre kayda
deger bir artig saglayamadik.
Odun dist orman iriinleri de
2013 y1liginde artig saglayan
sektdrlerimizden biriydi. 2012
yilinda 3.9 milyar dolar olan
ihracatimizi 2013 sonunda
4.45milyar dolara ¢gikarmig
bulunmaktayiz. Buda 2012
yilina gore yiizde 15.5 civarinda
bir artigi ifade ediyor. Global
diinyada ilkeler arasi smir
mevhumukalmadi. Bundan dolay,
tirettigimiz mallarin tiim diinya ile
rekabette oldugunun bilincinde

olmamiz 6nemli. Ayrica ekonomik
kalkinma artik iilkelerin dus ticaret
hacimlerine gore belirlenmekte.
fhracat yapmadan gelismek artik
cok miimkiin goziikkmemekte.

Mobilya sektorii en son

teknolojiyi kullanyor

Mobilya sektorii yan sanayisi

ile birlikte konut sektdriiniin
gelismesine paralel olarak &nii cok
acik ve en son teknolojiyi kullanan
bir sektr. Niifusumuzun geng
oldugunu da goz 6niine alirsak sek-
toriin ne kadar &nem arz ettigini
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gorlirtiz. Mobilya yan sanayii de
tilkemizde cok geligmis durumda.
Ozellikle yonga levha konusunda
ciddi bir kapasite soz konusu. Bu
sektor ozellikle i¢ piyasadan temin
ettigi hammadde maliyetinin yiik-
sekligi sorununu siirekli yagiyor.
Enerji maliyeti de ayrica rekabet
konusunda geri kalmamiza sebep
oluyor. Ambalaj ise bagh bagina
her tiirlii sanayi ve tarim tirlin

i¢in 6nemini artirmakta olan bir
iskolu. Son donemde bu sektdre
tilkemizde ciddi yatirrmlar yapildi
ve diinya ile rekabet edebilir hale

Yatak ve yemek odalari icin
ahsap mobilyalar

Bebek bezleri
Lif Levha (MDF)

geldi. Sirketlerimizin zh ¢6ziim
tiretir yapisi bu sektorde Snemli bir
oyuncu olmamizi sagliyor.

Alt sektdrlerde hammadde sikintisi
Temizlik tirinleri ise toplumun
artan gelir seviyesine bagh olarak
talebin siirekli arttig1 ve bu siirecin
devam edecegini Sngordiiglimiiz
bir sektdriimiiz. Buradaki sikinti
hammaddede diga bagimli olma-
muz. Ayni sekilde kagit sektorii-
miizde dénem dénem ihracatta
sicramalar yagarken, diga bagimli
hammadde temininden dolayz s1-
kintili siirecler yaganiyor. Kirtasiye
sektoriimiiz ise i¢ ve dis piyasa-
larda rekabet baskisini derinden
hisseden bir konumda. i¢ piyasada
ucuz ve kalitesiz {iriinlerle rekabet
ederken dis piyasada ise ham-
madde ve navlun maliyetlerinden
dolay: stkintilar yagryor. Agactan

XX X

mamul palet, ahsap kasa gibi yine
ambalaj sektOriiyle birlikte de-
gerlendirebilecegimiz {iriinler i¢
piyasada ragbet goriirken ihracat
konusunda siirekliligi yok.

Odun dig1 orman {iriinlerinde ise
i¢ piyasa talep artan bir durum
sergiliyor. thracatta ise ézellikle
kekik ve defne yapraginda tilke-
miz halen diinyanin ilk siradaki
tedarikgisi konumunu koruyor.
Ancakig ve dig piyasaigin {irlin
cesitliligini artirmak zorunlu.
Anadolu bir ¢ok ekonomiye
kazandirilamamis endemik

bitki tiiriinii barindirmakta fakat
bunlarin toplanmasi ve iglenmesi
yapilmadigi icin hig bir degeri
yok. Diinya piyasalarinda bizim

sektorlerimiz 6n siralarda yer

ULKE BiN$
IRAK 816.052
PZERBAYCAN 343.410
iIRAN 305.730
LIBYA 265.990
iINGILTERE 170.841
DIGER 2.541.058
TOPLAM 4.458.081

almamakla beraber {iriin veya
iilke bazinda liderlik koltuguna
oturabilen sektorlerden biriyiz.
Ornegin mobilya hicbir zaman
diinya lideri olmazken Tiirki
cumhuriyetlerin bazilarinda ve
bazi komgu iilkelerde dig teda-
rikgiler arasinda birinci siraya
oturabiliyoruz.

ihracat istihdam da gelistirir
Birim veya kg bag: ihrac fiyatimzi
artirarak {ist siralar1 zorlayabiliriz.
Ambalajda her zaman ileri {ilke-
lerin korktugu bir rakip olarak

ve nemli bir tedarikgi sifatiyla
boy gosteren bir iilkeyiz. Ayrica
mobilya yan sanayiinde AB dahil
rekabetin yogun oldugu pazarlara
girebilme bagarisini yakalamug bir
tedarikgiyiz. Odun digt firtinlerde
ise hentiz bir kac {iriin diginda
diinyada pek iist siralarda konum-
landigimiz sdylenemez. Kekik

ve defne yaprag1 diinyada bir
numaral tedarik¢i konumunda
oldugumuz {iriinler. Bunlarin sa-
yisini artirmak ihracatimiza katk:
saglamasimn yamnda istihdam
agisindan da bilyiik Snem tagiyor.
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Turk ihracatcisi cozum
odakli calisiyor

2014 yili tabii ki her
Vzaman oldugu gibi
umutla baktigimiz bir yil
olarak 6nimuzde duruyor.
Oncelikle yurtiginden temin
ettigimiz hammadde ve
enerji maliyetlerinin diinya
piyasalar ile rekabet
edebilir seviyelerde olmasi
cok buyuk 6nem arz
ediyor. Ayrica istihdam
maliyetlerinin surekli
artis gostermesi ihracat
yonidnden olumsuz etkiler
yaratiyor. Her zaman dile
getirdigimiz rekabetci kur ve
faiz politikalari yine énemli.
Bu konularda hikimetimizin
ihracata yonelik tedbirleri
yavas yavas da olsa
gundemine aldigini
goérmek bizi sevindiriyor.
Merkez Bankasi’'nin
kur ve faiz politikalar
ile Eximbank’a verdigi
destegdi artirmasi da diger
olumlu gelismeler. Ama
her zaman dile getirdigimiz
Tuark ihracatcisinin
inaniimaz ¢6zum odakli
calisma kabiliyeti bu

umudumuzu artiran
faktorler. AB ekonomilerinin
dizelmeye baslamasi, yeni
pazarlara yonelik yapilan
calismalardan alinan olumlu
geri donusler 2014 yilinda
da sektérimuzin yuzde

12 ile 15 arasinda bir artisa
imza atacagini gosteriyor.
Turk ihracatcisi son yillarda
gerceklestirdigi atiimlarla
ve dunya ticaretinden

aldigi payr artirma

gayreti ile bir cok dinya
ekonomik platformlarinda
tartisiimaya ve 6rnek olarak
gbsteriimeye basladi. Son
10 yillik performans ciddi
bir performanstir ve ileriye
umutla bakmamizin temel
dayanagidir. Bundan sonra
atilacak bilin¢li adimlar
hedefe ulasmamiza kolaylik
saglayacak adimlar olacak.
Inovasyon ve tasarim
konularindaki eksikliklerimizi
sUratle tamamlayarak ¢ok
farkll pazarlarda ve farkli
konumlarda piyasa yapici
olarak yer almamiz mUmkun
olabilecek.
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IKLIMLENDIRME SANAYii SEKTORU

ZEKi POYRAZ
TiM SEKTORLER KONSEYi UYESI

Iklimlendirme

sektoru, 2014’te de

hiz kesmeyecek

inyada ve
tilkemizde
her gecen
glin biiyliyen
iklimlendir-
me sektorii, giiniimiizde insan
yasaminin olmazsa olmaz bir
parcasi haline geldi. Gerek tek-
nolojisi gerekse iiretim ve tii-
ketimi hizla geligen bir sektdr.
Sektoriimiiz, tiriinleri itibariyle
1s1tma sistem ve elemanlari,
sogutma sistem ve eleman-
lar1, havalandirma ve klima
ekipmanlari, derin dondurucu-
lar, soguk zincir ekipmanlari,
tesisat sistem ve elemanlari
ile yalitimi kapsayan genis bir
yelpazeye sahip. 2000 yilindan
2012 yilina kadar 5 kat biiyiiyen
sektoriimiiz, 2013 yilinda da

biiylimesini stirdiirdil. Kiiresel
ekonomide yaganan olumsuz-
luklara kargin gegtigimiz yil
yiizde 10 oraninda ihracat artig
saglayarak 4.2 milyar dolar ihra-
cat gerceklegtirdik.

Diinyada 23’iincii siradayiz
Sektoriimiiz gectigimiz yil
gerek liretim gerekse i¢ ve dig
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satiglarda iyi bir performans
sergiledi. Tiirk iklimlendirme
sektorii global pazarda giin

be giin daha da etkili olmaya
basladig gibi yurtici pazarda
da; alim giicliniin artmasi,
insanlarin giinliik yagamlarin-
daiklimlendirme iiriinlerine
olan ihtiyaglarinin zorunlu hal
almasi ve hayat standartlarinin
ylikselmesi gibi nedenlerden
dolay1 da hizla gelisiyor. Gegti-
gimiz yil diinya iklimlendirme
pazar1 biiylikliigii 446 milyar
dolara ulagti. Ulkemiz bu
biiyiikliik i¢inde sahip oldugu
payile 23’tinctii sirada yer aldi.
Diinya iklimlendirme pazari
icindeki payimiz ylizde 10’a
yaklastl. Hedefimiz bu arenada
ilk 15 iilke arasina girebilmek.

Sektor bilyiimesini siirdiirecek
2013 yih bizim agimizdan verimli
ve yogun bir y1l oldu. Tiim der-
neklerimiz, akademik uzmanla-
rimiz, kamu kurum ve kuru-
luslarimizdaki temsilcilerimiz
ile birlik ve beraberlik icinde,
sektorii 2023 yili hedeflerimize
tastyacak olan yol haritamizi
¢izdik, stratejilerimizi belirledik.
Ar-Ge’nin geligtirilmesinden
iiniversite-sanayi igbirliginin
saglanmasina, dis pazarlarda
daha etkili olmaktan istihdamda
kalitenin gelismesine kadar
diisiinebileceginiz her alanda
faaliyetlere bagladik. Daha fazla
ihracat yapmak ve pazarlara
acilmak adina iSiB &nderliginde
ozellikle yurtdigi fuarlara katili-
ma Onem verdik, milli katilimlar

XXX X

ve tanitim caligmalari diizenle-
dik. May1s ayinda Ankara’da dii-
zenlenen sektdr fuarimiza alim
heyetleri diizenledik. Dernekle-
rimiz, diizenledikleri ulusal ve
uluslararasi kongrelerle sektd-
riimiiziin ufkunu genigletmeye
devam ediyor. Dernekleri, vakfi
ve ihracatc1 birligi ile son derece
orgiitlii bir sektodr haline gelen
Tiirk iklimlendirme sektoril
inaniyoruzki, 2014 yilindada
biiytimesini stirdiirecek ve
ylizde 15 ihracat artig1 yakalaya-
caktir. Sektdrde firsatlar cok ve

ULKE BiN$
ALMANYA 394.149
IRAK 334.715
RUSYA 302.799
iINGILTERE 296.892
PZERBAYCAN 216,092
DIGER 2.655.893
TOPLAM 4.200.542

6nemli bir potansiyele sahibiz.
Tiirk iklimlendirme sektorii
global pazarda itibar goren,
iirlinlerinin kalitesine giivenilen
bir sektor haline geldi. Miiteah-
hitlerimizin yurtdiginda 6nemli
bagarilara imza atmast, bizleri
de olumlu etkiliyor. Teknolojiyi
yakindan takip edip, caga ¢ok
¢abuk adapte olan bir yapimiz
var, bu durum tirtinlerimizin ka-
bul gérme oranim da artirryor.
iste tiim bu nedenlerle, 2014 y1-
linda ve orta vadede iyi bir siire¢
gecirecegimizi sdyleyebilirim.

Tesisat Sistem ve Elemanlan  : %43,1
Isitma Sistem ve Elemanlari : %28,2

Havalandirma-Klima Sistem ve
Elemanlari 1 %15,5

Sogutma Sistem ve Elemanlar : %13,2
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Yeni projelerle gelecege
hazirlaniyoruz

2014 yili da tipki
V gectigimiz yil gibi yine

¢ok yogun ve hareketli
gegecek. 2-5 Nisan tarihleri
arasinda Antalya’da
kapsamli bir calistay
gergeklestirerek, gectigimiz
iki yil boyunca, bizi 2023
hedeflerimize ulastiracak
plan ve projelerimizi

ilan ettik. Ayrica yine 30
Nisan’da Tiirk iklimlendirme
Sektorl’nin en basarili
ihracatcilari Ekonomi
Bakanimizin katildigi bir
toérenle 6dullendirildi. Mayis
ayinda ise sektorumuzin en
bUyuk fuar organizasyonu
olan istanbul Sodex
fuarimiz var. Bu fuar bizim
icin gcok 6nemli ve fuar her

yil uluslararasi ve ulusal
iklimlendirme devlerinin
istanbul bulugsmasi haline
geldi. Yine calismalarina
2013 yilinda basladigimiz
bir Tasarim Yarismamiz
var. Fuar ile es zamanli
olarak gerceklestirecegimiz
yarisma, sektérimuzde ilk
olacak. Bu yarisma sektortin
buglnl ve gelecedi icin
onemli.

Yine yurtdisi fuarlarimiza
milli katihm organizasyonlari
devam edecek. Hem
yurtdisinda hem de
yurticinde daha guclu
olmak icin elimizden geleni
yapacagiz. Gelecek her bir
yil, bir dncekinden daha iyi
olmak zorunda.
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CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI SEKTORU

ALi 6ZINONU
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

lhracatta yerli

kaynaklari en fazla

kullanan sektoruz

imento, Cam ve
Seramik ve Toprak
iirtinleri sanayii,
Tiirkiye’nin en koklii
sanayi dallarindan
olup; Tiirkiye sanayilegsme-
sinin en 6nemli yapitasi olan
ingaat sektOriiniin tamamla-
yic1 unsurlari niteliginde. Bu
sektorlerimiz, yarattigi katma
deger ve istihdam acisindan
tilkemiz ekonomisinin en
onemli sektdrlerinden olup;
ihracatta yerli kaynaklari en
fazla kullanan ve ithal iiriinlere
bagimlilig1 en az olan sektor-
lerden. Avrupa kitasindan
Amerika kitasina, Orta Dogu
Ulkelerinden Afrika iilkelerine
kadar genis yelpazeyi kapsayan

200 iilkeye ihracat gercekles-
tiren {ilkemiz Gimento, Cam,
Seramik ve Toprak Urinleri
Sektorleri, Tiirkiye’nin toplam
ihracatindan yaklagik yiizde 3
pay aliyor. Bu itibarla, sektorde
saglanacak ihracat artisi,
yiiksek katma deger dogura-
cak bu durum da Tiirkiye’nin
dis ticaret dengesine olumlu
yansiyacak.

" 2013 ALT
! SEKTORLERIN

' IHRACATTAN !
ALDIKLARI
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2014 beklentileri

2013 yili Ocak-Aralik
doéneminde Gimento, Cam,
Seramik ve Toprak Uriinleri
sektOriiniin Tiirkiye geneli
ihracat1 2012 yilina gére
deger bazinda ylizde 1,9
artigla 3,3 milyar dolar oldu.
Bu dénemde Cimento,
Cam, Seramik ve Toprak
Uriinleri sektériinde en

b R ¢

fazla ihracat yapilan iilkeler
Irak, Almanya, Libya, Rusya
Federasyonu ve Israil
olurken yine ayni1 dénemde
sektdr ihracatindan

¢imento sektoril yiizde 22,
seramik sektorii ylizde 32,
cam sektdril ise ylizde 24
pay aldi. Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak iiriinleri
sektorlerinin 2014 yili ihracat
beklentilerine bakildiginda
ise; 2014 yil1 Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak iiriinleri
sektorlerinin toplam ihracat
hedefi 3,9 milyar dolarken,
alt sektorler bazinda
bakildiginda bu hedeflerin
¢imento sektdriinde 1 milyar
dolar; cam sektoriinde 1.1

XXX X

milyar dolar ve seramik
sektoriinde 1,3 milyar
dolar olarak gergeklesmesi
bekleniyor.

Atilmasi gereken adimlar
Sektoriimiiz igin ivedilikle
atilmasi gereken adimlardan
daburada bahsetmek
istiyoruz. Var olan tesvik
mevzuatina enerjinin verimli
kullanimini saglamak icin
ilave maddeler eklenmesi

ve enerjiyi verimli kullanan
firmalara tegvikler, 6zel
indirimler saglanmasinin
yanu sira ilgili uygulamalarin
islerlik kazanmasinin

MILYAR DOLAR
SEKTORUN 2013 YILI HRACAT

ULKE BiIN$
IRAK 340.270
ALMANYA 195.038
LiBYA 193.098
RUSYA 186.977
ISRAIL 148.517
DIGER 1.090.903
TOPLAM 3.360.664

saglanmasi 6ncelikli

yapilmasi gerekenler

arasinda. Bunlarin yaninda

enerjininvergilendirmesinde

AB mevzuatina uyum,

hammadde kaynaklarina

erisimin kolaylagtirilmasi,

hammadde kaynaklarinin

kullanimi 6niindeki

engellerin kaldirilmasi,

hammadde kaynaklarinin

isletilmesindeki sikintilarin
ortadan kaldirilmasi da
gerekmekte. Lojistikle ilgili
atilmasi gereken adimlar
arasinda ise; demiryolu
aginin genigletilmesi,
iiretim merkezi-hammadde

alanlari-limanlar arasinda
demiryolu tagimaciliginin
gelistirilmesi, lojistik
sikintilarin azaltilmasi

ve STA olmayan iilkeler
ile STA imzalanmasi var.

Biitiin bunlarin hizli bir
sekilde gerceklegtirilmesi
sektoriimiiz adina biiylik

Onem tagiyor.
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Turk seramiklerinin
algisini yukan cekecegiz

Sektor olarak

hedeflerimize ulasmak
icin Birligimiz yeni projelere
imza atmaya devam ediyor,
uluslararasi pazarlara
ihracatcilarmizla birlikte
heyetler yapiyoruz ve yeni
pazarlara yéneliyoruz. Birligin
11 kisiden olusan Yonetim
Kurulu koordinasyonunda,
sektortin 6ntint agacak
ve sorunlarina ¢ézim
arayacak calismalarda ve
sektort yakindan ilgilendiren
konularda girisimlerde
bulunulmakta ve boylelikle
uluslararasl pazarlarda
sektorlin rekabet edebilirligine
katki saglanmakta. Ayrica,
Sekreteryasi Orta Anadolu
ihracatci Birlikleri tarafindan
yUrGttlen Seramik Tanitim
Grubu da seramik sektorindn
dis pazarlardaki imajini ve
ihracatini gelistirmek amaciyla
yogun bir sekilde calismalarini
sUrdurtyor. Sektorin yurtdigi
tanitim faaliyetlerini yartten
ve bugUn 33 firmanin yer
aldigi Seramik Tanitim Grubu,
fuar katlimindan etkinlik

organizasyonuna kadar birgok
basarili tanitim faaliyetini
yonetiyor. Seramik Tanitim
Grubu olarak amagclanan, yurt
disinda Turk seramiklerinin
algisini yukari gekebilmek

ve Turk seramiklerini en iyi
sekilde tanitabilmek; Turk
Seramik markalarinin yabanci
projelerde 6ncelikli tercih edilir
olmasina yardimci olmak.
Seramik Tanitim Grubu
tarafindan 2014 yili boyunca
ve takip eden toplam 4

yilik sUre icinde yapimasi
planlanan ve Turquality
kapsamina alinan Londra
Projesi gercevesinde
calismalar devam edecek.
Londra Projesi ile Londra’da
yerlesik olan ve uluslararasi
hizmet veren mimarlik ve
tasanm firmalari hedef aliniyor.
Proje kapsaminda; Ingiltere’de
2014 yilicinde Mayis ayinda
Clerkenwell Desing Week,
Haziran ayinda London
Festival of Architecture ve
Eylll ayinda %100 Design
Fuar katilinmasi planlanan
etkinlikler.
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YAS MEYVE VE SEBZE SEKTORU

i,

14. Uluslararasi
Turuncgil Kongresi
2020’de Turkiye’de

KEMAL KACMAZ
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

x Gerek insan saglig ile koordineli olarak soguk
Vgerek ekonomimiz zincir fizibilite calismasi
X X acisindan kilit konumda hazirlatmaktayiz. 2013
olan sektérimuzde Uretim yllinda ve daha 6nceki

b 4 zor sartlarda yapiimakta, yillarda yapmis oldugumuz

Urtn kolay bozulan bir emtia  buttn bu galismalarimizin
oldugundan, ihracati da zor ~ meyvelerini dSnimuzdeki
sartlarda gergeklesmekte. doénemlerde alacagimizdan
Bu nedenle yas meyve ve hi¢ kuskumuz yok. Bunun

ULKE BiN $ sebzede hasat ve hasat en 6nemli kanitlarindan
Y % | RUSYA 876.182 sonrasl dénemde tasima, bir tanesi, 14. Uluslararasi
depolama, ambalajlama, Turuncgil Kongresi’'nin,
a § m eyve ve S e b Ze IRAK 259.242 muhafaza sirasinda ve 2020 yilinda Turkiye'de
€| UKRAYNA 225.117 satis noktalarinda olusan gerceklestirilecek olmasi.
9| ALMANYA 201.467 ve ¢ok yuksek boyutlara Dinyanin dért bir yanindan
S e O r u a I m a I m % | BULGARISTAN 97 456 ulasabilen kayiplari énlemek  genis katilim saglanmasi
— icin tum bu asamalarin beklenen bu kongreye
DIGER 689.962 soguk zincir altinda basarill bir sekilde ev
TOPLAM 2.349.429 toplanmasi sektér agisindan  sahipligi yapmay! umut

2023’¢ ilerliyor

Ike niifusunun zo-

runlu gida maddeleri

ihtiyacim kargilama-

s1, sanayi sektdriine
hammadde saglamasi, sanayi
tirtinlerine talep yaratmasi, ulusal
gelir ve ihracata katkilari ile biiyiik
Onem tastyan tarim sektoriiniin en
6nemli alt sektorii olma Szelligi ta-
styan Yas Meyve ve Sebze sektorii,
ithal girdisi olmayan ve istihdam
yaratan bir sektordiir. Verimli
tarim alanlar1 ve uygun iklim ko-
sullar1 sayesinde Tiirkiye’nin Yag
Meyve Sebze ve Narenciye sektorii
Snemli bir potansiyele sahip. Ure-
tim ve jhracat rakamlarimizda her
yil yaganan artiglar, bu potansiye-
lin en 6nemli kanitlarindan.

Miktarda yiizde 11 artig
Yag meyve ve sebze sektSriinde
Tiirkiye’de 2013 yilinda, 3 milyon

346 bin 889 ton yag meyve ve sebze
ihracatindan 2 milyar 349 milyon
429bin dolar d6viz girdisi saglandi
ve bir 6nceki yila kiyasla miktarda
ylizde 11, degerde yiizde 8 artig
yagandt. Uriin gruplari icinde na-
renciyede miktarda ylizde 7 degerde
ylizde 2’lik bir artig goriilmiis olup;
2013 il icinde 930 milyon 942.bin
dolarlik déviz girdisiile ilk sirada
narenciye {iriin grubu yer ald. Yag
meyve grubu, 708 milyon 544 bin
dolarla ikinci sirada, taze sebze gru-

buise 692 milyon 53 bin dolar déviz
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girdisiile {igtincii sirada yer aldi.

En ¢cok yag meyve sebze ihracati ya-
pilanilkeler arasinda 876 milyon
182 bin dolar ile Rusya Federasyo-
nuilk sirada yer aldi. Buiilkeyi 259
milyon 242 bin dolar ile Irak, 225
milyon 117 bin dolar ile Ukrayna,
201 milyon 467 bin dolar ile Alman-
yave 97 milyon 456 bin dolarla Bul-
garistan takip etti. Deger bazinda
ele alindiginda, yag meyve ve sebze
ihracatiyapilanilk 5 iilke toplam
ihracatin neredeyse yiizde 70’ini
olugturuyor. En ¢cok ihrac edilen

Domates 486 bin ton
Uziim 202 bin ton
Mandalina 535 bin ton

yas meyve sebze iiriinleriiginde
sebze grubunda 486 bin 126 ton ve
392 milyon 669 bin dolar ihracat ile
domates, meyve grubunda 202 bin
937 ton ve 187 milyon 962 bin dolar
ile liztim, narenciye grubunda 535
bin 435 ton ve 353 milyon 914bin
dolar ile mandalina yer aldi.

2013 zor bir yil oldu

2013 yihinda gergeklesen yag meyve
sebze ihracatinda tilke gruplar
arasinda Bagimsiz Devletler Top-
luluguyiizde 52 lik payileilk sirada,
Avrupa Birligi {ilkeleri yiizde 26'lik
payile ikinci sirada, Orta Dogu
tilkeleri yiizde 171ik pay ile ti¢lincti
siradayer ald1. 2013 yilinda yaganan
kiiresel talep daralmasi, komsu
tilkelerde yagamilan siyasi karigik-
hiklardan kaynaklanan pazarlara
ulagim yollarinda yaganan zorluklar

ve en 6nemli ihracat pazarlarimiz-
dan olan Rusya Federasyonu’'ndaki
merkez meyve sebze halinin
kapatilmasi gibi olaylar sebebiyle
sektdr, zor bir yil gegirmesine
ragmen 2013 yilinda miktar ve
deger bakimindan yag meyve sebze
ihracatindaki artig gelecek adina
umut vericidir. Buartig trendinin
2014 y1linda da devam edecegini
umut etmekteyiz ve sektdr olarak
2014 yilinda ihracatimizin yiizde
10’luk bir artigla 2,6 milyar dolara
ulagacagim 6ngormekteyiz. Tiir-
kiye Yag Meyve ve Sebze Thracatcl
Birlikleri Sekt6r Kurulu olarak tiim
sektore hizmet edecek calismave
faaliyetler yiiriitityoruz. 2013 yili
icinde Uzakdogu’ya yas meyve ih-
racatinin geligtirilmesi faaliyetleri
kapsaminda yiirtitiilen ¢aligmalar
kapsaminda Japonya’ya ihracati
yasak olan greyfurt meyvesinin
ihracatinin 6niindeki engellerin
kaldirilmasindan ardindan limon
ihracatinin 6niindeki engeller de
kaldirildi. Bir ada tilkesi olmasi
sebebiyle diinyanin gida giivenligi
ve hijyen uygulamalari konusun-
da en hassas iilkelerinden birisi
olan Japonya’ya tilkemiz mengeli

limon artik ihrag edilebiliyor. Bu

gelisme sektdriimiiz icin bityiik
bir 6nem arz ediyor. Benzer bir
caligmay1 bir bagka Uzakdogu iil-
kesiicin de yapmaya galigiyoruz.
T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1, Cin Halk Cumhuriyeti
ile “Gida Giivenligine iligkin
Mutabakat Zapt1” imzaladi.
Tiirkiye Yag Meyve ve Sebze
ihracatgi Birlikleri Sektsr Kurulu
olarak diinyada 6nemli yas meyve
ve sebze aktorlerinden olan Cin
Halk Cumhuriyeti’nin meyve ve
sebze pazarini daha yakindan
tanimak ve bu iilkeye yag meyve
ve sebze ihracatinin 6niindeki en-
gelleri kaldirmak adina narenciye,
kiraz, izim, incir, nar ve kayisi
tirlinleri i¢in pazar aragtirmasi
raporlar1 hazirlatiyoruz.
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hayati dnem tasiyor.
Urtinlerimizin raf dmrind
uzatmak, kalitelerinin
bozulmasini engellemek
ve nakliye asamasinda
yasanan kayiplari en aza
indirmek icin yas meyve
ve sebze ihracatinda
soguk zincir tasimaciligini
tesvik etmek, mevcut
altyapimizin buna hazir
olup olmadigini gérmek,
sorunlari tespit etmek ve
¢OzUm Onerileri getirmek
icin T.C. Ekonomi Bakanlig

ediyoruz. Gerek Uretim
asamasinda gerekse
pazarlama ve ihracat
asamasinda gostermis
oldugumuz yogun cabalar,
Turkiye’nin turuncgil
sektérunt, adim adim
2023 ihracat hedeflerine
goturecektir. Yas Meyve
ve Sebze Inracatgi Birlikleri
olarak 2014 yilinda

da yas meyve sebze
sektorinin tim paydaslari
ile koordineli bir sekilde
calismalarmizi yUrUtecegiz.
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MUCEVHER SEKTORU

i,

2013 sektor adina yeni
projelerin yili oldu

,201 3 yil boyunca bircok

AYHAN GUNER
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

destegi ile hayata gecirdigimiz
etkinlige Birlik olarak imza “Taslarin Tilsimini Duymak”
attik. Cesitli Ulkelerden alim projesine ilk adimi attik. Proje
X heyetlerini Ulkemizde agirfarken;  kapsaminda; degerli tas
4 ticari heyet organizasyonlar islemeciligi egitimi vermek
ile yeni pazarlara ulastik ve Uzere bir merkez kuracagiz,
firmalarnmiza yeni is baglantilan bir yanda isitme engelli ve
yapabilecekleri ortamlar dezavantajll gruplara istihdam
b 4 yarattik. olanagi saglarken diger
Her yil iki kez Ulkemizde yanda sektérun uluslararasi

ULKE BIN :
$ dizenledigimiz ‘Istanbul piyasalarda rekabet gucinu
X| BAE 551.190 Jewelry Show'u bu yil da artracagiz. Bdylece katma
[ J | EE [ J | IRAK 314.392 yerli ve yabanci birgok degeri yuksek Urtnler
M u cev h e r S e kt O r u RUSYA 175.330 katiimci ve ziyaretci firma ile Uretilebilmesi icin i.htiyag
— gerceklestirdik. Dinyanin duydugumuz tas isleme
INGILTERE 112.920

ustalarini da mucevher
sektoriine kazandiracagiz.
Ayrica sektorimuzan 2009
yilindan bu yana her yil
dUzenledigi Ajur Mucevher

en blyUk organizasyonu

- LITVANYA 110.751 olan “Hong Kong Mticevher

ihracat basarisini
bu yil 5’inci kez milli katilim

TOPLAM 2:253.088 organizasyonu dizenledik.

X X X

surduruyor

tirk miicevherat
sektorii olarak
hem iretim hem
deihracatta
gosterdigimiz ba-
sarili performans ile her gecen giin
biraz daha bityiiyoruz. thracatimiz
2012 yihina gore kiilge altin hari¢
yiizde 8,67 artigla 2 milyar 253
milyon dolara ulagti. Ulkemiz yil
boyunca ekonomik ve siyasi dalga-
lanmalara sahne oldu ve birgok
sektdr i¢in zor bir yil geride kalda.
Biitiin bunlara ragmen hedefimi-
zin biraz altinda da olsa seneyi
artis ile kapatmaktan sektoriimiiz
adina son derece mutluyuz.
Sektoriimiiziin ihracatini {iriin
gruplarina gore degerlendirdigi-
mizde; 2 milyar 21 milyon dolarlik
ihracat ile “altindan mamul
miicevherci ve kuyumcu egyas1”
ilk sirada yer aldig: goriiliiyor.
fkinci sirada giimiis ve ficiincii

sirada pirlantali tiriinler ise
buiriin grubunu takip ediyor.
Goriildiigii gibi yiizde 9o’mn
tizerinde bir oranla altin taki
ihrag ediyoruz. Bununla beraber
sektoriimiiziin iilke ekonomisine
daha cok katma deger yaratabil-
mesi icin pirlantali {iriin tiretimi
ve ihracatina yonelmemiz gereki-
yor. Sektdriimiiz bu potansiyele
sahip. Ancak mevcut yasal diizen-
lemeler buna izin vermiyor.
Yurtdisindan hammadde olarak
getirdigimiz pirlantaya yiizde 20
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OTV ddityoruz. Gegtigimiz yilin
sonunda bu verginin kaldiriimasi
yoniinde ¢aligmalar yapildi ancak

son anda torba yasadan ¢ikartildi.

Tiirkiye firsatlari kaciryor
Kisaca 6zetlemek gerekirse;

eger OTV kaldurilmug olsayd:
yurtdisindan hammadde olarak
ithal ettigimiz pirlantaya artik bu
vergiyi 6demeyecektik. Boylece
hammadde pirlantay1 kullanarak
tirettigimiz islenmis miicevheri
yurt digina satarken uluslararasi

946.6 Ortadogu
494 Diger Avrupa Ulkeleri
434 AB Ulkeleri

125.5 Kuzey Amerika

rekabet gliclimiize de tekrar
kavusacaktik. thracatimiz béy-
lece katlanarak artacakti. Ayrica
6nemli bir noktay1 daha belirt-
mek isterim, ithal edilen pirlanta
iilkeye ‘Elmas Borsas’ iizerinden
kayit altina alinarak girecekti

ve boylece sektdrdeki kayit dist
da ortadan kalkacakt. Istanbul
Elmas Borsasl, Belgika israil gibi
caligacaktive biz de tiim diinyaya
hem pirlantali miicevher hem de
pirlanta satiyor olacaktik. Sadece
Belgika ve israil’in pirlantadan
elde ettikleri ciro yillik 70 milyar
dolar. Tiirkiye bu firsat1 kagiriyor.
i¢ piyasaya siiriilen iiriine KDV
olmasiyla, dig piyasaya satilan
iirline uygulanacak verginin ayril-
mas1 gerekiyor. Ayrica OTV kalk-
mis olsayd: iilkemizdeki iretim
tizerinde de artig etkisi olacakt1.
Uluslararas: talebi kargilaya-
bilmek i¢in ve iilkemizin sahip

oldugu degerli tag kaynaklarin
degerlendirebilmek i¢in yeni tag
kesim at6lyeleri de acilacakti.

2014’te yiizde 10-12 biiyiime
bekliyoruz

Miicevher sektorii olarak
Avrupa’dan Asya’ya, Amerika’dan
Afrika ve Ortadogu’ya kadar
200’e yakin {ilkeye ihracat
gerceklegtiriyoruz. Urlinle-
rimiz hem tasarimlar1 hem
dekalitesiyle diinyadaki tiim
alicilarin ve firmalarin tercih-
lerinde ilk siralarda yer aliyor.
Ulkemiz diinya altin miicevherat
tiretiminde ilk 5 {ilke arasinda yer

aliyor. Ayrica diinya miicevherat

otoriteleri Tiirkiye’yi, bu alanda
enbiiyiik iiretici olan ftalya’nin
en giiclii rakibi olarak gosteriyor.
Sektdriimiizde su an 200-1500
arasi kalifiye eleman ¢ahgtiran
50’den fazla bilyiik sirket faaliyet
gOsteriyor. Sektdr olarak yaklagik
250 binkigiye de istihdam olanag
sagliyoruz. Ancak tam bu noktada
2014 y1hile birlikte miicevher sek-
toriinii ok yakindan ilgilendiren
ve bizi direkt olarak olumsuz etki-
leyen bir uygulamadan bahsetme-
den gecemeyecegim. Bildiginiz
gibi, Subat ayindan itibaren
kuyum aligveriglerinde kredi kar-
tina taksit uygulamasi kaldirildi.
Uygulama bdyle devam ederse su
an {ilkemizde faaliyet gosteren 40
bini agkin kuyumcunun yaklagik
ylizde 10’uyani 4 bini kapanabilir.
Ancakyine de tiim bu parametre-
leri gz Oniine alarak 2014 yilmin
gecmis yila oranla daha iyi bir yil
olacagina inaniyoruz. Sektorii-
miiz adina yine iiretim ve ihracat-
ta biiylime odakh ¢aligmalarimizi
siirdiirecegiz. Hedefimiz ise y1l
sonunda ylizde 10-12 oraninda bir
bilyiimeye ulagmak.

Agustos ayinda sektor
temsilcilerimizin katilimiyla
URGE tanitim toplantisini
yaptik ve Bakanlk
yetkililerimizin katilimiyla
teblig kapsaminda verilecek
devlet destedi konusunda
firmalanmizi bilgilendirdik.
SektoérimUzin ihracatini ve
ticari faaliyetlerini artiracak
calismalarin yani sira sosyal
icerikli projeleri de baslattik.
istanbul Kalkinma Ajansi

Taki Tasanm Yarismasi'nin
altincisi icin calismalara
basladik. 2013 yili icerisinde
basvurulanmizi aldik, jarimizi
belirledik. Yarismanin finalini
Mart 2014’de Jewelry Fuar
ile es zamanli olarak yaptik.
S6z konusu yarisma ile yeni
mUcevher tasarnmailannin
sektdre adim atmasina katk
saglarken, sektorimuze

de yeni bir soluk getirmeyi
amaclyoruz.
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HALI SEKTORU

iBRAHIM YILMAZ
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

2013 hali
sektoru icin
cok basarili

o0
lkemizin hali
ihracat1 2009
yilinda yaganan
kiiresel kriz ve
daralmanin
ardindan siirekli artan bir seyir
izlemis, sektOriimiiz iist {iste
ihracat rekorlar1 kirmigtir. 2012
yilini 2 milyar dolarlik ihracat
degeri ile kapatan sektor 2013
yilini yiizde 9,3 artigla 2,2 milyar
dolar seviyesinde kapatt1. 2013
yili sektdriimiiz agisindan son
derece bagarili bir y1l olarak
gecti. [hracatta &ne cikan
pazarlarimiz S.Arabistan, ABD,

Libya, Irak ve Almanya olurken,
ihracatimizda yiizde 19’luk

bir paya sahip olan Avrupa
Birligi'ne yonelik ihracatimiz
da 2012 yilina kiyasla yiizde 9,8
oraninda artt1 ve 418,2 milyon
dolar olarak gerceklesti. Bil-
diginiz {izere hali ihracatimiz
makine halis1 agirlikl olup el
halist ihracatimizin toplam hali
ihracatimiz icerisindeki pay:
siurli bir seviyede gerceklesti.
Toplam hali ihracatimizda yiiz-
de 93,9 paya sahip olan makine
halisi ihracatimiz 2012 yilina
kiyasla ylizde 10,4 oraninda

Makine Halisi: % 93,9 pay
2,062 milyar dolar ihracat

El Halisi: % 6,1 pay
134,4 milyon dolar ihracat
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gecti

artt1ve 2 milyar 62 milyon dolar
olarak kaydedildi.

El halisinda diisiis

Ote yandan hah ihracatimizda
ylizde 6,1 paya sahip olan el
halis1ihracati 2013 yilinda bir
6nceki yila kiyasla yiizde 5,1
oraninda azald1 ve 134,4 milyon
dolar olarak gerceklesti. Hal
ihracatimiza iligkin degerlen-
dirmeler yaparken 2023 fhracat
Stratejisi kapsaminda 2013 yili
icin belirlenen 2,1 milyar dolar-
lik hedefin agildigini belirtmek
ayrica dnem tagiyor.

2014’ten umutiuyuz

Ekonomi Bakanligimiz ve Tiirki-
ye Thracatgilar Meclisi 5nder-
liginde yiiriitiilen 2023 fhracat
Stratejisi kapsaminda kisa, orta
ve uzun vadeli ihracat hedefleri
belirlendi. Bu kapsamda hali
sektOriimiiz i¢in belirlenmig
olan 2014 yih hedefimiz 2 milyar

300 milyon dolar. Hedeflenen
ihracat degerinin 2 milyar 150
milyon dolar1 makine halisi, 150
milyon dolar1 ise el halis1 ihraca-
t1olarak belirlendi. Heniiz tam
bir iyilesmeden bahsedilemese
de Avrupa Birligi ekonomilerin-
de olumlu gelismeler, ABD’den
gelen igsizlik ve tiiketim verile-
rindeki iyilegsmeler, baz1 bolge
tilkelerindeki yeniden yapilanma
caligmalari ve bunun sonucunda
ingaat ve hali talebinde canlilik
yaratmasi onemli pazarlarmiz-
da gelecege doniik olarak dair
olumlu sinyaller olarak belir-
tilebilir. Bu da 2014 yil1 ihracat
hedefimizin gerceklestirilmesi
acisindan olumlu beklenti
yaratryor.

Yeni pazarlara acildik
Ulkemizin geleneksel pazarlari-
nin yanisira bir¢ok yeni pazara
yonelik hali ihracatimizda da
kayda deger ihracat artiglar

XXX X

yasandi. Bu artiglarin dogal bir

neticesi olarak hali ihracatimiz
Cumbhuriyet tarihimizin en
yiiksek seviyesine yiikseldi.
Kaydedilen bu ihracat artiglari-
nin temelinde sozii edilen cevre
ve komsu {ilkelerinin bazila-
rindaki ekonomik geligmelere
paralel olarak refah artigi ve
yeniden yapilanma caligmalari,
bazilarinda ise yaganan siyasi
kargagalarin ardindan gelen
toparlanma siiregleri ve bu
dogrultuda ingaat sektoriinde
yasanan biiyiime ile geleneksel
pazarlarda yaganan talep artig-
lar1 yatmakta.

Afrika iilkelerinde arti$ biiyiik
Ortadogu iilkeleri en biiyiik

ULKE BiIN$
SUUDI ARABISTAN 321.944
ABD 220.790
LiBYA 206.429
IRAK 187.926
ALMANYA 108.952
DIGER 1.150.226
TOPLAM 2.196.267

haliihracat pazarlarimiz olarak
one cikiyor. Bu iilkelere yonelik
haliihracati toplam hali ihra-
catimizin yiizde 31,9’unu olug-
tururken, ihracat degeri yiizde
1,3 diisiisle 700 milyon dolar
olarak gerceklesti. S. Arabistan,
Irak ve BAE bu iilke grubunun
icerisindeki en biiyiik ihracat
pazarlarimiz. AB {ilkeleri 2013
yili sonu itibariyle ylizde 19’luk
paylariile en bilyiik hali ihracat
pazarlarimizdan bir tanesi.
Topluluga yonelik ihracat
yiizde 9,8 artarak 418,2 milyon
dolar olarak gerceklesmisken
Almanya, ingiltere, Polonya,
Belgika ve Romanya toplu-

luk i¢inde 6ne cikan iilkeler.
Tiirkiye’nin bir diger 6nemli
haliihracat pazari Afrika iilke-
leri. Toplam haliihracat paza-
rimiz ierisinde ylizde 15,3 pay
alan bu iilkelere yonelik ihracat
2012 yilina kiyasla ylizde 30,9
oraninda artti ve 336 milyon
dolara yiikseldi. Libya, Misir ve
Cezayir bu iilke grubunda 6ne
cikan hali ihracat pazarlarimiz.
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Cin’i potansiyel pazar
olarak goruyoruz

Cin Halk Cumhuriyeti,
dinyanin en buyuk
dis ticaret aktérlerinden biri
olmasinin yaninda 2012 yili
verilerine gore dunyanin
en buyuk hall ihracatcisi
konumunda. Bununla
beraber son yillarda Ulkedeki
ekonomik gelismeler ve
refah artisina bagl olarak
bu Ulkede hali tiketiminde
de hizli bir artis vardir.
Bu nedenle istanbul Hali
ihracatgilan Birligi olarak biz
de Cin’i sadece bir rakipten
ziyade potansiyel bir pazar
olarak gordik. Gegtigimiz
yillarda Gin’den gelen is
adamlari ile karsilikli isbirligi
imkanlarini degerlendirdik, bu

3

kapsamda hem Ulkemizde
hem Cin’de iki Ulke is
adamlari olarak bir araya
gelerek isbirligi olanaklari
Uzerine faydall gérismeler
yaptik. Bu dogrultuda son iki
ylldir Domotex Asia fuarina
milli katim organizasyonu
yaparak bu Ulkeye yonelik
ihracatin artirimasi icin
gerekli ttm calismalar Birlik
olarak yapmaktayiz. Tum bu
cabalarin neticesinde Cin’e
yonelik hall ihracatimiz 2013
Ocak-Aralik dénemi itibariyle
2012 yilinin ayni dénemine
kiyasla ytzde 57,9 oraninda
artti ve 30 milyon dolar
seviyesinden 47 milyon dolar
seviyesine yukseldi.
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SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER SEKTORU

SINAN KIZILTAN
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

Sektorumuzun
genel ihracatinda
artis var

Turkiye geneli su Urunleri ve hayvansal mamuller inracatinda, 2013
yllinda belirgin bir iyilesme yasadik. Toplamda 1,99 milyar dolar
ihracat gerceklestirdik.

ektorde

ihracat degeri

bakimindan

liderlik

konumunu
kanatl etleri stirdiirmekte
olup, bunu, su iiriinleri,
yumurta ve siit irlinleri
sektdrii izliyor. Toplam
ihracat degerimiz gegen yila
oranla ylizde 20 oraninda
artt1. En biiylik artig ise
tabii bal, siit-siit tiriinleri
ve su iirlinleri sektdriinde
yasandi. Sektorlere gore
baktigimizda; su tiriinleri
sektorii 2013 yilinda da
gegen y1l oldugu gibi yiizde
28’lik payini korudu.
Thracatimizda, iilkemiz kiiltiir
balik¢iligindaki gelisme 6nem
arz ediyor. Kanatli etlerinde
ihracat degeri artig orani

yiizde 15 olurken, yumurta
ihracatimizda son yillarda
Irak pazarindaki artiga bagh
olarak énemli yol alind1.
Ihracat artig oran1 yiizde

16 oldu. Siit ve siit iirlinleri
ihracati da artarak devam
diyor. Bal ihracatinda ise
onemli bir artig yaganmakla
birlikte gecmis yillarin ¢ok
gerisinde yer aliyor ve 6nceki
yillar diizeyine erisemeyecegi
tahmin ediliyor. Genel
ihracatimizda ise deger
bakimindan ylizde 20’lik,
miktar olarak yiizde 21’lik bir
artig s6z konusu.
Oniimiizdeki désnemlerde,
tilkemiz kiiltiir balikciligindaki
gelismeye bagli olarak su
iirtinleri ihracatimizin normal
seyrinde devam edecegi
diistiniiliiyor.
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Irak pazar ¢ok dnemli
Komgumuz Irak pazarinda
kanatl etleri ve yumurta
sektorii acisindan gok iyi

bir yer edinilmekle birlikte,
bu pazarda yasanacak

bir aksakligin sektordeki
dengeleri alt {ist edecegi

bir gercek. Bu yiizden, Irak
pazarinda olumsuz olabilecek
her tiirlii gelismenin hemen
yok edilmesi énem arz ediyor.

En fazla ihracat Ortadogu’ya
Ulke gruplarina baktigimizda,
Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller sektorii
kapsamindaki iiriinlerin
ihracatinin yiizde 56’lik
kisminin, gecen yil oldugu
gibi Ortadogu iilkelerine
yapildig1 goriiliiyor.
Ortadogu’nun ardindan

Avrupa Birligi iilkeleri yiizde
23’liik payla ikinci sirada

yer aliyor. Thracatimiza
deger olarak bakildiginda,
Afrika ve diger Avrupa
iilkeleri diginda gecen yila
oranla azalma goriilmekte.

ALT SEKTf)RLER
BAZINDA IHRACAT
(bin dolar)

2013
564.199
406.711

610.452
245.656
12.943
148.473
1.988.436
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ULKE BIN $
IRAK 909.401
ALMANYA 112.442
HOLLANDA 111.039
iTALYA 68.700
SUUDI ARABISTAN 51.310
DIGER 735.541
TOPLAM 1.988.436

Ozetlemek gerekirse
Birligimiz ihracat degerleri
yillar itibariyle 6nemli
oranda artig gerceklegtirdi.
Daha sonraki yillar icerisinde
de artmaya devam edecegi
iimidiyle caligmalarimizi
siirdlirmekteyiz. 2014 y1li
icin ihracat hedefimiz 1,99
milyar dolardir.
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Turkiye’de ve uluslararasi
alanlarda yatirrmlarimiza
devam edecegiz

Sektorde alt kalemler

bazinda ihracat artiglari
gorulirken balda ayni
artisi géremiyoruz. Bal
ihracatimiz gegmis yillarin
¢ok gerisinde yer aliyor ve
deger olarak dnceki yillar
dlizeyine erisemeyecegi
tahmin ediliyor. Ontimiizdeki
doénemlerde, Ulkemiz kulttr
balikciligindaki gelismeye
bagl olarak su Urunleri
ihracatimizin normal
seyrinde devam edecegi
disunultyor. 2014 yilinda,
sektor inracatimizin yine
ayni seyri surdureceqgi
ongorultyor. Turkiye’'nin
ihracatini 2023’te 500
milyar dolar seviyesine
ulasmak igin baslatilan
seferberlikte, sektorlerimizin
5 milyar dolarlik pay
almasi éngordltyor. Bu

hedeflere ulasmak igin
katma degeri yuksek,
markall Urlin Ureterek
ihracat yapilmasi gerektigi
dustndltyor. Oniimizdeki
surecte Turkiye'de ve
uluslararasi alanlarda
yatinmlarimiza devam ediyor
olacagiz. Bu yatinmlarimiz,
Cumbhuriyet’imizin 100. yilini
kutlayacagimiz 2023 icin
sektérimuzce belirlenen
ihracat hedeflerine
ulasmamiza hatta daha
yukarilara tasimamiza
yardimci olacak. Su
Urtinlerinde, Su Urdinleri
Tanitim Grubu STG’nin
belirledigi “Haftada 2 gtin
Balik, Yasam Boyu Saglik”
slogani ¢ercevesinde
kamuoyunu bilinglendirme
yolundaki calismalarimizi
araliksiz strdurecegiz.
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DERI VE DERI MAMULLERI SEKTORU

LEMi TOLUNAY
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

Turk deri sektoru
markalagsma ve
tasarima odaklaniyor

tirkiye deri ve deri
tiriinleri sektorii
ihracati, 2013
yilinda bir dnceki
yilagore yiizde
16,4 artigla1,9 milyar dolar agti.
Soz konusu veriye turistik satiglar
ve kargo ihracat1 dahil olmayip,
bu rakamlarla birlikte deri ve deri
tiriinleri ihracat1 3,5 milyar dolar
agmug durumda. 2013 yilinda deri ve
deri firiinleri ihracatimn en biiyiik
pazari olan Rusya’ya yapilan ihracat
bir énceki yilin ayni donemine
gore ylizde 10,1 artigla 508,2 milyon
dolarayiikseldi. Ulke gruplar
bazinda en 6nemli pazarimiz olan
AB’de devam eden ekonomik krize
ragmen, bu pazara yapilan deri
ve deri {irtinleri ihracati1 da 2013
yilinda yiizde 18 artis gosterdi. AB
icindeki baglica pazarlar olan italya
ve Almanya bu dénemde de deri
tirtinleri ihracatinin en bilyiik ikinci
ve {liclincii pazarlari olmaya devam

ederken, durgun bir yil yaganan
Fransa pazarma kargilik ingiltere’ye
olan deri tirtinleri ihracat1 2013 yihn-
daartmaya devam etti.

Litvanya pazarinda ciddi artis
Deri ve deri iirfinleri ihracatinin
baslica pazarlari arasinda en ciddi
artig ylizde 1968 oraninda artigla
75 milyon dolar ihracat yapilarak
6’nc1 en biiyiik pazar konumuna
yiikselen Litvanya’da yaganirken,

Irak pazarina yapilan ihracatta
ylizde 32,8 artig yasanarak baslica
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pazarlar arasinda 4’fincti siraya
yiikseldi. Deri ve deri iirlinleri
ihracatinin yiikselen yildiz1 Asya
Bolgesine yapilan ihracatlar bu
dénemde yiizde 36 oraninda
artarken, bu bolgenin biiyiiyen
pazar1 Gin Halk Cumhuriyeti’ne
yapilan ihracatta ise ylizde 70
artig kaydedildi. Uriin gruplar
bazinda yiizde 38,4 payile deri
ve deri {iriinleri ihracatinin en
biiyiik alt kolu olan ayakkabi
ihracat1 2013 yilinda yiizde 32,4
artigla 730 milyon dolara ulagir-

Ayakkabi ihracati: 730 milyon dolar
Deri ve Kiirk Giyim ihracati: 617,2

milyon dolar

Yari islenmis ve islenmis Deri ve
Kiirk lhracati: 310 milyon dolar

Saraciye ihracati: 240 milyon dolar

ken, bu {iriin grubunun en biiyiik
pazarlari olan Rusya ve Irak’a
ihracatlarda sirasiyla yiizde 15,5
ve ylizde 32,1 oranlarinda artiglar
kaydedildi. Ayakkabi {iriin gru-
bunun bu dénemdeki yiikselen
pazari ise ylizde 12488 artigla
72,2 milyon dolar ihracat yapilan
Litvanya oldu.

Ayakkabi ve saraciyede dnemli
potansiyel

Deri ve deri iriinleri ihracatimn
diger 6nemli alt grubu olan deri

ve kiirk giyim ihracati ise 2013
yilinda yiizde 8,2 artigla 617,2 milyon
dolar olarak kaydedildi. Bu iriin
grubunun en biiyiik pazari olan ve
toplam deri konfeksiyon ihracati-
nin yarisindan fazlasinin yapildigi
Rusya’ya ihracat bu donemde

yiizde 11,3 artigla 320 milyon dolara
yiikseldi. Deri ve deri {iriinleri ihra-
catimn diger bir alt sektorii olan yar1
islenmis ve iglenmis deri ve kiirk
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ihracat1 2013 yilinda yiizde 19,2

artigla 310 milyon dolar olurken, bu
{irtin grubunun baslica pazarlarin
Asyabolgesinin iki Snemli {ilkesi
olan Cinve Hong Kongile onlar
takip eden Rusya olusturuyor. 2013
yihnda Tiirkiye saraciye ihracati bir
onceki yila gore yiizde 3,6 diistisle
240 milyon dolar olarak kaydedi-
lirken, bu iiriin grubunun en bityiik
pazarlari olan talya ve Almanya’ya
ihracat sirasiyla yiizde 4,2 ve yiizde
4,4 oranlarinda artt1. Onlari takip
eden Ingiltere ve Rusya pazarlarmna
yapilan ihracatta yaganan yiizde
17,4 ve yiizde 36,8 oranindaki dii-
stisler 2013 y1l genel performansin
da olumsuz etkiledi. Bu cergevede,

ULKE BIN $
RUSYA 508.188
ITALYA 131.615
ALMANYA 114.823
IRAK 114.064
CIN 81.201
DIGER 951.513
TOPLAM 1.901.404

2012 yili diinya deri ticaretinin dag-
limina da bakmakta fayda var. 2012
yilirakamlarina gére 230 milyar
dolarlik diinya deri ve deri irtinleri
ithalatimin yiizde 53’ti ayakkabular,
yiizde 28’ saraciye iirlinleri, ylizde
11’1 bitmis deri ve kiirk ile yaklagik
yiizde 3'li ise deri konfeksiyon-

dan olusuyor. Bu dagihmdan da
goriilecegi gibi 6zellikle ayakkabi ve
saraciye iiriin gruplarinda kiiresel
bazda ciddi bir potansiyel mevcut
olup, bu iiriinlerin ihracatinda
gelecekte daha fazla geligme bek-
lentisi var. Bu acidan bakildiginda
Tiirkiye, bu dev pastadan hala hak
ettigi dilimi alamamakta. Tiirk deri
sektdriiniin temel amaci yenilikgi,
inovatif tirlinler tireterek Tiirk deri
ihracatinin bu biyiik pastadan
aldig1 dilimi biiyiitmek. Sektoriin
son donemde odaklandig konular
marka ve tasarim odakli ¢aligma-
lardir. Tiirk deri sektori, sahip ol-
dugu uzman igcilik, kaliteli {iretim
ve bilgi birikimini de kullanarak
markalagma ve 6zgiin tasarim-
larla diinya pazarlarinda yer alma
yolunda giiclii bir potansiyele
sahiptir.
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Deri sektoru dunya
pazarlarinda guclenecek

Sektor, Deri Tantim

Grubu (DTG) vastitasiyla
hedef pazarlarda tanitim ve
sektorin marka algisinin
yikseltimesi amaclyla
spesifik ve kalici faaliyetler
gerceklestiriyor. Oniimiizdeki
doénemde sektdriin odaklandig
konularn basinda hem mevcut
markalarn gliclendirimesi hem
de bu markalara yenilerinin
eklenmesiyle sektorin dinya
pazarlarindaki konumunu daha
fazla gliclendirmek amaci var. Bu
dogrultuda, basta Rusya, Gin ve
italya olmak tizere IDMIB ve DTG
olarak inracatimizi gelistirmemizin
uygun oldugu pazarlarda gok
yonlt tantim ve pazara giris
galismalan baslatmis durumdayiz.
DTG hedef pazarlardaki
etkinliklerini 2013 yilinda da
devam ettirdi, baslica pazanmiz
Rusya ve blyuyen pazar
Uzakdogu’nun yani sira dtinyanin
baslica moda merkezleri Londra,
Milano, Paris ve New York'ta
Turkiye'nin deride bir moda Ulkesi
oldugunun kanitlanmasi yéninde
calismalanmiz strtyor.
Diger taraftan TUrk deri
markalannin artik moda odakli
olarak da dinya pazarlarinda

yer alabilmesi icin galismalar
yogunlastirildi. Bu kapsamda Deri
Tantim Grubu “Turkish Leather
Brands — Meet the Turkish
Effect” temasiyla hedef pazarlar
basta olmak tzere kiresel

capta destekleyici calismalara
Onuimuzdeki ddnemde de devam
edecek. Ote yandan dizayn ve
tasanm altyapisinin gelistirimesi
blyUk 6nem taslyior. Bu nedenle,
gecmis yillarda hazirgiyim
sektorlyle birlikte Koza catisi
altinda dizenlenen deri Urtinlerine
yonelik tasanm yansmalar ilk
defa ayakkabr ile 2011 yilinda

ayn olarak dizenlendi, 2012

ve 2013'te DETAY adlyla tim
deri UrUnlerini iceren tasanm
yarismasi olarak dizenlend.
Yarigsmalarinin hem firmalanmizda
hem de tasarmcilarda yaratacag
motivasyonla artik dinya
pazarlarnda daha fazla moda—
marka agrlikli riinlerle yer
alacagz.

Yogun calismalarnmiz
sonucunda dinyadaki
konumumuzu gticlendirecegiz.
2014 yiinda 2,2 milyar dolar,
2023 ylinda ise 5,2 milyar
dolarlik ihracat hedefine
ulasmayr amagliyoruz.
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FINDIK VE FINDIK MAMULLERI SEKTORU

DURSUN 0GUZ GURSOY
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

Turk findigi
112 ulkeye
satiliyor

indik ihracatimiz
2013 yiliitibariyle
274bin tonig
findik kargilig
1milyar 767
milyon 276 bin dolar olarak
gerceklesmis olup, 2012 yilinda
265 bin ton i¢ findik kargilig
1 milyar 802 milyon 462 bin
dolar ihracat gerceklestigi
dikkate alindiginda ihracati-
muzda gecen yila gére miktar
bazindayiizde 3 artig, deger
bazinda ise ylizde 2 oraninda
azalig gergeklestigi goriiliiyor.
Findik ve Mamulleri ihra-
catgisi firmalar 2013 yilinda
yillik bazda tiim zamanlarin
findik ihracat rekorunu kir-
dilar, ayrica 112 iilkeye findik
ihracati gergeklegtirerek yillik

bazda en fazla sayida tilkeye
findik ihrag etme bagarisini
gosterdiler. 2013 yilinda 1 mil-
yar 767 milyon 276 bin dolar
doviz girdisi saglayan findik
ve mamulleri sektOriiniin,
hicbir ithal girdisi olmaksizin
Tiirkiye tarim {iriinleri ihra-
catinin yiizde 8’ini tek bagina
gerceklestiriyor olmasi sektor
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ihracatinin {ilkemiz agisindan
ne kadar 6nemli oldugunu
acik bir sekilde ortaya koyu-
yor. Bugiin onlarca milyar
dolar seviyesinde ihracat
gerceklestiren sektorlerden
6nemli bir kisminin ancak
findik ihracatimiz kadar net
doviz girdisi saglhiyor.

350 bin ton/kabuklu ihracatta

150 bin ton/kabuklu i¢ tiiketimde
900 bin -1 milyon ton/kabuklu
tiretim miktan

%4 : Yillik verimlilik artigi

Findik Tanitim Grubu uzak
pazarlara aciliyor

2013 yilinda ihracati
gergeklestirilen 274 bin 500
ton i¢ findigin 549 bin ton
kabuklu findiga tekabiil ettigi
ve i titketimin 120-130 bin ton/
kabuklu hacmine ulastig1 g6z
oniinde bulunduruldugunda,
ihracat ve ic tiiketim toplam
olarak yillik tiiketimin 670-
680 bin ton/kabuklu civarina
ulastig1 goriilmektedir ki,
Tiirkiye’nin ortalama yillik
rekoltesine denk gelen bu
tiiketim miktar1 6niimiizdeki
yillarda beklenmedik
gelismeler olmadig: takdirde,
iilkemizde iiretim fazlasi
sorunu olmayacaginin bir
isareti olarak goriilebilir.
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Tiim bu yorumlarin olmazsa

olmaz sart1 devletin 2009
yilindan bu yana uygulamaya
koydugu ve bir devrim
niteliginde olan, fiyatlarin
tamamen arz talep kurallari
cercevesinde tegekkiiliine
imkan saglayan findik
stratejisinin uygulanmasi
kararlihiginin azimle devam
ettirilmesidir.

Serbest piyasa kogullarinda
saglanan istikrar ortaminin
devamy, tiretilen findigin
tamaminin satilmasini
kendisine hedef olarak
koyan sektOriin yani sira
uzun vadede tiim paydaslar
lehine olumlu sonuglar elde
edilmesine imkan saglayacak.
Zira 6nii daha da acilacak
olan ve bugiin 112 iilkeye

ULKE BIN $
ALMANYA 403.081
iTALYA 338.746
FRANSA 193.533
AVUSTURYA 69.396
KANADA 58.045
DIGER 704.475
TOPLAM 1.767.276

satilma bagarisi gosterilen
Tiirk findigy, yeni pazarlarin
bulunmast ile birlikte, cok
kisa bir zaman icerisinde tiim
diinya iilkelerine satilabilir bir
ticari emtia haline gelecek.
Bunun bagarilmasi amaciyla
findik ve mamulleri sektorii
tarafindan kurulan ve bugiin
artik nemli ihracat stratejisi
kanallarindan birisi haline
gelen Findik Tanitim Grubu
tarafindan, bagta Gin Halk
Cumbhuriyeti, ABD ve Japonya
olmak iizere potansiyel
tiiketici olabilecek tilkelerde
tanitim ¢aligmalarina

agirlik veriliyor. Findik

ve Mamulleri Sektdriiniin

bu bagarisi bir tesadiiften
ibaret olmay1p yaptig1 Ar-

Ge ve inovatif yatirimlarla
diinyanin en modern entegre
tesislerine sahip olarak,

bu tesislerde diinyanin
istedigi standartlarda mal
iiretmek ve alic1 talepleri
dogrultusunda istenilen
kalitede findiklar1 sorunsuz
bir sekilde diinya pazarlarina,
hatta iinlii sanayici firmalarin
tesislerine dogrudan iiriin
sunabilmesinin bir kargiligidir.

www.ihracatilkbin.com 247

i,

Yilik yizde 4 verim artisi

Findik ve Mamulleri

Sektoérinin 2023
ihracat hedefinin 350 bin ton/
kabuklu oldugu ve gelecek
10 yil icerisinde i¢ tUketimin
150 bin ton/kabuklu
seviyelerine ulasma ihtimali
g0z 6nine alindiginda,
ortalama 650-700 bin ton
olan Uretim miktarinin mevcut
dikim alanlari genigletiimeden
verim artigl ile dSntimuzdeki
10 yil icinde ortalama 900
bin -1 milyon ton/kabuklu
seviyelerine ¢ikariimasi
gerekiyor. Bugun tlkemizde
ortalama 700 bin hektarda
findik Uretimi yapiliyor ve
dekar basina verim 80-
100 kg seviyelerinde, Bu
gergekten hareketle iyi
tarim uygulamalari, tarimsal
mekanizasyon, yasli
bahcelerin yenilenmesi,
bilincli gubre ve ilag
kullanimi, teraslama ve
sulama imkanlarinin
gelistirilmesi, endustriyel
tarim isletmelerinin tesvik
edilmesi ve optimum olcekli
arazi ve isletmeler icin arazi
pbolinmesinin dnlenmesi ve
Uretimin modernize edilmesi
ile yillik ortalama ytzde

4 civarinda verim artisi
saglanarak éntmuzdeki 10
yil icerisinde 1 milyon ton
Uretim seviyesine ulasiimasi
mUmkundur.

2023 findik sektorinin
ihracat hedeflerine miktar ve
deger anlaminda ulasabilmesi
amaclyla Uretim altyapisinda
yeni stratejilere ve bu
kapsamda Ar-Ge faaliyetlerine
ihtiyag duymaktayiz. Birim
alandan daha fazla ve kaliteli
drdn alinmasini saglayarak,
ihracatimizin 2023 yili
hedeflerine ulasmasi ve dinya
pazarlarindaki lider Ulke
konumumuzun devaminin
saglanmasl amaciyla FTG

ile Ordu Il Gida Tanm ve
Hayvancilik Mudurltgu
ishirliginde “Turkiye Findik
Yetistiriciliginde Kalite
Verimliligi Artirma Projesi’ni
Ordu ve Diizce illerinde
baslatacagiz. Turk findik
ihracatgisi, Ulkemizin 2023
hedefi olan 500 milyar

dolar tutarindaki ihracata
ulasiimasinda Uzerine disen
gdrevi bugline kadar oldugu
gibi bundan sonra da layikiyla
yerine getireceginden son
derece emindir.

L]
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KURU MEYVE VE MAMULLERI SEKTORU

ELi ALHARAL
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

Sektorun hedefinde
veni pazarlar var

Kuru Meyve sektorumiz agisindan 2013 yili yogun bir yil oldu. Kuru meyve ihracatimiz
2013 yiinda bir dnceki yila gore miktar bazinda ytzde 4, deger bazinda yuzde 5,6
oraninda artis gostererek 472 bin 767 ton ve 1.4 milyar dolar olarak gerceklesti.

uru meyve

sektoriimiiz

ilk ihracatg1 sek-

torlerimizden

olup, ilerleyen
tiretim teknolojisi, ambalajl,
kaliteli ve katma deger yaratan
tirtinleri, kuru kayisi, kuru
incir ve ¢ekirdeksiz kuru iiziim
tiretim ve ihracatinda elinde
bulundurdugu diinya liderligi
ile tilkemiz tarim {irtinleri ihra-
catinda 6nemli bir yere sahip.
Ulkemizin kuru meyve iiretim
performans incelendiginde
hava kosullarindaki degisiklik-
lerin tiretim miktar1 {izerinde
6nemli bir etkiye sahip oldugu
goriiliir. Hava kosullarinin
normal seyrettigi sezonlardaki
tiretim miktarimiz ile kot
hava kosullarinin goriildiigii
sezonlarda iiretim miktarlar
onemli farkliliklar gostermek-
tedir.

Rekoltelerde degisim

Kuru meyve sektoriimiiziin
en 6nemli {i¢ ana iirlinii olan
kuru kayisi, kuru incir ve
cekirdeksiz kuru tizlim iretim

degerlerine bakildiginda;
2012/13 sezonunda yaklasik 310
bin ton olan ¢ekirdeksiz kuru
iizlim iiretimimizin, 2013/14
sezonunda 242 bin 635 tona
geriledigi goriiliiyor. Cekir-
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deksiz kuru tiziim ihracatimiz,
2012/13 sezonunda 248 bin

333 ton olarak gerceklesirken,
2013/14 sezonunda 26 Nisan
2014 tarihi itibariyle bir 6nceki
sezonun ayni ddnemine gore
yiizde 31 gerileyerek 94 bin

413 ton olarak gerceklestigi
goriiliiyor.

2012/13 sezonunda 176 bin 718
ton olan kuru kayisi rekoltemiz,
2013/14 sezonunda 110 bin 345
ton olarak tahmin edilmigtir.
2012/13 kuru kayisi ihrag sezo-
nunun tamaminda 113 bin 892
ton olan kuru kayisi ihracatimiz,
2013/14 sezonunda, 26 Nisan
2014 tarihi itibariyle 94 bin 413
ton diizeyinde olup, bir 6nceki
sezonun ayni dénemine gore
ylizde 3 artiga isaret ediyor.
2012/13 ihrag sezonuna ait kuru
incir rekoltemiz i¢ ve dig satis
gerceklesmeleri gercevesinde
65 bin ton olarak belirlenmis

olup, 2013/13 sezonu rekol-
tesinin mevcut i¢ ve dig satig
gerceklesmeleri gergevesinde
65 bin ton diizeyinin izerinde
gerceklesecegi tahmin ediliyor.
2012/13 kuru incir ihracat
sezonunun tamamina ait
ihracatimiz 61 bin 896 ton iken,
26 Nisan 2014 tarihi itibariy-

le 2013/14 sezonu kuru incir
ihracatimiz bir 6nceki sezonun
ayni donemine gore ylizde 18
artig gostererek 61 bin 262 ton
diizeyine ulagti.

Dogal iiriinlere olan ilgi sektori
gelistiriyor

Diinyada kuru ve kabuklu
meyveler sektdrii hurma, kuru
liziim, kuru erik, kuru elma,
findik, kuru ananas, tropikal
kuru meyveler, badem, ceviz,
Antep fist1g1, yer fistig1, cam
fisti81, kaju, makademya cevizi,
pekan cevizi, vb. gibi ¢cok sayida

XX X

tirinii iceriyor. Diinya kuru
meyve pazarina bakildiginda
dogal iiriinlere ve saglikli bes-
lenmeye olan ilginin artigina ve
kuru meyvelerin insan saglig
tizerindeki faydalarina yonelik
bilimsel ¢aligmalarin olumlu
sonuglarina paralel olarak pa-
zarin 6nemli Sl¢lide bitylidiigii
ve Oniimiizdeki donemde bii-
ylimeye devam edecegi anlagili-
yor. Kuru Meyve sektoriimiiz
agisindan 2013 yili yogun bir yil
oldu. Kuru meyve ihracatimiz

ULKE BiN $
ALMANYA 218.690
iINGILTERE 176.978
FRANSA 98.316
iTALYA 89.936
ABD 78.147
DIGER 509.139
TOPLAM 1.438.226

2013 yilinda bir 6nceki yila gére
miktar bazinda yiizde 4, deger
bazinda ylizde 5,6 oraninda artig
gostererk 472 bin 767 ton, 1.4
milyar dolar olarak gerceklesti.
Sektoriimiiziin en 6nemliilk 3
ana iiriiniinii olusturan gekir-

deksiz kuru {iziim, kuru kayisi ve

kuru incirin 2013 yili ihracati-
mizda miktar olarak pay1 yiizde
85, deger olarak pay1ise yiizde
71,2’dir. S6z konusu figlincii
iirliniimiiz{in ihracat geliriise 1
milyar dolarin {izerindedir.

URUN GRUPLARI iTIBARIYLE TURKIYE GENELI
KURU MEYVE iHRACATI (bin ton)

2012
226,7
101,3

55,3

i,

Tanitim Grubu uzak
ulkeleri hedefliyor

VGeIenekseI olarak
sektérimuzin en fazla

ihracat yaptidi tlkeler basta
ingiltere, Almanya, Hollanda,
Fransa, olmak tzere AB
Ulkeleri ile ABD ve Rusya
Federasyonu’dur. Gectigimiz
yillarda artan taleple birlikte
bu Ulkelere Irak da eklendi.
2013 yilinda ilk on Ulkenin
kuru meyve ihracatimizdaki
pay! bir dnceki yila gére
neredeyse ayni kaldl. ilk on
Ulke arasinda 2013 yilinda

bir dnceki yila gére basta
ingiltere, Hollanda, Avustralya
ve Irak’a ihracatimizda
azalma gorultrken,

diger Ulkelerde ise artis
gorulmektedir. 2013 yilinda
bir dnceki yila gére diger
Ulkelere yapllan ihracatimizda
miktar bazinda gérulen yizde
11, deger bazinda ise yUzde

15’lik bir artis gortlmektedir.
2012 yili Ekim ayinda Kuru
Meyve Tanitim Grubu’nun
(DFPC) kurulusuna Ekonomi
Bakanligimizca onay verildi.
Baslangic olarak ¢ekirdeksiz
kuru Uztm, kuru kayist,

kuru incir ve Antep fistigi
UrUnlerimizi kapsayan
grubun calisma alanina
OnumuUzdeki donemde diger
kuru meyvelerimizin de
eklenmesi planlaniyor. Kuru
Meyve Tanitim Grubu’nun
hedef Ulkeleri Amerika Birlesik
Devletleri, Cin, Hindistan,
Rusya, Brezilya, Japonya,
Guney Kore, Endonezya ve
Malezya olarak belirlendi.
2014 yilinda mevcut sartlar
altinda, kuru meyve ve
mamulleri inracatimizin 1.55
milyar dolar olacagi tahmin
ediliyor.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIii SEKTORU

LATIF ARAL ALIS
TiM SEKTORLER KONSEYIi UYESI

Savunma
Sanayii basarilarla
ilerliyor

ektor olarak 2013
yilindaihracattada

lojistik destek {iriinleri (mutfak, elimizden gelen katkiy1 yapmak, kan Yardimcimizin katilimlariyla
Bolu’da gergeklegtirdigimiz Viz-
basarihibiryil gegirdik.  miihendislik ve teknoloji transferi  faaliyetlerini koordine etmekgibi ~ yon Bulugmasi, gelecege yonelik
Nitekim, 2013 Ocak- hizmetleri olarak yerini aliyor.
Aralik ddneminde Elbette 6zellikle deniz tagitla-

sektor ihracat yaklagik 1,4 milyar rinda daha fazla ihracat yapmayi

hastane, giyim malzemeleri gibi), hedef pazarlara yonelik tanitim

kritik konularda olabildigince
etkili olmaya gayret ediyoruz.
Sektorel aktdrlerin uyum icinde

Onemli adimlarin planlanmasinda
cok yararh sonuglar verdi. Bu tiir
toplantilara devam edecegiz.
dolar seviyesinde gerceklesti. istiyoruz. ilerleyebilmesi icin seri toplantilar

diizenliyoruz. Buseritoplantilarin  Tanrtim grubumuz faaliyete gecti
SSi olarak ana diigiincemiz Tiirk

tarihlerinde Saymn Milli Savunma Savunma ve Havacilik Sanayii’nin

Bu, bir 6nceki yila gore ylizde
10,4'liik bir artig1 ifade ediyor. Bu Turquality ile markalasacagiz
oran Tiirkiye genel ihracat artig

en sonuncusu, 19-20 Kasim 2013
Bagta Uzak Dogu ve Giiney
oranmin iizerinde. 2013 i¢inde en Dogu Asya iilkeleri olmak iizere Bakammz ve Saymn Ekonomi Ba- ilerlemesi ve diinyada hak ettigi

cokihracat yaptigimiz bolgelerise;  diinyanin pek ok bolgesine yere gelebilmesi i¢in gerekli stra-

Kuzey Amerika (ABD), BDT, AB,
Hazar Bolgesi, Korfez Ulkeleri,
Giineydogu Asya. 2013 icinde en
cok sattigimuz iiriinler; ugak ve
helikopter aksamlari, zirhli kara
araclari, gemiler ve siiratli botlar,
flize, roket ve firlatma platformla-
11, hafif silahlar ve mithimmatlari,
elektronik sistemler (telsiz, komu-
takontrol sistemleri, simiilatorler,
sensorler ve uygulama yazilimlarr)

yonelik baglattigimiz Turquality
Projesiile de marka gelistirme
konusunda bagarili olacagimi-
zainaniyoruz. Firmalarimiz,
profesyonel markalagma bilinciyle
yol haritalarini daha net, daha
sistematik olarak belirleyebilecek-
ler. Uyelerimizin ihracat yolunda
karsilagtig zorluklar1 agmak,
stireci hizlandirmak, devletimizin
stratejik hedeflerine ulagmasinda

tejik adimlarin atlmasidir. Bu
konu 6nceliklerimiz arasindadir.
Burada bir hususa deginmekte
fayda gorityorum: Tiirk Savunma
ve Havacilik Sanayiinin yurt dist
tanitiminmin daha etkin ve kaliteli
olabilmesi i¢in Savunma ve Ha-
vactlik Tanitim Grubu (Turkish
Defence Alliance -TDA) resmen
kuruldu ve faaliyetlerine bagladi.
Ayrica, diinya capinda katilmakta

XXX XN

oldugumuz fuar sayisimi da giin
gectikee artirtyoruz. Geng bir
ihracatc1 birligi olarak sektor-
deki bagarimiz ancak strateji ve
planlama ile agiklanabilir. Daha
6nceki deneyimlerimizle beraber,
kisa orta ve uzun vadeyi icine alan
planlarimiza ve ortaya koyduk-
larimiza baktigimizda da zaten
her sey ortada. Bunun en somut
6rnegi de, 2014 yihina ¢ok hizh
bir baglangi¢ yapmig olmamiz.
Ocak-Mart aylar1 toplam ihraca-
timiza baktigimizda, gecen yilin

ULKE BIN $
ABD 514.309
ITALYA 72.128
MALEZYA 62.535
ISPANYA 60.135
UKRAYNA 57.506
DIGER 624.989
TOPLAM 1.391.603

ayn1 dénemine gore yaklagik yiiz-
de 20’lik artigla, tiim sektdrler
icinde ihracatini en ¢ok artiran
sektdrlerden biri olduk. Buhem
cok gurur verici, hem de calig-
malarimizin olumlu sonuglarini
goriiyor olmamiz dolayisiyla
damotive edici bir durum. Ara
hedefimiz 2014 yihinda 2 milyar
dolar ihracat, stratejik Ana
Hedefimiz ise “2023’te savunma
ve havacilik sanayinde 25 milyar
dolar mal ve hizmet ihracati”m
gergeklegtirmek.

Ucak ve helikopter aksamlari
Zirhh kara araclari

Gemiler ve siiratli botlar

Fiize, roket ve firlatma platformlari
Hafif silahlar ve miihimmatlar
Elektronik sistemler

Lojistik destek iiriinleri
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i,
Ar-Ge destekleri

devam etmeli

Savunma ve Havacilik

Sanayi ihracatgilari
Birligi olarak, Ulkemizin 2023
yili hedefleri cercevesinde
dUnyanin énemli global
tedarikgilerinden biri olma
yonunde calismalarimiza
son surat devam ediyoruz.
Tabi bu noktada da
sektor olarak talebimiz,
Ar-Ge konusunda verilen
desteklerin artarak devam
etmesidir. CUnku rekabetin
yogun oldugu giinimduz
diinyasinda, tercih edilen
olmak icin farkli olmak, farkli
olmak icin ise teknolojiyi
en Ust dlzeyde kullanmak
gerekmektedir. Bizler de
bunun bilinci ve ilerlemenin
azmiyle, her giine yeni bir
artl katarak yolumuzda
ilerliyoruz. KOBI’lerimizin
ihracatta etkin bicimde
konumlanmasina destek

olmak icin calisiyoruz.
KOBI’lerimizin “sistemde
iyi tanimlanmis alanlarda
yogunlasmasi ve bu acgidan
tesvik edilmeleri” kritik
6nemde. 2013 bu acidan
yogun gecti, 6nimuzdeki
ylllarda da artarak devam
edecek.

Kuruldugu gtinden bu
zamana, hem faaliyetlerini
hem de Uye sayisini
katlayarak artiran Savunma
ve Havacilik Sanayi
ihracatcilar Birligi, bugink
basarisiyla yetinmeyecek
ve her zaman daha iyisi
olmak icin gayret etmeye
devam edecektir. 2023 yili
icin 25 milyar dolar ihracat
hedefi belirledik. Bunu
gerceklestirmenin yolu ise
sUphesiz calismak: Strateji
ve planlama c¢ercevesinde
calismak.
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MEYVE SEBZE MAMULLERI SEKTORU

i,

Meyve Sebze sektérinin
hedefinde 2023 var

RIZA SEYYAR )
TiM SEKTORLER KONSEYI UYESI

X
Dinyada Meyve Sebze Sektorinin 2008-
Mamulleri Sektorinin 2023 buyumesi, dunya
) & 4 ihracat hacmi 2008 yiinda ticaretindeki payini 2,6
b ¢ 140 milyar dolar iken katina ¢ikartacag iddiasini

2023 yilinda 192 milyar
dolar olarak éngortliyor.
Sektorimuizin 2023
vizyonu rakiplerinin 6éntine
gecerek surdurulebilir

tasimaktadir. Soyle

ki, 2008 yilinda dinya
ticaretinden aldigimiz pay
ylUzde 0.8 seviyelerinde
iken 2023 yilinda bunu

OLKE BINS bir ihracat bdylumesi yluzde 2.1 seviyelerine
saglamaktir. Bilindigi ¢lkarmay dustuntyoruz.
K| ALMANYA 183.308 Uzere 2023 Tirkiye Bir baska deyisle yillik
IRAK 173.383 ihracat Stratejisi ve ortalama ytzde 9’luk bir
Eylem Plani, 2012 yilinda blyUume performansiyla
u X | HOLLANDA 99.412 Yiksek Planlama Kurulu 2008 yilinda 1.1 milyar
3| ABD 92.958 tarafindan onaylanarak dolar seviyesinde olan
n Ovas o n a r a rs a ¥ | INGILTERE 87.267 resmi anlamda devletimizin  ihracatimizi 2023 yilinda
DIGER 695.089 ihracat stratejisi haline 4 milyar dolar seviyelerine
gelmistir. Bu agidan tasimayi hedefliyoruz.
TOPLAM 1.331.417 bakildiginda 2023 icin Bu hedefe ulasmak igin

ihracatimiz da artar

Meyve Sebze Mamulleri Sektort gerek istindam, gerekse de
ekonomiye sagladigi net doviz girdisi bakimindan tlkemiz
ekonomisinin en onemli sektorlerinden biri.

emel girdisinin
tarimsal iirtinler
olmasi nedeniyle
tarim sektoriinii
canlandiran ve
dolayisiyla istihdam yaratan
mamul sektori, iretimden
nihai tiiketiciye kadar uzanan
slirecte ekonominin diger
kollarini da harekete geciren
stratejik bir Sneme sahip.
Konuyu kiiresel diizeyde
ele aldigimizda da Gida
ve icecek pazarinin diinya
imalat sanayinin en 6nemli
kollarindan biri oldugunu
gozlemlemekteyiz. Diger
sektorlerle iligkisi, istihdama
katkisi, hammaddenin
yerinde temin edilmesi ve
buna bagli olarak iiretimde
ihtiya¢ duyulan girdilerin
ithalatina hemen hemen

hic ihtiya¢ duyulmamasi
sebebiyle net déviz girdisi
saglamasi gibi unsurlar goz
6niinde bulunduruldugunda
iilkemizde de sektoriin hayati
Onem arz ettigi tartigilmaz bir
gercek.

istihdama katkimiz biiyiik
Tiirkiye’de imalat sanayinde
faaliyet gosteren igletme
sayisina baktigimizda, Gida
ve Icecek Sanayi 40 binden
fazlaigletme ile ylizde 12.5 gibi
ciddi bir paya sahip. Imalat
sanayinde ¢alisan sayisinin
yiizde 13,5’ini Gida ve icecek
Sanayi’nin olugturdugu
gercegine baktigimizda
sektoriin istihdama katk:
acisindan da ne denli 6nemli
oldugunu bir kez daha
anlamig oluyoruz. Gida ve
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icecek Sanayinin cok &nemli
alt kolu olan Meyve Sebze
Mamulleri Sektorii toplam
tiretimin ylizde 17’sine tekabiil
ediyor. AB’de Meyve Sebze
Mamulleri Sektor iiretiminin
toplam Gida Sanayindeki
payinin yiizde 6 oldugu géz
oniinde bulunduruldugunda,
tilkemizde sekt6riin ne kadar

6nemli bir konumda oldugu
daha iyi anlasilir.

ihracatta yiizde 9,6 artis
Meyve Sebze Mamulleri
sektoriinde 2013 yilinda
gergeklegen ihracat
rakamlarina baktigimizda,
ihracatimizin miktarinda
gecen yila gore yiizde 9,6
artig meydana geldi ve rakam
1 milyon 209 bin ton olarak
gergeklesti. Deger ise, yiizde
5,6’lik artigla 1 milyon 331
bin dolar olarak gerceklesti.
Bussiire zarfinda toplam

175 lilkeye ihracat yaptik.
Bu say, sektdr bagina
Tiirkiye ortalamasinin bir
hayli iizerinde. En fazla
mamul ihracati, gegen yilin
ayni déneminde oldugu
gibi Almanya’ya, ardindan

Irak’a gerceklegti. Bunun
yaninda, bir dnceki yila
gore ihracatimizin en fazla
artig gosterdigi iilkeler
Suudi Arabistan, Suriye ve
isvigre olarak goriilmekte.
Alt sektorlerdeki ihracat

durumuna baktigimizda, en
fazla ihracatimizin sebze
konserveleri {iriin grubunda
oldugunu goriiyoruz. Bir
onceki yila oranla ihracatinda
artig meydana gelen {iriin
gruplari ise dondurulmusg
sebzeler, kurutulmus

sebzeler, sebze meyve
konserveleri, domates

salcasi, dondurulmus sebze
konserveleridir. Bu rakamlar
cercevesinde meyve sebze
mamulleri agisindan 2013
yilinin olumlu bir y11 oldugunu
sOyleyebiliriz.

inovasyon artarsa ihracatimiz
da artar

Mamul ticaretinin, agirlikla
olarak meyve ve sebzeden
gerceklegen iiretime paralel
degisiklik gosterdigi goz
Oniine alinirsa, 2014 yilinda
gerceklesecek meyve

sebze liretiminin mamul
sektoriinde belirleyici
olacagini sdyleyebiliriz. Su
andaki verilere bakti§imizda
sektoriin dniinde ciddi bir
problem gériinmemektedir.
inovasyon konusunda
¢aligmalar artarak devam
ettigi siirece, bunun
ihracatimiza da yansiyacagini
diislintiyorum.
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konulan hedeflere ulasma
sektorimuz igin bluyuk
6nem arz etmekte.
Meyve Sebze Mamulleri

sektérin tim aktorlerinin
Uzerine dusen gorevleri
yerine getirecegdini
umuyoruz.
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GEMI VE YAT SEKTORU

BASARAN BAYRAK
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

Gemi ve yat
ihracati 1 yilda
%43 artti

tirkiye’nin gemi
veyatihracati
2012 y1linda bir
6nceki yila kiyasla
yaklagik yiizde 39
daralarak 811 milyon dolara gerile-
mis, son 3 yilin en diisiik seviyesini
gormiigtil. Kriz 6ncesi olugan tale-
bikarsilamak iizere planlanan agir1
arz, krizden sonraki birkac yilda
ihtiyac ve talebin ¢ok lizerinde bir
gemi {iretimine neden olmug, bu
dazaten hassas olan fiyat istikrari-

n1 olumsuz etkilemigti. Tiirk gemi
ve yat sektoriiniin diinya gemi
ihracatindaki yerinin diinyadaki
ilk 10ilkeden biri olmasina kargin
2012 yilinda pazardan alinan pay
oldukca diigmiistii.

2013’te sektoriin performansi iyi
2013 yilsonu rakamlari ile sektorii
degerlendirdigimizde; 2012
yilinda ihracat rakami 811 milyon
dolarken, 2013 yil sonunda bu ra-
kam ylizde 43'liik ciddi bir artigla

Gemi alt sektorii : % 60’hk artis
912 milyon dolar ihracat

Yat alt sektorii  : % 13’lik artis
250 milyon dolar ihracat
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1milyar 163 milyon dolara kadar
yiikseldi. Ozetle 2013 yihinda gemi
ve yat sektorii gecen yila gore daha
iyiihracat performansi gosterdi.
Gemi ve Yat fhracatgilar Birligi
tarafindan yapilan ihracatlar
“gemi” ve “yat” olacak sekilde

iki alt kategoride izlenmekte.

2013 yilinda sonunda Gemi alt
sektoriinde gecen yila gore yiizde
60’lik bir artig gerceklesirken, bir
onceki y1l 582 milyon dolar olarak
gergeklesen gemi ihracati, 912 mil-
yondolara yiikseldi. 2013 yilinda
Yatalt sektoriinde de ihracat bir
6nceki yila gore yiizde 13'liik artig-
la, 250 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti.

Sektor kiiciilme ile karsi karsiya
2008’de sektoriin yakaladigi 2.6
milyar dolar seviyelerine erismek

6niimiizdeki yil icin pek miimkiin
goziikmese de 2014’te Gemi ve
Yat sektorii ihracatimn 1.5 milyar
dolar civarlarinda seyredecegini
ongdrmekteyiz. Sektdr sorun-
larmin ¢oziilmesi i¢in atilacak
adimlar ve sektdriin tagicigy
potansiyelile 2014 yil icinde sek-
tor bu rakamlara ulagabilir. Alt
sektorler bazinda bakildiginda,
gemi alt sektdriinde 2014 yili
hedefi1 milyar 200 milyon dolar,
yat sektdriinde 400 milyon dolar
olarak 6ngoriilmekte. Elbette
global ekonomik gostergeler ve
deniz tagimaciliginin gosterecegi
performans, ihracat konusundaki
6ngoriileri olumlu veya olumsuz
etkileyecek.

Bilindigi {izere, sektdr genel
olarak diinya gemi ve yat ticare-
tinin azalmasindan kaynaklanan

XXX XK

ULKE BIN $
NORVEG 273.994
MALTA 223.208
CAYMAN ADALARI 106.747
MARSHALL ADALAR 84.138
HOLLANDA 61.150
DIGER 414.356
TOPLAM 1.163.591

bir kiigiilme ile karg: karsiya.

Rekabet edebilmek adina uygun
finansman yapisinin olugturu-
lamamasi, sektoriin uluslararast
rekabette var olabilmesi i¢in
rakip {ilkelerin verdigi destek
tutarlarina benzer uygulama-
larin sektdr icin gelistirileme-
mesi, barter gibi farkh ticaret
yontemlerinin gelistirilememe-
sive ticaretin canlandirilmasina
yonelik 6nlemlerin alinmamasi
hedeflerin gergeklestirilmesin-
deki 6nemli engellerden...
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Sektoru tanitacak projeler
uzerinde calisiyoruz

Gemi ve Yat
ihracatgilari Birligi
sektorin gelisimine yonelik
calismalarina hiz kesmeden
devam ediyor. 2011 yilinda

baslatilan “Gemi ve Yat
Sektortinde Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi”
projesi gercevesinde
yirtitalen Intiyag Analizi
galismasi ile sektore yonelik
¢ikarimlarda bulunuldu.
Baslangigta proje katiimcisi
firmalar olmak Uzere tim
sektérin potansiyellerinin
gelisimlerine yonelik
arastirmalar yapildi, egitimler
verildi, bunun yani sira pazar
arastirmalari yapilarak,

Fas ve Rusya gibi hedef
Ulkelerimize yodnelik Ticaret
Heyetleri dizenlendi. Yine
Ekonomi Bakanligi destekli
bir diger proje olan “Gemi ve
Yat Sektort Tanitim Projesi”
kapsaminda sektdre iliskin
bir tanitim filmi hazirland.

Bu proje kapsaminda

ayrica Norveg ve Rusya’da
sektortin énemli fuarlarina
katiim saglanarak, gemi

ve yat sektorint dinya
capinda tanitici faaliyetlere
imza atildi. Ayrica sektortn
tasarim ayaginin gelistiriimesi
ve Universite-sanayi
isbirliginin tesis edilmesini
teminen Universitelerle
isbirligi icerisinde galismalar
yUrataldyor. Bu kapsamda,
Gemi ve Yat ihracatcilari
Birligi, 2012 yilindan itibaren
her yil Ekonomi Bakanligi

ve Turkiye Ihracatgilar
Meclisi’'nin de destekleriyle
degisen teknolojiye ayak
uyduran, cevre dostu,
tasimacilik ve ulasim alaninda
fonksiyonel dzelliklere sahip
gemilerin tasarlanmasi

ve bu alanlardaki geng
tasarimcilarin Ulkemize
kazandiriimasi amaciyla
“Gemi ve Yat Tasarm
Yarismas!” duzenliyor.

2014 yilinda UgUncusu
dlzenlenecek olan Gemi ve
Yat Tasarim Yarismasi’nin bu
yilki temasi ‘Yat Tasarm?’.
Yarisma motor-yat ve yelkenli
yat olarak iki alt kategoride
duzenleniyor.
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TUTUN VE TUTUN MAMULLERI SEKTORU

NOYAN GUREL
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

Tutun sektorunun
hedefi %100 tescilli
tohuma gecmek

titlin ve Tiitlin
Mamiilleri
sektorii olarak
gelismelere
deginirken
birbirine hammadde agisindan
bagli caligma dinamikleri
apayri iki sektérden bahsetmek
gerekiyor.
Tiirkiye’ye resmi sigara
ithalatlarinin baglamasindan
bugiine sektdriimiizdeki devrim
ve degisim devam etmektedir.
Tekel déneminde tamamiyla
hiikiimet politikalarina dayali
secim dénemlerinden ciddi

Tiirkiye bolgesel bir giic oldu
Bugiin Tiirkiye diinya capinda

cok ciddi sigara tireten ve ihrac
eden bir bolgesel gii¢ haline geldi.
Sektoriimiiziin ihracat rakamlari,
mamul Tiitiin {irtinleri ihracatinin
artik ihrac ettigimiz Yaprak tiit{inii
de gectigini gosteriyor. Biitiin
buarti deger iilkemizde kalryor.
Uretilen firiinlerde kullamlan ve

tilkemizde iklimsel sartlardan
dolay iiretemedigimiz tiitiinler
ithal edilmekte, iiretimden
sonra da tekrar ihrag edilmekte.
Ama iiretimde kullanilan

isgiicii, ambalaj malzemesi
tilkemizden temin ediliyor.
Ulkemizin lojistik konumundan
faydalanmak isteyen tireticiler bu
avantaji kullanarak tilkemizdeki
yatirimlarini her gecen yil
kuvvetlendirerek artiriyor.
Onlara bu ortamlarin gelismesi
ve daha da cazip hale getirilmesi
konusunda destek olmaya devam
etmeliyiz. Ulkemizin igerisinde
oldugu bu avantajli durumu iyi
degerlendirmeliyiz.

Zaman zaman sigara ile olan
miicadele ile ierisinde oldugumuz

boyutta etkilenen, devlet
tarafindan ¢ok ciddi destekler
goren bir sektér olmaktan
bugiinlere gelinmigtir. O
zamanlarda sigara ihracatimiz
yok denecek kadar az idi. Esas
sektor yaprak tiitiin ihracatindan
tegekkiil ediyordu.

ABD
Endonezya
Belcika
Rusya
Hollanda
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konum 6zellikle kamuoyu
nezdinde celigkiye diistiyor.

Biz Tiitiin ve Tiitlin Mamulleri
sektorii olarak halkimizin bilingli
bir sekilde egitilmesini kesinlikle
destekliyoruz. Ama bu egitimlerin
{ilkemizin oldugu avantajh
konumu yikarcasina yapilmasina
itiraz ediyoruz. Diinya pazarindaki
konumumuzu ve elimizde olan
menfaatleri rakibimiz olan iilkelere
kaptirmamak kaydiyla destegimiz
ve bu konudaki sorumlulugumuz
sonsuzdur.

inovasyon calismalan siiriiyor
Yaprak tiitiin sekt6rii 2013
senesinde son senelerin fiyat ve alim
politikasi neticesinde, son senelerin
rekoru sayilacak derecede tiitiin
{iretim miktarlarmin artig gosterdigi
bir sene yagadi. Sektordeki yaprak
tiitlin sirketlerinin tireticileriile
yaptiklari kontratlar neticesinde

XX AKX

tiitiin alimlarini son kilosuna kadar
tiretimin ihtiyac fazlasi olmasina
ragmen aldilar. Bu, Yaprak tiitiin
sirketlerinin iireticilere yaptiklari
kontratlarm giivenirligini
gosteren bir harekettir. Yaprak
tiitlin sektOriinde iiretici egitim
programlar1 yogunlagarak devam
ediyor. Daha verimli ve maliyetleri
azaltici liretim arayiglan siiriiyor.
inovasyon caligmalar1 yogun bir
sekilde devam ederken, Global
GAP uygulamalari konusunda
yogun egitimler veriliyor. Tohum
tiretiminde tescilli tohum iiretimi
ihracatgilar birligi biinyesinde
genigleyerek artiyor.

Hedefimiz tescilli tohuma gecmek
Sektoriimiiziin nihai hedefi
yiizde 100 tescilli tohuma
gecmek. Fidelik tiretiminde

rulo halinde tohum rulolari
deneniyor. Béylelikle hem
tescillenmis tohumun kullanildigy
garantilenmis oluyor hem de
tohum yogunlugundan dolay:
olugacak hastaliklar engellenmis
oluyor. Tarlanin hazirlama

i,

Yeni teknolojiler
kullaniyoruz

Yaprak Tutln isleme

tesislerinde teknoloji
yatinmlar hiz kazanarak
devam ediyor. Seneler 6nce
basit tarmsal Urtin isleme
tesisleri olan isletmelerimiz
bugln dinya ile boy
OlcUsebilecek derecede

barkod sayesinde Urtindn
hangi ¢iftci grubu tarafindan
Uretildigi dahi bulunabilmekte.
Bu,teknolojik gelismenin ne
derece sektore girdigi ve
sektorde kullanildiginin en
basit bir gostergesi. Turkiye
Sark tipi titdn olarak bilinen

ULKE BIN$ teknoloji iceren birer ve American Blend sigara
ABD 148.159 endustriyel tesis haline geldi. Uretiminde aromasindan
. Tesislerdeki Uretim verimliligi dolay! kilit bir konumda olan
IRAN 113.918 ve igerisinden gegen Urdndn Urtnun dinyadaki agik arayla
BAHREYN 60.110 kalitesi her gegen gun artiyor.  bir numarali Ureticisidir.
IRAK 55.187 Seneler evvel geleneksel Bu avantajll konumumuzu

bir sekilde ¢uvala sarili olan korumamiz en dogal
E’_\{DONEZYA 51.604 tUtindmuz bugtin 200 hakkimizdir. Politikalarimizi
DIGER 477.833 kiloluk karton ambalajlarda dogru tayin ettigimiz takdirde
TOPLAM 906.813 endustriyel bir Urdn haline de bu konumu hicbir rakibimiz

geldi. Bu kutunun Uzerindeki degistiremez.

1

e o | AN

safhasinda kullanilan makineler,
fideliklerin tarlaya dikiminde
kullanilan dikim makineleri,
tiitliniin hasadinda kullanilmak
{izere hasat makineleri gzden
gecirildi ve en son teknolojik
makineler ithal edilerek, yerel
tiretim yapan tarim makinesi
sirketleriile igbirligi yapilarak bu
makinelerin iiretimi ve inovasyonu
ve gerekirse yurtdigindan patent
anlagmalari yapiimak kaydiyla
tillkemizde yapilmaya bagland.
Biitiin bu konular iireticilere
birebir uygulamah anlatmak
gostermek ve ikna etmek adina
biitiin tiretim bolgelerinde

model ¢iftciler sectik ve ziraat
miihendislerinin kontroliinde
buyéntemleri uygulamali olarak
gosterdik. Zirai ila¢ kullanimi ve
kalint1 analizleri sektOriin tiretigi
firtiniin yiizde 100’tinde tatbik
edilmekte. Ulkemizden yaprak
tiitlin ithal eden iilkelerin koydugu
limitler cercevesinde kalmak
mecburiyetinde oldugumuzdan
dolay1 bu konuya ¢ok &nem

veriyoruz, vermek de zorundayiz.
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ZEYTIN VE ZEYTINYAGI SEKTORU

ALi NEDIM GURELI
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

Zeytin ve
zeytinyagi ihracati
desteklenmeli

2013 yiinda Turkiye geneli zeytinyadr inracatimiz 92 bin 305 ton olarak gergeklesti,
bu miktara karsilik 296 milyon dolar tutarinda ddviz geliri elde edildi. Son yillarda artan
zeytin fidani dikimleriyle onumuzdeki kisa ve orta vadede gecmis donemilerin cok
Uzerinde Uretim miktarlarina ulasacagini ve Uretimde yildan yila yasanan periyodisite
kaynakl dalgalanmanin azalacagini tahmin etmekteyiz.

eride
biraktigimz
2013 y1linda
Tiirkiye geneli
zeytinyagi
ihracatimiz 92 bin 305 ton olarak
gerceklesti, bu miktara karsilik
296 milyon dolar tutarinda doviz
geliri elde edildi. Bir &ncekiyil 23

bin 386 ton zeytinyagi kargihiginda

76 milyon dolar degerinde
ihracat gergeklestirilmisti. Yine
gectigimiz yil Tiirkiye genelinde
toplam 124 {ilkeye ve Tiirkiye
sinirlart icinde yer alan 5 serbest
bolgeye zeytinyagi ihracati
yapildu. Strastyla ABD, Ispanya,
ftalya, Suudi Arabistan, Japonya
miktar ve deger bazinda en fazla
ihracat yapilan iilkeler olarak
siralayabiliriz. Son iki takvim

yilinda en fazla ihracat yapilanilk
25 lilke arasinda ihracatimizda
ABD, Ispanya, talyave
Japonya’ya olan ihracat artiglar
kayda deger.

Artisin temel nedeni rekoltede arti
2007-2011 yillarinda

ihracatimizda yaganan ciddi
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orandaki gerilemeden sonra
2012 yihindan itibaren zeytin-
zeytinyagi ihracatinda yaganan
artigin temel nedeni tilkemizin
rekoltesinde ve dolayistyla

soz konusu iiriinlerin arzinda
yaganan artig diyebiliriz.

2013 yilinda ise artig gosteren
rekoltemizin yaninda zeytin-
zeytinyaginda en biiyiik

{iretici tilke olan Ispanya’da
yaganan kuraklik sonucu azalan
rekoltenin de ihracatcilarimiza
rekabette sagladig1 avantaj ile
zeytinyagi ihracatimiz 1 Ocak-31
Aralik 2013 tarihleri arasinda
bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine
gore miktar bazinda yiizde 294
oraninda, deger bazinda ise yiizde
286 oraminda artig gosterdi.

2014 sikintih gecebilir
Birligimizin, son yillarda artan
zeytin fidam dikimleriyle
6niimiizdeki kisa ve orta

vadede ge¢mis donemlerin ¢ok
tizerinde iiretim miktarlarina
ulagacagini ve iiretimde yildan
yilayaganan periyodisite
kaynakli dalgalanmanin
azalacagini tahmin etmekteyiz.
Ancak 6niimiizdeki 2013/2014
sezonuigin beklenen diigiik
rekolteyle (izmir Ticaret
Borsasi koordinasyonunda
Birligimizin de katildig1 rekolte
tespit calismalarinda 140 bin ton
civar1 tahmin edilmigtir) birlikte
ihracatimizin biraz gerileyecegi
tahmin ediliyor. Dolayisiyla
ihrag pazarlarimizda son iki
yildir gerceklesen yiiksek rekolte

XXX X

nedeniyle etkileri daha hafif
olarak hissedilen sikintilarin
2014 y1linda daha yogun olarak
yasanacagl diigiiniiliiyor.

ihracatin éniindeki engeller
kalkmah

Sektoriimiizde yaganan temel
yapisal stkintilar arasinda; rakip
tilkelerdeki tarimsal {iretim
maliyetlerinin {ilkemizdeki
maliyetlerden daha diisiik
diizeyde olmasi, bagta

Avrupa Birligi olmak {izere
diger tilkelerde tireticilere
saglanan dogrudan desteklerin
tilkemizdeki destek oranlarinin
cok tizerinde seyretmesi basta
gelen faktorlerden. Diger birgok
sektorlerde baghca pazarimiz
olan AB’nin zeytinyaginda
tilkemize uyguladigi korumaci

ULKE BiN $
ABD 102.731
iISPANYA 61.504
ITALYA 40.085
IRAK 37.194
ALMANYA 37.022
DIGER 161.206
TOPLAM 439.742

tedbirler kapsaminda yiiksek
oranli glimriik vergileri, AB'nin,
AB diginda kalan ¢cogu rakip
tiretici tilkelere tamidig1 ancak
tilkemize sadece 100 tonigin
uyguladifi kota tavizinin azhg ise
bir bagka etken olarak kargimizda.
ABicinde uygulama bulan ancak
iilkemizde zeytin ve zeytinyag
icin uygulama imkani taninmayan
“dahilde igleme rejimi” de

sikint1 yaratmakta. 2012 ve

2013 yillarinda alici pazarlarda
kazandigimiz konumumuzu
koruyabilmek amaciyla, 2014
yilindaisleyip, ihrag edilmek
tizere, yurt disindan mal temin
edilebilmesi icin sofralik zeytin
ve zeytinyaginin Dahilde igleme
Rejimi kapsamina alinmasina izin
verilmesi hususunu Bakanliklara
yazili olarak ilettik.

78.156 ton toplam
15.296 ton yesil zeytin

62.860 ton siyah zeytin
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Sofralik zeytin ihracati
istikrarh seyrediyor

ihracatin zeytinyagina
Voranla daha istikrarli
seyrettigi sofralik zeytinde
ise bu sezon ihracatimizin
rekoltede beklenen dlsus
nedeniyle 65 bin ton
civarinda gerceklesmesi
beklenmekte. 2013 yilinda
Turkiye genelinde toplam
78 bin 156 ton sofralik
zeytin ihra¢ edilerek
yaklasik 131 milyon dolar
doviz geliri elde edildi.
Sofralik zeytin ihracat

miktarinin 15 bin 296 tonu
yesil, 62 bin 860 tonu siyah
zeytin olarak gergeklesti.
2012 yilinda ise, Turkiye
geneli 70 bin 961 ton
sofralik zeytin ihra¢ edilerek
yaklasik 115 milyon dolar
doviz girdisi saglanmisti.
2013/14 ihra¢ sezonunda
zeytinyagi ihracatimizin 35
bin tonu, sofralik Zeytin
inracat hedefimizin ise 65
bin tonu asacag tahmin
edilmektedir.
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SUS BITKILERI VE MAMULLERI SEKTORU

OSMAN BAGDATLIOGLU
TIM SEKTORLER KONSEYI UYESI

Sus bitkileri
veni pazarlara

acildi

ektdriimiiz ac1-
sindan 2013 ¢ok
olumlu bir y1l oldu.
Siis bitkileri ve
mamulleri ihracati
2013 yilinda bir 6nceki yila
gore deger bazinda ylizde 5 ar-
t1g gostererek 77 milyon 92 bin
dolara yiikseldi. Ozellikle i¢
ve dis mekan bitkileri ihracati
artig gosterirken, ihracatimiz-
dabuiiriinler i¢in Tiirkme-
nistan, Irak, Azerbaycan ve
Ozbekistan gibi yeni pazarlar
kazanildi.

50'den fazla iilkeye ihracat
ihracat pazarlarimiz bu yil

da genislemeye devam etti.
Toplamda 50’den fazla iilkeye
ihracat gerceklestirilirken,
Hollanda, ingiltere, Tiirk-
menistan, Almanya, Irak,
Azerbaycan, Ukrayna, Rusya,

Ozbekistan ve Romanya en
o6nemli pazarlarimiz oldu.
2014 yilinda ihracatimizin
yiizde 25 artig gdstermesini ve
100 milyon dolara ulagmasini
hedefliyoruz. ihracatimiza
oniimiizdeki y1l yeni cesitler
ve yeni pazarlar kazandirmay1
da amacgliyoruz. Bu anlam-

da hem Birlik hem Tanitim
Grubumuz yurt dig1 ve yurt igi
sektorel tamitim ¢aligmalarina
hizla devam edecek.

Tanitim Grubumuz yeni projeler
hazirhyor

Birligimiz ihracat pazarlarin
artirmak i¢in dig mekan bitki-
lerinde Mersin Ticaret ve Sa-
nayi Odastyla birlikte bir proje
yliriitityor. Bu proje ile, hedef
pazarlar olan Irak, Azerbaycan
ve Tiirkmenistan’a yonelik
tamitim ¢aligmalari, fuarlar ve
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heyetler diizenlenecek. Bunun
disinda kesme cicekte hedef
pazarlarimiz olan Orta Avrupa
Ulkelerine yonelik yiiriittiigii-
miiz projemiz yeni sona erdi.
Bu proje kapsaminda 2013
yilinda Fransa, Kolombiya ve
Hollanda pazarlarina heyetler
gerceklestirdik. Bu heyetler

ihracatg1 firmalarimiz i¢in ¢ok
faydali oldu. 2014 yilinda da
farkli hedef pazarlara sektorel
ticaret heyetleri yapmayl
planliyoruz.

Irak

Siis Bitkileri Tanitim Grubu
olarak 2013 yilinda 6nemli
hedef pazarlarimiz olan Hol-
landa ve Almanya’da tanitim
caligmalarini hizlandirarak,
fuar katilimlan gergeklestir-
dik. Siis bitkileri sektdriinde
en 6nemli ithalat¢i olan
Almanya, bu yil en 6nemli
sektorel fuar olan IPM ‘de
Tiirkiye’yi yilin iilkesi secti.
Bu da bize tanitim ¢aligmala-
rimuzin biiylik ses getirdigini
gostermekte.

Turkmenistan

Azerbaycan
Ozbekistan

XXX X

Expo 2016 Antalya sektorii cok
gelistirecek

Siis Bitkileri ve Mamulleri
ihracatgilar1 Birligi olarak
Tiirkiye’deki siis bitkileri
sektoriinii diinya ile entegre
etme adina, bugiine kadar

pek ¢ok organizasyona imza
attik. Yurt disinda Union
Fleurs (Diinya Cicek Ticareti
Birligi), AIPH (Uluslararasi
Bahge Bitkileri Ureticileri

ULKE BIN $
HOLLANDA 12.907
iINGILTERE 11.578
TURKMENISTAN 9.915
ALMANYA 9.402
IRAK 8.377
DIGER 24.911
TOPLAM 77.092

Birligi) ve bir¢ok diger alanda
iilkemizi bagariyla temsil
etmeye devam ediyoruz.
Oniimiizdeki siirecte, Birligi-
mizin de i¢inde aktif rol aldig
ve yogun ¢abalarla iilkemize
kazandirilan Expo 2016 An-
talya gibi 6nemli bir proje var.
Expo 2016 Antalya, iilkemizin
evsahipligi yaptig1 en onemli
organizasyon olacak. Bu

acidan elimizdeki bu 6rnekleri

iyi kullanmamiz ve buna gore
bir yol haritasi ¢ikarmamiz
gerekiyor. Expo 2016 Antalya
projesine Birligimizin destegi
artarak devam edecek. Bu
olugum siis bitkileri ihracati-

nin da ivme kazanmas i¢in bir

dontim noktasi olacak. Expo
organizasyonunun dzellikle
dis mekan bitkileri ve peyzaj
alanlarinda sektorii cok gelis-
tirmesini bekliyoruz.
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Uluslararasi faaliyetler
sektorumuz icin cok onemli

Sektorimuzin tanitimi
Vigin uluslararasi
arenadaki her faaliyeti cok
onemli gérlyoruz. Biliyoruz
ki, Ulkemizin sadece
sektorimUz adina blnyesinde
barindirdigi zenginlik bile,
bizleri dinyada ¢ok daha
farkl bir konuma yerlestirmek
icin yeterli. Dinya genelindeki
endemik bitki tUrlerinin

Ugte birini Ureten bir Ulkede
bulunuyoruz. Bu orani
Avrupa’yla kiyasladigimizda
gercegi ¢cok daha net
gbrebilmek mumkun.
Topraklarimizda Avrupa’nin
iki kati kadar endemik bitki
turd yetistirilebilmekte.
Burada Birligimize dtsen
gbrevin, sahip oldugumuz bu
potansiyeli, sektérimuz ve

. " gl

Ulkemiz adina en iyi sekilde
degerlendirmek ve tanitimina
katkl saglamak oldugunun
bilincindeyiz. Bu bilincle

her adimimizi bu gercekten
yola cikarak atmaktayiz.

Sus Bitkileri ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi olarak, stis
bitkileri Gretimimizin gelismesi
ve ihracatimizin artmasi

icin durmaksizin calislyoruz
ve calismaya da devam
edecegiz. ihracatimizin,
Onumuzdeki yillarda da atan
bir ivmeyle devam edecegdine
inaniyoruz. Cinkd hem
Ulkemizdeki potansiyele,
hem sektorumuzdeki
ihracatcilarimiza hem

de gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimize olan
gUvencimiz tam!
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200 ulkenin
fabrikalarinda
“Turk \akinesit”
calisiyor.

makinebirlik.com

Ya sizin
fabrikanizda?

Bugln tim dinyada 200 Ulkeden sanayicilerin makine tercihi Turk Mali iken,
Ulkemiz sanayicilerinin tercihi ithal makine. Siz de kusursuz iscilik ve
ileri teknolojiyle Uretilen yUksek kaliteli TUrk makineleri ile bir an énce tanisin.

T

makinetanitimgrubu.com.tr



4 Findik

Sevdiginiz bir cok lezzete Turk findig
eslik ediyor. Turk findiginin bulundugu
her tat arti deger kazaniyor.

MUCIZE KURUYEMi$

FINDIK

TANITIM GRUBU

www.ftg.org.tr
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2013 YILI IHRACAT TURKIYE 1.’Si

YAVUZ ERKUT
TUPRAS GENEL MUDURU

Yatirimlarimiz, 5 milyar

dolari

iirkiye’de
tiiketilen
akaryakit
tirtinleri
ihtiyacinin
ylizde 60’1n1 iireten, iilkemizin
en bilyiik sanayi kurulusu
olmasinin yani sira yillardir
en cok ihracat yapan sirketler
siralamasinda da zirvedeki
yerini koruyan Tiipras, tagidig
stratejik nemin bilinciyle
daha aydinlik ve miireffeh
bir Tiirkiye i¢in her kogulda
iretmeye devam ediyor.
2013 yilina 110 dolar/varil
seviyesinden baglayan ham
petrol fiyatlari, ekonomik ve
jeopolitik olaylarin etkisi ile
dalgal1 bir seyir izleyerek yili
yine 110 dolar seviyesinden
kapatti. 2012 yilinda 9o milyon
varil/giin olan diinya petrol
tiiketimi, 2013 yilinda ylizde

Benzin

Motorin

Jet yakiti

aslyor

1,4 artigla 91,3 milyon varil/giin
diizeyinde gerceklesti. 2013
yilinda agir petrollerin fiyatinin
goreceli olarak artmasi, kiiresel
rafineri bakim duruglarinin
2012 y1lina gore daha az olmasi
ve Avrupa ekonomisindeki
zayif goriiniim nedeniyle,

2012 y1linda 4,21 dolar/varil
olan Akdeniz rafineri marji,
2013 yilinda 1,67 dolar/varil
diizeyine geriledi. 2014 yilinda
diinya ekonomisinin yiizde 3,7
biiyiimesi ve petrol talebinin de
ylizde 1,4 artarak 92,6 milyon
varil/giin olmasi bekleniyor.

Tiirkiye’de petrol iiriinleri
sektoriinde gelismeler

Tiirkiye motorin titketimi
EPDK verilerine gore 2013
yilinda ylizde 7,2 yiikseligle
16,8 milyon tona ulasti, benzin
tiiketimi ise uzun yillar siiren
diiglislerden sonraylizde 1,3

% 97
% 89
% 46
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oraninda artarak 1,9 milyon
tona yiikseldi. Bagta elektrik
tiretimi olmak {izere, 1ssnma
ve sanayi alt sektorlerinde
dogalgaz kullaniminin artarak
devam etmesiile fuel oil
tiiketimi ylizde 21,8 azald1.

2013 yilinda Tiipras
Avrupa’da iirlin taleplerinin
zayif seyri ile Akdeniz piyasasi

iiriin fiyatlarinin petrol fiyatina
gore diisiik performans
sergiledigi 2013 yilinda, yapilan
iiretim ve satig optimizasyon
galigmalarina bagh olarak
toplam kapasite kullanimi
yiizde 2,5 azaltilarak ylizde

79,1 diizeyinde gerceklesti

ve 21,2 milyon ton satilabilir
iiriin iretildi. Doniistim
iinitelerinin daha etkin

kullanimu ile beyaz iiriin verimi
yiizde 2 artirilarak ylizde 72,4
diizeyine yiikseltildi. 19,2
milyon ton yurt ici satig ve 4,8
milyon ton {iriin ihracatiyla
birlikte 2013 yilinda toplam
satig miktari 24,1 milyon ton
olarak gerceklegti. Sektordeki
diigtik karlilik ve 309 milyon
TLrekabet cezasindan
kaynaklanan kargilik nedeniyle
sadece 13 milyon TL Vergi
Oncesi Karlilik elde eden
Tiiprag’in 2013 yil net kari,
Fuel Oil Déniigiim Projesi
yatirim tesvikinin yarattig
1,2 milyar TL ertelenmis vergi
geliriile 1 milyar 197 milyon
TL oldu. Tiiprasg, tilkemizin
iiriin taleplerindeki geligimi
paralelinde fuel oil {iretimini
sifirlayacak konfigiirasyona

sahip yliksek kompleksiteli
rafineriye sahip olmak amaciyla
Fuel Oil Doniistim Projesive
diger yatirimlarim siirdiiriiyor.

Tiiprag’in yeni yatinmlari

2,7 milyar dolar tutarindaki
Fuel Oil Déniiglim yatirimi
icin 2013 sonu itibariile

2,2 milyar dolar harcama
gerceklegtirildi. 2014

Kasim ayinda yatirim
tamamlandiginda, ilkemizde
tliketimi azalan, diislik degerli
yaklagik 4,2 milyon ton

siyah {iriin, 3,5 milyon tonun
iizerinde benzin ve motorin
gibi daha degerli EuroV
standardinda gevreci beyaz
iirlinlere doniigtiiriilecek,
fzmit Rafinerisinin beyaz iiriin
verimi ylizde 80’in iizerine
yiikselecek. 2013 yilinda,
yaklasik 914 milyon dolar
Fuel Oil Déniiglim Projesi
icin olmak iizere, toplam

1 milyar 201 milyon dolar
yatirim harcamasi gerceklesti.
2013 yili sonu itibariyla Fuel
Oil Doniistim Projesinde,
miihendislik caligmalarinda
yiizde 99,6, malzeme
imalatinda ylizde 99,9, saha
faaliyetlerinde yiizde 75,7
olmak iizere proje genelinde
yiizde 91,3 gerceklesme
saglandi.
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Tupras-Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.

Turkiye’nin rafinaj
V sektorlindeki tek Ureticisi

TUpras, dort rafinerisinde
yillik 28,1 milyon tonluk ham
petrol isleme kapasitesi,
tasimaciliktaki Bagl Ortaklig
Ditas ve akaryakit dagitim
sektorundeki istiraki Opet’le
birlikte Ulkemizin en buylk
sanayi sirketi. Hisselerinin
ylizde 49’u IMKB ve

Londra Borsasi’'nda islem
gdrmekte. Avrupa’nin 7’nci
blyUk rafineri sirketi olan
TUpras, hem pazar payi ve
kurumsal guvenilirligi hem
de Uretim kompleksleri ve
ortakliklariyla entegre bir
petrol sirketi olarak hizmet
veriyor. 36 ¢esit petrol
UrdnUnUn Tarkiye genelinde
tedarikini saglayan Tupras’in
dogrudan satis yaptig
musteriler EPDK tarafindan
lisanslandinimis akaryakit,
LPG, ihrakiye, madeni yag
dagitim firmalari, petrokimya
sanayi, boya sanayi,
Karayollar Genel Mudurltgad,
Belediyeler ile bu kurumlar
tarafindan onaylanmis
muteahhit firmalar ve Turk
Silahli Kuvvetleri adina Milli
Savunma Bakanligi. TUpras
2,1 milyon m3 ham petrol
olmak Uzere, Urln ve yari
mamul dahil toplam 5,6
milyon m3 tank kapasitesine
sahip olup, bu miktar Ulke
kapasitesinin ylzde 53’Une
karsllik geliyor. EPDK’nin
yayimladigi sektore iliskin
verilere gére Tupras,
Turkiye petrol Grtnleri
tUketiminde benzinde ylUzde
97, jet yakitinda yuzde 89,
motorinde yluzde 46 paya
sahip. Tupras, 2013 yilinda
19,2 milyon ton yurt igi
satisi gerceklestirdi. Uriin
marijlari dikkate alinarak
optimizasyon kapsaminda

talep paralelinde jet Uretimi
ve bittm maksimizasyonu
tercih edildi. Havayolu
tasimaciligr sektoértindeki
blytme trendi 2013 yilinda
da devam etti, ugak trafigi bir
onceki yila gére ylzde 11,7
artarken yolcu sayisi ylizde
14,7 yikselerek yaklasik
150 milyon kisiye ulasti.

Bu paralelde sivil jet yakiti
satisi bir 6nceki yilin 262
bin ton (ylzde 9) Uzerinde
gerceklesirken, jet yakiti
satisinda rekor kirildi.
Uretimini yurtici piyasanin
talep yapisini dikkate

alarak yapilandiran TUpras,
uluslararasi piyasalardaki
fiyat dinamiklerinin mimkdan
kildigi ddnemlerde, ihracati
maliyeti dUslren unsur olarak
kullanmayi amagcliyor. Gegmis
yillarda TUpras’in ihracatini
yogunlukla ara trtnler
olustururken, gtinimuzde
benzin ve fuel oil gibi nihai
drdnler en blyUk payi aliyor.
2013 yilinda toplam 4,1
milyar dolar degerinde 4,8
milyon ton Urlin dis satimi
gerceklestirildi. ihracatin,
2,8 milyon tonunu benzin
ve benzeri Urtn, 1,7 milyon
tonunu fuel oil, 131 bin
tonunu motorin, 127 bin
tonunu jet yakiti, 22 bin
tonunu LPG ve 50 bin tonunu
HVGO olusturdu. Tupras bir
Kog¢ Holding sirketi olarak,
son 8 yilda ana yatirim plani
kapsaminda tamamladigi
projeler dahil 4,2 milyar
dolar yatirnm harcamasi
gerceklestirdi. 2014 yilinda
yatinm kararr alinmis yeni
ve devam etmekte olan
yatinmlarla birlikte TUpras’in
2006-2015 doénemindeki
yatinm programinin toplam
tutari ise 5,46 milyar dolar
oldu.
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HAYDAR YENIGUN
FORD OTOSAN GENEL MUDURU

Ford Otosan kendi
rekorunu kirdi

TUrkiye otomotiv sanayisinin dncu kurulusu Ford Otosan, 2013 yilinda gugclenen
inracat performansi ve global mthendislik faaliyetleri ile “Turkiye’nin Ticari GUcU”
unvanini taclandirirken, bir yandan da i¢ pazarda satis liderligini 12 yildir Ust Uste
basariyla devam ettiriyor.

ord Otosan ola-

rak 2013 yilinda

gergeklestirdigi-

miz 114 bin arag

satiglile toplam
pazarda iist iiste 12’nci kez
Tiirkiye otomotiv sektdriiniin
lideri olduk. Azimle ¢alistik,
otomotivdeki 12 yillik liderli-
gimizi satiglarimizla oldugu
kadar, tiretim ve ihracat ile
yarattigimiz ekonomi, mithen-
dislik hizmetlerimizdeki bagar1
ve sektdrde Ornek gosterilen
istihdam rakamlarimizla da
tescilledik. Bu siirecte, sekto-
riimiizde “liderlik” tanimini
degistirdik. Bagarili ihracat
performansimiz ve milthendis-
lik galigmalarimiz ile siirdii-
riilebilir biiylimenin sembolii
olduk.

227 bin aracla ihracat rekoru
2013 yitlinda i¢ ve dig pazarlar-

da toplam 341 bin adet satig
gergeklestirdik. Ford Otosan
olarak diinyada ticaretin
oldugu her noktaya lirettigimiz
ticari araglarimizi ihrag etme
hedefimizde biiyiik bir hizla
ilerliyoruz. Tiirkiye ticari arag
ihracatinin ylizde 61’ini ger-

ceklestirdigimiz 2013 yilinda
otomotiv sektdriindeki {ist
iiste 3’iinctiiihracat liderlgi-
mizi elde ettik. Ford Otosan
olarak, 2005 yilindan bu yana
Tiirkiye’nin en fazla ihracat
yapan kuruluglari arasinda en
iist siralarda yer almanin gu-
rurunu yasryoruz. 2013 yitlinda

onceki yila gore yiizde 11 artigla

tam 227 bin arag ihrag ettik ve
tarihimizin en yliksek ihracat
rakamina ulagarak kendi reko-
rumuzu kirdik. Bagta Avrupa

olmak lizere farkli pazarlardaki

dalgalanmalara kars: giiclii bir

durus sergiledik ve yiizde 15 ar-
tigla 3.8 milyar dolarlik ihracat

cirosuna ulagtik. Ford Otosan
olarak, Ford’un Avrupa’daki
en biiylik ticari arag {iretim
iisstiyliz. Transit’in Avru-
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pa’daki, Custom ve Courier’in
diinyadaki tek iretim merkezi,
Cargo’nun ise Brezilya ile
birlikte iki {iretim merkezin-
den biriyiz. 2013’te Kocaeli ve
indnii fabrikalarimizda toplam
281 bin adet arag iirettik ve
oldukga yiiksek bir oran olan
yiizde 85 kapasite kullanimi
ile Avrupa ve Tiirkiye ortala-
masinin tizerinde bir seviyeye
ulagtik. 2013’te iirettigimiz
arag ve parcalari 5 kitada 79
tilkeye gonderdik ve ihracat
pazarlarimizi gesitlendir-

me stratejimiz kapsaminda
Meksika, Azerbaycan, Misir,
Singapur ve Tayvan’a da arag
ihracatini baglattik. Elde etti-
gimiz tiim bu degerlerle son 5
yilda toplam 1.9 milyar dolar
ihracat fazlasina imza attik.

341 bin : ic ve dis pazarlarda
toplam satis adedi

%61 : Tirkiye ticari ara¢

227 bin : 2013’te ihrac edilen
arag sayisi

ihracatindan alinan pay

2013 yihinda 73 milyon
dolarlik miihendislik ihracah

gerceklestirdik
2013 yihinda ihracatimizda

yiikselen bir kalem olan mithen-
dislik hizmetlerimizden elde
ettigimiz gelir 2012 yilina gére
ylizde 38 oraninda artigile 52
milyon dolardan 73 milyon do-
lara ulagti. Diinyanin en biiyiik
agir ticari arag pazarlarindan
Cin’de faaliyet gosteren kamyon
iireticisi JMC firmasi ile Ecotorq
motorumuzun Gin’de iiretimine
yonelik lisans anlagmasi yaptik.
Fikri miilkiyet haklar1 yiizde

100 Ford Otosan’a ait olan 100
milyon dolar tutarindaki yeni
Ecotorq motor yatirimimizi
acikladik. 2011 yilinda acikladi-
gimiz ve 2014 yilinda meyvele-

Ar-Ge calismalanmiz Automotive Testing
Technology International Magazine
tarafindan dizenlenen “2013 Yilinin
Motor Test Merkezi” 6dull ile takdir edildi.

rini toplamaya baglayacagimiz
yatirimlarimizla, Ford Otosan
olarak icinde bulundugumuz
yiliyeni model lansmanlari ve
aciliglarla gecirecegiz. flk olarak
yan sanayisi ile birlikte yaklagik
50 yildir kendi ekonomisini

de yaratan Transit modelimi-
zin tamamen yenilenen 7’nci
neslini pazara sunduk. Ford
Otosan’in goz bebegi Transit,
yeni jenerasyonu ile birlikte
23’li yeni toplam 106 pazara
ihrag edilecek. 2014 yil1icinde
faaliyete gecen Yenikdy Fabri-
kas1 Ford’a yeni bir segmentin
kapilarini agacak kompakt yeni
ticari aracimiz Tourneo Courier
ve Transit Courier modelinin
diinyadaki tek iiretim merkezi
roliinii istlenerek Avrupa bagta
olmak {izere bir¢ok iilkeye ihrag
edilecek.

Miihendislik merkezimizin

temellerini attik
2013 yilinda gurur veren

miihendislik ¢aligmalarimizi
tek cati altinda toplayacak
miithendislik merkezimizin
temellerini attik. Tiirkiye
otomotiv sektdriiniin en
biiyiik; Ford diinyasinin da en

biiyiik liciincli Mithendislik
Merkezi yatirimimiz, daha da
ileri tagimay1 hedefledigimiz
miihendislik ihracatimiza
verdigimiz 6nemin somut bir
adimi oldu. Ar-Ge ¢aligma-
larimiz Automotive Testing
Technology International
Magazine tarafindan diizen-
lenen “2013 Yilinin Motor
Test Merkezi” 6diilii ile takdir
edildi. 2011 yilinda duyurdugu-
muz Global Cargo Anlagmasi
biinyesindeki global ¢alisma-
lar bagta olmak iizere, sadece
kendi lirettigimiz araclar degil,
Ford’un diger fabrikalarinda
iiretilen modellere yonelik
miihendislik caligmalarimiz
da tiim hiziyla devam ediyor.
Ford diinyasinda bizi daha da
ileriye tagiyacak miihendislik
caligmalarina imza atmaya
devam edecegiz.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

12 yildir Gst UsteTUrkiye
Votomotiv sektorinin
lideri olan Ford Otosan (Ford
Otomotiv Sanayi A.S.), Ford
Motor Company ve Kog
Holding’in esit oranda hisse
sahibi olduklar halka agik bir
sirket. 2013’te ylzde 12,9
pazar paylyla TUrkiye'de
en ¢ok tercih edilen marka
oldu ve ylzde 26,3’lUK ticari
arag pazar pay! ile Ford'un
Avrupa’daki en ylksek pazar
payina sahip oldu. 2005
yilindan bu yana, Turkiye'nin
en fazla ihracat yapan ilk 3
sirketi arasinda yer alan Ford
Otosan 2013 yilinda 79 Ulkeye
yaptigl arag ve parga ihracatl
ile sektér sampiyonlugunu
elinde bulundurmakta.
Toplam 4 lokasyonda faaliyet
gosteren Ford Otosan, 9444
kisiye istihdam saglamakta.
1277 kisilik Ar-Ge muhendisi
kadrosuyla Turkiye’'nin 6zel
sektordeki en blytk Ar-Ge
organizasyonunu sahip ve
sektorliinde Ar-Ge harcama
orani en yUksek sirket.
1928’de distribltorlik ile
baglayan Kog Grubu’nun
otomotiv sertiveni 1959’da
Otosan’in kurulmasiyla
endustriyel bir nitelik
kazandi. Ford Otosan, 55
yillik tarihini takiben 2014 yili
sonu itibariyle 415 bin ticari
arac ve yeni Duratorg’la

birlikte 66 bin adede ulasan
motor Uretim kapasitesi ile
Ford Avrupa’nin ticari arag
Uretim merkezi konumunda.
Ford fabrikalari arasindaki
degerlendirmelerde Kocaeli ve
inénu fabrikalar Ford’un “En
lyi Arac Uretim Merkezleri”
arasinda gosterilmekte.
Bayileri ile kokleri cok eskilere
dayanan bir is ortakligi

iliskisi bulunan Ford Otosan,
TUrkiye’nin dort bir yaninda,
bu ortakligr benimsemis, bu
ortakliga deger katan guglu
isimlerle temsil edilmekte.
Yine Turkiye’nin dort bir
yaninda uzman yetkili servisler
araciligi ile bakim, onarm ve
servis hizmetleri saglamakta.
Toplumsal sorumluluklar
konusundaki duyarliligiyla

da 6ne cikan Ford Otosan,
faaliyet bolgelerinde okullar
yaptirp, meslek okullarina
laboratuvar kurup, ekipman
ve burs saglayarak egitim
kalitesinin ylUkselmesine
katkida bulunuyor. Ford’un
marka vaadi olan “Go

Further” ile “Hep daha ileri”yi
hedefleyen Ford Otosan,
daha mtkemmel Grlnler
gelistirmek, gucld bir is modeli
olusturmak, calisanlar ve
mUsterileri icin daha iyi bir
dUnya yaratmak amaciyla

her zaman daha ilerisini
disUneceginin s6zUnU veriyor.
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ALES BRATOZ

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI GENEL MUDURU

Ihracattaki basariy! ic
pazarla desteklemek gerek

ectigimiz

yil toplam

ihracattadailk

tigte yer alarak

bu bagarimizi
bir kez daha ispatladik.
Bubasariya ulasmamizda
ortaklarimizin giiciiniin yam sira
yliksek nitelikli ¢alisanlarimz
ve bizimle birlikte gelisen ve
biiyiiyen imalatcilarimiz da rol
aldilar.
Farkli boyutlarda ancak tiim
diinyada yasanan kriz, lokomotif
sektdrlerden olan kiiresel
otomotiv sanayinde bir yeniden
yapilanma siireci baglatti. Bu
cergevede yenilenen kiiresel
ticaret kurallarimin en 6nemli
boyutu yiiksek rekabet. Bu
degisim ve doniistime ayak
uyduranlar, diinya ticaretindeki
yerlerini koruyacak, diinya
ticaretinden pay almaya
devam edecekler. Bu durum
Oniimiizdeki dénemlerde
Tiirkiye i¢in de Snemli firsatlar
yaratacak. Kiiresel rekabette
on siralarda yer almakigin
fark yaratmak gerekiyor.
Farki yaratmak i¢in ise yeni

teknolojilere ydnelmeli ve
yaraticiligi tegvik etmeliyiz.
Otomotiv Sanayimiz, rakipleri
yeni ABfiyesi iilkeler yada BRIC
tilkeleriile kargilagtirildiginda;
bagarili kalite y6netim
sistemleriyle ve verimliligi

ile gok 6nemli bir avantaja
sahip. Otomotiv Sanayinin
potansiyeli ve tistiinliikleri ile
kiiresel yatirimlar icin “Cekim
Merkezi” olmaya devam etmesi
gerekiyor. Bunun icin; kisa
siireli ve kriz odakli 6nlemlerin
yani sirakriz sonrasiile ortave
uzun vadeli stratejik hedefleri
unutmamak gerekiyor. Otomotiv
Sanayimiz, kiiresel rekabet
kargisinda giiciinii korumak

amacryla Ar-Ge konusunda
dayogunlagmaya bagladi.
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Bu caligmalar dzellikle 2009
yilinda yiiriirliige giren Ar-Ge
Destekleri Mevzuati cercevesinde
hizkazand1. Tiim paydaglarin
igbirligiyle hazirlanmg olan
Otomotiv Strateji Belgesi
cergevesinde belirlenen

eylem planlar1 dogrultusunda
hizlanan ¢aligmalar Yeni Tegvik
Sistemi’nin devreye alinmastyla
ivmelenecek. Sanayimiz
“0ncelikli yatirnmlar” arasinda yer
aliyor. Boylelikle ileri teknoloji
gerektiren {iriinlerin Tiirkiye’de
tasarlanabilmesi amaciyla daha
genis tegvik imkanina kavugtuk.
Bundan sonra tasarim siirecine
odaklanmak ve bu siirecin her
sathasinda daha aktif ve yogun
olarak calismak gerekiyor. Yerlilik
oranlarinin artigini da getirecek
busiirece Tiirk Otomotiv Ana

ve Yan Sanayi olarak birlikte
yogunlagmaliy1z.

Stratejilerimizi gelistirirken
yerel degil kiiresel bakmak
durumundayiz. Buamagla
tedarik¢ilerimiz 6zellikle
uluslararasi isbirligi firsatlarim
degerlendirmeli; bizimle birlikte
sadece ig iiretmekicin degil, fikir

iretmeki¢in de caligmalilar.
Bunun yani sira inovasyonu
sadece iiretilen {iriin i¢in degil,
aym zamanda iiretim yéntemleri
i¢cin de diislinmeyi goz ard1
etmemeleri gerekiyor.

Tiim paydaslarin goriigleri
alinarak hazirlanan Otomotiv
Sanayi Strateji Belgesinde

yeni teknolojilerin hizla

devreye alinmasi i¢in yapilmasi
gerekenler eylem planlariyla
detayli olarak ele aliniyor. Biz de
Oyak Renault olarak teknoloji
konusundaki birikimimiz ve
tecriibemizle paydaglarimizla
rekabet dncesi igbirligi
icerisinde caligmaya haziriz.
Tiirkiye cok dinamik bir tilke,
Tiirk insanimiz cok ¢aliskan ve
gelisime agik. Bu nedenle belki
cok kisa vadede olmasa bile
ortavadede, yeni gelismekte
olan teknolojilere eglik ederek
hakim olmaya ve ileri yeni
teknolojiler gelistirmeye siiratle
baglayabilecegimize eminiz.
Ozellikle son 10y1lda sektriimiiz
ihracatini istikrarh bir gekilde
artirarak cok Snemli bagarilara
imza att1. Ancak siirdiiriilebilir

ihracatartigricin caligmalarimiza
daha da hiz vermeliyiz. Bu
kapsamda Tegvik Kanununun
mevcut ve yeni yatirimcilara,
markalara yol gosterecegini,
kurulu kapasitenin hizla

artip katlanacagini ve
neticesinde 2023 hedeflerine
ulagacagimiza inaniyoruz.
Ancak unutmamaliy1z

ki ihracattaki bagariy1 i¢
pazarla desteklemek gerek.
Sektoriimiiziin siirdiiriilebilir
gelisimi icin ikisinin dengesini
bulmamiz lazim. i¢ pazarda
gliclii olanlar dig pazarda da
gliclerini siirdiiriirler. Bunun i¢in
hurda tegviki gibi caligmalarin
ivedilikle devreye alinmasi
gerekiyor.

Oyak Renault Otomobil
Fabrikalar1 olarak, Tiirkiye’deki
45 yillik tarihimiz boyunca
Tiirkiye’nin ilk station wagon
(Renault 12 SW), ilk klimali
(Renault 12 GTS), ilk dizel
motorlu (Renault 9 GTD), ik
otomatik vitesli (Renault 9),
ilk yol bilgisayarl (Renault 21
Concorde) otomobilini ve ilk
dizel otomobil motorunun

iiretimini gerceklestirerek
gercekten de pek cokilke imza
attik. Fluence’in elektrikli
versiyonunu iireterek
sanayimizde devrim niteliginde
bir degisime yol agtik.
Ontiimiizdekiyillarda yeni arag
ve motor projelerimizle tiretim
ve ihracat performansimizi
gelistirmeye, yatirimlarimiza,
otomotiv sektorii ve Tiirkiye’nin
kalkinmast i¢in siirdiiriilebilir
bilylimesine katkida bulunmaya
devam edecegiz.

www.ihracatilkbin.com 273

Oyak Renault

Bursa’da bulunan

Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari, yillik 360
bin otomobil ve 450 bin
motor Uretim kapasitesi
ile Renault’'nun Bati
Avrupa diginda en ytksek
kapasitesine sahip Uretim
tesislerinden biridir. Oyak
Renault, Yeni Clio, Clio Sport
Tourer, Fluence ve Megane
hatchback modellerini
ayrica bu modellerde
kullanilan motor ve mekanik
aksami Uretmekte ve ihrac
etmektedir.
301.035 m?’si kapall olmak
Uzere 534.530 m? (izerinde
kurulu Uretim Tesislerinde,
Karoseri-Montaj, Mekanik-
Sasi Fabrikalar ve AR-GE
merkezi bulunmaktadir.
Ayrica Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki
35.000 m?’lik Uluslararasi
Lojistik Merkezinden
ihracat faaliyetleri
gercgeklestiriimektedir.
1969 yilinda Bursa’da
kurulan Oyak Renault
Otomobil Fabrikalar’'nda
2013 yil sonu itibaryla 5 bin
739 Kisi calisiyor olup ayni
yil cirosu 4,2 milyar dolar,
ihracat cirosu ise 3,5 milyar
dolar olmustur. 1998 yilinda
otomotiv sektdrtinin ihracat
atagina baslamasinda
blyUk pay sahibi olan Oyak
Renault’nun, son on alti yilda
ulastigi toplam ihracat ise 30
milyar dolari asiyor.
Oyak Renault Otomobil

i,

Fabrikalari, Bursa’nin

en buyuk Turkiye’nin

ise GicUincl buyUk sirketi
konumunda yer aliyor.

2013 yilinda Turkiye’de
Uretilen her iki otomobilden
biri Oyak Renault Gretim
bantlarindan cikti inrac edilen
otomobillerin ise yarisindan
fazlasi yine ayni bantlarda
Uretildi.

Turkiye'deki 45 yillik

tarihi boyunca Renault

ve imalatcilari, ortak
calismalarinda kalite
standartlarini 6n planda
tutmalaryla dikkati cektiler.
Bu dogrultuda Oyak Renault,
Kalite GUvence Sistemi’ni
1996 yilinda ISO 9001
belgesiyle onaylatan ilk Turk
otomobil Ureticisi oldu. EylUl
1999'da “sifir hata” ile ISO
14001 belgesini alan Oyak
Renault, Renault Grubunun
tUm fabrikalari gibi gok
bilincli bir cevreci tutum
cercevesinde faaliyetlerini
surdurtyor.

1990’1l yillardan ginimuze
yasanan onemli kriz
doénemlerinde her turlt
olumsuz kosula ragmen
Oyak Renault Otomobil
Fabrikalar calisanlarina ve
Uretim tesislerine yatinmlarini
aksatmadan surdUrerek
Renault Grubu icerisinde
stratejik bir konuma yerlesti,
Turk Otomotiv Sanayi’nde
de Uretim ve ihracatta liderlik
konumunu 16 yil araliksiz
surduirdd.
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TURAN ERDOGAN

VESTEL SIRKETLER GRUBU ICRA KURULU BASKANI

Vestel yeni is kollarinda
yatirim yapacak

16 yIl boyunca elektronik sektorunde Turkiye'nin inracat sampiyonlugunu elinde
tutan ve 2013 yilinda ihracat yaptigi Ulke sayisini 145’e ¢ikaran Vestel olarak hizl
buyuyen ulkelere yatinm yaparak pazarda pay sahibi olmak ve inracat haritasini

genigletmek icin sistematik calismalar yGrittyoruz.

vrupa pazarmnin
LCD TV iiretimin-
deilkiig, beyaz
esyadaiseilk on
tireticisinden biri
olarak Tiirkiye’nin en ¢ok bilinen
ve prestijli 10 markasi arasinda yer
aliyoruz. Yurticive yurt dig1 pazar-
larda sahip oldugumuz ve proaktif
stratejilerle yonetilen gliclii ticari
yapilanmamizla, {iriinlerimizi mil-
yonlarca tiiketiciye sunuyoruz. 16
yil boyunca elektronik sektdriinde
Tiirkiye’nin ihracat sampiyonlu-
gunu elinde tutan ve 2013 yilinda
ihracat yaptig iilke sayisini 145°e
cikaran Vestel’in ihracatimin yiizde
63’linii elektronik {irtin kategorisi
olugturuyor. Vestel olarak izl
biiyliyen iilkelere yatirim yaparak
pazarda pay sahibi olmak ve ihracat

haritasim genisletmek icin stirekli
ve sistematik caligmalar yiiriitmek-
teyiz.

Avrupa diginda Avustralya, Hindis-
tan, Afrika, Orta Dogu, Okyanusya
ve Gliney Amerika pazarlarinada
ihracat yapiyoruz. 400 milyona
yakin niifusuyla hem ekonomi hem
de {irtin satis1 agisindan en dinamik
pazarlar arasinda yer alan Latin
Amerika’nin, Vestel’in Avrupa’dan
sonra en énemli ihracat pazari ola-
cagim dngdrmekteyiz. 2013 yilinda
Vestel Brezilya'ya ilk TV ihracatini
gerceklegtirdi.

Latin Amerika pazan
Vestel'in bolgede penetrasyon

hedefledigi iilkeler arasinda bagta
16 milyon televizyonluk bir pazar
biiylikliigline sahip olan Brezilya

% 91 Tirkiye’nin toplam
TV ihracatindaki pay

% 28 Beyaz esya
ihracatindaki pay
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olmak {izere Uruguay, Paraguay,
Sili, Peru ve Kolombiya yer aliyor.
Vestel'in rakiplerine gbre daha
genig bir {iriin yelpazesine sahip
olmasi beyaz egya ihracati konu-
sunda da rekabet avantaji saglyor.
2013 yilinda A enerji sinifi {irlin
gaminda bir¢ok yeni {ilkeye ihracat
yapmaya bagladik. Sirketimizin
satig stratejisi, satiglarinin biiyiik
bir kismuim gerceklestirdigi Avrupa
pazarinda agirlikli olarak ODM

ve sahip oldugu bilinirligi yiiksek

bélgesel markalar bazinda; Tiirkiye,

BDT ve Orta Dogu iilkelerinde ise
bagta giiclii Vestel markasi olmak
iizere kendi markalaryla satig
olarak iki temel eksende uygula-
niyor. Vestel’in stratejik vizyonu,
siirdiiriilebilir bir biiytime ile gelir
ve karlilik artigi saglayarak hisse-
darlari ve yatirimeilar icin deger
yaratmaktir. Vestel, buvizyon dog-
rultusunda ana faaliyet alanlarinin
yani sira pazar potansiyeli yiiksek
olan yeni ig kollarinda da yatirim
yapmay1 ve bitylimeyi hedefliyor.

Yeni pazarlara acilim
Vestel, ana ihracat pazari olan

ve 6nde gelen ODM iireticilerin-

denbiri oldugu Avrupa pazari
disindaki cografyalarda da daha
aktif bir oyuncu olmay: hedefliyor.

Bu pazarlara erisebilmek igin,

ilgili bolgelerde yatirim, ortaklik

ve sozlesmeli tiretim gibi degisik
alternatifleri degerlendiriyoruz. Bir
yandan ODM iiretim gerceklestir-
digimiz miigteri ve {iriin gesitlili-
gini artirirken, 6te yandan kendi
markalarimizla biiytime hedefimiz
var. Tiirkiye pazarinda marka
imajini, dagitim gliciinii ve hizmet
kalitesini gliclendirerek kendi mar-
kalarimizla sahip oldugumuz pazar
paymi artirmayi planlhiyoruz. Yine

kendi markalarimizla yakin pazar-

lardaki aktivitelerimizi gelistirerek
bu ilkelerde de pazar konumunu
gliclendirmeye odaklandik.

Vestel'den tablet PC
Diinyadaki teknolojik trendlere

paralel olarak Vestel 2013 yilinda
mobilite {irlin gamlarim {iretmeye
ve ihrac etmeye basladi. Tablet PC
iizerine yogun Ar-ge faaliyetleri
2013 yilinda sonuglandi ve ilk
Tablet PC 2013 yilinda ihrac edildi.
Fransa, Almanya, Ispanya, ingil-
tere, Hollanda, italya, Finlandiya,
Rusya ve Romanya’da bulunan
istirak sirketleri bu iilkelerde yerel
satig ve dagitim ag1 olusturma
gOrevini iistleniyor. Vestel kiiresel
arenada 6 Ar-Ge merkeziyle
diinyaya teknolojilerini sunuyor.
Manisa’da bulunan Vestel City
glinde 76 bin {iriin, y1lda 20 milyon
elektronik ve 10 milyon beyaz esya
iiretme kapasitesine sahip. Diinya
capinda 500*{in {izerinde markaya
her yil 4 binden fazla televizyon

i
Vestel Sirketler Grubu

Elektronik, beyaz esya, Manisa’da ve Rusya’nin

bilgi teknolojileri, ve Alexandrov sehrinde
led aydinlatma alanlarinda gerceklestiren Vestel'in,
faaliyet gosteren ve 18’ Vel

yurt disinda olmak Uzere : ;
toplam 25 sirketten milyon metrekarelik alana
sahip fabrikasi Vestel City,

olusan Vestel Sirketler
Grubu, toplam 145 tlkeye ~ Avrupa’nin tek lokasyonda
Uretim yapan en blytk

ihracat gerceklestiriyor.
Sektoriinde Turkiye ve enduUstri kompleksi olma

uluslararasi pazarlarin gucll  zelligini tasiyor. Ar-
oyuncularindan ve dinyanin
en blyUk Ureticilerinden

biri olan Vestel, tUketici
elektronigi, beyaz esya,
bilgi teknolojileri ve dijital
alanlarinda genis bir Urdn
yelpazesi sunuyor. Vestel
Deloitte’un “Tuketici
Urtinleri EndUstrisinin
Kuresel Glgleri 2013”
raporunda diinyanin en
blylk 250 tuketici GriinG
sirketi siralamasinda
181’inci sirada bulunuyor.
Uretim faaliyetlerini

Ge glcl ve inovasyona
verdigi dnemle dinyaya
teknoloji ihraci konusunda
Turkiye’nin simge gucu
konumunda olan Vestel,
dUnya standartlarindaki
Uretim anlayisi, yenilikgi
ve kaliteli Urtinleri ve

cesidiiiretiyoruz. 2013 yilinda
LCD TV’de de Avrupa pazarinda
ylizde 21 payla ikinci sirada yer

aldik ve Tiirkiye’nin toplam TV ) )
sahip oldugu vizyonla

sadece Ulkemizde degil,
global arenada da pazari
yonlendiren guglu bir
oyuncu profili ¢iziyor.

ihracatinin yiizde 91’ini, beyaz
esyaihracatinin ylizde 28’ini
gerceklestirdik. 2014 sonuna kadar
LCD TV’de 12 milyon adet {iretim
gerceklestirmeyi ve bunun 10
milyonunu ihrac etmeyi planh-
yoruz. Vestel City bugiin {iretim
kapasitesi, Ar-Ge konusundaki
yetkinligi ve tasarim giicliyle,
gelisen trendlere yeni altyap:
yatirimlarina ihtiya¢ duymaksizin
yanit olusturabiliyor.

Vestel’in hedefi, yeni bilyiime

alanlan yaratmak
Tiirkiye, gelisen bir {ilke ve

beyaz esya iiretiminde de hem
yurt i¢inde hem yurt diginda
giderek daha 6nemli bir konuma
geliyor. Bu durum sektdriin

daha da gelisecegini gbsteriyor.
Sektoriin geligimini saglayan
faktdrlerden birisi de rekabet. Su
anda Tiirkiye gerek Avrupa’nin
gerekse yakin cografyalarin bir
numarali beyaz esya tedarikgisi
konumunda. Vestel’in 2014’teki
temel hedef ve beklentilerinden
biri Avrupa pazarindaki pazar
payini pekistirmek, yeni pazar-
lara odaklanmak, yeni iiriin gam-
lar1 sayesinde biiylime alanlar1

yaratmaktir.
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KAMIL BASARAN

TOFAS CEO'SU

Tofas’in odaginda
“Ar-Ge ve yeni
yatirimlar” var

iiresel ekonomi-

nin lokomotif

sektdrii otomotiv

acisindan 2013,

farkli rekabet
alanlarinin 6ne ¢iktigi, sektor dist
faktorlerin performansi etkiledigi
bir yil oldu. Tiirkiye otomotiv
pazari kiiresel pazarlardaki
dalgalanmalara ragmen ylizde 10
biiylime kaydederek toplam 853
bin arag satigina ulagti. Otomo-
bil satiglar tiim zamanlarin en
yiiksek diizeyine cikarak ylizde
19,5 artigla 665 bin adede yiikseldi.
Tiirkiye otomotiv sektoriiniin
global rekabetciligini artiran ve
ihracat giiciiyle 6viindiigtimiiz
hafif ticari araglardaise i¢ pazar
hacmi, gectigimiz yila oranla
yiizde 15 diistii; 188 bin adetlik
satig gergeklesti.

ihracatimiz: cesitlendirme

stratejisi gelistirdik
Tofag, 2013’te 7 milyar TL net satig

geliri ve 434 milyon TL net kar
elde etti. Gegen yil 240 bin adetle
Tiirkiye’deki toplam tiretimin
ylizde 22’sini gerceklegtiren
Tofasg, ihracat hacmini ise ylizde
4artirarak 1,6 milyar Euro ihracat

geliri elde etti. Tofag’in ihracati-
nin yiizde 70’ini gerceklestirdigi
Avrupa pazarlar1 2013’iin biiyiik
bir béliimiinde kiiciilmesini siir-
diirdii. Ancak kiiresel pazarlardaki
ekonomik dalgalanmalardan
etkilenmemek icin ihracatini
cesitlendirme stratejisini gelisti-
rerek riskleri etkin sekilde yonetti.
Bugiin 8o lilkeye arag satan Tofas,
ihracat pazarlarim cesitlendirme
stratejisiyle; Ortadogu, Kuzey
Afrikave Giiney Amerika’da yeni
pazarlara ihracata bagladi. Vaux-
hall markastyla da ingiltere gibi
zor bir pazarda gliciinii artirdi.
Son iki yilda Tofag’in gliclii ihracat
yelpazesine Arjantin, Fas, Ukray-
na, Sili gibi yeni pazarlar eklendi.
Tofagbdylece, 2013’te 512 milyon
dolar, son 11 yildir ise toplamda
4milyar dolara yakin dis ticaret
fazlasi vererek {ilke ekonomisine
katki saglamaya devam etti.
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Yeni Linea en cok tercih edilen

model oldu
Temsil ettigimiz 6 marka Fiat,

Alfa Romeo, Jeep, Lancia, Ferrari
ve Maserati’yle i¢ pazarda 100 bin
adetlik satis yaparak toplam pazar-
danyiizde 12 payaldik. Binek oto-
mobil pazarinda Linea bir kez daha
en ¢ok tercih edilen model olurken,
Doblo ve Fiorino kendi segmentle-
rinin liderligini elde etti. i¢ pazarda
sattigimuz araclarin yiizde 80’ini,
Bursa’daki fabrikamizda {iretilen
modeller olusturdu. 2013’teki bii-
ylimeye ragmen y1lin bagindaki kur
ve vergiartiglariile BDDK kararlar
2014’tin sektdriimiiz icin zor bir yil
olacagim gosterdi. Budogrultuda,
2014 yilinda pazarmylizde 20
seviyelerinde daralacagini 6ngo-
rityoruz. Bununla birlikte, Avrupa
pazarlarindaki son dSnemde goz-
lemlenen toparlanma sinyalleriyle
birlikte, otomotivihracatinimn artis

7 milyar TL net satis geliri

434 milyon TL net kar

240 bin adet tretim

1,6 milyar euro ihracat geliri

512 milyon dolar dis ticaret fazlasi

trendine girecegini diisiiniiyoruz.
Tofas olarak bu noktada Doblo
Amerika projesiyle gerceklesti-
recegimiz ihracat hamlesinin,
sektoriimiiz ve Tofag'in gelecegi
agisindan ¢ok biiyiik potansiyel
tasidigl inancindayiz.

880 milyon dolarlik yeni yatinm
2013 ayni zamanda, Tofag’y

gelecege tastyacak 6nemli stratejik
kararlaraimza attigimiz bir yil
oldu. 20 yil sonrasini planladigimiz
Tofagin kiiresel Slgekte
rekabetciligini stirdiirebilmek
adina, Ar-Ge ve yeni modellere
odaklandik. Bu kapsamda Doblo
Amerika, Doblo FLile yeni binek
otomobil projeleriicin 880
milyon dolar degerinde yatirim
kararialdik. 360 milyon dolarlik
yatirimla, Kuzey Amerika ve
Kanada’daki miisteri taleplerine
ve regiilasyonlara uygun sekilde
gerceklestirecegimiz Doblo
Amerika projesi, Tofag ve Tiirk
yan sanayisine kiymetli bir
deneyim edinme sansi verecek.
Proje kapsaminda 2014 sonundan
2021°e kadar yaklasik 175 bin
aracin ihracatini planlyoruz.

Bu projeyle birlikte yiiriitiilecek

yenileme caligmasiyla, Doblo’nun
6mrii 2018'den 2021’e uzatilacak.
Doblo modelinin diger pazarlar
icinyenilenmesinin ise 2013-

2015 arasinda tamamlanmasini
hedefliyoruz. Tofag’mn, 520 milyon
dolar tutarindaki yeni otomobil
projesi kapsaminda da 2015-2023
yillar1 arasinda, 580 bin adet arag
iiretmeyi ve bu rakamin ticte birini
ihrac etmeyi planliyoruz.

Fiat-Chrysler’in stratejik 3 Ar-Ge

merkezinden biri
Ar-Ge caligmalarina 20 y1l 6nce

baslayan Tofag, bugiin Fiat
Chrysler’in diinya capindaki 3
iiretim ve Ar-Ge merkezinden
biri haline geldi. Ar-Ge yetkinlik-
leri dogrultusunda, fikri ve sinai
haklar1 Tofag’a ait olan Doblo ve
Mini Cargo projeleriyle, ¢coklu
marka iiretimi ile Ttirkiye’de bir
ilke imza atild:. Kiiresel arenada
gliclii bir oyuncu olmak icin Ar-
Ge’nin biiylik 6nem tagidigimin
bilinciyle Ar-Ge yatirimlarim
araliksiz siirdiiriiyoruz. Tofas,
Ar-Ge Merkezi’nin altyap1 yati-
rimlari icin bugiine kadar yaklagik

35 milyon Euro tutarinda yatirim
gergeklestirdi. 2013’te Ar-Ge
harcamalarini cirosunun yiizde
3’line ylikselterek, Ar-Ge yatirim
degerlerinde ulusal ortalamanin
iizerine ¢ikma bagarisini gosterdi.
Sadece kendi blinyemizde Ar-Ge
yatirim yapmakla kalmryor, te-
darikgilerimizin de Ar-Ge odakli
iiriin tasarlayan ve {irettigi tiriin-
leri diinyaya pazarlayan bir {iretici
haline gelmesine katki sagliyoruz.
2013 yilinda, patent bagvuru
sayimiz 138’e yiikseldi. TUBITAK
destekli aragtirma projelerine
yenilerini eklerken, AB Arastirma
Proje sayimiz1 9’a ¢ikardik.

Yeni projelerde etkisini gosteren
buyetkinliklerimizle birlikte
oniimiizdeki 2 yilhik siiregte
“Otonom Ar-Ge” seviyesine
ulagma hedefine odaklandik.
Bdylece tasarimdan dogrula-
maya kadar, iiriin gelistirmenin
her adiminda, kendi kaynak ve
yetkinliklerimizi kullanabilir hale
gelecegiz. Tofag'in otonom Ar-Ge
seviyesine ulagmasi Fiat-Chrysler
diinyasindaki tiriin geligtirme
sorumlulugumuzu ve stratejik
konumumuzu gliclendirecek.
Ote yandan 2013’te FCA
biinyesindeki 175 fabrika ve 350
tedarikcinin iiretim tesisinde uy-
gulanan WCM - Diinya Klasinda
Uretim Programi kapsaminda
ulastigimiz “Altin Seviye”,
Tofag’in kiiresel rekabette bir
adim dahaleriye gitmesini sag-
layan itici giiclerden biri oldu.
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Tofas Tiirk Otomobil

Fabrikasi A.S.

Kog¢ Holding ve

FCA - Fiat Chrysler
Automobiles’in esit hissedar
oldugu Tofas Turk Otomobil
Fabrikasl 1968 yilinda Kog
Toplulugu’nun kurucusu
merhum Vehbi Kog tarafindan
kuruldu. 1971’de Murat 124
ile Uretime baslayan Tofas'in
Bursa fabrikasi, baslangicta
61 bin 848 m?'si kapali
toplam 735 bin 170 m?’lik bir
alan Uzerine kuruldu. Tofas,
bugtin 350 bin m?’si kapall
toplam 1 milyon m? alan
Uzerinde faaliyet gosteriyor.
TUrkiye’nin hem binek
otomobil hem de hafif ticari

arag Ureten tek otomotiv
sirketi konumundaki Tofas,
Fiat igin Linea, Doblo ve
Fiorino modellerini Uretiyor.
WCM- Dinya Klasinda
Uretim Programi kapsaminda
“Altin Seviye”ye ylkselen

Bursa fabrikasinda Citroen,
Peugeot, Opel ve Vauxhall
markalari igin de Uretim
yapan Tofas, 6 bin 500
galisani ve yilda 400 bin ara¢
kapasitesiyle Turkiye’'deki en
buyuk Ureticilerden biri olarak
one cikiyor. Turkiye’deki
otomotiv Uretiminin 4’te
1’ini, ihracatinin ise 5’te 1’ini
tek basina gerceklestiren
Tofas, nitelikli insan kaynagi,
yUksek teknolojisi, Ar-Ge
alanindaki yetkinligi ve
Uretim kabiliyetiyle katma
deger yaratmaya devam
ediyor. GUnUmizde dinya
capinda 5 marka igin
gerceklestirdigi Ar-Ge ve
Uretim faaliyetleriyle kiresel
bir oyuncu haline gelen
Tofas, Ar-Ge calismalarinda
ulastigr yetkinlikle Turk
otomotiv sektdriinde énct rol
Ustleniyor.
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i
Arcelik A.S.

LEVENT CAKIROGLU
KOG HOLDING DAYANIKLI TUKETIM GRUBU BASKANI VE

. Bt Tiirkiye’ninilk ve tek cay maki-
ARCELIK A.S. GENEL MUDURU

Tiim ig siireclerimizi

nesiolan Gurme Cay makinesini, siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle

diinyadailk olan televizyonda biitiinlestiriyoruz

“BabyWatch” uygulamasini bu Tiim faaliyetlerimizde stirdiirii- v’Dilnyanin en blytk 300 sirketi  Sirket; diinya gapinda yaklasik
yil pazara sunduk. Uriinlerimiz, lebilir gelisim odagy ile hareket arasinda yer alan ve yurtici ve 24 bin galisani, Tarkiye,
uluslararasi kuruluglar tarafindan ediyoruz. Uriinlerimizin yani sira, yurtdisinda lider pozisyonlar elde  Romanya, Rusya, Cin ve

tasarim, yenilikgilik ve enerji ve- tedarikten dagitimakadar tiim eden Kog Holding, faaliyetlerini Guney Afrika’da 14 Uretim

Arcelik, guclu liderligini
surduruyor

iinya beyaz egya
sektoriiniin,
2013 yilinda, bir
dnceki yila gére
yaklagik yiizde
2,5 artarak,180 milyar dolar bii-
yiikliige ulagtigy, diinya LCD TV
pazarinin ise yiizde 3,5 biiytime
kaydederek, 143 milyar dolar
seviyesine yiikseldigi tahmin
ediliyor. Ana pazarimiz olan
Avrupa’da, beyaz esya pazar1 bir
6nceki yil ile ayn1 seviyede ger-
ceklesti. Bat1 Avrupa pazari da-
ralirken, Dogu Avrupa pazar1 bir
miktar biiytidli. Hedef pazarlari-
miz arasinda yer alan Ortadogu
ve Kuzey Afrika’da, bolge gene-
linde siiregelen siyasi belirsizlik
ve i¢ karigikliklar pazar iizerinde
6nemli bir baski yaratt1. Afrika
kitasinin en bityiik ve geligmig
ekonomisi Giiney Afrika’da
beyaz esya pazar1 yiizde 4 sevi-
yesinde kiiciildii. Tiirkiye, beyaz
esya sektoriinde Avrupa’nin
en biiyiik tiretim merkezi olma
konumunu siirdiirdii. 2013 yili
ihracati 16 milyon adet ile bir
onceki yil seviyesinde gercekle-
sirken, i¢ pazar yaklagik ylizde 6
biiytime kaydederek, 6,85 milyon
adede ulagt1.

Global pazarlarda markalanmizin
konumunu daha da giiclendiriyoruz
Markali biiylime stratejimizin
sonucu olarak, faaliyet gosterdigimiz
tilkelerde pazar payimuzi artirirken,
fiyat endeksimizi de yiikselttik.
Sektoriimiizde Avrupa’nmen

biiyiik iiciincii beyaz esya sirketi
olmakonumumuzu siirdiirdiik.
Tiirkiye’deki giiclii liderligimizin yam
sira, Romanya’da Arctic ve Giiney
Afrika’da Defy markalanmzile acik
ara pazar liderligimizi devam ettirdik.
Beko, Avrupa pazarinda son 5yilda
pazar payini en cok artiran marka.
Soniki yildir Bat1 Avrupa’nin en gok
satan buzdolabi markasi konumunda.
AyricaBeko, 2013 yilinda Bat1 Avrupa
beyaz egya pazarinda ikincilige
yiikseldi. ingiltere ve Litvanya pazar-
larindaliderligini korurken, Fransave
Polonya beyaz esya pazarlarmda ilk tic
markadan biri haline geldi. AImanya,
Belcika, Romanya ve Ukrayna’da
pazar paymi en ok artiran marka
oldu. Avrupa pazarlarindaki yitksek
performansimizin yani sira, Ortadogu
ve Tiirki Cumhuriyetler’de giiclii
konumumuzu siirdiirdiik. Korfez
Ulkeleri'nde etkinligimizi artirdik.
Afrika pazarlarinda yaygimhgimizi
artirarak, ishacmimizi biiylittiik.
Pazar ¢esitlendirmesi hedefimiz
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dogrultusunda uzak cografyalarda i
gelistirmeye devam ettik. Giineydogu
Asyabolgesine ihracatimizi artirdik.

Finansal neticelerimiz
hedeflerimizi bagariyla
gerceklestirdigimizi gosterdi,
ciromuz 11 milyar TL'yi gecti
2013 yih mali neticelerimiz, istikrarli
biiytimemizi yansitt1. Gegmis iki
yildaistiiste yilizde 20’nin {izerinde
biiylime kaydetmigtik. 2013 yihnda
daylizde 5 bitylime gerceklestirerek;
11,1 milyar TL seviyesinde konsolide
ciro elde ettik. Satiglanmizin yiizde
58'ini yurtdis pazarlardan sagladik.
TV segmentinde Avrupa’daki
kiililmenin toplam biiyiimemizi
smirlandirmasinakargin, beyaz
esyakategorisinde ylizde 10’nun
tizerinde biiytime gerceklegtirdik.
Kar marjimuz yiikselttik.

Yeni yatinmlanmizla bilyiimemizi
ve faaliyetlerimizi destekliyoruz
Romanya Arctic Buzdolabt
i§1etmemizde, yenibuzdolabi hatti
yatirimumuz ile {iretim kapasitemiz
yilda2,6 milyonadede ulasti. Boylelikle
Arctic, Arcelik Eskigehir Buzdolabi
Igletmesnden sonra Avrupa’dakien
biiylikbuzdolabr iiretim tesisi haline
geldi. Giiney Afrika’'nin lider beyazesya

tireticisi Defy’da, Ezakhenii§letme—
mizdekombi buzdolabi ve yatay don-
durucufiretimhatlarm yeniledik, yeni
modeliiriinleri pazara sunduk, tiretim
kapasitemiz ylizde 40 artt. Beylikdiizii
Elektronik fgletmemizde, Yeni Nesil
Yazar Kasa Mevzuatrnauygunolarak,
Tiirkiye'deilk iretilenve TUBITAK
testleriniilk tamamlayan Beko Yazar-
kasaPos cihazim gelistirdik.

Yenilikci ve gevre dostu iiriinler
gelistirmeye devam ediyoruz
Geligtirdigimiz yeniliki teknoloji-
ler, akill {iriinler ve katma deger ya-
ratan ¢oziimler ile tiiketicilerimizin
yagam kalitesini artinyoruz. Enerji
ve sukullaniminda verimli, cevre
dostuiiriinlerimiz ile stirdiirtilebilir
bir gelecegin olusturulmasina katk
sagliyoruz. Urlinlerimizin gevresel
etkilerini azaltmak icin yaptigimz.
caligmalar sonucunda; A%-45 enerji
sinifiankastre firni, A+++9%-10
kurutma makinesini, A+++9%-50 ca-
magir makinesini, A+++%-10 bulagik
makinesini, A+++ enerji siifi dikey
dondurucuyu ve 41dBA - diisiik ses
seviyeli - ankastre firim gelistirdik.
Diinyada ilk ve tek dondurma
yapmamakinesi blmesine sahip
buzdolabim, cayin tazeligini iki
kata kadar daha uzun siire koruyan,

rimliligi alanlarinda birgok 6diiliin
sahibi oldu.

Sirket stratejimizin kalbinde
inovasyon yer aliyor

“Diinyaya Saygli, Diinyada
Saygin” seklinde ifade ettigimiz
global vizyonumuzu destekleyen
stratejimizin kalbinde inovasyon
yer alryor. 23 yillik koklii Ar-Ge bi-
rikimimiz ve inovasyon giictimiiz
ile farkli cografyalarda tiiketicile-
rin beklentilerini ve ihtiyaglarim
kargilayacak, hatta Stesine gegecek
{iriin ve hizmetler gelistiriyoruz.
Sirketimiz, Tiirkiye’nin yillardir
tartigmasiz patent sampiyonu,
son 5 senedir Diinya Fikri Haklar
Orgiitii’niin (WIPO) uluslara-
rast patent bagvurusu listesinde
ilk 200’de yer alan tek Tiirk
sirketi. Arcelik A.§., 2012 yilindaki
“Tiirkiye’nin En fnovatif Sirketi”
6diiliiniin ardindan, inovasyon
alanindaki istikrarli caligmalar
sonucunda, 2013 yilinda da Tiirki-
ye Thracatgilar Meclisi tarafindan
“Inovasyon Liderligi” 6diiliine
layik goriildii. Ayrica, kurumlarin
‘taninma’, ‘yonetim kalites’, {iriin/
hizmetkalitesi’, ‘caligan markasi,
‘finansal saglamlik’, ‘kurumsal
(sosyal) sorumluluk’ve ‘duygusal
baghlik’ alanlarindaki performans
olctimlenmesinin yapildigi arag-
tirmada “Tiirkiye’nin En ftibarh
Sirketi” se¢ildi.

ri s
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siireglerimizde enerji ve malzeme
verimliliginin artirlimasi ve kaynak-
larm en verimli sekilde kullaniimasi
icin caligtyoruz. Uretimde enerji ve-
rimliligi alanindaki calismalarimiz
sonucunda; Tiirkiye, Romanya ve
Cin’de bulunan 9 tiretim tesisimiz
“Enerji Verimli Yesil Tesisler”
derecelendirmesinde enfist seviye
olan “Platin” sertifika sahibi oldu.
Kurumlarin sera gazi salimmlarin
ve iklim degisikligine yonelik stra-
tejilerini uluslararas: yatinmecilarla
paylastig diinyann en itibarh
veyaygin gevre girisimi projesi
kapsaminda Sirketimiz, 2012’de
aldig “Karbon Saydamlik Lideri”
6diiliiniin ardindan, 2013’te baga-
nisini daha daileri gotiirerek, en

iist seviye olan “CDP Performans
Lideri” 6diiliine delayik goriildil

Gelecege giivenle bakiyoruz
“Diinyaya Saygih Diinyada Saygin”
vizyonumuzu Ar-Ge, inovasyon,
kalite, tasarim ve marka odakli,
stirdiiriilebilir karh bitytime
stratejimizle destekliyoruz. Bu
dogrultuda; rekabetci tistiinliik
yaratarak, pazarlardaki konumu-
muzu gliclendirmeye ve kiiresel
faaliyet alanimizi genigletmeye
devam edecegiz. Cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizin bilinciyle ha-
reket ederek, stirdiiriilebilirlik ko-
nusunda Tiirkiye’de lider, diinyada
s0z sahibi olmayi siirdiirecegiz.
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enerji, otomotiv, dayanikli

tlketim ve finans sektorlerinde

yogunlastinyor. 1955 yilinda

kurulmus olan Arcelik A.S., Kog
Holding bunyesinde, dayanikl

tUketim ve tlketici elektronigi

sektdrlerinde Uretim, pazarlama

ve satis sonrasi destek

hizmetleri ile faaliyet gosteriyor.

tesisi, 25 Ulkede satis ve
pazarlama ofisleri ve kendisine
ait 10 markasiyla (Argelik,
Beko, Grundig, Blomberg,
Elektrabregenz, Arctic, Leisure,
Flavel, Defy ve Altus) 130
Ulkede Urtin ve hizmet sunuyor.
Daha detayl bilgi icin
www.arcelikas.com.
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ORHAN OZER

TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE AS GENEL MUDUR VE CEO

Toyota
Turkiye atilim
doneminde

tomotiv
devlerinin bir
tiretim tissiive
aynizaman-
da 6nemli
bir pazar olarak gordiikleri
Tiirkiye, diinyanin her yerinde
iistiin kabul goren kalite sevi-
yesinde araglar iiretiyor. Diger
sektorlerde oldugu gibi oto-
motivde de, genc ve dinamik,
iyi egitimli, yetkinlik diizeyi
yiiksek, gelismeye acik i giicii
Tiirkiye’nin en biiyiik avan-
taji. Ana sanayi, yan sanayi ve
lojistik ag1 ile birlikte kalite ve
teslimat alanlarinda bugiin ¢ok
rekabetci bir konuma ulagan

Tiirk Otomotiv Endiistrisinin

uzun vadede ve global pazarda
cok daha gii¢lii olacagina ina-
niyorum.

2013 sektor adina cok basariliydi
2013 yih,sektdriimiiz agisindan
bagarili bir sekilde tamamlan-
di, toplam otomotiv

iiretimi yiizde 5 artigla 1.1
miyon adet, toplam ihracat
yiizde 14 artigla 828 bin adete
kargilik 21.5 milyar dolar ve
toplam pazar yiizde 9 artigla
893 bin adet olarak gercekles-
ti. Toyota Tiirkiye olarak biz
de 2013 yilim1 oldukca dinamik
ve hedeflerimize ulagtigimiz
bir y1l olarak tamamladik.
Yilin ilk yarisini 11’inci nesil

1990: Kuruldugu yil

Corolla projesine hazirlana-
rak gecirdik.

Yeni nesil Corolla iiretimi bagladi
Mutlulukla sdyleyebilirim

ki; Toyota Tiirkiye, Japonya
disinda yeni nesil Corolla
tiretimine baglayan ilk fab-
rika oldu. Proje i¢in toplam
150 milyon euro’luk model
yatirimi gerceklesti, 8oo yeni
calisan ise alind1. Corolla’nin
da katkisi ile 2013 y1lsonu top-
lam {iretimimiz bir 6nceki yila
gore ylizde 33’liik bir artigla
102 bin 260 adet olarak ger-
¢eklesti. 2013 yilinda iiretimin
yiizde 85’i oraninda, toplamda
1.5 milyar dolarlik degerde

1994: Corolla sedan modeli ile seri iiretim faaliyetine baslama

1.9 milyar dolar: Toplam yatirim

%90: 2002 yilindan bu yana her yil ihrag edilen arag orani

3 bin 500: istihdam sayisi
52: ihracat yapilan iilke sayisi
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85 bin 778 adet otomobil

ihrac ettik. Corollaile birlikte
Avrupa diginda yeni pazarlara
ihracatimiz bagladi. Bugiin
artik Cezayir, Misir, Urdiin,
Liibnan, Fas gibi Orta Dogu

ve Afrika lilkelerinin yanisira,
Kazakistan, Glircistan gibi
Orta Asya iilkelerine de ihracat
yaplyoruz.

Uretimin yiizde 85'i ihracata
gidecek

2014 y1ilinda 130 bin adetlik
bir tiretim planliyoruz. Buna
gore, hedefledigimiz iiretimin
yiizde 35’ini Verso, yiizde
65’ini Corolla olusturacak.
Toplam {iretimimizin yiizde
85’i oraninda ihracat ger-
ceklestirmeyi hedefliyoruz.
Bunun diginda yeni projeler,
yeni yatirim firsatlari ile
sirketin bilylimesi ve gelisimi
icin caligmalarimiz var ve
¢abalarimiz yogun bir sekilde
devam edecek. 2014 yil1icinde
sonuglanmasini arzu ettigi-
miz bu ¢caligmalarla birlikte,
Toyota Otomotiv Sanayi

Tiirkiye A.S. olarak, her gecen
yil artan bir performansla,
iretim ve ihracat faaliyet-
leri, yatirimlari ve istihdam
olanaklari ile Tiirkiye’ye ve
2023 yil1 hedeflerine katkida
bulunmaktan memnuniyet
duyuyoruz. 2013 yil1 Toyota
Tiirkiye i¢in atilim d6nemi-

nin baslangici oldu. Galigan-
larimiz, yan sanayimiz ve
diger is ortaklarimizla, birlik
beraberlik duygusu icinde
ustiin kaliteli liretimimizle,
bundan sonra da gergek-
lestirecegimiz hamlelerle
Tiirk otomotiv endiistrisinin
ileriye dogru gidisatinda
onemli katkilar saglayaca-
g1z. Hedeflerimizi, yiiksek
kaliteli araglar iireterek ve
ihrag ederek gergeklestirmeyi
amacliyoruz. Bu misyonumu-
zu tutkuyla, azimle gergekles-
tirecegiz. Bagta ¢alisanlari-
miz ve tedarikgilerimiz olmak
iizere, bagarimizda katkisi
bulunan tiim ig ortaklarimiza
tesekkiir ederim.
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Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye A.S.

DUnyanin lider otomotiv
VUreticiIerinden birisi olan
Toyota Motor Corporation,
istirakleri ile birlikte cok
genis bir yelpazede arag
Uretimi gerceklestiriyor.
2013 yilinda, Toyota, Lexus,
Daihatsu ve Hino ile birlikte
dUnyanin en gok Ureten
ve satan markasl olan ve
buglin diinyada 27 Ulkede
75 fabrikada otomobil, ticari
arag ve motor-transmisyon
gibi parga Uretimleri yapan
Toyota Motor Corporation’in
2013 yili itibariyla toplam
Uretim adedi 10 milyon
120 bin araca ulastl. 1937
yilinda kurulusundan bu yana
Toyota’'nin Urln yelpazesi,
dinyanin ilk seri Uretilen hibrit
aracl “Prius”u ve 2015 yilinda
piyasaya sunulacak olan
ilk hidrojenli araci “Toyota
FCHV”’yi kapsayacak
kadar genisledi. Toyota’nin
Avrupa operasyonu 1963
yilinda satis aktiviteleri ile
basladi. Bugin, Avrupa’da
7 Ulkede, 9 Uretim tesisi
bulunan Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye A.S. 1990

yilinda kuruldu, 1994 yilinda
Corolla sedan modeli ile seri
Uretim faaliyetine basladi.
Buguine kadar toplam

1.9 milyar dolar yatirm
gerceklestiren, ihracata
baslanilan 2002 yilindan bu
yana her yil Urettiginin yluzde
90’dan fazlasini ihrag eden
Toyota Turkiye, Avrupa’daki
fabrikalar arasinda, Uretim
kapasitesi anlaminda dg¢uncu
bUyuk fabrika olarak yerini
aldi. Ancak verimlilik, kalite
ve diger bircok parametreler
acisindan sadece Avrupa’da
degil dinyada Gstin ve

Ozel bir yerde bulunan
Toyota Turkiye, halen 3

bin 500 kisilik istihdama
sahip. Calisanlarinin
katkistyla, en kaliteli Gretimi
gerceklestirmeye kendini
adamis olan Toyota TUrkiye,
Toyota Uretim Sistemini
(TPS) kuruldugu ilk giinden
beri uyguluyor. Sakarya’daki
tesislerinde yUksek kalite
standartlarinda Verso ve
Corolla Uretip, bu araclari
dUnyanin her yerinden 52
Ulkeye ihrag ediyor.
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SERDAR KOGTURK

KIBAR DIS TICARET A.S. GENEL MUDURU &
KIBAR HOLDING YONETIM KURULU UYESI

Kibar Dig Ticaret A.S.
sektorunde lider oldu

Kibar Dis Tic. A.S’ nin, 2013 yilinda ihracat ciro rakami 1,37
milyar dolar olarak gerceklesti. Bu inracat performansi ile Turkiye

8’incisi olan sirketimiz, Demir ve Demir Disi Metaller sektorinun
ise ihracat lideri oldu.

ibar Grubu
biinyesinde
1985 yilinda
faaliyet
gOstermeye
baslayan Kibar Dig Ticaret
A.S. farkli sektdrlerden olusan
grup ihracatlarinin yaninda,
Kibar Grubu biinyesindeki
iiretim hacminin biiyiimesiyle
birlikte kiiresel pazarlama
stratejilerini uygulama
suretiyle, demir ¢elik
sektdriinde gergek anlamda,
sektorel dig ticaret firmasi
olarak 6n plana cikiyor. Kibar
Dig Ticaret A.S., belirledigi
stratejik acilimlariyla global
anlamda kendinden s&z ettiren
bir kiiresel firma haline geldi.

Giiclii Holding Yapilanmasi ile
Sektiriinde Lider

2012 yilinda Tiirkiye Thracat
siralamasinda 9’uncu Sirada
yer alan Kibar Dis Ticaret
A.$. 2013 yilindaki ayni
siniflandirma igerisinde 8’inci
sirada yer alarak, belirledigi
hedefler dogrultusunda
yoluna devam etmekte.
Sektoriinde lider sirketleri

biinyesinde barindiran Kibar
Holding, iretim alaninda
faaliyet gostererek, istihdama
yonelik sagladig katkilarla
birlikte lilkemizin en &nemli
holdingleri arasinda yer

alryor. Kibar Holding olarak,
5000’1 agkin ¢aligan sayimiz,
100’den fazla ilkeye ihracat
hacmimizle yurt icinde 5 farkli
sehirde iiretim faaliyetlerimizi
stirdiirliyoruz. 2011 yilinda
Urdiin’deki yatirmimizla
birlikte yurt dig1 iiretim
faaliyetlerine de basladik.

1984 yilinda kurulan Kibar
Holding, tilke ekonomisine ve
toplumsal yagama katkilariyla
tilkemiz icin bilyiik Snem
tagtyor. Sanayicilige ilk
adimini 1972 yilinda Kartal Sac
isleme Unitesi ile atan Kibar
Holding, tirtinleriyle tilkemizin
ve diinyanin 6nde gelen bir¢ok
firmasina hizmet veren grup
sirketleri ile biiylimeye devam
ediyor.

Tiirkiye’nin koklii
kuruluglarindan biriyiz

1974 yilinda Assan Demir ve
Sac Sanayi iiretime bagladiktan
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10 y1l sonra kurulan Kibar
Holding, yatirimlarina 1985
yilinda Kibar D1g Ticaret’in
faaliyetlerine baglamasi ile
devam etti. Tuzla’da 1988
yilinda Assan Aliiminyum ve
1990 yilinda Assan Panel’in
faaliyetlerine baglamasinin
ardindan, 1993 yilinda Kibar
Sigorta kurularak ayn1 y1l
icerisinde ISPAK’1n devri

tamamlandive Kibar Holding
biinyesine dahil edildi. 1994
yilinda, diinyanin 6nde gelen
otomotiv firmalari arasinda
olan Hyundai Motor Company
ve Kibar Holding ortakliginda
Hyundai Assan kuruldu ve 1995
yilinda izmit Ali Kahya’daki
fabrikanin temelleri atildi. 1996
yilinda otomotiv sektdriinde
yan sanayi alaninda faaliyet
gOsteren Assan Hanil ve

Assan Lojistik&Filo Kiralama
kuruldu. 1997 yilinda, rekor
sayilabilecek bir stirede
tamamlanarak, {ilkemiz

adina 6nemli bir yatirim olan
Hyundai Assan {zmit Otomobil
Fabrikas faaliyetlerine baglad.
Grubumuzun gida alaninda
faaliyet gosteren tek firmasi
olma 6zelligini tagiyan Assan
Gidaise 1998 yilinda kuruldu.

Calisan sayisi: 5.000

ihracat yapilan iilke sayisi: 100
Uretim yapilan sehir sayist: 5
ilk yurt dist yatnmi: Urdiin

Sanayicilige ilk adimin atildign Kartal
Sac Isleme Unitesi’nin kurulusu: 1972

Kibar Holding olarak, 5000’ agkin calisan
sayimiz, 100’den fazla Ulkeye ihracat
hacmimizle yurt icinde 5 farkli sehirde
Uretim faaliyetlerimizi strdtrtyoruz. 2011
yiinda Urdiin’deki yatrmimizla birlikte
yurt disi Uretim faaliyetlerine de bagladik.
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Kibar Holding Turkiye’de
ve yurt disinda buyuyor

Kibar Holding

blnyesinde uluslararasi
ticareti olan firmalarimizin
ithalat ve ihracatina destek
olabilmesi acisindan 2001
yllinda Lozan’da, Kibar
International faaliyetlerine
basladi. 2005 yilinda Assan
Panel’in iskenderun’daki
tesisleri hayata gegti.
Ardindan 2006 yilinda Assan
Aliminyum Dilovasi Tesisleri
faaliyetlerine basladi ve
ayni yil icerisinde Assan
Bilisim kuruldu. 2007 yilinda
Sicpa Assan Uriin Gvenligi
alaninda, Assan Yapi ise
insaat alaninda faaliyetlerine
basladi. Gayrimenkul
gelistirme ve yatinm
faaliyetlerini ydnetebilmek
adina 2008 yilinda Assan
Gayrimenkul, Kibar Holding
blnyesinde kuruldu.
2009 yilinda ise Balikesir
Tesislerini ve 2010 yilinda
Dilovasi Metal Boyama
Tesislerini, Assan Panel
blnyesinde hayata gecirdik.

Tarkiye’nin Akdeniz’deki
3.koyteyner limani olan
Assan Liman isletmelerini ise
2010 yilinda izmir Serbest
Bolgede kurulan Ege

Assan Gida Pazarlama ile
birlikte kurduk. 2011 yilinda
Tarkiye’nin ilk yerli ucak
koltugunu yapabilmek icin
Turk Hava Yollari ile birlikte,
TSI Ucak Koltuk Uretim
firmasi ve Grubumuzun
enerji alanindaki ilk yatirimi
olan Kibar Enerji kuruldu.
Ayni yil icerisinde, grubun
ilk yurt digl Uretim tesisi olan
Kibar Industry Urdiin’de
kuruldu. Son olarak

ihracat performansimizi

cok yUkselttigimiz 2013
yilinda Dilovasi’nda Assan
Altiiminyum, izmit’'te Assan
Hanil Boyama Tesisleri

ile birlikte, Turkiye’nin ilk
Paslanmaz Celik Soguk
Haddeleme Tesisi olma
unvanini taglyan Posco
Assan faaliyetlerine baslamis
oldu.
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GORE

EN BUYUK
IHRACATCI
FIRMASI

SEKTORLERINE




SEKTORLERINE GORE TURKiYE’NiN EN BUYUK iLK 1000 iHRACATCI FIRMASI

= _ = _ kK

= -2 A . Sektorel lhracat o -2 ARl . Sektdrel Ihracat
17| & S| FIRMA UNVANI Ihracat 2013 ($) 2013 (%) {7 = S| FIRMA UNVANI Ihracat 2013 ($) 2013 (%)
AGAG MAMULLERI VE ORMAN URUNLERI 24 | Erciyas Celik Boru SanayiA.$. 102.699.480,68 102.342.930,28

1 | Altunkaya ing. Nak. Gida Tic. A.S. 422.073.100,23 128.895.019,01 25 Nessan ins. Gida Nak. Pet. Urn. Otom. San. ve Dis Tic. Ltd. $ti. 102.090.000,00 102.090.000,00

2 | Hayat Kimya San. A.S. 199.615.311,37 125.110.999,35 26 Mmk Metalurji San. Tic. ve Liman iletmecilii A.S. 96.238.714,00 96.238.278,00

3 | Boydak Dis Tic. A.S. 131.567.241,41 106.149.044,91 27 Borgelik Celik San. Tic. A.9. 86.999.131,70 86.999.131,70

4 | Ontex Tiiketim Uriin. San. ve Tic. A.S. 81.239.911,04 79.509.075,41 28 Umran Celik Boru Sanayii A.S. 85.870.625,41 85.870.625,41

5 | Arastirmaya Katilmiyor 88.810.774,89 75.471.955,58 29 Durmaz Lojistik ith. ve ihr. Ltd. $ti. 81.226.761,02 73.432.176,82

6 | Kastamonu Entegre Agag Sanayi ve Ticaret A.S. 105.246.324,33 68.949.164,78 30 Adinin Agiklanmasini istemiyor 71.629.529,02 71.590.056,52

7 | Lila Kagit San. ve Tic. A.S. 64.178.170,05 64.178.170,05 31 Arastirmaya Katilmiyor 70.460.608,29 70.319.860,31

8 | Agt Ahsap Sanayi ve Ticaret A.S. 46.485.355,90 45.294.033,30 32 Yolbulan Bastug Metalurji Sanayi A.S. 64.839.450,20 64.839.450,20

9 | Adimin Agtklanmasini istemiyor 44,957.575,99 44.796.759,40 33 Erol Dis Tic. Ltd. Sti. 65.908.483,45 64.560.236,35

10 | Arastirmaya Katilmiyor 43.414.419,57 42.479.231,25 34 Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S. 62.476.717,96 62.435.221,41

11 | Yildiz Entegre Agag Sanayi ve Ticaret A.S. 38.583.361,25 37.902.210,70 35 Celikord A.S. 60.981.198,88 60.909.914,41

12 | isa Dig Ticaret Ltd. Sti. 39.926.535,51 36.853.438,79 36 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.$. 78.924.271,62 59.154.799,57

13 | Kiitas Tanim Uriinleri Dis Tic. ve San. A.S. 34.903.238,76 34.861.350,40 37 Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S. 58.860.289,39 58.860.133,49

14 | Modern Karton San. ve Tic. A.S. 29.703.732,84 29.699.600,76 38 Cimtas Celik imalat Mon. ve Tes. A.S. 59.663.876,66 57.859.777,43

15 | Amcor Tobacco Packaging izmir Graviir Baski San. Tic. A.S. 29.291.116,23 29.199.545,41 39 Aragtirmaya Katilmiyor 55.209.092,99 55.209.092,99

16 | Kartonsan Karton San. Tic. A.S. 28.565.693,53 28.565.693,53 40 Aslankaya ins. ve Tic. Ltd. Sti. 66.123.925,21 53.156.185,76

17 | Oskar Orman Urn. Petr. Teks. Gida Day. Tiik. Mal. San. Dis Tic. Ltd. $ti. 32.158.151,45 28.117.275,99 4 Toscelik Profil ve Sac End. A.S. 51.012.793,19 50.992.350,19

18 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 39.622.775,10 24.779.814,25 42 Arastirmaya Katilmiyor 51.007.593,89 50.978.868,21

19 | Paksel Kimya San. ve Ticaret A.S. 26.050.997,67 24.451.737,73 43 Ekinciler Demir Celik San. A.S. 50.216.257,35 50.216.257,35

20 | Etsun Entegre Tar. Ur. San. ve Tic. A.S. 146.257.327,47 24.378.002,59 44 Kargag Nak. ing. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 69.111.628,60 49.855.769,07

21 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 64.434.800,84 24.222.628,42 45 Vilmeks i¢ ve Dis Tic. ve Metal San. A.S. 49.799.476,33 49.799.476,33

22 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 23.383.749,36 21.390.643,52 46 | Yolbulan Metal San. Tic. A.9. 48.676.773,84 48.676.773,84

23 | Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. 31.554.000,36 19.045.034,73 47 Tata Steel istanbul Metal San. ve Tic. A.S. 47.412.606,80 47.412.606,80

24 | Makro Granit Kargo insaat ve Dis Tic. Ltd. $ti. 23.442.210,66 16.733.393,59 48 Norm Civata San. ve Tic. A.S. 49.272.920,65 47.133.156,38

25 | Arastirmaya Katilmiyor 25.763.165,17 13.111.706,21 49 Emre Metal Dis Tic. Ltd. $ti. 44.921.850,85 44.907.100,46

26 | Arastirmaya Katilmiyor 28.425.088,97 13.033.562,30 50 Ozdemir Boru Profil Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 57.656.077,77 41.737.586,74

27 | Adinin Agklanmasini istemiyor 23.551.075,86 9.170.835,96 51 Agir Haddecilik A.S. 41.270.523,84 41.258.642,48

CELIK 52 | Tekfen ins. ve Tesisat A.S. 56.378.806,85 38.492.516,14

9 1| Arastirmaya Katilmiyor 1.190.916.819,85 1.184.936.197,55 53 Aragtirmaya Katilmiyor 37.885.937,52 37.885.937,52
1 2 | igdas Celik Enerji Tersane ve Ulagim Sanayi A.S. 1.010.266.332,77 1.007.175.332,77 54 Evas Ev Aletleri Sanayi Ltd. Sti. 39.101.965,94 37.761.650,16
13 3 | Colakoglu Dig Tic. A.S. 951.796.582,41 949.816.582,41 55 Giiney Celik Hasir ve Demir Mam. San. Tic. A.S. 37.422.864,48 37.404.327,48
18 4 | Diler Dis TicaretA.S. 769.578.681,55 769.117.373,07 56 Saritas Celik San. ve Tic. A.S. 37.116.352,16 37.113.554,08
21 5 | Yiicel Boru ihr. ith. ve Paz. A.S. 557.959.775,27 557.959.775,27 57 Hasgelik San. ve Tic. A.S. 36.638.019,43 36.638.019,43
25 6 | izmir Demir Celik Sanayi A.S. 467.978.326,95 466.473.382,55 58 Giineg Elek. ilt. Bilg. Med. ve Nak. San. Tic. Ltd. $ti. 37.302.375,70 36.438.375,70
39 7 | Kaptan Metal Dis Ticaret ve Nakliyat A.S. 277.753.601,11 276.603.243,71 59 Hursan Paslanmaz Celik Geri Doniigiim Tesisl. Tic. San. A.S. 35.979.418,53 35.979.418,53
36 8 | Iskenderun Demir ve Celik A.S. 293.346.346,00 267.871.387,57 60 Adinin Agiklanmasini istemiyor 36.031.716,82 35.946.327,05
40 9 | Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. 255.955.375,88 255.953.686,58 61 Ayaz Dis Ticaret Ltd. Sti. 49.226.048,85 35.372.319,99
45 10 | Tosyal Dis Ticaret A.S. 241.619.509,81 241.619.509,81 62 Arastirmaya Katilmiyor 34.821.604,27 34.821.604,27
(1] 11 | Yiiksel Dis Tic. ins. San. Ltd. Sti. 195.720.266,44 195.635.838,68 63 Eke Metal Group A.S. 34.216.975,70 33.078.698,59
(2] 12 | Kardemirith. ihr. Ltd. Sti. 184.096.747,79 184.096.747,79 64 | Ugur-San ith. ihr. Top. Gida Nak. ins. Sinir Tic. Ltd. Sti. 33.051.819,41 33.004.518,23
74 13 | Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.$. 173.890.503,34 173.888.417,32 65 Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S. 32.533.843,66 32.079.937,50
76 14 | Ozkan Demir Celik Sanayii A.S. 170.543.449,87 169.388.829,40 66 Ufuk Boru San. ve Tic. A.S. 31.498.420,57 31.498.178,05
88 15 | 0z Asya Giim.Ulusl.Nak.Gid.San. Pet.Ur.Ve Dis Tic.Ltd.Sti. 150.003.307,71 149.704.207,71 67 Erbosan Erciyas Boru Sanayi Ticaret A.S. 31.547.674,08 30.991.969,48
89 16 | Borusan istikbal Tic. A.S. 148.680.405,83 148.492.160,09 68 Arastirmaya Katilmiyor 30.881.977,11 30.679.493,11
92 17 | Mitas Enerji ve Madeni ingaat isleri Tiirk A.S. 146.737.427,73 141.886.301,01 69 Mtc Metal Dis Tic. Ltd. Sti. 30.763.588,97 30.578.577,78
99 18 | Mescier Dis Tic. Ltd. Sti. 137.698.944,77 137.653.388,40 70 Yaprak Otom. San.ve Tic. Ltd. $ti. 30.540.507,20 30.282.000,00
113 19 | Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tic. A.S. 127.695.722,43 121.162.492,43 n Alka San. ins. ve Tic. A.S. 29.822.266,92 29.784.589,09
120 20 | Mahmutoglu Dis Tic. ing. Nak. Gida San. Tic. Ltd. $ti. 114.755.814,30 114.638.779,30 72 Samsun Makina Sanayi A.S. 42.840.069,81 29.462.747,18
123 21 | Nursan Metalurji Endiistrisi A.S. 112.930.622,40 112.930.622,40 73 (zyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. 29.200.291,46 29.197.347,62
124 22 | Noksel Celik Boru Sanayi A.S. 111.418.769,89 111.394.158,24 74 Kanca El Al.Ddvme Celik ve Mak. San. A.S. 33.943.094,49 28.262.599,15
135 23 | Metal Market Dig TicA.S. 107.176.271,10 107.064.313,53 75 Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. 27.201.616,63 27.096.544,99
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76 | Adinin Agklanmasini istemiyor 26.526.446,28 26.526.446,28
77 | Cakiroglu Demir Celik San. ve Tic. A.§. 26.253.807,38 25.852.624,14
78 | Arastirmaya Katilmiyor 25.543.470,44 25.543.470,44
79 | Arastirmaya Katilmiyor 24.603.300,61 24.317.867,61
80 | Hatboru Celik Boru San. ve Ticaret Ltd. Sti. 24.247.324,71 24.007.174,59
81 | Sa-Ra Enerji inaat Ticaret ve Sanayi A.S. 30.207.997,74 23.896.778,88
82 | Ozkan Demir Celik Dis Tic. A.S. 22.786.661,58 22.786.661,58
83 | Rozak Demir Profil Tic. ve San .A.$. 21.833.560,68 21.769.233,92
84 | Zinar Export import Dis Tic. Ltd. Sti. 26.549.215,33 20.979.520,91
85 | Aragtirmaya Katilmiyor 59.523.350,82 18.451.205,72
86 | Gemi Kaya ins. Taah. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 60.078.432,68 18.439.310,96
87 | Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. 32.805.107,30 17.407.419,43
88 | ilk ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. 48.291.309,94 17.145.376,91
89 | Arastirmaya Katilmiyor 38.502.704,89 13.979.649,82
90 | Arastirmaya Katilmiyor 41.441.000,26 12.913.941,42
91 | Alkar ing. ith. ihr. ve Tic. Ltd. Sti. 35.567.484,72 7.983.346,51
CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI
1| Sisecam Dis Tic. A.S. 792.821.705,06 396.464.836,14
2 | Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.$. 105.369.130,46 101.234.293,44
3 | Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. 92.693.858,94 92.635.895,46
4 | Ak¢ansa Cimento San.ve Tic. A.S. 82.811.261,17 82.391.261,17
5 | Aragtirmaya Katilmiyor 52.696.121,06 52.633.152,28
6 | Aragtirmaya Katilmiyor 49.941.189,29 49.938.239,29
7 | Nuh Cimento Sanayii A.S. 45.085.746,21 45.066.698,18
8 | Kiimag Manyezit Sanayi A.S. 66.646.096,73 42.196.022,97
9 | Yurtbay Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 38.940.557,30 38.884.588,62
10 | Graniser ig ve Dis Ticaret A.S. 34.421.144,32 34.371.848,00
11 | Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. 33.720.751,17 33.720.751,17
12 | Schott Orim Cam Sanayi ve Ticaret A.S. 33.528.149,47 33.480.254,49
13 | Adinin Agklanmasim istemiyor 30.782.617,49 30.260.987,30
14 | Cimko Cimento ve Beton Sanayi Tic. A.S. 29.497.180,02 29.497.180,02
15 | Goltas Goller Bolgesi Cimento A.S. 29.290.405,47 29.290.405,47
16 | Gimentas izmir (imento Fab. T.A.S. 28.763.345,20 28.469.442,00
17 | Egeseramik ig ve Dis Tic. A.S. 24.108.614,24 23.871.924,43
18 | Demir Mad. Cim. Haz. Bet. ing. Nak. San. Tic. As. 23.676.062,03 23.667.339,38
19 | Asmas Agir San. Malz. imal ve Ticaret A.S. 22.593.091,45 18.927.992,79
20 | Basra Gida San. Paz. Dis Tic. Ltd. Sti. 26.297.941,33 16.555.763,00
21| intervo Dis Tic. ve Miimessillik Ltd. Sti. 23.853.229,81 15.536.939,78
22 | Yiiksel Seramik San. ve Tic. A.S. 23.679.105,86 13.596.767,22
23 | Metal Yap1 Holding A.S. 22.395.666,16 10.265.359,98
DEMIR VE DEMIR DISI METALLER
1| Kibar Dig Tic. A.§ 1.377.881.447,61 469.236.129,20
2 | Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.$. 346.339.462,18 338.363.567,38
3 | Bagak Metal Tic. ve San. A.S. 293.111.312,97 293.111.312,97
4 | Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S. 90.097.939,33 89.228.680,78
5 | Aragtirmaya Katilmiyor 77.670.009,18 77.645.552,38
6 | Sarbak Metal Ticaret ve SanayiA.$. 69.006.796,54 69.006.796,54
7 | Altek Dokiim Hadde Mamiilleri San. ve Tic. A.§. 64.090.069,55 60.732.209,77
8 | Kale Kilit ve Kalip San. A.S. 57.026.531,48 56.766.608,90
9 | Dorge Prefabrik Yapi ve ingaat A.S. 95.182.706,73 55.597.248,10
10 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 69.233.862,17 53.506.787,68
11 | Saray Dokum ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.§. 82.437.815,74 52.974.292,65
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12 Re-Ma Metal Tekstil ins. Gida San. Tic. Ltd. Sti. 60.639.916,18 50.980.267,13

13 Mega Metal San. ve Tic. Ltd. $ti. 50.831.483,94 50.812.550,72

14 Eti Aliiminyum A.S. 81.650.386,35 49.920.777,59

15 (zer Metal Sanayi A.S. 48.483.118,77 48.480.841,14

16 Akdas Dokiim San.ve Tic. A.S. 44.450.245,87 43.798.743,10

17 Aygun Aliiminyum San. ve Tic. A.$. 46.976.119,19 43.472.731,05

18 P.M.S. Metal Profil Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 42.616.913,48 42.614.179,72

19 Ceha Biiro Mobilyalan A.S. 44.437.920,40 41.558.676,42

20 Adinin Agklanmasini istemiyor 41.117.234,89 41.117.234,89

21 Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri San. A.S. 40.735.941,31 40.596.485,82

22 Adinin Agiklanmasini istemiyor 36.162.480,75 35.770.680,99

23 Erdoganlar Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 34.087.801,31 34.074.262,83

24 Erku Dig Tic. Paz. ve Turizm A.S. 38.561.716,26 32.346.807,43

25 Aragtirmaya Katilmiyor 31.262.299,61 31.058.772,71

26 Sistem Aliiminyum San. ve Tic. A.$. 30.452.399,65 29.981.317,31

27 Emta Kablo San. ve Tic. A.S. 30.959.144,27 28.925.399,28
28 Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. 29.068.686,93 27.989.695,57
29 Gemciler Giiven Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 26.218.065,60 26.218.065,60
30 Midal Kablo San. ve Tic. A.S. 25.008.309,61 24.929.381,54
31 Astas Aluminyum San. ve Tic. A.S. 24.320.326,95 24.171.493,02

32 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. 26.052.535,61 23.944.775,79
33 Arasgtirmaya Katilmiyor 24.383.434,78 23.908.915,48
34 M.TReklam A.S. 37.012.165,96 23.901.618,96
35 Akpa Aliiminyum Plastik San. ve Tic. Ltd. Sti. 27.667.055,88 23.534.709,27
36 Alimex Aliiminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. 23.537.873,18 23.513.908,99
37 Adinin Agiklanmasini istemiyor 22.356.851,74 22.200.291,99
38 Allegion Emniyet ve Giivenlik Sis. San. A.S. 22.194.794,70 22.188.052,20
39 Kayalar Bakir Alas. San. ve Tic. A.S. 21.362.920,27 21.362.920,27
40 Prekons insaat Sanayi A.S. 29.800.036,07 19.066.019,54
4 Korel Elekt. San. ve Tic. A.S. 32.852.790,82 18.289.561,70
42 ﬁztiryakiler Madeni Esya San. Tic. A.S. 38.148.165,16 18.244.640,52

43 Simtek ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.922.182,32 17.708.520,69
44 Arma Filtre Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 34.799.687,83 17.403.424,51

45 Adinin Agiklanmasini istemiyor 27.047.501,80 16.492.985,63

46 Volga Dis Tic. ve Danismanlik A.S. 66.882.733,17 14.931.229,55

47 Vefa Prefabrike Yapilar San. Tic. A.S. 22.881.150,37 14.823.280,04
48 Akim Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 26.564.833,08 10.825.409,99
49 Summa Turizm Yatinmalik A.S. 49.609.825,93 9.353.945,54

DERI VE DERi MAMULLERI

1 Dsd Deri Sanayicileri Dig Tic. A.S. 180.614.019,47 119.100.674,93
2 info Teks. Uriin. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti 79.896.186,08 72.555.584,93
3 Adesa Mag.Teks. ve Deri San. Tic. A.S. 52.630.161,32 52.630.161,32
4 Matrag Dis Tic. A.S. 36.475.585,69 36.473.838,52
5 Adinin A¢iklanmasini istemiyor 32.059.902,00 32.059.902,00
6 Aydinli Deri Konf. San. ve Tic. A.$. 30.586.695,57 30.122.102,58
7 Gezer Ayakkabi Deri San. ve Tic. A.S. 36.798.249,90 28.634.559,20
8 Punto Deri San. ve Tic. A.S. 27.020.737,79 26.564.090,61

9 Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. 26.035.026,57 25.875.029,12
10 | Veronica Deri ve Teks. San. Tic. Ltd. Sti 25.626.111,57 25.622.208,66
1 Ulag-Can Deri Konf. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 23.887.534,82 23.884.057,90
12 Temer Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti. 21.809.173,39 21.807.973,39
13 Capitol Deri insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 21.038.060,00 21.038.060,00
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ELEKTRIK-ELEKTRONIK HiZMET
1| Vestel Ticaret A.S. 2.251.304.411,11 2.185.019.589,97
2 | Arcelik A.S. 1.899.013.432,73 1.654.225.166,04
3 | Adnin Agklanmasini istemiyor 785.582.930,64 755.675.554,88
4 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 295.864.175,53 281.054.792,81
5 | Aragtirmaya Katilmiyor 190.263.832,66 189.823.245,08
6 | Alstom Grid Enerji Endiistrisi A.S. 189.031.256,35 187.537.818,53
7 | Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S. 162.211.986,13 159.837.664,22
8 | Schneider Enerji End. San. ve Tic. A.S. 131.576.917,93 131.296.926,22
9 | Hes Haalar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. 132.484.158,43 114.620.589,28
10 | Balikesir Elektro Mekanik San. Tesisleri A.S. 114.296.280,55 114.273.278,03
11 | Nexans Tiirkiye End. ve Tic. A.S. 106.460.848,89 105.763.433,39
12 | Seval ihracat ithalat ve Pazarlama Tic. Ltd. Sti. 104.633.354,59 104.631.185,45
13 | Pamukkale Kablo San. Tic. A.S. 106.582.219,16 103.968.189,17
14 | Atom Kablo San.ve Tic. A.S. 106.766.772,92 103.174.334,64
15 | Candy Hoover Eurosia Ev Geregleri San. ve Tic. A.$. 109.943.487,51 89.438.152,05
16 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 88.624.906,01 88.328.722,14
17 | Ulusoy Elektrik iml. Taah. ve Tic. A.S. 79.448.452,80 78.901.374,50
18 | Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. 75.024.487,50 75.016.194,50
19 | Abb Elektrik San. A.S. 74.461.702,47 74.203.692,60
20 | Enpay Endiistriyel Pazarlama ve Yatinm A.§. 76.078.121,91 67.438.313,36
21 | Arastirmaya Katilmiyor 107.571.237,62 66.379.563,87
22 | Abb ihracat Tic. ve Elektrik San. A.S. 70.179.064,78 66.304.991,28
23 | Vatan Kablo Metal Endiistri ve Tic. A.S. 67.677.131,49 65.818.567,72
24 | Aragtirmaya Katilmiyor 62.872.813,21 59.501.743,14
25 | Viko Elektrik ve Elektronik End. San. ve Tic. A.S. 57.953.622,09 57.872.667,10
26 | Polimeks insaat Taahhiit ve San Tic. A.9. 223.855.442,14 53.900.279,89
27 | Aksa Jenerator Sanayi A.S. 54.769.851,37 53.281.831,92
28 | Termikel Dig Ticaret A.S. 53.237.337,28 51.873.061,70
29 | Kabtek Kablo ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. 51.860.540,01 51.860.540,01
30 | Mass Kablo Yatirim ve Tic. A.S. 48.323.320,73 48.323.320,73
31 | Has Celik ve Halat San. Tic. A.$ 98.615.961,02 46.457.548,04
32 | Surtel Ambalaj Dagit. San. ve Tic. A.S. 44.303.456,77 44.257.155,12
33 | Cmk Kablo Elektrik Sanayi ig ve Dis Ticaret Ltd. $ti. 42.189.122,54 42.189.122,54
34 | Adinin Agklanmasini istemiyor 40.720.088,73 40.657.273,48
35 | Elsan Elektrik Geregleri San. ve Tic. A.S. 40.175.195,23 39.495.625,41
36 | Ego Elekt. Aletler San. A.S. 42.012.825,37 39.469.160,81
37 | Electnifil Unifil Otom. San. ve Tic. A.S. 38.773.477,60 37.472.072,38
38 | Arastirmaya Katilmiyor 37.496.015,43 37.197.607,16
39 | Astor Transformator Enerji Tur. ing. ve Petr. San. Tic. A.S. 35.701.908,46 34.232.777,36
40 | Ozgiiven Dis Tic. Ltd. Sti. 34.175.783,59 34.100.372,67
41| Sartel Elektrik Kablo ve Mot. Mak. ing. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. 33.175.144,47 33.172.936,62
42 | Adinin Agklanmasini istemiyor 33.192.085,28 32.775.436,70
43 | Adinin Agklanmasini istemiyor 32.433.352,77 31.361.072,32
44 | Adinin Agklanmasini istemiyor 30.819.672,78 30.690.932,52
45 | Arastirmaya Katilmiyor 29.533.793,11 29.465.669,76
46 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 29.379.264,90 29.354.032,76
47 | Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.$. 27.475.579,88 27.474.782,13
48 | Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. A.S. 35.795.838,58 27.378.795,70
49 | Unal Kablo Dis. Tic. Ltd. Sti. 27.801.656,70 26.196.121,41
50 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.739.533,53 25.739.408,87
51 | Kartet Karadeniz Toptan Elektrik Tic. A.S. 25.673.223,57 25.673.223,57
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52 Kasem Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 25.599.587,01 25.545.483,87
53 Kumtel Dayanikh Tiiketim Mall. Plastik San. Tic. A.S. 48.462.102,39 25.405.315,73
54 Tek Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. 26.352.291,45 24.826.745,92
55 Baylan Olgii Aletleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 24.621.114,36 24.545.693,74
56 0Ocs Kablo San. ve Tic. A.S. 24.536.523,10 24.232.669,53
57 Aragtirmaya Katilmiyor 23.570.518,01 22.785.141,62
58 Aragtirmaya Katiimiyor 22.361.268,29 22.329.358,94
59 Atos Bilisim Danismanlik ve Miisteri Hizm. San. ve Tic. A.S. 21.920.253,97 21.767.467,91
60 Unika Universal Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. 20.989.015,81 20.984.499,23
61 Nazen ig ve Dis Tic. Ltd. Sti. 20.949.986,91 20.921.810,32
62 El-Ko Elektrik Tic. ve San. A.S. 21.035.249,10 19.559.866,41
63 Ae Arma Elektropanc Elektromekanik Taahh. ve Tic. A.S. 27.126.471,30 15.492.256,43
64 Adinin Agiklanmasini istemiyor 26.845.481,34 14.489.150,11
65 Aragtirmaya Katilmiyor 37.998.357,36 10.912.195,41
66 Yamakoglu ins. Taah. ve Dis. Tic. Ltd. Sti. 30.553.164,12 10.838.190,28
67 Adinin Agiklanmasini istemiyor 35.065.235,83 9.354.979,01
68 Baltik Dis Ticaret A.S. 23.788.386,13 7.090.046,69

FINDIK VE FINDIK MAMULLERI
1 Oltan Gida Maddeleri ihracat, ithalat ve Tic. Ltd. $ti. 510.053.286,29 509.834.530,24
2 Progida Tanim Uriinleri San. ve Tic. AS. 117.013.416,17 117.013.416,17
3 Balsu Gida San. ve Tic. A.S. 110.458.582,70 110.433.893,78
4 Durak Findik Sanayi ve Ticaret A.S. 105.060.862,20 104.587.796,61
5 6zgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 81.918.606,18 81.918.606,18
6 Progida Pazarlama A.S. 78.097.160,59 78.097.160,59
7 Aragtirmaya Katilmiyor 68.464.922,37 68.464.863,40
8 Arslantiirk Tarim Uriinleri Sanayi ihracat ve ithalat A.S. 64.254.322,44 64.199.616,54
9 Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 61.158.917,59 61.158.917,59
10 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. 56.140.692,00 56.140.692,00
1n Yavuz Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 55.709.970,89 55.709.970,89
12 Arasgtirmaya Katilmiyor 56.255.945,60 54.990.739,75
13 Sabirlar Findik ihr. Ltd. §ti. 49.516.984,62 49.374.424,62
14 Cakmaklar Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 26.707.828,91 26.707.738,91
15 Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 24.118.138,35 24.118.138,35
16 Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.858.889,15 19.871.026,39
17 Aragtirmaya Katilmiyor 26.639.044,51 12.365.248,20
GEMi VE YAT
1 Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. 217.368.128,37 216.380.022,40
2 Aragtirmaya Katilmiyor 79.573.255,99 79.573.255,99
3 Med Marine Kilv. ve Rom. Hiz. in;. San.veTic. A.S. 57.594.510,39 57.594.510,39
4 Arastirmaya Katilmiyor 52.999.239,90 52.984.981,86
5 Arastirmaya Katilmiyor 49.646.864,00 49.646.864,00
6 Arastirmaya Katilmiyor 41.800.000,00 41.800.000,00
7 Cemre Marin Endiistri A.S. 40.982.556,59 40.795.683,78
8 Aragtirmaya Katilmiyor 40.550.000,00 40.550.000,00
9 Adinin Agiklanmasini istemiyor 28.369.700,79 28.369.700,79
10 Aragtirmaya Katilmiyor 27.173.250,26 27.173.250,26
1 Selah Makine ve Gemicilik Endiistri Tic. A.S. 26.463.474,36 26.463.474,36
12 Aragtirmaya Katilmiyor 22.958.979,86 22.955.924,00
13 Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.559.134,45 21.559.134,45
14 Aragtirmaya Katilmiyor 21.000.000,00 21.000.000,00
HALI

Erdemoglu Dig Tic. A.$.

179.922.197,16

148.078.794,65
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245 2 | Dost Kardegler Tekstil San. ve Tic. A.S. 69.838.464,87 69.737.167,40 ELRS 31 Uob Moda Tekstil Dis Tic. Ltd. $ti. 60.791.673,18 60.791.673,18
255 3 | Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. 68.262.114,04 66.054.824,94 32 Milteks Spor Giyim Tekstil San. ve Tic. A.$. 58.073.181,96 58.068.014,56
300 4 | Kaplanlar Tekstil Dis Tic. ve San. Ltd. Sti. 58.316.846,86 58.226.329,34 33 Aster Global Paz. ve Dis Tic. A.S. 56.069.433,88 56.069.433,88
359 5 | Gzkaplan Karpet ig ve Dis Tic. Ltd. $ti. 50.826.415,16 50.802.289,37 34 Fore Uluslararasi Paz. ve Tic. A.$. 54.798.304,12 54.474.987,38
390 6 | Arastirmaya Katilmiyor 47.998.847,57 47.998.847,57 35 Hamaratli Teks. Konf. San. ve Tic. A.S. 54.335.442,05 54.195.311,40
440 7 | Safyiin Hali Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 43.382.106,50 43.297.273,14 36 Eda Dis Tic. ve Teks. Paz. A.9. 53.466.710,78 53.388.003,29
505 8 | Arastirmaya Katilmiyor 39.339.001,77 39.271.972,07 37 Veniis Giyim San. ve Tic. A.S. 53.151.863,49 53.075.850,13
LTy 9 | Bade DisTic. A.S. 43.299.769,50 36.806.095,45 38 Alpin Teks. San. ve Dis Tic. Ltd. $ti. 51.202.402,39 51.187.611,79
386 10 | Bossan Teks. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 48.303.451,92 36.156.340,59 39 ipek Teks. Paz. San. ve Dis Tic. A.S. 50.459.195,13 50.459.195,13
718 11 | Durkar Dis Tic. Ltd. Sti. 29.217.048,24 28.982.792,86 40 Adinin Agiklanmasini istemiyor 50.374.728,84 50.368.085,97
698 12 | Adinin Agklanmasim istemiyor 29.864.795,17 28.831.446,84 1 Deniz Tekstil San. ve Tic. A.S. 51.046.038,00 50.240.184,48
756 13 | Kaplanser Hali Gida ve Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 27.374.638,07 26.824.625,35 42 Aydinh Hazir Giyim San. ve Tic. A.S. 53.584.017,82 48.630.755,42
768 14 | Grand Dig Tic. Ltd. Sti. 26.944.572,78 25.827.325,00 43 Koton Magazaalik Teks. San. ve Tic. A.S. 54.070.178,56 48.595.132,88
813 15 | Post Hali ith. ihr. Ltd. ti. 25.519.529,00 25.474.696,55 44 0z Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 48.591.767,69 48.512.469,42
865 16 | Algan igve Dis Tic. Ltd. Sti. 24.053.601,61 23.830.510,50 45 Etik Dig Tic. ve Paz. A.S. 47.255.737,75 47.244.184,82
882 17 | Piramit Golteks i¢ ve Dis Tic. A.S. 23.688.453,22 23.573.425,21 46 Baykan Dis Tic. Ltd. $ti. 46.180.328,63 46.180.328,63
809 18 | Arastirmaya Katilmiyor 25.604.569,35 23.454.608,07 47 Adinin Agiklanmasini istemiyor 49.666.568,80 45.869.995,80
985 19 | Adinin Agklanmasim istemiyor 21.064.771,98 20.875.861,61 48 Adinin Agiklanmasini istemiyor 45.225.386,81 45.225.386,81
939 20 | Motif iplik San. ve Tic. Ltd. Sti. 22.155.759,59 19.062.809,58 49 Global Souraing Dis Tic. Ltd. $ti. 46.520.802,53 45.008.518,31
767 21 | Eruslu i ve Dis Tic. Paz. A.S. 26.998.022,87 18.722.140,31 50 Adinin Agiklanmasini istemiyor 43.656.245,95 43.522.342,00
938 22 | Royal Hali iplik Tekstil Mobilya San. ve Tic. A.S. 22.175.464,60 10.565.310,86 51 Adinin Agiklanmasini istemiyor 43.706.111,67 43.462.859,29
HAZIRGIYiM VE KONFEKSIYON 52 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 44.487.083,73 42.596.545,68
10 1| Tgs Dis Tic. A.S. 1.141.011.379,61 968.753.269,18 53 Reha Tekstil Dis Tic. ve San. A.S. 42.426.838,20 42.281.846,79
14 2 | Pergamon Status Dis Tic. A.S. 809.939.081,46 708.776.552,21 54 ibigler Teks. San. ve Dis Tic. A.S. 45.118.007,10 42.124.108,37
24 3 | Birgi Birlesik Giyim ihr. Dis Tic. A.S. 487.223.204,51 421.937.737,59 55 Aps Giyim San. ve Tic. A.S. 41.666.041,42 41.565.829,95
34 4 | Taha Kargo Dis Tic. Ltd. Sti. 297.333.995,05 235.717.376,09 56 Aragtirmaya Katilmiyor 40.832.792,57 40.388.095,15
54 5 | Yesim Satis Magazalan ve Tekstil Fab. A.S. 210.552.765,25 189.019.619,94 57 0Oguzhan Tekstil Turizm insaat San. ve Tic. A.S. 41.518.346,27 40.310.603,51
58 6 | Menderes Teks. San. ve Tic. A.9. 199.170.274,79 184.138.995,74 58 Arastirmaya Katilmiyor 55.086.924,19 40.077.354,27
46 7 | Zorlu DisTic. A.S. 239.855.244,20 182.152.240,88 59 Arastirmaya Katilmiyor 40.004.702,89 40.004.702,89
93 8 | Taha Paz. ve Magazaalik A.$. 146.420.775,15 140.531.370,72 60 Finteks Teks. ve Hali San. Ltd. $ti. 39.731.686,64 39.679.285,27
86 9 | Dts Denizli Tekstil Dis Tic. A.S. 152.629.407,24 134.257.637,06 61 Arastirmaya Katilmiyor 39.733.643,29 39.466.240,88
105 10 | Taypa Teks. Giy. San. ve Tic. A.S. 131.328.872,70 131.214.786,76 62 Kiiciiker Teks. Dis Tic. A.S. 47.070.142,00 38.556.399,53
96 11 | Uniteks Tekstil Gida Motorlu Aralar Sanayi ve Ticaret A.S. 140.201.669,51 128.297.608,67 63 Nsn Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 38.541.208,47 38.541.208,47
82 12 | Erpa Hazir Giyim i ve Dis Tic. A.S. 160.192.536,25 127.209.673,52 64 Teksim Giyim San. ve Tic. Ltd. Sti. 38.405.197,17 38.288.444,44
98 13 | ileri Giyim San. ve Dis Tic. A.S. 138.144.621,14 120.232.678,39 65 Adinin Agiklanmasini istemiyor 39.343.458,50 38.274.880,78
115 14 | Arastirmaya Katilmiyor 120.846.755,61 110.512.695,65 66 Sufi Corap ve Teks. Uriinl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 38.167.038,26 38.167.032,04
108 15 | Tiirkmen Grup ith. ihr. Dis Tic. A.S. 130.455.168,27 109.084.718,81 67 Adinin Agklanmasini istemiyor 38.017.676,81 38.017.676,81
133 16 | Adinin Agklanmasim istemiyor 108.152.277,50 108.152.277,50 68 Bia Dis TicaretA.$. 45.694.029,42 36.714.331,54
153 17 | Adinin Agklanmasim istemiyor 99.785.673,73 93.703.569,47 69 Cu Tekstil San. ve Tic. A.S. 36.516.735,49 36.516.735,49
168 18 | Baykanlar Teks. San. ve Tic. Ltd. $ti. 93.516.817,38 93.427.005,14 70 Aytim Teks. San. ve Dis Tic. A.S. 36.225.892,61 36.202.780,93
184 19 | Ozak Teks. Konf. San. ve Tic. AS. 84.464.759,09 83.336.957,34 V| Adinin Agiklanmasini istemiyor 36.192.071,43 36.086.467,88
158 20 | Sunjiit Suni Jiit San. ve Tic. A.S. 97.405.013,45 81.531.675,53 72 Pet Dis Tic. Ltd. Sti. 36.034.011,61 36.034.011,61
215 21 | Beypa Dis Tic. ve Teks. San. A.S. 77.251.326,64 77.245.353,59 73 Arastirmaya Katilmiyor 47.061.493,43 35.731.733,38
239 22 | Akintek Tekstil Uriin. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 70.577.576,73 70.577.576,73 74 Eke Tekstil Konfeksiyon Turizm San. ve Tic. A.$. 36.917.628,27 35.099.910,66
247 23 | Real igve Dis Tic. A.S. 69.308.483,04 69.308.371,67 75 Aragtirmaya Katiimiyor 40.474.049,76 34.818.984,10
246 24 | Bvb Teks. San. ve Tic. Ltd. $ti. 69.536.072,15 68.966.147,84 76 Sarar Giyim Teks. Enerji San. ve Tic. A.S. 37.977.859,46 34.774.272,45
252 25 | Naz Dig Tic. A.S. 68.842.761,76 68.842.567,99 77 Karbel Tekstil Dis Ticaret Ltd. Sti. 66.695.656,74 34.266.311,59
266 26 | Falcon Teks. San. ve Tic. A.S. 65.779.288,59 65.742.105,90 78 Akademi Teks.San.Ve Tic. Ltd. $ti. 34.234.389,23 34.227.321,49
242 27 | Unsa Ambalaj San. ve Tic. A.S. 70.289.408,60 65.133.299,50 79 Geng Tekstil San. ve Dig Tic. A.$. 33.909.914,08 33.909.914,08
272 28 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 64.612.374,21 64.608.679,91 80 Adinin Agiklanmasini istemiyor 39.755.957,44 33.749.067,12
267 29 | Efes Teks. San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. 65.707.972,13 64.314.088,26 81 Bilsar Dis Ticaret A.S. 33.326.197,49 33.326.197,49
234 30 | Gamateks Teks. San. ve Tic. A.$. 71.751.254,47 63.322.338,46 82 Bursali Dig Ticaret Ltd. $ti. 36.533.365,25 33.043.859,72
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83 | Modavizyon Teks. San. ve Tic. A.S. 32.581.350,89 32.310.158,76 LI 135 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.902.874,08 21.853.448,79
84 | Re Grup Dig Ticaret A.S. 32.506.396,70 32.166.044,84 LI 136 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.741.304,22 21.633.933,02
85 | Bilkont Dig Tic. ve Teks. San. A.S. 32.397.136,66 31.660.019,86 (LB 137 | Aragtirmaya Katilmiyor 30.288.931,98 21.602.335,87
86 | Matiat Dis Ticaret Limited Sirketi 33.979.867,30 31.650.654,34 U0 138 | AsTeks. San. i¢ve Dis Tic. A.S. 21.595.118,40 21.588.279,80
87 | Cesur Ambalaj San. ve Tic. A.S. 35.358.154,46 31.389.343,03 [ 7A1 139 | Aragtirmaya Katilmiyor 23.095.544,54 21.471.136,30
88 | Penti Giyim Ticaret A.S. 31.435.425,08 31.304.572,72 L7ERN 140 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.386.912,33 21.386.912,33
89 | Domino Teks. Uriinl. San. ve Dis Tic. A.S. 30.888.172,00 30.888.172,00 (X{F 141 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 33.127.797,19 21.269.023,78
90 | Yns Teks. ve Konf. San. Dis Tic. Ltd. $ti. 30.867.189,55 30.864.354,30 Ly/AN 142 | Aragtirmaya Katilmiyor 35.619.921,20 21.074.913,22
91 | Danis Giyim Tic. ve San. Ltd. Sti. 42.397.519,38 30.763.444,71 CLIRS 143 | Hisar Giyim San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.997.635,69 20.994.618,00
92 | Unl Dig Tic. Ltd. Sti. 29.794.417,58 29.793.018,85 LI 144 | Paga Turizm San. Teks. ve Dis Tic. Ltd. $ti. 21.061.719,04 20.220.981,03
93 | Adinin Agklanmasini istemiyor 29.412.496,12 29.380.019,84 yANN 145 | Kaynak iplik San. ve Tic. A.S. 29.452.938,93 20.220.600,58
94 | Adinin Agklanmasini istemiyor 30.897.535,32 29.323.822,72 L2/ 146 | Aragtirmaya Katilmiyor 22.497.787,84 19.865.166,00
95 | Al Tekstil Konfeksiyon San. Tic. Ltd. $ti. 29.937.853,73 29.286.402,89 L7/ 147 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 35.893.530,52 18.803.182,28
96 | Senmar Dis Tic. Ltd. $ti. 32.623.626,78 29.176.445,75 LYY 148 | Ozdemir Ug Teks. San. Tic. Ltd. Sti. 22.060.917,15 18.666.235,85
97 | Adinin Agklanmasini istemiyor 29.197.335,19 29.164.829,65 y7( 08 149 | Turan Teks. San. ith. ihr. ve Tic. Ltd. Sti. 26.862.133,03 18.504.811,06
98 | Akkus Tekstil San. Tic. A.S. 29.530.187,30 28.591.799,74 UL 150 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.768.881,39 17.597.369,26
99 | Sahintiirkler Teks. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 28.293.055,83 28.156.315,91 (928 151 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 32.915.791,54 17.393.793,45
100 | Giinkar Dig Tic. Paz. A.S. 28.244.578,87 28.146.247,30 YIRS 152 | Yeni Kayatiirk Gida ing. Tekstil Tar. ith. ihr. Girn. San. Tic. Ltd. Sti. 22.052.060,98 17.380.063,63
101 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 34.347.740,64 28.042.971,79 310 153 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 25.486.686,75 15.560.731,51
102 | Almes i¢ ve Dis Tic. Nak. A.S. 38.782.757,18 28.012.315,41 tyyA 154 | Gap Paz.A.S. 25.166.989,36 6.453.274,95
103 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 27.469.881,72 27.441.794,35 HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI
104 | Aragtirmaya Katilmiyor 27.259.054,91 27.259.054,91 80 1 Solen Cikolata Gida San. ve Tic .A.3. 160.591.780,53 160.397.659,90
105 | Tandem ihracatA.S. 27.022.712,43 27.022.618,33 26 Altunkaya ins. Nak. Gida Tic. A.S. 422.073.100,23 159.332.355,60
106 | Aragtirmaya Katilmiyor 28.698.391,53 26.941.053,08 85 3 Aragtirmaya Katilmiyor 158.041.945,51 153.544.292,39
107 | Brv Grup Teks. San. Dis Tic. Ltd. Sti. 26.377.382,12 26.377.382,12 114 K Adinin Agiklanmasini istemiyor 122.658.616,11 121.211.539,06
108 | Hateks Hatay Tekstil isl. A.S. 28.184.371,35 26.261.515,23 UERS 5 Intersweet Dis Tic. Ltd. Sti. 115.959.272,75 115.715.451,24
109 | Arastirmaya Katilmiyor 26.071.606,97 25.955.767,79 142 K Oba Food Gida San. Tic. A.S. 106.178.604,61 106.173.105,47
110 | Arastirmaya Katilmiyor 32.544.665,07 25.733.079,67 90 7 Toprak Mahsulleri Ofisi Bolge Miidiirliigii 148.467.505,32 104.268.842,70
111 | Hiirsan Havlu Uretim San. ve Tic. AS. 25.778.125,12 25.435.070,26 154 (K] Adinin Agiklanmasini istemiyor 99.562.170,27 97.038.701,38
112 | Adinin Agklanmasini istemiyor 25.406.154,46 25.398.106,63 81 9 ZerYag Sanayi ve Ticaret A.S. 160.366.150,62 96.940.810,59
113 | Dns Dis Tic. Teks. San. Ltd. Sti. 31.985.910,03 25.333.901,57 R 10 Erisler Gida Sanayi ve Tic. A.S. 95.013.908,91 95.013.908,91
114 | Algodon Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 24.751.378,09 24.748.051,75 162 Rl Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. 95.699.886,18 93.049.182,48
115 | Ozdilek ithalat ihracat ve Pazarlama Ltd. Sti. 25.164.948,04 24.540.238,80 208 [Pl Ami Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 78.630.449,81 78.369.264,13
116 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 24.252.264,22 24.171.025,48 159 RE Kiiciikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.$. 96.714.047,68 77.456.080,33
117 | Eren Hazir Giy. San. ve Tic. A.S. 24.182.680,30 23.927.685,37 VAN 14 Saymlar ihr. ith. ve Tic. A.S. 76.818.205,75 76.400.811,61
118 | Polimer Plastik San. ve Tic. A.9 23.837.519,99 23.828.401,18 187 H Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S. 83.826.245,50 75.483.920,86
119 | Arastirmaya Katilmiyor 23.773.997,40 23.700.047,84 221 Wl Aragtirmaya Katiimiyor 75.398.402,40 74.890.352,52
120 | Ekpen Tekstil San. ve Tic. A.S. 23.635.364,88 23.602.904,06 211 mY Arbel Bakliyat Hububat San. Tic. A.S. 78.355.571,41 73.767.721,64
121 | Burcu Teks. San. ve Tic. A.$. 23.500.854,26 23.500.854,26 VE[ 18 Mutlu Makarnaalik San. ve Tic. A.$. 71.400.346,44 71.400.346,44
122 | Erse Teks. San. ve Tic. A.S. 23.434.313,40 23.403.358,14 vZIE 19 Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. 70.438.451,37 68.239.258,72
123 | Mintay Teks. Konf. San. ve Tic. A.$ 23.866.602,91 23.326.977,17 259 |wi] Aragtirmaya Katilmiyor 67.014.191,43 66.746.115,30
124 | Enkay Moda Konf. San. ve Tic. A.S. 23.280.639,29 23.280.639,29 268 pAl Dicle Gida Ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 65.284.607,09 64.474.155,39
125 | Birlesik Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 23.168.855,80 23.161.084,34 280 [p¥l Begler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. 63.202.324,85 63.199.277,10
126 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 23.176.191,34 23.136.615,71 299 [pii Sunar Paz. ve Dig Tic. Ltd. $ti. 58.830.510,59 58.824.160,59
127 | ishir Sentetik Dokuma San A.S. 25.289.538,02 22.903.051,72 297 L (Ozmaya Sanayi A.S. 59.045.382,46 58.798.818,69
128 | Giirmen Giyim San. ve Tic. A.$. 23.303.560,89 22.842.181,16 203 3 Yonca Gida San. il. ig ve Dis Tic. A.S. 79.891.858,24 56.981.749,25
129 | Kocaer Dis Ticaret A.S. 23.077.346,17 22.608.967,99 231 i3 Acarsan Makarna Un Gid. ing. San. ve Tic. A.S. 73.094.881,86 54.789.933,48
130 | Altunsoy Uluslararasi Nak. in;. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti. 37.967.323,87 22.575.307,83 11 pi Eksper Gida Paz. San. ve Tic. A.§. 128.885.744,98 53.859.128,91
131 | Orsan Teks. Konf. San. ve Tic. A.§ 22.481.388,73 22.395.168,13 337 i Adinin Agiklanmasini istemiyor 53.310.586,44 53.248.024,46
132 | Gna Lojistik Dis Tic. Ltd. $ti. 25.121.734,09 22.188.968,63 340 il Birlesik Dig Ticaret A.S. 53.142.182,17 53.137.248,24
133 | interteks Gida Teks. Dis. Tic. A.S. 27.406.169,68 22.103.433,85 349 Kl Adinin Agiklanmasini istemiyor 51.815.758,44 51.676.500,32
134 | Senpa Sentetik ve Pamuklu Ent. Giyim San. Tic. ve Turz. A.S. 22.080.514,60 22.007.661,08 357 [Eil Nadir Teks. Deri ve Yag San. Tic. Ltd. $ti. 50.848.981,08 50.845.731,08
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32 | Simgek Biskiivi ve Gida San. A.S. 49.181.556,81 48.008.484,96
33 | Nur Gida Petr. irn. Ulus. Nak. Mad Teks. San. ve Dis Tic. Ltd. $ti. 46.777.596,61 44.589.374,73
34 | Efor igve Dis Ticaret Ltd. Sti. 50.678.528,03 42.990.950,90
35 | Mersin Un San. ve Tic. Ltd. $ti. 42.768.981,32 42.744.809,32
36 | Kadooglu igve Dis Tic. A.S. 46.886.317,94 42.303.042,03
37 | Bifa Biskiivi Ve Gida San. A.S. 46.629.160,34 41.461.525,31
38 | Elita Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 41.193.768,73 41.192.315,92
39 | Aragtirmaya Katilmiyor 41.189.973,24 41.178.386,11
40 | Adinin Agklanmasini istemiyor 41.266.590,73 40.366.494,33
41 | ipek Yem ve Gida San. Tic. AS. 39.932.354,92 39.917.516,65
42 | Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. 39.740.126,99 39.740.126,99
43 | Kar-Tar San. ve Tic. Ltd. §ti. 39.438.236,00 39.183.236,00
44 | Family Petrol Uriin. ve Tarim Uriin. ig ve Dis Tic. Ltd. $ti. 48.048.076,28 38.876.026,71
45 | Haz Gida Pazarlama i¢ ve Dis Tic. Ltd. $ti. 41.141.637,17 38.285.676,88
46 | Ulusoy Un Sanayi ve Tic. A.S. 38.194.414,00 38.193.901,40
47 | Adinin Agklanmasini istemiyor 37.918.447,26 37.907.355,80
48 | Ulas Gida Un Tekstil Nakliyat Tic. ve San. A.S. 37.356.433,41 37.356.433,41
49 | Durum Gida San. ve Tic. A.$. 36.617.610,37 36.617.381,57
50 | Aragtirmaya Katilmiyor 36.099.832,70 36.063.732,51
51 | Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. 48.587.418,11 35.571.884,74
52 | Tayas Gida San. ve Tic. A.S. 34.898.840,99 34.897.578,86
53 | Doruk Marmara Un Sanayiciligi A.S. 34.638.333,72 34.638.333,72
54 | Syngenta Tarim San. ve Tic. A.S. 34.035.694,05 33.997.901,19
55 | Nawras Tanm Uriin. Gid. Nak. ing. ith. ihr. San. Ltd. §ti. 34.366.247,05 33.763.294,48
56 | Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. 33.542.214,05 33.533.659,05
57 | Selva Gida San. A.S. 33.234.004,82 33.196.768,65
58 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 32.709.327,16 32.709.325,16
59 | Begsan Makarna Gid. San. ve Tic. A.S. 31.379.912,35 31.376.602,35
60 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 30.729.749,02 30.707.756,67
61 | Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 30.648.625,83 30.338.160,41
62 | Arastirmaya Katilmiyor 29.762.651,52 29.755.851,52
63 | Cagla Sekerli Mamiiller San. ve Tic. A.S. 27.870.451,69 27.867.429,09
64 | Azim Un Gida Tanim insaat Nakliye Petrol Sanayi ve Tic. A.S. 27.369.950,00 27.369.950,00
65 | Global Gida Paz. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 26.442.948,40 26.427.405,42
66 | Goksah Gida Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 25.976.815,00 25.976.815,00
67 | Adinin Agklanmasini istemiyor 25.080.092,89 25.075.854,72
68 | Memisoglu Tanm Uriin. Tic. Ltd. $ti. 26.630.480,32 24.602.095,90
69 | Hazal Biskiivi ve Gida San. A.S. 23.586.807,23 23.586.807,23
70 | Unmak Gida Tar. Hay. ve iht. Mad. Paz. ith. ihr. Dis T. San. Ltd. $ti. 23.284.191,99 23.284.191,99
71 | Tat Makarnaalik San. Tic. A.S. 23.136.125,56 23.136.125,56
72 | Yumurtaalar Zahire Tanim Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti. 23.083.050,00 23.083.050,00
73 | Altinapa Degirmencilik Tic. ve San. A.$. 23.075.903,75 23.075.903,75
74 | Mer Gida Sanayi A.S. 22.692.099,00 22.692.099,00
75 | Yeni Habur Gida Pet. Nak. Turzm. Tekst. Tar. ith. ihr. San. Tic. As. 21.515.440,00 21.515.440,00
76 | Aragtirmaya Katilmiyor 21.371.665,00 21.371.665,00
77 | Adinin Agklanmasim istemiyor 21.316.468,08 21.316.468,08
78 | Mersin Seker Tar. Urnl. Dogal ve Miner. Su ve ig. Nakl. San. Tic. As 23.337.838,53 20.917.873,32
79 | Gentas ig ve Dis Tic. Nak. Tas. Ltd. Sti. 25.031.346,38 17.421.405,40
80 | Uriin Tarim Ur. ith. ihr. Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti. 25.218.115,10 14.194.511,74
81 | Mahmut Yanm Gida ith. ibr. San. ve Tic. A.S. 28.974.164,85 13.903.395,32
82 | Adinin Agklanmasini istemiyor 22.304.633,20 11.790.843,66
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IKLIMLENDIRME SANAYii

1 Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S. 289.281.989,89 287.595.479,27

2 Ugur Sogutma Makinalari Sanayi ve Tic. A.S. 120.698.120,56 111.133.461,65

3 Arcelik-Lg Klima Sanayi ve Tic. A.S. 109.800.557,20 109.800.557,22

4 Eleks Dis Ticaret A.S. 97.436.964,37 71.223.662,81

5 Termo Teknik Ticaret ve Sanayi A.S. 68.349.525,20 68.348.819,40

6 Tiirk Demir Dokiim Fabrikalar A.9. 55.754.776,59 55.130.297,99

7 Klimasan Klima San. ve Tic. A.$. 55.354.285,04 54.371.858,68

8 Kalde Klima Pazarlama ve Taah. A.S. 87.814.883,54 46.405.727,51

9 Cogkundz Radyator ve Isi Sanayi Ticaret A.S. 45.421.875,12 45.382.481,22

10 Franke Mutfak ve Banyo Sisteml. San. ve Tic. A.S. 45.621.414,16 43.288.256,93

1 Silverline Ev Gerecleri Satis ve Pazarlama .A.$. 46.151.259,52 41.468.768,44

12 Torun Bakir Alagimlan Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 40.839.303,19 38.902.087,46

13 Frigoglass Turkey Sogutma San. icve Dis Tic. A.S. 37.227.954,80 36.436.864,07

14 Adinin Agiklanmasini istemiyor 45.127.431,72 31.121.385,58

15 Novaplast Plastik Sanayi ve Ticaret A.$. 33.298.699,37 30.342.978,17

16 Ayvaz Sinai {iriinler Tic. ve San. AS. 32.342.496,17 26.746.566,02

17 Arastirmaya Katilmiyor 25.594.841,67 25.154.288,07

18 Electrical Technology Apphianc Es Production Isi San. V. T. A.S. 24.694.500,06 24.501.928,02

19 Ahmet Yar i ve Dis Ticaret Ltd. Sti. 24.328.993,49 24.190.839,27

20 Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. 24.181.826,14 23.986.297,64

21 Celikpan Isi Sistemleri Paz. Ltd. $ti. 23.830.303,87 23.828.816,48

22 Aragtirmaya Katilmiyor 22.524.273,98 21.856.195,91

23 Arastirmaya Katilmiyor 21.848.073,44 21.677.766,38

24 Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. 30.564.506,52 21.045.397,51

25 Sanica Dig Ticaret A.S. 27.182.252,96 19.550.304,76
26 Dikkan Dig Ticaret A.S. 21.034.291,54 18.030.316,75

27 Adinin Agiklanmasini istemiyor 22.073.227,40 16.777.574,94
28 izocam Ticaret ve SanayiA.S. 20.936.021,33 15.121.486,48
29 Kumeks Dis Tic. ve Turizm A.9. 29.233.072,15 14.249.683,67
30 Omer Atiker Makine Metal insaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. AS. 24.660.843,27 14.155.044,07
31 Bimed Teknik Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. 24.143.052,69 13.635.985,66

KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERI

1 Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 4.134.682.949,70 4.134.548.953,07
2 Petkim Petrokimya Holding A.S. 765.751.682,21 764.276.260,88
3 Eti Maden isletmeleri Gen. Miid. 790.353.910,43 556.169.173,55

4 Adinin Agiklanmasini istemiyor 249.873.639,93 248.751.873,26
5 Aragtirmaya Katiimiyor 243.343.068,47 214.545.228,06
6 Sasa Polyester San. A.$ 215.375.778,68 157.336.661,94
7 Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.$. 162.314.422,24 154.519.905,51

8 Eti Soda Uretim Paz. Nak. Elekt. {ir. San. ve Tic. AS. 138.174.297,52 138.170.811,40
9 Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. 129.455.389,85 126.049.418,63

10 Adinin Agiklanmasini istemiyor 182.374.353,15 119.799.079,31

1n Koksan Pet Ve Plastik Amb. San. ve Tic. A.S. 101.189.588,42 100.988.598,63
12 Adinin Agiklanmasini istemiyor 112.943.284,03 100.337.011,43
13 Arastirmaya Katilmiyor 100.307.609,87 99.947.281,41

14 | Akdeniz Kimyasal Ur. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. 95.524.500,28 95.524.500,28
15 Adinin Agiklanmasini istemiyor 147.549.508,69 83.189.548,98
16 Bak Ambalaj San. ve Tic. A.9. 83.221.350,97 82.501.003,61

17 Adinin Agiklanmasini istemiyor 79.182.452,14 79.051.276,23
18 Aragtirmaya Katiimiyor 106.832.052,29 75.873.284,27
19 Adinin Agiklanmasini istemiyor 75.133.891,34 75.117.941,02
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20 | Co-Re-Na Ecza Deposu Dis. Tic. A.S. 66.925.974,31 64.979.727,76
21 | Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. 64.666.900,86 64.662.849,29
22 | Vatan Plastik San. ve Tic. A.§ 64.348.518,90 64.345.647,33
23 | AygazA.S. 87.498.558,25 56.765.502,44
24 | Adinin Agklanmasini istemiyor 56.454.298,56 56.225.759,17
25 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 53.981.891,78 53.802.761,46
26 | Sandozilac San. ve Tic. A.S. 52.790.428,06 52.768.370,05
27 | Roma Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 53.426.335,04 53.319.779,31
28 | Naksan Plastik ve Enerji Sanayi ve Tic. A.$. 106.605.917,92 52.992.549,04
29 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 50.913.394,06 50.891.814,16
30 | Makbas Aliiminyum Profil ingaat San. ve Tic. Ltd. $ti. 75.269.935,58 49.998.496,52
31 | Standard Profil Ege Otomotiv San. ve Tic. A.S. 49.937.160,11 49.682.575,99
32 | Adnin Agklanmasini istemiyor 93.381.559,09 49.326.218,98
33 | Amcor Flexibles istanbul Ambalaj San. ve Tic. A.S. 72.184.073,18 48.933.119,04
34 | Adinin Agklanmasini istemiyor 48.749.814,09 48.150.571,11
35 | Adopen Plastik ve ing. San. A.S. 56.102.229,24 47.789.442,51
36 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 47.695.503,66 47.686.498,78
37 | Qlube Petrokimya San. ve Tic. Ltd. Sti. 47.667.235,01 47.653.424,91
38 | Bilim ilag Sanayii ve Tic. A.S. 46.493.435,50 46.490.708,63
39 | Sapro Temizlik Uriinl. San. ve Tic. A.S. 45.343.288,35 45.039.075,76
40 | Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. 44.253.924,60 43.752.098,65
41 | Aragtirmaya Katilmiyor 42.740.511,87 42.740.511,87
42 | Sandoz Grub Sag. Ur. ilag. San. ve Tic. A.S. 41.376.044,09 41.376.044,09
43 | Aragtirmaya Katilmiyor 41.441.482,61 41.441.482,61
44 | Aragtirmaya Katilmiyor 71.293.941,18 41.007.761,13
45 | Adinin Agklanmasini istemiyor 40.162.619,90 40.058.365,11
46 | Argon Kimya San. ve Tic. A.S. 39.448.691,00 39.448.691,00
47 | 3 M Sanayi ve Tic. A.$. 47.357.057,68 38.636.163,35
48 | Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. 38.483.653,35 38.483.653,35
49 | Akkim Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. 38.233.084,25 37.7711.517,11
50 | Adimin A¢iklanmasini istemiyor 39.121.782,08 37.129.798,29
51 | Aragtirmaya Katilmiyor 35.657.372,75 35.657.372,75
52 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 35.711.178,54 35.260.523,81
53 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 34.688.663,75 34.675.354,65
54 | Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalan A.S. 34.065.848,80 34.065.848,80
55 | Basarlar Hirdavat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 34.101.722,89 33.713.049,32
56 | Gemlik Giibre Sanayii A.S. 32.910.665,00 32.910.665,00
57 | Coster Aerosol Valf Sanayi A.S. 32.731.137,63 32.694.490,72
58 | Arastirmaya Katilmiyor 32.616.714,33 32.349.437,13
59 | Adinin Agklanmasini istemiyor 31.493.332,73 31.442.225,62
60 | Asal Dis Tic. A.S. 30.130.560,10 29.910.706,69
61 | Arastirmaya Katilmiyor 29.499.719,87 29.499.719,87
62 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 38.133.879,25 28.428.765,90
63 | Aragtirmaya Katilmiyor 31.130.182,81 28.310.820,01
64 | Gizem Frit Pazarlama ve Dig Tic. A.$. 42.936.575,81 27.564.390,06
65 | Adinin Agklanmasini istemiyor 35.302.550,78 26.901.319,60
66 | Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. A.S. 26.732.580,03 26.676.641,02
67 | Adinin Agklanmasini istemiyor 26.208.326,56 26.208.326,56
68 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.500.172,38 25.498.863,23
69 | Novartis Saglik Gida ve Tanim Uriinl. San. ve Tic. A.S. 25.235.028,32 25.049.170,84
70 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 29.778.560,86 24.956.601,57
71 | Adinin Agklanmasini istemiyor 24.389.410,63 24.250.542,89
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72 Erpen Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 24.361.698,31 23.714.591,38
73 Aragtirmaya Katilmiyor 29.373.972,73 23.277.187,05
74 Siiperlit Boru San. A.$. 26.188.270,76 23.258.445,77
75 Isik Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Pazarlama A.$. 23.108.140,31 23.098.470,39
76 iba Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 22.885.268,54 22.809.295,30
77 Omv Petrol Ofisi A.S. 22.287.191,55 22.287.191,55
78 Ugur Seluloz Kimya Mak. ve Gida San. Tic. A.S. 22.003.886,96 21.958.702,96
79 Arastirmaya Katilmiyor 21.789.614,17 21.789.614,17
80 | Trelleborg Cerkezkdy ith. ve ihr. Oto. Tic. A.S. 22.074.586,53 21.449.149,31
81 | Adinin Agklanmasini istemiyor 21.544.583,19 21.424.447,26
82 Sem Global Dig Tic. A.S. 22.061.071,29 21.350.287,51
83 Kayalar Kimya San. ve Tic. A.§. 21.197.894,72 21.092.122,94
84 Subor Boru Sanayi ve Tic. A.S. 21.328.393,43 21.078.841,60
85 Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S. 23.801.165,32 20.917.841,60
86 Akat Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. 21.118.221,90 20.912.382,28
87 Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.587.610,75 20.789.809,75
88 Sun Pet Ambalaj San. ve Tic. A.§ 21.281.278,44 20.620.586,30
89 Gentag Genel Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 22.631.579,73 18.821.181,01
92 Wavin Tr Plastik Sanayi A.S. 34.372.779,06 18.766.009,16
91 Pakpen Dis Ticaret A.S. 31.892.575,58 18.149.707,97
92 Asas Ambalaj Baski San. ve Tic. A.9. 29.095.600,82 16.630.219,98
93 Arastirmaya Katilmiyor 26.275.569,07 16.596.698,88
94 Berke Plastik San. ve Tic. A.$. 30.997.751,49 15.569.381,33

Isilplast Plastik Sanayi ve Tic. A.S.
KURU MEYVE VE MAMULLERI

21.949.421,87

15.531.010,96

1 Aydin Kuruyemis Sanayi ve Tic. A.S. 130.828.496,29 119.713.512,33
2 Ozgiir Tarim Uriin ing. San. ve Ticaret A.S. 71.827.146,18 71.707.318,99
3 Osman Akca Tarim Uriin. ith. ihr. San. ve Tic. A.S. 61.575.517,03 60.780.908,79
4 $.5.Tarig Uiziim Tanim Sat. Koop. Birligi Kisa Adi Taris Uziim 53.384.919,94 53.373.372,00
5 Orka Tarim Uriinleri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 44.894.156,61 44.894.096,61
6 Tugrul Tarim ve Petrol Ur. Tic. ve San. A.S. 41.840.988,70 41.834.217,50
7 Adinin Agiklanmasini istemiyor 37.270.317,45 36.505.500,39
8 Elmas Dis Tic. A.S. 36.689.537,16 36.332.553,62
9 K.F.C.Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatinm AS. 42.932.277,31 35.169.179,37
10 | Ertiirk Uziim ve Tanim Uriinleri isletmeleri ithalat ihracat Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi 34.948.609,33 34.948.609,33
1n Anatolia Tar. Ur. San. ve Dis Tic. A.S. 37.772.227,25 32.184.673,81
12 Istk Organik Gida Tarim Ur. Hayv. San. ve Dis Tic. A.S. 37.963.088,87 28.750.346,16
13 Pagmat Pamuk Tekstil Gida San. ve Tic. A.S. 24.281.442,26 21.669.698,41

Nimeks Organik Tanim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. ti.
MADENCILIK URUNLERI

22.561.867,01

14.359.409,02

Cayeli Bakir isletmeleri A.S. 249.838.060,31 249.838.060,31
2 Ekom Eczacibasi Dig Tic. A.S. 511.534.366,77 213.067.164,61
3 Tuprag Eksport ihr. ve Tic. Ltd. Sti. 189.277.369,60 189.277.369,60
4 Eti Krom A.S. Genel Miidiirliigii 185.583.124,56 185.583.124,56
5 Ekin Maden Ticaret ve Sanayi A.S. 93.621.449,98 93.273.176,65
6 Adinin Agiklanmasini istemiyor 100.860.290,89 92.641.231,40
7 Medmar Mermer Madencilik San. ve Tic. A.S. 76.301.596,81 76.301.596,81
8 Park Elek. Madenc. San. ve Tic. A.S. 73.583.113,42 73.583.113,42
9 Diinya Tas ithalat ihracat Madencilik Ticaret Anonim Sirketi 68.050.300,31 68.050.300,31
10 Arastirmaya Katilmiyor 71.044.327,50 65.643.112,78
11 | Ozdogu insaat ve Tic. Ltd. Sti. 64.475.610,17 64.346.010,17
12 Magnesit A.S. 81.641.785,62 64.198.375,22
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13 | Alfa Mermer Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. 57.871.848,21 57.871.848,21
14 | Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret Anonim Sirketi 56.141.799,28 56.113.253,75
15 | Cinkom Cinko Kursun Metal ve Madencilik San. Tic. A.S. 51.896.122,81 51.144.765,98
16 | Riiya ig Ve Dis Tic. Ltd. Sti. 40.589.791,86 40.517.067,45
17 | Olimar Madencilik ith. ve ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 40.248.799,70 40.248.799,70
18 | Kinan Dis Ticaret Ltd. Sti. 39.095.562,06 39.071.124,37
19 | Dimer Mermer insaat San. ve Tic. A.S. 38.086.856,82 38.086.662,57
20 | Ciner igve DisTic.A.S. 52.204.544,90 36.115.095,87
21 | Dedeman Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 28.765.118,77 28.765.118,77
22 | Metamar Mermer Granit Madencilik San. ve Tic. A.S. 28.154.320,75 27.550.142,80
23 | Eti Elektrometalurji A.S. 27.712.388,29 26.745.078,99
24 | Bilfer Madencilik ve ihr. A.S. 26.156.101,20 26.156.101,20
25 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.122.144,09 25.122.144,09
26 | 2E Madencilik Nak. Paz. San. ve Tic. A.§ 23.859.071,88 23.859.071,88
27 | Demiray Madencilik Tanitim ve Organizasyon Tasimacilik Lunapark Hediyelik Esya San. Tic. Ltd. Sti. 23.325.664,77 23.325.664,77
28 | Aytan Mermer Madencilik ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 22.960.406,54 22.960.406,54
29 | Mikroman Maden Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 22.386.942,89 22.386.942,89
30 | Leonardo Mermer Madencilik A.S. 21.850.359,19 21.850.359,19
31 | Tureks- G-M Mermer Granit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 21.655.742,82 21.507.979,20
32 | inter Abrasiv San. ve Tic. A.S. 21.665.727,95 21.495.881,44
33 | Lilitas Madencilik Miihendislik ingaat ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.957.007,79 20.957.007,79
34 | Alacakaya Dis Ticaret ve PazarlamaA.S. 20.909.209,65 20.908.999,65
MAKINE VE AKSAMLARI
1 | Tiirk Traktor ve Ziraat Mak. A.S. 364.387.224,80 321.108.746,79
2 | Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. 109.375.816,45 108.951.771,52
3 | Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. 98.136.042,72 98.001.071,51
4 | Adinin Agklanmasini istemiyor 159.710.232,00 79.406.022,12
5 | Hidromek Hidrolik ve Mekanik iml. San. ve Tic. AS. 81.167.846,15 74.605.843,00
6 | Sanko Teks. i;letmeleri San.veTic. A.S. 93.059.005,41 74.084.486,53
7 | Cvs Makina in§. San.veTic. A.S. 110.181.049,99 72.039.624,92
8 | Elkon Beton Mak. San. ve Tic. A.9. 53.057.953,28 52.464.165,21
9 | Baykal Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 43.042.030,35 42.938.820,39
10 | Ermaksan Makina San. ve Tic. A.$. 41.022.647,50 40.743.938,30
11 | Arastirmaya Katilmiyor 40.578.921,95 39.611.594,25
12 | Hisar Celik Dokiim Sanayi ve Ticaret A.S. 38.291.100,21 38.291.100,21
13 | Nsk Armatiir ve Aksesuar San. ve Tic. A.S. 33.750.296,78 33.580.508,58
14 | Arastirmaya Katilmiyor 33.481.963,38 31.569.709,77
15 | Meka Beton Santralleri imalat San. ve Tic. A.S. 32.314.736,97 31.410.438,60
16 | Cukurova ingaat Makinalan San. ve Tic. A.S. 30.026.266,88 30.026.266,88
17 | Wittur Asansor Sanayi ve Tic. A.S. 31.299.535,41 29.824.324,39
18 | Export Dies Tic. Ltd. $ti. 28.373.976,74 25.862.215,47
19 | Adinin Agklanmasim istemiyor 25.239.259,53 25.237.866,78
20 | As Celik Dokiim isleme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 22.283.751,55 20.525.418,57
21 | Borusan Makina ve Giig Sist.San. ve Tic. A.S. 31.647.991,86 20.271.231,21
22 | Dalgakiran Kompresor San. ve Tic. Ltd. Sti. 30.012.643,75 18.911.584,32
23 | Dal Teknik Makina Ticaret ve San. A.S. 40.156.105,50 16.192.880,69
24 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 54.558.080,45 16.052.133,74
25 | Polin Dis Tic. Ltd. Sti. 42.507.824,76 4.127.882,66
MEVYVE SEBZE MAMULLERI
1 | Altunkaya ins. Nak. Gida Tic. A.S. 422.073.100,23 47.777.249,38
2 | Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ibr. Tic. ve San. A.S. 38.536.374,69 37.877.506,33

2013 Genel
Siralamasi

=)
w
S

=
2o

25 : Sektorel ihracat
< & | FIRMA UNVANI Ihracat 2013 ($) 2013 (%)
3 Anadolu Efes Biraallik ve Malt. Sanayi A.S. 32.860.731,04 31.997.190,19

4 Aragtirmaya Katilmiyor 32.275.659,21 31.258.825,61

5 Lidya Konservecilik Miiteahhitlik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 30.518.832,51 30.178.525,30

6 Aragtirmaya Katilmiyor 28.405.754,38 28.085.145,78

7 Erbak - Uludag Pazarlama Satig ve Dagitim A.S. 24.680.825,57 24.352.109,95

8 Tukas Gida San. ve Tic. A.S. 21.752.307,43 21.378.735,05

9 Korhan Pazarlama ve Dig Tic. A.S. 28.214.069,19 15.113.373,81

MUCEVHER

1 Altinbas Kuyumculuk ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. 161.846.534,94 161.790.136,63

2 Arpas ihracat ithalat ve Pazarlama AS. 133.849.128,18 133.849.128,18
3 Onsa Miicevherat imalati ve DigTic. A.$. 96.585.718,04 96.583.364,23

4 Tiirkcan Kuyumculuk Sanayi A.$. 88.777.032,99 88.777.032,99
5 Adinin Agiklanmasini istemiyor 80.299.382,11 79.225.197,55

6 istor Altin Miicevherat Pazarlama ith. Ve ihr. Ltd. $ti. 73.443.095,93 73.443.095,93

7 istanbul Altin Rafinerisi A.S. 67.899.878,39 67.895.803,39
8 Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.9. 59.345.790,44 59.345.790,44
9 Adinin Agiklanmasini istemiyor 54.696.663,47 54.696.663,47
10 Karakas Atlantis Kiymetli Madenler Kuyumculuk Telekomiinikasyon San. ve TicA.$. 49.016.385,31 49.016.385,31

1" Mozart Pirlanta Cigdem Biiyiikseker 39.993.583,96 39.993.583,96
12 Adinin Agiklanmasini istemiyor 37.542.428,72 37.542.428,72
13 Aragtirmaya Katilmiyor 37.049.726,86 36.694.296,46
14 Adinin Agiklanmasini istemiyor 27.097.205,77 27.097.205,77
15 Arastirmaya Katilmiyor 26.913.126,77 26.913.126,77
16 Adinin Agiklanmasini istemiyor 24.324.293,20 24.322.993,20
17 Arastirmaya Katilmiyor 23.840.543,16 23.828.168,76
18 Arasgtirmaya Katilmiyor 21.379.658,28 21.379.658,28
19 Arastirmaya Katilmiyor 21.298.740,83 21.298.740,83
20 Dragon Kuyumculuk Turizm ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.914.731,38 20.914.731,38

0TOMOTIV ENDUSTRISi

1 Ford Otomotiv San. A.S. 3.696.202.282,83 3.666.124.079,26
2 Oyak-Renault Otomobil Fab. A.S. 3.523.398.995,22 3.475.018.448,33
3 Tofas Tiirk Otomobil Fab. A.$. 2.099.878.664,66 2.069.536.593,72
4 Toyota Otomotiv San.Tiirkiye A.S. 1.462.124.701,12 1.456.121.586,16
5 Bosch San. ve Tic. A.S. 970.584.771,43 939.587.031,03
6 Kibar Dis Tic. A.§ 1.377.881.447,61 798.306.989,50
7 Mercedes-Benz Tiirk A.S. 700.780.937,95 690.438.015,84
8 Tiirk Pirelli Lastikleri A.S. 379.168.353,72 354.313.721,83
9 Goodyear Lastikleri T.A.S. 315.891.777,40 315.503.168,82
10 Man Tiirkiye A.S. 221.637.642,15 219.345.575,66
1 Cms Jant Ve Makina San. A.$. 223.481.335,37 217.012.877,34
12 Brisa Bridgestone Sabana Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 195.706.405,18 194.315.903,20
13 Aragtirmaya Katilmiyor 187.713.064,50 180.634.685,45
14 Hayes Lemmerz inci Jant San. As. 179.972.049,68 179.638.490,47
15 Petlas Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 178.756.849,58 178.738.509,49
16 Valeo Otomotiv Sistemleri Endiistri A.S. 171.836.444,66 161.651.085,59
17 Toyota Motor Europe Adapazari Subesi 185.762.486,13 159.679.022,53
18 Componenta Dokumculuk Tic. San. A.$. 229.636.264,33 155.557.856,58
19 Autoliv Cankor Oto.Emniyet Sis. San. ve Tic. A.$. 151.569.492,20 150.436.434,24
20 Arastirmaya Katilmiyor 205.947.563,91 148.059.948,74
21 Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 129.416.600,00 125.331.436,70
22 Lim Otomotiv Tic. Ltd. $ti. 107.054.112,30 106.992.543,72
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23 | Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. 90.984.648,42 90.694.536,51
24 | inci Akii San. ve Tic. A.S. 78.314.679,62 76.147.660,35
25 | Arastirmaya Katilmiyor 80.377.538,66 75.173.952,56
26 | Hayes Lemmerz Jantas Jant Sanayi ve Tic. A.S. 74.683.010,23 74.333.182,10
27 | S.5.P Otomotiv Sanayi ve Dig Tic. A.S. 69.102.734,73 69.068.316,41
28 | Hema Exim Ticaret A.S. 143.468.436,29 67.960.605,06
29 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 64.863.534,91 64.173.778,73
30 | Cevher Dokiim SanayiA.S. 80.045.016,49 63.885.564,09
31 | Aragtirmaya Katilmiyor 63.493.500,13 63.316.388,51
32 | Grammer Koltuk Sist. San. ve Tic. A.S. 61.053.311,02 60.924.934,92
33 | Ram Dis Ticaret A.S. 196.736.533,16 57.596.639,46
34 | Yang Kabin San. ve Tic. A.S. 60.345.725,95 57.214.431,76
35 | Yigit Akii Malzemeleri Nak.Tur. ing. San. ve Tic. A.S. 56.087.625,47 55.842.391,08
36 | Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Paz. ve Tic. A.S. 77.178.576,95 52.762.733,07
37 | Adinin Agklanmasini istemiyor 54.181.830,89 52.642.168,96
38 | Beltan Vibracoustic Titresim Elemanl. San. ve Tic. A.S. 48.079.297,21 47.760.305,06
39 | Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S. 48.995.440,15 47.049.560,81
40 | Honda Tiirkiye A.S. 47.479.637,91 45.957.551,39
41 | Jantsa Jant Sanayi ve Tic. A.S. 47.900.700,26 45.838.958,40
42 | Ferro Dokiim Sanayi ve Dis Ticaret A.S. 45.644.285,28 45.036.518,42
43 | Erkunt Sanayi A.S. 61.279.808,70 43.963.013,25
44 | Anadolu Isuzu Otom. San. ve Tic. A.S. 45.023.496,40 43.486.397,21
45 | Aragtirmaya Katilmiyor 43.059.192,83 43.046.686,53
46 | Sampa Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 58.011.156,92 41.827.340,50
47 | Adinin Agklanmasini istemiyor 41.132.694,42 41.132.694,42
48 | Katmerciler Aragiistii Ekipman San. ve Tic. A.S. 43.620.150,42 40.183.683,24
49 | Seha Miihendislik Miisavirlik Ticaret Makina San. A.S. 37.096.352,38 37.035.225,20
50 | Accell Dig Ticaret Ltd. Sti. 35.939.640,44 35.936.678,96
51| Sio Automotive Pazarlama ve Ticaret A.S. 34.776.287,60 34.504.203,11
52 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 34.371.525,71 33.776.182,92
53 | Cengiz Makina San. ve Tic. A.S. 38.742.940,81 33.241.123,07
54 | Adinin Agklanmasini istemiyor 53.507.723,19 31.696.393,22
55 | Arfesan Arkan Fren Elemanlarn San. Tic. A.S. 31.183.965,06 31.159.414,98
56 | Eku Fren Kampana ve Ddkiim San. A.S. 29.879.415,12 29.878.813,03
57 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 30.099.282,35 29.452.501,19
58 | Autoliv Metal Pres San. ve Tic. A.S. 29.381.521,17 29.175.315,14
59 | Hekimoglu Ddkiim Sanayi Nakliyat ve Tic. A.S. 31.540.132,39 27.811.423,31
60 | Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. 37.571.599,10 27.264.239,84
61 | Adinin Agklanmasini istemiyor 25.870.675,96 25.726.535,85
62 | Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik Fab. A.S. 26.149.876,06 25.279.102,89
63 | Eefz DisTicaret A.S. 24.771.990,63 24.656.455,66
64 | Tiryakiler Oto Makina Ticaret ve Sanayi A.S. 24.102.014,21 23.929.305,21
65 | Adinin Agtklanmasini istemiyor 23.735.723,36 23.735.723,36
66 | Arastirmaya Katilmiyor 23.709.642,10 23.653.820,47
67 | Parsan Makina Pargalari San. A.S. 45.779.734,95 21.959.868,79
68 | Aragtirmaya Katilmiyor 25.868.987,91 21.708.331,82
69 | Hisarlar ith. ihr. Paz. A.S. 28.283.264,93 21.249.120,63
70 | Adinin Agklanmasini istemiyor 31.908.956,16 20.143.255,01
71 | Adinin Agklanmasim istemiyor 21.770.293,01 19.999.060,77
72 | Gelikel Aliiminyum Dokiim iml. Sanayi ve Ticaret A.S. 34.949.630,58 19.469.609,51
73 | Mecaplast Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 42.153.711,73 19.276.453,12
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74 Ege Endiistri ve Ticaret A.S. 21.977.581,21 19.255.592,65

75 Aragtirmaya Katilmiyor 23.511.937,00 18.357.935,32

76 Adinin Agiklanmasini istemiyor 24.781.960,72 16.807.088,44

77 | Baghug Oto Yedek Parga San. ith ihr. ve Tic. A.S. 24.174.559,42 16.363.078,01

78 Mg Coutier Makina Yedek Parga iml. ve San. A.S. 21.331.424,21 16.339.614,78

79 Akd Dokiim Ticaret A.$. 39.938.734,64 16.064.251,75

80 Metal Matris San. ve Tic. A.S. 29.081.516,65 13.984.384,16

81 Yilmar Dig Ticaret Ltd. Sti. 26.737.513,27 11.895.558,89

82 Putzmeister Pazarlama ve Tic. Ltd. $ti. 22.328.095,53 9.878.992,22

83 Arasgtirmaya Katilmiyor 20.932.615,42 6.035.145,74

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii

1 Tusas Tiirk Havaalik ve Uzay San. A.S. 329.008.886,49 319.088.457,34
2 Tusag Motor Sanayi A.S. 209.048.713,53 207.832.386,85

3 Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 130.566.395,36 84.541.301,93

4 Fnss Dis Ticaret A.S. 73.943.992,51 73.287.804,48
5 Adinin Agiklanmasini istemiyor 54,532.296,44 54.496.546,44
6 Roketsan Roket San. ve Tic. A.$. 61.611.326,36 52.680.147,10
7 Aragtirmaya Katilmiyor 40.026.030,28 40.000.000,00
8 Alp Havaalik San. Tic. A.S. 51.371.499,85 38.920.442,36
9 Adinin Agiklanmasini istemiyor 36.702.082,37 33.742.201,15

10 Bahtiyar Av Malzemeleri Pazarlama insaat Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 34.387.496,01 33.303.380,43

1 Adinin Agiklanmasini istemiyor 23.494.945,18 12.712.989,32

SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER

1 Klc Gida Uriinleri ith. ibr. ve Tic. A.S. 84.078.650,69 84.078.650,69
2 Banvit Bandirma Vitaminli Yem San. A.S. 80.493.100,32 79.849.997,82

3 Yasar Dig Tic. A.9. 95.551.990,01 64.490.974,13

4 Haliloglu Dis Tic. Ltd. $ti. 78.491.297,84 51.209.690,21

5 Afyon Yumurta ith. ihr. ve Tic. A.S. 46.204.525,50 46.204.525,50
6 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tar. ve San. Tic. A.S. 43.886.157,09 42.874.726,89
7 Adinin Agiklanmasini istemiyor 41.509.769,82 41.509.769,82

8 Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. 34.183.288,84 34.183.288,84
9 Garip Tavukguluk Gida ve Yem San. Tic. A.§. 33.570.825,77 33.570.825,77
10 Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. 31.723.876,85 31.723.876,85
1 Adinin Agiklanmasini istemiyor 26.476.328,97 26.476.328,97
12 | Hisar Yumurta ve Nakliyat ithalat ihracat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 25.519.059,00 25.519.059,00
13 Pilyem Gida Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 25.406.878,02 25.406.878,02
14 Bupili¢ Entegre Gida San. Tic. A.S. 25.337.580,45 25.337.580,45
15 Aragtirmaya Katilmiyor 25.215.344,79 25.190.819,90
16 | Noordzee Su Uriin. ihr. San. ve Tic. A.S. 25.145.661,17 25.145.661,17
17 Keskinoglu ig ve Dis Ticaret Ltd. $ti. 24.555.656,17 24.555.194,07
18 Senpili¢ Gida San. A.S. 23.330.652,21 23.330.652,21

19 Abalioglu Yem Soya ve Teks. San. A.S. 24.582.452,69 23.148.136,52
20 Topguoglu Hayv. Dayanikli Dayaniksiz. Tiik. Mal. Giy. Tic. ve San. Ltd. Sti. 21.529.652,07 21.529.652,07
21 Rapak San. Uriinleri Dis Ticaret Ltd. Sti. 21.480.402,55 21.480.402,55

Sis BITKILERi VE MAMULLERI

94 _ Etsun Entegre Tar. {ir. San. ve Tic. AS. 146.257.327,47 975.869,71

29
32
43
100

TEKSTIL VE HAMMADDELERi
1 Ak-Pa Teks. ihr. Paz. A.S. 362.066.785,06 305.768.108,69
2 Sanko Dis Tic. A.9. 317.391.832,68 262.486.419,90
3 Kordsa Global Endiist. iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.9. 249.631.708,63 248.325.368,98
4 Boyteks Teks. San. ve Tic. A.§. 134.030.562,81 130.712.703,02
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84 5 | Giilpa Paz. ve Dis Tic. A.S. 159.582.926,42 121.862.750,13 604 13 Adinin Agiklanmasini istemiyor 34.336.673,31 22.099.220,49
112 6 | iskur iplik Kumas Mens. Tic. ve San. A.S. 128.661.722,80 119.701.174,62 971 U Aragtirmaya Katilmiyor 21.491.951,61 21.491.951,61
7 | Bossa Tic.Ve San. islt. A.S. 110.859.937,66 106.745.253,78 915 i Coats (Tiirkiye) iplik San. A.$ 22.800.405,75 21.462.432,48
8 | Orta Anadolu Tic. ve San. iglet. T.A.S. 84.991.866,63 83.139.372,18 970 E1J Soktas Dokuma igletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 21.514.528,19 21.403.669,64
9 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 78.455.037,24 78.400.037,87 928 N1 Recep Giizeldag Teks. Gida ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. 22.398.192,07 21.401.080,63
10 | Gap Giineydogu Teks. San. ve Tic. A.S. 83.708.870,21 76.286.822,24 799 K} ilay Dis Tic. A.S. 26.011.825,65 21.041.308,15
11 | Yiinsa Yiinlii San. ve Tic. A.S. 76.2717.781,70 76.169.630,19 880 ] Adinin Agiklanmasini istemiyor 23.714.350,26 21.009.767,52
12 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 56.596.254,08 54.837.117,22 983 [3i Arastirmaya Katilmiyor 21.147.473,59 20.981.313,21
13 | Kipas Pazarlama ve Ticaret A.9. 87.388.358,71 51.088.609,20 PTAN 64 Yasarteks Tekstil Sanayi Tic. A.S. 28.764.986,15 20.981.087,33
14 | Arastirmaya Katilmiyor 46.910.729,17 46.908.375,27 31 K3 Adinin Agiklanmasini istemiyor 28.563.930,25 17.563.594,40
15 | Matesa Teks. San. ve Tic. A.S. 46.890.458,49 46.883.697,93 739 KO Kilim Dis Tic. ve Paz. A.S. 28.309.240,97 15.757.642,53
16 | Gozek Teks. ith.ihr. San. Tic. A.S. 42.554.564,10 42.554.564,10 878 Y Nese Dis Ticaret A.S. 23.772.377,20 11.418.920,37
17 | ilbeyli Koll. Sti. 42.301.893,68 42.301.893,68 705 K1 Ser Teks. Ulusl. Tagim. ing. Gida Turz. San. ve Tic. Ltd. $ti. 29.603.577,46 10.004.162,60
18 | Giilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. 50.986.593,56 42.295.260,25 TUTON
19 | Aydin Teks. Tic. ve Paz. A.$. 50.596.965,87 41.210.369,00 51 1 British American Tobacco Tiitiin Mamiilleri San. ve Tic. A.S. 221.541.603,37 201.826.821,95
20 | Flokser Teks. San. ve Tic. A.S. 46.806.720,39 41.118.421,36 132 W] T.T.L. Tiitiin San. ve Dig Tic. A.S. 109.106.289,27 108.901.854,27
21 | Teksis Teks. Uriinl. Paz. A.S. 40.855.853,86 39.291.844,18 131 [ Philsa Philip Mornis Sabana Sigara ve Tiitiin San. Tic. A.S. 109.283.017,51 102.263.148,26
22 | Erdem Teks. San. ve Tic. A.S. 38.971.005,60 38.968.311,22 150 [ Jti Tiitiin Uriinleri San. A.S. 101.007.090,81 99.299.308,96
23 | Fistag Dig Tic. Paz. San. ve Tic. A.S. 38.495.584,31 38.358.234,64 172 Adinin Agiklanmasini istemiyor 91.073.871,41 91.073.871,41
24 | Giirteks Pazarlama A.S. 49.259.925,03 38.357.725,09 230 I Arastirmaya Katilmiyor 73.119.272,78 73.048.898,54
25 | Kivang Teks. San. ve Tic. A.S. 37.372.197,92 37.372.191,12 244 W Sunel Ticaret Tiirk A.S. 69.952.145,20 69.877.521,59
26 | Kiigiikcalik Teks. San. ve Tic. A.S. 56.658.153,58 36.564.538,76 490 g Arastirmaya Katilmiyor 40.094.719,70 40.094.719,70
27 | Kasar ve Dual Teks. San. A.$ 36.331.889,82 36.331.889,82 605 R Arastirmaya Katilmiyor 34.280.155,12 34.280.109,45
28 | Mogul Kumas Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 36.295.144,49 36.182.670,98 YAS MEYVE VE SEBZE
29 | Adinin Agklanmasini istemiyor 35.766.342,54 35.605.173,99 118 [ Kalyoncu Nakliyat Turizm Tic. ve San. Ltd. $ti. 116.368.895,36 115.892.962,19
30 | Oguz Teks. San. ve Tic. A.S. 35.324.389,23 35.324.389,23 186 P Ucak Kardegler Gida Seracilik Uluslararasi Nakliye Plastik San. ve Ltd. Sti. 83.968.617,87 83.440.701,60
31 ipek idrofil Pamuk San. ve Tic. AS. 35.563.389,20 34.628.612,06 283 [ Adinin Agiklanmasini istemiyor 62.040.065,23 62.007.055,18
32 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 34.509.871,71 34.504.802,19 405 K Tek Asya Tanim Uriinleri Tic. Ltd. Sti. 46.884.491,24 46.831.384,13
33 | Armen iplik Orme Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 34.418.267,41 34.418.156,41 412 B Adinin Agiklanmasini istemiyor 46.470.711,61 46.371.670,88
34 | Ges Tekstil Dis Tic. ve San. A.S. 48.675.283,46 33.081.860,14 481 Menas Mersin Zira Uriinler i§l. ihr. Sanitic. AS. 40.677.276,61 40.519.630,65
35 | Dina Vanelli Teks. San. ve Tic. A.S. 36.333.387,81 32.317.503,07 5713 W Aydemir Gida Sebze Meyve Komisyonculugu Nakl. Ambl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 35.753.934,47 35.753.934,47
36 | Aragtirmaya Katilmiyor 34.434.531,80 32.021.230,69 667 K] Akas Tanim Uriinleri ins. Ahsap Plastik Amb. San ve Tic. A.S. 31.316.381,98 31.316.381,98
37 | Aragtirmaya Katilmiyor 31.871.591,49 31.649.727,48 736 K Batman Dis Ticaret Ltd. Sti. 28.395.936,13 28.395.936,13
38 | Remateks Teks. Tic. ve San. A.9. 32.368.631,32 31.415.284,72 /{08 10 | Esmeler Tanm Tanm Uriinleri Paketleme Depo. Nakl. Taah. ith. ihr.Tic. Ltd. $ti. 26.522.993,75 26.522.993,75
39 | Canan iplikgilik San. ve Tic. A.S. 32.831.253,46 30.923.682,26 787 Wl Bes Yildiz Sebze Meyve Zirai ilaglar Tar. ins. Taah. Nak. San. 26.290.528,06 26.290.528,06
40 | Nitto Bento Bantgilik San. ve Tic. A.S. 41.926.558,18 30.619.724,22 805 (WP As Star Tanim Uriinleri Nakl. ve Tic. Ltd. §ti. 25.743.950,68 25.588.074,68
41 | Siiper Teks. San. ve Tic. A.$. 33.977.705,49 30.606.279,07 835 |ME] Alara Tanm Uriinleri San. A.S. 24.907.646,45 24.831.956,72
42 | Dogan Teks. Ltd. Sti. 30.437.485,59 30.392.516,97 842 al) Star Gida Maddeleri Dis Tic. ve Nakl. Ltd. Sti. 24.677.848,46 24.677.848,46
43 | Hasira Tekstil San. ve Tic. A.S. 29.147.359,75 29.119.422,60 867 RH Ozler Tanm Uriin. Uretim Paz. Sanayi ve Tic. A.S. 23.908.124,18 23.908.124,18
44 | Adinin Agklanmasini istemiyor 28.444.007,25 27.556.131,61 LR 16 Aragtirmaya Katilmiyor 22.553.014,58 22.553.014,58
45 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 47.095.236,57 27.295.743,33 966 MV Bala Tanim Ve Gida San. Tic. Ltd. $ti. 21.555.187,92 21.555.187,92
46 | Selcuk iplik San. ve Tic. A.S. 27.962.686,77 26.939.295,25 993 Wt Aragtirmaya Katilmiyor 20.960.225,50 20.960.225,50
47 | Yakar Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 27.857.881,09 26.080.422,26 ZEVTIN VE ZEYTINYAGI
48 | Sepa Mensucat San. ve Tic. A.9 28.556.632,40 25.963.781,34 583 (W Adinin Agiklanmasini istemiyor 35.163.841,02 35.163.841,02
49 | Ritas Paz. i¢ve Dis Tic. A.S. 27.908.736,05 25.520.435,01 619 ] Ana Gida ihtiyag Maddeleri San. ve Tic. A.S. 33.740.944,15 29.516.945,69
50 | Almodo Altunlar Dis Tic. A.S. 25.417.788,61 25.417.788,61 817 [ Adinin Agiklanmasini istemiyor 25.463.946,91 25.159.277,48
51 | Aragtirmaya Katilmiyor 24.753.020,77 24.750.048,62 866 [ S.S. Marmara Zeytin Tarim Sat. Koop. Birligi Marmarabirlik 23.954.972,40 23.948.077,20
52 | Giille Entegre Teks. islet. Emlk. Danism. San. ve Tic. A.S. 22.773.943,70 22.737.760,63 836 [ Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. Anonim Sirketi 23.612.533,34 23.393.632,35
53 | Adinin Agklanmasini istemiyor 22.615.999,74 22.615.999,74
54 | Arastirmaya Katilmiyor 22.510.000,77 22.505.482,49
55 | Filpa Ambl. ve Dig Tic. A.S. 34.440.038,41 22.253.656,11
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47 | 3 M Sanayi ve Tic. A.S. 47.357.057,68 37 3 Basak Metal Tic. ve San. A.S. 293.111.312,97
19 | Abb Elektrik San. A.§. 74.461.702,47 443 K] Baykal Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 43.042.030,35
22 | Abb ihracat Tic. ve Elektrik San. A.S. 70.179.064,78 46 | Baykan DisTic. Ltd. Sti. 46.180.328,63
26 | Acarsan Makarna Un Gid. ins. San. ve Tic. A.S. 73.094.881,86 18 Baykanlar Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 93.516.817,38
3 | Adesa Mag.Teks. ve Deri San. Tic. A.S. 52.630.161,32 38 | Beltan Vibracoustic Titresim Elemanl. San. ve Tic. A.S. 48.079.297,21
35 | Adopen Plastik ve ing. San. A.S. 56.102.229,24 22 | Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. A.S. 63.202.324,85
5 | Afyon Yumurta ith. ihr. ve Tic. A.S. 46.204.525,50 36 | Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Paz. ve Tic. A.S. 77.178.576,95
51 | Agir Haddecilik A.S. 41.270.523,84 21 | BeypaDisTic. ve Teks. San. A.S. 77.251.326,64
8 | Agt Ahsap Sanayi ve Ticaret A.S. 46.485.355,90 68 | BiaDisTicaretA.9. 45.694.029,42
4 | Akcansa Cimento San.ve Tic. A.$. 82.811.261,17 37 | BifaBiskiivi Ve Gida San. A.S. 46.629.160,84
79 | Akd Dokiim Ticaret A.S. 39.938.734,64 38 | Bilim ilag Sanayii ve Tic. A.S. 46.493.435,50
16 | Akdas Dokiim San.ve Tic. A.S. 44.450.245,87 3 Birgi Birlesik Giyim ihr. Dis Tic. A.S. 487.223.204,51
14 | Akdeniz Kimyasal Ur. Paz. ig ve Dis Tic. A.S. 95.524.500,28 29 | Birlesik Dis TicaretA.S. 53.142.182,17
22 | Akintek Tekstil Uriin. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 70.577.576,73 27 | Borgelik Celik San. Tic. A.$. 86.999.131,70
1 | Ak-Pa Teks. ihr. Paz. AS. 362.066.785,06 16 Borusan istikbal Tic. AS. 148.680.405,83
27 | Aksa Jenerator Sanayi A.S. 54.769.851,37 9 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. 255.955.375,88
6 | Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tar. ve San. Tic. A.$. 43.886.157,09 5 Bosch San. ve Tic. A.9. 970.584.771,43
13 | Alfa Mermer Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. 57.871.848,21 1 Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S. 289.281.989,89
8 | Alp Havaalik San. Tic. A.S. 51.371.499,85 7 Bossa Tic.Ve San. islt. A.S. 110.859.937,66
38 | Alpin Teks. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 51.202.402,39 10 | Bossan Teks. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. $ti. 48.303.451,92
6 | Alstom Grid Enerji Endiistrisi A.S. 189.031.256,35 3 Boydak Dis Tic. A.S. 131.567.241,41
7 | Altek Dokiim Hadde Mamiilleri San. ve Tic. A.S. 64.090.069,55 4 Boyteks Teks. San. ve Tic. A.S. 134.030.562,81
1 | Altinbas Kuyumculuk ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. 161.846.534,94 12 Brisa Bridgestone Sabana Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 195.706.405,18
19 | Altinmarka Gida San. ve Tic. A.$. 70.438.451,37 1 British American Tobacco Tiitiin Mamiilleri San. ve Tic. A.S. 221.541.603,37
1 | Altunkaya ing. Nak. Gida Tic. A.S. 422.073.100,23 24 | BvbTeks. San. ve Tic. Ltd. $ti. 69.536.072,15
33 | Amcor Flexibles istanbul Ambalaj San. ve Tic. A.S. 72.184.073,18 15 | Candy Hoover Eurosia Ev Gerecleri San. ve Tic. A.S. 109.943.487,51
44 | Anadolu Isuzu Otom. San. ve Tic. A.S. 45.023.496,40 19 | CehaBiiro Mobilyalari A.$. 44.437.920,40
12 | Ani Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 78.630.449,81 7 Cemre Marin Endiistri A.S. 40.982.556,59
55 | Aps Giyim San. ve Tic. A.S. 41.666.041,42 34 | Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S. 62.476.717,96
17 | Arbel Bakliyat Hububat San. Tic. A.S. 78.355.571,41 30 | Cevher Dokiim Sanayi A.S. 80.045.016,49
2 | Argcelik A.S. 1.899.013.432,73 20 | Cinerigve DisTic.A.S. 52.204.544,90
3 | Argelik-Lg Klima Sanayi ve Tic. A.S. 109.800.557,20 33 | Cmk Kablo Elektrik Sanayi i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti. 42.189.122,54
2 | Arpas ihracat ithalat ve Pazarlama A.S. 133.849.128,18 1 Cms Jant Ve Makina San. A.S. 223.481.335,37
8 | Arslantiirk Tarim Uriinleri Sanayi ihracat ve ithalat A.S. 64.254.322,44 18 | Componenta DokumculukTic. San. A.S. 229.636.264,33
3 | Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 130.566.395,36 20 | Co-Re-NaEcza Deposu Dis. Tic. A.S. 66.925.974,31
40 | Aslankaya ins. ve Tic. Ltd. §ti. 66.123.925,21 7 Cvs Makina ins. San. ve Tic. A.S. 110.181.049,99
33 | Aster Global Paz. ve Dis Tic. A.S. 56.069.433,88 37 | Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S. 58.860.289,39
14 | Atom Kablo San.ve Tic. A.S. 106.766.772,92 1 Gayeli Bakir isletmeleri A.S. 249.838.060,31
19 | Autoliv Cankor Oto.Emniyet Sis. San. ve Tic. A.S. 151.569.492,20 35 | Celikord A.S. 60.981.198,88
42 | Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. 39.740.126,99 3 Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 92.693.858,94
61 | Ayaz Dis Ticaret Ltd. Sti. 49.226.048,85 38 | Gimtas Celik imalat Mon. veTes. A.S. 59.663.876,66
1 | Aydin Kuruyemis Sanayi ve Tic. A.$. 130.828.496,29 15 | Cinkom Cinko Kursun Metal ve Madencilik San. Tic. A.S. 51.896.122,81
19 | Aydin Teks. Tic. ve Paz. A.S. 50.596.965,87 3 Colakoglu Dis Tic. A.S. 951.796.582,41
42 | Aydinh Hazir Giyim San. ve Tic. A.S. 53.584.017,82 9 Coskundz Radyatar ve Isi Sanayi Ticaret A.S. 45.421.875,12
23 | AygazA.$. 87.498.558,25 23 Dal Teknik Makina Ticaret ve San. A.S. 40.156.105,50
17 | Aygun Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 46.976.119,19 91 | Danig Giyim Tic. ve San. Ltd. $ti. 42.397.519,38
9 | Bade Dig Tic. A.S. 43.299.769,50 21 Demisag Dokiim Emaye Mamiilleri San. A.S. 40.735.941,31
16 | Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. 83.221.350,97 4 Deniz Tekstil San. ve Tic. A.§. 51.046.038,00
10 | Balikesir Elektro Mekanik San. Tesisleri A.S. 114.296.280,55 21 Dicle Gida Ve Tanim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 65.284.607,09
3 | Balsu Gida San. ve Tic. A.S. 110.458.582,70 4 Diler Dis Ticaret A.S. 769.578.681,55
2 | Banvit Bandirma Vitaminli Yem San. A.S. 80.493.100,32 9 Dorge Prefabrik Yapi ve insaat A.S. 95.182.706,73
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245 2 | Dost Kardesler Tekstil San. ve Tic. A.S. 69.838.464,87
1 | Dsd Deri Sanayicileri Dis Tic. A.S. 180.614.019,47

9 | Dts Denizli Tekstil Dig Tic. A.S. 152.629.407,24

9 | Diinya Tag ithalat ihracat Madencilik Ticaret Anonim Sirketi 68.050.300,31

4 | Durak Findik Sanayi ve Ticaret A.S. 105.060.862,20

29 | Durmaz Lojistik ith. ve ihr. Ltd. Sti. 81.226.761,02

2 | Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. 109.375.816,45

36 | Eda Dis Tic. ve Teks. Paz. A.S. 53.466.710,78

29 | Efes Teks. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 65.707.972,13

34 | Efor i ve Dis Ticaret Ltd. Sti. 50.678.528,03

36 | Ego Elekt. Aletler San. A.S. 42.012.825,37

5 | Ekin Maden Ticaret ve Sanayi A.S. 93.621.449,98

43 | Ekinciler Demir Celik San. A.S. 50.216.257,35

2 | Ekom Eczaaibagi Dis Tic. A.S. 511.534.366,77

27 | Eksper Gida Paz. San. ve Tic. A.S. 128.885.744,98

4 | Eleks Dig Ticaret A.S. 97.436.964,37

38 | Elita Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 41.193.768,73

8 | Elkon Beton Mak. San. ve Tic. A.S. 53.057.953,28

35 | Elsan Elektrik Geregleri San. ve Tic. A.S. 40.175.195,23

49 | Emre Metal Dis Tic. Ltd. Sti. 44.921.850,85

20 | Enpay Endiistriyel Pazarlama ve Yatinm A.S. 76.078.121,91

4 | Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S. 90.097.939,33

24 | Erciyas Celik Boru SanayiA.$. 102.699.480,68

1 | Erdemoglu Dis Tic. A.S. 179.922.197,16

19 | Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tic. A.S. 127.695.722,43

10 | Erigler Gida Sanayi ve Tic. A.S. 95.013.908,91

40 | Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. 44.,253.924,60

43 | Erkunt Sanayi A.S.

61.279.808,70

10 | Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S.

41.022.647,50

33 | Erol Dis Tic. Ltd. Sti. 65.908.483,45
12 | Erpa Hazir Giyim i ve Dis Tic. A.S. 160.192.536,25
14 | Eti Aliiminyum A.$. 81.650.386,35

4 | Eti Krom A.S. Genel Miidiirliigii 185.583.124,56

3 | Eti Maden i§letmeleri Gen. Miid. 790.353.910,43

8 | Eti Soda Uretim Paz. Nak. Elekt. Ur. San. ve Tic. A.S. 138.174.297,52
45 | Etik Dig Tic. ve Paz. A.S. 47.255.737,75

1 | Etsun Entegre Tar. Ur. San. ve Tic. A.S. 146.257.327,47
26 | Falcon Teks. San. ve Tic. A.S. 65.779.288,59
44 | Family Petrol Uriin. ve Tanim Uriin. i ve Dis Tic. Ltd. Sti. 48.048.076,28
42 | Ferro Dokiim Sanayi ve Dis Ticaret A.S. 45.644.285,28
60 | Finteks Teks. ve Hali San. Ltd. $ti. 39.731.686,64
20 | Flokser Teks. San. ve Tic. A.$. 46.806.720,39

4 | Fnss D Ticaret A.S. 73.943.992,51

1 | Ford Otomotiv San. A.S. 3.696.202.282,83
34 | Fore Uluslararasi Paz. ve Tic. A.S. 54.,798.304,12
10 | Franke Mutfak ve Banyo Sisteml. San. ve Tic. A.S. 45.621.414,16
30 | Gamateks Teks. San. ve Tic. A.S. 71.751.254,47
10 | Gap Giineydogu Teks. San. ve Tic. A.S. 83.708.870,21
86 | Gemi Kaya ins. Taah. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 60.078.432,68
34 | Ges Tekstil Dis Tic. ve San. A.S. 48.675.283,46
64 | Gizem Frit Pazarlama ve Dis Tic. A.S. 42.936.575,81
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49 | Global Sourcing Dig Tic. Ltd. Sti. 46.520.802,53

9 Goodyear Lastikleri T.A.S. 315.891.777,40

16 | Gozek Teks. ith.ihr. San. Tic. A.S. 42.554.564,10

32 | Grammer Koltuk Sist. San. ve Tic. A.S. 61.053.311,02

5 Giilpa Paz. ve Dig Tic. A.S. 159.582.926,42

18 Giilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. 50.986.593,56

9 Giirsoy Tanimsal Uriinler Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 61.158.917,59

24 | Giirteks PazarlamaA.S. 49.259.925,03

4 Haliloglu Dis Tic. Ltd. $ti. 78.491.297,84

35 Hamaratl Teks. Konf. San. ve Tic. A.S. 54.335.442,05

31 Has Celik ve Halat San. Tic. A.§ 98.615.961,02

2 Hayat Kimya San. A.§. 199.615.311,37
14 | Hayes Lemmerz indi Jant San. As. 179.972.049,68
26 | Hayes Lemmerz Jantas Jant Sanayi ve Tic. A.S. 74.683.010,23

45 | Haz Gida Pazarlama i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. 41.141.637,17
28 Hema Exim Ticaret A.S. 143.468.436,29
9 Hes Haalar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.9. 132.484.158,43

5 Hidromek Hidrolik ve Mekanik iml. San. ve Tic. A.S. 81.167.846,15

40 | Honda Tiirkiye A.S. 47.479.637,91

5 Intersweet Dig Tic. Ltd. $ti. 115.959.272,75

54 | ibisler Teks. San. ve Dis Tic. A.S. 45.118.007,10
2 i¢das Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. 1.010.266.332,77
17 | ilbeyli Koll. Sti. 42.301.893,68
13 ileri Giyim San. ve Dis Tic. A.S. 138.144.621,14
88 | ilkingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. 48.291.309,94
24 | indiAkii San. ve Tic. A.S. 78.314.679,62

2 info Teks. Uriin. San. ve Dis Tic. Ltd. §ti 79.896.186,08
39 | ipekTeks. Paz. San. ve DisTic. A.S. 50.459.195,13

4 ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S. 39.932.354,92

12 | isa DigTicaret Ltd. Sti. 39.926.535,51

8 iskenderun Demir ve Celik A.S. 293.346.346,00
6 iskur iplik Kumas Mens. Tic. ve San. A.S. 128.661.722,80
7 istanbul Altin Rafinerisi A.S. 67.899.878,39
6 istor Altin Miicevherat Pazarlama ith. Ve ihr. Ltd. $ti. 73.443.095,93

6 izmir Demir Celik Sanayi A.S. 467.978.326,95

41 | Jantsa Jant Sanayi ve Tic. A.S. 47.900.700,26
4 | MiTiitiin Uriinleri San. A.S. 101.007.090,81

9 K.F.C.Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatinm A.S. 42.932.277,31

29 | Kabtek Kablo ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. 51.860.540,01

36 | Kadooglu igve DisTic. A.S. 46.886.317,94
11 | Kadooglu Yag San. ve Tic. A.$. 95.699.886,18
8 Kalde Klima Pazarlama ve Taah. A.S. 87.814.883,54
8 Kale Kilit ve Kalip San. A.S. 57.026.531,48
2 Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S. 105.369.130,46
14 | Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret Anonim Sirketi 56.141.799,28
1 Kalyoncu Nakliyat Turizm Tic. ve San. Ltd. $ti. 116.368.895,36
4 Kaplanlar Tekstil Dis Tic. ve San. Ltd. $ti. 58.316.846,86
7 Kaptan Metal Dis Ticaret ve Nakliyat A.S. 277.753.601,11

10 | Karakag Atlantis Kiymetli Madenler Kuyumculuk Telekominakasyon San. ve Tic A.S. 49.016.385,31

77 | Karbel Tekstil Dis Ticaret Ltd. $ti. 66.695.656,74
44 | Kargag Nak. ing. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 69.111.628,60
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12 | Kardemir ith. ihr. Ltd. Sti. 184.096.747,79
23 | Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. 90.984.648,42
3 | Kartal Hal Tekstil San. ve Tic. A.S. 68.262.114,04
6 | Kastamonu Entegre Agag Sanayi ve Ticaret A.S. 105.246.324,33
48 | Katmerciler Aragiistii Ekipman San. ve Tic. A.S. 43.620.150,42
1| Kibar Dig Tic. A.$ 1.377.881.447,61
13 | Kipas Pazarlama ve Ticaret A.S. 87.388.358,71
1| Klc Gida Uriinleri ith. ihr. ve Tic. A.9. 84.078.650,69
7 | Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. 55.354.285,04
13 | Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. 173.890.503,34
11 | Koksan Pet Ve Plastik Amb. San. ve Tic. A.S. 101.189.588,42
3 | Kordsa Global Endiist. iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. 249.631.708,63
7 | Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. 162.314.422,24
43 | Koton Magazaalik Teks. San. ve Tic. A.S. 54.070.178,56
13 | Kiigiikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S. 96.714.047,68
26 | Kiiciikcalik Teks. San. ve Tic. A.S. 56.658.153,58
62 | Kiigiiker Teks. Dis Tic. A.S. 47.070.142,00
8 | Kiimag Manyezit Sanayi A.$. 66.646.096,73
53 | Kumtel Dayanikh Tiiketim Mall. Plastik San. Tic. A.S. 48.462.102,39
7 | Lila Kagit San. ve Tic. A.S. 64.178.170,05
22 | Lim Otomotiv Tic. Ltd. Sti. 107.054.112,30
12 | MagnesitA.S. 81.641.785,62
20 | Mahmutoglu Dis Tic. ing. Nak. Gida San. Tic. Ltd. Sti. 114.755.814,30
30 | Makbas Aliiminyum Profil ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 75.269.935,58
10 | Man Tiirkiye A.S. 221.637.642,15
30 | Mass Kablo Yatirim ve Tic. A.S. 48.323.320,73
15 | Matesa Teks. San. ve Tic. A.S. 46.890.458,49
73 | Mecaplast Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 42.153.711,73
3 | Med Marine Kilv. ve Rom. Hiz. ins. San. ve Tic. A.S. 57.594.510,39
7 | Medmar Mermer Madencilik San. ve Tic. A.S. 76.301.596,81
13 | Mega Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. 50.831.483,94
6 | Menas Mersin Zira Uriinler isl. ihr. Sanitic. A.S. 40.677.276,61
6 | Menderes Teks. San. ve Tic. A.S. 199.170.274,79
7 | Mercedes-Benz Tiirk A.S. 700.780.937,95
35 | Mersin Un San. ve Tic. Ltd. $ti. 42.768.981,32
18 | Mescier Dis Tic. Ltd. Sti. 137.698.944,77
23 | Metal Market Dis TicA.S. 107.176.271,10
32 | Milteks Spor Giyim Tekstil San. ve Tic. A.S. 58.073.181,96
8 | Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. 59.345.790,44
17 | Mitas Enerji ve Madeni insaat isleri Tiirk A.S. 146.737.421,73
26 | Mmk Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. 96.238.714,00
11 | Mozart Pirlanta Cigdem Biiyiikseker 39.993.583,96
39 | Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S. 48.995.440,15
18 | Mutlu Makarnaalik San. ve Tic. A.S. 71.400.346,44
31 | Nadir Teks. Deri ve Yag San. Tic. Ltd. $ti. 50.848.981,08
28 | Naksan Plastik ve Enerji Sanayi ve Tic. A.$. 106.605.917,92
25 | Naz DigTic. A.S. 68.842.761,76
25 | Nessan ing. Gida Nak. Pet. Uirn. Otom. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 102.090.000,00
11 | Nexans Tiirkiye End. ve Tic. A.S. 106.460.848,89
40 | Nitto Bento Bantqilik San. ve Tic. A.S. 41.926.558,18
22 | Noksel Celik Boru Sanayi A.S. 111.418.769,89
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48 Norm Civata San. ve Tic. A.S. 49.272.920,65

7 Nuh Cimento Sanayii A.S. 45.085.746,21

33 Nur Gida Petr. irn. Ulus. Nak. Mad Teks. San. ve Dis Tic. Ltd. $ti. 46.777.596,61

21 Nursan Metalurji Endiistrisi A.S. 112.930.622,40

6 Oba Food Gida San. Tic. A.§. 106.178.604,61

57 | Oguzhan Tekstil Turizm insaat San. ve Tic. A.S. 41.518.346,27

17 | Olimar Madencilik ith. ve ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 40.248.799,70
3 Onsa Miicevherat imalati ve Dis Tic. A.S. 96.585.718,04
4 Ontex Tiiketim Uriin. San. ve Tic. A.S. 81.239.911,04
5 Orka Tarim Uriinleri Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. 44.894.156,61

8 Orta Anadolu Tic. ve San. Islet. T.A.S. 84.991.866,63

3 Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. 98.136.042,72

3 0Osman Akca Tarim Uriin. ith. ihr. San. ve Tic. A.S. 61.575.517,03

2 Oyak-Renault Otomobil Fab. A.S. 3.523.398.995,22

15 | OzAsya Giim.Ulusl.Nak.Gid.San. Pet.Ur.Ve Dis Tic.Ltd.Sti. 150.003.307,71

19 | Ozak Teks. Konf. San. ve Tic. A.S. 84.464.759,09
50 | Ozdemir Boru Profil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 57.656.077,77
11 | Ozdogu insaat ve Tic. Ltd. Sti. 64.475.610,17
15 | Ozer Metal Sanayi A.S. 48.483.118,77
5 (Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 81.918.606,18
2 Ozgiir Tarim Uriin ing. San. ve Ticaret A.S. 71.827.146,18
14 | Ozkan Demir Celik SanayiiA.S. 170.543.449,87
5 (zkaplan Karpet i ve Dis Tic. Ltd. Sti. 50.826.415,16
24 | Ozmaya SanayiA.S. 59.045.382,46
44 | OzTekstil San. ve Tic. Ltd. $ti. 48.591.767,69
18 | P.M.S. Metal Profil Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 42.616.913,48
13 Pamukkale Kablo San. Tic. A.S. 106.582.219,16
8 Park Elek. Madenc. San. ve Tic. A.S. 73.583.113,42
67 | Parsan Makina Parcalari San. A.S. 45.779.734,95
2 Pergamon Status Dis Tic. A.S. 809.939.081,46
2 Petkim Petrokimya Holding A.S. 765.751.682,21

15 | Petlas Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 178.756.849,58
3 Philsa Philip Morns Sabanci Sigara ve Tiitiin San. Tic. A.$. 109.283.017,51

26 | Polimeks ingaat Taahbhiit ve San Tic. A.S. 223.855.442,14
25 | Polin Dis Tic. Ltd. Sti. 42.507.824,76
10 | Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.$. 56.140.692,00
6 Progida Pazarlama A.S. 78.097.160,59
2 Progida Tanim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 117.013.416,17
37 | Qlube Petrokimya San. ve Tic. Ltd. Sti. 47.667.235,01

33 Ram Dig Ticaret A.S. 196.736.533,16
23 Real ig ve Dis Tic. A.S. 69.308.483,04
53 Reha Tekstil Dis Tic. ve San. A.S. 42.426.838,20
12 | Re-Ma Metal Tekstil ins. Gida San. Tic. Ltd. §ti. 60.639.916,18
6 Roketsan Roket San. ve Tic. A.S. 61.611.326,36
27 | Roma Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 53.426.335,04
16 | Riiya igVe Dis Tic. Ltd. Sti. 40.589.791,86
27 | S.S.P Otomotiv Sanayi ve Dis Tic. A.S. 69.102.734,73
4 S.5.Tarig Uziim Tanim Sat. Koop. Birligi Kisa Adi Taris Uziim 53.384.919,94
13 | Sabirlar Findik ihr. Ltd. Sti. 49.516.984,62
7 Safyiin Hali Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 43.382.106,50
46 | Sampa Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 58.011.156,92
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72 | Samsun Makina Sanayi A.S. 42.840.069,81
42 | Sandoz Grub Sag. Ur. ilag. San. ve Tic. A.S. 41.376.044,09
26 | Sandoz ilac San. ve Tic. AS. 52.790.428,06
2 | Sanko Dis Tic. A.S. 317.391.832,68
6 | Sanko Teks. isletmeleri San. ve Tic. A.S. 93.059.005,41
39 | Sapro Temizlik Uriinl. San. ve Tic. AS. 45.343.288,35
11 | Saray Dokum ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. 82.437.815,74
6 | Sarbak Metal Ticaret ve Sanayi A.S. 69.006.796,54
2 | Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.§. 346.339.462,18
36 | Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. 78.924.271,62
6 | Sasa Polyester San. A.$ 215.375.778,68
14 | Saymlar ihr. ith. ve Tic. A.S. 76.818.205,75
8 | Schneider Enerji End. San. ve Tic. A.S. 131.576.917,93
7 | Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S. 162.211.986,13
12 | Seval ihracat ithalat ve Pazarlama Tic. Ltd. $ti. 104.633.354,59
11 | Silverline Ev Geregleri Satis ve Pazarlama .A.S. 46.151.259,52
31 | Standard Profil Ege Otomotiv San. ve Tic. A.S. 49.937.160,11
9 | Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. 129.455.389,85
49 | Summa Turizm Yatinmalik A.S. 49.609.825,93
23 | Sunar Paz. ve Dis Tic. Ltd. $ti. 58.830.510,59
7 | Sunel Ticaret Tiirk A.S. 69.952.145,20
20 | Sunjiit Suni Jiit San. ve Tic. A.$. 97.405.013,45
21 | Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. 64.666.900,86
32 | Surtel Ambalaj Dagit. San. ve Tic. A.S. 44.303.456,77

32 | Simsek Biskiivi ve Gida San. A.9.

49.181.556,81

1 | Sisecam Dis Tic. A.S.

792.821.705,06

1 | Solen Cikolata Gida San. ve Tic .A.$. 160.591.780,53
2 | T.T.L. Tiitiin San. ve Dis Tic. A.S. 109.106.289,27
4 | Taha Kargo Dis Tic. Ltd. Sti. 297.333.995,05
8 | Taha Paz. ve Magazaalik A.S. 146.420.775,15
47 | Tata Steel istanbul Metal San. ve Tic. AS. 47.412.606,80
10 | Taypa Teks. Giy. San. ve Tic. A.§. 131.328.872,70
4 | Tek Asya Tanim Uriinleri Tic. Ltd. Sti. 46.884.491,24
52 | Tekfen ins. ve Tesisat A.9. 56.378.806,85
21 | Teksis Teks. Uriinl. Paz. A.S. 40.855.853,86
21 | Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.$. 129.416.600,00
28 | Termikel Dis Ticaret A.S. 53.237.337,28
5 | Termo Teknik Ticaret ve Sanayi A.S. 68.349.525,20
1 | Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. 217.368.128,37
1 | Tgs Dis Tic. A.S. 1.141.011.379,61
51 | Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. 48.587.418,11
3 | Tofas Tiirk Otomobil Fab. A.S. 2.099.878.664,66
7 | Toprak Mahsulleri Ofisi Bolge Miidiirliigii 148.467.505,32
12 | Torun Bakir Alagimlari Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 40.839.303,19

41 | Tosgelik Profil ve SacEnd. A.9.

51.012.793,19

10 | Tosyali Dig Ticaret A.S.

241.619.509,81

17 | Toyota Motor Europe Adapazan Subesi 185.762.486,13
4 | Toyota Otomotiv San.Tiirkiye A.S. 1.462.124.701,12
6 | Tugrul Tarim ve Petrol Ur. Tic. ve San. AS. 41.840.988,70
3 | Tuprag Eksport ihr. ve Tic. Ltd. Sti. 189.277.369,60
2 | Tusas Motor Sanayi A.S. 209.048.713,53
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1 Tusas Tiirk Havacalik ve Uzay San. A.$. 329.008.886,49

6 Tiirk Demir Dokiim Fabrikalar A.9. 55.754.776,59

8 Tiirk Pirelli Lastikleri A.S. 379.168.353,72

18 | Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. 75.024.487,50

1 Tiirk Traktor ve Ziraat Mak. A.$. 364.387.224,80

4 Tiirkcan Kuyumculuk Sanayi A.S. 88.777.032,99

1 Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 4.134.682.949,70

15 | Tiirkmen Grup ith. ihr. Dis Tic. A.S. 130.455.168,27
2 Ucak Kardegler Gida Seracilik Uluslararasi Nakliye Plastik San. ve Ltd. Sti. 83.968.617,87
2 Ugur Sogutma Makinalan Sanayi ve Tic. A.S. 120.698.120,56
17 | Ulusoy Elektrik iml. Taah. ve Tic. A.S. 79.448.452,80
15 | UnatYag Gida San. ve Tic. A.S. 83.826.245,50
31 Uob Moda Tekstil Dig Tic. Ltd. $ti. 60.791.673,18
28 | Umran Celik Boru Sanayii A.S. 85.870.625,41

n Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar Sanayi ve Ticaret A.S. 140.201.669,51

27 Unsa Ambalaj San. ve Tic. AS. 70.289.408,60
16 Valeo Otomotiv Sistemleri Endiistri A.S. 171.836.444,66
23 Vatan Kablo Metal Endiistri ve Tic. A.S. 67.677.131,49
22 | Vatan Plastik San. ve Tic. A.$ 64.348.518,90
37 | Veniis Giyim San. ve Tic. A.S. 53.151.863,49
1 Vestel Ticaret A.9. 2.251.304.411,11

25 Viko Elektrik ve Elektronik End. San. ve Tic. A.S. 57.953.622,09
45 | Vilmeks igve Dis Tic. ve Metal San. A.S. 49.799.476,33

46 | Volga Dis Tic. ve Danismanhk A.S. 66.882.733,17
34 | Yang Kabin San. ve Tic. A.S. 60.345.725,95

3 Yasar Dis Tic. A.S. 95.551.990,01

11 | Yavuz Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 55.709.970,89
5 Yesim Satis Magazalari ve Tekstil Fab. A.S. 210.552.765,25
35 | Yigit Akii Malzemeleri Nak.Tur. ins. San. ve Tic. A.S. 56.087.625,47
32 | Yolbulan Bastug Metalurji Sanayi A.S. 64.839.450,20
46 Yolbulan Metal San. Tic. A.S. 48.676.773,84
25 | Yonca Gida San. isl. ig ve Dis Tic. A.S. 79.891.858,24
5 Yiicel Boru ihr. ith. ve Paz. A.S. 557.959.775,27
11 | Viiksel Dis Tic. ing. San. Ltd. Sti. 195.720.266,44
1n Yiinsa Yiinlii San. ve Tic. A.S. 76.2717.781,70
9 ZerYag Sanayi ve Ticaret A.S. 160.366.150,62
7 Zorlu Dis Tic. A.S. 239.855.244,20

*Alfabetik siralamada aragtirmaya katiimayan ve adinin agiklanmasini istemeyen firmalar dikkate alinmamigtir.
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26 | 2E Madencilik Nak. Paz. San. ve Tic. A.§ 23.859.071,88
19 | Abalioglu Yem Soya ve Teks. San. A.S. 24.582.452,69
66 | Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. A.S. 26.732.580,03
50 | Accell Dig Ticaret Ltd. Sti. 35.939.640,44
63 | Ae Arma Elektropanc Elektromekanik Taahh. ve Tic. A.S. 27.126.471,30
10 | Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. 31.723.876,85
19 | Ahmet Yar i ve Dis Ticaret Ltd. Sti. 24.328.993,49
78 | Akademi Teks.San.Ve Tic. Ltd. Sti. 34.234.389,23
8 | Akas Tarim Uriinleri ins. Ahsap Plastik Amb. San ve Tic. A.S. 31.316.381,98
86 | Akat Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. 21.118.221,90
48 | Akim Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 26.564.833,08
49 | Akkim Yapi Kimyasallan Sanayi ve Ticaret A.S. 38.233.084,25
98 | Akkus Tekstil San. Tic. A.S. 29.530.187,30
35 | Akpa Aliiminyum Plastik San. ve Tic. Ltd. $ti. 27.667.055,88
95 | Al Tekstil Konfeksiyon San. Tic. Ltd. Sti. 29.937.853,73
34 | Alacakaya Dis Ticaret ve Pazarlama A.$. 20.909.209,65
13 | Alara Tanm Uriinleri San. A.S. 24.907.646,45
16 | Algan igve Dis Tic. Ltd. $ti. 24.053.601,61
114 | Algodon Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 24.751.378,09
36 | Alimex Aliiminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. 23.537.873,18
71 | Alka San. ing. ve Tic. A.S. 29.822.266,92
91 | Alkar ing. ith. ihr. ve Tic. Ltd. Sti. 35.567.484,72
38 | Allegion Emniyet ve Giivenlik Sis. San. A.S. 22.194.794,70
102 | Almes ig ve Dis Tic. Nak. A.S. 38.782.757,18
50 | Almodo Altunlar Dis Tic. A.S. 25.417.788,61
73 | Altinapa Degirmencilik Tic. ve San. A.S. 23.075.903,75
130 | Altunsoy Uluslararasi Nak. ins. ith. ihr. Tic. Ltd. $ti. 37.967.323,87
15 | Amcor Tobacco Packaging izmir Graviir Baski San. Tic. A.S. 29.291.116,23
2 | Ana Gida ihtiyag Maddeleri San. ve Tic. A.S. 33.740.944,15
3 | Anadolu Efes Biracllik ve Malt. Sanayi A.S. 32.860.731,04
11 | Anatolia Tar. Ur. San. ve Dis Tic. A.S. 37.772.227,25
55 | Arfesan Arkan Fren Elemanlan San. Tic. A.S. 31.183.965,06
46 | Argon Kimya San. ve Tic. A.S. 39.448.691,00
44 | Arma Filtre Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 34.799.687,83
33 | Armen iplik Orme Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 34.418.267,41
20 | As Celik Dokiim isleme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 22.283.751,55
12 | As Star Tanim Uriinleri Nakl. ve Tic. Ltd. Sti. 25.743.950,68
138 | AsTeks. San. igve Dis Tic. A.S. 21.595.118,40
60 | Asal Dis Tic. A.S. 30.130.560,10
92 | Asag Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. 29.095.600,82
19 | Asmas Agir San. Malz. imal ve Ticaret A.S. 22.593.091,45
31 | Astag Aluminyum San. ve Tic. A.S. 24.320.326,95
39 | Astor Transformator Enerji Tur. ins. ve Petr. San. Tic. A.S. 35.701.908,46
59 | Atos Bilisim Danismanlik ve Miisteri Hizm. San. ve Tic. A.S. 21.920.253,97
58 | Autoliv Metal Pres San. ve Tic. A.S. 29.381.521,17
7 | Aydemir Gida Sebze Meyve Komisyonculugu Nakl. Ambl. San. ve Tic. Ltd. $ti. 35.753.934,47
6 | Aydinh Deri Konf. San. ve Tic. A.S. 30.586.695,57
28 | Aytan Mermer Madencilik ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. §ti. 22.960.406,54
70 | Aytim Teks. San. ve Dig Tic. A.S. 36.225.892,61
16 | Ayvaz Sinai Uriinler Tic. ve San. A.S. 32.342.496,17
64 | Azim Un Gida Tanm insaat Nakliye Petrol Sanayi ve Tic. A.S. 27.369.950,00

IHRACAT iLK1000 318

2013 Genel
Siralamasi

=
3z

=g ,

& &| FIRMA UNVANI Ihracat 2013 ($)
54 | Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. 34.065.848,80

10 | Bahtiyar Av Malzemeleri Pazarlama insaat Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 34.387.496,01

17 Bala Tarim Ve Gida San. Tic. Ltd. §ti. 21.555.187,92

68 | Baltik Dig Ticaret A.S. 23.788.386,13

55 Basarlar Hirdavat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 34.101.722,89

77 | Basbug Oto Yedek Parca San. ith ihr. ve Tic. A.S. 24.174.559,42

20 | Basra Gida San. Paz. Dis Tic. Ltd. $ti. 26.297.941,33

9 Batman Dis Ticaret Ltd. Sti. 28.395.936,13

55 Baylan 0lgii Aletleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 24.621.114,36

65 | Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S. 32.533.843,66
94 | Berke Plastik San. ve Tic. A.S. 30.997.751,49

11 | BesYildiz Sebze Meyve Zirai ilaglar Tar. ins. Taah. Nak. San. 26.290.528,06
59 Begsan Makarna Gid. San. ve Tic. A.S. 31.379.912,35

24 | Bilfer Madencilik ve ihr. A.S. 26.156.101,20

85 Bilkont Dis Tic. ve Teks. San. A.S. 32.397.136,66

81 Bilsar Dig Ticaret A.S. 33.326.197,49

31 Bimed Teknik Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. 24.143.052,69

125 | Birlesik Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 23.168.855,80

48 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma ingaat San. ve Tic. A.S. 35.795.838,58

21 Borusan Makina ve Giig Sist.San. ve Tic. A.S. 31.647.991,86
87 | Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. 32.805.107,30

107 | Brv Grup Teks. San. Dig Tic. Ltd. Sti. 26.377.382,12

14 Bupili¢ Entegre Gida San. Tic. A.S. 25.337.580,45

121 | Burcu Teks. San. ve Tic. A.S. 23.500.854,26
82 Bursali Dis Ticaret Ltd. Sti. 36.533.365,25
39 | Canan iplikgilik San. ve Tic. A.S. 32.831.253,46
13 Capitol Deri ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 21.038.060,00
53 Cengiz Makina San. ve Tic. A.$. 38.742.940,81

87 | Cesur Ambalaj San. ve Tic. A.S. 35.358.154,46
58 | Coats (Tiirkiye) iplik San. A.§ 22.800.405,75
57 | Coster Aerosol Valf Sanayi A.S. 32.731.137,63

69 Cu Tekstil San. ve Tic. A.S. 36.516.735,49
63 Cagla Sekerli Mamiiller San. ve Tic. A.$. 27.870.451,69
77 | Cakiroglu Demir Celik San. ve Tic. A.S. 26.253.807,38
14 | Cakmaklar Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. 26.707.828,91

72 | Gelikel Aliiminyum Dikiim iml. Sanayi ve Ticaret A.S. 34.949.630,58
21 Celikpan Isi Sistemleri Paz. Ltd. Sti. 23.830.303,87
16 | Cimentas izmir Cimento Fab. T.A.S. 28.763.345,20
14 | Cimko Cimento ve Beton Sanayi Tic. A.S. 29.497.180,02
16 | Gukurova insaat Makinalan San. ve Tic. A.S. 30.026.266,88
22 Dalgakiran Kompresor San. ve Tic. Ltd. Sti. 30.012.643,75
21 Dedeman Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 28.765.118,77
18 Demir Mad. Cim. Haz. Bet. ing. Nak. San. Tic. As. 23.676.062,03
27 | Demiray Madencilik Tanitim ve Organizasyon Tasimaclik Lunapark Hediyelik Esya San. Tic. Ltd. $ti. 23.325.664,77
47 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. 27.475.579,88
26 | Dikkan Dis TicaretA.$. 21.034.291,54
19 Dimer Mermer insaat San. ve Tic. A.S. 38.086.856,82
35 Dina Vanelli Teks. San. ve Tic. A.$. 36.333.387,81

113 | Dns Dis Tic. Teks. San. Ltd. Sti. 31.985.910,03
42 | Dogan Teks. Ltd. Sti. 30.437.485,59
89 Domino Teks. Uriinl. San. ve Dis Tic. A.S. 30.888.172,00
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53 | Doruk Marmara Un Sanayiciligi A.S. 34.638.333,72 76 14 | Grand Dig Tic. Ltd. Sti. 26.944.572,78
20 | Dragon Kuyumculuk Turizm ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.914.731,38 10 | Graniser igve Dis Ticaret A.S. 34.421.144,32
11 | Durkar Dis Tic. Ltd. Sti. 29.217.048,24 75 | Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. 27.201.616,63
49 | Durum Gida San. ve Tic. A.$. 36.617.610,37 52 | Giille Entegre Teks. islet. Emlk. Danigm. San. ve Tic. A.. 22.773.943,70
63 | Eefz Dis Ticaret A.S. 24.771.990,63 58 Giine Elek. ilt. Bilg. Med. ve Nak. San. Tic. Ltd. Sti. 37.302.375,70
74 | Ege Endiistri ve Ticaret A.S. 21.977.581,21 55 | Giiney Celik Hasir ve Demir Mam. San. Tic. A.S. 37.422.864,48
85 | Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S. 23.801.165,32 100 | Giinkar Dis Tic. Paz. A.S. 28.244.578,87
17 | Egeseramik i ve Dis Tic. A.S. 24.108.614,24 128 | Giirmen Giyim San. ve Tic. A.$. 23.303.560,89
63 | Eke Metal Group A.S. 34.216.975,70 57 Hascelik San. ve Tic. A.S. 36.638.019,43
74 | Eke Tekstil Konfeksiyon Turizm San. ve Tic. A.S. 36.917.628,27 43 Hasira Tekstil San. ve Tic. A.S. 29.147.359,75
120 | Ekpen Tekstil San. ve Tic. A.S. 23.635.364,88 80 | Hatboru Celik Boru San. ve Ticaret Ltd. Sti. 24.247.324,71
56 | Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. 33.542.214,05 108 | Hateks Hatay Tekstil isl. A.S. 28.184.371,35
56 | Eku Fren Kampana ve Dokiim San. A.S. 29.879.415,12 69 | Hazal Biskiivi ve Gida San. A.S. 23.586.807,23
18 | Electrical Technology Apphianc Es Production Isi San. V. T. A.S. 24.694.500,06 59 Hekimoglu Dokiim Sanayi Nakliyat ve Tic. A.S. 31.540.132,39
37 | Electrifil Unifil Otom. San. ve Tic. A.$. 38.773.477,60 12 Hisar Celik Dokiim Sanayi ve Ticaret A.S. 38.291.100,21
62 | El-Ko Elektrik Tic. ve San. A.S. 21.035.249,10 143 | Hisar Giyim San. ve Tic. Ltd. $ti. 20.997.635,69
8 | Elmas DisTic. A.S. 36.689.537,16 12 Hisar Yumurta ve Nakliyat ithalat ihracat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 25.519.059,00
27 | Emta Kablo San. ve Tic. A.S. 30.959.144,27 69 | Hisarlarith. ihr. Paz. A.S. 28.283.264,93
124 | Enkay Moda Konf. San. ve Tic. A.S. 23.280.639,29 111 | Hiirsan Havlu Uretim San. ve Tic. A.S. 25.778.125,12
7 | Erbak - Uludag Pazarlama Satis ve Dagitim A.S. 24.680.825,57 59 | Hursan Paslanmaz Celik Geri Doniisiim Tesisl. Tic. San. A.S. 35.979.418,53
67 | Erbosan Erciyas Boru Sanayi Ticaret A.S. 31.547.674,08 12 Istk Organik Gida Tanim Ur. Hayv. San. ve Dis Tic. A.S. 37.963.088,87
22 | Erdem Teks. San. ve Tic. A.$. 38.971.005,60 75 Isik Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Pazarlama A.$. 23.108.140,31
23 | Erdoganlar Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 34.087.801,31 95 Isilplast Plastik Sanayi ve Tic. A.S. 21.949.421,87
117 | Eren Hazir Giy. San. ve Tic. A.S. 24.182.680,30 76 iba Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 22.885.268,54
24 | Erku Dis Tic. Paz. ve Turizm A.§. 38.561.716,26 61 ilay Dis Tic. A.S. 26.011.825,65
72 | Erpen Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 24.361.698,31 32 | interAbrasiv San. ve Tic. A.S. 21.665.727,95
122 | Erse Teks. San. ve Tic. A.S. 23.434.313,40 133 | interteks Gida Teks. Dis. Tic. A.S. 27.406.169,68
10 | Ertiirk Uziim ve Tanim Uriinleri isletmeleri ithalat ihracat Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi 34.948.609,33 21 | intervo Dis Tic. ve Miimessillik Ltd. $ti. 23.853.229,81
21 | Eruslu igve Dis Tic. Paz. A.S. 26.998.022,87 31 | ipekidrofil Pamuk San. ve Tic. A.S. 35.563.389,20
10 | Esmeler Tarim Tanim Uriinleri Paketleme Depo. Nakl. Taah. ith. ihr.Tic. Ltd. $ti. 26.522.993,75 127 | ishir Sentetik Dokuma San A.S. 25.289.538,02
23 | Eti Elektrometalurji A.$. 27.712.388,29 28 | izocam Ticaret ve Sanayi A.S. 20.936.021,33
54 | Evas Ev Aletleri Sanayi Ltd. $ti. 39.101.965,94 74 | Kanca EI Al.DGvme Celik ve Mak. San. A.S. 33.943.094,49
18 | Export Dies Tic. Ltd. Sti. 28.373.976,74 13 Kaplanser Hali Gida ve Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. 27.374.638,07
62 | Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik Fab. A.S. 26.149.876,06 15 Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 24.118.138,35
55 | Filpa Ambl. ve Dis Tic. A.S. 34.440.038,41 43 Kar-Tar San. ve Tic. Ltd. $ti. 39.438.236,00
23 | Fistas Dig Tic. Paz. San. ve Tic. A.S. 38.495.584,31 51 Kartet Karadeniz Toptan Elektrik Tic. A.S. 25.673.223,57
13 | Frigoglass Turkey Sogutma San. igve Dis Tic. A.S. 37.227.954,80 16 | Kartonsan Karton San. Tic. A.S. 28.565.693,53
23 | Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. 31.554.000,36 20 Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. 24.181.826,14
154 | Gap Paz. A.S. 25.166.989,36 27 Kasar Ve Dual Teks. San. A.$ 36.331.889,82
9 | Garip Tavukeuluk Gida ve Yem San. Tic. A.S. 33.570.825,77 52 | Kasem Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 25.599.587,01
29 | Gemciler Giiven Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 26.218.065,60 39 | Kayalar Bakir Alas. San. ve Tic. A.$. 21.362.920,27
56 | Gemlik Giibre Sanayii A.$. 32.910.665,00 83 Kayalar Kimya San. ve Tic. A.$. 21.197.89%4,72
79 | Geng Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. 33.909.914,08 145 | Kaynak iplik San. ve Tic. A.S. 29.452.938,93
89 | Gentas Genel Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 22.631.579,73 17 | Keskinoglu i ve Dis Ticaret Ltd. Sti. 24.555.656,17
79 | Gentas i ve Dis Tic. Nak. Tas. Ltd. Sti. 25.031.346,38 66 | Kilim Dis Tic. ve Paz. A.S. 28.309.240,97
7 | Gezer Ayakkabi Deri San. ve Tic. A.S. 36.798.249,90 18 | Kinan Dis Ticaret Ltd. Sti. 39.095.562,06
65 | Global Gida Paz. ve Dig Tic. Ltd. Sti. 26.442.948,40 25 Kivang Teks. San. ve Tic. A.S. 37.372.197,92
132 | Gna Lojistik Dig Tic. Ltd. Sti. 25.121.734,09 129 | Kocaer DisTicaret A.S. 23.077.346,17
2 | Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. A.S. 38.536.374,69 24 | Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. 30.564.506,52
66 | Goksah Gida Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 25.976.815,00 4 Korel Elekt. San. ve Tic. A.S. 32.852.790,82
15 | Goltas Goller Bolgesi Cimento A.S. 29.290.405,47 9 Korhan Pazarlama ve Dig Tic. A.S. 28.214.069,19
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yAVA 29 | Kumeks Dis Tic. ve Turizm A.S. 29.233.072,15 13 Pagmat Pamuk Tekstil Gida San. ve Tic. A.S. 24.281.442,26
y#LY 28 | Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. 29.068.686,93 91 Pakpen Dis Ticaret A.S. 31.892.575,58
13 | Kiitas Tanm Uriinleri Dis Tic. ve San. A.S. 34.903.238,76 19 | Paksel Kimya San. ve Ticaret A.$. 26.050.997,67
30 | Leonardo Mermer Madencilik A.S. 21.850.359,19 144 | Pasa Turizm San. Teks. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 21.061.719,04
5 | Lidya Konservecilik Miiteahhitlik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 30.518.832,51 88 | Penti Giyim Ticaret A.S. 31.435.425,08
33 | Lilitag Madencilik Miihendislik insaat ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.957.007,79 72 | PetDisTic. Ltd. Sti. 36.034.011,61
34 | M.TReklam A.S. 37.012.165,96 13 Pilyem Gida Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 25.406.878,02
81 | Mahmut Yarim Gida ith. ihr. San. ve Tic. A.S. 28.974.164,85 17 | Piramit Golteks i¢ve Dis Tic. A.S. 23.688.453,22
24 | Makro Granit Kargo ingaat ve Dis Tic. Ltd. Sti. 23.442.210,66 48 | Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. 38.483.653,35
61 | Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 30.648.625,83 118 | Polimer Plastik San. ve Tic. A.9 23.837.519,99
86 | Matiat Dis Ticaret Limited Sirketi 33.979.867,30 15 Post Hali ith. ihr. Ltd. Sti. 25.519.529,00
4 | Matras Dig Tic. A.S. 36.475.585,69 40 | Prekons insaat SanayiA.S. 29.800.036,07
15 | Meka Beton Santralleri imalat San. ve Tic. A.S. 32.314.736,97 8 Punto Deri San. ve Tic. A.S. 27.020.737,79
68 | Memisoglu Tarim Uriin. Tic. Ltd. Sti. 26.630.480,32 82 | Putzmeister Pazarlama ve Tic. Ltd. $ti. 22.328.095,53
74 | Mer Gida Sanayi A.$. 22.692.099,00 21 Rapak San. Uriinleri Dis Ticaret Ltd. $ti. 21.480.402,55
78 | Mersin Seker Tar. Urnl. Dogal ve Miner. Su ve i. Nakl. San. Tic. As 23.337.838,53 84 | Re Grup DisTicaret A.S. 32.506.396,70
80 | Metal Matris San. ve Tic. A.S. 29.081.516,65 60 | Recep Giizeldag Teks. Gida ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. 22.398.192,07
23 | Metal Yapi Holding A.S. 22.395.666,16 38 | Remateks Teks. Tic. ve San. A.$. 32.368.631,32
22 | Metamar Mermer Granit Madencilik San. ve Tic. A.$. 28.154.320,75 49 | RitagPaz. igve DisTic. A.9. 27.908.736,05
78 | Mgi Coutier Makina Yedek Parga iml. ve San. A.S. 21.331.424,21 22 | Royal Haliiplik Tekstil Mobilya San. ve Tic. A.S. 22.175.464,60
30 | Midal Kablo San. ve Tic. A.S. 25.008.309,61 83 Rozak Demir Profil Tic. ve San .A.S. 21.833.560,68
29 | Mikroman Maden Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 22.386.942,89 4 S.S. Marmara Zeytin Tarim Sat. Koop. Birligi Marmarabirlik 23.954.972,40
60 | Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. 37.571.599,10 32 | Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.$. 26.052.535,61
123 | Mintay Teks. Konf. San. ve Tic. A.$ 23.866.602,91 25 | Sanica DisTicaret A.S. 27.182.252,96
83 | Modavizyon Teks. San. ve Tic. A.$. 32.581.350,89 81 Sa-Ra Enerji ingaat Ticaret ve Sanayi A.S. 30.207.997,74
14 | Modern Karton San. ve Tic. A.S. 29.703.732,84 76 | Sarar Giyim Teks. Enerji San. ve Tic. A.S. 37.977.859,46
28 | Mogul Kumas Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 36.295.144,49 56 | Saritag Celik San. ve Tic. A.S. 37.116.352,16
20 | Motif iplik San. ve Tic. Ltd. §ti. 22.155.759,59 4 Sartel Elektrik Kablo ve Mot. Mak. ins. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. 33.175.144,47
69 | Mtc Metal Dis Tic. Ltd. $ti. 30.763.588,97 12 | Schott Orim Cam Sanayi ve Ticaret A.S. 33.528.149,47
55 | Nawras Tanim Uriin. Gid. Nak. ing. ith. ihr. San. Ltd. $ti. 34.366.247,05 49 | Seha Miihendislik Miisavirlik Ticaret Makina San. A.S. 37.096.352,38
61 | Nazen ig ve Dis Tic. Ltd. Sti. 20.949.986,91 1 Selah Makine ve Gemicilik Endiistri Tic. A.S. 26.463.474,36
67 | Nese Dis TicaretA.S. 23.772.377,20 46 | Selcuk iplik San. ve Tic. A.S. 27.962.686,77
14 | Nimeks Organik Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 22.561.867,01 57 | SelvaGida San.A.S. 33.234.004,82
16 | Noordzee Su Uriin. ihr. San. ve Tic. A.S. 25.145.661,17 82 | Sem Global DisTic. A.S. 22.061.071,29
15 | Novaplast Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 33.298.699,37 134 | Senpa Sentetik ve Pamuklu Ent. Giyim San. Tic. ve Turz. A.S. 22.080.514,60
69 | Novartis Saglik Gida ve Tarim Uriinl. San. ve Tic. A.S. 25.235.028,32 48 | Sepa Mensucat San. ve Tic. A.9 28.556.632,40
13 | Nsk Armatiir ve Aksesuar San. ve Tic. A.S. 33.750.296,78 68 | SerTeks. Ulusl. Tagim. ins. Gida Turz. San. ve Tic. Ltd. $ti. 29.603.577,46
63 | Nsn Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti. 38.541.208,47 51 | Sio Automotive Pazarlama ve Ticaret A.S. 34.776.287,60
56 | Ocs Kablo San. ve Tic. A.S. 24.536.523,10 43 | Simtekith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. 20.922.182,32
30 | Oguz Teks. San. ve Tic. A.S. 35.324.389,23 26 | Sistem Aliiminyum San. ve Tic. A.$. 30.452.399,65
77 | Omv Petrol Ofisi A.S. 22.287.191,55 59 | Soktas Dokuma isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 21.514.528,19
17 | Oskar Orman Urn. Petr. Teks. Gida Day. Tiik. Mal. San. Dis Tic. Ltd. §ti. 32.158.151,45 14 | Star Gida Maddeleri Dis Tic. ve Nakl. Ltd. Sti. 24.677.848,46
30 | Omer Atiker Makine Metal insaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. A.S. 24.660.843,27 84 | SuborBoru Sanayi ve Tic. A.S. 21.328.393,43
131 | Orsan Teks. Konf. San. ve Tic. A.S 22.481.388,73 66 | Sufi Corap ve Teks. Uriinl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 38.167.038,26
148 | Ozdemir i Teks. San. Tic. Ltd. Sti. 22.060.917,15 88 | Sun Pet Ambalaj San. ve Tic. A.§ 21.281.278,44
115 | Ozdilek ithalat ihracat ve Pazarlama Ltd. Sti. 25.164.948,04 4 Siiper Teks. San. ve Tic. A.S. 33.977.705,49
40 | Ozgiiven Dis Tic. Ltd. $ti. 34.175.783,59 74 | Siiperlit Boru San. A.S. 26.188.270,76
82 | Ozkan Demir Celik Dis Tic. A.S. 22.786.661,58 8 Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. 34.183.288,84
15 | Ozler Tarim Uriin. Uretim Paz. Sanayi ve Tic. A.S. 23.908.124,18 54 | SyngentaTarim San. ve Tic. A.S. 34.035.694,05
42 | Oztiryakiler Madeni Esya San. Tic. A.S. 38.148.165,16 99 | Sahintiirkler Teks. San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. 28.293.055,83
73 | Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. 29.200.291,46 96 | Senmar DisTic. Ltd. $ti. 32.623.626,78
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685 m Yamakoglu ins. Taah. ve Dis. Tic. Ltd. Sti. 30.553.164,12 '
686 Yaprak Otom. San.ve Tic. Ltd. §ti. 30.540.507,20 .

727 m Yasarteks Tekstil Sanayi Tic. A.S. 28.764.986,15 ~.‘

969 Yeni Habur Gida Pet. Nak. Turzm. Tekst. Tar. ith. ihr. San. Tic. As. 21.515.440,00

945 m Yeni Kayatiirk Gida ing. Tekstil Tar. ith. ihr. Urn. San. Tic. Ltd. Sti. 22.052.060,98 |
514 n Yildiz Entegre Agag Sanayi ve Ticaret A.S. 38.583.361,25
7 m Yilmar Dis Ticaret Ltd. Sti. 26.737.513,27

»
677 m Yns Teks. ve Konf. San. Dis Tic. Ltd. $ti. 30.867.189,55
883 m Yiiksel Seramik San. ve Tic. A.S. 23.679.105,86
908 Yumurtacilar Zahire Tarim Uriinleri San. Tic. Ltd. $ti. 23.083.050,00
510 n Yurtbay Seramik Sanayi ve Ticaret A.$. 38.940.557,30

778 m Tinar Export import Dis Tic. Ltd. Sti. 26.549.215,33

*Alfabetik siralamada arastirmaya katilmayan ve adinin agiklanmasini istemeyen firmalar dikkate alinmamigtir.
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SEKTORLERE GORE TOPLAM iHRACAT - iLK 500

FIRMALARIN KONUMLARINA GORE
IHRACAT TUTARLARININ iLK 1000
iGINDEKi ORANLARI (%)

ILK 1000 IHRACATGI FIRMA
ARASINDA YABANCI SERMAYELI
FIRMALARIN ORANI

Firmanin konumu 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ureticiihracatg 75,0 75,7 69,2 69,0 680 | 64,79
ihracatgi Firma - - - - -1 14,56
Grup dis ticaret firmasi 16,5 17,7 17,7 20,6 21,0 15,94

Dig ticaret sirketi
(sektdrel ya da sermaye) 8,6 6,6 131 10,4 1,0 4,70

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,00

* Firma statiisiiniin belirlenmesinde firma beyanlan dikkate alinmistir.

(Adet)
YABANCI SERMAYELI

TOPLAM*

Oran

SERMAYE YAPISINA GORE iLK 1000 iHRACATCI FIRMA

2008 2009 2010 2011 2012 2013
144 148 170 151 168 176
851 873 885 962 863 876

16,9 17,0 16,7 15,4 19,5 20,1

* Sermaye yapisini agiklayan firmalar arasinda hesaplanmigtir.
* Firmanin sermaye yapisindaki payina bakilmaksizin hesaplanmigtir.

2012 2013

Sermaye Yapisi . Toplam Firma Sayisina Orani . Toplam Firma Sayisina Orani

Firma Sayisi %) Firma Saysi %)
Yabana Sermayeli (%100) 72,00 8,34 83,0 9,47
0zel Sermayeli (%100) 689,00 79,84 695,0 79,34
Kamu Sermayeli (%100) 5,00 0,58 3,0 0,34
0zel-Yabana Sermaye Ortakli 17,00 1,97 81,0 9,25
Kamu-Yabana Sermaye Ortakh 80,00 9,27 10,0 1,14
Kamu-0zel Sermaye Ortakh 0,00 3,0 0,34
Kamu-0zel-Yabaa Sermaye Ortakli 0,00 1,0 0,11
TOPLAM 863,00 100,0 876,0 100,00

* Sermaye yapisini agiklayan firmalar arasinda heaplanmistir.
** Firmanin sermaye yapisindaki payina bakilmaksizin hesaplanmigtir.

ILK VE IKINCi 500 BUYUK iHRACATGI FIRMANIN ORTALAMA KARLILIK ORANLARI (%)

ihracat (ABD $)
Sektorler
2008 2009 2010 2011 2012 2013
1-TARIM 3.875.629.483,00 4.800.927.846,00 5.956.690.235,00 6.781.338.617,30 8.157.969.918,41 8.343.908.238,06
Bitkisel riinler 3.262.616.876,00 4.141.808.070,00 4.886.247.155,00 5.863.363.776,64 6.830.129.780,98 6.817.558.998,42
Hayvansal Uriinler 201.107.687,00 111.884.163,00 182.163.196,00 357.593.461,64 384.143.193,12 470.215.491,27
Agagve Orman Uriinleri 411.904.919,00 547.235.613,00 888.279.884,00 560.381.379,02 943.696.944,31 1.056.133.748,37
2-SANAYi 65.125.279.279,00 44.960.971.100,00 55.591.640.909,00 66.752.697.722,75 66.162.397.075,62 65.708.183.706,00
Tanima Dayali islenmis riinler 3.838.112.636,00 3.315.168.500,00 2.998.424.638,00 3.401.130.938,70 3.448.873.681,89 3.464.453.167,00
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 10.442.596.914,00 4.883.344.200,00 7.535.376.888,00 9.440.717.830,47 10.229.864.918,56 9.525.582.340,00
Sanayi Mamulleri 50.844.569.729,00 36.762.458.400,00 45.057.839.383,00 53.910.848.953,58 52.483.658.475,17 52.718.148.199,00
3-MADENCILIK 1.907.982.403,00 1.045.370.980,00 1.413.813.305,00 1.152.927.760,47 986.648.206,80 2.064.764.303,00
4TOPLAM 70.908.891.164,00 50.807.269.926,00 62.962.144.449,00 74.686.964.100,52 75.307.015.200,83 76.116.856.247,06
SEKTORLERE GORE TOPLAM IHRACAT - IKINCI 500
Ihracat (ABD §)
Sektorler
2008 2009 2010 2011 2012 2013
1-TARIM 1.738.056.429,00 1.355.107.383,00 1.970.547.417,00 2.418.116.184,56 2.124.129.592,31 2.912.782.888,00
Bitkisel riinler 1.514.602.140,00 1.100.233.300,00 1.567.566.121,80 1.905.391.003,18 1.432.229.427,73 2.129.726.871,00
Hayvansal riinler 94.410.303,00 130.807.141,00 163.228.308,09 258.911.199,23 362.223.043,80 368.057.660,00
Agagve Orman Uriinleri 129.043.986,00 124.066.942,00 2.397.520.987,41 253.813.982,15 329.677.120,78 414.998.357,00
2-SANAYi 6.309.047.083,00 5.738.349.635,00 7.512.231.967,00 9.649.634.519,67 10.248.836.713,08 11.000.008.279,00
Tanima Dayali islenmis riinler 1.286.193.920,00 1.081.989.470,00 1.299.214.837,25 1.589.123.510,77 1.424.754.069,64 1.875.457.583,00
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 617.474.588,00 643.334.225,00 1.078.094.594,18 1.231.450.196,46 1.176.185.211,99 1.366.512.945,00
Sanayi Mamulleri 4.405.378.575,00 4.013.025.940,00 5.134.922.535,71 6.829.060.812,44 7.647.897.431,45 7.758.037.751,00
3-MADENCILIK 559.916.567,00 416.651.484,00 455.936.316,00 453.346.938,50 540.639.270,68 412.662.625,00
4TOPLAM 8.607.020.080,00 7.510.108.502,00 9.938.715.700,00 12.521.097.642,73 12.913.605.576,07 14.325.453.792,00
ILK 1000 IHRACATGI FIRMANIN SEKTORLERE GORE IHRACAT DAGILIMI ($)
Sektorler 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1-TARIM 5.613.685.911 6.156.035.940 7.927.237.652 9.199.454.802 10.282.099.511 11.256.691.125
Bitkisel Uriinler 4.777.219.016 5.242.041.380 6.453.813.277 7.768.754.780 8.262.359.209 8.947.285.869
Hayvansal Uriinler 295.517.990 242.692.005 345.391.504 616.504.661 746.366.237 838.273.151
Agag ve Orman Uriinleri 540.948.905 671.302.555 1.128.032.872 814.195.361 1.273.374.065 1.471.132.106
2-SANAYi 71.450.286.520 50.671.461.000 63.785.694.321 76.402.332.242 76.411.233.789 76.708.191.984
Tanima Dayali islenmis Uriinler 5.124.306.556 4.397.157.980 4.297.639.475 4.990.254.449 4.873.621.752 5.339.910.750
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 11.060.071.051 5.526.678.420 8.613.471.483 10.672.168.027 11.406.050.131 10.892.095.285
Sanayi Mamulleri 55.265.908.913 40.747.624.600 50.874.583.364 60.739.909.766 60.131.555.907 60.476.185.950
3-MADENCILiK 2.467.898.971 1.462.022.480 1.869.749.620 1.606.274.699 1.527.287.477 2.477.426.928
4TOPLAM 79.531.871.402 63.536.081.685 73.582.681.594 87.208.061.743 88.220.620.777 90.442.310.038
ILK VE IKINCI 500 BUYUK IHRACATGCI FIRMANIN TOPLAM IHRACATA ORANLARI
2009 2010 2011 2012 2013
iLK 500 ($) 54.270.495.697,91 63.097.782.963,00 74.686.964.100,52 75.307.015.200,83 76.116.856.245,94
iLK 500 ORAN (%) 53,40 55,40 55,50 49,59 50,17
iKiNCi 500 ($) 9.265.585.987,12 10.746.888.847,00 12.521.097.642,73 12.913.605.576,07 14.325.453.791,64
iKINCi 500 ORAN (%) 9,10 9,40 9,30 8,50 9,44
iLK1000($) 63.536.081.685,03 73.844.671.810,00 87.208.061.743,25 88.220.620.776,90 90.442.310.037,58
iLK 1000 ORAN (%) 62,50 64,80 64,80 58,09 59,61
TOPLAM iHRACAT ($) 101.629.000.000,00 113.979.451.826,00 134.906.869.000,00 151.860.846.000,00 151.707.002.000,00
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
iLK 500 5,35 8,08 7,48 5,22 6,35 4,25
iKiNGi 500 4,90 6,93 4,90 5,52 5,82 3,97

ILK 1000 IHRACATGI FIRMA ARASINDA
TOPLAM KARLILIK VE YABANCI SERMAYELI
FIRMALARIN KARLILIGI

* Karhlik verilerini a¢iklayan firmalar arasinda hesaplanmigtir.

YILLARA GORE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

TOPLAM KARLILIK (TL) 2013
YABANCI SERMAYELI 5.176.737.123,10
TOPLAM 14.247.237.980,93
Oran 36,34

* Karllik verilerini agiklayan firmalar arasinda hesaplanmistir.
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%100-91

% 90-81
%80-71
%70-61
% 60-51
% 50 ve altinda

2013 Vil Kapasite 2014 Yih Igm'de 2015Yih Igm'de
. Planlanan Kapasite | Planlanan Kapasite
Kullanimi (Firma
Adet) Artinmi Artinmi
(Firma Adet) (Firma Adet)
118 6 5
137 5 5
118 1 3
74 6 0
35 1 0
33 m 144

* iretici-ihracatqi firmalar dikkate alinmistir.

L]
TORKIYENNILK 1000 HRACATEIFfAS)



SEKTORLERE GORE KAPASITE SEKTORLERE GORE KAPASITE SEKTORLERE GORE TOPLAM SEKTORLERE GORE TOPLAM

KULLANIMI - ILK 500 KULLANIMI - IKINCI 500 PERSONEL ORTALAMASI - iLK 500 PERSONEL ORTALAMASI - iKINCi 500
ekt Kapasite Kullanim Ortalamasi (%) Sektirr Kapasite Kullanim Ortalamast (%) ekt Personel Sayis1 Ortalamasi (Adet) ekt Personel Sayis1 Ortalamasi (Adet)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1-TARIM 72.0 76.0 78.0 81.8 7.5 724 1-TARIM 70.0 72.0 72.0 729 75.5 75.2 1-TARIM 520 409 483 672 454 437 1-TARIM 188 158 250 528 309 348
Bitkisel Uriinler 70.9 75.5 76.0 731 70.0 70.4 Bitkisel Uriinler 68.5 7.4 71.0 67.0 7.2 70.8 Bitkisel Uriinler 530 374 455 544 394 347 Bitkisel Uriinler 156 137 175 333 216 275
Hayvansal Uriinler 87.5 82.8 75.0 85.0 85.5 90.5 Hayvansal Uriinler 76.7 86.8 69.0 74.4 82.5 84.6 Hayvansal Uriinler 155 4 970 568 593 1,125 Hayvansal riinler 424 341 717 959 630 681
Agagve Orman Uriinleri 76.8 80.5 91.0 87.3 82.2 82.2 Agagve Orman Uriinleri 82.5 60.9 82.0 773 85.5 89.9 Agagve Orman Uriinleri 577 545 526 903 550 579 Agagve Orman Uriinleri 300 161 344 292 256 406
2-SANAYI 77.0 720 78.0 80.1 76.6 78.1 2-SANAYI 75.0 720 76.0 749 75.7 76.5 2-SANAYi 590 690 767 668 842 854 2-SANAYi 293 278 310 340 354 338
Jarima Dayalt islenmi 83| 747| 830 845 81| 801 Jarima Dayalt Islenmis 794| 02| 80| 767 89| 821 Jana Dl islenmis si0] 461 s  aom|  s7s|  am Janma Bl islenmis sl 3| ssel sl 10| 330
AL L S B5| 74| 80| 774 80| 789 L L S n9| m2| mo| mn2| 15| B30 e 105 sa8| 798| 76| 88| 956 e 49| 30| 304| 359| as3| 348
Sanayi Mamulleri 76.6 71.6 77.0 78.3 75.0 778 Sanayi Mamulleri 70.6 69.8 75.0 76.8 75.5 75.8 Sanayi Mamulleri 513 719 791 788 875 893 Sanayi Mamulleri 212 247 284 347 346 335
3-MADENCILIK 77.6 n3 83.0 80.2 87.2 87.7 3-MADENCILIK 90.0 74.9 87.0 78.6 7.4 74.3 3-MADENCILIK 349 649 266 316 347 259 3-MADENCILIK 187 271 189 195 185 197
4-TOPLAM 771 73.0 78.0 80.8 75.8 713 4-TOPLAM 74.8 721 76.0 739 75.5 76.1 4-TOPLAM 667 628 704 619 757 753 4-TOPLAM 257 251 294 400 339 334
SEKTORLERE GORE PLANLANAN KAPASITE  SEKTORLERE GORE PLANLANAN KAPASITE ILK VE IKINCI 500 BUYUK IHRACATCI FIRMANIN ORTALAMA PERSONEL SAYILARI
ARTIRIM ORANLARI - ILK 500 ARTIRIM ORANLARI - IKINCI 500 2008 2009 2010 201 w12 2013
iLK 500 702 645 704 694 734 753
et Planlanan lsamalgr;?nlm Artinm et Planlanan I(()ms;:al:l!’l(‘amm Artinm iKiNCi 500 257 272 294 353 328 334
2014 2015 2014 2015 . . . . P
— . | [ o . SEKTORLERE GORE ELEKTRIK TUKETiMi - iLK 500
Bitkisel Uriinler 12,0 13,0 Bitkisel Uriinler 32,0 37,0
Hayvansal Uriinler 23,0 - Hayvansal Uriinler 27,0 9,0 S, Elektrik Tiiketimi Ortalamas1 (Kwh)
Agag ve Orman Uriinleri 49,8 55,0 Agagve Orman Uriinleri 41,0 45,0 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2-SANAYi 19,0 20,0 2-SANAY 23,0 21,0 1-TARIM 16.260.262 11.123.983 17.555.310 36.193.043 26.054.554 16.885.787
Tanma Dayali islenmis Uriinler 15,0 15,0 Tanima Dayali islenmis Uriinler 18,0 17,0 Bitkisel Uriinler 7.472.743 7.367.810 8.968.058 6.262.734 8.205.178 8.496.530
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 10,0 14,0 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 24,0 20,0 Hayvansal Uriinler 10.970.501 25.457.668 3.889.738 7.203.719 11.026.074 61.739.671
Sanayi Mamulleri 21,0 23,0 Sanayi Mamulleri 2,0 2,0 Agagve Orman Uriinleri 69.241.374 57.112.410 86.978.803 95.112.677 58.932.410 70.605.671
3-MADENCILIK 10,0 10,0 3-MADENCILIK 12,0 10,0 2-SANAYi 93.471.675 86.782.053 71.063.134 67.564.383 81.131.112 96.780.872
4TOPLAM 19,0 20,0 4-TOPLAM 25,0 3,0 Tanma Dayali islenmis Uriinler 24.611.098 74.906.166 49.851.395 52.893.326 75.845.301 63.836.606
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 86.361.796 202.918.160 83.981.086 80.361.466 86.480.610 60.379.071
Sanayi Mamulleri 133.350.650 69.348.998 70.706.107 69.438.357 103.516.585 106.820.227
SEKT('j RLERE G GRE G ERGEKLESEN SEKTﬁRLERE GﬁRE GERGEKLESEN VE 3-MADENILIK 57.607.511 49.478.232 39.448.715 37.677.609 51.025.664 115.985.839
VE PLAN LANAN YATI R I M M i KTAR I PLAN LANAN YATI RIM M i KTARI 4-TOPLAM 61.572.403 67.006.471 59.246.378 51.878.713 52.737.110 80.970.442
ORTALAMASI - ILK 500 ORTALAMASI - IKINCI 500 = 5 T T
SEKTORLERE GORE ELEKTRIK TUKETIMI - IKINCI 500
2013 Gergekl 2014Planlanan 2013 semuﬁ; 2014Planlanan
i e [ e e Yatoun Otaborias (1) | Yot Ortakamasi T . Hlektrik Tiketimi Ortalamasi (Kwh)
1-TARIM : 25.592.935,9|  19.887.100,1 1-TARIM 14.450.639,5 |  28.115.998,9 ] 2008 2009 2010 2011 2002 2013
BithiselOrinler 178173519 154797282 e 10215397 | 172929704 1-TARIM 56.391.292 30.950.930 8.836.052 45.643.196 222302 24.359.079
Hayvansal Urinler 309616073 50000000 e sl 29017.0880|  26638.0244 Bitkisel Uriinler 3.741.480 3418363 4.451.501 70.075.541 6.690.174 9.503.468
Agagve Orman lrinler BI21.268 | 344504783 (gt el i 16.856.789.9|  64.866.575,2 Hayvansal Uriinler 17.776.653 16.387.683 23.911.439 38.960.461 17.594.202 19.607.600
ZSANA 607561346| 435101983 Rl 9.887.6%04| 124590124 Agagve Orman Uriinleri 49.252317 2.785.556 22.580.535 27.893.587 42.382.530 117.575.143
Tarima Dayal Islenmis Uriinler 19.994.1528| 25.248.595,0 Tanima Dayaliislenmis Uriinler 138865759 |  14.645.835,5 2-SANAYi 26.791.934 17.346.652 13.562.840 17.546.657 18.508.550 29.573.043
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 149.855.739.7]  62373.0225 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri AWBIERR) | ACEE Tarima Dayal islenmis iriinler 18.259.702 19.545.511 26.503.930 18.095.155 17.675.058 20.225.851
Sanayi Mamuler VATIB68| 472210872 Sanayi Mamulleri 7033.557,9|  9.211.0802 Kimyevi Maddeler ve Mamuller 8.968.002 59.349.992 13.885.327 24.183.728 13.678.908 19.527.058
3-MADENCILIK 192695382 | 567353511 3-MADENCILIK by R Sanayi Mamulleri 43.836.198 7.291.828 10.560.606 10.361.090 24.171.683 33.584.979
STOPLAM 526818683 | 44.075.1831|  [EQCUdEll 10.964.0662 |  16.691.701,8 3-MADENGILIK 6414771 17.193.651 5.432327 35.383.170 7.606.136 25.741.923
4TOPLAM 20.114.888 21.799.704 12.376.050 31.594.927 16.112.329 28.182.452
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2013 iLK 1000 iHRACATCI FIRMANIN AR-GE PROFiLi

2013 Yil Ar-Ge'ye Yapilan
Ar-Ge Merkezi Olan Firma Ortalama Ar-Ge Calisani | 2013 YilindaAr-Ge'yeYapilan | Harcama Tutarinin Toplam | 2014 Yili Ar-Ge'ye Aynlacak
Sayisi (Adet) Sayisi (%) Harcama Tutan (TL) Cirodan Aldig: Pay (%) Tutar (TL)
ik 500 107 79,01 2.385.601.891,20 1,39 1.420.525.942,79
ikindi 500 78 17,68 237.498.412,18 1,31 252.801.362,22

2013 ILK 1000 IHRACATCI FIRMANIN
AR-GE DESTEK KULLANIM VERILERI

2013 ILK 1000 IHRACATGI FIRMANIN
KULLANDIGI DEVLET TESViKLERI

Adet Oran %
2013 Yilinda Ar-Ge Desteklerinden Yararlanan Firma Sayisi 131
2013 Yilinda Yararlamilan Toplam Ar-Ge Destek Sayist 209 100.00
TUBITAK 117 55.98
KOSGEB 19 9.09
EKONOMIi BAKANLIGI 4 19.62
DIGER 32 15.31

*Ar-Ge yapisi ile ilgili bilgi veren firmalar dikkate alinmigtir.

2013 ILK 1000 IHRACATCI FIRMANIN
MARKA TESCIL VERILERI

ilk 500 Ikinci 500
Toplam Tegvik Toplam Tesvik
TegvikTiirii Adet Miktan e Miktan
icindeki Orami icindeki Orami
(%) (%)
Tasarim 5 1,06 5 1,15
Teknoloji 16 3,39 8 1,85
Ar-Ge 84 17,80 37 8,55
stihdam 82 17,37 70 16,17
Tamtim 27 5,72 27 6,24
Fuar 130 27,54 163 37,64
Pazarlama 44 9,32 63 14,55
Diger 84 17,80 60 13,86

*Devlet tesvikleri ile ilgili bilgi veren firmalarin kullandiklan tegvik sayilan dikkate alinmgtir.

2013 Yilinda
o | 2013 Yilind e 2013 Yilind: H H i
arka ool | “fescilenen | 415 | patentsays |~ diman| 2013 ILK 1000 IHRACATCI FIRMANIN
arkasayist | parka Sayisi Maﬁ:;:r;l:: Patent Sayisi . .
: FUAR KATILIM VERILERI
1k 500 7.908 757 3.069 3.299 495
ikinci 500 6.512 538 2350 1113 182 Toplam Fuar| 2013 yihiginde Demek-
*Marka tescil verilerini paylasan firmalar dikkate alinmstir. 2013 yilinda Katilimi | Birlik-TiM - Bakanlik ve
2013 yilinda katildign | icinde Yurtdisi benzeri organizatorler
katildigi yurtici | yurtdisifuar | Fuar Katilm araaligiyla katildigr
fuar sayisi saylsi Orani(%) | yurtdisi ticari heyet sayisi
2013 ILK 1000 IHRACATGI FIRMANIN k500 596 886 59,78 3
TANITIM VE PAZARLAMA VERILERI linci 00 302 s 70,59 108

Tantmahyima | e | : .
e | LK 1000 iHRACATGI FIRMANIN
e I w1} BOLGELERE GORE DAGILIMI (ADET)

*Tanitim ve pazarlama verilerini paylagan firmalar dikkate alinmistir.

TAHMINi YIL SONU DOLAR KURU ORTALAMASI (TL)

2,28

ik 500

ikinci 500 2,31

*Dolar kuru ile ilgili tahminlerini paylasan firmalar dikkate alinmistir.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013

MARMARA

632 610 601

614 595 586

EGE

130 129 136

118 123 138

GUNEYDOGU ANADOLU

iCANADOLU

AKDENiZ

KARADENiZ

DOGU ANADOLU

62 72 70 83 81 88
78 83 82 76 89 81
59 72 70 69 66 A
31 30 31 34 32 30

8 4 10 6 14 6

NOTLAR
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29 yildir, kuruldugumuz ilk giinden beri, her zaman
gelecegi diisiiniyor ve degisimin gliciine inaniyoruz,

Bugiin, hem yapt hem teknik yalitimin Gneil
markasi olarak, diinya standartlanindaki rinlerimizi
68 iilkeye ihrag ediyoruz. [kiwil iist Giste
%60 bilyiimeye imza attik. Yalitim sektiriinde
Tiirkiye'den gikmis global bir marka olana dek
degismeye ve gelismeye devam edecegiz. Clinki
yalitimin, siirdiriilebilir bir gelecege yapilmis
en ekonomik katki oldugunu biliyoruz.

BiZ ODE'yiz.
Yenilenen logomuzla gelecek igin
calismaya devam ediyoruz.






