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Mustafa GULTEPE

Tarkiye ihracatcilar Meclisi Baskani

TURKIYE’NIN GURURU
IHRACAT AILESI

2022 yili, hem kUresel ekonomi hem de gelismekte olan
Ulkeler acisindan zorlu gecti. Fiyat artislari, resesyon bek-
lentileri, Rusya-Ukrayna Savasi ve faiz artirimlari ile dusuts
gbsteren klresel ekonomik bUyUme orani, beklenildigi gibi
kUresel ticaret bUyUmesinde de bir yavaslamaya sebep oldu.
2021 yilinda ylUzde 26,4 oraninda blUyUme kaydeden klre-
sel ticaret hacmi 2022 yilinda yUzde 11,2 oraninda bUyudu.
Buna ragmen genelde Turkiye ekonomisinin ortaya koydugdu
performans; 6zelde ise ihracatcimizin elde ettidi basarilar
gectigimiz yila damgasini vurdu.

ihracat ailesi olarak;

2022 yilinda bir dnceki yila gére ihracatimizi ylizde 12,9 arti-
rarak 254,2 milyar dolara ¢ikardik.

Bu oranin klresel ticaretin gelisim oranindan daha yUksek
oldugunun altini cizmek istiyorum. Son 10 yilin 8’inde kUresel
ticaretin artis oranindan daha fazla inracat artisi kaydettik.
Boéylece 2013 yilinda kUresel ihracatta yUzde 0,86 olan payi-
miz, 2022 yilinda yUzde 1,02’ye yukseldi.

Gectigimiz yil dunyada Turk Urunu ile tanismayan tek bir
nokta birakmadik. 21.501 firmamizi ihracat ailemize kattik. 162
Ulkeye ihracatimizi artirirken, 108 Ulkeye ihracatta en yUksek
seviyeye ulastik. 1 milyar dolarin Uzerinde ihracat gercekles-
tirdigimiz Ulke sayisini 52’ye cikardik. 16 sektérimuz ihracat
rekoru kirarken, 23 sektdérimuuzUun ihracati 1 milyar dolar
sinirini asti.

Bu basarilari daha da gelistirmek adina uluslararasi ticaret
diplomasisi faaliyetlerimizi araliksiz bir sekilde strdurduk.

2022 yilinda TIM ve ihracatci birlikleri olarak 43 Ulkede 72
ticaret heyeti dizenledik, 100’den fazla Ulkeden katilimciyi
38 alim heyetiyle Ulkemizde agirladik. Yurt ici ve yurt disinda
184 fuara katihm sagladik. Tum bunlari hep beraber basardik,
Turkiye ekonomisine énemli katkilar sunduk.

Simdi dntimizde orta ve uzun vadeli yeni hedeflerimiz var.
Orta vadede, hedef Ulkelerimizde ticaret ateseliklerimizle
daha etkili iletisim kurulmasi, lobi faaliyetleriyle Turk Urtnle-
ri tanitiminin hizlandirilmasi, “Made in TUrkiye” lansmaninin
yvapllmasli, BM Surdurulebilir Kalkinma hedeflerine uyumun
takip edilmesi, Turkiye’'nin ortalama ihracat mesafesinin ve
Urtn cesitliliginin artmasi, yesil donlUstm, yurtdisi lojistik
destekleri sistemi kurulmasi ve yUksek katma degerli Grln ve
sektorlerin gelisimi adina yol haritasi olusturulmasi var.

Uzun vadede ise, “Turkiye Pazar Yeri Platformu”’nun hayata
gecirilmesi, klresel tedarik zincirinde olusabilecek yeni fir-
satlarin degerlendirilmesi, Turkiye'yi dinyada en cok ihracat
yapan ilk 10 tlkeden biri yapmak icin gerekli altyapinin kurul-

masl ve Turkiye’'nin 2053 ihracat stratejisinin belirlenmesi var.

Tarkiye’'nin ihracatta yakaladigi basarilarin mimari, elbette Glkemi-
zin medar-i iftinart Turkiye’'nin ilk 1000 ihracatcisi. Turkiye’'nin ilk
1000 mal ihracatcl firmasi 2022 yilinda toplam 133,8 milyar dolar
ihracat gerceklestirmeyi basardi. Boylece ilk 1000 ihracatcimizin
toplam ihracattan payi yUzde 52'yi asti. Bu oran, ilk 1000 firma-
mizin ihracat ailemiz icin dnemini net bir sekilde gdsteriyor.

Mal ve hizmet ihracatcisi listemizde yer alan ilk 1000 firma
seklinde baktigimizda ise yaklasik 162 milyar dolarlik bir
toplam ihracat hacmine ulasiyoruz. ilk 1000 firmamizin bu yil
ortalama ihracat turarinda yUzde 31,2’lik bir artis var. istatis-



tikler firmalarimizin markali inracatlarinin, Ar-Ge ve yatirm
harcamalarinin arttigini gdsteriyor. Bu yil hizmet sektérinin
de arastirmaya dahil edilmesiyle 53’0 hizmet sektdrinden
toplam 185 firmamiz ilk kez listede yer alma gururunu yasadi.
S&z konusu 1000 firmamizin 448’1 istanbul’da, 76’si izmir'de
ve 63’0 Gaziantep'te yer aliyor. Firmalarimizin ortalama
yurtici satis tutari ise 5,3 milyar TL seviyesinde. Diger yan-
dan ilk 1000 ihracatct firmamiz istihndama da dnemli bir katki
sagliyor. istihdam verilerini paylasan 585 firmanin ortalama
calisan sayisi 857, ortalama kadin calisan sayisi ise 197 oldu.

GUclU ihracat performansi, ulusal refahin gelisimi adina son
derece dnem arz ediyor. Turkiye Ihracatcilar Meclisi olarak
vizyonumuz, Ulkemizin dinyanin en cok ihracat yapan ilk 10
Ulkesi arasina girmesi. Bu sebeple inracati ve ihracatciyi ilgi-
lendiren her konuyu titizlikle takip ediyor, ihracatcilarimizin
faydasina olabilecek her projeyi dederlendiriyoruz.

ilk 1000 ihracatci arastirmamiz gerek ihracatimizdaki glncel
egilimleri yakindan takip edebilmemiz, gerekse firmalarimizla
iletisimimizin glc¢lenmesi adina buyUk bir &nem tasiyor.

Firmalarimiza yonlendirdigimiz anketlere gelen yanitlari,
arastirma ve gelistirme projelerimizde kullaniyoruz. Bu an-
lamda, arastirmaya katilan ve anketleri dolduran tum firmala-
rimiza tesekkUr ediyorum.

inaniyorum ki firmalarimizin ihracat odakl yaklasimla-

ri sayesinde ihracat hedeflerimizin tamamina ulasacagiz.
Turkiye’'nin medar-i iftihari olan ve Ulkemizi bu hedeflere
tasiyacak olan ihracatcilarimizin basarilarini can-1 génulden
tebrik ediyor, ihracatla yUkselen Turkiye yolunda basarilarinin
katlanarak artmasini diliyorum.

Gectigimiz yil diinyada Turk
urdnd ile tanismayan tek bir
nokta birakmadik. 21.501
firmamizi ihracat ailemize
kattik. 162 lUlkeye ihracatimizi
artirirken, 108 llkeye ihracatta
en yuksek seviyeye ulastik. 1
milyar dolarin tGizerinde ihracat
gerceklestirdigimiz Ulke sayisini
52’ye cikardik. 16 sektérimiiz
ihracat rekoru kirarken, 23
sektérimuizin ihracati 1 milyar
dolar sinirini asti.
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Prof. Dr. Omer BOLAT
T.C. Ticaret Bakani

YUKSEK KATMA DEGERLI VE
MARKALI IHRACATI ODAGINA
ALAN POLITIKALARIMIZA
HIZ VERECEGIZ

Demokrasimize yakisir bir olgunlukla gerceklestirdigimiz bir se-
cimi hamdolsun alnimizin akiyla tamamladik. Bu sUrecte glclu
ve kararli liderligiyle her alanda Ulkemizin &nUnU acarak bizleri
“Turkiye YUzyill” vizyonuna tasiyan Sayin Cumhurbaskanimiza
stUkranlarimi sunuyor, secim sonuclarinin ve yeni Kabinemizin
Ulkemize, milletimize ve is dUnyamiza hayirlar getirmesini Ralb-
bimden niyaz ediyorum.

Sayin Cumhurbaskanimizin tensipleri ile Cumhurbaskanligi
HukUmet Sisteminin ikinci Kabinesinde Ticaret Bakani olarak
gorevlendirilmis bulunmaktayim. Artik Allah’in izniyle “Turkiye
Yazyilh” baslamis, Glkemizin gecmiste oldugu gibi yeni destanlar
yazacagdl bir ddénemin kaplilari aralanmistir. Siz degerli ihracat-
cilarimiz ile birlikte, bu sahlanis ddbneminde her zamankinden
daha cok calisarak, birbirimize daha fazla kenetlenerek Turkiye
YUzyill vizyonunu ilmek ilmek isleyecediz.

Dunyanin ve bolgemizin sosyal, ekonomik, politik, askeri, tekno-
lojik ve cevresel bircok faktdr nedeniyle sancil bir strecten gec-
tigi bir donemde, Ticaret Bakanligimiz, eskiden oldugu gibi yeni
ddénemde de tim bu gelismeleri yakindan takip etmekte; glclu
sanayisi, guclU altyapisi ve ihracata dayall bUyUme stratejisiyle
bu yeni ddénemin sartlarina kendini hazirlamaktadir. Bu do-
nemde finansmandan dijitallesmeye, yeni pazar stratejilerinden
ticaret diplomasisine, sivil toplumla istisare mekanizmalarindan
ihracatin tabana yayilmasi faaliyetlerine kadar atilan adimlarin
da katkisiyla gerek ihracatimiz gerek Uretimimiz diger Ulkelere
kiyasla basarill bir ilerleme kaydetmistir.

2022 yilinda ekonomimiz %5,6 oraninda blUyUme kaydederken,
ihracatimiz %12,9 artarak 254,2 milyar dolara ulasmis ve ilk defa
250 milyar dolar esigini asmistir. ihnracatimizda yasanan sU-

rekli artisla birlikte ihracatci firma sayimizda da artis meydana
gelmektedir. Ulkemizde 2002 yilinda 33 bin firmamiz ihracat
yaparken 2022 vilinda bu sayi 114 bini asmistir. ihracatcilari-
miz gerek UrUnlerinin kalitesini artirarak gerekse de daha 6nce
gidilmemis Ulkelere ihracat yaparak ekonomimize ¢cok dnemili
katkilar saglamaktadir.

Diger taraftan, Ulkemiz icin temel amacimiz ve ortak cabamiz,
daha rekabetci, daha yUksek katma degder Ureten ve Ar-Ge'yi
esas alan bir ihracat yapisinin tesisidir. Bu yapinin tesisinde
temel rol hi¢c kuskusuz ihracatci firmalarimizindir. Dolayisiyla
ihracatcl firmalarimizin degisen yapilarini ve ihtiyaclarini anla-
mak, dis ticaret politikamizi ydnlendirme sUrecinde en dnemli
gereksinimimizdir.

Bu noktada, Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan hazirlanan
“Tarkiye’nin ik 1000 ihracatci Firmasi Arastirmasi”, en fazla
ihracat gerceklestiren 1000 firmamizin inracat performanslari,
sermaye vapllari, karlilik oranlari, yatirm ve istihdam durumla-
ri, Ar-Ge ve markalasma profilleri gibi pek cok alandaki veriyi
analiz etmekte, ilgili tUm paydaslarin calismalarina isik tutacak
dnemli bir ihtiyacl karsilamaktadir.

Ticaret Bakanligi olarak ihracati ekonomimizin lokomotifi olarak
gbren, ihracatl dnceleyen ve her adimda ihracati dUstnerek ha-
reket eden bir anlayisi benimsiyoruz. CUnkU ihracata ydnelik her
yatirim, topyekdn Ulkemizin Uretimine, ticaretine ve istihdamina
yapilan yatirrm anlamina gelmektedir. Bu itibarla, firmalarimi-
zin temelden baslayarak bir dinya markasi haline gelmelerine
kadar pek cok asamada yanindayiz, yaninda olmaya da devam
edecegiz.

Rekabet glicll yUksek, ylUksek katma degerli ve markal ihra-



cati odagdina alan politikalarimiza hiz verecegiz. Yaln, anlasilir,
venilikei, esnek ve bUtUncul bir yapiya kavusan desteklerimizle
sUrdUrUlebilir ihracat artisi vizyonu cercevesinde uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji saglayacagdiz.

Ayrica, Bakanlik olarak dijitallesen dinyada e-ihracat aktorle-
rinin ihtiyaclarina yonelik farkl destek modelleri gelistirecek ve
e-ihracati kolay, hizli ve gUvenilir kilacagiz. Daha énce, dzve-
rili bir calismasin GrinU olarak hayata gecirilen Kolay ihracat
Platformu’nu e-ihracata yonelik olarak yeniden kurgulayarak
E-Kolay Ihracat Platformu’nu insallah hayata gecirecegdiz.

Eskiden oldugu gibi ihracatta atilacak her adimda, uzagdi ya-
kinlastirmak icin birlikte calisarak Ulkemizin uluslararasi ticaret
potansiyelini artirmaya devam edecek ve stratejilerimizi gelistir-
meyi surdUrecegiz. Pazar cesitlendiriimesi ve ihracatimizin gelis-
tirilmesi kapsaminda, “Uzak Ulkeler Strateji’mizi etkin bir sekilde
yUrUtlyor, bu Ulkelerle ticari ve ekonomik isbirligini artiriyoruz.

Ayica, net enerji ihracatcisi ve 2023 yili GSYH’si 40 milyar dola-
rin Uzerinde olan Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan, B.A.E gibi Ulke-
ler basta olmak Uzere, son ddnemdeki siyasi gelismeler isiginda
islam Isbirligi Teskilati Gyesi Korfez Glkelerine yonelik yeni bir
strateji hayata gecirecegiz.

Bunun vani sira, TIM ve ihracatc Birliklerimizle “2028 ihracat
Vizyonu” baslidi altinda yeni bir strateji hayata gecirerek, 27
farkli sektdriumuazun hedef pazar bazl yurtdisi tanitim ve pazar-
lama planlarini olusturarak etkin bir calisma dénemi baslataca-
Jiz.

Ozetle, ihracat odakli Ureten ve blyUyen TUrkiye'de, &SnUmUz-
deki dénemde de klUresel konjonktlrde yasanmasi beklenen
tim olumsuzluklara ragmen; ihracati ilk siraya koyarak katma
degerli, marka algisi én planda olan, ylUksek teknolojili ve cevre
dostu Urunlerin ihracat icindeki payini artiracak, inracatta bdlge-
sel bagimlhhgr azaltarak Grin ve pazar c¢esitlendirmesini des-
teklemeye yodnelik yeni stratejiler ortaya koyacak ve Ulkemizin
kUresel deger zincirindeki konumunu guclendirecegiz.

Bugln, azim ve kararllikla, tum engellere ragmen calisan,
Ureten ve firsatlari degerlendiren ihracatcilarimizin UstUn basari
ve gayretleri sayesinde dunyanin her yerinde “Turkiye” markasi
her gecen gln artan marka degeriyle gliven semboll haline
gelmistir. ihracatcilarimizin Turkiye markasini ulastirdigi her bir
Ulke ile yalnizca ticari iliski kurmakla kalmiyoruz, ayni zamanda
kUlttrel baglarimizi ve dostlugumuzu da guclendiriyor; iliskile-
rimizi karsilikli cikarlar ve kazanimlar temelinde gelistiriyoruz.
Bu cercevede, pazar cesitliligini saglayarak ihracatimizi genis
cografyalara yaydikca klresel barisa, istikrara ve refaha olan
katkimizin arttigini da memnuniyetle gdzlemliyoruz.

Bizleri onurlandiran tim olumlu gelismeleri, Sayin Cumhurbas-
kanimizin liderliginde, 2002'den bu yana yaptigimiz yatirim-
larin bir meyvesi olarak gérlyoruz. Hepimiz bu bayradi, &énce
milletimize verdigimiz s6z, sonra Sayin Cumhurbaskanimizin
bize duydugu glvenin geregdini yerine getirmek icin tasiyoruz.
Bu bayrak yarisinda, hep daha ileriye giderek, Turkiye'yi gucli

varinlara el birligiyle tasiyacagdiz. Gayret bizden, Tevfik Allah’tan.

Kiymetli ihracat Ailem, Ticaret Bakanligimiz, gecmis dénemler-
de Ulkemiz ekonomisinin ve ticaretinin glc¢lenmesinde, halki-
mizin refahinin artirilmasinda kilit bir rol oynamistir. Bu gercegde
sahit olarak, Cumhuriyetimizin 67. HikUmeti Déneminde Ust-
lendigim bu kutsal gdrev sUresince, siz dederli ihracat ailemizin
cansiperane calismalari ile her gecen gun bir yenisini ekledigi-
miz rekorlarimiza devam ederek, Turkiye YUzyilinda 2028 yili
hedefimiz olan 400 milyar dolar ihracat rakamina ulasacagimi-
za inancim tamdir.

TUrkive Ihracatcilar Meclisimizin ihracatimizin gucll performan-
sinin arkasindaki Gnemli unsurlardan birisi oldugunu gdérmekten
memnuniyet duyuyor, bu vesileyle, Turkiye YUzyil hedeflerine
ulasmada bizlere yardimci olacak Turkiye’'nin ilk 1000 ihracatc
Firmasi Arastirmasi’nda emegi gecen herkesi tebrik ediyorum.

Ticaret Bakanligi olarak ihracatta
atilacak her adimda, uzagi
vakinlastirmak icin birlikte
calisarak Ulkemizin uluslararasi
ticaret potansiyelini artirmaya
devam edecek ve stratejilerimizi
gelistirmeyi sitrdlrecegiz.
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Yasar GULER

Milli Savunma Bakani

BIR ULKE ICIN GUVENLIK
KADAR URETIM DE STRATEJIK
VE HAYATI ONEME HAIZ

Ulkemiz; tum dunyay! etkileyen jeopolitik gerilimler,
salgin hastaliklar, dizensiz gd¢ ve bunlarin neden oldu-
Ju belirsizliklerle mUcadele ederken maalesef hepimizi
derinden etkileyen bUyUk ve yikici dogal afetlerle de
karsi karsiya kaldi.

Tarih boyunca maruz kaldigimiz turlt felaket ve zor-
luklari nasil ki devlet ve millet olarak daima birlik ve
beraberlik icerisinde bertaraf edip asmay! basardiysak,
bu sikintili gunleri de yine hep birlikte omuz omuza
vererek asiyoruz, asacagiz.

Devletimizin her bir kurumu yaralarin cabucak saril-
masi ve bu slUrecin kisa sUrede atlatilmasi icin Uzerine
dlsen tum godrevleri bUyUk bir gayretle yerine getir-
meye calisirken ayni sekilde sanayici ve ihracatcilarimiz
da toplam ihracatimizda yUzde 10’luk paya sahip olan
ve depremden etkilenen 12 ilimizde hayatin normale
donmesiicin tum imkanlarini seferber ederek halkimi-
zin yaninda olmustur.

Bu sikintili sGrecte is dinyamiz ve sanayicilerimiz, Ure-
tim ve ihracata da devam ederek yeteneklerini ve Ul-
kemizin potansiyelini bir kez daha ortaya koymuslardir.
Unutulmamalidir ki, bir Ulke icin savunma ve guvenlik

kadar Uretim de stratejik ve hayati 6neme haizdir.

“Milli Teknoloji Hamlemiz” dogrultusunda is insanlari-
miz, KOBI'lerimiz yatirimlar yaparak ekonomimize ve
sanayimize 6¢nemli katkilarda bulunurken, bir yandan
da kahraman ordumuzun ihtiyvac duydugu stratejik
oneme sahip bircok Grunu yerli ve milli imkanlarla Ure-
terek cok dnemli basarilara imza atmaktadir.

“BUyuUk ve Guclu Turkiye” hedefiyle ciktigimiz bu yolda
siz sanayicilerimizin essiz gayretleri sonucunda her
gecen gun gelisen vyerli ve milll savunma sanayimizin
sagladigl imkan ve kabiliyetlerle kahraman ordumuz,
Ulkemizin ve 85 milyon vatandasimizin guvenligi icin
faaliyetlerini cok daha etkin ve glclU bir sekilde str-
durmektedir.

Milll Savunma Bakanligi; caydirici glucimuuzi korumak,

huzur ve baris ortamini glclendirmek ve strdurulebilir
refah artisi saglamak Uzere yerli ve milli savunma sana-
yvimizdeki atilimlarina devam edecektir.

Bunun yani sira Bakanligimiz, bunyesinde barindirdigi
savunma sanayii teskilleriyle buglne kadar oldugu gibi
bundan sonra da Ulkemizin savunma sanayii alanindaki



ticaretini artirmak icin ¢calismalarini araliksiz strdUre-
cektir.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde “Turkiye Yuz-
vili'nda Ulkemiz; genc¢ dinamik ntUfusu, her gecen gun
bUyUyen ekonomisi, etkin-caydirici-saygin ordusuyla
boélgesindeki ve dinyadaki saygin ve glcltd konumunu
pekistirecektir.

GUclu altyapisi, insan kaynadi, kurdugu ticari, sosyal,
kulturel iliskileri ile ulusal ve uluslararasi arenada buyUk
basarilari ile Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin de Ulke-
mizin bu konumun devam etmesinde dnemli bir pay!
bulunmaktadir.

Biz; Ulkemiz ve milletimiz icin samimiyetle ve azimle
calisan, Ureten, ihrac eden tUm girisimcilerimizin, firma-
larimizin yanindayiz.

“Birlikte cok daha gucluyuz!” inanciyla Ulkemizin ve asil
milletimizin daha mureffeh yasayabilmesi icin Ustln

bir gayretle ¢calisan is insanlarimizi, sanayicilerimizi ve
Turkiye ihracatcilar Meclisi ailesinin degerli Gyelerini
tebrik ediyor, gurur duydugumuz basarilarinin devami-
ni diliyorum.

Bakanligimiz, biinyesinde
barindirdigi savunma sanayii
teskilleriyle bugline kadar
oldugu gibi bundan sonra da
Ulkemizin savunma sanayii
alanindaki ticaretini artirmak
icin calismalarini araliksiz
surdirecektir.
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Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakani

REKABET GUCU YUKSEK, YUKSEK
KATMA DEGERLI VE MARKALI
IHRACATA HIZ VERECEGIZ

Sahip oldugu rekabet glcl ile dinyanin énde gelen ekono-
mileri arasinda olmayi hedefleyen bir Turkiye icin Milli Tek-
noloji Hamlesi vizyonuyla ihracati destekleyici politikalari ve
destek mekanizmalarini hayata geciriyoruz. Sayin Cumhur-
baskanimizin liderliginde, yluksek teknoloji, inovasyon, dijital
ve yesil donlsim, girisimcilik, beseri sermaye ve altyapiyi
odagimiza aldik.

Turkiye YUzyil'nda yatirim ortamini gelistirmeyi, ihra-
catimizi nitelik ve nicelik bakimindan artirarak ytUksek
katma degderli ihracat gerceklestirirken ithalata bagim-
g azaltmayl hedefliyoruz. Bu dogrultuda, kriz, salgin
ve jeopolitik gelismelerden kaynakli dissal faktdrler ve
soklara ragmen uyguladigimiz dogru stratejiler ile eko-
nomimiz ve ihracatcilarimizin dinamik yapisi sayesinde
gerekli tedbirleri hizli bicimde devreye aldik. Yatirimlari-
mizi kesintisiz sUrdurduk, istindamimizi artirdik ve cesur
ihracatcilarimiz sayesinde Cumhuriyet tarihimizin ihracat
rekorunu kirdik.

Ekonomik bUyUmenin lokomotifi olarak gérdigumuz inraca-
timiz1 2002 yilinda 36,1 milyar dolardan 2022 vilinda 254 mil-
yar dolarin Gzerine ¢ikardik. Bu ihracatimizin yaklasik ytzde
64’Une tekabul eden 162 milyar dolarlik kismi, 51 ilimizdeki

1000 firmamiz gerceklestirdi.

ihracat odakli Ureten ve buylyen Turkiye'de, strdlrlebilir
ihracat artisi saglayarak kUresel ihracattaki payimizi artir-
may! dncelik olarak belirledik. Firmalarimizin ihtiyaclarini ve
kUresel trendleri yakindan izleyerek mevcut desteklerimizi
guncelledik, yeni destek mekanizmalarimizi devreye aldik.
Yuksek teknolojili ve katma degeri yUksek sektdrlerdeki fir-
malarimizi destekledik.

2002 yilinda 33 bin civarinda firmamiz ihracat yaparken
2022 yilinda bu sayliyl 115 bine yaklastirdik. 2002 yilinda
kUresel mal ihracatindan aldigimiz ytuzde O,5’lik payimizi
kademeli olarak artirarak 2022 yilinda yUzde 1,02 seviyesine
yUkselttik.

Ulkemizin kUresel bir glic merkezi olmasi yolunda ortaya
koydugumuz Turkiye YUzyili vizyonunda, topyekdn bir kal-
kinma anlayisiyla yesil ve dijital dénUstm odakli yatirim-is-
tihdam-Uretim-ihracat zinciri temelinde cari fazla yoluyla
bUyUmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, 6nimuzdeki ddonemi strddrulebilir kalkinma-
mizin yUzyil olarak tarihe yazacak sekilde, son 20 yilda elde
ettigimiz kazanimlari koruyup 6tesine gececek, kalkinma



Ulkemizin kiiresel bir giic merkezi olmasi
yolunda ortaya koydugumuz Tulrkiye Yilzyili
vizyonunda, topyekiln bir kalkinma anlayisiyla
yvesil ve dijital dénlisiim odakli yatirim-
istihdam-Uretim-ihracat zinciri temelinde cari
fazla yoluyla biylimeyi hedefliyoruz.

potansiyelimizi en Ust dUzeyde harekete gecirecegiz.

Rekabet glcu yuksek, ylUksek katma degerli ve markali
ihracati odagdina alan politikalarimiza hiz verecegiz. Katma
degerli, yUksek teknolojili ve cevre dostu Urlnlerin ihracat
icindeki payini artiracak ve Ulkemizin klresel deder zincirin-
deki konumunu guclendirecek, ihracatta boélgesel bagimhlidi
azaltarak UrUn ve pazar cesitlendirmesini destekleyecediz.

Yeni ihracatcilarin olusturulmasi, mevcut ihracatcilarin pa-
zarlarinin gelistirilmesinin tesvik edilmesini strdUrecediz.
Yeni ihracat destekleri ile firmalarimiza ve girisimcilerimize
kUresel dlcekte rekabet glicl kazandiracak politikalar gelis-
tirmeye devam edecegiz. Onumizdeki dénemde de yiik-
sek blUyUme ve ddemeler dengesini iyilestirme hedefimizi
gerceklestirmek icin gelistirecegimiz programlarla, kaynakla-
rimizi Uretken alanlara ydonlendirecegdiz. Bu kapsamda, hedef
pazar ve hedef sektérlere odaklanmis bir bakis acisiyla, ihra-
catta katma degerin ve kUresel deger zincirinden aldigimiz
payin artirilmasini saglayacagiz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olarak ihracat¢ilarimizin kar-
silastigr yapisal sorunlara hizli ¢6zUm bularak rekabet glcu
yuksek bir Turkiye icin gece gunduz calismaya devam ede-
cek, dunyanin en buyuk 10 ekonomisinden biri olma hedefi-
mizi daha cok calisarak ve Ureterek sUrdUrecediz.

Bu vesileyle basta ilk 1000 ihracatcimiz olmak Uzere tek bir
siparisi dunyanin dért bir yanina ulastirmak icin canla basla
mUcadele etmek suretiyle ihracat yaparak Ulke ekonomimi-
ze katkida bulunan tum firmalarimiza stkranlarimi sunuyo-
rum.

Ulkemizdeki 115 bin ihracatcimizi ayni ¢cati altinda toplayan,
ticaret diplomasimizin amiral gemisi olan Turkiye ihracatcilar
Meclisi'mizin degerli calisanlarina katkilarindan dolayi tesek-
kur ediyor, “Ilk 1000 Ihracatcl Arastirmasinin® Ulkemiz icin
hayirli olmasini diliyorum.

Turkiye YUzyil vizyonuyla ihracatimizda yeni rotalar ¢izmeye,
yveni rekorlar kirmaya ve tarih yazmaya devam edecegiz.
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2022 YILI IHRACAT
DEGERLENDIRMESI

Covid-19 salgini ile hayatimiza giren, ekonomik ve ticari
faaliyetleri ciddi duzeyde yavaslatan kapanmalarin ardindan
yeniden acilan dlinyada ekonomi ve ticaret hizlanmis, 2020
vilindaki %2,8’lik daralmanin ardindan, 2021 yilinda klresel
hasila dUzeyinde %6,3 dlzeyinde blUyUme gerceklesmistir.
Bu kUresel bUyUme ile baglantili olarak kUresel ticaret hacmi
2020’deki %7,8’lik daralmanin ardindan 2021 yilinda %10,6
oraninda bUyUme kaydetmistir. (World Economic Out-

look, IMF). Bu gelismeler 1siginda, Turkiye’'nin ihracati 2021
vilinda %32,8 dlUzeyinde bUyUme kaydederek 225,2 milyar
dolar duzeyine, 2022 vilinda ise %12,9 artisla 254,2 dlUzeyine
ulasmistir.

Pandemi sUrecinde sert dUsUs yasayan talep, ekonomik
hayatin normale dénmesi ile 2020’nin sonlarindan itibaren
kUresel capta hizli bir artis egilimine girmistir. Bu artis hem
tuketici hem Uretici fiyatlarinda artisa sebep olmustur. Oyle
ki, 2020 yilinda %0,3 olan gelismis Ulkeler medyan enflasyonu
2021 yilinda %2,5’e yukselmistir (World Economic Qutlook,
IMF). Bu gelismelerin yani sira, 2022 yilinin Subat ayinda
Rusya ve Ukrayna savasa girmis ve bu durum Uretici fiyat-
larindaki artisi hizlandirmistir. Hem 2020’den 2027e gecisteki
ertelenmis talebin hem de Rusya-Ukrayna savasinin etkisi

ile kUresel capta fiyat artislari hizlanmis ve neredeyse tim
Ulkeler faiz artirrmina gitmek durumunda kalmistir. 2022
yilinin basinda %0,83 olan efektif Fed faiz orani 2022 sonunda
%4, 1e, 2022'nin basinda %0,25 olan Avrupa Merkez Bankasi
faiz orani ise 2022 yili sonunda %2,75 seviyesine yUkselmistir.
Enflasyona karsi faiz oranlarinin arttirilmasi yoluyla verilen bu
mucadele sonucunda kacinilmaz olarak pandemi sonrasinda
yakalanan hizli bUyUme yerini kUresel bir yavaslamaya birak-
mistir ve klresel hasila bUyUmesi 2022 yilinda %3,2 seviyesine
dUserken, gelismis Ulkelerde medyan enflasyon %8,3 seviyes-
ine yUkselmistir.

2022 yilinda fiyat artislari, Rusya-Ukrayna Savasi ve faiz
artirimlari ile dUsus gdsteren klresel ekonomik bUyUme hizi
dogal olarak klUresel ticaret bUyUmesinin de hiz kesmes-
ine sebep olmustur. 2021 yilinda %10,6 oraninda blUyUme
kaydeden kUresel ticaret hacmi 2022 yilinda %5,1 oraninda
bUyUmustlr. Buna paralel olarak 2022 vilinda, ihra¢c mal-
larimiza yonelik gerceklesen talep artis hizinin azalmasi ile
birlikte ihracatimiz 2021 yilinda yakaladigr %32,8’lik dlUzeyin
altinda, %12,9 oraninda bUyume kaydetmistir.

2022 yilinda ivmesi kaybetse de artisini %5,1 blUyUme ile
sUrdUren kuresel ticaret hacminin yaninda ihracat birim
degeri de bu slrrec icerisinde hem kuUresel capta hem de
Turkiye 6zelinde bUyUme kaydetmistir. Bu sUrecte kuresel
ticaret birim degeri %10 dlzeyinde, Turkiye ihracat birim
degeri ise %14,8 dlzeyinde artis gdstermistir. 2021 yilin-
da baslayan ve 2022 yilinda devam eden hizli birim deger
artisinda temel sebep emtia fiyatlarindaki artis olmustur.
2021 yilinda toplam emtia fiyatlari kiresel capta %52,5 ar-
tarken 2022 yilinda da %33,7’lik artis kaydederek yUkselisini
sUrdUrmustur (Primary Commodity Prices, IMF).

Turkiye’'nin dis ticaret hacmi 2022 yilinda énceki yila gbre
%24,4 artisla 617,9 milyar dolara yukselmistir. Bu hizl yUk-
selise emtia ve enerji fiyatlarindaki artis sonucunda bUyUk
oranda ithalat dnculuk etmis, TUrkiye’'nin dis ticaret karsila-
ma orani %83,0’dan %69,9’a kadar gerilemistir. 2022 yilin-
da ithalat 363,7 milyar dolar ve ihracat 254,2 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Tablo 1 Tiirkiye’nin ihracati ve ithalati (2013-2022)

ihracat ithalat Karsilama

(milyon $) (milyon $) Orani (%)
2013 161.481 260.823 61,9
2014 166.505 251142 66,3
2015 150.982 213.619 70,7
2016 149.247 202.189 73,8
2017 164.495 238.715 68,9
2018 177169 231152 76,6
2019 180.833 210.345 86,0
2020 169.638 219.517 773
2021 225.214 271.426 83,0
2022 254192 363.71 69,9

Son 10 yilin 8’inde kUresel ihracattan daha hizli bUyUme
performansi gdsteren TuUrkiye, bu sayede 2013 yilinda klresel
ihracattan %0,86 pay alirken, 2021 yili itibariyle bu orani
%1,01 seviyesine tasimistir. KUresel ihracattan hizli buyuyen
buivme 2022 yilinda da devam etmis, Turkiye'nin kuresel
ihracattan aldigi pay %1,02 olmustur.




Tablo 2 Tiirkiye’nin Kiiresel ihracattan Aldigi Pay (2013-2022)

Tiirkiye ihracati  Kiiresel ihracat Tiirkiye’nin
(milyon $) (milyon $) Payi (%)

2013 161.481 18.698.474 0,86
2014 166.505 18.787.624 0,89
2015 150.982 16.323.969 0,92
2016 149.247 15.841.269 0,94
2017 164.495 17.553.774 0,94
2018 177169 19.308.341 0,92
2019 180.833 18.777.720 0,96
2020 169.638 17.428.866 0,97
2021 225.214 22.343.840 1,01

2022 254192 24.904.489 1,02

Ulkelere gdre ihracata bakildiginda Turkiye'nin 2022 vilinda en
fazla ihracat yaptigi Ulkenin 21,1 milyar dolarla Almanya oldugdu
gorulmektedir. Almanya’yi takiben 16,9 milyar dolarla ABD’nin
ikinci sirada, 13,8 milyar dolarla Irak’'in ikinci sirada, 13,0 milyar
dolarla Birlesik Krallik’in dérdtncu sirada ve 12,4 milyar dolarla
italya besinci sirada yer almaktadir. ilk 10 Ulkenin 5'i AB (yesi
iken, Kuzey Amerika’dan ABD’nin ve Ortadogu’dan Irak ve
israil'in listede yer almasi Turkiye'nin pazar cesitliligine iliskin
yeteneklerinin gelistigine isaret etmektedir.

Sekil 1 Ulkelere Gore ihracat

Ulkelere gére ihracat (2022, milyar $)

ABD
Irak
italya
ispanya
Fransa
Rusya
israil
Polonya
BAE
Belcika
Misir
Cin

Fas

Iran

©
>
c
©
£
<

Birlesik Krallik
Hollanda
Romanya

Bulgaristan
Yunanistan

Turkiye’'nin uzun yillardir ana ihrac sektdérd Otomotiv EndUs-
trisi olagelmistir ancak 2022 yilinda artan enerji fiyatlarinin
nihai Urdnlerin fiyatlarina yansimasi sonucunda Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri sektérinde dnemli bir ihracat hacmi
yakalanmistir. Bunun sonucunda Kimyevi Maddeler ve Mam-
ulleri sektort 33,52 milyar dolar ile ilk sirada yer almistir. Cip
ve tedarik krizlerine ragmen 30 milyar dolari asarak 31,00
milyar dolar ihracata ulasan Otomotiv EndUstrisi sektdrd

bu defa ikinci siraya gerilemis, 21,21 milyar dolar ihracat
gerceklestiren Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektdrl Gglnced,
21,06 milyar dolar ihracat gerceklestiren Celik sektdrt ve
15,19 milyar dolar ihracat gerceklestiren Elektrik ve Elektronik
sektdrl besinci sirada yer almistir. TUrkiye'nin son yillarda
yUkselen sektorlerinin basinda gelen Savunma ve Havacilik
Sanayi sektodr ihracati ise 2022 yilinda 4,40 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Sekil 2 Sektérlere Gore ihracat

Sektorlere Goére ihracat (2022, milyar $)

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 33.52
Otomotiv Endustrisi 31.00
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 21.21
Celik 21.06

Elektrik ve Elektronik GG 1519
Demir ve Demir Digi Metaller I 1/ 30
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamilleri . 11.47
Makine ve Aksamlari |IEEEE——  10.37
Testil ve Hammaddeleri NN 10.36
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri NG_——— S 44
iklimlendirme SAnayii N (.68
Madencilik Urinleri  umm— 6.47
Micevher EEEEEEEE 586
Cimento Cam Seramik ve Toprak Ur(inleri IS 5 45
Savunma ve Havacilik Sanayii S 440
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamilller WSS 4 07
Yas Meyve ve Sebze EEEE 295
Hali R 275
Meyve Sebze Mamilleri EEE 253
Deri ve Deri Mam(illeri

Findik ve Mamdllleri

Gemi, Yat ve Hizmetleri

-
-
Kuru Meyve ve Mamdilleri ®® 157

-

]

]

1

1

Tattin 083

Zeytin ve Zeytinyadi 0.50

Siis Bitkileri ve Malulleri 0.14

Diger Sanayi Urtnleri 014
[} 10 20 30 40
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2022 Yilinda En Cok ihracat Yapan 1000 ihracatcimiza
iliskin istatistikler

1000 firmanin 116’s1 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
sektorinde, i Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektdrinde
ve 90’1 Celik sektdorinde faaliyet gdstermektedir. 2021
vilinda Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektérinden 132, Kim-
yvevi Maddeler ve Mamulleri sektdrinden 108 ve Celik
sektdrinden 93 firma ilk 1000 ihracatcr arasinda yer
almaktaydi.

1000 firmanin 947’si mal ihracatcisi, 53’0 ise hizmet ihra-
catcisi olarak faaliyet gostermistir. Firma tUrlne yonelik

anket sorusuna cevap veren 806 mal ihracatcisi firmanin
%71,4°0 Uretici Ihracatcl, %13,6°s1 ihracatci, %111 Grup Dis
Ticaret Firmasi ve %4’0 Dis Ticaret Firmasr’dir.

1000 firmanin 448'i istanbul'da, 76’si izmir'de ve 63U
Gaziantep’te kuruludur.

1000 firmanin ortalama ihracat tutari %31,2 artisla 161,9
milyon dolar olmustur.

2022 yilina ait yurtici satis tutarini paylasan firmalarin
ortalama yurt ici satis tutari 4,2 milyar Turk Lirasi olmus-
tur.

Yatirim tutarlarina iliskin veri paylasan firmalarin ortala-
ma yatirimlari 164,2 milyon Turk Lirasi olmustur.

Arastirmaya katilan firmalardan sermaye yapisi bilgisini
paylasan firmalarin icinde sermayesinin tamami yerli
olan firmalarin orani %90 olurken, sermayesinin en az
varisini yerli sermayenin olusturdugu firmalarin orani
%96 olmustur.

Arastirmaya katilan firmalardan istihdam verilerini pay-
lasan 585 firmanin ortalama calisan sayisi 857, ortalama
kadin calisan sayisi ise 197 olmustur.

Arastirmaya katilan firmalardan bulundurulan patent
saylsl ve yeni patent basvuru sayisina iliskin bilgilerini
paylasan firmalar icin ortalama bulundurulan patent
sayisl gectigimiz vila gdre degismeyerek 15 olurken, fir-
ma basina yeni yapilan patent basvurulari ise gectigimiz
vila gore 1 artarak 3’e yUkselmistir.

Markalasma ve AR-GE’ye Ydnelik istatistikler

Arastirma kapsaminda kendi markalariyla yaptidi ihracat
verisini paylasan firmalar incelendiginde, yapilan ihra-
catin %46,Vinin firmalarin kendi markalari ile yapildigi
gorulmektedir. Bu oran, Uretici ihracatc¢lilar icin %67,8
dlzeyindedir.

Markall ihracat verisi paylasan firmalarin ortalama
calisan sayisi 863, Ar-Ge alanindaki ortalama calisan
sayisi 22'dir.

En fazla markali ihracat yapan 10 firma incelendiginde
ortalama calisan sayisinin 2.648’e, ortalama Ar-Ge
calisani sayisinin 116’ya yUkseldigi gorulmektedir.
Dolayisiyla, bu firmalar icin ortalama calisan sayisi
tum firmalar ortalamasinin yaklasik 3,1 katiyken Ar-
Ge calisani sayisi tum firmalar ortalamasinin yaklasik
5,3 katidir. Bu durum gostermektedir ki, firmalarimizin
markall ihracati, dogal olarak, dlcek etkisi ile artis
gosterse de 6lcedin Ar-Ge alaninda yogdunlasarak
genislemesi markali ihracatin artmasinda daha blyuk
onem arz etmektedir.

Yukaridaki istatistikler markali ihracat verisi paylasan
Uretici ihracatcilar icin incelendiginde benzer bir tablo
ortaya cikmaktadir. Bu firmalar icin ortalama calisan
sayisi 1.227 ve ortalama Ar-Ge calisani sayisi 36’dir. Bu
firmalardan en fazla markali ihracat yapan 10 firma ince-
lendiginde bu verilerin sirasiyla 3.022 ve 133’e yUkseldidi,
dolayisiyla bu 10 firmanin ortalama calisan sayisinin tim
firmalar ortalamasinin yaklasik 2,5 kati, Ar-Ge calisan-
larinin ise tUm firmalar ortalamasinin 3,7 kati oldugu
gorulmektedir.

Benzer bicimde, markali ihracat verisi paylasan firma-
larin 2022 yili i¢cin ortalama yatirinm ddzeyi 189 milyon

TL ve ortalama Ar-Ge harcamasi 14,8 milyon TL'dir. En
fazla markali ihracat yapan 10 firma incelendiginde ise
ortalama yatirim miktarinin 726,6 milyon TL'ye, ortalama
Ar-Ge harcamasinin ise 136,9 milyon TL'ye yUkseldigi
gorulmektedir. Dolayisiyla, bu firmalar i¢in ortalama
yatirim miktari tUm firmalar ortalamasinin yaklasik 3,8
katiyken ortalama Ar-Ge harcamasi tim firmalar orta-
lamasinin yaklasik 9,2 katidir. Ayni istatistikler Uretici
ihracatcilar icin incelendiginde ilk 10 firma icin ortalama
yvatirrmin 965,5 milyon TL ile 321,5 milyon TL olan genel
ortalamanin 3 kati, ortalama Ar-Ge harcamasinin ise 127,1
milyon TL ile 26,1 milyon TL olan genel ortalamanin 4,9
kati oldugu goértulmektedir.

2022 yilii¢cin bulundurulan patent sayisi ve markali ihra-
cat verisi paylasan firmalarimizin ortalama patent sayisi
14,4’t0r. Bu oran kendi markalari ile en fazla inracat
yvapan 10 firma incelendiginde 163,5 dlzeyindedir. Yine
bu firmalarimizin ihracatinin en az vyarisini kendi marka-
lariyla yapanlari icin ortalama patent sayisi 15,1 iken, ihra-
catinin yarisindan daha azini kendi markalariyla yapan
firmalar icin ise ortalama patent sayisi 4,3 olmustur.



Sekil 3 Markal ihracat Yapan ihracatgilara iliskin Calisan istatistikleri

Sekil 4 Markali ihracat Yapan Uretici ihracatcilara iliskin Calisan istatistikleri
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Sekil 5 Markali ihracat Yapan ihracatgcilara iliskin Yatirim istatistikleri

Sekil 6 Markali ihracat Yapan Uretici ihracatgilara iliskin Yatirim istatistikleri

800

600

400

Markali ihracat Yapan ihracatcilara iliskin Yatirim istatistikleri

Tum Firmalar

Ilk 50 Firma Ik 25 Firma ik 10 Firma

- Ortalama Ar-Ge Harcamasi (milyon TL)

- Ortalama Yatirim (milyon TL)

s Ar-Ge Harcamasinin Yatirimlardaki Payi (Sag Eksen)

Markali ihracat Yapan Uretici ihracatgilara iliskin

1200 Yatirim Istatistikleri %16.00
1000
%14.00
800
600 %12.00
400
%10.00
200
[0} %8.00
Tum Firmalar ilk 50 Firma ilk 25 Firma ilk 10 Firma

I Ortalama Ar-Ge Harcamasi (milyon TL)
I Ortalama Yatirim (milyon TL)
mmmm Ar-Ge Harcamasinin Yatirmlardaki Payi (Sag Eksen)

Sekil 7 Markali ihracat Yapan ihracatgilara iliskin Patent istatistikleri
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Gectigimiz yil diinyada Tirk Grini ile
tanismayan tek bir nokta birakmadik.
21.501 firmamizi ihracat ailemize kattik.
162 lilkeye ihracatimizi artirirken,

108 lilkeye ihracatta en yliksek seviyeye
ulastik. 1 milyar dolarin Gizerinde ihracat
gerceklestirdigimiz llke sayisini 52’ye
cikardik. 16 sektdériimiz ihracat rekoru
kirarken, 23 sektérimuizin ihracati

1 milyar dolar sinirini asti.
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Devrim Olur iki Farkl: Diinya Carpistiginda!

Spunlace Giicii ve Wetlaid Ruhu ile Tasarlanan Yeni Nesil Viskon Kumas!

DNA’sinda hem spunlace gicinu hem de wetlaid ruhunu barindiran bu yeni nesil kumasta, spunlace kumasin yiksek mukavemetinin
yani sira wetlaid kumasin kolay dagilabilirlik ve yumusaklik 6zellikleri bir araya geliyor. Sapro tarafindan diinyada ilk kez kullanilan tretim
teknoloijisi, iki teknolojinin faydalarini bir araya getiriyor: Wetlace ve Spunlace. Bu devrim niteligindeki inovasyonla, dogal lifler yepyeni
bir teknoloiji ile islendi ve jenerik viskon kumasina kiyasla daha yiksek performansli, daha yumusak, daha hizli biyo¢ézinir ve daha az
karbon ayak izi ile uretilen, yepyeni bir kumas ortaya ¢ikti.

P4 N 2% =
== Sapro @ <« WY ¢ =
Plastik Biyogiiziiniir Dogal Daha Az | Ekstra

Islak Mendil Uzmani Icermez Kompostlanabilir Karbon Ayak Izi  Yumusak

Saprotemizlikurunleri m Sapro Temizlik Uriinleri A.S. @ WWW.Sapro.com.tr
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Celik Sektori

ibrahim PEKTAS

TiM Sektodrler Konseyi Uyesi

2022 YILINDA GELIK SEKTORU DUNYADA
SEKIiZiINCi, AVRUPA’DA iKiNCi KONUMUNDA

Turk celik sektdri olarak 2022 yilina iyi bir ivme ile
baslamistik. Ancak global celik sektortint etkileyen birtakim
unsurlar, yilin ikinci yarisinda ihracatta bUyUk bir dUsus
yasamamiza neden oldu. Sektérimuz 2022 yilini miktarda
yUzde 17,7 dUsUsle 19,6 milyon ton, dederde ise ylUzde 5,3
azalisla 211 milyar dolar ihracatla kapatti.

Gectigimiz yil baslayan Rusya-Ukrayna savasi ilk

baslarda Turk celik sektérinln lehine bir gelisme olarak
degerlendirilmisti. ABD ile AB basta olmak Uzere ¢ok sayida
Ulkenin Rusya’ya ambargo koymasi bize bir alan acmis gibi
gbzUkse de enerji tarafinda ortaya ¢ikan maliyet artislari ve
Ozellikle celik sektdrine uygulanan farkl tarifeler rekabet
glcumuzl negatif etkiledi. Bir diger unsur ise Rusya’nin
yvaptirimlardan dolayi Bati'yva ihrac edemedidi celik Grdnlerini
Uzak Dogu’ya dlnya fiyatlarinin cok altinda sevk etmesi
oldu. Rusya’nin gerceklestirdigi ucuz ithalattan kaynakh Uzak
Dogulu Ulkelerin de batiya dusUk fiyatl ¢elik ihrac etmesi
Turkiye’'nin ihracat performansini ddsdrdd. Bunun disinda
Cin, Hindistan, iran gibi Ulkeler de dampingli fivatlarla
Ulkemize satis yapmaya devam etti.

Kuresel celik sektérinun de zor bir yil olarak geride biraktigi
2022 yilinda Turkiye, dinyanin sekizinci Avrupa’nin ise ikinci
buyUk celik Ureticisi ve dlinyanin en blyUk besinci celik
ihracatcisi konumunda yer aldi.

Turk celik sektdrinun yasadigr kayiplari telafi edebilmek
adina Celik ihracatcilari Birligi olarak ihracatcilarimiz icin
farkli hedef pazarlar belirleyerek calismalar yaptik. 2022
yilinda Almanya, israil, Monako, Estonya, Letonya, Macaristan
ve Sirbistan gibi Ulkelere Ticaret heyeti dUzenleyerek
ihnracatimizi artirmayi basardik. 2023 yilinda da Macaristan,
Bulgaristan, Romanya ve ispanya’ya ticaret heyetleri
gerceklestirdik. Yilin geri kalan kisminda da Belcika-
Hollanda, Peru-Sili ve Afrika pazarlariyla da yakin temaslarda
bulunarak bu pazarlarda da calismalar gerceklestirmeyi
planhyoruz.

Bununla birlikte Birlik olarak UR-GE projelerimizi yUruturken,
onemli fuar ve konferanslara yonelik calismalarimiza devam
edecediz. AB Yesil Mutabakatina uyum, Sinirda Karbon
DUzenlemesi Mekanizmasi gibi alanlarda da calismalarimizi
hiz kesmeden sUrdUrecediz.



Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Sektérii

Erdem CENESIiZ

TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

2022°DE YUZDE 17 ARTISLA
IHRACAT HEDEFLERI ASILDI

2022 yilinda Turkiye’'nin toplam ihracati ylUzde 13 artis ile yeni
bir rekora imza atarak 254 milyar dolara yUkselmistir. Cimento,
cam ve seramik sektérlerini catisi altinda bulunduran Cimento,
Cam Seramik ve Toprak Urdnleri Ihracatcilart Birligi, ihracatta
ortalama artisin Uzerine cikarak deger bazinda ylzde 17 artis
ile 5,6 milyar dolar seviyelerine ulasmistir. ihracat hedeflerinin
asildigr 2022 yilinda seramik sektort yuzde 15 artis ile 1,9 milyar
dolar, cimento sektort yluzde 24 artis ile 1,5 milyar, cam sektdri
ise yUzde 24 artis ile 1,3 milyar dolar ihracata imza atmistir.

Seramik kaplama malzemeleri ihracati deger bazinda
incelendiginde yUzde 8 artarak 1 milyar dolar olarak
gerceklestigi gdorinmektedir. Ancak miktar bazinda olarak
yUzde 22 azalis ile 128 milyon m2 olmustur. Seramik saglk
gerecleri ihracati miktar bazinda ylUzde 9 azalarak 183 bin tona
inmistir. Ancak degder olarak inracat 339 milyon dolar ile dnceki
yila seviyesini korumaya devam etmistir.

Birlik istigaline giren cam UrUnleri ihracati deger olarak yUzde
24 yukselerek 1,3 milyar dolar seviyelerine ulasmistir. 2022
vilinda bUyUk projeler cam talebinin artmasina sebep olurken
yenileme pazari 2022 yilinda yavaslamistir.

Deger bazinda en yuksek ihracat artis ylUzde 58 ile dlizcamda
gercekleserek 129 milyon dolar olurken onu yUzde 25 artis ve
ile 240 milyon dolar ile cam ambalaj takip etmistir. Cam ev
esyalari ihracati yUzde 15 artarak 382 milyon dolar seviyesine
yUkselmistir. ihracat birim fivatlarinda da artislar saglandig
goérulmektedir.

Cimento ihracati 2022 yilinda deger bazinda ylUzde 36 artarak
1 milyar dolara ¢cikmistir. Ortalama ihracat ton fiyatlarinda artis
yasanmistir.

Klinker ihracati da 2022 yilinda miktar bazinda ylzde 31, deder
bazinda ise ylUzde -2 dlsUs yasayarak 8,6 milyon ton ve 403
milyon dolara inmistir. 2022 yilinda ortalama birim fiyatlarda
artis gbzlenmistir.

Seramik ve cam UrUnleri ihracati 2023 yilinda sinirli élctde
gerileyecektir. Konut ve konut disi bina insaatlari daha olumsuz
etkilenirken alt yap! yatirimlari ise sUrecektir. Bu cercevede
cimento ihracatinda 2023 yilinda sinirli bir diists olmasi

veya en kosullarda 2022 yili seviyelerinde gerceklesmesi
ongoérulmektedir.
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Demir ve Demir Disi Metaller Sektori

Cetin TECDELIOGLU
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

SEKTORUMUZ, 4,26 MILYAR DOLAR iHRACAT iLE
TURKIYE iIHRACATINDAN YUZDE 5,3 PAY ALDI

Demir ve Demir Disi Metaller Sektérinun Ocak-Nisan 2023
ddéneminde ihracati 2022 yili ayni dénemine kiyasla yluzde 19,5
azalarak 4,26 milyar dolar olmus ve Turkiye genel ihracatindan
ylzde 5,3 pay almistir.

2022 yilinda pandemi sonras! ve Rusya-Ukrayna savasi gibi
etkenlerin neden oldugu kuUresel resesyona ragmen artisla
gerceklesmesi, 2023 yilinin ilk ceyredinde yasanan bu gerileme
hakkinda olumsuz distinmemizi engellemektedir cinkl secim
sonrasinda kararsizlik ortaminin dagilmasi durumunda ihracat
rakamlarimizin hizla artmasi beklenmektedir.

2022 yilinda yasanan bu basarida Uretimin ayrilmaz bir parcasi
olan enerji fiyatlarinin Rus-Ukrayna savasi yUzinden énemli
derecede artmasi nedeniyle Avrupa’daki Uretimin azalmasi

ve Avrupa Birligi'nin her yeni yaptirim paketinde Rusya’ya
daha fazla kisitlama getirmesi etkin bir rol oynamistir. ihracat
pazarimizin yaklasik ylzde 60’ Inin Avrupa pazari olustururken
Rusya’ya vapilan ihracat rakamlarimizda da ciddi artislar vardir.
Durmaksizin dtzenledigimiz milli katihmlar, sektorel ticaret
heyetleri ve projelerimiz de bu basari da énemli rol oynamistir.

Demir ve Demir Disi Metaller Sektérl olarak dunyadaki
Cwieme-CoilWinding (Bakir), ISH (Armatur), Eisenwarren
(Hirdavat), Ambiante (Mutfak), Batimat Paris (Yapi
Malzemeleri) Alimunyum Dusseldorf gibi prestijli fuarlara milli
katilimlar ve info katilimlar dlizenlemeye devam ediyoruz.
Bunlarin haricinde Amerika’nin ve Afrika’ya acilan kapi

olan Israil'e cok verimli sektdrel ticaret heyeti duzenledik

ve simdi de Misir ve Kazakistan’a dlizenleyecediz. Her ay
Demir ve Demir Disi Metal endeksi aciklamak amaciyla
calismalarimiz devam ediyor. Yeni yonetimimizle beraber
sektodr toplantilart dizenlemeye baslandi. Yabanci 6grenci
projesi ile Ulkemizde okuyan yabanci uyruklu 6grencilerimizle
ihracatcilarimizi bulusturup onlarin firmalarinda istihdam
edilmelerini sagliyoruz. Yine Trade 365 internet sitemiz
araciligiyla ihracate firmalarimizin Grdnlerini gittigimiz her
fuar ve etkinlikte tanitiyoruz. lhracatci firmalarimizin da devlet
tesviklerinden yararlanmasi icin de ayri bir caba sarf ediyoruz.
Ayrica son dokuz ayda her gun yaklasik yedi-sekiz firma
ziyareti yaparak ihracatcilarimizin sorunlarini ve taleplerini
dinlemeye calisiyoruz. Ozetle Demir ve Demir Disi Metaller
sektorl olarak faal bir yil gecirmekteyiz.



Deri ve Deri Mamulleri Sektorii

Mustafa SENOCAK
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

SEKTORUMUZ, 2 MILYAR 57 MILYON
DOLAR iHRACATLA REKORA iMZA ATTI

Deri ve deri mamulleri sektort olarak 2022 yilinda oldukea iyi
bir cikis yakaladik. SektérimUz, rekora imza atarak 2 milyar 57
milyon dolar ihracat degerine ulasti. Yine alt sektorlerimizden
olan ayakkalbi Urdn grubunda 1,2 milyar dolar; saraciye

Urtn grubunda ise 320 milyon dolar ile rekor kaydedildi. Bu
donemde tabakhane sektdorimuaz yaklasik 280 milyon dolar,
deri ve kurk konfeksiyon sektdrimUz de yaklasik 220 milyon
dolar degerinde ihracat gerceklestirdi. ihracat artisinin yani
sira, sektdr olarak blylk dnem verdigimiz katma degerli
inracatta da olumlu gelismeler kaydettik. Yil sonunu kg basina
10,2 dolarlk birim fiyat ile kapatarak Ulkemizin katma degerli
ihracatina da énemli katki sunduk.

Tek Pazar odakli ticaretin yarattigi olumsuzluklarin da bilinci
ile, uzun stredir daha dengeli bir dagihmin oldugu ihracat
hacmi yakalama hedefi icin calisiyorduk. Son yillarda bu
anlamda zaten pozitif bir gérinim sergileniyordu ki 2022 yili
verileri de bu politikanin basarisi icin 6nemli bir gdsterge oldu.
188 Ulkeye ihracat gerceklestirirken Ulke gruplari bazinda da
hemen hemen her bolgede ihracat artisi kaydettik. Klresel
ticarette gdrece olumsuz bir tablonun yasandigi bir dbnemde

bu basarinin yakalanmis olmasi da ayrica énemli bir gelisme.

Yine pazarlama faaliyetlerinde farklilastirmaya gidilmesi,
katilim saglanan fuarlar artirilirken ticaret heyetleri ve VIP alim
heyetleri ile dogrudan Ureticilerle alicilarin bulusturulmasi,
tekil olarak firmalarin inracati 6nceliklendirerek bu alanda
calismalarini gliclendirmesinin de ayrica etkili oldugunu
dusuntyorum.

KUresel ekonomide negatif beklenti séz konusu olmasina
ragmen 2023 yili sektdérimuz acisindan pozitif bir ivmeyle
basladl. Yilin ilk doért ayinda yUzde 4 oraninda artis yakaladik.
Yil sonunu hem deger hem de birim fiyat bazinda artisla
kapatmak; inracat pazarlarimizi artirmak hedefindeyiz. Bu
amacla milli katilim fuar sayimizi artiriyor; sektdrel ticaret
heyetleri ve alim heyetleri organize ediyoruz. Sektdérimuizun
bilinirligini ve uluslararasi algisini yukseltmek icin sektorel
paydaslarla birlikte tanitim calismalari planliyoruz. Dijitallesme
ve sUrdurulebilirlik, ajandamizin en énemli iki gindem
maddesi. Bu alanda da sektdrlin entegrasyonu icin egitimler
de dahil olmak Gzere yol haritamizi olusturuyoruz.
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Elektrik ve Elektronik Sektorii

Mehmet KAVAKLIOGLU
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

SEKTORUMUZ, YILDAN YILA ARTAN
BiR iIHRACAT PERFORMANSINA SAHIP

Turkiye ihracatinda besinci sirada yer alan elektrik ve
elektronik sektord, bunyesinde barindirdigr dort alt sektor ile
birlikte Ulkemiz ekonomisi acisindan ylksek bir katma deger
olusturmaktadir. Yildan yila artan bir ihracat performansina
sahip olan sektdérumuuz, 2022 yvilinda bir dnceki yila gore
ylUzde 7’lik artisla 15,5 milyar dolar ihracat gerceklestirerek
Turkiye ihracatindan ylUzde 6 pay aldi.

Bu dénemde, alt Urun gruplari bazinda sirasiyla elektrik
Uretim ve dagitim ekipmanlari Urunlerinde 4,55 milyar dolar,
beyaz esyada 4,31 milyar dolar elektronikte 3,47 milyar dolar
ve kablo grubumuzda 3,15 milyar dolar ihracat gerceklesti.

2022 yilinda ihracatimizin yuzde 44’0, 6,7 milyar

dolar degerindeki ihracat hacmi ile AB Uyesi Ulkelere
gerceklestirilmistir. Ayni donemde, Birlesik Krallik 1,64 milyar
dolar ile en fazla inracat yapilan tlke olmustur, ardindan
Almanya 1,37 milyar dolar ve Fransa 850 milyon dolar ile
gelmektedir.

Sektérumuzan AR-GE altyapisy, ihracat odakli ve yUksek
katma degerli Urln Uretebilme kabiliyeti, uluslararasi

standartlara uygun kaliteli ve esnek Urln sunabilme kapasitesi
ile sahip oldugu yuksek istihdam basariya ulasmamizda

temel yapitaslaridir. Uluslararasi tedarik zincirinin pandemide
bozulmasi, yerli Uretimin ne kadar énemli oldugunu
anlamamizi sagladi. Bu sebeple yerli Uretime ve yUksek katma
degerli Uretime daha cok intiyac duyuldu.

Avrupa Yesil Mutabakati, dénglsel ekonomi ve yesil

enerji konulari sektdérimuzy yakindan ilgilendiren konular
arasindadir. Avrupa Birligi'nin en buyUk pazarimiz oldugu
dikkate alindiginda, 2050 yilina kadar karbon ndtr kita olma
hedefi dogrultusunda yururltge girecek olan Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi, firmalarimizin Yesil Mutabakat’a
uyum saglamalart icin &nemli bir itici glc olacaktir.

Ulkemizin Gretim, ihracat ve istihdam ile buyUme politikasi
dogrultusunda ihracatin buytmedeki rolt dnemli bir konumda
yer aliyor. Bu kapsamda, 2023 yilinda yaklasik 16 milyar dolar
inracat hedefleyen elektrik elektronik sektérimuz, ihracatin
dnemli bir aktor olarak, Ulkemiz ekonomisine ve bUyUmesine
onemli katkilar saglamaya devam edecektir.



Findik ve Mamulleri Sektori

Hasan Osman SABIR
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

| SIFIRA YAKIN ITHAL GIRDI ICEREN FINDIK
IHRACATINDA DUNYA LIDERLiGiMiZ DEVAM EDIYOR

Bilindigi Uzere, Ulkemizin Gretim ve ihracatinda dunya lideri
konumunda bulundugu findik, sifira yakin ithal girdi icermesi
nedeniyle cari acigimizin finanse edilmesine dogrudan katki
saglayan stratejik bir milli ihra¢ Granadur ve findik ihracatindan
son 10 sezonda Ulkemize net 20 milyar dolar déviz geliri
kazandiriimistir.

2022 yilinda ise toplam 127 llkeye 312.564 ton/ic findik ihracati
gerceklestiriimis ve bu ihracat karsiliginda 1.748.835.811 dolar
dodviz geliri elde edilmistir. TUm zamanlarin miktar bazinda
ihracat rekorunun kirildigr 2021 yilina gére miktarda yUzde 9,24,
degerde ise ylzde 22,62 azalis yasanmistir. ihracatimizda gecen
seneye kiyasla énemli bir dusus oldugu godrulse de 2022 senesi,
findik ihracatimiz acisindan miktar bazinda tim zamanlarin en
yUksek GclncU rakamina ulasilan bir yil olarak kayitlara gecmistir.

DuUnyanin en gelismis findik isleme tesislerine sahip olan Findik
ve Mamulleri SektdrU, tlkemiz tarafindan Uretilecek tum findigi
ihrac edebilecek bir kapasite, yetenek ve musteri portfoylne
sahip olmakla birlikte, dinya findik Gretimindeki payimizin

son yillarda dnemli bir dlctde azalmasi acil dnlem alinmasini

gerektiren bir sorun olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Doksanli
villarda Ulkemizin dlnya findik Uretimindeki payi ylUzde 80-82
seviyesinde iken son yillarda maalesef ylUzde 60-65 seviyelerine
geriledigi gorulmektedir.

Geleneksel rakiplerimiz olan ABD, italya, Gurcistan, Azerbaycan
ve Ispanya gibi Ulkelerin disinda dinyanin farkl yerlerinde cok
saylda Ulke dikim calismalarina baslamis, ABD’nin Uretimi 70 bin
ton civarina yaklasirken Sili'de ise 15 yil gibi kisa sayilabilecek bir
sUrede findik Uretimi 55 bin tona ulasmistir.

Ote yandan, suni nedenlerden kaynaklanan fiyat istikrarsizligi,
tUketim artisina olan katkilari bakimindan stratejik partnerlerimiz
olarak kabul edilmesi gereken dis alicilar ile dinyaca Un

yvapmis cikolata sanayicilerinin ileriye yonelik projeksiyonlarini,
6ngorulebilirligi ve Urtnlerinde findik kullanma iradelerini
olumsuz yonde etkileyerek, tUketim artisi saglanmasinin

dnunde blyUk bir engel haline gelmektedir. Ulkemizin findik
politikasindaki ilk hedefin ihracatin rekabet edebilmesinin
saglanarak artan satis rakamlari ile beraber dogdal piyasa
dinamikleri icerisinde fiyat artisina ulasilmasi olmalidir.
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YENILIKCI PLASTIK AMBALAJ COZUMLERININ
GELISTIRILMES| VE URETIMINDE DUNYA LIDERI
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Gemi, Yat ve Hizmetleri Sektoru

Basaran BAYRAK

TiM Sektodrler Konseyi Uyesi

SEKTORUMUZ OZEL YAPIM GEMI INSASINDA
UZMANLASMIS VE LIDER KONUMDA

Sektdériumuzin 2022 yili ihracati 1T milyar 453 milyon

dolar olarak kaydedilmistir. Bu rakam her ne kadar bir
dnceki ihracat yilina kiyasla ihracat rakamlarinda gerileme
olmus gibi gdzlkse de aslinda birkac yil &ncesine kadar
villik bazda 1 milyar dolara ulasmayi hedefleyen bir

sektor icin dGnemi bir bUyUmenin ve hedeflerde vites
yUkseltmenin tezahUradur. Gemi yat ve hizmetleri
sektordnUn ihracatina konu Urdnlerin siparis, Uretim ve
teslim sUrecinin yillara sair strecleri kapsamasi hasebiyle
aylik ve yillik bazl degerlendirmeler bazen yalnizca bir
teknenin ihracatinin birkac gln erken veya gec olmasi ile
bile degisebilmektedir. Bu yUuzden rakamlari daha genis
bir zaman araligi icin degerlendirmek dogru olacaktir.
Boyle bakinca da sektor ihracatinin yillik ortalama 1 milyar
dolarlardan 1.5 milyar dolar seviyelerine ciktigini séylemek
daha dogru olacaktir.

Sektdbriumuz dzel maksatl 6zel yapim gemi insasinda
ciddi sekilde uzmanlasmis ve lider konumdadir.
Sektdrin bu basarisi global trendlere, teknolojiye hizli
adaptasyonuna ve tersanelerin tim kriz ortamlarindan

basari hikayeleriyle cikmak adina gosterdidi gayretlerde
gizlidir. Gemi Yat ve Hizmetler ihracatcilari Birligi ve diger
denizci sivil toplum kuruluslarinin sektdrin uluslararasi
tanitimina yonelik calisma ve katkilari da bu basariyi
getirmektedir. Ulkemiz bugln dinya genelinde balikci
gemisi ihracatinda birinci, romorkoér ihracatinda dinyanin
en dnemli markalarini icinde bulundurarak en cok ihracat
gerceklestiren Ulkeler arasinda ilk Uc Ulke arasinda

yer alan, feribot ve gezinti tekneleri, mega yatlar gibi
kilogram basina ihracat dederi oldukca yUksek olan Grln
gruplarinda basi ceken Ulkeler arasinda yer almaktadir.

2023 yilinin sektdr ihracati acisindan nasil
neticelenecegini 6ngdrmek glc¢. Tersanelerimizin siparis
listeleri oldukca iyi durumda ve gayet yogun sekilde
teslimler icin calismalara devam ediliyor. Ancak ihracat
rakaminin nasil gerceklesecedi hususu yil sonuna kadar
teslimlerin ne kadarinin tamamlanacagdi netlesince belli
olacaktir.



Hah Sektori

Salahattin KAPLAN
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

URUN YELPAZEMizi GENiSLETEREK PAZAR
CESITLIiLIGiMizi ARTIRMAK ARZUSUNDAYIZ

Pandemi sUrecinde olaganustU bir artis basarisina ve 2021
vilinda gerceklestirdigimiz tarihi ihracat zirvesine imza atan
hall sektdérimuz, jeopolitik tehditler nedeniyle 2022 yilinda
bir gerileme yasanmistir.

Turkiye'nin 2022 yilinda hali ihracati 2 milyar 754 milyon ABD
dolari olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda 184 farkli Ulkeye
ihracat yapilmistir. ihracat yaptigimiz ilk bes Ulke sirasiyla
ABD, Irak, Birlesik Krallik, Almanya ve Suudi Arabistan’dir.

iIk bes Ulkeye yapilan ihracatin toplam degeri 1 milyar 387
milyon 400 bin ABD dolari olarak gerceklesmis olup, toplam
inracatin yUzde 50,3'U seviyesindedir. 2022 yilinda yasanan
kUresel sorunlarin ardindan 6 Subat 2023’te bdlgemizde
yasanan depremler sebebi ile sektdérimiz Uretimini birkac
hafta gecici olarak durdurmak zorunda kalmistir.

Uluslararasi rekabet glcimuzU ve kUresel hakimiyetimizi
korumak ve daha da ileriye tasimak arzusundayiz. Gelisen
teknolojiyi takip etmeye ve degisen tuketici tercihlerine
uyum saglamaya devam edecediz. Sanayicimizle ve
ihracatcimizla birlik ve beraberlik icerisinde karsilasilan

glclukleri en az hasarla atlatacagimiza inancim tamdir. Urlin
velpazemizi genisleterek pazar cesitliligimizi de artirmak
arzusundayiz. Hali Tasarim Yarismasi ve Tasarim GuUnleri
etkinliklerimize devam ediyoruz. Yeni pazar arayislarimiz
farkl kitalarda belirlenen yeni pazarlara acilmak konusunda
calismalarimiz surecektir.

Ulkemize ve sektdrumuze katki saglayacadini
dUstndigimuz dnemli bir projeyi, 2023 yilinda hayata
geciriyoruz. 5-8 Aralik 2023 tarihinde istanbul’da ilki
gerceklestirilecek olan “Hali ve Yer Kaplamalari Fuari’ni
sektdrdn en dnemli uluslararasi fuari haline getirmeyi
hedefliyoruz.

ihracat ailemiz giderek genislemekte, ihracat tabana
vayilmaktadir. Bu dogrultuda emek veren, ihracatimizi
arttirmak icin olagantstl gayret gdsteren Uretici ve
ihracatcilarimiza tesekkur ediyor, 2023 yilinin sektérimuiz
icin toparlanma yili olmasini temenni ediyor, bu vesile ile
ilk 1000 ihracatcimiza ozellikle tesekkUrlerimi sunuyor,
Ulkemizin parlak gelecedi adina basarilarinin devamini
diliyorum.
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoru

Burak SERTBAS

TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

KURESEL TICARETTEKi ZORLUKLARA RAGMEN
HAZIR GiYiM SEKTORU POTANSIYELiNi KORUYOR

2022 yiinda hazir giyim sektédrint degerlendirdigimizde,
Avrupa’da yasanan resesyon ve enflasyonist baski,

artan iscilik maliyetleri, yani basimizda devam eden
Rusya- Ukrayna savasinin neden oldugu enerji krizi ve
parite kaybina ragmen genel olarak basarili bir ihracat
performansi gosterdigimizi sdyleyebiliriz. 2022’de bir
onceki yila gore yuzde 4,8 artisla 21,2 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirerek tum zamanlarin ihracat rekorunu
kirdik. Aslinda 2022 yilinin ilk yarisi beklentilerimiz
dogrultusunda gecti. Yilin ikinci yarisiyla birlikte
ihracatcilarimiz artan maliyetler nedeniyle rekabet etmekte
zorluk cekerken, pandemi doneminde bozulan tedarik
zinciri nedeniyle yakaladigimiz avantaji kaybetmeye
basladik, Ulkemize gelen siparislerin dénemli bir kismi
maalesef yeniden Uzak Dogu Ulkelerine dondu.

Hazir giyim sektdrd katma degerli Gretimi, istihndama

olan katkisi, Ulkemize her yil ciddi oranda net doviz
kazandiran stratejik bir sektdr. Hazir giyim sektdrindn
dinamik, degisimlere hizli reaksiyon verebilen bir yapisi var.
Tasarim glcUmuz, surdurulebilir, yesil Gretim kapasitemiz

sektorumuzu rekabetcilikte dne ¢ikaran etmenler.

Bugln Ulkemizin katma degerli ihracat yapan sektorleri
arasinda ilk siralarda olmamizda tasarima yaptigimiz
yatirimin buyUk rold var. Ayni sekilde sektérin gelecedi
sUrdurulebilirlik, yesil Uretime uyum saglamaktan gegiyor.
ihracatci firmalarimizla birlikte kararl bir sekilde bu
dogrultuda calismalarimiza devam ediyoruz.

Klresel ekonomiler 2023 yilina enerji krizi ve resesyon
endisesiyle girdi. Yilin ilk ceyredinin ihracatimiz acisindan
zor gececegini bekliyorduk. Bu durum rakamlarimiza

da yansidi. Turkiye geneli hazir giyim ihracatimiz yilin ilk
dort ayinda gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 10,4
azaldl. Bununla birlikte kUresel ekonomide ve ana ihrac
pazarlarimizda bekledigimiz dizelmenin etkisiyle yilin
ikinci yarisindan umutluyuz. Sektér olarak hazir giyim
ihracatimizi en az yUzde 10 artirmayi hedefliyoruz. ikinci
varida olusacak ekonomik ve siyasi konjonktlr bu konuda
oldukca buyuk belirleyici olacak.



Hizmet Sektoru

Ahmet BOLAT

TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

2022 YILINDA YUZDE 47°LiK ARTISLA
TARiHi BiR REKORA iMZA ATTIK

2021 yilini tamamladigimiz zaman bulundugumuz yeri yeterli
gérmedik ve daha da fazlasini yapabilecegimizi ¢ok iyi
bildigimiz icin cabalarimizi artirdik, takim oyununda basari
sagladik, pazar cesitliligi ile Ulke markamizin gelisimine destek
verdik. Bunlarin neticesinde Hizmet ihracatimizi, 2022 yilinda
ylzde 47’lik artisla 90,3 milyar dolara ulastirarak tarihi bir
rekora imza attik. Bu dénemde sagladigimiz dis ticaret fazlasi
ise 50 milyar dolari buldu. Bu sekilde elde ettigimiz ihracatin
varisindan fazlasi cari fazla oldugu icin cari acikla mUcadeleye,
Ulkemizin bUyUumesine, hizmet sektdrlerimizin yatirimlarinin
artmasina ve istihdamin gelismesine de ciddi katki sunmus
olmaktayiz. Alt sektorlerimizde; Turizm ve Seyahat Hizmetleri
ihracati, 2022°de bir dnceki seneye gdre ylzde 55 artisla 41,2
milyar dolara, Yolcu ve YUk tasimaciligi sektorleri inracatimiz
ise bir dnceki seneye godre ylzde 50 artisla 36,6 milyar dolara
ulasti. Egitim Hizmetleri acisindan Turkiye’'de uluslararasi
dgrenci sayisi her yil dUzenli olarak artmis, 2022 yilinda 310
bin 6grenci ile dinyada en fazla uluslararasi 6grenciye ev
sahipligi yapan ilk 10 Ulke arasina girerek énemli bir performans
sergilenmis ve ivme yakalanmistir.

Turkiye; kultaru, degerleri, 6zgln is yapma modeli ve emsalsiz
is gucu ile rakip Ulkelerden pozitif ayrisiyor. TUrk hizmet sektodri
de bu 6zellikleriyle yurt disinda ¢cok ciddi bir bilinirlige sahip.
Yolcu tasimaciligi ve turizmmde dinyanin en dnemli Ulkeleri
arasinda yer aliyoruz. Yolcu tasimaciliginda hizmet veren
havalimanlarimiz ve Turk Hava Yollar’nin liderliginde hava yolu
tasimacihgimiz ile Turkiye'yi bir “hub” haline getirmeyi basardik.
Bu kapsamda, basarimizi devam ettirerek tim tasimacilik
modlarinda Ulkemizi dUnyanin merkezi haline getirme
noktasinda calismalarimiza devam ediyoruz. Turk yapimi dizi
ve filmler, diinyada 160’tan fazla Ulkede 800 milyona yakin kisi
tarafindan izleniyor. Bu basarilarimizin, tim sektorlerimizde
2023 yilinda da katlanarak devam edecegdine inaniyoruz.

2025 yilricin belirledigimiz 125 milyar dolarlik hedeflerimizi

iki yil dne cektik ve Cumhuriyetimizin 100’UncU yilinda
Ulkemize 125 milyar dolarlik hizmet ihracatiyla katki sunmayi
hedefliyoruz. DUnyada 6 trilyon dolari asan bir hizmet ihracati
pazarl var. Bu kapsamda, Turkiye olarak hizmet ihracati
tarafinda cok daha bUyUk basarilara imza atabilir, Ulkemizin
kalkinmasina cok daha buyUk katki verebiliriz.
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Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Sektori

Ahmet TIRYAKIOGLU
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

GUCLU MARKALARIMIZ iLE 2023°TE DE
YUKSELIiSiMizi DEVAM ETTIRMEYi AMACLIYORUZ

Tarim ve gidada arz glvenligi ve kendine yeterlilik
konularinin, kalkinma ve refah acisindan en az endUstriyel

gelisim kadar énem tasidiginin herkes tarafindan anlasildidi
pandemi sUrecinin ardindan; Rusya-Ukrayna savasi, klresel

gida ve iklim krizi gibi yeni sorunlarla yUzlestigimiz bir yil
vasadik. Klresel enflasyona badli olarak gida fiyatlarinda
artislarin gerceklestigi 2022 yilinda, bir yandan yurt ici
talebi karsilarken ihracatimizi artirmayi da basardik.

Hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri
ihnracatimizin bir dnceki yila gdre 25,4 artisla 11,5 milyar
dolara ulastigr 2022 yilinda, sektérimuzun Turkiye'nin
toplam ihracati icindeki pay! ylUzde 4,5 olarak gerceklesti.
Bu dénemde en fazla ihracat yaptigimiz Ulkeler ise; Irak,
Amerika Birlesik Devletleri, Suriye, Libya ve Yemen oldu.

Turkiye istatistik Kurumu verilerine gére, tahil Grinleri
Uretimimizin bir &nceki yila gére yluzde 21,3 oraninda
artarak 38,7 milyon tona yukseldigi 2022 yilinda, temel
gida arzi agisindan blUyUk 6nem tasiyan Uretim artisi
yvaninda Turkiye; tahil ve diger gida Urlnlerinin Karadeniz

Uzerinden dunya pazarlarina ulastirabilmesini ifade eden
ve uluslararasi ticaret acisindan bUyUk 6nem tasiyan tahil
koridorunun basariyla islemesinde énemli bir sorumlulugu
yerine getirdi.

Urtnlerimizin lezzet ve kalitesi, gicll markalarimizin yurt
disinda gelistirdigi is birlikleri ve ihracatc¢! birliklerimizin
yeni girisimleriyle 2023 yilini da yUkselisle kapatmayi
arzuluyoruz. Makarna, bugday unu, irmik, bulgur, bitkisel
vag, sekerleme ve kakaolu Urlnler ile bakliyat alanindaki
sUrdurulebilir Gretim glcumuzle, Turkiye'nin ihracat
gelirlerini artirmay! hedefliyoruz.



iklimlendirme Sanayii Sektérii

Salih Zeki POYRAZ
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

2022 YILINDA SEKTOR iIHRACATINDA

TIM verilerine gdére ihracatta 1. blyik sektér konumunda olan
Turk iklimlendirme sektorU pazarlamadan satisa, iletisimden
uygulamaya kadar tim paydaslari ile koordineli ve verimli bir
sekilde 2022 yilini tamamladh.

Bir dnceki yila gore yluzde 7,9 artisla 6 milyar 680 milyon
dolarlik ihracat bUyUkltgu ile 2022 yilini kapattik. Bu rakamla
sektdr ihracatl tium zamanlarin en yUksek bUyUkligune

ulasmis oldu. Sektdr ihracatinin ithalati karsilama orani ise
yUzde 93,5 olarak gerceklesti. Bu sonuclar sektér olarak
organize oldugumuzu ve belirli bir strateji ile ilerledigimizi
gobstermektedir. 2022 yilinda ihracatimizin en yUksek oldugu
Ulkeler sirasiyla Almanya, Birlesik Krallik, italya, Rusya ve Fransa
oldu. Sektoriun kilogram birim fiyati 2021 yilinda 4,63 dolar iken
2022 yilinda 5,35 dolara ciktl. Bu da katma degerli UrUn Uretme
konusunda sektérimuuzin etkin oldugunu ispat etmektedir.

2022 yilinda ihracatcilarimiz icin 23 ayri yurt disi fuara milli
katihm, info stand modellerimizle istirak ederken Ozbekistan,
Brezilya, Arjantin ve Macaristan’a sektdrel ticaret heyetleri
duzenledik. Ayrica Kuzey Afrika Ulkelerinden ve Balkan

YENI BiR REKOR KIRDIK

Ulkelerinden gelen heyetlere ayri ayri alim heyeti organizasyonu
gerceklestirdik.

Turk iklimlendirme sektdrd, split klimadaki Uretim kapasitesi ile
Avrupa pazar lideri, radyatér ve havlupan ihracatinda ise dinya
lideri konumunda. Kombi, havalandirma ekipmanlari ve esnek
hava kanallari Uretiminde dinyanin Uretim UssU olma yolunda
emin adimlarla devam ediyoruz. Sogutma, tesisat, yalitim gibi
diger UrUn gruplarinda da benzer basarilari yakalamayi ve
dunya siralamasinda orta vadede ilk 10’a girmeyi hedefliyoruz.

2023 yilinda dis ticaret fazlasl veren sektdr olmayl en bUyuk
hedefimiz olarak belirledik. Sektdriumuzun faaliyetlerini artirma
ve gelistirme amaciyla olusturulan 16 ayri calisma grubu ile
strateji belgemizi glincelleyerek ve gelistirerek 2023 yilina daha
guclu girdik. Yurt disi ticaret heyetlerinden, fuar katiimlarina,
alim heyetlerinden yurt disi egitim, B2B goértsmelerine kadar
40’1 askin faaliyetin planlamasini yaptik ve hayata gegiriyoruz.

2023 yilinda ayrica AR-GE ve inovasyon vizyonumuzla yeni
Urin gelistirme konusunda calismalarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz.
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektoru

Adil PELISTER

TiM Sektodrler Konseyi Uyesi

2022 YILI IHRACAT SAMPIYONU

KIMYA SEKTORU

Son bes yilda ihracatta ylUzde 92 bUyUme basarisi gdsteren ve
2022 yilinda gergeklestirdigi 33,6 milyar dolarlik rekor ihracat
ile zirveye yerlesen kimya sektérimuz, Turkiye'nin ihracattaki
yUkselen yildizi olmaya devam ediyor.

Sektérumiz 2022 yilinda, emtia fiyatlarindan enerji maliyetlerine,

gida ve ham madde fiyatlarindan klresel enflasyona kadar

pek cok olumsuzluga ragmen, kimyevi maddeler ve mamuller
ihracinda miktar bazinda ylzde 4,2 deder bazinda ise ylzde 32
bUyudu. Kilogram basli ihracat bedeli ise 1 dolar sinirini asarak
ylzde 30’luk artis ile 116 dolara yUkseldi.

Mart-EylUl arasi Ust Uste 7 defa aylik bazda ihracatta birinci
olan kimya sektdérimuz 2022 yilinda ilk defa ihracat sampiyonu
oldu ve Turkiye’'nin inracatindan yUzde 13,2 pay almay! basardi.

2022 yiinda en cok kimya ihracati yapilan Ulkeler sirasiyla
Hollanda, ABD, italya, Romanya, Lubnan, Rusya, Almanya,
ispanya, Irak ve Guney Afrika olarak ilk onda ver aldi. En cok
ihracat yapilan ilk on alt sektérimz ise sirasiyla plastikler ve
mamulleri, mineral yakitlar, mineral yaglar ve Urlnler, anorganik
kimyasallar, ucucu yaglar, kozmetikler ve sabun, kaucuk,
kaucuk esya, eczacllik Urtnleri, boya, vernik, murekkep ve

mustahzarlari, muhtelif kimyasal maddeler, organik kimyasallar
ve gubreler oldu.

Kimya sektord, Ulkemizin ekonomik kalkinmasi ve ihracatimizin
gelecedi icin stratejik dnem tasiyor. Biz de bu bilincle
calismalarimizi strddrtyor ve kimyanin gelecedinde yeni
dénemin oyun kuruculari arasinda yer almak istiyoruz.

Onumuzdeki strecte kimyada sUrdartlebilir Uretim, dijital
doénlstm, yuksek katma degerli inovatif Grinler, AB Yesil
Mutabakatl, sinirda karbon dlzenlemesi, Almanya’da kabul
edilen “Tedarik SUreci Yonetim ilkeleri” kanunu ve KKDIK
Kimyasallarin Kaydi gibi hizla adapte olmamiz gereken dnemli
basliklarimiz var. Biz de IKMIB olarak strduardlebilirlik ve
dijitallesme stratejimiz dogrultusunda kimya sektdérimiza

ve ihracatimizi bir Ust lige tasiyacak projelerimiz ile dlcek
blUyUtmek icin calismayi strdurtyoruz.

“Vizyon 2030 stratejimiz cercevesinde strdurulebilirlik
temelinde 6lcek bUyUtmeye odaklanarak kimya ihracatimizi
2023’te 36 milyar dolara, 2030 yilinda ise 50 milyar dolara
yUkseltmeyi hedefliyoruz.



Kuru Meyve ve Mamulleri Sektoriu

Birol CELEP

TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

SEKTORUMUZUN iHRACAT GELIRININ

ARTMASINDAN

2022 yili kuru meyve ihracati 2021 yilina gore
karsilastirildiginda yUzde 1 oraninda artis kaydederek

1,57 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2022 vyil toplam
ihracatimizin 1 milyon 079 bin dolarlik kismi ¢ekirdeksiz kuru
UzUm, kuru incir ve kuru kayisi inracatindan elde edilmistir.

2022 yiinda en fazla ihrac geliri elde edilen UrUnlerimiz ylUzde
51 payla kuru Uzum, yUzde 15 payla kuru kayisi ve ylzde

14 payla kuru incir olmustur. 2022 yilinda 2021 yilina gore
ylzde 12 artis ile 254 bin tonluk GzUm ihracati karsiliginda

bir dnceki yila gére ylzde 1 artisla 431 bin dolarhk gelir

elde edilmistir. Turkiye’'nin kuru kayis! ihracati 2022 yili
itibariyle bir dnceki yila goére ylzde 16 artarak 402 bin dolar
olarak gerceklesmistir. Kuru kayisi ihracat miktari ise 2022
vilinda 2021 yilina gore yUzde 18 azalarak 66 bin ton olarak
gerceklesmistir. Kuru incir ihracatindan 2022 yili itibariyle

bir dnceki yila goére ylUzde 5’lik bir dustsle 246 bin dolarlik
bir gelir elde edilmistir. Kuru incir ihracat miktari ise 2022
vilinda bir &énceki yila gére ylUzde 15 azalarak 76 binton olarak
gerceklesmistir.

Sektdrimuziun dnceki yila gdre ihracat gelirinin artmasindan
mutluluk duyuyoruz. Bunun devami icin de Avrupa Birligi

MUTLULUK DUYUYORUZ

Ulkeleri basta olmak Uzere hem mevcut pazarlarimizi

korumak hem de yeni pazarlara girerek ihracatimizi arttirmayi
hedefliyoruz. Bu cercevede, katma degerli ihracat artisi cok
onemli bir konu olmakla birlikte, Urtn cesitliligimizi arttirmak
ve sekt.rimuzin ihracat gelirlerini arttirmak icin yurt icinde ve
yurt disinda paydaslarimizla pek cok ortak proje yurttiyoruz.
Bolgemiz organik GrUnler acisindan énemli potansiyele sahip
olup, bu grupta da kuru meyvelerimiz én plana ¢cikmaktadir.

insanlarin saglikli gida taleplerinin 2023 yilinda da artarak
devam edecegini dustnUyoruz, dinya capindaki prestijimizi
ve mevcut pazarlarimizi koruyarak katma degerli bir sekilde
ihracatimizi ve UrUn cesitliligini arttirmak icin sektorlerde yer
alan paydaslarla bir araya geliyoruz.

Kuru meyvelerin tUketiminin artmasi i¢cin saghga faydalarini
anlatan calismalar yUrutlyoruz. Cok &dnemli tiketim
potansiyeline sahip olan Z kusaginin beklentilerine uygun
pazarlama stratejilerinin hayata gecirilmesi bUyUk 6nem
tasiyor. Ayni zamanda, Uretime ve UrUnlerimizin uluslararasi
pazarlarda rekabet glicinU arttirmaya yonelik olarak 2022
vilinda son bulan UR-GE projemizi 2023 yilinda yeniden
baslatma karari aldik.
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Madencilik Uriinleri Sektorii

Riistem CETINKAYA
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

TUM ZORLUKLARA RAGMEN
iIHRACATIMIZI ARTIRMAYI BASARDIK

2022 yilina baslarken kendimize 7,5 milyar dolarlik bir hedef
belirlemistik. Ancak, diinyada yasanan gelismeler nedeniyle
hedefimize ulasamadik. Tum zorluklara ragmen ihracatimizi
yvine de artirmayi basardik. Maden sektédrinUn ihracat 2022
vilinda yUzde 9,13’'IUk artisla 6 milyar 469 milyon dolar
seviyesine ciktl. Boylece, 2021 yilinda 5 milyar 927 milyon
dolar olan ihracatimizla, TUrkiye’nin ihracatina 6,5 milyar
dolarhk katkr sagladik.

MIB olarak yasanan olumsuz gelismelere ragmen yeni
pazarlar yaratmaya ve mevcut pazarlarda da maden
sektdéranUn payini artirmak icin calismalara devam
ediyoruz. Bu kapsamda dUzenledigimiz ticaret heyetleriyle
Uyelerimize destek olmayi sUrdUrlyoruz. Bu yil sonuna
kadar ticaret heyeti sayisinda 18’e ulasacagiz. Gelecek vil
ise bu saylyl 24’e cikarmay!1 hedefliyoruz. Bu heyetlerimizin
ihracata olumlu etkilerini kisa sUrede gdrmeyi umuyoruz.

2023 yiliicin dunyadaki gelismeler bizi yakindan
ilgilendiriyor. Yilin ilk U¢ aylik dbneminde maden
ihracatimizda disuse sahit olduk. ilk (ic ayda, gecen yilin

ayni dénemine oranla ihracatimiz ylUzde 13,13 dusus ile 1
milyar 524 milyon dolar seviyesinden, 1 milyar 323 milyon
dolara geriledi. Bu dususun, ilk olarak ana pazarlarimiz olan
Cin, ABD ve Avrupa Ulkelerindeki gelismelerden kaynakl
oldugunu soyleyebiliriz. Cin'de henlz insaat sektdérindn
toparlanamamasi, ABD ve Avrupa ekonomilerinde
durgunluk beklentileri inracatimizi etkiledi. Ayrica, ABD’de
yvasanan bankacilik krizi nedeniyle firmalar, ellerindeki
stoklarla islerine devam etmeye calisiyor. 2023’Un ikinci 6
ayindan sonra dlinyada yasanan gelismeler farklilasirsa,
ihracatta 2022 ile ayni seviyeleri yakalayabilir ya da bir
miktar yukari cikabiliriz.



Makine ve Aksamlari Sektoriu

Kutlu KARAVELIOGLU
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

_ CUMHURIYETIMIiziN 100. YASINDA DA KURESEL
OLCEKTE PAZAR PAYIMIZI DAHA DA ARTIRACAGIZ

KUresel makine ve techizat yatirimlarinda yUzde 5,2
artisin yasandigi 2022 vyilinda, bu alandaki bUyume
Turkiye’'de ylUzde 13 gibi yUksek seviyelerde kayitlara gecti
ve Ulkemize yonelik ilave tedarik talebinin de etkisiyle
makine Uretimindeki canlilik yil sonuna kadar devam
etti. DUnyadaki gelismelerin, resesyon fiyatlamasinin ve
capraz kurun menfi tesiriyle makine sektdérinin rekabet
UstunlUklerinin ihracat tutarina yilin basinda hedeflenen
oranda yansimadigi bu dénemde, Ukrayna-Rusya savasi
ile AB ve ABD’'deki enflasyona bagli parasal sikilasma
egilimlerinin talep Uzerindeki baskisi gibi pek ¢ok unsur
verilerimize etki etti.

KUresel makine ihracatinin sadece ylUzde 0,9 kadar
bUyudugl 2022 yilinda, Glkemizin ihracat artis orani
dUnyanin ortalama artis oranin 10 katina c¢ikti ve
sektdrimuuz gectigimiz yil sonunda serbest bélgeler dahil
ihracatini énceki yila gére ylzde 11,3 artirarak 25,5 milyar
dolara tasidi. Serbest bdlgelerden yapilan ihracat haric yillik
makine ihracati Almanya icin 2,9 milyar dolara, ABD icin 1,5
milyar dolara, Rusya i¢inse 1,3 milyar dolara ulasti. Bu G¢

Ulkeye serbest bolgelerden yapilan makine ihracati ise 600
milyon dolari ast.

2023 icin hedeflerimizi koyarken; &ngdrulerimize yodon
veren dUnyada ilk ceyrekte klicllme, ikinci ceyrekte
duraganlasma beklentisi oldu. Tedarik zincirinde yasanan
sikintilar ve malzeme kithgl nedeniyle Uretimdeki
aksamalara ragmen, vilin ikinci yarisinda bir toparlanma
olmasini, gelismis Ulkelerdeki mali gevsemenin ise

gelecek yil baslamasi ile bu toparlanmanin hizlanmasini
bekliyoruz. Fakat dunyadaki kosullar her nasil olursa olsun,
Cumhuriyetimizin 100. yasini kutlayacagimiz 2023 sonunda
da rakiplerimizden daha iyi sonuclar alacagimizdan ve
kUresel Olcekte pazar payimizi daha da artiracagimiza
inaniyoruz.
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Meyve Sebze Mamulleri Sektora

Melisa TOKGOZ MUTLU
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

IHRACAT ARTISIMIZI 2022
YILINDA DA SURDURDUK

Sektdrde pandemide yakaladigimiz inracat artisimizi, 2022
vilinda da istikrarli bir sekilde strdurduk. Turkiye'nin meyve
sebze mamulleri sektoru, 2022 yilinda, bir énceki yila gdre
yUzde 24.6 oraninda artis ile 2 milyar 525 milyon dolara
ulastigini dncelikle vurgulayalim. Sene basinda ortaya
koydugumuz 2 milyar dolar ihracat rakamina ulasma
hedefimizi gerceklestirdik.

DUnyada her zaman kazanacak sektdr tarim. Pandemi
sUreci, gidanin ve dolayisiyla tarimin ne kadar énemli
oldugunu ortaya koymustu. Uzerine gelen Rusya-
Ukrayna krizi ile de tedarik zincirinin énemi daha cok
pekisti. Pandemi, kriz donemlerinde yasanan konteyner
krizi nedeni ile artik ucuz degdil, stGrdurebilir, gUvenilir ve
ulasilabilir tedarikciler dbnem kazandi. Ayrica raf é&mru,
tuketim sUresi uzatiimis, kolayca stoklanabilecek ve cok
daha az insan ile temas etmis paketli Urlnlere olan talepte
gittikce artiyor. Meyve suyundan tutun da recelden,
dondurulmus sebze meyveye kadar bircok UrlnuU iceren
sektériumuiz, gucla Ureticileri ile dinyada daha da s6z
sahibi olmaya basladi. Pandemi dénemindeki glUvenilir

tedarikci konumumuzu, 2022 yilinda korudugumuzu
gbrmekteyiz.

Sektorimuzan 2023 yili hedefinin, 2.7 milyar $ tutarinda
ihracat oldugunu soéylemek isterim. Sektdrimuzan klresel
ekonomideki konumunun guclendirilmesi ve yUksek
potansiyel arz eden cografyalara yapilan ihracattan

daha fazla pay almasini hedefliyoruz. AB ve ABD’deki
konumumuzun guclendirilmesi hedefimizin yaninda,
Japonya, Hindistan, Cin gibi uzak Ulkelere yapilan
ihracattan da daha fazla pay almak istiyoruz.



Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii

Ahmet GULEC

TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

~ SEKTORUMUZ SON 10 YILDA iHRACATINI
YUZDE 220 ARTIRARAK REKORA iMZA ATTI

Mobilya Kagit ve Orman UrUnleri Sektord, son yillarda
dnemli bir ihracat ivmesi yakaladi, global pazarda adindan
s6z ettirmeyi basardl. Ozellikle son 10 yilda ihracatini yUzde
220 arttirarak bir rekora imza atmis oldu. Yil boyunca is
dunyasina hakim olan enerji krizi, resesyon endisesi gibi
ihracati olumsuz etkileyen gelismelere ragmen mobilya,
kagit ve orman Urlnleri sektéri 2022 yilinda ylzde 271k bir
artisla 8,4 milyar dolarlik ihracat ile bir dnceki yil yakaladigi
rekor ihracat rakamini geride birakti. Turkiye ihracatindan
aldigi pay yUzde 3,3 olarak gerceklesti. Ayrica, 219 gumruk
bdlgesine ihracat yaparak, tum sektorler arasinda en yaygin
ikinci sektoér oldu.

SektdrimUz dinyada yasanan tedarik zinciri krizini firsata
cevirmeyi basardi. Turkiye, pandemi sUrecinde ve sonrasinda
resesyon endisesi, enerji krizi, Ulkeler arasi diplomatik
gerilimler, soguk savas gibi dlinya ticaretini dogrudan
etkileyen unsurlara ragmen bulundugdu stratejik konumu
itibariyle dunyadaki &nemli zincir markalarin tedarik UssU
merkezi haline geldi. Global ticarette pek cok aksamaya
neden olan bu olumsuz etkenler, zorluklarin yani sira firsatlari

da beraberinde sundu. Bu dénemde cevreci Uretime,
glivene ve aninda erisilebilir olmaya dnem veren gelismis
Ulkeler, tedarik zincirlerini tekrar gdzden gecirdiler. Dinamik
ve cada hizla ayak uyduran yapisiyla éne cikan Turkiye de
bu noktada pozitif ayristl. Sektérimuz tUketicilerin satin
almadan satisa kadar bekledigi dijital dontsimu sagliyor, bu
da gelecekle ilgili ihracatla ilgili cok dnemli bir background
olusturuyor. Mobilya, kagit ve orman Urdnleri sektorinin,
tasarim ve kaliteden 6dun vermeyen yapisiyla birlikte yUksek
Uretim glcU de basariyl yakalamasinin énemli bir anahtari
oldu. Sektdérimuzu tanimlarken tum alt sektorlerimiz

ile birlikte imalat ve Uretim sektodrlerinin bir bileseni ve
muUsterisiyiz diyoruz. Ihracatta yakaladigimiz bu basari ile
aslinda bir anlamda imalat sanayimizi de besliyoruz.

2022 yilinda yakalanan ivmenin 2023 yilinda da devam
edecedine inaniyoruz. Hedefimiz; 10 milyar dolarlik ¢ift
haneli ihracat rakamina erismek, TUrkiye’nin toplam
ihracatindaki payini ylzde 3,3’ten, ylzde 5’e ¢ikartmak ve
dunya ticaretinden daha ¢ok pay alabilmeyi basarabilmektir.
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Miicevher Sektori

Burak YAKIN

TiM Sektodrler Konseyi Uyesi

MUCEVHERDE YENI NESIL IHRACAT...

MUcevher ihracatcilari Birligi olarak bizden &nceki
yonetimlerin yaptiklarinin Gzerine yeni adimlar atarak
sektdrimuza gelecege tasmak icin kesintisiz calisiyoruz.

MUcevher ihracatcilan Birligi olarak goreve geldigimiz 2022 yilindan
itibaren projelerimizi uygulamaya basladik ve cok hizli sonuc

aldik. SektdérimUzan yeni ihracatcilara ihtiyaci vardi. Bu nedenle
cok fason Uretim yapan atélyelerimizi ihracata calismalari icin
cesaretlendirdik. Alim heyeti programlarini cok etkili uyguladik,
dzellikle Antalya alim heyeti cok etkili, verimli oldu. Istanbul Fuarinin
yani sira dinyanin en bUyUk fuarlarinda milli katilimi sayica ve nitelik
olarak yUkselttik. SektdérimUzin klresel rekabet guclinu etkileyen
bazi finansal faktorleri hUkUmetimizin de degerli destekleriyle

astik. DIR uygulamas! konusunda daha esnek bir modele gectik,
DIR kapsaminda Ulkemize gelen altinin ithalat sayilmamasi icin
elimizden geleni yaptik. Karsiliginda nakit ya da mal ¢ikisi olmadidi
sUrece Ulkemize DIR kapsaminda giren ham madde gecici de olsa
ithalat olarak degerlendirilmemelidir. TUm bu gelismeler 1siginda
Uyelerimizin yaptigi ihracat 5,8 milyar dolar olarak gerceklesti. Mikro
ihracat, ihracatcilar birligi disinda yapilan ihracat ve turiste satis,
bavul ticareti gibi yollarla yapilan ticaret ile beraber 10 milyar dolarin

cok Uzerinde bir rakamin gerceklestigini sdyleyebiliriz.

Dunya hizla degisiyor, biz de bu degisime ya uyacadiz ya da
disinda kalacagiz. Bu nedenle Yeni Nesil ihracat konusunda
calissmamiz gerekiyor. Dolayisiyla 2023 yilinda ve sonrasinda
bu hedefe yUrlyecegiz. Daha yUksek katma degerli inracat ve
kUresel olarak etkimizi artirmak icin pek cok adimlar attik ve
atmaya devam edecegdiz. CIBJO Uyesi olduk, sektdrin etkili
uluslararasi 6rgutlerinde etkinligimizi artiracagiz.

Turkiye kuresel anlamda mucevherde ¢ok rekabetci ve bazi
alanlarda da rakibi olmadigi icin cok gUclt. Bunu gelistirerek
Turkiye'ye yeni yatirimer cekmek istiyoruz. Yeni nesil mtcevher
ihracatinda sadece altin gimus, pirlanta degil tasarim, teknoloji,
knowhow ihra¢ edecegdiz. Bunun en glzel drnedini MlUcevher
ihracatcilari Birligi'nin da ortak oldudu JTR laboratuvarimiz
gelistiriyor. Yeni nesil inracatta kUresel anlamda artik teknolojik,
tasarimsal avantaj elde etmeyi; marka ve UrUnlerimizin itibarini,
degerini artirarak Turkiye'ye daha yUksek katma deger
kazandirmay hedefliyoruz.



Otomotiv Endustrisi Sektoru

Baran CELIK

TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

TUM SORUNLARA RAGMEN YUZDE 6 ARTISLA
31 MILYAR DOLAR iHRACATA iMZA ATTIK

OIB olarak 2022 yili sektdrel ihracat hedefimizi, 33 milyar
dolar olarak belirlemistik. Ancak basta yari iletken cip krizi
olmak Uzere tedarik sorunlarinin yil boyunca devam etmesi
bizi hedefimizden alikoydu. Diger taraftan ylUzde 85 euro ile
calisan otomotiv enduUstrisi, 2022 yilinda euro-dolar paritesi
kaynakli 3 milyar dolar kayip yasadi. Yine de 2022 yilinda
vaklasik yUzde 6 artisla 31 milyar dolar ihracata imza attik. Bu
rakam, 2018 yilinda ulasilan 31,6 milyar dolarlik rekor ihracatin
ardindan, otomotiv endUstrisi tarihindeki en yUksek ikinci
inracat rakami olarak kayitlara gecti.

Tedarik endUstrisi ihracati 2022 yilinda bir &énceki yila gére

yUzde 10 artarak 12 milyar 983 milyon dolar olarak gerceklesti.

Tedarik endUstrisinin tUm otomotiv ihracatindan aldigi pay
yUzde 42 oldu. Onu 9 milyar 265 milyon dolar ihracat ile
binek otomobiller, 5 milyar 54 milyon dolar ile esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar, 1 milyar 761 milyon dolar ile ¢cekiciler
Urdn gruplar takip etti.

2023 yilina bakacak olursak ise klresel capta yasanan tedarik
zinciri problemleri, enerji maliyelerindeki artislar, baslica

pazarimiz konumunda yer alan Avrupa’da resesyon tehlikesi,
ABD ve Avrupa’da bankacilik sektdrinde yasanan olumsuz
gelismeler gibi zincirleme sorunlar ile karsi karsiya oldugumuz
bir sUrecteyiz. DUnyadaki Merkez Bankalarinin faiz artirimlari
nedeniyle finansmana erisimin her zamankinden daha zor.
2023 yili kUresel bUyUme éngodrileri de 2022 yilinin altinda.

Ancak tim bu olumsuzluklara ragmen 2023 yili sektdériumiz
icin ayri bir anlam tasiyor. Cumhuriyetimizin 100.yili serefine
bu yil hedefledigimiz 34 milyar dolarlik ihracatla Ulke
inracatindaki sektérel sampiyonlugumuzu yeniden devralmayi
hedefliyoruz.

Mart 2023’te otomotiv ihracatimiz ylUzde 23 artisla 3.3 milyar
dolara ulasti ve aylik bazda buglne kadarki en yUksek rakama
ulastik. Ocak-Mart 2023 ddonemi ihracatimiz ise ylUzde 16
artisla 8.6 milyar dolar oldu. Yila iyi bir baslangic yaptigimizi
soyleyebiliyoruz. Bu yil hedefimiz 34 milyar dolar ile otomotiv
endustrisinde tim zamanlarin ihracat rekoruna ulasmak
olacak. Yilin ikinci yarisinda cip krizinin etkisinin daha da
azalmasi ile bu hedefe ulasacagimiza inaniyoruz.
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Savunma ve Havacilik Sanayii Sektori

Latif Aral ALIS

TiM Sektodrler Konseyi Uyesi

GUNDEMIMIiZ DAHA IYIiSINI URETMEK

VE DAHA COK PAZARA

Turk savunma ve havacllik sanayii Ulke ekonomisine, kamu
guvenligine, teknolojik Uretime, askeri GstUnlige ve istikrara
fayda saglayan ciddi bir atilm sUrecindedir. Bu atilimin

son 15-20 yilina baktigimizda Turkiye'nin klresel aktorlerle
rekabet edebilecek boyuta ulastigini ve klresel oyuncular
arasinda yer aldigini rahatlikla séyleyebiliriz.

Turkiye'nin ekonomik ve teknolojik bagimsizliginin
saglanmasi amaciyla ortaya konan Milli Teknoloji Hamlesiyle,

savunma sanayiinde yakalanan basari ihracata da yansimistir.

ihracatta yakalanan bu ivmenin belki de en dnemli gerekcesi,
Urdnlerimizin muharebe sahalarinda aktif olarak kullaniimasi
ve sagladigr basarilaridir. Dolayisiyla, harekat ortamlarinda
kendini ispatlayan platformlarimiz yabanci musteriler
nezdinde guven duygusu olusturmaktadir. Ayrica, Turkiye ile
benzer tipte harekat intiyaclari olan Ulkelerin de GrUnlerimize
buUyUk dlctde ilgi gdsterdigini gururla soyleyebiliriz. Bu
anlamda, terérle mucadele eden devletlerin bircogunun
Ulkemizin Grettigi insansiz hava araci (IHA) sistemlerine ve
zirhli kara araclarina yénelmesi, Ulkemizin sahada bUyuk
oranda bu araclari etkin bir bicimde kullanmasindan
kaynaklanmaktadir.

ERISEBILMEK

ihracatimizi 2022 yilinda ylzde 37 oraninda artirarak 4,4
milyar Amerikan dolarina cikardik. Yakalamis oldugumuz
ivmeyi devam ettirmek hedefiyle calismalarimizi
sUrdUrtyoruz. Kuresel dengelerdeki dalgalanmalar, cip krizi
ve lojistik sikintilar sebebiyle belirsizligini koruyan bircok
risk unsuru 2023 yilinda da maalesef ki devam etmekte.
Cevik yapimiz, her turlt olumsuz kosula karsi hazirlikli olma
yaklasimimiz ve ¢co6zim Uretme konusundaki yetenedimiz
ile “Savunma ve Havacllik alaninda ddnyanin en blyuk ilk 10
Ulkesi arasinda yer alma” hedefimize dogru emin adimlarla
ilerliyoruz. Bu dogrultuda, 2023 yili icin hedefimizi 6 milyar
dolari asmak olarak belirledik.

SektérimUz, tek vicut olarak daha fazla ihracat yapmak,
savunma ve havacilik alaninda dunya pazarindaki payimizi
artirmak ve dlinyanin énde gelen Ulkeleri arasinda daha Ust
siralarda yer almak icin var gucuyle calisiyor. Tek gindemimiz
daha iyisini Uretmek, daha cok pazara erisebilmek.



Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Sektorii

Ali Can YAMANYILMAZ
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

2022 YILI SEKTORUMUZ

ACISINDAN iYI BIiR YIL OLDU

Turkiye Su UrUnleri Hayvansal Mamulleri ihracati
bakimindan 2022 yilini degerlendirmek gerekirse; 2022
vill sektdrimUz acisindan iyi gecirilmis bir yil oldu,
daha 6ncesinde belirlenen hedef olan 3.8 milyar dolar
gerceklestiriimekle birlikte, 4.06 milyar dolar ile asildi.

Baliklar ve su UrUnleri inracatinda bir énceki yila kiyasla
vaklasik yUzde 17 oraninda artis yasanarak, toplamda 1.63
milyar dolar ve 250.5 milyon kg ihracat gerceklesmistir.
Kanatl eti ihracatinda bir énceki yila kiyasla yluzde 25.18
oraninda artis yasanarak 990 milyon dolar ve 613.9 milyon
kg ihracat gerceklesmistir. Konserve et inracatinda bir
onceki yila kiyasla ylzde 55.48 oraninda artis yasanarak
115 milyon dolar ve 63.2 milyon kg ihracat gerceklesmistir.
SUt ve sUt UrUnleri ihracatinda bir énceki yila kiyasla yuzde
16.26 oraninda artis yasanarak 510 milyon dolar ve 170
milyon kg ihracat gerceklesmistir. Yumurta ihracatinda bir
onceki yila kiyasla yluzde 5,98 oraninda artis yasanarak
398 milyon dolar ve 225 milyon kg ihracat gerceklesmistir.
Sakatat ihracatinda bir énceki yila kiyasla yuzde 56,59
oraninda dusUs yasanarak 5,09 milyon dolar ve 2,44
milyon kg ihracat gerceklesmistir.

Bagirsak ihracatinda bir &nceki yila kiyasla ylzde 2,32
oraninda dusuUs yasanarak yaklasik 85 milyon dolar ve 12,3
milyon kg ihracat gerceklesmistir.

Uluslararasi ticarette hacim azalisi ve yavaslamanin
beklendigi 2023 yilinda, subat ayinda yasanmis olan
deprem felaketinin de Ulkemiz ve bdlgemizde yarattigi
hasarin ciddi anlamda olumsuz etkiler yaratacagini
dlustnmekteyiz. Bu sebeplerden 6tUrd, ihracatimizin
artmasi pek mumkin gérinmemekle birlikte, ulasiimis
ihracat seviyelerini koruyabilmek bu vil icin 6ncelikli
hedef olmalidir. Bu hedefi basarabilmek icin ise Turk
Urtnleri kullanarak katma degeri yUksek son Urlnler
Uretmek ve kaliteli Turk mali algisini uluslararasi pazarlarda
verlestirmek icin olanca glcimuzle calismaliyiz.

Geleneksel pazarlara olan bagimliigimizi azaltmak icin
uzak pazarlara acilmak ise diger bir dnemli hedefimizdir.
Bu hedefimizi ise fuarlar, tanitim aktiviteleri, sektorel
ticaret heyetleri gibi faaliyetler ile desteklemeyi
planhyoruz.

2022 TURKIYE'NIN ILK T000 [HRACATCI FIRMASI/
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Sius Bitkileri ve Mamiilleri Sektoru

Ismail YILMAZ

TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

SEKTORDE iHRACAT YAPILAN
PAZAR SAYISI 70’E YUKSELDI

Turkiye sUs bitkileri sektdr ihracatinda dnyanin 6nemli
inracatci Ulkeleri arasinda yer almaktadir. SUs bitkileri
sektdrinde ihracatci firma sayisi artmakta, Uretimde modern
teknolojiler ve strdurtlebilir Gretim yayginlasmaktadir.
ihracatci firmalarimiz son yillarda yeni Griin cesitleri
Uretmeye baslamis, sektdrde ihracat yapilan pazar sayisi
70’e yUkselmistir.

Turkiye'den 2022 yilinda toplam 137 milyon dolar degerinde
sUs bitkileri ve mamulleri ihracati yapiimistir. Ihracatta en
onemli Urlnler ic ve dis mekan bitkilerinden olusan canl
bitkiler ve kesme ciceklerdir. 2022 yilinda Turkiye'den en ¢cok
sUs bitkileri inracati yapilan ilk Uc¢ Glke Hollanda, Almanya
ve Ozbekistan olmustur. Ihracatta diger dnemli pazarlarimiz
sirayla Azerbaycan, ingiltere, Glrcistan, Turkmenistan,

Irak, Rusya ve Italya’dir. inracatin deger bazinda en cok
arttigi Ulkeler; yUzde 17 artisla Azerbaycan, ylUzde 58 artisla
Turkmenistan, ylUzde 24 artisla GUrcistan, yuzde 22 artisla
Irak olarak gerceklesmistir.

Canli bitkiler Uran grubu ihracatinda, 2022 yilinda toplam 73

milyon dolar dederinde ihracat gerceklesmistir. Ozbekistan,
Azerbaycan, Almanya ve GUrcistan canli bitkiler ihracatinda
en 6énemli pazarlarimizdir. Bu Urln grubunda Gurcistan’a
ylUzde 24, Turkmenistan’a ylzde 58, italya’ya ylzde 28, Irak’a
yUzde 22 oraninda ihracat artisi olmustur.

Kesme cicekler UrlGn grubu ihracatinda 2022 yilinda toplam
49,4 milyon dolar degerinde ihracat gerceklesmistir. Bu Grin
grubunda en dnemli pazarlarimiz sirasiyla Hollanda, ingiltere,
Rusya'dir. Onemli ihracat pazarlarimizdan Rusya’ya ylzde
35, Danimarka’ya yuzde 16 oraninda ihracat artisi olmustur.

ihracatimizi arttirmak icin hedef pazarlarda tanitim
calismalari yapmaya devam ediyoruz. Bu yil yeni
baslatacagimiz UR-GE projesi ile yeni pazarlarda heyet ve
fuar katilimlari gerceklestirecegdiz.

2023 yihnin ilk dért ayinda 63 milyon dolar degerinde sUs
bitkileri ihracati gerceklestirdik. 2023 yili sonunda sektdr

ihnracatimizin ylUzde 25 artis gdstererek 180 milyon dolara
ulasacagini éngodriyoruz.



Tekstil ve Hammaddeleri Sektori

Ahmet Fikret KiLECI
TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

~ SEKTORUMUZUN BASARISINI
SURDURMEYE DEVAM EDECEGiZz

Pandemi doneminde bas gdsteren ve uzunca bir sGre devam
eden konteyner krizi, kiresel enflasyon sorunu, Rusya-
Ukrayna savasl ve devaminda ortaya cikan kuresel enerji krizi
gibi ekonomik ve siyasal krizlere ragmen 2022 yilinda ihracat
rakamlarimizi artirmayi basardik. “Tekstil ve Hammaddeleri”
sektoru, 2022 yilini 12 milyar 946 milyon 454 bin dolar
ihracat yaparak kapatmistir. Tarkiye’'nin 2022 yilindaki
toplam ihracatinin ytzde 5,7’lik bdlumana sektéramuuz
gerceklestirmistir. 2022 yilinda, bir dnceki yila gore ylzde
0,6’lik bir artis kaydedilmistir.

2023 yilinin ocak ayina, bir yil dnceki ocak ayiyla hemen
hemen ayni ihracat rakami olan 988 milyon 598 bin dolar

ile baslamistik. Ne yazik ki GUneydodu Anadolu Bdlgesi'nde
6 Subat 2023 tarihinde yasanan iki bUyUk deprem ve
devaminda yasanmakta olan artci sarsintilar bdlgenin sosyal
ve ekonomik yapisini olumsuz etkilemistir. Bdlge genelinde
Uretim yapan firmalar haftalarca kapali kalmis olup pek

cok Uretim tesisi yikilmis, agir hasar almis ya da makineleri
onemli élctde zarar gdérmustur. 2022 yili Ocak- Mart ddénemi
ihracati, 3 milyar 376 milyon dolar olarak gerceklesmisken,

deprem felaketinin yasandigi 2023 yilinin ayni déneminde,
yuzde 11,9 gerileyerek 2 milyar 974 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Cumhuriyetin 100. yili olmasi vesilesiyle
2023 yilini ihracat rekorlariyla taclandirmayi hedeflerken
su anda, gec¢en yilin ihracat rakamlarini yakalamayi
amacliyoruz. Uzak Ulkeler stratejisi, sektdrel alim ve ticaret
heyetleri, sUrdurulebilirlik ve yesil donlUsime uyum, tasarim
yvarismalari, sektdrel egitimler gibi projelerle sektorimuizun
basarisini sUrdirmeye devam edecegiz.

BUtun calismalarimizda bizleri motive eden en bUyUk unsur,
karsilasilan her tUrlt engel ve zorluk karsisinda yilmadan
Uretime ve ihracata devam eden is insanlarimizdir. Yasanan
zorluklarin beraberinde yeni firsatlar getirdigini bilerek

ve kararhlikla faaliyetlerini sGrdUren ihracatcilarimiz, 2022
vilinda oldugu gibi 2023’te de ihracat hedeflerine ayni azim
ve kararhlikla ilerleyeceklerdir. Turkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan organize edilen bu anlamli calisma vesilesiyle
Ulkemizin en ¢cok ihracat gerceklestiren 1000 firmasini tebrik
ediyor, Ulke ekonomisine sunduklari katkidan dolay! tim
ihracatcilarimiza géonulden tesekkUrlerimi sunuyorum.
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Tutun Sektori

Omer Celal UMUR
TiM Sektodrler Konseyi Uyesi

SURDURULEBILIRLIK YINE
GUNDEMIMIizZDE GENi$ BiR YER TUTACAK

2022 yili sektdrimuaz adina bir dnceki yilla karsilastirildiginda
oldukca olumlu gecti. SektérimuUz ihracatina etkileri acisindan
bakacak olursak; tatun ihracatimiz bildiginiz Gzere iki ana
baslik altinda gerceklesmektedir. 2022 yilinda yaprak titun
ihracatimizin 252 milyon dolar, tGtdn mamulleri ihracatimizin
ise 576 milyon dolarlik performanslari sayesinde toplam
ihracatimiz bir énceki yila gbre ylzde 6 artis gdstererek

828 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ulkeler bazinda

bir degerlendirme yapilacak olursa, yaprak tatinde ilk tc¢
pazarimiz olan Ulkelere ihracat durumumuz su sekildedir;
ABD’ye 61 milyon dolar, iran’a 41 milyon dolar, Belcika'ya 36
milyon dolar ihracat gerceklestirdik. Yaprak tatun ihracatinda
en dnemli artis ylzde 700 artis ile iran’a olmustur. TUtun
Mamulleri ihracatimiz da ise; Irak’a 110 milyon dolar, ABD’ye
35 milyon dolar, GUrcistan’a 30 milyon dolarlk ihracatimiz
olmustur. Mamul grubunda en &dnemli ihracat artisi ylzde 1460
ile GUrcistan’a gerceklesmistir.

Turkiye, dUnya tUtun Uretiminde yedinci sirada yer alirken,
oriental tUtln Uretiminde ise dUnya lideridir. Sektdérimazu
basariya ulastiran potansiyelin temel etkenleri; dinya
standartlarini rahatlikla karsilayabilen Uretim teknolojilerimiz,
UrUnlerimizin kalitesi ve Ureticilerle yapilan sézlesmeli Gretim

olarak sayilabilir. Yaprak tUtln Uretiminde yapilan sézlesmeli
Uretimler sayesinde TuUrkiye'de toplam 5 bin civarinda
koyde tutln Uretilmekte, yaklasik 60 bin aile gecimini tUtun
Uretiminden saglamaktadir.

2023 yili boyunca mevcut pazarlarimizdaki pazar paylarimizi
gelistirirken, potansiyel pazarlarimizi kazanmak adina
calismalarimiz olacak. 2023 yilinda da surdurulebilirlik bir
onceki yil oldugu gibi giindemimizde olduk¢a genis bir yer
tutacak. Yaprak tutln ihracatinda strdurulebilir Gretim ve
ihracatin saglanmasi amaciyla Birligimiz Gyesi yaprak tatin
ihracatgisi firmalarinin temsilcilerinin katihmiyla strdtralebilirlik
calisma grubunu kurmustuk. TUtun tarimi ile ilgili cesitli
konularda ¢&zUm ve proje dnerilerinin goértstldigu calisma
grubunun calismalari dogrultusunda Uretim, cevre, altyapl, is
gucu, tatun tariminda su kullanimi gibi alanlarda ¢esitli sosyal
sorumluluk projeleri olusturacagiz, mevcut projelerimize
devam edecegiz. SUrdUrebilirligin Uretimden ihracata kadar
her alanda tartisilmaz bir unsur haline geldigi gunimuzde,
yaprak tUtun tarimi ve ihracatinin strddrdlebilir bir Gretim
ekosistemde saglanabilmesiicin, birligimizden cikarak hayata
gececek fikirler buyUk dnem tasiyacaktir.



Yas Meyve ve Sebze Sektori

Ali KAVAK

TiM Sektdrler Konseyi Uyesi

2023 YILINDA PAZAR GESITLILiGiNi
ARTIRMAY| HEDEFLiYORUZ

Yas meyve sebze sektdrl, milli ekonomiye sagladigi net
déviz girdisinin yani sira hasat sUrecinden paketlemeye,
nakliyeden ihracata kadar olan sUrecte milyonlarca insana
istihdam yaratan degerli bir sektordar.

2022 yilinda ihracatimizda dederde 2,95 milyon dolarla
yUzde 4 azalis kaydedilirken, miktarda da 4,96 milyon
ton ile ylUzde 4 dusUs yasanmistir. En cok ihrac ettigimiz
arlnler sirasiyla mandalina, domates, limon olurken, en
cok ihracat yapilan Ulkeler Rusya Federasyonu, Almanya
ve Ukrayna’dir. 2022 vilinda sektérimutzde en buUyuk paya
sahip ilk U¢ Ulkeden olan Rusya Federasyonu ve Ukrayna
arasinda yasanan gerilimin ihracatimiz Gzerinde olumsuz
bir etki yarattigi dederlendiriimektedir.

Diger taraftan, Ulkemiz Kahramanmaras merkezli ve 11 il
etkileyen afetle bir kez daha deprem gercegiyle yluzlesti.
Afetlerde kardeslerimizi kaybetmenin derin GzUntustnu
yvasamak ile birlikte sektdriumuuz de derin yaralar almistir.
Bolge halkinin kosullarint hizl bir sekilde eski haline
kavusturmak bizim godrevimizdir. 2023 yili beklentilerimizin
icerisinde dncelikle sektdr ihracatinda ilk Uc icerisinde yer

alarak dnemli bir konumda olan Hatay basta olmak Uzere
sehirlerimize eski ivmesini kazandirmak yer almaktadir.
Bu sebeple, konteyner kent olusumuna 6nclllk ederek,
ihracatci firmalarimizin bagislari ve Turkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan tefrisat malzemeleri destegdi ile

birlikte verilen konteynerler ile beraber toplamda 420
adet konteyner destegdi verilmistir. Ayrica, bdlgede
istihdam saglama calismalari yapilarak topragini terk
etmek istemeyen halkin yaralarina bir nebbze merhem
olunmaktadir.

2023 yilinda ise ana pazarlarimizdaki varhigimizi
sUrdUrurken uzak dogu Ulkeleri basta olmak Uzere pazar
cesitliligimizi artirmayi hedefliyoruz. Bu hedeflerimize
yodnelik olarak; cevre dostu olan zirai mUcadele
yoéntemlerinin secilmesi, hasat ve hasat sonrasi islemler

ile ilgili Uretici ve hasat iscilerinin egitilmesi, paketleme

ve pazarlama konularinda calismalar yapilirken, sektére
fayda saglayacak heyet ve fuar katilimlari gerceklestirmeyi
planliyoruz.
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Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii

Davut ER

TiM Sektodrler Konseyi Uyesi

ONUMUZDEKI YILLARDA DAHA DA YUKSEK
REKOLTEYE ULASMAYI UMUT EDiYORUZ

2021-2022 sofralik zeytin ihracat sezonu, 30 Eylul 2022
tarihinde tamamlandi. ihracat, ylzde 24’10k artisla, rekor
kirarak 110 bin tona yUkseldi. Sofralik zeytinden elde
edilen doviz tutari ise yuzde 15’lik artisla 173 milyon dolar
seviyesine ulasti.

2021-2022 sezonunda siyah zeytin ihracati gecen sezona
gore yUzde 19’'luk artisla 80 bin tona ¢ikti. Elde edilen ddviz
tutari da ylzde 10’luk yUkselisle 125 milyon dolar dUzeylerine
ulastr. Yesil zeytin ihracatindaki artis oranlarimiz ise cok daha
mutluluk vericiydi. Gecen sezon yesil zeytin ihracatimiz 21
bin tonken bu sezon 30 bin tona c¢iktl. Yesil zeytinin ihracat
geliri de ylUzde 35’lik artisla 48 milyon dolara ilerledi.

Bu dénemde zeytinyadi ihracatimiz ise miktar bazinda
ylUzde 28 artisla 40 bin tondan 52 bin tona yUkseldi. Ihracat
tutar yluzde 44’1tk yUkselisle 180 milyon dolara ¢ikti.
Ortalama zeytinyadi kilogram ihrac fivatimiz 3,03 dolardan
3,44 dolara yukseldi. Bu dénemde gerceklestirdigimiz
toplam 52 bin ton zeytinyadi ihracatimizin yaklasik yluzde
60'ni ambalajli olarak gerceklestirmis bulunmaktayiz. Bunu
da sektorimiz adina cok mutluluk verici bir gelisme olarak
degerlendiriyoruz. Prina yadi ihracatimiz ise ylUzde 168’lik

artisla 22 milyon dolar oldu. SektériumUzun toplam ihracat
ylzde 32 artarak 282 milyon dolardan 373 milyon dolara
ilerledi.

Ozellikle, son 20 yilda devletimizin zeytin agaci dikimine
verdigi destekler cercevesinde yapilan dikimlerle adac
varhigimiz 90 milyondan 190 milyon dlzeyine yUkseldi.

Yeni dikimlerin verime ge¢gmesi ile birlikte rekoltemizde de
onemli artislar gérmeye basladik. Her sene ortalama 2-3
milyon agac verime katiliyor. Tarim Bakanligi verilerine gore,
1 milyon 200 bin ton sofralik zeytin, 650 bin ton zeytin yagdi
rekoltesine ulasmak daha 6nce hayal gibiydi. Bu hedefe emin
adimlarla ilerledigimizi gérlyoruz.

Zeytin ve zeytinyadi toplaminda bu sezon 1 milyar dolar
ihracat hedefliyoruz. 250 milyon dolar sofralik zeytindeki
ihracattan, 750 milyon dolar zeytinyagdinda hedefimiz var.

Zeytin-zeytinyadi sektorlt net déviz getirisi saglayan,

ithalati olmadan dogrudan ihracat yapan milli ve yerli
sektdrumuazdur. ihracatin ambalajli devami icin sektdrimuze
pozitif ayrimcilik yapilmasi ve DFIF’lerin yeniden
duzenlenmesi ve devam ettirilmesi elzemdir.
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Gurok Grup, En Buyuk 1000

lhracatci Firma Arasinda!

Sofra cami ve cam ambalaj kategorilerinde Turkiye'nin dnde gelen
iki markasi LAV ve GCA'yi buinyesinde bulunduran Glrok Grup,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) acikladigi 2022 yili

ilk 1000 ihracatgi firma arasinda yer aldi. Sofra caminda
dinyanin 5. buyuk Ureticisi olan LAV, yenilikgi ve 6zgun
tasanmlanyla ginde 2 milyon adede ulasan Grin Gretim
kapasitesiyle basta Fransa, ispanya ve ABD olmak tizere

140 farkh tlkeye ihracat gerceklestiriyor. Grubun cam

ambalgj treticisi olan GCA, AR-GE alaninda

gerceklestirdigi etkin ve surdurulebilir calismalariyla,

cevreye ve insana sayglyl daima én planda tutarak,

kaliteli ve glvenli Gretim anlayisiyla, is ortaklarina ve

ulke ekonomisine deger katmayi gérev ediniyor;

40'tan fazla ulkeye ihracat yaparak uluslararasi

arenada cam ambalaj sektériinde 6ncelikli tercih edilen
oyunculardan biri olma yolunda hizla ilerliyor.

Yerli Gretimle istihdama katki sadlayan Girok Grup,

sofra cami ve cam ambalgj trtnlerini dinyanin dért bir
yanina ihrag ederek Tirkiye ekonomisine ve kalkinmasina
katma degerli Grtnlerle katki sunmaya devam ediyor.

»gurok @ 6.0

/gurokgrup /gurokgrup ~ /gurokgrup  /gurokgrup /www.gurok.com

Fol GUROK

LAPIS YRAPI  -mAowves - BN\ Kremi
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Aclbadem Health POint Acibadem Health Point is the first access

point which organizes all your medical

needs by a single center in Turkiye.
Establishing a bridge in accessing Turkiye
and qualified healthcare services through
I its service points at 53 locations in 28
hastalarin Turkiye’deki tim saglik
ihtiyaclarini tek merkezden organize eden,
ilk erisim noktasi. DUnya genelinde 28 Ulke
ve 53 hizmet noktasiyla Turkiye’'ye ve
nitelikli saglk hizmetlerine erisimde bir
képru kuran Acibadem Health Point,

istanbul ve Sabiha Gékgen
Havalimanlari’nda konuklarinin hizmetinde!

countries across the world, Acibadem
Health Point is at your service at Istanbul
Airport and Sabiha Gékgen Airport.

Acibadem Health Point, uluslararasi

REGISTER NOW!

ACIBADEM

+90 216 544 46 64

e HEALTH PQINT
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Besin degeri yuksek bitkiler,
saglikli nesiller.

Saglikli yagamin anahtari yedigimiz besin degeri yiksek gidalardir.
Bu nedenle Toros Tarim olarak biz de Tirkiye'nin dort bir yaninda 4D hassas besin
elementi yonetimini kullaniyor; dogru besin kaynagini, dogru dozda, dogru zamanda ve
dogru yere uygulayan uzman gezici ekibimizle birlikte hassasiyetle ¢alisiyoruz.




We move for all to grow

dfds.com.tr



%100 Turk sermayesiyle,

Lila Group olarak; yillik 270 bin tonluk Gretim kapasitemiz
ve 1.000'den fazla ¢alisanimizla bobin kagit ve
hizli tGketim temizlik kagidi Granlerimizi

5 kitada, 80’den fazla ulkede
tuketiciler ile bulusturuyoruz.

"Sarduarulebilir bir dinya ve gelecek icin ¢alisiyoruz"

www.lilagroup.com

QOO0 /lilakagit

wlila

GROUP



1978 yilinda tibbi ve mekanik aksam Ureticisi olarak baslayan Bimed, bugin 650'den fazla calisani ve 22.000 metrekarelik tesisiyle hizmet vermektedir.

& www.bimedteknik.com W4 info@bimedteknik.com €, +9021287573 76
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Otomotiv Endiistrisi Sektor Birincisi
FORD OTOMOTIV SAN. A.S.

Giiven OZYURT

Ford Otosan Genel Miudiiri

ENDUSTRININ DONUSUMUNE
STRATEJIK HAMLELERLE LIDERLIK
ETMEKTEN GURUR DUYUYORUZ

Turk otomotiv sanayinin &éncl sirketi olarak 60 yili askin
sUredir topluma fayda saglayan yenilik¢i Urlin ve hizmetler
sunan Ford Otosan’da, 2022'de kararli ve istikrarli
bUyUmemizi sUrdurduk. Turkiye'nin araliksiz yedi yildir,
otomotiv sektdrinln ise araliksiz 11 yildir ihracat sampiyonu
olan sirketimiz buglin 94 Ulkeye arac ve parca ihrac ediyor.

2022'de kuresel dlcekte devam eden yari iletken arzi kisitlari
ve lojistikte yasanan aksamalara ragmen basaril bir yil
gecirdik. Kosullarin hizla dedistigi bir ortamda nitelikli insan
kaynagimiz, yuksek kaliteli, esnek ve verimli Uretimimiz,
cevik calisma yaklasimimiz sayesinde sektdrel zorluklarin
operasyonlarimiz Uzerindeki etkisini en aza indirmeyi
basardik, titm zamanlarin en yUksek Uretim adetlerine
ulastik. Son 25 senede 11 kat bUyUttdgumuaz Uretimimiz
vaklasik 466 bin adetle rekor dlzeyde gerceklesti. Ford’'un
Romanya’daki Craiova Fabrikasi’'ni bUnyemize katarak, iki
Ulkede dort fabrikamizda, yaklasik 722 bin ara¢ Uretme
kapasitemiz ve 20 bini askin ¢calisanimizla uluslararasi bir
oyuncu haline geldik.

MUhendislik ve Uretim glcUimuzin en kiymetli gdstergesi,

Ford Otosan’in Ford’'un en énemli is kolu olan ticari
arac stratejisinin kalbinde yer alarak Avrupa’nin temel
Uretim merkezi haline gelmis olmasidir. 2022 yilinda
Kocaeli'nde Urettigimiz araclarla Ford'u Ust Uste 8. kez
Avrupa ticari arac satislarinda liderlige tasidik. Ford’un
Avrupa’daki ilk elektrikli ticari araci olan E-Transit’i
Kocaeli fabrikalarimizda hattan indirdik. Elektrifikasyon
yolculugumuzun kilometre taslarindan olan E-Transit,
bugln Avrupa’da kendi segmentinde lideri konumunda.
Hemen ardindan ikinci tam elektrikli ticari aracimiz Ford
E-Transit Custom’i tanittik.

2022, Ford Trucks markamiz icin de rekorlar yihydi. Gerek
yurt ici gerek yurt disi adir ticari arac satislarinda rekor kiran
markamiz, Uretimini yUzde 30, satislarini ise ylUzde 33 artirdi.
Uluslararasi arenada bUyUmesini basariyla strdlrerek 2022
itibariyla 46 pazara ulasti. Tasarimi ve Uretimi tamamen

bize ait olan, Eskisehir fabrikamizda hattan indirdigimiz
ylUzde 100 elektrikli kamyonumuzu ve yani sira baglantili ve
otonom araclarda ulastigimiz son teknolojileri Hannover’'daki
Uluslararasi Ticari Arac Fuar’'nda (IAA) tanittik.



Bu basari tablosunun ardinda otomotiv endUstrisinde
edindigimiz derin bilgi birikiminin, mUhendislik ve

Uretim gUcUmuzun, yenilikei teknolojilerimizin ve

gelecedi buglnden yasatma vizyonumuzun pay! bUyUk.
SektdrimUzun surdurtlebilirlik ve dijitallesme eksenindeki
donUsiimuine uzun sUredir yatirim yapiyoruz.

Hem ic piyasalar hem de global pazarlar acisindan cok
daha olumlu seyredecedini disUndigimuz 2023’'te Turkiye
otomotiv pazarinin ilml blyUyecedini dngdriyoruz.
Turkiye’'nin konumu ve lojistik avantajlari, vasifli isglcu ve
yerli Uretimi sayesinde sektérimuz yine ihracatin itici glcU
olacaktir. Turkiye’'nin ihracat lideri ve Ford’'un Avrupa’daki
ticari arac Uretim UssU olarak bu yil da sektdérumuza var
glcumuzle destekleyecegiz. Toplam satislarimizda 670

bin mertebesini gbérmeyi hedefliyoruz. Yurt disi satislarinin
buradaki katkisinin 570 bine ulasmasini bekliyoruz.

Turkiye otomotiv sanayinin en bUyUk yatirimlarini art
arda aciklarken, endUstrinin dénUsimuine stratejik
hamlelerle liderlik etmekten gurur duyuyoruz. 2023
yvilinda yatirimlarimizin en buyUk ayaklarindan birini
olusturan Yenikdy Fabrika yatirimimiz ile yeni nesil Transit
Custom modelimizin Avrupa’ya yonelik seri Uretimine
baslayacagiz. 2025’e kadar yapilan bu yatirimlarla Craiova
verleskemizle birlikte toplam kapasitemiz 900 bine
ulasarak degdil Avrupa’'nin dinyanin sayili Ureticilerinden

Tlrk otomotiv sanayinin éncil
sirketi olarak 60 yili askin stredir
topluma fayda saglayan yenilikgi
Urdin ve hizmetler sunan Ford
Otosan’da, 2022’de kararl ve
istikrarli blylimemizi strdirdik.

biri olacagimizi éngdriyoruz.

2023 ayni zamanda Uretim, tasarim ve muhendislikte
geldigimiz noktay! vurgulayacagimiz bir yil olacak. Nisan
ayinda istanbul'da Ford Otosan AR-GE merkezinden
dlnyaya tanittigimiz, Ford Otosan tasarimcilari ve
muUhendisleri tarafindan gelistirilen hafif ticari modelimiz
tamamen elektrikli ve bagdlantili yeni nesil Transit Courier,
sene sonunda Romanya Craiova Fabrikas’'nda Uretime
baslayacak. Ticari araclardaki yetkinligimizi binek
kategorisine de tasiyor ve Avrupa’da B-SUV segmentinde
en ¢ok satan araclardan biri olan Puma’yl Romanya’da
Uretiyoruz. Bu gelismelerle, &numuzdeki iki yil boyunca
Urettigimiz tum araglarimizin elektrikli opsiyonlarini
musterilerimize sunarak, elektrifikasyon déontsimumuzi
tamamlamaya odaklaniyoruz.

Ayni zamanda deder yaratan deneyimler tasarlamak,
elektrikli araclara geciste ve glnluk mobilite ihtiyaclarini
karsilamada musterilerimize yardimci olmak ve onlarin
deneyimlerini kisisellestirmek icin veriye yatirim yapiyoruz.
Altyapimizi da gelecegdin otomotiv trendlerini yaratacak
sekilde kurguluyoruz.

Onumuzde cok heyecan verici bir gelecek var. Biz de her
zaman oldugu gibi gelecede liderlik etme vizyonumuz ile
AR-GE ve inovasyona ve dnemlisi ekosistemimize yatirim
yapmaya devam edecegiz.
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OJTupras

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektor Birincisi
TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

ibrahim YELMENOGLU

Tlpras Genel Mudiri

ULKEMIZIN ENERJI IHTIYACINI
KARSILAMA GOREVINI
KESINTISIZ YERINE GETIRDIK

2022 yilini zorluklara ragmen basariyla atlattik ancak 2023
vilinin hemen basinda, 11 ilimizi yikan depremler nedeniyle
toplumsal hafizamizdan hicbir zaman silinmeyecek yikici bir
afet yasadik. 50 binden fazla vatandasimizi yitirdik. Hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina
bassaghgi diliyvorum. ik glinden itibaren arama kurtarma
ekiplerimizle, tum imkanlarimizla ve calisanlarimizin
olaganuUstl destekleriyle depremzedelere yardim icin
calisirken afet bolgesi basta olmak Uzere Ulkemizin ihtiyac
duydugu enerjiyi yurdumuzun dort bir yanina kesintisiz
ulastirdik.

Pandemi sonrasi 2022 yilina umutla baslamis olsak da yilin
hemen baslarinda Rusya ile Ukrayna arasinda baslayan
savas nedeniyle yeni bir kUresel krizle karsi karsiya kaldik.
ABD ve AB Ulkeleri tarafindan Rusya’ya karsi baslatilan
ambargolar, enerji fiyatlarindaki guclu artis ve dinya
genelinde derinlesen enflasyon sorunuyla sikilasan para
politikalari gecen yilin baslica olumsuz gelismelerini
olusturdu. Jeopolitik risklerden kaynaklanan enerji ve
emtia piyasasindaki gerilemelerle gecici arz kesintileri
global ekonomideki esitsizliklerin ve dalgalanmalarin

artmasini tetikledi. iklim krizinin yikici etkileri, enflasyonist
egilimler ve ekonomik belirsizlikler ve klresel refah
seviyesinde gerileme ve ekonomide durgunluk olarak
karsimiza cikti.

2022 yilinda 6 milyon ton ihracat ile 5,5 milyar dolar
toplam yurt disi cirosu elde ettik

TUpras olarak gelismelere ragmen, 2022'de de Ulkemizin
enerji ihtiyvacini karsilama goérevini kesintisiz yerine
getirdik. Ham petrol ve yari mamul dahil 27,6 milyon ton
toplam sarj ve ylzde 92 kapasite kullanimiyla 26 milyon
ton mamul Urettik. 23,5 milyon ton yurt ici satisla Ulke
talebinin buyUk kismini karsilarken, ihracat ve transit dahil
29,5 milyon ton satis hacmine ulastik. Disiplinli ve etkin
finansman yénetimi ile pandemi éncesi performansimiza
ulastik.

2022 yilinda yaklasik 6 milyon tonluk Grtn ihracatiile 5,5
milyar dolarlik ihracat cirosu yakalarken, ihracatimizin énemli
kismini benzin ve fuel oil satislari olusturdu.



173 milyon dolarlik yatirimlarimizin yarisi siirdiiriilebilirlik
projelerinden olustu

2050 yilinda Tupras’t karbon ndtr enerji sirketine
doénUstlrmeyi dngdrdigumuz Stratejik DOnUsUmM Planimizi,
Ulkemizin ulusal katki beyani taahhUtlerine ulasmasina
onemli katkilar saglayacak hedefleri barindirmasi nedeniyle
bUyUk bir titizlik ve kararlilikla sUrdUrUyoruz. Dort ana
temel Uzerine insa ettigimiz planimizda bu hedeflerimizi;
sUrdurulebilir rafinaj, sifir karbon elektrik, biyoyakitlar ve
vesil hidrojen Uretimi olarak belirledik. 2022 yilinda déviz
kurlarindaki hizli artisa ragmen, 173 milyon ABD dolari
seviyesinde gerceklesen konsolide yatirimlarimizin yUzde
50’si surdurulebilirlik projelerinden olustu.

Stratejik D6niisiim Planimizin ilk yilinda

onemli adimlar attik

TUpras olarak, dinya havacilik sektériinde dnemli paya
sahip olan Ulkemiz havacilik sektérinltn bugtn oldugu gibi
gelecekte de en bUyUk destekeisi ve is ortagi olmaya devam
edecediz. Planimiz kapsaminda, emisyon azaltim hedeflerine
onemli élctde katki saglayacak olan sturdurutlebilir havacilik
vakitl (SAF) Uretimi icin dnemli bir adimi daha hayata
gecirdik. izmir Rafinerisi’nde UOP Ecofining™ teknolojisinin
kullanimi icin Honeywell ile lisans anlasmas! imzalandi. Proje
sonucunda yilda 400 bin ton bitkisel ve hayvansal bazli atik
ham maddenin, strdUrulebilir havacilik yakiti, yenilenebilir
dizel ve diger UrUnlere ddonUstlUrtlmesi planlaniyor.

TUpras’in dontstm odak alanlari basta olmak Gzere, akilli
bilisim teknolojileri, enerji verimliligi, ddngUsel ekonomi,
robotik c6zUm teknolojileri alanlarinda yurt ici ve yurt disi
teknoloji girisimlerine yatirim yapmak amaciyla TUpras
Ventures sirketimizi kurduk.

Yesil hidrojen alaninda 2025 yilina kadar bir demo tesisi
kurma hedefimiz kapsaminda calismalarimizi araliksiz
sUrddrlyoruz.

Surdurdlebilir rafinaj alaninda, enerji verimliligi ve katma
degeri yuksek yeni UrUnlerin Uretimi icin yatirimlarimiza
devam ediyoruz.

istiraklerimizden gii¢ aliyoruz

Turkiye’'nin en bUyUk petrol Grlnleri tanker filosuna sahip,
bagl ortakhigimiz Ditas, 2022 yilinda 14 tankerden olusan
542.879 DWT'lik filo kapasitesine ulasti.

Turkiye'nin ilk 6zel demiryolu isletmecisi Kérfez Ulastirma,
2022 yilinda 2,5 milyon ton hidrokarbon tasidi. 250 bin ton
demir cevheri tasimasinda organizatorlik rolU Gstlendi.

ingiltere’de faaliyetlerini sUrdiren Tupras Trading Ltd,
akaryakit ticareti faaliyetlerine ek olarak spot ham petrol
ticaretiyle TUpras’in faaliyetlerine olumlu katkisini stGrddrdu.
Toplam 8 milyon tondan fazla Grln ticareti ve TUpras
rafinerilerinin ihtiyacina yonelik yaklasik 10 milyon ton spot
ham petrol bagdlantisi gerceklestirdi.

Entek, 2022'de, yaklasik 2,7 milyar kWh/saat satis
gerceklestirdi. Mayis 2022'de elektrikli arac sarj
istasyonlarinin Turkiye’de yayilimi misyonu ile kurulan Koc¢
Toplulugu sirketlerinden WAT Mobilite CdzUmleri Teknoloji
ve Ticaret A.S.’nin yUzde 10 ortagdi oldu.

Is ortakhgimiz Opet, 1.857 istasyonu ile beyaz Urlnlerde
yUzde 18,9, siyah UrlUnlerde ise ylUzde 31,4 olmak Uzere
toplam ylzde 18,8 pazar pay! alarak yili basariyla tamamladi.

Gelecegin enerjisini Giretmek igin ¢alismaya

devam edecegiz

Sosyal sorumluluk alaninda, Ko¢ Holding’in Birlesmis Milletler
Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu’ndaki kuresel
liderligi dogrultusunda, teknoloji ve inovasyon alaninda
acikladigl taahhUtlerine katkl vermek Uzere, “Teknoloji ve
inovasyonda Kadin Programi”’ni baslattik ve 5 yilda 100 bin
kiz 6grenciye erismeyi taahhut ettik. BM Kadinin Glclenmesi
Prensipleri’'nin (UN WEPs) imzacisi olarak, enerji sektérinde
kapsayicilik ilkesiyle her yeni ise alimda, iki kisiden birinin
kadin olmasi hedefiyle ilerliyoruz.

Ulusal sorumluluk olarak gérdtgumuz, tlkemizin enerjisini
saglama gdrevimizi yerine getirmeye ve gelecedin enerjisini
Uretmek icin tUm glcimuzle calismaya devam edecediz.

TUpras olarak, diinya havacilik
sektériinde 6nemli paya sahip
olan lGlkemiz havacilik sektérinin
bugilin oldugu gibi gelecekte de
en blylk destekgisi ve is ortagi
olmaya devam edecegiz.
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SOCAR TURKEY PETROL TiC. A.S.

Anar MAMMADOV
SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya is Birimi Baskani

ve Petkim Genel Mudiri

SOCAR TICARET,
2022 YILINDA 3.751 BIN TON
IHRACAT YAPTI

Turkiye’'nin en bUyUk endustriyel holdingi ve dogrudan
dis yatirrmcisi SOCAR Turkiye’'nin grup sirketlerinden
SOCAR Ticaret olarak toptan ve perakende

akaryakit, ham petrol, hava ve deniz tasiti yakitlari
satisi alanlarinda faaliyet gdsteriyoruz. Sz konusu
faaliyetlerimiz, akaryakit dagitim sektdriunde SOCAR
ve Hazar, deniz yakitlari pazarinda SOCAR MARINE,
havacilik yakitlari pazarinda ise SOCAR AVIATION
markalari altinda yurdtultyor. STAR Rafineri’'nin ihtiyaci
olan ham petrolUn tedariki, ticareti ve Uretim planina
uygun sekilde lojistigini de saglayan SOCAR Ticaret,
2022 yilinda 3.751 bin ton ihracat gerceklestirdi.

SOCAR MARINE’de, 2022 yilinda 700 bin ton satis
gerceklestirerek uluslararasi denizcilik yakitlarinda
yUzde 28 pazar payl ile pazarin dértte birini karsiladik.
Akaryakit dagitim sektdérinde, 7 havalimaninda, 2 Kuzey
Marmara Otoyolu’'nda, 2 Aliagda, 1 Yalova RO-RO GUumruk
Terminali’nde olmak Uzere toplam 12 adet SOCAR
tarafindan isletilen, 91 adet bayi olmak Uzere toplam 103
adet akaryakit istasyonu ile Turkiye genelinde hizmet
veriyoruz. Turkiye’'nin denize acilan 6 sinir kapisindan

biri olan Yalova RO-RO GUmruk Terminali’'nde ihrac mali
tasimak icin ¢cikis yapan araclar akaryakitini da SOCAR
istasyonundan sagliyor. 2013 yilinda giris yapan SOCAR
AVIATION ile girdigimiz havacilik sektérinde ulusal

ve uluslararasi havayolu sirketlerinin yakit ikmallerini
yaplyoruz.

Tesislerimizin bulundugu izmir Aliaga’da “Ozel EndUstri
Boélgesi” unvanini Turkiye'de alan ilk sirketler grubuyuz.
Bunun yani sira stratejik yatirim tesvik belgelerimizin
hem sUrelerini hem de tutarlarini artirarak yatirm
yapmaya devam ettik. Yatirimlarimiz sonucunda,

ileri duzeydeki altyapisiyla dinyada Endustri 4.0
teknolojilerini Uretimde en iyi kullanan tesislerin kabul
edildigi Dunya Ekonomik Forumu (WEF) “Global
Lighthouse Network”e 2020 yilinda Turkiye'den
secilen tek sirketimiz Petkim olurken, 2021 yilinda ise
Turkiye'den secilen tek sirket STAR Rafineri oldu. STAR
Rafineri, dunyada bu ligde yer almayi basaran tek
rafineri olma ozelligini de tasiyor.

Turkiye’'nin disa bagimliligini en aza indirmeye hizmet



edecek stratejik dnemde enerji yatirrmlarini hayata
gecirmesi gerekiyor. Halihazirda enerji sektdrinde katma
deger yaratabilecek yatirimlar icin saglanan cesitli devlet
tesvikleri ve hibeleri bulunuyor. Yeni petrol ve dogal

gaz tesislerinin yani sira yenilenebilir enerji santrallerine
vapilan yatirimlar da glclu bir sekilde destekleniyor.

Turkiye, cografi konumu, genc isglcU ve cografi
cesitliligi ile kUresel enerji sektdrinde rekabet edebilmek
icin guclu bir aktdér. SOCAR Turkiye olarak sahip
oldugumuz imkanlari ve avantajlari, Turkiye icin katma
degere donUstlrmeye devam edecegiz.

SOCAR MARINE’de, 2022
vilinda 700 bin ton satis
gerceklestirerek uluslararasi
denizcilik yakitlarinda yuzde
28 pazar payi ile pazarin
doértte birini karsiladik.
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@ TOYOTA

Erdogan SAHIN
CEO ve Genel Midiir

TOYOTA OTOMOTIV SANAYi TURKIYE A.S.

YARINLARA YASANILABILIR
BiR DUNYA BIRAKMAYI
HEDEFLiYORUZ

2022 yilinl 3.4 milyar dolar ihracat ile tamamlarken yeni
projemizin hazirlik strecini de etkin bir sekilde yonetecek
sekilde faaliyetler gerceklestirdik. Toyota olarak globalde
karbon ndétr hedefimize giden yolda tam hibritler, sarj
edilebilir hibritler, tam elektrikliler ve yakit htcreli araclarla
ilgili calismalar devam ederken biz de Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye olarak Turkiye’'nin ilk sarj edilebilir hibrit
otomobili yeni nesil C-HR'I (PHEV), dunyada ilk kez
Sakarya'daki fabrikamizda Ureterek, global hedeflere katki
saglamis olacagiz. Ayni zamanda batarya Uretim hattini
da kurarak Toyota Avrupa operasyonunda sarj edilebilir
otomobil ve batarya Ureten ilk fabrika olma gururunu
yasayacaglz.

317 milyon euroluk yatirimla Uretecegimiz yeni C-HR ile
Toyota'nin Avrupa’daki elektrifikasyon dénlUsimunde kritik
rol Ustlenecek ve toplam 2,3 milyar euroluk yatirim tutarina
ulasacagiz.

Sirdiriilebilir Kalkinma Amagclarrni (SKA) rehber edindik

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA) yonelik
onceliklendirdigimiz dért madde ile toplumun gelisimine
de katkida bulunmayi ve yarinlara yasanilabilir bir diinya
birakmayi hedefliyoruz. SKAS5 “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi"nde cesitlilik ve kapsayiciliga verdigimiz degderle
kadinlarin esit, 6zgur ve katilimci olmalari icin calisiyoruz.
2022 yilinda kadin calisan sayimizi yUzde 3’'ten ylUzde 11e
cikardik. SKA4 “Nitelikli Egitim” kapsaminda Sakarya’'da
Universitelerle yetkin bakim elemani gelistirme calismalari
yUrUterek mesleki teknik egitimde kaliteyi artirarak,

nitelikli isgucU yetismesinde katkida bulunuyoruz. SKA10
"Esitsizliklerin Azaltilmasi” ile engelli dostu bir fabrika olma
yolunda adim adim ilerliyoruz. SKA13 “iklim Eylemi” ile ilgili
olarak Toyota’nin 2030 yilina kadar Avrupa’daki tim Uretim
tesislerini karbon nétr hale getirme hedefi var. Bunun icin
enerji tiketimini en aza indirerek, yesil enerjiye gecerek ve
CO,'yi azaltan veya tamamen ortadan kaldiran iyilestirme ve



“Herkes icin Mobilite” ve “Herkes icin
Mutluluk” misyonu ile Tirkiye’nin ilk sarj
edilebilir hibrit otomobili yeni Toyota
C-HR’1 Sakarya’da liretecegiz.

yatirimlar yaparken, farkindalik artiran faaliyetlerimizi de yil
boyunca gerceklestiriyoruz. Sirket ici aktivitelerimizin yani
sira toplumsal etki yaratmak amaciyla énceliklendirdigimiz
tum SKA maddelerinin birleseni “Gelecege Kadin Eli”
projemizle kadinlarin glclendirilmesi, is glcune katilimi,
cocuklarinin egitimine katki saglanmasi ve temiz tarim
konularinda farkindalik yaratmayi hedefliyoruz.

Deprem felaketinin ardindan halkimizin hep yanindayiz

Kahramanmaras merkezli deprem felaketi sonrasinda,
oncelikle etkili bir mUdahale plani olusturduk. 51
calisanimizdan olusan afet mudahale ekibimiz afet bdlgesine
giderek enkaz altindan 19 kisiyi kurtarmayi basardi ve

paralel olarak acil intiyac malzemeleri, cadir ve konteyner ev
iceren yardim tirlari cikardik. 33 depremzedeyi Sakarya’'daki
fabrikamizda agdirladik. Cocuklarini okullara yerlestirdik,
mesleki editim stajlarini fabrikamizda yapmalarini sagladik.

Uzun vadede depremzedelerin barinma ihtiyacini goz
dnUnde bulundurarak baslattigimiz prefabrik ev projesi
bolgede 70 prefabrik evi tamamlayacak ve desteklerimize
devam edecediz. Tum bu destekler icin 1.9 milyon dolar
degerindeki butce fonunu kullanmaktayiz.

Uretimde kiiresel miikemmellik

33 yil dnce baslayan serlvenimizde Toyota, ana degerleri
temelinde yUksek kalite, verimlilik, yetkin is glcU ve basarih
maliyet yonetimiyle birlikte dinyanin elektrifikasyon
dénUsiimune adapte, artan dijitallesme, is mukemmellidi
ve sosyal sorumluluklarimizla ¢rnek bir fabrika olarak
katkilarimizi Cumhuriyetin 100. yilinda yeni C-HR ile
taclandiracak olmaktan mutluyuz.

2022 TURKIYE'NIN ILK T000 [HRACATCI FIRMASI/
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Haluk KAYABASI
Kibar Holding CEO’su

2022 YILI MAL IHRACATI 5.°Si

Demir ve Demir Disi Metaller Sektor Birincisi
KiBAR DIS TICARET A.S.

KURESELLESME VE
SURDURULEBILIRLIK
FAALIYETLERI ILE
GUCLU BUYUME

Dunyamiz son yillarda zorlu sUreclerden geciyor.
Yasanan pek cok olagandisi gelisme klUresel ekonomi,
Ulkeler ve bireyler Uzerinde izler birakti, birakmaya da
devam ediyor. Uluslararasi iliskilerdeki gerginlikler ve
Ticaret Savaslari, Covid-19 pandemisi, iklim krizi ve
ardinda bUyUk tahribatlar birakan dogal afetler. Kibar
Holding olarak, tim bu sUreclerde etkin kurumsal
altyapimiz ve kaltirimuz, dijital yetkinligimiz, etkin

risk yéonetimimiz ile kUresel rekabetteki glcimuzU
korumaya devam ederken; pandeminin klUresel ekonomi
Uzerindeki etkilerinin derinden hissedildigi bir yil olan
2022’yi oldukca basarili bir performansla sonuclandirdik
ve ihracattaki istikrarl bGyUmemizi strdtrduk.

KUresel ekonomiye yon veren allUminyum, otomotiv
tedarik, esnek ambalaj, yapi malzemeleri, demir-celik
gibi stratejik sektorlerde faaliyet gdsteren bir Grup
olarak, Kibar Dis Ticaret Uzerinden gerc¢eklestirdigimiz
ihracat performansimizla Ulkemizin en cok ihracat
yapan bes sirketinden biri olmanin gururunu
vasiyoruz. Ulkemize ekonomik deger varatirken,

grup sirketlerimizdeki faaliyetlerimiz, cevreye yonelik

projelerimiz, enerji ve su verimliliginde kat ettigimiz
mesafe, dijital doNUstimMU kurum kaltGrd haline
getirmemiz ile strdurulebilir gelecedin de dnemli
paydaslarindan biri konumunda olmaktan ayrica gurur
duyuyoruz.

2022 yili boyunca stratejik planlamalarimiz, cevik is
modelimizin yani sira musterilerimiz ve tedarikcilerimizle
kurdugumuz guclt ortakliklar ile de ihracattaki
sUrdurulebilir basarimizi devam ettirdik. Klresel
tedarik zincirindeki aksakliklar, basta ambalaj ve insaat
sektorleri olmak UGzere Urlnlerimize yonelik talebin
artmasini sagladi. Elbette, Ulkemizin glclU altyapisi

ve lojistik agl da ihracat basarimiza énemli katkilar
sagladi. ihracat hacmimiz 4 bucuk milyar dolari asti ve
grup sirketlerimizin ihracat faaliyetlerini yuruten Kibar
Dis Ticaret, bu yil da Ulke genelinde en cok ihracat
vapan 5 markadan biri oldu. ihtiyath iyimserligimizi
korudugumuz 2023’te ise kUresel ekonomik
toparlanmanin devam edecedine ve Urlnlerimize
yonelik talebin guclt kalacagina inaniyorum.



Kliresel ekonomiye yon veren aliminyum, otomotiv
tedarik, esnek ambalaj, yap1 malzemeleri, demir-
celik gibi stratejik sektérlerde faaliyet gésteren

bir Grup olarak, Kibar Dis Ticaret lizerinden
gerceklestirdigimiz ihracat performansimizla
Ulkemizin en ¢ok ihracat yapan bes sirketinden biri
olmanin gururunu yasiyoruz.

“Odagimiza globallesmeyi aldik”

Tam 50 vili geride birakan bir sanayi kurulusu olarak
ikinci yarim asrimiza hazirlanirken, odagimizda
globallesme planlarimiz dahilinde bUyUmek olacak.
Bes kitada 100’0 askin Ulkeyle ticari iliskileri olan

bir grup olarak gtcltu oldugumuz, derinlesmek
istedigimiz, Ulkemizin adini daha fazla duyurmak
istedigimiz Amerika, Afrika ve Ortadogu gibi stratejik
noktalar var. Hayalimiz, 10 yil sonra globallesme
hedefimizi tamamlamis olmak. Hakim oldugumuz ana
pazarlarimizda ¢cok koklu iliskilerimiz var. Esnek Uretim
kabiliyetlerimiz, farkli cografyalardaki musterilerimize
Ozel cO6zUmler Uretmemizi sagliyor. GUven degerimiz
de tipkl Ulkemizde oldugu gibi dis pazarlarda da bizi
tanimlayan olgulardan biri. DUnya standartlarinin
dtesinde bir kalite ve Uretim anlayisimiz sayesinde
Avrupa Birligi Ulkeleri gibi zorlu pazarlarda da kendi
sektorlerimizde pazar liderligine oynuyoruz.

“Gelecegdi siirdiiriilebilirlik faaliyetleri belirleyecek”

Holdingimiz bUnyesinde olusturdugumuz
Surdurulebilirlik Komitesi'nin yogun mesaisi sonucu
belirledigimiz Kibar Holding 2025 Surdurulebilirlik
Stratejisi'nin yol gdstericiliginde, hedeflerimize dodru
adim adim ilerliyoruz. Surdurulebilirlik hedeflerimizi
gerceklestirmeyi planladigimiz 2025 yilina yaklasirken,
stratejik olarak belirledigimiz Birlesmis Milletler’in 2030
Hedefleri’nden 36’sina katki saglamak adina somut
adimlar atmaya devam ediyoruz. Cunku biliyoruz ki,
hepimizin gelecedini bugln sorumluluk aldigimiz
sUrdurulebilirlik faaliyetleri belirleyecek.
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Elektrik ve Elektronik Sektor Birincisi
VESTEL TiCARET A.S.

Turan ERDOGAN

Vestel CEO’su

DiJITAL DONUSUM VE TEKNOLOJI
ODAKLI i$ MODELIMiz iLE 2022
YILINI BASARIYLA KAPATTIK

2022 yili, pandemiden c¢ikis sUrecine odaklanan dinyanin,
ortaya cikan jeopolitik gelismeler karsisinda sosyal ve
ekonomik olarak oldukca buyUk sikintilarla bas etmek
durumunda kaldigi bir yil oldu. Turkiye ekonomisi de yUksek
enflasyon kaynakli sorunlarla karsi karsiya kalmasina ragmen
ihracatin olumlu katkisiyla bUyUmesini strdurdud. Vestel
olarak, kUresel ekonomide pandemi kaynakli ekonomik
sorunlarin devam ettidi, uluslararasi iliskilerdeki gerginliklerin
yarattigi tedarik krizi ve uygulanan yaptirimlar sonrasi
ortaya cikan enerji krizinin etkisiyle daha da derinlesen bir
enflasyon dénglsunin olustugu 2022 yilinda, esnek ve cevik
yvapimiz, dijital ddontsum ve teknoloji odakli is modelimiz ile
bu cok boyutlu dayaniklilik sinavini basariyla gectik.

Turkiye'nin en buyUk tUketici elektronidi ve beyaz esya
Ureticilerinden ve ihracatcilarindan biri olarak 2022 yilinda
da Ulke ihracatina vaptigimiz glclu katkiyla tlkemizin
bUyUlme yolculuguna eslik ettik. 160 Ulkeyi asan ihracat
pazarlarimiz ve pazar cesitlendirme kabiliyetimizle ihracat
odakli is modelimizi basariyla uyguladik.

Pazarin Ustlnde bir performans gosterdigimiz 2022

vilinda Ulke ekonomisine deger katma yolunda Uretim,
istihdam ve ihracatta strdurUlebilirligi saglamaya devam
ettik. Basari grafigimiz teknoloji, inovasyon ve ihracat
odakli strdUrulebilir is modeli sayesinde istikrarl bir

seyir izledi. Bunun sonucunda da 2022 yilinda 24’UncU
kez sektdrimuuzun ihracat sampiyonu olduk ve Turkiye
geneli ihracat siralamasinda da 5’'inci olmanin gururunu
vasadik. Diger yandan, uluslararasi marka degderlendirme
kurulusu Brand Finance’in “Turkiye'nin En Degerli Markalart”
arastirmasi 2022 sonuclarina gére 720 milyon ABD dolari
dederiyle siralamada yedi basamak birden yUkseldik ve
dorduncl olma basarisi gosterdik.

Ana ihracat pazarimiz Avrupa’da, jeopolitik gelismeler

ve yUkselen enflasyon TV ve beyaz esya talebine

olumsuz yansirken, glclU Urlin portfoylmuz ve rekabet
Ustunluklerimizin yani sira Avrupa disi pazarlarda elde
ettigimiz guclt buyumenin de etkisiyle beyaz esyada ihracat
hacmimizi artirdik. TV’de ise yurt disi satis adetlerimizi
korumay! basardik.

ihracat odakl bUyUme modelimiz cercevesinde dnimizdeki



dénemde de yatirimlarimizi ve yurt disi is birliklerini
artirmay hedefliyoruz. Avrupa pazarindaki varhigimizi
glclendirmenin yani sira dzellikle beyaz esyada Kuzey
Amerika, GUney Amerika, Orta Dogu ve GUney Afrika gibi
dunyanin bircok farkl bolgesinde de etkinligimizi artirmak
adina kararhlikla calisiyoruz.

Dunya degisim ve dénUsimun cok hizli gerceklestigi bir
sUrecten geciyor. Belirsizlikler artarken &éngoérulebilirlik
giderek azaliyor. Bu kosullari biz belirlemesek de bunlari
dogru sekilde yoneterek islerimizin strdurulebilirligini
saglayabilecegimize inaniyoruz. Bu anlayisla &nimuzdeki
dénemde de sahip oldugumuz deneyim, yetkinlik ve
degisen kosullara adaptasyon kapasitemizle cevik ve
esnek organizasyonumuzun sundugu imkanlari kullanarak
zorluklari asma yetenegimizi gelistirmeyi strdUrecediz.

SurdUrulebilirlik odakli is modelimizle yarattigimiz deger,
hem istikrarli bUyUmemiz hem de Ulkemizde ve dlnyada
sosyal ve ekonomik kalkinma yolunda verecegimiz katki
icin bize gUg¢ veriyor. Tum paydaslarimizla is birligi icinde
attigimiz adimlarla daha iyi, akilli ve strdurulebilir bir
yasamin insasinda éncl olmaya devam edecegiz.

Pazarin lstlinde bir
performans gdsterdigimiz
2022 yilinda lUlke ekonomisine
deger katma yolunda

uretim, istihdam ve ihracatta
strdurulebilirligi saglamaya
devam ettik.
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ARCELIK A.S.

Hakan BULGURLU

Arcelik CEO’su

BUYUME IVMEMIzi
KORUMAYI BASARDIK

2022, pandeminin etkilerinin hafifledigi fakat jeopolitik
gelismelerin kUresel dengeleri derinden sarstigi bir yil oldu.
Rusya-Ukrayna savasl, tedarik zincirlerindeki sikintilar, iklim
krizinin etkileri, enerji ve gida fiyatlarindaki artislar klresel
ekonomideki toparlanmanin éntnde engel olusturdu. Tum
bu gelismeler sektdriumizu de etkisi altina aldi. Ozellikle,
enerji ve ham madde fiyatlarindaki artisa paralel olarak
Uretim maliyetlerinin de artmasiyla global beyaz esya pazari
2022 yilinda bir dénceki yila kiyasla ciro bazinda ylUzde 7,5
kuculdda. Ulkemizde ise ic satislar 2022 vilinda adet bazinda
onceki yila gdre yaklasik ylzde 2 oraninda daralirken
ihracat ise yine adet bazinda gecen seneye paralel olarak
gerceklesti.

Arcelik olarak artan enflasyon, zayiflayan tUketici glveni ve
ekonomik durgunluk endiselerine ragmen; ¢evik yapimiz
sayesinde bircok yeni yatirimi hayata gecirerek blUylume
ivhnemizi korumayi basardik. DUnyanin énde gelen beyaz
esya Ureticilerinden Whirlpool'un Rusya’daki operasyonlarini
bunyemize katarken Banglades ve Pakistan’'da hayata
gecirdigimiz yeni yatirimlarla bu bdlgelerdeki Uretim adimizi
glclendirdik. Ayrica, Misir’da 100 milyon dolarhk bir yatirimla

yeni Uretim tesisimizin temelini attik. TUm bu gelismeler
1Isiginda, 2022 yilinda Avrupa’daki gelirlerimiz toplam
satislarimizin ytzde 47ini olusturdu; Orta Dogu ve Afrika’da
gelirlerimiz gectigimiz yil euro bazinda yaklasik yuzde 27
arttl. TUrkiye'de ise gUclU bir gelir artisi sagladik. 2022 yilinda
konsolide ciromuz ylUzde 96 artisla 133,9 milyar TL'ye ulastl.

2022 yilinda tum is sUreclerimizi strdurulebilirlik odadinda
donustirmeye hiz kesmeden devam ettik. SGrdurulebilirlik
alaninda 6érnek teskil eden uygulamalariyla Romanya’nin
Ulmi kentindeki isletmemiz, DUnya Ekonomik Forumu’nun
Global Lighthouse Network’Unde ‘Sustainability Lighthouse’
unvanina layik gérulen 10 sirketten biri oldu. Ayrica, Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksi’nde dayanikli tUketim
sektodorinde Ust Uste dordincl kez en ylksek skoru elde
eden sirket olduk.

2023 yiinda ise Arcelik’'in ktresel bUyUme yolculugunda
dénUm noktasi olacak bir hamleyle Whirlpool ile Avrupa’daki
istiraklerimizi yeni bir sirket altinda birlestirmek Uzere bir
anlasma imzaladik. Onimuizdeki dénemde de en dnemli
hedeflerimizden biri Avrupa basta olmak Uzere global



pazarlarda liderligimizi pekistirmek olacak. Surdurulebilirligi
faaliyetlerimizin merkezinde konumlandirmaya, sosyal ve
cevresel fayda saglamaya devam edecediz. GUclU AR-

GE yetkinliklerimizle dijital teknolojiler ve yapay zeka (Al)
alaninda yatirmlarimiza agirlik verecegiz.

Ote yandan, subat ayinda yasadigimiz deprem

felaketinin acilari henlz ¢cok taze. Bu yil en 6nemli konu
basliklarimizdan biri de bélgede yasamin yeniden insa
edilmesine destek olmak. Ko¢ Holding koordinasyonunda
bolgedeki vatandaslarimizi desteklemek amaciyla barinma,
gida ve hijyen ihtiyaclarinin karsilanmasi icin ¢calismaya
devam edecegiz.

Arcelik olarak artan enflasyon,
zayiflayan tiketici gliveni

ve ekonomik durgunluk
endiselerine ragmen; cevik
vapimiz sayesinde bircok

yeni yatirimi hayata gecirerek
blylime ivmemizi korumayi
basardik.
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TGS DIS TICARET A.S.

Ali TANRIVERDI

Yénetim Kurulu Baskani

cOzUM ODAKLI
CALISMA ANLAYISIMIZLA
FIRMALARIMIZIN YANINDAYIZ

Sirketimiz 2022°'de Turkiye’'nin genel ihracatina paralel bir
performans gosterdi. Yilin ilk yarisinda ihracatta yuksek bir
artis trendi yakaladik. ikinci yarida ise Avrupa’daki enerji
krizi, kUresel pazarlardaki resesyon endisesi nedeniyle
ihracattaki artis hizimiz yavasladi. Navlun maliyetlerinin
normale donmesiyle birlikte siparislerin yeniden Cin ve
Asya Ulkelerine kaymasi da ihracatimiza olumsuz yansidi.
Ote yandan, eneriji ve iscilik basta olmak Uzere yiiksek
maliyet artislari sonucunda fiyat tutturmakta zorlanmalari,
firmalarimizin rekabet glcUnU zayiflatti. BUtUn bu olumsuz
gelismelere ragmen 2022’de ihracatimizi yaklasik ylzde

10 artirmay! basardik. Bilindigi gibi 2022’de Turkiye
ekonomisinin buylUmesine en yUksek katkiyi ihracat verdi.
Bu blUyUmede payimiz oldugu i¢cin mutlu ve gururluyuz.
Bu vesileyle emegdi gegen tum imalatgi firmalarimiza ve yol

arkadaslarimiza tesekkur ediyoruz.

Mevcut kosullarda yUksek maliyetlerin yani sira doéviz
kurunun seviyesi firmalarimizin rekabetciligini ne yazik ki
olumsuz etkilemeye devam ediyor. Her seye ragmen yilin
ikinci yarisinda klUresel pazarlarin normale dénmesiyle
birlikte ihracatta yeni bir ivmelenme yakalayacagdimizi
dngoruyoruz. Aracilik hizmeti verdigimiz firmalarimizin
sayisini ve sektorel dadilimini artirmak da bu vil
onceliklerimiz arasinda bulunuyor. Sirketimiz halen tekstil,
hazir giyim, deri ve deri mamulleri, otomotiv, kimyevi
maddeler, demir ve demir disi metaller sektérinden imalatcl
firmalara aracilik hizmeti veriyor. Mevcutlara ilave olarak
farkli sektorlerden firmalarla gdérismelerimiz devam ediyor.
Ayrica imalatci firmalarimiza yurt disinda yeni pazarlar
bulma ve karsilastiklari lojistik zorluklarin asilmasi icin
ihracatci birlikleriyle ortak calismalar yUrUtiyoruz.

TGS Dis Ticaret A.S. yillardir alaninda lider. Basarimizi



hizmet verdigimiz firmalarin glveni ve kaliteli hizmet Uzerine
insa ettik. Halka acik bir sirket olarak calismalarimizin tim
asamalarinda glven, paydaslarimizin gizliligine saygi ve
seffaflik temel ilkemizi olusturuyor. CézUm odakli calisma
anlayisimizla firmalarimizin her zaman yaninda yer aldik.

2023te Cumhuriyetimizin 100°UncU yildédnUmUnU kutlamanin
gururunu vyaslyoruz. Béylesine anlaml bir yilda imalatcgi
firmalarimizla birlikte Ulke ihracatina daha cok katki
verebilmek icin bUyUk bir sevkle calisiyoruz. Butun bu
calismalarla birlikte Cumhuriyetimizin kurulusunun 100’UncU
yildoNUMUNU mumkdn olan en yuksek performansla
tamamlamay! hedefliyoruz.

TGS Dis Ticaret A.S. yillardir
alaninda lider. Basarimizi hizmet
verdigimiz firmalarin gliveni

ve kaliteli hizmet lGizerine insa
ettik. C6zim odakl ¢calisma
anlayisimizla firmalarimizin her
zaman yaninda yer aldik
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Cengiz EROLDU

CEO

2022, BASARILI iS SONUGLARI
ELDE ETTIGIMiZ VE GELECEGE
YONELiK ONEMLi ADIMLAR
ATTIGIMIZ BIR YIL OLDU

2022 yili kUresel otomotiv sektdrld acisindan, ham madde ve
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve &zellikle cip kaynakl
tedarik sikintilarindan kaynaklanan Uretim darbogazlarinin
etkisinde gecti. Pazarlar pandeminden cikisin etkisiyle
hareketlenseler de enflasyonu dizginleyici politikalar
ozellikle AB ekonomisinde yavaslama baskisi yaratti. Cevreci
regUlasyonlar ve eneriji krizi etkisiyle elektrikli ara¢ satislarinda
onemli bir ivmelenme getirdi. Sektortn strdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda cevre etkisini azaltmaya ydnelik
girisimleri ve mobilite cdzUmlerine dair yeni is birlikleri dne
cikan dnemli konular oldu.

Otomotiv sanayimiz, zorlu ve degisken sartlara ragmen

bir dnceki yila gdre yuzde 6 artisla toplam 1 milyon 352

bin adet Gretim gerceklestirdi. En bUyUk ihracat pazarimiz
Avrupa basta olmak Uzere klresel ekonomide yasanan
yavaslama ve talepteki degiskenlige ragmen, 2022 vyilinda
otomotiv ihracatinda da yUzde 5,5 artisla 31 milyar ABD

dolar seviyesine ulasildi. Boylece sektorun Ulkemizin toplam
ihracatindan aldigi pay yUzde 12,2 oldu. I¢c pazarda ise
otomobil ve hafif ticari arac toplam satislari, dnceki yila oranla
ylzde 6,2 artarak 783 bin 283 adet seviyesinde gerceklesti.

Tofas acisindan 2022; basaril is sonuclari elde ettigimiz ve
gelecege yonelik 6Gnemli yapisal adimlar attigimiz bir yil oldu.
Malzeme temininde Cip kaynakl yasadigimiz glclUklere
ragmen, cevik yapimiz ve etkin tedarik zinciri yéonetimimizle
Uretimde devamliligr bUyUk &lctde sagladik. Fabrikamizda,
Fiat Egea ailesinin Sedan, Hatchback, Station Wagon, Cross
ve Cross Wagon govde tipleri ile Fiat Dobld ve Fiorino
modellerini Uretiyoruz.

2022 yiinda 264 bin arac Uretimi gerceklestirdik; Gretim
hacmimiz Turkiye otomotiv sektdr Uretiminin ylUzde 18,8’ini
olusturdu.

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda temsil ettigimiz
FIAT, Alfa Romeo, Jeep®, Ferrari, Maserati markalariyla;
150.013 satis adedi ile yUzde 19,2’lik pazar payina sahip olduk.
Yurt i¢i satislarimizin ylzde 95’ini yerli Gretim modellerimiz
olusturdu. FIAT, binek ve hafif ticari arac toplam satislarinda
146.435 satis adedi ve yUzde 18,7’'ye ulastirdidl pazar payi

ile art arda doérdincl kez toplam pazarda lideri oldu.

Tofas imzasini taslyan klresel bir Urln projesi olarak sirket
tarihimizde ve otomotiv sanayiinde 6zel bir yer kazanan



Egea modelimiz son yedi yildir Ulkemizin en cok tercih edilen
otomobili olmay! strdurdu.

Ulkemizdeki rekor satisinin yani sira, dinyanin pek cok farkli
noktasina ihrac edilerek Turkiye’'nin otomotiv ihracatina
dnemli katki sagladi. ihracatimizin bUyik balimund

Avrupa Ulkelerine gerceklestiriyoruz. 2022 yilinda Avrupa
pazarlarinda yari iletken malzeme tedariginde yasanan
aksakliklara bagh olarak Uretimdeki yavaslama ile dnceki
vila gére ylUzde 4 daralma kaydedildi. Avrupa pazari 2022
vilint 2019°daki pandemi dncesi seviyesinin yaklasik ylUzde 13
altinda kapatti.

Buna ragmen 2022 yilinda Tofas’in ihracat adetlerinde bir
onceki yila goére yluzde 8,0 iyilesme gerceklesti; inracat
gelirimiz ise bir 6nceki yila gore yluzde 109,6 artarak 29.903
milyon TL seviyesine ulasti.

ihracat hacmimiz ise 121 bin adet ile Turkiye otomotiv sektdri
ihracatinin ylUzde 12’sini olusturdu. Hem ic Pazar Uretimimizin
hem de ihracatimizin en énemli kolaylastiricisi olarak AR-GE
faaliyetlerimizi 2022 yilinda bUyUtmeye devam ettik. Tofas
AR-GE, gUclt Urin muhendisligi birikimi, 600’den fazla
calisani ve bunyesindeki laboratuvarlarin yuksek teknolojisi ve
cesitliligiyle Stellantis’in 6nde gelen AR-GE merkezlerinden
biri.

KUresel alanda rekabetci Urlin ve teknoloji gelistirme merkezi
olarak konumlandirdigimiz AR-GE Merkezimiz, Urettigimiz
Urdnlerin yani sira Stellantis bunyesindeki farkli pazarlar

icin de yeni otomobil/trinler gelistirmekte, farkl Grin
projelerine destek vermekte; bdylece mihendislik ihracati
gerceklestirmektedir. Bir yandan da Avrupa Birligi projeleri
de dahil olmak Uzere hem Urin hem de Uretim teknolojileri
alanlarinda arastirma faaliyetleri sGrdlUrmekteyiz. 2022
yvilindaki &énemli girisimlerimizden birisi, AR-GE merkezimizin
otomotiv yazilimlari alaninda uzmanlasmak Uzere izmir
YUksek Teknoloji EnstitlsU ile is birligi icinde izmir'de bir sube
acmasi oldu.

Yeni AR-GE subemizle birlikte otomotiv yazilimi alanindaki
faaliyet kapsamimizi genisleterek yerel intiyaclarin yani

sira Stellantis dUnyasindaki diger marka ve modeller

icin bilesenler ve sistemlerin tasarlanmasi, sanal-fiziksel
dogrulamalar yapilmasi, prototiplenmesi gibi bircok farkl
alanda Ustlendigimiz sorumluluklari daha ileri boyuta tasimayi
hedefliyoruz.

2022 yihinda SuUrec¢ ve hizmetlerimizde yenilik getirme
girisimlerim &zellikle dijital teknolojilerin kullanimiyla hiz
kazandi. EndUstriyel Uretkenlik dnceliklerimiz kapsaminda
digital optimizasyon uygulamalariyla akilli fabrikaya yonelik

Tofas acisindan 2022; basarili
is sonuclari elde ettigimiz ve
gelecege yonelik 6nemli yapisal
adimlar attigimiz bir yil oldu.

calismalar yUritmeye devam ettik. MUsteri deneyimini
ivilestirmek Uzere satis ve satis sonrasi streclerimizde dijital
cdzUmM ve hizmetler Uretmeyi strdUrduk.

Ozetle, belirsizliklerin hakim oldugu ve dayanikhligin sinandigi
bir donemde, Tofas olarak sahip oldugumuz deneyim,
yetkinlik ve degisen kosullara uyum yetenegimizle zorluklari
asarak yili basaril sekilde tamamladik.

Tofas olarak basarilarimizi strddrulebilir kilmak icin
yetkinliklerimizi gelistirmeye, AR-GE ve UrUn yatirimlarimiza,
calisanlarimizin refah ve yetkinlik gelisimini desteklemeye
devam edecegdiz.

iklim krizi ile sGrdUrtlebilirlik gindemin en Ust siralarina
yverlesmis durumda. Tedarikten Uretime tUm sUreclerde
gelismis teknolojilerin de kullanimiyla strdurulebilirlik
sonuclarimizi strekli olarak iyilestirmeye odaklaniyoruz.
Bu dogrultuda, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’ni yakindan
takip ediyor ve karbon nétr olma calismalarini kararhlikla

sUrdUrUyoruz. SUrdurtlebilir Kalkinma Hedefleri cercevesinde,

toplumsal gelisimi destekleyici projeler Uretmeye,
paydaslarimiz i¢cin yarattigimiz degderi artirmaya devam
edecegiz.

Mart ayinda, Tofas ve Stellantis arasinda yeni bir ticari

arac yatirimi ve Stellantis TUrkiye dagitim sirketi Stellantis
Otomotiv Pazarlama A.S.’nin sermayesinin tamaminin

Tofas tarafindan satin alinarak Turkiye'deki tum Stellantis
markalarinin Tofas catisi altinda toplanmasini iceren bir
cerceve anlasma imzalandi. ilgili rekabet otoriteleri ve diger
dUzenleyici kurumlardan gereken izinlerin alinmasini takiben
yUrarlige girecek olan bu anlasma ile 6Gnemli sinerjilerin
olusmasini ve musterilerimiz icin yarattigimiz degderi artirmay!
hedefliyoruz.

Cumhuriyet’imizin 100°UncU yilini kutlayacadimiz 2023 yilinda,

gecmisimizden aldigimiz 6zglven ve sUrekli gelistirdigimiz
kurumsal yeteneklerimizle, sirketimizin gurur verici yeni
basarilar elde edecegdimize inaniyoruz.
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AIRLINES

TURKISH 2022 YILI HIZMET iIHRACATI 1.’Si

TURK HAVA YOLLARI A.O.

Prof. Dr. Ahmet BOLAT

Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani

MILLI BAYRAK TASIYICISI
OLARAK ULKEMIZi DUNYA
GOKLERINDE TEMSIL EDIYORUZ

Turkiye’'nin Milli Bayrak Taslyicisi ve En BlUyUk Hizmet
ihracatcisi Tark Hava Yollari olarak Cumhuriyetimizin 100.
vilinda; kitalar, kultUrler ve insanlar arasinda kdprdler kurma
misyonu ile devam ettigimiz yolculugumuzun 90. senesini
idrak etmenin gururunu yasiyoruz. DUnya ekonomisinin

zor sinavlar verdigi bir dénemde; cevikligimiz, genis ucus
adimiz ve yuksek nitelikli is glcimuz ile 2022 yilini da kar ile
tamamlayarak Ust Uste altinci ceyrekte de net kar elde etmis
olduk. Sergiledigimiz basarili bUyUme performansi ile Ulke
ekonomisine de dnemli katkilar saglamaya devam ediyoruz.

Millt Bayrak Taslyicl Havayolu Turk Hava Yollari olarak bugin
bes kitada 129 Ulkede 344 nokta ile en cok Ulkeye ucan
hava yolu unvanini elimizde tutuyoruz. 2022 yilinda 9.1 yas
ortalamasiyla dinyanin en gen¢ ve modern filolari arasinda
yer alan 394 ucaklik filomuz ile i¢c hatlarda yUzde 85,8, dis
hatlarda ise ylUzde 80,1 doluluk orani ile toplamda yaklasik
72 milyon yolcu tasidik. 2023 yilinda hedefimiz 85 milyon
yolcumuzu gidecekleri noktalara ulastirmak. 90 yilda 1 milyar
yolcuya ulasan markamiz, sekiz yil sonra 2031 yilinda ise 2
milyarinct yolcumuza ulasmay! hedefliyor. 2023 itibari ile
415 ucaga ulasan filomuzu d6nimuzdeki 10 yil icinde daha

da buyuterek 800 ucaklik filosu ile yilda 170 milyonu askin
yolcuyu 400’0 askin destinasyona baglayan bir hava yolu
haline gelerek havaciligin zirvesine ulasmayi hedefliyoruz.

Turk Hava Yollari, Turkiye'nin kUresel 6lcekte tanitiimasinda
oynadigi kilit rolun bilincinde olarak her gecen gun

katma deger Uretmeye devam ediyor. Genis ucus agimiz,
dinyanin doért bir yanindaki baglanti noktalarimiz, stratejik
yvatirimlarimiz ve is birliklerimizle Turkiye ekonomisinin
lokomotifi olarak ihracata bUyUk katki sagliyor, anlaml bir
ivme kazandiriyoruz. Ulkemizin toplam hizmet ihracatinin
2022 sonu itibari ile 89 milyar dolar seviyesine yukselmesi,
Turkiye’'nin yakin dobnemde gerceklestirdigi ekonomik
atilimin bUyUklugunt de gdzler dnline seriyor. Bu vesileyle
ihracat odakli bUyUme stratejisindeki kararli durusu ve
sahiplendigi havacilik misyonuyla bizleri hedeflerimize bir
adim daha yaklastiran Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’a tesekkurlerimi sunuyorum.

Turk Hava Yollari olarak 2022 yilinda kazandirdigimiz
yaklasik 15 milyar dolar déviz ile hizmet ihracatinda
Ulkemizin bayragini en yukseklerde dalgalandirmaya



Tlrk Hava Yollari, Turkiye’nin klresel
Olcekte tanitilmasinda oynadigi kilit rollin
bilincinde olarak her gecen giin katma
deger liretmeye devam ediyor.

devam ediyoruz. 2023 yilinin sonuna kadar hem dogrudan
yvapacagimiz atiimlar ve hizmet ihracatiyla hem de
verdigimiz tesvik ve desteklerle Ulke ekonomimize 55 milyar
dolara varan bir katki sunmayi hedefliyoruz. Egitimden
sagliga, kultUrden sanata Ulkemize ve ekonomimize girdi
saglayacak turizm faaliyetlerini dogrudan destekliyor,
Turkiye’'nin turizm potansiyelini aciga cikaran calismalar
yUrUtlyoruz. 2023 yilinda Ulkemize 2 milyon Amerikal
turist kazandirma hedefiyle ABD’nin énemli sehirlerinde
etkinliklere imza atiyoruz. Turizmin farkli alanlarinin
vayginlastirilmasi icin dunyanin farkli bélgelerinde
dlzenledigimiz bu etkinlikleri ve Ulkemize turist
kazandiracak faaliyetleri hizlandirma niyetindeyiz.

Hava kargoculugunun yuUkselen markasi Turkish Cargo
olarak gerceklestirdigimiz atihmlarla da ihracatcilarimizin
lojistik ¢cozUmlerinin bir parcasi oluyor, Ulkemizin ihracat
basarisina katki sunmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda
Turkiye Ihracatcilar Meclisi ile imzaladigimiz Gcincl protokol
sayesinde 6zel ¢dzUmler sunarak Ulkemizdeki ihracatcilarin
yaklasik 18 bin tonluk bir kapasiteyi indirimli kullanmasini
sagladik ve ihracatta ylUzde 23 artisa ulastik. Bu vesileyle

Turkiye’'nin ihracatini artirmaya yonelik kiymetli katkilari ve
degerliis birlikleri icin Turkiye Ihracatcilar Meclisi yonetimine
tesekkurlerimi sunuyorum.

2022 yilinin basarili sonuclarindan sonra 2023’te de Ulke
ekonomisindeki rolimuzU pekistirmeyi, Turkiye ihracatcilar
Meclisi ile olan etkili is birliklerimizi glclendirerek strdUrmeyi
ve bu sayede, Turkiye’'nin 2023’te rekor seviyeye ulasmasi
beklenen ihracat rakamlarina katkilarimizi daha da artirmayi
umuyoruz. Genis ucus agimiz, stratejik yatirrmlarimiz,
surdarulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda Turk Hava
Yollarr ailesi olarak ihracatcilarimiza destek olmaya,
ekonomimize katki saglamaya ve bayragimizi gdklerde
gururla dalgalandirmaya devam edecegiz.
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2022 YILI HIZMET IHRACATI 2.’Si

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

Giiliz OZTURK

CEO

2022’DE TOPLAM MISAFIR
SAYIMIZ YUZDE 34 ARTARAK
26.9 MILYONA YUKSELDI

Zorlu kosullar altinda baslayan ve devam eden 2022 vili,
Ozellikle yaz sezonunda seyahat talebinde gérulen hizli
yUkselis sayesinde &énemli basarilara imza attigimiz bir yil
oldu. Pegasus Hava Yollari olarak, pandemi déneminde
kapasitesini en hizli geri kazanan hava yolu sirketleri
arasinda en énlerde yer almistik. Ayni zamanda, kisitlamalar
gevsetildiginde seyahat talebinin kuvvetli bir ivmeyle
hareketlenebilecegine dair beklentilerimizi de siklikla dile
getirmistik. Bu dogrultuda, potansiyel talebi karsilamak
adina operasyonel yapimizi ve tUm is birimlerimizdeki
calisma arkadaslarimizi hazir tuttuk, talepteki artisi
karsilamak Uzere kapasitemizi artirdik. Turkiye'de sektdrde
is birligi yaptigimiz ve hizmet aldigimiz diger paydaslar
da benzer sekilde pandemi cikisina kendilerini cok iyi
hazirladilar.

Genis bir dis hat ucus agimiz var, 2022 yilinda toplam 16
milyon dis hat misafire hizmet verdik ki bu 2019’'a gdre
ylUzde 9 blUyUme ifade ediyor. Cesitli platformlarda Pegasus
Hava Yollarrnda ne kadar esnek bir operasyonel yapimiz
oldugunu, karar alma sUreclerimizin ne kadar cevik ve hizli
oldugunu anlatiyoruz. Bu kuvvetli kaslarimizin pandemi

cikisinl bu denli basarili yonetmemizde etkili oldugunu
dUstnUyorum. Bu sayede biz 2022’de pandemi éncesine
geri ddénmenin dtesinde, bircok operasyonel ve finansal
parametrede pandemi dncesinden daha yUksek performans
gosterdik ve kendi rekorlarimizi yeniledik.

2022'de toplam misafir sayimiz ylzde 34 artarak 26,9
milyona yUkseldi. Bir dnceki yila gére dis hatlarda misafir
sayimiz ylUzde 96 oraninda bUyudu, burada pazarin
toplamina gdre cok daha iyi bir performans gosterdik.
Satis gelirlerimizi yUzde 139 yUkselterek 2,45 milyar euroya
cikardik. Gelirlerimiz son normal yil olan 2019’a gére ylzde
41 arttl. 2019’a gdre ASK olarak toplam kapasitemiz ylzde
8, dis hat kapasitemiz ylzde 23 artis gdsterdi. FAVOK
marji olarak yil sonunda ylUzde 34,1 seviyesine ulasarak bu
metrikte dinyadaki en yUksek performansi gerceklestirdik.
2022 yili net dénem karimiz ise 431 milyon euro olarak
gerceklesti. Ayrica birim maliyet acisindan yine global hava
yollari arasinda en iyi performansi sergiledik.

2023 ve takip eden yillarda ana hedefimiz; yenilikci,
akilcl, ilkeli ve sorumlu yaklasimimizla, sektdrdeki dncl



pozisyonumuzu korumak ve daha da ilerletmek olacak. Bu
stratejik hedef paralelinde, 2023’te toplam kapasitemizi
vaklasik yuzde 20 oraninda artirmayi planhyoruz.
Cumhuriyetimizin 100. yilinda filo bayUkligumuz 100 ugak
esigini asacak ve buylmeye devam edecek. Bir taraftan
uluslararasi ucus agimiza yeni noktalar eklerken, diger
yandan mevcut destinasyonlarimizda frekans artislari
planlayacagdiz. Bunlara bagdli olarak kilit operasyonel

ve finansal performans kriterlerimizi 2023 yilinda da
gelistirmeye ve iyilestirmeye devam edecegiz. Oncl
dijital donUstm calismalarimiz, yeni nesil ucaklarla
gerceklestirdigimiz filo dontsimumuz, her gecen gln
genislettigimiz ucus agimiz, teknoloji ve insana yaptigimiz

yvatirim, havaciligin strdtrutlebilirlik hedeflerine destedimiz,

kapsayicilik ve cesitlilik konusundaki mUcadelemiz;
sUrdurulebilir basarimizin mimarlari olacak.

2023 ve takip eden yillarda
ana hedefimiz; yenilikci,

akilci, ilkeli ve sorumlu
vaklasimimizla, sektoérdeki
o6ncl pozisyonumuzu korumak
ve daha da ilerletmek olacak.
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TIAlV

Havalimanlari

Serkan KAPTAN

icra Kurulu Baskani

2022 YILI HIiZMET IHRACATI 5.°Si

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

2022°DE HAVALiMANLARIMIZDA
78,5 MILYON YOLCU AGIRLADIK

Havalimani isletmeciligi sektdrinde Turkiye’nin dinyadaki
lider markasi TAV Havalimanlari olarak, bugln toplam

sekiz Ulkede 15 havalimani isletiyoruz. Turkiye’de Antalya,
Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum

ve Gazipasa Alanya havalimanlarinin yani sira Kazakistan’'in
Almati, Gurcistan’in Tiflis ve Batum, Tunus’un Monastir ve
Enfidha-Hammamet, Kuzey Makedonya’nin Uskip ile Ohrid,
Suudi Arabistan’in Medine ve Hirvatistan’'in Zagreb ve
Letonya’nin Riga havalimanlarinda faaliyet gdsteriyoruz.

Ayrica istiraklerimizle duty free, yiyecek-icecek hizmetleri,
yver hizmetleri, bilisim, gUvenlik ve isletme hizmetleri gibi
havalimani operasyonunun diger alanlarinda da yer aliyoruz.
Hizmet sirketlerimizle birlikte klresel ayak izimiz, 29 Ulkede
108 havalimanina ulasiyor. Ortakliklarimizla birlikte 36 binden
fazla calisanimizla yolcularimiza en iyi seyahat deneyimini
sunmak Uzere calisiyoruz.

Havacilik sektdrdnun tarihindeki en yikicl krize yol acan
pandeminin ardindan hizli bir toparlanma yasadigimiz
2022'de havalimanlarimizda 78,5 milyon yolcu agirladik.
Sahip oldugumuz 6zgln is modeli ve dengeli portfdy

sayesinde klresel toparlanma egrisinin dnlnde yer almay!
basardik ve finansal olarak pandemi &éncesinin Uzerine ¢iktik.
Bu dénemde gelirlerimizin yUzde 63’Unl yurt disindan elde
ettik.

2023’te uluslararasi seyahat talebi glcll seyretmeye
devam ediyor. Artan taleple birlikte, yilin ilk dért ayinda
toplam 20,7 milyon yolcuya hizmet verdik. Ayni dénemde
havalimanlarimizdaki dis hat trafigi 2022'nin ylUzde 63
Uzerine ciktl. Rusya-Ukrayna savasinin etkilerine karsin
2023 yiinda da olduk¢a kuvvetli bir yaz sezonu bekliyoruz.
Turkiye, sahip oldugu dogal, tarihi ve kultUrel zenginlikler
kUresel dlcekte glclU bir cekim noktasi olmaya devam
edecek.

Turizm ve tasimacilik, Turkiye’'nin hizmet ihracatinda
dnemli yer tutuyor. Ulkemiz tUm hizmet ihracatinin yUzde
86’sinI olusturan bu iki sektdr basta olmak Uzere pandemi
doneminde dlnya ortalamasindan pozitif olarak ayristi ve
2022’'yi yuzde 47 artisla 90 milyar dolarin Gzerinde hizmet
ihracatiyla kapatti. Ayni ddénemde hizmet ticareti fazlasi
da ylzde 57 artisla 50 milyar dolara ulasti. Bu sektdrlerde



sahip oldugumuz deneyim, altyap! olanaklari, egitimli insan
kaynagdi ve degerlerimizle kUresel rekabette bir adim éne
cikiyoruz.

Havacilik ktresellesmenin iki ana itici sektérinden bir olarak
orta ve uzun vadede buyUmesini sUrdUrecek. Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (ACI World) 2022°'de tUum dinyada
yvaklasik 7 milyar olan yolcu sayisinin 2040’ta 19 milyara
ulasmasini bekliyor. Blylime, bizim de odaklandigimiz
gelismekte olan pazarlarda daha yUksek gerceklesecek.
TAV Havalimanlari olarak, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

ve Kultdr ve Turizm Bakanhgi basta olmak Uzere kamu
otoritesinin yonlendiriciliginde, sektér paydaslarimizla yakin
is birligi icinde Turkiye’'nin havacilik sektoriinde olusturdugu
basari hikayesinin daha da ileriye tasinmasi icin calismayi
sUrdurlyoruz.

Havalimani isletmeciligi
sektoriinde Turkiye’nin
dinyadaki lider markasi

TAV Havalimanlari olarak,
buglin toplam sekiz tlkede 15
havalimani isletiyoruz.
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corendon

AIRLINES

Yildiray KARAER

TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S.

Corendon Airlines Yonetim Kurulu Baskani

HEM TURKIYE’DE HEM DE
AVRUPA’'DA ONEMLI BIR
HAVAYOLU KONUMUNDAYIZ

Corendon Turizmm Grubu olarak, Turkiye ihracatcilar
Meclisi'nin gerceklestirdigi, “Turkiye’'nin ilk 1000 ihracatcis!”
arastirmasinin 2022 listesinde yer almaktan gurur
duyuyoruz. Turkiye'nin en degderli sirketleriyle birlikte

bu listede bir kez daha boy gdstermek, strdurulebilir
basarimizin en 6nemli érneklerinden biri oldu.

Corendon markasinin; sektértne dnculik yapan, diger
kuruluslara ve misafirlerine ilham veren bir rol bulunuyor.
2001 yilinda Hollanda’da bir tur operatdri olarak baslayan
yolculugumuz, zamanla bUnyesinde; havayolu, incoming ve
Avrupa, Turkiye, Karayipler’de hizmet veren otellerin de yer
aldigi bir turizm grubuna déonUserek devam etti.

“Ilklerin Havayolu” Corendon Airlines, kuruldugu giinden

bu yana “Fark Yarat” sloganiyla havacilik sektdriinde bircok
ornek uygulamaya imza atti. Havayolu olarak faaliyetlerimize
basladigimiz yil olan 2005'te Amsterdam’dan Sabiha
Gokecen'e, 2012°de ise Gazipasa Havalimani’na yaptigimiz
ucuslar ile bu meydanlara ilk kez yolcu ucagi indiren Turk
sirketi olduk. 2014’te ise Almanya’dan Antalya’ya direkt
ucuslar dliizenlemeye basladik. Corendon Airlines olarak,

pazarin en buyUk tur operatdrleri ile yaptigimiz is birlikleri ve
dinamik ticari yapimiz sonucunda her sene koltuk sayimizi
artirarak yUkselen bir basari grafigi sergiliyoruz.

Corendon Airlines markamiz ile Hollanda ve Belcika’'dan
Turkiye'ye sundugumuz ucuslari ve tasidigimiz turist
sayisini artirabilmek adina 2011 yilinda Hollanda tescilli
Corendon Dutch Airlines havayolunu kurduk. 2017 yilinda
ise yeni stratejilerimiz ile uyumlu olarak Avrupa’dan tatil
destinasyonlarina olan talep artisini karsilayabilmek adina
Corendon Airlines Europe istirakimizi faaliyete gecirdik. Bu
Uc¢ havayolumuz ile birlikte Avrupa icindeki ve Turkiye'deki
populer tatil destinasyonlarina ucuslar duzenliyoruz.
Corendon Airlines bugun; Turkiye, Hollanda, Belcika,
Almanya, Isvicre, Avusturya, Ispanya, ingiltere, Fransa,
Romanya, Polonya, israil ve Misir basta olmak Uzere 65
Ulkede 165 havalimanina direkt ucus saglayan uluslararasi bir
havayolu konumunda bulunuyor.

Ulastigimiz destinasyonlarla birlikte, operasyon
merkezlerimizin de sayisi artiyor. Turkiye’deki Antalya, izmir
ve Kayseri operasyon merkezlerimizin yani sira Almanya’nin



Dusseldorf, KdIn ve Hannover sehirleri ile isvicre‘deki Basel
meydanini da operasyon merkezlerimizin arasina ekledik.

Ege ve Akdeniz'in kristal berrakliktaki sularina ve altin

rengi kumlarina ulasim imkani saglayan, Dalaman
Havalimani'ni 2022 yazinda Corendon Airlines’in operasyon
merkezlerinden biri yaptik. Yeni operasyon merkezimizin itici
glclyle, 2023’te daha fazla sayida yolcuyu Ulkemizin essiz
kumsallarina tasimayi hedefliyoruz.

“Tatil Hava Yolunuz” mottomuz ile Avrupa’dan Turkiye’'nin
populer tatil destinasyonlarina ucuslar duzenlerken,

tatilin keyfini doyasiya yasamak isteyen yolcular icin
Turkiye'nin farkli sehirlerinden Avrupa’ya da direkt ucuslar
gerceklestiriyor ve Avrupa ile Turkiye'yi birbirine baglamaya
devam ediyoruz. Turkiye'nin ¢cok guclt bir turizm potansiyeli
olduguna inaniyoruz; gerek iklimin elverisliligi gerekse
yUksek kalitede hizmet veren tesisleri ile dunyanin énemli
turizm destinasyonlarindan olan Ulkemizin farkl turizm
alanlarinda 12 ay hizmet verebilecek kapasitesi oldugunu
biliyor ve buna uygun stratejiler olusturuyoruz.

Geldigimiz noktada 37 ucakli filomuz ile operasyonlarimiza
devam ediyoruz. Turkiye'ye en fazla turist getiren
havayollarindan biri olarak, yilda 6 milyonun Uzerinde yolcu
sayist ve 1800°den fazla calisanimizla hem Ulkemizde hem de
Avrupa’da dnemli bir havayolu konumunda bulunuyoruz.

Corendon Airlines olarak LinkedIn Turkiye tarafindan
hazirlanan Ulkemizin &énde gelen firmalariyla birlikte
Turkiye’'nin en iyi is yerlerinin secildigi listede yer alma
basarisini gosterdik. GokyUzundeki 19. sezonumuzu
kutladigimiz yil, Turkiye'de ilk defa yayinlanan 2023 LinkedIn
Top Companies’de kariyerini gelistirmek isteyen calisanlarin
yetkinlik ve becerilerini gelistirmesine yardimci olan en iyi 15
sirketten biri secilmek bizleri gururlandirdi. Sirketimizi strekli
gelistirerek hem ticari hem de kurumsal anlamda kazandigi
odullere yenilerini eklemeyi hedefliyoruz.

Sporun gelisimine katki saglamak ve Ulkemizde spor
turizmini gelistirmek, marka degerlerimizi olusturan
unsurlarin basinda geliyor. Markamizin faaliyetlerine

basladigl ginden bu yana hem yurt icinde hem de yurt
disinda pek cok spor kulUblne, elit sporcuya ve spor
organizasyonuna sponsorluk destedi sagladik.

Gecmisten buglne yurt ici ve yurt disinda destek verdigimiz
kulUp, sporcu ve organizasyonlari sdyle siralayabiliriz:
Anadolu Efes Spor KullbU, Fenerbahce Opet Kadin Voleybol
Takimi, Fraport TAV Antalyaspor, Alanyaspor, Hull City
Futbol Takimi, FC. Nurnberg Futbol Takimi, Bike Aid Bisiklet
Takimi, Turk Korflool Milli Takimi, Muratpasa Belediyespor
Kadin Voleybol Takimi, Muratpasa Belediyespor Kadin
Hentbol Takimi, Altinordu Futbol KullbU, Besiktas Kadin
Basketbol Takimi, iITU Basketbol Takimi, Akdeniz Universitesi
Kadin Hentbol Takimi, ITU Honeybees Quidditch Takimi,

ITU Ultimate Frizbi Takimi, Corendon-Circus Bisiklet Takimi,
Hollanda Kadin Milli Voleybol Takimi, Hollanda Milli Buz
Hokeyi Takimi, Haarlem Corendon Kinheim Beyzbol Takimi,
DEU Solaris Gunes Arabalari Ekibi, patika kosusu varislari
Salomon Cappadocia Ultra-Trail ve Tahtali Run to Sky
powered by Corendon Airlines ile profesyonel yol bisikleti
varisi Tour of Antalya.

“iIklerin Havayolu” Corendon
Airlines, kuruldugu giinden bu
vana “Fark Yarat” sloganiyla
havacilik sektériinde bircok érnek
uygulamaya imza att..
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|) | 2022 YILI HiZMET IHRACATI 9.’SU
H II] |LOGISTICS 4.0 Er oL LOJISTIK ANONIM SIRKETI

Arzu AKYOL EKiz
Ekol Turkiye Ulke Mudiri

33 YILDIR HEP DINAMIK DONUSUM
ILKESIYLE HAREKET ETTIK

Sektdrunln dnclsu Ekol; tasimacilik, kontrat lojistidi,

dis ticaret, gumruk ve tedarik zinciri ydnetimi alaninda
12 Ulkede kusursuz hizmet anlayisiyla faaliyet gdsteren
entegre bir lojistik sirketi. Her sektoérin lojistik intiyacinin
farkli oldugu bilinciyle; basta otomotiv, FMCG, gida,
saglik, perakende, tekstil, endUstri ve teknoloji olmak
Uzere tUm sektodrlere dzel entegre lojistik hizmeti
sunuyoruz. Turkiye’nin yani sira Almanya, italya,
Yunanistan, Fransa, Ukrayna, Romanya, Macaristan,
ispanya, Polonya, Slovenya ve isvec’te kapali alani bir
milyon metrekarenin Uzerindeki dagitim merkezlerimizle
ihracatcilarimizin islerini kolaylastiriyoruz. Ayrica
intermodal tasimaciliga firsat veren haftalik 52 sefer
yvapan blok trenlerimiz ve 7 bin 500 aracimizla
Avrupa’'nin 6nde gelen lojistik saglayicilari arasindayiz.

Kurulusumuzun Uzerinden gecen 33 yilda hep dinamik
doénusum ilkesiyle hareket ettik. Teknoloji alanindaki
yetkinliklerimizi artirarak AR-GE'yi rekabet avantaji
noktasina tasimis konumdayiz.

Karayolu tasimaciliginda Avrupa’nin en blUyUk ve

modern arac filolarindan birine sahibiz. Genis hizmet
agimizla hizli ve etkin tasimacilik hizmetleri sunuyoruz.
inovatif bakis acisiyla teknolojik alt yvapiya vaptigimiz
onemli yatirimlar sayesinde, tum Avrupa, Turkiye,
Rusya, Ukrayna ve CIS Ulkeleri arasinda parsiyel ve
komple arac tasimaciligr hizmeti gerceklestiriyoruz.

En efektif tasimacilik modellerini kullanarak; otomotiv,
FMCG, saglik, e-ticaret, perakende ve tekstil, imalat ve
elektronik basta olmak Uzere bircok farkli sektdre dzel
codzUmler Uretiyoruz.

Ulkemiz ihracatina dnemli katkilari olduguna inandigimiz
Turquality programina alinan ilk lojistik sirketiyiz. Ekol
olarak e-ihracat, fulfillment, kargo ve entegrasyon ve
siparis yonetimi altyapisini da saglayan E2E yazilim
codzUmlerimiz e-ticaret bUyUme stratejimizin en kritik
yvapl taslarini olusturuyor ve bUyUme stratejimizin
merkezinde yer aliyor. E-ticaretteki markamiz Ekol360
ile mevcut ve potansiyel partnerlerimiz ile Turk KOBI'leri
icin ihtiyac duyulan uctan uca yazilim destekli e-ticaret
codzUmlerini, ic kaynaklar ve stratejik is birlikleri ile
sagliyoruz.



2022’de ihracatimizin cok dnemli bir kismini karayolu
tasimaciligr hizmetimiz Uzerinden gerceklestirdik. 2022
ayni zamanda hem ihracatta hem ic pazarda e-ticarete
yatirim yapmaya devam ettigimiz bir yil oldu. B2C
dagitimi gerceklestirmek Uzere dlUnya capinda bir
musterimiz icin Belcika depomuzu hayata gecirdik.

Enerji ve cevre tasariminda liderlik yaklasimi ile
gelistirerek devreye aldigimiz LEED Sertifikall
tesislerimize yaptigimiz yatirimlarimiza 2023’te de
devam ediyoruz. DUsUk karbonlu teknolojiler ve
ekipmanlarla (elektrikli cekiciler, roadtrain uygulamasi,
biyoyakit) donanmis filomuza ve limanlarimiza, ylUksek
teknolojiyle optimizasyonu saglayan otomasyon
codzUmlerimize yatirimlarimizi strdurdyoruz.

Kurulusumuzun lGzerinden
gecen 33 yilda hep
dinamik dénusim ilkesiyle
hareket ettik. Teknoloji
alanindaki yetkinliklerimizi
artirarak AR-GE’yi rekabet
avantajl noktasina tasimis
konumdayiz.
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Celik Sektor Birincisi
HABAS SINAI VE TIBBi GAZLAR iSTIHSAL

ENDUSTRISI A.S.

Mehmet BASARAN

Yénetim Kurulu Baskani

BiRINCILIK BAYRAGINI
TASIMAYA DEVAM EDiYORUZ

Faaliyet gbésterdidi bircok alanda Turkiye liderligini strdUren
HABAS, son 15 yildir uzun ve yassi ¢elik ihracatinda birincilik
bayragdini tasimaya devam etmektedir. HABAS, 1956

vilinda kurulmus bir sirkettir. Sinai ve tibbi gazlar Gretimi

ile baslayan sanayiciligini bugln, Glkemizin dnde gelen
gruplarindan biri olarak demir celik, LPG, dogal gaz, agdir
makine imalati, enerji ve bankacilik, otomotiv ve gemi insa
sektorlerinde devam ettirmektedir.

Sinai ve Tibbi Gazlar sektéranun lider firmasi konumunda
olan HABAS, Ulke capinda yaygin tesislere, yuksek Uretim,
depolama ve nakliye imkanlarina, genis bayi agina, teknik
destek ve bakim ekiplerine sahip olup Turkiye’'nin giderek
artan sinai ve tibbi gazlar talebi dogrultusunda kapasitesini,
satis noktalarini ve Urin gamini sUrekli gelistirmektedir.

HABAS ayrica, basta Balkan Ulkeleri, Yunanistan, Bulgaristan,

Sirbistan ve Makedonya olmak Uzere diger komsumuz
olan cevre Ulkelerin de ihtivac duydugu medikal oksijeni
dogrudan ve dolayli olarak saglayarak destek olmustur.
Sivi oksijen disinda, sivi azot, sivi argon, sivi karbondioksit,
sivi helyum, asetilen, hidrojen, narkoz, kaynak gazlari, gida

gazlari, gaz karisimlari, yuksek saflikta ve &zel gazlar yurt
capindaki HABAS tesislerinde Uretilmekte, depolanmakta ve
muUsterilere tedarik edilmektedir.

Turkiye’'nin en dnemli ve dncelikli sektodrlerinin basinda gelen
Demir Celik Sektort, HABAS In sektor lideri oldugu faaliyet
alanlarindan bir digeridir. 1987 yilinda Aliaga’da Uretime
baslayan HABAS demir celik tesisleri, bugln 4.7 milyon ton
sivi ¢celik Uretme kapasitesine sahiptir. Yeni yatirmlar ile
2024 yili basinda bu kapasite 7.5 milyon tona ¢ikmaktadir.

2022 yili dunyada yasanan olaylar, Ukrayna-Rusya savasinin
Uretim ve tedarik zincirine darbe vurmasi ve Rusya’'ya
konulan ticari yasaklar dogrudan ve dolayli olarak demir
celik sektdrint olumsuz etkilemistir. En énemli ihracat
pazarlarimizdan AB ve ABD’nin Turkiye’ye karsi devam
ettirmekte olduklari haksiz koruma énlemleri, 2022 yilinda
etkisini daha fazla hissettirmis, ihracatimiz icin engeller
olusturmaya devam etmistir.

Sektdr oyunculari olarak, Uretim maliyetlerimizde yasanan
onemli artislar rekabet etme glcimuuzU zayiflatirken
Uzak Dogu'dan Ulkemize ve &dnemli ihracat pazarlarimiza



Temelleri 1956 yilinda Hamdi BASARAN’In (1913-
1987) kurdugu Hamdi Basaran Topkapi Oksijen
Fabrikasi ile atilan HABAS Grubu, Sinai ve Tibbi

Gazlar, Demir Celik, LPG, Dogal gaz, Agir Makine

Imalati, Enerji ve Bankacilik sektdrlerinde
Ulkemizin 6nde gelen kuruluslarindan biridir.

yaplilan strekli ve ylUksek tonajdaki satislar ile de rekabet
etmek durumunda birakildik. Buna ragmen uzun ve yassi
celik Urunlerini, bes kitada, 40 ayri Ulkeye ihrac eden
HABAS'In 2022 yili ihracati 1.4 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Bu basarimizin en énemli nedeni; HABAS
olarak piyasa sartlarina cok hizli uyum saglayabilmemiz,
piyasanin gerceklerini kisa strede kavrayabilmemizdir. Bu
da sektdrimuUzun en guclt oldugu 6zelligi olan tecrlUbeye
sahip olmamizdir. Ayrica, HABAS ihracatta Ulke bazinda
faaliyet gosterdigi pazarlari cesitlendirmekte, taleplerini
karsilayabildigi kullanici sektorleri gelistirmektedir. Bu
uygulamasiyla da sureklilik esasina dayall olarak muUsteri
sayisini ve niteligini arttirmaktadir.

HABAS, nervUrll insaat celidi, filmasin, sicak haddelenmis
vassi celik, temperlenmis, asitlenmis, yaglanmis yassi

celik, desenli celik, dilinmis yassi celik bobin ve celik lehva
Uretimine devam etmektedir. 2022 vilinda yeni pazarlar

ve yeni Urunler ile rekabet glclnU daha da arttirmis
olmasidir. 2022 yilinda alinan kararlar ile gelecek yillarda
devreye alinacak tesislerimiz; Levha Haddehanesi, Soguk
ve Galvanizli Uretim Tesisleri, Teneke hattr; séz konusu
yvatirimlar ile i¢ ve dis piyasalarda, gemi insaa sanayi, makine
sanayi ve yapl sektortnde ihtiyvac duyulan adir levha talebi,
otomotivde ve ambalaj sanayiinde ihtiyac duyulan genis
ebatli kaplamali saclari kapsamaktadir.

ENERJI- LPG sektdrinin énde gelen kuruluslar arasinda yer
alan HABAS, dolum ve depolama tesisleri, deniz terminalleri,
genis nakliye filosu ve bayi agiyla LPG’yi tUpll, ddkme ve
otogaz olarak tUketicilere sunmaktadir. HABAS, dogalgaz
sektdérunln liberallesmesinin ardindan gerekli lisanslari

almis ve dogalgazin henlz ulastirilamadigr noktalardaki
muUsterilere ilk defa sivilastiriimis dogal gaz (LNG) tedarik
sistemini gelistirmistir. HABAS, ayni zamanda, tUketimi

daha dusuk dluzeyde olan musterilerin ihtiyacini karsilamak
amaciyla sikistiriimis dogal gaz (CNG) tedarik zincirini de
gelistirip piyasaya tanitan ilk firmadir. Enerjinin her alaninda
var olmay! hedefleyen HABAS, elektrik Gretimi alaninda da
bUyUk yatirimlar gergeklestirmis ve Ulkemizin énde gelen
sirketleri arasinda 860 MWh’a yerini almistir.

HABAS'In faaliyet konularindan biri de endUstriyel tesislerin
imalatidir. Farkli sanayi kollari icin proses tesisleri, hava
ayrisim tesisleri, celik Uretim tesisleri, haddehaneler, elektrik
Uretim tesisleri, gaz dolum ve depolama tesisleri gibi
isletmelerin anahtar teslimi kurulumunu gerceklestiren

ve genis isleme, kaynak ve sekillendirme makine parkina
sahip olan HABAS EnduUstri Tesisleri, bu alanda AR-GE
muUhendislik hizmetleri de sunmaktadir. TUrkiye'nin ilk yUksek
basincli dikissiz celik tUp Ureticisi olan HABAS, her turld
dikisli ve dikissiz basincli gaz tUplerinin, tek ve cift cidarli
depolama tanklarinin, gazlastiricilarin, atik 1si kazanlari ve
benzeri makine ve ekipmanlarin da imalatcisi konumundadir.

“Ylzde 100 Yerli” sermayeli HABAS Grubu, ayrica bankacilik
sektdrinde de faaliyet gdstermektedir. HABAS istiraki
olan Anadolubank, Turkiye'nin geng, dinamik ve yUksek
gelisme potansiyeline sahip bankalarindan biridir. 1997
yilinda Ozellestirme Idaresi’nden satin alindi§inda ¢
subesi olan Anadolubank, kesintisiz bUyUme temposuyla
bugln 116 subede toplam 1660 calisaniyla musterilerine
hizmet sunmaktadir. Bunun yaninda Anadolu Leasing,
Anadolu Faktoring, Anadolu Yatirim ve Hollanda merkezli
Anadolubank N.V. de HABAS Grubu icerisinde faaliyet
gosteren finans kuruluslaridir.

HABAS Grubu, kaliteli insan glcu ve glclU sermayesiyle
Ulke ekonomisinin bUyumesine verdigi katkiyr dnimuzdeki
villarda artirarak yoluna devam edecektir.
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Cimento Cam Seramik ve Toprak
Urunleri Sektor Birincisi
SISECAM DIS TiC. A.S.

Dr. Selima ONER

Sisecam Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

SURDURULEBILIR BUYUME
YOLCULUGUMUZU DEVAM
ETTIREREK BASARIYLA KAPATTIK

Cam ve kimyasallar sektérlerinin global oyuncusu Sisecam
dlz cam, cam ev esyasl, cam ambalaj, otomotiv cami ve
kimyasallar ana is kollarinda uluslararasi capta faaliyet
gosteren koklU bir sanayi sirketi. Katma degerli Grdnlerimizle
bugln basta Avrupa olmak Uzere Asya-Okyanusya,
Amerika, Afrika ve Orta Dogu’'da 150’den fazla Ulkeye
ihracat gerceklestirirken, satislarimizin yarisindan fazlasini
uluslararasi pazarlara yapiyoruz. Sirketimiz TUrkiye’'nin
vani sira Almanya, italya, Bulgaristan, Romanya, Slovakya,
Macaristan, Bosna Hersek, Rusya Federasyonu, Gurcistan,
Ukrayna, Misir, ABD ve Hindistan olmak Uzere dort kitada,
toplam 14 Ulkede Uretim faaliyetlerini sUrdurlyor.

Sisecam bugln dinyada, cam ev esyasi alaninda en buyuk
iki, cam ambalaj ve dliz cam alanlarinda ise en blUyUk bes
Uretici arasinda yer aliyor. Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin 2021
verilerine gére Turkiye’'nin en bUyUk ihracatcilari arasinda

yer alan Sisecam, dUz cam, cam ev esyasl ve cam ambalaj
kategorilerinde “Turkiye'de En Fazla ihracat Yapan Firma.”
DUz cam kategorisinde ise, “ihracatini En Fazla Artiran
Firma” konumunda bulunuyor. Sirketimiz dlinyanin en buyUk
U¢ soda kulu Ureticisi arasinda olmasinin yani sira krom

kimyasallarinda ise dlnya liderligini elinde bulunduruyor.

Sisecam’in 2022 yili finansal sonuclarina gére konsolide net
satislari 95,3 milyar TL (5,8 Milyar dolar) seviyesine ulasirken
Turkiye'den gerceklestirdigi ihracat ise 1,1 milyar dolar

oldu. Turkiye'den yapilan ihracat ile Turkiye disi Gretimden
satislarinin toplamini ifade eden uluslararasi satislarin
konsolide satislar icindeki pay! ise yUzde 63 seviyesine ulasti.
Sisecam, 2022 yili boyunca 5,8 Milyon ton cam, 4,9 Milyon
ton soda kulu ve 4,4 Milyon ton endUstriyel ham madde
Uretimi gerceklestirdi.

DUnyada sUregelen makroekonomik dalgalanmalar ve
jeopolitik riskler global dlcekte bircok kurumu etkilerken,
daha &nce yasanan krizlerden farkli boyutta etkiler yaratan
zorlu bir yili, sUrdUrtlebilir bUyUme yolculugumuzu devam
ettirerek basariyla kapattik. Uretim, tedarik ve lojistik
anlamda ortaya cikan kirilmalarin global dlcekte her

sektorl etkiledidi bir ortamda yatirimlarimiz, Tek Sisecam
donUsimunin getirdigi cevik yapimiz, yetkinliklerimiz, 24
bini asan calisanimiz ve 88 yillik deneyimimizle hedeflerimize
yUrumeye, onlari gerceklestirmeye devam ettik.



Akilll teknoloji kullanimi, yetkin insan kaynagdi ve veriye
dayall karar alma mekanizmalarimizla ayrisan kabiliyetlerimiz
ile 2022 yilinda da operasyonel ve finansal sonuclarimizla
paydaslarimiza deger kattik. Sonuclarimiz, Sisecam’in

her kosulda gUclU performansini, degisen kosullara uyum
kabiliyetini ve esnekligini bir kez daha gozler énlne

sermesi anlaminda énemli. SUrdurulebilir hicbir basarinin
tesaduflere bagdli olmadiginin bilincinde olarak, basarilarimizi
sUrdurulebilir kilmak icin veri destekli dngdrulerimizlie ve
degisimi coklu cografyada risk algilarimizin bize kattidi
yetkinlikler sayesinde dogru kararlarla yoneterek bu
sonuclara ulastik.

100 vyillik Cumhuriyetimize, 88 yildir eslik eden koklU

bir Cumhuriyet sirketi olarak Turkiye'nin Uretim glcunu

4 kitada, 14 Ulkede gururla temsil ediyoruz. Kapsamli
doénUstim hamlemizi tamamlayacagimiz 2023 yilinda da
tum Sisecamlilar olarak hedefledigimiz yatirimlari hayata
gecirip firsatlari degerlendirerek, girdi verdigimiz sektdrlerin
bUyUmesini destekleyecek faaliyetlerimizi sUrdirmeye
devam edecegiz.

100 yillik Cumhuriyetimize,
88 vildir eslik eden koékla bir
Cumhuriyet sirketi olarak
Turkiye’nin lUretim guclni

4 kitada, 14 Ulkede gururla
temsil ediyoruz.
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Diger Sanayi Uriinleri
Sektor Birincisi
PILSAN DIS TiC. LTD. STi.

Oguzcan CETINALP

Yénetim Kurulu Baskani

DUNYA MARKASI OLMA
HEDEFIMIZE ADIM ADIM
ILERLIYORUZ

1940 yilinda 40 metrekarelik Uretim tesislerinde baslayan
yolculugumuzda plastik oyuncak Uretimi konusunda dUnya
markas! olma hedefimize dogru adim adim ilerlemeye
devam ediyoruz.

Su an 200.000 metrekare alan Uzerine kurulu son
teknoloji Uretim tesislerimizde; 1200’0 askin ¢alisan sayisi
ile Avrupa’nin en blyk plastik oyuncak Ureticisiyiz. 11k
ihracatimizi 1990 yilinda yaptiktan sonra su anda 100’den
fazla Ulkeye ihracat yapmaktayiz.

2022 yilinda hacimsel bazda yaklasik ylUzde 20, ciro bazinda
vaklasik olarak ylUzde 35 buyuduk. Buradaki blUyUme

inracat pazar payimizi ve mevcut Uretim kapasitemizi
arttirmamizdan kaynaklandi. 1940 yilindan buglne

pazarda olmamizin verdigi tecrlbe, AR-GE ve yeni model
calismalarindaki yenilikci anlayisimiz ve musterilerimizin
taleplerine eksiksiz, kisa sureli terminler ile cevap veriyor
olusumuz, ihracat rakamlarimizin artmasinda etkili olmustur.

Gectigimiz yillarda yasadigimiz pandemi streci ve Uzak
Dogu’da yasanan krizler oyuncak sektortn yerli Gretime
yonlendirmistir. Uzak Dogu’dan ithalatin zorlasmasi, nakliye

maliyetleri ve termin sUresindeki belirsizlik, Avrupa ve yakin
cografya icin Ulkemizi 6nemli bir kaynak haline getirmistir.

Pilsan olarak, yalnizca Urln kalitesi ve termin sUrelerimiz ile
degdil; cevre ve insana yaptigimiz yatirimlarla da basarimizi
sUrdUrmeye devam ediyoruz. 85.000 metrekare kapali
alanda sUrdlrdigimuz Uretim faaliyetlerine ek 40.000
metrekare Uretim ve 10.000 metrekare depolama alani
yvatirimlarimiz devam etmektedir. Saglikli ham maddeden
Uretilen, kaliteli ve eglenceli oyuncaklara ulasmanin
dunyanin dért bir yanindaki her cocugun hakki oldugunu
dusunlyoruz ve teknolojiyi hayal gucu ile birlestirip, her yil
oyuncaklarimizi diinya capinda daha fazla cocuga ulastirarak
sektodr Onclligumuize devam etmek istiyoruz.



1940 vyilindan bugline pazarda olmamizin
verdigi tecriibe, AR-GE ve yeni model
calismalarindaki yenilik¢i anlayisimiz ve
musterilerimizin taleplerine eksiksiz, kisa sureli
terminler ile cevap veriyor olusumuz, ihracat
rakamlarimizin artmasinda etkili olmustur.
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Findik ve Mamulleri
Sektor Birincisi
FERRERO FINDIK iTHALAT iHRACAT VE TICARET A.S.

Bamsi AKIN

Genel Mudir

FERRERO FINDIK, SURDURULEBILIR
BIR DEGER ZINCIRI ICIN AKTIF
OLARAK CALISIYOR

1940l yillarda Italya’nin Piyemonte bélgesinde bir aile sirketi
olarak kurulan Ferrero Grubu, NUTELLA®, KinderSurprise® ve
Ferrero Rocher® gibi ikonik markalariyla gida sektérinde faaliyet
gosteriyor. Ferrero Grubu, Urlnlerinde glvenle kullandigr ham
maddelerin sosyal ve cevresel kalitesine odaklanarak, tim
deger zinciri boyunca mukemmelligi hedefliyor. Dinyada findik
Uretiminde lider Ulke olan Turkiye, Ferrero’nun findikta ana
tedarikci Ulkelerinden biri konumunda. Ferrero Findik olarak
2014 yilindan bu yana, Turkiye'de findik bahcesinden fabrikaya
uzanan findik deder zincirinin strekli gelisimine katkida
bulunmak amaciyla faaliyetlerimizi strdtrtyoruz.

“Herkes icin deger yaratan bir findik sektor(” hedefiyle,

kaliteli ve stUrdarulebilir findigin gelisimi igin 2012'den bu

yana yuruttigumuz Ferrero Degerli Tarim sUrdarUlebilirlik
programimizin 10’uncu yilinda, Ferrero Findik Bildirgesi ile
duyurdugumuz taahhutlerimizi gerceklestirme yolunda énemli
adimlar attik. 100’0 askin Ferrero Degderli Tarim zirai ve sosyal
uzmaninin, ekimden hasada kadar insan Haklari ve Sosyal
Uygulamalar, Cevrenin Korunmasi ve Surdtrulebilirlik, Tedarikei
Seffafligi basliklarinda egitim, sahada danismanlik ve sUrekli
bilgi destedi sagladigi findik Ureticileri, toplam 100 bin hektar

alanda iyi tarim ve sosyal uygulamalarla Uretim yapma imkanina
kavustu. Sakarya, Dlzce, Samsun, Ordu, Giresun ve Trabzon’da
toplam 50 bin findik Ureticisine ulastik. Sivil toplum kuruluslari,
findik Ureticileri ve deger zincirinin diger ilgili tUm paydaslariyla
is birlikleri gelistirip, findik sektdrantn gelisimi icin ortak hareket
ederek, Ferrero Degerli Tarim programinin etkisini genisletmeye
devam ettik.

Programimizin insan Haklari ve Sosyal Uygulamalar baslig
kapsaminda cocuklarin mutlu bUyUmesi ve korunmasi ile findik
Ureticisi topluluklarin dayanikliiginin artirilmasina odaklanarak,
Avrupa Cikolata, BiskUvi ve Sekerleme Sanayileri Birligi
(CAOBISCO) ve 6zel is birligi kapsaminda Uluslararasi Calisma
Orgutu (ILO) ile Turkiye'de findik hasadinda cocuk isciliginin
o6nlenmesine yonelik ¢alismalar yapmaya devam ediyoruz.
Giresun Universitesi, TEGV, Her Yerde Sanat Dernegi, yerel
yonetimler, findik tarim aracilari (dayibasl) ve findik Ureticileriyle
ortak calismalar yUrttlyoruz. Bu kapsamda gerceklestirilen tim
projeler ile 10 yilda 21 bini askin cocuga ve 9 bine yakin aileye
ulastik.

Programin “Cevrenin Korunmasl ve Strddrtlebilirlik is Modeli”



31 Agustos 2027’de 14 milyar avro ciro ile mali yilini
tamamlayan Ferrero Grubu, 109 sirket, 32 lretim
tesisi, 170’den fazla llkeye satis ve yaklasik 41 bin
calisan ile faaliyetlerini strdiriyor. Ferrero Findik,
Ferrero’nun tim findik faaliyetlerini blinyesinde

barindiran Ferrero Findik Sirketi’nin bir parcasi olarak

2014 yilindan beri Tilrkiye’de faaliyetlerini strdiriyor.

basligi kapsaminda saha uzmanlarimiz yil boyunca sahada
verdikleri egitim ve danismanliklarla, toprak ve yaprak analiziyle
bitki besin ihtiyacina gére glbreleme, su kullaniminin optimize
edilmesi, zararli ve hastaliklarla mucadele, dogru budama
yontemleri gibi iyi tarim uygulamalarini findik Ureticilerine
aktariyor. Etkinligi kanitlanmis olan iyi tarim uygulamalarini ve
venilik¢i zirai ¢cdzUmleri Karadeniz Bolgesi geneline yayilmis
olan ve tamami findik Ureticilerine ait 52 model bahcede
2017°de bu yana uygulamaya koyarak, iyi tarim uygulamalarinin
yayginlasmasini sagladik. Model bahcelerde findik kalitesi ylUzde
60’lara ulastl.

Tedarik ettigimiz findiklarin bahc¢eden fabrikaya kadar olan
sUrecte tam izlenebilir olmasi hedefiyle, Ferrero Degerli Tarim
programi kapsaminda tedarikci seffafligina da odaklaniyoruz.
Findigin kaynagdina kadar izini sirmenin énemli oldugunun
bilinciyle tamamen seffaf bir tedarik zincirine ulasma hedefiyle
calismalarimizi strdUriyoruz.

Dunya capinda son teknolojiye sahip Uretim tesisleri tasarlayan
Ferrero’nun uzmanligindan aldigimiz gucle, Turkiye'de findik
degder zincirinin modernizasyonu i¢cin dnemli yatirimlar da

yapmaya devam ediyoruz. 2014’ten bu yana devam eden
modernizasyon yatirimlarimiza ilaveten, birinci derece deprem
kusaginda yer alan DUzce'deki findik isleme fabrikamizi yenilikci
sismik izolasyon ve sénUmleyici teknolojileriyle yeniden insa
ediyoruz. Ayni zamanda kirma ve secme isleminden entegre
islemeye kadar findik deger zincirinin tim halkalarini strekli
ivilestiriyoruz.

2016'dan bu yana her vil Tarkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan aciklanan ‘TUrkiye’nin ilk 1000 ihracatcis!’ listesinde
“Findik ve Mamulleri Sektdr Birincisi” olmaktan gurur duyuyoruz.
Binden fazla calisanimizla ve tedarikcilerimizle, Turk findik
sektdrl icin uzun vadeli bir stratejik ortak ve dnemli bir isveren
olarak deger yaratmaya buglne kadar oldugu gibi, bundan
sonra da devam edecegiz.
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Gemi, Yat ve Hizmetleri
ETersqrf Sektdr Birincisi

TERSAN TERSANECILIK SAN. VE TiC. A.S.

Osman Nurettin PAKSU

Yénetim Kurulu Baskani

2022 YILINDA IHRACATINI
GERGCEKLESTIRDIGIMIZ iKi
GEMIMiz ODULE LAYIK GORULDU

Tersanemiz, 2022 yilinda son 10 yilda dokuz kez olmak
Uzere yeni gemi ve insa sektérindn ihracat birincisi oldu. Bu
basarinin mimari olan yaklasik 5 bin ¢alisanimiza yUrekten
tebrik ve tesekkUrlerimi iletiyorum. 2022 vilinda ihracatini
gerceklestirdigimiz farkli segmentlerden dért gemiden ikisi
odullere layik goéruldu. Norvecli, Havila Kystruten icin insa

ettigimiz Havila Capella Yolcu Gemisi “2022 Yeni Nesil Gemi”

odulund alirken Rus, Okeanrybflot firmasi icin insa ettigimiz
“Viladimir Biryukov” ise, 2022’nin en iyi SUper Balik¢cl Gemisi
secildi. TUm bu basarilarin altinda birbirine bagli olarak bizi
basariya ulastiran bircok etken var. Yonetim kabiliyetimiz,
kaliteli gemi insa prensibimiz, inovasyona verdigimiz énem,
etkili pazarlama ve iyi finansal yonetim kabiliyetlerimiz bu
faktdrlerden dnemlileri ve basariya en cok etki edenleri.
Ayrica Tersan olarak yeni yatirimlar konusunda ortaya
koydugumuz éncl rolimuzin de bu basariya katkisi oldugu
kanisindayiz.

Tersan olarak basarilarimizin yaninda, Turkiye'nin gemi

insa sektorundeki son yillardaki yukselisi bizi ayrica
gururlandiriyor. 2022 yilinda ézellikle, dunya genelinde
pandemi sonrasi artan talep ve deniz ticaretindeki bUyUme,

yeni gemi insasl icin taleplere artis olarak yansidi. Ayrica,
Turkiye’'nin gemi insa sektdriinde uzmanlasmis isglcu ve
teknolojik altyapisi da sektdrin gelecedi icin umut veriyor.

Tabii dunya genelindeki ekonomik belirsizlikler ve politik
riskler gibi faktérlerden bizler de etkileniyoruz, ancak
onumuzdeki yillarda bu ekonomik belirsizliklerin ortadan
kalkmast ile Turkiye icin daha cok firsat yaratabilecegimiz bir
donemin gelecegini umut ediyoruz.

Turk tersanelerinin basarisina baktigimizda ise avantaj
saglayan bircok faktdr karsimiza cikiyor. Oncelikle
hedefledigimiz pazarlara yakinlk acisindan cografi
konumumuzun avantajl dnemli bir etken. Denizcilik
sektodrinde uzun yillar faaliyet gdsteren ve denizcilik
egitimi alan kalifiye iscilere sahip bir Glkeyiz. Bunun yaninda
farkli tiplerde gemilerin insasinda rUstimuzU ispat ederek
genis bir Urun yelpazesine ulastik. Tabii tum bu faktorlerin
temelinde ise tarih boyunca sahip oldugumuz denizcilik
kaltary yatiyor. Bu kultur kaliteli ve ileri teknoloji gemiler insa
etmemizde bUyUk bir rol oynuyor.

2020 yilinda basladigimiz temiz enerji kullanimi konusundaki



yvatirimlarimiza 2022'de de devam ettik. 2022’de ilave 1,3
MW’lik catl Uzeri GUnes Enerji paneli ile toplam 51 MW
glcUne ulastik. Bu kurulu glc ile su an dinyanin sayili,
Turkiye'nin ise en blUyUk tersane Uzeri glnes enerji santraline
sahibiz. GUnes enerji santralimiz ve Bafa’'da bulunan kendi
rlzgar santralimiz sayesinde Uretim sUreclerimizin yUzde
100’Unde temiz enerji kullaniyoruz. Temiz enerji kullanarak
insa etmeye devam ettigimiz 10 farkl tipte gemiyi ise 2023
vili icerisinde teslim etmeyi planliyoruz, dolayisiyla bizim
icin 2023’'Un dnemli bir yil olacagini éngodriyoruz. Sektorel
olarak degerlendirdigimizde ise balik¢cl gemilerinin insasinda
dunyada geldigimiz éncl konumu, acik deniz ve yolcu
gemileri segmentinde de yakalamak istiyoruz. TUum yatirim,
finans ve pazarlama faaliyetlerimizi ise bu dogrultuda
kanalize ediyoruz diyebiliriz

2022 vyilinda ihracatini
gerceklestirdigimiz farkl
segmentlerden dért gemiden ikisi
odillere layik gérildi. Norvecli,
Havila Kystruten icin insa ettigimiz
“Havila Capella Yolcu Gemisi”
2022 Yeni Nesil Gemi édulina
alirken Rus, Okeanrybflot firmasi
icin insa ettigimiz “Viladimir
Biryukov” ise, 2022’nin en iyi
Super Balik¢cl Gemisi secildi.
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"A101

Turkiye'nin en fazla magazaya sahip
zincir marketi A101, itibar Endeksi
arastirmasina gore supermarket kategorisinde
Turkiye'nin en itibarhh markasi oldu!



Arastirmaya katilan tUketiciler, A107in hizla buyuyen ve atilimlar yapan
bir sirket olmasinin, Ustun hizmet ve urun Kalitesi sunmasinin,
yeniliklere, teknolojiye ve tasarima dnem vermesinin, sektdrinde 6ncu olma
Ozelligi tasimasinin ve sektdrinde lider konumda yer almasinin,
A107'i en itibarh sirket yapan en 6nemli S faktor arasinda oldugunu belirttiler.

Tercih ve begenilerinden dolayi tum tuketicilerimize tesekkurlerimizi sunariz.
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Hali Sektor Birincisi

LOGO

ERDEMOGLU DIS TiC. A.S.

Mehmet ERDEMOGLU

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

TUM CABAMIZ DAHA BASARILI
OLMAK VE ULKEMIZE DAHA
FAZLA FAYDA SAGLAMAK

Merinos ve Dinarsu sirketlerimizde dlnya hali Gretimindeki
yUzde 6 olan payimizi 2023 yilinda hayata gececek yeni
yvatirim ve etkin calismalarimizla ytzde 7’ye ¢cikarmak
hedefindeyiz. Sirketlerimiz su anda Uretiminin ylUzde
90’Indan daha fazlasini ihrac etmekte; dzellikle gelismis
Ulkelere ve dlUnyanin en blyUk perakende zincirlerine
satislarini gerceklestirmektedir. Amerika, Almanya ve
ingiltere basta olmak Uzere dinyanin dort bir tarafindaki
farkli Glkelere ihracat yapiyoruz. Erdemodglu Holding
olarak sayisi 15 bini asan calisma arkadasimizla beraber
tum cabamiz daha basarili olmak ve Ulkemize daha fazla
fayda saglamaktir. Bu kapsamda Merinos sirketimiz
sUregelen yatirimlarinin disinda yatirim bedeli 250 milyon
dolar tutarinda olan polyester cips Uretim tesisi yatirimina
baslamistir. 2024 yilinda faaliyete gecmesi ve ciroya 500
milyon dolar katki saglanmasi beklenen bu yatirimla
polimerden hallya kadar uzanan tum Uretim sUreci ayni
catl altinda olacak ve bu dlnya hali endUstrisinde bir ilk
olacaktir. Bu yatirrmdaki en énemli avantajimiz polyester
cips Uretiminin ana ham maddesi olan PTA tedarikini SASA
sirketimizin Turkiye'deki en blUyUk kapasiteli petrokimya

yatirimi olan PTA Uretim tesisinden saglayacak olmamizdir.

Dunya hal sektérine baktigimizda dinyanin en blayuk
makine halisi Uretim kapasitesi Ulkemizde bulunmaktadir.
Merinos sirketimiz de makine halisi Uretiminde dinyanin
en blyUk kapasitesine sahiptir. 2022 yili sektérimuz adina
her anlamda zor bir yil olmustur; 2022 yilinda makine halisi
ihracati bir 6nceki seneye godre vaklasik ylUzde 15 dusUs
kaydederek 2.3 milyar dolar civarinda, tufte hali ihracati bir
dnceki seneye godre yaklasik ylzde 2 dUsus kaydederek 431
milyon dolar olmustur.

Erdemoglu Holding olarak sahip oldugumuz sorumluluklar
bize ulusal capta ciddi gérevler yUuklUyor. Bunlardan en
onemlileri istihdama daha fazla katki saglamak ve ham
madde gereksinimleri konusunda ithalata en az bagiml
olacak sekilde cari acigi azaltarak Ulkemize katki saglamaktir.
Bununla beraber sturdurulebilir bUyltmeyi sadlarken
toplumumuz icin deger yaratmayi, yenilikci ruhumuzu
koruyarak kendimizi strekli gelistirmeyi ilke edindik. Gelecek
kusaklara yesil ve temiz bir dinya birakma sorumlulugu

ve sUrdurulebilirlik ilkeleri kapsaminda, Merinos ve SASA



sirketlerimiz icin Gaziantep ve Adana merkez sahalarindaki
binalarinin ¢catilarina toplam 50 milyon dolar yatirim

maliyeti olan GUnes Elektrik Santralleri (GES) kurulmasina
karar verilmistir. SUrdUrulebilir kalkinma hedeflerimiz
cercevesinde yUrtttugumuz enerji verimlilidi projelerinin yani
sira Uretimimizi dogal kaynaklarin etkin kullanim bilinciyle
gerceklestirmeye ve yenilenebilir enerji yatirimlari icin
arastirmalar yapmaya devam ediyoruz.

Tum insanlik adina saglikl bir 2023 yili diliyoruz; dinyadaki
tm insanlarin huzur ve baris icinde yasayacagdi bir sene
amit ediyoruz. Is hayatinda ise diinyadaki degisen tUketim
aliskanliklarina gére biz de Uretim ve yatirim planlarimizi
sekillendirecegdiz. Son birkac yildir tekstil ve hali pazarinda
yver edinen geri donUstUrulebilir Grinler icin calismalarimizi
yogunlastiracak, strdurulebilirlik konusunda Uzerimize
dUsen vazifeyi en iyi sekilde yapmaya calisacagdiz. 2023
vilinda hedefimiz her sene oldugu gibi tim sirketlerimizde
buyUmeyi strdurerek Ulkemize daha fazla fayda saglamak ve
en c¢cok ihracat yapan sirket liderligini devam ettirmektir.

Amerika, Almanya ve ingiltere
basta olmak lizere diinyanin
dort bir tarafindaki farkli
Ulkelere ihracat yapiyoruz.
Erdemoglu Holding olarak
sayisi 15 bini asan calisma
arkadasimizla beraber tim
cabamiz daha basarili olimak
ve Ulkemize daha fazla fayda
saglamaktir.
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Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Sektor Birincisi
TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK A.S.

Yal¢in CAGLAR

Yénetim Kurulu Baskani

HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON
SEKTORUNDE 2022°Yi LIDER
TAMAMLADIK

Taha Pazarlama ve Magazacilik A.S. olarak 2022'de

elde ettigimiz basarinin hakli gururunu yasiyoruz. Hic
sUphesiz bu basarinin altinda calisanlarimizin ve ydnetici
kadrolarimizin emedi ile bize glvenen altl kitada 60’tan
fazla Ulkedeki muUsterilerimizin inanci yatiyor.

TUrkiye gibi hazir giyim ile 6zdeslesmis bir Ulkede
merdivenleri adim adim cikip dis ticaret sermaye
sirketleri arasinda sektdr lideri olarak zirveye
ulasmak grubumuz acisindan da son derece 6nemli.
2022 yilinda elde edilen bu basari bir baska acidan
degerlendirildiginde daha da énemli hale geliyor.

Global ekonomide yasanan durgunluga bagl talep
daralmasi, emtia piyasalarindaki strekli dalgalanma,
icerde ise doviz kurlarinin seviyesinin rekabetciligimizi
olumsuz etkilemesi ve paritenin Turk hazir giyim
sektdrinln aleyhine ddnmesi hic kuskusuz bu dénemi
gecmis senelerden daha farkli degerlendirmeyi
gerektiriyor.

Her tUrlt zorluga ragmen, inhracatta yakalanan yukari
yonll ivme genelde hazir giyim sektérimuuzin dzelde

ise Taha Pazarlama ve Magazacilik A.S.’nin performansini
ortaya koyuyor.

Taha Pazarlama A.S. olarak grup firmalarimizin
yvarattigi sinerji sayesinde hem yurt icinde hem de yurt
disinda iyi bir cikis yakaladik ve 606 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirerek sektdrimuzde ipi lider olarak
gb6gUsledik. Turkiye'nin en bUyUk hazir giyim grubu
olarak daha kat edecedimiz ¢cok yol oldugunu biliyoruz.

Daha cok insanimiza dokunmak, istindam saglamak,
Uretmek, Ulkemiz ile birlikte ihracatimizi bUyutmek icin
alin teri dokmeye devam edecegdiz. Bunun icin gelecege
vatirim yapacak, firmamizla birlikte sektérimuzin
dunya pazarlarindan aldigi payi artirmak icin var
guctmuzle calisacadiz. ihracatin Turkiye’'nin ekonomik
kalkinmasinda Ustlendigi lokomotif rol, bizlerin bu
sUrecteki sorumlulugunu daha da artiriyor.

Bu topraklardan aldigimizi dénUp tekrar bu topradin
insanlarina vermek gibi omuzlarimizda agdir bir
sorumluluk hissediyoruz. Bu sorumluluk duygusu
icinde Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildénimunu



kutlamaya hazirlaniyoruz. BUyuk énderimiz Gazi
Mustafa Kemal AtatUrk’'dn “Vatanini en cok seven
gbdrevini en iyi yapandir.” s6ézunden hareketle isimizi en
ivi sekilde yapmak icin calismaya devam edecegiz. Bu
cok 6zel yil donUmunde bir yandan grup sirketlerimizle
beraber blUylUmeye devam ederken, 6te yandan ihracat
hedefimizi daha ilerilere tasimanin gayreti icinde
olacagiz.

Bu uzun yolculukta bizlere glvenen musterilerimize,
calisma arkadaslarimiza, Uretim ve pazarlama
sUrecindeki tUm paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Birlikte basarmanin mutlulugunu yasayacadimiz daha
nice yillar diliyorum.

Taha Pazarlama A.S. olarak
grup firmalarimizin yarattigi
sinerji sayesinde hem yurt
icinde hem de yurt disinda
iyi bir cikis yakaladik

ve 606 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirerek
sektoérimiizde ipi lider olarak
gogusledik.
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FUTURE TONATURE

BIODEGRADABLE

Calik Denim'in eko-inovasyon alanindaki essiz biyobozunur teknolojisi B210,
cevre dostu denim tiretiminde bir devrim... Dogada 210 giin icinde %99'un
tizerinde coziinebilen ve gelecek nesillere daha giizel bir diinya birakmak icin
tasarlanan B210'da denim sikligi, doga sevgisiyle bir arada...

CALIK DENIM




www.isatekstil.com.tr
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o Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Makarna

Sektor Birincisi

OBA FOOD GIDA SAN. TiC. A.S.

Alpaslan 0zGUCLU

CEO

TURKIYE IHRACAT
SAMPIYONLUGUMUZU
ELDEN BIRAKMIYORUZ

Turkiye’'nin ve dlinyanin guvenli, sorumlu ve surdurulebilir
beslenmesi icin Oba Makarna olarak, Gaziantep ve Sakarya/
Hendek’'te bulunan Uretim tesislerimizde; gunlik yaklasik
3000 ton bugday kirma ve 1900 ton makarna Uretim
kapasitemizle Urettigimiz Grlnlerimizi 100’den fazla Ulkeye
ulastiriyoruz.

Uretimde ham madde kalitesine dnem verdigimiz kadar
teknolojiye de dnem veriyor sektorimuizde dinyanin

en yUksek teknoloji sistemleriyle Uretim yapip, inovatif
yvaklasimlarla Grun gelistiriyoruz. Yarim asirlik tecrtbemizle
Anadolu’nun en degerli hasatlarini alyor, bugdayin tarladaki
tazeligini koruyarak ileri teknoloji tesislerimizde dlUnya kalite
standartlarinda ve insan sadligina 6nem veren bir titizlikle
Urdn haline getiriyoruz.

2022 yilinda da yenilik¢i ve kalite odakli yaklasimimizdan
odun vermeden, global &lcekte pazar payimizi artirarak;
hizli, saglikli ve strdUrUlebilir blyUme stratejimizle basarili
bir yil gecirdik. 31 Aralik 2021 tarihinde 5,56 milyar TL olan
toplam net satislarimiz, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yUzde
104,55’lik bir artis gdstererek 11,38 milyar TL'ye yUkselmistir.

Kalkinmanin Uretim ve ihracatla mUmkUn olacadinin bilinci
ile sUrekli yeni yatirrmlarimiz ve yeni nesil GrUnlerimizle Ulke
ekonomisine daha fazla katki saglamayi hedefliyoruz.

Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin raporlarina gére 10 vildir
makarna sektériinde ihracat sampiyonlugunu elden
birakmayan firmamiz, 2021 yilinda Turkiye’'nin 500 BUyUk
Sanayi Kurulusu (ISO500) siralamasinda 108. ve Fortune
500 Turkiye listesinde ise 103. sirada yer almaktadir.
1000’in Uzerinde calisanimizin emedi sayesinde artan
Uretim hacmimiz, ihracatimiz ve satis gelirlerimizle
2012’den bu yana makarna sektérinde TUrkiye ihracat
sampiyonlugumuzu elden birakmiyoruz.

2021- 2022 yillarinda tesislerimize yapmis oldugumuz

15 milyon Euro yatirim ile Hendek fabrikamizda noodle
hattimizin sayisini 4’e ¢cikararak; ginltk 3.000.000 paket
noodle, 300.000 adet bardak noodle kapasitesine ulasmanin
gururunu vasiyoruz. Bu kapasite ile hem Turkiye'nin hem de
Avrupa’'nin en bUyUk noodle Uretim tesisini hayata gecirmis
bulunmaktayiz. Ayrica 2021- 2022 yillarinda makarna ve

noodle Uretimi icin toplam 23 adet olan Uretim hattimizin



2022 yilinda da yenilikci ve kalite odakli
vaklasimimizdan 6diin vermeden,
global 6lcekte pazar payimizi artirarak;
hizli, saglikh ve strdurilebilir bliylime
stratejimizle basaril bir yil gecirdik.

sayisini, 2023 yilinda devreye alinacak hatlar ile birlikte 25’e
cikarmayi hedeflemekteyiz.

Noodle Uretimimizde kullanilan elektrik enerjisinin yarisini
tesis ¢atimiza kurulan 2.4 MW glcunde glnes enerjisi
santralimiz ile karsilamaktayiz. Bu sayede hem tesisimizin
elektrigini yenilenebilir enerjiden Uretmis oluyor, hem de villik
1700 ton karbon emisyonunu engelliyoruz. Karbondioksit
seviyelerini dustrmek icin gerekli 33.500 agacin dikilmesine
esdeger olan bu deger ile strdurulebilirlige katkida
bulunuyoruz.

Gaziantep Uretim tesisimizde ise devam eden glnes enerjisi
santrali calismamizi 2023 yili icerisinde tamamlayarak,
strdurUlebilir yasama katkida bulunmak icin makarna
Uretimimizde kullanilan elektrik enerjisinin 3.000 MWHh’ini
glines enerjisi santralimiz ile karsilamay! ve bu sayede yilda
1800 ton karbon emisyonunu engellemeyi hedefliyoruz.

AR-GE calismalari ¢cercevesinde 2022 yilinda Hendek
Fabrika’mizda 1.200 metrekare alana sahip bir AR-GE
merkezi insamiz baslamistir ve bu merkezin 2023 yilinda
hizmete acmayi hedefliyoruz. Bu merkezde Mikrobiyoloji,

Enstrimental, Formulasyon laboratuvarlarinin yani sira
Uretimde kullanilan noodle hattinin minyatUrinin ve
otomatik sos karisimlarinin yapilabilecedi minyatur sos
makinasinin yer aldigi pilot tesis laboratuvari ve cesitli
tariflerin uygulamasi i¢cin endUstriyel mutfak ve ofislerin yer
almasini planlanmaktayiz. Uretilen Urunlerimize iliskin AR-GE
faaliyetlerinin yani sira ambalaj ve atiklarin geri kazanilmasi
konularinda da AR-GE calismalarimiz olacaktir.

Basarilarla dolu gecen 2022 yilini aldigimiz doért ayri édalle
taclandirmanin gururunu yasiyor, 2023 yilinda da yeni
yatirimlarimizla tGlkemizi global pazarda gururla temsil
etmeyi sUrdurecegiz.
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iklimlendirme Sanayii

PP"DAIKIN

SAN. TiC. A.S.

Hasan ONDER
Daikin Tirkiye CEO

Sektor Birincisi
DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SiSTEMLERI

2022 YILI URETIM VE URUN
ANLAMINDA YENILIKLER
YAPTIGIMIZ BIR YIL OLDU

2022 yili Uretim ve Urtn anlaminda yenilikler yaptigimiz bir
vil oldu. 2022 Mayis ayinda, Sakarya/Hendek’te yer alan
fabrikamizda, 13 milyon Euro yatirim bedeline sahip VRV
dis Unite Uretim tesisimizi actik. Yine Hendek’te yer alan
fabrikamizda hayata gecirdigimiz yeni Uretim bandimizla
Sensei adini verdigimiz “Duvar Tipi Tam Yogusmal
Kazan”larin Uretimine basladik.

Turkiye pazarinda bir ilk olan R-32 sogutucu akiskanli VRV
ic Unitemiz FXMA-A serisini de Uretmeye basladik. R-32
sogutucu akiskanh VRV i¢c Unitemiz; TUrkiye pazari icin
yepyeni bir Urin olmasinin yani sira, LEED-BREEAM vyesil
sertifika basvurusu yapmak isteyen yatirimci firmalar icin arti
puan kazandirabilecek bir ic Unite modeli olarak dne cikiyor.
R32 sogutucu akiskanli bu Grinimuz dustk klresel 1Isinma
potansiyeli ve yUksek enerji verimliliginin yani sira TUrkiye'de
ilk kez Daikin tarafindan Uretilmesi nedeniyle de bizim icin
6nem arz ediyor.

2022 yili, genis Urln yelpazesinde gergeklestirdigimiz Uretim
ve sUrekli sundugumuz inovasyonun da édullendirildigi
bir yil oldu. iklimlendirme Sanayi ihracatcilar Birligi (iSiB)

tarafindan verilen 2021 ihracat &dullerinde “En Cok ihracat
Yapan Firma” kategorisinde ikincilik 6dultnd, “En Cok Split
Klima Ihracatl Yapan Firma” kategorisinde ise 2019 ve

2020 yillarindan sonra 202T7de de birincilik 6dultnU alarak
sektdrdeki glcimUzU bir kez daha gdsterdik. Ayni zamanda
Marketing Turkiye’'nin dtzenledigi A.L.F.A. Awards 2022’'de
Sogutma Kategorisi'nde birincilik &dultntn sahibi olduk.
“MUsteri Deneyimini En lyi Y&neten Markalar”in secildigi
A.L.FA. Awards’'ta gecen yil da ayni kategoride birinci
secilmistik ve burada da Ust Uste 6dulin sahibi olarak blyUk
bir basari gdsterdik.

[SKID tarafindan aciklanan verilere gére en blyk pazar
olan split klimalarda gecen yila oranla Uretimde yUzde

20, ic pazarda ylzde 2 ve ihracatta ylUzde 20’lik bir artis
gozlemlendi. Bes villik veriler ele alindiginda split klima
Uretiminde yUzde 130, i¢ satista yUzde 35 ve ihracatta
yUzde 260 oraninda artis goéruldld. VRV pazar buyUklugu ise
onceki yila gére ylzde 15 oraninda artis goésterirken ihracat
rakamlarinda yUzde 150 bUyUme yakaladi. Daikin Turkiye
olarak CIS Ulkelerinin merkezi olarak konumlaniyoruz ve bu
pazarlarda da Urln ve hizmetlerimizle varlik gdsteriyoruz.



2022 yili icerisinde bolgedeki varligimizi glclendirmek
amaclyla Kazakistan'in Almati sehrinde yeni bir merkez
kurduk. Bdlge irtibat ofisi, editim ve servis fonksiyonlarini
yverine getirecek olan merkez ofis, 16 kisilik ekibiyle hizmet
verecek. Urlin kalitesinin yani sira satis ®ncesi ve satis
sonrasli sUrecleri de dnemseyen bir sirket olarak, acilan

bu merkez ile musterilerimize butUnsel cézUmler iceren

bir hizmet verebilecediz. Yeni acilan merkez ofis egitim
fonksiyonu ile sadece Kazakistan’daki degdil; cevre Ulkeler
Kirgizistan ve Ozbekistan'daki distribUtdrlere de egitim
vereceginden &zel bir dbnem tasiyor. Ayni zamanda 2022
vilinda, bircok imza projede hem Ulke icinde hem ulke
disinda 6ncl ¢odzUmlerimizle yer aldik. Bunlardan biri,
iklimlendirme cézim ortadi oldugumuz; Ozbekistan’in tarihi
Semerkant sehrinde insa edilen, ¢ok islevli turizm kompleksi
olan “Silk Road Samarkand” projesi.

Daikin, AR-GE ve inovasyonu kurum kultUrd haline getirmis
bir sirket, clinkU inovasyon gelecedin anahtari ve bunu

da ancak AR-GE ile yapabiliriz. Daikin, VRV gibi kendine

ait buluslara ve ayni zamanda kullanimini sektdére actigi
bircok patente sahip. Daikin Turkiye olarak, “AR-GE
250-Turkiye’'nin En Cok AR-GE Harcamasi Yapan Sirketleri”
listesinde 2021 yilinda 93. sirada yer aldik. AR-GE merkezine
ayrilan blUtcemizi 10 yilda bes kat artirarak 2 milyon

Euro’ya cikardik. Su an Sakarya-Hendek’te bulunan AR-GE

2022 yili, genis Urin yelpazesinde
gerceklestirdigimiz lGretim ve
stirekli sundugumuz inovasyonun
da odillendirildigi bir yil oldu.

merkezimizi de bUyUtme karari aldik. Yeni AR-GE merkezi
binamiz icin 3.5 milyon Euro yatirim yapiyoruz. 2024 yili
Nisan ayinda devreye almaya planladigimiz AR-GE merkezi
binamizin tamamlanmasiyla, su an 2 bin 700 metrekarelik bir
alanda calismalarini strddren mevcut Ar-Ge merkezi, 6 bin
metrekarelik bir bUyUkltge ulasacak. AR-GE'ye yaptigimiz
vatirim da Uretim glUcUmuze arti deger sagliyor. Bugln
Sakarya-Hendek’te Urettigimiz Grlnlerimizi 44 Ulkeye ihrac
ediyoruz. Bu da bizi bélgenin Uretim UssU olarak gUclu
kiliyor.

2023 yiliicin en bUyUk beklentilerimizden biri, Avrupa’daki
regllasyonlarin strdurtlebilirlik hedefleri kapsaminda
Turkiye'de de hizla yayinlanmasidir. Biz Daikin olarak

hem dinyada hem Turkiye’deki regtilasyonlara da uyum
konusunda oncu bir sirket olarak ¢ne cikiyoruz. Eneriji
verimliligini artirma ve karbon emisyonlarini azaltma
hedefleri dogrultusunda hazirlanan LOT21 Cevreye Duyarli
Tasarim Gerekliliklerine Dair Teblig 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren Turkiye'de yururlige girdi. ilgili mevzuatin ilk

dnce Avrupa’da 2018 yilinda yurarlige girmesi ile ilgili
gereklilikleri karsilayan bir sirkettik. Avrupa ile birlikte VRV
dis Unitelerimizi 2019'dan beri Turkiye’'de de pazara sunarak
onculugumuzi gosterdik. AR-GE calismalarimizi, tim
dlUnyada daha enerji verimliligi yUksek Grunler ve cdzimler
Uretmeye odaklayarak devam edecegiz.
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Surddrulebilirlik Performansi
ile Ecovadis Gumus
Madalya sahibi

Magnezyum basinc¢li dokum parca
edarigi ile e-mobilite alaninda

7 Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Destegi Kazanani

DuUnyanin énde gelen markalarinin ¢cézUm ortagi
olarak Turkiye'yi uluslararasi arenada temsil
ediyor, surdurulebilirlik ve yuksek kalite
standartlarina baghhgimizla, dlkemizin rekabet
gucune katki saglamaktan gurur duyuyoruz.
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Aydin

Aydin Kuruyemis

Kuru Meyve ve Mamulleri
Sektor Birincisi
AYDIN KURUYEMIS SANAYi VE TiC. AS.

Mahmut Ramiz BALIK

Genel Mudir

YATIRIM VE iSTIHDAM
PLANLARIMIZ ARTARAK SURECEK

Pandeminin ardindan dunyada yasanan jeopolitik sorunlar
ve sicak catismalar ile degisen ticaretin dinamiklerine ayak
uydurmak icin genc ve dinamik kadromuz ile Ustun bir
gayret sarf ettik. Emeklerimizin ve gdsterdigimiz cabalarin
firmamizi bu sonuca ulastirmasindan dolayi buyuk kivanc
duymaktayiz.

Kuruyemislerin insan saghgi icin sayisiz faydasinin daha
genis kitlelerce bilinmesi, kuru yemis ve kuru meyve
tUketiminin her gecen yil daha da artmasina katki
saglamaktadir.

Onumuzdeki yillarda Uretim ve pazarlamaya dayali ilave
yatirim ve istindam planlarimizi artirarak strdtdrmeyi
dusUinmekteyiz. Tesislerimizde yenilenebilir enerji
kullaniminin saglanmasi yaninda karbon salinimini azaltan

proseslere yatirimlarimiz devam etmektedir.

Devletimizin ihracatcilarimiza sundugu aktif desteklerin
farkinda olarak Ulkemizin gelismesinin ve ekonomik

sikintilarinin en etkin ¢&zUmuUu olarak gdrdugumuz milli
Uretimin artiriimasi ve ihracatimizin daha Ust noktalara
tasinmasi icin baslatilan atilimi destekler sekilde ve
ihracatcilarimiza yol goésteren vizyonda yeni tesvikleri bizleri
olumlu manada daha da motive edecektir.

2023 yilinda, daha dnceki sezonlarda planladigimiz

ve uygulamaya koydugumuz yatirimlarin devamini
saglayarak, yatirimlarimizin olumlu sonuclarini daha bariz
hissedecedimiz bir ddneme girecedimizi Umit ediyoruz. Bu
dogrultuda, devletimizin katkisi ile ve Ulkesel hedeflerimize
paralel olarak hedeflerimizi sik sik gtncelliyor, mazeret
Uretmeden degdisen dunyaya uyum saglayarak Uretim ve
ihnracatin sirketimiz, sektdrimuz ve Ulkemiz adina dnemli bir
cikis kapisi olduguna dair inancimizi yeniliyoruz.

Bu vesile ile 2023 yilinin ihracat ailemize ve Ulkemize hayirlar
getirmesini temenni ediyoruz.



Oniumizdeki yillarda Gretim ve pazarlamaya
dayali ilave yatirim ve istihdam planlarimizi
artirarak surdirmeyi disiinmekteyiz.
Tesislerimizde yenilenebilir enerji kullaniminin
saglanmasi yaninda karbon salinimini azaltan
proseslere yatirimlarimiz devam etmektedir.
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Madencilik Uriinleri
Sektor Birincisi
EKOM ECZACIBASI DIS TiC. A.S.

Savas SAHIN

Ekom Ydnetim Kurulu Uyesi

Esan CEO

HEDEFIMIZ, MEVCUT PAZARLARDA
YENI MUSTERILERE DOKUNMAK
VE YENI PAZARLARA GIRMEK

Eczacibasi Toplulugu'nun ihracatini yapan EKOM'un
madencilik sektdrinde inracatini yaptigi Ardnler grup sirketi
olan ESAN’a aittir. Seramik sektdrine yUksek kalitede ham
madde saglamak amaciyla 1978 yilinda Eczacibas! Toplulugu
tarafindan kurulan Esan; Tarkiye'deki ilk kil zenginlestirme
tesisini 1979 vilinda, ilk feldspat flotasyon tesisini ise 1985
vilinda kurmustur. Esan, kil ile basladigi endUstriyel ham
madde Uretimine camdan teknolojiye modern yasamin
vazgecilmezi bircok Urinin kaynagdi olan feldspat, kuvars,
bentonit ve kaolen basta olmak Uzere endUstriyel ham
maddeleri de ekleyerek bu alandaki Urlun yelpazesini
genisletmistir.

Daima yenilik ve firsatlara acik olan Esan, endUstriyel ham
maddeler ile baslayan faaliyetlerine 2009 yilinda Balya'da
vaptigl Kursun ve Cinko madeni yatirimi ile metalik madenleri
de eklemistir. Kursun-cinko ve bakir konsantresi Uretilen yer
alti madeni, bugln ylzeyden 1100 metre derinlige ulasmis
olup, Turkiye’'nin en derin kursun ve ¢cinko madenidir. Yer
altindaki toplam galeri uzunlugu 120 kilometreye ulasan Balya
madeni Esan’i dolayisiyla EKOM’u Turkiye’'nin en bUyUk kursun
ihracatcisi konumuna getirmistir.

Dogal kaynaklar konusunda uzmanlasmis Esan,
kurulusundan bugline yolculugunda Turkiye’'nin dnde gelen
endUstriyel mineral ve metalik maden Ureticilerinden ve
inracatcilarindan biri olmustur. Su anda dlinyada sodyum
feldspatin bir numarall Ureticisi olan Esan, seramik, cam,
boya, plastik, abrasiv gibi bircok sektdriin ham madde
saglayicisidir.

Esan, Uretimlerinin yani sira ¢esitli endUstriyel minerallerin
ticaretini de yaparak calistigi sektorlere (kaynak elektrot,
cam, refrakter, emaye, abrasiv, boya, plastik ve kompoze
tas) daha cok alanda hizmet vermek amaciyla portfoyuni
genisletmistir. Bugln 150’ye yakin Urinln de ticaretini
yvapmaktadir.

2022 yili, endUstriyel ham madde satislari acisindan son
ceyrede kadar pazar bUyUmesine paralel iyi sonuclarin
alindigi bir yil olarak belirtilebilir. Rusya-Ukrayna savasi,
akabinde Avrupa’da gerceklesen enerji krizi ve enflasyon,
bdlgedeki bluyUk Ureticilerin son ceyrekte Uretim
kapasitelerini azaltmasina ve genel talepte dlslse sebep
olmustur. Esan, 2023 vilinda beklenilen global resesyonu



Eczacibasi Toplulugu’nun ihracatini yapan
EKOM’un madencilik sektériinde ihracatini
yvaptigi trinler grup sirketi olan ESAN’a
aittir. Seramik sektoriine yiksek kalitede
ham madde saglamak amaciyla 1978 yilinda
Eczacibasi Toplulugu tarafindan kurulan
Esan; Turkiye’deki ilk kil zenginlestirme
tesisini 1979 yilinda, ilk feldspat flotasyon
tesisini ise 1985 yilinda kurmustur.

ve buna bagll bircok sektédrde birinci ceyrekte yasanilan
bu yavaslamayi, strdUrUlebilir kalite avantaji, rezerv ve
tesis yatirimlarinin yani sira yeni pazarlara ulasim istahi

ve deneyimi ile birlikte asmayi planlamistir. Bu anlamda,
yeni pazarlara girerek ve mevcut pazarlarda da yeni
muUsterilere dokunarak genisletilen talep havuzu, ikinci
ceyrek itibariyle sonuclarini vermeye baslamistir. 2023 vyili
icin ikinci yari yilda iyilesmenin devam etmesi beklenirken,
katma degerli UrUnlerin &én planda oldugu (Cam, Kuvars
Ylzey vb.) sektérlerde, yeni pazarlarda pazar payini artirma
hedefi sUrdurtlmekte, mevcut musteriler ile iliskilerin
glclendirilmesi amaclanmaktadir.

2022 yilinda, Rusya-Ukrayna savasinin basta enerji
piyasasinda yarattigr dengesizlikler sebebiyle metal
fiyatlarinin rekor seviyeleri test etmesi, ayni zamanda artan
enerji maliyetlerin etkisiyle izabe tesislerinin kapanmasi
metal piyasalarinin en énemli basliklari olmustur. Esan,

2022 yilinda, metalik madenlerde kursun, cinko konsantresi
Uretimine bakir konsantresi de ekleyerek basarili bir yil
gecirmistir. Bununla birlikte 6zellikle, ilk alti ay enerji krizinin
sekillendirdigi metal fiyatlari ve yapilan finansal operasyonlar

ile strec iyi yonetilmistir. Metalik konsantreler, tamami
inracat olup Avrupa ve Asya’daki izabe tesislerine sevk
edilmektedir. Esan, metalik madenlerde yurt ici ve disinda
rezerv yatirimlarini sGrdtrmektedir. 2023 yilinda global
resesyon beklentisinin ikinci ceyrekten itibaren yumusamasi,
Cin’de Covid-19 kisitlamalarinin kaldiriimasi ve Cin’in

tekrar piyasalara donusu ile talep artisi beklenmektedir.

Bu talep artisi metalik fivatlarinda da yUkselis beklentisi
yvaratmaktadir.
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EXPORT STAR

of Turkish Poultry Industry

Yaklasik 70 iilkeye yaptigimiz ihracatla iilkemize
kazandirmaya devam ediyoruz.

2021 yilinda gergeklestirdigimiz ihracatla Ege Bélgesi'nin
birincisi olduk, Tiirkiye genelinde ise ikinci sirada yer aldik.
2022 yili hedefimizi 100 milyon dolar olarak belirledik.

“Siirdiiriilebilirlik” politikalanmiz ¢ercevesinde insanimiza
layik bir Gida Firmasi olarak ilerlemeye devem ediyoruz.

ngedikpilic gedik.pilic @Egedikpilic.com
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Makine ve Aksamlari
Sektor Birincisi
TURK TRAKTOR VE ZiRAAT MAK. A.S.

Aykut OZUNER

Genel Mudir

2022 YILINI BASARILARLA DOLU
BIR SEKILDE GERIDE BIRAKTIK

Turkiye otomotiv sektérintn ilk Gretici kurulusu ve tarim
mekanizasyonundaki lider firmasi TUrkTraktdr olarak

70. yiimiza adim adim ilerlerken, faaliyet gdsterdigimiz
tum sektérlerde gerceklesecek dénltstime dnculik eden
rolimuzle deger yaratiyoruz.

Turk tarimini ve sehirlerini gelecege hazirlama amacimiz
Isiginda var glcumuzle calisiyoruz. TurkTraktor olarak
gecmisimizden aldigimiz glcle gelecedi sekillendirirken
odak noktamizi strdUrulebilirlik olarak belirledik.
“Gelecege Etki” adini verdigimiz strdUrulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda Uretime, tarima ve sehirlere yeni bir
perspektiften yaklasiyoruz.

“Bugln attigimiz her adimda, Gelecede Etki'miz var.” diyerek
ciktigimiz bu yolda, Gelecek icin Etkili Liderlik, Inovasyon
GUcU ve Gelecegdin Yetkinlikleri, Sorumlu Operasyonlar

ve Urtinler ile Gelecegin Tarimi olmak Gzere dért alana
odaklandik. ise kendi operasyonlarimizdan baslayarak,
hedeflerimiz dogrultusunda cevresel etkimizi en aza

indirmek icin calisiyoruz. Fabrikalarimizin enerji intiyacini
yluzde 100 yenilenebilir kaynaklardan sagliyor, Urettigimiz
tarim ve is makinelerinin motorlarinda karbon ayak izini en
aza indirecek teknolojileri kullaniyoruz.

Calisanlarimizin, bayilerimizin, yetkili servislerimizin,
tedarikcilerimizin ve tUm paydaslarimizin &zverili calismalari
neticesinde 2022 vilini basarilarla dolu bir sekilde geride
biraktik. Bu sUrecte fabrikamizda Uretilen 600 bininci
motoru banttan indirirken, yerli kabin Uretimlerini de
gerceklestirmeye basladik. Uretimde gdsterdigimiz bu
basarilar, inracat rakamlarinda rekor kirmamiza da vesile
oldu. 2021 yilina oranla yUzde 6 artis gdsteren yurt disi
satislarimiz, 2022 yilinda 17 bin 95 adede yUkseldi. Yil
boyunca toplam 44 bin 619 traktdr Uretimi gerceklestirirken,
yurt ici pazarda ise 27 bin 436 adetlik satisa ulastik.

DUnyanin dérdincl bUyUk traktdr pazari olan Turkiye'de lider
konumdayiz. Pazarda ylUzde 90’In Uzerinde yerlilik oraniyla
Uretim yapan tek sirket olmanin da gururunu yasiyoruz.



TUrkTraktér olarak 2013 yili itibariyla CNH Industrial
ortakhgina yeni bir boyut katarak girdigimiz is makineleri
pazarinda da dnemli adimlar atiyoruz. Yaptigimiz yatirmlar
neticesinde 2020 yilindan bu yana Ankara fabrikamizda

is makinelerinde yerli Uretim gerceklestiriyoruz. En

son emisyon seviyesindeki cevreci motorlara sahip is
makinelerimizle sehirlerin donltstimune katki sagliyoruz.

Biz TUrkTraktor ailesi olarak, 2023 vilinda da ciftcilerimizin
her tUrlU ihtiyacinda yanlarinda olabilmek icin &zveriyle,
omuz omuza ¢alismayi strdUrtyoruz. Hedeflerimizi birer
birer gerceklestirirken, 2022’'de Uretimde, i¢ piyasada ve
ihracatta gdsterdigimiz basarili performansimizi 2023’te de
strdurmeyi amachyoruz.

TurkTraktor olarak ge¢cmisimizden
aldigimiz gic¢le gelecegi
sekillendirirken odak noktamizi
strdurilebilirlik olarak belirledik.
2022 yilinda hayata gecirdigimiz
ve “Gelecege Etki” adini
verdigimiz surdirilebilirlik
stratejimiz dogrultusunda liretime,
tarima ve sehirlere yeni bir
perspektiften yaklasiyoruz.
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Meyve Sebze Mamulleri
Sektor Birincisi
ALTUNKAYA iNS. NAK. GIDA TiC. A.S.

Mahsum ALTUNKAYA

icra Kurulu Baskani

ARTAN GIDA TALEBI,
IHRACATIMIZIN ARTMASINA
ETKIiSI OLDU

Altunkaya Sirketler Grubu olarak 43 yildir “Hayatin Her
Alaninda” sloganimizdan yola cikarak gida, icecek, kisisel
saglik, tarim, hayvancilik ve ambalaj sektdrlerinde Altunsa,
Mahmood Rice, Mahmood Tea, Mahmood Coffee, Confy
gibi markalarimizla diinyanin bircok yerinde insanlara
Urdnlerimizi ulastiriyoruz.

Altunkaya Sirketler Grubu olarak yatirimlarimiza strekli

devam ederek bUyUmemizi istikrarli bir sekilde strdlrtyoruz.

Bu basariyl kurumsal yapimizin glicline, cadin gerektirdigi
yonetim prensiplerine sadik kalmamiza, yeniliklere acik ve
seffaf yetkin insan glicimuze borcluyuz.

Bu yetkin insan glclyle Ulkemizin &zellikle ihracat
hedeflerine ulasmasina katki verirken global pazarlarda daha
rekabetci olabilmek icin katma degerli Urln gelistirmeye
caba gosteriyoruz. Bu kapsamda Arastirma Gelistirme

faaliyetlerine &nemli dlctde kaynak ayiriyor hem insan
glclu hem de yatirimlarla teknolojimizi ve bilgi birikimimiz
artiriyoruz.

Gectigimiz son iki yilda pandemi nedeniyle tUketici
Urlnlerine artan talep, enflasyonun artmasiyla birlikte
gerilemeye basladi. Tedarikte yasanan sikintilar, ham madde,
enerji ve lojistik fiyatlarindaki artislar gibi zor kosullara
ragmen sirket olarak bu yil dokuzuncu kez Meyve Sebze
Mamulleri sektdr birincisi olmanin gurur ve mutiugunu
yaslyoruz.

Ulkemizin 2022 vili ihracati bir &dnceki yila kiyasla yuzde 12,9
artisla 254 milyar 210 milyon dolara ulasmistir. Meyve ve
sebze mamulleri sektdrl olarak ise ihracatimiz bir dnceki yila
oranla ylUzde 24,6 artisla 2 milyar 525 milyon dolara ulast.
TUum dUnyada artan gida talebi, sektdr olarak ihracatimizin



artmasina dnemli bir etkisi oldu. Ulkemizin cografi konumu,
hedef pazarlara olan yakinhgi ve lojistik avantajlari bu
basaridaki &nemli bir etkendir. Sektorel olarak en ¢ok ihracat
gerceklestirdigimiz ilk Gc Ulke sirasiyla Irak, ABD ve Birlesik
Krallik’tir. Rusya Federasyonu’na uygulanan ambargodan
dolayi Turkiye’'ye dnemli bir talep olustu ve sektdr olarak
inracatimizin artmasinda dnemli etkenlerden biri de bu oldu.

IMF’in 2023 Ocak ayinda yayinladigdi raporda dinya
ekonomisinin 2023 yilinda yUzde 2,9 blUyUyecedini
ongordu. Gectigimiz yil global olarak ekonominin en
dnemli problemlerinden olan yuksek enflasyonun 2023
vilinda dusecegi 6ngdrulmektedir. Altunkaya Sirketler
Grubu olarak énumuzdeki dénemde her zaman oldugu gibi
yatirimlarimizi hiz kesmeden devam etmeyi planliyoruz.
Hedefimiz marka bazli ticaretimizi daha genis bir

pazara yayarak surdurulebilir ve karli bUyUme icin caba
gbdstermeye devam etmek olacaktir.

Altunkaya Sirketler Grubu
olarak yatirimlarimiza surekli
devam ederek blylimemizi
istikrarh bir sekilde
strduriyoruz. Bu basariyi
kurumsal yapimizin glicline,
cagin gerektirdigi yonetim
prensiplerine sadik kalmamiza,
yveniliklere acik ve seffaf yetkin
insan glcimiuze borc¢luyuz.
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Mobilya, Kagit ve Orman
Urunleri Sektor Birincisi
HAYAT KiMYA SANAYiI A.S.

Ozgiir KOLUKFAKI
Hayat Tirkiye Genel Midiri

HAYATA DAHA iYi BAKMAYA
DEVAM EDiYORUZ

Hayat olarak 36 yildir herkesin kaliteli, gUvenilir GrlUnlere
erisim hakkr oldugu inanciyla hizli tiketim sektdrinde
faaliyet gdsteriyoruz. Bebek bakim kategorisinde Molfix,
Bebem Natural; kadin kisisel bakim kategorisinde Molped,;
kisisel saglik kategorisinde Joly, Evony, Goodcare; ev bakim
kategorisinde Bingo, Gleen, Test, Has; temizlik kagitlari
kategorisinde Papia, Familia, Teno, Focus, Nelex; evcil
hayvan bakim kategorisinde Sholk ile toplam 16 markamizi
buglin 100°’den fazla Ulkede milyonlarca tuketiciyle
bulusturuyoruz.

BugUn Turkiye'nin yani sira Misir, iran, Cezayir, Rusya, Nijerya,
Pakistan ve Vietnam olmak Uzere sekiz Ulkedeki 21 Uretim
tesisi; Fas, Bulgaristan, Kenya, Malezya ve Tayland'daki satis,
dagitim sirketlerimizle bulundugumuz cografyalara istihdam
sagliyor ve deger katiyoruz. Bununla birlikte 100’den fazla
Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Orta Dogu, Afrika, Orta
Asya ve Balkan bdlgelerindeki gunden gline blylyen ihracat
hacmimizle Ust Uste yedi senedir Turkiye’'nin en buyuk 50
inracatcisi arasinda yer aliyoruz. Turkiye’den dogan guclu
markalarimizla bugln “Dunyanin En BUyUk Bebek Bezi

Ureticileri” liginde 4’UncU sirada yer aliyoruz. Orta Dogdu,
Dogu Avrupa ve Afrika’nin en blyuk temizlik kagitlari
Ureticisi konumumuzla hizli tiketim sektortintn dnemli bir
oyuncusu olmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Ticari alanda elde ettigimiz basarilarin yani sira,
kuruldugumuz gUnden bu yana isimizi yuksek kalite ve
venilik¢ilik odagiyla yuruterek her adimimizi insanliga fayda
saglama ilkesi dogrultusunda atiyoruz. is sUreclerimizde
cevresel etkiyi azaltmak amaciyla yaptigimiz tim
sUrdUrlebilirlik faaliyetlerimizi “Hayata lyi Bakariz” mottosu
ile tanimliyoruz. Bu mottonun isiginda buglne kadar is
sUreclerimizde pek cok drnek uygulama gerceklestirdik.
Sirket olarak dinyanin en kit kaynaklarindan birinin su
oldugundan hareketle, Uretim sUreclerimizde kullanilan su
miktarini en aza indirmek ve suyu kalite standartlarimiza
uygun olarak yeniden kullanmak icin ¢zel mihendislik
codzUmlerini hayata geciriyor, su tUketimimizi istikrarli bir
sekilde azaltiyoruz. Yer alti su kaynaklarini ylzde 50 daha az
kullaniyor, atik su miktarini ginden glne azaltiyoruz.



2022 yili sosyal etki projelerine agirhik
verdigimiz bir yil oldu.

T.C. Saglik Bakanligr Kamu Hastaneleri Genel Mudurlugu
ve Bebek Ruh Sagligr Dernegi is birligiyle 2019 yilinda
baslattigimiz Molfix Hayat Bagim projemizle buglne kadar
160.000 ebeveyne ulasarak hayatlarinda bir iz birakmanin
mutlulugunu yasadik.

Molped markamizla ise Kiz S6zU Akademi projesini hayata
gecirdik. Kadinlarin hayallerine giden yolda kendilerine olan
guvenlerini pekistirmelerine destek olmayi hedefledigimiz
“Kiz S6zU Akademi” ile 18-25 yas arasi 250 kadina 12 haftalik
bir egitim programi sunduk.

Sirdiriilebilirlik Hedeflerimiz

KUresel ve yerel gindemin yogun ve hizla degistigi bir
dénemdeyiz. DUnyamizin gelecedi ve bizden sonraki
nesillerin refah icinde yasayabilmesi icin zor bir sinav
veriyoruz. Bu sinavi basariyla tamamlamak icin sosyal,

Orta Dogu, Afrika, Orta Asya ve
Balkan bolgelerindeki giinden giline
blylyen ihracat hacmimizle st lste
vedi senedir Tirkiye’nin en blyulk
50 ihracatcisi arasinda yer aliyoruz.

ekonomik ve cevresel strdurulebilirlige odaklanmaliyiz.
Daha kalabalik ve daha fazla ihtiyaci olan bir dinyay!
yonetebilmenin en dnemli adimi kaynak kullanimindaki israfi
dnlemekten geciyor. Bu dogrultuda biz de Hayat olarak
2023 yili icerisinde yenilenebilir enerjideki Uretim payimizi
artirmay! ve gunes enerji santrallerimizi devreye almayi
planhyoruz. Tum bu uygulamalar ile hedefimiz, 2037’de yani
yUzUncU yilimizda karbon ndtr bir sirket olmak.
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Savunma ve Havacilik Sanayii
NMBAYKAR Sektor Birincisi

BAYKAR MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

Haluk BAYRAKTAR

Genel Mudir

MILLI TEKNOLOJI HAMLESI
YOLUNDA YURUMEYE DEVAM

EDECEGIZ

Kuruldugu gunden itibaren tum projelerini 6z kaynaklari ile
yUrUten Baykar, Turkiye’nin savunma ve havacilik alaninda
yUksek teknolojiye sahip insansiz hava araclari gelistirmeye
odaklanmaya devam edecek. Savunma sanayinde kamu
kurum ve kuruluslarinin sektérin gelismesinde dnemli bir
katkisi oldu. Ancak &zel girisimler bu alana dinamizm katarak
eksponansiyel bluyUmeye zemin hazirladi.

Turkiye'de Uretken ve surdurUlebilir bir savunma sanayi
ekosistemine katki sunan Baykar’in, 2022 yilinda imzaladidi
sdzlesmelerde ihracat orani yUzde 99.3’e ulastl. Savunma ve
havacilik sektérinin en cok inracat gerceklestiren firmasi
olan Baykar’in 2022 cirosu 1.4 milyar dolar olarak gerceklesti.
Baykar, 2003 yilindaki IHA AR-GE sUrecinin baslangicindan
itibaren tum gelirlerinin ylUzde 75’ini ihracattan elde ederken,
2027de de Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine

gore savunma ve havacilik sektéranun inracat lideri oldu.
Baykar’in inracattan kazandigi gelir ile AR-GE projelerini
devlet destegi olmadan &z kaynaklariyla yurtttigt modelin
oOzellikle teknoloji, savunma ve havacilik sektorlerinde
dUnyada bir benzerini daha gérmedik.

ihracattaki basarinin 2023 yilinda da istikrarli bir sekilde
sUrecedini 6Gngdruyoruz. Baykar bu yilin basinda, rekabete
dayali bir sUrecin neticelenmesiyle Amerika, Avrupa ve
Cinli rakiplerini geride birakarak Kuveyt Savunma Bakanlidi
ile Bayraktar TB2 SiHAlar icin 370 milyon dolarlk ihracat
anlasmasi daha imzaladi. Yine 2023 yilinda Romanya’ya
gerceklestirilen ihracatla birlikte Bayraktar TB2 SiHAlar,
NATO Uyesi dort Ulke ve AB Uyesi iki Ulkenin envanterine
girmis oldu. Bayraktar TB2 SIHA icin su ana kadar 30
Ulkeyle, Bayraktar AKINCI TIHA icin ise alti Ulkeyle ihracat
anlasmasl imzalandigini da belirtmeliyim.

Baykar’in bu basarilara ulasirken en énemli motivasyonu
sUphesiz tam bagdimsiz ve mureffeh bir Turkiye hayalidir. Yola
ciktigimiz ilk gtnden beri “Milli Teknoloji Hamlesi” vizyonuyla
calisiyoruz. Bu vizyonun paydasi arttikca Turkiye adim adim
disa bagimliliktan kurtuluyor ve gelistirdigi teknolojilerle
paradigma degistiren, doktrin belirleyen tlke haline geliyor.
Bugln insansiz hava araclarinda geldigimiz nokta bunun en
somut érnegidir.



Ulasilan basari her ne kadar oldukca sevindirici olsa da biz
gdzumUzU daha da yUkseklere diktik. Ulkemizin ilk insansiz
savas ucagi olan Bayraktar KIZILELMA ile atmosferde
ulasilacak en Ust noktaya ciktik. Yeni kurdugumuz FERGANI
girisimi ile uzay alaninda faaliyetlere basladik. ik olarak alcak
yoringeye yerlestirilecek haberlesme uydulari ile somut
adim atmay! hedefliyoruz. Sonrasinda ise yéringe transfer
araclari ile ilgili calismalar yurUtecegiz.

Savunma ve havacilik alaninda sektor bilesenleriyle hareket
etmek ulasilan ve gelecekte ulasilacak basarilarin en dénemli
anahtarlarindan biridir. Savunma sanayinde giderek artan
projelerin sayisi, istihndamin bUyUmesi, sektdrin cirosunun
12 milyar dolari asmasi ve 4.4 milyar dolara ulasan ihracat
basarisi, Snimuzin acik ama yolumuzun uzun oldugunu
gosteriyor. Sektdr olarak AR-GE ve 6zgUn Uretim modeli

ile yarinin yarislarina hazirlanarak Milli Teknoloji Hamlesi
vizyonuyla yUrimeye devam edecediz.

Ulkemizin ilk insansiz savas
ucagi olan Bayraktar KIZILELMA
ile atmosferde ulasilacak en (st
noktaya c¢iktik. Yeni kurdugumuz
FERGANI girisimi ile uzay
alaninda faaliyetlere basladik.
Ik olarak alcak yériingeye
yverlestirilecek haberlesme
uydulari ile somut adim atmayi
hedefliyoruz.
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Sinan KIZILTAN

Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller Sektor Birincisi
KLC GIDA URUNLERI iTH. IHR. VE TiC. A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

KILIC DENIZ 2022 YILINDA DA
SEKTOR LIiDERI

Kilic Deniz’'e bagli, KLC Gida Dis Ticaret Firmamizla, 2022
vilinda da 282 milyon dolarlik inracat gerceklestirerek,
sektor liderligimizi strdlrtyoruz. Basarimiz, Tarkiye'nin
yavru balik Uretiminden yem fabrikalarina, paketleme ve
isleme tesisinden, lojistik ve ihracata kadar tam entegre
deniz UrUnleri sirketi olmamizdan kaynaklaniyor. Su Grtnleri
sektérinde, 75 bin ton Uretim hacmiyle, dinyanin en blyUk
tam entegre tesisine sahibiz. Uretim ve deder zincirinin tim
asamalarini kontrol etmek icin, kendi tesislerimizde ve kendi
ekibimizle ¢alisarak basarimizin strekliligini sagliyoruz. Kilig
Deniz olarak 2500 personelimizle, yilda 500 milyon adet
cipura, levrek yavrusu Uretim kapasitemiz ve ihracatimizla
lider firma olmamizin hakli gururunu yasiyoruz.

2010 yilindan beri de Su Urtnleri ve Hayvansal Mamuller
kategorisinde ihracat alaninda Turkiye birinciligini
sUrdUrtyoruz. 2022 yil sonu itibariyle basta Avrupa olmak
Uzere, Asya, Orta Dogu ve Amerika pazarlari dahil yaklasik 60
Ulkeye ihracat gerceklestirdik.

Kilic Deniz Urtnleri olarak, yeni Urtn kategorileri icin
calismalarimizi sUrdUrUyor, yeni yatirim ve projelerle, inracat

agirhikli bGytme odakli bir yol izliyoruz. Ayrica tesislerimizde
Yesil Ekonomi odakli uygulamalarimiza devam ediyoruz.
Ege Universitesi ile cevresel riskleri ve karbon ayak izini
azaltmayI hedefleyen, cdzUm yolarina yonelik calismalarimizi
sUrdUrtyoruz.

Cipura, levrek, granydz, alabalik ve Turk somonu

Uretimine ek olarak, Mavi Yuzgecli Orkinos yetistiriciligini
gerceklestiriyoruz. Ozellikle 2022 yilinda da Japonya’ya,
orkinos satislarimiz hedefledigimizin Uzerinde gerceklestirdik.

Ayni zamanda, Turk Somonu Uretimimizi, Artvin bélgesindeki
tesislerimizde basarili bir sekilde gerceklestiriyoruz. Bu Urdn
sektdr inracatinda tum pazarlarda dnemli bir yer edinmistir.
2023 yilinda da Turk somonu kapasitesini hizla arttirip basta
uzak dogu pazarlari olmak Uzere, daha genis bir pazara ihra¢
ederek, Ulkemize déviz kazandirmaya devam ediyoruz.

Mersin, Aydin ve Adana’daki tesislerimiz, Arnavutluk'taki
alabalik tesislerimiz ve Moritanya’daki balik yemi hammaddesi
Uretim tesisimizle birlikte, Dominik tesisimizde de Uretimimiz
devam ediyor.



Ozellikle sektdrel fuarlarda, vetistirdigimiz balik tarleri olan,
cipura, levrek, granydz, alabalik, Trk somonu ve orkinos
tanitimlarini artirarak, GrGnlerimize daha fazla dikkat cekerek,
2022 yiinda da yurt disinda mevcut pazarlardaki payimizi
bUyUtmeyi basardik.

Sektérimuize ydnelik tim kalite standartlarina ve buna

iliskin, ISO18000, ISO22000, IFS, BRC, Global GAP ile
Aqguaculture Stewardship Council (ASC) belgelerine sahibiz.
ASC sorumlu ciftlik deniz Grunleri yetistiriciliginde, dinyanin
onde gelen belgelendirme ve etiketleme sertifikalarindan
biridir. GLOBAL G.A.P. sertifikasina sahip olmak ise gida
Uretiminin hijyen acisindan glvenli oldugu ve cevre ile dost
uygulamalar yoluyla Uretildigi konusunda en énemli belgelerin
basinda gelmektedir. Dolayisiyla, 2022 yilinda da hem yurt ici
piyasadan hem de dlUnyanin dort bir yanindan, besin degerleri
yUksek ve lezzetli baliklarimiz yUksek oranda talep goérdu.

Onceki yillarda oldugu gibi 2023 vilinda da dogru ve
bilimsel yetistiricilik yontemleri ile Urettigimiz, lezzet 6dullU
baliklarimizla Gretimden lojistige tam entegre yapimizla,
basari grafigimizi strdtrmeyi hedefliyoruz.

Kilic Deniz Uriinleri olarak,
yeni Urln kategorileri icin
calismalarimizi strduriyor,
yeni yatirim ve projelerle,
ihracat agirlikli biyime odakli
bir yol izliyoruz.
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Sus Bitkileri ve Mamulleri
Sektor Birincisi

" W

CICEKCILER BIRLiGI DIS TICARET A.S.

Latfi GOBUS

Yénetim Kurulu Baskani

CICEK A$ ULKE PRESTIJINE
DEGER KATMAYI HEDEFLiIYOR

1997 yilinda kesme cicek sektdrindeki sirketlerin
onderligi ile ortak sinerji ve fikir birligi olusturmak adina
bir Sektorel Dis Ticaret Sirketi olarak Cicekciler Birligi Dis
Ticaret A.S. (CICEK AS) kurulmustur. Banyesini olusturan
glc birlikteligi ile gecen slUrecte tum tarim sektdrine
ornek teskil edecek bir basari hikayesi yaratmistir.
Turkish Flower Group (TFG) markasi ile Avrupa
pazarlarinda Turk cicegini tanitmak ve bu sektdrde
dnemli bir yver edinmek icin kollari sivayan CICEK AS,
Avrupa'nin en blUyUk mezatlarina hacimli ihracat yaparak
Avrupa cicek pazarlarinda ¢énemli bir yer edinmistir.
Avrupa mezatlari disinda CICEK AS buyik bir hacim

ile Avrupa sUper marketlerinin raflarinda yerini almis ve
butin Avrupa’da Turk cicedini tanitmistir. CICEK AS,
sUs bitkileri sektdérunde dinyanin en buyuk ve prestijli
fuari IFTF (International Floriculture Trade Fair)’te
olusturdugu TFG markasi ile her yil katilim saglayarak
markasini tum dunyaya tanitmaya devam etmektedir.

SUs bitkileri sektortine dnculuk eden Cicekciler Birligi

Dis Ticaret A.S. olarak dnceki yillarda oldugu gibi
2022 yilinda da sektor birinciliginin verdigi mutlulugu
vasiyoruz. 2022 yili icerisinde 115 milyon dal cicek
ihracati da burada ciddi bir organizasyon ve emedi
ortaya cikartiyor. Sektdrde basarinin en dnemli
sebeplerinden birisi grup calismasi olarak ortaya
cikarken Cicekciler Birligi; birlikten kuvvet dogar
motto’su ile bunu en iyi sekilde uygulayarak basariyi
saglamistir. CICEK AS kurdudu sistem icerisinde ortak
firmalarinin lojistik operasyonlarini da Ustlenerek
olusturdugu lojistik merkezi projesi ile de imalatci
firmalara &n ayak olmus daha kapsamli bir ihracat
sistemi gelistirmistir. Bu basari konvansiyonel ve sistemli
calismanin bir GrinU olarak ortaya cikmaktadir.

Hali hazirda CICEK AS karanfilde kendini kanitlamis
bir firma olarak daha farkli GrUn cesitlerinde de Avrupa
pazarina girmis ve Urun yelpazesini her gin daha da
genisleterek Turk cicedini tum dunyada bir marka
haline getirmek icin calismaktadir. CICEK AS hali



hazirda Urettigi cicek cesitlerinin disinda yeni cesitler

ile ilgili ARGE calismalari yaparak Urun yelpazesini
genisletmektedir. CICEK AS’nin hedefi gelecek yillarda
cok daha farkli cicek turlerinin ihracatini gerceklestirmek
olacaktir. Lojistik operasyonlarda yasanan kayiplarin
Onlenmesi amaciyla farkl tasima turlerinin gelistirilmesi
ve minimum kayip ile Grindn son aliciya ulastiriimasi

icin gerekli gelistirmeler de hedeflerimiz arasinda yerini
almaktadir. CICEK AS; sektdrinde ulusal guc birligi
saglayarak ihracat kapasitesini artirmayi, uluslararasi
standartlara uygun UrUnler ihrac ederek hem sektdr hem
de Ulke prestijine deder katmayi hedeflemektedir.

Cicek sadece rakamlar ve teknik detaylar ile
anlatilabilecek bir sey dedildir. Bir annenin yUzundeki
gulimseme, bir insanin mutlulugu veya insanin
huzurudur. Her gecen yilda daha ¢cok insana dokunmak
ve daha fazla insanin mutlu olmasi icin daha fazla calisip
daha fazla Uretmek en bUyUk hedefimiz olacaktir.

“Sen cicek olup etrafa
glllictiikler sagcmaya s6z ver
toprak olup seni basinin
ustiinde tasiyan bulunur. Gl
olup etrafa rayihalar sacmaya
s&z ver seni anlatmaya bagri
vanik bir bulbul bulunur.”

Hz. Mevlana
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Tekstil ve Hammaddeleri
Sektor Birincisi
AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A.S.

Pelin IRGAC

Genel Mudir

TURKIYE’NIN LIDER IHRACATCI
SIRKETLERI ARASINDA YER
ALMAYA DEVAM EDIYORUZ

Akkok Holding'in yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetleri,

bu alanda holding bunyesinde bir sirket ihtiyacini dogurmus

ve bdylece 1976 yilinda Ak-Pa’'nin temelleri atilmistir. Bugin 6
kitada 98 Ulkeye ihracat yapan Ak-Pa’'nin ticari faaliyetleri, tekstil
Urlnleri ile baslamis daha sonra kimyevi Urlnler dahil tUm grup
firmalarinin dis ticaretine aracilik edecek sekilde genislemistir.

2022 yilinda Ak-Pa, grubun ihracat operasyonuna aracilik
ederek FOB 629 milyon USD’lik ihracat rakamina ulasmis ve
Turkiye’'nin lider ihracatcl sirketleri arasinda yer almaya devam
etmistir. Ak-Pa, Turkiye'nin performansi en yuksek sirketlerinin
degerlendirildigi Fortune 500 listesinde 136. sirada yer almistir.
Capital Dergisi’nin Turkiye’'nin en blyUk 500 sirketini ortaya
koyan “Capital 500” arastirmasinda ise bir énceki seneye gore
tam 44 basamak yUkselerek 181. siraya yerlesmistir.

Sirketimizin ihracat konusunda sektdrdeki en blyUk avantajl,
grup imalatci firmalariyla entegre olarak hizmet vermesi ve
holdingin glcUnU basart ile yansitmasidir. Grubumuzun imalatcl
firmalari, Aksa Akrilik Kimya, Akkim Kimya, DowAksa ve Akcoat
A.S.dir.

Aksa Akrilik, hem Turkiye'de hem de dinyada 50 yildir lider

konumda, 1450 calisani ile diinya akrilik elyaf tUketiminin
dortte birini tek basina Ureten bir sirket. Yalova'daki 600 bin
metrekarelik tesislerinde Uretim kapasitesi glnlik yaklasik
950 ton, senelik ise 330 bin ton. Gec¢tigimiz yil, en dnemli
yatirimlarindan biri olan ilklerin projesi Aksafil, Turk ve Japon
mUhendislerin Uc yillik yogun calismalarinin ardindan faaliyete
gecti. Proje kapsaminda ilk kez air jet iplik egirme teknolojisi ile
high bulk dedigimiz hacimli akrilik iplik Uretti. Aksafil ile lideri
oldugu duz 6rme sektdrt ve hacimli iplige yeni bir is modeli
ve heyecan getirdi. Urlnlerde daha az tlylUlUk ve daha net bir
gbrinim sagladigi icin air jet iplik egirme teknolojisi kullanan
Aksa Akrilik, ayrica bu teknoloji ile 550 metre iplik cikis hizina
ulasarak maliyetleri dUstrUp verimliligi artirtyor. Yiksek nem
emiliminin yani sira, diger iplik egirme sistemlerine kiyasla
boncuklanma, asinma ve yikamaya karsi yUksek dirence sahip,
islevsel bir teknolojiye sahip.

Turkiye’nin 6nct kimyasal madde Ureticisi Akkim Kimya,
1977'de Yalova'da kurulmustur. 1000'i askin calisanti ile bes
farkl lokasyonda faaliyet gésteren Akkim, Grun cesitliligiyle
kimya sektérinde 6zel bir yere sahiptir. Klor-alkali ve tUrevleri,
peroksitler, metilaminler, persulfatlar, bistlfitler, tekstil yardimci



maddeleri, kadgdit ve su kimyasallari, yapi kimyasallari ve plastik
katkilarini kapsayan genis Urln yelpazesiyle sirket, 6 kitada
70’ten fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. Temel kimyasallar ve
performans kimyasallarinda bircok Urtinde pazar lideri olan
Akkim; temizlik, hijyen, su aritma, tekstil, kagit, endustriyel
kaplamalar, insaat, plastik, gida, metal, enerji, deterjan, sondaj
ve madencilik sektérlerinin ¢ozUm ortagidir. AR-GE Merkezi'nde
gelistirdigi zengin GrUn cesitliligiyle kUresel standartlarda
inovasyon yapabilen bir organizasyona déntsmustur.

Akkim Kimya dtnyanin lider kimyasal kaplama malzemeleri
Ureticisi olan Akcoat’u satin almis, 2016 yilinda ultrafiltrasyon
membran modull yatirimiyla ileri teknoloji su aritma sektdriine
girmis, Akkim Silikon Kimya sirketi kurularak yUksek teknoloji
UrUnleri olan silikon polimerleri Uretimine baslamis, Almanya
ve Ispanya’da da sirketler satin alarak yatirimlarini uluslararas
alana tasimistir. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
2007 yilinda imzalayan Akkim Kimya, kimya sektérinde
strdUrudlebilirlik alaninda 6rnek sirketlerdendir.

Tarkiye'nin ilk ve tek; dinyaninsa sayili karbon elyaf
Ureticilerinden DowAksa, malzeme bilimi alaninda dinya
capinda 6ncl olan Dow ile dunya akrilik elyaf sektérintn

lideri Aksa Akrilik'in ylzde 50 esit ortak girisimi olarak 2012
yilinda kurulmustur. O glinden bu yana, sadece 10 villik bir stre
icinde hizli bir bUyUme kaydeden DowAksa, rlzgar enerjisi,
otomotiv ve savunma sektodrleri basta olmak Uzere endUstriyel
sektorlere karbon elyaf ve karbon elyaf bazli kompozit ¢ozimler
saglamakta, yUksek katma degerli inracatiyla Turkiye’nin
ekonomisine glc¢ katmaktadir.

Sirket gelirlerinin ylUzde 90’1 ihracattan elde edilmektedir.
Ozellikle rizgar enerjisi sektdrinde global arenada dnemli

bir tedarikei olan DowAksa, rtzgéar turbinlerinin kanatlarina
yonelik gelistirdigi yuksek performansli ve yenilikci karbon elyaf
pultriize profil cozUmU ile rtzgéar tUrbinlerinin performansini

ve verimliligini arttirmaktadir. Bu da DowAksa’ya sektérin cok
Uzerinde bir blUylUme firsati sunmaktadir. DowAksa, 2022 Nisan
ayinda temelini attigr yeni tesisinde 2024 yilina dek senelik 13 bin
400 ton karbon elyaf Uretim kapasitesine ulasacak ve Turkiye'ye
500 kisilik istihdam kazandiracaktir.

1979 yilinda frit Uretimiyle faaliyete baslayan Akcoat; emaye,
seramik, yapismaz ve dekoratif kaplamalar, pigment ve cam
kaplamalar olmak Uzere bes ana grupta Uretime devam
etmektedir. Urlin gruplari ve “ileri kimyasal kaplama malzeme
Urlnleri” ile beyaz esya, seramik karo, ev ve mutfak esyalari, cam
endUstrisi, dijital baski mUrekkepleri gibi cesitli sektérlerde her
biri alaninda lider olan global markalarin ¢c6zUm ortagidir. 6 kita
ve 65'ten fazla Ulkede tercih edilen bir marka olarak, Turkiye ve
Ispanya'da Uretim tesislerine sahiptir. Ayrica ABD ve Cin'de de
bolge ofisleri ve istirakleri ile faaliyet gbstermektedir. DUzenli

artan yurt disi satislari ve Uretim kapasitesiyle 14 yildir Gst Uste
sektérinUn ihracat liderleri arasinda yer almayi basararak Turkiye
ekonomisine stratejik bir arti deger katmaktadir. Akcoat, odagdina
AR-GE, dijitallesme ve inovasyon alanlarindaki calismalarini
alarak liderligini glclendirmek Gzerine saglam adimlar atmakta
ve yeni yatirimlarini bu dogrultuda hayata gecirmektedir. Bes yil
icinde ihracatini ve toplam cirosunu iki katina cikararak dunya
liderligini elde etmeyi hedeflemektedir.

2022 yilinda Ak-Pa, ihracat sUreclerine iliskin kiresel ve ulusal
degisiklikleri anlik olarak grup firmalari ile paylasarak, mevzuata
uygun hareket etme konusunda 6ncu, yasanabilecek risklere
kars! koruyucu olmustur.

Entegre Yonetim Sistemini uygulayan Ak-Pa, ISO 9001:2015 ve
ISO 27001:2017 belgelerini ara denetim sonrasi glincellemistir.
Degisen mevzuata ayak uydurarak, 2018 yilinda T.C. GUmrUk

ve Ticaret Bakanlhigrnin gUvenilir sirketlere gimrUk islemlerinde
kolaylik ve imtiyaz tanidigi Yetkilendirilmis YUkUumlU Sertifikasi’'ni
almis, 2022 yilinda dis denetimden gecerek villik faaliyet
raporunu hazirlamis ve belgenin gecerliligini devam ettirmis olup
bu belgenin saglamis oldugu haklarla, gimruk islemlerini yesil
hattan tamamlayarak grup firmalarinin ihracat operasyonlarina
hiz katmaya devam etmistir.

Ak-Pa, 2023 yilinda da artan performansi ile dis ticarete katki
sunmaya devam edecektir.

Ak-Pa, Turkiye’nin performansi
en yuksek sirketlerinin
degerlendirildigi Fortune 500
listesinde 136. sirada yer almistir.
Capital Dergisi’nin Turkiye’nin en
blyuk 500 sirketini ortaya koyan
“Capital 500” arastirmasinda ise
bir 6nceki seneye goére tam 44
basamak ylikselerek 181. siraya
yverlesmistir.
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Tutlun Sektor Birincisi
JTI TUTUN URUNLERI SANAYI A.S.

Wojciech ODZIMEK

Bolge Operasyonlar Lideri

TUTUN iHRACATIMIZ TARIHIN
EN YUOKSEK SEVIYESINE ULASTI

Uc vil dnce tum dinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini,
sirketlerin ham madde tedarik zincirinden Uretime, Urln
dagitimina kadar bircok strecini olumsuz etkiledi. 2022
vilinda etkileri kademeli olarak azalsa da lojistik gibi
operasyonlarda sinirh etkiler hissedildi. 2022 yilinda bes
kitada 55 Ulkeye yaklasik 159 milyon ABD dolari tutarinda
ihracat gerceklestirdik. Bir énceki yila gore tedarik
sagladigimiz Ulke sayisini yaklasik yuzde 40, toplam tdtln
ihracatimizi ise ylUzde 17 artirmay! basardik. Bu arada 10
milyon ABD dolari ile yari mamul tatdn Grdnt ihracatimiz
da tarihin en yUksek seviyesine ulasti.

ihracatimizdaki bu buylime blyUk dlciide Rusya-Ukrayna
savasl nedeniyle Uretimin TUrkiye’'ye kaymasindan
kaynaklandi. Biz de dUnya gercegdinin bir gecede
degismesine cok hizli ve cevik bir sekilde yanit verdik.
2022 yilinda Turkiye’nin toplam tUtln ve tatun Grlnleri
ihracati bir dnceki yila gdre ylzde 7,6 artarak 841 milyon
ABD dolarina ulasti. Bu ihracatin 261 milyon dolarini
yvaprak tutdn, 580 milyon dolarini ise tutin mamulleri
olusturdu.

Tatn mamulleri ihracati 2019 yilindan bu yana sektér
bazinda dusus egilimindeydi. Gecen yilki ihracat artisi
hepimize umut verdi ama yine de savas nedeniyle Uretim
hacmindeki &nemli artisa ragmen, maliyet faktorlerinden
dolayl, ihracat degeri 2019 dncesi seviyeyi yakalayamadi.
ihrac edilen sigara paketlerine uygulanan gizli kod
bedelleri gibi maliyetlerin dustrtlmesi, Ulkemizin rekabet
glclnU artiracak ve savas nedeniyle Ulkemize ydnelen
Uretimin kalici olmasini saglayacaktir.

Turkiye sark tipi tutun dretiminde dunya lideri ve tatun
Turkiye icin ticari degeri oldukca yUksek bir Grun. Tutun
mamulleri sektdri ise 30 yildan beri istindam yaratiyor,
insan kaynagini gelistiriyor gerek yatirimlari gerekse
ihracat gelirleri ile dnemli bir deger yaratiyor.

Teknoloji yatirimlarinin yani sira Ulkemiz icin elzem

olan teknik ve idari bilgi birikimi de yaratiliyor. Ornegdin
JTI'n Torbali fabrikasinda yetisen calisanlarimiz bilgi
birikimi ve deneyimlerinden 6tUrl bugln dunyanin dort
bir yaninda Ust yonetimlerde gorev aliyor. Turkiye'nin



genc ve yetenekli is glcU, bu alandaki deneyimi, cografi
avantajlari Ulkeye Uretim kapasitesini artiracak yatirimlari
cekmek icin &nemli bir avantaj. Daha dnce sdzUnU ettigim
maliyet dezavantaji yaratan unsurlarin dizenlenmesiyle
pek cok farkli pazar arasinda cazibe merkezi haline
gelecegimize inancim tam.

Diger taraftan, gectigimiz sene Ege Ihracatcilar Birligi'nin
katkilariyla baslatilan sGrdarulebilir tatin Gretimi ve
ihracati calismalarinda bu sene de aktif olarak yer almaya
devam edecegiz.

2023 yil Turkiye icin ne yazik ki elim depremlerle basladi.
JTI Turkiye olarak ilk gunden beri deprem bdlgesinde
gerek arama-kurtarma gerekse de insani yardim
cabalarina katki veriyoruz ve buna devam edecegiz.
Bdlgenin yaralarini sarmak ve tekrar kalkindirmak icin
sadece Turkiye operasyonlari olarak degil JTI global
sirketimiz de orta ve uzun ddnem calismalarina destek
olacak. Dilegim 2023 yilinin geri kalaninin hepimiz icin
huzur ve saglikla gecmesi.

2022 yilinda bes kitada 55
Ulkeye yaklasik 159 milyon
ABD dolari tutarinda ihracat
gerceklestirdik. Bir 6nceki yila
gore tedarik sagladigimiz lGlke
sayisini yaklasik yizde 40,
toplam titin ihracatimizi ise
yluzde 17 artirmayi basardik.
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Yas Meyve ve Sebze
Sektor Birincisi

UCAK KARDESLER GIDA SERACILIK ULUSLARARASI
NAKLIYE PLASTIK SAN. VE TIC. LTD. $TI.

Hayrettin UCAK

Yénetim Kurulu Baskani

CUMHURIYETIMIZIN 100. YILINDA
SEKTOR BIRINCILIGIMIZI
ULKEMIZE ARMAGAN EDIYORUZ

Sirketlerin hayatinda, insanlarin hayatinda oldugu gibi
dénUm noktalari vardir. 1970 yilinda yas meyve sebze
sektédrunde ticaret hayatina baslayan, 1984 yilinda Ucak
Kardesler Ltd. Sti. ismi ile kurumsal yapiya gecen sirketimizin
dénUm noktalarindan en degerli ve &nemlisini 2017 yilinda
gelen Turkiye Yas Meyve Sebze Sektor birincilidi ile yasadik.

Dile kolay... Semt pazarlarinda baslayan, 35 yil ayni sektorde
araliksiz devam eden, faaliyetleri boyunca onlarca édul,
birincilik alan sirketimiz “2017 yili Tarkiye Birincisi” olmustu.
2017°'de ik 1000 Ihracatci kitabi yayimlandiginda, cok
heyecanlandik. Bu birincilikle ciddi bir sorumluluk aldigimizin
ve sektdrde misyonumuzun degistiginin farkina vardik.
Sirketimizin otuz bes yillik kurumsal yasami, artik Turkiye
Birincisi unvani ile devam edecekti. Bu bilin¢ ve misyonla
calismaya devam ettik. Ne mutlu bizlere, bes yil araliksiz
devam eden sektdr birincisi olmanin ardindan, “2022 yilinda
altinci sektor birinciligini” yasiyoruz. Bu énemli basarida,
oncelikle tum aile bireylerimize, bahcelerde, tesislerde,
ofislerde, lojistik filomuzda her zaman 6zveri ile calisan

tum calisma arkadaslarima, tesekkur ediyor ve stkranlarimi
sunuyorum.

“Cumhuriyetimizin ilk yUzyilinin yarisini sektorde calisarak
gecirdik. 100. Yilina ise sektdr birincisi olarak adim attik.”
Sirketimizin her bir bireyi icin son derece gurur veren bu
basariyl Ulkemize armagan ediyoruz.

Altr yildir, “Ilk 1000 Ihracatcl kitabinda” yazmanin gururunu
belirterek kitapcikta yer alan her yazimda yer verdigim
dnemli mottolari bir kez daha tekrarlamak istiyorum.

“Gilivenilir Marka Olmak?”,

“Siirdiriilebilirlik”

“Kaliteli ve Kalintisiz Uretim”

“Sektore, Teknolojiye Yatirim”

“Kosulsuz Miisteri Memnuniyeti”

“ihracatsiz Uretim, Uretimsiz ihracat Olmaz”
“Yenilenebilir Enerji”

“Sektoriin Ortak Akil Olusturmasi”

Altinci birincilik bu ilkelerle geldi. Bu mottolar ve “Ulkemizde



meyve sebze nerede varsa orada olmaliyiz.” hedefi ile
calismaya, Ulkemize hizmet etmeye devam edecegiz.
Biliyoruz ki yas meyve sebze sektérinde sadece kaliteli
Uretim dedil, kusursuz bir lojistik hizmeti vermemiz son
derece dnemli. Bu bilincle, Ucak Kardesler Sirketler
Grubu olarak 2023 yilinda “Karayolu Lojistik Filomuz”

u gelistirmenin, yenilemenin yani sira Denizyolu Lojistik
Filomuzu kurduk ve hizmet vermeye basladik.

Cumbhuriyetimizin 100. Yilini; Ulkemizin her kurumunda,
bolgesinde oldugu gibi sirketimiz icinde, dénim noktasi
olarak kabul ediyoruz. Yeni yUzyilimizda, Ucak Kardesler
Sirketler Grubu olarak surdurulebilirlik ilkesiyle; sektdrine,
teknolojiye, sifir karbon ayak izi hedefi ile yenilenebilir
enerjiye, kara ve deniz yolu lojistik filolarimizin gliclenmesine
ve yenilenmesine yapacadimiz yatirimlar ile “Bir DUnya
Markas!” olma hedefimize adim adim ilerlemek istiyoruz.

Cumbhuriyetimizin ikinci yUzyilinda; Ulkemizin tarimda,
Uretimde ihracatta dlnya lideri olmasini ve yeni ylzyilin
dlnyada “Turkiye Yuzyili” olarak anilmasini diliyorum.

Yeni yuzyilimizda, Ucak
Kardesler Sirketler Grubu
olarak surdurulebilirlik ilkesiyle;
sektoriine, teknolojiye,

sifir karbon ayak izi hedefi

ile yenilenebilir enerjiye,

kara ve deniz yolu lojistik
filolarimizin gliclenmesine ve
venilenmesine yapacagimiz
yatirimlar ile “Bir Dilinya
Markas!” olma hedefimize adim
adim ilerlemek istiyoruz.
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Avrupa Lezzet ve Kalite OdullU

Durgun Unu'muzu sizler igin ézenle se¢tigimiz bugdaylarin
harmanlanmasiyla elde ettik. Durgun Unu’'nu, tim pasta,
boérek ve pogaga tariflerinizde profesyonelce kullanin
istedik. Lezzetin ardindaki kalitemizle,

Yarim Asirdir sofralarinizdayiz.

As Pakun we have produced our European Taste
and Quality Award-Winning Durgun Flour by
blending the carefully selected wheats for your
artizan cake and pastry recipes.

We have been at your tables for 50 years with
the quality behind the taste.



Sirketimizin saglamis oldugu kaliteli hizmeti 21.
Yazyilla uygun bir sekilde teknoloji ile birlegtirerek
dijital dénusimun en buyuk halkasi olan musteri
web portalint bitirerek tim ihracatgilarimizin
hizmetine sunulmustur.

1-ihtacatla ilgili tum muhasebesel iglemler portal Uzerin-
den yapllabilecek.

2-ihracatlarla ilgili tim ihracat iglemleri portal tzerinden
yapilabilecek.

3-KDV iadeleri;

a) Kapanan GCB'lere ait KDV hak ediglerinin takibi

b) intaglan sarkan KDV iadeleri'nin takibi

c) KDV iadelerinin 6zet tablosu

d) KDV iadelerinin detay tablosu

4-Kapanan GCB'lere ait yurt digi mal bedellerinin takibi.
5-Yurt digi mal bedellerine ait 180 gin getirme zorunlu-
lugunun takibi.

6-DGS ye kesilen imalatgi faturalarinin ézet veya detayl
tablo halinde takibi.

7-Yapllan ihracatlarin raporlanip musteri veya Ulke
bazinda analizi rahatlikla yapilabilecek.

8-Bir sonraki en buyuk adim ise iOS veya Android stirim-
leri ile sirket yoneticilerine telefonlardan sunulmasi
olacaktir.

KDV’ YE ULASMANIN
EN KISA YOLU

DGS DIS TICARET A.S 200 ihracatgl
firmaile
calisan ve ihracatgilarimizin KDV
iadelerine ait
tam yukamlalukleri (banka teminat
mektubu, Yeminli Mali Masavir Raporu
gibi) yerine getirmesiyle birlikte, KDV
Beyanin’ dan 25 gun sonra KDV
iadesini tam ve eksiksiz sekilde ihra-
catcilara 6deyen 6zel statuye Sahip
bir DIS TICARET SERMAYE SIRKETIDIR.
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@ 0212 813 08 38

4y info@dgsas.com.tr
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Zeytin ve Zeytinyagi
Sektor Birincisi
VERDE YAG BESIN MADDELERI SAN. VE TiC. A.S.

Murat TURKAL

Yénetim Kurulu Baskani

TURK ZEYTINYAGININ
ULUSLARARASI PAZARDA MARKA
DEGERINI YUKSELTIYORUZ

Ulkemiz, zeytin ve zeytinyadi sektérl adina gayet basarili bir
vili geride birakmis, inracat tutarini ciddi miktarda artirmistir.
Sektdr lideri firma olarak bu basarinin da bir kez daha bas
mimari olmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Elde ettigimiz basarilarin temelinde insan kaynagdina
yvaptigimiz yatirimlarin énemli bir rolt bulunmaktadir.
Calisanlarimizin 6zverili calismalari ve ydnetimimizin stratejik
planlamasi bizi ileriye tasimaktadir. Kalitemizden 6dun
vermeden sUrekli olarak yenilik¢i ve strdUrulebilir cozUmler
Uretiyoruz. Bu yaklasimimiz sayesinde musterilerimizin
beklentilerini en iyi sekilde karsilamakta ve dinya capinda
saygin bir marka konumuna ulasmaktayiz. Ambalajli
zeytinyadi ihracatinda da liderligimizi devam ettiriyoruz.
Turk zeytinyadinin uluslararasi pazarda marka degderinin
artiriimasi adina faaliyetlerimize hiz kesmeden, her yil Ustlne
koyarak devam ediyoruz.

Sektortn éncd firmasi Verde olarak konumumuzu her
gecen gun glclendirmekte, uluslararasi pazarda daha fazla

s&z sahibi olmaktayiz. 2018 yilinda Verde Yagd'i bUnyemize
almamiz sonrasinda hizlandirdigimiz yatirimlarimiz ile
yalnizca birkag¢ yilda Turkiye'nin en énemli Uretici ve
ihracatcgisi, dinyanin ise sektdérdeki en Gnemli Uretici ve
ihracatcilarindan biri konumuna gelmis durumdayiz.

inovasyon ve modernizasyona verdigimiz deger ile

hem mevcut tesislerimizi glclendirmekte hem de yeni
kurdugumuz tesisler ile sektére yon vermekteyiz. Cevreyi
odadimiza aldigimiz bircok yatirimimiz ile hem tesislerimizi
daha verimli kilmakta hem de doga dostu bir biling
gelistirmekteyiz. Ulkemizin farkl zeytin cografyalarinda yer
alan 10 farkli Gretim tesisimizde de bu yaklasimlarla hareket
ediyoruz. Grup bunyesindeki Gretim tesislerimiz arasinda
Ulkemizin sektdrdeki en blUyUk ve modern rafine tesisleri,
zeytin sikim tesisleri, pirina isleme tesisleri yer almaktadir.

MuUsteri ve kalite odakll yaklasimimizla, kisa stUrede ihracat
adimizi 6 kitada 50 Ulkeye kadar genisletmis durumdayiz.
Dunya’'nin énde gelen market ve otel zincirlerinden



aldigimiz dvguler de ayri gurur kaynagimiz. MUsterilerimizin
beklentilerini en iyi sekilde karsilamak ve sektdrde saygin
bir konum elde etmek adina cizgimizden sasmadan, azimle
calismaya devam ediyoruz.

icerisinde bulundugumuz yil, Tarkiye'nin zeytinyadi Uretimi
ve ihracati agisindan tarihe gececek bir yildir. Ac¢iklanan
veriler dogrultusunda Ulkemiz zeytinyadinda rekor bir
rekolte edinmistir. Bununla beraber diger &nemli Uretici
Ulkelerin yasadigi ciddi rekolte kaybl, bu yili TUrkiye icin daha
da dnemli hale getirmistir. Bizler de yillardir sektdr inracatina
liderlik eden firma olarak tecrUbeli ekimiz ile basaril bir
sezon gecirmekteyiz. Vizyonumuza ulasmak adina kararli
adimlarla ilerliyoruz.

Ulkemizin dnemli ihracat kalemlerinden olan bu kiymetli
Urudnleri Ureten, sahip cikan, deder veren ciftcilerimize ve
mustahsilimize; diken, bUyUten, toplayan, sikan, emegdi gecen
herkese sonsuz tesekkUrlerimizi sunariz.

“Misteri memnuniyetini

6n planda tutan ve
kaliteden édiin vermeyen
vaklasimimizla, kisa stirede
ihracat agimizi alt1 kitada
50 ulkeye kadar genisletmis
durumdayiz.”
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URETIM VE PAKETLEME

KAPASITESI iLE AVRUPA'DA

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING

ILK 3 ICINDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75’in iizerinde iilkede her giin,
milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan iiriinler iireten
sirketimiz, kiiresel dlcekte hiiyiimeye emin adimlaria devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentag Bentonit A.S, tilkemizde bulunan
beyaz bentonit rezervlerini, cesitli islemlerden gegirerek dinyada 75'den
fazla Glkeye ihragc etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
bilyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin énemli bélimii
sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazannin yiizde 70’inden fazlasini domine eden
firmamiz, Glke genelinde 45’e yakin biiyiik toptanci ya da is ortagiyla halen
galigmaya devam etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem Gretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa’da ilk 3 firmadan
biridir. Bugiin 240 bin ton graniil iretim kapasitesine
sahip olan firmamiz, toplam 350 personele de
istihdam saglamaktadir.

VanCat® markamiz 3 Temmuz 2019 tarihinde
Viyana’'da, World Branding Forum tarafindan,
“Temizlik ve Hijyen” alaninda yilin markasi 6diiliine layik gorildi. 9 Eylil
2021 de ise ikinci kez bu ddile layik gorilerek ilkemiz pet sektoriinde ilk
kez ve ikinci kez bu ddiile layik goriilen ilk ve tek firma oldu.

6 Mart 20"20’de "TiM onderliginde diizenlenen “ihracatin Yildizlan”
yarnigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da odiile layik goraldiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White® markamiz 25 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik
hedeflerimizden biri olan "Tirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci
500 firmasi" arasina girmig olmanin mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.

CAPACITY

We are growing with new investments. Our company
produces products that touch the lives of millions of cat & cat
owners every day in more than 75 countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white bentonite
reserves to more than 75 countries in the world by undergoing various
processes. A great portion of the white bentonite reserves in Turkey are
around Ordu-Unye. Most of these reserves are under the auspices of our
company.

Our company, which dominates more than 70% of the Turkish cat litter
market, still continues to work with nearly 45 large wholesalers or business
partners throughout the country.

Our company is one of the top 3 companies in
Europe in terms of production and packaging
capacity. Our company has 240,000 tons production
capacity, provides employment for a total of 350

b/Bentas -

Our VanCat® brand was awarded the brand of the

year in the field of “Cleaning and Sanitation” by the

World Branding Forum in 2019 in Vienna. In 2021, it was deemed worthy of

this award for the second time, becoming the first and only company in the
pet industry to be deemed worthy of this award.

~ Inthe “Stars of Export” competition organized under the leadership of
TIM in 2020, we were also awarded in the Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and our
Cat’s White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing
the happiness and pride of being among "Turkey's second 500 companies
that export from production”, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa
YKB : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit
Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon :+90452 423 48 04

Fax :+90452 424 02 16

Web : www.bentasbentonit.com

E-mail . contact@bentasbentonit.com

Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa / ORDU

Company Name :Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.

0IZ Name - Fatsa

Chairman : Turgay OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sector Information: Mining

Export Products : Bentonite Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Fax :+90452 423 48 04

Phone :+9045242402 16

Web : www.bentasbentonit.com
E-mail : contact@bentasbentonit.com

Address  Fatsa 0SB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa, ORDU / TURKIYE




We serve to 120 international customers in 75 countries.

As of 2023, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75. We are actively carrying
out export operations in 5 of 7 continents, including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and exporter.
Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

G ITTER = TURKEY

VEA2019 - 2020 VIEA 2021 - 2022

) W (O) @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com
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WOOD
MEETS
TECHNOLOGY

FEEL THE EFFECT OF

AGT MOOD

FLOORING SERIES.

Catching every taste and need, the
Mood Series retains its first-day appeal
for many years with its non-slip feature

and water resistance up to 72 hours in
humid interios

mood

M ?a THE DESIGN

A |

AAAAAAA . gi PROFILE IS BEING
RESHAPED WITH
AGT.

Remove the limits in design
with AGT Profile Series. Enjoy
creating unique spaces in
your furniture and decorations
thanks to a wide range of and

E ; E pattern options.

[=] % agt.com.ir [ f]in] ®] /agtworld
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2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI

2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

15,813,852,618.45 TURK HAVA YOLLARI A.O

426,211,503.67 2,778,598,644.62 %48.5 TURKIYE PETROL RAFINERILERI A S.

3,429,431,316.07 3,852,041,369.82 -%11.0 TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS.

2,297,632,482.00 2,600,401156.36 -%11.6 VESTEL TIC. AS.

1,822,052,383.21 PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.

1,639,359,372.41 1,459,434,61118 %12.3 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

1,437,318,783.69 GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.

1,325,565,435.00 1,663,435,885.09 -%20.3 HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI A S.

1183,077,216.07 894,279,212.82 %32.3 ETi MADEN ISLETMELERI GEN. MUD.

1,138,808,795.42 IGA HAVALIMANI ISLETMESI A.S.

1,031,015,271.64 634,683,341.51 %62.4 CINERIC VE DIS TIC. AS.

902,660,991.29 80712513913 %11.8 PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

859,334,407.61 925,038,549.70 -%71 BOSCH SAN. VE TIC. AS



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutarn Oncesi Kar 1]
(6) (€]

21,605,000,000.00  51,403,000,000.00 ISTANBUL

%53.22 %46.78 453,777,615,369.00 39,875,557.00 KOCAELI

Uretici ihracatg %100.00 6,712,767,075.00 SAKARYA

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100.00 17,555,467,750.90 -635,155,135.58 MANISA

5,420,370,551.00 6,618,948,494.00 ISTANBUL

Uretici ihracate %37.86 %3786  %24.28 42,599,825,574.85 6,438,619,287.45 ISTANBUL

2,244,741,941.05 116,333,503.80 ANTALYA

Uretici ihracatgl %100.00 45,666,280,295.96 3,572,995,983.90 ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00  22,403,480,478.00  12,345,444,712.00 ANKARA

25,043,042,395.00 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracate %51.00 %49.00 25,019,039,510.62 76,853,838.23 IZMIR

Uretici ihracate %100.00 7,949,176,002.00 1,287,698,089.00 BURSA

2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMAS!
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

858,025,846.91 TAV HAVALIMANLARI HOLDING A S.

815,860,591.01 845,241,538.27 -%3.5 PERGAMON STATUS DIS TIC. A S.

783,790,843.62 772,487,61819 %1.5 TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI A.S.

703137,093.47 488,934,425.34 %43.8 AHLATCI KUYUMCULUK SAN. VE TIC. A S.

679,875,274.00 ODEON TURIZM ISLETMECILIGI A S.

636,728,418.41 134,617,941.90 %373.0 STAR RAFINERI AS.

606,930,130.10 666,830,383.99 -%9.0 TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS.

582,743,851.06 EKOL LOJISTIK A S.

559,593,103.91 382,442,443.35 %46.3 DGS DIS TiC. AS.

511,209,463.38 407,025,875.58 %25.6 ASAS ALUMINYUM SAN. VE TIC. A S.

471,690,244.53 413,277,836.84 %141 LC WAIKIKI MAGAZACILIK HIZM. TIC. AS.

456,704,592.47 631,449,662.63 ~%27.7 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC. A S.

454,318,122.05 773,895,799.65 -%41.3 COLAKOGLU METALURJI AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar ]
() ®)

ISTANBUL

Dis ticaret firmasi (Sektérel veya sermaye dis ticaret) %100.00 39,218,655.56 41,075,305.68 iZMIR

Uretici ihracatg %100.00 32,926,447,680.30 754,251,701.08 HATAY

Uretici ihracate %100.00 99,169,740,101.15 5,212,340.87 CORUM

48,097,349.00 -42,851,609.00 ANTALYA

Uretici ihracate %99.00 %1.00 182,509,159,582.00  31,820,364,286.33 ISTANBUL

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100.00 [STANBUL

ISTANBUL

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100.00 19,248,805.34 [STANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 [STANBUL

ihracatc %93.52 %6.48 45,269,193,919.00 9,539,060,323.00 ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 61,489111,761.72 20113,508,911.49 ZONGULDAK

Uretici ihracatgl %100.00 [STANBUL

2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMAS!
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

452,694,445.87 75,050,119.98 %503.2 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

443,694,357.59 209,026,418.35 %112.3 ALTUNKAYA INS. NAK. GIDA TiC. AS.

437,995,359.53 ANEXSERVICES TURIZM ORG. TAS. TIC. A.S

422,523,973.98 209,038,762.73 %1021 BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TiC. AS.

409,370,186.07 564,430,140.74 -%27.5 TATMETAL CELIK SAN. VE TIC. A S.

393,569,181.86 275,413,838.93 %42.9 KOCAER CELIK SAN. VE TIC. AS.

354,820,937.00 MSC GEMI ACENTALIGI AS.

343,875187.75 281,675,104.50 %221 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

332,976,93818 284143,331.30 %17.2 PETLAS LASTIK SAN. TIC. AS.

329,939,332.08 117,859,305.19 %179.9 BMC OTOMOTIV SAN. VE TIC. A S.

MARS LOJISTIK ULUSLARARASI TASIMACILIK DEP,
322,997,323.30 DAGITIM VE TIC. AS.

307,696,282.74 356,118,099.76 -%13.6 BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SAN. VE TIC. AS.
305,249,473.83 1,023,621169.11 -%70.2 [ISTANBUL ALTIN RAFINERISI A.S.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiird Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutari Oncesi Kar 1]
(6) (®)

ihracate %100.00 1,239,026.39 12,537,234.85 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 GAZIANTEP

10,070,768,834.00 110,715,761.00 ANTALYA

Uretici ihracate %73.48 %6.67 %19.85 5,565,924,405.38 ISTANBUL

Uretici ihracatci %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracate %76.59 %23.41 2,233,036,388.29 567,518,269.13 DENIZLI

5,336,051,815.41 944,805,373.27 IZMIR

Uretici ihracatcl %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 KIRSEHIR

ISTANBUL

4,238,736,885.00 1267,860,743.00  ISTANBUL

Uretici ihracatci %100.00 MANISA
Uretici ihracatcl %100.00 [STANBUL

2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMAS!
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

302,185,068.25 81,428,324.28 %2711 BOTAS BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA A S.

296,320,835.08 286,315,467.21 %3.5 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TIC. AS.

293,521,770.12 203,699,235.06 %441 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

288,139,192.90 205,402,483.21 %40.3 KIPAS PAZARLAMA VE TIC. AS.

283,033,379.65 232,313,599.68 %21.8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

280,982,519.56 257953,489.75 %8.9 ISTANBUL GIDA DIS TIC. AS.

276,705,366.70 274,461,521.74 %0.8 BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN. VE TIC. A S.

274,043,217.93 262,387,745.27 %4.4 POLIMER KAUCUK SAN. VE PAZARLAMA AS.

268,889,725.20 241,457,049.00 %11.4 DOKTAS DOKUMCULUK TIC. VE SAN. AS.

265,683,467.80 ARKAS KONTEYNER TASIMACILIK A S.

260,620,627.82 169,824,093.61 %53.5 NUH CIMENTO SAN. A S.

256,884,183 256,203,880.05 %0.3 FEDERAL MOGUL DIS TIC. AS.

253,781,890.97 315,259,472.36 -%19.5 BASTUG METALURJI SAN. A S.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiird Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutari Oncesi Kar 1]
(6) (®)

ANKARA

Uretici ihracate %43.63 %43.63 %1274 9,770,175,555.00 1,765,537,384.00 ISTANBUL

ISTANBUL

g g KAHRAMAN-
Grup dis ticaret firmasi %100.00 6,674.07 MARAS

ISTANBUL

%100.00 ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 1,466,582,90719 138,872,147.64 BURSA

Uretici ihracatgl %100.00 1,306,433,407.61 601,222149.29  ISTANBUL

Uretici ihracatgl %90.00 %10.00 1,550,060,912.56 -594,355,544.66 BURSA

6,331144,606.20 345,091,896.43 IZMIR

Uretici ihracatgl %83.79 %16.21 KOCAELI

Grup dis ticaret firmasi ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 19,407,912,849.64 OSMANIYE

2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMAS!
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

253,703,702.96 237927,646.65 %6.6 TIRSAN TREYLER SAN. VE TiC. AS.

251164,496.61 207,708,052.95 %20.9 TUSAS MOTOR SAN. AS.

250,485,384.06 434,717,841.21 -%42.4 TERSAN TERSANECILIK SAN. VE TiC. A.S

248,312,154.20 182,278140.59 %36.2 KASTAMONU ENTEGRE AGAC SAN. VE TIC. AS.

246,121,387.67 457,658,048.20 -%46.2 TOSYALI TOYO CELIK AS.

244,097,272.25 365,548,860.94 -%33.2 MESCIER DIS TIC. AS.

237,339,781.32 224,858,428.57 %5.6 RAMDIS TIC. AS.

236,157,493.34 FINE OTEL TURIZM ISL. A S.

235,391,040.22 178,824,63.98 %31.6 PROMETEON TURKEY ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLER A S.

233,320,460.61 FRAPORT TAV ANTALYA TERMINAL ISLETMECILIGI AS.

227,659,022.08 10 190,819,685.69 %19.3 S.S.P. OTOMOTIV SAN. VE DIS TIC. A S.

222]159,213.01 116,645,596.88 %90.5 LILA KAGIT SAN. VE TIC. AS.

221,709,981.62 182,329,406.43 %21.6 SAMPA OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiird Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutari Oncesi Kar 1]
(6) (®)

Uretici ihracatcl %100.00 [STANBUL

Uretici ihracate %53.78 %46.22 877.825,964.77 1053,352,286.00  ESKISEHIR

Uretici ihracate %100.00 175,737,793.00 330,141,955.00 YALOVA

Uretici ihracatcl %100.00 12,337,983,199.00 [STANBUL

Uretici ihracate %51.00 %49.00 10,258,395,234.78 48,345,025.93 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 132,463,704.00 -38,738904.00  KARABUK

Dis ticaret firmasi (Sektérel veya sermaye dis ticaret) %100.00 6,792,811,779.26 113,541,204.85 [STANBUL

449,389,066.00 ANTALYA

Uretici ihracatcl %100.00 KOCAELI

6,968,332,340.00 ANTALYA

Grup dis ticaret firmasi %100.00 3,576,008.21 KONYA

Uretici ihracate %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 414,720,975.19 251,760,587.85 SAMSUN
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2022
Sektorel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

218,795,915.21 196,370,615.13 %11.4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

216,297,606.01 149,206,471.50 %45.0 MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS.

211,608,228.73 128,824,131.61 %64.3 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

210,303,189.42 46,955,094.79 %347.9 GOKIRMAK MADEN iC VE DIS TIC. A S.

205,960,299.85 173,674,098.85 %18.6 TEKNIK ALUMINYUM SAN. A S.

205,524,727.56 BERIL OTELCILIK TUR. VE TIC. LTD. STI.

201177,216.73 141,844,822.39 %41.8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

197,504,214.35 162,783,396.53 %21.3 SARTEN AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.

194,389,076.08 169,669,850.06 %14.6 ILERI DIS TIC. AS.

191,404,047.89 200,606,668.88 -%4.6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

187,727593.77 331,466,537.16 -%43.4 ATAKAS CELIK SAN. VE TIC. A S.

185,346,033.62 98,521,042.09 %881 GEMLIK GUBRE SAN. A S.

182,682,504.12 177,061,349.33 %3.2 HEMA EXIM TIC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar I
(®) *®)

CANKIRI

Grup dis ticaret firmasi %100.00 [ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 iZMIR

Grup dis ticaret firmasi %100.00 ANKARA

Uretici ihracate %100.00 1,336,515,712.00 107,868,656.00  TEKIRDAG

ANTALYA

KAYSERI

Uretici ihracate %85.00 %15.00 7,208,515,90114 ISTANBUL

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) [ISTANBUL

ANTALYA

Uretici ihracatcl %100.00 HATAY

Uretici ihracate %100.00 5,510,619,566.57 1,600,448,143.03 BURSA

Uretici ihracate %100.00 1,661106,681.90 -166,019,726.02 ANKARA
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181,217.005.06 1560521092 %568  KROMAN CELIK SAN. AS.
--_-_-_
179,262,312.04 13593895402 %319  KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
177,354,524.95 14529315768 %221  OZKAN DEMIR CELIK SAN. AS.
--_-_-_
175,521,912.45 142,904161628 %228  ASIL CELIK SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
172,770,768.37 GRAM ALTIN PAZARLAMA SAN. VE TiC. AS.
--_-_-_
171447,593.20 6247313650 %1744  AYGAZ AS.
--_-_-_
169,640,79111 15441699301  %9.9  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
167,928,684.00 GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TiC. AS.
--_-_-_
166,988100.95 381089,680.95  -%56.2 EELSE'TLI,]%EFE’IEAMS"R CELIK ENDUSTRISI VE LIMAN
--_-_-_
165,806,281.76 14978020141 %107  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
163,009,139.61 164,41714846 %09  ELEKS DIS TIC. AS.
--_-_-_
161,898,548.92 WE IC VE DIS TiC. AS.
--_-_-_
161,633,71317 14574773433 %109  NEXANS TURKIYE ENDUSTRI VE TiC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .

Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar I
¢ ®) ®)

Uretici ihracatcl %100.00 [ISTANBUL
Uretici ihracatgl %100.00 7,864,758,050.29 1,877,321,820.49  GAZIANTEP
Uretici ihracatcl %100.00 3,947,989,392.00 473]126,047.00 iZMIR
Uretici ihracatgl %100.00 BURSA
Uretici ihracatc! %100.00 [ISTANBUL
Uretici ihracatcl %75.73 %24.27 25,24801,822.88 17,548,220.50 KOCAELI
Uretici ihracatgl %90.01 %9.99 [ISTANBUL

340,064,000.00  1,409,699,000.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 6,055,352,360.42 SAMSUN
C e eS® s 4SS0 362IBM00  MERSN
Uretici ihracatg %100.00 AYDIN
© o memesw Weor esss oomomIme omemed DWR
Grup dis ticaret firmasi %100.00 [STANBUL
S Geeesa w0 @R
Grup dis ticaret firmasi %100.00 ISTANBUL
S e w0 oonomeMss  OSES® STANSU
Uretici ihracatg %100.00 ISTANBUL
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2022
Sektorel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

160,707,486.03 132,012,222.23 %21.7 HITACHI ENERGY TURKEY ELEKTRIK SAN. A S.

158,752,598.65 136,289,085.02 %16.5 JTI TUTUN URUNLERI SAN. AS.

157,085,010.72 142,360,567.90 %10.3 RE-MA METAL TEKSTIL INS.GIDA SAN. TIC. LTD. STi.

154,287,708.19 142,839,741.52 %8.0 AKDENIZ CHEMSON KIMYASAL URUNLER PAZ. iC VEDIS TIC. AS.

153,236,416.15 148,850,703.03 %2.9 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

151,072,083.38 120,182,090.15 %25.7 ARSLAN ALUMINYUM AS.

149,797,67017 112159,523.10 %33.6 PHILIP MORRIS TUTUN MAMULLERI SAN. VE TIC. A S.

148,660,224.89 73,528,479.67 %102.2 BASHAN TARIMSAL URN. PAZ. SAN. DIS TIC. A S.

147,211,588.03 128,392,884.53 %14.7 FORE ULUSLARARASI PAZ. VE TIC. A S.

146,314,039.83 124,041,775.99 %18.0 ORO ISTANBUL ALTIN VE GUMUS SAN. TiC. LTD. STi.

144,580,083.26 ACIBADEM SAGLIK HiZ. VE TIC. AS.

142,669,199.78 106,153,567.40 %34.4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

142,496,876.53 153,109,175.69 -%6.9 ADININ ACIKLANMASINI i[STEMIYOR



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
(®) *®)

Uretici ihracatcl %0.01 %99.99 [STANBUL

Uretici ihracate %100.00 30,943,499,005.00 682,478116.00 IZMIR

ihracatgl %100.00 -23,761103.70 KAYSERI

Grup dis ticaret firmasi %100.00 iZMIR

Uretici ihracate %99.00 %1.00 2,973,470,824.23 140,465,591.80 BURSA

Uretici ihracate %100.00 4,236,670,740.00 16,653,315.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 iZMIR

Uretici ihracate %100.00 4,706,129,494.56 478,212,681.44 MERSIN

Grup dis ticaret firmasi %100.00 2,499,864.98 [ISTANBUL

ihracate %100.00 414,885,303.24 836,677.69 ISTANBUL

13,211,931,579.00 1,551,849,266.00 ISTANBUL

KOCAELI
Uretici ihracate %100.00 ISTANBUL
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142,335,345.68 96,180,296.54 %48.0 NADIR YAG SAN. VE TiC. AS.
--_-_-_
138,703,231.50 61,815,899.70 %124.4 KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TIC. A.S.
--_-_-_
138,134,652.63 13,423,617.93 %21.8 CFN KIMYA SAN. VE DIS TIC. AS.
--_-_-_
136,585,899.16 143,854,736.53 -%5.1 BAYKAN DENIM KONFEKSIYON A S.
--_-_-_
136,082,473 127,328,413.85 %6.9 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

PENINSULA TOURS TURIZM SEYAHAT ORGANIZATORLUK
134,732,20168 TIC. VE SAN. LTD. STI.

133,719,135.26 119,789,004.87 %11.6 PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN. VE TIC. AS.

132,840,823.47 100,917,893.00 %31.6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

131,336,478.00 CELEBI HAVACILIK HOLDING A.S.

130,581,883.19 108,101,770.42 %20.8 SARBAK METAL TIC. VE SAN. AS.

128,425,722.83 101,581,670.88 %26.4 JANTSA JANT SAN. VE TiC. AS.

127,051,072.66 138,688,086.06 -%8.4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

123,671,459.38 162,516,886.28 -%23.9 TERMO TEKNIK TIC. VE SAN. A S.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar I
(®) *®)

Uretici ihracatcl %100.00 GAZIANTEP

Uretici ihracate %100.00 2,427,582,960.31 -359,936,948.95 ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 KOCAELI

Uretici ihracatgl %100.00 [STANBUL

Uretici ihracate %51.07 %48.93 34,999,722,819.05 12,034,245,732.99 ISTANBUL

AYDIN

Uretici ihracatgl %100.00 ISTANBUL

ISTANBUL

24,450,70.00 87118,055.00 ISTANBUL

Uretici ihracatg %100.00 2,087,251,563.00 324,06,140.00 ISTANBUL

Uretici ihracate %83.24 %16.76 859,491,664.45 625,739,558.97 AYDIN

ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 490,595,719.35 282,089,985.55 ISTANBUL

2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMAS!

221



2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI

222

2022

2S(|,|""azla?:ansell s?gf;?::ls | 2022<igracat| zs?rzalll aGI::;I 2021 (ig;acatl Dl‘l;g!:;:la:‘t1 . | Firma Unvani
122,302,979.13 57,491,647.99 %112.7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
121,004,960.39 85,562,643.45 %41.4 AVES ENERJI YAG GI. SAN. AS.
--_-_-_
120,688,446.56 63,137,767.41 %91.2 GEDIK TAVUKCULUK VE TARIM URUNLERI TIC. SAN. AS.
--_-_-_
119,268,057.22 152,738,514.46 -%21.9 CROSS TEKS. SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
119,223,818.39 82,939,064.56 %43.7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
118,950,332.05 132,335,675.82 -%10.1 MENDERES TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
117,869,718.74 104,373,316.94 %12.9 SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SAN. TURIZM AS.
--_-_-_
117,280,998.66 66,023,203.12 %77.6 AKSA JENERATOR SAN. AS.
--_-_-_
116,790,010.00 106,810,316.91 %9.3 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
15,694,917.23 98,664,213.85 %17.3 BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. AS.
--_-_-_
15,271,525.01 78,703,059.58 %46.5 WORLD MEDICINE ILAC SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
14,613,568.11 116,288,65119 -%1.4 TAYPA TEKSTIL GIYIM SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
13,773,575.66 101,705,303.88 %11.9 OZGUVEN KABLO SAN. VE TIC. LTD. STI.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
() (€]

Uretici ihracate %100.00 5,222,534115.03 -442,555,943.46 ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 5,376,903,252.84 237,000,000.00 MERSIN

Uretici ihracate %100.00 5,049,319,320.00 USAK

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100.00 5,857,463.80 805,456.51 [ISTANBUL

KOCAELI

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100.00 2,378,820,329.00 382,977,229.00 iZMIR

Uretici ihracate %100.00 2,399,303,153.00 1,410,835,988.00 ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 2,280,734,167.00 92,308,054.00 ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgl %91.71 %8.29 12,159,068,443.00 BALIKESIR

Uretici ihracate %100.00 598/172,485.58 988,132,760.98 ISTANBUL

ihracate %100.00 16,376,826.18 15,002,342.56 ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 41,277,571.24 DENIZLI
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112,332,573.82 118,611,506.06 -%5.3 INCI GS YUASA AKU SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
112,146,436.50 13,459,513.91 -%1.2 FPS TURKEY AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
112,089,520.11 69,528,656.62 %61.2 ASTER GLOBAL PAZ. VEDIS TIC. AS.
--_-_-_
M,027,938.28 169,906,461.00 -%34.7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
109,366,658.66 92,108,501.43 %18.7 MAXION JANTAS JANT SAN. VE TiC. A S.
--_-_-_
108,790,064.77 96,087,272.96 %13.2 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
108,111,519.62 96,947,804.27 %11.5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
106,618,243.73 165,150,723.20 -%35.4 OFI TARIM SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
106,053,568.80 91,638,385.78 %15.7 DUNYA-93 DIS TIC. A.S
--_-_-_
105,728,72718 43,817,79113 %141.3 BUNGE GIDA SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
105,505,940.74 133,153,619.88 -%20.8 ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
104,266,612.60 89,111,829.19 %17.0 ERKUNT SAN. AS.
--_-_-_
103,688,900.01 126,077,990.60 -%17.8 DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TIC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutarn Oncesi Kar Il
(6) (€))

Uretici ihracate %4000  %60.00 2,798,573,945.40 MANISA

Uretici ihracate %100.00 265,670,084.29 503,707,325.26 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 1,091,554.80 [STANBUL

Uretici ihracate %100.00 39,469,763.68 1,015,939,591.55 ANKARA

Uretici ihracatgl %40.00  %60.00 1164,681,752.49 MANISA

Uretici ihracate %100.00 1,566,005,431.09 486,396,737.95 ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 21,824,274.00 269,449,490.00 ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 51,992,093.90 [STANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 13,567,681,422.03 [STANBUL

Uretici ihracatg %55.40 %29.73  %14.87 4,317,778,010.00 491,890,866.00 KOCAELI

Uretici ihracate %36.28 %63.72 466,521,915.40 194,513,373.66 ANKARA

Uretici ihracatgl %100.00 BURSA
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103,291,336.22 10,433,853.05 -%6.5 CAYELI BAKIR ISLETMELERI A S.
--_-_-_
102,581,256.42 80,921,746.66 %26.8 AKD DOKUM TiC. A S.
--_-_-_
102,397,088.63 85,721,354.26 %19.5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
101,690,611.94 103,286,211.30 -%1.5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
101,223,435.96 119,663,486.07 -%15.4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
100,912,841.95 81,014,563.94 %24.6 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
100,754,314.77 82,058,789.25 %22.8 GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAM. SAN. TIC. A.S.
--_-_-_
100,523,910.00 93,193,255.11 %7.9 ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TiC. AS.
--_-_-_
100,468,025.77 90,430,190.53 %111 FILPA AMBALAJ VE DIS TIC. AS.
--_-_-_
100,307,912.28 73,814,554.48 %35.9 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
99,863,407.36 32,764,660.99 %204.8 SENPILIC GIDA SAN. A S.
--_-_-_
98,661,403.56 91,642,548.50 %7.7 AKKIM YAPI KIMYASALLARI SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
98,082,065.81 189,594,198.48 -%48.3 KARANFIL GROUP DIS TiC. VE ULUSLARARASI TASIMACILIK A.S.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutarn Oncesi Kar Il
(6) (€))

Uretici ihracatcl %100.00 1,387,920,898.33 RIZE

Grup dis ticaret firmasi %100.00 4,126,529.00 30,332,194.17 iZMIR

IZMIR

Uretici ihracatcl %100.00 [STANBUL

KOCAELI

Uretici ihracate %68.75  %31.25 697,417944.00 183,391,688.00 MANISA

Uretici ihracate %100.00 1,496,886,868.59 ADANA

Uretici ihracate %100.00 18,279,411,576.00 50,079,037.00 KOCAELI

Grup dis ticaret firmasi %100.00 2213,325.00 26,417,266.00 ADANA

%100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 [STANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 ISTANBUL

ihracate %100.00 8,256,030.98 23,777643.95 ISTANBUL
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97,923,237.73 64,363,747.61 %52.1 DALGAKIRAN KOMPRESOR SAN. VE TIC. LTD. STI.
--_-_-_
96,892,603.70 58,360,099.32 %66.0 ABALIOGLU LEZITA GIDA SAN. AS.
--_-_-_
96,563,935.26 93,529,009.43 %3.2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
96,356,723.22 7885517402 %222 ﬁaﬁ’;"ERT?C'DOEMSAAD,\,D/ELSER' ENERJI IMALAT
--_-_-_
95,505,862.06 86,151,952.61 %10.9 REXPORT DIS TiC. AS.
--_-_-_
95,390,769.88 66,299,224.97 %43.9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
94,952,732.60 69,926,342.54 %35.8 HAS CELIK SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
94,704,935.05 72,012,102.84 %31.5 ELITA GIDA SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
94,545,003.13 91,827,961.02 %3.0 EUROPEN DIS TIC. AS.
--_-_-_
93,546,072.81 84,899,957.74 %10.2 KONYA SEKER SAN. TIC. AS.
--_-_-_
93,244,014.00 95,263,433.97 -%2.1 AGROMEY DIS TIC. AS.
--_-_-_
93,173,455.68 97,703,718.52 -%4.6 ORTADOGU RULMAN SAN. TiC. AS.
--_-_-_
92,972,563.84 147,830,702.87 -%37.1 KARTAL HALI TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutarn Oncesi Kar Il
(6) (€))

Grup dis ticaret firmasi %100.00 10,700,062.23 6,100,203.63 [STANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 DENIZLI

MANISA

Uretici ihracate %19.53 %5783 %22.64 993,065,926.00 230,781,040.00 ANKARA

Grup dis ticaret firmasi %100.00 DUZCE

ISTANBUL

Uretici ihracatci %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 2,729,388,405.48 ADANA

Grup dis ticaret firmasi %100.00 38,294,853.05 10,357,053.22  ESKISEHIR

Uretici ihracatg! %100.00 11,150,000,000.00  1,298,000,000.00 KONYA

ihracate %100.00 2,453,226.78 IZMIR

Uretici ihracatgl %100.00 ANKARA

Uretici ihracatg %100.00 227185,395.00 123,779,919.00  GAZIANTEP
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2022
Sektorel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

92,777940.57 83,230,483.81 %11.5 DOSSODOSSI TEKS. SAN. TURZ. VE ORG. A S.

91,926,416.80 90,753,609.51 %1.3 KOROZO DIS TiC. AS.

91,672,785.56 LM WIND POWER BLADES TURKEY SAN. VE TIC. AS.

91117,51.54 76,906,690.27 %18.5 ISTOR KUYUMCULUK SAN. VE TIC. A S.

90,624,991.95 55,902,257.69 %62.1 NOORDZEE SU URUN. IHR. SAN. VE TIC. AS.

90,130,200.38 30,254,508.55 %197.9 VERGO ENERJI SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.

89,889,217.08 82,387126.20 %9.1 KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN. A S.

89,152,017.34 83,529,265.66 %6.7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

88,982,066.05 88,473,657.39 %0.6 YUKSEL DIS TIC. INS. SAN. LTD. STi.

88,837,998.89 87,058,993.55 %2.0 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

88,635,506.01 116,576,353.86 -%24.0 ROKETSAN ROKET SAN. VE TIC. AS.

88,394,635.85 74,825,506.09 %181 ETSUNDIS TIC. AS.

88,300,953.06 82,675,354.21 %6.8 AYTEK KONFEKSIYON TiC. PAZ. LTD. STI.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutarn Oncesi Kar ]
() %)

ihracate %100.00 390,092,935.02 ISTANBUL

Dis ticaret firmasi (Sektérel veya sermaye dis ticaret) %100.00 [ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 8214418700  -229,858,915.00 IZMIR

Uretici ihracatgl %100.00 830,271,617.24 [STANBUL

Uretici ihracatg! %100.00 337,539,517.00 410,063,779.40 MUGLA

Uretici ihracatci %100.00 IZMIR

Uretici ihracate %81.75 %18.25 4,872,785,863.17 417183,615.71  ISTANBUL

Uretici ihracatc! %20.00 %80.00 44,603,539.64 ISTANBUL

ihracatci %100.00 SIRNAK

Uretici ihracatci %100.00 [STANBUL

Uretici ihracatg %100.00 8,439,543,772.00  3,480,987,671.34 ANKARA

ihracatc %100.00 14,338,636.50 62,992,137.00  ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 1,778,758.81 125,000,000.00 ADANA
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

87,656,674.45 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

87,432,560.00 65,275113.17 %33.9 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

87,303,855.22 76,755,942.81 %13.7 TURKMEN GRUP ITH. IHR. DIS TIC. A.S.

86,248,636.53 72,947,781.56 %18.2 MARZINC DIS TIC. AS.

85,801,41714 69,410,836.45 %23.6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

85,740,338.52 96,596,436.17 -%11.2 DOWAKSA ILERI KOMPOZIT MALZ. SAN. LTD. S$Ti.

85,572,985.83 CS WIND TURKEY KULE IMALATI AS.

84,806,672.50 64,546,219.40 %31.4 DEMIR MADEN CIM. HAZ. BET. INS. NAK. SAN. TIC. A S.

84,305,414.09 7722303737 %9.2 DURMAZ IHRACAT VE ITHALAT DEMIR SAN. TiC. LTD. STI.

83,972,096.78 77,960,780.60 %7.7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

83,184,956.47 105,143,367.78 -%20.9 ETI ALUMINYUM AS.

82,767,594.19 76,325,352.73 %8.4 CENGIZ MAKINA SAN. VE TIC. AS.

82,354,316.02 LOGITRANS LOJISTIK A S.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() (b

ISTANBUL

Uretici ihracatgl %94.56 %5.44 BURSA

Grup dis ticaret firmasi %100.00 3,112,058.05 2,252,443.67 [STANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 603,547.44 392,568,415.70 [STANBUL

ANKARA

Uretici ihracatci %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 1,590,746,936.22 108,492,918.97 IZMIR

ihracatg %100.00 988,416,193.16 53,964,796.30 BURDUR

ihracate %100.00 64,700.00 GAZIANTEP

Uretici ihracatgl %100.00 10,886,987,787.00  3,255,872,261.00 MARDIN

Uretici ihracatcl %100.00 KONYA

Uretici ihracate %100.00 KOCAELI

8,006,387.00 5986,699.00  ISTANBUL
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2022

2S(|,|""azla?:ansell s?gf;?::ls | 2022<igracat| zs?rzalll aGI::;I 2021 (ig;acatl Dl‘l;g!:;:la:‘t1 . | Firma Unvani
82,319,661.78 84,601,559.74 -%2.7 OZAK TEKS. KONF. SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
81,920,969.91 105,477,354.87 -%22.3 ERPA HAZIR GIYIM IC VE DIS TIC. AS.
--_-_-_
81,613,985.78 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
81,431,825.70 40,847,546.10 %99.4 ULUSQY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TiC. AS.
--_-_-_
81,285,411.42 70,852,238.61 %14.7 VIG METAL SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
80,695,054.21 70,949,827.84 %13.7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
79,407,541.87 107,624,653.14 -%26.2 GAZI METAL MAMULLERI SAN. VE TiC. A S.
--_-_-_
78,991,670.66 69,330,857.39 %13.9 K.F.C.GIDA TEKSTIL SAN. ITHALAT IHRACAT YATIRIM A S.
--_-_-_
78,608,657.03 53,969,963.70 %45.7 QXEIS\S:IIEEI'_HIE IQSSAAT TAAHHUT PROJE MUHENDISLIK
--_-_-_
78123,158.09 49,921,057.96 %56.5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
77143,128.80 68,174,177.97 %13.2 TURKUAZ POLYESTER RECINE KIMYA SAN. TIC. A S.
--_-_-_
77,061,514.16 71,228,890.41 %8.2 BVB TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.
--_-_-_
77,010,043.69 61,903,010.76 %24.4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() (b

Uretici ihracatg! %100.00 292,784,022.12 141,802,46819  ISTANBUL

ihracate %100.00 1,528,860.98  ISTANBUL

ISTANBUL

Uretici ihracate %93.69 %6.31 822,896,914.00 ANKARA

Uretici ihracatgl %100.00 1,860,120,713.31 176,264,198.18 KUTAHYA

KOCAELI

Uretici ihracatgl %100.00 3,107156,390.00 KOCAELI

Uretici ihracatgl %100.00 150,757,091.71 140,072,101.00 iZMIR

ihracate %100.00 1,461,682,801.83 IZMIR

MANISA

Uretici ihracatel %100.00 KOCAELI

ihracate %100.00 1,352,258,494.24 1,255,888.37  ISTANBUL

ESKISEHIR
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2022

2S(|,|""azla?:ansell s?gf;?::ls | 2022<igracat| zs?rzalll aGI::;I 2021 (ig;acatl Dl‘l;g!:;:la:‘t1 . | Firma Unvani
76,995,791.83 74,764,971.33 %3.0 OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SAN. VE TiC. AS.
--_-_-_
76,962,470.97 78,933,824.48 -%2.5 POLINAS PLASTIK SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
76,555,092.57 55119,409.50 %38.9 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
76,311,889.04 74,581,933.51 %2.3 MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SAN. VE TIC. LTD. STI.
--_-_-_
76,014,743.65 67,775,277.41 %12.2 CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SAN. TIC. AS.
--_-_-_
75,669,796.19 69,689,391.71 %8.6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
75,433,707.82 55,338,775.23 %36.3 PAKLAR GIDA SAN. VE TIC. LTD. STi.
--_-_-_
75,214,512.55 83,832,674.92 -%10.3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
74,838,969.36 66,313,861.12 %12.9 KAPLANLAR PAZARLAMA SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
74,687,769.45 59,516,608.47 %25.5 OMNIA NISASTA SAN. VE TiC. AS.
--_-_-_
74,469,501.97 74,620,366.94 -%0.2 BAYKAN DIS TIC. AS.
--_-_-_
74,306,364.71 49,062,022.64 %51.5 ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZI SAN. TIC. AS.
--_-_-_
74,026,066.29 73,636,162.17 %0.5 VATAN PLASTIK SAN. VE TIC. A.S



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() (b

Uretici ihracatg! %100.00 180,136,000.00 MANISA

Uretici ihracate %100.00 3,216,333,202.10 412,902,372.30 MANISA

Uretici ihracatci %100.00 ESKISEHIR

ihracate %100.00 191,272.00 7,419,429.00 GAZIANTEP

Uretici ihracatgl %100.00 469,597,598.74 346,239,916.06 MERSIN

ISTANBUL

ihracate %100.00 3,849,866.51 1,337,300.77 GAZIANTEP

GAZIANTEP

Grup dis ticaret firmasi %100.00 22,098.00 120,211,858.25 BURSA

Uretici ihracatg! %100.00 210,087,371.12 ADANA

ihracate %100.00 5,813,676.00 1,462,978.76  ISTANBUL

Ihracatgl %50.00  %50.00 ISTANBUL

Uretici ihracatg! %100.00 1,344,548,944.95 90,956,996.75  ISTANBUL
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73,776,076.61 63,011,570.38 %17.1 UNVER TEKSTIL KONF. IML. SAN. VE TIC. LTD. STI.
--_-_-_
73,000,24518 74,485,361.23 -%2.0 KOLSAN ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STI.
--_-_-_
72,686,160.10 72,073,862.89 %0.8 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS.
--_-_-_
72,401,620.49 59,987,422.86 %20.7 CONSTANTIA PROPAK AMBALAJ URETIM VE PAZARLAMA A S.
--_-_-_
72,265,626.36 72,694,754.24 -%0.6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
72,059,402.91 60,223,454.61 %19.7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
72,034,597 71,871,401.02 %0.2 YARIS KABIN SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
71,632,276.53 79,316,058.28 -%9.7 CINKOM METAL VE MAD. SAN. TIC. LTD. STi.
--_-_-_
71,522,861.03 61,830,350.84 %15.7 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TIC. A S.
--_-_-_
71,093,603.05 31,584,469.55 %125.1 BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS.
--_-_-_
70,972,218.87 39,483,073.66 %79.8 BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS.
--_-_-_
70,473,998.30 61,047,673.92 %15.4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
69,997,818.94 65,539,302.90 %6.8 PARSAN MAKINA PARCALARI SAN. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() (b

Grup dis ticaret firmasi %100.00 21,500,000.00 890,000.00 [STANBUL

ihracate %100.00 -10,992,860.14 KOCAELI

Uretici ihracatg %83.75 %16.25 5,903,881,736.00 210,027,041.00  ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 487,800,010.54 424,936,793.49  ISTANBUL

ISTANBUL

KOCAELI

Uretici ihracatgl %100.00 3,169,995,012.67 631,720,538.94  BALIKESIR

ihracatci %100.00 5,795,877.65 KAYSERI

Uretici ihracate %100.00 3,007,992,642.88 26,969,915.02 BURSA

Uretici ihracatcl %100.00 1,115,375,396.00 154,635,065.00 iZMIR

Uretici ihracatg %100.00 5,102,355.00 22,732,372.00  ISTANBUL

ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 464,052,536.00 -501,923,212.00  ISTANBUL
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2S(|,|""azla?:ansell s?gf;?::ls | 2022<igracat| zs?rzalll aGI::;I 2021 (ig;acatl Dl‘l;g!:;:la:‘t1 . | Firma Unvani
69,925,317.31 96,729,301.70 -%27.7 KARAFIBER TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
69,730,190.29 77,482,761.83 -%10.0 SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
69,289,501.51 53,232,228.60 %30.2 BESLER MAKARNA UN IRMIK GIDA SAN. VE TIiC. AS.
--_-_-_
69,037,867.32 51,792,850.40 %33.3 EVAS EV ALETLERI SAN. A S.
--_-_-_
68,847,819.39 75130,734.18 -%8.4 BALTA ORIENT TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
68.705,800.34 59,083,793.69 %16.3 %%REQN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SAN. VE
--_-_-_
68,489,255.07 40123,01215 %70.7 'l\lfllléDl_ﬁgTS'Sl"lAGLlK HIZMETLERI VE KUYUMCULUK SAN. VE
--_-_-_
68,362,523.79 57137,367.82 %19.6 ASTAS ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
68,169,610.48 45,923,700.15 %48.4 EKU FREN VE DOKUM SAN. A S.
--_-_-_
68119,866.79 66,768,607.26 %2.0 AKYEM ADANA YEM YAG BIODIZEL TAR. VE SAN. TIC. AS.
--_-_-_
67,908,627.62 48,395,271.27 %40.3 OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
67,481,456.72 53,912,106.76 %25.2 KURTOGLU BAKIR KURSUN SAN. AS.
--_-_-_
67,201,339.22 HILAL TRANS ULUS. NAK. TIC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]

Agik

() (b

Uretici ihracatcl %100.00 3,712,714,260.13 899,180,547.82 GAZIANTEP
Uretici ihracatc! %100.00 281,638,965.00 231,579,596.00 SAMSUN
Uretici ihracatcl %100.00 1,573,249,07713 57562,73419 GAZIANTEP
Uretici ihracatcl %100.00 159,440,199.57 98,890,385.79 ISTANBUL
ihracatci %100.00 6,207,638.00 1,770,075.00 USAK
Uretici ihracatcl %100.00 1125,964,371.46 SAMSUN
Uretici ihracatcl %100.00 356,846,080.40 12,557,019.35 ISTANBUL
Uretici ihracatci %100.00 309,835,917.70 68,515,596.81 ISTANBUL
Uretici ihracatgl %100.00 KOCAELI
Uretici ihracatcl %100.00 1,855,534,750.87 ADANA
Uretici ihracatel %60.22 %39.78 1,295,630,637.00 505,070,132.00 ISTANBUL
Uretici ihracatcl %100.00 315,403,311.70 64,319,881.95 TEKIRDAG

34,987,988.00 57,086,693.00  ISTANBUL
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Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

67176,595.06 53,718,262.22 %25.1 OZ TEKSTIL SAN. VE TIC. LTD. STi.

66,456,299.02 48,065,998.62 %38.3 KUZUOGLU SU URUNLERI SAN. VE TIC. AS.

66,010,297.58 105,398,946.74 -%37.4 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

65,871146.91 77864,870.42 -%15.4 BEYPA DIS TIC. VE TEKS. SAN. A S.

65,722,276.30 49,795,894.40 %32.0 EGE SERAMIK SAN. VE TIC. AS.

65,526,164.23 53,051,67718 %23.5 CEHA BURO MOBILYALARI AS.

64,639,661.54 45,403,820.74 %42.4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

64,538,521.76 70,359,628.55 -%8.3 ALPER IC VE DIS TIC. LTD. STI.

64,172,680.21 SURSAN SU URUNLERI SAN. VE TiC. AS.

63,870,037.62 75,453,083.47 -%15.4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

63,500,059.74 52,619,151.90 %20.7 BASF TURK KIMYA SAN. VE TIC. LTD. STI.

63,459,068.48 47,347,375.82 %34.0 TAYAS GIDA SAN. VE TIC. AS.

63,350,993.32 61,865,092.42 %2.4 AKPA ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tard Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
() ()

Uretici ihracatgl %100.00 482,962,694.58 BURSA

Uretici ihracatgi %100.00 322,005,388.93 RiZE

Grup dis ticaret firmasi %100.00 37,250,069.26 [STANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 29,209.00 [ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 945,669,490.00  299,265,564.00 IZMIR

Uretici ihracatgi %100.00 35,789,227.00 KAYSERI

KOCAELI

Grup dis ticaret firmasi %100.00 28,150,234.12 2,180,049.60 DENIZLI

Uretici ihracatgi %100.00 416,446,023.61  472,208,450.00 SAMSUN

HATAY

Uretici ihracatci %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 160,709,385.00 96,684,882.00 KOCAELI

Uretici ihracatcl %100.00 3,161,004,109.32 [ISTANBUL
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62,783,196.22 65,714,681.57 -%4.5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
6240787924 49785289.30 %25.4 vEETLléEEOSRG [STANBUL ENDUSTRIYEL HORTUMLAR SAN.
--_-_-_
62,109,920.60 AKAY INS. TURZ. OTL. VE YAT. AS.
--_-_-_
61,880,649.00 69,699,87813 -%11.2 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
61,702,924.32 68,710,936.09 -%10.2 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
61,267,750.00 32,967,795.00 %85.8 SODRUGESTVO TURKEY TARIM TAS. ITH. IHT. TIC. A.S
--_-_-_
60,976,532.34 59,226,820.81 %3.0 EDA DIS TIC. VE TEKS. PAZ. AS.
--_-_-_
60,950,481.37 69,301,151.03 -%12.0 FILOTEKS iC VE DIS TIC. LTD. STI.
--_-_-_
60,943,847.49 63179155.66 %35 \O/EMFIACNA/\A§CA TARIM URUNLERI ITHALAT IHRACAT SAN.
--_-_-_
60,048,611.99 TERSAN TERSANECILIK TASIMACILIK SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
59,703,898.50 107,018,245.61 -%44.2 GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAG ITIM AS.
--_-_-_
59,378,812.83 43,300,566.52 %371 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
59,234,662.68 71,390,347.89 -%17.0 PLASTAY KIMYA SAN. VE TIC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tard Yerli Yabanci Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
Acgik
() ()
ihracatci %100.00 11,000,000.00 ISTANBUL
Uretici ihracatg! %100.00 322,691,635.17 261,200,484.03 KOCAELI

115,093,381,627.00  4,175,211,090.00 ANTALYA

ihracatg %100.00 3,413,716,13214 674,661,42312 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 61,273,328.28 [ISTANBUL

ihracatci %100.00 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 3,722174.46 TEKIRDAG

Grup dis ticaret firmasi %100.00 37171,542.36 GAZIANTEP

Uretici ihracatgi %100.00 176,341,367.03 IZMIR

11,393,673.00 28,160,948.00 ISTANBUL

ihracatei %100.00 75,261,513.47 ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 947,789,781.00  440,525,480.00 ANKARA

Uretici ihracatcl %100.00 KOCAELI

2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMAS!

245



2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI

246

2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

58,913,514.56 49,052,533.23 %20.1 FERRO DOKUM SAN. VE DIS TIC. A S.

58,615,869.30 49,991,706.41 %17.3 SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. VE TiC. AS.

58,407,801.58 38,626,303.41 %51.2 FORMAL ALUMINYUM SAN. TIC. AS.

58,322,300.14 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

58,203,480.02 30,369,326.73 %91.7 EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TIC. AS.

58,185,451.77 48,765,440.93 %19.3 AKGUN SERAMIK SAN. VE TiC. AS.

57,995,372.39 42,618,769.48 %36.1 ERAK GIYIM SAN. VE TIC. A S.

57,845,539.33 HATBORU SAN. VE TIC. AS.

57,757,816.03 46,619,480.36 %23.9 ACCELL DIS TiC. LTD. S$Ti.

57,695,595.95 45,902,755.20 %25.7 CMK KABLO ELEKTRIK SAN. IC VE DIS TIC. LTD. STI.

57,589,893.91 42,807180.42 %34.5 DURUM GIDA SAN. TiC. AS.

56,978,696.04 71243,392.84 -%20.0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

56,640,424.41 51,234,559.95 %10.6 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SAN. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tarid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
() ()

Uretici ihracatgl %100.00 1,264,915,746.45 165,763,269.98 ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 154,867,127.00 BURSA

Uretici ihracatcl %100.00 KAYSERI

BURSA

Uretici ihracatgi %100.00 2,793,955,056.84 61,895,929.53 ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 [ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 1,126,660,393.62 ISTANBUL

Uretici ihracatci %100.00 HATAY

Grup dis ticaret firmasi %100.00 14,743,331.00 MANISA

Uretici ihracatei %100.00 206,183,118.89 DENIZLI

Uretici ihracatgi MERSIN

GAZIANTEP

Uretici ihracatgi %50.00  %50.00 5,499,548,934.92 BURSA
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

56,592,073.46 52,767,060.36 %7.2 UOB MODA TEKSTIL DIS TIC. AS.

56,295,685.63 39,209,813.76 %43.6 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

56,134,139.95 47,060,543.38 %19.3 TRAKYA DOKUM SAN. VE TIC. AS.

56,018,208.39 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR

55,967105.31 35,342,888.19 %58.4 KURKCUOGLU IC VE DIS TIC. AS.

55,845119.36 71,378,967.23 -%21.8 ERUSLU IC VE DIS TIC. PAZ. AS.

55,585,038.67 57,694,076.86 -%3.7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

55,439,753.80 70,389,953.15 -%21.2 OZKAPLAN KARPET IC VE DIS TIC. LTD. STI.

55,391,354.89 96,517,647.29 -%42.6 METAL MARKET DIS TiC. AS.

55,361,546.49 33,376,985.03 %65.9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

55,136,252.20 59,146,980.29 -%6.8 MENAS MERSIN ZIRAI URUNLER ISL. IHR. SAN. TIC. AS.

54,866,554.49 64,415,570.01 -%14.8 ARGON KIMYA SAN. VE TIC. A S.

54,709,060.89 83,044,465.54 -%34.1 BORUSAN ISTIKBAL TiC. TURK A S.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tard Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
() ()

Grup dis ticaret firmasi %100.00 6,061,231.40 1,215,309.15 [ISTANBUL

Uretici ihracatgi %49.00 %51.00 980,124,907.45 205,939,001.85 ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 1,930,328,148.41 ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 763,721,546.25 57,717,719.14 ANKARA

Grup dis ticaret firmasi %100.00 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 GAZIANTEP

KOCAELI

Grup dis ticaret firmasi %100.00 2,576,372.83 GAZIANTEP

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100.00 22,250,315.96 75,724,940.07 [ISTANBUL

GAZIANTEP

Uretici ihracatgi %100.00 45,442,538.00 5,661,758.00 MERSIN

Uretici ihracate %100.00 774,964,061.01 28,083,341.91 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 6,149,477.24 ISTANBUL
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

54,547,695.98 36,867138.87 %48.0 SEPA MENSUCAT SAN. VE TiC. AS.

54,348,389.27 45,707,216.47 %18.9 FLAMENT SENTETIK A S.

54,132,888.27 45,332,085.62 %19.4 RIMEL TEKS. PAZ. SAN. VE TIC. LTD. $TI.

53,658,960.40 44,021,653.38 %21.9 ANADOLU ETAP DIS TIC. AS.

53,441,402.43 DINEX EGZOZ VE EMISYON TEKNOLOUJILERI SAN. TIC. AS.

53,265,318.19 54,401,772.16 -%2.1 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

53,138,173.57 43,514,428.30 %22.1 CALIK DENIM TEKSTIL SAN. TIC. A S.

53,024,918.09 33,585,823.86 %57.9 MELTEM KIMYA VE TEKSTIL SAN. ITH. IHR. VE TIC. AS.

52,761,246.80 49,657189.79 %6.3 BILIM ILAC SAN. VE TiC. AS.

52,621,087.97 BESYEM TARIM HAYV. GIDA SAN. TIC. A S.

52,479]129.05 50,867133.76 %3.2 FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA ASS.

52,413,949.83 30,895,559.23 %69.6 GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TIC. A S.

52,333104.97 36,020,669.45 %45.3 PAK TAVUK GIDA SAN. VE TiC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tard Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
() ()

Uretici ihracatcl %100.00 [ISTANBUL

ihracatei %100.00 79,595,065.68 6,366,964.05 GAZIANTEP

ihracatci %100.00 [STANBUL

ihracatci %100.00 4,754,471.05 4,419,356.48 ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 424144,206.22 168,304,206.76 TEKIRDAG

ISTANBUL

Uretici ihracatel %100.00 2,626,446,298.38 [STANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 1,319,062,182.15 162,419,010.72 ADANA

Uretici ihracatgi %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 773,645,596.02 47,624,866.37  GAZIANTEP

Uretici ihracatgel %73.00 %27.00 13,080,643,306.00 [STANBUL

ISPARTA

Uretici ihracatgi %100.00 318,566,595.17 190,102,770.43 ISTANBUL
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2022

2S(|,|""azla<|;':ansell s?gf;?::ls | 2022<igracat| zs?rzalll aGI::;I 2021 (ig;acatl Dl‘l;g!:;:la:‘t1 . | Firma Unvani
52,093,273.83 50,953,649.89 %2.2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
51,966,114.56 58,181,326.71 -%10.7 COPA S| SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
51,91,576.63 46,564,166.56 %11.5 AKDAS DOKUM SAN. VE TiC. AS.
--_-_-_
51,525,633.30 57161,214.02 -%9.9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
51,330,830.05 FNSS DIS TIC. AS.
--_-_-_
51160,857.22 45,622,230.50 %12.1 DEMIRER KABLO TESISLERI SAN. VE TiC. ANONIM STi.
--_-_-_
50,892,863.02 ABY PLASTIK AMBALAJ VE ENERJI SAN. TIC. AS.
--_-_-_
50,807,338.94 40,671,009.96 %24.9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
50,377,559.68 46,516,825.23 %8.3 UNL DIS TIC. LTD. STi.
--_-_-_
50,334,283.60 56,685.552.40 “%N.2 _CI_IlECYI[_/?\IID\I g_ﬁUP METAL OKI.URMA. HU. ITH. IHR. SAN. VE
--_-_-_
50,256,414 55,192,356.13 -%8.9 NOVA SUNGER VE YATAK SAN. TiC. A S.
--_-_-_
50,04,652.46 33,653,533.02 %48.9 ALEMDAR UN NAKLIYE TARIM INSAAT PETROL SAN. TIC. A.S.
--_-_-_
50,092,904.23 OZERSOYLAR DIS TIC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tard Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
() ()

KOCAELI

Uretici ihracatgi %100.00 840,337,326.01 3,391196.66 BURSA

Uretici ihracate %100.00 137,762162.57 180,857,650.62 ANKARA

GAZIANTEP

Grup dis ticaret firmasi %100.00 18,826,228.00 ANKARA

Uretici ihracatcl %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatel %100.00 [STANBUL

ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 5,697,924.88 718150.35 ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 11,810,380.00 8,573,783.89 ANKARA

ihracatci %100.00 SAKARYA

Uretici ihracatcl %100.00 MARDIN

ihracatci %100.00 ISTANBUL
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2022

2S(|,|""azla<|;':ansell s?gf;?::ls | 2022<igracat| zs?rzalll aGI::;I 2021 (ig;acatl Dl‘l;g!:;:la:‘t1 . | Firma Unvani
50,063,794.44 48,927,574.71 %2.3 CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIS. TIC. AS.
--_-_-_
49,881,336.48 53,609,260.94 -%7.0 TAN-ALIZE KOZMETIK VE TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TiC. AS.
--_-_-_
49,853,160.21 35,409,078.96 %40.8 ARMADA GIDA TIC. SAN. AS.
--_-_-_
49,620,993.64 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
49,515,460.53 42,380,689.25 %16.8 PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URUNLER TIC. VE SAN. AS.
--_-_-_
49,380,122.28 31,786,971.79 %55.3 NEV-SAC METAL SAN. INS. NAK. VE TiC. LTD. STi.
--_-_-_
49,064,281.92 52,467,631.43 -%6.5 DIKKAN DIS TIC. A S.
--_-_-_
48,942,388 41 28.721,456.91 %70.4 BESR'FS(,\II_IQ\IIQSQE KAYNAKLARI KARIYER VE TEKNOLOJIK
--_-_-_
48,801,324.10 48,787,351.48 %0.0 ERK PAZ. VE GIYIM SAN. TIC. AS.
--_-_-_
48,696,44115 47)01,311.29 %3.4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
48,613,365.66 31126,038.94 %56.2 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
48,537,643.58 76,332,740.68 -%36.4 ARSLANTURK TARIM URUNLERI SAN. IHR. VE ITH. A.S.
--_-_-_
48,529,881.63 36,816,846.11 %31.8 ANI BISKUVI GIDA SAN. TIC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tard Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
() ()

ihracatci %100.00 ANKARA

Uretici ihracatgi %100.00 132,811,894.59 ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 1125,269,748.34 MERSIN

ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 52,078,191.00 iZMIR

Uretici ihracatgi %100.00 3,021,290,085.00 25,000,000.00 NEVSEHIR

ihracatci %100.00 1138,479.51 819,225,398.55 iZMIR

ihracatci %100.00 3,224,663.20 212,004,421.58 ISTANBUL

ihracatci %100.00 ISTANBUL

ISTANBUL

Uretici ihracatgel %100.00 GAZIANTEP

Uretici ihracate %100.00 1,268,499,561.33 3,129,786.39 TRABZON

Uretici ihracatgi %100.00 334,945,406.73 283,930,144.32  KARAMAN

2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMAS!



2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI

256

2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

48,455,34819 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

48,422,908.05 40,875,327.81 %18.5 KUCUKER TEKS.DIS TIC. A S.

48192,942.08 67,359,791.99 -%28.5 T.TL. TUTUN SAN. VEDIS TIC. A S.

48,020,684.57 48,854,929.37 -%1.7 ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN. TIC. A S.

47924,613.98 64,027,098.64 -%25.1 SAFYUN DOKUMA URUNLERI iC VE DIS TiC. AS.

47913,184.36 ASIAPAC TURKEY TASIMACILIK A.S.

47,819,299.63 53,780,644.54 -%11.1 ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.

47462,393.74 53,958,549.36 -%12.0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

47,389,712.91 28,640,794.78 %65.5 GURSOY GRUP DIS TIC. ITH. IHR.AS.

47,301,331.83 38,937,543.81 %21.5 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA AS.

47.216,888.62 46,579,187.44 %1.4 ANATOLIA TARIM URUNLERI SAN. VE DIS TIC. A S.

47,004,734.30 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

46,853,108.66 GESBEY ENERJI TURBINI KULE URETIMI SAN. VE TIC. A.S.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tard Yerli Yabanci Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
Acgik
() ()

ISTANBUL
ihracatci %100.00 2,408,532.34 2,236,683.00 DENIZLI
Uretici ihracatcl %100.00 iZMIR
Uretici ihracatel %100.00 221,663,645.84 KOCAELI
ihracatci %100.00 GAZIANTEP

23,235,479.00 55,358,095.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 808,227,055.51 120,660,739.12 SAKARYA

BURSA

ihracatei %100.00 654,978,471.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 765,585,362.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgel %100.00 10,461,931.72 iZMIR

IZMIR

Uretici ihracatgi %40.00  %60.00 680,658,275.24 BALIKESIR
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2S(|,|""azla<|;':ansell s?gf;?::ls | 2022<igracat| zs?rzalll aGI::;I 2021 (ig;acatl Dl‘l;g!:;:la:‘t1 . | Firma Unvani
46,844,850 48,277,493.93 -%3.0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
46,746,850.49 56,935,567.26 -%17.9 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
46,673,721.25 31,316,519.59 %49.0 EMSA ENERJI PAZARLAMA VE DIS TIC. AS.
--_-_-_
46,507,240.94 56,859,198.18 -%18.2 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
46,360,466.48 52,333,061.99 -%11.4 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
46,214,769.35 44,224,310.88 %4.5 EFES TEKS. SAN. VE DIS TIC. LTD. STi.
--_-_-_
46,012,150.41 54,165,488.96 -%15.1 SONMEZLER METAL DEMIR CELIK INSAAT SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
45,702,340.10 82,317,514.43 -%44.5 BOSKAY METAL SAN. VE TIC. LTD. STI.
--_-_-_
45,545151.05 32,153,343.73 %41.6 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
45,299,821.44 45,247,022.40 %0.1 YASARTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
45,081,685.36 30,284,552.23 %48.9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
45,008,781.75 41,617,728.89 %8.1 ILKNAK SU UR. SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
44,875,894.00 37107,913.00 %20.9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tard Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
() ()

ISTANBUL

Uretici ihracatgi %0.02 %99.98 10,624,559,054.72 592,536,327.67 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 340,000,000.00 70,000,000.00 ISTANBUL

ihracatci %100.00 1,526,434.04  GAZIANTEP

Grup dis ticaret firmasi %100.00 MANISA

Uretici ihracatgi %100.00 2,909,244.23 ISTANBUL

Uretici ihracatel %100.00 944,929,544.55 52,659,710.58 [STANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 1152,245,251.00 157,249,750.00 KARABUK

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100.00 ADANA

ihracatci %100.00 DENIZLI

BURSA

Uretici ihracatgi %100.00 472,895,076.32 272132,656.35 IZMIR

IZMIR
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

44,860,634.23 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

44,713,389.74 39,095,729.72 %14.4 SESA AMBALAJ VE PLASTIK SAN. TIC. AS.

44,531,939.80 47,416,788.52 -%6.1 EURO IHRACAT SAN. VE TIC. AS.

44,457529.91 32,669,282.84 %36.1 DILMENLER MAKINE PAZARLAMA SAN. VE TIC. LTD. STi.

44,364,619.87 52,803,604.07 -%16.0 MARELLI MAKO TURKEY ELEKTRIK SAN. VE TIC. A S.

44,250,486.02 32,845,054.67 %34.7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

44,040,159.38 41,555,697.75 %6.0 HAKAN GIDA VE SAN. DIS TiC. LTD. $Ti.

43,984,61.49 41,452,560.13 %6.1 TELATEKS DIS TICKOMPOZIT SAN. AS.

43,933,837.39 75,821,222.74 -%42.1] ALMES IC VE DIS TIC. NAK. AS.

43,732187.63 39,532,676.21 %10.6 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

43,546,061.30 33,899,39118 %28.5 PERI SAKARYA ISKELE VE KALIP URETIM SAN. TIC. LTD. STi.

43,534,480.10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

43,490,236.22 ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tard Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
() ()

ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 821,784,635.85 186,652,819.43 IZMIR

Grup dis ticaret firmasi %100.00 iZMIR

ihracatci %100.00 [ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 BURSA

ISTANBUL

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis i
SeaEn %100.00 MERSIN

Grup dis ticaret firmasi %100.00 237,754,170.64 191,979,976.40 ISTANBUL

ihracatei %100.00 98,981.00 -632,627.00  GAZIANTEP

Ihracatgi %100.00 199,867,293.40 10,341,552.83 ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 172,000,000.00 SAKARYA

ANKARA

ISTANBUL
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

43,418,62713 34,774,504.97 %24.9 DOCOTTON GROUP ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. A S.

43117,974.69 35,831,662.20 %20.3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

43,081,248.57 32,505,252.79 %32.5 SUBOR BORU SAN. VE TIC. AS.

42,992,639.65 TOSYALI FILMASIN VE INS.DEMIR UR. SAN. A S.

42,963,363.46 38,648,271.84 %11.2 YAVUZ ALUMINYUM SAN. VE TIC. A S.

42,697,324.24 MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI AS.

42,605,513.70 46,349,790.09 -%8.1 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

42,545,974.64 46,967,218.31 -%9.4 SUNEL TIC. TURK AS.

42,529,625.45 46,250,331.37 -%8.0 MAPEKS GIDA VE SAN. MAMULLERI IHRACAT VE TIC. A S.

42,340,960.54 GEZER AYAKKABI DERI SAN. VE TIC. A S.

42,273172.07 44,549,596.97 -%5.1 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

42,188,274.12 42,386,351.53 -%0.5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

41,967,499.95 TAT GIDA SAN. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tarid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() b

ihracatci %100.00 364409222400 7050063600 KANRANAN-

HATAY

Uretici ihracatgl %80.00  %20.00 1,020,623,802.84 213,027,068.72 ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 8,050,436,053.02 7,027,569.31 HATAY

Uretici ihracatcl %100.00 [STANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 ANKARA

ISTANBUL

Uretici ihracatci %100.00 IZMIR

Uretici ihracatgl %100.00 iZMIR

Uretici ihracatei %100.00 1,262,310,353.38 55,077,047.00 ISTANBUL

ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 [STANBUL

Uretici ihracatgi %53.40 %5.20 %41.40 1,818,954,908.00  290,048,052.00 ISTANBUL
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2022

2S(|,|""azla?:ansell s?gf;?::ls | 2022<igracat| zs?rzalll aGI::;I 2021 (ig;acatl Dl‘l;g!:;:la:‘t1 . | Firma Unvani
41,878,308.30 40,783,035.75 %2.7 ASLAR PRES DOKUM SAN. VE TiC. A.S
--_-_-_
41,851192.45 55,255,987.30 -%24.3 BADE DIS TIC. AS.
--_-_-_
41,728,522.39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
41,591,865.95 52,935,748.78 -%21.4 BOYCELIK METAL SAN. TIC. AS.
--_-_-_
41,542,675.46 41,296,404.50 %0.6 ISILPLAST PLASTIK SAN. VE TIC. A.S.
--_-_-_
4147347145 53.820.552.69 %229 UEF;SA»?\\‘N:/;\SLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESISL. TIC.
--_-_-_
41,455,981.52 29,046,609.12 %42.7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
41,370,428.23 50,707,341.59 -%18.4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
41,252,595.60 41,547,586.80 -%0.7 KEMAL BALIKCILIK I[HRACAT LTD. STI.
--_-_-_
41125,932.54 37176,922.49 %10.6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
Jrp— 529704396 %95 AKVIARMARA NAKLIVE INSAAT OTOM.MOBILYA ELEKT
--_-_-_
40,833,882.09 38,198,736.07 %6.9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
40,722,269.91 ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tarid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() b

Uretici ihracatgl %100.00 38,429,109.53 ISTANBUL

ihracatgi %50.00  %50.00 29,227,873.26 6,396,430.99  GAZIANTEP

ADANA

Uretici ihracatgl %100.00 1,953,621,241.60 246,205,64310 KAYSERI

Uretici ihracatcl %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 27)181,435.47 -5,618,432.98 ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 485,326,233.86 94,927,379.74 ISTANBUL

ISTANBUL

ihracatcl %100.00 ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

40,714,443.93 MIRAY TEKS. SAN. VE DIS TiC. LTD. STI.

40,625,704.04 38,727,566.85 %4.9 KOREL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS.

40,575,326.85 36,625,338.47 %10.8 ALBOND ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.

40,480,632.83 38,644,851.01 %4.8 ALABANDA MADENCILIK DIS TIC. AS.

40,318,245.20 33,552,341.57 %20.2 ANADOLU BAKIR AS.

40,201,310.55 52,671,058.47 -%23.7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

40,125,839.69 30,751,453.08 %30.5 RUYA iC VE DIS TiC. INSAAT SAN. LTD. STi.

39,973,338.67 39,582,094.08 %1.0 KUTAS TARIM URUNLERI DIS TIC. VE SAN. AS.

39,797,081.12 TAT NISASTA SAN. TIC. A S.

39,704,775.25 42,575,313.87 -%6.7 SCHOTT ORIM CAM SAN. VE TiC. AS.

39,499,636.76 29,816,135.73 %32.5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

39182,038.91 46,683,334.57 -%16.1 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

39,057,676.44 29150,308.08 %34.0 AYDOGAN KUYUMCULUK SAN. VE TIC. LTD. STI.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tard Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar Il
() (€]

Uretici ihracatgl %100.00 4,726,932.26 [STANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 1,.860,483,589.26 ESKISEHIR

Uretici ihracatci %100.00 [ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 26,836,111.00 AYDIN

Uretici ihracatcl %100.00 1109,307,398.04 14,958,034.09 ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 15,905,000.00 3,500,000.00 ISTANBUL

ihracatci %100.00 [STANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 1,331,853.55 194,026,430.66 IZMIR

Uretici inracatc %100.00 1,355,012,476.06  251,000,000.00 ADANA

Uretici ihracatcl %100.00 TEKIRDAG

IZMIR

Uretici ihracate %100.00 41,378,031.80 85,802,128.74 ISTANBUL

ISTANBUL
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2022
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39,056,967.70 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
38,938,731.68 LIKIT KIMYA SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
38,909,035.20 ALCAS ALUMINYUM SAN. AS.
--_-_-_
38,879,851.76 29,842,244.74 %30.3 KIVANC TEKSTIL SAN. TiC. AS.
--_-_-_
38,839,207.31 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
38,788,077.81 31,145,741.85 %24.5 A.B GIDA SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
38,675.299.62 40,529.842.05 %46 '\:/IIEERDRIERI'(I)CTXEKNE CIKOLATA VE TARIM URUNLERI SAN.
--_-_-_
38,637,613.59 58,156,415.59 -%33.6 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
--_-_-_
38,533,847.37 YUNSA YUNLU SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
38,501,198.06 30,985,394.10 %24.3 FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. AS.
--_-_-_
38,455,536.93 39,267,471.91 -%2.1 TIRYAKILER OTO MAKINA TIC. VE SAN. AS.
--_-_-_
38,331,831.65 ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SAN. VE TIC. A.S
--_-_-_
38,251,057.33 BILESIM TURIZM INS. SAN. VE TIC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tarid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() b

ELAZIG

Uretici ihracatcl %100.00 [STANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 11,330,632.00 [STANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 610,562,754.00 340,956,131.00 ADANA

ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 772125,493.78 ISTANBUL

%100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 597,062,616.77 5,371,008.88 TRABZON

Uretici ihracatgi %100.00 624,274,868.00 375,090,419.00 ISTANBUL

Uretici ihracatel %100.00 492,611,318.77 35,091,829.00 [STANBUL

ihracatgi %100.00 16,123,000.00 MANISA

ISTANBUL

ISTANBUL
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

38,250,135.41 41,047,656.96 -%6.8 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

38,200,259.61 37.841,213.62 %0.9 DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TIC. LTD. STI.

38,077,416.39 42,359,209.32 -%10.1 HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAKLIYAT VE TIC. AS.

38,035,194.06 39,165,538.09 -%2.9 CELIK HALAT VE TEL SAN. AS.

37,986,731.40 38,284,387.95 -%0.8 NEATREND TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TIC. A S.

37,932,254.62 32,771,277.52 %15.7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

37,823,710.44 KARTONSAN KARTON SAN. TiC. AS.

37,762,543.81 33,313,007.27 %13.4 HMY TEKNOGON DIS TIC. AS.

37,641,516.67 31,924,995.23 %17.9 TEKNOPANEL CATI VE CEPHE PANELLERI UR. SAN. TIC. AS.

37,543,538.89 29,679,923.71 %26.5 STOW TURKEY DEPO VE EKIPMAN A S.

37,353,391.22 41,598,554.14 -%10.2 ALLIANCE ONE TUTUN AS.

37,247575.94 43,491,080.34 -%14.4 NEMAK iZMIR DOKUM SAN. AS.

37,220,058.71 33,983,044.01 %9.5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tarid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() b

ihracatci %100.00 2,262,570.00 ISTANBUL

ihracatgi %100.00 73,772,647.92 ISTANBUL

Uretici ihracatci %100.00 TRABZON

Uretici ihracatcl %69.83 %30.17 724,334,192.81 KOCAELI

Uretici ihracatcl %100.00 BURSA

ihracatci %100.00 26,597,227.00 666,036.00 ISTANBUL

Uretici ihracatel %100.00 2,554,556,380.81 693,097,919.45 [STANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 208,845.37  TEKIRDAG

Uretici ihracatgi %100.00 MERSIN

Grup dis ticaret firmasi %100.00 187,751,620.00 [STANBUL

ihracatcl %100.00 iZMIR

Uretici ihracatgl %100.00 375,444,651.70 52,766,511.30 IZMIR

ISTANBUL
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37,212,495.91 36,221,397.65 %2.7 BEKAERT IZMIT CELIK KORD SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
37170,208.80 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
37108,899.83 36,448,416.85 %1.8 INTERVO DIS TIC. VE MUMESSILLIK LTD. STI.
--_-_-_
37004,853.64 36,458,770.78 %1.5 ESKAPET AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
36,970,291.45 36,662,718.77 %0.8 IFF TURKEY AROMA VE ESANS URUNLERI SATIS TiC. A.S
--_-_-_
36,910,976.45 41,352,923.14 -%10.7 EUROTEX TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
--_-_-_
36,721,651.93 29,673,906.93 %23.8 TUNA ALUMINYUM METAL KIMYA INS. SAN. DIS TIC. AS.
--_-_-_
36,709,743.94 ATESCI MEDIKAL MUHENDISLIK MAKINA INSAAT YAPI

ELEMANLARI AV SPOR MALZEMELERI DIS TIC. LTD. STI.

36,674,711.80 35,073,532.83 %4.6 BILSARDIS TIC. AS.
--_-_-_
36,622,153.21 52,286,114.51 -%30.0  GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SAN. VE TiC. AS
--_-_-_
36,577,953.34 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
36,433,114.87 49,259,563.74 -%26.0  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
36,267,683.00 32,991,685.89 %9.9 MEKA ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA VE TIC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tarid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() b

Uretici ihracatgl %100.00 2,407,925,167.35 339,178,976.66 KOCAELI

MANISA

ihracatei %100.00 29,116,000.00 ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 769,916,300.00 BURSA

Uretici ihracatcl KOCAELI

Uretici ihracatci %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatel %100.00 634,195,915.86 204,367,064 KOCAELI

Uretici ihracatgi %100.00 162,792,323.14 ANKARA

Grup dis ticaret firmasi %100.00 15,064,855.24 ISTANBUL

Uretici ihracatci ORDU

KUTAHYA

BURSA

ihracatci %100.00 353,684.76 2,474,260.84 ANKARA
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

36,235,202.44 29,453,693.79 %23.0 AK NISASTA SAN. VE TIC. AS.

36,087,242.21 28,449,169.20 %26.8 MIRAC HALI TIC. LTD. STI.

36,066,045.84 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

36,032,288.09 39,371,091.52 -%8.5 ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TIC. A S.

36,002,310.64 29,725,02513 %211 SANKO TEKS. ISLETMELERI SAN. VE TiC. A'S

35,943,408.09 90,978,154.10 -%60.5 NAKSAN DIS TIC. A S.

35,888,858.05 AKCAN UN IMALATI SAN. VE TIC. A S.

35,826,613.95 SELUZ KIMYA KOZMETIK TIC. VE SAN. A S.

35,758,57812 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

35,686,544.33 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

35,675,585.23 28,534,395.51 %25.0 KOSAN KOZMETIK PAZARLAMA VE TIC. A S.

35,577474.43 35,724,806.43 -%0.4 AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.

35,344,959.58 28,625,057.56 %23.5 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tarid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() b

Uretici ihracatcl %100.00 KIRKLARELI

ihracatci %100.00 GAZIANTEP

SAMSUN

Uretici ihracatcl %100.00 1,417,913,889.00 DENIZLI

Uretici ihracatgl %100.00 5,611,829,158.56 -2,738,714,427.39  GAZIANTEP

ihracatci %100.00 GAZIANTEP

Uretici ihracatgl %100.00 589,889,414.00 5,600,000.00 MARDIN

Uretici ihracatgl %100.00 791,517,013.00 ISTANBUL

KAHRAMAN-
MARAS

KOCAELI

Uretici ihracatcl %100.00 KOCAELI

Uretici ihracatgi %100.00 422,730,304.00 29,368,398.00 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 1132,587.31 GAZIANTEP
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

35,333,879.27 34,162,933.30 %3.4 KARYER ISI TRANSFER SAN. VE TIC. A S.

35,290,868.31 36,600,417.86 -%3.6 HURSAN HAVLU URETIM SAN. VE TIC. AS.

35,234,920.63 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

35,230,457.98 54,597,099.68 -%35.5 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR

35,111,966.70 T.C. ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

35,020,953.90 42,015,432.72 -%16.6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

35,008,320.97 35,781,763.91 -%2.2 GEDIK KAYNAK SAN. VE TIC. AS.

34,969,249.56 AKTIV TURIZM SEYEHAT VE KARGO TASIMACILIGI TiC. LTD. STI.

34,881,592.76 ORKUN ULUSLARARASI NAKLIYAT IHRACAT VE TIC. LTD. STI.

34,833,260.69 52,774,895.16 -%34.0 AKKUS TEKSTIL SAN. TIC. A S.

34,783,763.27 32,619,325.32 %6.6 ALAPALA DIS TIC. LTD. STI.

34,690,717.59 28,965,861.37 %19.8 HILAL ALUMINYUM ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STi.

34,567.080.75 28,056,20152 %232 ﬂkﬁ\';A?\,ECRl'UiAﬁéDVAg SEATNMQPQU'-'-ER' TARIM VE



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tarid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() b

Uretici ihracatcl %100.00 [STANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 188,456,590.16 173,861,496.30 DENIZLI

ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 748,513,833.49 266,845,362.64 KAYSERI

1,741,002,831.00 ISTANBUL

IZMIR

Uretici ihracatgl %100.00 1,074,329,684.00 425,159,086.00 ISTANBUL

89,504,901.46 5,416,087.73 ISTANBUL

ISTANBUL

ihracatci %100.00 7,072,765.24 1,806,987.00 ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 ISTANBUL

Uretici ihracatcl ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 11,020,986.94 10,889,963.33 KONYA
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34,515,318.95 DURAN DOGAN DIS TIC. A.S
--_-_-_
34,496,960.96 36,901,266.03 -%6.5 REHA TEKSTIL DIS TIC. VE SAN. A S.
--_-_-_
34,477,259.15 36,888,611.22 -%6.5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
34,466,458.57 32,025,403.46 %7.6 HERIS SERAMIK VE TURIZM SAN. A S.
--_-_-_
34,370,202.94 50,559,744.96 -%32.0 BOSSAN TEKS. ITH. IHR. SAN. VE TiC. LTD. STI.
--_-_-_
34,332,013.61 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
34,273,637.74 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
3416726721 ﬁTKlﬁAE'IL'AR CIKOLATA ICECEK GIDA SAN. VE NAKLIYAT TIC.
--_-_-_
34,027270.55 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
--_-_-_
33,909,813.01 31,711,842.36 %6.9 NBG CORAP SAN. VE DIS TIC. AS.
--_-_-_
33,807,780.82 40,559,722.25 -%16.6 SERTEL VIDA METAL AS.
--_-_-_
33.711,464.03 E‘PDMS'HTEKS TEKS. KONFEKSIYON VE YIKAMA SAN.DIS TIC.
--_-_-_
33,666,862.63 32,425157.48 %3.8 ESVAP ORME DIS TIC. VE SAN. LTD. STI.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tirid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() 5

ihracatci %100.00 1,479,982.63 ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 [STANBUL

ISTANBUL

Uretici ihracatcl %100.00 KUTAHYA

ihracatgi %100.00 17,614,604.40 GAZIANTEP

GAZIANTEP

ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 62,967,640.00 GAZIANTEP

ISTANBUL

Grup dis ticaret firmasi %100.00 [STANBUL

Uretici ihracatel %100.00 1,379,086,876.56 48,627,521.21 MERSIN

Uretici ihracatgl %100.00 79,051,379.10 81,478,335.49 ISTANBUL

Ihracatgi %100.00 2,757,586.00 ISTANBUL
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

33,661,901.61 28,403,792.53 %18.5 AKRIPOL KIMYA SAN. TiC. LTD. STi.

33,583,360.78 32,434,096.88 %3.5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

33,575,935.67 32,237,013.33 %4.2 EKSPRES TEKS. SAN. VE TIC. LTD. STI.

33,560,273.38 36,496,792.74 -%8.0 KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SAN. TiC. A S.

33,551,241.05 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

33,349,231 30,565,546.64 %9.1 MEY ICKI SAN. VE TIC. AS.

33,251,353.31 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

33,250,219.50 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

33,140,732.06 47100,403.75 -%29.6 EKIN GIDA DIS TIC. VE TASIMACILIK LTD. STi.

33,099,437.39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

33,090,909.53 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

AKYILDIZ AGAG URUNLERI MOBILYA INS.MAD. SAN. TiC.

32,966,775.42 LTD. STI.
32,662,030.01 28,730,215.78 %13.7 BIRINCI OTOMOTIV SAN. VE TIC. A S.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tarid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() b

Uretici ihracatgl %100.00 683,276,212.49 41,002,250.81 TEKIRDAG

ISTANBUL

Uretici ihracatgi %100.00 49,620,683.09 ISTANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 2114,841,464.04 ISTANBUL

ANTALYA

Uretici ihracatgi %100.00 19,924,693,315.43 ISTANBUL

ISTANBUL

ANKARA

Uretici ihracatgl %100.00 50,000,000.00 TRABZON

ISTANBUL

ISTANBUL

ihracatci %100.00 5,066,599.73 12,888,081.65 ELAZIG

Uretici ihracatgl %100.00 828,099,036.93 ISTANBUL
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2022
Sektoérel
Siralamasi

2022 Genel

2022 ihracati 2021 Genel 2021 ihracati ihracat
Siralamasi $

Siralamasi $) Degisimi Firma Unvani

32,606,246.83 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

32,504,983.44 BENTAS BENTONIT MADENCILIK SAN. VE TiC. AS.

32,414,065.98 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

32,366,268.02 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

32,280,862.31 38,497,340.51 -%16.1 CINAR BORU PROFIL SAN. VE TIC. AS.

32,240,778.36 TARA YAPIM YURTDISI PAZARLAMA AS.

32154,365.70 35,452,862.19 -%9.3 DE-KA ELEKTROTEKNIK SAN. VE TiC. AS.

32,132,910.02 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

32,091,161.98 29,327140.01 %9.4 FABAL ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.

31,981,754.51 36,748,094.31 -%13.0 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR

31,878,848.28 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

31,757,256.37 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

1000 31,676,455.36 30,394,195.87 %4.2 OLGUN CELIK SAN. VE TiC. AS.



Sermaye Yapisi

Halka 2022 Yurtici 2022 Vergi i
Firmanin Tarid Yerli Yabanci Acik Kamu Satis Tutan Oncesi Kar 1]
() b

Uretici ihracatcl %100.00 [STANBUL

Uretici ihracatgl %100.00 216,973,295.00 44,529,465.00 ORDU

TRABZON

DENIZLI

Uretici ihracatgl %100.00 3,164,892,728.10 ZONGULDAK

ISTANBUL

Uretici ihracatel %100.00 672,967,670.59 174,536,817.33 KOCAELI

ISTANBUL

Uretici ihracate %100.00 440,406,532.98 39,000,260.06 ISTANBUL

Uretici ihracatci %100.00 ISTANBUL

ihracatci %100.00 [STANBUL

ISTANBUL

Uretici ihracatcl MANISA
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2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani ihracat ihracat
Siralamasl (€)) (€]

. HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL
Celik 1 ENDUSTRISI A.S. 1,285,937,224.23 1,325,565,435.00

Celik DILER DIS TiC. AS. 1,037150,604.24 1,037150,604.24

Celik YUCEL BORU IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA A S. 745,737,711.62 745,737,711.62

Celik KAPTAN METAL DIS TIC. VE NAKLIYAT AS. 455,582,416.55 455,582,416.55

Celik EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC. A S. 440,397,03718 456,704,592.47

Celik BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TIC. AS. 413,045,070.86 422,523,973.98

Celik KOCAER CELIK SAN. VE TIC. AS. 393,209,371.67 393,569,181.86

Celik BASTUG METALURJI SAN. A S. 253,781,890.97 253,781,890.97

Celik MESCIER DIS TIC. AS. 244,097,272.25 244,097,272.25

Celik iZMIR DEMIR CELIK SAN. A S. 211,145,633.99 211,145,633.99

Celik ATAKAS CELIK SAN. VE TIC. AS. 187,480,211.02 187,727,593.77

Celik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 176,776,058.55 176,856,304.15

Celik ASIL CELIK SAN. VE TIC. AS. 175,504,431.69 175,521,912.45



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi % ®
Celik MITAS ENDUSTRI SAN. TIC. A.S. 152,653,183.64 153,379,079.19
—-___
Celik KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TIC. A.S. 138,703,231.50 138,703,231.50
—-___
Celik ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 122,302,979.13 122,302,979.13
—-___
Celik ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 113,791,692.39 113,910,723.24
—-___
Celik EROL DIS TIiC. LTD. STI 101,050,849.95 101,529,914.20
—-___
Celik ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TIC. AS. 100,523,910.00 100,523,910.00
—-___
Celik HAS CELIK SAN. VE TIC. AS. 94,942,487.04 94,952,732.60
—-___
Celik 41 CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI A S. 89,157,699.79 89,157,699.79
—-___
Celik ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 86,389,026.41 89,152,017.34

Celik 45 E_FJDRI‘;I%Z IHRACAT VE ITHALAT DEMIR SAN. TIC. 83,085,524.51 84.305,414.09

Celik GAZi METAL MAMULLERI SAN. VE TiC. AS. 79,407,541.87 79,407,541.87

Celik OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SAN. AS. 76,723,797.72 76,737,875.99

. ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZ]
Celik 51 SAN. TIC. AS. 74149,242.08 74,306,364.71
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2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi €Y} (€]
Celik EVAS EV ALETLERI SAN. AS. 68,331,056.23 69,037,867.32
—-___
Celik ISIK CELIK SAN. VE TIC. AS. 63,446,936.26 63,446,936.26
—-___
Celik HATBORU SAN. VE TIC. AS. 57,718,514.42 57,845,539.33
—-___
Celik ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 54,892,507.71 59,378,812.83
—-___
Celik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 53,888,855.79 53,914,946.15
—-___
Celik CEMTAS CELIK MAKINA SAN. VE TIC. AS. 49,510,700.23 53,400,255.58
—-___
Celik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47,209,353.34 47,209,353.34

SONMEZLER METAL DEMIR CELIK INSAAT SAN.

Celik 67 VE TIC. AS. 46,005,954.61 46,012,150.41
Celik GOKTAS YASSI HADDE MAMULLERI SAN. VE TIC. AS. 44,071,532.61 45,572,702.55

HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM

Celik 71 TESISL. TIC. VE SAN. A.S. 40,862,169.44 41,473,471.45
Y O NS NSO I
Celik KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SAN. VE TIC. AS. 40,004,345.98 45,466,415.29
_-___
Celik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37,870,864.48 37,871,218.87
_-___
Celik AGIR GLOBAL DIS TIC. AS. 36,196,067.20 37,952,213.94



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]
Celik PARSAN MAKINA PARCALARI SAN. A.S. 35,563,863.56 69,997,818.94
Celik KALIBRE BORU SAN. VE TIC. AS. 35,086,328.06 49,734,504.55

KANCA EL ALETLERI DOVME CELIK VE MAKINA

Celik 83 SAN. AS. 33,731,843.67 40,472,870.00
_-___
Celik BOYCELIK METAL SAN. TIC. AS. 32,464,581.20 41,591,865.95
_-___
Celik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31,002,867.74 41,672,512.40
_-___
Celik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23,583,240.12 37,818,213.30

%;‘;T‘L’Jiiﬁ rsleram'k ve SISECAM DIS TIC. AS. 313,705,745.63 865,508,651.73

%’;grl‘(t%iiﬁ rsl‘eram'k i NUH CIMENTO SAN. AS. 260,620,627.82 260,620,627.82

Cimento Cam Seramik ve

e Bronta CIMSA CIMENTO SAN. TIC. A.S. 165,234,151.35 165,939,952.77
_-___
%?;T%ianrgjeram'k ve TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS. 121,439,068.34 136,082,473.11
_-___
%?re;(t%rcuir&sleramw ve ?@éﬁfﬁﬁ@ﬁ'ﬁ EASNAKKALE KALEBODUR 8774185113 59,889.21708
_-___
timento Cam Seramik ve BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS. 71,089,369.98 71,093,603.05

Toprak Urtnleri
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2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektoér Sektorel Firma Unvani |hracat |hracat
Siralamasi [€) [€))

Cimento Cam Seramik ve

EGE SERAMIK SAN. VE TIC. AS. 65,712,276.30 65,722,276.30
Toprak Urdnleri
Cliisriite Ceri Sermil vie ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 63,509,237.54 83,972,096.78
Toprak Urdnleri
ClimeEnte Ceim SErEm i v NG KUTAHYA SERAMIK PORSELEN TURIZM A S. 57,076,311.98 57,080,623.61
Toprak Urdnleri
Cimento Cam Seramik ve

YURTBAY SERAMIK SAN. VE TIC. AS. 55,341,717.64 55,406,291.84
Toprak Urdnleri
Cimento Cam Seramik ve

ARASTIRMAYA KATILMIYOR 48,725,339.79 57,975,940.26
Toprak Urtnleri
Cimento Cam Seramik ve

ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39,733,37511 40,691,268.04
Toprak Urlnleri
Climeiniie Ceim Sermiis e ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 36,949,327.86 66,334,009.73
Toprak Urtnleri
Crenite SEm SerEils ve HERIS SERAMIK VE TURIZM SAN. A S. 34,417,059.28 34,466,458.57
Toprak Urtnleri
St CEm SEEmlS e METAL VE YAPI SISTEMLERI TiC. A.S. 18,527,248.84 36,658,64817

Toprak Urtnleri

SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR
Demir ve Demir DisI Metaller SAN. VE TIC. AS. 635,795,580.99 697,032,204.52

Demir ve Demir DisI Metaller ASAS ALUMINYUM SAN. VE TiC. AS. 493,878,557.84 511,209,463.38
Demir ve Demir DisI Metaller TEKNIK ALUMINYUM SAN. A.S. 205,946,464.45 205,960,299.85



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

Demir ve Demir DisI Metaller SISTEM ALUMINYUM SAN. VE TIC. A S. 171,978,383.45 172,585,689.96

Demir ve Demir Disi Metaller SARBAK METAL TIC. VE SAN. AS. 130,581,883.19 130,581,883.19

Demir ve Demir Disi Metaller KAR MAGNEZYUM METAL PAZ. VE DIS TIC. AS. 122,047,743.64 127,537,030.97

Demir ve Demir DisI Metaller P.M.S. METAL PROFIL ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 102,576,264.19 102,576,264.19

Demir ve Demir DisI Metaller RE-MA METAL TEKSTIL INS.GIDA SAN. TIC. LTD. STi. 100,363,915.38 157,085,010.72

Demir ve Demir DisI Metaller PANDA ALUMINYUM AS. 84,993,933.45 84,994,521.08

Demir ve Demir Disi Metaller VIG METAL SAN. VE TIC. AS. 81,285,411.42 81,285,411.42

Demir ve Demir Disi Metaller ARASTIRMAYA KATILMIYOR 71126,888.43 72,059,402.91

Demir ve Demir Dis| Metaller KURTOGLU BAKIR KURSUN SAN. A.S. 65,824,159.36 67,481,456.72

Demir ve Demir Disi Metaller AKPA ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 60,085,739.45 63,350,993.32

Demir ve Demir Disi Metaller FORMAL ALUMINYUM SAN. TIiC. AS. 58,376,434.32 58,407,801.58

Demir ve Demir DisI Metaller CANSAN ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TiC. A.S. 50,955,775.64 50,967,997.51

Demir ve Demir Disi Metaller YAVUZ ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 42,819,067.21 42,963,363.46

2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMAS!

291



2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi [€)) (€))
Demir ve Demir DisI Metaller 34 P-ERI SAKARYA ISIKELE WE IRALIP UIRETIH SAN. 42,018,088.25 43,546,061.30
TIC. LTD. STI.
Demir ve Demir DisI Metaller BOR BILLET ALUMINYUM SAN. VE TIC. LTD. STI. 40,712,823.06 40,786,423.06
Demir ve Demir DisI Metaller AKDAS DOKUM SAN. VE TIC. A.S. 39,668,195.20 51,911,576.63
Demir ve Demir DisI Metaller KENAN METAL A.S. 39,340,046.86 40,583,444.37
Demir ve Demir Disi Metaller ALMESAN ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 38,558,862.04 38,558,862.04
Demir ve Demir Disi Metaller ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 38,293,286.81 39,128,292.75
Demir ve Demir DisI Metaller ISTIKAMET DIS TIC. A.S. 37,418,301.18 38,244,497.46
Demir ve Demir Disi Metaller ZAHIT ALUMINYUM SAN. TIC. AS. 36,568,006.36 37,238111.40

HILAL ALUMINYUM ITHALAT IHRACAT SAN. VE

Demir ve Demir DisI Metaller TiC. LTD. STI. 33,780,805.02 34,690,717.59
—-___
Demir ve Demir DisI Metaller ASIST ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TiC. AS. 33,137,674.26 33,921,603.99
—-___
Demir ve Demir Disi Metaller INKA DIS TIC. AS. 31,785,278.94 37,006,516.24
—-___
Demir ve Demir DisI Metaller BIMED TEKNIK ALETLER SAN. VE TiC. AS. 23,450,134.39 44,410,845.82
—-___
Demir ve Demir DisI Metaller YATSAN SUNGER VE YATAK SAN. TIC. AS. 16,801,154.15 34,310,834.85



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektor Sektorel Firma Unvani lhracat lhracat
Siralamasi % ®
Demir ve Demir Disi Metaller GEDIK KAYNAK SAN. VE TIC. AS. 15,221,310.92 35,008,320.97
—-___
Demir ve Demir DisI Metaller SUMMA TURIZM YATIRIMCILIGI AS. 11,983,381.79 67,737,530.21
—-___
Deri ve Deri Mamulleri DGS DIS TIC. A.S. 52,285,830.62 559,593,103.91
—-___
Deri ve Deri Mamulleri GEZER AYAKKABI DERI SAN. VE TiC. AS. 42,324,799.10 42,340,960.54
—-___
Diger Sanayi Urdnleri DOLU OYUNCAK SAN. VE TIC. AS. 8,277,561.35 12,154,663.41
—-___
Diger Sanayi Urtnleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 5,290,406.87 5,309,317.15
—-___
Elektrik ve Elektronik ARCELIK A S. 1,759,004,049.23 2167,005,643.80
—-___
Elektrik ve Elektronik SEVAL IHRACAT ITHALAT PAZARLAMA TIC. VE AS. 217,254,838.63 217,259,209.58
—-___
Elektrik ve Elektronik HES HACILAR ELEKTRIK SAN. TIC. A S. 199,934,945.66 203,735,996.47

CANDY HOOVER EUROSIA EV GERECLERI SAN.

Elektrik ve Elektronik 8 VE TIC. AS. 175,376,957.26 329,957,918.49
—-___
Elektrik ve Elektronik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 154,064,161.44 201177,216.73
—-___
Elektrik ve Elektronik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 140,347,54711 142,669,199.78
—-___
Elektrik ve Elektronik ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 133,094,788.37 149,438,859.64
—-___
Elektrik ve Elektronik GRID SOLUTIONS ENERJI ENDUSTRISI AS. 18,179,454.22 118,680,961.11
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Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi [€)) (€))

Elektrik ve Elektronik 18 AKSA JENERATOR SAN. AS. 115,656,876.31 117,280,998.66

Elektrik ve Elektronik ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 109,018,271.79 109,241,206.42

Elektrik ve Elektronik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 95,328,499.42 95,390,769.88

Elektrik ve Elektronik LM WIND POWER BLADES TURKEY SAN. VE TiC. AS. 87,927,660.71 91,672,785.56

Elektrik ve Elektronik ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM A S. 86,824,584.31 115,453,650.80

Elektrik ve Elektronik ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TiC. A S. 80,184,414.73 81,431,825.70

Elektrik ve Elektronik \S/EEVTAlé KAASB"O AYDINLATMA CIHZ. ITH. [HR. SAN. 73,924,981.30 74,320,347.43

Elektrik ve Elektronik ERSE KABLO SAN. VE TIC. AS. 69,769,314.07 69,769,361.36

Elektrik ve Elektronik ELTAS TRANSFORMATOR SAN. VE TiC. A S. 66,673,014.61 66,680,059.21

BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT

Elektrik ve Elektronik 36 SAN. VE TIC. AS. 64,057161.41 68,705,800.34
_-___
Elektrik ve Elektronik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 59,900,744.31 59,900,744.31
_-___
Elektrik ve Elektronik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 51,485,586.10 51,525,633.30
_-___
Elektrik ve Elektronik DEMIRER KABLO TESISLERI SAN. VE TIC. A S. 50,864,820.55 51160,857.22



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

Elektrik ve Elektronik 44 WAT MOTOR SAN. VE TIC. AS. 48,037,880.57 48,037,880.57

Elektrik ve Elektronik ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 46,258,731.91 47,388,492.81

Elektrik ve Elektronik BAYLAN OLCU ALETLERI SAN. VE TIC. A S. 45,330,829.71 46,700,285.76

Elektrik ve Elektronik ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 44,583,666.67 46,746,850.49

Elektrik ve Elektronik 2M KABLO PAZARLAMA VE DIS TIC. AS. 43,297,458.49 43,331,274.09

Elektrik ve Elektronik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38,839,207.31 38,839,207.31

Elektrik ve Elektronik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 33.251,353.3 $3.251,353.3

Elektrik ve Elektronik DE-KA ELEKTROTEKNIK SAN. VE TiC. A S. 32139,460.24 32154,365.70

Elektrik ve Elektronik ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30,326,030.53 32,366,268.02

Elektrik ve Elektronik NURSAN KABLO DONANIMLARI SAN. VE TIC. AS. 27,895,211.56 33,227,588.96

Elektrik ve Elektronik VANSAN MAKINA MONTAJ VE PAZARLAMA A S. 24,325,429.62 41,548,523.39

Elektrik ve Elektronik ALKAR INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TiC. LTD. $TI. 8,536,474.17 33,812,200.49

Findik ve Mamulleri BALSU GIDA SAN. VE TIC. A.S 177,745100.56 177,745100.56
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Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi [€)) (€))
Findik ve Mamulleri YAVUZKAN HAZEL GIDA SAN. VE TIC. LTD. STI. 129,858,150.81 129,908,372.25
Findik ve Mamulleri YAVUZ GIDA SAN. VE TIC. AS. 99,817,600.14 99,817,600.14
Findik ve Mamulleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 40,201,310.55 40,201,310.55
Findik ve Mamulleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 38,637,613.59 38,637,613.59
Findik ve Mamulleri POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SAN. VE TIC. AS. 35,616,056.29 35,616,056.29
Gemi, Yat ve Hizmetleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 132,837,674.60 132,840,823.47

MED MARINE KILAVUZLUK VE ROMORKOR
Gemi, Yat ve Hizmetleri HIZMETLERI INS. SAN. VE TIC. A.S. 88,439,330.63 88,440,871.34

Gemi, Yat ve Hizmetleri KUZEY STAR SHIPYARD DENIZCILIK SAN. VE TIC. AS. 73,361,210.58 73,361,210.58

Gemi, Yat ve Hizmetleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47,000,000.00 47,004,734.30

Gemi, Yat ve Hizmetleri SEDEF GEMIINS. AS. 40,308,529.90 40,308,529.90

Hali ERDEMOGLU DIS TiC. AS. 246,860,500.23 293,970,162.66

Hali MERINOS HALI SAN. VE TIC. AS. 75,098,393.74 82,633,254.94

Hali EMPERA HALI SAN. VE TIiC. AS. 61,015,817.90 61,686,291.03



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektor Sektorel Firma Unvani lhracat lhracat
Siralamasi % ®
Hali BALTA ORIENT TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 54,711,589.42 68,847,819.39
—-___
Hali SAFYUN DOKUMA URUNLERI IC VE DIS TiC. AS. 46,990,286.24 47,924,613.98
—-___
Hali GRAND DIS TiC. LTD. STI. 37,945,604.83 38,023 117.27
—-___
Hali ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34,329,488.77 34,332,013.61
—-___
Hali BOSSAN TEKS. ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. $Ti. 23,390,857.04 34,370,202.94
—-___
Hazirgiyim ve Konfeksiyon TGS DIS TIC. A.S. 568,878,000.41 1,761,327,663.04
—-___
Hazirgiyim ve Konfeksiyon LC WAIKIKI MAGAZACILIK HIZM. TIC. AS. 423,818,367.94 471,690,244.53
—-___
Hazirgiyim ve Konfeksiyon DGS DIS TIC. A.S. 353,745,121.60 559,593,103.91
—-___
Hazirgiyim ve Konfeksiyon UNITEKS TEKSTIL GIDA SAN. DIS TIC. A.S. 267,636,076.90 278,275,989.21
—-___
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 151,552,614.76 169,640,791.11
—-___
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ILERI DIS TIC. A.S. 139,820,015.85 194,389,076.08
—-___
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ARASTIRMAYA KATILMIYOR 125132,320.53 126,094,149.94
—-___
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 116,713,788.10 116,790,010.00
—-___
Hazirgiyim ve Konfeksiyon TAYPA TEKSTIL GIYIM SAN. VE TIC. A.S. 107,298,304.69 114,613,56811
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Hazirgiyim ve Konfeksiyon 20 FPS TURKEY AMBALAJ SAN. VE TiC. A S. 105,380,318.19 12146,436.50

Hazirgiyim ve Konfeksiyon MENDERES TEKSTIL SAN. VE TIiC. AS. 104,007,989.83 118,950,332.05

Hazirgiyim ve Konfeksiyon REXPORT DIS TiC. A.S. 95,500,043.71 95,505,862.06

Hazirgiyim ve Konfeksiyon GELISIM TEKSTIL SAN. VE TIiC. AS. 91,748,656.39 91,750,297.07

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ETIK DIS TIC. VE PAZ. AS. 88,745,199.18 88,918,127.85

Hazirgiyim ve Konfeksiyon OZAK TEKS. KONF. SAN. VE TIC. A.S. 82,036,389.81 82,319,661.78

Hazirgiyim ve Konfeksiyon TURKMEN GRUP ITH. IHR. DIS TIC. A.S. 77,422,508.34 87,303,855.22

Hazirgiyim ve Konfeksiyon BVB TEKSTIL SAN. VE TIC. LTD. $Ti. 76,089,907.52 77,061,514.16

Hazirgiyim ve Konfeksiyon MILTEKS SPOR GIYIM TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. 73,295,010.91 131,257,547.75

Hazirgiyim ve Konfeksiyon BEYPA DIS TIC. VE TEKS. SAN. A.S. 65,870,429.89 65,871,146.91

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ALPER IC VE DIS TIC. LTD. $Ti. 64,513,273.69 64,538,521.76

Hazirgiyim ve Konfeksiyon OZ TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI. 62,348,974.80 67176,595.06

KARANFIL GROUP DIS TiC. VE ULUSLARARASI
TASIMACILIK AS. 61,025,964.25 98,082,065.81

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 44



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ELA TEKSTIL DIS TiC. LTD. STI. 59,445,656.92 59,458,227.64

Hazirgiyim ve Konfeksiyon UOB MODA TEKSTIL DIS TiC. A.S. 56,483,068.64 56,592,073.46

Hazirgiyim ve Konfeksiyon GAMATEKS TEKS. SAN. VE TIC. A.S 52,910,331.45 88,643,326.62

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ISBIR SENTETIK DOKUMA SAN. AS. 52,439,464.66 57,666,866.95

Hazirgiyim ve Konfeksiyon RIMEL TEKS. PAZ. SAN. VE TIC. LTD. STI. 51,975,133.78 54,132,888.27

Hazirgiyim ve Konfeksiyon AYDINLI HAZIR GIYIM SAN. VE TiC. A.S. 51,567,054.23 55,996,606.02

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ARASTIRMAYA KATILMIYOR 50,741,328.24 50,807,338.94

Hazirgiyim ve Konfeksiyon UNL DIS TIC. LTD. STI. 50,365,538.21 50,377,559.68

Hazirgiyim ve Konfeksiyon PENTI GIYIM TIC. A.S. 48,115,210.43 48,651,102.59

Hazirgiyim ve Konfeksiyon WISER GLOBE DIS TiC. A S. 45,715,168.83 45,795,521.44

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ERK PAZ. VE GIYIM SAN. TIiC. A.S. 45,223,427.50 48,801,324.10

Hazirgiyim ve Konfeksiyon YILTEKS IC VE DIS TIC. A.S. 43,936,693.73 61,800,928.55

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ARASTIRMAYA KATILMIYOR 43,434,980.30 43,490,236.22

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 42188,274.12 42188,274.12
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Hazirgiyim ve Konfeksiyon 74 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 41,600,550.32 41,820,849.99

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41125,932.54 41125,932.54

Hazirgiyim ve Konfeksiyon OZANTEKS TEKSTIL SAN. VE TIiC. A.S. 40,014,654.33 41,403,949.26

Hazirgiyim ve Konfeksiyon YASARTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. 38,956,178.50 45,299,821.44

Hazirgiyim ve Konfeksiyon DELTA ALFA CORAP VE TEKSTIL SAN. TIC. LTD. STI. 38,488,251.03 38,691,334.55

Hazirgiyim ve Konfeksiyon NEATREND TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TIC. A S. 37,963,008.23 37,986,731.40

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ILAY DIS TIC. AS. 37,045,548.47 56,332,782.95

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ADININ ACIKLANMASINI [ISTEMIYOR 36,392,335.76 78,097,239.86

Hazirgiyim ve Konfeksiyon AKKUS TEKSTIL SAN. TIC. A.S. 34,826,632.62 34,833,260.69

Hazirgiyim ve Konfeksiyon REHA TEKSTIL DIS TIC. VE SAN. AS. 34,352,745.48 34,496,960.96

Hazirgiyim ve Konfeksiyon NBG CORAP SAN. VE DIS TIC. AS. 33,909,813.01 33,909,813.01

- ) KOMONTEKS TEKS. KONFEKSIYON VE YIKAMA
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 96 SAN.DIS TIC. LTD. STI. 33,692,724.09 33,711,464.03

Hazirgiyim ve Konfeksiyon DANIS GIYIM DIS TIC. VE SAN. LTD. STI. 33,579,919.51 43,713,040.70




2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ESVAP ORME DIS TIC. VE SAN. LTD. STI. 33,529,078.67 33,666,862.63

Hazirgiyim ve Konfeksiyon EKSPRES TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. 32,969,071.59 33,575,935.67

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31,672,027.04 32135,039.34

Hazirgiyim ve Konfeksiyon EUROTEX TEKSTIL SAN. VE TIC. AS. 28,516,968.06 36,910,976.45

Hazirgiyim ve Konfeksiyon SEDAT UGURLU IC VE DIS TIC. LTD. ST 26,583,311.07 33,098,041.84

Hazirgiyim ve Konfeksiyon IPEK SAVUNMA SAN. LTD. STI. 23,597,967.88 32,268,417.53

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 12,483,217.15 35,344,959.58

Hizmet PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 1,819,738,863.00 1,822,052,383.21

Hizmet IGA HAVALIMANI ISLETMESI AS. 1138,808,795.42 1138,808,795.42

Hizmet YAPI MERKEZI INSAAT VE SAN. AS. 741,765,686.56 792,337,568.50

Hizmet TURISTIK HAVA TASIMACILIK A S. 672,417,964.70 672,618,014.70

Hizmet MP TURKEY TURIZM A S. 466,046,002.87 466,046,002.87

Hizmet MSC GEMI ACENTALIGI AS. 354,816,937.00 354,820,937.00

Hizmet DSV HAVA VE DENIZ TASIMACILIGI A.S. 284,682,096.55 284,682,096.55
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VOYAG TURIZM OTELCILIK ISLETMESI VE INS.

Hizmet 16 SAN. TIC. AS. 246,071,911.36 246,093,544.69
_-___
Hizmet GALERI KRISTAL TUR. INS. PAZ. VE TIC. AS. 233,541,046.00 235,643,844.19
_-___
Hizmet TURK HAVA YOLLARI TEKNIK AS. 210,183,962.00 231,065,414.86
_-___
Hizmet GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TIC. AS. 167,928,684.00 167,928,684.00
_-___
Hizmet MLP SAGLIK HIZMETLERI A S. 147,075,064.39 147117,023.39

) PENINSULA TOURS TURIZM SEYAHAT
Hizmet 26 ORGANIZATORLUK TIC. VE SAN. LTD. STI. 134,732,201.68 134,732,201.68

Hizmet ADALI OTELCILIK TURIZM ORGANIZASYON TIC. A.S 120,751,717.78 120,751,717.78

Hizmet HAVAALANLARI YER HIZMETLERI AS. 89,082,443.21 89,148,782.77

Hizmet FiT TURIZM EMLAK INS. TiC. A S. 83,370,079.22 83,370,079.22

KUMPORT LIMAN HIiZMETLERI VE LOJISTIK SAN.

Hizmet 34 VE TiC. AS. 71,273,441.31 71,273,441.31
Hizmet HILAL TRANS ULUS. NAK. TIC. AS. 67,201,339.22 67,201,339.22

TERSAN TERSANECILIK TASIMACILIK SAN. VE TIC.

Hizmet 59,619,737.25 60,048,611.99
Hizmet ARES ULUSLARARASI NAKLIYAT VE DIS TIC. LTD. STI. 50,492,715.59 50,492,715.59



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

Hizmet 42 ASIAPAC TURKEY TASIMACILIK AS. 47,913,184.36 47,913,184.36
Hizmet ABC ULUSLARARAS| TRANSPORT TiC. VE SAN. A S. 46,051,371.12 46,051,371.12

TURKUVAZ AKTIF TELEVIZYON PRODUKSIYON

Hizmet 46 38,893,860.59 38,893,860.59
Hizmet BEYKIM PETROLCULUK GEMI ISL. SAN. TIC. AS. 35,722,291.68 35,722,291.68

AKTIV TURIZM SEYEHAT VE KARGO TASIMACILIGI

Hizmet 50 e 34,969,249.56 34,969,249.56
Hizmet TARA YAPIM YURTDISI PAZARLAMA A'S. 32,240,778.36 32,240,778.36
lUBIliorRts, [BEISINER, YRl Telnuimler? OBA FOOD GIDA SAN. TiC. AS. 305,887,674.90 305,887,68818
ve Mamulleri
Flou e, Brldiet, Yeg eyl DICLE GIDA VE TARIM URN. SAN. TiC. LTD. STi. 272,429156.49 289,313,753.34
ve Mamulleri
Hivlouzit, Bebdiets, Yegl T ARASTIRMAYA KATILMIYOR 251,913,216.57 251,913,216.57
ve Mamulleri
FUIBLIoRIE: EBELIVER, el Temiimies? ABALIOGLU YAG SAN. VE TIC. AS. 221.905,348.06 221,905,446 80
ve Mamulleri
Flauleat; Breldyet, egl Tenimar NADIR YAG SAN. VE TIC. AS. 142,327133.37 142,335,345.68
ve Mamulleri
Hivioulbrit, Eelliveit, Vagh TelumiEy PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN. VE TIC. AS. 133,712,959.02 133,719,135.26

ve Mamulleri
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Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar

. 13 ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SAN. TIC. A.S. 121,854,539.97 133,496,462.95
ve Mamulleri
Hlulotioet, BEIIyE, Yedl eyl ARASTIRMAYA KATILMIYOR 118,400,997.05 119,235,852.36
ve Mamulleri
Hivlouezis, Brebdiet, Yeg Tt ULUSOY UN SAN. VE TIC. AS. 14,91,231.65 14,91,231.65
ve Mamulleri
FUIBLIoET, BEIVER, el Temymier? ARASTIRMAYA KATILMIYOR 104,431,700.97 119,223,818.39
ve Mamulleri
Flaulea; EBeldiyet, Yegl Tenumiar ARASTIRMAYA KATILMIYOR 100,684,861.78 102,397.088.63
ve Mamulleri
Hivloulbsit, Bebdivets, eglh Te e ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 93,493,674.75 101,690,611.94
ve Mamulleri
FLIBUISETE, e el TeimiEr MEMISOGLU TARIM URN. TiC. LTD. STI. 90,822,285.60 98,397,88514
ve Mamulleri
Hisulorii, Exldive, gl Teiumiey KONYA SEKER SAN. TiC. A.S. 90,347.248.56 93,546,072.81
ve Mamulleri
uisulesit, Bebiiveit Vegl Tolmilky LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK UR. TiC. AS. 81,389,379.54 81,608,592.63
ve Mamulleri
AliBUloR, EEIER el TenuimiEr ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 75,766,614.47 76,555,092.57
ve Mamulleri
HAuiloit, e, YEE TeinuimlEr ARASTIRMAYA KATILMIYOR 75,343,671.82 75,669,796.19

ve Mamulleri



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar

. 35 ERISLER GIDA SAN. VE TIC. AS. 71562,128.94 7156212894
ve Mamulleri
Huipuloat, B, YEE! Temumie? GOYMEN GIDA AS. 65,803,245.45 65,803,245 45
ve Mamulleri
Sulouloeit, Bl Yeg! el TAYAS GIDA SAN. VE TIC. AS. 63,334.677.77 63,459,068.48
ve Mamulleri
iSRS, BEWIELR Y TeimiEr UNILEVER SAN. VE TiC. TURK AS. 50,342,813.90 100,346,803.92
ve Mamulleri
ulouloai, Bl YEEl Tenmier EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TiC. A.S. 58,203,477.52 58203,480.02
ve Mamulleri
Hububat, Baklivat, Yagh Tohumnlar HACISAKIROGULLARI UN GIDA TAR. SAN. VE 56130110 45 56130110 45
ve Mamulleri TIC. LTD. STI.
UIBUIoETE, BEINEL, YEE] I Tl ARASTIRMAYA KATILMIYOR 5326531819 5326531819
ve Mamulleri
Hlulstioet, BEIYED YEdl Telnimler ARASTIRMAYA KATILMIYOR 50196,784.05 50196,784.05
ve Mamulleri
Sulotivets Brliyets, Yegl Te e ARMADA GIDA TIC. SAN. AS. 49,829,881.77 49,853160.21
ve Mamulleri
FIeUl okt BEIER, Yl Teinumier? ARASTIRMAYA KATILMIYOR 49,021,080.33 85,574,738.48
ve Mamulleri
FlsueE: ErEldet, Yegl Temdmiar ARASTIRMAYA KATILMIYOR 48,813,459.49 49)133,765.34

ve Mamulleri
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Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar

. 57 ANI BISKUVI GIDA SAN. TIC. AS. 48,447.41118 48,529,881.63
ve Mamulleri
Hlulotioet, BEIIyE, Yedl Teindmier ARASTIRMAYA KATILMIYOR 46,352,688.39 46,352,688.39
ve Mamulleri
Hivlouezis, Brebdiet, Yeg Tt PAKUN URETIM GIDA SAN. VE TiC. AS. 44,578,385.02 44,594,765.02
ve Mamulleri
FUIBLIoET, BEIVER, el Temymier? SUNAR PAZARLAMA VE DIS TiC. LTD. STI. 43,341,253.22 61166,265.96
ve Mamulleri
Flaulea; EBeldiyet, Yegl Tenumiar TIYAN UN SAN. VE TIC. LTD. STI. 39,839,985.08 40/157,420.09
ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumiar FERRERO TURKIYE CIKOLATA VE TARIM
e o e URUNLERI SAN. VE DIS TIC. AS. Se A0l ze2e2 e
FLIBUISETE, e el TeimiEr ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38,073,000.00 38,073,000.00
ve Mamulleri
Hisulorii, Exldive, gl Teiumier TAT NISASTA SAN. TIC. AS. 37.469,285.06 3979708112
ve Mamulleri
uisulesit, Bebiiveit Vegl Tolmilky AKCAN UN IMALATI SAN. VE TIC. AS. 35,888,858.05 35,888,858.05
ve Mamulleri
AliBUloR, EEIER el TenuimiEr ARASTIRMAYA KATILMIYOR 33,562,487.27 33,567,558.46
ve Mamulleri
Huiloit, e, YEEl TeiuimlEr YAYLA AGRO GIDA SAN. VE TIC. AS. 3321946692 33,552,244.61

ve Mamulleri
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Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar

79 UNAT YAG GIDA SAN. VE TIC. AS. 20,996,365.52 34,719,440.75
ve Mamulleri
iouloa, Bt YEEl Tenumiey? 8l SUNAR MISIR ENTEGRE TESISLERI SAN. TiC. AS. 19,587,357.77 36,008,867.66

ve Mamulleri

iklimlendirme Sanayii ?IAC'KA'NS'S'TMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. 320,043,772.53 329269,578.78

iklimlendirme Sanayii ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 198,045,726.06 198,252,817.11

iklimlendirme Sanayii ARCELIK-LG KLIMA SAN. VE TIC. A S. 122,112,176.66 122177,577.38

iklimlendirme Sanayii ELEKS DIS TiC. A.S. 111,028,194.20 163,009,139.61

iklimlendirme Sanayi KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. A'S. 96,050,070.08 100,912,841.95

iklimlendirme Sanayii KAPLANLAR PAZARLAMA SAN. VE TiC. AS. 74,503,963.23 74,838,969.36

iklimlendirme Sanayii MIKROPOR MAKINA SAN. VE TiC. A.S. 60,203,301.64 91,163,935.46

iklimlendirme Sanayii ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 39,418,649.13 58,187,653.51

iklimlendirme Sanayii ANADOLU BAKIR A.S. 39,142,620.46 40,318,245.20

SILVERLINE EV GERECLERI SATIS VE
PAZARLAMA AS. 35,757,859.82 49,429192.83

iklimlendirme Sanayii 19
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iklimlendirme Sanayii KARYER ISI TRANSFER SAN. VE TIC. A.S. 35,196,618.16 35,333,879.27

KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV
YAN SAN. TiC. A.S. 31,458,449.42 33,560,273.38

iklimlendirme Sanayii KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIC. AS. 22,034,928.23 44,004,355.29

iklimlendirme Sanayii KOREL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS. 17,289,277.22 40,625,704.04

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. 425,873,820.74 4126,211,503.67

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri CINER IC VE DIS TIC. AS. 1,029,794,926.19 1,031,015,271.64

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. 902,611,967.17 902,660,991.29

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri SISECAM DIS TIC. A.S. 457,929,264.76 865,508,651.73

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri SASA DIS TIC. A.S. 276,140,414.03 491,856,202.08

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 206,500,139.64 206,525,171.52

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri GEMLIK GUBRE SAN. AS. 185,346,033.62 185,346,033.62

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri WE IC VE DIS TIC. AS. 161,898,548.92 161,898,548.92

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri POLIBAK PLASTIK FiLM SAN. VE TIC. AS. 147,408,011.22 147,408,011.22

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 142,448,983.81 142,496,876.53

iklimlendirme Sanayii 23



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 21 CFN KIMYA SAN. VE DIS TIC. AS. 138,125,169.36 138,134,652.63

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 108,037,62113 108,790,064.77

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri SAPRO TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TiC. A S. 105,277,227.69 105,783,855.58

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri NOBEL ILAC SAN. VE TiC. A.S. 89,490,027.99 91,978,154.21

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri SHELL&TURCAS PETROL AS. 88,341,911.67 88,341,911.67

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri OTTOMET KIMYA A.S. 80,722,685.00 81,411,089.61

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri TURKUAZ POLYESTER RECINE KIMYA SAN. TiC. AS. 77035,625.07 77143128.80

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 75,962,202.10 75,963,898.68

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 7446,386.01 101,223,435.96

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 72,964,119.25 72,964,119.25

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri KOROZO DIS TIC. AS. 71,945,352.85 91,926,416.80

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 67,810,942.00 100,307,912.28

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri BASF TURK KIMYA SAN. VE TIC. LTD. STI. 63,358,445.16 63,500,059.74
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 47 ABDI IBRAHIM ILAC SAN. VE TIC. A S. 61,703,818.76 62,773,741.87

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri PLASTAY KIMYA SAN. VE TIC. AS. 59,234,662.68 59,234,662.68

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri JOTUN BOYA SAN. VE TIC. AS. 57,64212.71 95,028,218.63

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 55,542,625.18 55,585,038.67

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARGON KIMYA SAN. VE TIC. AS. 54,866,554.49 54,866,554.49

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri EUROPEN DIS TIC. A.S. 52,920,842.82 94,545,003.13

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri BILIM ILAC SAN. VE TIC. AS. 52,757,305.36 52,761,246.80

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 52,093,273.83 52,093,273.83

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 49,924,328.38 49,969,833.92

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 48,685,063.13 48,699,156.65

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ASD LAMINAT AS. 47,513,090.92 47,552,015.37

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIS. TIC. A.S. 45,907,425.35 50,063,794.44

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 44,753,595.47 45,545,151.05




2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektor Sektorel Firma Unvani lhracat lhracat
Siralamasi % ®
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44,246,437.90 45,073,945.44
_-—__
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri SESA AMBALAJ VE PLASTIK SAN. TiC. AS. 43,808,519.19 44,713,389.74
—-___
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41,728,522.39 41,728,522.39
—-___
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SAN. TiC. A.S. 40,404,120.06 72,226,280.73
—-___
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ISILPLAST PLASTIK SAN. VE TIC. A.S. 38,940,065.78 41,542,675.46
—-___
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri A.B GIDA SAN. VE TIC. A.S. 38,620,343.32 38,788,077.81
—-___
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri EGGER DEKOR AS. 38,139,816.61 38,159,222.88
_-—__
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri GENSENTA ILAC SAN. VE TIC. AS. 37,083,038.84 37,200,943.94

FIBROSAN CAM TAKVIYELI POLYESTER
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri SAN. VE TIC. AS. 36,538,401.92 36,552,664.27

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri DENKIM DENIZLI KIMYA SAN. TiC. AS. 36,085,708.32 36,085,708.32

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri SELUZ KIMYA KOZMETIK TiC. VE SAN. A.S. 35,796,837.42 35,826,613.95

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35,678,912.76 35,686,544.33

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri \T/EEITCONLEDFE?_\INTECH ISTANBUL OTOMOTIV SAN. 35,312,530.56 38,789,707.48
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2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi [€)) (€))
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35,106,282.47 35,234,920.63
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ERKUL KOZMETIK SAN. VE TIC. A.S. 34,780,542.48 35,252,560.48

. . ) AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 103 SAN. VE TIC. AS. 34,554,681.27 35,577,474.43

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 34,161,868.95 34,61,868.95

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri BIOEKSEN AR GE TEKNOLOJILERI A.S. 33,908,996.19 36,915,976.35

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri NAKSAN DIS TiC. A.S. 32,963,033.11 35,943,408.09

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 31,981,754.51 31,981,754.51

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31177,840.60 35,020,953.90

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 20,891,707.96 33,737,945.89

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. A S. 19,385,781.02 38,501,198.06

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 6,478,202.27 33,583,172.98

Kuru Meyve ve Mamulleri OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SAN. VE TIC. A S. 76,971,119.53 76,995,791.83

OSMAN AKCA TARIM URUNLERI ITHALAT
IHRACAT SAN. VE TIC. AS. 55,400,810.21 60,943,847.49

Kuru Meyve ve Mamulleri



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

) PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URUNLER
Kuru Meyve ve Mamulleri 6 TiC. VE SAN. AS. 46,398,105.59 49,515,460.53

Kuru Meyve ve Mamulleri ANATOLIA TARIM URUNLERI SAN. VE DIS TIC. AS. 34,395,474.37 47,216,888.62

KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA INSAAT
SAN. TIC. AS. 33,141,121.90 34,886,391.57

Kuru Meyve ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32,320,589.84 34,980,941.37

Madencilik Urtinleri ETi MADEN ISLETMELERI GEN. MUD. 254,727,725.09 1183,077,216.07

Madencilik Urtnleri GOKIRMAK MADEN iC VE DIS TIC. AS. 210,303,189.42 210,303,189.42

Madencilik Urtinleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 169,140,100.73 169,140,100.73

Madencilik Urtnleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 105,918,209.47 11,027,938.28

Madencilik Urtnleri MARZINC DIS TIC. A.S. 86,248,636.53 86,248,636.53

Madencilik Urtinleri DOWAKSA ILERI KOMPOZIT MALZ. SAN. LTD. STI. 85,575,441.00 85,740,338.52

Madencilik Urtinleri CINKOM METAL VE MAD. SAN. TiC. LTD. STi. 70,934,945.48 71,632,276.53

Madencilik Urtinleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 51,220,761.91 77,010,043.69

Madencilik Urtinleri OZERSOYLAR DIS TIC. AS. 50,015,659.23 50,092,904.23

Kuru Meyve ve Mamulleri 10
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2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi [€)) (€))

Madencilik Urtinleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 43117,974.69 43117,974.69

Madencilik Urtinleri ALABANDA MADENCILIK DIS TiC. AS. 40,480,632.83 40,480,632.83

Madencilik Uranleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39,732,208.25 42,567,208.25

Madencilik Urtinleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39,056,967.70 39,056,967.70

Madencilik Urtnleri GURSOY GRUP DIS TIC. ITH. IHR. A.S. 30,359,368.92 47,389,712.91

Madencilik Uranleri INTERVO DIS TiC. VE MUMESSILLIK LTD. STI. 18,621,416.64 37108,899.83

Makine ve Aksamlari TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. A S. 414,104,208.46 438,615,246.37

Makine ve Aksamlari BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN. VE TIC. AS. 186,236,39218 276,705,366.70

Makine ve Aksamlari DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TIC. A S. 100,183,901.79 103,688,900.01

Makine ve Aksamlari HEMA EXIM TIC. A S. 81,292,465.35 182,682,504.12

MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI
Makine ve Aksamlari SAN. VE TIC. AS. 67,803,674.81 68,008,450.82

Makine ve Aksamlari CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SAN. TIC. AS. 57,006,855.71 76,014,743.65

Makine ve Aksamlari CUKUROVA MAK. IML. TIC. AS. 53,796,307.99 56,277,026.27

Makine ve Aksamlari ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 47,632,747.61 48,613,365.66



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

Makine ve Aksamlari 17 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 44,294,022.93 44,295,561.05

) DILMENLER MAKINE PAZARLAMA
Makine ve Aksamlari 19 SAN. VE TIC. LTD. STI. 43,541,743.01 44,457,529.91

Makine ve Aksamlari AS CELIK DOKUM ISLEME SAN. VE TIC. A'S. 38,924,474.71 38,924,474.71

Makine ve Aksamlari ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35,855,189.12 37170,208.80

Makine ve Aksamlari ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32,848,346.75 35,993,325.72

Makine ve Aksamlari ALAPALA DIS TIC. LTD. STI. 32,543,447.87 34,783,763.27

Makine ve Aksamlari ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26,244,312.27 33,099,437.39

Makine ve Aksamlari BIRINCI OTOMOTIV SAN. VE TiC. A S. 13,959,388.65 32,662,030.01

) GOKNUR GIDA MADDELERI ENERJI IMALAT ITH.
Meyve Sebze Mamulleri 2 IHR. TIC. VE SAN. AS. 94,948,492.09 96,356,723.22

Meyve Sebze Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 58,101,212.51 58,322,300.14
—-___
Meyve Sebze Mamulleri EURO IHRACAT SAN. VE TIC. AS. 44,402,849.14 44,531,939.80
_-—__
Meyve Sebze Mamulleri TAT GIDA SAN. AS. 41,333,336.23 41,967,499.95
—-___
Meyve Sebze Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 33,766,399.46 35,686,085.09
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2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi [€)) (€))

Meyve Sebze Mamulleri 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26,474,449.44 55,361,546.49

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri KASTAMONU ENTEGRE AGAC SAN. VE TIC. A S. 234,204,626.58 248,312154.20

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 187,833,083.99 191,404,047.89

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 147,026,136.89 153,236,416.15

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 85,766,864.13 85,801,417.14

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 74,933,798.40 74,933,798.40

Mobilya, Kagit ve Orman Urunleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 65,242 112.75 75,214,512.55

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SAN. VE TIC. AS. 42,606,31815 51,764,018.27

Mobilya, Kagit ve Orman Urunleri KUTAS TARIM URUNLERI DIS TiC. VE SAN. AS. 39,737,756.12 39,973,338.67

Mobilya, Kagit ve Orman Urdnleri 18 ﬁZgUTTEA/’_\\' SANTA"YA RS SAN, OIHUKEY RIS 38,664,006.04 38,664,006.04

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 20 ORMA OIRIAN MAFSULLERTINTIECIKE SN, WE TIE, 38,330,670.96 38,331,831.65

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 36,049,134.80 36,066,045.84

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri DURAN DOGAN DIS TiC. A.S 34,515,318.95 34,515,318.95




2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi % ®
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32,806,294.57 32,806,294.57
_-—__
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri OZAKAN INS. ITH. IHR. SAN. VE DIS TIC. LTD. STI. 24,592,687.33 43,965,876.19
—-___
Micevher AHLATCI KUYUMCULUK SAN. VE TIC. AS. 703,122,545.45 703,137,093.47
—-___
Micevher ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 343,843,160.95 343,875,187.75
—-___
Mucevher GRAM ALTIN PAZARLAMA SAN. VE TIC. AS. 172,770,768.37 172,770,768.37
—-___
Mucevher ORO ISTANBUL ALTIN VE GUMUS SAN. TIC. LTD. STI. 146,314,039.83 146,314,039.83
—-___
Mucevher STAR PIRLANTA SAN. VE TIC. LTD. STi. 103,039,504.73 103,039,536.91
—-___
Mucevher ARASTIRMAYA KATILMIYOR 84,414,567.87 84,414,567.87

Miicevher LUCA['TADMSLJ#EVHERAT VIS NERAUBEMIEUIR SAN 7415228872 7415228872

MED-ART SAGLIK HIZMETLERI VE KUYUMCULUK
Mucevher SAN. VE TIC. LTD. STI. 68,189,670.22 68,489,255.07

MuUcevher ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 61,702,924.32 61,702,924.32

Mucevher DEMSA HOLDING A S. 58,002,605.90 58,097142.27

Mucevher ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 53,493,668.08 53,493,668.08
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2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi €Y} (€]
Micevher ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44,250,486.02 44,250,486.02
—-___
Mucevher ARASTIRMAYA KATILMIYOR 42,272,446.21 42,273,275.86
—-___
Mucevher ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 38,510,871.39 38,510,871.39
—-___
Mucevher ARASTIRMAYA KATILMIYOR 33,622,414.23 33,622,414.23
—-___
Otomotiv Endustrisi TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS. 3,425,878,376.30 3,429,431,316.07
—-___
Otomotiv Endustrisi TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S. 1,630,466,963.10 1,639,359,372.41
—-___
Otomotiv Endustrisi MERCEDES-BENZ TURK AS. 1,376,594,207.82 1,416,942,563.37
—-___
Otomotiv EndUstrisi BOSCH SAN. VE TiC. A.S 762,464,658.19 859,334,407.61
_-—__
Otomotiv Endustrisi PETLAS LASTIK SAN. TIC. AS. 332,530,583.46 332,976,938.18

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK
Otomotiv Endustrisi SAN. VE TIC. AS. 296,056,331.92 296,320,835.08

Otomotiv EndUstrisi ARASTIRMAYA KATILMIYOR 256,430,984.54 267,896,139.31

Otomotiv Endustrisi GOODYEAR LASTIKLERI T. AS. 251,654,506.18 253,790,113.71

Otomotiv Endustrisi MAXION INCI JANT SAN. AS. 236,101,055.92 236,207,595.59



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam

Sektor Sektorel Firma Unvani lhracat lhracat
Siralamasi % ®
Otomotiv Endustrisi ARASTIRMAYA KATILMIYOR 216,622,985.49 218,795,915.21
—-___
Otomotiv Endustrisi DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. AS. 208,292,370.24 268,889,725.20
—-___
Otomotiv Endustrisi ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 159,545,445.31 160,190,502.44
—-___
Otomotiv Endustrisi ARASTIRMAYA KATILMIYOR 134,783,351.83 234,083,797.90
_-—__
Otomotiv EndUstrisi JANTSA JANT SAN. VE TiC. AS. 128,218,131.50 128,425,722.83
—-___
Otomotiv Endustrisi INCI GS YUASA AKU SAN. VE TIC. A S. 112,015,898.93 12,332,573.82
—-___
Otomotiv Endustrisi MURAT TIC. KABLO SAN. AS. 103,557,552.14 107,789,651.38
—-___
Otomotiv Endustrisi ERKUNT SAN. A.S. 97,734,450.50 104,266,612.60
—-___
Otomotiv Endustrisi TEMSA SKODA SABANCI ULASIM ARACLARI AS. 92,993,482.93 94,589,547.52
—-___
Otomotiv EndUstrisi ZF SACHS SUSPANSIYON SIST. SAN. VE TIC. AS. 76,035,818.31 76,520,845.77
—-___
Otomotiv EndUstrisi KOLSAN ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STI. 73,000,245.18 73,000,245.18
—-___
Otomotiv Endustrisi ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 69,580,173.92 70,991,436.67
—-___
Otomotiv Endustrisi ARASTIRMAYA KATILMIYOR 62,321,822.03 64,639,661.54
—-___
Otomotiv EndUstrisi YARIS KABIN SAN. VE TIC. AS. 61,575,761.53 72,034,159.17
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2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi [€)) (€))

Otomotiv EndUstrisi 48 ACCELL DIS TIC. LTD. STI. 57,740,022.77 57,757,816.03

Otomotiv EndUstrisi ARASTIRMAYA KATILMIYOR 50,445,078.14 47,289,580.68

Otomotiv EndUstrisi AKD DOKUM TIC. AS. 49,301,858.90 102,581,256.42

Otomotiv Endustrisi ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN. TIC. AS. 47,560,072.14 48,020,684.57

Otomotiv EndUstrisi TIRSAN KARDAN SAN. VE TIC. AS. 44,274153.37 46,777,893.23

Otomotiv Endustrisi ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA A.S. 43,404,535.37 47,301,331.83

Otomotiv EndUstrisi UPKIC VEDIS TIC. AS. 42,529,770.96 42,736,872.48

Otomotiv EnduUstrisi SAF HOLLAND OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD. STi 40,626,927 41169,317.08

Otomotiv EndUstrisi KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI A.S. 38,382,540.60 38,851,181.04

Otomotiv EnduUstrisi HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAKLIYAT VE TiC. AS. 36,978,264.23 38,077,416.39

Otomotiv EnduUstrisi PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI A.S. 35,063,669.34 39,726,911.27

DINEX EGZOZ VE EMISYON TEKNOLOJILERI

Otomotiv EndUstrisi 70 SAN. TIC. AS. 33,898,624.05 53,441,402.43
Otomotiv Endustrisi NEMAK [ZMIR DOKUM SAN. AS. 33,418,406.51 37,247575.94



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

Otomotiv Endustrisi 74 OLGUN CELIK SAN. VE TiC. A S. 31,561,103.42 31,676,455.36
Otomotiv Endustrisi MITA KALIP VE DOKUM SAN. A S. 28,613,461.17 33,250,760.88

) L CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT
Otomotiv EndUstrisi 78 SAN. VE TIC. AS. 21,559,579.92 45,233,442.34

Savunma ve Havacllik Sanayii BAYKAR MAKINA SAN. VE TIC. A.S. 1,168,806,392.54 1171,879,195.85

Savunma ve Havacilik Sanayii TUSAS MOTOR SAN. AS. 250,487,769.65 251,164,496.61

PRATT&WHITNEY THY TEK. UCAK MOT. BAK.

Savunma ve Havacilik Sanayii MERK. LTD. STI. 238,495,512.58 239,253,498.58
—-___
Savunma ve Havacllik Sanayii RAM DIS TIC. A.S. 149,035,800.85 237,339,781.32
—-___
Savunma ve Havacilik Sanayii NUROL MAKINA SAN. AS. 99,134,563.05 100,846,470.59
—-___
Savunma ve Havacllik Sanayii ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. A.S. 87,591,010.58 88,635,506.01
—-___
Savunma ve Havacilik Sanayii ARASTIRMAYA KATILMIYOR 50,015,490.94 108,173,049.58
—-___
Savunma ve Havacilik Sanayii HEPER METAL DOKUM SAN. VE TIC. A S. 40,207,384.21 54,296,382.46
—-___
Savunma ve Havacllik Sanayii ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29,221102.68 33,500,995.64
_-—__
e
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2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi [€)) (€))

Su Urunleri ve Hayvansal

Sorne BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. A S. 115,694,917.23 115,694,917.23
_-___
;‘;E}L‘Tgf” vie eyl ABALIOGLU LEZITA GIDA SAN. AS. 96,892,393.32 96,892,603.70
_-___
f/]l;r‘ﬁgf” v s NOORDZEE SU URUN. IHR. SAN. VE TIC. A S. 85,542,376.91 90,624,991.95
_-___
f/;ﬂm’!re” VRIERATINEE] HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TIC. AS. 71332,212.74 71522,861.03
_-___
;‘;gwﬁfgf” e Hetieines SURSAN SU URUNLERI SAN. VE TIC. AS. 64,172,680.21 64,172,680.21
_-___
f/]t.; rl;J]ruu”ré I;erl ve Hayvansal Egb‘;EER':\‘SSAA@Tv@f‘FEI‘CALAA; Gl e S 58,226,200.41 58,226,200.41
_-___
;L;:)Lﬂre” VRERATIEE] PAK TAVUK GIDA SAN. VE TiC. A 52,333104.97 52,333104.97
_-___
;‘;S\Uﬂf” ve Hayvansal HAKAN GIDA VE SAN. DIS TIC. LTD. STi. 44,040159.38 44,040159.38
_-___
;‘;ﬁﬁgf” V2 [RpAvEiE] PILYEM GIDA TARIM SAN. TiC. A S. 38,370,638.55 38,370,638.55
_-___
E/IL; gﬁl@f” ve Hayvansal ¢g5\;"EASiANNﬁgEAMSYAG BIODIZEL 35,589,631.34 68,119,866.79
_-___
Su Urtinleri ve Hayvansal SAHRA GIDA iNS. VE TAAH. SAN. TiC. LTD. STI 34,440,335.76 34,482,464.44

Mamuller



2022 2022 Sektorel 2022 Toplam
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi (€)) (€]

SUs Bitkileri ve Mamulleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 7122,43517 7140,017.46

FLEURANTALYA SUS BITKISI URETIM VE
Sus Bitkileri ve Mamulleri PAZARLAMA AS. 4,316,723.66 4,316,723.66

Tekstil ve Hammaddeleri AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A S. 403,264,978.23 629,207,229.92

Tekstil ve Hammaddeleri SASA DIS TIC. AS. 215,715,788.05 491,856,202.08

Tekstil ve Hammaddeleri GULSAN SENTETIK DOKUMA SAN. VE TiC. AS. 125,020,967.37 170,576,610.96

Tekstil ve Hammaddeleri ISKUR TEKS. ENERJI TIC. SAN. AS. 96,457,986.08 96,468,353.00

Tekstil ve Hammaddeleri TEKSIS TEKSTIL URUNLERI PAZARLAMA AS. 78,437,927.31 100,674,554.76

Tekstil ve Hammaddeleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 68,523,144.17 68,530,361.79

Tekstil ve Hammaddeleri BOYTEKS TEKS. SAN. TIC. AS. 68,288,610.08 68,420,987.95

Tekstil ve Hammaddeleri TORAMAN TEKS. SAN. VE TIC. AS. 62,160,767.15 62,242,711.29

Tekstil ve Hammaddeleri UNVER TEKSTIL KONF. IML. SAN. VE TIC. LTD. STI. 56,835,952.99 73,776,076.61

Tekstil ve Hammaddeleri FLAMENT SENTETIK A.S. 54,348,305.27 54,348,389.27

Tekstil ve Hammaddeleri 21 CALIK DENIM TEKSTIL SAN. TiC. AS. 53137,919.23 53,138,173.57
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Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat Ihracat
Siralamasi €Y} (€]
Tekstil ve Hammaddeleri KARAFIBER TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 51,661,885.75 69,925,317.31
—-___
Tekstil ve Hammaddeleri ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 46,097,442.42 46,507,240.94
—-___
Tekstil ve Hammaddeleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 42194,134.36 42197,429.35
_-—__
Tekstil ve Hammaddeleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40,114,692.70 41,535,799.64
—-___
Tekstil ve Hammaddeleri MIRAY TEKS. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. 38,352,618.69 40,714,443.93
—-___
Tekstil ve Hammaddeleri FILIDEA TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 36,309,281.19 36,713,751.34
—-___
Tekstil ve Hammaddeleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35,008,470.12 35,008,470.12
—-___
Tekstil ve Hammaddeleri ERUSLU IC VE DIS TIC. PAZ. AS. 33,973,497.46 55,845119.36
—-___
Tekstil ve Hammaddeleri ARASTIRMAYA KATILMIYOR 33,580,232.67 33,583,360.78
—-___
Tekstil ve Hammaddeleri 41 SANKO TEKS. ISLETMELERI SAN. VE TIC. A.S 32,854,784.67 36,002,310.64
—-___
Tekstil ve Hammaddeleri HALITLAR GIDA SAGLIK URN. SAN. VE TIC. LTD. STI. 22,283,360.63 48,549,684.44
—-___
Tatun PHILIP MORRIS TUTUN MAMULLERI SAN. VE TIC. AS. 141,840,920.83 149,797,670.17
_-—__
Tuttn ARASTIRMAYA KATILMIYOR 78,097,588.62 78,123,158.09
—-___
Tatun SUNEL TiC. TURK AS. 42,545,974.64 42,545,974.64



2022 Toplam
Ihracat

®

2022 2022 Sektorel
Sektor Sektorel Firma Unvani Ihracat
Siralamasi [€))

Tatin ALLIANCE ONE TUTUN AS. 37,553,391.22 37,353,391.22

Tatin ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32,439,284.96 32,476,440.25

Yas Meyve ve Sebze ARASTIRMAYA KATILMIYOR 61,674,624.02 63,870,037.62

Yas Meyve ve Sebze LIDER GIDA SAN. VE DIS TIC. LTD. $Ti. 51,798,951.21 51,924,364.17

Yas Meyve ve Sebze EKIN GIDA DIS TIC. VE TASIMACILIK LTD. STI. 33,140,732.06 33,140,732.06

Zeytin ve Zeytinyadi VERDE YAG BESIN MADDELERI SAN. VE TIC. AS. 72,321,558.17 72,321,558.17

S.S. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS
KOOPERATIFLERI BIRLIGI MARMARABIRLIK 19.031,254.91 19.031,254.91

Zeytin ve Zeytinyagdi ARASTIRMAYA KATILMIYOR 14,211,528.38 14,211,528.38

Zeytin ve Zeytinyadi
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2022 2022 )
Genel Sektorel 2022(?;%8“ Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

43,331274.09 2M KABLO PAZARLAMA VE DIS TIC. A S.

38,788,077.81 A.B GIDA SAN. VE TIC. AS.

221,905,446.80 ABALIOGLU YAG SAN. VE TIC. AS.

62,773,741.87 ABDI IBRAHIM ILAC SAN. VE TIC. AS.

50,892,863.02 ABY PLASTIK AMBALAJ VE ENERJI SAN. TiC. AS.

57,757,816.03 ACCELL DIS TIC. LTD. STI.

120,751,717.78 ADALI OTELCILIK TURIZM ORGANIZASYON TiC. A.S

100,970,329.04 ADOPEN PLASTIK VE INS. SAN. AS.

93,244,014.00 AGROMEY DIS TIC. AS.

36,235202.44 AK NISASTA SAN. VE TiC. AS.

62109,920.60 AKAY INS. TURZ. OTL. VE YAT. AS.

142,704,889.65 AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. AS.

51911,576.63 AKDAS DOKUM SAN. VE TIC. AS.

58185,451.77 AKGUN SERAMIK SAN. VE TIC. A S.

98,661,403.56 AKKIM YAPI KIMYASALLARI SAN. VE TIC. A.S.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

40,88717762 AKMARMARA NAKLIYE INSAAT OTOM. MOBILYA ELEKT. TEKSTIL SAN. VE DIS TIC. LTD. STI.

37,462,49125 AKPA ORGANIK PEROKSIT KIMYA SAN. VE DIS TiC. LTD. STI.

33,661,901.61 AKRIPOL KIMYA SAN. TIC. LTD. STi.

34,969,249.56 AKTIV TURIZM SEYEHAT VE KARGO TASIMACILIGI TIC. LTD. STI.

68119,866.79 AKYEM ADANA YEM YAG BIODIZEL TAR. VE SAN. TIC. A.S.

40,480,632.83 ALABANDA MADENCILIK DIS TIC. AS.

40,575,326.85 ALBOND ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.

644504167 ALD DIS TIC. AS.

50,104,652.46 ALEMDAR UN NAKLIYE TARIM INSAAT PETROL SAN. TiC. A S.

33,812,200.49 ALKAR INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TIC. LTD. STI.

43933,837.39 ALMES IC VE DIS TIC. NAK.AS.

1M,71,413.50  ALP HAVACILIK SAN. TIC. A S.

40,048,94319 ALPSAN ALUMINYUM VE PLASTIK PROFIL SAN. VE TIC. A'S.

82123,935.69 ALTINMARKA GIDA SAN. VE TiC. A.S

35,577,474.43 AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.
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2022 2022 )
Genel Sektorel 2022(?;%8“ Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

40,318,24520 ANADOLU BAKIR A.S.

53,658,960.40 ANADOLU ETAP DIS TIC. AS.

47216,888.62 ANATOLIA TARIM URUNLERI SAN. VE DIS TIC. AS.

48,529,881.63 ANI BISKUVi GIDA SAN. TiC. A S.

65,711,214.71 APS GIYIM SAN. VE TIC. AS.

74,306,364.71 ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZI SAN. TIC. A.S.

122177577.38 ARCELIK-LG KLIMA SAN. VE TiC. A S.

48,020,684.57 ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN. TIiC. A S.

265,683,467.80 ARKAS KONTEYNER TASIMACILIK A.S.

49,853160.21 ARMADA GIDA TiC. SAN. AS.

48,537,643.58 ARSLANTURK TARIM URUNLERI SAN. IHR. VE ITH. A S.

511,209,463.38 ASAS ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.

4755201537 ASD LAMINAT A S.

175,521,912.45 ASIL CELIK SAN. VE TIC. A S.

33,921,603.99 ASIST ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TIC. AS.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

68,362,523.79 ASTAS ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.

94,723,008.84 ASYAPORT LIMAN AS.

78,608,657.03 ATES CELIK INSAAT TAAHHUT PROJE MUHENDISLIK SAN. VE TIC. A.S.

134,413,868.63 ATOM KABLO SAN. VE TIiC. AS.

121,004,960.39 AVES ENERJI YAG GI. SAN. AS.

65,942,737.87 AYDIN TEKSTIL TIC. VE PAZ. AS.

39,057,676.44 AYDOGAN KUYUMCULUK SAN. VE TIC. LTD. STI.

88,300,953.06 AYTEK KONFEKSIYON TIC. PAZ. LTD. STI.

34,233,945.06 BAHCESEHIR UNIVERSITESI

177,745100.56 BALSU GIDA SAN. VE TIC. AS

15,694,91723 BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. A.S.

564,673,297.35 BASAK METAL TIC. VE SAN. AS.

253,781,890.97 BASTUG METALURJI SAN. AS.

136,585,899.16 BAYKAN DENIM KONFEKSIYON A.S.

1171,879,195.85 BAYKAR MAKINA SAN. VETIC. AS.

37,212,495.91 BEKAERT IZMIT CELIK KORD SAN. VE TiC. AS.
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2022 2022 )
Genel Sektorel 2022(?;%8“ Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

39,79790771 BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL. SAN. VE TIC. AS.

205,524,72756 BERIL OTELCILIK TUR. VE TIC. LTD. STI.

38,480,390.87 BESSAN MAKARNA GIDA SAN. TIC. AS.

56,640,424.41 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SAN. A S.

65,871146.91 BEYPA DIS TIC. VE TEKS. SAN. AS.

52,761246.80 BILIM ILAC SAN. VE TiC. A S.

36,674,71.80 BILSAR DIS TIC. AS.

36,915,976.35 BIOEKSEN AR GE TEKNOLOJILERI AS.

32,662,030.01 BIRINCI OTOMOTIV SAN. VE TiC. A S.

46,862,423.98 BMS BIRLESIK METAL SAN. VE TIC. AS.

40,786,423.06 BOR BILLET ALUMINYUM SAN. VE TIC. LTD. $TI.

68,705,800.34 BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SAN. VE TIC. AS.

42252397398 BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TIC. AS.

859,334,407.61 BOSCH SAN. VE TIC. AS

45,702,34010 BOSKAY METAL SAN. VE TIC. LTD. $Ti.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

34,370,202.94 BOSSAN TEKS. ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. STI.

41,591,865.95 BOYCELIK METAL SAN. TIC. AS.

144,717553.70 BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN MAMULLERI SAN. VE TiC. A S.

105,728,72718 BUNGE GIDA SAN. VE TiC. A S.

7706151416 BVB TEKSTIL SAN. VE TIC. LTD. $TI.

329,957918.49 CANDY HOOVER EUROSIA EV GERECLERI SAN. VE TiC. A S.

65,526164.23 CEHA BURO MOBILYALARI AS.

82,76759419 CENGIZ MAKINA SAN. VE TiC. AS.

138134,652.63 CFN KIMYA SAN. VE DIS TIC. A.S.

57,695595.95 CMK KABLO ELEKTRIK SAN. iC VE DIS TIC. LTD. $Ti.

5549797786 CONTITECH LASTIK SAN. VE TIC. AS.

50,063,794.44 CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIS. TIC. AS.

119,268,05722 CROSS TEKS. SAN. VE TIC. AS.

89,157,699.79 CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI A S.

50,877,61911 CAM KONFEKSIYON VE SAN. TIC. LTD. $Ti.
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Siralamasi | Siralamasi

131,336,478.00 CELEBI HAVACILIK HOLDING A S.

45233,442.34 CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN. VE TIC. AS.

32,280,862.31 CINAR BORU PROFIL SAN. VE TIC. AS.

165,939,952.77 CIMSA CIMENTO SAN. TiC. A S.

71,632,276.53 CINKOM METAL VE MAD. SAN. TIC. LTD. STi.

76,014,743.65 CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SAN. TIC. AS.

329,269,578.78 DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC. AS.

43,713,040.70 DANIS GIYiM DIS TiC. VE SAN. LTD. STi.

38,691,334.55 DELTA ALFA CORAP VE TEKSTIL SAN. TiC. LIMITED S$TI.

84,806,67250 DEMIR MADEN CIM.HAZ BET. INS. NAK. SAN. TIC. AS.

58,097142.27 DEMSA HOLDING AS.

49,855,555.46 DEVA HOLDING A.S

53,441,402.43 DINEX EGZOZ VE EMISYON TEKNOLOJILERI SAN. TIC. A'S.

49,064,281.92 DIKKAN DIS TiC. AS.

44,457,529.91 DILMENLER MAKINE PAZARLAMA SAN. VE TIC. LTD. $Ti.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

12154,663.41 DOLU OYUNCAK SAN. VE TIC. AS.

92,777940.57 DOSSODOSS| TEKS. SAN. TURZ. VE ORG. AS.

8760506778 DOHLER GIDA SAN. AS.

96,683,473.74 DSM GRUP DANISMANLIK ILETISIM VE SATIS TiC. AS.

184,491,920.63 DTS DENIZLI TEKSTIL DIS TIC. AS.

34,515,318.95 DURAN DOGAN DIS TIC. A.S

103,688,900.01 DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TiC. AS.

106,053,568.80 DUNYA-93 DIS TIC. A.S

55,900,549.00 EDT DIS TIC. AS.

48535,675.75 EGE PROFIL TiC. VE SAN. AS.

38159,222.88 EGGER DEKOR A.S.

112,300,509.65 EKIN MADEN TIC. VE SAN. AS.

582,743,851.06 EKOL LOJISTIK AS.

33,575,935.67 EKSPRES TEKS. SAN. VE TIC. LTD. STi.

68169,610.48 EKU FREN VE DOKUM SAN. A S.

163,009,139.61 ELEKS DIS TIC. AS.
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94,704,935.05 ELITA GIDA SAN. VE TIC. AS.

36,032,288.09 ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TIC. AS.

61,686,291.03 EMPERA HALI SAN. VE TIC. AS.

115,453,650.80 ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM A S.

71947253.05 ERBOSAN ERCIYAS BORU SAN. TiC. A S.

293,970]62.66 ERDEMOGLU DIS TIC. A S.

456,704,592.47 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC. AS.

48,801,32410 ERK PAZ. VE GIYIM SAN. TiC. A'S.

104,266,612.60 ERKUNT SAN. AS.

81,920,969.91 ERPA HAZIR GIYIM iC VE DIS TIC. AS.

55,845119.36 ERUSLU IC VE DIS TIC. PAZ.AS.

31,694,383.52 ESAN AKUMULATOR VE MALZEMELERI SAN. TIC. A S.

90,588,502.41 ESSEL SELULOZ VE KAGIT SAN. VE TIC. AS.

83184,956.47 ETi ALUMINYUM AS.

1183,077,216.07 ETI MADEN ISLETMELERI GEN.MUD.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

88,394,635.85 ETSUN DIS TIC. AS.

94,545,00313 EUROPEN DIS TIC. AS.

69,037,867.32 EVAS EV ALETLERI SAN. AS.

256,884,831 FEDERAL MOGUL DIS TIiC. AS.

38,675299.62 FERRERO TURKIYE CIKOLATA VE TARIM URUNLERI SAN. VE DIS TIC. A.S.

236,157,493.34 FINE OTEL TURIZM ISL.AS.

36,713,751.34 FILIDEA TEKSTIL SAN. VE TiC. A S.

100,468,025.77 FiLPA AMBALAJ VE DIS TIC. AS.

83,370,079.22 FIiT TURIZM EMLAK INS. TIC. A.S.

4,316,723.66 FLEURANTALYA SUS BITKISI URETIM VE PAZARLAMA A.S.

51,330,830.05 FNSS DIS TIC. AS.

147,211,588.03 FORE ULUSLARARASI PAZ. VE TIC. AS.

38,501198.06 FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. A S.

233,320,460.61 FRAPORT TAV ANTALYA TERMINAL ISLETMECILIGI A S.

235,643,84419 GALERI KRISTAL TUR. INS. PAZ. VE TIC. A.S.
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167,928,684.00 GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TiC. AS.

35,008,320.97 GEDIK KAYNAK SAN. VE TIC. AS.

91750,297.07 GELISIM TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.

185,346,033.62 GEMLIK GUBRE SAN.I AS.

47,922191.87 GES TEKSTIL DIS TIC. VE SAN. AS.

59,703,898.50 GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAG ITIM AS.

72,037129.29 GLOBAL SOURCING DIS TiC. A S.

210,303189.42 GOKIRMAK MADEN iC VE DIS TIC. AS.

45,572,702.55 GOKTAS YASS| HADDE MAMULLERI SAN. VE TIC. AS.

58,700,080.86 GOYMEN FOOD GIDA SAN. VE TIC. ANONIM STI.

172,770,768.37 GRAM ALTIN PAZARLAMA SAN. VE TiC. AS.

56,754,386.30 GRANISER IC VE DIS TIC. AS.

170,576,610.96 GULSAN SENTETIK DOKUMA SAN. VE TIC. AS.

1,437,318,783.69 GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.

47,389,712.91 GURSOY GRUP DIS$ TiC. ITH. IHR.AS.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

1,325,565,435.00 HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI AS.

44,040159.38 HAKAN GIDA VE SAN. DIS TIC. LTD. STI.

94,952,732.60 HAS CELIK SAN. VE TiC. A S.

57,845,539.33 HATBORU SAN. VE TIC. AS.

89,148,782.77 HAVAALANLARI YER HiZMETLERI A.S.

38,077,416.39 HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAKLIYAT VE TiC. AS.

54,296,382.46 HEPER METAL DOKUM SAN. VE TIC. AS.

203,735996.47 HES HACILAR ELEKTRIK SAN. TIC. A.S.

34,690,717.59 HILAL ALUMINYUM ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. $Ti.

67201,339.22 HILAL TRANS ULUS. NAK. TIC. A.S.

77140,211.24 HITACHI ENERGY IHRACAT TIC. VE ELEKTRIK SAN. A S.

37762,543.81 HMY TEKNOGON DIS TIC. AS.

35290,868.31 HURSAN HAVLU URETIM SAN. VE TIC. AS.

45,008,781.75 ILKNAK SU UR. SAN. VE TIC. AS.

63,446,936.26 ISIK CELIK SAN. VE TIC. AS.
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2022 2022 )
Genel Sektorel 2022(?;%8“ Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

41,542,675.46 ISILPLAST PLASTIK SAN. VE TIC. AS.

1,291,600,55117 ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SAN. AS.

56,332,782.95 LAY DIS TIC. AS.

112,332,573.82 INCI GS YUASA AKU SAN. VE TIC. AS.

37108,899.83 INTERVO DIS TIiC. VE MUMESSILLIK LTD. STI.

47831,003.95 ISFA METAL TEKSTIL SAN. VE TIC. A S.

96,468,353.00 ISKUR TEKS. ENERJI TIC. SAN. AS.

280,982,519.56 ISTANBUL GIDA DIS TiC. AS.

91175154 ISTOR KUYUMCULUK SAN. VE TIC. AS.

211145,633.99 iZMIiR DEMIR CELIK SAN. A S.

95,028,218.63 JOTUN BOYA SAN. VE TIC. A.S.

78,991,670.66 K.F.C.GIDA TEKSTIL SAN. ITHALAT IHRACAT YATIRIM A.S.

89,889,217.08 KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN. A S.

40,472,870.00 KANCA EL ALETLERI DOVME CELIK VE MAKINA SAN. A.S.

138,703,231.50 KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TIC. AS.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

127,537030.97 KAR MAGNEZYUM METAL PAZ. VE DIS TIC. A S.

98,082,065.81 KARANFIL GROUP DIS TIC. VE ULUSLARARASI TASIMACILIK A.S.

45,466,41529 KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SAN. VE TIC. AS.

92,972,563.84 KARTAL HALI TEKSTIL SAN. VE TiC. A S.

35,333,879.27 KARYER ISI TRANSFER SAN. VE TiC. AS.

24831215420 KASTAMONU ENTEGRE AGAC SAN. VE TIC. A S.

41252,59560 KEMAL BALIKCILIK IHRACAT LTD. STI.

54,958,83916 KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK ISLETMELERI SAN. TiC. AS.

44,004,355.29 KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIC. AS.

2,902,855,689.68 KIBAR DIS TIC. A.S

42,426,858.73 KINAN DIS TIC. LTD. STI.

281,904,789.04 KLC GIDA URUNLERI ITH. IHR. VE TIC. AS.

393,569181.86 KOCAER CELIK SAN. VE TiC. AS.

38,851,181.04 KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI A S.

33,560,273.38 KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SAN. TIC. AS.
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2022 2022 )
Genel Sektorel 2022(?;%8“ Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

40,625704.04 KOREL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A'S.

35,675,585.23 KOSAN KOZMETIK PAZARLAMA VE TIC. AS.

179,262,312.04 KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.

78,418,865.89 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TiC. LTD. $Ti.

67,481,456.72 KURTOGLU BAKIR KURSUN SAN. AS.

66,456,299.02 KUZUOGLU SU URUNLERI SAN. VE TIC. AS.

48,422,908.05 KUCUKER TEKS.DIS TIC. AS.

39,973,338.67 KUTAS TARIM URUNLERI DIS TiC. VE SAN. AS.

81,608,592.63 LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK UR. TIC. A.S

38,938,731.68 LIKIT KIMYA SAN. VE TIC. AS.

70,688136.04 LIMAK CIMENTO SAN. VE TIC. A.S

82,354,316.02 LOGITRANS LOJISTIK A.S.

42,697,324.24 MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI A S.

42,529,625.45 MAPEKS GIDA VE SAN. MAMULLERI IHRACAT VE TiC. A S.

87,353,717.09 MARS HAVA VE DENIZ KARGO TASIMACILIGI A S.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

35,478,794.41 MARSEL TAAHHUT VE INSAAT AS.

86,248,636.53 MARZINC DIS TIC. AS.

109,366,658.66 MAXION JANTAS JANT SAN. VE TIC. AS.

41,287,83617 MED YAPIM TELEVIZYON VE FiLMCILIK AS.

216,297,606.01 MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS.

36,267,683.00 MEKA ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA VE TIC. AS.

98,397,88514 MEMISOGLU TARIM URN. TIC. LTD. STI.

118,950,332.05 MENDERES TEKSTIL SAN. VE TiC. A S.

82,633254.94 MERINOS HALI SAN. VE TiC. A S.

55,391,354.89 METAL MARKET DIS TiC. AS.

33,349,23111 MEY ICKI SAN. VE TIC. A.S.

109,921,082.42 MILAT HALI SAN. VE TIC. AS.

36,087,242.21 MIRAC HALI TiC. LTD. STI.

33,250,760.88 MITA KALIP VE DOKUM SAN. AS.

43,524,498.53 MIYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SAN. VE TIiC. A.S.
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2022 2022 )
Genel Sektorel 2022(?;%8“ Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

14711702339 MLP SAGLIK HIZMETLERI AS.

193,796,743.64 MMK METALURJI SAN. TIC. VE LIMAN ISLETMECILIGI AS.

51,764,01827 MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.

47443,964.74 MRO TEKNIK SERVIS SAN. VE TIC. AS.

107,789,651.38 MURAT TIC. KABLO SAN. AS.

68,008,450.82 MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.

35,943,408.09 NAKSAN DIS TIC. AS.

37986,73140 NEATREND TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TIC. AS.

4938012228 NEV-SAC METAL SAN. INS. NAK. VE TIC. LTD. STI.

57,080,623.61 NG KUTAHYA SERAMIK PORSELEN TURIZM A S.

51,315,384.50 NITTO BENTO BANTCILIK SAN. VE TIC. A.S.

80,833292.84 NOKSEL CELIK BORU SAN. AS.

9700788121 NORM CIVATA SAN. VE TIC. A S.

260,620,627.82 NUH CIMENTO SAN. AS.

48,942,388.41 NURCAN INSAN KAYNAKLARI KARIYER VE TEKNOLOJIK DESTEKLER A.S.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

3322758896 NURSAN KABLO DONANIMLARI SAN. VE TIC. AS.

41,015,234.69 OCS KABLO SAN. VE TIC. AS.

679,875,27400 ODEON TURIZM ISLETMECILIGI A S.

1000 31,676,455.36 OLGUN CELIK SAN. VE TIC. AS.

161,666,693.45 ONSA RAFINERI ANONIM SIRKET]

38,331,831.65 ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SAN. VE TIC. A.S

93173,45568 ORTADOGU RULMAN SAN. TIC. A S.

155,296,897.05 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. AS.

1540,746,227.59 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A S.

7896752799 OZ KA LASTIK VE KAUCUK SAN. TIC. A S.

82,319,661.78 OZAK TEKS.KONF. SAN. VE TIC. AS.

34,364,332.85 OZ-EGE TUTUN SAN. VE TIC. AS.

50,092,904.23 OZERSOYLARDIS TiC. AS.

76,995,791.83 OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SAN. VE TIC. AS.

55,439,753.80 OZKAPLAN KARPET IC VE DIS TIC. LTD. STI.
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Genel Sektorel 2022(?;%8“ Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

40,881,334.62 OZLER TARIM URUNLERI URT. PAZ. SAN. TIC. A S.

76,73787599 OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SAN. AS.

36,840,357.06 PAGMAT PAMUK TEKSTIL GIDA SAN. VE TIC. AS.

52,333104.97 PAK TAVUK GIDA SAN. VE TIC. A.S.

41,457,38728 PAKSEL KIMYA SAN. VE TIC. AS.

44,594,765.02 PAKUN URETIM GIDA SAN. VE TIC. A'S.

185,683,017.87 PAMUKKALE KABLO SAN. VE TIC. AS.

69,997818.94 PARSAN MAKINA PARCALARI SAN. AS.

134,732,201.68 PENINSULA TOURS TURIZM SEYAHAT ORGANIZATORLUK TIC. VE SAN. LTD. $Ti.

133,719135.26  PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN. VE TiC. AS.

43,546,061.30 PERI SAKARYA ISKELE VE KALIP URETIM SAN. TIC. LTD. $TI.

332,976,93818 PETLAS LASTIK SAN. TIC. AS.

1,708,563.38 PILSAN DIS TiC. LTD. STI.

48,281,944.93 PIRELLI LASTIKLERI DIS TIC. A S.

36,289,014.36  PLASMAR PLASTIK VE KIMYA SAN. VE DIS TIC. AS.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

147,408,011.22 POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TIC. AS.

76,962,470.97 POLINAS PLASTIK SAN. VE TIC. AS.

264,488,87312 POSCO ASSAN TST CEL. SAN. A.S

239,253,498.58 PRATT&WHITNEY THY TEK. UCAK MOT.BAK.MERK.LTD. $Ti.

235,391,04022 PROMETEON TURKEY ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLER AS.

4471765619 RECBER KABLO AS.

157,085,010.72 RE-MA METAL TEKSTIL INS.GIDA SAN. TiC. LTD. STI.

54,132,88827 RIMEL TEKS. PAZ. SAN. VE TIC. LTD. STi.

40]125,839.69 RUYA iC VE DIS TIC. INSAAT SAN. LTD. STI.

227,659,022.08 S.S.P. OTOMOTIV SAN. VE DIS TIC. A.S.

47924,613.98 SAFYUN DOKUMA URUNLERI IC VE DIS TIC. AS.

74,817,37719 SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SAN. VE TIC. AS.

69,73019029 SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TIC. AS.

63,476,981.24 SANDOZ GRUP SAGLIK URUNLERI ILACLARI SAN. VE TIC. A S.

36,002,310.64 SANKO TEKS. ISLETMELERI SAN. VE TIC. A.S
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Siralamasi | Siralamasi

117,869,71874 SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SAN. TURIZM A'S.

697,032,204.52 SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SAN. VE TiC. A S.

197,504,214.35 SARTEN AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.

94,046,94199 SAYINLAR GIDA MAD. SAN. TiC. A S.

33,098,041.84 SEDAT UGURLU IC VE DIS TIC. LTD. STI.

89,889,767.73 SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TIC. AS.

35,826,613.95 SELUZ KIMYA KOZMETIK TIC. VE SAN. AS.

33,807,780.82 SERTEL VIDA METAL AS.

217,259,209.58 SEVAL IHRACAT ITHALAT PAZARLAMA TIC. VE AS.

88,341911.67 SHELL&TURCAS PETROL AS.

49,429192.83 SILVERLINE EV GERECLERI SATIS VE PAZARLAMA A S.

58,615,869.30 SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. VE TIC. AS.

77,061,482.65 SLN TEKSTIL VE MODA SAN. TiC. A S.

61,267,750.00 SODRUGESTVO TURKEY TARIM TAS. ITH. IHT. TiC. A.S

103,039,536.91 STAR PIRLANTA SAN. VE TIC. LTD. $Ti.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

37543,538.89 STOW TURKEY DEPO VE EKIPMAN A'S.

33119,072.02 SUGLOBAL TEKSTIL VE KONFEKSIYON SAN. AS.

58,458,78710 SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GERECLERI SAN. TIiC. A S.

61166,265.96 SUNAR PAZARLAMA VE DIS TIC. LTD. STI.

64,72,680.21 SURSAN SU URUNLERI SAN. VE TiC. AS.

32173,926.99 SAHINLER METAL SAN. VE TIC. AS.

49,036,874.24 SEM OTOMOTIV DIS TiC. LTD. STI.

75,449,482.25 SIRIKCIOGLU PAZARLAMA VE TIC. AS.

52,626,438.41 T AND P iC VE DIS TIC. SAN. VE TiC. LTD. STI.

48192,942.08 T.T.L. TUTUN SAN. VE DIS TIC. A.S.

49,881,336.48 TAN-ALIZE KOZMETIK VE TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.

41,967499.95 TAT GIDA SAN. AS.

409,370186.07 TATMETAL CELIK SAN. VE TIC. A'S.

63,459,068.48 TAYAS GIDA SAN. VE TIC. AS.

55,260,709.68 TEKINAK GIDA SAN. VE TiC. A S.
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Siralamasi | Siralamasi

37,641516.67 TEKNOPANEL CATI VE CEPHE PANELLERI UR. SAN. TIC. AS.

43,984161.49 TELATEKS DIS TIC.KOMPOZIT SAN. AS.

123,671,459.38 TERMO TEKNIK TiC. VE SAN. AS.

250,485,384.06 TERSAN TERSANECILIK SAN. VE TiC. A.S

1761,327663.04 TGS DIS TIC. AS.

253,703,702.96 TIRSAN TREYLER SAN. VE TIC. AS.

40]157,420.09 TIYAN UN SAN. VE TIC. LTD. $TI.

62,242,729 TORAMAN TEKS. SAN. VE TIC. AS.

119,096,02019 TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SAN. VE TIC. AS.

42,992,639.65 TOSYALI FILMASIN VE INS.DEMIR UR. SAN. AS.

352,206,673.03 TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI

56,134,139.95 TRAKYA DOKUM SAN. VE TIC. AS.

38,789,707.48 TRISTONE FLOWTECH ISTANBUL OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD. STI.

36,721,651.93 TUNA ALUMINYUM METAL KIMYA INS. SAN. DIS TiC. A S.

7714312880 TURKUAZ POLYESTER RECINE KIMYA SAN. TiC. A S.



2022 2022 ]
Genel Sektorel 2022<I£)racat| Firma Unvani
Siralamasi | Siralamasi

251164,496.61 TUSAS MOTOR SAN. AS.

86,136,176.74 TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI A.S.

231,065,414.86 TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A.S.

438,615,246.37 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKAS.

136,082,47311 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS.

5537211474 TZE GLOBAL DIS TIC. AS.

116,909,988.75 ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TIC. VE SAN. AS

114,91,231.65 ULUSOY UN SAN. VE TiC. A S.

48,853,299.20 UNSAN-UN SAN. VE TIC. AS.

42,736,872.48 UPK IC VE DIS TIC. AS.

52,388,545.31 UMRAN CELIK BORU SAN. AS.

27827598921 UNITEKS TEKSTIL GIDA SAN. DIS TiC. AS.

60,972,224.91 UNPA DIS TiC. LTD. STI.

73,776,076.61 UNVER TEKSTIL KONF. IML. SAN. VE TiC. LTD. STI.

120,655,48717 VATAN KABLO METAL ENDUSTI VE TiC. A S.
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72,321,55817 VERDE YAG BESIN MADDELERI SAN. VE TIC. A S.

2,297,632,482.00 VESTEL TIC. AS.

81,285,411.42 VIG METAL SAN. VE TiC. A S.

48,037,880.57 WAT MOTOR SAN. VE TIiC. AS.

45,795,521.44 WISER GLOBE DIS TiC. AS.

101,740,894.43 YAKUPOGLU TEKSTIL VE DERI SAN. TIC. AS.

792,337568.50 YAPI MERKEZI INSAAT VE SAN. A S.

45299,821.44 YASARTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.

34,310,834.85 YATSAN SUNGER VE YATAK SAN. TIC. AS.

99,81760014 YAVUZ GIDA SAN. VE TIC. AS.

33,552,244.61 YAYLA AGRO GIDA SAN. VE TIC. AS.

364,783,459.50 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FAB. AS.

61,800,92855 YILTEKS IC VE DIS TiC. A S.

162,414,257.62 YONCA GIDA SAN. ISLETMELERI IC VE DIS TIC. A S.

50,100,384.63 YPS GLOBAL OTOMOTIV iC VE DIS TIC. AS.



2022 2022
Genel Sektorel
Siralamasi | Siralamasi

2022 ihracati
€))

Firma Unvani

745,737711.62 YUCEL BORU IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS.

38,533,847.37 YUNSA YUNLU SAN. VE TIC. AS.

76,520,845.77 ZF SACHS SUSPANSIYON SIST. SAN. VE TIC. AS.
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2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI

SEKTOR BIiRINCILERI

2022 20_22 Toplam 202_2 Sektorel
Genel Firma Unvani Sektor Ihracati Ihracati
Siralamasi (€} (€))
HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI AS.  Celik 1,325,565,435.00 1,285,937,224.23
-————
KIBAR DIS TIC. A.S Demir ve Demir DisI Metaller 2,902,855,689.68 907,601,076.32
-————
PILSAN DIS TIC. LTD. STI. Diger Sanayi Urtnleri 11,708,563.38 9,693,740.00
-————
FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TIC. AS. Findik ve Mamulleri 395,268,828.50 395,268,828.50
-————
ERDEMOGLU DIS TIC. AS. Hali 293,970,162.66 246,860,500.23
-————
TURK HAVA YOLLARI A.O Hizmet 15,813,852,618.45  15,769,000,000.00
-————
DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC. A.S. iklimlendirme Sanayii 329,269,578.78 329,043,772.53
-————
AYDIN KURUYEMIS SAN. VE TIC. AS. Kuru Meyve ve Mamulleri 135,867,773.06 88,565,298.57
-————
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. AS. Makine ve Aksamlari 438,615,246.37 414,104,208.46
-————
HAYAT KIMYA SAN. AS, opive, Kagitve Orman 443716139.43 297,615,043.86
-————
FORD OTOMOTIV SAN. A S. Otomotiv EndUstrisi 6,290,945,282.32 6,176,297,123.89

KLC GIDA URUNLERI ITH. IHR. VE TiC. AS. ;‘;g}[ﬁgf” v ey vl 281.904,789.04 277.351.916.66

AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA ASS. Tekstil ve Hammaddeleri 629,207,229.92 403,264,978.23

UCAK KARDESLER GIDA SERACILIK ULUSLARARASI
216 NAKLIYE PLASTIK SAN. VE TIC. LTD. STI. Yas Meyve ve Sebze 131,644,772.56 131,634,994.09



EN YUKSEK VERGI ONCESi KAR

Czﬁ(e)rfgl Sezl?t?o'zrel Firma Unvani 2022(i£)racat| ?)Onzc2es\|/eKr;3|1
Siralamasi | Siralamasi ®)
TURK HAVA YOLLARI A.O 15,813,852,618.45  51,403,000,000.00
--———
ETi BAKIR AS. 301,808114.76  20,156,262,002.50
--———
FORD OTOMOTIV SAN. A S. 6,290,945,282.32  15,623,207,000.00
--———
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S. 136,082,473.11 12,034,245,732.99
--———
LC WAIKIKI MAGAZACILIK HIZM. TIC. AS. 471,690,244.53 9,539,060,323.00
--———
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A S. 1,822,052,383.21 6,618,948,494.00
--———
FIT TURIZM EMLAK INS. TIC. AS. 83,370,079.22 5,839,952,103.00
--———
AKAY INS. TURZ. OTL. VE YAT. AS. 62,109,920.60 4,175,211,090.00
--———
ROKETSAN ROKET SAN. VE TIC.AS. 88,635,506.01 3,480,987,671.34
--———
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 83,972,096.78 3,255,872,261.00

2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMAS!

357



2022 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI

EN YUKSEK YURT ICi SATIS

éce)rfil Se2l?t2c")2rel Firma Unvani 2022(i£;acat| w0 \Tﬁgﬁl e
Siralamasi | Siralamasi ®

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A. S. 4126,211,503.67  453,777,615,369.00
--———
SHELL&TURCAS PETROL A'S. 88,341911.67  171,725,970,000.00
--———
37 AKAY INS. TURZ. OTL. VE YAT. AS. 62109,920.60  115,093,381,627.00
--———
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 68,832,294.76 64,328,689,112.75
--———
ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS. 524,870,752.05 52,693,223,000.00
--———
LC WAIKIKI MAGAZACILIK HIiZM. TIC. AS. 471,690,244.53 45,269,193,919.00
--———
FORD OTOMOTIV SAN. A S. 6,290,945,282.32  38,530,152,000.00
--———
TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI A.S. 783,790,843.62  32,926,447,680.30
--———
ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SANAYI A S. 1,291,600,551.17 31,059,745,766.24
--———
ARCELIK ANONIM SIRKETI 2167,005,643.80 30,288,180,398.97



EN HIZLI YUKSELEN FIRMALAR

2022

Genel 2S?r2a1IaGn?2§| ?)I.;agliasm Firma Unvani 2022(21?%“
Siralamasi
DICLE GIDA VE TARIM URN. SAN. TiC. LTD. STi. 289,313,753.34
---——
548 SENPILIC GIDA SAN. AS. 99,863,407.36
---——
443 GOKIRMAK MADEN iC VE DIS TIC. A S. 210,303,189.42
---——
BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS. 71,093,603.05
---——
LIDER GIDA SAN. VE DIS TIC. LTD. STI. 51,924,364.17
---——
EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TIC. AS. 58,203,480.02
---——
BUNGE GIDA SAN. VE TiC. AS. 105,728,72718
---——
SODRUGESTVO TURKEY TARIM TAS. ITH. IHR. TIC. A.S 61,267,750.00
---——
GURSOY GRUP DIS TIC. ITH. IHR. AS. 47,389,712.91
---——
ARASTIRMAYA KATILMIYOR 46,352,688.39
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360

EN YUKSEK ARTIS (%)

éce)rfil Se2l?t2c")2rel Eirma Unvani 2021 Ihracati 2022 ihracati ihrva_clat_
Siralamasi | Siralamasi ® ® Degisimi
DICLE GIDA VE TARIM URN. SAN. TIC. LTD. STI. 36,417,418.90 289,313,753.34 %694.4
--———-
STAR RAFINERI AS. 134,617,941.90 636,728,418.41 %373.0
--———-
BOTAS BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS. 81,428,324.28 302,185,068.25 %2711
--———-
SENPILIC GIDA SAN. AS. 32,764,660.99 99,863,407.36 %204.8
--———-
VERGO ENERJI SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS. 30,254,508.55 90,130,200.38 %197.9
--———-
AYGAZ AS. 62,473136.50 171,447,593.20 %174.4
--———-
OTTOMET KIMYA A S. 33,423,374.52 81,411,089.61 %143.6
--———-
PRATTEWHITNEY THY TEK. UCAK MOT. BAK. MERK. LTD. STi. 99,198,933.99 239,253,498.58 %141.2
--———-
25 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. AS. 68,261,791.23 155,296,897.05 %127.5
--———-
KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TIC. AS. 61,815,899.70 138,703,231.50 %124.4



EN YUKSEK ARTIS ($)

2022 2022

Genel Sektorel Eirma Unvani 2021 (ig;acatl 2022($;acat| ihracat(g)egisimi
Siralamasi | Siralamasi
SOCAR TURKEY PETROL TiC. AS. 1,793,928,531.82 3,474,692,677.31 1,680,764,145.49
--____
BAYKAR MAKINA SAN. VE TIC. AS. 638,929,817.77 1171,879,195.85 532,949,378.08
--____
FORD OTOMOTIV SAN. AS. 5,868,236,986.35 6,290,945,282.32 422,708,295.97
--____
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 75,050,119.98 452,694,445.87 377644,325.89
--____
ETI MADEN ISLETMELERI GEN. MUD. 894,279,212.82 1183,077,216.07 288,798,003.25
--____
SISECAM DIS TIC. A S. 614,300,317.57 865,508,651.73 251,208,334.16
--____
ALTUNKAYA INS. NAK. GIDA TIC. AS. 209,026,418.35 443,694,357.59 234,667,939.24
--____
BOTAS BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS. 81,428,324.28 302,185,068.25 220,756,743.97
--____
BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TIC. AS. 209,038,762.73 422,523,973.98 213,485,211.25
--____
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. 1,459,434,611.18 1,639,359,372.41 179,924,761.23
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