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GELECEGi BUGUNDEN iNSA EDiYORUZ

Turkiye Innovation Week, on iki yil dnce kuguk

bir kivilcimla basladl.  Bugin geldigimiz
noktada bu kivilcimin  udlkemizin  Gretim
gucunu  doénustiren, genclerimize ilham
veren, girisimcilerimizi  kuresel rekabette

6ne tasiyan buyUtk bir aleve doénustagunt
gururla goérayoruz. Her yil bayayen katilimi,
cesitlenen icerigi ve guclenen vizyonuyla
Turkiye Innovation Week artik sadece bir
etkinlik degil, Turkiye'nin yarina dair kararliigin,
iddiasinin ve 6zguveninin guc¢lud bir ifadesi.
Bu vyl da ayni anlayigla duzenledigimiz
Turkiye Innovation Week 2025, buyuk bir
heyecanla gergeklestirdik. Ug gun boyunca
Ulkemizin yenilikgi kapasitesini tum ydnleriyle

ortaya koyduk. “Tomorrow: Now” — “Gelecek:
Simdi” temasi, etkinligin her oturumuna,
her konusmasina ve her bulugmasina

yén veren bir vizyon oldu. Cunku bu vyil,
gelecegin artik uzakta degil, yapay zekadan
tasarima, surduarulebilir Gretimden girigimcilik
ekosistemine kadar hayatin her alaninda
bugtinden yasandigini hep birlikte goérduk.
Etkinlik  boyunca akademi dinyasindan
sanayiye, girisimcilerden tasarimcilara kadar
genis bir paydas grubunu bir araya getirdik.
Ana sahnemizde sektérlerine yén veren 120'den
fazla konugmaci yer aldi. Panellerimizle, ustalik
siniflarimizia, workshoplarimizia ve yaratici
oturumlarimizla inovasyonun dénustdricu
etkisini ¢ok yénlu bicimde ele aldik. Yan
etkinlik alanlarinda ise katilimcilar, hem ulusal
hem uluslararasi uzmanlarla yenilikci fikirler
gelistirme firsati buldu. Bu yil yapay zekd
oturumlara yogun bir ilgi oldugunu gururla
gdzlemledik. Turkiye Innovation Week 2025
yalnizca konusmalar ve panellerle degil,
genglerimize ve girigsimcilerimize sundugu guclt
platformlarla da éne ¢iktl. inovaTiM inovasyon

Yarigmasi'na 82 Universiteden 2 bini askin
o6grencinin  katilmasi, genglerimizin  bilimsel
merakinin ve Uretme arzusunun baydklagunu
bir kez daha ortaya koydu. Ug¢ ay suren
yogun proje gelistirme déneminde yuzlerce
takim  fikirlerini  olgunlastirdl,  raporlastirdi
ve finale tasidi. Yarigmanin sonunda 6dul
alan  genglerimizin  heyecani,  Ulkemizin
gelecegine  dair umutlanmizi pekistirdi.
Ayni sekilde, Turkiye'nin Girisimcileri Yarigmasi
teknoloji  tabanl  girisimcilerimizin  yenilikgi
gudcunu goérandr kildi. 32 ilden bagvuran
176 girigsimin arasindan finale kalan ekipler,
geligtirdikleri Urunleri ve kUresel pazarlara
yoénelik vizyonlaryla Tuarkiye'nin  girisimcilik
kapasitesinin ne kadar dinamik oldugunu

gosterdi. Yarigmada dereceye giren
girigimler sadece bugunun degil, yarinin
Uretim ve ihracat hikdyelerine g1k tuttu.
Etkinligin  GgUncU gunudnde ise Ulkemizin

inovasyon sampiyonlarini adirladik. inovaliG
kapsaminda hem KOBi hem de buyuk olgekli
firmalarimiz,  inovasyon  odakli  bUyume
stratejileriyle édullendirildi. Bu yil édul alan
firmalarimiz,  inovasyonun  yalnizca  bir
niyet degil, kurum kultardne dénusmus bir
kararliik oldugunda nasil gugld sonuglar
verdigini  etkileyici  &rneklerle  g&sterdi.
Turkiye Innovation Week, geride biraktigimiz
Ug¢ gunun 6tesinde, yilin 365 gunu yasayan bir
ekosistemin dnemli bir bulusma noktasi. Turkiye
ihracatgilar Meclisi olarak hedefimiz, yuksek
ve orta yuUksek teknoloji UGretiminin payini

artirmak, yapay zekd c¢aginda karesel
rekabette citayr daha yukari tasimak ve
girisimcilerimizin  fikirden basgar hikdyesine

uzanan Yyolculuklarinda yanlarinda olmaya
devam etmek. Bu yil ortaya c¢ikan enerji,
katihmcilarin  goésterdigi  ilgi, genglerimizin
arettigi ¢6zUmler ve girisimcilerimizin ortaya
koydugu vizyon bize sunu net bigimde gosterdi:
Turkiye, gelecegi buginden insa ediyor.
Innovation Week 2025e katki sunan tim
konusmacilara, akademisyenlere, girisimcilere,
genglerimize, firmalarimiza ve is
birliklerimize icten tegekkur ediyorum.

Mustafa GULTEPE

Turkiye ihracatgilar Meclisi Baskani
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NI “Gelecek artik takvimlerde degil; yapay zekéda
ve kodlarda sekilleniyor.” N

Mustafa GULTEPE

Turkiye ihracatgilar Meclisi Baskani

Turkiye  ihracatgilar  Meclisi  Bagkani jhracattaki  kararhiigini  dinyaya ilan
Mustafa GULTEPE, TIW25 agilis konusmasina  etmekten gurur duyduklanni  ifade  etti.
Gazze'de saglanan ategkesin kalici bir Ti{rkiye Innovation Week'in 12'ncisinde,
bariga vesile olmasini dileyerek basladi;  “Tomorrow: Now — Gelecek: Simdi” temasiyla
ancak bunun israil’in YI"CIrdlr surdurdugu ge|ecegin artik takvimlerde deg“' yapay
zulml unutturamayacagini  vurguladi  ve  zekdda ve kodlarda sekillendigini belirten
hayatini  kaybeden Filistinlileri rahmetle  GULTEPE, bu yil etkinligi yapay zeké odaginda
andi. Ardindan, 150 bini agkin ihracat¢inin  yeniden kurguladiklarini  agikladi.  Yapay
ortak sesi olarak Turkiye'nin Gretim ve zekanin Uretimden egitime kadar her



alanda dénugimin anahtari haline geldigini
soyleyerek, Ar-Ge, girisimcilik ve dijitallesme
yatirimlarinin  Turkiye'yi kiresel rekabette
daha gugla bir konuma tasidigin vurguladi.
Universiteler, teknoparklar, girisim evleri

ve sanayi kuruluglarinin  olusturdugu
ekosistemin ortak bir vizyon etrafinda
bulustugunu ifade eden GULTEPE, 120'den

fazla konugsmaci, masterclass ve calistayla
inovasyonun dénustaricu gucunu
kesfedeceklerini belirtti. Geng girigimciler
icin olusturulan Next Generation Zone ile
Universiteler ve sanayi arasinda koépriler

agkin genci kapsayan InovaTiM’in yarinin
milyonlarini harekete gegirecek bir kivilcim
oldugunu belirterek  genclere  seslendi:
“Hayalleriniz, enerjiniz ve cesaretinizle
Turkiye'yi yapay zeké ve inovasyon ¢aginda
¢ok daha ileriye tasiyacaginiza inaniyoruz.”

kurduklarini hatirlattl. En baytk édulan inovatif  GULTEPE, konusmasini, tim  paydaslara
fikirlerin ticarilegmesi oldugunu dile getirdi. tesekkur ederek ve Tarkiye'nin
Bu yil inovaliG programina 2.400'den fazla inovasyon yolculugunda birlikte  ¢ok
firmanin basvurdugunu, kazananlarin  daha buyuk basarilara ulasacaklarina
odullerini Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet olan inancini  vurgulayarak tamamladi.

YILMAZ'dan alacagini agikladi. Ayrica, 3.000’

“Hayalleriniz ve cesaretinizle Turkiye'yi yapay zeké
ve inovasyon ¢caginda daha ileriye tagiyacaginiza
inaniyoruz.”
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Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer BOLAT, 12.
Turkiye Innovation Week'in acilisinda
yaptigi  konusmada, ulkemizin inovasyon
yolculugundaki kararhligini ve ekonomik
basarilarini vurguladi. Katihmcilar
selamlayarak basgladigr  konusmasinda, 12
yildir kesintisiz devam eden bu
organizasyonun surdurulebilirliginin 6nemine
dikkat  cgekti ve  Turkiye ihracatgilar
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Cumhurbaskanimizin 6ngérdigu Turkiye
Yuzyili’'ni, inovasyon ytzyil haline getirecegiz.

N

Prof. Dr. Omer BOLAT

Ticaret Bakani

Meclisi'ne (TiM) ve tim emegdi gegen ekibe
tesekklr etti. Degerli konugmacilari ve konu
basliklariyla ilham veren bu etkinlige, bu vyl
yaklasik 20 bin inovasyon tutkununun kayit
yaptirdigini ve &zellikle genglerin yogun
ilgisinin gok umut verici oldugunu ifade etti.
Konusmasinda iki énemli gelismeyi paylasan
BOLAT, ilk olarak Turkiye'nin yerli otomobili
TOGG'un Almanya'ya ihrag edilmeye



baglandigini duyurdu. ilk etapta 100 aracin
yola ¢iktigini ve yil sonuna kadar 1.000 araglik
ihracatin hedeflendigini belirtti. Bu basarida
emedi gecen herkese tesekkur ederek
TUrkiye’'nin otomotivde kuresel bir oyuncu
olma yolunda emin adimlarla ilerledigini
soyledi. ikinci olarak, Gazze'de Turkiye’'nin
arabuluculugunda saglanan ategkesten
duydugu memnuniyeti dile getirdi; bu
adimin  kalici  bariga, yardimlarin  hizla
ulagmasina ve bagimsiz  bir  Filistin
Devleti'nin kurulmasina katki saglamasini
diledi. “Turkiye her zaman mazlumun ve
haklinin  yanindadir”  diyerek  Ulkemizin
diplomatik ve insani durusunu vurguladi.
BOLAT, bu yilki temanin “Tomorrow: Now-
Gelecek: Simdi” oldugunu hatirlatarak,
gelecegi buginden planlamak ve yasamak
gerektigini belirtti. Yapay zekanin hayatin
her alanina hizla girdigini, Tarkiye'de yapay
zekd kullanim oraninin  202I'de %2,7 iken
2025 ortasinda %7,5'e yukseldigini acikladi.
Bu artigin, inovasyon ve dijital dénisim
acisindan umut verici bir gelisme
oldugunu sdyledi. Dunya genelinde jeopolitik
krizler,savaslarveticaretgerilimleriyasanirken
Turkiye'nin ekonomik istikrari, guglu liderligi ve
arabuluculuk roliyle bir giiven adasi haline

ihracat

A

36 270
Milyar $ Milyar $

geldigini ifade eden BOLAT, ihracati “kirmizi
cizgi” olarak goérduklerini belirtti. Son 22 yilda
ihracatin 36 milyar dolardan 270 milyar
dolara, hizmet ihracatinin ise 14 milyar
dolardan 121 milyar dolara yukseldigini
vurguladl. 2025 yili sonunda 390 milyar
dolarlik hedefin asilacagina inandigini
sdyledi. Bu  basarilarin  istihdami 19
milyondan 32,8 milyona ¢ikartmada ve
igsizlik oranini %8,5 seviyesinde tek haneye
digirmede oénemli rol oynadigini belirtti.
BOLAT, ihracatta katma degeri artirmanin
6énemine deginerek, bunun Ar-Ge, tasarim,
teknoloji, inovasyon, markalagsma ve yapay
zekd@ katkilariyla mUmkin olacagini ifade
etti. Kilogram basina ihracat degerinin 50
centten 1,5 dolara ytkseldigini aktararak, bu
artisi inovasyon yatirimlarinin basarisi olarak
nitelendirdi. Ticaret Bakanligr  olarak Ar-
Ge, tasarim, teknoloji ve markalasma
temelli tesvikleri surdurduklerini séyledi.
BOLAT, inovasyonun iki kanadinin “dijital ve
yesil dénisim” oldugunu, bu nedenle bu
sUreci ikiz dénisum olarak adlandirdiklarini
ifade etti. Ana gucln ise inovasyon oldugunu
vurgulayan BOLAT, bu bakimdan sureci artik
“Ge¢ll déntgiim” olarak tanimladiklarini belirtti.

Hizmet ihracati

A

14
Milyar $

2002 2024
22 yilda 7,5 kat artig

“Turkiye’nin daha ytksek teknoloji ve deger lireten bir ekonomi olma
iddiasi desteklendi.”

1



CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP
ERDOGAN’IN MESAJI

Moderator Oylum TALU, Turkiye Innovation Week’in agiliginda ilk
olarak Cumhurbagkani Recep Tayyip ERDOGAN'In mesajini paylastr.

Jatisim Pul(nsrlorl

» ’_’_‘_—_\
) K = i S

¥

I FRDOGAN  mesajinda:  “Gelecek: Simdi” temasiyla
duzenlenen bu organizasyondan dolayi tesekklr ederek,
inovasyon kdlturinin yayginlagtiriimasi, yenilikgi
fikirlerin tesvik edilmesi ve katma degeri yliksek
tretimle ihracatin artirilmasi hedeflerini memnuniyetle
kargiladigini ifade etti. ihracatgilarin, Tirkiye’'nin yerli
ve milli kalkinma vizyonunun somut temsilcileri
oldugunu vurgulayan ERDOGAN, yapay zeké temasiyla
gerceklestirilen bu etkinligin Ttrkiye Yuzyili hedeflerine
katki saglayacagina inandigini belirtti ve tum katiimcilari

selamlad.. N
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Eski Futbol Hakemi Teknoloji Yazari Siber GUvenlik Uzmani
Polimat Bilim insani ve Yazar
Beyin ve Sinir Cerrahi

r

Sunucu Sunucu Sunucu Gazeteci

4 .4“

"

inracati Geligtirme A.S TOBB Turkiye Kreatif Cogito House Strateji ve Karatoér
Tahsis Genel Mudur EndUstriler Meclisi inovasyon Tasarimcisi
Yardimcisi Bagkani

&
4

Akdeniz Universitesi Tasarimcl Kurucu Bagkani Birim Amiri
Hukuk Fakultesi Ogretim
Uyesi

Kidemli Endustriyel Ayyildiz Communication iHKIB Projeler Subesi
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Teknoloji ve Yapay Zeka iletigim Stratejisti, BEE Dijital igerik Ureticisi ve Alibaba Grubu Almanya,
icerik Ureticisi, Dijital Company Kurucu Ortak Danismani Avusturya Orta ve Dogu
Medya Girigsimcisi ve Genel Mudurd, TUHID Avrupa Orta Asya ve Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi Uluslararasi Hukumet iligkileri
Baskani

Lighthouse VFX Baskan Eskisehir Teknik Yazar Kastamonu Entegre
Yardimcisi Universitesi Uluslararasi Global Ar-Ge ve
iligkiler Birimi MUdur inovasyon Direktoru
Yardimcisi

=)
9

TeacherX ve Egitim  Bogazigi Univ. Yonetim Biligim Girisim Merkezi TiM Proje Koordinasyon
Teknolojileri Zirvesi  Sistemleri BoIumua Ogretim Uyesi Kurucusu Uzman Yardimcisi
Kurucusu inoSuit ve ECOTIM Programlari

Akademik Koordinatért

-
EIT Topluluk Merkezi T.C. Saglk Bakanhgi Bilgi Kariyer Mentéru ve Uludag Tekstil
Turkiye Sorumlusu Sistemleri Genel Muduru Haddinias.Net Kurucusu ihracatcilar Yonetim

Kurulu Baskani
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istanbul Medeniyet Yildiz Teknik Universitesi Tarim 4.0 Teknoloji ve Girisim Merkezi Yonetici
Universitesi Ogretim  EndUstri MUhendisligi B&IUmu Etki Dernegi Yonetim Ortak
Gorevlisi Ogretim Uyesi, inoSuit Programi Kurulu Bagkani

Akademik Koordinatéru
Yonetim Kurulu Uyesi

Amplitude Avrupa Girisim ve Mentor Ligi Anadolu Universitesi SAVTEK DERGI Genel
Basgkan Yardimcisi Kurucusu Sektor is Birligi Yayin Yonetmeni
Koordinatérd ve ANATEK
A.S. Genel MUdUru

o,
TUBITAK BILTEG Grup TV100 Dig Haberler
Galatasaray Universitesi  McFly Robot Teknolojileri Koordinatéru Mudarua
Rektoru Ar-Ge Direktéra

(/s

Yongatek Kurucu Ortak LinkedIn EMEA BUyUyen Robotik ve Yapay Zeka
Agrovech Kurucu Ortak Pazarlar Lideri Duzenlemesi Avrupa
Merkezi (EURA) Direktora
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Université Paris 1 ORE Hukuk Kurucu Ortak Kybele's Garden Kurucu
HAVELSAN Bilgi ve Panthéon Sorbonne- Ortak
iletisim Teknolojileri Economie, Girigimci
Direktéra
MDP Group Ar-Ge AIONIRE Kurucusu Yapay Ziraat Teknoloji Genel Klinik Psikolog ve Yazar
Mudara Zeka Yatirmcisi ve Madara

Danigmani

Webtures Stratejik Dijital  Aniventi inovasyon Biligim T.C. Ticaret Bakanlhgi Sanatgi ve Oyuncu
Danigsmanlik Sirketi ve Teknoloji A.S, Saglik Ticaret Uzmani
Genel Muduru Projeleri Takim Lideri

100s Club Kurucu Ortak Daha iyi Yargi Dernegi Goérsel Sanatgi ve Yapay Endustriyel Bilim insani
Uyesi ve Avukat Zeka Yénetmeni
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Podbee Kurucusu Yaratici Ekonomi istanbul Okan Univ. NUve Sanayi Malzemeleri
Politikalari Uzmani surdarulebilirlik ve inovasyon  Operasyon ve Teknoloji
Merkez Mudur(, ECOTIM Direktéru

Akademik Koordinatoru

~

UCGE Magaza Turkiye Sigorta Bilgi Hukukgu, Yazar ve iHKiB DDM Direktéru
Ekipmanlari ig Teknolojileri Genel Danigsman
MUkemmelligi Uzmani Mudur Yardimcisi

Revo Capital Baskan Vakifbank Ar-Ge Kurtsan Sirketler Grubu DO Venture Partners
Yardimcisi Pazarlama ve Altyapi Ar-Ge ve inovasyon Kurucu Ortak
Uygulama Basgkani Grup Mudurt

Ticaret Bakanhgi Girigimci Sumerian Karatér ve Turk Havacilik ve Uzay
Uluslararasi Hizmet Ticareti Plastik SanatgITOBB Turkiye  Sanayii Hava Araci Yapay
Genel Mudurlugu Kulturel Kreatif Endustriler Meclisi Zeka Mudurd
Hizmetler ve Yaratici Geng Kreatifler Komitesi Es

Endustriler Daire Baskani Baskani
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T.C. Sanayi ve Teknoloji T.C. Genglik ve Spor Easyapp.ai Kurucusu Anot Group Genel MUduru
BakanhgiSanayi ve Bakanligi Genglik
Teknoloji Uzmani Hizmetleri Genel Mudurt

Dijital D6nGgUM Ankara Sosyal Bilimler tarla.io Kurucu Ortak Yapay Zeké ve Teknoloji
Stratejisti, Egitimcive Universitesi Sosyal Dernegi Yonetim
Yazar inovasyon Arastirma Kurulu UyesiTeknoloji
Merkez Mudurt Girigimcisi
Akcansa Cimento igerik Ureticisi Senior Art Director Pery6n Yénetim Kurulu
Sanayi ve Ticaret AS. Baskani

Surddarulebilirlik MUdUra

>

Turk Eximbank Uran ve EHSIM Genel MUduru Ust Duzey Yénetici Kogu Artenprenuer ve Kreksa
Satig Mudurt Kurucusu
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Cambridge Universitesi OzUBEX Sanayi Badqode, Dijital Sanatgi Turk Ticaret Bankasi
Kurucular Programi DénUsUum Merkezi Proje Uygulama Geligtirme
Yénetici Direktora Yoneticisi Direktora

Motion Blur Unreal Mentér GUmrak UCGE Yonetim
Vivoo Kurucu Ortak Engine Lider Gelistiricisi Musavirligi Genel Sistemleri Direktora
MUdurt DISYONDER
Yénetim Kurulu Bagkani

WSI Londra & Turkiye Birlesmis Milletler Kalkinma Mesa Makine inovasyon
Ydnetici Ortagi ve Global Programi (UNDP) Ozel Hukuk Arastirmalari ve Ar-Ge Sistem
Yapay Zeka Liderlik Komitesi Sektoér ve Stratejik Merkezi MUdurd Yoneticisi
Baskan Yardimcisi Ortakliklar Yéneticisi

/4

EIT Topluluk Merkezi Teknoloji Stratejisti ve Film Yénetmeni ve Motion Blur Genel
Ukrayna Sorumlusu Forenzone Danigmanlik Akademisyen MUduarda
Kurucusu
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TURKIYE INNCOVATION WEEK MECLISi

KONUSMACILARIMIZ

25 Proje Teknoloji London School of Mind Event Gates Kurucu EIT Dijital Dogu Bélgesi
Kurucusu Kurucusu Ortak Ekosistem Lideri

TSE Ankara il MUdUru Hergele Mobility Kurucu Microsoft Turkiye Genel EIT Urban Mobility Ortak
Ortak Madard Gelistirme Sorumlusu

T.C. Ticaret Bakanhgi TUBITAK Yapay Zeka Loop Games Kurucusu MTK Uzay ve Savunma
ihracat Genel Muduru Direktor Teknolojileri Girisimci ve
Kurucu

=
inovasyon Tasarimcisi Penti Operasyonel TR Angels Melek
ve Yonetici Kogu Afyon Kocatepe MUkemmellik MGdurud Yatirmcisi

Universitesi Ogretim
Uyesi ve Yerli Yesil Yeni
Platformu Kurucusu
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Dunya Bankasi Turkiye Axiom Space Aniventi inovasyon Biligim Sosyal inovasyon
Ofisi Kidemli Ekonomist ~ HUkUmetlerarasi iglerden ve Teknoloji A.§ Kurucu Komunitesi Bagkani
Sorumlu Yoneticisi Ortak, Yon. Kur. Uyesi

Trendyol Halkbank Bilgi Teknolojileri Goruntd Yénetmeni ve Motion Blur Studio
Teknoloji Bilimi Genel Mudur Yardimcisi igerik Ureticisi Director
Direktoéra

-
Oxford Universitesi Bilgisayar TV24 Genel Yayin RS Research Kurucu IBM Eski Bas Mimari
Bilimleri ve Pembroke Koleji Uyesi Yénetmeni Ortak

(A

Akademisyen ve inovasyon Stratejisti, Yazar ve  TUBITAK Yapay Zeka Leartes Studios Kurucu
Yazar Egitmen Tarkiye Patent Hareketi Direktoru Ortak
Dernegi YK Uyesi
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IGE Urtin Yénetimi ve Avukat Nérobilim Uzmani, Yazar ~ Korn Ferry TUrkiye Onursal
is Geligtirme Mudur ve AgikBeyin Kurucu Bagkani
Yardimcisi Baskani

|~ 4

Bilim VirGsU Kurucusu Sunucu ve Yapimci Leartes Studios 3D Grafi2000 Ydnetici Ortak
Cevre Sanatgisi

EIT Manufacturing E-CO Danigmanlik Turkcell Saghk Anadolu Ajansi Genel
GuUneydogu Bolgesi Kurucusu Bakanligrrndan Sorumlu Muduar Yardimcisi ve
Kidemli ig Geligtirme ve Direktdr Yardimcisi Genel Yayin Yénetmeni

inovasyon MUdur

Turkcell Yapay Zeka
ve Analitik Cézimler
Direktoru
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GOOD MORNING - INNOVATION

Polimat Bilim insani, Beyin ve Sinir Cerrahi
Prof. Dr. ismail Hakki AYDIN, konusmasinda
bilimin artik tek yénli olmadigini, disiplinler
arasi bir yapiya déntstagunia vurguladi. Fizik,
matematik, genetik ve molekiiler biyolojinin
birbirine entegre hale geldigini, bu alanlar
bilmeden yapay zekdyl anlamanin mumkuan
olmadigini ifade etti. Bilim insanlarinin her
daim  kendilerini gUncel tutmak zorunda
olduklarini  belirterek, “bir gun literatara
takip etmezseniz, ertesi gin okuduklarinizin

dilini bile anlayamazsiniz” dedi. AYDIN,
yapay zekdnin insanhik tarihinin en
buydk doénisimi oldugunu vurguladi.
Yapay zekd sayesinde 2000'den fazla

bakteri tira Gzerinde viris temelli 16 yeni
antibiyotik gelistirildigini 6rnek gostererek, bu
teknolojinin bilgiyi sadece iglemekle kalmayip,
yeni g¢oézimler de uretebildigini ifade etti.
Ayrica insan néronlariyla ayni frekansta
sinyal aligverisi yapabilen dijital néronlarin
Uretildigini, bunun biyoloji ile elektronigin
kesisim noktasi oldugunu agikladi. “Elektrik
devrimi neyse, internet iletisim igin neyse,
yapay zekd da bilgi y6netimi igin odur”
diyerek bu dénisimun énemine dikkat ¢ekti.
Turkiye'de yapay zeké altyapisinin acilen
kurulmasi gerektigini vurgulayan AYDIN,
yapay zekdé politikalari, ézel bakanlikiar,
Universiteler ve enstituler kurulmasini énerdi.
Ayrica insan muhendisligi, beyin mihendisligi,
organ muhendisligi ve kuantum biyolojisi
muhendisligi gibi yeni fakultelerin agilmasinin
6nemine igaret etti. Yapay zekénin buyuk bir

gug oldugunu ancak etik, glivenlik ve denetim
ilkeleriyle sinirlandiriimasi gerektigini belirten
AYDIN, bu teknolojinin beyin sinyallerinin
manipllasyonu yoluyla insanlarin duygularini
etkileme riski tasidigini, dolayisiyla uluslararasi
denetimin sart oldugunu séyledi. “Yapay zeké
kesinlikle askeri amaglarla kullaniimamalhdir”
diyerek, ABD'deki holografik asker ve yapay
zek& destekli pilot egitimleri 6rnegiyle
olasi tehlikelere dikkat c¢ekti. AYDIN, genetik
muhendislik ve hibrit canli Gretiminin de
yapay zekdayla birlestigini belirtti. NASA'nin
yurattiga bazi  arastirmalarda  ekstrem
kosullara dayanikli canlilar gelistirildigini,
hatta  animoid ve humanoid hibrit
embriyolarin  uretildigini soyledi. Bu
calismalarin etik denetim olmadan
yuratilmesinin yagsamin sinirlarini tehlikeye
atacagini ifade etti. Konugmasinin sonunda,
temel bilimlerin énemini vurgulayan AYDIN,
“yapay zeké sadece muhendislik degildir;
fizik, kimya, biyoloji, mizik ve hatta teolojiyle
ic icedir” dedi. Genglerin sadece doktorluk
veya muhendislige yénlendiriimemesi, temel
bilimlere tesvik edilmesi gerektigini sdéyledi.
“Benim derdim insanlik degil, hayatin
kendisidir” diyerek, yapay zeka ¢calismalarinda
insan merkezli degil, yasam merkezli bir
yaklagimin benimsenmesi gerektigini ifade
etti.  AYDIN, konusmasini “yapay zeké bir
aractir; dogru yonetilirse insanhgin en
buyuk yardimcisi olur, yanlig yénetilirse
sonunu getirebilir’ sézleriyle tamamladi.
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YAPAY ZEng\ ILE YENI KQRE§EI:RE.I.(ABET:
IS DUNYASININ DONUSUMU

Panelde, yapay zekdnin yalnizca teknik bir inovasyon degil, ayni
zamanda kdlturel, etik ve toplumsal bir dénligiim gticu oldugu
vurgulandi. Yapay zekanin yarattigi firsatlar kadar belirsizliklerin de ig
dlinyasi ve toplum Uzerinde gli¢lu etkiler olusturdugu; inovasyonun
ise yalnizca yeni teknolojiler gelistirmek degil, ayni zamanda bu
teknolojilerin arkasindaki zihniyeti, kulttirl ve calisma bigimini
doéndstirmek anlamina geldigi ifade edildi. Panelde, bu dénisimun
kuresel rekabeti nasil yeniden sekillendirdigi ve girketler ile toplumlarin
bu degigsime nasil uyyum saglamasi gerektigi kapsamlii bir sekilde ele
alind..

“insanhligin tarih boyunca dogaya
karsi gelistirdigi teknolojiler bugiin
bedeni degil, zihni agan sistemler
insa ediyor.”

M. Serdar KUZUOGLU

Moderatér, Teknoloji Yazari

Necmettin KAYMAZ .
Axiom Space Hukumetlerarasi Islerden
Sorumlu Yéneticisi

Axiom Space’in Uzay Ekosistemi ve Yeni
Nesil Teknoloji Yaklasimi

Axiom Space Hukumetlerarasi iglerden
Sorumlu Yoéneticisi Necmettin KAYMAZ, Axiom
Space’in dinyanin ilk ticari uzay istasyonunu
insa ederek uzayr hem bir yasam alani
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hem de bir Ar-Ge merkezi hdline getirmeyi
hedefledigini aktardi. istasyonun yalnizca
astronotlarin  konakladigi  bir yer degil,
ayni zamanda biyoteknoloji, ileri malzeme
arastirmalari ve ilag gelistirme gibi sektorlere

dogrudan katki sunacak bir inovasyon
laboratuvari  olacagint  belirtti.  KAYMAZ,
yeni nesil astronot kiyafetleri ve insanlik

misyonlariyla birlikte Axiom Space’in, llkelerin
kendi éncelikleri dogrultusunda bilimsel
deneyler yurattigu bir platform yarattigini
vurguladi. Sirketin ayrica uzayda sensér, veri
isleme sistemleri ve iletisim teknolojileri
icin test ortami saglayarak, gelecegin
uzay tabanlh uretim ve veri ekosistemine
temel olusturdugunu ifade etti. Eneriji,
sogutma ve alan gereksinimlerini yerytzine
kiyasla ¢ok daha verimli karsilayabilen
uzay ortaminin, giderek buyldyen yapay
zeké ihtiyacini karsilamak icin alternatif
bir ¢6zim olarak konumlandigini agikladi.

Yapay zeka sadece bir
leknoloji degil; kultur,
etik've is yapis sekillerini
donusturen bir alan.



Ali MATAR
Linkedin EMEA Buylyen Pazarlar Lideri

Gecmisten Gelecege is Gulcu: Yeni

Yetenekler, Yeni Roller
Linkedin EMEA Blyuyen Pazarlar Lideri Ali

LAYy LARDUINI ver e Ureluri

Hande OCAK BASEV
WSI Londra & Turkiye Yénetici Ortagi ve
Global Yapay Zeka Liderlik Komitesi

Tarkiye'nin Yapay Zekd& Ekosistemindeki
Konumu ve Stratejik Gereksinimler

WSI Londra & Tarkiye Yoénetici Ortagi ve
Global Yapay Zeka Liderlik Komitesi Baskan
Yardimcisi Hande OCAK BASEV, yapay zekd
alanindaki kdresel konumunu degerlendirdigi
Turkiye'nin, henliz kendi buylk yapay zeké

JI LT T

MATAR, yapay zekdnin is gucl piyasasini
tarinte gértlmemis bir hizla déntstirdaguanu
dile getirdi. Gegmiste mesleklerin yaklasik
%10’unun her on yilda bir degistigini, ancak
bugin hem yok olan hem de ortaya c¢ikan
meslek gruplarinin gok daha hizli sekillendigini
belirtti. MATAR, yapay zek& muihendisligi,
veri danismanhigi ve otomasyon tasarimi
gibi yeni alanlarin  yUkseliste oldugunu;
sirketlerin ¢aligan basina daha fazla Gretkenlik
bekledigini ve bireylerin ¢oklu beceri
setleriyle yeni is modellerine uyum saglamak
zorunda kaldigini vurguladi. Ayrica sosyal
beceriler, iletisim, empati ve is birligi gibi
insani yeteneklerin teknoloji ¢caginda daha
kritik hale geldigini; is gucu dénigsimunin
yalnizca teknik yetkinlik degil, ayni zamanda
iliski ekonomisi cergevesinde insan odakli
beceriler gerektirdigini ifade etti. Bu déntsim
sUrecinde bireylerin, sirketlerin ve kamunun
ortak sorumluluk almasi gerektigini aktardi.

1CIT WTULCJIK TIHTSAUAI SUNnuyor

modellerine sahip oimamasina ragmen gugclu
bir startup ekosistemi ve artan adaptasyon
kabiliyetiyle dikkat ¢ektigini vurguladi. Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi'ninis gucu, Uretkenlik
ve ekonomik katki hedefleriyle guglu bir vizyon
sundugunu, bu vizyonun hayata gegebilmesi
icin yatirnm derinligi, veri altyapisi ve yetenek
gelistirme programlarinin guglendiriimesinin
kritik oldugunu belirtti. Ayrica, yapay zeka
okuryazarhginin tim mesleklere yayiimasi
ile kamu, 6zel sektér ve akademi arasindaki
is birliginin artinlmasinin Turkiye'nin geligimi
acisindan stratejik énem tasidigini ifade etti.
BASEV, yapay zekd projelerinde basari ve
basarisizlik ayrimina da deginerek, bircok
projenin  yanlig tanimlanan problemier,
Ust yonetim destegi eksikligi ve veri-sireg
organizasyon uyumsuziugu nedeniyle
hedeflerine ulagsamadigini agikladl. Yapay
zek@nin bir “yama” olarak eklendiginde
fayda tretmedigini, asil etkinin veriye dayal
kultar, lgimleme altyapisi ve organizasyonel
dénusum ile ortaya ciktigini vurguladi. Basgarili
projelerin ortak noktasinin ise net hedefler,
dogru veri butunligd ve surdurulebilir
uygulama modelleri oldugunu belirtti.
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Nezir ALP
Trendyol Veri Bilimi Baskani

E-Ticaret ve Buyuk Olgekli Platformlarda
Yapay Zeké Uygulamalari
Trendyol Veri Bilimi Baskani

Nezir ALP,

TORKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI

Tl

e-ticaret ekosisteminde yapay zekanin
operasyonel verimliligi artirmadaki etkisini
orneklerle  agikladi.  Arama sonuglarinin
optimizasyonu, kisisellestiriimis  tavsiye
sistemleri, yorum analizi, lojistik planlama,
iade sureclerinin yénetimi, satici asistanlari ve
cok dilliigerik tretimi gibi alanlarda yapay zeké
¢6zumlerinin  somut kazanimlar sagladigini
vurguladi. Ayrica reglilasyon uyumu,
guvenlik, sahtecilik tespiti ve veri kalitesinin
artirlmast gibi konularda yapay zekdnin
kritik rol Ustlendigini belirtti. ALP, buyuk élgekli
platformlarin kendi buylk dil modellerini
(LLM) geligtirerek global operasyonlara
aciimayi kolaylastirdigini ve bunun Tarkiye'nin
teknoloji ihracati agisindan énemli bir adim
oldugunu ifade etti. Verinin akademiye
aciimasi, geng yeteneklerin gergek projelere
dahil edilmesi ve ekosistem ig birliklerinin
artirnimasi sayesinde surdurilebilir bayime
ve inovasyonun hizlanacagini vurguladi.

TiM 725
SRACATCRAR
, MECLISI

TURKIYE INNOVATION WEEK

30

rapay zeka projeieri, organizasyonei uyum, veri
outunlugu ve stratejik entegrasyon sagianaigindaa
basarili olabiliyor. s



YAPAY ZEKADA KAMU VIiZYONLARI, OZEL
SEKTOR VE FINTECH MODELLERI

Panelde yapay zekdnin kamu politikalari, ihracat vizyonu, AB
regulasyonlarinin kiresel etkisi, finans teknolojileri ve insan kaynagi
acisindan butlincul bir degerlendirme yapildi. Ayrica, yapay zekdnin

sadece teknik bir gelisme olmayip, Ulkelerin kalkinma stratejilerini ve
kamu hizmetlerini dénustiren bir ¢ati teknoloji oldugu; bu nedenle
yatirnmlarin etik, erigilebilirlik ve insan kapasitesi boyutlariyla da ele
alinmasi gerektigi vurguland..

“Yapay zeka ulkeleri yeniden

konumlandiran bir sigrama etkisi Turkiye‘de Kkisq, orta ve uzun
yaratiyor, ancak yatirimlar heniz vadeli yapay zeka stratejileri
beklentileri kargilamiyor .” belirlemek; universite, kamu
Tansu YEGEN ve ozel sektor Is birliklerini
Moderatér ve Amplitude Avrupa Bagkan yﬂr;!amllrma:x kritik.
Yardimcisi

ihracatta dinya ortalamasinin UGzerinde
buyume kaydettigini belirten KILICKAYA, bunun
inovasyon yatirimlarinin etkisini anlatan
6nemli bir gésterge oldugunu séyledi. Ulusal
Yapay Zekd Stratejisi'nin olusturulmasiyla
kamu, Universite ve sektér arasindaki
etkilesimin guglendirildigini ifade eden
KILICKAYA, Milli Teknoloji Hamlesi ile milli
yetkinlik ve teknolojik bagimsizlik hedeflerinin
stratejinin merkezine yerlestirildigini dile
getirdi. Bakanhigin Kolay ihracat Platformu
ve E-Kolay ihracat uygulamalar, gimrik
sureglerinin  dijitallesmesi, karar destek
sistemlerinin yayginlagmasi ve veri odakl
hizmetlerin artmasiyla kamunun sadece

Mehmet Ali KILICKAYA dlzenleyici degil, ayni zamanda yénlendirici
Ticaret Bakanhgi ihracat Genel MUdUru ve dltyapi saglayici bir rol Ustlendigini de
vurguladi.

Kamu Vizyonu, ihracat Stratejileri ve
Dijitallesme Yaklagsimlari

Ticaret Bakanh@i ihracat Genel Muduri Yapay zeka artik sadece

Mehmet Ali KILIGKAYA, paneldei Tirkiye'nin teknik bir konu degil; Glkelerin
ihracat  sorumlulugunda kamu ile ézel kalkinma stratejilerini ve
sektor arasinda guclu bir is birligi yapisinin kamu hizmetlerini déndstiiren
bulundugunuifade etti. KILIGKAYA, inovasyonun bir ¢ati teknoloji.

artik bir tercih degil, zorunluluk haline
geldigini vurguladi. Son 12 yilda Turkiye’'nin
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Andrea BERTOLINI

Robotik ve Yapay Zeka Duzenlemesi Avrupa
Merkezi (EURA) Direktérii

AB Etik ve Glven Odaklhi Yapay Zeké
Dlizenlemeleri (Al ACT)

Robotik ve Yapay Zekd Duzenlemesi
Avrupa Merkezi (EURA) Direktéri Andrea
BERTOLINI, panelde AB'nin yapay zekdya
yonelik yaklasiminin, yuksek riskli
sistemlerin denetlenmesi ve insan haklarinin
korunmasini  6nceleyen guclu  bir etik
cerceve Uzerine kurulu oldugunu ifade etti.
BERTOLINI, Al ACT'in manipulatif yapay zeké
sistemlerini sinirlandirdigini  ve guvenligin
inovasyondan daha o6ncelikli tutuldugu bir
model benimsedigini vurguladi. Bu yaklasimin
GDPR’In yol actigi “Briksel Etkisi"ne benzer
sekilde  kuresel  standardizasyon  gucu
yaratmakla birlikte, uygulamada inovasyon
hizini yavaslatabilecek burokratik zorluklan
da beraberinde getirdigini sdyledi. BERTOLINI,
Avrupa’nin robotik ve muhendislik alaninda
tarihsel bir liderlige sahip olmasina ragmen
veri igsleme kapasitesi, girisimcilik ekosistemi
ve ozel sektér yatirnmlarinda ABD ve Gin'in
gerisinde oldugunu ve Universite—o6zel
sektor-kamu etkilesiminin daha gugli bir
yapiya kavusturulmasi gerektigini dile getirdi.

Glcglu bir yapay zeka
ekosistemi icin insan kaynagi
kritik; erken egitim, yagam
boyu 6grenme ve tiim meslek
gruplarinin yetkinligi gsart.
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Gokhan OZDEMIR
Turk Ticaret Bankasi Uygulama Gelistirme
Direktoéru

Finans Sektérinde Agent Payments ve
Otonom Bankacilik Sistemleri

Panelde Turk Ticaret Bankasi Uygulama
Geligtirme Direktéri Gékhan OZDEMIR, finans
ve yapay zekd kesisiminde éne cikan Agent
Payments sistemlerini deJerlendirdi. OZDEMIR,
bu sistemlerin LLM’lerin 6demeyi bastan sona
insan mudahalesi olmadan ydratmesini ve
o6zerk karar almasini sagladigini vurguladi.

AP2 protokolu kapsaminda Google,
Mastercard, PayPal ve Coinbase dahil,
60'tan fazla kurulusun uyumlu altyapi

gelistirdigini ve coklu édeme ydéntemlerinin
guvenli sekilde entegre edildigini aktardi.
Tuarkiye'de hentz tam otonom model
bulunmasa da B2B surecglerde kismi
uygulamalarin mevcut oldugunu, bankalarin
entegrasyon hazirhklart  yaptigini  ve
regllasyonlarin gelisime bagh olarak bu
sistemlerin hizla yayginlasacagini belirtti.
OZDEMIR, yapay zekdnin kuresel rekabette
kritik bir alan oldugunu ve Turkiye’'nin hiz ve
kapasite odakli bir strateji izledigini sdyledi.
AB'nin ise guven, etik ve uyumluluk odakl
hareket ettigini ve Turkiye'nin Grdnlerini
Avrupa pazarina acabilmesi igin standartlara
uyumun sart oldugunu vurguladi. Tarkiye'nin
insan sermayesi, inovasyon ve ekonomik
entegrasyon agcisindan gugld  oldugunu,
ancak regulasyon, dijital altyapr ve GPU
kapasitesinde gelismeye ihtiya¢ duydugunu
ifade etti.



Bayram TUZCU

Ziraat Teknoloji Genel Mudirt

Ulusal Yapay Zekd Stratejileri, insan
Kaynagi ve Uygulanabilirlik Modeli
Ziraat Teknoloji Genel Muduri Bayram

TUZCU, yapay zekdnin kuresel stratejilerdeki
6nemini ve insan kaynagi agisindan sundugu
firsatlar anlatti. TUZCU, ABD'de Silikon Vadisi
ekosisteminin, Cin’de devlet desteklerinin,

Avrupa’da regulasyon odakli yaklagimlarin,
Asya Uulkelerinde ise siber glivenlik ile saglik
alanlarinin éne ¢iktigini ifade etti. Tarkiye
icin kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerin
belirlenmesi ile Universite, kamu ve 6zel
sektor is birliklerinin guglendirilmesini 6nemli
gordugunu séyledi. Yapay zekd dénisiiminde
insan faktérinin  kritik rol oynadigini;
matematikgi, veri bilimci, muhendis ve
hukukgularin stirecin merkezinde yer aldigini
vurguladi. Yapay zeka patentlerinin %80’inin
ABD ve Japonya’dan ¢iktigini, bunun gugclu
insan kaynaginin énemini goésterdigini ifade
etti. TUZCU, erken yaslardan itibaren yapay
zekd egitimi, yagam boyu 6grenme ve tim
meslek gruplarinin yetkin hale gelmesi
gerektigini, yetismis insan kaynagdini elde
tutmak, beyin géclni énlemek ve tersine
beyin géclinu desteklemek icin 6zel tesgvik
mekanizmalarl ile uluslararasi ig birliklerine
intiyag  oldugunu belirtti. Kamu ve 6zel
sektérin Ar-Ge ve insan kaynagi yatirnmlari
konusunda gu¢ birligi yapmasinin Turkiye'nin
surdurulebilir rekabet avantaji elde etmesine
énemli faydalar saglayacagini vurguladi.

Basarili ekosistemler icin yetenek, yatirim, altyapi
ve regulasyon bir arada olmali; girisimci vizelerli,
vergi tesvikleri, kulugcka merkezleri ve sandbox’lar
girisimcilerin gelisimini destekliyor.

Gerard GRECH
Cambridge Universitesi Kurucular
Programi Yénetici Direktdru

Yapay Zeka Ekosisteminin Yapi Taslar:
Yetenek, Yatirim, Altyapi ve Regulasyon

Cambridge Universitesi Kurucular Programi
Yonetici Direktéri Gerard GRECH, ulusal yapay
zekd stratejilerinin girisimciler, akademi ve
hikimet arasindaki etkilesimi gliglendiren bir
pazaryeri iglevi Ustlendigini ifade etti. GRECH,
bu stratejilerin yapay zeka ekosisteminde arz
ve talep yaratmay!r amacladigini belirtti ve
basarili bir ekosistemin dért temel unsur Gzerine
kurulu oldugunu vurgulad:: Yetenek, yatirim,
altyapi ve regullasyon. Yetenek baglaminda
muihendisler, algoritma gelistiriciler ve
veri bilimcilerinin vize, Universite ve isg
programlariyla desteklenmesinin kritik
oldugunu  aktardi.  Yatinm  agisindan,
erken asama ve blyume sermayesinin
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saglanmasi ile vergi tesviklerinin yatinmci
gavenini artirmada énemli oldugunu belirtti.
Altyapinin kulugcka merkezleri, hizlandiricilar,
laboratuvarlar ve fikir paylasim alanlariyla
girigsimlerin  bUyUmesini destekledigini ifade
etti. GRECH ayrica, regulasyonlar ve sandbox

uygulamalarinin girisimlerin guvenle
gelismesini ve projelerin hizli test edilmesini
sagladigini vurguladl. Tam bu unsurlarin bir
araya gelmesiyle guc¢lu ve surdurdlebilir bir
yapay zekd ekosistemi olusturulabilecegini
aktardi.

Finans sektériinde Agent Payments gibi
temsilci 6demeleri sistemleri, LLM’lerin
6demeyi bastan sona ézerk yurutmesini
sagliyor ve regtlasyonlarla hizla
yayginlagsacak.

"\ TORKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI

TIwe

TiM 228

TURKIYE INNOVATION WEEK




TURKIYE'NIN YAPAY ngA ATILIMI VE
STRATEJIK ESIKLERI

Panelde Moderatér ve TUBITAK, TUSIDE, DDX, Dijital Yegil D6niigiim ve
insan Oodakli Dénlgim Lideri Kadir CERAN, yapay zeka alaninda kritik bir
dénemde olundugunu vurguladi. Panel boyunca Tirkiye’nin yapay zeka

olgunlugu, kuresel yatirnmlar, bulut altyapisi, veri paylasimi ve startup
ekosistemi ¢cok boyutlu bir bakis agisiyla ele alindi. Yapay zekénin
sadece teknik bir gelisme olmadigi, ayni zamanda toplumsal ve karar
alma sureclerini dénugtuiren bir gli¢ oldugu ifade edildi. Kurumlarin
yapay zekdyi kullanma istegi yuksek olmasina ragmen altyapi, yetkinlik
ve strateji agisindan énemli engellerle karsilastigi belirtildi. Egitim,
enerji, finans ve regulasyon gibi alanlarda yapay zekénin artik temel bir
kalkinma bileseni hdline geldigi aktarildi. Panelde ayrica ktresel rekabet
baskisi, yatirim élgekleri ve verinin ticarilesmesi ele alindi. Glvenlik
ve etik gerekliliklerin 6Gnemi vurgulandi ve tam basgliklar batincdl bir
cercevede tartigildl.

Yapay zeka, teknik bir yenilikten éte, is glicu, uretkenlik ve toplumsal
karar strecglerini dénusturen stratejik bir glcg.

Levent OZBILGIN

Microsoft Tarkiye Genel Maduru

Tarkiye'de Yapay Zeka ve Bulut
Altyapisinin Stratejik RolU
Microsoft Turkiye Genel Mudurad Levent

OZBILGIN, yapay zekanin ig gucu, Uretkenlik
ve inovasyon alanlarinda dunyayr tarihi

bir dbnim noktasina getirdigini  séyledi.
Turkiye'de kurumlarin yapay zekdyl deneme,
uyguloma ve operasyonlarina dahil etme
konusunda dlinya ortalamasinin Uzerinde
bir istege sahip oldugunu, ancak bireysel ve
kurumsal yetkinliklerin halé gelismeye ihtiyag
duydugunu belirtti. Yapay zekdyi élgeklendiren
temel unsurun bulut teknolojileri oldugunu;
Turkiye'de ise bulut yatirmlarinin héla
yetersiz seviyede kaldigini vurguladi. Bayuk
dil  modellerinin  erigilebilirligini  Mumkan
kilan bilisim altyapisinin - gogaltici  etkisine
dikkat cekerek, ulusal bulut ekosistemi ile
veri merkezi kapasitesinin kiresel rekabet
gucu icin guglendirilmesi gerektigini dile
getirdi. Turkiye'nin dijitallesme konusundaki
istekliligini 6nemli bir avantaj olarak
degerlendirdi ve dijital déntsimun kalici
etkisi icin donanim gucu, siber gulvenlik ile
genis Olgekli altyapi yatirmlarinin stratejik
6nem tasidigini vurguladi. Ayrica, gergekgi
stratejiler ve yetenek gelistirmeye odaklanan
bir yaklasimin kritik oldugunu ifade etti.
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Prof. Dr. Abdurrahman
Muhammed ULUDAG

Galatasaray Universitesi Rektéru

Yapay Zekdda Strateji, insan Kaynagi
ve Veri Yénetiminin Kritik RolU

Galatasaray Universitesi Rektéra Prof. Dr.
Abdurrahman Muhammed ULUDAG, yapay
zekd@nin artik yalnizca teknik bir gelisme degil,

insan kararlarl ve toplumsal isleyisi etkileyen
bir kinima noktasi oldugunu ifade etti.
Turkiye'de kurumlarin yapay zekéyi kullanma
isteginin yuksek oldugunu, ancak altyapl,
yetkinlik ve strateji alanlarinda énemli esiklerle
kargi karsiya oldugunu belirtti. EJitimden
enerjiye, finansal sistemden regulasyonlara
kadar yapay zekdnin temel bir kalkinma
bileseni hdline geldigini aktardi. BayUk veri
ve saglik verilerinin yénetimi ile paylasiminin
stratejik Snem tasidigini ve hukuki, etik ile teknik
standartlarin birlikte ele alinmasi gerektigini
acikladi.  Veri paylagiminin ticarilegsmesini
saglamanin; startup ekosistemini blyitmek
ve ulusal rekabet avantaji elde etmek igin
kritik bir esik oldugunu ifade etti. Universite
programlarinin ve insan kaynagi yetistirmenin,
yapay zekénin sundugu firsatlara uygun
sekilde yeniden sekillendiriimesi gerektigini
belirtti. Kuresel rekabette basarili olabilmek
icin  gercek¢i strateji, 6nceliklendirme
ve yerli uzmanlk ile test ve standart
mekanizmalarinin  kritik ~ éneme  sahip
oldugunu aktardi.

Turkiye‘de kurumlar yapay zekayi uygulamaya istekli, ancak altyapi,
bulut kapasitesi, veri yonetimi ve insan kaynagi eksiklikleri bulunuyor.

Barig KARAKULLUKCU

Yapay Zeka Yatirimcisi ve Danigmani,
AIONIRE Kurucusu

Yapay Zekd Doénusuminde Kurumsal
Girigsim ve Ekosistem Stratejileri

Yapay Zeké Yatirimcisi ve Danigsmani, AIONIRE
Kurucusu Baris KARAKULLUKGU, yapay
zekd caginda Amerika ve Gin gibi Ulkelerin
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hizina ayak uydurmanin zorunlulugunu
vurguladi.  ihracatgilar igin - bunun  kritik
bir gereklilik oldugunu belirtti. Kurumlarin
ERP ve dijital dénltsim deneyimlerinden
hareketle, teknolojiyi hizli benimseyenlerin
avantaj kazandigini ifade etti ve yapay
zekd donUdsumunun  hizinin hald  yeterl
olmadigini dile getirdi. Uretken yapay zeké
ciktilarinin artik yuksek dogrulukla guvenilir
hale geldigini belirterek, bunun karar destek
sistemlerine ve inovasyon surecglerine entegre
edilmesi gerektigini aktardi. Kurumsal girigim
sermayesi ve girigsimlerle is birligi yapan
kurumlarin  stratejik avantaj sagladigini
vurguladi. Fintekler ve saglik teknolojilerinin 6ne
ciktigini, bu alanlarin gugli ¢é6ziim potansiyeli
ve erken adaptasyon avantaji sundugunu dile
getirdi. Akademi-sanayi-girisim Uc¢geninde ig
birligi eksikligine dikkat ¢ekerek, somut proje
temelli platformlar ve tegviklerin gelistiriimesi
gerektigini ifade etti. Dogru ekosistem ve
is birligi modelleri olmadan surdurdlebilir
basariya ulagmanin zor oldugunu aktardi.



COPPPPPIPP T L HHHTHHIRNENY

Cigdem KILIC

Turkiye Sigorta Bilgi Teknolojileri Genel

maddar Yardimcisi
Finans Sektérinde  Yapay  Zekaé:
Otomasyon, Mdusteri Deneyimi ve
Regulasyonlarla Glvenli Dénigim
Tuarkiye Sigorta Bilgi Teknolojileri Genel
Mudur Yardimcisi Gigdem KILIG, finans
sektérdnun son 20 yilda yapay zekd ile koéklu

bir déntsim vyasadigini ifade etti. Sektérin
geleneksel yéntemlerle veri islemeye devam
edemeyecegini vurguladi. Akilli otomasyon,
musteri deneyimi ve dolandiriciigi
onlemenin yapay zekdnin sektérde en c¢ok
deger vyarattigr alanlar oldugunu belirtti.
Regulasyonlarin bugline kadar frenleyici bir
rol oynadigini, ancak dogru tasarlandiginda
ve interdisipliner yaklagsimla uygulandiginda
déntusimu hizlandirabilecegini aktardi
Yapay zekd projelerinin guven, veri kalitesi
ve standartlar agisindan ortak c¢dzumlerle
desteklenmesi gerektigini dile getirdi. Finans
kurumlarinin rekabet éncesi ig birligi ile altyapi
ve kaynaklar etkin kullanmasinin  kritik
oldugunu vurguladi. Sandbox uygulamalari
ve GPU yatirnmlarinin éigekleme igin stratejik
6nem tasidigini belirtti. Basarili bir yapay
zekd kulttrunun hiyerargiden ziyade is birligi,
seffaflik ve givene dayali olmasi gerektigini
ifade etti. RegUlasyonlarin  bu  kdltard
destekleyecek sekilde énceden tasarlanmasi
ve uygulanmasinin  sektére surdurulebilir
rekabet avantaji saglayacagini aktardi.

L

inci ABAY CANSABUNCU

Teknoloji Stratejisti ve Forenzone

Danismanlik Kurucusu
Yapay Zekdda Zihinsel Esik ve Stratejik
Deger Yaratma
Teknoloji Stratejisti ve Forenzone Danigsmanlik
Kurucusu inci ABAY CANSABUNCU, yapay
zekada artik teknik ve teknolojiden ziyade,
zihinsel bir esigi atlamanin ve bilingli
yoénlendirmenin 6nemine dikkat c¢ekti. Fark
yaratanin, géz éniindeki problemleri ¢é6zmek

ve yapay zekdyla yeni ekonomik degerler
uretmek oldugunu sdéyledi. Kurumsal kualtaran,
denemelere ve hatalara alan taniyan bir
ortam yaratmasinin kritik oldugunu belirtti.
Ekosistem yaklagsiminin, kurumlar arasinda
kolektif zekayr ve baglanti kurabilme
kapasitesini guclendirdigini vurguladi.
Yapay zekd&nin  karar  sUreglerinde hangi
kararin  makineye, hangi kararin insana
birakilacagina ve tim bunlarin arkasindaki
deger teklifini netlestirmenin 6nemine degindi.
Veri kalitesi, 6nyargilar ve projelerin toplumsal
etkisinin buUtuncul sekilde ele alinmasi
gerektigini belirtti. Stratejik karar zekési ve
holistik glivenin, insan-makine simbiyotik
iligskisi icinde riskleri yénetmede ve deger
yaratmada belirleyici rol oynadigini aktardi.

Veri gtivenligi, paylasimi ve etik
standartlarin gut¢lendirilmesi, projelerin
guvenilir ve sirddurdlebilir olmasini
saglamak agisindan kritik.
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Turkiye Innovation Week 2025°in
Ik GunUnde Innovazone D6NUSUM
Sahnesi’‘nde;

Panelde, Yapay Zeka Tabanli Girisimcilik: Firsatlar, Sinirlar ve
Gergek Etki, InoSuit Bagarili Uygulamalar ve S2C (START UP TO
CORPORATE) is Birlikleri: Beraberlikten Deder konulu oturumiar
gerceklesti.




YAPAY ZEKA TABANLI GIRIGIMCILIK:
FIRSATLAR, SINIRLAR VE GERCEK ETKI

Moderatér ve Girisim Merkezi Kurucusu Mehmet $. SANLI, acilista,
yapay zekdnin yalnizca teknik bir yenilik degil, ayni zamanda girigimcilik
ekosisteminde stratejik firsatlar ve sinirlar yaratan bir déntgim araci
oldugu vurguland.. Yapay zekénin sundugu maliyet avantajlari, hiz ve
yenilik potansiyeli kadar, veri gtvenligi, mevzuat sinirlamalari ve trin
gelistirme slrecglerindeki teknik zorluklarin da is diinyasi ve girigsimler
tzerinde guclii etkiler olugsturdugu ifade edildi. Panelde, bu déndgimdun
yatirim kararlarini, ekonomik etkileri ve karesel blyume firsatlarini nasil
sekillendirdigi kapsamili bir sekilde ele alindi. Ayrica yapay zekanin
gelecekteki rolu ve toplum Gzerindeki somut etkileri detayl sekilde
tartisild.

| Mustafa OZCILINGIR

TR Angels Melek Yatirimcisi

Yapay Zeka Tabanl Girigsimcilikte Yatirnm
Firsatlari ve Sinirlamalar

TR Angels Melek Yatirmcisi Mustafa
OZGILINGIR, yapay zekdnin girisimcilere daha
kaclk ekiplerle buyuk isler yapma imkani
sundugunu ifade etti. Yapay zeka girigimlerini
U¢ ana grupta degerlendirdigini ve bunlarin
her birinin yatirrmci agisindan farkli anlamlar
tasidigini vurgulad: (1) Token tabanli sistemler,
yani arka planda buyuk yapay zek& modellerini
bulut Gzerinden kullanan girigimler; (2) Veri
seti Uzerinden kendi 6grenme algoritmasini
gelistirenler, yani yatinmci agisindan orta risk
ve orta getiri potansiyeli tagiyan girisimler;
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(3) Kendi veri tabanini Gretenler, yani en zor
ama en degerli girisimler. OZCILINGIR, veri
Uretiminin ve veri yénetiminin girigsimlerin
buyumesinde kritik unsur oldugunu érneklerle
acikladl. Token tabanl sistemlerin firsat ve
risklerini detaylandirarak, bu alandaki yatirnm
stratejilerini paylasti. Ayrica, bazi girisimcilerin
yapay zekdyr yanlig konumlandirabilecegine

dikkat cekerek, dogru  strateji ve
konumlandirmanin basarinin anahtari
oldugunu belirtti.  Yatinnmcilarin  sadece

populer trendler icin egilim géstermesinin
yanlis sonuglar dogurabilecegini ifade
etti. Yapay zeké& sayesinde tamamen yeni
drinler yaratma ve global pazarda hizl
bluyume firsatlarinin agildigini  érneklerle
anlattl.  Veri paylasimi, karesel bilgi akisi
ve inovasyonun hizlanmasi ile girigimcilik
ekosisteminin dontisimunui degerlendirdi.

Yapay zekq, girisimcilik
ekosisteminde hem firsatlar
sunan hem de sinirlamalar getiren
déndusturtcu bir teknoloji olarak
éne cikiyor.



A

Deniz ASLANDOGAN

Revo Capital Baskan Yardimcisi

Yapay Zeké Yatirnmlarinda Katmanlar ve
Stratejik Odak

Revo Capital Baskan Yardimcisi Deniz
ASLANDOGAN, vyapay zekd yatirimlarinda
U¢ katmandan bahsedildigini  agikladi: (1)
Altyapi, (2) platform/arayiz yaziimi, (3)
dikey uygulamalar. Bu katmanlardan 6zellikle
platform ve dikey c¢ézimlerin yatirnmcilar
icin kritik oldugunu vurguladi. Teknolojik
mukemmellik kadar pazarda uygulanabilirlik
ve deger yaratma kriterinin énemine dikkat
cekti. ASLANDOGAN, regulasyonlarin yatirim
kararlarinda  énemli  oldugunu belirterek,
belirsizliklerin stratejik planlamayla
yonetildigini aktardi. Tuketici odakli alanlarin,
Ozellikle saghk ve finans gibi regulasyon
yogun sektérlerden 6nce degerlendirildigini
acikladi. Deterministik alanlarda yapay zeka
kullaniminin sinirh oldugunu, ancak tuketici
tarafinda bUydme potansiyeli bulundugunu
ifade etti. Kendi ekosistemini yaratabilen
sirketler ile veri pazari modellerinin 6n plana
citkacagini aktardl. Yapay zekdnin ekonomik
etkisinin ig guicu ve uretkenlik Uzerinde
karmasik sonuglar dogurabilecegini belirtti.

)

Gdzde BUYUKACAROGLU

Vivoo Kurucu Ortagi

Yapay Zeké ile Kullaniciya Dogrudan
Etki ve Saglikta Gelecek

Vivoo Kurucu Orta§i Gézde BUYUKACAROGLU,
Vivoo'nun yapay zekdyi kullaniciya dogrudan
deger katan drinlerde kullandigini ifade
etti. Toplanan verilerin Apple Hat ve Google
Fit gibi cihazlardan entegre edilerek anlaml
hale getirildigini soyledi. ABD'de piyasaya
surilecek yeni Urunle tim veriyi birlestirip
kisiye 6zel oneriler sunacaklarini vurguladi.
Regulasyonlar ve KVKK gibi veri koruma
yasalarinin,  Grn  gelistirme  sUrecinde
sinirlamalar getirdigini belirtti. Yapay zekdnin,
Uretim ve analiz sUreglerinde kullaniimasi
sonucunda olugabilecek hatalardan
kimin/kimlerin sorumlu olduguna dair
belirsizlie dikkat cekti. Ayrica, sahte veri
ve “halisinasyon” problemlerinin sektérde
risk olusturdugunu aktardi. Gelecekte saglik
alaninda yapay zekénin énleyici ve kisiye
6zel saglik ¢ézimleri sunacagini vurguladi.
Sosyal ve ekonomik etkileri gbz o6nunde
bulundurarak, yapay zekdanin yeni meslekler
ve daha nitelikli isler yaratacagini belirtti.

Yatirimlar, altyapi, platform/arayiiz ve dikey uygulamalar

uzerinden degerlendiriliyor; 6zellikle platform ve dikey

cozumler buyuk 6nem tasiyor

N
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INOSUIT BASARILI UYGULAMALAR

Bogazigi Universitesi Yénetim Biligim Sistemleri B6limii Ogretim Uyesi,
inoSuit ve ECOTIM Programlari Akademik Koordinatéri Prof. Dr. Mehmet
Nafiz AYDIN ve Yildiz Teknik Universitesi Endlstri Mihendisligi B61imu
Ogretim Uyesi, inoSuit Programi Akademik Koordinatérii Prof. Dr. Serkan
ALTUNTAS moderatérliginde gerceklesen panelde, yapay zeka tabanli
girisimlerin kurumsal inovasyon ve girigimcilik ekosistemine etkileri ele
alind..

Dilek MATUR
Kursan Sirketler Grubu Ar-Ge ve inovasyon
Grup Maddrd

EYUP ODITOR

TIWE

DONUSUM SAHNES

Veri Odakli  Teknoloji inovasyonu
Kurtsan Sirketler Grubu Ar-Ge ve inovasyon
Grup Mudura Dilek MATUR, Kurtsan'in saglik
alaninda 70 yilik gecmise sahip oldugunu
belirtti. inoSuit programinin sirkette inovasyon

sureglerini  sistematik hale  getirdigini
vurguladi.  Sirket igcinde inovasyon elgileri
ve 6dil mekanizmalari olusturuldugunu

aktardi. Teknoloji kapasitesi élgimi, patent
analizi ve ihracat énceliklendirme adimlarini
detaylandirdi. Bu ¢ asamali sistem sayesinde
teknoloji yatinmlar ile pazar énceliklerinin
netlestigini ifade etti. Fikir yénetimi igin yar
dijital bir sistem kullanildigini ve gelecekte
tamamen  dijitallesmenin  hedeflendigini
belirtti. Sistem sayesinde tum c¢alisanlarin
inovasyona aktif katki sundugunu ve
Kurtsan’in inovasyon motorunun  artik
kurum kdltarda haline geldigini vurguladi.

Kurtsan Sirketler Grubu veri ve teknoloji odakli sistemler ile
stratejik inovasyon kapasitesini 6l¢ti ve gelistirdi.
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Prof. Dr. Ahmet FENERCIOGLU
McFly Robot Teknolojileri Ar-Ge Direktéru

Patent ve Robotik inovasyon

McFly Robot Teknolojileri Ar-Ge Direktéru
Prof. Dr. Ahmet FENERCIOGLU, McFly Robot
Teknolojileri'nin  kolaboratif robot alaninda
Turkiye'de tek oldugunu ifade etti. inoSuit
kapsaminda  patent odakli  inovasyon
yaklagimi gelistirdiklerini belirtti. Patentlerin
hem teknik hem de pazarlama agisindan
sirket degerini artirdigini aktardi. Fikri mulkiyet
yoénetimi ve 6dil mekanizmasinin Ar-Ge
ekibinin yaraticiigini destekledigini sdyledi. 10
patent bagvurusunun sdreci tamamlandigini
ve 4 patentin de hazirlk asamasinda
oldugunu paylastl. Robotlarin insan hareket
kabiliyeti  sinirlamalarinin  prototipleme ve
testlerle gelistirildigini belirtti.  Calisanlari
yaratici fikir Uretmeye tesvik etmek icin édal
ve tesvik mekanizmalarini uyguladiklarini
aktardl. %85 yerlilik orani  sayesinde
maliyet avantaiji elde ettiklerini ifade etti.

McFly Robot Teknolojileri patent ve fikri mulkiyet yonetimiyle
surdurdulebilir Grdn ve streg¢ inovasyonu sagladi.
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Katilimci ve Surdiralebilir inovasyon

MDP Group Ar-Ge Miidiri Ayse irem OZMEN,
MDP Group’un kurumsal inovasyonu sistematik
ve sUrduralebilir hale getirdigini ifade etti.
inovasyonu sadece urin degil, siireg, insan
kaynagi ve misteri deneyimi alanlarina da
yaydiklarini belirtti. T4m ¢aliganlari sirece dahil
etmek igin duzenli egitimler verdiklerini aktardi.
inovasyon kurulu ve yeniden tasarlanan
fikir toplama sistemi ile projelerin etkin
yonetildigini soyledi. 0dil mekanizmalarinin
maddi ve goérev bazli oldugunu belirtti.
Katilimcih@r artrmak igin  ofis ortaminda
inovasyon kultarint gérandr  kildiklarini
aktardi. Tasarim odakli diiglinme egitimlerinin
sistematik fikir Gretimini gelistirdigini ifade
I Ayse irem OZMEN etti. Bu ydontemle kisa surede ticarilestirilecek

MDP Group Ar-Ge Muddurt drdnlerin ortaya ¢iktigini vurguladi.

InoSuit
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MDP Group katilimci ve sistematik inovasyon kultdrd ile tim
calisanlarin strece aktif katilimint mimkdn kildi.
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Sosyal ve insan Odakli inovasyon
Mesa Makine inovasyon ve Ar-Ge
Sistem Yoneticisi Huseyin GUMUS, Mesa
Makine'de inovasyonu sistematik ve katilimci
hale getirdiklerini ifade etti. Fikirmatik &éneri
sistemi ile calisanlardan &neri topladiklarini
belirtti. Onerilerin fizibilite ve uygulanabilirlik
kriterlerine gore degerlendirildigi vurguladi. 9
ayda 700 o6neri topladiklarini ve bunlardan
400'Gnun oédlllendirildigi  soyledi. Sosyal
surdurulebilirlik projelerinin calisan
baglhhigini olumlu yénde etkiledigine degindi.
inovasyonu entegre ettikleri insan kaynaklari
sUregleri  kapsaminda i  basvurularini
yapay zeké ile hizlandirdiklarini ifade etti.
Universitelerle yapilan is birliklerine katilimi
saglamak icin  sUrecin  duyuruldugunu
HL']seyin GUMU§ aktardl. Sistem sayesinde inovasyonun tim
I organizasyona yayildigini ve calisanlarin
surece aktif katki sundugunu belirtti.

Mesa Makine inovasyon ve Ar-Ge Sistem
Yéneticisi

EYUP ODITORYUM

TIWz

DONUSUM SAH

Q) powered by TEB

TIWE

Mesa Makine sosyal ve insan odakli uygulamalarla inovasyonu
calisan motivasyonu ve strdurtlebilirlik ile butinlestirdi.
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Cevik inovasyon Sureci

Nive Sanayi Malzemeleri Operasyon ve
Teknoloji Direktori Ceyhun ERMAN, Nlve'nin
inovasyonu tam fonksiyonlara yaydigini
ifade etti. Oneri toplama stireglerini gevik bir
yapiya doénustirdiklerini belirtti. Uriin, streg
ve surdurulebilirlik odakli fikirleri prototipe
hizla dénustarduklerini aktardi. inovasyon
cagrilari sonucunda enerji ve kaynak tasarrufu
projeleri gelistirdiklerini séyledi. Sirketin 1832
TUBITAK basvurusu ve 1501 enerji tasarrufu
projesi  yUrutttgunu  belirtti.  Calisanlara
inovasyon kultarint benimsetmek igin hizl
geri bildirim sagladiklarini vurguladi. Urtn
inovasyonu agirlikhi  fikirlerin  basariyla

I Ceyhun ERMAN ticarilestigini aktardi. Kurumsal inovasyon
Nuve Sanayi Malzemeleri Operasyon ve sisteminin  teknolojik inovasyon alaninda
Teknoloji Direktoru gugla bir temel sagladigini ifade etti.

P,
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nUVE Kurumsal Inovasyon Yolculugumuz

Niive Sanayi Malzemeleri Imalat ve Ticaret AS
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Nuve Sanayi Malzemeleri, cevik proje yonetimi ve hizli prototipleme
ile fikirleri kisa strede uygulanabilir ¢6ziimlere dénustirda.
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Cihan KARPUZ
UCGE Magaza Ekipmanlari is Mukemmelligi
Uzmani

"Lif‘ 0t -

B E N
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Bravo Fikir Uretimi Sistemi

UGCGE Magaza Ekipmanlari is Mikemmelligi
Uzmani Cihan KARPUZ, calisanlarin fikirlerini
deger haline dénusturen Bravo Fikir Uretimi
Sistemi’ni erisimi kolay, tum degerlendirme
sureglerini kapsayan bir platform olarak
tasarladiklarini ifade etti. Inovatif ve iyilestirme
fikirlerini farklh degerlendirme sureclerine tabi
tuttuklarini, 444 fikri uygulamaya gegirerek
sirkete 305.000 USD katki sagladiklarini, insan
kaynagini gtglendirmek igin inovasyon liderligi
ve mentorlik Gzerine yeni programlar hayata
gecirdiklerini ifade etti. Ayrica Stage-Gate ve
Fikir Hunisi streclerinin fikirlerin onaylanmasini,
ticarilestiriimesini ve gelistiriimesini sagladigin,
maviyakali ve beyaz yakali caliganlarin sisteme
yUksek katki sundugunu ve bu sistemin
Tuarkiye'ye o6zgu degerli bir inovasyon
deneyimi oldugunu belirtti.

inoSuit

. SAHNESI

ol TEB

UCGE Magaza Ekipmanlari, Bravo Fikir Uretimi Sistemi ile inovasyonu
tim caliganlara yayarak katilimci ve ol¢tlebilir bir stre¢ olusturdu.
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S2C (START UP TO CORPORATE) i$
BiRLIKLERI: REKABERLIKTEN DEGERE

Panelde, start-up-corporate isbirliklerinin yalnizca urtin geligtirme veya
teknoloji transferi ile sinirli kalmadigi, ayni zamanda inovasyon, hiz ve
verimlilik odakli stratejik firsatlar yarattigi ifade edildi. Depo ve lojistik
alanindaki mikrolojistik ¢ézimler lzerinden érnekler sunularak, start-

up’larin ¢evik ve yenilik¢i yapilari ile kurumsal firmalarin éi¢cek ve saha
deneyimlerinin bir araya gelmesi sayesinde stirecglerin hizlandigi ve
katma deger yaratildigi ifade edildi. Panelde ayrica igbirliklerinde seffaf
iletisim, risk paylasimi, kultirel uyum ve munhasirlik gibi kritik konular
da ele alindl. Bu igbirliklerinin surddirdlebilirlik ve startup’larin bagimsiz
buytiime kapasitesi Uzerindeki etkileri tartigilal.

“Start-up’lar ile kurumsal firmalar
arasindaki isbirlikleri ginimuz ig
dunyasinda giderek kritik bir rol
oynuyor.”

Mehmet S. SANLI

Moderatdr ve Girigim Merkezi Kurucusu

Lal POLATER
Hergele Mobility Kurucu Ortagi

Start-Up Perspektifi ve Yenilikgi Géziimler
Hergele Mobility Kurucu Ortagl Lal POLATER,
Hergele Mobility’nin 2019'dan bu yana elektrikli
scooter ve filo yonetim sistemleri gelistirdigini
anlatarak, Start-Up’larin kurumsal is dunyasina
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getirdigi yenilikgi ve gevik bakis agisina dikkat
cekti. POLATER, Start-Up’larin depo ve lojistik
streglerinde manuel iglemleri otomatiklestiren
WAMO araglari sayesinde hem maliyet hem
de zaman tasarrufu sagladigini vurguladi.
Farkh pazarlarda yaratalen POC (Proof of
Concept) siireglerinin, Start-Up’larin kurumsal
partnerlerle is birligi yaparken kritik 6neme
sahip oldugunu belirtti. Ayrica, Start-up’larin
yalnizca tek bir musteriye bagh kalmamasi
gerektigini ifade ederek, ¢esitlendirilmis
isbirliklerinin strdurdlebilir bUyime agisindan
6nemini  dile getirdi. POLATER, WAMO
araclarinin  otonom surds ve “karanlik
depo” uygulamalari ile insan faktérinu
azaltarak operasyonel verimliligi artirmayi
hedefledigini acgikladi. Bu suregte, yapay zeka
ve veri odakl yaklagimlarin Grun gelistirmede
ve hizmet sunumunda fark yarattigini belirtti.

N jﬁ

Start-Up ve kurumsal firmalar
arasindaki igbirlikleri, inovasyon, hiz
ve verimlilik odakli stratejik firsatlar

yaratiyor.

74

\Y%



kurumsal firmalarin  deneyim ve saha
bilgisinin Start-Up’larin ¢evik ve yenilikgi
yaklasimiyla birlestiginde gugla bir sinerji
olusturdugunu ifade etti. YILMAZ, depo ve lojistik
sUrecglerinde izlenebilirlik, otomasyon, rota
optimizasyonu, alan yénetimi ve veri tabanli
karar alma gibi alanlarda Start-Up igbirliklerinin
katma deger yarattigini vurguladi. Kurumsal
ve Start-Up kulturleri arasindaki farkhliklarin
is birligi  sureclerini  etkileyebilecegini ve

bunlarin uyumlagtiriimasi gerektigini
vurguladi. Yapay zekd ve dijital ¢déztmlerin
depo operasyonlarina entegrasyonu
sayesinde, operasyonel verimlilik,

hiz ve maliyet avantajinin saglanabilecegini
soyledi. Ayrica, dengeli risk paylasimi,
Halit YILMAZ mentoérlak ve kontrollU blUyimenin
UCGE Yénetim Sistemleri Direktord isbirliklerinin  surdurulebilirliginde  kritik  rol
oynadigini belirtti. YILMAZ, kurumsal firmalarin
Kurumsal Perspektif ve isbirligi Deneyimi  start-Up'larla is  birligi  yaparken — stratejik
UCGE Yonetim Sistemleri Direktéri Halit planlama, teknoloji adaptasyonu ve uzun
YILMAZ, UGGE Yonetim  Sistemlerinin vadeli perspektife 6nem vermesi gerektigini
uzun vyillara dayanan tecrUbesi giginda, ifade etti.
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Turkiye Innovation Week 2025’in
Ilk Gununde Innovazone Bilgelik
Sahnesi'‘nde;

Panelde, Yapay Zekéa Caginda Hukukun Déntlisimu ve
Gelecegi, Yapay Zeka ile Akilli Saglik: Gelecegin Teshis ve
Tedavi Sistemleri, Tarimin Geleceginde Yapay Zeka ve
Teknolojinin Roll ve Yapay Zeka Caginda Medya: Hakikat,
Hikaye ve Dijital Ekosistemin Gelecegi konulu oturumlar
gerceklesti.




YAPAY ZE”K,T;t c;@élNDA HUKUKUN
DONUSUMU VE GELECEGI

Panel, Moderatér ve Akdeniz Universitesi Hukuk Fakdiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ayse ODMAN BOZTOSUN ydénetiminde gerceklesti ve Turkiye
Innovation Week'te hukukun tartisildigi ilk panel olmasinin énemi
vurgulandi. BOZTOSUN, yapay zeké@nin hukuku nasil etkileyecegini ve
hukuktan nasil etkilenecegini tartismanin odak noktasi olarak belirtti.
Teknolojideki degisim hizinin hukukun refleksini astigini vurguladi.
Veri okuryazarlgi, etik ve bilin¢g konularinin 6nemi ¢ergevesinde,
yapay zeké sinirlarinin hukuk ve insan olma kavramlari ¢cercevesinde
degerlendirilmesi gerektigi ifade edildi. Uluslararasi regulasyon
modelleri, Ttrkiye’nin stratejisi, hukuki streclerde hiz ve verimlilik,
yaratici enddstriler, veri gizliligi ve enerji tiiketimi baglaminda yapay
zeka ve hukuk arasindaki karmasik etkilesim kapsayici ve stratejik bir
yaklagsimla ele alind..

gosterildi. TANTEKIN, yapay zekdnin hukukta
hiz ve verimlilik saglayabilecegini ancak etik,
vicdan ve biling unsurlari olmadan adalet
Uretilemeyecegini belirtti. Ayrica, ylksek riskli
alanlarda veri gizliligi ve kullanicilarin kisisel
verilerini koruma sorumlulugu Uzerinde durdu
ve veri okuryazarhiginin 6nemini vurguladi.

- Dr. Hasan Kadi~**4maztekin

Y

Damlia Omur TANTEKIN

Hukukgu, Yazar ve Danigman

Yapay Zekéa ve Hukukun Etkilesimi

Hukukgu, Yazar ve Danigman Damla Omur
TANTEKIN, panelde yapay zeké ve hukukun
etkilegsimini tarihsel bir perspektifle ele ald..
Gecmisteicatlarveduzenlemelerarasindauzun
sUreler gectigini érnekleyerek, bugin yapay
zekGda degisim hizinin hukukun refleksini
astigini vurguladi. AB'nin Yapay Zeké Taziugu

Burhan UYAN )
Daha lyi Yargi Dernegi Uyesi ve Avukat

Uzerinden risk gruplarini ve farkll Ulkelerin
yaklagimlarini  karsilastirdi;  €in‘in  devlet
kontrolli modeli, ABD'nin sektérel yaklagimive
ingiltere’nin esnek diizenlemeleri érnek olarak
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Tuarkiye'de Yapay Zekd Politikalar ve
Uygulamalari

Daha iyi Yargi Dernegi Uyesi ve Avukat Burhan
UYAN, Turkiye'deki yapay zekd politikalari ve



uygulamalarini  anlattl. Ulusal Yapay Zeké
Stratejisi, eylem planlari ve UYAP sistemi
icindeki yapay zekd uygulamalarinin hukuki
altyapinin gelisimini gosterdigini ifade etti.
Avukatlikta yapay zekdnin hdald sinirh ve
hatasiz olmadigini, 6zellikle anlamsal tarama
ve dilekge yaziminda riskler bulundugunu
belirtti. Avrupa ve Turkiye'de yargida insan
gozetimininzorunluoldugunuvurguladi.Kdresel
Olcekte yapay zekd, enerji tiketimive blylk
teknoloji sirketlerinin veri gucu ile bir glg
odagi haline geldigini agikladl. UYAN, hukuk
ve yaratici endustrilerde insan faktérinin
rolinin degistigini ve bu dénusimde
dengeli bir yaklasimin énemini vurguladi.

S uluslararasi regulasyon

modellerindeki farkliliklar,
Turkiye’nin kisa vadede esnek
bir yaklagimi, uzun vadede ise
inovasyon hukukunu dikkate

almasini gerektiriyor. N

Dog. Dr. Hasan Kadir YILMAZTEKIN

Hukuk Arastirmalari Merkezi Maddrt

Yapay Zekd, Sanat ve Gelecek Perspektifi
Hukuk Arastirmalari Merkezi Mudiria Dog.
Dr. Hasan Kadir YILMAZTEKIN, yapay zekd,
hukuk ve sanatin kesisimini ele aldi. Refik
Anadol'un yapay zekdayla gelistirdigi eserler ve

Sezen Aksu’'nun klibi Uzerinden sanattaki hizl
déntisimu anlattl. Yapay zekénin égrenme
surecgleri ve veri temsilleri hakkinda bilgi
verdi; yapay zekdnin gec¢misi taklit etmekten
cok yeni bir gelecek insa ettigini belirtti.
Distopik ve utopik senaryolarla gelecekteki
hukuk ve gtivenlik sorunlarini tartistl. Yapay
zekdnin enerji tuketimi ve surdurulebilirlik
Uzerindeki etkileri Uzerinde durdu ve dogru
kullanildiginda yaratict ve kualtarel alanlarda
yasami  zenginlestirebilecegini  vurguladi.
Turkiye'nin  kisa vadede Amerikan-Japon
modelini  (birakiniz  yapsinlar  modeli),
uzun vadede ise inovasyon hukukunu
benimseyebilecegdini ifade etti.

| Av. Sertag OGUL
Avukat

Yaratici Uretim ve Yapay Zekd

Avukat Sertag¢ OGUL, yaratici Uretim ve
yapay zekd iligkisini ele aldi. insan-makine isg
birliginden dogan “remix” kavramini agikladi
ve Uretken yapay zekdnin muzik, sinema,
edebiyat ve akademik alanlardaki etkilerini
orneklerle paylasti. AB, ABD ve Cin‘in regulasyon
yaklagimlarini karsilastirarak TUrkiye icin yeni
hak tanimlari, adil paylasim mekanizmalari
ve seffaflik ile denetim gerekliligini vurguladi.
Sosyal bilim temelli analizlerin regulasyon
tasariminda kritik éneme sahip oldugunu
belirtti ve kullanici davraniglarinin géz é6ninde
bulundurulmasinin etkili diizenlemeler igin sart
oldugunu aktardi. OGUL, yaratici Uretimdeki
déndsimu  yoénlendirecek  mekanizmalarin
Turkiye'de gelistiriimesi gerektigini ifade etti.
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YAPAY ZEKA ILE AKILLI S.A(:'BLIK: GELEpEéiN
TESHIS VE TEDAVI SISTEMLERI

Moderatér ve Saglik Bakanlidi Bilgi Sistemleri Genel Mud(irii Dr. Ozgdir
SEZER ydnetiminde gercgeklestirilen panelde, Turkiye’de saglik bilisimi
ve dijital déntigim ele alindi. Dr. SEZER, veri glivenligi, KVKK uyumu ve
yasal dizenlemelerin 6nemine dikkat ¢ekti. Panelde sehir hastanelerinde
yapay zeké ile konum takibi, renkli kod sistemleri, ameliyathane
yénetimi ve klinik karar destek sistemlerinin érnekleri tartisildl. Yapay
zekdanin etik ve gtvenli kullaniminin, multimodal veri ile kigiye 6zel
tedavi ve uzaktan saglik hizmetlerindeki 6nemi vurgulandi. Ayrica
hedefe yénelik ilag gelistirme ve yapay zeka destekli gériuntileme
uygulamalariyla Turkiye’nin saglik bilisimi ve inovasyondaki éncti rolu
ele alindi. Kamu, 6zel sektér ve akademinin ig birligiyle yaratici ¢éziimler
gelistirilmesinin én plana c¢iktigi vurguland.. Saglikta yapay zekénin
teknik, hukuki ve etik boyutlarini anlamaya ydnelik stratejik bir cerceve
sunuldu.

Turkiye’de saglik bilisiminde yapay zeké uygulamalari hizla ilerliyor.

ettiklerini anlatt.  Acil durum kodlari,
ameliyathane yénetimi ve personel dagilimi
gibi kritik alanlarda yapay zekdnin hiz ve
verimlilik sagladigini  vurguladi.  Yapay
zekdnin, klinik karar sureclerinde hastalarin
onceliklendiriimesini ve dogru tedaviye
yénlendirilmesini destekledigini belirtti
Operasyonel  sureglerde  veri toplama,
uyari Uretme ve kaynak ydnetimiyle hasta
guvenligini ve verimliligi  artirdiklarini
ifade etti. SAYGIN ayrica teknolojilerin
saha ydénetimi ve inovasyon surecini daha
élgeklenebilir ve etkin héle getirdigini aktard..

Burak SAYGIN

Aniventi inovasyon Biligim Teknolojileri A.S.
Saglik Projeleri Takim Lideri ) Yapay zekad tedavi
’

Sehir Hastanelerinde Yapay Zekda ve gor L{n t.UIeme"ve y en.' ’Iag
Operasyonel inovasyon geligtirme sureclerinde

Aniventi inovasyon Bilisim ve Teknoloji A.S, onclu rol oynuyotr. =
Saglik Projeleri Takim Lideri Burak SAYGIN,

sehir hastanelerinde gergek zamanh konum
takibi (RTLS), beacon ve RFID teknolojilerini
kullanarak operasyonel suregleri optimize
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Yasin YARBAY
Turkcell Saglk Bakanligr'ndan Sorumlu
Direktér Yardimcisi

Tarkiye'de Saglik Bilisimive Yapay Zekénin
Gelecegi

Turkcell Saglik Bakanhigi'ndan Sorumliu
Direktor Yardimcisi Yasin YARBAY, Turkiye'de
saglk bilisimi ve yapay zekd uygulamalarinin
gelisimini geg¢misten bugune &rneklerle
anlatti. Pandemi déneminde uzaktan saglk

hizmetlerini hizlica devreye aldiklarini ve
teknolojik yenilikleri hayata gecirdiklerini
vurguladl.  Multimodal verileri  birlegtirerek

hastalarin genel saghk durumunu daha
dogru analiz ettiklerini ifade etti. Giyilebilir
teknolojiler ve loT sistemleri ile kisisel saglik
verilerini yapay zekdyla buttnlestirerek tedavi
sureglerini dénustirduklerini aktardl. Ayrica
veri anonimlestirme, KVKK'ya uygunluk ve
etik standartlar sayesinde, yapay zekd
projelerinien dogru ve en guvenli sekilde hayata
gecirdiklerini belirtti. Kamu ve 6zel sektér ig
birligi ile inovatif ¢ézimler Urettiklerini
ve Turkiye'de saghk ekosistemini
guclendirdiklerini séyledi.

Rana SANYAL

RS Research Kurucu Ortak

Hedefe Yénelik ilag Gelistirme ve Yapay
Zeka

RS Research Kurucu Ortak Rana SANYAL, nano
ilag gelistirme ve akilli tedavi slreglerinde
yapay zekanin kritik rol oynadigini agikladi. PET
ve MR géruntlilemede yapay zekd ile hizli ve
dogru sonuglar elde ettiklerini vurguladi. ilaglar
dogru hucrelere yoénlendirerek yan etkileri
azalttiklarini ve tedavi etkinligini artirdiklarini
belirtti. SANYAL ayrica kamu, 6zel sektér ve
akademi ig birligiyle (“co-creation”) projeleri
gelistirdiklerini aktardi. Klinik arastirmalarda
dogru hasta tespiti ve veri guvenliginin,
bilimsel ilerleme igin hayati 6nem tasidigini
vurguladi.  Tarkiye'nin  saghk  bilisimi  ve
inovasyon alaninda global dlgekte lider
ulkeler arasinda yer aldigini ve rekabet
glcund artirdigini anlatti.

Multimodel veri ile kigiye ézel
tedavi ve uzaktan saglik hizmetleri
saglaniyor.

~{ESi
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TARIMIN GELECEGINDE YAPAY ZEKA VE
TEKNOLOJININ ROLU

Moderatér ve Tarim 4.0 Teknoloji ve Etki Dernegi Yénetim Kurulu Baskani
Sumer TORMEK BAYINDIR yénetiminde gergeklestirilen panelde, tarimda
yapay zeké ve teknolojinin rolt ele alindi. Panelde biyoteknoloji ve
dijital zekéa kullanimiyla tarim dretim strec¢lerinin dénustdrilmesi, veri
analizinin karar destek sistemlerine aktarilmasi ve tlretim verimliliginin
artirlmasi konulari tartigildi. Biyomimikri ve déngusel tasarim ile
surddrulebilir géztimler gelistirilmesi vurgulandi. Ayrica genglerin tarima
dahil edilmesi, kirsal alanlarin cazip hdle getiriimesi, tarim akademileri
ve girigimcilik destekleri, kti¢tk treticilerin teknolojiye adaptasyonu ve
is birligiyle risklerin azaltiimasi gibi stratejiler ele alindi. Verinin dogru
analiz edilip uygulanabilir is modellerine déndistirilmesinin, tarimda
yluksek katma deger yaratmada merkezi rol oynadigi belirtildi.

Can KAYACILAR

Endustriyel Bilim insani

Biyoteknoloji ve Dijital Zeka ile Tarimda
Katma Deger

Endustriyel Bilim insani Can KAYACILAR,
tarnmda yuksek katma deger elde etmek
icin  biyoteknolojinin ve dijital zekanin
énemini vurguladi. Laboratuvar ve pilot
Uretim sureglerinin artik dijital araglarla hizla
simule edilebildigini, bir bitkinin icerigi ve
bilesenlerinin analizinin dnceden yapilabildigini
anlattl. EndUstri 5.0 baglaminda insan odakl
sistemlerin 6nemine deginerek, teknolojinin
insani destekleyecek sekilde ydnlendiriimesi
gerektigini  belirtti. Beslenme ve tarm
ornekleri Uzerinden, kaliteli ve saglkl Gretime
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ulagmanin sadece teknoloji degil, insan bilgi
birikimi ve yetenegi ile mimkin oldugunu
ifade etti.

| Erdem ERIKCI
tarla.io Kurucu Ortagi

Veri Odakh Tarim ve Start-up Yaklasimi
tarla.io Kurucu Ortagi Erdem ERIKGI, tarimda
veriyi anlamli ve ise yarar hale getirmenin
kritik oldugunu belirtti. Ciftgiye sadece veri
sunmanin yeterli olmadigini, veriyi analiz
edip karar sureglerine katki saglayacak
sekilde dénustirmenin  énemini  vurguladi.
Start-up  perspektifiyle  tekrarlanabilir ve
dlceklenebilir is modelleri yaratmanin degerini
paylasti, veri ile gercek is modelleri geligtirme



sUrecini 6rneklerle acgikladi. Genglerin tarima

katihmini artirmak i¢in hikaye anlatimi,
etkinlikler ve topluluk deneyimlerinin
6nemine dikkat cekti; kirsalda  Uretim

sUreglerini anlamli ve gekici hdle getirmenin
motivasyon agisindan kritik oldugunu aktardi.

Reha YU .
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I Dog. Dr. Furkan KAMANLI

Agrovech Kurucu Ortagi

Akademi, Yapay Zeka ve Saha
Entegrasyonu

Agrovech Kurucu Ortagi Dog. Dr. Ali Furkan
KAMANLI, akademi ile sahayi birlestirmenin
6nemini vurguladi ve yapay zekdnin karar
destek sistemlerinde nasil kullanilabilecegini
anlattl. Uydu ve drone analizleri ile sahadaki
sorunlari  énceden tespit edebildiklerini,
veriyi sadelestirip giftgciye sunmanin verimliligi
artirdigini  belirtti. Tarnm akademileri ve
sahadaki uygulamalarla genglerin ilgisini
¢cekmenin 6nemine dikkat cekti; yarigmalar,
oduller ve sosyal etkinliklerle hem egitim hem
topluluk boyutunda genglerin tarima katilimini

artirmanin mumkdn oldugunu aktardi.

=~ pogadan ilham alan
biyomimikri ve déngtsel
tasarim, hem cevreyi
koruyor hem de ekonomik
olarak stirdurdilebilir

¢b6zlimler sunuyor N

<o

Reha YURDAKUL
IBM Eski Bas Mimari

Teknoloji, insan Faktéri ve Kiiguk Ureticiler
IBM Eski Basmimari Reha YURDAKUL,
teknolojinin sahaya indirilmesinin yani sira
insan faktérd ve egitim destegdinin 6nemini
vurguladi. Kaguk uUreticilerin yalniz basina etkin
olamayacagini, topluluklar ve kooperatifler
Uzerinden hareket etmenin kritik oldugunu
belirtti. Uretim kadar satig, katma deger ve
piyasa bilgisine erisimin  énemine degindi.
Genglerin tarima ilgisini artirmak icin isin
sayginhgini, topluluk destegini ve uretimin
anlamini  gérmelerini  saglamanin  gerexli
oldugunu anlattl. Teknolojinin tek basina

yeterli oimadigini, insan ve sosyal boyutun
da surece dahil edilmesi gerektigini aktardi.

| Aygen SAVAS ALKAN

Kybele's Garden Kurucu Ortagi

Dogadanilham Alan Teknolojive Genglerin
Tarima Katilimi
Kybele’'s Garden Kurucu Ortagi Aygen SAVAS
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ALKAN, biyomimikri ve déngusel tasarim

ile sardurdlebilir ve katma degerli aranler

gelistirdiklerini, ALP fermentasyonu ile tarim-

gida ve kozmetik sektorlerine yenilikgi géziimler %/)
sunduklarini anlattl. Sahada uygulanabilirlik Pa\ M

ve dlceklenebilirligin kritik oldugunu vurguladi.
Genglerin  tarima katilimini  artirmak  igin
oyunlastirma, topluluk etkinlikleri ve egitim . e
yuniggiTha, topt N 9 etkinliklerden faydalanmak
modellerinin 6nemine degindi; kargilastiklar

cevresel ve ekonomik zorluklarin Ustesinden gerekiyor.

gelmeleri igin 6zel sektér ve devlet desteginin V(/ N
kritik oldugunu belirtti. Tarimin multidisipliner

dogasi geredgi, farkl disiplinlerden

genglerin surece dahil edilmesi ve sahada

deneyim kazanmalarinin &nemini aktardi.

Gencleri tarima ¢cekmek icin
akademiler, topluluklar ve

>
=
>
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O
=
a
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Teknolojiyi insani destekleyecek sekilde kullanmak, lretimi daha
verimli hale getiriyor.

58



YAPAY ZEKA CAGINDA MEDYA

Panel, Moderatér Halil ibrahim iZGi yénetiminde “Yapay Zeka Cadinda
Medya” basligiyla gerceklestirildi. Medyada yapay zekéanin etkileri,
hikaye anlatimindaki déntgim ve icerik tretim strecleri ele alindl.

Yapay zekanin hiz ve verimlilik sagladigi, ancak insan dokusu, vicdan

ve etik sorumlulugun hald merkezi 6nemde oldugu vurgulandi. Gen¢
profesyonellerin adaptasyonu, teknoloji okuryazarligi ve bilingli icerik
tiketimi tartisildl. Yapay zeka ile insan ig birliginin medya (retiminde
gelecegi sekillendirecegi ifade edildi. Panelde Bati merkezli veri
akiglarinin sinirhiliklari ve yerel hikdyelerin korunmasinin 6nemi de ele
alindl. Ayrica israil-Filistin 6zelinde dodru ve vicdani bilgiye erigimin
kritik oldugu vurguland..

Ajansrnin israil'in isledigi savas suclarini
belgeleyen caligmalari ve Uluslararasi
Ceza Mahkemesi’ne tasimalarini takdir etti.

| Ahmet YESILTEPE
TVI00 Dig Haberler Maddru

Yapay Zekd ile Habercilik ve insan Dokusu
TV100 Dig Haberler Mudiri Ahmet YESILTEPE,
yapay zekdnin habercilik ve belgesel Uretim
surecglerinde sagladigi  hiz  ve verimlilik I

Bilgi OZUNAL YUVA
Webtures Stratejik Dijital Danismanlik Sirketi

avantajlarini érneklerle aktardi. Japonya'daki
belgesel deneyimlerinden yola  cikarak
gorsellestirme ve igerik Uretimindeki pratik
faydalar paylast. Bununla birlikte, insan
dokusu, empati ve 6zgin anlatimin yapay
zek@ ile tam olarak saglanamadigini
vurguladi.  israil-Filistin  6zelinde,  dzellikle
Gazze'de yasanan trajik olaylarda Bati
merkezli veri akiglarinin derin ve vicdani igerik
sunamadigini belirterek, hakikat ve vicdanin
gazetecilikte hald hayati 6nemde oldugunu
ifade etti. YESILTEPE, Bati merkezli haber
akiglarinin risklerine dikkat ¢ekti ve Anadolu

Genel Muddaru

insan ve Yapay Zeka is Birligi

Webtures Stratejik Dijital Danigmanlik
girketi Genel Muduri Bilgi OZUNAL YUVA,
medya dunyasinda Uretim ve tuketim
aligkanliklarinin yapay zekayla hizla degistigini
ve algoritmalarin  artik  duygularimizi da
analiz ederek icerik dnerdigini vurguladi. Bu
teknolojinin  buyuk avantajlar  sagladigini
ancak kontrolstiz kullanimin igerik tlketimini
refleks haline getirdigini belirtti. Asil 10ksun
hiz degil, yavaslayabilmek ve bilingli igerik
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tiketmek oldugunu ve bu nedenle teknoloji
okuryazarhginin kritik 6énemde oldugunu
aktardl. YUVA, EKOTURK TV'deki “Yapay Zekd
Kafasl” programiylainsan ve yapay zekd is
birliginin somut bir érnegini gobsterdigini ve
amacin farkindalik yaratmak oldugunu ifade
etti. Son olarak, yapay zekéddan korkulmamasi,
onu anlayarak ve dogru kullanarak insan
yeteneklerinin gelistirilebilecedi mesaijini verdi.

Omer OZKOK

TV24 Genel Yayin Yénetmeni

Haber Odasinda Teknoloji ve Vicdan

TV24 Genel Yayin Yénetmeni Omer OZKOK,
haber odalarinda yasanan hizli déntsiimu ve
teknolojinin  sagladigi  hiz ile verimlilik
avantajlarini  aktardi. Ancak vicdan, etik
ve kriz yonetimi yeteneginin hdld insanin
sorumlulugunda oldugunu vurguladi.
israil-Filistin  6zelinde Bati merkezli veri
akiglarinin  sinirhliklari ve yerel hikéyelerin
korunmasinin 6nemine dikkat cekti.
Gazze 6rnegi Uzerinden empati ve vicdan
eksikliginin derinlestigini, bunun yapay zeké
ile dezenformasyon riskini artirdigini gésterdi.
OzZKOK, yapay zekénin sagladigi imkanlarin,
insanin  etik ve vicdani sorumlulugu
ile dengelenmesi gerektigini ifade etti.

insan ve yapay zekaé is birligi,
hakikati koruyarak medya
tretimini daha dengeli ve verimli
hale getiriyor.
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= pati merkezli veri akiglari,
ozellikle israil-Filistin
gibi insani krizlerde
sinirli ve tek tarafli bilgi
sunabiliyor; dogru, etik ve
vicdani habercilik 6nem
kazaniyor.

(NN

=
Yusuf OZHAN

Anadolu Ajansi Genel Mudur Yardimcisi

Yapay Zekd, Gazetecilik ve Hakikat
Panelde Anadolu Ajansi Genel Mudur
Yardimcisi Yusuf OZHAN, yapay zekdnin veri
analizi, igerik derleme ve montaj stireglerindeki
kolayliklarini paylast,, ancak algoritmalarin
cogunlukla kullanicilarin duymak istediklerini
gosterdigini ve bunun hakikatten uzaklagsma
riskini dogurdugunu vurguladi. israil-Filistin
6zelinde, dogru ve vicdani bilgi akiginin
saglanmasi i¢in insan denetimi ve etik
sorumlulugun kritik oldugunu ifade etti; Sharm
El Sheikh ateskes &rnedi Uzerinden yapay
zekaninanhkdogrubilgiGretemediginiveinsan
muidahalesine ihtiya¢g duydugunu aktardi.
OZHAN, gazeteciligin hald insan zekasi, vicdan
ve sezgiye dayandigini ve gelecekte en verimli
yaklagimin insan ve yapay zekanin birlikte
calismasi oldugunu belirtti. Bu modelde,
insanin  hikdyeyi ve vicdani yénettigini,
yapay zekdnin ise hiz ve organizasyon
saglayarak medya Uretim sireglerini daha
dengeli ve verimli héle getirdigini aktard..
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IHRACATA ODAKLI BUYUME STRATEJISINDE
INOVASYON VE YARATICILIK

Moderatér ve Kastamonu Entegre Global Ar-Ge ve inovasyon Direktéri
Dr. Hiseyin GULER y6netimindeki panelde, inovasyonun deneyimle
ogrenilmesi gerektigi; eski oyun planlarinin artik gecerli oomadigi ve

operasyonel mikemmellik ile yenilik arasinda paradokslar bulundugu

vurgulandi. Kurumsal ¢ift yénliillik, stratejiyle uyumliu portféy
yénetimi, S-egrileri tasarimi ve kanita dayali ilerlemenin inovasyonun
sarduardlebilirligi icin kritik oldugu vurgulandi. Ayrica, inovasyonun
etik, surddrtilebilir ve insan odakli olmasi; liderlik, kdltar, ekip uyumu
ve cok disiplinli uzmanhgin bagarida belirleyici oldugu belirtildi.
Panelde, yapay zekanin stratejik karar alma sureclerinde, veri analizi
ve pazar firsatlarini kesfetmede sagladigi hiz ve verimlilik 6ne ¢ikarildl.
Inovasyonun yaraticilik, kulttrel 6zgunlik ve isbirlikleri ile desteklenmesi
gerektigi de vurgulandi. Batuncul sekilde ele alinan teknolojik, kulttrel
ve stratejik déntigiim, ihracata dayali bliyiime ve inovasyon acgisindan

degerlendirildi.
= olmadigini ifade ederek, Universiteler,
i, mtrattag) startup’lar ve isbirlikleriyle olusturulan

inovasyon

I Aydin Adrian BAHAR
Cogito House Strateji ve inovasyon Tasarimcisi

Yaraticilik ve inovasyonda Ekosistem Odakli
Strateji ve Yapay Zekanin Rolu

Cogito House Strateji ve inovasyon Tasarimcisi
Aydin Adrian BAHAR, panelde yaraticilik ve
inovasyonun stratejik 6nemine ve Al caginda
is sUreclerinde yaraticiigin nasil sekillendigine
degindi. insanlarin  gogunlukla teknolojiyi
rutin igleri tekrar etmek igin kullandigini ve
bunun gergek inovasyonu sinirladiging;
gercek inovasyonun metodoloji, arastirma,
test ve kdultirle desteklenmesi gerektigini
vurguladi.  Eski yaklagimlarin  artik  yeterli

ekosistem stratejilerinin modern inovasyon
icin kritik oldugunu aktardi. TUrkiye'deki sanayi
gecmisinin uzun sureli fason Uretim ve talebe
dayali modelinin inovasyonu sinirlayabildigini,
buna karsilik katma degerli Gretim, tasarim
ve marka degeri odakh yaklagimlarin sirketler
icin surdurulebilir avantaj sagladigini paylasti.
Veri analizinde ve pazar firsatlarini dogru tespit
etmedekullanilanyapayzekanin,bubaglamda
stratejik karar alma sureglerine verimlilik
ve hiz kattigini belirtti. Ayrica inovasyonun
yalnizca  teknolojiyle  sinirh olmadigin,
yaraticilik, kiltarel ézgunlik ve isbirlikleriyle
desteklenmesi gerektigini, bdylece sirketlerin
ve bireylerin teknolojik, kulttrel ve stratejik
déntusimu butincul sekilde yénetebilecegini
ifade etti. TUm bunlarin, ihracata odakl
buyuime stratejilerini ve inovasyon kudltardnu
destekleyen temel unsurlar oldugunu belirtti.

=" jnovasyon, yalnizca
teorik degil, ayni
zamanda deneyim ve
strateji ile desteklenmeli.
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YAPAY ZEKADA NEREDEYiz?

Panelde, yapay zekdnin glincel durumu ve bireyler ile igletmelerin bu
teknolojiden nasil somut fayda saglayabilecegi aktarildi. Metin, gérsel,
ses, muzik, video uretimi, veri analizi ve kod yazimi gibi yaratici ve
teknik alanlardaki kullanim érnekleri paylasildi. Kapali ve agik kaynak
modellerin gti¢lii yoénleri anlatildi. Al ajanlarinin gérev planlama ve
uygulamalari yénetme yetenekleri ele alindi. Fine-tuning ve RAG
yéntemleriyle modellerin nasil 6zellestirilebilecegi gosterildi. Yapay
zekénin gelecegi, hibrit calisma ortamlarinin 6nemi ve bireylerin
teknolojiye adaptasyon becerileri tartigildl. Yapay zekdayla etkili iletisim
kurmanin ve uretkenligi artirmanin ginimduz ¢aligma bigiminde kritik
oldugu vurguland..

I Yapay zekd, karmasik goérevleri Ustlenebilen ajaniar
ve hibrit calisma modelleriyle is yapis bigcimlerini <
degistiriyor.

6zelliklerini, Al ajanlarinin kendi basina gérev
planlama ve otomasyon yeteneklerini ve fine-
tuning ile RAG yéntemleriyle modellerin nasil
ozellestirilebildigini detayli bicimde aktaran
MEYDAN, gérsel, ses ve video Uretiminde one
cikan araglari érneklerle anlattl. Ayrico, yapay
zekanin gelecegine dair projeksiyonlari, hibrit
calisma ortamlarinin  énemi ve bireylerin
teknolojiye adaptasyonunun kritik oldugunu
vurguladi. MEYDAN, bireylerin yapay zekdyla
etkili iletisim kurmay!r &égrenmelerinin ve
dretkenligi artirmanin  gunimuz ¢alisma
biciminde belirleyici hale geldigini belirtti.
Yapay zekdnin hem profesyonel hem de

Erhan MEYDAN gunlik yasamda yaratici ve operasyonel
icerik Ureticisi olarak nasil kullanilabilecegini anlatt.

Yapay Zekada Neredeyiz? Araglar,

Uygulamalar ve Gelecek

icerik Ureticisi Erhan MEYDAN, panelin tek

konusmacisi olarak yapay zekdnin bireyler N m

ve isletmeler icin sundugu somut faydalari . - . N
orneklerle aktardi. Meydan, yaklagik iki yildir GOI’SGI, ses ve video afagla”

YouTube'da 150'den fazla yapay zek& araciyla yaratICI lgerik tretiminde
icerik Urettigini ve bu sUrecte Uretken yapay 6nemli ilerlemeler sunuyor.

zekdnin metin, gérsel, ses, muzik ve video i
Uretiminden veri analizi ve kod yazimina kadar B Uy Y%
genis bir yelpazede kullanimini inceledigini
ifade etti. Kapali ve acgik kaynak modellerin
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LIVE HACKING

Panelde, dijital cagda veri glivenligi, bireysel farkindalik ve siber
guvenligin inovasyon ekosistemindeki rolt ele alindil. Panelin konugu,
yazar Ken MUNRO, “Etik Hacker” olarak yurdttugu ¢alismalardan
orneklerle teknolojik tranlerdeki gérunmeyen riskleri sahnede etkileyici bir
sekilde sergiledi.

Ken MUNRO

Siber Guvenlik Uzmani ve Yazar

Etik Hackerlik ve Akilli Dinyada Siber
Guvenligin Yeni Gergekleri

Siber Guvenlik Uzmani ve Yazar Ken MUNRO,
panelde etik hackerhigin sistemleri koruma

amagch yuratilen testler oldugunu vurguladi
ve siber guvenligin artik bir tercih
degil, bireylerden kritik altyapilara kadar
her seviyede hayati bir zorunluluk oldugunu
belirtti. Guglu sifreler, yaziim gincellemeleri,
oltalama farkindahgi, iki adimh dogrulama
ve Wi-Fi glvenligi gibi basit énlemlerin hem
bireyler hem de sirketler i¢in en etkili savunma
hatti oldugunu ifade etti. MUNRO, sahnede
yaptigi canli érneklerle akilli cihazlardaki
goérinmeyen  riskleri  gosterd;; cocuk
oyuncaklarindan akilli kapi kilitleri ve arag¢
sarj istasyonlarina kadar birgok sistemin

fiziksel ve dijital agidan savunmasiz
olabilecegini aktardi. Guvenlik tasarimi
olmadan inovasyon yapillamayacagini

vurgulayan MUNRO, higcbir sistemin tamamen
dokunulmaz olmadigini ve yapay zekanin
guvenligi destekleyebilecegini ancak nihai
sorumiulugun her zaman insanda oldugunu
belirtti.

“Gelecek ve teknolojiyi konusurken
guvenligi géz ardi etmemeliyiz.”

Ekin KOLLAMA

Moderatér, Dijital icerik Ureticisi
ve Danigman

Yapay zeka guvenligi
destekleyebilir, ancak nihai
sorumlulukve farkindalik her
zaman insanda olmalr.
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Turkiye’nin Girisimcileri Yarismasi
Odul Toreni

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan ddzenlenen

en buyuk inovasyon bulusmasi Turkiye Innovation Week

(TIW), Tarkiye genelinde girisimciligin yayginlastiriimasi ve
guclendirilmesi hedefiyle “TIM-TEB Girisim Evi Girigsimcileri
Yarismasi” ile “Tarkiye Geneli Girisimcilik Yarismasi” olmak

Uzere iki ana grupta toplam 6 kategoride dlzenlenen

yarismaya 32 farkli ilden 170°i agkin basvuru gerceklesmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda kriterlere uyan 18

teknoloji tabanli girisim finale kalmaya hak kazanmistir. 2'si
TIM-TEB Girigim Evi, 5’ “Turkiye Geneli” olmak Uzere 7 sampiyon
girigimci éddllerini TIM Bagkani Sn. Mustafa GULTEPE, TiM

Bagskan Vekili Sn. Kutlu KARAVELIOGLU den aldl.




TURKIYE'NIN GIRI§IMCILERI YARISMASI
ODUL TORENI

TORKIYE'NIN GiRISIMCILER] _ 20 TURKIYE'NIN GiRigiMCILERI
Y C RS YARISMASI GDOLLERI -

e e

Cevre ve Surdururebilirlik Dostu Girigsimci ”

Basak DEMIR UNALAN Fatih ERDOGMUS
HELIMORE Ferge Muhendislik

TURKIYE'NIN GiRISIMCILERI
YARISMASI ODOLLERI

' Geng Girisimci

I Cayan BAYKAL
HYPEREVER
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TURKIYE'NIN GIRISIMCILERI YARISMASI
ODUL TORENI

TORKIYE'NIN GIRISIMCILERI , 0  TORKIYE'NIN GiRISIMCILERI
uumwmg YARISMAS! GDULLER] _( TIW: YARISMASI GDULLER]

‘l /TIM-TEB GirigimEvi - & &/

A 4

Selin NizAM Fatih DURMAZ
BAKIYEM - En Hizli Baytyen Girigimci KODGEM - En Fazla Ulkeye ihracat Yapan
Girigimci

Tarkiye Geneli

Erdogan Can MERAL Rahsan ilkay YORULMAZ
HYPERMONK GAMES - Hedefim Kuresel Basari APRA - Kadin Teknoloji Girigimei Odul
oddalt
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TIW25 kapsamindan gercgeklesen inovaTiM inovasyon
Yarismasi Odul Téreni'nde dereceye giren projeler édullerini
TiM Baskani Mustafa GULTEPE ve TiM Baskan Vekili Kutlu
KARAVELIOGLU'nun elinden aldl.
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KREATIF ENDUSTRILER PANEL SERISI

Panelde, yaraticiligin ekonomik ve ktiltiirel deger tretimindeki rold,
Turkiye’nin yaratici enddstriler ekosisteminde geldigi nokta ve bu
alandaki ktiresel potansiyeli ele alind..

TOBB Turkiye Kreatif Endustriler Meclisi
Bagkani A. Ata KAVAME, panelin tek
konugmacisi olarak, Turkiye'nin gelecegini
sekillendirecek en temel gucin “yaraticihk”
oldugunu vurguladl. KAVAME, inovasyonun
yalnizca teknolojiyle degil, merakin cesarete
déntusmesiyle de basgladigint ve tarih
boyunca tum yeniliklerin bu motivasyondan
dogdugunu sdyledi.

Kreatif EnduUstrilerin Ekonomik ve Kulturel
Onemi

TOBB Turkiye Kreatif
Bagkani A. Ata KAVAME, yaratici endustrilerin
yalnizca kulturel degil, ekonomik buyimenin
de itici guci oldugunu vurguladl. Kduresel
élgekte 2,8 trilyon dolarlik bir ekonomi yaratan

EnduUstriler Meclisi

bu alanin, tiyatrodan oyun tasariming,
edebiyattan mimariye, sahne sanatlarindan
grafik tasarima kadar 16 farkh sektori
kapsayan genis bir ekosistem
oldugunu belirtti. TUrkiye'nin gen¢ nufusu,
teknolojik meraki ve kultirel mirasi
sayesinde bu alanlarda benzersiz  bir
potansiyele sahip oldugunu ve artik yalnizca
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dretmekle kalmayip hikéyelerini ihrag ettigini
soyledi. KAVAME, kreatif endustrilerin ylksek
yatirrm getirisi sagladigin;, her 1 birim
yatirnmin yaklasik 80 birim kazang getirdigini
ve bunun Ulke itibarl ile kdltdrel mirasa de
6énemli katki sundugunu sdyledi. KAVAME,
teknolojinin  yaraticiigr  destekledigini ama
anlami ve ruhu insanin verdigini belirterek,
“yapay zeké uretir ama nedenini bilmez"” dedi.
Turkiye'nin Dogu ve Bati arasinda kulturel
képri konumunun ve gok katmanl mirasinin
yaraticl Uretim igin stratejik bir kaynak
oldugunu ifade etti. Yaratici endustrilerin artik
bir ks degil, gelecegin ekonomik altyapisi
oldugunuvurguladi.Konusmasini, “kas glcuyle



sanayi devrimi, zihin glcuyle dijital
devrim yapild;; simdi hayal glcuyle
kreatif devrim cagindayiz” sézleriyle
tamamlarken, gencglereinang, Uretim ve
cesaretle ilerleme ¢agrisi yapti.

Yaraticilik, ekonomik
buyumenin ve kdlturel
kalkinmanin temel
kaynagi

TORKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI

TURKIYE INNOVATION WEEK

yatirim getirisi yuksek olan Kreatir endustriler, urunun yani sira
hikaye de Inra¢ ederek ulke ekonomisine onemii kKatki sagliyor.
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ILHAMDAN ETKIYE: KULTUREL
INOVASYONDA KADINLAR

Panelde, kiilttirel inovasyonun toplumsal déntigimdeki rold, yaraticiligin
farkl disiplinlerde kadinlar tarafindan nasil temsil edildigi ve kulturdn
surddrulebilir kalkinmadaki yeri ele alind..

Moderatér ve Lighthouse VFX Bagkan
Yardimcisi Gamze SERNAZ, kultarin yalnizca
Uretim merkezli bir sektér degil; sosyal,
ekonomik ve insani sermayeyi de kapsayan
bir ekosistem oldugunu vurgulayarak oturumu
baslatt. UNESCO’nun 2025 tarihli Framework
for Cultural Statistics raporuna deginerek,
kaltarin  yeni dénemde inovasyonun
dogrudan bir bileseni olarak ele alinmasi
gerektigini belirtti.

Elgin SUMER

Sumerian Kuratér ve Plastik Sanatcgi
Kultarle ilhami  Birlestiren Sanatsal
Yolculuklar

Sumerian Kuratér ve Plastik Sanatgi Elgin
SUMER, Sanati bir kariyer degil, yasam
bicimi olarak gérddgunu belirtti. Heykel,
ic mimarlik ve stk tasarimi disiplinlerini
birlestirerek, mekdan—-duygu iligkisi Uzerine

galistigini ifade etti. ilhamin ¢ogu zaman
korkunun otesinde, bilingli bir cesaretten
dogdugunu ve cevresel yargilara ragmen
fikirlerini hayata gecgirmenin yaraticiligin
6zt oldugunu vurguladl. Bu baglamda
korkunun, yaraticiigi harekete gegiren
kivileim oldugunu séyledi.
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Kadin yaraticihigi, kultdrel
dénugiimun en glclu tasiyicisi
olarak éne ¢ikiyor.

Burcu BIRICIK

Sanatg¢i, Oyuncu

Sanatgl, Oyuncu Burcu BIRICIK, ¢ocukluk
dénemindeki oyun sevgisinin ve
anneannesinden aldigl ilhamin, oyunculuk
yolculugunun temelini olusturdugunu paylasti.
Sanatin toplum Uzerindeki etkisini
“gérinmeyen duygusal inovasyon” olarak
acikladl. Oynadigi karakterlerin  seyircilerde
farkindalik  yarattigini  ve bu etkilesimin
toplumsal dénugiime ilham verdigini sdyledi.



Duygu YAYGIR
Ticaret Bakanhgi Kdltarel Hizmetler ve
Yaratici Enddstriler Daire Bagkani

Kamudan Kultirel DoénUsime: Yaratici
Ekosistemin Geligimi
Ticaret Bakanhgi Kulturel Hizmetler ve Yaratici

EnduUstriler Daire Bagkani Duygu YAYGIR, 20
yillik kamu deneyimini paylasarak, Turkiye'nin
yaratici  enduUstriler  alaninda  gecirdigi
déndsimu anlatti. Kamu kesimi, 6zel sektér
ve sivil toplum kuruluglari arasindaki ig
birliklerinin kaltarel ekonominin
surdurulebilirligi agisindan kritik oldugunu
belirtti. 2021'de kurulan Kdultlrel Hizmetler ve
Yaratici Endustriler Daire Bagkanligi’'nin, mikro
ve makro Olgekte firmalar bulusturan
kiimelenme modelleriyle sektérde sineriji

yarattigint  aktardi.  Tdrkiye'nin bugln
dinyada  dizi  ihracatinda 3.  siraya
yukselmesinin  bu stratejinin - somut  bir

sonucu oldugunu belirtti. Genglerin, dijital
sanattan animasyona kadar genis bir
yelpazede ihracata katki saglayabilecek
yaratici glice sahip oldugunu vurguladi.

Kultur, ekonomik ve sosyal sermayeyi biriestiren cok
katmanli bir inovasyon alani olarak goruluyor.
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Analitik Zihinle Yaratici Ruhun Bulugsmasi
Artenpreneur ve Kreksa Kurucusu Dr. Funda
LENA, ekonomi alanindan kultir ekonomisine
uzanan kariyerini anlatarak, duygusal ilhami
mantik ve stratejiyle birlestirmenin énemine
degdindi. ilhamin eyleme doénugmesi igin 3
temel gereksinimi siraladi: sanatginin dretimini
stratejik bicimde ydnetebilmesi icin finansal
ve hukuki bilgiye sahip oldugu kisisel donanim
ve markalagma; kultdrel Gretimi destekleyen
risk sermayesi ve kamu tegvikleriyle saglanan
sistemsel destek; kadinlarin tGretim alaninda
6ézgurlesmesi icin sosyal engellerin
kaldirimasiyla kadin yaraticiigina agilan
alan. LENA, “kadinlara sadece alan taniyin,

gerisini onlar halleder” diyerek, ilhamin
Dr. Funda LENA etkisini  sistemsel déntsime  tasimanin
Artenpreneur ve Kreksa Kurucusu 6nemini vurguladi.

Kamu kesimi, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluglari arasindaki ig
birlikleri, kulturel inovasyonun geligimi i¢in kritik 5neme sahip.
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Inam, Korkuyu
geridae birakip

cesaretie eyleme
donustugunae
loplumsal etki
yaratiyor.
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INOVASYONUN KAYNAGI: SANAT, FiKiR VE
YARATICILIK

Panelde, yaraticiligin ve inovasyonun kesistigi noktalar, bireysel ilham
Oykdlerinden toplumsal dénlsime uzanan bir perspektifle ele alind.
Moderatér ve iletigsim Stratejisti, BEE Company Kurucu Ortadi ve Genel
Miidiirt Eda ZALOGLU oturumun agiliginda “yaraticiligin kaynagi”
temasini merkeze alarak, sanat, teknoloji, fikir Gretimi ve sosyal fayda
arasindaki etkilesimi tartismaya acti.

Mizah ve Teknolojinin Kesisiminde
Yaraticilik
Grafi2000 Yénetici Ortak Varol YASAROGLU,
yaraticiigin temeline mizah ve cesareti
yerlestirdigini ifade etti. Cocukluk hayali
olan animasyon ile teknolojiyi bir araya
getirerek kurdugu Grafi2000 girisiminin,
Turkiye'nin ilk dijital animasyon basari
oykulerinden  biri  oldugunu  vurguladi.
“inovasyonun 6z, imkénsizlik iginde
Uretmeye devam etmektir” diyen YASAROGLU,
Kral Sakir projesinin bu yaklagimin somut
bir 6rnegi oldugunu belirtti. Yapimlarda yapay
zekddan yararlanarak klasik animasyon
tekniklerini dijital araclarla birlestirdiklerini,
gelecekte film Uretiminin bu yéne evrilecegini
aktardl. Genglere, “takip edin, deneyin ve
merak edin” ¢cagrisi yapti. Basarly “yolculugun
| kendisinden keyif almak” olarak tanimlayarak,
Varol YA§AROéLU hizh  sonu¢ arayisinin  yaratici potansiyeli
Grafi2000 Yénetici Ortak sinirladigini séyledi.

Yaraticilik; merak, cesaret ve strekli 6grenme
tzerine kurulu.




Candost BAYRAKTAR

Podbee Kurucusu

Yaratici igeriklerde Cesaret ve Sureklilik
Podbee Kurucusu Candost BAYRAKTAR,
inovasyonun u¢ temel unsurunu séyle agikladi:
Mega dalgalari  yakalamak; degisen
teknolojileri ve trendleri fark edip uyum
saglamak; vasati reddetmek; kaliteyi éncelik
haline getirip kullaniciya deger sunmak; clret
etmek; Turkiye'de yaratici Uretim igin cesareti
inovasyonun itici gucu olarak harekete
gecgirmek. BAYRAKTAR, Podbee’nin bugun aylik
900 bin dinleyiciye ulasan bir platform
haline geldigini ve muzik, tarih ve felsefeyi
harmanlayan igeriklerle podcast diinyasinda
kultarel bir dénltgim yarattiklarini belirtti. Her
iste en iyisini yapma tutkusunun énemini
vurguladi ve “cografya kader degildir” diyerek
gengleri Uretken olmaya ¢agirdi. Konugsmasini,
“yaraticilik, hatalardan korkmadan Gretmeye
devam etmektir” sdzleriyle tamamladi.

Kadinlar, gencler ve yaratici
girisimciler kdiltdrel
doénuglimun ana aktorleri.
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Basari, stirecten keyif
almak ve Uretmeye
devam etmekten

geciyor.

Edhem DIRVANA

Girisimci

Yaraticiigin Sosyal Faydaya Dénldgmesi
GirisimciEdhem DIRVANA, yaraticiligin yalnizca
bireysel degil, toplumsal bir gl¢ oldugunu
belirtti. Turkiye'nin ilk ekstrem yelken takimini
kurarak yapillamaz denileni gergeklestirdigini
ve inovasyonun tutkudan dogdugunu
vurguladi. Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
odakli gcalismalarindan, deniz kaltira kamplari
projesini anlattl. Deprem bdlgesinden gelen
13 yasindaki kiz ¢ocuklarini deniz sporlariyla
tanistirdiklar bu projede, ilhami sosyal etkiye
dénusturduklerini ifade etti. Denizlerin hem
ekonomik hem kulturel birer yasam kaynag
oldugunu belirtti. “inovasyon strdurulebilirlikle
birlesmedigi slrece kalici olamaz” dedi.
Basarinin  emek, disiplin ve tutkuyla
geldigini, “kendini kaybet, iginde kendini bul”
felsefesiyle hareket eden gencglerin gelecegi
sekillendirecegini ifade etti.



Yaratici Ekonominin Glicu

Yaratici Ekonomi Politikalari Uzmani Canglil
KUS, Turkiye’'nin  yaratici  endustrilerdeki
potansiyelini sayisal verilerle degerlendirdi.
Sektérin  yaklasik 30  milyar dolarlik  bir
ekonomi ve 370 bin kisilik istihdam yarattigini,
buna ragmen kamu desteklerinin henuz
yeterli  dizeyde olmadigini belirtti. TOBB
Kreatif Endustriler Meclisi gibi olusumlarin
ekosistemi guliglendirmedeki énemine dikkat
cekti. Yaratici sektérlerin yalniz ekonomik de-
gil, sosyal kalkinma agisindan da kritik rol
oynadigini vurgulayan KUS, “yaraticilik,
paylasiimadiginda eksik kalir; toplulukla

birlestiginde anlam  kazanir”  diyerek,

yaraticiigin paylagsim ve topluluk temelli bir
Cangul KUSg sireg  oldugunu  ve  dayanigmanin
Yaratici Ekonomi Politikalari Uzmani inovasyonun temel tasi oldugunu ifade etti.

TURKIYE INNOVATION WEEK
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YARATICI ENDUSTRILERDE YAPAY ZEKA iLE
TASARIMIN EVRIMI

Panelde, yapay zekdnin dijital sanat, film, oyun ve iletisim sektérlerinde
tretim sureclerini nasil déntstirdugu, yaratici ifade bicimlerini nasil
geniglettigi ve kurumlarda inovasyon kdultiurinu gucglendirdigi ele alind..

Panelin Moderatéru ve Ayyildiz
Communication Kurucu Bagkani Cengiz
AYYILDIZ, acilis konusmasinda teknoloji ile
insan yaraticiiginin  ayrilmaz bir butin
oldugunu vurguladi. Yapay zekanin tasarim
surecglerinde estetik, islevsellik ve insan
dokusu arasindaki sinirlari yeniden
tanimladigini belirtti.

Gokhan DOGAN
Badqode, Dijital Sanatgi

Dijital Sanat ve Kultarel Anlatinin Yeni
Dénemi

Badqgode, Dijital Sanatgi Gékhan DOGAN,
yapay zekdyr sanatin kendini ifade etme
biciminde yeni bir evre olarak tanimladi. Bunun,
tipki yagli boyanin icadi veya sinemanin
dogusu gibi, yalnizca bir ara¢ degil, insan
duygularini ifade etme bigimini dénusturen
bir agama olarak ifade etti. Yapay zekdénin
sanatgilara  farkhh  goérsel diller yaratma
olanagl sundugunu, duygularin ifadesini
engellemedigini, aksine yeni formlarda géranur
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kildigini belirtti. DOGAN, “Seyyah” adli dijital
sanat projesi Uzerinden Anadolu’nun kultarel
mirasini  yeniden kurguladiklarini anlatti.
Yapay zekdnin tarihsel kiyafetleri, mimariyi ve
yasam bigimlerini tahmin edebilme glcinin
kaltarel miras aktariminda kritik bir arag
oldugunu vurguladl.  Bu tur projelerin,
Turkiye'nin  hikdyesini  dunyaya anlatma
potansiyeline sahip oldugunu belirten Dogan,
teknolojinin Uretimi kolaylastirsa da kuramsal
temellerin  ve etik ¢ercevenin g6z ardi
edilmemesi gerektigini hatirlatti.

Moderatie
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Ozan SIHAY

Goruntu Yonetmeni ve igerik Ureticisi

Gorsel Hikdye Anlatiminda Teknoloji ve
Etik

Goruntu yénetmeni Ozan SiHAY, film ve
fotograf alanindaki  teknolojik  déndsima,
analogdan dijitale gegis suUreciyle kiyaslayarak
anlattl. Yapay zekanin Uretim maliyetlerini

dasarap gorsel hikéaye anlatimini
demokratiklestirdigini belirtti. Geng
sinemacilarin yUksek kaliteyi artik

bilgisayarlarinda yakalayabildigini vurguladi.
Bununla  birlikte, yapay zekénin fikir
Uretmedigini, duyguyu ve hikdyeyi hdala
insanin verdigini soyledi. igerik Uretiminin
hizlandigint  ancak &6zguin ve izlenmeye
deger icerik Uretmenin hald zor oldugunu
belirtti. Dijital ikiz teknolojileri ve zengin igerik
cesitliligi Uzerinden etik ve telif tartismalarinin
6nemine  dikkat ¢ekti. Bu baglamda,
teknolojinin yogun kullanimi karsisinda insan
hikéyelerinin ve bireysel anlatilarin gelecekte
yeniden 6n plana ¢ikacagini vurguladi.

Yapay zekd, yaratici
enddstrilerde
demokratiklesmeyi
hizlandiran bir unsur.

Kuiturel mirasin
dijitallesmesi
Turkiye'ye benzersiz
DIr aniati gucu
Kazandiriyor.

Mert GUR

Loop Games Kurucusu

Oyun Endustrisinde Demokrasi ve Kuresel
Rekabet

Loop Games Kurucusu Mert GUR, yapay
zekdnin oyun sektéranu goérsel Uretim, reklam
produksiyonu ve yaziim destedi alanlarinda

dénustardaguanu anlattu. 2-3 haftalik
tasarm  sUreglerinin - artik  birkag  glnde
tamamlanabildigini, kaguk stidyolarin

Hollywood kalitesinde reklamlar Uretebildigini
ve kodlama sureglerinin hizlandigini belirten
GUR, teknolojinin oyun sektorinu
demokratiklestirdigini su sézlerle vurgulad:
“Artik sadece sermayesi degil, fikri guglu
olan da rekabet edebilir.” Ayrica lokalizasyon
ve kigisellestirme alanlarindaki ilerlemelerin,
kiguk ekipler igin buyuk firsatlar yaratan
teknoloji maliyetlerini kayda degder oranda
dasurdagunu ve Tark oyun sektérunu kiresel
olcekte rekabetgi hdle getirdigini sdyledi.
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Telekom ve Veri Odakh Yapay Zeka
DOénusumu

Turkcell Yapay Zeka ve Analitik Céziimler
Direktéri  Yusuf  YiGIT, yapay zeka
uygulamalarinin gugla altyapi ve veri ydnetimi
olmadan  suUrdurulemeyecegini  vurguladi.
Tarkiye’'nin veri merkezi kapasitesinin ytksek
oldugunu belirten YIGIT, artik yaraticiigin da
rekabette 6nemli bir unsur oldugunu sdéyledi.
5G teknolojisinin dusik gecikme sureleri
sayesinde yapay zekd& destekli Uretimi
hizlandiracagini ve anlik, kigisellestirilmis icerik
déneminin  yakinda baglayacagint  belirtti.
Ayrica Turkcell'in “Yapay Zeka Mikemmeliyet
Merkezi” ile bu dénisimu kurum kultarine
entegre  ettiklerini, yapay zekanin  bir

Yusuf YiGIiT departman igi degil, bir refleks hdline gelmesi
Turkcell Yapay Zeka Analitik Céztmler gerektigini ve buyUk kurumlarin startup’lar
Direktéru kadar gevik olmasi gerektigini vurguladi.

((‘ TORKIYE CUMHURIYETI
( TICARET BAKANLIGI
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Donusum Sahnesi'‘nde;

Panelde, Dultal Mentérlik Platformu GOAL: Dijitallesmeyle \ , .
Daha Yesil ihracat, Avrupa Dijital inovasyon Merkezi MIDAS:
Imalat Sanayinde inovasyon ve Dijitallegsme ve Kurumsal
Inovasyon ve Kurumsal Sirdiirtlebilirlik Sistemlerinin
Sinerjisi: KISS Nasil Tasarlanmali? konulu oturumlar
gerceklesti.



Di.Ji.TAL MENTORLUK PLATFORMU GOAL:
DIJITALLESMEYLE DAHA YESIL IHRACAT

Panelde, KOBI'lerin ve Start-Up‘larin Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum
saglamasi, dijitallesme ve yesil dénligtim streglerinin entegrasyonu,

yapay zeké destekli dijital mentérliik araglarinin kullanimi, cok katmanli
dijital ekosistemlerin olugturulmasi ve ulusal ile uluslararasi finansman
firsatlarinin firmalara sagladigi olanaklar ele alindi. Moderatér ve
TiM Proje Koordinasyon Uzman Yardimcisi Onurcan MISIR panelin
amacini, firmalarin dijital ve yegil dénlsim kapasitelerini artirmak,
surddrdlebilirlik streclerini somut érneklerle tartismak ve ekosistemler
arasi is birligi firsatlarini gti¢lendirmek olarak 6zetled.

Melike EMIROGLU KAPLAN

TiM Proje Koordinasyon MUdurd

KAPLAN, GOAL Projesi'nin Turkiye'deki inracatgi
firmalara yoénelik kapsamli bir dijital mentdrltk
girisimi oldugunu belirtti. Projenin, KOBi'ler ve
start-up’larin  Avrupa Yesil Mutabakati'na
uyum saglamalarini ve rekabet guglerini
artirmalarini hedefledigini vurguladi. 2024'te
baglayan proje kapsaminda yuzlerce egitim,
calistay ve ig birligi gerceklestirildigini ve TiM
personeli ile ihracatgi birliklerinin dogrudan
katki sagladigini aktardi. KAPLAN, Yeditepe
Universitesi is birligiyle hazirlanan 18 baglikl
egitim paketinin Paris Anlagsmasi, Avrupa
Yesil Mutabakati, karbon sinir dizenlemeleri,
4R prensibi ve yesil finansman gibi konulari

kapsadigini belirtti. Bu egitimlerin Turkiye
genelinde carpan etkisi yaratmayi
amagladigini  ve  TUBITAK  danismanlik

desteklerinin firmalarin  proje gelistirirken
daha cesur davranmalarina yardimci
oldugunu séyledi.

Kamil MERCIMEK

25 Proje Teknoloji Kurucusu

25 Proje Teknoloji Kurucusu, Kamil MERCIMEK
GOAL Projesi kapsaminda gelistirilen yapay
zekd destekli dijital mentérldk aracinin,
firmalarin karbon ve su ayak izlerini TS EN
ISO 14064-1 standartlarina uygun sekilde
hesaplamalarini sagladigini aktardi.
Platformun kullaniciya ézel egitim modulleri
ve otomatik PDF raporlari sundugunu ve
400'den fazla firma tarafindan aktif olarak

91



kullandigini belirtti. MERCIMEK, sistemin 2025
yiinda su ayak izi moduli ve yesil finansman

entegrasyonu ile daha kapsamli  hdle
gelecegini ve veri toplama, analiz ve
yetkilendirme modylleriyle firmalarin

surddarulebilirlik kapasitelerini gelistirecegini
ifade etti. Firmalarin bu noktada yasadigi

temel sorunun “dedike kisi eksikligi” oldugunu
belirtti.

Yasemin Eda ERDAL
E-CO Danigmanlik Kurucusu

Yasemin Eda ERDAL, GOAL Projesi’'nin ¢ok
katmanh bir dijital ekosistem sundugunu,
ihracatgr firmalar, start-up’lar, Universiteler
ve uzmanlari bir araya getirdigini belirtti. TiM'in
100 bini askin Uyesi sayesinde platformun
yayginlasma kapasitesinin ytksek oldugunu
vurguladi. Dunya Bankasi, EBRD, IFC ve AB gibi
uluslararasi kurumlarla gugli is birlikleri
kuruldugunu aktardi. Ulusal ve uluslararasi
dizeyde saglanan finansman firsatlarinin
firmalar igin kritik 6nem tasidigini vurguladi.
Hem wulusal hem de uluslararasi duzeyde
surdurulebilirlik ve yesil donisim projeleri
icin c¢ok sayida finansman olanagi
bulundugunu, basvuru sureglerinin artik daha
erigilebilir ve esnek hale geldigini vurguladi.
Yesil dénugimun artik is yapmanin temel
kogulu oldugunu belirtti. Green Challenge

yarigsmasinin  firmalar  ile  start-up’lan
eslestirerek yenilikgi ¢dzimler Uretmelerini
saglayacagini, programin kazan-kazan

modeli olusturacagini ifade etti.

GOAL Projesi, KOBI ve Start-
Up’lari AB standartlarina uyumliu

hale getiriyor ve farkindalik
yaratiyor.
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Yesil ve dijital déntigstim, ihracatta

rekabet ve strdrdlebilirlik icin artik bir zorunluluk.
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AVRUPA DIiJITAL INOVASYON MERKEZI
MIDAS: IMALAT SANAYiNDE INOVASYON
VE DIJITALLESME

Panelde, imalat sanayisinde dijital ve yegil déntigim stirecleri, bu
déndigiimiin KOBI'lerin rekabet glictine etkileri ve Avrupa Dijital
inovasyon Merkezleri'nin (ADIM) bu stiregteki rolleri ele alind.

Moderatér ve iHKIB Projeler Subesi Birim Amiri
Ceren GOKGCE, panelin amacini sanayide
dijital dénisimin énemini somut érneklerle
tartigmalk, KOBi'lere sunulan destek
mekanizmalarini paylagmak ve ekosistemler
arast ig birligi olanaklarini guglendirmek olarak
Ozetledi.

Ust yénetim destedi siirecin
basarisi igin kritik. Yonetim
sahiplenmezse dénlisim kalici
olamiyor.

Emre GARIP
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Uzmani

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Uzmani Emre GARIP, Turkiye'nin

2023 itibariyla dahil oldugu Dijital Avrupa
Programi kapsaminda kurulan Avrupa Dijital
inovasyon  Merkezleri'nin  (ADIM) yapisini
anlatti. Programin, KOBI'lerin dijital

dénusimund  hizlandirmak ve  kritik  dijital
altyapilar kurmak amaciyla 2027'ye kadar
devam edecegini belirtti. GARIP, Avrupa
genelinde 220'den fazla ADIM bulundugunu,
Turkiye'de ise bes merkezin faaliyette
oldugunu séyledi: MIDAS, Al Turkiye, Tarim
Teknolojileri Merkezi, EDIH Anadolu ve EDIH West
Marmara. Bu merkezlerin temel hizmetlerinin;
yatinm oéncesi test imkani, dijital olgunluk
degerlendirmesi, finansmana erigsim destegi
ve ag gelistirme faaliyetleri oldugunu paylasti.
MIDAS'In  Turkiye'deki &nemli merkezlerden
biri oldugunu belirten GARIP, merkezde test
altyapilari, model fabrika uygulamalar
ve yapay zek& destekli uretim c¢ézUmleri
bulundugunu, bdylece KOBi'lere hem teknik
hem de stratejik rehberlik saglandigini
vurguladi.

Yol haritasi olusturmak,
teknolojiden 6nce gelmeli.

Firmanin gergek ihtiyaci
belirlenmeden yapilan yatirrmlar
kaynak israfina yol agiyor.
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| Davut SADOGLU
IHKIB DDM Direktord

iIHKIB Dijital D6nligim Merkezi Direktérii Davut
SADOGLU, Dijital Dénugum Merkezi (DDM) olarak
KOBI'lerin verimliliklerini artirmaya odaklan-
diklarini anlatti. DDM'nin temel hizmetlerinden
biri olan “dijital olgunluk degerlendirmesi
(réntgen testi)” ile firmalarin mevcut dijital
seviyelerini 6lgtuklerini, ardindan bu veriye
gore &zel yol haritalari olugturduklarini belirtti.

Model fabrika yapisi sayesinde firmalarin
MES, loT ve yapay zekd tabanh kalite
kontrol sistemleri gibi teknolojileri

deneyimleyebildigini, bdylece yatirrm o&ncesi
testlerle verimlilik kazanglarini somut olarak
gorebildiklerini ifade etti. SADOGLU ayrica,
Avrupa Birligi destekli MIDAS projesinin bu
hizmetleri firmalara distuk maliyetlerle sunma
avantaji sagladigini, KOBI'lerin dijital donasum
yolculugunda rehberlik eden bir yapl
olarak ¢ahstiklarini vurguladi.
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) Universiteler, merkezler ve
kamu kurumlari arasindaki is

birlikleri dijitallesmenin

yayginlagmasini saglyor. N

Gizem ASLANTEPE
OzUBEX Sanayi Dénlisum Merkezi Proje
Yéneticisi

OzUBEX Sanayi Doénlusim Merkezi Proje
Yoneticisi Gizem ASLANTEPE, OzUBEX Sanayi
DéNnUsUm Merkezi'nin dijital ve yesil dénusumu
bir arada ele alan yapisini anlatti. Her firmanin
oncelikle bir “dijital réntgen” sUrecinden
gectigini, bdylece dijital olgunluk seviyesine
goére 6zel bir yol haritasi olusturuldugunu
belirtti. Merkezin 7,5 milyon Euro degerindeki
altyapisi  sayesinde KOBi'lere prototipleme,
simullasyon ve model fabrika uygulamalari
sunduklarini aktardi. Yapay zek& entegras-
yonu, veri andlitigi ve enerji verimliligi gibi
konularda KOBi'lere hem danigmanlik hem de
uygulama destedi verdiklerini belirtti. Ayrica,
dijital dénisumun sadece teknoloji dedgil
insan ve kultur odakl bir streg olduguna
dikkat cekti. ASLANTEPE'ye gobre, KOBI'lerin
rekabet gucunu artiran Ug¢ temel unsur sunlar:
operasyonel optimizasyon, stratejik
rekabetcilik  (dijital ve yesil dénisum
entegrasyonu) ve ekosistem is birlikleri.
Dijitallegmenin tek bir firmanin degil, tim
deger zincirinin déntsimund hedefleyen bir
stre¢ oldugunu vurguladi.



I jnsan faktérd her seyin
merkezinde; ¢aliganlarin
surece katilimi ve
motivasyonu dénisimun

basarisini belirliyor. &<

Eray GONENLI

Anot Group Genel Muddrd

Anot Group Genel Muduri Eray GONENLI,
sanayide dijital dénusumin hem tedarikgi
hem de JUretici agisindan iki yonll etkisini
aktardi. Anot Group olarak dijitallesme strecine
2011'de basladiklarini, Siemens is birligiyle hem
kendi Uretimlerinde hem de diger firmalara
yénelik otomasyon ¢dzimleri gelistirdiklerini
soyledi. Uretim sUreglerinde MES sistemleri,
robotik otomasyonlar ve veri tabanl yénetim
araglari sayesinde  verimliligi  artirdiklarini
paylast.  Dijital dénUsimun en  6nemli
unsurunun insan faktéra oldugunu  belirten
GONENLI, caligan direncinin ancak Gst yonetimin
sahiplenmesiyle asilabildigini vurguladi.
Dijitallesmenin istihdami azaltmak degil, Gretim
kalitesini artirmak anlamina geldigini sdyledi.
Ener;ji verimliligi konusunda aldiklari
danigsmanlikla, higbir yatirm yapmadan %5
enerji tasarrufu sagladiklarini, bunun dijital
dénusimun somut faydalarindan biri old-
ugunu aktardl. Son olarak, “artik dijital
doéntsim bir tercih degil, var olmanin sarti”
diyerek, isletmelerin bu déntsimu ertelemeden
hayata gecgirmesi gerektigini vurguladi.

Mustafa GAZI
Penti Operasyonel Mikemmellik MGdrd

Penti Operasyonel Muikemmellik Muddra
Mustafa GAZi, dijital ddnisim sirecinde verinin
6nemine dikkat cekti: “Olgemediginiz seyi
gelistiremezsiniz.” Penti olarak sureglerini
uzun yillardir yalin dretim ve TPM (Toplam
Verimli Bakim) kulturdyle ydénettiklerini, son
dénemde bu anlayigi dijital araglarla
desteklediklerini anlattu. Ener;ji izleme
sistemleri, MES altyapilari ve yapay zekd
tabanl gérunty igsleme sistemleriyle sureclerin
daha seffaf, izlenebilir ve verimlilik odakl
hale geldigini belirtti. GAZI, dijital dénistimun
yalnizca teknoloji yatinmi olmadigini, kurum
kualtarayle buattinlesmesi gerektigini vurguladi.
Bu nedenle calisanlarin strece aktif katilimini
tegvik ettiklerini, pilot projelerle given ortami
yaratarak dénltsimu  sahaya yaydiklarini
paylasti. Maliyetlerin dijital déntisimde engel
gibi gbrunse de, devlet ve merkez destekleriyle
bu yatinmlarin ulagilabilir hale geldigini belirtti.

EYUP ORITORYLM




KURUMSAL INOVASYON VE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK SISTEMLERININ
SINERJISI: KISS NASIL TASARLANMALI?

Panelde, firmalarda inovasyon ve surddrdlebilirlik stregleri, bu
sureglerin kurumsal performans ve rekabet giictine etkileri ile inoSuit
ve ECOTIM programlarinin rolii kapsamli sekilde ele alindi. Moderatér ve
Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Nafiz AYDIN, panelin
amacini; inovasyon ve strdurdlebilirligi birlikte ele almak, firmalarin
mikro ve kurumsal diizeydeki deneyimlerini paylasmak ve iki alanin
sinerjisini ortaya koymak olarak ézetledi.

Nafiz Aydin  Prof. Dr. Serkan Altuntag Dog. Dr. Coyda Ovac: Dr. Mustafa
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Akcansa Surdurulebilirlik Uzmani Aydan Gl
CALICIOGLU, cimento sektdérinin emisyon
yogunlugunu vurguladi ve klresel
emisyonlarin %8’inin, Turkiye'de ise %12'sinin
cimento Uretiminden kaynaklandigini belirtti.
Akcansa’nin 2030 yili surdurulebilirlik
hedeflerini klinker oranini %75'e dugurmek,
atiklardan 1st  enerjisi  kullanimini %35'e
clkarmak ve vyenilenebilir enerji kullanimini
%100’e ulastirmak olarak siraladi. CALICIOGLU,
hidrojen  yakiti ve  karbonun yesil
etanol/metanole dénistaralmesi gibi ileri
teknolojik  uygulamalari  sahada  test
ettiklerini, teoride bilinen c¢ézUmleri pratige
gecirme konusunda Ar-Ge ve inovasyon
ekiplerinin merkezi rol oynadigini paylasti.
Ayrica, surdurulebilirlik birimi ile dijitallesme
ve BT ekiplerinin entegre c¢alstigini ve

Aydan Gul QALICIOGLU ekipler arasi sinerjiyi artiracak proje bazlh
Akgansa Sdrdardlebilirlik Uzmani ig birlikleri gelistirdiklerini belirtti.
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Hansin DOGAN

UNDP Ozel Sektér ve Stratejik Ortakliklar

Yéneticisi
UNDP Ozel Sektér ve Stratejik Ortakliklar
Yéneticisi Hansin DOGAN, is birligi ve veri
temelli stratejilerin inovasyon ve
surddrulebilirlik igin kritik oldugunu vurguladi.
Surdurdlebilir dénisimin yalnizca tek bir
kurumla degil, kamu, 6zel sektor, sivil toplum
ve akademiyi kapsayan bir ekosistem
ile mumkan oldugunu vurguladi. DOGAN,
kapsayici politikalar ve yerel kapasite
gelistirme projelerine érnekler vererek, model
fabrikalar ve Samsung inovasyon Kampusu
gibi projelerle genglerin yapay zekd ve
surdardlebilirlik  alanlarinda  yetistirildigini,
bunun ayni zamanda yerel yetkinliklerin
guclendiriimesine katki sagladigini  aktardi.

Surddirdlebilir déntsim,
kamu, 6zel sektér, sivil
toplum ve akademiyi
kapsayan ekosistem

is birlikleriyle mimkutn
oluyor ve DUnya Bankasi
stratejik projelerle destek
sagliyor.

R %

inoSuit, veri odakli sistemlerle
inovasyon ve surdtirulebilirlik
fikirlerini somut ciktilara
doénugtdruyor.
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Dr. Mustafa Utku OZMEN
Dunya Bankasi Tdrkiye Ofisi Kidemli
Ekonomisti

Dr. Mustafa Utku ®ZMEN, Dunya Bankasi'nin
misyonunu, yasanabilir bir gezegende
refahi artirmak olarak tanimladi. OZMEN,
Dinya Bankasi'nin  yalnizca finansman
saglamakla kalmadigini, ayni zamanda
inovasyon ve surdurdlebilirligi  batancul
bir sekilde birlestirerek strateji ve politika
gelistirdigini ifade etti. Turkiye ézelinde enerji

altyapisi, lojistik, egitim, kadin finansal
kapsayiciigi ve dijital erisim projelerine
destek verildigini  belirtti. OZMEN, verimli
bluyumenin, yalnizca buylime oranina

bakmakla mimkin olmadigini, teknolojik
gelismeler ve inovasyon yoluyla toplam
faktér verimliliginin artinlmasinin da  kritik
oldugunu soéyledi. Ayrica finansal kapsayicilik
ve dijital erigimin, surdirulebilir kalkinmanin
sosyal boyutunu guglendirdigi tUzerinde durdu.
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Ortakliklar Y¢ W5

Dog. Dr. Ceyda OVACI
ECOTIM Akademik Koordinatérii

Doc. Dr. Ceyda OVACI, firmalarin
surdurulebilirlik yolculugunu sistematik sekilde
yonetmelerini saglayan ECOTIM Programi’ni
bir model olarak sundu. ECOTIM'in, inoSuit
deneyiminden dogan, ESG'nin ¢evresel,
sosyal ve yénetisim boyutlarini kapsayan
ve 1+4 aylk, 7 modulld bir mentoérluk
programi oldugunu vurguladi.  Firmalarin
Olcek ve sektérlerine goére degerlendirildigini
ve uzman mentoérlar esliginde her birine
6zel yol haritasi olusturuldugunu aktardi.
Firmalarin  ¢ogunlukla regullasyon baskisi,
yoénetim farkindahgi veya i¢ motivasyonla
sirece katildigini  belirtti. ECOTiIM’in,
surddrulebilirik ve inovasyonu Dbirbirini
besleyen sistemler olarak ele aldigini ifade etti.

Strotejik Portnerierimiz

I Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS

inoSuit Programi Akademik Koordinatéri

Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS, inoSuit
programiyla firmalara kurumsal inovasyon
sistemleri kurduklarini ve program sonunda
somut Uran ciktilari elde edildigini aktardi.
ALTUNTAS, inovasyon ve surdurulebilirligin bir
gecede tamamlanacak sdregler olmadigini,
sureklilik, veri ve disiplin gerektirdigini
belirtti. Programda veri odakh fikir yénetimi
ve metin madenciligiyle inovasyon ve
surdurulebilirlik fikirlerinin sistematik bicimde
gelistirildigini, ortaya c¢ikan yaklasik 1000
fikrin dnemli bir kisminin sure¢ inovasyonunu
guglendirdigini  sdyledi. Bu ydntemle hem
verimlilik artisi saglandigini hem de cevre
odakl ¢ézimler Uretildigini sdyledi.besleyen
sistemler olarak ele aldigini ifade etti.

ONEE @SF §ovotionos @ lokfBaak WHALBANK ©E: Pruwcar [Jres

Inovasyon Poydog: Kurumiar

o= o om

98




> N 4
" Ginosuit

ODUL TORENI

r 4
L



m..

& .0 . e F 2 B : . o’ . ...o.
J e * » o 9, , AR ; "o by ¢
S ~& °. ': - ’: e iﬂ. w’ w e .’1. e
'o .’;J.’........:'.O.': - " .Yy : 5 “ .? - .: .. ,
. .':.J '.0"0‘.“ .o'.’. ' ‘o.. . T P o 8o
e ... P ...\.. . .« ™ . . » o ®
> o' . 9 - ° - : -
o 3 .. _...‘.po.o PO 3 .‘. . .\' : :.- ".”.‘
. " ..0.‘;.‘.., ?-. 4 L % . ® e .‘...
",’. .o -.:.\‘c'. . Y - #3 "0,
-. '.'.,:. o..'.o.. { ...‘ -. ..:t- o. . 0. 0. s .0 :. be*
\ e .o... ; .\‘. .-.“....'} .- '.: .. % N K 3 ’l : ’..
b |
5
B & & &
ANn A B R B Mw | A Ay U B pe= S i
InoSuit Mezunlari Odul Toreni

Déntstim Sahnesi‘nde Fatih TURKMENOGLU nun sunumuyla
baslayan térende; TiM tarafindan 2016 yilindan bu yana
yuratulen inoSuit Programi kapsaminda, ihracatgi firmalarin
inovasyon yénetimi yetkinliklerinin gelistirilmesi, kurumsal
inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve surduarudlebilir bicimde
hayata geciriimesi surecinde basari gésteren 293 firma ile
programa katki sunan mentérlar i¢in inoSuit Mezunlari Odul
Téreni gergeklestirildi. Program kapsaminda bugtne kadar 46
bini askin saat mentoérlik hizmeti saglandigi vurguland..



INOSUIT MEZUNLARI ODUL TORENI

2023 Eylil Dé6nemi ihracat 2024 Eylul D6nemi inoSuit Genel ve
Sampiyonlari Kulvari Katma Deger Odakli InoSuit Kulvari

@Sugt Ino§un Mezunlan Odal Toren

) 2023 EyIOI DOnemI“' ot
InoSuit lhraeat Samplyonlan w

2024 Eylil Dénem:

UNITEKS TEKSTIL GIDA SANAYi DIS KAYRA METAL AS.
TiC. AS.

2024 Nisan Dénemi inoSuit Genel ve Katma Deger Odakl inoSuit Kulvari

InoSuit Mezunlan Ocai Torepi . I LY i § ! InoSuit Mezunlari Odal Téreni
¢ ) , s o e ’ AR " ‘“*\ — >’
. '»

2024 lean Donemr ¥

""" 2024 Nisan Déner '
£ g

S5U JAHNI

KOLEKSIYON MOBILYA SANAYi A.S. KURTSAN iLACLARI A.S.
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INOSUIT MEZUNLARI ODUL TORENI

2024 Nisan Dénemi inoSuit Genel ve Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari

2024 Nisan Dbnam»,
X o T

"25

MCFLY ROBOT TEKNOLOJILERI A.S. AVRUPA SERBEST BOLGESi KURUCU
VE ISLETICIiSi A.S.

2024 Nisan Dénemi inoSuit Genel ve Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari

NUVE SANAYi MALZEMELERI IMALAT
VE TICARET A.S.
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INOSUIT MEZUNLARI ODUL TORENI

2024 Eylul D6nemi inoSuit Genel ve Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari
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TEYVAS TOPLU YEMEK HiZMETLERI UCGE MAGAZA EKIPMANLARI
SAN. VE TiC. A.S. PAZARLAMA SAN. VE TiC. A.S.

2024 Eylil D6nemi inoSuit Genel ve Katma Deder Odakl inoSuit Kulvari

; uit lnqﬁult Mezunlan Odal Tbreni
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2024 Eyil DBnéﬂmN A
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MESA MAKINA DOKUM GIDA SAN. ALFA TEST EKIPMANLARI LTD. STI.
VE TiC. AS.
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INOSUIT MEZUNLARI ODUL TORENI

inoSuit Programi 2024 Nisan - 2025 Temmuz Dénemi’nde
mentérlliguni yapmis oldudu firmada Kurumsal inovasyon Sistemi’nin
hayata gecirilmesine yénelik katkilari icin mentérlerimize plaket takdim
edildi.

Prof. Dr. Bilent EKER Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS
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INOSUIT MEZUNLARI ODUL TORENI
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INOSUIT MEZUNLARI ODUL TORENI
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Dr. Ogr. Uyesi Fatih YiGIT Prof. Dr. Cem Okan TUNCEL

InoSuit Mezunlari Odﬁl Toreni
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Prof. Dr. Halil OZER
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Turkiye Innovation Week 2025'in
Ikinci GUnunde InnovaZone
Bilgelik Sahnesi'nde;

Panelde, Yapay Zeka ile Savunmada Degisen Gli¢ Dengeleri
ve TiIM WINGS: inovasyon ve ihracatta Kadinin Glcu konulu
oturumlar gergeklesti.




YAPAY ZEKA ILE SAVUNMADA DEGISEN
GUC DENGELERI

Moderatér, SAVTEK Dergisi Genel Yayin Yénetmeni Yusuf ALABARDA
acilis konusmasinda, “bugtin artik karar alma stireglerinin merkezinde
insan degil, veri var ve bu veriyi anlamlandiran yapay zekadir”
diyerek panelin ¢cercevesini cizdi. Yapay zekanin savunma stratejilerine
entegrasyonu, karar destek sistemleri, otonom platformliar ve insan-
makine ig birligi gibi konular detayli bicimde tartigildl. Katiimcilar, siber
guvenlik, elektronik harp ve komuta kontrol sistemleri gibi alanlarda
yapay zekdanin Turkiye’nin savunma sanayinin rekabet glictinti
artirmada kritik bir rol oynadigini vurgulad.. Ayrica, yapay zekanin
etik kullanimi, milli altyapinin gli¢lendiriimesi ve insan kaynaginin
geligtirilimesi gerekliligi de ele alindl. Bu baglamda, yapay zekanin
savunma alaninda stratejik karar alma ve operasyonel streglerin
etkinligine kayda deger katkilar sagladigi ifade edildi.

“Bugun artik karar alma
suireglerinin merkezinde insan
degil, veri var ve bu veriyi
anlamlandiran yapay zekadir”

Yusuf ALABARDA

Moderatér, SAVTEK Dergisi Genel Yayin
Yénetmeni

Dr. Fatih SAY

EHSIM Genel Maddru
EHSIM Genel Mudurd, Dr. Fatih SAY, modern
savasta yapay zekdnin savunma sistemlerine
entegre edilmesiyle Turkiye’nin kara, hava,
deniz, uzay ve siber alanlarda stratejik
avantaj elde ettigini ifade etti. Yapay zekanin
siber tehditleri tespit etme, é6nleme ve karsi
saldiri  yapabilme yetenegi kazandirdigini
belirtti.  Ancak, bu teknolojilerin savasin
éngérulemezligini artirarak nukleer
esikleri tetikleyebilecegine dikkat  cekti.
SAY, insan mudahalesinin azalmasinin  TUBITAK Yapay Zek& Direktoéri, Dr. Mehmet
riskleri bUyGttagina vurgulayarak teknik, HAKLIDIR, Uretken yapay zekdnin savunma
etik ve hukuki duzenlemelerin acilen sanayinde veri toplama, analiz ve simulasyon
hayata gegirilmesi gerektigini soyledi. sureclerini hizlandirarak taktik ve operasyonel

Dr. Mehmet HAKLIDIR
TUBITAK Yapay Zeka Direktdr
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karar alma mekanizmalarini dénustirdagini
belirtti. Komutanlara hizli ve ¢oklu senaryolar
sunarken kararlarin héld insan merkezli
oldugunu vurguladl. Yapay zekénin dogru
kullanildiginda ekonomik buyumeyi ve
stratejikglUcuartirabileceginiifade etti. Hakhdir,
etkin kullanim i¢in yalnizca teknolojinin degil,
sahada gérev yapan insan kaynaginin da
kritik oldugunu; taktiksel personelin yapay zeké

okuryazarhiginin verimliligi artirdigini séyledi.
Ayrica, gugli altyapi ve veri yatirimlarinin
6nemine deginerek ABD ve Cin'in bu alanda
6nde oldugunu, Avrupa’nin ise geride kaldigini
ifade etti. Yerli dil ve kulturel hassasiyetleri
barindiran modellerin gelistirilmesi
gerektigini, Tarkiye'nin insan kaynagini ve
altyapiy! birbiriyle uyumlu sekilde gelistirerek
stratejik avantaj elde edebilecegini vurguladi.

Yapay zekanin kontrolstiz kullanimi savasin éngérilemezIligini

artirabilir; bu nedenle teknik, etik ve hukuki diizenlemeler acilen
olusturulmal..

Dr. Emre AKYILMAZ
TUSAS Hava Araci Yapay Zeka Maddru

TUSAS Hava Araci Yapay Zeké& Muddri, Dr.
Emre AKYILMAZ, yapay zekdnin insansiz hava
araclari ve otonom platformlarda G¢ temel
islev sagladigini  belirtti:  Ozerklik, dinamik
optimizasyon ve kolektif davranig. OODA
déngusinde g6zlem, analiz ve harekete
gecme suireglerini hizlandirarak insan-makine
entegrasyonunu gugclendirdigini ifade etti.
TUSAS ve BAYKAR is birligiyle yurutilen
insanli-insansiz takim projelerinin gérev
paylagsiminda énemli ilerlemeler sagladigini
belirtti. AKYILMAZ, yapay zekénin dogru altyapi
ve kullanim kosullarinda stratejik avantaj ve
barig potansiyeli sundugunu, ancak devlet
disi aktorlerin elinde etik eksikliklerin kaosa
ve sivil kayiplara yol acabilecegini vurguladi.
Surdurdlebilir Gstunlik igin tedarik, bakim,
komuta-kontrol ve veri altyapisinin kritik
oldugunu ifade etti. Turkiye'nin askeri ve
sivil testlerle dogruluk ve verimlilik artirici
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¢6zimler gelistirdigini, 2026 itibanyla
olgunlasan uygulamalarin maliyet avantaj
ve ihracat potansiyeli sunacagini vurguladi.

S karar alma stireclerinde
yapay zeké destekleyici rol
oynasa da nihai sorumluluk
insanlarda olmali ve insan
kaynaginin yapay zeka
okuryazarhgi kritik 6neme
sahip.

I Dog. Dr. Arif Furkan MENDI
HAVELSAN Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktéru

HAVELSAN Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktéri, Dog. Dr. Arif Furkan MENDI, yapay
zek@nin askeri alanda guvenilir bicimde
kullanilabilmesi i¢cin etik go6zetim, insan
sorumlulugu ve kurumlar arasi isg birliginin



sart oldugunu belirtti. “Agentic Al” olarak
tanimlanan, kendi basina karar alabilen
sistemlerin etik sinirlari zorladigini ifade etti.
Yapay zekda algoritmalarinin egitildigi veriler
dogrultusunda teknik olarak dogru ama
ahlaken yanlg sonuglar dogurabilecegdini
vurguladl. Bu nedenle, yapay zekénin etik
kullaniminin sadece muhendislik degil, kiresel
olcekte baglayici etik ve hukuki ¢cergevelerle

)

gluvence altina alinmasi gerektigini ifade
etti. MENDI, 2026'dan itibaren olgunlasan
yapay zeka uygulamalarinin somut
sonuglar verecegini, verimlilik ve rekabet
avantaji  saglayacagini, ayrica donanim
bagimlihgini azaltmak igin ugta caligabilen
kiglik modeller gelistirildigini belirtti. Bu
geligmelerin Tarkiye i¢in énemli ihracat ve
ticaret firsatlar yaratacagini vurguladi.

Modern savaslarda yapay zeké

entegrasyonu, Tlrkiye'ye kara, hava, deniz,
uzay ve siber alanlarda stratejik tstdinlik
sagliyor ve insansiz aracglarla operasyonel
etkinligi artiriyor.
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TiM WINGS: INOVASYON VE iIHRACATTA
KADININ GUCU

Panelde, Turkiye‘de kadin girigimciliginin glg¢lendirilmesi, ihracatta
gorunurligdn artirnimasi ve kadinlarin ktiresel ticarette etkin rol
almasi temalari ele alindi. Moderatér ve ULUDAG Tekstil ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Pinar TASDELEN ENGIN'in yénettigi
panelde; Ticaret Bakanligi, TSE, iGE ve Tiirk Eximbank temsilcileri,
kadin ihracatgilara yénelik finansman, egitim ve sertifikasyon
desteklerini vurguladi. TIM WINGS projesi, TSE K 645 Kadin Girigimci
Bilgilendirme Kriteri ve URGE projeleri kapsaminda kadin girisimcilere
finansmana erigim, dis ticaret egitimi, dijital pazarlama ve ktiresel
gérundrlik alanlarinda saglanan firsatlar ifade edildi. Ayrica, Kadinin
Glclenmesi ilkeleri (WEPs) cercevesinde yiirditiilen esitlik politikalari
ve 6zel finansman paketleriyle kadin ihracat¢ilara sunulan yeni
imkénlar belirtildi.
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Edanur ERTURK KAYA
T.C Ticaret Bakanhgi Ticaret Uzman
Yardimcisi

T.C.TicaretBakanhgi TicaretUzman Yardimcisi
Edanur ERTURK KAYA, Ticaret Bakanligi olarak
kadin girisimcilerin  kurumsal kapasitelerini

gelistirmeye, uluslararasi pazarlarda rekabet
guglerini artirmaya ve ihracatlarini buydtmeye
oncelik verdiklerini ifade etti. Bu kapsamda, TSE
K 645 standardina sahip firmalara yurt disi
pazararastirmasidestegi sagladiklarini belirtti.
Ayrica, URGE projeleriyle kimelenme, egitimve
danigsmanhik imkénlari sunduklarini, kooperatif
ve birliklerin fuar katihm giderlerinin de destek
kapsamina alindigini vurguladi. Ertdrk Kaya,
e-ihracat, dijital pazarloma ve uluslararasi
satig alanlarinda Export Akademi ve ihracat
Akademisi programlariyla kadin girigsimcilere
6zel moduller ve burs olanaklari saglandigini
belirtti. Ayrica, Kolay ihracat ve E-Kolay
ihracat platformlar sayesinde girigimcilerin
hedef pazar ve rakip analizine kolay erisim
elde ettigini; bu dijital araglarin, kadin
girisimcilerin ihracata daha hizli ve verimli
sekilde adim atmalarini sagladigini ifade etti.

Kadin girigimcilerin ihracat kapasitesi artiyor ve dijitallesme bu
sureci hizlandiriyor.

KQ rsat BACANLI
TSE Ankara il MGddrt

TSE Ankarail Mudura, KirgsatBACANLI, TSEK 645
Kadin Girigsimci Standardi ile “kadin girigsimci
kimdir?” sorusuna O&lgulebilir, denetlenebilir
ve uluslararasi gegerliligi olan bir yanit
getirdiklerini belirtti. Bu standardin, evde tretim
yapan girisimcilerden uluslararasi ticaretle
ugrasanlara kadar tam kadinlari kapsadigini
ve TSE'nin bu alanda belgelendirme yapan
dinyadaki ilk kurulug olma unvanina sahip
oldugunu ifade etti. BACANLI, standardin

yalnizca bir tanim getirmekle kalmadigini,

ayni zamanda kadinlarin - karar  alma
sureglerine katihmi, yetki kullanimi ve
etkinlik duzeyinide dlgtaguna  vurguladi.

Buglne kadar 42 kurulusun belge almaya

hak kazandigini, bunun kadinlarin
goérunarlaga ve ekonomik gtct baglaminda
olumlu rol oynadigini belirtti. TSE'nin, bu

surecte teknik destek, bilgi paylagimi ve dijital
erigsim olanaklarini sarekli geligtirdigini ifade
etti.

K %

TSE K 645 standardi, kadin
girisimcilige élgulebilir bir tanim
getirerek hak ve sorumluluklari
netlestiriyor.
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Sinem ALBAYRAK
IGE Uran Yénetimi ve is Gelistirme Mudur
Yardimcisi

IGE Urin Yoénetimi ve ig Geligtirme Mudur
Yardimcisi  Sinem  ALBAYRAK, ihracati
Geligtrme  AS.  (iGE)'nin  ihracatgilarin
finansmana erigsimini kolaylastiran bir kefalet
kurulugu oldugunu belirtti. Kadin girisimcilere
yonelik 6zel finansman paketlerinde duasgtk
komisyonlu, uzun vadeli ve yuksek limitli kredi
segenekleri sunduklarini ifade etti. ALBAYRAK,
“kadin igletmesi” tanimini, sahiplik kadar
yoénetimde kadinin etkin rolunt de kapsayacak
sekilde  geniglettiklerini ~ vurguladi.  Tam
bagvurularin iGE Portali tizerinden dijital olarak
yapildigini vedegerlendirmesurecinin yalnizca
bir ig gunuicinde tamamlandigini belirterek,
finansal destek sUrecinin hiz ve erigilebilirlik
agisindan buyuk kolaylik sagladigini sdyledi.

TSE belgelendirmesi ve finansal destek mekanizmalari, kadinlarin
tretimde ve ihracatta daha géruntr olmasini sagliyor.
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I Ezgi CAMOZ

Tark Eximbank Urtn ve Satig MUdurd

Tark Eximbank Urin ve Satig Muduru Ezgi
GAMOZ, Eximbank'inihracatgilara kredi, sigorta
veprojefinansmani alanlarindagenigkapsamli
destekler sundugunu, kadin  girisimciler
icin kadin sahipligi ve yénetiminde kadin
rollinli esas alan bir yaklasimi benimsediklerini
ifade etti. CAMOZ, kadin girisimcilere yonelik
olarak reeskont, TL ve doéviz kredileri ile
uluslararasi kurulus kredileri dahil olmak Gzere
uygun faizli, uzun vadeli ve &zel kontenjanli
finansman imkd&nlarn  sagladiklarini  belirtti.
Ayrica, alacak sigortasi, alici kredileri ve IGE ig
birligiyle teminatsiz mikro ihracat kredisi gibi
hizlh  erisim  seceneklerinin  sunuldugunu
vurguladl.  Eximbank'in = bu  yaklagimiag,
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kadin  girisimcilerin  ihracat  potansiyelini
artirmaya ve kuresel pazarlarda daha guglu
konumlanmalarina katkr sagladigini ifade etti.
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IGE ve Eximbank,
kadin girigsimcilerin
finansmana
erigimini kolaylatirarak

destek saghyor. <




?InnovaPoint O




GELECEGIN GENGLIK MERKEZLERI:
T.C. GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

Panelde, Tirkiye’nin gencglik merkezlerinin déntsimd ve yeni hizmet
modeli Genc¢lik Merkezleri 2.0 vizyonu ele alindi. Moderatér ve Eskisehir
Teknik Universitesi Uluslararasi iligkiler Birimi Mdddr Yardimcisi
Gllsim KARAMAN tarafindan panel, genc¢lik merkezlerinin klasik sosyal
alanlardan katilimci, dijital ve tretim odakli 6grenme ekosistemlerine
dénugumdinu tartismak Gzere acildl.

Dr. Enes EFENDIOGLU
T.C. Genglik ve Spor Bakanligi Genclik
Hizmetleri Maduri

Panelin tek konugsmacisi, T.C. Genglik ve Spor
Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Muduru
Dr. Enes EFENDIOGLU, Turkiye genelinde 559
genglik merkezi ve 377 geng ofisin genclerin
sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif becerilerini
gelistirmede o6nemli rol oynadigini belirtti.
Degisen dunya kosullariyla birlikte genglerin
dijital, etkilesimli ve ©6zgur 6grenme
alanlarina yéneldigini, bu nedenle klasik
genglik merkezi modelinin  dénusimundn
kacinilmaz oldugunu vurguladi. Yeni modeli,
genclerin kendi projelerini tasarlayabilecekleri
yasayan 6grenme  ekosistemleri olarak
yapilandirdiklarini  ve bu dénlUsimu  veri
temelli analizlerle gergeklestirdiklerini ifade
etti. Odak grup gérismeleri ve uluslararasi
danigmanlik destegdi ile genglerin inhtiyaglarini
belirleyerek gen¢ biz dijital veri sistemini
olusturduklarini  séyledi. Bdylece, yapilan
analizlerin  organizasyonel vyapi, faaliyet
modeli ve dijital eksen olmak Uzere U¢ ana
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dénusim alanina  yén  verdigini - aciklad.
DéNnUsUum kapsaminda burokrasinin azaltilarak
genglerin karar alma sureglerine katilimini
guglendirdiklerini belirtti. Bu yolla, faaliyetleri
esnek ve katiimci hdle getirdiklerini vurguladi.
Ayni  zamanda dijital dénusimle yapay
zekd destekli analiz sistemleri ve etkilegimli
6grenme alanlart olusturduklarini ifade etti.
Devlet destegiyle yeni merkezler agiimaya
devam ederken, genglik calisanlarinin
guclendirilmesi, mimari déniisim, yetkinlik
gelistirme programlari ve génulla liderlik
modelini hayata  gegirdiklerini  sdyledi.
Dezavantajli gengler igin 6zel programiar,
yuksek potansiyelli gengler icin destekler
sagladiklarini ifade etti. Dijitallesme sureci
cercevesinde genglerin e-Devlet Uzerinden
hangi merkeze bagh olduklarini gérebilecekleri
ve kimlikleriyle dogrudan merkezlere girig
yapabilecekleri Uyeliksiz merkez modeline
gectiklerini belirtti. E-devlet entegrasyonu,
tesis gegis sistemi ve mobil uygulamalaria
etkinliklerin baytk bir kismini dijital ortama
tasidiklarint  vurguladi.  Bu  model ile
genclere kapsayicl, yenilik¢i ve surdurulebilir

bir é6grenme deneyimi sunduklarini
soyledi. Tarkiye'nin altyapisi ve Ucretsiz
hizmet kapasitesi sayesinde uluslararasi

alanda érnek goésterildigini ifade etti.

=l Genclik merkezleri artik

genclerin kendi projelerini
tasarlayabilecegi yasayan
6grenme ve Uretme alanlari

haline geliyor. N



URETIMDE DIJITAL DONUSUM:
INOVASYONDAN TOPLUMSAL VE
ENDUSTRIYEL ETKIYE

Moderatér ve EIT Manufacturing is Gelistirme Kidemli Yéneticisi Dr.
Vivian SOPHOU, yaptigi panel agilis konusmasinda Avrupa inovasyon
ve Teknoloji Enstitiisi (EIT) Manufacturing South East’in Tiirkiye'deki

ig birlikleri ve tUretimde dijital dénligim vizyonunu vurguladi. Ardindan,
Mercedes-Benz ve Teaching Factory temsilcileri, yapay zeké destekli
simulasyonlar, robotik ¢céziimler ve insan-robot is birligi ile Gretimde
kalite ve verimliligin artirilmasini aktardi.

Dr. Vivian SOPHOU
EIT Manucfacturing s Gelistirme Kidemli
Yéneticisi

EIT Manufacturing is Geligtirme Kidemli
Yoneticisi Dr.  Vivian = SOPHOU, EIT
Manufacturing’in - Avrupa  ¢apinda  200°U

askin kurumsal, Universite ve Ar-Ge ortagiyla

inovasyonu hizlandirdigini aktardi. Turkiye'nin
ekosistemde stratejik dneme sahip oldugunu
ve yerel sirketler ile start-up’larn is birlikleri
araciligiyla  Avrupa  ¢apinda  goéranudrltk
kazandigini belirtti. SOPHOU, bu kapsamda
B2B eslestirmeleri, inovasyon finansmani,

dijital  yetkinlik gelistirme programlar
ve surdurilebilir blUyimeyi hizlandiran
konsorsiyum calismalarinin énemini
vurguladl.  Ayrica Teaching Factory ve

Mercedes-Benz ortakhdinda geligtirilen Raas
(Robotics as a Service) modelinin, robotik
sistemleri “hizmet olarak teknoloji” anlayigiyla
firmalara sundugunu ve pilot projeye EIT
tarafindan saglanan 20.000 Euro tutarindaki
fonun, dijitallesme ve insan odakl Uretim
dénusimu acgisindan éncu bir érnek teskil
ettigini soyledi. SOPHOU, Turkiye'nin bu ag
icinde stratejik bir konuma sahip oldugunu
ve Turk KOBI'lerini, teknoloji saglayicilarini
ve kurumsal sirketlerini Avrupa Uretim
ekosistemine entegre etme amaglarini
aktardi.

Raas ve otomasyon projeleri
is yukinu azaltiyor, strecleri

standartlagtiriyor ve insan-

robot is birligini destekliyor

S g Manufacturing, Avrupa ¢apinda inovasyonu hizlandiriyor ve
Turkiye stratejik bir rol tstleniyor; egitim ve dijital yetkinlik programliari

muhendis ve operatér kapasitelerini artiriyor.
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Okan OTUZ

Mercedes-Benz inovasyon ve AB
Programlari Koordinatéri

Mercedes-Benz inovasyon ve AB Programlari
Koordinatéru Okan oTUZ, Uretimde
beklenmeyen hasar ve arizalarin énceden
tespit edilmesine yonelik yaklagimi aktardi. Al

Flow of Use Case
Phase 1

Testing Phase

ve makine 6grenimi tabanl simulasyonlarin,
malzeme ve Uretim sureclerindeki potansiyel

hatalar  édnceden belirleyerek muhendislik
sUresini  azalttgint  ve kaliteyi artirdigini
vurguladl.  OTUZ, Greener Manufacturing

Al projesi kapsaminda coklu yapay zeké
testleriyle kalip ve malzeme sireg¢lerindeki
hatalarin erken asamada tespit edildigini
ve bu vyaklagimin  geleneksel Uretim
surecini veri destekli miuhendislik anlayisiyla

dénusturdagunu ifode  etti.  On  modul
birlesim  noktalarindaki  ¢atlaklarin  klasik
simulasyonlarda fark edilmedigini, ancak

yapay zek& destekli analizlerle &énceden
tespit edildigini belirterek, geleneksel sureg
olan “"malzeme-simulasyon-test-seri Uretim”
dénglsunin “sensoér verileri-anomali tespiti
-dijital model-optimize edilmis tasarnm”
akisiyla  degistirildigini  aktardi.  Bdylece

Uretimdeki hatalarin azaltildigin;,mihendislik
surecinin hizlandigini ve kalite standartlarinin
guivence altina alindigini vurguladi.

Training Phase

Product quality
Classification
+ Good

+ Bad

NI Mercedes-Benz, Al ve veri destekli simtlasyonlarla tretimde
kaliteyi artirtyor ve hatalari 6nceden tespit ediyor.
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I Nikos TSEREGKOUNIS
Teaching Factory Competence Center Proje
Mdaddard

Teaching Factory Competence Center Proje
Mudurad Nikos TSEREGKOUNIS, kurumunun
akademi ve sanayi arasinda képru iglevi
goérdugunu, robotik ¢ézimler, dijital ikizler ve
XR/VR teknoloijileri ile operatérlerin givenli ve
verimli sekilde ¢alistigini aktardi. Mercedes-
Benz ile yurutilen projelerde Universal Robot
20 tipi cobot’larin kullanildigini, operatérlerin
fiziksel yukuni azalttigini ve Uretim surecini
standartlastirdigini belirtti. Robotun
ucuna entegre edilen kuvvet sensoérleriyle
uygulanan basincin 50 Newton seviyesinde
standartlastirildigini ve kalite standartlarinin
guvence  altina alindigini vurguladi.
TSEREGKOUNIS, yapay zekd ve otomasyonun
insan is gucunun yerini almaktansa onu
guglendirdigini ifade etti. Robotlarin goérsel
sensoérlerle donatilarak hatalari tespit ederek
mudahale edebilecegini ve mobil platformlarla
Uretim alaninda otonom hareket edebilecedi
sistemlerin test edildigini aktardi. Bu modelin,
akademik bilgi ve sanayi uygulamalarini
dogrudan Uretim hatlarina  aktarmasi
acisindan kritik bir yaklagim oldugunu belirtti.

Gelecekte robotlar

otonom c¢alisiyor ve
uretim surecgleri daha

esnek, strddrdlebilir
ve verimli hale geliyor.
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~ ACCIO: ALiBABA'NIN YAPAY ZEKA
LIDERLIGINI YEREL KOBI'LER IGIN SOMUT
FAYDAYA DONUSTURME STRATEJISI

Panelin tek konugsmacisi olan Alibaba Grubu’nun Almanya, Avusturya,
Orta ve Dogu Avrupa, Orta Asya ve Turkiye Uluslararasi Hiikiimet
iligkileri Bagkani Frank Ludwin SCHAEFER, panelde yapay zeka vizyonu
ve KOBi'lere sagladi§i somut faydalarin éne c¢iktigini vurguladi. Sirketin
e-ticaret, lojistik ve bulut ile yapay zek& hizmetleri Gzerine kurulu kuresel
stratejisi ve teknoloji odakli déntistimiini anlatt. SCHAEFER, 26 yil 6nce
Jack MA tarafindan kurulan Alibaba’nin artik yapay zeké temelli bir
teknoloji lideri oldugunu ve ACCIO ile KOBIJ'lerin operasyonel ytkiini
%70 azaltmayi, ticareti déndstirmeyi ve demokratiklestirmeyi, ayrica
sarddrulebilirlik odakli projelerle toplumsal fayda saglamayi hedefledigini
belirtti. Ayrica, Financial Times ve TIME'In Alibaba’yr dinyanin en yenilikci
yapay zeka sirketlerinden biri olarak tanimlamasinin sirketin vizyonunu
pekistirdigini dile getirdi.

<

-

htan. | T (1D

Frank Ludwin SCHAEFER

Alibaba Grubu Almanya, Avusturya, Orta
ve Dogu Avrupaq, Orta Asya ve Tlrkiye
Uluslararasi Huktamet iligkileri Bagkani

Alibaba’'nin  Yapay Zeka Vizyonu: Kuresel
Ticaretin Yeni Gucu

Alibaba Grubu’nun Almanya, Avusturyaq,
Orta ve Dogu Avrupaq, Orta Asya ve Turkiye
Uluslararasi  Hukumet iligkileri  Baskani
Frank Ludwin SCHAEFER, Alibaba'nin kuresel
yapisini e-ticaret, lojistik ve bulut ile yapay
zekd hizmetleri Gzerine kurdugunu belirterek,
yapay zekdnin ticareti dénustiren ve insani
gucglendiren bir vizyon oldugunu vurguladi.
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Sirketin  6nUmuzdeki G¢ yilda 50 milyar
dolardan fazla yapay zeka yatirimi yaparak
hem kendi sureglerini hem de KOBI'lerin dijital
dénusimuni  destekleyecegini ifade etti.
Bu ekosistemin merkezinde yer alan ACCIO
sisteminin, KOBI'lerin operasyonel yukini
%70 azaltarak kucuk igletmelere kuaresel
rekabet gucl kazandirdigini séyledi. SCHAEFER,
Alibaba’'nin strdurdlebilirlik ve egitim odakl
sosyal projelerle toplumsal déntsume katki
sagladigini, yapay zekdyr kuresel ticareti
demokratiklestiren bir gu¢ olarak gérdugunu
ve sirketin yerel ekosistemlerle ortak yapay
zeka projelerine odaklanacagini belirtti.

D)
50 milyar dolarlik

yatirrm, yapay zekénin
kuresel ticareti
demokratiklestiren ve
dijitallegsmenin gelecegini
sekillendiren gucunt
ortaya koyuyor.






TURKIYE’'NIN KURESEL INOVASYON
MARKASI: “TOMORROW, NOW"” ViZYONU
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“Turkiye Innovation Week artik sadece Ug¢ gun slren bir
etkinlik degil; yilin 365 glinu ortak akilla buytyen bir
ekosistemdir.”

Turkiye ihracatgilar Meclisi Bagkani, Mustafa
GULTEPE, Turkiye Innovation Week'in agiliginda
yaptigr konugmada, etkinligin 12 yil énce kuguk
bir kivilcimla basladigini, buguln ise Turkiye’nin
kiaresel vitrinindeki en gulcli markalarindan
biri haline geldigini vurguladi. Bu yilin temasinin
“Tomorrow, Now - Yarin, Simdi” oldugunu
belirterek, vizyonlarini G¢ temel sdtun Uzerine
insa ettiklerini acikladi: gelecegin teknolojilerini
buglinden sahiplenmek, inovasyonu tretimin
her asamasina entegre etmekve geng
beyinleri dinyanin énculeri arasina tagimak.
Turkiye'nin bu alanlarda kararhlikla ilerledigini
ifade eden konugsmaci, 2025’in ilk dokuz ayinda
ihracatin 200,6 milyar dolara ulastigini, son
12 yilda ise 269,7 milyar dolara ylkseldigini
bildirdi. Bu basarinin  Cumhurbaskani’nin
vizyonu ve ihracatgilarin azmiyle mumkan
oldugunu belirterek, surdurulebilir, tabana
yayilmig ve teknoloji odakli bir ihracat yapisi
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Mustafa GULTEPE

Turkiye ihracatgilar Meclisi Bagkani

hedeflediklerini vurguladi. Yuksek ve orta-
yuksek teknolojili Grin ihracatindaki artistan
gurur duydugunu ifade eden konusmaci,
firmalarin  yarisindan fazlasinin  yapay
zekd teknolojilerini kullandigini, genglerin
bu alandaki ilgisinin dlkenin en buyluk
avantaji oldugunu soyledi. Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’Gn “Turk genci, ¢ok zekisin;
fakat zekani unutma, daima caliskan
ol” s6zunU hatirlatarak genglere cesaretleri
ve yenilik¢i bakis agilariicin tesekkudr etti.
Turkiye Innovation Week'in yalnizca ¢ gun
stiren bir etkinlik degil, yihn 365 guni ortak
akilla buyldyen bir ekosistem oldugunu
belirten konusmaci, inovaTiM, inovaliG ve
Turkiye'nin Girigimcileri yarismalarinda elde
edilen basarilarin  Tarkiye’nin  inovasyon
yolculugunun dogrulugunu kanitladigini ifade
etti.



TURKIYE'NIN GELECEGINI BUGUNDEN iNSA
EDEN STRATEJiIK DONUSUM ViZYONU

“Gelecek, beklenen bir tarih degil; buglinden attigimiz
kararli adimlarla sekillenen bir gercekliktir.”

Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet YILMAZ,
gelecegdin sadece beklenen bir tarih olmadigin,
bugtnden atilan kararl adimlarla sekillendigini
vurguladi. “Gelecek: $imdi” temasinin dénemine
dikkat cektive dunyadakiekonomik ve teknolojik
dénusumlerin uluslarin konumunu belirleyen
yenibirdengeyarattigini, Turkiye'ninise stratejik
hedeflerini buglinden hayata gegirerek
slrecin gerisinde kalmayi reddeden bir Ulke
olarak 6ne giktigini ifade etti. Ulkemizin Gretim
kapasitesini gucglendiren, dijital dénusimu
hizlandiran ve bilim-teknolojiyi kalkinmanin
merkezine alan politikalarin  bu vizyonun
temel taslarni olusturdugunu belirtti. Tarkiye
Innovation Week gibi etkinliklerin, girisimcileri,
akademiyi, sanayiyi ve kamu kurumlarini
ayni hedefte bulusturup yenilik¢i ekosistemi
besleyen kritik platformlar oldugunu ifade
etti. Ekonomi alanindag, 2024 yilinda buyime
oraninin  %3,3 oldugunu, 2025in ikinci

Cevdet YILMAZ

Cumhurbagkani Yardimcisi

ceyreginde ise bu oranin %4,8'e ulastigini
acikladi. igsizlik oraninin Agustos ayinda %8,5
seviyesinde gerceklestigini ve son 28 aydir
tek haneli rakamlarda seyrettigini aktardi.
Potansiyel is glcdu, yani atil ig glici konusuna
6nem verdiklerini ve bu kaynadi sisteme
kazandiracak politikalari hayata gegirdiklerini
belirtti. Pandemi slirecinde reel ekonominin
guclia kaldigini, imalat sanayinin pandemi
éncesine gore %30 daha yukarida oldugunu,
Almanya’nin héalé eksilerde kaldigini ifade
etti. Finansal istikrari 6nceliklendirdiklerini ve
enflasyonu dustirmeye odaklandiklarini, yillik
enflasyonun Eylil ayinda %33,3'e dustigunu
ve 2027'ye kadar tek haneli seviyelere

ulagsmay! hedeflediklerini  vurguladl.  Bu
politikalarin  yatirrmlarin  éngérulebilirligini
artiracagini, ig gucunud ve  Uretimi

guclendirecegini, ihracatin saglam bir zemine
oturacagini belirtti. Kalkinma ve Uretimde
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topyekdn bir yaklagim benimsediklerini,
kadin ve erkegin tim glcini ekonomiye
katmayr ve bakim hizmetleri ile kres
desteklerini guglendirmeyi 6nemsediklerini
aktardi. ihracatla ilgili olarak 2024 yilinda
mal ihracatinin 262 milyar dolara ulasarak
Cumbhuriyet tarihinin rekorunu kirdigini
ifade etti. 2025 Ocak-Eylil dénemi mal
ihracati yaklasik 201 milyar dolar seviyesinde
oldugunu, hizmet ihracatinin ise yaklasik
117 milyar dolara yukseldigini belirtti. 2028
yili itibartyla mal ihracatinin 300 milyar
dolar, hizmet ihracatinin 150 milyar dolarin
tzerinde olmasini hedeflediklerini vurguladi.

Katma degeri yuksek, teknoloji yogun,
markali ve tasarimh Granlerin  Gretimini
artirmayi, E-TURQUALITY, yesil doénugum,

dijital pazarlama ve milli teknoloji hamlesi
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gibi projelerle desteklemeye devam ettiklerini
belirtti. Savunma sanayinde yerlilik oranini
%20'den  %80’in  Uzerine  ¢ikardiklarini
ve ihracatin 7 milyar dolari gegtigini, bu
basarinin  sivil sanayiye yayillacagini ve
ekonominin teknolojik seviyesini artiracagini
ifade etti. Yapay zekdyi yatay bir teknoloji
olarak degerlendirdiklerini, startup’lar,
KOBi'ler ve geng girisimcileri destekleyerek
inovasyonu  toplumun  tim  kesimleri
icin gucglendirmenin énemini  vurguladi.
Finansal sistemi klasik bankaciligin 6tesine
tasiyarak, yenilikgi projeleri ve girisimcileri
risk alabilecek sekilde destekleyecek bir
altyapi  olugturduklarini belirtti.  Genglere
“risk alin, Uretin, 6grenin, yeniden deneyin”,
firmalara ise yenilikgilige ve yenilikgi
genglere yatirim yapin mesajini iletti.
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INOVALIG SAMPIYONLARI ODUL TORENI

Ticaret Bakanhiginin destedi ve Tdrkiye ihracatcilar Meclisinin (TiM) ev
sahipliginde bu yil 12°'ncisi dlizenlenen Turkiye Innovation Week’in son gliniinde
inovaliG Sampiyonlari Od(il Téreni gerceklestirildi. ToSrene Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet YILMAZ, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer BOLAT, caligsma ve
Sosyal Givenlik Bakani Prof. Dr. Vedat ISIKHAN, TiM Bagkani Mustafa GULTEPE
ile i ve siyaset dunyasindan temsilciler katildl. Téren kapsaminda inovasyon
alaninda éncu olan firmalara éddlleri takdim edild.
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“12 yil 6nce bir kivilcimla baglayan yolculuk,
guclu birimzaya déntstia”

Odul téreninde konusan TiM Baskani Mustafa
GULTEPE, inovasyonun Turkiye’'nin gelecedini
sekillendiren en gugclu dinamiklerden biri haline
geldigini vurguladl. GULTEPE, “12 yiIl 6nce bir
kivilclmla baglayan inovasyon yolculugumuz,
bugin Ulkemizin gelecege attigi en guglu
imzalardan biri haline geldi. Her yil daha

bayudk katihm, daha yuUksek heyecan ve
daha cesur hedeflerle buylyen bu etkinlik,
Tuarkiye'nin  kuresel rekabet sahnesindeki
iddiasinin ilanidir. Bu yil o iddia iki kelimede
ifadesini buluyor: Yarin: Simdi.” dedi. GULTEPE,
bu vizyonun U¢ temel sUtun Uzerine inga
edildigini belirterek, “Gelecegin teknolojilerini
buglinden sahiplenmek, inovasyonu Uretimin
her asamasiyla bulusturmak ve Turkiye'nin
geng beyinlerini dunyanin énculeri arasina
tasimak bizim yol haritamiz.” ifadelerini kullandi.
YUksek teknolojide &énde olan Ulkelerin
karesel ticaretin kurallarini yeniden yazdigina
dikkati gceken GULTEPE, “inovasyonu Uretimin
merkezine alan Ulkeler kUresel tedarik
zincirlerinde belirleyici oluyor. Geng beyinlerini
gelecege hazirlayan Ulkeler ise yarinin
dunyasinda oyun kurucu rol Ustleniyor. Turkiye
bu uU¢ alanda da kararhlkla yoluna devam
ediyor. Ve biz inanityoruz ki, yarini buginden
inga eden bir Turkiye, kuresel rekabette
her zaman énde olacaktir.” diye konustu.

“Sardurulebilir ve tabana yayilmig bir ihracat
hedefliyoruz”

ihracatta sardarulebilir baydmenin énemine
de deginen GULTEPE, “Her yIl ¢ift haneli oranlarla
buytyen, tabana yayilmis ve surdurdlebilir bir
ihracat kurgusu hedefliyoruz. Bununigin rekabet
gucimuzl yeniden kazanmamiz, Uretim
kapasitemizi artiracak yatirimlarin hizlanmasi
ve ihracatcllanmiza  yénelik  desteklerin
artinlmasi  gerekiyor.”  degerlendirmesinde
bulundu. GULTEPE  konusmasini,  “TUrkiye
Innovation Week yalnizca ug¢ gunle sinirh bir
etkinlik degil; yilin 365 gunu ortak akilla baytyen,
yeni fikirlerle guUglenen bir ekosistemdir.
Bu ekosistemi hep birlikte buyutmeye
devam edecegiz.” sézleriyle tamamladi.
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INOVALIG SAMPIYONLARI ODUL TORENI

Innovation karesel

“Tarkiye
olcekte saygin bir platforma déntstia”

Week,

Cumbhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ
ise yaptigi konusmada, Tuarkiye Innovation
Week'in ana temasi olan Tomorrow: Now'a

atifta  bulunarak “Gelecek, sadece bir
gun gelecek bir tarin degildir. Gelecek,
kararhlikla  kurulan bir irade zemininde

buginden atilan adimlarin  adidir.” dedi.
Cumbhurbagkani Yardimcisi YILMAZ, Tarkiye'nin
tarih boyunca yenilik ve vizyonla ¢aglara yén
vermis bir medeniyetin mirasgisi oldugunu
belirterek, “Cag bitirip, cag basglatan bir
ecdadin torunlari olarak bizler, din oldugu
gibi bugin de gelecege yén veren bir Ulke
olma kararlih@ini tagtyoruz.” ifadelerini kullandi.
inovasyonun Tarkiye'nin kalkinma
yolculugunda en kritik basliklardan  biri
olduguna dikkat ceken YILMAZ, “Bu anlayisin en
somut karsiliklarindan biri, tlkemizin yenilikgi
ekosistemini bulusturan Tuarkiye Innovation
Week'tir. 12 yillk  birikimiyle girigsimcileri,
akademiyi, sanayiyi ve kamu kurumlarini ayni
hedefte bulusturan bu etkinlik, kUresel élgekte
saygin bir platforma dénismus durumda.” dedi.
YILMAZ, bu yiin temasi olan “Gelecek:
Simdi"nin, gelecegin bugunden sekillendigi
gercegdini hatirlatarak etkinlige daha da derin
bir anlam kazandirdigini ifade etti. YILMAZ,
“Bugun burada gelistirilen her fikir, atilan
her adim kalkinma yolculugumuza yeni
bir ivme kazandiriyor; yarina buguinden
yén veriyor. ‘Gelecek: Simdi’, bu hamlenin
zamanini igaret ediyor: harekete gecilecek
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zaman bugundur, yer burasidir.” diye konustu.

“Dénlsimun kalbinde inovasyon var”
Gunumuzde dijitallesmeden yesil
doénusume, akilll  Uretimden surdurulebilir
tedarik zincirlerine kadar c¢ok boyutlu bir
dénusim  yasandigint  belirten  YILMAZ,
konugsmasina su  sekilde devam  etti:
“Buddénusumun kalbinde inovasyon var. Tedarik
zincirlerinde  esnekligin  artmasi, KOBI'lerin
dijitallesmesi, yenilikgi teknolojilere yatirm
yapilmasi, Turkiye'nin rekabet gictnid daha da
yukseltecektir. inovasyon ekosistemi, yalnizca
bir sektérin degil, toplumun batan kesimlerinin
ortak hareket etmesiyle gu¢ kazanir. Turkiye,
bu dénisimde 6ncl bir konum almaktadir.
Bu cgercevede, inovaliG Sampiyonlari Odul
Programi, sirketlerimizin inovasyonu bir yan
faaliyet degil, kurumsal kultdrin asli unsuru
haline getirdiginin en guglu gobstergesidir. Bu
oduller, Tuarkiye'nin kuresel o&lcekte rekabet
eden sirketlerinin vizyonunu, kararliigini ve
yenilikgilik kapasitesini yansitmaktadir. Bu vyil
o6dul alan tum firmalarimizi yurekten kutluyor,
bu basaryr Glkemizin gelecegdini sekillendiren
guclu bir iradenin eseri olarak gértyorum.”

“Ulkemizin en blylk sermayesi gengler”

YILMAZ, is dunyasi ve genglere seslenerek
sOzlerini  tamamladi:  “Turkiye Innovation
Week vesilesiyle i dunyamiza gugla bir
¢agrida bulunmak istiyorum: Olgeklenebilir is
modellerine, kiresel markalagsmaya ve nitelikli
insan kaynagina kararhhkla yatirim yapin.
Ar-Ge’den ticarilesmeye, fikri mulkiyetten
Uretim verimliligine uzanan zinciri guclendirin.
Genglerimize ise sunu  séyliuyorum: Bu
Ulkenin en buyUk sermayesi sizsiniz. Merak
edin, risk alin, Uretin, &égrenin ve yeniden
deneyin. Laboratuvarlardan  teknoparklara
kadar her alanda sizin igin imkén var. Siz
ihracatcilarimizdan, bu buydk inovasyon
hamlesini tim sektdrlere tasimanizi bekliyoruz.
Bugune kadar vyatirmlariyla, Gretimleriyle,
istihdamlariyla, ihracatlariyla bayuk ve guclu
Turkiye davamiza destek veren herkese
milletim adina gtkranlarimi sunuyorum.”
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INOVALIG 2025 SAMPIYONLARI

INOVASYON ORGANIZASYONU VE KULTURU
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INOVALIG 2025 SAMPIYONLARI

INOVASYON DONGUSU
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INOVALIG 2025 SAMPIYONLARI

INOVASYON KAYNAKLARI

[ .
'"‘::::::r::‘.‘*:,. TiM
‘ ¢ m":.umuu ‘ &
“ vkuzv i’r#uu " V
LAl

C rkn-n
(‘mm i < , | e ’N ‘@'VA Kirpat Oto. Par;:alan San. Tic.

LIG AS.

( N VSY
BIOTECHNOLOGY

Silverline Ev Gereg Sat. ve Paz.

WGz AS



INOVALIG 2025 SAMPIYONLARI

INOVASYON SONUGCLARI
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San. ve Tic A.S.

2.
Sirena Marine Denizcilik
 LIG San. ve Tic. A.§.
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3.
Ziraat Teknoloji A.S.
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KOBI INOVASYON STRATEJISI
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KOBI INOVASYON ORGANIZASYONU VE KULTURU
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2.
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KOBI INOVASYON DONGUSU
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INOVALIG 2025 SAMPIYONLARI

KOBiI INOVASYON SONUGCLARI
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KEYNOTE: PIERLUIGI COLLINA

Moderatér ve teknoloji ve yapay zeké icerik treticisi, dijital medya
girisimcisi Cicek CiZMECI, Pierluigi COLLINA’nin futbol dinyasindaki
efsanevi kariyerini ve 6zellikle 2002 Dlinya Kupasi finalinde yénettigi
unutulmaz magi hatirlatarak sohbeti baglatti.

insanlar hata yapabilir; 6nemli olan bu hatalardan ders
citkartmak ve bir sonrakine daha iyisini yapabilmek.

Pierluigi COLLINA
Eski Futbol Hakemi

Pierluigi COLLINA ile inovatif Kararlarin
Anatomisi

Eski Futbol Hakemi Pierluigi COLLINA, TUrkiye
ile &zel bir bag kurdugunu soéyleyerek ilk
uluslararasi magini Ankara’da yoénettigini ve
bu deneyimin kendisi icin gok degerli oldugunu
belirtti. Turk futbolseverlerin ilgisini her zaman
kiymetli buldugunu ifade etti. Hakemlige
17 yasinda tesadufen basladigin,,  ancak
yeteneginin kisa surede fark edilmesiyle bu
alana guglu bir tutku ile baglandigini anlatti.
Futbol hakemliginin ylksek stres altinda dogru
karar vermeyi gerektiren ¢ok zor bir meslek
oldugunu vurgulayan COLLINA, dogru kararlarin
tesaduf degil, iyi bir hazirhigin sonucu oldugunu
séyledi. Hazirhgin hakeme guven verdigini, bu
sayede baski altinda bile dogru karar almanin
muUmkudn oldugunu ekledi. Futbolda teknolojinin
roline deginen COLLINA, VAR gibi sistemlerin
oyunun ruhunu bozmadigini; aksine hatalari
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azaltarak hakemlere destek oldugunu belirtti.
Hata yapmanin insan dogasinin bir parcasi
oldugunu, teknolojinin bu hatalari en aza
indirerek oyunda adaleti guclendirdigini ifade
etti. Kariyerindeki hatalarin kendisine énemli
6grenme firsatlari sundugunu, her hatanin
bir gelisim adimi oldugunu ve Nietzsche'nin
“beni o6ldirmeyen sey guglendirir” sézUnu
bu nedenle benimsedigini sdyledi. Basarinin
temelinde o6zguven, hazirhk ve hatalardan
ders cikarma oldugunu vurgulayan COLLINA,
gecmis basarilarin  hatirlanmasinin - gaveni
artirdigini, her goéreve ayni ciddiyetle
yaklagsmanin ise asil bagari anahtari oldugunu
belirtti. Kendi hayatindaki zorluklara da
deginen COLLINA, 24 yasinda alopesi nedeniyle
sacglarini kaybetmesinin baslangicta zorlayici
oldugunu ancak bu durumun kendisini
daha guglu kildigini ifade etti. Farkli olmanin
bir engel degil, aksine bir gu¢ kaynadi
oldugunun altini ¢gizdi. Hakemlik kariyerinden
edindigi en o6nemli aligkanligin  “hazirlik

yapmak” oldugunu sdyleyen COLLINA, hangi
is olursa olsun basarinin bilgi, sorumluluk ve
adanmiglik gerektirdigini vurgulayarak sézlerini
tamamladi.




iqu}svoN TASARIMI: YAPAY ZEKA iLE
DONUSEN INSAN, KURUM VE GELECEK

Moderatér ve Kastamonu Entegre Global Ar-Ge ve inovasyon Direktérii
Dr. Hiseyin GULER, panelde teknoloji ve dijital déntisiimiin farkli
boyutlarinin ele alinacagini belirtti.

Fazil ORAL

Ust Duzey Yonetici Kogu

insan, Grup ve Toplum iligkilerinde Yapay
Zekd D6NUSUMU

Ust Duzey Yénetici Kogu Fazil ORAL, insan,
grup ve toplum iliskilerini bir tggen Uzerinden

ele aldi ve yapay zekénin bu yapiy! nasil
dénustardiguna anlatti. insan ile sosyal grup
arasindakiiligkinin artik yapay zeké gibi organik
olmayan unsurlari da kapsayacak sekilde
degistigini vurguladi. Liderlerin ekibini bir arada
tutabilmesi ve topluluklari ileri tasiyabilmesi
icin organik olmayan varliklarla iligki kurmayi
6grenmesi gerektigini belirtti. Aksi hdalde
ayristiran bir liderlik ortaya ¢ikacagini ifade
etti. Ustin insan kavramina dikkat cekerek,
bu dénUistimun insanlik igin firsatlar ve etik
riskleri beraberinde getirdigini vurguladi.
Ayrica, mikro yénetim ve mikemmeliyetgilikle
hareket eden liderlerin yeni dénemde
zorlanacagini, yapay zekdyi etkili kullanabilmek
icin yuksek entelektliel kapasite ve felsefi
bakis agisinin kritik Snemde oldugunu belirtti.

Yapay zeka artik sadece bir
arag degil; iligkileri, liderlik
tarzlarini ve kurumsal sirecgleri
déndusgturen bir is ortagi.

Uzm. Dr. Kerem DUNDAR

London School of Mind Kurucusu

Yapay Zeka ile Bireysel D6ntigiim

Uzm. Dr. Kerem DUNDAR, yapay zekayi bir
duslince partneri olarak tanimladi. insanin
kendini yeniden tanimasi ve ényargilardan
arinmasi gerektigini vurguladi. Geng nesillerin
yapay zekd ile daha fazla ig firsati elde
edecegini belirtti. Bu baglamda teknolojinin
kimsenin igini elinden almayacagina dikkat

cekti. Biligsel esneklik, zihinsel ve dijital
farkindalik konularina deginerek, teknolojiyle
anlaml iligki kurmanin 6énemine degindi.
insanlarin  dogal olarak her turlt dedisime
direng gosterdigini, ancak kaltarel
dénusim ve dijital farkindaligin  bu
sureci  kolaylastiracagint  belirtti. ~ Hayal
kurma gibi zihinsel pratiklerin bu tarz

dénusimlerde kritik rol oynadigini vurguladi.
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Kurumsal dénugsimde teknoloji tek bagina yeterli degil; insan
faktérd, ktlturel yapi ve ¢caligan deneyimi kritik rol oynuyor.

Michael LEWRICK

inovasyon Tasarimcisi ve Yénetici Kogu

Yapay Zekdéy: Ekip i¢i Ortak Akil Olarak
Kullanmak

inovasyon Tasarimcisi ve Yénetici Kogu
Michael I, yapay zekayi bir arag olarak degil,
ekip icinde bir ortak akil olarak kullandigini
paylasti. Dar kapsamli modellerin verimlilik
ve guvenilirlik acgisindan daha etkili
oldugunu belirtti. Yapay zekd ile is birliginin
ekip ici hiyerarsiyi azaltarak yatay bir yapi
olusturabilecegini, ancak insanin problem
tanima ve analiz yeteneklerinin halad en
énemli unsurlar arasinda yer aldigini
vurguladi. Kiguk dil modelleriyle kontroll,
seffaf ve yaratici inovasyon sureglerinin

tasarlanabilecegdini acikladi. Tesadufi
kesiflere ve yaratici sentezlere olanak
saglayan modellerin, insan zekas ile

etkilesime girerek yenilikgi ve surduruilebilir ig
birligi firsatlar sundugunu belirtti.

™! Teknolojiyi yénetmek
icin farkindalik, bilin¢li
yaklasim ve entelektuel
kapasite sart; diren¢
goéstermek yerine
firsatlari dogru
kullanmak énemli.

N
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Dogru sorular sormak,
sistemleri butuncul
goérmek ve yaratici is
birligi ile tesadufi kesifleri
desteklemek basariyi

olumlu yonde etkiliyor.

| Dog. Dr. Sebnem OZDEMIR

Veri Bilimcisi ve Yapay Zeka Aragtirmacisi

Yapay Zeka ve Toplumsal Etkiler

Veri Bilimcisi ve Yapay Zeka Arastirmacisi
Dog. Dr. Sebnem OZDEMIR, yapay zekdnin
bireysel ve toplumsal etkilerini ele alarak
insanlk  tarihindeki  teknolojik  dénguler
Uzerinden degerlendirmelerde bulundu. Agik
fikirli olmanin, iletisim ve 6grenme becerilerini
gelistirmenin 6nemine dikkat c¢ekti. Yapay
zek@ orkestrasyonunun insanin disinme
ve analiz yetenekleriyle desteklenmesi
gerektigini belirtti. Dogru sorular sormanin,
sistemi parcalarina ayirip butin olarak
anlamanin kritik oldugunu vurguladi. Yeni
kusaklarin yapay zekdyi verimli kullanabilmesi
icin sinirlarint tanimasi, égrenmeye ve
gayret géstermeye hazir olmasi gerektigini
aktardl.  Teknoloji ve toplum arasindaki
iligkinin  karsgihkh  oldugunu belirtti.  Geri
kalmanin kultarel etkilerini érneklerle anlatti.



Yapay Zeka ile Kurumsal Dénliisim ve
Firsatlar

Halkbank Bilgi Teknolojileri Genel Mudur
Yardimcisi Olcay ATLIOGLU, yapay zekdyi
bir tehdit olarak degil, kurum igi surecleri
gelistiren ve verimliligi artiran bir partner
olarak gérduklerini paylasti. insan kaynagi ve
sUreglere odaklandiklarini,  regulasyonlarin
yatinmlar destekledigini belirtti. Buayuk dil
modellerinin ig slreglerine entegrasyonunun,
verimlilik ve yenilik¢iligin yani sira, ¢alisan
deneyimini de gelistirdigini vurguladi. Yapay
zekd@yr dogru bir sekilde kullanmanin hem
kuruma hem de caliganlara somut firsatlar
sundugunu soyledi. Riskleri yénetmenin ve
teknolojiyi stratejik olarak konumlandirmanin

Olcay ATLIOGLU kritik oldugunu ifade etti Ayrica kurum
Halkbank Bilgi Teknolojileri Genel Muddr icinde seffaflik, given ve is birligi kaltarinun
Yardimcisi bu déntsumde kilit rol oynadigini belirtti.
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YARIN i(;”iN YETKiNLiK: YAPAY ZEKA iLE
DONUSEN KARIYER HARITALARI

Moderatér ve Kariyer Mentérii ve Haddinias.Net Kurucusu Pinar OZKENT,
yapay zekénin meslekler ve genclerin kariyerleri Gzerindeki etkilerini
konusmak Gzere panelin agiligini yapti.

Degigsimden korkmayan ve stirekli 6grenmeye devam eden gencler
kazanacak.

Serif KAYNAR

Korn Ferry Tdrkiye Onursal Bagkani

Vasathktan Uzak, Degisime Acgik Bir
Kariyer

Korn Ferry Turkiye Onursal Bagkani Serif
KAYNAR, konugmasinda genglere degisimden
korkmamalari gerektigini sdyledi. DUnyanin
uzun suredir koékla dénusumler yasadigini
ve yapay zekdnin da bu sureglerin dogal bir
parcasl oldugunu aktardi. Merak, 6grenme
hizi ve uyum saglama becerisinin asil fark
yaratan unsurlar oldugunu vurguladi. Genglerin
kendilerini gelistirdikge, hem Uulkelerine hem
de bagh bulunduklari kurumlara daha fazia
deger katacaklarini ifade etti. Onumuzdeki
20 yilda kazanan ulke ve kurumlarin, yetenegi
kendine cekebilenler olacagini belirtti. Ayrica
Turkiye'nin  uluslararasi alanda yetenekli
yoneticiler yetistirmekte basarili oldugunu
ifade etti. Gengleri, iyi bir Universiteden
mezun olmalari, is deneyimi kazanmalari
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ve kendilerine iyi bir ydnetici segmeleri
konusunda uyardi. Mentérlik iligkilerinin
énemini de vurgulayan KAYNAR, vasatliktan
uzaklasip surekli 6grenmenin bu ddénemin
en kritik unsurlari arasinda yer aldigini belirtti.
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Dr. Eylem Derya OZGUR

Peryén Yénetim Kurulu Baskani

2035'in Galigani: Merak, Etik ve is birligi
Peryén Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Eylem
Derya OZGUR, gelecegin caligma duzeninde
yapayzekdnininsaninyeniigarkadasiolacagini
ifade etti. insanin  deg@erinin azalmadigini,
aksine derin bilgi, etik durus, anlamlandirma
becerisi ve is birliginin giderek daha
6nemli hdle geldigini aktardi. Hayal edenler,
kurgulayanlar ve uygulayanlarin basarili olma
sansinin yuksek oldugunu belirtti. “Al, insanlarin
islerini ellerinden almayacak, ama Al bilenler,
bilmeyenlerin iglerini elinden alacak,” dedi.
Genglerde en ¢ok aradigr 6zelligin  merak
oldugunu belirterek, merak eden bir gencin
zaten kendini surekli olarak gelistirdigini
vurguladi. Dunyanin giderek karmasiklastigini
ve artik higbir kurumun tek basina yol
alamayacagini  séyledi. Bu nedenle farkl



disiplinlerden gelen insanlarla, farkli alanlarda
faaliyet gosteren sirketlerle ig birligi yapabilen,
birlikte disunebilen genclerin gelecegdin en
degerli profesyonelleri olacagini ifade etti.

Sule YUCEBIYIK

Bilim VirtisG Kurucusu

Diplomanin Otesi: Yagam Boyu Ogrenme
ve Merak

Bilim Virisi Kurucusu Sule YUCEBIYIK,
egitim sistemlerinin ezbercilikten kurtulmasi
gerektigini ifade etti. GUnumuzde dgrenilenleri
unutmanin ve yeniden 6grenmenin édnemine
degindi. Diplomayi bir arag olarak gérdigunu
soyledi. Asil kiymetli olan “yasam boyu
6grenme becerilerini gelistirmektir”,
dedi. Genclerin meraklarini tetiklemek igin
baslattiklan “bilim virist” ¢alismasini érnek
vererek, dogru sorulari sormanin yeni Dbir
disunce bigimi olarak éne ¢iktigini vurguladi.
Yapay zekddan korkulmamasi gerektigini,
kendilerinin de énumuzdeki dénemde bilim
virisu faaliyetleri kapsaminda yapay zeka
odakli yeni projelere yer vereceklerini belirtti.

Merak etmek ve dogru
sorulari sorma becerisi
gelistirmek, gelecegin
en énemli yetkinlikleri
arasinda olacak.

Yapay zekayi bir tehdit olarak algilamak
yerine, onu kullanmayi bilmek ve ig
ortagi olarak gérmek gerekiyor.

Beyhan BUDAK

Klinik Psikolog ve Yazar

Toplumsal Ergenlikten Cikis:
Temas ve Merak

Klinik Psikolog ve Yazar Beyhan BUDAK, son
yilllarda yasanan krizlerin toplumu duygusal
olarak geriye ¢ektigini ve bizi bir tir toplumsail
ergenlige ittigini ifade etti. Bu dénemde
insanlarin kaygi ve o6fkeyle hareket ettigini,
bunun da meraki S6ldardtgunt  aktardi.
Merakin yalnizca ényargisiz ortamlarda
kék salabilecegini belirtti. Sosyal medyanin
ise insanlar yanki odalarina hapsettigini
ifade etti. Suriyeliler ve farkl gruplarla ilgili
olarak toplumda gucglt ényargilar oldugunu
soyledi. Ancak c¢ogunlugun, bu insanlarin
hikéyeleriyle hi¢c temas etmedigine dikkat
cekti. Bu baglamda, empatinin temasla
mumkuin oldugunu, insanlarin davraniglarinin
arkasindaki motivasyonu anlamanin
onyargilar ortadan kaldirabilecegini séyledi.
Genglere, dogru sorulari sorarak duygularini
tanimalari, girigken olmalari ve kontrol
edilebilir alanlara odaklanarak yeteneklerini
gelistirmeleri yénunde tavsiyeler verdi.

Empati,
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Dijital Yetkinlikler ve Turkiye'nin Geng
Potansiyeli

100s Club Kurucu Ortak Burcu EROL, Avrupa
Birligi'nin 2006'da olusturdugu Dijital Yetkinlik
GCercevesi'nden  (DigComp)  bahsederek,
bunun yasam boyu &égrenmenin temel
taglarindan biri oldugunu belirtti. Avrupa’nin
siber glivenligi stratejik gui¢ olarak gérdugunu
vurguladi. Turkiye’de genclerin dijital kimlik
yonetimi, is birligi ve ¢cevresel farkindalik gibi
alanlarda oldukga iyi bir seviyede oldugunu,
ancak igerik Gretimi, programlama, yaraticilik
ve siber gulvenlik alanlarinda kendilerini
gelistirmeleri gerektigini sdyledi. Yapay zekayi
firsat olarak gordugund, dijital becerilerini Gst
Burcu EROL seviyeye tasiyan genglerin avantajli olacagini
100s Club Kurucu Ortagdi ve umutlarini korumalari gerektigini belirtti.

Farkli kigi ve kurumlarla ig birligi yapabilen, birlikte
distinebilen ve empati kurabilen insanlar deger kazaniyor.

TORKIYE CUMHURIYETI %
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YAPAY ZEKA CAGINI KUCAKLAYAN YENi
BiR EGITiM MIMARISIiNi TASARLAMAK

Moderatér ve TeacherX ve Egitim Teknolojileri Zirvesi Kurucusu Dr. Igil
BOY ERGUL, paneli acarken egitimin yapay zeka ¢caginda déntisimdini
ve insani becerilerin merkeze alinmasinin 6nemini vurguladi.

Prof. Dr. Selguk SiRIN

Akademisyen ve Yazar

Yapay Zeka

Kigisellestirme ve
Guglendirilmesi

Akademisyen ve Yazar Prof. Dr. Selguk SiRIN,
yapay zeka caginda egitim alaninda da
kritik dénisuim esiklerinin kagiriimamasi
gerektigini séyledi. Turkiye'de h&l& 200 yil 6nce
tasarlanmis okul modellerinin uygulandigini
ve bu sistemin ginimuz insaninin ihtiyaglariyla
uyumsuz oldugunu belirtti. Odev yUkunun
performansa etkisinin sinirl oldugunu ve
Ozellikle Tuarkiye'de &grencilerin  ddevlerden
yeterli geri bildirim alamadidini ifade etti.
Cooperin meta analizine atifta bulunarak,
odev sUrelerinin sinirlanmasi ve okul éncesinde
édevin yasaklanmasi gerektigini  6nerdi.
Yapay zekdnin Kkigisellestiriimis 6grenmeyi
mumkan kildigl, her &grencinin seviyesine
ve hizina gére igerik sunabilecegini agiklad.
Egitimde guclendiriimesi gereken temel
becerileri; kendini ifade etme, muhakeme
ve birlikte disinme olarak siraladl  SiRIN
ayrica, ¢ocuklarin  yalnizca  entelektuel

Caginda
Temel

Egitimde
Becerilerin

bilgiyle dolduruldugunu, ama bunu gunltk
yasamda uygulamada zayif olduklarini
belirtti. Yapay zekanin, insani lretime, sosyal
iliskilere ve gelisime ydnlendirecek sekilde
tasarlanmasi gerektigini vurguladi. Ayricaq,
ABD'deki KOy Enstitiisi tarzi  deneysel
okul modellerinin bulundugunu séyledi.

Egitimde iletisim, muhakeme
ve is birligi gibi insani becerilere
odaklanmak gerekiyor.

Prof. Dr. Sinan CANAN

Nérobilim Uzmani, Yazar ve AgikBeyin Kurucu
Baskani

Yapay Zeka ile insan odakli Egitim

Nérobilim Uzmani, Yazar ve A¢ikBeyin Kurucu
Baskani Prof. Dr. Sinan CANAN, Turkiye'de
eQitimin hald eski bir modele dayandigini
ve c¢ocuklar tek bir yagsam senaryosuna
hazirladigini vurguladi. Gandmuzan hizlh ve
belirsiz dunyasinda uzun vadeli planlarin
zor oldugunu belirtti. insanlarin  yaratici,
esnek ve uyumlu olmaya meyilli oldugunu,
dolayisiyla egitim sisteminin de bu yetenekleri
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desteklemesi gerektigini ifade etti. Yapay
zekdnin yasaklanamayacagini séyledi. Bunun
yerine, ¢ocuklara, teknolojiler ve &zellikle
yapay zeka karsisinda “bunu nasil daha
iyi  kullanabilirim?” yaklasimini  égretmenin
6nemine dikkat ¢ekti. Mevcut egitim sisteminin
kagUk iyilestirmelerle yeni dudnyaya uyum
saglayamayacagini aktardi. Egitimde
yapilacak en dogru isin inovatif fikirlere yer
agcmak oldugunu, genglerin oyun ve deney
alanlariyla yaraticiliklarini gelistirmeleri

TORKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI

Tl

gerektigini sdyledi. Ayrica, cagin teknolojisinde
dil becerisinin, biyolojik ve sosyal farkindaligin
ve her 6grenciye kigisel yapay zeké mentériari
atanmasinin  énemine degindi. Yapay zekd
kullaniminda verimin, kullanici yetkinligi ve
derinligi ile dogru orantili oldugunu belirtti.
Sorumlulugun tamamen insanin kendisinde
oldugunu ifade etti. Egitimde 6&nceligin
cocuklarin  yaraticilik, iletisim ve birlikte
Uretme becerilerini gelistirmek oldugunu
vurguladi.

TiM 235

TURKIYE INNOVATION WEEK
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YATIRIMCI Q@ZUNDEN: MILYAR DOLARLIK
Al GIRISIMI NASIL KURULUR?

Moderatér Ufuk BATUM, panelin acilisinda Tdrkiye ekosisteminin son
yillarda hizli bir biyime gésterdigini ve unicorn potansiyeline ulagtigini
belirtti. Panelde, yatirim farkini kapatma ve global algiyi degistirme
gerekliligi, hizli Gretme ve 6grenme becerisinin 6nemi, kliresel ¢ip ve
yapay zeké donanimi rekabetinin sundugu firsatlar, bankacilikta yapay
zeka projelerinin entegrasyon ve él¢eklenebilirlik ihtiyacglari ile yapay
zeka okuryazarliginin tim disiplinler icin zorunlu hale gelmesi ele alind..

calisan basina gelir ve global Griin uyumu
gibi kriterleri énceliklendirdigini agikladi. Bilgi
asimetrisini agsmak igin global paradigmalari
gunlik bazda takip etmenin 6nemine degindi.
Yapay zekd ¢aginda en 6nemli kavramin hizl
6grenme ve momentum oldugunu belirtti.

Turkiye, yatirim farkini
kapatmali ve yapay
zekada radar disinda
kaldigina yoénelik algiyi
degistirmeli.

Duygu OKTEM CLARK

DO Venture Partners Kurucu Ortagi

Yapay Zekd Baglaminda Tarkiye'nin,
Amerika’dan Gérianimu

DO Venture Partners Kurucu Ortagr Duygu
OKTEM CLARK, 2025 yilinda Turkiye'nin 412,5
milyon dolar, ABD'nin ise 180 milyar dolar
tutarinda yatinm aldigini belirtti. Sézkonusu
yatirrm tutarlarn  arasindaki  farkin - énemine
dikkat cekti ve bu agigin nasil kapatiimasi
gerektigine odaklaniimasi gerektigini ifade
etti. ABD'li yatinmcilarinin, Tuarkiye algisinin
oyun sektéri lehinde oldugunu, ancak
yapay zekd alaninda ayni pozitif durumun
bulunmadigini, Turkiye'nin bu alanda yatirmci
radarinda yer almadigini séyledi. Turkiye'nin Enes Zahit URHAN
geng nufusu ve caligsma kultdrindn avantaj Easyapp.ai Kurucusu

yarattigini, fakat “Grdnden para kazanma”  Tgrkiye'nin Yetenek Avantaji ve Yapay
konusunda bazi sorunlar yagandigini ifade  zeka Déneminde Girigsimcilik Dinamikler

etti. Yapay zekd girigimlerini degerlendirirken Easyapp.ai Kurucusu Enes Zahid URHAN,
ekip adaptasyon hiz, gelir strddralebilirligi, yakiagk 15 yillk  girisimcilik deneyiminde
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Turkiye'nin  yetenek havuzunun gucunq,
genglerin deneme-yanilma hizinin rekabette
buyuk avantaj yarattigini vurguladi. Saas'in
giderek daha fazla rekabetci hale geldigini,
bu nedenle Easyapp.ai olarak global pivot
stratejileri gelistirdiklerini soyledi. Yapay zeké
caginda artik fikirden ziyade hizli Gretme ve
hizh 6grenme becerisinin belirleyici oldugunu
soyledi. Yapay zekd alaninda bazi metriklerin
henuz standartlagsmadigini belirtti. Yatirrmci-
girisimci iligkisinde ise glivenin metriklerden
daha kiymetli oldugunu ifade etti. YUksek
gelir elde eden yapay zekd girisimlerinin,
her defasinda basgarili olacagina dair bir
kuralin ~ olmadigini  aktardi.  Dolayisiyla,
yatirmcilarin - surddarulebilirlige ve ekiplerin

niteligine codu zaman gelir unsurundan
daha fazla 6nem verdiklerini ifade etti.
Ayrica hizh olmaktansa, hizli é6grenmeye

odaklanmanin daha kritik oldugunu vurguladi.

Ali BARAN

Yongatek Kurucu Ortagi

Kuresel Cip Rekabeti, Yapay Zeka
Donanimi ve Turkiye’nin Konumlanmasi

Yongatek Kurucu Ortagi Ali BARAN,
kariyerinin basindan itibaren ¢ip tasarimi
alaninda calistigini, Nokia—STMicroelectronics
ekosisteminde milyonlarca  ¢iplik  Gretim
sUreglerini  deneyimledigini anlattl. Kuaresel
rekabetin degistigini, ABD—Cin ekseninde ¢ip
savaglarinin basgladigini ve Tdrkiye'nin Trade 2
Ulkeleri arasinda yer aldigini belirtti. YongaTek
olarak yapay zeka c¢ipi tasarladiklarini ifade
etti. Yapay zekd gucundn “tecriibeyi derleyip
aktarabilmesi” oldugunu vurgulayarak,
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etkisinin internet kadar buyuk olacagini
soyledi. Veri erigsimi, enerji ve hesaplama
gucundn kritik oldugunu; regulasyonlarin veri
kullanimini zorlagtirdigini, buna karsin dogu
kalttrlerinin daha esnek olabildigini belirtti.
Savunma sanayindeki gekirdek teknolojilerin
sivil yapay zekd girisimlerine buyuk firsatlar
sundugunu anlattl. Farkh diginmenin, israr
etmenin ve hizli olmanin énemini vurguladi.

Yapay zeka caginda fikir
Kaddar, hizli uretmekve nizii
ogrenmek de son derece
onemil.

Deniz YILMAZ
Vakifbank Ar-Ge Pazarlama ve Altyapi
Uygulama Gelistirme Bagkani

Bankacilikta yapay Zeké

Vakifbank Ar-Ge Pazarlama ve Altyapi
Uygulama Gelistirme Baskani Deniz YILMAZ,
VakifBank'ta  yaklagik 20  yillik  teknoloji
yoéneticiligi deneyimi oldugunu belirterek,
6-7 yil énce kurduklari yapay zeka merkezi
ile i¢ ve dig inovasyona destek verdiklerini
anlatt. Hackathon'lar, Universite is birlikleri
ve mentérlik programlariyla  ekosistemi
desteklediklerini; ancak bankacilikta PoC
sureclerinde élgeklenebilirlik, glvenlik, kalite
ve regulasyon gibi sebeplerle startup’larin
zorlandigini ifade etti. Yapay zekd projelerinin
klasik  yazilmdan  farkli  olarak  model
saglayicilar, GPU altyapisi, lisanslama ve
operasyonel gereklilikler gibi cok genis bir
ekosistem icerdigini vurguladi. Girisimcilerin
finans sektérinin  karmasik ihtiyaglarina



yonelik entegrasyon duzeyi yuksek ¢cozumler
sunmas!  gerektigini  belirtti.  Konusmasini
“igini yapay zekayéd doénusturebilen

ayakta kalacak” diyerek tamamladi.

Dr. Omer GUNES
Oxford Universitesi Bilgisayar Bilimleri ve
Pembroke Koleji Uyesi

Yapay Zekéda Yeni Yetkinlikler

Oxford Universitesi Bilgisayar Bilimleri ve
Pembroke Koleji Uyesi Dr. Omer GUNES,
Turkiye, Fransa, ABD ve ingiltere’deki akademik
deneyimlerinden vyola c¢ikarak yapay zeké

-

okuryazarhginin artik tum disiplinler igin
zorunlu hale geldigini ifade etti. Oxford'un spin-
off modeli Uzerinden Universitelerin %3 hisse
alarak ticarilestirmeyi tesvik ettigini, bunun 10
yilda unicorn ¢ikaran bir yapi yarattigini anlatti.
Turkiye'de de fikri mulkiyet ve ticarilestirme
modellerinin guclendiriimesi gerektigini
vurguladi. Yapay zek& kullanimini dért seviyede
acikladi: (1) temel prompt, (2) geligmis
prompt muhendisligi, (3) 6zellestirilmis
modeller, (4) yapay zeka ajanlari. Ozellikle
yapay zekd ajanlarinin kuaguk ekipleri dev

sirketler kadar gucglia kilacagini  séyledi.
Konusmasini “yapay zeké okuryazarligina
yatirm  yapin” cagrisiyla tamamladi.

Yapay zeka okuryazarligi tim
disiplinler icin zorunlu ve yapay
zeka ajanlari ktglik ekiplerin
rekabet gucunu arttiriyor.

TICARET BAKANLIG!
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Tarkiye Innovation Week 2025'in
Ucuncu Gununde InnovaZone
Donusum Sahnesi'nde;

Panelde, Yapay Zeka ve Otomasyon: Turkiye’nin Kiresel
Teknoloji Yarigindaki Yeri ve Sanayide Yesil Déntigum:
Firsatlar, Riskler ve Yol Haritasi konulu oturumlar gerceklesti.




YAPAY ZEKA VE OTOMASYON: TURKjYE’NiN
KURESEL TEKNOLOJI YARISINDAKI YERI

Panelin acgilisinda Moderatér ve Girisim Merkezi Yonetici Ortagi Taner
BALTACI, Turkiye Innovation Week'in bu yilki ana temasinin yapay zekda
oldugunu hatirlatarak, panelin amacini ktiresel teknolojide Ttirkiye’'nin
konumunu tartigmak ve hangi alanlarda ilerlemesi gerektigini
incelemek olarak belirtti. inovasyon, girisimcilik, akademi ve regiilasyon
gibi alanlada deneyim sahibi panelistlerin farkl bakig acilari ile yapay
zeka ve oromasyon konusunun en ust perdeden ve bdtuncdil bir
yaklasimla tartigilamasinin hedeflendigi belirtildi. Panelde, Tlrkiye’nin
dijital cagda yapay zeké ve otomasyondaki yerine dair atiimasi gereken
énemli stratejik adimlar tartigildl.

uygulama becerisi arasinda bir uyumsuzluk
oldugunu belirtti. Bu durumun, Turkiye'nin
kiresel katma deger payini dusurdaguni
ve katma degerli alanlara yeterince yatirm
yapilmadigini ifade etti. OZSU, Turkiye'de
butunlesik ve hizh igleyen bir yapay zeka
stratejisinin  hentz olusmadigini  séyledi.
Yatirmlarin sadece firmalara degil, tim
ekosisteme yonlendiriimesi gerektigini
vurguladi. Patent sistemi ve bilgiye yatirmin
énemine dikkat c¢ekerek, birgok patentin
ticarilesmeden rafta kaldinldigini, patent
kalitesinin yukseltiimesi ve bilgiye daha
fazla yatinm yapiimasi gerektigini ifade etti.
Ayrica politikalarin ve ekosistem stratejisinin
dengelenmesi, burokratik sUreglerin
hiziandinimasi ve istanbul’'un bir adasinin
yapay zek& Uussu hdline getiriimesinin
Turkiye icin dnemli olacagini belirtti.

Kerem Ozsu
Event Gates Kurucu Ortak

Turkiye’'nin inovasyon ve Yapay Zeka

Stratejisi

Event Gates Kurucu Ortak Kerem Ozsu, N §irketlerin yapay zeka
Turkiye'nin inovasyon kapasitesini artirmak lGretme kapasitesi ile

icin yapillmasi gerekenleri anlatti ve ulkenin . .
yapay zeké ile otomasyon alanlarindaki bunu uy. gu,ama becerisi
konumunu degerlendirdi. Sanayi, elektrik ve arasinda fark var, katma
elektronik devrimlerinden 6rnekler vererek deg'erli alanlara daha
2010'lardan itibaren besinci sanayi devriminin fazla yat’nm yap,lmal,. N

konusuldugunu ve bu suregte yapay zekdnin
6ne ciktigini  séyledi. Turkiye'de sirketlerin
yapay zekda Uretme kapasitesi ile bu teknolojiyi
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Salih KESKIN
inovasyon Stratejisti, Yazar ve Egitmen
Turkiye Patent Hareketi Dernedi YK Uyesi

Ekosistem, insan Odakl
ve Global Perspektif

inovasyon Stratejisti, Yazar ve Egitmen
Turkiye Patent Hareketi Dernegi YK Uyesi
Salih KESKIN, panelde Turkiye'nin yapay
zekd ve otomasyon alanindaki durumunu
degerlendirdi ve “oyunun kurallarini bastan
yazmanin” 6énemini vurguladi. Tarkiye’'nin
baslica avantajlarindan birinin geng, dinamik
ve krizlere hizh uyum saglayabilen nitelikli
insan kaynagi oldugunu séyledi ve global
teknoloji sirketlerinde Ust dlzey goérev yapan
Turk muhendislerini bu duruma érnek goésterdi.
Turkiye'nin  bu alanda liderlik hedefliyorsa
standartlari belirleyen ve oyunu yénlendiren
bir konuma gegmesi gerektigini sdyledi. Bunun
icin (1) universiteler, arastirmacilar ve 6&zel
sektor, (2) kamu-o6zel sektér, (3) kurumsal
sirketler ve stratup’lar arasinda gugclu igbirlikleri
kurulmasi ile veri paylagiminin artirmasinin
kritik oldugunu belirtti. insan odakli yapay
zekd gelistirirken etik, kaltdrel ve ekonomik
sinirlarin - agikga  tanimlanmasi  gerektigini
soyledi. Genglere erken yasta felsefe egitimi
verilmesinin énemini vurguladi. “Augmented
human” gibi insan zekdsini destekleyen
sistemlerin de politika ve ekosistem destegiyle
hayata geciriimesi gerektigini  aktardu.
Regulasyonve hukukialtyapieksikliginin 6zellikle
sUrlcusuz araglar gibi alanlarda standartlarin
olugmasini geciktirdigini belirtti. Startup’larin

Yapay Zeka

laboratuvarlara erigimi  ve Universitelerden
danigmanlik almasinin kritik 6énemde
oldugunu ifade etti. Ayrica kamu verilerinin
paylagiminin  inovasyonu hizlandirdigini,
bunun iyi bir 6rneginin Hollanda Tarim Bakanligi
oldugunu vurguladi. Turkiye'nin yapay zeké

ekosisteminin kendi verileri, yetenekleri
ve ihtiyaglari Uzerine kurulmasi  ve
disa bagimli olmadan guclu bir

sekilde iglemesi gerektigini sdyledi.

| Ergi SENER

Yapay Zeka ve Teknoloji Dernegi Yonetim

Kurulu Uyesi, Teknoloji Girisimcisi
Makine Emniyeti, Standartlar
Otomasyon
YapayZekdaveTeknolojiDernegiYoénetimKurulu
Uyesi, Teknoloji Girigsimcisi, Ergi SENER yapay
zek@nin  makine emniyeti uygulamalarinda
sagladigli  dénusimu  degerlendirdi. Bunun
aran silsilesinde evrimsel bir adim oldugun
vurguladi.  Derin  égrenme algoritmalari,
siniflandirma ve segmentasyon
uygulamalari sayesinde hareketin kaynaginin
tespit edilebildigini ve risk yénetiminin
saglanabildigini sdyledi. Turkiye’'nin yapay
zekd tabaninda guvenlik ve makine emniyet
standartlarini benimseme surecinde lg¢ temel
unsur oldugunu aktardi: Adaptasyon, pazar
denetimi ve oyun kurallari. Adaptasyon
konusunda Tuarkiye'nin sorun yasamadigini
ve ISO, IEC gibi uluslararasi standart
organizasyonlarinda aktif olarak calistigini
belirtti. Ancak pazar denetimindeki eksikliklerin
dasuk kaliteli Grinlerin girisine yol agtigini,

ve Dijital
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bu baglamda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
Ticaret Bakanligr'nin etkin rol almasi gerektigini
vurguladl. AB Yapay Zekd Yasasi ve makine
emniyet yasasinin adaptasyon sureglerinin
hizla devreye girecegini ve yeni yasanin 2027
yill Ocak ayinda yururlige girecegini sdyledi.
Standartlarin  yaziminda TSE’'nin  “ayna
komiteleri” mekanizmasinin kritik oldugunu,
Yapay Zeka Ayna Komitesi'nin 80 Uye ile
yilda iki kez toplanarak ISO/IEC caligmalarina
katildigint belirtti. Tarkiye’nin bu komitelere
aktif katki vermesi gerekirken, bu ¢alismalara

4

Stratejik Partnerlerimiz

Inovasyon Puydocl Kurumlar

katilmadigini  vurguladi. Turkiye'nin guclu
ic pazart ve Uretim altyapisinin dijital
otomasyon ve yazihimla desteklenen makine
Uretimi igin firsatlar sundugunu soéyledi. Bu
alanlarin Tarkiye’'nin spesifik niglerde rekabet
edebilmesinin ve uluslararasi bu yarista
Uretici olarak kalmasinin 6nemini vurguladi.

Turkiye, yapay zekd icin hentiz

net ve buttinlesik bir strateji
olusturmus degil.

QLB @ISE YzwoctBonkos @ VakifBank WHALKBANK © S 7 TumxcelL

Inov ‘ ' .Iual Markalor
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SANAYIDE YESIL DONUSUM: FIRSATLAR,
RISKLER VE YOL HARITASI

Moderatér ve istanbul Okan Universitesi Strdurdlebilirlik ve inovasyon
Merkez Mlidlird, ECOTIM Akademik Koordinatéri Dog. Dr. Ceyda
OVACI panelin Turkiye’nin sanayide yesil dénligsimdeki konumunu
degerlendirmek ve firmalarin reglilasyon, karbon salinimi ile
stirdurdlebilirlik alanlarindaki stratejik adimlarini tartismak amaciyla
duzenlendigini ifade etti. Panelde, AB’nin SKDM mekanizmasi ve sinirda
karbon dtizenlemesinin sanayi ve ihracat Uzerindeki etkileri ile 6lgim ve
iyilestirme zorunluluklari tartigildi. TUBITAK, KOSGEB ve TiM’in Ar-Ge ve
inovasyona yénelik destekleri vurgulandi. Firmalarin proaktif stratejiler
gelistirmesi, insan kaynagini etkin kullanmasi, kurumsal yénetigsimi
guclendirmesi ve yenilikgi yaklagim benimsemesi gibi konular ele alindl.

Sana DonGgam:
Firsatlar,"®  ve Yol Haritas!
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Av. Aydan Karagdz
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I Dinya kaynaklari hizla tiikeniyor ve regtilasyonlarla
uyumlu olmayan karbon salinimlari her sektor icin
ciddi risk olusturuyor. N~
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I Dr. Hakan GINAR

Mentdr GUumruk Musavirligi Genel Mudurt ve
DISYONDER Yénetim Kurulu Baskani

Kuresel Riskler ve ihracatgiya
Yansimalari

Mentér Gumriak Muasavirligi Genel Muduri ve
DISYONDER Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Hakan
CINAR, dunyanin kaynaklarinin hizla tikenmesi
ve karbon salinimi risklerine dikkat cekerek,
AB’nin CBAM mekanizmasi ile karbon 6lgiimu
ve sinirda karbon dizenlemesinin ihracatgilar

i¢in zorunlu hdéle geldigini ifade etti. Turkiye'nin

2016'dan itibaren surece dahil oldugunu ve
ihnracatinin %42-45’inin  AB'ye yapildigini
belirtti. Ozellikle demir-gelik, metal ve gubre
sektorlerinin 6nlem almak zorunda oldugunu
dile getirdi. 2026'dan itibaren yliksek karbon
salinimi fark vergisi uygulanacagini ve énlem
alinmazsa Turkiye igin yilik en az 4 milyar
Euro ek maliyet olusacagdini aktardi. Lojistik
sektériiniin su anda kapsam disinda oldugunu,
ancak 2030'da pek cok sektérin (tekstil
dahil) karbon salimi raporlamasina dahil
olacagini ifade etti. KOBi'lerde hazirlik eksikligi
oldugunu ve erken énlem alan firmalarin sUreci
firsata cevirebilecegini vurguladi. Firmalarin
mevcut durumlarini analiz ederek iyilestirme
yapmasi, insan kaynagi ve yénetimi 6n planda
tutmasi gerektigini belirtti. Ayrica c¢evresel
ve ekonomik surduruilebilirligin birlikte ele
alinmasi ve ihracatgilarin karbon azaltici
yatirimlar yapmasi gerektigini ifade etti.

2l

Dunya kaynaklari
hizla tikeniyor ve
regulasyonlarla uyumiu
olmayan karbon
salinimlari her sektér igin
ciddi risk olusturuyor.

K

Ahmet TUMAY
TUBITAK BILTEG Grup Koordinatdr
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TUBITAK'In Destek Mekanizmalari
TUBITAK BILTEG Grup Koordinatériit Ahmet
TUMAY, farkindalk yaratmak ve firmalarin

onceliklerini  belirlemek icin guavenilir
partnerlerle c¢alismanin  énemini  vurguladi.
TUBITAK ve c¢ati kuruluglarin, firmalarin

sUrdurulebilir dénltsumlerini desteklemede
énemlirol oynadiginive bu sUrecte rehberlik ve
kaynak saglayarak firmalarin bagarili adimlar
atmasina katki verdigini aktardi. TUBITAK'IN
TEYDEB biriminin sanayide yenilik ve Ar-Ge
faaliyetlerini destekledigini ifade etti. Ozellikle
1831 programinin firmalara yol haritasi, durum
analizi ve mentoérlik destegi sagladigini
belirtti. Bu kapsamda %90 hibeli ve 6 ay sureli
projelerin yarataldaguni belirtti. 1832 ve 1833
programlarinin kapasite artirimi ve ig birligini
destekledigini belirtti. Firmalarin kaynaklarini
etkin kullanabilmek icin bu programlar
degerlendirmesi gerektigini sdyledi.



JI. Hakan Cinar

Mentor Gimriy
enel Midarg, ¢

Prof. Dr. Mehmet Nafiz AYDIN
Bogazigi Universitesi Yonetim Biligim
Sistemleri Bélumu Ogretim Uyesi, inoSuit ve
ECOTIM Programlar Akademik Koordinatéru

Kurumsal
Onemi

Bogazigi Universitesi Yonetim Biligim Sistemleri
BSlimu Ogretim Uyesi, inoSuit ve ECOTIM
Programlari Akademik Koordinatéri Prof.
Dr. Mehmet Nafiz AYDIN, dénUisimun sadece
degigsmekten ibaret olmadigini, ayni zamanda
yeni kabiliyetler gelistirmeyi gerektirdigini ifade
etti. TUBITAK ve KOSGEB desteklerinin firmalarin
adaptasyonunu ve inovasyon kapasitesini
artirdigini aktardi. Catr kuruluglarin firmalara
sistematik bir yol haritasi sundugunu, 1831

Dénligim ve inovasyonun

programinin  firmalara  farkindalik,  analiz
ve mentdrlik destegini ayni sUreg¢ iginde
sagladigini  belirtti.  inoSuit ve  ECOTIM

programlarinin, uzun vadeli ve surdurulebilir
dontisim igin  altyapi olusturdugunu
vurguladl.  Firmalarin  pasif, reaktif veya
proaktif davranabilecegini, insan kaynaginin
doéntsimin merkezinde konumlandiriimasinin
sart oldugunu aktardl. inovasyonun, hem
dénusumuyoénlendirenanahtarhemdeigsmodeli
ve kurum kualtdrdndn temel unsuru oldugunu
belirtti. Firmalarin  dénisim ve inovasyon
surecglerinde basarili olabilmesi i¢in hazirlik
ve stratejinin 6nemli oldugunu, bunlar eksikse
basarinin sinirlanacagini ifade etti. Sanayi 5.0
perspektifiyle insan odakli yénetimin 6nemine
dikkat ¢ekti. Proaktif firmalarin globallegsme ve
markalagsmada avantaj elde ettigini vurguladi.

TUBITAK ve KOSGEB ve TiM'in
(inoSuit ve ECOTIM ) sagladigi
destekler, firmalarin sistematik ve
stirdurdlebilir dénlsim altyapisi
kurmalarina yardimci oluyor.

I Dog. Dr. Ceyda OVACI

Istanbul Okan Universitesi Strddrulebilirlik
ve inovasyon Merkez MUdUrt, ECOTIM
Akademik Koordinatért

Kurumsal Yénetim ve Risklerin Yonetimi
istanbul Okan Universitesi Surdurulebilirlik ve
inovasyon Merkez Miidiirii, ECOTIM Akademik
Koordinatérii Dog. Dr. Ceyda OVACI, yesil
dénusimun riskleri firsata ceviren sirketler
icin rekabet avantaji sagladigini aktardi.
insan kaynadi ve kurumsal yénetigimin
kritik 6nemde oldugunu ifade etti. Sanayi
alanlarinin genisgletiimesi ve devlet
tesviklerinin ihracatgilar icin lokomotif rol
oynadigini vurguladl.  Yénetim  kurullarinin
kurumsallagmast  ve  dis  danigsmanlik
sUreglerinin guclendiriimesi gerektigini
belirtti. Eksikliklerin gideriimemesi durumunda
ekonomik, c¢evresel ve sosyal risklerin
artacaginiifadeetti.Yesilddnusiman, minimum
maliyetle maksimum sonu¢ hedefleyen bir
stratejiyle yurtGtulmesi gerektigini  aktardi.
Basar igcin sirketlerin stratejisinin saglam
olmasi gerektigini belirtti. Ayrica kurumsal yapi
ve komitelerin risk yénetimini daha etkin hale
getirdigini vurguladi. Hukuk ve mali musavirlik
alanlarinda danigmanhk hizmetleri
alinmasinin, karar stireglerini givence altina
alacagini ifade etti.

161



InnovaZone
BILGELIK SAHNESI




Tarkiye Innovation Week 2025'in
Ucuncu Gununde InnovaZone
Bilgelik Sahnesi'nde;

Panelde, Sosyal inovasyonun Gelecedini Sekillendirmek: Yerel
Etkiden Kiresel Dénlisiime ve inovasyonun Avrupa Dilf: EIT ile
Yeni Firsatlar konulu oturumlar gerceklesti.
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S.OSYAL.iNOVASYONUN QELECE{;iNi
SEKILLENDIRMEK: YEREL ETKIDEN KURESEL
DONUSUME

Panelin agilisinda Moderatér ve Anadolu Universitesi Sektér ig Birligi
Koordinatéri ve ANATEK A.S. Genel Mudliri Yeliz ERKOC KOK, sosyal
inovasyonun toplumsal déntgtimdeki merkezi roliini vurguladi. Bu
surecin, sadece teknolojik yeniliklerle sinirli kalmayip insan odakili,
kapsayici, dayanikli ve adil bir gelecek inga etme pratigi oldugunu
belirtti. Panelde sosyal inovasyonun, toplumlarin degisen ihtiyaglari icin
bilgiye dayali ve surdurulebilir cézimler sunan yeni sistemler, modeller ve
igbirlikleri inga etme sureci oldugu vurgulandi. “Tomorrow Now” (Gelecek
simdi) temasi dogrultusunda, gelecedi beklemek yerine bugtinden
harekete gecerek sorunlara ¢éziimler Giretmenin 6nemine dikkat
cekildi. Universitelerin, yerel yénetimlerin, 6zel sektérin ve sivil toplum
kuruluglarinin bu strece katkilari ve ig birliginin 6nemi ele alindi. Sosyal
inovasyonun bir vizyon olarak buttincul bir yaklasimla ele alinmasi
gerektigi vurguland..

Prof. Dr. Erdal AKDEVE

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal
inovasyon Arastirma Merkez Mudurt

Universitelerin Sosyal inovasyondaki Rol
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal
inovasyon  Arastirma  Merkez ~ Muduri
Prof. Dr. Erdal AKDEVE, Universitelerin
artik yalnizca egitim ve arastirma yapan
kurumlar olmadigini, kalkinmaya yén veren,
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girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin
merkezi aktérleri hdline geldigini belirtti.
Modern inovasyon sureglerinin  karmasikigi

nedeniyle Universitelerin 6zel sektér, kamu,
yerel yénetimler ve sivil toplumla ig birligi
yapmasininzorunlu oldugunuifade etti. Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi'nin 2016’da kurdugu
Sosyal inovasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve ardindan ilan edilen Sosyokent
ile Turkiye'de énct adimlar attiklarini aktardi.
Sosyal bilimlerin  inovasyon sureglerinde
geri planda tutuldugunu ancak toplumsal
sorunlarin temelinde insan oldugu igin sosyal
bilimlerin doga bilimleri, mihendislik ve tip ile
is birligi yapmasi gerektigini vurguladi. Sosyal
Etki Degerlendirmesi (SED) caligmalarinin
politika geligtirmeden kaynak planlamasina
kadar kritik bir arag¢ oldugunu belirterek,
Turkiye'de gelistirilen modellerin Azerbaycan
gibi UGlkelerde de uygulandigini anlatti. Ayrica,
toplumun 6zellikle akademi ve kamu lehine
olusankariyeralgisininzamanzaman ézel sektor
ile is birligi yapiimasini zorlastirdigina dikkat
cekti.



Dilan BALCI
Sosyal inovasyon Ajansi inovasyon
Politikalari Departman Ydéneticisi

Yerel Yénetimlerde Sosyal inovasyon

Sosyal inovasyon Ajansi inovasyon Politikalari
Departman Yéneticisi Dilan BALCI, Konya
BUyuksehir Belediyesi tarafindan 2020'de
kurulan Tarkiye'nin ilk Sosyal inovasyon
Ajansi (SiA) hakkinda bilgiler verdi. Ajansin
toplumsal meseleleri veri odaklhi ve
surddrulebilir ¢ézimlerle ele aldigini belirtti.
Genglerin, akademi, &zel sektér ve yerel
ybénetimler arasinda képra kuran projeler
yarattdgunu ifade etti. Yayincilik Yaz Okulu,
iklim Okuryazarhgi Programlari, Creathon
(36 saatlik kiiltarel inovasyon maratonu) ve
Sosyal Kalkinma Forumlari gibi etkinliklerle
genglerin surece dahil edildigi ve sehirde
yenilikgi bir ekosistem olusturuldugunu belirtti.
Konya modelinin Kahramanmaras Belediyesi
gibi diger sehir ve kurumlara aktariimaya
baslandigini, bdylece sosyal inovasyonun Ulke
genelinde yayginlastinimasinin hedeflendigini
soyledi. SUrdurdlebilir dénusum icin yerel
yb6netimlerin insana éncelik veren veri odakli
politikalar Gretmesinin 6nemini vurguladi.

| Dog. Dr. Murat TIRYAKIOGLU
Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyesi
ve Yerli Yesil Yeni Platformu Kurucusu

Ozel sektér, Sivil Toplum ve Genglerin
Doénustlrdct RollG

Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyesi ve
Yerli Yesil Yeni Platformu Kurucusu Dog. Dr.
Murat TIRYAKIOGLU, ¢oklu krizlerin (iklim krizi,
pandemi, gég, depremler) inovasyon anlayisini
teknoloji odagindan insan, toplum ve cevre
merkezli bir konuma kaydirdigini belirtti. Sivil
toplum kuruluslarinin farkh paydaslari bir araya
getirme kapasitesinin sosyal inovasyon igin
kritik oldugunu vurguladi. Kurucusu oldugu
Yerli Yesil Yeni platformu ile Turkiye'nin gegcmis
uretim ve yenilikgilik basarlarini (Boncuk
ve Uslu bilgisayar, ASELSAN cep telefonlar,
Anadol STC-16 otomobil gibi érnekler) géranar
kildiklarini  ifade etti. Genglerin  yaraticilik
ve enerjisinin  sosyal inovasyonun temel
itici gucu oldugunu belirtti. Ayrica meslek
liseleriyle yurutulen iklim Girigimciligi  ve
iklim farkindahg: atoélyeleri ile genglerin
problem ¢ézme ve vyaraticilik becerilerinin
desteklendigini ve Turkiye’'nin insan odakl
inovasyon alaninda ge¢mis basarilarindan
ilham alarak ilerleyebilecegini aktardi.

2l Gelecek simdi yaklagiminda sosyal sorumluluk, bugiin atilan
adimlarla gelecegi sekillendirmek ve farkli aktérlerin ig

birligiyle toplumsal etki yaratmak anlamina geliyor.

K
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INOVASYONUN AVRUPA DiLI:
EIT iLE YENI FIRSATLAR

Panelin agiliginda Moderatér ve EIT Topluluk Merkezi Turkiye Sorumlusu
Omer HANTAL, EIT'nin Avrupa‘daki roliinii ve misyonunu aktararak
oturumu baslattl. Panelde, Turkiye'de kurulan EIT Community Hub

kapsamindaki projeler, girisimler, egitimler ve yatirim érnekleri Gzerinden
Turkiye’'nin EIT programlarindaki basarilari ve girisimcilik ekosistemine
katkilari ele alindi. Ayrica Jumpstarter gibi Avrupa’nin énde gelen
girisimcilik programlari ile Gniversite projeleri ve master programlari gibi
ornekler Gzerinden Tdrkiye’nin EIT igindeki konumu ve gelecege yénelik
hedefleri paylasildi. EIT'nin Tlrkiye'deki inovasyon ekosistemine etkileri
ve sundugu firsatlar baglaminda katiimcilara Avrupa is birlikleri ve
girisimcilik ekosistemine dair kapsamli bilgiler aktarildl.

C Tl UMEIINED) T M '“” YE
TI(ARET BAKANLIGI ' MECLISI

vrupa Dili: EIT ile Yeni Firsatiar le-gg

TURKIYE INNOVATION WEEK

EIT, Tarkiye’deki girisimcilere ve startup’lara egitim,
yatirim ve isbirlikleriyle projelerini gelistirme imkani
sunuyor. N
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“EIT’nin Knowledge and Innovation
Communities (KIC) yapisi
tzerinden arastirma, egitim ve ig
dlinyasini bir araya getiren bir ig
gelistirme ve ig birligi platformu,
bu yénuyle Avrupa’daki diger
fonlama mekanizmalarindan
ayrigiyor.”

Omer HANTAL

EIT Topluluk Merkezi Turkiye Sorumlusu

KrisztiGn GAL
EIT Dijital Dogu Bdlgesi Ekosistem Lideri

28DIGITAL ve Dijital inovasyonun Avrupa
Agi

EIT Dijital Dogu Boélgesi Ekosistem Lideri
Krisztian GAL, EIT Digital'in 28DIGITAL olarak
yeniden markalagmasinin nedenlerini ve bu
dénisimun Avrupa inovasyon ekosistemine
etkilerini agikladl. 28DIGITAL'in Dogu ve Bati
Avrupa girigsimlerini birbirine baglayan bir yapi
olusturdugunu belirtti. TUrkiye'deki yapay zeka,
siber guvenlik, dijital saglhk ve akilli sehirler
gibi alanlardaki potansiyeli Avrupa projelerine
entegre etmeyi hedefledigini vurguladi. Master
School programlari ve “access to tech” gibi
girisimler araciigiyla é6grencilerin, girisimcilerin
ve start-up’larin uluslararasi igbirlikleri ve
mentoérlik firsatlarina  erigebildigini  ifade
etti. Ayrica yapay zekd, siber guvenlik,
fintech ve Endustri 4.0 alanlarindaki dijital
inovasyon trendlerini ve Turkiye ile Macaristan
arasindaki ig birligi 6rneklerini paylasti.

Dr. Vivian SOPHOU
EIT Manufacturing Glineydogu Bdlgesi
Kidemli is Geligtirme ve inovasyon Mudurd

EIT Manufacturing ile Turk Startup’larinin
Global Pazarlara Agilimi

EIT Manufacturing Glineydogu Boélgesi
Kidemli is Geligtirme ve inovasyon Mudiiri Dr.
Vivian SOPHOU, Turkiye'nin gugli enddstriyel
altyapisinin  Turk start-up’lari icin - énemli
firsatlar sundugunu anlatti. EIT Manufacturing
programi kapsaminda girisimlerin - sanayi
sorunlar Uzerinde caligabildigini ve kurumsal
sirketler ile startup isbirlikleri sayesinde
POC’ler araciligiyla Grlnlerini gelistirme imkani
buldugunu ifade etti. Ayrica, Pan-Avrupa
startup aglarinin, Turkiye'deki  girisimlere
deneyim, élgeklenme ve firsatlar sagladigini
vurguladl.  KOBi'lerin ve ureticilerin  EIT
Manufacturing programina entegrasyonu,
yatirm almig Tark start-up ornekleri ve
bunlardan c¢ikarilabilecek stratejik derslere
degindi.

A Y2,

EIT, Tarkiye‘deki girisimcilere ve

startup’lara egitim, yatirrm ve is

birlikleriyle projelerini geligtirme
imkani sunuyor.

oD >
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Ihor MARKEVYCH

EIT Topluluk Merkezi Ukrayna Sorumlusu

Ukrayna’da Dijital
igbirlikleri

EIT Topluluk Merkezi Ukrayna Sorumlusu Ihor
MARKEVYCH, Ukrayna’nin 2019°dan bu yana
Ozellikle kriz ve pandemi dénemlerinde dijital
dontisimuni  hizlandirdigini  séyledi. Diia
App gibi dijital devlet hizmetleri ve “agentic
state” yaklagiminin inovasyon igin bir test alani
yarattigini agikladi. EIT ve EIC'nin, Ukrayna
girisimcilerinin Avrupa pazarlarina erigmesine
ve bu pazarda rekabet edebilir hdle gelmesine
katki sagladigini belirtti. Turkiye ile is birligi
firsatlariniddavurgulayanMARKEVYCH,ikitlkenin
inovasyon ekosistemlerinin deneyim paylagimi
ve krizlerden 6grenme yoluyla daha gugcla
konsorsiyumlar olusturabilecegini ifade etti.

Dénugsim ve EIT

|

Ukrayna érneginde
oldugu gibi, krizler dijital
donusumu hizlandiriyor

ve EIT igbirlikleriyle Avrupa
capinda firsatlar elde

edilebiliyor. N

Turkiye’deki sehirler,
urban mobility projeleriyle
deneyimlerini Avrupa’ya
aktarabiliyor ve surdlirtlebilir
mobilite ¢ézumleri geligtiriyor.

ayverioM 107~
sahaM uluigoT "

1102 onyoril "J -\

I Matthieu CLOUQUEUR
EIT Urban Mobility Ortak Gelistirme
Sorumlusu

Kentsel Hareketlilik ve EIT Urban Mobility
Coézimleri

EIT Urban Mobility Ortak Geligtirme Sorumlusu
Matthieu CLOUQUEUR, sehirlerdeki kentsel
hareketlilik sorunlarini, artan trafik, park
alanlari ve sehirde arag kullanimi gibi sorunlari
analiz etti. EIT Urban Mobility kapsaminda mikro
hareketlilik, e-mobilite, paylagim sistemleri
ve yapay zeka tabanli optimizasyonlaria
sehirlerin strdurdlebilir ve yasanabilir hdle
getirilebilecegini anlatti. Turkiye’'nin  guglu
otomotiv muhendisligi ve dinamik sehir
deneyimlerinin Avrupa igin degerli oldugunu,
RAPTOR programi gibi girisimlerin Turkiye'de
uygulanmasinin - hem vyerel hem Avrupa
dlgeginde ¢ézuimler sunabilecegini vurguladi.

EIT Manufacturing programi, Ttrk startup’larinin sanayi sorunlarini
¢cbé6zmesini, yatirrm almasini ve Avrupa deneyimi kazanmasini
sagliyor.
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IHRACAT ISTIHBARATI VE TEKNOLOJI YOL
HARITASI

Panelde, Bogazigi Universitesi Yéonetim Biligim Sistemleri B6lim(i
Ogretim Uyesi ve inoSuit ile ECOTIM Programlari Akademik Koordinatéru
Prof. Dr. Mehmet Nafiz AYDIN ile Yildiz Teknik Universitesi Endlistri
Muihendisligi B61iimi Ogretim Uyesi ve inoSuit Programi Akademik
Koordinatért Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS, ihracat istihbarati ve teknoloji
yol haritalarinin firmalarin stratejik bliyime slireglerindeki 6nemini ele
aldi.

I Firmalar sezgisel degil, veriyi sistemli kullanarak karar vermeli. I

¢ézumler olarak tanimladi. Hazirlik strecinde
calistaylar, teknoloji odakhh SWOT analizleri,
patent analizleri ve pazar arastirmalarinin
kritik oldugunu vurguladi. Yol haritasindaki
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerinin
“neden, ne, nasil” sorularl gergevesinde
planlanmasi gerektigini anlatti. Bu surece
Ust yonetim ile paydaslarin  katiliminin
zorunlu oldugunu ifade etti. Agik inovasyon
yaklasimiyla farkli departmanlar, musteriler,
tedarikgiler ve akademisyenlerin strece dahil
edilmesinin énemini vurguladl. ALTUNTAS,
Cambridge, gunes 1511 ve gelisen teknoloji
sablonlari gibi o6rneklerle, yol haritalarinin
karmagik stratejileri sadelestirerek
sirketin vizyonuna deger katacak
sekilde hazirlanmasi gerektigini aktardi.

I Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS
Yildiz Teknik Universitesi Endustri
Mdhendisligi Bolumua Ogretim Uyesi, inoSuit
Programi Akademik Koordinatéru

Teknoloji Yol Haritalarnn ve Stratejik
Planlama AN />

Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mihendisligi inovasyon ve stratejik dﬂ§ﬂnce
Bolumu Ogretim Uyesi, inoSuit Programi

Akademik Koordinatéri Prof. Dr. Serkan Z’Tadan.hrmag’r EZ'IJn s;;”:e.ay..alfta
ALTUNTAS, teknoloji yol  haritalarinin alamaz, oyunaa kalmax icin urun,

hazirlanma sureglerini detaylandirdi. sureg ve i§ modellerini duzenli olarak
ALTUNTAS, yol haritalarinin cahistay formatinda  glincellemek ve agik inovasyonu
veya veri odakli hazirlanabilecedini ve her benimsemek gerekiyor.

iki yontemin de sablonlarla desteklendigini V %

belirtti. Panelde, Grun, pazar ve teknoloji y

katmanlarinin net sekilde ayrilmasi gerektigini,
teknolojiyi bilginin somutlagmis haéli olarak
ve Urun ile hizmetleri destekleyen teknik
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Prof. Dr. Mehmet Nafiz AYDIN
Bogazigi Universitesi Yonetim Biligim
Sistemleri Bélumu Ogretim Uyesi, inoSuit ve
ECOTIiM Programiar Akademik Koordinatéru

ihracat istihbarati ve Stratejik inovasyon
Bogazigi  Universitesi  Yonetim  Biligim
Sistemleri B6Iumu Ogretim Uyesi, inoSuit ve
ECOTIM Programlari Akademik Koordinatéri
Prof. Dr. Mehmet Nafiz AYDIN, firmalarin
ihracat ve inovasyon sureglerinde veriyi
stratejik bilgiye dénustirmesi gerektigini
vurguladl.  Firmalarin  sezgisel yaklagimlar
yerine, karar mekanizmalarini sistematik ve

veri odakh olacak sekilde desteklemelerinin
6nemini ifade etti. AYDIN, firmalarin kendi
verilerini sistematik sekilde kullanmalari
ve dig veri kaynaklariyla birlestirerek en
dogru karar sureglerini tanimlamalari
gerektigini belirtti. Yapay zekéa araglarinin yol
gosterici olabilecegini ancak insan akh ve
bilimsel ydéntemlerin yerini alamayacagini,
MIT tarafindan yayinlanan rapor ve pratik
orneklerle destekleyerek acgikladl. Katma deger
odakli ihracatta basari i¢in Griin ve teknoloji
se¢imlerinin kritik oldugunu, sadece satig
ve pazarlama ekiplerinin karar vericiliginin
yeterli olmadigini séyledi. Turkiye'de katma
degerli trun ihracatinin halé dusik oldugunu
vurguladi. Firmalarin  stratejik olarak uzun
vadeli planlama yapmalarinin gerektigini
ifade etti. Ayrica firmalarin yagsam sirelerinin
kisaldigini, oyunda kalmanin tek yolunun
inovasyon ve stratejik akil oldugunu belirtti.
Girisimcilik ekosisteminin yapisal sorunlarina
deginerek, firmalarin bilgiyi degerli kilacak
islere odaklanmasi ve teknoloji yol haritalarini
dogru sekilde kullanmasi gerektigini acikladi.
ihracat istihbaratinin, firmalarin kisa, orta
ve uzun vadeli stratejilerini olusturmasinda
kritik rol oynadigint ve veri toplama,
dogrulama ile analiz etmenin énemini aktardi.

T-M TURKIYE
iHRACATCILAR
' MECLISi

11 Ekim 2025

Prof. Dr. Mchmet Aydin- Bogazici Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri
Prof. Dr. Serkan Altuntas- Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
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TEEN INNOVATION

istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Gérevlisi Dr. Sabé YAGCI,
paneli agarken yuksek tempolu teknolojik diinyada gelecegi gencglerin
sekillendirecegini vurguladi. Panelde, genclerin teknoloji ve sosyal
girisimcilik alanindaki projeleri anlatildi.

| Asya GIRGIN
Université Paris 1 Panthéon Sorbonne-
Economie Ogrencisi, Girigimci

Sosyal Girigimcilik, Kriz Yoénetimi ve
Uluslararasi Deneyim

UniversitéParisIPanthéonSorbonne-Economie
Ogrencisi, Girigimci Asya GIRGIN, SUNPO’nun ilk
dénemlerinde kuguk bir kultp oldugunu, kendi
baskanligr déneminde Ulke ¢apinda bir sosyal
girisimcilik komunitesine dénustirduklerini
ifade etti. Sosyal girisimciligi, toplumsal bir
soruna yenilikci bir is modeliyle ¢6zim bulmak
olarak tanimladi ve “belki ben ¢ozebilirim”
anlayiginin dnemini vurguladi. Kage projesinin
yazim surecinde savaglar, terér olaylari ve
depremler nedeniyle buyuk krizler yagadiklarin,
ancak projeyi Avrupa Birligi is birligiyle ulusal

formata  dénustirerek  tamamladiklarini
belirtti. Krizlere ragmen dezavantajl
bélgelerden 6grencilerin tim ihtiyaclarini

karsiladiklarini ve kaliteyi koruduklarini ifade
etti. Avrupa Birligi projesi yazmanin sponsorluk
sUreglerinden ¢ok daha zor, disiplin ve
planlama gerektiren bir deneyim oldugunu
vurguladi. “Bir proje yazdim, hayatim degisti”
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diyerek bu sUrecin kendisine kazandirdigi
becerileri  anlatti.  Uluslararasi  dniversite
basvurularinda, not ortalamasindan gok sosyal
girisimcilik projelerinin belirleyici oldugunu
ve Fransa’nin énde gelen Universitelerinden
kabul aldigini paylasti. Ebeveynlere,
cocuklarinin proje Uretme ve fark yaratma
cabasini desteklemeleri ¢cagrisinda bulundu.
Fransa’da sosyal girisimciligin ~ kurumsal
ama burokratik, Turkiye’de ise daha esnek
ve firsat odakli oldugunu belirtti. Tarkiye'nin,
genglerin tabandan gelen girigimlerine daha
elverigli bir ortam sundugunu vurguladi.

Neslihan Nisa YILMAZ
Sosyal inovasyon Komdunitesi Baskani

Firsat Esitsizliklerinden Sosyal Etkiye:
SUNPO'nun Genglik Odakli Girisimcilik
Modeli

Sosyal inovasyon Kominitesi Bagkani

Neslihan Nisa YILMAZ, SUNPO’'nun (StartUp
Non-Profit Organization) Turkiye'deki lise
o6grencilerine sosyal girisimciligi  tanitmayi
amaglayan bir komuanite oldugunu belirtti.



201'"de Saint Joseph Lisesi'nde kurulan
yapinin, pandemiyle birlikte Ulke genelinde
bagvurulara agik bir platforma dénustiagunu
ve su anda 9 okulda aktif oldugunu ifade etti.
SUNPO’nun iki dénemli mufredatinda ilk olarak
proje gelistirme, sunum ve takim caligsmasi
becerilerinin, ardindan  bunlarin  saha
uygulamalarinin égretildigini anlatti. En buydk
basarilarindan  biri olan “Kase Projesi”nin
Turkiye’'nin  sorunlarina  genclerin - ¢ézim
Uretmesini amaglayan bir vaka analizi etkinligi
oldugunu vurguladi. Avrupa Birligi fonlariyla
deprem bdlgesinden 16 6grencinin tim
masraflari kargilanarak istanbul’a getirildigini
ve bu deneyimin 6grenciler icin dénim noktasi
oldugunu ifade etti. Organizasyon sUrecinde
mekan, ulagim ve sponsor krizleri yagadiklarin;
buna ragmen verdikleri s6zii tutmanin
motivasyon kaynagi oldugunu belirtti.
Katilimer geri bildirimleri baglaminda, Pearson
is birligiyle kitap bagisi projesi gelistirerek
somut bir toplumsal katki sagladiklarini
aktardi.  SUNPO’nun misyonunu  “firsat
esitsizliklerinin 6niine gegmek” olarak yeniden
tanimladiklarini  ve ortaokul 6égrencilerine
yénelik mini ders serileri baglattiklarini agiklad.
Akran 6égreniminin gencler arasinda en
etkili egitim modeli oldugunu ve yasitlardan
6grenmenin kalici  sonuglar dogurdugunu

vurguladi. YILMAZ, tim bu deneyimlerin geng
yasta liderlik, dayaniklilik ve toplumsal etki
yaratma bilinci kazandirdigini ifade etti.

I Mert KARAKOGC
MTK Uzay ve Savunma Teknolojileri, Girisimci
ve Kurucu

Direng, Yapay Zeka ve Savunma
Sanayinde Girigimcilik

MTKUzayve Savunma Teknolojileri,Girisimcive
KurucuMertKARAKOG, liseyillarindan berikendi
isini kurma hayaliyle girisimcilik denemelerine
basladigini ifade etti. ik olarak istiridye
mantari ve ardindan Kaliforniya solucani
yetigtiriciligi  girisimlerinde  bulundugunu,
ancak c¢ok zorluk yasadigini  paylast.
Universitede katildi§i Formula Student elektrikli
ara¢ yarigmasinda, finansal imkansizliklara
ragmen THY ve belediye destegiyle yarismaya
katiimayir basardiklarini anlattl. Bu surecin
kendisine yilmamak ve krizleri firsata gevirmek
konusunda édnemli dersler verdigini vurguladi.
Yarisma  sonrasinda  batarya sorunlarini
¢6zmek igin kendi sirketini kurdugunu ve
KOSGEB destegiyle ilerledigini ifade etti.
Savunma sanayi i¢in yapay zeké destekli
batarya yoénetim sistemleri gelistirdiklerini,
farkh hucreleri tek sistemde optimize eden bir
teknoloji yarattiklarini agikladi. Bu sistemle
TUrkiye'deki enerji ve savunma acigini
kapatmaya katki sagladiklarini  belirtti.
Enerjinin Ulke guvenligi igin kritik oldugunu,
gelistirdikleri sistemlerin gebekeden bagimsiz
tasinabilir  enerji ¢ézimleri sundugunu
sOyledi. Teknokentlerin girisimcilere sagladigi
mentorlik, finansal ve psikolojik destegin

basar igcin  6nemli etkisinin oldugunu
ifade etti. Genglere, iyi bir Universite
kazanamasalar  bile  kendilerine inanip
caismaya devam etmeleri cagrisinda
bulundu.
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DIJITAL iKiZ.VE YAPAY ZEKA: SANAL
GERCEKLIKTEN GERCEK VERIYE

Panelin tek konusmacisi olan Dijital Dénugsim Stratejisti, Egitimci,
Yazar Erciiment BUYUKSENER, dijital ikizlerin bireylerin ve kurumlarin
dénusumunde oynadigi kritik rolt vurguladi. Yapay zekanin yukselisiyle
birlikte insanin merkezde kalmasinin 6nemini ortaya koydu ve dijital
ikizlerin pratik hayattaki kullanim érneklerini paylasti. BUYUKSENER, “neden,
nasil, ne?” cercevesiyle yapilandirdigi paneli, yapay zekadnin ekonomik,
toplumsal ve bireysel etkilerini butlinsel bir perspektifle ele alarak
katiimcilara dijital ikizlerin ve insan merkezli déntiigimin gelecekteki
roltini kapsamli bir bicimde aktardi.

| Erciment BUYUKSENER

Dijital Déntagum Stratejisti, Egitimci, Yazar

Dijital ikizler ve Yapay Zeké&: insan Odakl
Gelecege Yonelik DonGsim

Konusmaci Erciment BUYUKSENER, panel
boyunca dijital ikizlerin bireysel ve kurumsal
dontisimde kritik rol oynadigini, yapay
zek@nin hizla geligmesine ragmen insani
degerlerin 6neminin arttigini ve dijital ikizlerin
gercek hayattaki kullanim alanlarini batiuncil
bir  perspektifle  yansittigini  vurguladi.
BlUyUksener, dijital ikiz kavraminin yalnizca bir
teknoloji degil, insani guglendiren kapsamli
bir kultir ve veri ekosistemi oldugunu
belirtti. =~ Konugmasini  “neden—nasil-ne?”
metodolojisiyle yapilandirdigini, dijital ikizlerin
neden gerekli oldugunu ve teknolojiye yapilan
yatirmlardainsan, kaltdr ve dogru aligkanliklarin
énemini acgikladl. BUyuksener, dijital ikizlerin
bireylerin dijital dinyada biraktigi tim ayak
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izlerinden olustugunu, saglik verileri, akill
cihazlar ve resmi sistemler dahil tum bilgilerin
bu yap! tarafindan iglendigini ifade etti. Ornek
olarak Netflix'in gocuk izleme aligkanlklarini
raporlamasini goésterdi. Yapay zekénin hizlia
insan zekdsini asacagi, ancak odaklanma,
vizyon, cesaret ve sorumluluk gibi insani
degerlerin gelecegin belirleyicisi olacagini
vurguladi. BUYUKSENER, dijital ikizlerin veri
temelli bir yapi Gzerine kuruldugunu, e-mail
arsivleri, aligskanlklar ve izlenilen igerikler gibi
tum verilerin  de bu yapinin  temelini
olusturdugunu séyledi. ChatGPT Pro ile
kisiye 6zel GPT modelleri gelistirilebildigini
ve dijital ikizlerin artik bagimsiz bir ikinci
benlik olarak galigtigini aktardl. BUYUKSENER

konugsmasini, dijital ikizlerin yalnizca bir
teknoloji projesi degil, etik, kultar, veri
yénetimi ve insan merkezli dénisim

perspektifiyle ele alinmasi gereken bir gelecek
modeli oldugunu vurgulayarak tamamladi.

= Kisisel ve bagimsiz
dijital ikizler, bireylerin
is ve gunlik yasam
operasyonlarini
devralarak verimlilik ve
karar destegi sagliyor.
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Haci Ali MANTAR
HAVELSAN AS.

HAVELSAN olarak Turkiye'nin  en prestijli
inovasyon odullerinden biri olan inovaliG
2025'te inovasyon Sonuglarl  Sampiyonu

olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Yazilm sektéru
gibi hizli geligen bir sektérde, savunma sanayii
gibi kritik 6nemi gittikge artan ve stratejik
6neme sahip bir alanda var olmak istiyorsak
inovasyon yapmamiz gerektiginin bilincindeyiz.
Bu kapsamda 40 yili agkin bilgi birikimimiz
ve deneyimimizle inovasyon faaliyetlerimizi
ve programlarimizi gelistiriyor, guncelliyor,
yuUksek standartlara erigmek igin hi¢ durmadan
cahlsiyor, bunun icin  kaynak ayiriyoruz.
Caligmalarimizin - sonuglarini;  inovasyondan
elde edilen satig gelirlerinde, inovasyon
kaynakli  faaliyet ka&ri  artisinda, ihracat
satiglarimizda, 2024 Ar-Ge harcamalarinda 5.
sirada yer almamizda, is basarilarimizda ve
kurumumuzunbirgokfaaliyetindegdzlemliyoruz.
Bu gercevede, TUBITAK BiGG+ ve TUBITAK BIGG
programlari  gergevesinde  yUratttgumuz
JET BIGG+ ve Al JET BIGG programlarimiz,
universite-sanayi ig  birligi gercevesinde
yarattdgumuz HAVELSAN SUIT programimiz,
kurum ici fikirleri gelistirmek ve kiymetlendirmek
icin duzenledigimiz Ideathon ve Hackathon
programlarimiz ile inovasyon ekosistemine
katki  sagliyoruz. HAVELSAN'In  deneyimli
teknik  mentérleri,  SUIT  programimizda
Universite son sinif &grencilerimize proje
gelistirmede tecrubelerini aktarirken; kiymetli
universitelerimizden akademisyenlerin
deneyimlerini  Universite-sanayi is  birligi
cergevesinde kurum ici projelerimize tasiyoruz.
Proje donemleri tamamlanmig JET BiGG+ ve Al
JET BIGG programlarimizile girisimci adaylarina

SAMPIYONLARIMIZIN GORUSLERI

INOVASYON SONUGCLARI
BiRINCISI
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Yonetim Kurulu Bagkani

mentdrllk  ve egitim  destekleri vermenin
yaninda girigsimcilerin sirketlesmelerine
ve yatinmma ulagmalarina  aracilk  ettik.
Potansiyel is birlikleri igin start-uplar ile
goérugmeler gergeklestirdik, ¢alisanlarimizin
inovasyon &nerilerini her daim dikkate aldik.
ISO 560001 Iinovasyon Yoénetim  Sistemi
belgesini yazihm alaninda ilk alan kurulug

olduk. inovasyon yoénetiminde uluslararasi
standartlara  uyum  sagladigimizin  TSE
tarafindan tescillenmesi inovasyon
sUreglerimizin yénetimine gosterdigimiz

6zenin bir sonucudur. Bu gergevede inovasyon
cahsmalarinin  ekosisteme yayginlastiriimasi,
farkindalk olusturulmasi ve bu c¢alismalarin
firmalarda sistematik olarak igletilmesinde
6énemli bir pay sahibi olan Tarkiye ihracatgilar
Meclisi'nin duzenledigi inovaliG yarigmasina
kiymet veriyoruz. inovaliG yarigmasi, gerek
kurumlarin inovasyon karneleri icin énemli
olan bes ana baslikta kurumlar incelemesi
gerekse kurumlarin inovasyon sureglerine ayna
tutarak gelisime acgik yoénlerin geligtiriimesi
bakimindan kurumlara olanak sagliyor. Sirket
olarak hedefimize ulasmak icin inovasyon
calismalarimizi strddrmeye,  geligtirmeye
ve cesitlendirmeye devam edecek; kuresel
rekabetgciligimizi guclendirecegiz. Bu vesileyle,
sirketlerin inovasyon faaliyetlerini uluslararasi
standartlara gére degerlendiren ve inovasyon
yonetiminin performans izlemesi konusunda
bir referans noktasi olugmasina imkan
saglayan Turkiye ihracatcilar Meclisi basta
olmak Uzere emegi gecen herkese tesekkur
ederiz.
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Kirpart surdurulebilir

temelini

olarak,

inovasyonun
inaniyoruz. Kuruldugumuz gunden bu yana
teknolojiyi yalnizca bir Uretim araci olarak degil,

buytmemizin
olusturduguna

ayni zamanda gelisimin, surddarulebilirligin
ve rekabet gucunin temel unsuru olarak
goéruyoruz.  inovasyon,  sirketimizin  tUm
sureglerine entegre edilmig bir ydnetim anlayisi
ve kurum kultardntn ayrilmaz bir pargasidir.
Bu yaklagim, bizi yalnizca  buginin
degil, gelecegin mobilite dunyasinda da
s6z sahibi kilmaktadir. inovaliG 2025 slreci,
vizyonumuzu  6lgme, degerlendirme  ve
gelistirme agcgisindan bizler icin son derece
kiymetli bir platform olmustur. “inovasyon
Kaynaklar” kategorisinde birincilik  éduline
layik géralmemiz, yalnizca projelerimizin dedgil,
ayni zamanda bu projeleri mumkudn kilan
insan kaynagimizin, kaltarel dénustmuamuzdan
ve sistematik yenilik yénetimi yaklagimimizin
bir  géstergesidir. Bu  édul,  Kirpartin
inovasyonu bir deger olarak ig¢sellestirdiginin

ve bu kdltard somut basarilarla ortaya
koydugunun guglu bir gostergesidir.
Kirpart'ta inovasyon, yalnizca Ar-Ge

merkezimizde yurutilen teknik calismalarla
sinirh - degildir. ~ Cahlsanlarnimizin  fikirlerini
o6zgurce paylasabildigi, disiplinler  arasi
proje ekiplerinin calistigi ve 6grenmenin
her seviyede tesvik edildigi bir ekosistem
olusturduk. inovasyonu tUm organizasyonun
ortak sorumlulugu hdline getirmek, degisen
pazar dinamiklerine hizla uyum saglayabilmek
ve musteri beklentilerini 6nceden
ongoérebilmek igin stratejik bir dnceligimizdir.
Elektrikli ve hibrit araclar gibi gelecegin
mobilite alanlarinda  yarattdgumuz  Ar-Ge
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Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S.

projeleri, bu sistemin
Sogutma  sistemlerinden  termostat ve
pompalarin  evrimine kadar uzanan Urdn
gamimizda, verimlilik, dayaniklilk ve
surduarulebilirlik  odakli  yenilikgi  ¢dzimler
gelistiriyoruz. Kullanmakta oldugumuz dijital
araglar, malzeme teknolojileri ve tasarim
yaklasimlari, inovasyon kaynaklarimizin
cesitliligini ve derinligini ortaya koymaktadir.
inovaliG sureci, sirket icinde yenilikgilige
olan inanci daha da  guglendirmistir.
Calisanlarimizin ~ fikir  gelistirme sureclerine
katihm orani artarken, Ar-Ge yatirimlarimiz
stratejik bir dogrultuda buyumeye devam
etmistir. Bu sureg, ayni zamanda sirket
ici is birligini ve disiplinler arasi etkilesimi

somut  ciktilandir.

artirmig, farkli ekipler arasinda bilgi ve
deneyim paylasimini tegvik etmistir.
Turkiye  Ihracatgilar  Meclisi  tarafindan
duzenlenen Tarkiye Innovation Week

kapsaminda elde ettigimiz bu édul, yalnizca
buglnun basarisi degdil, gelecege dbnuk
kararliigimizin da simgesidir. Kirpart olarak,
inovasyonun ancak ortak akilla, is birligiyle
ve surekli 6grenmeyle mumkdn olduguna
inaniyoruz. Turkiye Innovation Week ve inovaliG
gibi platformlarin bu anlayigi guclendirdigine
ve Ulkemizin teknoloji ve inovasyon kapasitesini
daha ileriye tagiyacagina yurekten inaniyoruz.
Gelecek dénemde, cevresel etkileri azaltan,
verimliligi artiran ve duguk karbonlu mobilite

cozumleri gelistirmeye odaklanacagiz.
Kirpart, bilgiden degere, degerden
gelecege uzanan inovasyon yolculugunu
ayni kararhlkla surddrecek ve Turkiye'nin

surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagmasina
katki saglamaya devam edecektir.
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Hizli ttketim sektérdnde Bingo, Molfix, Molped,
Papia, Familia ve Evony gibi 16 gucli markamiz
ve 8 ulkede 27 Uretim tesisimizle, 100'den fazla
Ulkede insanlarin  yasamina dokunuyoruz.
inovatifurtnlerimizlefarkyaratirken,Kocaeli'deki
Ar-Ge merkezimizde hem  stratejilerimizi
hem de global inovasyonlarimizi geligtiriyor;
bu merkezden tum dunyaya aktariyoruz. Bu
yapl, %100 yerli sermaye ile karesel Olgekte
deger yaratma vizyonumuzun ve guglu
inovasyon altyapimizin en somut goéstergesi.

Turkiye'’den  dunyaya agillan  yenilikgilik
ussumuz niteligindeki Ar-Ge merkezimizde
gelistirdigimiz ~ yenilikler ~ ve  teknolojiler

bugin Avrupa’dan Afrika'ya, Orta Dogu’dan
Uzak Dogu’ya kadar genis bir cografyada

milyarlarca tuketiciyle bulusuyor.
Bulundugumuz sektor ve faaliyet
gosterdigimiz kategoriler nedeniyle
insanlarin  hayatlarinin - merkezindeyiz. Bu
misyonla hep daha iyisini yapmak igin

calisiyor, en iyi, en yenilik¢i, insana dokunan
¢bzimler icin  sorularimizin  cevaplarini
yine insanda buluyoruz. inovasyonu fikirden
drlne taglyan, tum ig sudreglerimize entegre
eden modelimiz sayesinde INOVALIG 2025'te
“inovasyon DongusU” kategorisinde birincilige
layik gérdlmenin gururunu yasiyoruz. Bu édul,
Hayat'ta inovasyonun sadece bir is modeli
degil, bir diginme bigimi oldugunu tescillemis
oldu. Hayat'ta inovasyonun her agsamasini bir
déngunun pargasi olarak géruyoruz. Disiplinler
arasi bilimsel calismalarla surdUrulebilir bir
dunya i¢in yenilikgi Urdnler geligtiriyor, kUresel
rekabetin  dinamiklerini  yakindan izlerken
taketici ihtiyaglarini da odagimizda tutuyoruz.
ilk adim her zaman tuketiciyi anlamakla
basgliyor. Farkhh cografyalarda yarattdgumuz
derinlemesine tuketici arastirmalar;, yasam
aligkanliklarini, kaltarel farkliliklar ve hentz
fark edilmeyen ihtiyaglari analiz etmemizi
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sagliyor. Tuketici iggodrulerini  takip eden
ve bu konu o6zelinde c¢alisan bir ekibimiz
bulunuyor. Alinan bu iggéruleri, ekiplerimiz igin
yenilikci fikirlerin dogdugu temel kaynaklarin
en Onemlilerinden biri olarak géruyoruz.
Malzeme ve kimya bilimi, strdardlebilir
formulasyonlar, yapay zeka ve veri bilimi ile
kullanici  deneyimi  alanlarindaki  yenilikler,
teknoloji yol haritamiza yén veriyor. Bu ¢ok
yonlu arastirma  gelistirme  faaliyetlerimiz
ile ¢ahsanlarimizin  yenilikgi fikirleri  kurum
ici inovasyon portalimizda toplaniyor ve
sistematik bir sekilde degerlendiriliyor. Bu
platform, Hayatta inovasyonun herkesin
kathmina agik bir kaltdr oldugunun somut
gostergesi.  Portalda  geligtirilen  fikirler,
potansiyellerine gbére degerlendirilip Ar-Ge
projelerine dénustarulayor ve tum
calisanlarimizin  inovasyon fikirleri  bdylelikle
hayat buluyor. Urin gelistirme  sureci
boyunca tim paydasglarimiz  ile  planli
caligiyoruz;, Ar-Ge, tedarik zinciri, pazarlama,
satin alma ve Uretim birimleri olarak ayni
masa etrafinda toplanarak inovasyonlarimizi

birlikte hayata gegiriyoruz. Bu yapl hem
kurumsal hafizayr guglendiriyor hem de
yenilikleri ~ hizla  ticarilestirme  kabiliyeti

kazandiryor.  Urtnlerimiz  tUketicilerimiz ile
bulustuktan sonra sureg bitmiyor; tuketicinin
geri bildirimi ve kullanim deneyimi dikkatle
izleniyor. Bu veriler, bir sonraki inovasyonun
ilham  kaynagdr oluyor. Bdylece déngu
yeniden baslyor. Fikirden Urtne, drinden
tekrar fikre uzanan canli bir inovasyon
ekosistemi icinde sUrekli gelisiyoruz.
Hayat olarak inaniyoruz ki; Ar-Ge ve
inovasyon, surdurulebilir bir gelecegin, guclu
bir ekonominin ve refah seviyesi yuksek bir
toplumun vazgegilmez yapitaglandir. Ar-Ge
ve inovasyonu merkeze alarak buyumeye,
ekonomiye deger katmaya devam edecegiz.
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Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan
yUrtttlen inovaliG programini ve Turkiye
Innovation  Week'i, Ulkemizin  inovasyon
ekosisteminin gelisimi agisindan yalnizca birer
etkinlik serisi degil ayni zamanda stratejik
bir performans ve gelisim platformu olarak
goérayoruz. Turkiye'nin lider havacilik motoru
sirketi TEI olarak bu kritik yapinin bir pargasi
olmak,  sirketimizin mevcut basarisini
pekistirmenin  otesinde;  dogrudan  Milli
Teknoloji Hamlesi'nin uzun vadeli gelecegine ve
surduarudlebilirligine yatirrm yapmak anlamina
gelmektedir. TEI'nin belirlenmis temel hedefleri,

ulusal sinirlarin oOtesine uzanmaktadir.
Vizyonumuzda da net bir sekilde ifade
ettigimiz Uzere amacimiz, kdresel olarak

rekabetci 6zgun gug sistemlerine sahip bir

sirket olmaktir. Bu vizyonu destekleyen
misyonumuz  ise  havacilikta  kullanilan
guc sistemleri ve turevleri igin kuresel
Olgekte rekabetgi, surdurtlebilir ve 6zgun
drinler  tasarlayan, ureten ve dunya
standartlarinda servis hizmeti veren lider

motor sirketi pozisyonunu saglamlastirmaktir.
Bu stratejik  anlayigla  TEI  igerisindeki
organizasyon yapimizi inovasyonu 6nceleyen
ve tesvik eden bir bakis agisiyla surekli olarak
dinamik tutuyor ve geligtiriyoruz. Bunyemizde
kurdugumuz “Ar-Ge ve inovasyon Muduarluga”,
bu cabanin  kurumsal ve sistematik bir
gostergesidir. Bu birim, sadece yeni fikirlerin
toplanmasi degil ayni zamanda bu yenilikgi
fikirlerin  sistematik  sekilde  ydnetilmesi,
sUrecglere entegre edilmesi ve ticarilesme
potansiyellerinin degerlendirilmesi icin
kilit  bir yapitasidir.  Bu amagcla, farkl
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disiplinlerden ekiplerimizin bir araya
gelerek  fikirlerini  ifade  edebildigi  bir
ortam  olusturmaya  6zen  gosteriyoruz.

inovaliG strecine aktif katiimimiz, bu alandaki
tum c¢aligmalarimizi uluslararast kabul gérmus
bir cergeve icinde kapsamli bir sekilde
yeniden degerlendirmemize, kiyaslamamiza
ve standartlagtrmamiza imkan tanimistir.
Gegtigimiz yil inovasyon Organizasyonu ve
Kaltara kategorisinde elde ettigimiz derece ve
bu sene ayni kategoride birincilik ddultne layik
goérulmemiz, TElI yaklagiminin somut ve ulusal
duzeyde tescillenmis bir gdstergesidir. Bu

basari, inovasyonu yalnizca tekil Ar-Ge
projeleriyle sinirli gérmeyen; onu sirketin
stratejisine, temel sdrecglerine ve tum

kurumsal kultarine kalici olarak yerlestiren TEI
yaklasiminin ne kadar dogru ve etkili oldugunu
kanitlamigtir. 40 yillik  birikimimizi; insansiz
hava araglari, helikopterler ve ugaklara hizmet
eden 6zgun gug¢ sistemlerine dénusturirken,
inovasyon yolculugumuzu basarimizin
carpan etkisi olarak gérayoruz. Bu vizyoner
cercevede, inovasyon yoénetimi alaninda
firmalarimiza yol gésteren, iyi uygulamalarin
paylasiimasina zemin hazirlayan ve Turkiye'nin
genel inovasyon farkindaligina énemli katkilar
sunan Tarkiye ihracatgilar Meclisi'ne, destekleri
icin diger ilgili ttm kurum ve paydaslara da
icten tesekkurlerimizi sunuyoruz. TEI olarak,
yenilikgi ve 6zgun ¢éztmlerimizle hem havacilik
ve savunma sanayisine hem de uUlkemizin
ktresel hedeflerine deder katmaya; “Yenilikle
buylyup, gelisimle guglenme” yolculugumuzu
kararllkla ve hizkesmeden surdirmeye devam
edecegiz.
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GUNUMUz dunyasinda saglik sektéru, teknolojik
déndsumun ve toplumsal beklentilerin en
hizlh degistigi alanlardan biridir. Bu dinamik

yapida kalcr basariya ulagsmanin  yolu,
inovasyonu kurum  kaltdranan  merkezine
yerlestirmekten gecmektedir. Kurtsan

Sirketler Grubu olarak bizler, insan sagligina
deger katma misyonumuz dogrultusunda,
yenilikGiligi  sadece  Urunlerimizde  degil;
duslnce tarzimizda,is yapis bicimimizde ve
organizasyon yapimizda yasayan bir sistem
haline getirdik. Saghk drunleri alaninda yerli

Uretim gUcumduzle Turkiye'nin  inovasyon
ekosistemine katki saglarken, global
pazarlarda da fark yaratan = ¢dzUmler
sunmayi hedefliyoruz. Bu vizyonla
yarattgumuz c¢alismalarin  bir  yansimasi
olarak, Turkiye ihracateilar Meclisi
tarafindan  dazenlenen inovaliG  2025'te
inovasyon Stratejisi Kategorisinde  Birincilik
Odulune layik goéralmek bizim igin buyuk

bir gurur ve motivasyon kaynagi olmustur.
inovaliG sureci, inovasyonun sadece Ar-Ge
ya da yeni urin geligtirme faaliyetlerinden
ibaret olmadigini, sdreg, pazarloma ve
organizasyonel inovasyonu da kapsadigini
ayrica tim kurumun stratejik yénunu ve
kaltarana sekillendiren bir butunltdk oldugunu
bizlere bir kez daha gdstermistir. Bu surecte,
Kurtsanin sarddrulebilir buylme hedefleriyle
uyumlu bir inovasyon stratejisi olugturmak
adina sistematik bir yapr kurduk. “Kurumsal
inovasyon Yoénetim Sistemi” adini verdigimiz
bu yap; fikirlerin ¢aliganlardan, paydaslardan,
mugsterilerden  toplanarak  oélgulebilir,  veri
odakl, uygulanabilir projelere ddénugmesini
saglayan butincdl bir mekanizma olarak

KURTSAN SIRKETLER GRUBU
Yonetim Kurulu Bagkani
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tasarlandl.  Agik  inovasyon  yaklasimimiz,
Universitelerle, Ar-Ge merkezleri ile ve
saglik  profesyonelleriyle  kurdugumuz ig
birlikleri sayesinde sUrekli besleniyor. Bu

sayede, yerli Uretim kabiliyetimizi artirirken,
dijital  saghk  teknolojileri,  surdurulebilir
ambalaj ¢dézimleri ve dogal igerikli Urdn
gelistirme alanlarinda énct adimlar atiyoruz.
Kurtsan'da inovasyon, sadece bir departmanin
degil, ttm calisanlarin ortak sorumlulugudur.
Bu anlayigla olusturdugumuz  Kurumsal
inovasyon Sistemimiz, veri odakli yaklagimimiz
sayesinde inovasyon stratejimizi ve teknoloji
yol  haritamizi  gekillendirmemize  olanak
taniyor. Bu sistem, her bir calisanimizin
fikirlerini 6zgUrce paylasabildigi, gelisim odakli
bir kurum kaltarGndn temelini olusturuyor.
Dijital dénusum ve veriye dayal karar alma
sUregleriyle desteklenen bu yapl, inovasyonun
surddrdlebilirligini  glvence altina  alyor.
inovaliG'de elde ettigimiz bu basari, Kurtsanin
70 yilhk kokld gecmisginde yeni bir dénum
noktasi olmustur. insan saghgina fayda Gretme
tutkumuzu, yenilik¢i dustnceyle birlestirerek
hem Julkemizin hem de dunyanin saglk
gelecegine katki sunmaya devam edecegiz.
Bu vesileyle, inovasyon kulturdnt dlke ¢capinda
gelistiren TUrkiye ihracatgilar Meclisi'ne, strece
katki saglayan juri Uyelerine ve bu basaryi
mUmkdn kilan tidm c¢alisma arkadaglarima
en icten tesekkUrlerimi sunuyorum.
Kurtsan olarak, “daha saglikli bir gelecek”
icin  inovasyonu yasam  bicimi  haline
getirmeye ve Turkiye'yi saglikta karesel
inovasyon merkezi haline getirme hedefiyle
yolumuza kararllikla devam edecegiz.
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Milvus Robotics olarak, Turkiye'nin otonom
mobil robot (AMR - Autonomous Mobile
Robots) teknolojilerinde énct konumumuzu
inovaliG 2025te “inovasyon Sonuglar -
KOBI” kategorisinde elde ettigimiz birincilikle
yeniden taclandirmanin gururunu yasiyoruz. 2
yil ardarda yakaladigimiz bu basari, yalnizca
gelistirdigimiz teknolojilerin degil, aynizamanda
inovasyonu kurumsal bir refleks haline getiren
buttnsel yaklagsimimizin da bir yansimasidir.
Kurulusumuzdan bu yana hedefimiz, Uretim ve
lojistik operasyonlarinda tekrar eden, zaman
alict ve is guvenligi riski tasiyan surecleri
otonomlastirmak oldu. Bugin geligtirdigimiz
SEIT serisi otonom mobil robotlarimiz,
Turkiye'de tasarlanip dunyaya ihrag¢ edilen
yuksek  teknoloji  drdnleriyle  endustriyel
otomasyonda dénlsim yaratiyor. inovasyon
bizim i¢in yalnizca yeni bir Urin gelistirmek
degil; musterilerimizin verimlilik,
guvenlik ve surdurulebilirlik hedeflerine somut
katki saglamak anlamina geliyor. inovaliG
sureci, inovasyon performansimizi sistematik
bicimde degerlendirmemizi saglayan énemli
bir platform oldu. Bu sUregte inovasyonu
yalnizca Ar-Ge'nin bir ¢iktisi olarak degil,
stratejik yénetim modelimizin  merkezinde
konumlandiriyoruz. Ar-Ge’'den Uretime, satistan
satig sonrasi destege kadar tim sureglerimizi
kendi bunyemizde yuruttyor; yazihm, donanim
ve servis kabiliyetlerimizi tek cati altinda
bulusturuyoruz. Bu entegre yapi, bize hem
hiz hem de kuresel dlgcekte rekabet avantaiji
kazandiriyor. Son U¢ yilda ihracat oranimiz
%70'in Uzerine ¢ikt; 450'den fazla robotumuz
70'ten fazla sahada aktif olarak caligiyor.
Turkiye'de geligtirilen ve Uretilen bir teknolojinin,
ABD'den italya’ya,  Yeni  Zelanda'dan
ingiltere’'ye kadar genis bir cografyada tercih
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edilmesi, inovasyonun  surdUrulebilir  bir
deger yarattiginin en somut goéstergesidir.
Bugun Milvus Robotics, tek bir Uretim
sahasinda 67 otonom mobil robotluk
filoyu, yine kendi gelistirdigimiz Milvus Fleet
Manager  yazilm  platformu  Uzerinden
basariyla ydnetiyor. Bu sistem, yuksek o6lgekl
operasyonlarda  goérev  planlama,  trafik
optimizasyonu ve filo senkronizasyonunu
gercek zamanlh olarak saglayarak sahada
operasyonel mukemmellik sunuyor.
2025 yilinda tamamladigimiz Seri A yatirnm turu,
Milvus’'un Uretim kapasitesini artirirken, kiresel
satig ve destek agimizin daha da guglenmesini
ve inovasyon ekosistemimizin merkezinde
yer alan insan kaynagimizin bUyUmesini
muJmkan kiyor. Bu yatirim, yalnizca 6lgeksel
bir buyime degil, ayni zamanda Milvus'un
teknoloji geligtirme kUltarind ileriye tasiyan
stratejik bir sigrama noktasidir. MUhendislik
kabiliyetlerimizi, sahadaki musteri deneyimiyle
harmanlayan dinamik ekibimiz, Milvus'un en
9guglu inovasyon kaynagidir. “Dogru otonomi,
dogru tasarim, dogru maliyet” yaklagsimimizia
gelistirdigimiz her proje, yalnizca teknolojik
degil; ekonomik bir fayda da Uretir.
Bu 6dult, Turkiye'nin teknoloji ihracatinda
katma deger yaratma hedefiyle ortisen bir
kilometre tagi olarak degerlendiriyoruz. Milvus
Robotics olarak, yerli muhendislik gucuyle
gelistirdigimiz ¢dézumleri kuresel pazarlarda
buyuterek Tuarkiye’'nin sanayi ve inovasyon
vizyonuna katki saglamaya devam edecegiz.
inovaliG 2025 birinciligini, yenilikgi
dustinceyi kaltaranan bir parcasi
haline getiren Milvus ekibine ve bu
yolculuga inanan tidm  paydaslarimiza
ithaf ediyoruz. Bizim igin inovasyon bir
hedef degil, sturekli gelisimin kendisidir.
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Sanver Muhendislik olarak Turkiye ihracatgilar
Meclisi (TiIM) tarafindan dazenlenen ve
Turkiye inovasyon ekosisteminin en saygin
platformlarindan  biri  olan  inovaliG'de,
“inovasyon Kaynaklari” kategorisinde birincilik
6dulunt kazanmig olmanin derin gururunu ve
tarifsiz mutlulugunu yasiyoruz. Ozel makine
imalati  gibi yUksek rekabetin ve sUrekli
teknolojik gelisimin oldugu bir alanda faaliyet
gdsteren firmamiz igin inovasyon, sadece bir ig
yapis bigimi degil, sGrdurdlebilir baytmemizin
ve gelecege yén verme iddiamizin temelini
olusturan bir felsefedir. inovaliG sureci,
sirketimizin  inovasyon yo6netim sistemini
kapsamli ve derinlemesine bir degerlendirme
olanagi sunarak, gugli yénlerimizi tescilleme
ve gelisim alanlarimizi netlesgtirme konusunda
yol gbsterici bir referans noktasi olmustur.
Bu birincilik, Sanver Muhendislik Ar-Ge ve
Tasarim Merkezimizin liderliginde yudrattlen
inovasyon suUrecinin, ig sUreglerimizin  ve
sirket kaltirimuzin tim asamalarinda etkin
bicimde hayata gecirildigini ortaya koymustur.
Bu basarinin arkasindaki en énemli itici gug,
sinirlari asan agik inovasyon yaklasimini kurum
kaltard haline getirmis  olmamizdir. Diger
yandan dig kaynaklardan bilgi ve teknoloji
transferini  hizlandirmak ading, inovasyon
ekosistemindeki kilit paydaslarla aramizdaki
sinerjiyi surekli guglendirdik. Universitelerimiz,
Teknoloji Transfer Ofisleri, Ar-Ge Merkezleri,
kiymetli 6gretim Uyeleri ve tedarikgilerimiz gibi

Sanver Muhendislik Elektrik Elektronik Ltd. Sti.
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hayati paydaslarla kurdugumuz guclt ve seffaf
is birlikleri, dis kaynaklardan gelen bilgi akigini,
kritikteknolojileribUnyemize katmayetenegdimizi
ve pazar iggdérimuzy derinlegtirmistir. Bu
butdncul yaklasim, fikirleri somut c¢iktilara ve
ticarilesebilir degere doénustirme hizimizda
6nemli bir artis saglamig, paydaslarimizia
birlikte ortak deger olusturma kualtarayle
inovasyon Kaynaklari kategorisinde bizi zirveye
tasimistir. Sanver Mudhendislik olarak, bu édult
bir sonug degil, kUresel rekabetgiligimizi daha
daileri tasiyacak guglt bir motivasyon kaynagi
olarak gérUyoruz. Gelecek icin odagimiz
nettir: inovatif c¢aligmalarin  merkezinde yer
almak, yaptigimiz her standart calismada
dahi yeniligi géranur kilmak ve yaratici
dusunceyi kurumun her duzeyinde beslemektir.
Amacimiz, bu  ¢alismalarimizia  Ulkemizin
teknolojik bagimsizligina ve ihracat hedeflerine
azimle katki saglamaya devam etmektir.
Bu vesileyle, Turkiye'nin inovasyon potansiyelini
guglendiren inovaliG organizasyonunu
duzenleyen Turkiye ihracatgilar Meclisi'ne, adil
degerlendirmeleriyle surece rehberlik eden
kiymetli jari Uyelerine ve bu buyltk basariyi

mJmkan  kilan  tdm  Sanver MuUhendislik
cahsanlarina en  icten  tesekkurlerimizi
sunariz.  Sanver  Muhendislikin  yenilikgi
yaklasimini ayni kararlilikla gelecege

tasimaya devam edecedimizi beyan ederiz.
En derin sukran ve saygilarimia.
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ASIS Otomasyon olarak 25 yili agkin stredir yakit
otomasyonu, enduUstriyel veri yénetimi, robotik
sistemlervedijitallojistik teknolojilerialanlarinda
Turkiye'nin - énct  teknoloji  markalarindan
biriyiz. Kurulugumuzdan bu yana inovasyonu
yalnizca teknik bir faaliyet olarak degil, karar
alma sureglerimizin, stratejik planlamamizin
ve kurum kaltdramuazin merkezinde goéruyoruz.
Bizim igin inovasyon, bir sonug¢ degil; surekli
gelisimi, surdurulebilirligi ve rekabet gucuni
ayni potada bulusturan bir digstinme bigimidir.
Gegmis yillarda da inovaliG'de birincilik elde
etmis bir sirket olarak 2025'te yeniden zirvede
yer almak, bizim igin hem gurur verici hem
de suardurulebilir basari anlayigimizin - guglt
bir teyidi oldu. ASIS igin inovasyon higbir
zaman sonradan benimsenen bir kavram
olmadi;  kuruldugumuz gunden itibaren
tum stratejik kararlarin merkezinde yer aldi.
ASiS'te inovasyon, yalnizca Ar-Ge biriminin
degil, tum calisanlarimizin katiimiyla
yuratudlen kolektif bir suregtir. Bu kapsamda
olugturdugumuz  Asis Fikir Toplama ve
DegerlendirmeSistemi(FTDS),¢caliganlarimizdan
gelen yenilikgi fikirlerin toplanmasini,
degerlendiriimesini ve uygulanabilir projelere
doénustirdlmesini saghyor. Petech Akaryakit
Otomasyon  Sistemi, istasyonlardaki tum
surecleri dijital olarak yéneterek operasyonel
verimlilik ve seffaflik sagliyor. CalibeX 3D Lazer
Kalibrasyon Sistemi, milimetrik dogrulukla
tank kalibrasyonu yaparak Tarkiye'nin yakit
sektérinde yeni bir standart olugturuyor.
Fuelkye Yapay Zek& Tabanh Gérantd Tanima
Sistemi, sahada veri guavenligini artirirken
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operasyon hizini yukseltiyor. Yine ASIS Ar-
Ge merkezinin c¢iktilar olan CarrGO ve TARO
otonom mobil robotlarimiz, lojistik ve e-ticaret
sektdrlerinde verimliligi yeniden tanimliyor. Bu
projelerin her biri, teknolojiyi insana, gcevreye ve
surdurulebilir Uretime hizmet eden bir degere

dénustirme  vizyonumuzun  yansimasidir.
ASIS igin inovasyon vyalnizca yeni Urtnler
gelistirmek degil; degisen ddnyanin
intiyaclarina kalic coézumler Uretme

sorumlulugudur. Yenilikgi teknolojilerimizle ig
sUreglerini daha verimli, guvenli ve esnek hale
getirirken dijitallesmenin sundugu imkanlari
mugterilerimiz, ig ortaklarimiz ve toplum igin
katma degere doénustirmeyi hedefliyoruz.
Bu yaklagim, Turkiye'nin teknoloji ihracatinda
katma degeriyUksek Urunlerle kiresel rekabette
6ne c¢lkma hedefiyle birebir &rtigmektedir.
ASIS, teknoloji Uretimini yalnizca kendi basarisi
olarak degil, tUlkemizin inovasyon kapasitesini
guglendiren bir sorumluluk olarak gérmektedir.
Geligtirdigimiz sistemlerle hem vyerli Uretimin
gucunua artinyor hem de kuresel pazarda
Turk muhendisliginin degerini temsil ediyoruz.
inovaliG 2025 birinciligi, bu kararih@in ulusal
duzeyde tescilidir. Ancak bizim igin asil basari,
bu sureci bir kez daha zirvede tamamlamak
degil, inovasyonu kalici bir kurum refleksine
dénusturmektir. Biz, inovasyonun merkezinde
insani tutarak Turkiye'yi kiresel arenada temsil
eden bir teknoloji markasi olmayi strdurecegiz.
ASIS olarak Turkiye'nin inovasyon hikayesine
katki sunmaya ve bu hikGyeyi dinyaya
anlatmaya ayni kararlilikla devam edecegiz.
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UBC Kimya, Turkiye'nin kimya sanayisinde
inovasyon ve surdurulebilir Gretim alaninda
éncu bir rol Ustlenmektedir. Kuruldugumuz
gunden bu yana, yalnizca Urtnlerimizle degil,
vizyonumuz ve c¢ahsma kdltirimuzle de
sektérun gelecegini sekillendirmeyi hedefledik.
Bu dogrultuda, son yillarda Turkiye ihracatgilar
Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen inovaliG
strecinde elde ettigimiz basarilar, inovasyona
verdigimiz énemin ve bu yaklasimi kurum

kaltdrimuzan merkezine yerlesgtirme
kararliigimizin -~ en  somut  go6stergesidir.
inovaliG, Turkiye'deki firmalarin  inovasyon

yetkinliklerini degerlendiren, dlgen ve gelistiren
kapsamli bir platform olarak bizlere buyuk bir
6grenme ve dénusim alani sundu. Bu strece
katildigimiz ilk yildan itibaren, inovasyonu
yalnizca Ar-Ge calisgmalariyla sinirli tutmak
yerine, sirketimizin tim sureclerine ve karar
mekanizmalarina entegre etmeyi hedefledik.
ilk katiim yilimizda elde ettigimiz 3'Gnculuk,
ardindan gelen 2'ncilik, ve son olarak 2025
déneminde  kazandigimiz  Tincilik  édulg,
bu kararlihigin, ekip c¢alismasinin ve surekli

gelisim  kdltdrimuzin  bir  yansimasidir.
Yeni fabrikamiz, bu vizyonun en guglu
sembollerinden  biridir.  Yillk 100.000 ton

Uretim kapasitesine sahip tesisimiz, yalnizca
dretim  glcumuzG  artirmakla  kalmiyor;
ayni zamanda esnek Uretim yetenegiyle
musterilerimizin  degisen taleplerine hizla
cevap verebilmemizi sagliyor. Bu altyap,
inovatif Ar-Ge c¢alismalarimizin sonucunda
gelistirdigimiz endustriyel yaglar Grin grubunu
da basariyla devreye almamiza imkdan
tanidi.  Tarkiye'de daha o6nce Uretiimeyen
birgcok Granudn yerli Uretimini gercgeklestirerek,
Ulkemizin  disa bagimlhgini  azaltiyor ve
yerli Uretime guUglu bir katki saglhyoruz. Bu

UBC Kimya San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani
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sayede, gida sanayisine yoénelik emulgatoér
ve stabilizatér ¢ézUmlerimizin  yani  sirq,
endustriyel yag alaninda da Uretim sureglerini
kolaylastiran, kaliteyi artiran ve sturdurulebilirligi

destekleyen vyenilikgi ¢dzUmler sunuyoruz.
Bununla birlikte, inovasyonu yalnizca
yerel pazarda degil, global O&lgcekte de

yayginlastirmak amaciyla Avrupa’da agtigimiz
yeni ofislerimizle uluslararasi pazarlarda aktif
bir varlik géstermeye basladik. Bu adimlar,
Tark kimya sektéranin global arenadaki
rekabet gucunu artirmak ve ulkemizin ihracat
potansiyeline  katki saglamak  yénundeki
stratejimizin bir pargasidir. inovaliG sureci
boyunca elde ettigimiz deneyimler bize
gosterdi ki; inovasyon, yalnizca teknolojiye
yatinm yapmak degil, ayni zamanda insang,
bilgiye ve kudltire yatirm yapmaktir. Bu
anlayigla, ¢aliganlarimizin ~ fikirlerini  tesvik
eden, farkli bakig acgilarini cesaretlendiren
bir organizasyon yapisl olugturduk.
Bugun geldigimiz noktada UBC Kimyaq,
inovasyonu bir kavramdan 6teye tasiyarak,
kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmistir. Her yil bUylUyen Uretim
kapasitemiz, gesitlenen Urin portféyimuz ve
globallesen is agimiz, bu yaklasimin basarisini
acikga ortaya koymaktadir. Bu sUregte bizlere
rehberlik eden, inovasyonu Turkiye sanayisinin
kalici bir degeri haline getiren Turkiye
ihracatcilar  Meclisine (TiM) ve inovaliG
organizasyonuna en icten tesekkurlerimizi
sunariz. UBC Kimya olarak, inovasyonu
gelecege uzanan en gugld kdéprd olarak
goérayor; surdurulebilir dretim, teknolojik gelisim
ve ihracat odakli bUyime yolculugumuzu
kararhhkla sdrdurdyoruz. Kazandigimiz  bu
basari, yalnizca bugindn degil, yarinin
Turkiye'sine yaptigimiz bir yatirrmdir.
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GUNUMUzun hizla degisen teknoloji dinyasinda
ve kuresel rekabetin giderek sertlestigi
ekonomik ortamda, sirketlerin surdurulebilir
basariya ulagabilmesinin en temel
anahtarlarindan biri hig stiphesizinovasyondur.
Bu baglamda, milli bir sorumluluk bilinciyle
makine imalat sanayinde faaliyet godsteren
Barida Makina, kurulusundan bu yana
yuksek teknolojiye sahip, 6zgun ve rekabetgi
aranler  geligtirme  hedefiyle inovasyonu
stratejik bir &éncelik olarak benimsemistir.
inovasyon odakl yaklagimimiz  sayesinde,
yalnizca ardnlerimizi yerlilestirmek
ve millilestirmekle kalmadik; ayni zamanda
dunya pazarlarinda muadillerinden ayrisan
¢6zUmler sunarak uluslararasi rekabette
gucld bir konum elde ettik. Bu farklilasma,
inracat stratejimizin  temelini  olusturmakta

ve Ulkemizin ekonomik kalkinmasina
dogrudan katki saglamaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda, Turkiye Ihracatgilar Meclisi

tarafindan duzenlenen inovaliG yarigmasina
katiimimiz, inovasyon kualtdrimuzd daha da
derinlestirmek adina énemli bir dénUm noktasi
olmustur. Ozellikle 2025 vyilinda inovasyon
Stratejisi kategorisinde uguncu kez birincilik
oédulune layik gérdlmemiz, ‘Barida Makina'nin
inovasyon yetkinliginin surekliligini ve kurumsal
stratejimize ne denli entegre oldugunu
acikga ortaya koymustur. Bu basari, yalnizca
bir édul degil; ayni zamanda sistematik
inovasyon yaklagimimizin ve ihracat odakli
blylme stratejimizin somut bir gostergesidir.
inovaliG sureci, inovasyonun yalnizca Ar-
Ge veya urdn gelistirme faaliyetleriyle sinirl
olmadigini; sirketin misyonundan vizyonuna,
operasyonel sUreglerinden insan kaynaklarina
kadar tum vyapisina entegre edilmesi
gerektigini bizlere bir kez daha géstermistir. Bu
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sUregte, Stratejik Planimizla uyumlu inovasyon
stratejimizi yeniden ele alma ve daha
sistematik, strdarulebilir bir yapiya kavusturma
firsati bulduk. inovasyonun sureklilik arz eden
bir geligim sureci oldugunun bilinciyle, sirket igi
sUreglerimizi optimize ederken, dis pazarlarda
rekabet  avantaji  saglayacak  yenilikgi
yaklasimlar  gelistirdik.  Bugun, urtnlerimiz
30'dan fazla ulkeye ihrag edilmekte; her
biri, Barida Makina’nin  muhendislik gucunu
ve inovasyon kabiliyetini temsil etmektedir.
Barida Makina olarak, inovasyonun bireysel
cabalarla  sinirl kalmamasi  gerektigine;
sektdér ici ve sektdrler arasi ig birlikleriyle
desteklenen kolektif bir inovasyon ekosistemi
olusturulmasinin gerekliligine inanmaktayiz. Bu
dogrultuda, yerli ve milli imkanlarla gelistirilen
yenilikgi  teknolojilerle  dijital  dénusum
sUreglerimizi hizlandiriyor, verimliligimizi
en Ust seviyeye cikariyoruz. inovaliG ‘de
Ust Uste elde ettigimiz basarilar, inovasyon
kaltrimuzt daha da pekistirerek kamuoyuna
sunmak ve bu alandaki  kararliigimizi
goérunur kilmak agisindan énemli bir adimdir.

Gelecekte, Ulkemizin kuresel gu¢ olma
hedefi dogrultusunda, kullanici ihtiyaglarini
dogru analiz ederek sektérel dénusimu
sekillendirecek  Urdnler  geligtirmeye  ve
inovatif ¢ézUmlerle ihracatimizi artirmaya
devam edecediz. Bu vesileyle, inovaliG
yarigmasinin organizasyonunu Ustlenen

Tarkiye ihracatgilar Meclisi'ne, strece rehberlik
eden jari Uyelerine ve bu basarlyr mumkan
kilan tim calisma arkadaglarima en igten
tesekkarlerimi sunuyorum. inovaliG 'in, yalnizca
sirketlerimize yeni ufuklar agmakla kalmayip,
Turkiye'nin inovasyon potansiyelini  kuresel
Olgekte glglendirecegine ve yeni basariarin
6nunu agacagina olan inancimiz tamdir.
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Syneris ekibi olarak inovaTiM inovasyon Yarigmasina katilarak
girisimimiz Syneris’i tanitma firsati bulduk. Bu surecte 6zellikle
proje sunumumuzu gelistirmeye, etkili bir anlatim ve gérsel
tasarm  hazirlamaya  odaklandik.  Hazirladigimiz  sablonlar
sayesinde sunumun yapilandiriimasi, raporlama ve jUriye hitap
etme konularinda énemli deneyimler kazandik. Yarigma sureci,
hem girisimimizi daha profesyonel bicimde ifade etmemizi
sagladi hem de kendimizi farkll acilardan gelistirme firsati
sundu. Bizim igin dolu, dgretici ve motive edici bir sure¢ oldu.

Hlseyin CAVDAR

Bu sene 12.si duzenlenen Turkiye Innovation Week'e katilarak
projemizi tanitma firsatt  bulduk. Etkinlik boyunca birgok
yatinmct ve sektdr temsilcisiyle gérasme, fikir aligverisinde
bulunma sansi elde ettik. Aldigimiz geri bildirimler sayesinde
projemizi daha ileriye tasiyacak yeni adimlar planladik. Ayrica
inovaTiM'in bize kazandirdi§i sunum ve raporlama deneyimi,
etkinlik surecinde kendimizi daha profesyonel ifade etmemizi
sagladi. Bizim igin yine dolu dolu ve ilham verici bir hafta oldu.

Elif Bircan MUYANLI

inovaTiM inovasyon Yarigmasi'nda ekibimizle birlikte yer almak
oldukga degerli bir deneyimdi. Turkiye Innovation Week etkinliginde
projemizi tanitarak hem girigsimcilik ekosistemini daha yakindan
tanima hem de bilimsel ¢alismalarimizi inovatif bir bakis agisiyla
gelistirme firsati bulduk. inovaTiM sayesinde proje sunumu ve
yatirimci iletisimi konularinda énemli beceriler kazandik. Sektdr
temsilcileriyle bir araya geldik, yeni ig birlikleri igin ilk adimlar
atabildik. Bu sUre¢ hem arastirma yénimuzd guglendirdi hem
de bilimsel fikirlerimizi ticarilestirme yolunda bize ilham verdi.

Fatma Gizem ZINCIR

inovaTiM  inovasyon  Yarigma'si  sUreci  boyunca  proje
raporumuzu hazirlarken teknik igerik, ticarilesme potansiyeli ve
surdurulebilirlik boyutlarini kapsamli bir sekilde ele aldik; TIW
2025 ise bu ¢ahsmalarimizi farkh sektdrlerden inovatif girisimlerle
paylagsma, surddrulebilir  Gretim  vizyonumuzu geligtirme  ve
Ar-Ge faaliyetlerimizi ulusal olcekte tanitma firsatt  sundu.
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Tarkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan dizenlenen “inovaTiM
inovasyon Yarigmasl” kapsaminda, ARES projemizle katiima
firsati bulduk. Ekip arkadasim ile birlikte projemizi verimli bir
sekilde yurutttk. Ayrica, inovaTiM ekibinin degerli uzmanlarindan
aldigimiz brifingler sayesinde bilgi ve deneyimimizi daha da
geligtirdik. Bu sUregte edindigimiz tecrubeler, bize énemli katkilar
sagladi. Tarkiye Innovation Week boyunca birgok girisimci
ve alaninda uzman kisiyle tanisma ve goérisme firsatimiz
oldu. Bizim i¢in hem &gretici hem de keyifli bir deneyim oldu.

Hatice EFE

Bu yil projemizle birlikte inovaTiM inovasyon Yarigmasi'na katildik
ve Turkiye Innovation Week'te projemizi sergileme firsati elde
ettik. Yarigma suUrecinde ve sergi alaninda birgok dedgerli kisiyle
tanigtik, projemiz Uzerine yapict yorumlar ve degerlendirmeler
aldik. Bu sureg, projemizin ne kadar uygulanabilir ve hayata
gegcirilebilir oldugunu genig bir perspektiften gérmemizi sagladi
diyebilirim. Projemizi Grin haline getirme sureciyle ilgili énemli
bilgiler edindik. Ayrica projemizin medya tarafindan ilgi gérmesi
bizi ayrica mutlu etti. Genel olarak guzel ve ilham verici bir haftaydi.

Mehmet KESKIN

Bizler i¢in yorucu fakat bir o kadar da egitici bir sUre¢ oldu. Gece
ge¢ saatlere kadar suren literatdr taramasi ve toplantilar bizler
icin unutulmaz bir deneyim oldu. Bir inovasyon ortaya koymak
yalnizca ¢aligmak ile olmuyor. Bunun igin ekibinizin de kendisinden
bir seyler katmasi gerekiyor. Bu stre¢ boyunca arkadaglarimla
isimize kendimizi ve ruhumuzu ortaya koyarak béyle bir calisma
gercgeklestirdik. Bizim i¢in bu yarisma yalnizca bir baglangi¢. Daha
énimuzde ¢ok yolumuz oldugunun farkindayiz. Fakat bu sutrecin
bize kazandirdiklarinin, bizi bu yolculuga hazirladigina inantyorum.
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Aysenur AGIKGOZ

Bu yil 12. kez kapilarini agan Tadrkiye Innovation Week'e katiimak,
projemizin bilinirligini artirmak adina kritik bir ddndm noktasi oldu.
Etkinlik sayesinde alaninda uzman profesyonellerle bir araya gelme,
gucla bir is agr olusturma ve yatirm firsatlarini degerlendirme
imkani bulduk. Aldigimiz geri bildirimlerle, girisimimizin guglt ve
geligtiriimesi gereken ydnlerini net bir sekilde tespit edebildik. Geri
doénusglerin farkll disiplinlerden gelmesi bizi en heyecanlandiran
nokta oldu. Ayrica etkinlik 6ncesinde inovaTiM  ekibinin
sorularimiza hizli dénusleri, hazirlik strecimizi dinamik hale getirdi.
“Sardurulebilirlik ve Yesil Teknolojiler” kategorisinde elde ettigimiz
birincilikle, TIW 2025, BeeBal'in gelecedi icin saglam bir zemin
hazirlayan ve vizyonumuzu genigleten degerli bir deneyim olmustur.

Fatih TUR

Turkiye Innovation Week, girisimimiz agisindan yeni kapilar agan
ve InovaTiM surecinde kazandigimiz bilgi ve deneyimleri sahaya
aktarmamizi saglayan énemli bir firsat oldu. Akl ambalaj
teknolojimizi genis bir kitleye tanitarak, yatirnmcilar, sanayi
temsilcileri ve akademisyenlerle dogrudan etkilesim kurma imkani
bulduk. Etkinlik stresince edindigimiz geri bildirimler, inovaTiM’in
bize kazandirdigi vizyonla birleserek hem stratejik hedeflerimizi
netlestirdi hem de gelecekteki is birlikleri icin gucld bir zemin
olusturdu.

Emrehan SUBASI

Bu yil 12'ncisi duzenlenen Turkiye Innovation Week bizim igin
sadece bir etkinlik degdil, tam anlamiyla bir ilham patlamasiydi.
Projemizi anlatirken hem ortamin enerijisini hissettik hem de birgok
degerli insanla tanistik. Yatinmcilarla fikir algverisi yapma, farkh
bakis agilarini dinleme ve kendi yol haritamizi sekillendirme firsati
bulduk. inovaTiM'den aldigimiz egitimler sayesinde sunumdan
iletisime kadar her adimda ¢ok daha profesyonel ve hazirdik.
Kisacasi; yeni baglantilar, yeni fikirler ve bolca motivasyonla
dolu bir hafta gegirdik. Bu deneyim bize “basarinin sadece fikirde
degil, birlikte 6grenmekte” oldugunu bir kez daha gdsterdi.
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Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS
inoSuit Programi Akademik
Koordinatoru

Prof. Dr. Mehmet Nazif AYDIN
inoSuit Programi Akademik
Koordinatoru

TIW25 bu yil 12, yilint  kutlayarak tim
ziyaretcilerine igerigi zengin bir inovasyon
etkinligi sundu. Birbirinden degerli oturumlar,
alaninda uzman konusmacilar hem teorik
hem de pratik uygulamalar ve etkilegimin en
Ust duzeyde yasandigr bir TIW25'i yasadik.
inoSuitProgramindan mezunsirketlerarasindan
secilen 5 sirket, inovasyon yonetimi alaninda
gerceklestirdikleri pratik uygulamalari “inoSuit
Basarili Uygulamalar” panelinde dinleyicilere
sundu. Veri odakli teknoloji tahmin ve inovasyon
degerlendirme sistemi, patent odakliinovasyon
yaklagimi,  kurumsal inovasyon yaklasimi,
“bravo” isimli fikir yénetim sistemi ve mesa
entegre inovasyon yénetim sistemi baslikli
posterler panelde sunuldu. inoSuit Programi
mentdrlarinin destegiyle hazirlanan posterlerin
her biri, katilimcilara 10 dakikalik bir stre iginde
sunulmasi istendi. Her biri etkileyici ve ufuk agici
olan basarili uygulama posterleri, inovasyonun
pratik ~ uygulamalarini  bizlere  go6sterdi.
Dinleyicilerden gelen sorulara verilen cevaplar
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ile poster anlatimlarinin detaylari da konusuldu.
inoSuit Programi sirketlerin ihtiyaglarina goére
yari yapilandiriimig bir yol program sunmakta
ve her sirketin kendi is yapis sekline 6zel
terzi usulU bir kurumsal inovasyon sistemine
sirketlerin kavugmasini saglamaktadir. Ozverili
bir 11 ayin sonunda, sirketlerin sahip oldugu
somut ciktilar her zaman bir éncekinin daha
iyisini yapma konusunda hem mentérlerimizi
hem de sirketlerimizi cesaretlendirmektedir.
“ihracat istihbarati ve Teknoloji Yol Haritasi”
baslikll  Masterclass kapsaminda ihracatin
6nemine ve veri odakll ihracat stratejisinin
gelistiriimesinin saglayacagdi faydalar
ve teknoloji yol haritasi ile bunun nasil
butlnlestirilebilecegi anlatildl.  Teknoloji  yol
haritasi sirketlerin stratejik bir plani oldugu ve
ihracatin  odakli sekilde gergeklestiriimesine

yapacagi katki pratik uygulamalarla
katiimcilarla  paylasildi.  ihracat istihbarati
ile ilgili calismalarin  girketlerin  ihracat

departmanlariigin stratejik Sneme sahip bilgiler
taretebilecegi ve analiz igin kullanilabilecek
yontemler de katihmcilara aktarildi.
TIW25 kapsaminda bir araya gelen yatinmcilar,
girigsimciler, inovatérler ve akademisyenler
birlikte ayni masada ¢ok sesli distnceyi birlikte
dinleme firsati yakaladi. Her biri inovasyon
ve teknoloji yénetiminin énemli bashklarini
konu alan panellerde dile gelen séylemler
teknoloji gelistirmenin 6zine hep vurgu yapti.
Gergek manada teknoloji odakl ihracat
yaratmanin en énemli agsamalarindan birisi
dogru bir iletisim ¢evresine sahip olmaktadir.
TIW25 sayesinde, ekosistemin paydaslarini

bu dogru iletisimi kurmalarini ve birlikte
olmanin getirebilecei firsatlari ortaya koydu.
Tarkiye  ihracatgllar  Meclisi,  GU¢  gun

boyunca TIW25 katihmcilarina dolu dolu
bir program sunarak buytk begeni topladi.
ihracatgilarin =~ dort  gozle  takip  ettigi,
inovasyon denince akla gelen éncu kurum
olan TiMin inovasyon alaninda gelistirdigi
uygulamalarla paydaglarinin. memnuniyetini,
her yiIl oldugu gibi gelecek yil duzenlenecek
TIW26'da da kazanacagindan siphemiz yok.



InoSuit

Esra GUVEN
UCGE'de inovasyonun Yolculugu;
“Bu Yol Birlikte YUrumeye Deger”
UGGE olarak,  sUrdurulebilir  bayumenin

temelinde inovasyonun yer aldigina inaniyoruz.
Bu inangla, yenilikgi fikirleri sadece destekleyen
degil, onlari sistematik bicimde degere
donusturen bir yapiyr gaglendirmek igin inoSuit
- Inovasyon Odakli Mentérlik Programi'na
katildik. Amacimiz, inovasyonu bir proje
faaliyeti olmaktan cikarip tim sureglerimizin
ve kurum kUltirimuazdn merkezine tasimakti.
Program surecinde, inovasyon stratejimizin
odagini girigimciligin ve inovasyonun etkinligini
artirmak olarak belirledik. Bu dogrultuda, tum
UGCGE Grup Sirketlerinde uygulanmak Uzere
Bravo Fikir Yonetim Sistemini hayata gegirdik.
Bilgi, Rota, Arti deger, Verimlilik ve Ortak akil
ifadelerinin yola ¢ikarak olusturulan BRAVO;
fikirlerin deger Uretme surecini gérunur kilan,
calisan katilimini  guglendiren, inovasyonu
ve iyilestirmeyi Olgulebilir hale getiren
butlnlesik bir sistem olarak konumlandi.
inoSuit sureci, yeni bir sistemin kurulmasinin
yaninda, ayni zamanda kurum genelinde bir
doéndsumun baglangict oldu. Bu ddénemde
hayata gegirdigimiz  inovasyon Liderleri,
inovasyon Mentérleri ve inovasyon Elgileri
Programlari ile inovasyon kultardndn tam
calisan  kategorilerine  yayllimi  saglandi.
inovasyonun  dgrenilebilir  ve  gelistirilebilir
bir beceri olduguna inanarak kurdugumuz
UCGE Iinovasyon Akademisi ile de bu
kaltara kalici hale getirdik. Egitimler, atdlye
calismalari ve uygulamali oturumlar
sayesinde inovasyon ve iyilestirme artik
kurumumuzun dogal bir refleksi haline geldi.
Kurulan inovasyon Kurulu, fikirlerin

MEZUNLARIMIZIN GORUSLERI

EHUCGE

Ucge Grup Sirketleri Bagkani (CEO)

degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi
ve takibi icin geffaf ve objektif bir yapi
olusturdu. BRAVO sistemiyle entegre caligan
bu yapr sayesinde her fikir, etki alani ve
uygulanabilirligi  agisindan somut bicimde
degerlendirilebilir hale geldi. Bdylece inovasyon
ve iyilestirme, artik sadece konusgulan
degil, yasanan bir deger haline dénustu.
Bugun itibariyla, 6  boyuttan  olugan
Kurumsal inovasyon Sistemi kapsamindaki
faaliyetlerimizin %92'sini tamamlamig
bulunuyoruz. Bu oran, inovasyonu yoénetim
sistemimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirme
konusundaki kararliigimizin en net gdstergesi.
inoSuit sureci boyunca elde ettigimiz bilgi
birikimi, UCGE'nin  surdurulebilirlik odagina
da dogrudan katki sagladi. Enerji verimliligi,
kaynak  optimizasyonu ve  dijitallesme
gibi alanlarda geligtirilen  fikirler, yalnizca
ekonomik degil, ¢cevresel faydalar da yaratti.
Bu yolculugun en gurur verici adimlarindan
biri ise, Bravo Fikir Yonetim Sistemi’'nin “Basarili
Uygulama Ornedi” olarak Turkiye Innovation
Week 2025te paylasiimasi oldu. Bu basari,
UCGE'nin  inovasyonu kurumsal duzeyde
yénetme ve sUrdurllebilir deger yaratma
konusundaki yaklasimini sektérle bulusturdu.
Programin  sonunda  aldigimiz  inoSuit
Programi Tamamlama Belgesi, mezuniyetle
birlikte bu sertveni gelecege uzanan ve
basarilarla dolu yeni bir yolculuga déntstirdd.
UCGE olarak, gelecede deger katacak yenilikgi
uygulamalarla, “bu yolu birlikte yUrimeye
deger” kilan tum c¢ahsma arkadaslarimiza
ve inoSuit Programina rehberlik eden Turkiye
ihracatgilar Meclisi'ne tesekkar ederiz.
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Turkiye Week  kapsaminda
gercgeklestirdigimiz poster sunumunda, Kurtsan
Sirketler Grubu olarak geligtirdigimiz Teknoloji
Tahmin ve inovasyon Dederlendirme Sistemini
tanittik. Bu sistemin amacl, sirketimizin
teknolojik kabiliyetlerini 6lgmek, kuresel yenilik
trendlerini analiz etmek ve Uranlerimizin ihracat
potansiyelini veri odakl bicimde belirlemektir.
Sistemimiz, teknoloji tahmini ve inovasyon
degerlendirme sureglerini kapsayan; teknoloji
kabiliyeti denetimi, patent analizi ve ihracat
istihbarati olmak Uzere U¢ temel bilesenden
olugmaktadir. ilk agamada kullanilan teknoloji
kabiliyeti denetim araciyla Kurtsan'in teknoloji
altyapisi, yenilik kapasitesi, Ar-Ge yetkinlikleri
ve genel olgunluk duzeyi kapsamli bigcimde
analiz edilmis; bu sayede sirketin inovasyona
stratejik ve bilingli yaklasan bir firma oldugu
tespit edilmistir. ikinci agamada, sirketin faaliyet
alanlarindaki  éncelikli  konular  belirlenmis,
kUresel patent verileri incelenmisg, teknoloji
trendleriyle mevcut profil karsilastiriimis ve bu
analizlerden hem guglu olunan alanlar hem de
potansiyel gelisim firsatlarina yénelik yeni trin
ve teknoloji fikirleri elde edilmistir. Son agamada
ise sistemin ihracat istihbarati modulu devreye
alinmig, uluslararasi ticaret verileri kullanilarak
arin  portféyayle uyumlu hedef pazarlar
belirlenmis; bu pazarlardaki talep duzeyi,
rekabet kosullari ve teknolojik uygunluk dikkate
alinarak énceliklendirme yapilmistir. Karar alma
sUreglerinde kullaniimak Uzere sistem ciktilari
olarakteknolojikabiliyetidenetimi, patentanalizi
ve ihracat istihbarati raporlar hazirlanmis;
bdéylece veri odakli inovasyon yénetim
sistemi butunsel bir yapiya kavusturulmustur.
Turkiye Innovation Week, bu caligmalarin
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SIRKETLER GRUBU

KURTSAN SIRKETLER GRUBU
Yo6netim Kurulu Bagkani

paylasiimasi agisindan bizler igin énemli bir
vitrin olusturmustur. Farkli sektérlerden yenilikgi
uygulamalari gbézlemleme, akademi-sanayi
is birliklerinin etkilerini tartisma ve ulusal
inovasyon ekosisteminin nabzini tutma firsati
elde ettik. Kurtsan olarak, yalnizca ilag ve
saglik sektérinde degdil, inovasyon ydnetimi
ve teknoloji 5ngérusu alanlarinda da tlkemizin
gelecegine  katki  sunmayr amagliyoruz.
Ayrica katildigimiz inoSuit Programi, sirketimizin
inovasyon  kultarant  sistematik  bicimde
yapillandirmasina buytk katki  saglamistir.
Program kapsaminda ydrdtdlen calismalar,
inovasyonun bireysel c¢abalardan kurumsal
bir yapiya déntsmesini desteklemis; farkl

birimlerin  katiimiyla ortak bir inovasyon
dili olugmustur. Mentor destegiyle,
sUreglerimizin ~ &lgulebilir,  izlenebilir  ve

surduarulebilir  hale gelmesi  saglanmistir.
Ozellikle  inovasyon  stratejisi,  teknoloji
tahmini yénetimi, fikri mulkiyet, inovasyon
kaltara, pazar istihbarati ve entegrasyonu
alanlarinda énemli kazanimlar elde edilmistir.
Hem Tuarkiye Innovation Week hem de
inoSuit  Programi  deneyimleri,  Kurtsan'in
inovasyonu Ar-Ge'nin &tesine tagiyarak tum
calisanlarin dahil oldugu ve tim ig sureclerine
entegre bir kurumsal kudltar ve yetkinlik
olarak ele almasina zemin hazirlamigtir.
Bu suregte o6grendiklerimiz,  gelecekteki
projelerimiz icin ilham kaynagi olmus;
teknoloji ve  pazar  odakh  dusinme
kabiliyetimizi guglendirmigtir. Kurtsan olarak,
inovasyonu  surddrdlebilir  bUydmenin  ve
uluslararasi  rekabet gucundn  anahtan
olarak gérmeye devam edecegiz.
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Turkiye Innovation Week 2025 kapsaminda
duzenlenecek “inoSuit Basarill Uygulamalar
Poster Oturumu’na katiimimiz, McFly Robot
Teknolojileri  A.S'nin  inovasyon  ydnetimi
alanindaki  stratejik  birikimi  ve kurumsal
yaklagimini ulusal Olcekte paylagsma
firsati sunmustur. inoSuit Programi
mezunu bir firma olarak, inovasyonun
sirketimizde nasil kurumsallastigina
iligkin deneyimlerimizin genis bir paydas
toplulugu tarafindan ilgiyle karsilanmasi
6nemli bir geri bildirim niteligi tasimistir.
inoSuit  Programi  sUrecinde,  sirketimiz
inovasyonun  sistematik  bir  gergceveye
oturtulmasi, sureglerin olgunlastirimasi ve
kurumsal hafizanin guglendiriimesi yénunde
kapsamli bir sire¢ tamamlanmigtir. Program,
fikir ~Gretiminden ticarilestirmeye uzanan
tum asamalarin daha gérunur, dlgulebilir ve
yoénetilebilir bir yapi kazanmasini saglamis;
bu sayede Ar-Ge faaliyetlerimizin verimliligi
ve surdurulebilirligi artmistir. Mentérimuzin
katkilari,  6zellikle surdUrulebilir  inovasyon
kaltaranan sirket icinde yerlesmesi, stratejik

onceliklerin dogru konumlandiriimasi
ve operasyonel slreglerde butancul bir
yaklagimin benimsenmesini saglamistir.
Duzenli degerlendirmeler, yonlendirici

gorugler ve metodolojik cerceve dested;,
programin giktilarini kurumsal yapimiza kalici
bicimde entegre etmemizi mumkudn kilmustir.
McFly'In teknoloji Uretim yaklagimi, TIW 2025
sunumunda da vurgulandigi gibi, patent odakli
inovasyon yaklagsimini merkeze almaktadir.
Kolaboratif robot, eklem modulleri, kompakt
eyleyiciler, gdmult kontrol sistemleri ve robotik
otomasyon ¢ézumleri gibi yuksek katma degerli

Sami ASLANHAN
MCFLY ROBOT TEKNOLOJILERI A.S
Yonetim Kurulu Bagkani
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Robot Technologies

alanlarda yurutulen Ar-Ge faaliyetlerimizin her
asamasi, fikri mulkiyet olusturma potansiyeli
agisindan degerlendirilmektedir. Bu yaklagim
hem teknolojik derinligi korumakta hem de
kurumsal sUrduarudlebilirlige  stratejik  katki
saglamaktadir.  Patent  6n  incelemeleri,
teknik 6zgunluk analizleri ve ticarilestirme
perspektifleri dogrultusunda sekillenen bu
yaklasim, sirketimizin rekabet gtcunu artiran
yapisal bir unsur haline gelmistir. TIW 2025'te
paylasilan bu model, inovasyonun yalnizca
teknik ¢iktilarla sinirl olmadigini, ayni zamanda
kurum kualtarand, karar alma sdreglerini ve
uzun vadeli stratejik planlamayi sekillendiren
bir yénetim bigimi oldugunu g&stermistir.
Etkinlik  stresince  katiimcilardan  alinan
geri bildirimler, McFly'iIn robotik teknolojiler

alanindaki  patent  temelli  yaklasiminin
ulusal  inovasyon  ekosistemi  agisindan
6zgun katkilarini  ortaya  koymustur. Bu

durum, inoSuit Programi ile guglendirdigimiz
kurumsal yapinin  dogru bir ¢ergevede
ilerledigini géstermis; surdurUlebilir inovasyon
vizyonumuzun dig paydaslar ve musterilerimiz
agisindan  karsilik  buldugunu  géstermistir.
Bu baglamda, inoSuit Programi'nin

Tarkiye Innovation Week 2025 deneyimi,
McFly  Robot  Teknolojileri'nin  inovasyon
yoénetimi  kapasitesini  guglendirmig,  fikri

mulkiyet temelli deger uretme yaklagsimini
olgunlagtirmig ve surdurulebilir  inovasyon
kaltrdndn ~ kurum  iginde  yerlesmesine
katkilar saglamistir. Elde edilen kazanimlarin,
sirketimizin uzun vadeli rekabet gucune ve
teknoloji  geligtirme vizyonuna katkilarinin
devam edecegdi degerlendiriimektedir.
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Seyma AYHAN

TICARET AS.

Mesa Makina olarak, Tuarkiye Ihracatgilar
Meclisi (TiM) tarafindan yUratdlen  katma
deger odakl inoSuit Programi kapsaminda
yer almanin gururunu yaslyoruz. Program
stresince, kurumsal inovasyon yaklagimimizi

sistematik hale getirerek Mesa Entegre
inovasyon  Yoénetim  Sistemini  basariyla
hayata gecirdik. Bu sureg, yalnizca bir

déntsim  projesi  degil;  ¢ahsanlarimizin,
ybéneticilerimizin  ve tim paydaglarimizin
inovasyon kaltarayle butlnlestigi
surduarudlebilir bir gelisim yolculugu olmustur.
inoSuit kapsaminda aldigimiz egitimler ve
mentoérlik destekleri sayesinde, inovasyon
ve proje yoénetimi konularinda ¢alisan
farkindah@r  belirgin  bigimde  artmistir.
Kurdugumuz FIKIRMATIK  Gneri  sistemi ile
cahlsanlarimizin fikirlerinin sistematik bigimde
toplanmasi, degerlendiriimesi ve hayata
gecirilmesi  saglanarak etkili bir ydnetisim
modeli olugsturulmustur. Ayrica, teknoloji yol
haritasi, kurumsal hafiza yénetimi, insan
kaynaklarina  inovasyonun  entegrasyonu,
pazarlama proseslerinde yenilikgi yaklagimlar

ve Uretim sUreglerinin iyilegtiriimesi gibi
alanlarda  somut ¢iktilar elde edilmistir.
Bu dbénemde ayrica, toplumsal faydayi

dénceleyen sosyal inovasyon projeleri ve kadin
caliganlarimizin - dretkenligini, liderligini  ve
yaraticiigini  destekleyen Uretken Kadinlar
Akademisi gibi girisimler de inovasyon
stratejimizin dnemli bir pargasi haline gelmistir.
Bdylece, inovasyonun yalnizca Urdn veyad
sUreglerde degil, kurum kaltGramuizde de
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kalict bir deder haline gelmesi saglanmistir.
inoSuit hedeflerinden bazilar, departmanlar
arasl olugturulan proje ekipleriyle
uygulanarak proje yoénetimi sistematiginin
guglendiriimesine katkida bulunmustur.
Bu caligmalar sayesinde, kurum genelinde
ortak bir inovasyon dili olugturulmus, fikirden
projeye, projeden ticarilesmeye uzanan
butincul bir inovasyon yapisi tesis edilmistir.
Bu kapsamda, Turkiye Innovation Week
2025 etkinligi bizim icin hem bir paylagim
hem de ilham platformu olmustur. “inoSuit
Basarill  Uygulamalar Poster Oturumu”’nda,
Mesa Makina olarak hayata gegirdigimiz
inovatif uygulamalari, iyi &érneklerimizi ve
kurum i¢i dénlisim yolculugumuzu sektér
paydaslariyla  paylasma  firsati  bulduk.
Etkinlik boyunca, farkli sektérlerden lider
firmalarla kurulan iletisim, yeni bakig agilari
kazanmamiza ve gelecekteki is birlikleri igin
gucglu bir zemin olusmasina katkr saglamistir.
Bu deneyim, inovasyon ydnetim sistemimizin
surduarulebilirligini  pekistirirken, bizi yenilikgi
dretim anlayisinda daha ileriye tasimistir.
Mesa Makina olarak, inovasyonu kurum

kaltdrimuzin temel taglt haline getirme
hedefimiz  dogrultusunda  ¢alismalarimiza
ayni kararlilikla devam edecegiz.

Bu degerli yolculukta bilgi ve deneyimleriyle
bize rehberlik eden inoSuit Programi Akademik
Koordinatoérlerine, desteklerinden dolayi
TiM'e ve Ozellikle mentérimuz Dog. Dr. Guzide
KARAKUS'a en icten tegekkurlerimizi sunariz.



InoSuit

Beril iZzGiN

TICARET AS.

Hizla dénusen dunyamizda iklim  krizi,
dijitallesme ve klresel rekabet; yalnizca
Uretim bigimlerini degil, deder yaratma
anlayigini  da  yeniden  tanimliyor. Bu

dénusumde inovasyon ve suUrddrulebilirlik,
artik bir tercih degil, var olmanin kosulu.
Nave AS. olarak biz, yarnm asr  asan
muhendislik deneyimimizi; insan, teknoloji ve
cevre arasinda kurdugumuz guglid dengeyle
gelecege  tasiyoruz. 1968'de baslayan
yolculugumuz, bugin 110 Julkeye ihracat
yapan, onayll Ar-Ge Merkezi'ne sahip, ¢evik
ve yenilikgi bir organizasyona dénusta.
Bizimigin inovasyon, sadece bir departmanin igi
dedil; sirketin dustinme bigimi. Bu anlayis, TiIM'in
inoSuit Programi ile birlikte gok daha sistematik
bir yapiya kavustu. Programa katildigimiz
ilk gunden itibaren, inovasyonu kurumun
DNA’sina yerlestirmenin ne kadar gugld bir
doénusim  yarattigini - deneyimledik.  inoSuit
sUreci bize sadece ydntem kazandirmadi;
ortak bir dil, ortak bir motivasyon ve ortak bir
hedef kazandirdi. Fikirlerin nasil yeserecegini,

MEZUNLARIMIZIN GORUSLERI

nuve

NUVE SANAYi MALZEMELERI IMALAT VE

Yonetim Kurulu Bagkani

ekiplerin birlikte nasil 8grenecedini ve basarinin
nasil Olgulebilir hale getirilecegini 6grendik.
Her asamada fark ettik ki, inovasyonun &ézu
aslinda insan. Yaratici dusldnceyi tegvik
eden bir ortam kurdugunuzda, suregler
kendiliginden hizlaniyor, fikirler anlam buluyor.
Programla birlikte gevik proje yonetimi, bilgi
paylagimi  ve c¢aligan katimi  kaltdrdmuz
yeni bir ivme kazandl.. Kurum iginde
disiplinler arasi takimlar olugturduk, geng
muhendislerimizin ~ fikirlerine  alan  acgtik
ve fikirden Uurine wuzanan dénglyu daha
goérunudr kildik. Bu, sadece projelerin degil,
kurumsal aidiyetin de guglenmesini sagladi.
Bugun Nuve, bilimsel ig birlikleri, dijital déontsim
vizyonu ve topluma deger katma kararhligryla
yalnizca takip eden degil, yén veren bir kurum.
Bu yolculukta en buayuk glcumduz, yenilige
inanan c¢aliganlarimiz ve Ulkemizin Uretim
potansiyeline duydugumuz sarsiimaz inang.
inoSuit'le baslayan bu déntsimu, simdi her
gun yeniden Ureterek gelecege tasiyoruz.
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KONUSMACI GORUSLERI

+ lakKipEt -
rakullukcu @ - 2.
0 seax:icserﬁo | HBS Case Protagonist | Ex-Accent...

2 ay - Diizenlendi - ® .
' #TIW2025 > Tiirkiye'nin Yapay Zeka Atilimi ve Stratejik Esikleri Paneli

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan ;I'icaret :ka::s; ?;;:afeiil:e
el et vrz::ezz(i)'::'e ::;T:; f').ncelikle bu biyiik
temas“::llﬁ ::-:::y::n::kese, Szellikle danigma kuruluna ve i
T : e Odman Boztosun 'a emekleri igin gok tegekkiir
. e Pl".‘fl.(m'nlr‘\q’yapay zeka ve inovasyon ekosistemininbir araya "
edeﬂm.;t?r II:;ormu yaratmak biyiik bir gaba istiyor ve yuks“el_(. er:_arji E
g;ﬁt::wne yal?m katilimeiyla rekor kiran bu etkinlik gergekten biiytik bir

bagari.

Diin TIW 2025'te "Tiirkiye'nin Yapay Zeka Atiimi ve StrateiiktEsiklen
Ii]

nelinde kiymetli panelistler A. Muhamrt.md Uludag, L::::u —
?)azbilgin Gigdem (Yurdakul) Kilig ve inci Abay Cansa. st
sahnede;{ken benim sorular beklendigi gibi kuru.n:sal .glzzl‘;r; :n|a§g|

i ayi i/startup igbirligi Uggeni Uzerin: agt.
modeli ve sanayi/akademi/sta i€ iz 25
tistriyel sektorlerde girigim sermay:
kom, bankacilik ve endistriye )

::l:si:teminin kalbinde gegirdigim son 10 yil, bu konularda net bir

perspektif olugturdu.

Damla Omiir Tantekin ] . + Takip Et

Advisor | Writer | Speaker | Cross-Cultural Comm..
lay-®

Gegen hafta lstanbul'daydlm. Memleketten uzaktayken, hasretini cektigim

iki sey oluyor: Biri simit, digeri iyi sohbet,

“Yapay Zeka ve Hukuk” konulu panelimiz

W gibi iyi kurgulanmls zirvelerin, ekosisteme
iki yonlii katki sundugunu diisiiniiyorum:

Hem katilimcilara bellj konular iizerine dij Unme alan; yaratiyor, hem de
farkli sektrlerden insanlar tanistirip iyi sohbetlerin niinij agiyor.

paneli dinlemeye gelenlerle hem de
ugmalarda nitelikli sohbetler edebildigim icin, bu haftaki yazim da
konusunu béylelikle bulmus oldu:

lyi bir sohbet nasil miimkiin olur?

Bir sohbet, kendimizde ya da karsimizdakinde sahiden bir donusiim
yaratabilir mj?

Zico Ufuk Batum . 1.
Founder & CEO, Ventures &
2 ay - Diizenlendi « @

#TIW25' moderasyonunu yapti
saatten fazla siirdii...

inci Abay Cansabuncu . ». + Takip Et
Value Proposition&Platform Strategies/Ecosyste...
1ay « Diizenlendi - ®

Sahneler umut dolu; hem dile getiren, dile getirilen hem de dinleyenlerle
Yyapay zeka dabhil var olani her seyi hayatimizda ‘nereye koyacagimiz’ la
ilgili gabay) gosterenlerimiz iin de ciddi zaman, enerji ve finansal
yatirimimizi aliyor,

ilk sirada zamanin bence finansal karsiliga sigmayan degeri var.

Konu #inovasyon olunca daha da dyle. Tiirkiye Innovation Week
sahnesinde bana sorulan ilk soru ‘Tirkiye inovasyon ikliminde en kritik
esikler neler?’ oldu. Bu soruya yanitim her sahnede ayni: Tirkiye'nin
inovasyon esigi, artik teknoloji degil; biling. Meselemiz ne kadar teknoloji
Urettigimiz degil, bu teknolojiyi hangi bilingle kullandigimiz.

inovasyonu sadece Urlin geligtirmek degil, diisiinme bigimini yenilemek
olarak gérmek igin, nasil bir bilince ihtiyacimiz var topluluklar ve kurumlar

olarak edinmemiz gereken sizce? Ciinkii inovasyonda da kaldirag artik
yapay zeka.

Kurumlarinda inovasyon ekiplerine, kurum ici girigimcilerine 6zellikle
yatiim yapan ve konsantre olanlarimiz igin;

-Human-Al/insan-yapay zeka iligkilenmesinde Yapay zeka nerede ben
neredeyim sorusunda; yapay zeka bir personal mastery/kisisel iistatlik
bilinci; yapay zeka ¢adinda inovatériin kisisel ve profesyonel kaslarini
gliglendiren alan.

-Yapay zeka ¢aginda inovasyon degeri yaratan neler var; Decision
Intelligence/stratejik karar zekas! bilinci; klasik ROI'nin yerini hangi ‘R'ler
aldi yeri burasj, yeni gozliikleri taktigimiz alan.

-inovasyonu gli¢lendiren baglantilar nasi| baglantilar, bu baglantilarin
icine yapay zeka ajanlar gimdi nasil dahil olacak; tek zekalardan kollektif
zeka diizleminde diigiinme pratigimiz bir biling; ekosistem stratejilerimizi
yeniden yazdigimiz alan buras:.

Levent Ozbilgin @ - 2. + Takip Et

Genel Miidiir, Microsoft Turkiye
2 ay - Diizenlendi - ® " e
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi'nin T.C. Ticaret ;Bahnhlﬁ: n;ngem
diizenledigi Tiirkiye Innovation Week 2025'te birbi ; s Y
nelistler ile yapay zekanin kisi, kurum ve kamfxya ayd. o
pbiel sektdr, kamu, startup ve egitim sektdrlerinin bir araya gel

miithig platform igin emegi gegen herkese tegekkdrler.

A. Muhammed Uludag
Baris Karakullukcu

Gigdem (Yurdakul) Kiligig
inci Abay Cansabuncu
Kadir Ceran, MSc, Ph.D(c),

N
Ayca Demirci Turgay, Zeynep Guven, Bora KAPLA!

#ai #copilot #frontier #msftadvocate

Mentors League

gim panel ile kapattik... Q&A Stage ise bii

Bu motivasyon ve momentum 6nemli...

Aylarca siiren hummal; hazirlik,

calisma, emek 3 giinliik bulugma ile

tagland.... Cok yogun, etkilegimli ve tiretkendi...

Benim cikardigim sonug: "Teknolojiye, inovasyona, degisime, yapay
zekaya yatirim yapmayan lilkeler, sirketler, markalar, bireyler QUT!"

Bagka etkinliklerde tekrar bulugmak iizere...
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“Tomorrow Now” temasi ile 12. kez duzenlenen Turkiye Innovation
Week 2025 etkinliginde yenilik¢i fikir ve projeleriyle kuresel dlcekte ses
getiren girisimciler, teknolojiler, yerli ve yabanci bilim insanlari ile binlerce
ziyaretci bir araya geldi.

Turkiye Innovation Week boyunca TiM-TEB
Girigim Evi birgok program ve etkinlikte yer aldi.
Girigsimcilerimizden; ALL Smart Waste, Angora
Networks, Basibox, Collaxir, DyrobX, Fikogya,

Hummingdrone,
M-Based, Mavios,

Kybele's
Mechanicaq,

Garden,
Medktech,

B '.f:

Meta Entry, REPG Energy, Strade, Vegg
Foods, Vivoo, Wastespresso, Kodgem
ve Umayana’ya TIM-TEB Girigim Evine
6zel olarak  tasarlanan  standlarimizda
yer vererek tanitimlarina destek olduk.
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INDUSTRY MEETINGS &
INVESTOR MEETINGS ETKINLIKLERI

Zihinsel kapasitenin genislemesi ve bilgi
yonelimini optimize efmek.

ANADOLU ISUZ

Industry Meetings ve Investor Meetings etkinlikleri ile 60 girigimcimiz 19
farkl yatirrm grubundan 20 yatirimci ve 20 kurumsal firma temsilcisi ile
bir araya gelerek potansiyel satis ve ig birlikleri tizerine 250’den fazla B2B

gorusmeler gerceklestirdi.
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TiIM ;= TEB AT
SPEED MATCHING ETKINLIGI

I

TIWzE

NNOVA DOINT-,

Al security and
products that put
safety at the frontier

N3

Innova Point alaninda gercgeklestirilen Speed Matching etkinliginde
15 girisimci yatinmci karsisinda Urin/hizmetlerini sunma ve tanitma
imkani buldu. Speed Matching etkinliginde sunumunu gergeklestiren
TIM-TEB Girigim Evi girigimleri arasinda: ALL Smart Waste, Biop Biotech,
DyrobX, Homster, Isera, Koru Al, M-Based, Mavios, Microhobist, Montek,
MagicPay, Secwai, Serumix, Stockimg.ai ve Vegg Foods yer ald..
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TIM-TEB GIRISIM EVi ETKINLIKLERINE ILISKIN
DEGERLENDIRME VE GERI BILDIRIMLER

Inovasyon ekosistemini gelistirmek, blyttmek ve inovasyonun
surddrdlebilirligini glivence altina almak amaciyla Turkiye ihracateilar
Meclisi ev sahipliginde 12. kez dlizenlenen “Tlirkiye Innovation Week"”

9-10-11 Ekim tarihlerinde Hali¢ Kongre Merkezi’'nde gerceklestirildi.

Industry Meetings ve Investor Meetings
etkinliklerinde  yatinm  gruplari,  ihracatgl
firma temsilcileri ve TIM-TEB Girigim Evi
programlarindan mezun teknoloji firmalari,
kendilerine  6zel aynimig salonda B2B
goérugsmeler gergeklestirdi. Kurumsal firma
temsilcileri ve yatinmcilar 4 farkh girisimciyle
30’ar dk’lik birebir gériasmelerle bir araya geldi.

TIM-TEB  Girisim  Evi tarafindan  TIW'25
kapsaminda gerceklestirilen Investor
Meetings ve Industry Meetings etkinliklerinde
20 farkh yatirm grubundan 20 yatinmci ve
20 ihracatgl firma temsilcisi ile 60 girisimci
250'nin Uzerinde B2B gérugme gergeklestirildi.
Investor Meetings ve Industry Meetings
boyunca yatirim, PoC, satig ve Urin/hizmet
tanitimi Gzerine géragmeler gergeklestirildi.

Investor Meetings gérismeleri kapsaminda
18 girisimcinin 39 farkh yatirrmci ile yatirm

goéragmeleri devam etmektedir. Industry
Meeting goérasmeleri kapsaminda 9
girisimcinin 16 ihracatgl firma ile satis ve
is birligine yoénelik goérusmeleri devam
etmektedir.

Dinger Lojistik/TUSMEC: Dinger Lojistik ile

etkinlik sonrasi temaslar devam etmekte olup,
POC calismasi baslatimasi ve potansiyel

yatinm gérismeleri es zamanl olarak
surdurdlmektedir.

Remus Enerji/Kastamonu Entegre: Remus
Enerji ile Kastamonu Entegre firmasi
arasinda gerceklestirilen gérugmelerin
ardindan, kurum bunyesinde ortak
proje gelistirme sureci baglatidi.

Aylara Girigimi/OCAR: Aylara girigimi
ile SOCAR arasinda POC calismasinin

20

baslatimasi  yéninde planlama yapiimig
olup, sure¢ takibi devam etmektedir.

‘Speed Matching’ etkinliginde ise 15 TiM-
TEB Girisim Evi girisimcisi sunumlarini
yatirnmcilar, ihracatgl firma ydneticileri ve
girisimcilik ekosistemden kisilerin bulundugu
genis bir kitleye sunum yapti. Sunum yapan
girisimcilerimiz; ALL Smart Waste, Biop Biotech,
DyrobX, Homster, Isera, Koru Al, M-Based,
MAVIOS, Microhobist, Montek, MagicPay,
Secwai, Serumix, Stockimg.Ai ve Vegg
Foods sunumlari dinleyen ve birebir gérigsme
talep eden yatinmcilarla tanistirildi.

Girisimcilerin etkinliklerle ilgili genel olarak
olumlu geri bildirimde bulundu. Girisimcilerin

Investor Meetings ve Industry Meetings
etkinliklerinin  daha fazla  planlanmasini
istedikleri gortulmektedir. Ozellikle bir gun

icerisinde birden fazla kurumsal firma temsilcisi
ile satisa yonelik gérigsme yapma olanaginin
girisimciler igin buyuk bir énem arz ettirildi.
Speed Matching Etkinligine olan ilginin
dagilmamasi adina sunumlarin  farkll  bir
gunde ya da diger etkinliklerden &énce
yapilmasi énerisi gelmisgtir.
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F Ginisim evi |

TIM-TEB GIRISIM EVi ETKINLIKLERINE ILISKIN
DEGERLENDIRME VE GERI BILDIRIMLER

> SPEED MATCHING ETKINLIK CIKTILARI <

Etkinlik sonrasinda Coinox Capital, Homster
girisimiyle birebir gérisme talep etmis;
goéragsme planlanmig olup, girisimin is modeli,
blylime potansiyeli ve yatinm firsatlari
dogrultusunda streg yakindan takip
edilmektedir.

Sirket Ortagim ise Montek girisimiyle gérisme
talep etmis olup, girisimin Urin ve stratejik
planlarinin  Yénetim  Kurulu toplantisinda
sunulmasi gundeme alinmig ve sunumun
ardindan olasi ig birlikleri degerlendirilecektir.

Skymod girigsimi, etkinlik sirasinda  ENA
Ventures'in ispanyol Ust dlzey yodneticisiyle
temas kurarak yatirrm sézd almig; séz konusu
yatinm potansiyelinin  gergeklesme  sureci

izlenmektedir.

Letven Capital'e sunum yapan 15 girisimin
detayl bilgileri iletilmis, bu girisimler Letven
Capital  tarafindan  yUksek  potansiyelli
yatirim firsatlari olarak degerlendirilmistir.

Decacorn Angels etkinlikte sunum yapan
tim girigsimcilerle birebir goérusmeler
gerceklestirmistir. Sunum yapan girisimcilerle
sonrasinda toplanti planlamistir.

TR Angels, duzenlenen etkinliklerdeki yUksek
katma deger ve nitelikli girisimci profillerinden
duyduklar memnuniyet dogrultusunda,
olasi is birligi firsatlarinin  degerlendiriimesi
amaciyla toplanti talebinde bulunmustur.

>l INDUSTRY & INVESTOR MEETINGS DEGERLENDIRMESI <

1. TradeWise

Investor Meetings Etkinliginde Gérusllen
Yatirnmcilar:  Sirket Ortagim Melek Yatinm
Agi, APY Ventures.

Etkinlik Sonrasi Gelismeler; Daha 6nce
goéragsme gercgeklestirilen yatinm gruplariyla
tekrar goérismeler planlanmistir. Bu sureg
kapsaminda, sirketin  mevcut faaliyetleri,
ilerlemesi ve stratejik hedeflerini detayli olarak
iceren bir sunum dokumant ilgili gruplara resmi
olarak iletilmistir. Planlanan yeni géragmelerin
sonuglari yakindan takip edilecektir.

2. Ara Robotik

Industry Meetings Etkinliginde Goérusulen
Yatirimcilar: Ar Group, Socar Turkiye.
Etkinlik Sonrasi Gelismeler;
gerceklestirilen ilgili kurumlara sirket
faaliyetlerine  yonelik  tanitim  sunumlari
iletiimis  olup, itibarlyla  herhangi bir
resmi geri doénus veya degerlendirme
sonucu alinmamigtir. iletilen materyallerin

Goérusme

incelenme sureci devam etmekte olup, geri
bildirimler igin aktif takip surdurdlmektedir.

3. MONTEK

Investor Meetings Etkinliginde Gérisgulen
Yatirimcilar: Sirket Ortagim Melek Yatinm Ag,
Eczacibasi, TR Angels.

Etkinlik Sonrasi Gelismeler; Gérisme saglanan
kurumlara  sunumlar iletilmis  olup, bu
kurumlarin takip sUregleri devam etmektedir.
TR Angels ile gergeklestirilen gérisme, olumlu
olarak degerlendiriimektedir. Eczacibagl ile
yapilan temaslarda ise, girisimin  mevcut
asamasinin  Kurumun beklentileri igin erken
asama kaldigi tespit edilmigtir. Sirket Ortagim
ile Speed Matching etkinligi sunumu sonrasinda
bir géragme gercgeklestirilmigtir. Girigimi yatinm
icin degerlendireceklerini bildirmigtir. Turkiye
Innovation Week kapsaminda agilan stant,
yuksek ilgi gérmus ve ¢ok sayida firma ig birligi
amaciyla stantta temas kurmustur. Etkinlik
sonrasinda dogrudan satig basarisi  elde
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edilmis olup, ek olarak is birligi
degerlendirilen  farkli  firmalarla
sUregleri devam etmektedir.

icin
goérusme

4. Trowas

Investor Meetings Etkinliginde Goérusulen
Yatirrmcilar: Endeavor, Treeo VC.

Etkinlik  Sonrasi  Geligmeler; Gérusme
saglanan yatirmcilarla  hentz somut  bir

gelisme olmamistir. Networking konusunda
ve durunle ilgili yeni Oneriler konusunda
destek alindigi belirtilmistir.

5. Arcanor

Investor Meetings Etkinliginde Goérusulen
Yatinmcilar: 212 VC, APY Ventures, Migros, TR
Angels, Endeavor, Treeo VC.

Industry Meetings Etkinliginde Goérusulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Sanko Holding,
Etkinlik Sonrasi Geligmeler; Gérugsme saglanan
taraflarla olan stre¢g devam etmekle birlikte,
itibarlyla somut ve kesinlesmis bir gelisme
kaydedilememigtir. Géraismelerin ilerlemesi ve
potansiyel sonuclar duzenli olarak takip
edilmektedir.

6. MonitEye

Industry Meetings Etkinliginde Goérusulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: UCGE, Universal
Kazan, KFC Gida, Kastamonu Entegre

Etkinlik Sonrasi Gelismeler; Gérigme saglanan
hentz somut bir gelisme yasanmamigtir.
Ama goéragmeler devam etmektedir.

7. Tahsilist

Investor Meetings Etkinliginde Goérusulen
Yatirimcilar: 212 VC, Coinox Ventures.

Etkinlik Sonrasi Geligmeler; Finberg Grunu ile
hem yatirrm hem de satig sureclerini kapsayan
temaslar yogunlasmis olup, bu kapsamda
Tahsildar ve Brandefense firmalari ile iki ayri ig
birligi firsati olusturulmustur. Gérasmelerinde
arin yetenekleri tanitimig ve  potansiyel
musterilerle teklif strecine gecilmistir. Ayrica,
Can Azizoglu (OXBiligim) ile uluslararasi
pazarlara ydénelik potansiyel firsatlar Gzerine
gorasulmuasg ve sonraki géragsme planlanmistir.

8. Kobi Pratik

Investor Meetings Etkinliginde Gérusllen
Yatirnmcilar : Decacorn Angels, 212 VC, Sirket
Ortagim Melek Yatirrm Agi, Eksim Ventures,
TR Angels, Platin Capital, Fuzul Ventures.
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Etkinlik Sonrasi Gelismeler; Gérigsme saglanan
potansiyel yatirrmcilarla olan sUre¢ devam
etmekle birlikte, itibariyla bu alanda somut
bir ilerleme kaydedilememigtir. Diger taraftan,
yakin zamanda bir etkinlikte kurulan iletigim
neticesinde TEB (Turk Ekonomi Bankasi) ile
yeni bir ig birligi basariyla gerceklestirilmistir.

9. Ocalis

Industry Meetings Etkinliginde Goérasulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Socar Turkiye
Etkinlik Sonrasi Geligsmeler; Etkinlikte gérisme
saglanan kuruma sunum génderilmigtir. DONUS
beklenmektedir.

10. MeetLary

Industry Meetings Etkinliginde Gérisgulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Ear Technic.
Etkinlik Sonrasi Gelismeler; Gérugsmeler sonrasi
olumlu bir dénus olmamugtir.

11. Remus Enerji

Investor Meetings Etkinliginde Gérisgulen
Yatirnmcilar: Coinox Ventures.

Industry Meetings Etkinliginde Goérasulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Sanko Holding,
Socar Turkiye, Kastamonu Entegre

Etkinlik Sonrasi Geligmeler; Kastamonu
Entegre firmasi ile gergeklestirilen gérismelerin
ardindan, kurum bunyesinde potansiyel bir
ortak proje gelistirme sdreci baslatiimistir.
Proje gelistirme cabalari devam etmekle
birlikte, itibaryla bu sUre¢ henlz resmi olarak
sonuclandiriimamig veya kesin bir mutabakata
varilmamigtir. Projenin sonuglanma durumu
yakindan takip edilmektedir.

12. Milimetrik

Industry Meetings Etkinliginde Gérusulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Anadolu Shipyard.
Etkinlik Sonrasi Geligmeler; Goértsulen kurum
ile hentz bir gelisme olmamistir. Ama diger
girisimcilerle  tanigiip i birligi  firsatlari
goérulmasgtdar.

13. ClickSambo

Investor Meetings Etkinliginde Gérigulen
Kurumsal Yatirmcilar: Sirket Ortagim Melek
Yatirrm Agu.

Etkinlik Sonrasi  Gelismeler;  Goérusulen
yatinmciya sunum goénderilmistir Géragmeler
devam etmektedir.
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14. TUSMEC

Industry Meetings Etkinliginde Gérusllen
Kurumsal Firma Yéneticileri: TAV, Dinger Lojistik
Investor Meetings Etkinliginde Goérusulen
Yatirmcilar: Sirket Ortagim Melek Yatirrm
Agi, Eksim Ventures, APY Ventures, CVentures,
Treeo VC.

Etkinlik Sonrasi Gelismeler; Etkinlik
sonrasinda Dinger Lojistik ile POC ve yatirm
goéragsmeleri  devam  etmektedir. Henuz
olumlu sonuglanmamigtir. Eksim Ventures
ile yatinm gérigmeleri devam etmektedir.

15. Arkhon

Industry Meetings Etkinliginde Goérusulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Socar Turkiye,
Aygaz

Investor Meetings Etkinliginde Goérusulen
Yatirimcilar: 212 VC, Decacorn Angels

Etkinlik Sonrasi Geligmeler; Gérigsme sonrasi
yatinmcilara sunum iletilmistir. Socar Turkiye
ekibiyle planlama suregleri ile ilgili tekrar
gorasulmastar. Gérugmeler devam etmektedir.

16. Isera

Industry Meetings Etkinliginde Gérusllen
Kurumsal Firma Yoéneticileri: TAV, Aygaz
Investor Meetings Etkinliginde Gorusulen
Yatirimcilar: Decacorn Angels, 212 VC.

Etkinlik Sonrasi Gelismeler; Decacorn Angels
ile gerceklestirilen gérugmelerin  ardindan,
girisim  Yatirm  Komitesi  degerlendirme
asamasina ulasmigtir  ve komitenin nihai
karari beklenmektedir. Paralel olarak, Aygaz
ve TAV ile potansiyel is birligi sureglerine
yénelik yazismalar devam etmekte olup, bu
ticari is birligi sureglerinin  sonuglanmasi
yakindan izlenmektedir.

17. Farmhood

Investor Meetings Etkinliginde Gérusllen
Yatirmcilar: SUSU Yatirm

Etkinlik  Sonrasi  Geligsmeler; Gorusme
sonrasinda Susu Yatirnm ile tekrar bir géragme
gerceklestirilmesi planlanmigtir.

18. GMZ Eneriji

Industry Meetings Etkinliginde Goérusulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Sarkuysan, Sanko
Holding.

Etkinlik  Sonrasi  Geligsmeler; Gorusme
sonrasinda henuz bir toplanti planlanmamistir.
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19. Omnitive

Investor Meetings Etkinliginde Gérigulen
Yatirimcilar: Endeavor, Migros Up

Etkinlik  Sonrasi  Geligsmeler; Goérusme
sonrasinda Migros Up ile iletisim devam etmis.
Sunum génderilmigtir. Endeavor bir sonraki
Start Up ¢cagrilarina katiimasini istemisgtir.

20. Rumitech

Industry Meetings Etkinliginde Gérasulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Sanko Holding,
TAV.

Etkinlik  Sonrasi Geligmeler;
sonrasinda bir gelisme olmamugtir.

Goérusme

21. Homster

Investor Meetings Etkinliginde Gérigulen
Yatirimcilar: ENA Venture Capital

Etkinlik Sonrasi Gelismeler; Ena Venture Capital
ile gérisme sonrasi bir gelisme olmamistir.
Speed matching sunumu gergeklestirildikten
sonra Coinox Venture girisimci ile gérisme
planlamigtir. Gérisme devam etmektedir.

22. Serumix

Investor Meetings Etkinliginde Gérigulen
Yatirimcilar: SUSU Yatirm

Industry Meetings Etkinliginde Gérasulen
Kurumsal Firma Yéneticileri:  Turk Traktor
Etkinlik Sonrasi Geligmeler; Gérigme sonrasi
toplantilar planlanmigtir. Ticarilesme sUrecinde
tekrar bir araya gelinecektir.

23. Isitech

Investor Meetings Etkinliginde Gérigulen
Yatirnmcilar: Decacorn Angels, TR Angels.
Etkinlik Sonrasi Geligmeler; Decacorn Angels
ile tekrar goérisme saglanmig olmasina
ragmen, mevcut asama itibariyla ilerleme
kaydedilememis ve goérismeler duraklamistir.
Girigimin daha ileri bir gelisim seviyesine
ulagmasini takiben, yeniden degerlendirme
amaciyla iletigsim kurulmasi kararlastiriimigtir.

24. REKROM

Industry Meetings Etkinliginde Goérasulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Anadolu Shipyard.
Etkinlik Sonrasi Gelismeler; Anadolu Shipyard
ile tekrar goérusulmemistir.

25. Hyperever
Investor Meetings Etkinliginde Goérusulen
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Yatirimcilar: C Ventures

Etkinlik Sonrasi Geligmeler; CVentures ile
gerceklestirilen géragmeler yUksek duzeyde
verimli ge¢cmistir ve kurum, bir sonraki yatirm
turuna katilma konusunda net bir isteklilik
beyan etmistir. Finansal is birligi detaylarinin
yani sira, stratejik ortaklk potansiyelleri
kapsamli olarak degerlendirilmistir. Bu stratejik
alanlar, Grantn CVentures'in  operasyonel
tesislerinde kullanimi ve gelecege yodnelik
ortak Urun gelistirme (co-development)
projeleri icin tekrar géragmeler yapilmistir.

26. Aylara

Investor Meetings Etkinliginde Goérusulen
Yatirimcilar: Decacorn Angels.

Industry Meetings Etkinliginde Gérusllen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Socar Turkiye,
Kastamonu Entegre

Etkinlik Sonrasi Gelismeler; SOCAR Turkiye
ile yapilan gérisme oldukga olumlu gegmis;
aran tanitimi igin  Elektrik igletme ekipleriyle
dogrudan goérusme talebi kabul edilmistir.
Bir sonraki asama igin kendilerine detayli
bir sunum hazirlanmasi beklenmekte olup,
potansiyel ig birligi kapsaminda POC ¢aligmasi
yapillmasi gundeme gelmigtir. Decacorn Angels
ile gerceklestirilen goérismede ise, yatirm
turu icin ihtiya¢ duyulacak zamanlamanin
2026  yilinin  sonuna dogru oldugu
goéralmus. O surecte tekrar gérusulecektir.

27. Klok

Investor Meetings Etkinliginde Gorusulen
Yatirmcilar: Migros Up,Fuzul Ventures.
Industry Meetings Etkinliginde Goérusulen

Kurumsal Firma Yoneticileri: TAV, Eksim
Ventures,

Etkinlik Sonrasi Geligmeler; ilgili taraflarla
satig  goérusmeleri  sureci halen devam

etmektedir. Goéragmeler ilerleme kaydetmekle
birlikte, itibariyle bu suregten elde edilmig
kesinlesmis veya olumlu sonuglanmis bir
anlagma bulunmamaktadir. Satig  sdrecine
dair gelismeler ve olasi  anlagmalar
takip edilmeye devam edilecektir.

28. Secwai

Investor Meetings Etkinliginde Gorusulen
Yatinmcilar: Eksim Ventures, ENA Venture
Capital, Migros, Fuzul Ventures.

Etkinlik Sonrasi Geligsmeler; ilgili taraflarla
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yatinm goérusmeleri sdreci halen devam
etmektedir. Géragmeler ilerleme kaydetmekle
birlikte, itibariyle bu suregten elde edilmisg
kesinlesmis bir anlasma bulunmamaktadir.
Yatinm surecine dair gelismeler ve olasi
anlagmalar takip edilmeye devam edilecektir.

29. VisuConnect

Investor Meetings Etkinliginde Gérusulen
Yatinnmcilar: ENA Venture Capital.

Etkinlik Sonrasi Gelismeler; ENA Venture
Capital ile potansiyel yatinm is birligine
yonelik géragmeler baslatiimistir. Kurum ile 6n
tanigma toplantisi basariyla tamamlanmig
olup, yatirrm komitesinin detayli degerlendirme

sUrecini baslatmasi amaciyla gerekli  bilgi
ve belgelerin sunulmasi igin yatirimci
portalina yénlendirme yapilmistir.

Goérugmelerin ilerlemesi ve degerlendirme
sUreci yakindan takip edilmektedir.

30. Koru Ai

Investor Meetings Etkinliginde Gérisgulen
Yatirnmcilar: Decacorn Angels, 212 VC,
Eksim Ventures, SUSU Yatinm ve Teknoloji.
Industry Meetings Etkinliinde Gérasulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: Socar Turkiye
Etkinlik Sonrasi Geligsmeler; Belirtilen yatirmci
ve Kurumla (Decacorn Angels, 212 VC, Eksim
Ventures, SUSU Yatirim, Socar) gergeklestirilen
goérugmeler neticesinde, mevcutdegerlendirme
sUreglerinde ilerleme kaydedilmemistir.
ilgili kurumlarla olan potansiyel is birlikleri
ve vyatirm firsatlar, ilerleyen dénemler
icin takip listesinde tutulmaktadir.

31. IncidentProof
Industry Meetings Etkinliginde Gérisgulen
Kurumsal Firma Yéneticileri: MEDAS, Anadolu

Shipyard.

Etkinlik Sonrasi  Gelismeler; Goérusme
gerceklestirilen kurumlarla goéragsmeler
neticesinde, mevcut degerlendirme
sureglerinde herhangi bir ilerleme elde
edilememistir. ilgili kurumlarla olan potansiyel
is birlikleri ve vyatirrm firsatlari, ilerleyen

dénemler igin takip listesinde tutulmaktadir.

33. Kymod
Investor Meetings Etkinliginde Gérusulen
Yatinmecilar: 212 VC, Ena Venture Capital
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Industry  Meetings Etkinliginde  Gérustlen
Kurumsal Firma Yéneticileri: MEDAS, Dexpell
Logictics, Dinger Lojistik,

Etkinlik Sonrasi Gelismeler; Etkinlik sirasinda
ENA Ventures'in ispanyol Ust dizey yoneticisiyle

>l  GIiRiISIMCILERIMIiZIN GORUS VE ONERILERI

Girigsimcilerin etkinlikle ilgili genel goérisu;
stantlarin  tasarm  duzeni ve etkinligin
kalitesinin ¢ok iyi oldugu yonundedir. ig birligi,
network, satis ve yatirm amacgh ¢ok genig
kapsamli  bir etkinlik oldugu ve bir daha
katiimak istedikleri ydbnunde gérusler alinmugtir.
Ancak etkinlikte daha ¢ok kurum ve y6neticinin
stantlara cekilmesi konusunda diger
etkinliklerde destek istenmektedir.

1. TradeWise: “Sirket Ortagim ve Finberg ile
tanisildy, iki kurumla daha sonra tekrar gériagme
igin planlama yapildl. TIM-TEB Girigim Evine
Tesekkurler.”

2. ARA Robotik: “Etkinlik verimli gegti, diger
girisim ve kurumlarla géris  aligverigsinde
bulunduk.”

3. MONTEK: “Etkinlik networking agisindan
verimli gecgti. Ayni zamanda, stant alaninda
is birlikleri ve satig géragmeleri gergeklestirildi.
Satisa dénen bir gérismemiz var. Emegi gecen
herkese tesekkir ederiz.”

4. Trowas: “Etkinlik networking konusunda
verimli gecti, ve Grunler hakkinda geri bildirim
ve 6neriler aldik.”

5. Arcanor: “Stand alaninda yer almadik
ama gérasme etkinliginde ise yatirrmci ve
kurumlarla tanigma firsati yakaladik. Tekrar
goérusme igin planlamalar yapildi. Tesekkurler.”

6. MonitEye: “Hem sektér trendlerini yakindan
takip etme hem de potansiyel igbirlikleri igin
6nemli baglantilar kurma firsati elde ettik.
Emegi gecen herkese tegekkurler.”

7. Tahsilist: “Yatirrm ve igbirligi icin iki kurumla
goéragmelerimiz  devam  ediyor.  Satisa
doénebilecek teklif vardi. Verimli ve eksiksiz bir
organizasyondu, tesekkur ederiz.”

kil TEB
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temas kurarak yatinm sézta almisg; séz konusu
yatinm potansiyelinin  gergeklesme sureci
izlenmektedir. ilgili kurumlarla olan potansiyel
is birlikleri ve vyatirrm firsatlari, ilerleyen
dénemler igin takip listesinde tutulmaktadir.

K

8. Kobi Pratik: “Organizasyon ve etkinlik
boyunca farkll yatirimer gruplart ve kurumlarla
guzel geligmelerimiz oldu.”

9. Ocalis: “Etkinlik ve organizasyon igin tesekkur
ederiz.”

10. MeetLarry: “Yatirmcli goérugmesi
gergeklestirildi. Ancak donanim Uranimuzle

stantta yer almak isterdik. Seneye igin
degerlendiriimesini talep ederim, tesekkur
ederiz.”

. Remus Enerji: “Kurum  etkinliginde
goérusttgumuaz firma ile proje gelistirme
asamasindayiz.  Deste@iniz  igin  tesekkur
ederiz.”

12. Milimetrik: “Ekosistemde gelismelerden
yakindan  haberdar  olduk,  networking
konusunda ¢ok faydali oldu.”

13. ClickSambo: “Etkinlige sehir disinda
gelmemiz dolayisiyla gérisme saatlerine
uyulmamasi ydzunden sorun yasadik, bir
sonraki sefer icin bu konunun géz 6nunde
bulundurulmasini isteriz. Ama yine de guzel bir
etkinlikti. Tesekkurler.”

14. TUSMEC: “Network olarak ¢ok guzel bir
program oldu. Etkinligin sayesinde taninirlik,
satig, pazarlama ve yatirm adina guzel
dénugler sagladik.”

15. Arkhon: “Birgok kurumla géragsme sagladik.
Etkinlik verimli gegti, ancak gérisme alaninin
dar olmasi ve diger etkinlik alanlarina yakinlig
sebebiyle gurultt problemi vard.”

16. Isera: “Katildigimiz en verimli programlardan

biriydi ve network agisindan c¢ok degerli
goérusmeler gergeklestirdik.”
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17. Farmhood: “Yatirm igin gérisme sagladik
fakat stant alanimiz farkli bir yerde oldugu
icin ana alandan ve tecrUbelerinden uzak
kaldik. Tesekkur ederiz.”

18. GMZ Enerji: “Etkinlikte  goérusmeler
gerceklestirdik, henUz sonrasi i¢in hentz bir
gelisme olmadi. Etkinlik gok glzel gegti.”

19. Omnitive: “Cok iyi bir organizasyondu, ancak
speed matching oturumunun iki yonlt olmasi
daha iyi olacaktir.”

20.RumiTech: “Organizasyona tesekklr ederiz.”

21. Serumix: “Olduk¢a faydall bir stdre¢ oldu.
Hem TIM-TEB Girigim Evi yetkililerinin ilgisi hem
de yatirmci organizasyonlari bizim strecimizi
hizlandirarak  gelistirmemize  vesile oldu.
Bundan sonraki sureglerde de ig birlikteliginin
devamini arzu etmekteyiz.”

22. IsiTech: “Stantta yer almadik, gelecek
yillarda yer almak istiyoruz. ik yatinmci
goérasmesi deneyimimiz oldugu icin énemli bir
deneyimdi. Ekosistemi daha yakin tanima sansi
yakaladik. Kendi beklentilerimiz ile mevcut
yatinmci profilini nasil  eslestirebilecegimize
yoénelik bir 6n fikrimiz oldu.”

23. REKROM: “Etkinlik genel olarak iyiydi ama
bizim sektérimuze ydnelik kurumlar yoktu.
Bu nedenle ¢ok bir ¢ikt elde edemedik.”

24. Hyperever. “Stantta yer almasak da
yatinmcilar ile gérismek oldukca faydal oldu.
Goéragme surelerinin  diger organizasyonlara
gére daha uzun tutulmasi, katilan firmalarin
kendilerini daha iyi tanitmalarina olanak
sagladL.”

25. Aylara: “Stantta yer almadik ancak yatirim
ve POC baglaminda ¢ok faydall baglantilarimiz

oldu.”

26. Klok: “Yeni sirketlerle satis ve is birligi
firsatlari kazandik.”

27. Secwai: “Kurumlarda tanigsma, girisimimizi
gosterme firsati yakaladik.”
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28. VisuConnect: “Program genel olarak
faydall ve iyi organize edilmis. Goérigsme
alanlarinin kalabalik  ve  kiguk  olmasi
bu da oturumlarda iletisimi zorlagtird1.”

29. Koru Ai: “Emegi gegen herkese c¢ok
tesekkUrler, guzel bir network agi oldu. Bu
kapsamda emegi gegen herkese tesekkur
ederiz.”

30. IncidentProof: “iki kurum ile yuz yuze
goérusme firsati yakaladik. ihtiyaglarina yonelik
muhtemel ¢dézimlerimizden bahsettik. Cok
tesekkdrler.”

31. Skymod: “Kurum ve yatirrmcilarla gérisme
firsati sunan iyi bir etkinlik oldu. TIM-TEB Girigim
Evi ekibine tesekklr ederiz.”
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