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1 Yénetici Ozeti

Yoneticl Ozet

Bu galismada iran iizerindeki yaptinmlarin kaldinlmasinin;
dlinya, bdlge ve Turkiye ekonomisi Gzerindeki etkileri
sektorel detayda analiz edilmistir.

MEVCUT YAPTIRIMLAR VE ETKILERI

Devrimden bu yana gegen 37 yil boyunca iran uluslararasi
toplumdan baski gérmeye devam etmis ve glinimizde de
iran ekonomisi gercek potansiyelinin ok altinda bir
performans sergilemektedir. Ancak, yaptirnmlarin
kaldiriimasiyla birlikte, iran gercek potansiyelini agija
cikarma firsatina gok daha yakin gériinmekte.

iran Gzerinde bugiine kadar ; iran'dan yapilacak triin
ithalatinin sinirlandirimasi, sirketlerin iran petrol ve dogal
gaz sektoriine yatirm yapmalarinin engellenmesi, iran’in
uluslararasi ticari ortaklarla is yapmasinin kisitlanmasi ve
iran bankalarinin kara listeye alinmasi seklinde yaptirmlar
uygulandi. Stphesiz ki bu politikalar farkli noktalarda agir
etkiler gdsterdi. Ancak buna ragmen, iran, sahip oldugu
zengin dogal kaynaklari, egitimli nifusu ve avantajli
jeopolitik konumu sayesinde Orta Dogu'nun hala kilit
oyuncularindan birisidir.

Son on yil boyunca; Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi ve
BM Giivenlik Konseyi tarafindan iran tzerinde uygulanan
yaptinimlarin sikilastirimasiyla, baski en ust seviyeye
ulasmistir.

* Bu slrecte uygulanan yaptirimlar arasinda, terorizmin
desteklenmesi, insan hakki ihlalleri, balistik flzeler ve
iran’in ntkleer faaliyetleri ile ilgili yaptinmlar da
bulunmaktadir. 2015 yilinin sonuna kadar devam eden
tUm bu yaptirimlar, uygulandigi stire boyunca; tlkenin
yabanci yatirimcilar icin cazibesi, ekonomik ve teknolojik
kalkinmasi ve uluslararasi ticareti Gzerinde son derece
olumsuz etkiler yaratmistir.

+  Yaptirmlar déneminde, iran’in SWIFT sisteminden
cikarilmasi ve ozellikle askeri ve havacilik alaninda
modern teknolojilerden yoksun kalmasi sonucunda, iran
bolgesel ve kuresel pazarlardaki rekabet glicinu
kaybetmis ve modern teknoloji/ekipman/altyapilarin
yoklugu nedeniyle de Ulkenin Uretkenligi azalmistir.

Yaptirimlarin iran’in GSYIH'i (izerindeki etkisi 2010'da,
yaptirmlarin sikilastinlmasindan sonra gorulmeye basladi,
Diinya Bankasi'na gére, ABD ve AB yaptirimlari iran'da
2012-2014 arasi ddnemde toplam ihracat gelirinin
%13,5'ine denk gelen 17,1 milyar dolarlik bir kayip yaratti.

Yaptinmlarla bas edebilmek ve yabanci yatinmlar igin daha
cazip bir is ortami yaratabilmek amaciyla iran; 2002’de
yabanci yatinmcilarin haklar, tesisleri ve sinirlamalarina dair
kanun olan Yabanci Yatirim Tesvik ve Koruma Kanunu'nu
(FIPPA) yeniden duzenleyerek onaylamistir.

* Bu yeni dizenlemeyle daha fazla sektdr yabanci
yatirma aciimis ve hiukimet de olasi kamulastirma
islemlerinde ilgili sirkete tazminat 6denmesi garantisini
yururltge sokmustur.

« iran; imalat, madencilik ve turizm sektorlerine yapilan
yatinmlara gesitli kurumlar vergisi muafiyetleri
uygulamanin yani sira, ozellikle serbest ticaret bolgeleri
icin bazi gimruk vergisi muafiyetleri de uygulamaktadir.

« iran, 1998 yilinda imzaladigi Sinai Milkiyet Haklarinin
Korunmasina Dair Paris Anlasmasi ile baslayarak fikri
mulkiyeti korumaya yonelik de, pek ¢ok uluslararasi
anlasmaya imza atmis ve cok sayida kanunu yarurlige
sokmustur.

YAPTIRIMLARIN KALKMASININ MUHTEMEL EKONOMIK
ETKILERI

14 Haziran 2015 ise Ulkenin koklU tarihindeki doniim
noktalarindan biri olmustur. Bu tarihte, P5+1 Ulkeleriile
iran’in baska Ulkelerle is ve isbirligi yapabilmesine izin
veren Ortak Kapsamli Eylem Plani'ni (JCPOA)
imzalanmistir. Ancak, Ulkenin teorik olarak yeniden SWIFT
sistemine alinmig olmasina ragmen, ABD'nin uyguladig
ikincil yaptinmlar hala yGrUrliktedir.

Yaptinimlarin kaldinimasinin, ekonomi Gizerinde g etkisi
olmasi ve bunlarin da iran ekonomisini 6nemli élgiide
iyilestirmesi beklenmektedir: i) petrol Gretimindeki artisla
birlikte (lke gelirlerini ve petrol disi sektorlerin gelisimini
olumlu etkilemesi ii) uluslararasi ticari maliyetlerde azalma
ve iii) yabanci yatinmilarla birlikte ticarette liberallesme.
Buna karsin, disen petrol fiyatlari nedeniyle, reel GSYiH
artisinin 2016/17 yilinda %4,2 - 5 araliginda
gergeklesebilecegi tahmin edilmektedir.

iran’in ekonomik blyiimesi agirlikli olarak petrol {iretimi ve
ihracatina bagl olmasi nedeniyle, petrol fiyatlarindaki
ongorulen sinirlar disindaki dususler, buyUmenin onundeki
en dnemli risklerden biridir.
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*  Yenilimli kabine ve politikalardaki kademeli
iyilesmelerin, iran icin daha iyi bir ekonomik ortamin
temellerini atmasi beklenmektedir. Buna gore, 2015/16
ile 2020/21 arasinda iran icin ithalat biyimesi oraninin
%9,3 ila %11,6 arasinda olmasi ongorulmektedir.

* Gelecege bakildiginda, en iyi senaryoda TUrkiye'nin
iran’a olan ihracatindaki artisin %13,7 seviyesinde
gerceklesebilecegi (2016/17 - 2020/21 arasinda
ongorulen yillik birlesik buyume ortalamasi)
ongorulmektedir. Buna paralel olarak da, Turkiye'nin
iran’a yaptigi inracatin 2020/21 itibariyla 5,1 milyar
dolara ulasmasi muhtemeldir. Ayrica, metal ve
ulastirma sektorlerindeki bitytimenin, Turkiye'den iran‘a
olan ortalama ihracat bUylumesinin Uzerinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

iran 1996'da Diinya Ticaret Orgiitd tyeligi igin bagvuru
yapsa da, ABD muhalefeti iran’in ilerleme strecini
durdurmustur. Yaptinmlarin kaldiriimasindan sonra iran‘in
da DTO (iyesi olmasi ve bu sayede kiiresel ticaretteki
konumunu gliglendirmesi beklenmektedir.

+ Dinya Ticaret Orgiiti (DTO); kendisine Uye Ulkelerin
ticari haklarini korudugu, Ulkeler arasinda cesitli standart
prosedurler belirledigi ve ihtilaflarin ¢6zimune yonelik
uluslararasi bir platform sundugu icin; iran‘in Dinya
Ticaret Orgiiti'ne yakin gelecekte Uye olabilmesi
ulkenin kuresel pazara entegrasyonu icin oldukca
onemli olacaktir.

SEKTOREL ANALIZ
Petrol ve dogal gaz

Dinyanin en biytk 2. dogal gaz rezervine sahip olan iran
ayni zamanda dinyanin en buyuk 4. petrol rezervlerine de
sahiptir. Petrol iran icin eskiden beri 6nemli bir gelir
kaynagi olduysa da, yaptirimlar nedeniyle Iran'in petrol
arzinda 6nemli dusUsler yasanmistir.

Yaptirimlarin kaldirimasiyla birlikte, iran'in petrol ihracatinin
artmasi beklenmekte ve bununla birlikte, iran’in ham petrol
dretimini klresel pazardaki arz fazlasina ragmen artirmaya
calisacagl gercegi de unutulmamalidir. Daha yUksek Uretim
hacimlerine ulasmak icin, iran’daki rafinerilere ciddi
yatinmlar yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle Giretime donik
endustride (upstream) modern teknoloji transferine ihtiyac
duyan iran, sektére yabanci yatim cekebilmek amaciyla
eski «geri satin alma (buy back)»sézlesmelerini, yeni iran
Petrol Sozlesmesi (Iran Petroleum Contract, IPC) ile
degistirmeye baslamistir.

1 Yénetici Ozeti

Diger taraftan, iran'in dogal gaz Uretimi devasa rezervlerine
karsin, yurt ici talebi karsilamakta zorlanmaktadir. Ancak,
2015 yilinda Glney Pars dogal gaz sahasindaki yeni Uretim
sahalarinin tespiti sonucunda, iran’in dogal gaz Uretimi
onceki yillara kiyasla daha yutksek bir buylme kaydetmistir.
iran’in dogal gaz ihracatindaki artisin, kisa vadede agirlikli
olarak bolge Ulkelerinden saglanacagi; dogrudan yabanci
yatirimlarin etkisininse daha uzun vadede gorulecegi
tahmin edilmektedir.

Devlete ait olan iran Ulusal Petrol Sirketi (NIOC), iran
Ulusal Dogal Gaz Sirketi (NIGC) ve Ulusal Petrokimya
Sirketi (NPC); Ulkenin petrokimya sektortinin yani sira
petrol ve dogal gaz sektorinin de satisa donuk (down-
stream) ve Uretime donuk (up-stream) faaliyetlerinde hakim
konumdadir. iran Ulusal Petrol Sirketi (NIOC) su anda 48
farkli sahada ve 17 kesif parselinde toplam 49 proje
yurttmektedir.

Bu baglamda, iran Turk sirketlerine, ézellikle dagitim
konusunda, downstream (satisa donuk) sektorinde onemili
firsatlar sunuyor. Turk firmalari, ABD'li ve Avrupali
sirketlerle iran pazarinda satisa doniik (down-stream)
faaliyetlerde ortaklik yurUtebilirler.

Petrokimya

Petrol disi sektorlere ve ekonomiye buyuk katki potansiyeli
nedeniyle petrokimya sektorii iran tarafindan stratejik
olarak gorulmektedir. Uygulanan siki yaptirimlara ragmen;
2000l yillarin basinda 9 milyon ton seviyesinde olan temel
kimyasallar, polimerler, glbre ve aromatikler gibi toplam
petrokimyasallarin Uretim kapasitesi 60 milyon ton
seviyelerine ulasmistir. 2014 yilinda % 19'u Ortadogu’da
olmak Uzere, dunyada 135 milyon ton etilen dretilmistir.
Bolgede petrokimya Uretiminde basi ceken iki Glke Suudi
Arabistan ve iran’dir.

Zengin dogalgaz rezervleri ve etan bazli Uretim yapisi
iran’in petrokimya sektdriiniin en énemli itici glici
durumundadir. OniimUzdeki dénemde yaptirimlarin
kaldinimasi ile birlikte, dogalgaz sahalarinin daha aktif hale
gelmesi, hem yeni etilen uretim yatinmlarinin olusmasina
hem de yeni polimer Uretim kapasitesinin gelismesine
imkan taniyacaktir. 2013 yilina kadar iran petrokimya
Urtnlerinin ana ihrac pazari Avrupa Ulkeleri olmustur; fakat
Avrupa pazarinin ambargolar nedeniyle daralmasiyla, iran
ihracatr Cin ve Hindistan'a yonelmistir.

Bunlarin yaninda, gelisen iran ekonomisiyle, énemli bir
hedef pazarin da Turkiye olmasi beklenmektedir. Mevcut
ongorulere gore, petrokimya sektoriinde kapsamli bir
yatirm ve biyime planlayan iran'in, sonraki siirecte
hammadde avantajini da kullanarak; plastik, kaucuk, elyaf
ve ambalaj gibi alt sektorlerde de blydmesi
beklenmektedir.

Bu durum, TUrkiye gibi hammadde konusunda ithalata
bagimli Ulkeler acisindan rekabeti onemli olclde
arttiracaktir.
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Enerji

iran’in mevcut kurulu kapasitesi yaklasik 75 GW'tir. iran
elektrik Gretimi, blyime trendindedir. Ulke, 2014/15 yilinda
272 terawatt saat (tWs) elektrik Uretmis, net ihracatci
olmasina ragmen, yuksek ve dalgali seyreden yurt ici talep
nedeniyle elektrik ithalatina yuksek bir butce
harcamaktadir.

Diger taraftan, Avrupa’daki kisi basina kurulu kapasite
(kW/kisi) ve toplam kapasite kullanimi Iran’in iki kati (Iran’in
kapasite kullanimi yaklasik %37) dlzeyindedir.

iran’in ulusal eneriji politikasina gére, eneriji kapasitesinden
istifade edilmesine biiyik 6nem verilmektedir. iran
hikimeti, 2021 yilina kadar hedefledigi 100 GW
kapasiteye ulasabilmek amaciyla, Gnimuzdeki 20 yil igin
800'den fazla proje planlamaktadir.

iran dogal fosil kaynaklar bakimindan zengin olsa da fosil
kaynaklarla Uretilen enerjinin yenilenebilir enerji
kaynaklariyla ikame edilmesi gerekmektedir.iran, kirsal
alanlarin alt yapisini gelistirmek amaciyla da yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirim yapma konusunda oldukca
isteklidir.

Ozel sirketler, modernizasyon ve yeni tesis yatirimlari icin
tesvik ediimektedirler. Buna paralel olarak; iran,
kolaylastirilan burokrasi, daha basit hale getirilen lisans
alma sureci ve daha cazip bir tesvik yapisiyla yenilenebilir
enerji hedefine dogru hizla ilerlemektedir (ileri strdlen
mevcut potansiyel: 10 GW glnes ve 30 GW rlzgar
enerijisi). iran'in enerji alanindaki hedeflerine ulasabilmesi
amaclyla; Enerji Bakanhgi 2014 yili baslarinda, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretilen elektrige yonelik olarak bes
yillik bir tarife garantisi sistemini uygulamaya koymustur.

Turk yatirimcilar acisindansa, elektrigin ortalama tuketici
fiyati (iran: yaklasik 88/MWs, Suudi Arabistan: 32$/MWs,
Tulrkiye: 85%-144/MWs) yatirim istahinin baslica belirleyicisi
durumunda olsa da, enerji santrali modernizasyon projeleri
ve yenilenebilir enerji alaninda firsat gértlmektedir. Ote
yandan Turkiye'de atil durumda olan dogal gaz
santrallerinin, iran’a tasinmasi da degerlendirilebilir. Ayrica
yuksek sermaye gerektiren buyuk capli yatinnmlar soz
konusu oldugunda, enerji sektorinun hala devlet
gldimunde isledigi, iranin karmasik karar alma
mekanizmalarina ve bazi zorluklara sahip oldugu
unutulmamalidir. Son olarak, tarife garantisi sisteminin
karmasik yapisindan oturu, yatinmcilarin Gretim
maliyetlerinin karsilanamamasi riski de mevcuttur.

Otomotiv

iran Orta Dogu’nun en biyiik otomotiv endiistrisine sahip
olup, dinyanin da en buyuk 20 otomobil Ureticisi arasinda
bulunmaktadir. Ulkenin en biyik ikinci sektdri olan
otomotiv, GSYIH'nin %10'unu olusturmaktadir. Diger

1 Yénetici Ozeti

taraftan, iran‘a uygulanan yaptirmlardan en cok etkilenen
ikinci sektor de otomotiv sektort olmus ve bu durum 2011-
2013 arasinda otomobil satislarinda %51,2'lik bir dUsuse
yol acmistir. Ancak, 2020'ye kadar, otomobil satislarinin
2014'teki seviyelerini neredeyse ikiye katlayarak 2 milyona
ulasmasi muhtemel gorinmektedir.

Yerel oyuncular olan IKCO ve Saipa, yurt icinde Uretilen
otomobillerin %90'indan fazla payi ellerinde tutarak,
piyasada hakim konumda bulunmaktalar. Ayrica, bu
sirketler basta Cinli Ureticiler olmak Uzere, pek ¢ok kuresel
otomobil Ureticisiyle ortaklik iliskisi yurutmekteler.

Cinli otomobil Ureticileri yabanci rakiplerine kiyasla daha
gliclii konumda olsalar da, iran pazari orta vadede dzellikle
yedek parca ve aksesuar alaninda Turk otomotiv sektoru
icin de oldukca cazip bir pazar olma potansiyeline sahiptir.

Madencilik

Zengin maden kaynaklarina sahip olan iran, dinyanin en
buyuk bakir, cinko ve demir cevheri rezervlerinden birini de
barindirmaktadir. Faaliyette olan 6.000 madendeki,
kanitlanmis toplam rezerv yaklasik 43 milyar ton civarinda
olup, bunun da degeri yaklasik 700 milyar dolardir. Ote
yandan, iran madencilik alaninda 6nemli bir potansiyele
sahip olsa da, yaptirimlar nedeniyle ileri teknolojiye ve bilgi
birikimine ulasilamamasi sektorun geri kalmasina yol
acmistir. iran hikiimeti, madencilik sektdriiniin %90'ini,
dogrudan ya da cesitli sirketler araciligiyla dolayli olarak
kontrolinde tutmaktadir. Gelecek donemde ise; hiikimet,
FIPPA araciligiyla yabanci yatirmcilara %80 ila % 100
arasinda vergi muafiyetleri taniyarak bu sektore yabanci
yatinmi ¢cekmeyi hedeflemektedir.

Turk yatinmeilarin 6zellikle Gretime donuk (up-stream)
projeleriyle Iran madencilik sektorune adim atabilmesi
icinse, hukumet seviyesinde destek kritik oneme sahiptir.

Perakende

Geleneksel bagimsiz ve kugcuk olcekli bakkal/marketlerin
hakimiyetinde olan perakende sektortnun; yaptirimlarin
kaldirimasindan sonra, uzun vadede organize
magazalardan olusan bir yaplya dontusmesi
beklenmektedir. Bu da sektorin %99,8'ini olusturan
geleneksel market ve market disi perakende isletmelerini
dogrudan etkileyebilecek bir gelisme olsa da, organize
olmayan geleneksel dagitim agi modernlesmeyi
sinirflamakta ve fiyatlamayi etkilemektedir. Bu baglamda,
hidkamet kayit disi ticareti azaltmayi hedeflemekte ve belirli
olcude basarili olmus durumdadir.
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Oniimiizdeki donemde, iran’daki olumlu tiiketici harcamasi
trendlerinin perakende sektorinu sekillendirmesi
beklenmektedir. Bu baglamda, yaptinmlar déneminde iran
ekonomisinin itici gucu olan perakende sektorunun 2019'a
kadar % 18'lik bir ortalamayla blytimesi (YBBO) ve 2020
itibartyla 202 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Gida
disi perakendeninse (giyecek, ayakkabl, restoran ve ev
gerecleri gibi) 2021 yilinda 93 milyar dolar buyuklige
ulasmasi ongorulmektedir.

iran perakende sektdri Turk markalar icin de énemli
firsatlar sunmaktadir. GUclU bir is ortagi agiyla faaliyet
gostererek; marka gelisimine, magaza ici atmosfere ve
musteri hizmetine odaklanmak basarili olmanin en onemli
kosullari olarak gorulmektedir. Ayrica, dagitim icin dogru
isbirliklerinin yapilmasi ve isin bolgelere bolunerek
yonetilmesi de basari icin kilit rol oynamaktadir.

insaat ve altyapi

Uluslararasi yaptirimlar ttketicilerin satin alma gucunu ve
konut fiyatlarini dogrudan etkilediginden, iran insaat
sektorinin de zayiflamasina yol acmis ve iran yillar siiren
yaptirimlar boyunca; demiryollarini, metro hatlarini,
rafinerilerini ve diger temel altyapilarini revize edememistir.

iran altyapi insasina ihtiyac duymakta ve artan genc
nufusun uygun fiyatl konutlara ihtiyaci bulunmaktadir.
HUkdmet de, insaat sektorunu desteklemek amaciyla Mehr
adinda buyuk bir konut projesi baslatmis ve ozellikle dusuk
gelir grubuna yonelik cesitli konutlar insa etmistir. Ancak
hukumet destekli konut projeleri halktan gelen yogun talebi
karsilayamamistir.

JCPOA’'nIn imzalanmasindan sonra iran hiikiimeti, yabanci
sirketleri Ulkedeki insaat projelerine cekebilmek amaciyla
bazi Ulkelerle mutabakat anlasmalari imzalamistir. Baslica
projelerin ise havalimani, demiryolu ve metro
modernizasyonlarindan olusmasi beklenmektedir. Bu
projeler ikili anlasmalar yoluyla hiktimetler tarafindan
desteklense de, ulusal projelere girmek héala bazi riskler
barindirmaktadir.

Gecmiste Turk sirketleri bu sektérdeki yatirm ve projelerini
tamamlama konusunda onemli burokratik zorluklarla
karsilasmistir. Bu nedenle, iran insaat pazarina girmeyi
dusunen Turk sirketlerin; olasi hukimet desteklerini
arastirmalarinda ve ilgili riskleri iyi analiz etmelerinde fayda
vardir.

ingaat malzemeleri

iran insaat malzemeleri sektori dnemli bir biyime
potansiyeline sahip. iran, zengin dogal kaynaklari ve ucuz is
gucu sayesinde, cimento ve seramik gibi enerji yogun
insaat malzemelerini Turkiye gibi enerjiye bagimli
Ulkelerden cok daha ucuza uretebilmektedir. Bu sayede
iran’in, hem yurt ici pazarda hem de kiresel pazarlarda

onemli bir rekabet avantajina sahip olmasi beklenmektedir.

iran’in Tiirkiye'nin ihracat yaptigi pazarlara ve hatta
Turkiye'nin dogu bolgelerine hali hazirda agirlikli cimento
olmak Uzere insaat malzemeleri ihrac ettigi gercegi de
dikkate alindiginda; Turkiye iran’in sahip oldugu bu enerji
avantajini pazardaki bir tehdit unsuru olarak
degerlendirebilir. Zira bu rekabetci avantaj, Turk sirketlerin
ic pazarlarinin bir kismindaki ve bazi ihracat noktalarindaki
rekabetci avantajlarini kaybetmelerine yol acabilir.

Makine

iran makine sektori, 12,2 milyar dolarlik ithalat hacmiyle
iran’in en buyiik ithalat kalemidir. Makine imalat sanayinin
2012/13 déneminde 29.008 milyar iran riyali tutarindaki
{retim hacmiyle iran GSYiH'sine %4,4'liik bir katki yaptigi
dusiinildiigiinde, makine sektérinin, iran’in acilen ihtiyac
duydugu dogrudan yabanci yatirimlari Glkeye cekerek
sanayi modernizasyonunun itici guclerinden biri olacagi
soylenebilir.

Turkiye ile iran arasindaki makine Grlnleri ticareti ise, bu
sektorde ikili ticaret hacminin %97'sinden fazlasini
olusturan Turk makine ihracatina dayanmaktadir.
Yaptirmlarin kaldiriimasindan sonraysa, Avrupali Grunlerle
ayni kaliteyi daha uygun fiyata sunan Turk firmalarinin
iran’a ihracat hacmini artirmaya yonelik dnemli bir firsat
dogmus oldu.

Tekstil

Yurt ici talebe ragmen, yabanci Ureticilerle olan rekabet ve
yaptirimlar nedeniyle makine yedek parcalarinda sikinti
yasanmasi, iran’in yerli tekstil tretiminde daralmaya sebep
olmustur. Buna paralel olarak, iran‘in kumas ve giyim
ithalati son on yil boyunca surekli yukari yonlu bir trend
izlemistir. Tlrkiye ise, BAE ve Cin'in ardindan iran‘a en
fazla tekstil Grtnu ihrac eden 3. Ulke. olarak
konumlanmistir. Yaptinmlarin kaldiriimasi, tekstil sektoru
icin de firsatlari ve rekabeti birlikte getirecektir.

Turk tekstil ihracatcilari agisindan bakildigindaysa, kisa
vadede ihracati artirmaya yonelik en onemli firsat, Tercihli
Ticaret Anlasmasi'nin (TTA) bir sonucu olarak bazi tekstil
Urtnlerine getirilen disUtk gimruk tarifeleridir. Ancak, bu
ayricalikh Grunler disindaki tekstil Grunlerine uygulanan
tarifeler yiksek oldugundan, iran’da tretim yapilmasi da
tercih edilebilir.
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Saglk

Nufusu yillik ortalama %1 artan iran‘in genc niifusu dikkate
alindiginda, saglk harcamalarinin 6nimduzdeki 5 yilda
%17'lik bir YBBO kaydetmesi beklenmektedir. Yaptirimlar
déneminde iran, bazi 6zel tedavi ilaclarini temin etme
konusunda onemli sikintilar yasamis, bu da yurt ici Gretimin
artmasini tetiklemistir. iran’in yerli ilac Gretimi agirlikl,
olarak muadil ilaclara dayalli oldugundan, gelismis ilaglar
konusunda ithalata olan bagimliliginin kisa ve orta vadede
devam etmesi beklenmektedir. iran hiikiimeti ise, bu
bagimlihgr ortadan kaldirabilmek igin uluslararasi
sirketlerden bilgi ve teknoloji transferi yapmayi
hedeflemektedir. Sanofi ve Novo Nordisk gibi uluslararasi
sirketler, dniimizdeki dénemde iran’da Uretime yonelik
yatirnm yapmay!i planlamaktadir.

iran’in yerli Giretimi korumaya yonelik politikalari nedeniyle,
iran’a éniimiizdeki dénemde “Tirk Mali” ilac ihrac etmek
pek kolay olmayabilir. iran'da, yerli Gretim muadili bulunan
ilaclarin ithal edilmesini engelleyen bir mevzuat
diizenlenmistir. Ayrica iran, Tirkiye'nin “iyi (retim
uygulamalar” standartlarini tanimamaktadir.

iran hekimlerinin mevcut yetkinligine ve saglik
hizmetlerinin Ucretlerine bakildiginda; sektorde gerekli
modernizasyon yatirnmlar saglandigi kosulda, orta-uzun
vadede saglik turizmi alaninda TUrkiye'ye rakip olabilecegi
dusunulmektedir.

Turizm

iran devriminden sonra tiim uluslararasi otel zincirlerinin
Ulkeden ayriimasiyla, turizm sektort 30 yildan uzun bir
stiredir yerli otellerin hakimiyetinde bulunmaktaydi. iran’in
sahip oldugu turizm potansiyeli Avrupali, Asyall ve
Korfez'deki uluslararasi otel zincirlerinin ilgisini cekmeye
baslamistir.

Batili (ilkelerden ve Orta Dogu (lkelerinden iran’a giden
turist sayisinda artis yasanmakta, bununla beraber gezi ve
is amacli seyahatlerin sayisinin artmaya devam etmesi
beklenmektedir. 2015 yilinda yabanci turistlerin iran’da
yaptigi harcamalarinin 35.168 milyar iran riyali olarak
gerceklestigi tahmin edilmekte ve bu rakamin 2019 yilinda
54.000 milyar iran riyaline cikmasi beklenmektedir.

Yerli turizmin giicd, yaptirmlar dénemi boyunca iran
otelcilik sektorinu ayakta tutmus olsa da, politik
istikrarsizlik ve oynak enflasyon iran turizm sektdriini
tehdit etmeye devam etmektedir. Ayrica iran turizm
sektord, ulkede alkollU icki kullaniminin yasak olmasi ve
kredi kartiyla 6deme seceneginin bulunmamasi gibi onemli
dezavantajlara da sahiptir.

iranlilarin en fazla tercih ettigi yurt disi turizm
destinasyonlarindan biri Turkiye oldugundan, yaptirimlarin
kaldinlmasini takiben, iran halkinin refah seviyesinin
artmasiyla birlikte iran’dan Tiirkiye'ye gelecek turist

sayisinda da onemli bir artis yasanmasi beklenmektedir.

ONERILER

iran, ekonomik blylme hedefine ulasabilmek igin yabanci
yatirimlara ihtiya¢ duymaktadir. Bu baglamda, iran
hikimeti Ug kritik nokta tUzerinden yabanci yatinmlari
dederlendirmektedir.

« Ik olarak, iran'in ekonomik biyime ve teknoloji
transferi anlaminda basariya ulasabilmek igin mutlaka
destege ihtiyaci bulunmakta ve bu da yaklasik 250
milyar dolarlik yabanci yatirim anlamina gelmektedir.

« kincil olarak, iran'in teknolojik altyapi eksikligi dikkate
alindiginda, teknoloji ve bilgi birikimi transferinde guclu
dlkelerin bu yaristan galip ¢ctkma sansi daha fazladir.

+ Son olarak da, iranlilari istihdam edecek yabanci
yatirrmclilarin sansi daha fazla gorinmektedir.

iran is yapmak icin zorlu bir pazar konumundadir, bu
nedenle yabanci sirketlerin Iran‘a 6zgl is ortamini ve
kUlttrdn( dikkate alarak strateji gelistirmesi 6nerilmektedir.

« iran pazarina yatinm yapmak isteyen Tirk yatirmecilara,
hem bu kendine 6zgl pazar yapisini analiz etmek hem
de iranli karar vericilerle siki iliskiler gelistirmek icin
yeterince zaman ayirmalari onerilebilir. Ayrica yatirim
stratejisinin; dzellikle vergi yuku, lojistik/tedarik zinciri
yonetimi, izin ve onay surecleri ve teknolojiye erisim
konulan dikkate alinarak daha ilk asamalarda detayli bir
sekilde analiz edilmesi de Onerilebilir.

Diger taraftan, iran yaptinmlar nedeniyle, ticari islemlerle
ilgili finansal anlasmalar konusunda, hala kendine 6zg
yapisini korumakta.

« ihracatin en énemli unsurlarindan biri ddemeyi
zamaninda ve tam alabilmek oldugundan, hem alicinin
finansal ihtiyaclarina uygun hem de 6dememe riskini en
aza indirecek uygun bir ddeme yontemi secilmesi
faydali olacaktir.

« iran pazarindaki misterilerin karsisina daha rekabetci
kosullarla cikabilmek icin bazi risk azaltici tedbirlere
basvurmak gerekebilir. Bu tedbirler, daha cazip finansal
kosullar iceren ihracat isletme sermayesi finansmani
temin etmek icin de gerekli olabilir.
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Kamu kuruluslari, iran’a yapilacak ihracat hacmini artirmak
amaciyla ihracat isletme sermayesi finansmanini
destekleyebilirler. Boylece, ihracat faaliyetlerinden elde
edilen finansal alacaklarin teminat altina alinmasi
kolaylasacak ve ihracat riski azalacaktir. Ote yandan,
finansal ve politik riskleri uygun politikalarla azaltmak da
Tirk yatinmcilarin basarisinda katalizor gérevi gérebilir.

» Kamu otoriteleri, ihracat faaliyetlerinden elde edilen
finansal alacaklari teminat altina almak icin, sirketlerin
ihracat isletme sermayesi fonlarini destekleyebilirler.

» Kamu kuruluslarinin, Turk yatinmcilari ve ihracatcilari
desteklemek icin finansal ve politik riskleri MIGA, Turk
Exim Bankasi, ve islam Kalkinma Bankas! gibi cesitli
kurumlarin enstrimanlari ve drUnleri araciligiyla
azaltmak igin girisimde bulunmasi onerilebilir.

e Turk hdktmeti; yatinmcilarin vergi, gimrik veya
mevzuatla ilgili sorunlari asmalarina yardimei olmak
amaciyla iran ile yeni kapsamli anlasmalar imzalayabilir
veya mevcut anlasmalarin kapsamini genisletebilir.

* Transit ticaret hacminin artmasi igin, Tdrkiye'nin genel
lojistik politikalarini yeniden degerlendirmesi ve bu
noktada Iran’i da 6nemli bir bolgesel oyuncu olarak
kapsama dahil etmesi tavsiye edilebilir.

is diinyas kuruluslari, zorlu iran pazari hakkinda Tark
yatirimcilara en dogru verileri sunmak igin galismalar
yurUtebilirler. Ayrica, bu kuruluslara, Turk yatinmecilara
yerinde destek verebilmek igin Ucretsiz hizmetler sunmalari
da onerilebilir.
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2. Genel Ekonomik Gériintim ve is Yapma Ortami 2.1 Makroekonomik bakis

Makroekonomi bakis

iran dogal kaynaklari, jeopolitik konumu ve uygulanan uluslararasi
yaptinmlarin kaldinlhiyor olmasiyla, Orta Dogu’da gozleri ustiine ceken
onemli bir aktor haline geldi.

iran ekonomisi ve dogal kaynaklariyla ...

425 milyar $ GSYiH (2014)

’ 1 En Biiyik Dogalgaz
2 ncl Rezervleri

’ an anm - .
4 uncu En Buyuk_ Petrol

Rezervleri

78 milyon niitus
) 25 yasin altindaki
/ 041 nufus

42 5 il $ Dogrudan Yabanci
O MIYAr 9 vanm Stogu

... buyuk sehirli nufusu ve is gucu ile kritik 6neme sahip bir ulke.

Is Giicii Issizlik
Kirsal Katilim Orani Orani
Genel [ 37,2 B 28
Kadin [ 12,0 B o6

Kentsel

Erkek [N 25 T 1.3

Fakat yaptirrmlar ekonomisinde kayda deger etkiler yaratti.

G_SYiH Nominal  Kisi basina GSYiH GSYiH’e sektor katkisi ) s
milyar dolar bin dolar petrol ve dogal goz M emiak
2005 [N 225 | B B Ticaret
B Uretim
2010 _ 468 _ 6,3 Diger %9 Il Tarm

%9 Wl Kamu hizmetleri

2014 - 425 - 5,4 M insaat
2005 2010 2014 2014 B Diger
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Makroekonomi bakis

Bélgesel karsilastirma

Nifus (milyon) O Balon boyutu = harcanabilir gelir

21 Makroekonomik bakis

Ekonomik gostergeler (2014)

Nufus 78 milyon
GSYiH (Nominal)

425 milyar dolar

100 1 -
90 - Kisi basina GSYIH 5.440 dolar
. Gergek GSYIiH biylumesi %4,3
80 1 o
70 1 Misir Iran . Enflasyon orani %17,2
60 - Tarkiye issizlik orani %12,8
50 - Cari islemler dengesi GSYiH’'nin %3,7
40 1 BAE Kamu borcu GSYiH'nin %10,3
0] - O
20 A Israll . . Kaynak: Dunya Bankasi
Suudi Arabistan
101 katar GSYIH
0 T T 1 (mllyar
0 200 400 600 800  1.000 dolar)

Kaynak: Dunya Bankasi

iran, cogunlugu devlet kontroliinde olan Orta Dogu’nun en
buyUk ikinci ekonomisine sahiptir.

iran, 2014'te Orta Dogu'daki en buyik ikinci niifusa (1.
Misir) ve ekonomiye (1. Suudi Arabistan) sahip olup,
GSYiH'sini 425 milyar dolara ulastirmistir. iran, %41'i 25
yas altinda olan yaklasik 78 milyonluk bir nifusa sahiptir.
Orta Dogu bélgesinde karsilastirildiginda, iran GSYiH ve
harcanabilir gelirde TUrkiye ve Suudi Arabistan’in gerisinde
kalmaktadir. Fakat, yaptinmlarin kaldiriimasi, yeni yabanci
yatirmlar ve teknolojilerin transfer edilmesi hedefiyle, bu
rakamlarin iran icin diger Ulkelere kiyasla daha hizli
bUyUmesi beklenebilir.

iran’in ekonomisi, dogrudan ya da dolayli olarak
(vakiflar/bonyadlar, yatinm fonlari ve emeklilik fonlari
aracihigiyla), cogunlukla devlet tarafindan kontrol
edilmektedir.
Gergek GSYiH biyimesi (%)
8 -

0

%6,2%6,4 %6,6
6
,%4,7 %4,3
4 J
%4,0 %3,8 %1,9
2 N\
%0,6
2
-%1,9
1 /
6 4 96,6
N Gercek GSYiH buyiimesi %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015E
Not: 2015 degeri tahminidir.
Kaynak: Dunya Bankasi

Ornegin, yoksul ve engelli kisiler icin kurulmus bir fon olan
Mostazafan Fonu, devlete ait Ulusal Iran Petrol Sirketi'nin
ardindan ulkedeki ikinci en buyUk kurulustur.

Ekonomik yaptirimlar iran ekonomisi iizerinde ciddi etkilere
sebep oldu.

2011'de uygulanan yaptirimlar, ekonomik faaliyetlerin
daralmasina ve enflasyonda artisa sebep oldu. iran'in
azalan petrol ihracati ve ticaret kisitlamalari sebebiyle
GSYiH’'si 2012 ve 2013 yillarinda sirasiyla %6,6 ve %1,9
oranlarinda kuc¢uldu. Ekonominin bdyUme orani 2014'te
tekrar pozitif degerlere yiikseldi. Ek olarak, iran’in 2012
yilinda SWIFT sisteminden cikarilmasiyla iran’da tiiketici
fiyat endeksi 2010 sonrasinda duzenli bir sekilde artti ve
2013'te enflasyon %39,3'lik oranla zirveye ulasti.

Tlketici fiyatlarindaki enflasyon (%)
50 - i}
45 | — TUFE blyumesi %
40
35 4

30 1 %25,5
25

/
20 %17,2/\ //

15 1%13.4 %13,

Yaptirimlar sikilastirildi

%39,3

%17,2
\\%13,7
~

10 -+
5 4
0 T T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Diinya Bankasi
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21 Makroekonomik bakis

Makroekonomi bakis

Nominal GSYIH (milyar dolar, 2005-2015)

YBBO _ %
@—— g —(%9) —
592 587
225 267 338 392 399 108 o2 425 410
momm B B EEEE =
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E*
Not: (*) 2015 degeri tahminidir

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

GSYIH dagilimi (GSYiH'in %'si)

Bl Ozel Tuketim

Il Devlet Tiketimi

I Gayri Safi Sabit Yatinm
Bl Stok Birikimi

I ihracat

M ithalat

Not: (*) 2015 degeri tahminidir.
Kaynak: The Economist Intelligence Unit

2010

GSYiH'in sektdre gére dagilimi (2014)

Emlak Ticaret

Uretim

M T
Petrol ve dogal gaz anm

Kamu hizmetleri

insaat

Sektorlere gore yillik bilesik biytime orani (YBBO)

Sektorler YBBO YBBO
(2005-2010) (2010-2014)
Petrol ve dogal gaz %0 -%12
Emlak %6 %4
Ticaret, restoran, otel %4 -%2
Uretim %6 %0
Tarm -%1 %3
Kamu hizmetleri -%2 %1
insaat %6 -%1
Not: Tabloda ve grafikte gosterilen yillar, Iran takvimine uygun olarak Mart ayi ile

baslayip sonraki yilin Mart ayi ile sonlanmaktadir.
Kaynak: Iran Merkez Bankasi

Yaptinmlar sirasinda ihracat azald.

iran GSYiH'sindeki ihracatin payi yaptirimlarla birlikte
%26'dan 2015'te %23'e geriledi. iran Merkez Bankasi'na
gore GSYiH'ye en buyiik katkiyi saglayan petrol ihracati,
yaptirmlar déneminde vyillik %12 gibi ylksek bir oranla dtsus
gosterdi ve bu durum toplam GSYiH'nin de her yil %10'a
yakin azalmasina yol agti.

Petrol ve dogalgaz iran ekonomisinin en blyiik sektorind
olusturuyor.

iran’in petrol ve dogalgazda dinyada ilk 3 iilke arasinda ve bu
sektorii ulusal GSYiH'ye en biyiik katkiyi saglyor. Petrol ve
dogalgazi buyukluk olarak emlak ve ticaret (restoran ve oteller
dahil olacak sekilde) izliyor. iran’in emlak piyasasinin bilyk
olmasinin, temelde devlet destekli genis capli konut
projelerinin sonucu oldugu soylenebilir.

Uretim, tarim ve kamu hizmetleri sektorleri de GSYiH payi
acgisindan emlak sektorinutn gerisindedir. Zengin dogal
kaynaklarina ragmen madencilik sektoru ise sadece % 1'lik bir
katkida bulunuyor. Yaptirimlar ile, petrol ve dogalgaz, ticaret
ve insaat endustrilerinde kayda deger daralma goruldu. Yine
de bu sektorlerin kisa donemde yatirm firsatlari yaratmasi
bekleniyor.
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Déviz kuru (iran Riyali/ABD Dolari, 2004-2015)

40.000 A Segilen Ulkeler Sira/ 189
— Piyasa Kuru Singapur 1
300009 Resmi Kur ABD 7
20.000 BAE 31
Tarkiye b5
10.000 A Suudi Arabistan 82
0 iran 118
L © N ©® ® O - N ™ < o © Hindistan 130
L 2 2 L L = T T T o I
g 8 8 B 8 g © - o o i o Kaynak: Dinya Bankasi
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N .
v Is yapma kolayligi siralamasi 2016 (189 (ilke arasindaki
Kaynak: Iran Merkez Bankasi
sirasi)
Kanitlanmis petrol rezervleri Dunya Bankasi Kriterleri iran Turkiye
Ulkeler Sira Rezerv (milyar varil) Sozle@me Uygulama 62 36
Venezuela ] 299 9 Insaat Ruhsati Aima 69 98
Suudi Arabistan 2 266,6 Is Kurma &7 94
Kanada 3 1750 Elektrik Baglantisi 88 36
iran 4 15713 Gayrimenkul Tescili 91 b2
: Kredi Alma 97 79
Kanitlanmis dogalgaz rezervleri Vergi Odeme 123 61
Ulkeler Sira Rezerv (tr. kiib.m.) Iflas Prosedirleri 140 124
Rusya 1 495 Azinlik Yatinmcilarinin Korunmasi 150 20
iran 2 340 Sinir Otesi Ticaret 167 62
Katar 3 245 Kaynak: Dunya Bankasi
Kaynak: OPEC
iran Merkez Bankasi ABD Dolari/riyal kuru piyasanin iran is yapma kolayligi konusunda Tiirkiye’den geridedir.
yaklagik %20 tzerindedir. Dulnya Bankasi, arastirmasina katilan 189 Ulkeyi o Ulkelerde
) S o ) is yapma kolayligini 10 kriter 1siginda deg@erlendiriyor. Bu
Iran’da resmi doviz kuru ile piyasadaki dolar kuru farklilik degerlendirmeye gére, iran 2016'da is yapma kolayliginda
gostermektedir. Yatinmcilar dolarlarini Iran Merkez Bankasi tm Ulkeler arasinda 118. sirada yer alirken, Singapur ise ilk
kurundan riyale cevirirlerse, piyasada alabilecekleri miktara sirada yer aldi.
kiyasla %20 civarinda kayip yasayabilirler. Iki oran
arasindaki bu acigi kapatmak icin, 2013 yilinda resmi kurun iran’in basarili olarak degerlendirildigi kriterler
artinlmasina karar verildi. Dolar 2012'de 12.000 riyale «Sozlesmelerin uygulanmasi» ve «insaat ruhsati alma»
esitken, 2013'te neredeyse iki katina ¢cikarak 25.000 riyale olurken, «iflas prosedurleri» ve «azinlik yatirmecilarinin
ulasti. Fakat ginUmuzde bu farkin devam etmesi korunmasi» alanlarinda ise siralamada kendine daha geride
yatirmcilar igin hala risk olusturmaktadir. yer buldu. Turkiye ile kiyaslandiginda, Iran «is kurma» ve

«insaat ruhsati alma» konusunda daha iyi bir konumda olsa
da, diger 8 kriterdeki performansi Turkiye'ye gore daha
Dunyanin ikinci en buyulk kanitlanmis dogalgaz rezervleri ve dusuktdr.

dinyanin dérdiinci en biyiik petrol rezervleri iran'da

bulunuyor. iran ayni zamanda diinyadaki en biyik cinko

rezervlerinden birine sahip ve bakir yataklar acisindan ilk

10 Ulke arasinda yer aliyor.

iran dogal kaynaklar agisindan zengin bir iilkedir.
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Makroekonomi bakis

ilk 5 GrGiniin ihracati (toplam ihracat %'si, 2010-2014)

21 Makroekonomik bakis

ilk 5 GrGndn ithalati (toplam ihracat %'si, 2010-2014)

En Cok ihrag Edilen 2010 2011 2012 2013 2014 En Gok ithal Edilen 2010 2011 2012 2013 2014
Urdnler Uruanler

Petrol yaglari %65 %64 %60 %55 %59 Degerli tas ve miicevher %1 %3 %2 %3 %4
Polimerler %2 %2 %3 %4 %4 Motorlu Tasitlar %3 %3 %3 %3 %3
Demir cevheri %2 %2 %2 %3 %3 Telekom Ekipmani %2 %2 %2 %2 %3
Meyve ve cerezler %2 %1 %2 %2 %2 Piring %2 %2 %2 %4 %2
Alkoller, fenoller %2 %1 %2 %3 %2 Demir %4 %4 %2 %2 %2

Kaynak: UNCTAD

iran'in ekonomisi, petrol ihracatina fazlasiyla bagl. Petrol
ortalamada toplam ihracat gelirinin %60’ini olusturuyor.

Diger ihracat kalemleri arasinda polimerler, demir cevheri
ve mineraller mevcut olsa da, bunlar toplam ihracatin
kucuk bir yuzdesini olusturuyor.

ithalatta ise, son senelerde degerli tas ve miicevher payini
énemli dlciide artirdi. ilerleyen dénemlerde, yaptirmlarin
kaldirilmasi ve iran’in finansal enstriimanlara erisiminin
artmaslyla degerli tas ve mucevher ithalatinin azalmasi
bekleniyor.

iran'in dlinyaya ihracati (milyar dolar)

88,9

93,6

121,3
Cin
Hindistan
Turkiye
Japonya

Kaynak: UNCTAD

2014'te, iran’in en cok ihracat yaptigi Cin, Hindistan ve
Turkiye, toplam ihracatin %69'unu temsil ediyor.
Yaptirmlar doneminde bu ulkelerin toplam paylari 2010°da
%37 iken 2014'te %69 eristi. Japonya ihracattaki payini az
miktarda kaybetse de, %9’luk orani elinde tutmaya devam
etti. 2010 ile 2014 arasinda yUzdesini ikiye katlayan Cin,
%39 ile en blylik paya sahip. Cin‘in iran’dan yaptigi
ihracatin %77'si yakit ve petrolden olusuyor.

Birlesik Arap Emirlikleri iranin en cok ithalat yaptigi (ilkedir.
iran’a ithalat biiykliigii olarak BAE'yi, Cin, Hindistan, Kore
ve Tirkiye takip ediyor. iran BAE ve Tirkiye'den genellikle
degerli tas ithal ediyor.

Cevher, mucur ve kil
%8 Diger
Plastikler %6

"

___- Mineral Yakit ve Petrol
T %77
Bakir
%2 Diger
________________ Plastikler %4
%5 "4

Mineral Yakit ve Pstrol

68,9

*

Kaynak: UNCTAD 2010 2011 2012
iran’in Diinyadan ithalati (milyar dolar)
76,6 90,4 87,7
BAE
Cin

Tarkiye
Diger
2012

2010 2011

Kaynak: UNCTAD

%86
2013

Tasitlar
%21 Degerli taglar

.
W

" Elektrikli makineler
%9

Degerli taslar

g %21

- Makineler

- %12
— %55 \\V Plastikler
%6

%4 95

2013
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Genel Ekonomik Gériiniim ve is Yapma Ortami 2.1 Makroekonomik bakig

Makroekonomi bakis

iran’in Tirkiye'ye ihracati (milyar dolar)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: ITC, UNCTAD Bl Mineral yakit ve yaglar Ml Plastikler [l Bakir M Organik kimyasallar Il Diger

Tirkiye iran'in en blyiik ticaret ortaklarindan birisidir. iran’in 2010"daki en blyiik ithalat kalemi yaklasik 470
milyon dolarlik ithalat degeri ile makineler oldu. iran 2012
Tirkiye, 6,1 milyar dolarlik degerle iran’in toplam ve 2015 arasinda benzer miktarlarda makine ithal etse de,
ihracatinin % 15'ini olusturmaktadir. Tirkiye'nin iran'dan en bu dénemde en ¢ok ithal edilen Grlnler makinelerin de
cok ithal ettigi Grdnler, %80'lik bir pay ile mineral yakit ve Uzerine ¢ikan degerli taslar ve mucevherler oldu. 2012'de
petroldur. Plastikler ve bakir da ilk 3 arasinda olmasina iran’in Tiirkiye'den ithal ettigi mallar arasinda 6,54 milyar
ragmen, iran’in Turkiye'ye toplam ihracatinin sadece dolarlik degerli tas olsa da, 2012'den sonraki 3 senede bu
% 11'idir. drunler dusus gosterdi. Degerli taslar ve makine disinda,

plastikler, ahsap ve tutln diger en ¢ok ithal edilen mallarin

iran’in Turkiye'den en cok ithal ettigi Grnler ise 2011
ran’in TurKly GOK | grur l arasinda yer aldilar.

oncesi ve sonrasinda farklilik gosteriyor.

iran’in Tirkiye'den ithalati (milyar dolar)

3.1 3,69 9,92 4,19 3,89 3,67  ITHALAT

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Il Degerli taslar ve metaller [l Plastikler [l Elektrikli makineler [l Ana metal I Tasitlar [ Sentetik lif
B Makineler [ | Ahsap M Tatin I Demir ve celik Kagit [ | Diger

Kaynak: ITC, UNCTAD
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2.2 Yabanci yatinmlar igin is ortami

Yabanc Yatrmiar icin s Ortam

iran Mayis 2002'de Yabanci Yatinm Tesvik ve Koruma Kanunu'nu
(FIPPA) onaylayarak, yabanci yatirnmcilarin Iran’daki haklari, olanaklari
ve sinirlamalarini diizenleyen yasayi yeniledi.

iran Yatinmiar, Ekonomik ve Teknik Destek Kurumu
yabanci yatinmlarla ilgili konularda tek yetkili mercidir.

Kurumun yatirimin kabuld, yabanci sermayenin akisi,
kullanimi ve iadesi gibi konularin tek muhatabi olusu,
yabanci yatirim islemlerinin etkili sekilde
tamamlanmasini saglyor.

FIPPA kapsamindaki yabanci yatinmcilar, yerli

yatirimcilarla ayni haklar, korumalar ve olanaklara sahiptir.

Bu duzenleme ile kapsamli altyapi projeleri gibi daha
genis alanlar yabanci yatinmcilara acildi. Silah,
muhimmat ve glvenlik ile ilgili faaliyetler disinda tim
ekonomik faaliyet alanlarinda yabanci yatirimi
yapilabiliyor.

Yabanci yatirimcilar, yoneticiler, uzmanlar ve yakin aile
ayeleri Gg yillik ikamet belgesi alabiliyor. Is izni ve giris
vizesinin verilmesi konusunda da kolayliklar saglaniyor.

Yabanci sermayeyi getirerek, yatirnmcilar yatinm ruhsati
ve FIPPA teminatini aldiktan sonra FIPPA'nin sagladigi
tesislerden yararlanma hakkina sahip oluyor.

Yatinm Yontemleri BEiilaaWAERIE]

Dogrudan Yabanci | = Ozel sektor

Yatinm (FDI) getirilebiliyor:

Sozlesmeli oDoviz,

Sermayenin Turl ve Giris Sekli

(Nakit ve Nakit Olmayan)

= {ran‘a cesitli sekillerde (nakit ya da nakit olmayan) sermaye

Dogrudan yabanci yatirm, ¢zel sektér ve kamu
sektdriinde sivil katilim, geri satin alma (buy-back)
anlasmalari ve yap - islet - devret gibi gesitli yabanci
yatinm yoéntemleri FIPPA tarafindan taniniyor.

Yabanci yatirimcinin korunmasi konusunda FIPPA:

* yatinmin kamulastirimasi ya da istimlaki, ya da bir
projenin uygulanmasina devletin faaliyetleri sebebiyle
el koyulmasi ya da durdurulmasi durumunda, tam
tazminat 6ddenecegini garanti ediyor.

= ana sermaye, temettl, kar ve Ulkede kalan sermaye
bakiyesi ile yurtdisindaki sermayenin transferinin,
miktarda sinirlama olmaksizin yapilabilmesini sagliyor.
Transfer doviz ya da mal seklinde yapilabiliyor.

= devletin tek alici oldugu yap-islet-devret
yatirimlarinda, yatirim projelerinden ortaya ¢ikan mal
ve hizmetlerin satin alinmasini garanti ediyor.

FIPPA, yatinmin hacmi, yabanci hissedarlarin yluzdesi ve
taraflar arasindaki ortaklik iliskileri konusunda bir

sinirlama getirmiyor.
Yatinm Hacmi ve
Hissedarlik Yizdesi

= Sinirlama yok

Duzenlemeler,
Yap-Islet-Devret
Metotlari (BOT)

o Makine ve ekipman,

o Araclar ve yedekleri, CKD parcalari ve ham, eklenebilir
ve ikincil materyaller,

Sivil Katilim » Ozelve o Patent haklari, teknik bilgi birikimi (know-how), ticari
kamu . .
o markalar ve dzel hizmetler,
sektorleri

= Yatinm hacminde
sinirlama yok

o Yabanci Yatirmcilarin devredilebilir temettuleri,

! o Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan diger 6geler,
Geri Satin Alma = Hissedarlik ylzdesi

= Yatinm transferleri Yabanci Yatinm Kurulunun (FIB)
uygulanmaz

onayina tabi

Kaynak: Yabanci Yatinm Tesvik ve Koruma Kanunu (FIPPA)

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi 18



Yabanci yatinmlar igin is ortami

Genel Ekonomik Gériiniim ve is Yapma Ortami 2.2

SEIDBST [Icarel Bolgelen

Iran’da, yabanci yatirnm ve ticaretteki sinirlamalari ortadan kaldirmak
ve yerli/yabanci yatirnmcilari tesvik etmek amaciyla serbest ticaret
bolgeleri ve 6zel ekonomik bolgeler bulunuyor.

Serbest bdlgelerdeki ticaret ve yatinmlar 1993'te ilgili
kanunun kabuliinden bu yana 6zel diizenlemelere tabidir.
Bu dlzenlemeler yatinmcilara vergi muafiyeti, vize
muafiyeti ve sermaye iadesi gibi kolayliklar sunuyor.

Serbest Bolgelerin Yerleri

Maku
a2
Aras o
.. I L Enzeli
Ozel ekonomik bolgeler de yatirimcilar igin nispeten
cekici kosullar sagliyor. :
. Arvand
Iran'da yedi serbest ticaret bolgesi mevcut. Her serbest &
bolge icin istihdam oranina katkida bulunarak, yatirmlari
hizlandirarak ve ithalat/ihracati gelistirerek bolgenin
ekonomik gelismesini hizlandirma amacli bir kurulus

‘Kis Kesm :
K% & Cabahar

bulunuyor.

Serbest Bolgelerin Avantajlari

Kriterler

Vergi muafiyeti

Vizesiz Giris

Sermaye ve karin

serbest transferi
ve iadesi

Yabanci
Yatirimceinin
Korunmasi

Gumruk Vergisi
Muafiyeti

ithalat - ihracat
Olanaklari

Arsa saglanmasi

istihdam

Kaynak:

Kis

15 yil

Hammaddeler ve endustriyel
Uretim makineleri

Bolgede uretilen mallarin
asgari formaliteyle ihracati

Katma deger endeksi ile
baglantili olarak Uretilen
mallarin anakaraya ihrag
edilmesi

islam kurallarina karsi gelen
ya da serbest bolge
yonetmeliklerini ihlal edenler
disinda emtia girisinde
sinirlama olmamasi

v

Yapilan kontratlar bazinda
calisan-isveren iliskilerinde ana
kurallarin belirlenmesi

Serbest bolgelerden sorumlu kuruluslar

15 yil

v

Bolgede uUretilen mallarin anakaraya
ihra¢ edilmesi durumunda bolgede
Uretilen katma deger oraninda

= Re-export (tekrar ihrag) olanagi

= Uretim hatti makinelerinin ithal
edilme izni ve en son teknoloji
olan versiyonlariyla degistiriimeleri

= Ureticiler icin hammadde, makine
ve yedek parca ithalati konusunda
tUm gUmrak haklari ve ticari
cikarlarindan muafiyet

v

isglicii icin basit ve uygun
yonetmelikler

@ Serbest Ticaret Bolgeleri

15 vl

v

Bolgede uretilen mallarin anakaraya
ihra¢ edilmesi durumunda bolgede
Uretilen katma deger ve kullanilan
yerli malzeme oraninda

= Re-export (tekrar ihrag) olanagi

= Belirli endustriler igin ihracat ve
ithalat tesvikleri, orn. otomobil
montaj hatlari ve elektronik aletler

= Emtialari ticari olarak ithal etmek
icin uygun tesislerin saglanmasi

= Insaat icin serbestge makine,
yedek parca, tasima yontemleri,
hammadde, materyal ithal
edilmesi

v

Bolgede toplam isgucunun %10'una
kadar yabanci calistirma olanagi
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Yabanci yatinmlar igin is ortami

Genel Ekonomik Gériiniim ve is Yapma Ortami 2.2

SEIDBST [Icarel Bolgelen

Serbest Bolgelerin Avantajlari

Vergi
muafiyeti 30 yil 20 vl 20 vl 20 vl
Vizesiz Giris 4 v v v
Sermaye ve
karin serbest v v v v
transferi ve
iadesi
Yabanci
Yatinmcinin v v v v
Korunmasi
o Hammaddeler ve Hammaddeler ve makineler | Mal ihracatinda = Uretilen mallarin bir
Glmrik endistriyel (iretim kisminin anakaraya
Vergisi makineleri transfer edilmesinde
Muafiyeti ) )
= Mal ithalat ve ihracatinda
= Re-export (tekrar ihrac | = Uretilmis mallarin asgari ihracat, ithalat ve giimriik Yok
edilen) mallarda ¢ok seviyede formaliteyle islemleri konusunda
dasuk ucretler ve ihrac olanagi ayricalikli kosullar
kolay prosedurler = Serbest bolgelerden
= Sinirlamaya tabi anakaraya ithal edilen
. olmayan kargo transit mallarin CIF degerinin
Ithalat - ve tekrar ihrac %15i kadar gimriik
Ihracat S . masraf
Olanaklari L] Urgtlm amacl ithal .
edilen hammadde ve | = 3 milyar dolara kadar
makinelerde vergi ve ithalat olanagi
gtimrak muafiyeti = {slam kurallarina karsi
gelenler disinda emtia
girisinde sinirlama
olmamasi
Arsa v v v v
saglanmasi
= Esnek ve = Yabancilara calisma izni = istihdama iliskin 6zel = |s iliskileri, istihdam ve
basitlestiriimis huktumler ve yetkin sosyal glvenceye dair
istihdam yonetmeligi isgUculne erisim basitlestiriimis kural ve
Istihdam = Bolgede toplam = Serbest bélgede dzel yonetmelikler
isglcunin %10’una sigorta ve sosyal
kadar yabanci glvence hukumleri
calistirma olanagi
Kaynak:  Serbest Bolgelerden alinan bilgiler
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2.2 Yabanci yatinmlar igin is ortami

TUrkive - ran Ticaret Anlasmalar

iran ve Tiirkiye arasinda yakin dénemde imzalanan ii¢c 6nemli
anlasma mevcuttur.

Yatirnmlarin
Karsilikh Tesviki
ve Korunmasi
Anlasmasi

(2005)

Cifte Vergilemeyi
Onleme
Anlasmasi

(2006)

Tercihli Ticaret
Anlasmasi

(2015)

2005'te Turkiye ve Iran
arasindaki Yatimmlarin Karsilikli
Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi
onaylandi. Bu anlasma iki taraf
icin de yatirnmlar icin tesvik ve
yeterli kosullarin saglanmasi,
yatinmcilarin kamulastirma ve
istimlaka karsi haklarinin
korunmasi, serbest sermaye ve
kar akisi konularini kapsiyor.
Anlasma ayni zamanda
Turkiye'den bir yabanci
yatinmeciyla ilgili iran'da (ya da
tam tersi) bir anlasmazlik ¢cikmasi
durumunda uzlasma kosullarini
da belirliyor.

2006'da iki Ulke arasinda Cifte
Vergilemeyi Onleme Anlasmasi
uygulamaya alindi. Bu anlasma
ile Turk vatandaslarinin iran‘da
kazandigi gelir sadece Turk
devletince vergilendirilebiliyor.
Bu vergiler gelir vergisi, kurumlar
vergisi ve bu vergilerden alinan
fon paylarini kapsiyor. iran’da ise
iran Dolaysiz Vergi Kanunu'nun
kapsadigi gelir vergisi sadece

[ran devleti tarafindan alinabiliyor.

Turkiye ve iran'in imzaladigi
Tercihli Ticaret Anlasmasi, 1
Ocak 2015'te yururluge girdi. Bu
anlasmanin amacl, Turkiye ve
iran arasindaki glimrik vergisi
oranlarini azaltmak, iki Glke
arasindaki ticari sinirlari ortadan
kaldirmak, adaletli rekabete
uygun kosullar yaratmak ve iki
llke arasindaki ticareti artirip
cesitlendirmek.

Turkiye ve iran arasindaki Tercihli Ticaret Anlasmasinin
onemli sonuclar soyle:

Turkiye'ye ithal edilen, iran menseili 140
farkl tarim ve hayvancilik Grininde gimruk
vergisi indirimi ve kota artisi uygulanacak.

iran’a ithal edilen, Tirk menseili 125 farkli
Urtinde (ilag, tekstil, demir, celik, beyaz
esya, vb.) gumruk vergisi indirimi
uygulanacak.

iki tarafin mallari da, bir tlkeden digerine ithal
edildiginde satiimalari, alinmalari, tasinmalari,
dagitilmalar ya da kullaniimalarinin tabi oldugu
kanun ve yonetmelikler bakimindan yerli
mallarla esit muamele gorecek.

iki taraf da anlasmanin maddeleri
konusunda bir ihtilaf s6z konusu oldugu
durumda isbirligi yapacak.
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lankim Yasas|

2.2 Yabanci yatinmlar igin is ortami

iran, tahkimi anayasasi ve kanunlari cercevesinde anlasmazhk
sureciyle ilgili bir prosedir olarak tanimaktadir.

is kisileri arasinda ortaya cikabilecek ulusal ve
uluslararasi anlasmazliklan tahkim etme gérevi, iran
Ticaret, Endustri, Maden ve Tarim Odasi (ICCIMA)
Tahkim Merkezi'nin sorumlulugundadir.

iran 1997'de onaylanan Uluslararasi Ticari Tahkim
Kanunu'nu (LICA) Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret
Kanunu Komisyonu'nun (UNCITRAL) modelinden
uyarlad.

iran Uluslararasi Ticari Tahkim Kanunu'na gore, tahkim,
mallarin ve hizmetlerin alim ve satimi, tasima, sigorta,
finansal konular, danismanlik hizmetleri, yatirim, teknik
isbirligi, temsilcilik, komisyoncu acente, komisyon,
muteahhitlik alanlari ve benzeri faaliyetlerdeki
uluslararasi ticari iliskilerden ortaya cikan anlasmazliklari
cozmede tahkim kullanilabilir. Dava agcma hakkina sahip
kisiler anlasmazliklarinin tahkimle ¢cozulmesini isteyebilir
ve iki taraf da mutabik oldugu surece, mahkeme
sUrecine girmis olan davalarini tahkime goturebilir.

iran anayasasi, devlet ya da kamu mallarini iceren
tahkimlerin farkl bir sirece tabi oldugunu hiikkmediyor.

Anayasanin 139. maddesine gore:

‘Kamu ve devlet mulkiyetiyle ilgili davalarin ¢ézimu ya
da bu davalarin tahkime goturulmesi, her seferinde
Bakanlar Kurulu'nun onayina tabidir ve Uzmanlar Meclisi
bu konudan haberdar edilmelidir. Anlasmazligin
taraflarindan birinin yabanci oldugu, ya da ulusal olan
onemli davalar s6z konusu oldugunda, Uzmanlar
Meclisi'nin onayi da alinmalidir. Burada bahsedilen
onemli davalar ilgili kanunlarda belirtilmistir.”

Bununla birlikte, 2010'da Tirkiye ve iran arasinda
imzalanan Hukuki ve Cezai Konularda Adli isbirligi
Anlasmasi, Turkiye'den gelen yatinmcilari daha ayricalikh
bir konumda tutuyor.

Bu anlasmanin 19. maddesi iran ve Tiirkiye'nin, diger
anlasma tarafinin bdlgesinde “sivil ya da ticari konularda
verilen tahkim kararlarini” taniyacagi ve uygulayacagini
belirtiyor.

Bu madde Turk yatirimcilara sadece iran’daki haklarinin
uygulanmasi konusunda yardim etmekle kalmayip, ayni
zamanda da iran anayasasinin 139. hilkmunin etkilerini
hafifletici bir rol oynuyor.

2012'de, BOTAS iran’in dogalgaz fiyatlarinin cok yiiksek
oldugunu iddia ederek uluslararasi tahkim mahkemesine
basvurdu.

2016'nin ilk ceyreginde mahkeme davayi sonlandirdi ve
Turk sirketinin lehine karar verdi. Bunun sonucu olarak,
Turk sirketinden alinan ekstra 0demeleri tazmin etmek
lizere iran ceza 6demeyi kabul etti.

iran'da tahkim kanununun uygulanmasina érnek teskil
eden bir diger dava da Turkcell'in baslattigi yasal streg.

Tarkiye'nin lider telekomunikasyon sirketlerinden
Turkeell, Iran’in mobil sektortndeki ilk 6zellestirme
ihalesini kazandi ve 2004'te anlasmayi! imzaladi.

Turkeell iran'da heniiz herhangi bir operasyona
baslamadan parlamento ihaleye itiraz etti. HukUimet
parlamentoyla ve ayni anda Turkcell’le telekom
ozellestirmesi hakkinda muzakerelere girdi. Parlamento
Ozellestirmeyi sadece Turk sirketinin hisselerini %49'a
indirmesi durumunda kabul edecekti. Fakat Turkcell yeni
anlasmayi imzalamay! erteledi.

Bunun Uzerine hukimet, Glney Afrikali bir sirket olan
MTN ile yeni kosullar Gzerinden anlasma imzaladi.
Sonrasinda ise, Turkcell haklarinin ihlal edildigi iddiasiyla
Guney Afrikal rakiplerine ve yatirimdan dogacak olasi
gelirlerinin tazmini icin iran hikiimetine dava act. Sirket,
iran hikiimetine karsi olan davalari kazanamadi.
Turkcell'in MTN ile olan davalari ise devam etmektedir.
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SWIF

2.2 Yabanci yatinmlar igin is ortami

Avrupa Birligi Mart 2012'de SWIFT kurulusunun AB yaptinmlarina tabi
olan Iran bankalarini engellemesini sagladi. Yaptirnmlarin kaldirilmasi
sonrasi ¢esitli Iran bankalari SWIFT e tekrar baglandi.

iranin SWIFT sisteminden cikarilmasi, AB'nin iran‘a
yonelik en énemli ekonomik izolasyon politikasi eylemi
oldu.

iran bankalarinin SWIFT"ten cikarilmasindan (¢ sene
sonra imzalanan nukleer anlasma (JCPOA), Mart 2012
AB Yénetmeligi ile iran bankalarina uygulanan finansal
mesajlasma sinirlamalarinin kaldirilmasini gerektiriyordu.
Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu (IAEA) iran’in
JCPOA'ya uygun olarak ntkleer faaliyetler konusundaki
onlemleri aldigini kesinlestirdikten sonra, 18 Ekim
2015'te AB Konseyi bu finansal mesajlasma
sinirlamalarinin kaldirilmasini saglayan yonetmeligi
uygulamaya aldi.

Bunun sonrasinda ise, finansal mesajlasma hizmetlerinin
saglanmasi, Uygulama GUnU itibariyle sinirlayici
énlemlere tabi olmayan iran finans kurumlari ve iran
Merkez Bankasi da dahil olmak (izere, iranli gercek ve
tuzel kisilerin kullanimina acik hale geldi.

Uygulama Giind (16 Ocak 2016) itibariyle, AB sinirlayici
onlemlerine tabi olan kisi ve kurum listesinde artik
bulunmayan iran bankalari, SWIFT'in genel gecer
surecini takip ederek SWIFT e tekrar baglanabildiler.

Yine de, belirli kisi ve kurumlar (BM ve AB listeleri),
Gegcis Gunune kadar mal varliginin dondurulmasi, vize
engeli ve 6zel finansal mesajlasma hizmetlerinin (SWIFT)
saglanmasinda sinirlamalara tabi kalacaklar.

Bunlara ek olarak, iran bankalari yabanci piyasalarda is
yapmakla ilgileniyorlar ve yurtdisinda sube agma planlari
yaplyorlar.

Bu bankalardan biri olan Bank Saman Turkiye'den
bankacilik ruhsati almak igin basvuru yapti; Bank Mellat
ise Turkiye'deki faaliyetlerine devam etmektedir. Bank
Tejarat ve Pasargat Bank da Turkiye'de is yapmaya
baslamak istiyor.

SWIFT verilerine gore, Bank Mellat Ermenistan’da
yabanci sube acti, Bank Tejarat Tacikistan'da is yapmaya
basladi ve Bank Melli Azerbaycan ve Irak'taki subelerini
SWIFT sistemine baglad.

Durum

SWIFT e baglanti
saglandi
(13.04.2016
itibariyle)

Gecis Gunune
(2023) kadar
SWIFT'e
baglanamayacak

iran Bankasi

= Bank Day

= Bank Keshavarzi
= Bank Maskan

= Bank Mellat
Bank Melli Iran

= Endustri ve Maden Bankasi

= Bank Pasargad

= Bank Refah Kargaran
= Bank Sepah

= Bank Sina

= Bank Tejarat

= iran Merkez Bankas!

City Bank (Kamu Kurulusu)

iran ihracat Kalkinma Bankasi

Karafarin Bank

Kish Uluslarasi Bankasi
= Middle East Bank

= Parsian Bank

= Post Bank of Iran

= Saman Bank

= Sarmaye Bank (P.J.S.C)
= Tat Bank

= Turizm Bankasl

= Bank Sedarat Iran
= Bank Sedarat plc.
= Mehr Bank
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QUMUK Vergs

Iran mallarin siniflandirmasinda Harmonize Emtia Kodlama ve
Tanimlama Sistemini (HS kodlari) kullaniyor.

iran’da tiim ithalatlar, mallarin giimriik degerinin %4'(
kadar bir giimrik vergisi, buna ek olarak da bu deger
Ustlinden %0 ile %100 arasinda gumrk tarifeleri ve
KDV'ye tabidir. GimrUk vergilerine dair ydnetmelikler
siklikla degisiklik gésterebiliyor.

GUmruk harci ve diger harclardan muafiyet diplomatik
mallar, bazi askeri techizat ve malzeme icin ve sinirlar
arasi ticarette alinabiliyor. iran diger tlkelerin
standartlarinin farkli sekillerde birlestiriimesinden olusan
bir cok asgari kalite standardina sahip.

Endustriyel, madencilik, tarim, saglik ve egitim birimleri
ve kurumlarinca ithal edilen makine, ekipman, yedek
parca ve hammaddeler, gumruk vergisi ve harclardan
tamamen ya da kismen muaf olabiliyor. Geri satin alma
(buy-back) metoduyla ya da yabanci yatirimcilar
tarafindan ithal edilen makine ve ekipmanlar da ithalat
kayit Ucretlerinden muaftir.

ihrac emtialarinin tretilmesinde kullanilan
hammaddelerin ithal edilmesi igin ddenen gumrik
tarifeleri geri 6denebiliyor.

Serbest ticaret bolgelerine ithal edilen mallara daha
dUsUk gumruk vergileri uygulanabiliyor; fakat anakara
iran‘a tekrar ihrac edildikleri durumda gimrik vergisinin
tam miktariyla 0denmesi gerekiyor. Serbest ticaret
bolgelerine ithal edilen hammaddeler diger mallarin
Uretiminde kullanilir ve tekrar iran'a ihrac edilirlerse,
gumruk vergisi Uretilen mallarin katma degersiz kismi
icin o6deniyor. Dolayisiyla, serbest bolgeler, ya da serbest
bolgeler icinde/icinden gecerek Uretim yapiimasi, sadece
emtia ya da hizmetin yurtdisina ihrag edildigi durumlarda
gumruk vergisi bakimindan avantajl oluyor.
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2.2 Yabanci yatinmlar igin is ortami

Dunya Ticaret Orgutu (DT0) Uyeld

Iran’in 1996'da yaptigi Diinya Ticaret Orgutii (DTO) iiyeligi bagvurusu
ABD muhalefetiyle durduruldu. Iran DTO iiyesi olmayan en buytik

ekonomidir.

Dinya Ticaret Orgiitd (DTO) devletler arasindaki
uluslararasi ticaretin kurallari ile ilgili faaliyet gdsteriyor.

DTO'nlin hedefi, dngérilebilir ve sorunsuz bir ticaret
akisiicin gerekli kuresel kosullari yaratirken ayni
zamanda tuketicileri ve ¢evreyi korumak.

DTO, dinya ticaretinin %95'ini temsil eden 160 Uye
ulkeye sahip. Kabul edilmis prensipleri, uluslararasi
ticaret ile ilgili temel kurallari ve Uye hikimetlerce
imzalanmis anlasmalariyla Uyelerinin 6nemli ticaret
haklarinin korunmasini sagliyor. Dolayisiyla DTO tiyeligi,
Uye Ulkelerin ticari ortak olarak guvenirligini de artiriyor.

DTO iiyesi olmak icin, tlkeler ilk adimda katilim
bagvurusu yapmak ve kurulan galisma ekibiyle
muizakerelere girmek zorundadir.

Calisma ekibi ise bir tlkeden gelen yeni bir basvuru
Uzerine, basvuruyu incelemek ve Uyelik prosedurlerini
gerceklestirmek icin kurulan bir komite. Bu asamadan
sonra, basvuran hikimetin ticari ve hukuki yonetim
seklini iceren bir memorandumu calisma ekibine teslim
etmesi gerekiyor. Memorandumu inceledikten sonra,
calisma ekibi basvuranin DTO'ye girisinin kosul ve dzel
sartlarini belirlemek Uzere cok tarafli muzakerelere
basliyor. Bu sirada aday Ulke, ilgilenen calisma ekibi
Uyesi Ulkelerle mal ve hizmetler icin piyasa erisimi
konusunda imtiyaz ve taahhutler Uzerine ikili

ulusal parlamentosunda kanunlastiriimasi icin basvuran
Ulkeye veriliyor.

iran 1996'da DTO Uyeligi icin bagvuru yapsa da, ABD
muhalefeti iran’in basvuru stirecini durdurdu. iran’in
Dinya Ticaret Orgiiti'nde tam Oyelik elde etme
beklentileri nikleer anlasma sonrasi arttl.

DTO'ye katilim giimrik ve yénetmeliklerde ciddi
degisiklikler gerektirse de, iran Gyeligi dncelik olarak
gormekte ve bu gereklilikleri yerine getirmekte istekli bir
profil cizmektedir.

muzakerelere baslyor. Muzakerelerde Ustlinde mutabik
kalinan kosullar belgelendikten ve calisma ekibi ve Genel
Konsey tarafindan onaylandiktan sonra, katilim protokold,

iran'in DTO'ye katilim durumu

Calisma
Basvuru Calisma ‘Memorandum Memoranduma ekibinin soru . o o1 erigimi ‘Memorandum: Taslak
ibi : -dayal soru ve ve cevaplan kerel f ili : |
alindi ekibi ; incelemek _miizakere| eri fiili 6zeti calisma
kuruldu °e"ap'ar {izere ‘ - ekibi
toplanmasi raporu
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FIKTTMUKIVE

iran, fikri milkiyeti korumak amaciyla cesitli kanunlari uygulamaya
almis ve birtakim uluslararasi anlasmalari kabul etmistir.

iran 1998°de Fikri Mlkiyetin Korunmasina Dair Paris
Sozlesmesi'ni, 2003'te de ticari markalarin uluslararasi
seviyede kaydi ile ilgili Madrid Sézlesmesi'ni kabul
etmigtir.

Dolayislyla, Madrid Sozlesmesi kapsaminda kaydedilen
ticari markalar ve Paris Sozlesmesi'nin Uye Ulkelerince
taninan tiim endistriyel mulkiyet tlrleri iran’da da
korunmakta.

iran ayni zamanda 2001’den beri bir BM kurumu olan
Dinya Fikri Milkiyet Orgiti'niin (WIPO) lyesi ve cesitli
WIPO fikri mulkiyet anlasmalarini kabul etmis durumda.

Ulusal kanunlar cercevesinde ise, iran devleti 2000'de
yazilim yaraticilarinin haklarini koruyan bir kanun, ve
2008'de icat patentleri hakkinda kanun, ve endustriyel
tasarim ve ticari marka kaydi kanunu c¢ikardi.

iran hentiz DTO'ye kabul edilmemesi sebebiyle DTO'ye
Fikri Mulkiyet Haklarinin Ticaret ile ilgili Hususlari
(TRIPS) Anlasmasina katilmis degil. TRIPS anlasmasiyla
DTO, WIPO'nun Paris Anlasmasi'nin kapsamadigi bazi
hususlari ele aliyor ve yeterli koruma standartlarinin tim
Uye Ulkelerde uygulandigindan emin olmak igin yeni ya
da daha siki standartlar ekliyor.

Buna ek olarak, DTO fikri mulkiyet konusundaki
anlasmazliklari cozme prosedurint de tanimliyor ve Uye
tlkeler anlasmazliklarini ¢oziilmek tizere DTO huzuruna
getirebiliyor.

26



Genel Ekonomik Goriiniim ve is Yapma Ortami 2.2 Yabanci yatinmlar igin is ortami

SIKBL Kanunu Gerexikler

Ozel anonim sirketi ve limitet sirketi iran’daki yabanci yatirnmcilar
tarafindan en sik kullanilan tuzel kisilikler.

Prensip olarak, yabanci yatirnmcilarin hissedarliklari
konusunda bir sinirlama mevcut degil ve yabanci
yatinmcilar iran ticari kanunu altinda izin verilen tim tlizel
kisilikler arasindan se¢im yapabiliyor, ya da sube
acgabiliyorlar.

iran Ticari Kanunu asagidaki tizel kisilik tiirlerini taniyor:

Ozel ve halka acgik anonim sirketi

Limited sirketi

Genel ortaklik

Limited ortaklik

Anonim ortaklik

Orantili sorumlu ortaklik

Anonim sirketleri ve limitet sirketlerinin kurulma sureci | e [ T =T
Iran’da baslangic sermayesi gereklilikleri, kurulus masrafi Lo 1 ' R
ve proseddirleri acisindan fark gdsteriyor. Er:""'-’:»?:"-f TR, ey R .'.‘.W'."-:ﬂﬁ
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Verglendime

2.2 Yabanci yatinmlar igin is ortami

iran'da dért farkli katma deger vergisi (KDV) orani gecerli; Griin tiiriine
gore bazi Grinler KDV’den muaf olabilir.

Kurumsal Vergilendirme

iran’da iki ana vergi kanunu mevcut:

o Dogrudan Vergiler Kanunu (2010)

e KDV Kanunu (2008)

iranli tizel ve gercek kisilikler tim gelirlerinden
vergilendirilirken, iran disi kisilikler iran'da/iran’dan
kazanilan gelir Uzerinden vergilendirilir. Vergi muafiyetleri
ve indirimleri s6z konusu oldugunda yerel ve yabanci
yatinmcilar arasinda fark gozetilmez.

Dogrudan Vergilendirme Kanunu'na gore
vergilendirilebilen gergek ve tlzel kisiler soyledir:

» iran’da miilk sahibi tim kisiler

* ran'da yasayan tim gercek kisiler, iran ici ve disinda
edinilen gelir Uzerinden

* Yurtdisinda yasayan tiim Iran vatandasi gercek kisiler,
I[ran’da edindikleri tim gelir Uzerinden

= jranl tim tizel kisiler, lke ici ve disinda edindikleri
gelir Gzerinden

= jranli olmayan gercek ya da tiizel kisiler, iran'da
edindikleri gelir ve ayni zamanda da iran’da bayilik,
ruhsat verme, teknoloji transfer etme, teknik ve
egitim destegi, egitim hizmetleri verme ya da film
kontratlar araciliglyla edinilen gelir Gzerinden

Katma Deger Vergisi

Vergi mukellefi tim sirketlerin kendilerini Katma Deger
Vergisi (KDV) igin kaydettirmesi ve Ug aylik donemlerde
beyanat vermesi gerekir.

KDV orani
Standart %9
Tatdn Grinleri %12
Dogalgaz ve ucak yakiti %20

KDV mal ya da hizmet satisi ve ithalat
gerceklestirildiginde tahakkuk eder. ithal edilen mal ya
da hizmetler Gzerinden KDV 6demek ithalatcinin
sorumlulugundadir. Mal ve hizmetlerin ihrac edilmesi
vergilendiriimez; ddenen tum vergiler ilgili belgeler
sunulara geri alinabilir. iran’da bazi emtia ve hizmetlerin
satis ve ithali KDV'den muaftir. Bunlardan bazilari:

» laclar ve tibbi tedavi hizmetleri (insan ve hayvan) ve
rehabilitasyon hizmetleri

= Banka ve izinli banka disi kredi kurumlarinin hizmetleri

= Havaalanlarinda kullanilan radar ve hava navigasyon
ekipmanlari

= Sadece savunma ve guvenlik amaciyla kullanilan
mallar

=  Mal ve hizmet ihraci
= slenmemis tanim Grtnleri, glibre ve tohumlar

= Un, bitkisel yaglar, et, seker, piring, bugday urunleri
ve sut

=  Tasinmaz mulkler
iran’da is yapan; fakat iran’da merkezi olmayan sirketler:

Yerlesik olmayan sirketlerin KDV kaydi yaptirmalarina
gerek yoktur. Yerlesik olmayan sirketler iran’da, iran’dan
elde ettikleri gelir Gizerinden vergilendirilir. iran’da hizmet
verip telif hakki Ucreti, lisans Ucreti ya da faiz alanlar, bu
odemelerin kaynagindan dusulen stopaja tabidirler.
Yerlesik olmayan bir sirketin yerlesik bir sirkete mal ve
hizmet sagladigr durumda, yerlesik sirket tahakkuk eden
KDV'yi ¢der.
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Kurumiar Vergsl

Kurumlar %25’lik oranda vergilendirilseler de, cesitli ticari faaliyetlerin
kurumlar vergisinden muaf olmasi mimkindir.

Sirketlerin toplam gelirinden, muaf olmayan kaynaklardan olusan kayiplar ve belirlenmis muafiyetler gikarldiginda kalan
miktar, Dogrudan Vergilendirme Kanunu altinda farkli oranlar belirtilenlerin disinda, %25’lik oranda vergilendirilir.

Ayni vergilendirme sube ve temsilcilikler araciligiyla yapilan kar getirici faaliyetlerden edinilen gelirler icin de uygulanir.
Temettuler/ortaklik karlari Gzerinden ekstra vergi uygulanmaz ve hissedarlarin hangi Ulkeden oldugu farketmeksizin
temettuller vergilendiriimeden dagitilir.

Kurumlar Vergisi Tesvikleri

is Faaliyetleri Muafiyet Orani Muafiyet Siiresi
Tarim %100 Sirekli
Endistri ve Madencilik %80 aYil
Daha Az Gelismis Alanlarda Endistri ve Madencilik (1) %100 10 Yil
Turizm %50 Surekli
Hizmet ve Petrol Disi Mallarin ihraci %100 5. Kalkinma Plani Kapsaminda
El isleri ve Hali Atdlyeleri %100 Sirekli
Egitim ve Spor Hizmetleri %100 Sarekli
Kilturel Faaliyetler (2) %100 Surekli
Daha Az Gelismis Alanlarda Maas (1) %50 Sirekli
Serbest Bolgelerdeki Tim Ekonomik Faaliyetler %100 15-30 Yil

Kaynaklar: . o
- Iran Ulusal Vergi Idaresi: Iran Islam Cumbhuriyeti‘'nin 2015 Vergi Sistemi
- Iran Yatinm, Ekonomik ve Teknik Destek Kurumu

(1) Bu muafiyet, Tahran merkezinden 120 kilometrelik ya da Israfan’dan 50 kilometrelik ve ayni zamanda 300.000'den fazla ntfusu olan il ve ilgelerin yonetim merkezlerinden
itibaren 30 kilometrelik bir yari cap icinde kalan tretim ve madencilik birimlerinin gelirlerine uygulanmaz; bu tr il ve ilgelerden 30 kilometrelik yari cap icinde kurulmus
endustriyel ilgeler istisnadir.

(2) Muafiyet iran islam Kiiltiiri ve Kilavuzluk Bakanligi tarafindan lisanslanan tim kdlturel, sanatsal ve basin ile ilgili faaliyetleri kapsar
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23 iran’in karar alma mekanizmalaninin yatinmlar tizerindeki etkisi

raninkarar AimaMekanizmaannin Yatrimiar

UZernaex £Ikis

iran"in politik sistemi Dini Lider, Devlet Baskani, Parlamento, Bakanlar
Kurulu, Koruyucular Konseyi, Diizenin Yararini Teshis Konseyi ve

Uzmanlar Meclisi'nden olusuyor.

Dini Lider

Dini Lider adliye bakanini, Koruyucular Konseyi'nin alti
Uyesini, askeri kuvvetlerin komutanlarini, Cuma namazi
imamlarini ve radyo-televizyon baskanini atar. Ayni
zamanda, devlet baskani secimlerini de onaylar. Askeri
kuvvetleri kontrol eder ve dis politika ve savunmayla ilgili
kararlar verir. Dini Lider, Uzmanlar Meclisi tarafindan
onaylanir. TUm devlet bakanliklari, askeri kuvvet kollari,
bayukelcilikler, kismen devlet yonetimindeki vakiflar ve
blyuk gazetelerle baglantili olan ve Dini Lider'in
makamiyla yakindan bagli, 2.000 kisilik bir ag Dini Lideri
temsil eder. Bu temsilciler bahsedilen bu kurumlarin
faaliyetlerini Dini Liderin adina takip eder.

Devlet Baskani ve Parlamento

Devlet Baskani ve Parlamento halk oyuyla secilir. Dort
sene boyunca makamda kalirlar. Devlet baskan,
yUrUutme faaliyetlerinin baskanligini yapar ve anayasanin
uygulanmasindan sorumludur. Parlamento yasalari sunar
ve clkarir. Parlamentonun bakanlara ya da devlet
baskanina cagrida bulunma ve gensoru haklari
mevcuttur. Bakanlar kurulu Uyeleri devlet baskani
tarafindan secilir ve parlamento tarafindan onaylanmalari
gereklidir.

Secmenler

Devlet Baskani

Bakanlar Kurulu

Parlamento

Koruyucular Konseyi

Koruyucular Konseyi, Dini Lider tarafindan atanan 6
ilahiyatcidan ve adalet bakaninin aday gosterdigi ve
parlamentonun onayladidi altl hukuk adamindan olusur.
Uyeler alti sene boyunca makamlarinda kalirlar. Konsey
parlamentonun faaliyetlerini takip etme ve inceleme,
ayrica anayasa ya da islam kanunu ile tutarsizlik
gorduklerinde veto etme otoritesine sahiptir. Koruyucular
Konseyi ayrica bir adayin parlamento, devlet baskanligi
ya da Uzmanlar Meclisi'ne adaylhgini koyup
koyamayacagina da karar verir.

Diizenin Yararini Teshis Konseyi

Teshis Konseyi'nin Uyeleri Dini Lider tarafindan atanir. Bu
Konsey Dini Lider'e bir nevi danismanlik yapar. Ek olarak,
Duzenin Yararini Teshis Konseyi Parlamento ve
Koruyucular Konseyi arasinda mevzuat konusunda
yasanan anlasmazliklarda son karari veren mercidir.

Uzmanlar Meclisi

Uzmanlar Meclisi 86 Uyeden olusur. Bu Meclis, sekiz
sene gorev yapmak Uzere halk oyuyla segcilir ve secimde
aday olan kisilerin adayliklari, Koruyucular Konseyi'nin
onayindan gecer. Uzmanlar Meclisi Dini Lideri atamak,
gbzetmek ve gerektigi durumda gorevden alma haklarina
sahiptir.

Dini Lider

I<_

Askeri Kuvvetler

Adliye Bakani

t 1

Diizenin Yararini Teshis Konseyi

Koruyucular Konseyi

Uzmanlar Meclisi

wem w= P inceler — Adaylari dogrudan secer P Atar ya da onaylar
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[an dak| Karar Aima Mexanizmalar ve
[urkYatrmiar

iran‘in karmasik karar alma mekanizmalari, iran‘da yatirimlari olan
Turk sirketlerini etkileyen bazi anlasmazliklara yol acmistir.

Karmasik karar alma mekanizmasi i¢erisinde, Dini Lider Bu donemde, muhafazakarlar parlamento segimlerini
makami ile Devlet Baskani makami, parlamento ve kazandilar ve muhafazakar - reformcu catismasi, devlet -
bakanlar kurulu; veya Dini Lider ve devlet baskani parlamento gatismasina donustl. Muhafazakar

arasinda ortaya gikan anlagmazliklar Ttrk sirketlerinin temsilciler, parlamentoya yeni bir kanun teklifi sundular.
yatinmlannida etkilemisti. Bu kanuna gore, yabancilarin ana hissedar oldugu

Ozellestirmeler icin hikumetin, parlamentodan onay
almasi gerekecekti. Turk havaalani isletme sirketi ile
imzalanan anlasmanin tehlikeye girmesi Uzerine, Hatemi
hikimeti Tirkiye-iran iliskilerini korumak icin yasaya
karsi ciktl; fakat yasa yine de mecliste onaylandi.

iran hikiimetinin 2002'de cikardigi Yabanci Yatirm
Tesvik ve Koruma Kanunu Uzerine, Turkiye'dan bir
havaalani isletme sirketi Iran’a yatinm gerceklestirmisti.

TAV insaat

iran'in Ahmedabad bélgesinde 1975'te baslayan alternatif bir havaalani insa etme projesi, 2003 itibariyle hala
tamamlanamamisti. HiklUmet yeni havaalaninin insasi ve isletilmesi icin bir ihale acgti ve Turkiye'den bir
havalimani isletmecisi, TAV Insaat, ihaleyi kazandi.

Sirket insaatin ilk kismini bitirdi ve 2004'te acilis seremonisini yapti. 6 Mayis 2004°te, havalimaninin isletmeye
girmesine iki gun kalmisken, havalimani isletim sirketi, sirketin havalimanindaki haklarinin ellerinden alindigi
haberini aldi. Bu olaya karsin havalimani belirlenen gtinde acildi.

Ancak, Devrim Muhafizlari havalimaninin kontrolinu ele gecirerek ve hava trafigine engel oldu. HikUmetin
Devrim Muhafizlari Gzerinde karar verici etkisi bulunmuyordu. Hatemi hikimeti sirketin havalimanindaki
haklarini geri almaya calistiysa da, parlamento ve muhafazakar askeri gtclerin boyle dnemli bir stratejik varliga
yabancilarin katilmasina karsi itirazlarina karsi ¢cikamadi.

Havalimani isletme sirketi iran devletinden tazminat édemesini talep etti ve miizakerelerden sonra yapmis
oldugu harcamalari geri almayi basard.

Tim bunlarin yaninda, iran’da Tiirk yatirimecilarin basari

ornekleri de var. . )
Bu olaylarin 1siginda, yabanci yatirimcilar, Iran ve yabanci

2008'de, lider bir Turk gubre Ureticisi, politik bir engele yatirimcilarin arasinda yapilan mutabakat anlasmalarini
takilmaksizin, iran’daki en buyiik petrokimya tesisini (MOU) ve iran’daki giiclii aktorlerin dogrudan yabanci
Ozellestirmeyle satin aldi ve basaril bir sekilde yatinm araciligiyla artan yabanci sirketlerin etkisine -
isletmektedir. ozellikle de stratejik varliklar s6z konusu oldugunda- nasil

tepki verecegini yakindan takip etmelidirler.
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iran Uzerindeki Mevcut Uluslararasi Yaptinmlar ve Etkileri

3.1 Yaptinmlardan énceki durum ve mevcut durumun analizi

Yaptnmiardan Onceki Durum Ve
Meveut burdmun Analiz

Seneler boyunca yaptirimlar iran ekonomisi ve halki iizerinde agir

zararlar yaratti.

Uluslararasi Kisitlamalara Kisa Bir Bakis

GSYiH (milyar riyal, sabit fiyat)

ABD sirketlerinin petrol ve dogal
gaz sektorlerine yatirim yapmasi
ya da bu sektorlerde mal ve hizmet:
ticareti yapmasinin engellenmesi

iran islam
Cumhuriyeti'nin;
ilan edilmesi ve |
ABD i
yaptirimlarinin -
baslamasi

o7 Jeo

Dini Liderler

Riza Ruhullah Humeyni

Sah

Pehlevi

Devlet Baskanlan
Not: (*) Beni Sadr, Ali Recai
Kaynak: Dunya Bankasi, KPMG Analizi

1979 yilindan beri ABD, iran’in politikalarina yénelik
uluslararasi yaptirimlara liderlik etmektedir.

ABD yaklasik 30 senedir uluslararasi alanda iran’in
nukleer programina yonelik uluslararasi baski yaratma
konusunda oénciilitk yapmaktadir. iran ise nikleer
programinin, elektrik gicu Uretme ve tibbi amaglar gibi
bariscil amaclara yonelik oldugunu savunuyor. 1979
devrimi sonrasinda ABD iran’dan ithalati yasakladi ve ilk
yaptirimlari devreye soktu. 1995-96 villari arasinda ABD
iran’la ticareti ve (lkeye yatirim yapilmasini yasakladi.
Ayrica, iran'da 200 milyon dolardan fazla ticaret hacmine
sahip yabanci sirketlere de yaptirm uyguladi. 2008'den
sonra Iran (zerindeki yaptinmlar daha da sikilasti. ABD,
iran bankalarinin kiiresel finans sistemi SWIFT'te kara
listeye alinmasina onculuk etti. Petrol ve ihracat kérlari
sebebiyle iran Merkez Bankasi da yaptirimlardan nasibini
aldi. Son olarak ABD, Turkiye'nin de icinde bulundugu
yedi Ulke haricindeki diger tilkelerin iran ile yaptiklari
petrol alisverisini yasaklad.

AB ve BM Guvenlik Konseyleri ise 2007 sonrasinda
iran’a yaptinm uygulamaya basladi. BM'nin yaptirimlari
nukleer ile ilgili materyaller ve teknolojilerin ticaretinin
engellenmesine yonelik olup, kisiler ile sirketlerin

ilk niikleer glig
santrali H

s o0 Jos oo (o5 Ti00 laoe 3

Tirkiye ve iran arasindaki Tercihli Ticaret Anlasmasi
15 Temmuz: JCPOA

Eylil-Ekim 2013: Parlamentolarin ve BM'in anlagsma
izerinde mutabik kalmasi

iran Merkez Bankasi Gzerindeki yaptinmlar.
AB’nin Iran petroliini boykot etmesi

Yaptirimlarin 4. fazi ve yaptirimlarin
genisletilmesi .
/'\ . Ihracat
~ 40 (GSYiH %'si
AB'nin kritik nikleer materyal ve
teknoloji ticaretine yaptirm
getirmesi

20

Ali Hamaney

I T T T W

varliklarinin dondurulmasina sebep oldu. BM, iran petrol-
dogalgaz endustrisine yapilan Avrupa yatirimlarini
yasaklamaya basladi ve sonrasinda da AB’deki iran
Merkez Bankasi varliklarini dondurdu. Sonrasinda AB,
bankalara, ticaret ve dogalgaz ithalatina ve iran’a nikleer
teknoloji veren kisi ve sirketlerin varliklarina yonelik
yaptirimlarla uyguladigini acikladi.

Yaptinmlarin iran’in GSYIH'i (izerindeki etkisi 2010'da,
yaptinmlarin sikilastirimasindan sonra gérilebiliyordu.

2010'dan 2013'e kadar iran’in GSYiH'si %4 kadar dustd.
GSYiH'deki ihracat payi da etkilenen unsurlardan biri.
ABD’nin ilk yaptirmlarinin uygulanmasindan sonra,
ihracat payl 1987'de en dusUk seviyeye geldi. 2005'ten
sonra, mevcut yaptirimiarla, iran ticaret yaptigi tlkelere
petrol satamadigl icin ihracat yine etkilendi.

2012-14 Déneminde Tahmini ihracat Kaybi (milyar dolar)

Japonya 7,54 Almanya 0,54
Glney Kore 4,40 Fransa 0,21
italya 2,90 ingiltere 0,17
Singapur 0,98 Hollanda 0,31

Kaynak: Dunya Bankasi
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3.1 Yaptinmlardan énceki durum ve mevcut durumun analizi

NUKIEEr Aniasmaya BaKis

Yaptinmlarin iran ekonomisini 6nemli élciide zedeledi. Diinya
Bankasi’'na gore, yaptirimlar iran’da 2012-2014 arasi donemde 17,1
milyar dolarlik bir kayip yaratti. Ortak Kapsamh Eylem Plani’'nin
(JCPOA) imzalanmasiyla, iran’in niikleer programina yénelik
yaptirnmlarin, 8-10 senelik bir sire icinde kaldirilmasi bekleniyor.

Nlkleer Anlasma (JCPOA) 2015'te imzalandi

14 Temmuz 2015'te, iran ve P5+1 (lkeleri, iran’in
nikleer programinin bariscil olacagini teminat altina
almak icin Ortak Kapsaml Eylem Planini (JCPOA)
imzaladi. Bu anlasma ile anlasmanin icerdigi sartlarin iran
tarafindan yerine getirildigi strece iran’in niikleer
programina yonelik ABD, AB ve BM Guvenlik Konseyi
tarafindan konulan yaptirimlarin sekiz ila on senelik bir
sUre icerisinde kaldirilacagl taahhit edildi.

Kanunlastirma Gana (Adoption Day)

JCPOA, Kanunlastirma Gunud'nde (18 Ekim 2015)
yirirlige girdi. iran anlasma ile séz verdigi nitkleer
taahhutlerini uygulamaya gecirmeye basladi. AB ve BM
ise nukleer yaptirmlarin JCPOA'da belirtildigi Uzere
kaldirimasinin hazirliklarini yapmaya baslad.

Uygulama GinG (Implementation Day)

16 Ocak 2016, yani «Uygulama GUununde», Uluslararasi
Atom Enerjisi Kurumu (IAEA) iran’in anlasmadaki tim
parametrelere uydugunu belirten bir rapor yayinladi ve
iran’a karsi uygulanan nikleer yaptirimlarin kaldirimas
resmi olarak duyuruldu. ABD ve BM yaptirimlarini blyuk
oranda kaldirdr.

-
-

Sonlandirma Giinii
14 Haziran 2015

Kanunlastirma
Giini

18 Ekim 2015

16 Ocak 2016

-

Uygulama Giini

Gegis GUNU (Transition Day)

Gegcis GUnU, Kanunlastirma GUnd'nden 8 yil sonra

(18 Ekim 2023) ve ya IAEA ve BM Guvenlik Konseyi'nin
iran’daki tim niikleer materyallerin bariscil amaclarla
kullanildigina karar verdigini bildirecegi raporuna bagl
olarak 8 yildan daha erken bir tarihte gerceklesebilecek.
Bu tarihe gelindiginde AB, silah ve flize teknolojisi ile
ilgili yaptirnmlarini kaldiracak.

Sonlandirma Gin( (Termination Day)

BM Guvenlik Konseyi karari olan ‘Sonlandirma Ganu’,
‘Kanunlastirma Gunt'nden 10 sene sonra gerceklesmesi
planlaniyor. ‘Sonlandirma Gunt'nde, BM Guvenlik
Konseyi iran'in niikleer meselesini tamamen kapatacak
ve kalan tum nukleer ile ilgili yaptirimlari kaldirip, yasal
islemleri sonlandiracak.

Sonlandirma giinl sonrasi olasi zaman akigl

Zenginlestirme Uzerindeki fiziksel

2032 .
sinirlamalar sona ermesi
2037 Santrifyj Urgtimi Ustundeki IAEA gozetimi
sona ermesi
2042 Uranyum Ur_etimi Ustlindeki IAEA gozetimi
sona ermesi
syl T ~=~._8vl IRRNUAL

BM konvansiyonel Gegis Gunl Sonlandirma Giini
silahlar yaptiriminin

kalkmasi
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ran Uzerindek! Yaptrmiam Kaldnmas

SUECIne Genel Bakis

ABD ve AB yiizlerce iranh bireyi ve kurulusu kendi yaptinmlarindan
onemli odlcide cikarmis olsa da insan haklarn ihlalleri, terorizm ve
balistik fuzelerle ilgili uygulanan yaptirnmlar halen yururliktedir.

Cesitli yaptinmlar kaldirilsa da, terérizm, insan haklari
ihlalleri ve fiize ile ilgili yaptinmlar halen yurirltukte. ABD
ve AB yaptinmlari iran Devrim Muhafizlari (IRGC) ve
iligkili kuruluslarla is yapilmasini da engelliyor.

iran’da sirket bilgileri ve ortaklik yapisi kayitlarinin saglikli
olmamasi sebebiyle, potansiyel bir is ortaginin ya da
yatirm hedefinin IRGC ile iliskisi olup olmadigini detayli
bir sekilde arastirmak hem onemli hem de zor bir
durumdur.

iran Uzerindeki ABD ve AB yaptirmlarinda belirgin farklar
mevcut. AB, iran (zerindeki birkac yaptirim disinda kalan
bUtln yaptirimlari kaldinrken, ABD yaptirim programinda
daha az degisiklik yapti ve sadece uyguladigr ikincil
yaptirimlarini kaldirdi.

P5+1 Ulkeleri (Cin, Fransa, Almanya, Rusya, Birlesik
Krallik ve ABD) ve AB'nin Ortak Kapsamli Eylem
Plani'nda (JCPOA) belirttigi niikleer taahhitleri iran'in
karsilamaya baslamasindan sonra, Uygulama GunU'nde
(16 Ocak 2016) iran ekonomik ve finansal yaptirimlarin
cogunlugundan kurtuldu. Onemli yaptirimlarin Uygulama
GUnu'nde kaldiriimasindan sonra Ekim 2023’e kadar
daha fazla yaptirnmin kaldiriimasi beklenmiyor.

Yaptimlarin kaldirimasinin iran’in ve iginde bulundugu
bdlgenin ekonomisi Gzerinde blyik etkileri olmasi
bekleniyor.

Kaldirilan AB yaptirimlari, asagida belirtilen sektorler ve
ekonomik alanlarda gecerli:

= AB bireyleri / kuruluslari ile iranli bireyler / kuruluslar
arasinda onaya gerek olmadan para transferi
yapllmasi

= Bankacllik faaliyetleri, yeni karsilikli bankacilik
iliskilerinin kurulmasi ve iran bankalarinin AB (ye
devletleri bolgelerinde yeni sube ve alt sirket agmalari
da dahil olmak Uzere

= Sigorta ve reasurans saglanmasi

= ranile ticaret icin finansal destek saglanmast (ihracat
kredisi, teminat ya da sigorta)

= Kamu ya da teminatl kamu tahvillerinde islemler

= iran petroli, petrol Urtnleri, dogalgaz ve

petrokimyasal Urlnlerinin ithalati ve tasinmasi

= Petrol, dogalgaz ve petrokimya sektorler icin gerekli
ekipman ya da teknolojinin ihracati

= Petrol, dogalgaz ve petrokimya sektorlerinde yatirm
= Kritik gemi ekipmani ve teknolojilerinin ihracati
= Kargo gemileri ve yag tankerlerinin tasarimi ve insasi

= jran kargo ucuslarinin AB icindeki havalimanlarina
alinmasi

= Altin, degerli metal ve elmas ihracati

= {ran banknotlari ve madeni paralarinin tedariki ve
teslim edilmesi

AB yaptirmlarinin kaldiriimasi ayni zamanda halihazirda
AB yonetmeliklerinde adi gecen kisilerin, kuruluslarin ve
devlet kurumlarinin kara listeden c¢ikariimasini da
saglayacak. Bu ilgili kisilerin su anda dondurulmus olan
varliklarinin serbest birakilmasini, ve gercek kisilerin AB
Uye devletlerinin bolgelerine gitmelerini ya da bu
bolgelerden transit gecmesini saglayacak.

AB yaptinmlarinin bir gogu Kanunlastirma Guni itibariyle
kaldirllacak olsa da, bazi yaptinmi hikimleri oldugu gibi
kalacak:

= Belirli kisilerin / kuruluslarin AB yaptinm listelerinde
olmasi (bkz. JCPOA ek 5, bolim 20)

= SWIFT de dahil olmak tzere ozel finansal mesajlasma
hizmetlerinin belirli kisi ve kuruluslara saglanmasi

= Tasima sektoru ile ilgili bazi yaptirimlar

= Balistik flze sinirlamalari ile ilgili olarak ntkleer
yayllmanin onlenmesi ile ilgili onlemler

= Nukleer ve askeri endustriler ile silahlarda kullanim
icin metaller ve yazihmlar

Metal ve yazilim konusundaki yaptirimlarin tam olarak ne
zaman ve ne derecede kaldirilacagi hentz net degil.
Belirtilen mevcut yaptirmlarin Gegis Gununde
kaldirilacagi ifade ediliyor. Ek yaptinmli kisi ve
kuruluslarin listeden c¢ikariimasi da Gecis Guntnde
gerceklesecek.
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ABDNINIrana kars! Yaptmnmiar

Halen ABD'Ili kisiler icin gecerli olan ticaret sinirlamalarinin neredeyse
tamami Kanunlastirma Gilininden sonra da gecerli olmaya devam

edecek.

ABD’li olmayan kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak
kaldirlan sinir 6tesi yaptinmlar asagidaki sektor ve
ekonomik alanlarda gegerli:

= Finansal ve bankacilik énlemleri: iran Riyaline
uygulanan yaptirimlar; iran hiikiimetine ABD
banknotlari saglanmasi; iran iilke borcuyla ilgili
islemler; iran Merkez Bankasina ve JCPOA'da
listelenen iranli finansal kurumlara finansal mesaj
hizmetleri verilmesi; ABD disindaki iran gelirlerinin
transferlerindeki sinirlamalar

= Sigorta 6nlemleri: JCPOA ile tutarl faaliyetlerin
(6rnegin Iran petrolUnun ticareti gibi) garanti, sigorta
ve reasUransinin saglanmasi

= Enerji ve petrokimya sektérleri: iran ham petroliiniin
satislarini azaltma amacli ABD faaliyetleri; iran‘in
petrol, dogalgaz ve petrokimya sektérleri; iran
petroll, petrokimyasallari ve dogalgazinin satilmasi ya
da tasinmast; iran’a rafine petrol yagi ve
petrokimyasal Urlnlerin ihrac edilmesi ya da
satilmasi; Ulusal iran Petrol Sirketi de dahil olmak
Uizere iran'in enerji sektorilyle yapilan islemler
Uzerindeki yaptirnmlar

= Nakliyat, gemi ingas! ve limanlar: iran’in nakliyat ve
gemi insasli sektorleri ve Iranli liman isletmecileri ile
yapilan islemler

= Altin ve diger degerli metaller: iran ile altin ve degerli
metal ticareti yapmak

*  Yazilim ve metaller: iran ile grafit, aliminyum ve celik
gibi ham ya da yari mamul metaller, kdmur ve
endUstriyel suregleri entegre etmeye yonelik yazilim
ticaretinin JCPOA ile tutarli oldugu olctde yapilmasi

= Otomotiv sektéril: iran’in otomotiv endistrisi ile ilgili
olarak mal ya da hizmet satisi ya da tedarigi

= Ozel Olarak Belirlenmis Yurttaslar (SDN) listesi:
JCPOA'da listelenen kisi ve kuruluslarla yapilan
islemlerdeki yaptinmlar kaldirilacak. Fakat bu kisi ve
kuruluslarin insan haklari ihlali sebepleriyle ABD anti-
terdrizm yaptirmlarina tabi olmasi durumunda,
varliklar yaptirim altinda kalmaya devam edecek ve
ABD'li kisiler bu kisi ve kuruluslarla is yapamayacak

ABD iran Uzerindeki tiim yaptirimlarini kaldirmadi.

Yarirlilikteki diger yaptinimlar, iran hitkkimeti ve bu
htkUmetin sahip oldugu ve kontrol ettigi isletmeler ile
iran finansal sektérinin tamaminda gecerli olmaya
devam edecek.

ABD yaptirimlarina tabi kisi ve kuruluslarin varliklar
serbest birakilmayacak, fakat ABD'li olmayan kisiler ve
kurumlar ise varliklarina erisebilecekler.

Bir takim yaptirimlarin kaldiriimasi ABD'li olmayan
kisilerin iran’da ya da iran ile bazi isleri yapabilmesini
saglayacak. ABD'li olmayan fakat ABD'li kisilerce
sahiplenilen ya da kontrol edilen kisilere yaptirim
uygulanmasina belirli kosullarda izin verilecek, fakat bu
konu henulz net olarak belirlenmis degil.

Yaptinmlar ABD'li kisilerin faaliyetleri s6z konusu
oldugunda tam olarak uygulanmaya devam edecek.

ABD ve AB'nin iran’a kars! yaptirimlari dnimuzdeki
senelerde glncellenmeye devam etmesi bekleniyor.
Kaldirnimamis olan yaptirimlarla ilgil dikkate alinmasi
gereken bazi onemli noktalar sunlardir:

= Eski duruma geri ddnme (Snap-back) riski: JCPOA
kapsaminda, iran’in meveut JCPOA taahhutlerini
gerceklestiremedigi durumda, AB ve ABD'nin
yaptirimlari tekrar uygulamaya sokma haklari sakli
bulunuyor. Bu ihtimal géz éniine alindiginda, iran’da
is ya da yatinm yapmayi dusunenlerin snap-back ile
ilgili potansiyel riskleri degerlendirmesi gerekli.

= Yaptinmlara tabi olmaya devam edecek
bireyler/kuruluslar: ABD'li kisilerin iran ile is
yapmasina dair genel yasak ile birlikte, iran‘daki bazi
birey ve kuruluslar hem ABD hem AB yaptirimlari
altinda belirli kisitlamalar ve varlik dondurmalarina tabi
kalmaya devam ediyor

= ABD ve AB arasindaki farklar; iki yaptirma da tabii
olan birey ve kuruluslarin profesyonel tavsiye almasi
ve iran ile ilgili yaptinmlara dair son durumu goz
onune almasi onerilmektedir.
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Uyguiama Gununde ABD Ve Ab Tarafindan
Kaldinan Yaptrimiar

* *
* *
*
*‘t*
Finansal, = Bankacllik faaliyetleri serbest birakildi. = Fon transferi serbest
CERCEI @S elelgs Ml = DoOviz sinirlamalari kalkt = Bankacllik faaliyetleri serbest

= ABD'nin ikincil yaptirimlari artik JCPOA altinda| = Finansal mesajlasma hizmetleri serbest
izin verilen ABD'li olmayan kisilerin yaptigi
sigorta islemlerini hedef almiyor

= Finansal destek hizmetleri serbest

= ABD vatandasi olmayan kisiler enerji, nakliyat
ve gemi insaatl konusunda sigorta hizmetleri

verebilir
Enerji (Petrol = Petrol yagi, petrokimyasal Grtnler ve = AB kisileri iran ham petrolii ve petrol yag
dogalgaz ! dogalgazin satin alinmasi, iktisap edilmesi, drUnlerini, dogal gaz ya da petrokimyasal
petrokim'ya) satilmasi, tasinmasi ya da pazarlanmasi artnlerini ihrac edebilir, satin alabilir, takas
= ABD'li olmayan kisiler iranin petrol, dogal gaz gdebll|r ve tasiyabilir
ve petrokimya sektorlerinde genel yatirm = |ran'in petrol, gaz ve petrokimya sektorlerine
yapabilir yatirim yapma konusunda sinirlama yok

= ABD'li olmayan kisiler iran’in nakliyat ve gemi | = Deniz teknolojilerini satmak, tedarik, transfer

Nakliyat, gemi ’ A ", .
Vel insasi sektorleriyle islem yapabilir ve ihrag etmek

ingasl, tasima
= Deniz araclarinin tasarimi ya da insasiyla
mesgul olmak

= Yakit ikmali ya da ikmal gemisi hizmetleri
saglamak

» jran'dan cikan tim kargo ucuslari
= ABD ikincil yaptirmlarinin kaldirilmasiyla = JCPOA ile ilgili faaliyetler icin ERP yazilimi
ABD'li olmayan kisilerin bu sektorlerde her satma, tedarik, transfer ya da ihrac etme

- kalemde islem yapmasi serbest — - .
Metaller s yap = Belirli grafit ve ham ya da yari mamul metalleri

Yazilm

satma, tedarik, transfer ya da ihrac etme

= Altin, diger degerli metaller ya da elmaslari

Altin ve diger . .

degerli metaller satma, tedarik, transfer ya da ihrac etme
Birey ve = 400'den fazla isim yaptirim listesinden = Onemli sayida birey, kurulus ve kurum artik
kuruluslarin cikarild. varlik dondurma, sinirlama ya da seyahat
listeden = ABD'li kisilerin islem yapmasi hala yasakli engellerine tabi degil.

gikarimasi =  ABD'li olmayan ama ABD'li kisiler tarafindan

sahipli olan ya da kontrol edilen olusumlarin
iran ile cogu ise girmesi serbest. Fakat ABD'li
kisiler hala ABD'li olmayan olusumlarca
gerceklestirilen herhangi bir iran isinde gtnlik
operasyonlara katilamiyor.

Kaynak:  KPMG Analizi
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ABD ve A Taralindan uygulanmakta Oian
Yapunmiar

ABD birincil
yaptinmlari

ABD Dolari

ihracat
kontrolleri

Kara listedeki
(SDN) kurulus

ve bireyler

iran’in fiize
programi igin

yeni yaptirimlar

Snap-back

Kaynak:

KPMG Analizi

ABD birey ve kuruluslarinin iran ya da iran
hakumetiyle is yapmasini engelleyen birincil
yaptirimlar kaldiriimadi

Silahlar

iran ile ilgili islemlerin ABD muhabir bankalari
araciligiyla tahsil edilmesine izin verilmiyor

ABD dolariyla olan 6demeler iran ile ilgili
islerde SWIFT gibi uluslararasi 6deme
sistemlerini kullanarak yapilamiyor

Flze
Teknolojisi

Kontrolld ABD kaynakli mal, teknoloji ve
yazilim ya da ABD disinda uretilen fakat
% 10'dan fazla ABD kaynakli icerige sahip
benzer mallarin ihracati ya da tekrar
ihracatinda yasak mevcut

Bir cok kurulus ve birey hala SDN listesinde
kayith ve dolayisiyla terorizm, insan haklari
istismari, IRGC ile mensubiyet ve kitle imha
silahlarinin yayilmasi ile ilgili sebeplerden
dolayi ikincil yaptirimlara tabi olmaya devam
ediyor

Nukleerle
ilgili
transferler
ve
faaliyetler

Uygulama Giiniinde iran’in balistik fize
programi icin mal temin ettikleri iddiasiyla 11
kisi bu listeye eklendi

insan
haklari ve

ABD'nin iran'a uyguladigi yaptirmlar Gegis
Gunune kadar gecerli kalacak ve tekrar
empoze edilme ihtimali de mevcut
(yaptinmlarin ‘snap-back’lenmesi yani eskiye
donmesi)

Bayle bir eskiye dénis gerceklesirse, iran'da

ya da Iranli kisilerle is yapan sirketler bu isleri
durdurmak zorunda kalacak

terérizme
destek

Kanunlastirma Guinune kadar,
JCPOA yururlikte oldugu
siirece, silah ambargosu iran’a
silah ya da ilgili materyallerin
satisi, tedarigi, transferi ya da
teminini engellemeye devam
edecek

Fluzeler ile ilgili ya da nikleer
silah gobnderme araclarinin
gelistirimesine katkida
bulunabilecek tim diger 6gelerin
satilmasi, tedarigi, transferi,
ihraci ya da temini konusundaki
yasak Gecis Gunune kadar
gecerli olmaya devam edecek

Belli mal ve teknolojiler ile ilgili
hizmetler konusunda yayilma-
hassas transferler ve faaliyetler

iran’daki insan haklariyla ve
terorizme destekle ilgili
yaptirimlar degismiyor

iran’a Ulke icinde zulim ve/veya
telekomunikasyon takibinde
kullanilabilecek ekipmanlarin
ihracati yasak
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iran Uzerindeki Mevcut Yaptirimlar ve Etkileri

4.1 iran"in kalkinma plani ve ekonomi tizerindeki etkileri

raninkakinma Piantve Ekonomi Uzerindeki

Kl

Yonetim ve Planlama Organizasyonu tarafindan Diizenin Yararini Teshis
Konseyi, Parlamento ve Koruyucular Konseyi’'nin katiimiyla hazirlanan 5
Yilhk Kalkinma Plani, gelisme icin orta donemli bir yol haritasi sunuyor.

20 yillik ekonomik ve sosyal vizyonun Urtni olan 6.
Kalkinma plani, ve bu planla Iran ekonomisinin
uluslararasi konumunun iyilestiriimesini hedeflemektedir.

2016-2021 donemi icin mevcut altinci bes yillik kalkinma
plani (BYKP) 2015 Haziran ayinda Dini Lider Hamaney
tarafindan ilan edildi. Sekiz bashga ayrilan ve 80
hdkUmden olusan bu plan, direnis ekonomisinin
gelistiriimesi, bilim ve teknolojide ilerleme, ve kulturel
mukemmeliyetin tesvik edilmesi ve glclendirilmesine
odaklaniyor:

=  Ekonomi
= Bilisim teknolojileri ve iletisim
= Sosyal

= Guvenlik ve savunma

= Dis politika
= Adli ve hukuki
= KUltdr

= Bilim, teknoloji ve yenilik

Ekonomik cephede, kalkinma plani bes yillik dénemde
%8'lik bir istikrarli yillik ekonomik bdyimeyi ve hikimete
ait kamu iktisadi isletmeleri ile finansal hizmetler sektoru
icin reformlarin uygulanmasini, bununla birlikte de petrol
gelirlerinin ana oncelikler arasinda tahsis edilmesi ve
yonetilmesini hedefliyor. Projeksiyonlar varil basi 36
Dolarlik petrol fiyati ile 29,970 riyallik bir dolar kuruna
dayaniyor.

Beklenen blyime orani ayni zamanda, 17 Nisan'da kabul
edilmis Iran yeni mali yilinin butce planiyla da uyumludur.

Butce genislemeci ve petrol gelirlerine daha az
glveniyor, fakat ayni zamanda yabanci yatinm cekmeyi
bekliyor ve zayif yerli tlketici talebi, disen ham petrol
fiyatlan ve yaptirmlarin kaldirimasindan etkileniyor.

Devlet Baskani Ruhani'ye gére, BYKP'nin biyume
hedefine ulasmak igin iran'in yillik 30 milyar Dolar ile 50
milyar Dolar arasi dogrudan yabanci yatirma (DYY)
ihtiyaci var.

Kalkinma planinin ekonomik politikalarinin 6zeti

%8 istikrarli yillik ekonomik blylime

is ortaminin siirekli gelistirimesi ve piyasa yapisi ile
rekabetin guclendirilmesi

Yatinm, uluslararasi piyasa girisi ile yabancilar ve iran
gocmenlerinin bilimsel yeteneklerini Ulkeye cekme

Ulkeler arasi ticaret iliskilerinin gelistirilmesi ile, 6zellikle
de GUneybati Asya'daki tlkelerle parasal anlasmalara
girilmesi

Ekonomiyi glclendirmek amaciyla htikimet disi ve kamu
organizasyonlarinin kapasitelerinin kullaniimasi

Finansal ve sigorta piyasalarinin ve araclarinin, finansal
sistemin seffafligi ve butinligunu artirmak icin
gelistiriimesi ve ulusal ve yabanci kisi ve sirketlerin
katilimiyla risklerin azaltilmasi

KlcUk ve orta capli kuruluslart bankacilik sistemi
araciligiyla finanse etmek

iran Merkez Bankasi tarafindan piyasalarin, bankalarin,
para ve kredi kurumlarinin kapsamli olarak gozetiimesi ve
yonetilmesi

Petrol, dogalgaz ve gaz kondensatlarindan kazanilan
gelirin %30'unu Iran Ulusal Gelisim Vakfina transfer
etmek ve bu payl senede en az %2 artirmak
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4.1 iran"in kalkinma plani ve ekonomi tizerindeki etkileri

ranin o Yillk kakinma Pian

Iran‘in Kalkinma Plani direnis ekonomisinin gelistiriimesine
odaklaniyor.

Kalkinma plani (petrol, gaz, petrokimyasal, tasima,
gelismis materyaller, insaat, bilgi ve iletisim teknolojileri,
hava-uzay, denizcilik, tarim ve su gibi) stratejik
endustrilere éncelik veriyor ve su sektérlerde modern
teknolojilerin benimsenmesine odaklaniyor:

Mineral Urlnler icin deger zincirinin tamamlanmasina
odaklanarak, hammaddelerin yerel endustrilere
tedarik edilmesini dnceliklendirmek

Petrol ve gaz alanlarinin kesfedilmesi, kullaniimasi ve
gelistiriimesine yatirim yapmalari icin 6zel sirketlerin
kurulmasini desteklemek

Deger zincirini tamamlayarak petrol ve gaz
sektorunde katma degeri artirmak ve enerji etkin
urtnleri gelistirmek

Uretime ve satisa doniik petrol ve gaz
endustrilerinde bilgi tabanli sirketler kurarak, tasarim,
muhendislik, Uretim ve kurulumda kendine yeterligi
artirmak

EndUstriyel Uretim ve hizmet sektorlerinde modern
teknolojileri kullanmak

Petrol ve gaz alanlarinda canlanma faktortnu
gelistirmek

EnduUstriyel ve madencilik sektorlerinde katma degeri
artirmak ve ihracati artirmak

Endustriyel Uretim, istihdam ve Uretkenligi artirmak
icin ddeneklerin saglanmasi ve enerji tiketimini
azaltmak

Yenilenebilir enerjilerin payini, ufak capli ve daginik
guc santrallerinin sayisini artirmak

Denizcilik ticaretinin genisletilmesi ve stratejik
noktalarda ekonomik bolgelerin kurulmasi

Guney Cabahar - Hirremsehr kiyi seridinde, Mekran
kiyisina odaklanarak deniz ekonomisini gelistirmek

Rayli tasimanin gelistiriimesi ve sektorde rekabetgi
avantaj yaratiimasi

Demiryolu tasimaciligini, ray hatlarini ve terminalleri
yenileyerek, ozellikle de kuzeyden doguya ulasan bir
ray hatti kurup, ulusal ray hattini bélgesel ve
uluslararasi tasima koridorlariyla birlestirerek
gelistirmek

= Kaynaklarin adil dagitimi, kirsal ntfusun Uretim
merkezlerine tasinmasi, yeni ekonomik firsatlarin
yaratilmasi, temel altyapinin gelistiriimesi ve yerel
isletmelerin desteklenmesi ile kirsal gelisime dair
planlarin uygulanmasi

= Yeni ekonomik firsatlar yaratmak ve daha az gelismis
ve kirsal bolgeler, ilceler, kiyi alanlari ve adalarda yeni
ekonomik firsatlar yaratmak ve kalkinma yaratmak

= Kapsamli ve etkin bir ulusal istatistik sisteminin
kurulmasi

= Standardizasyon ve kalite yonetimi sistemini bastan
asagl degistirmek icin bir yol haritasinin gelistiriimesi
ve uygulanmasi

= 0,34'lUk bir Gini katsayisi elde etmek

BYKP'nin kalan 7 basligina bakildiginda ise, ekonomiyi
etkileyen girisimler asagida listelenmistir:

= Bilgi ve iletisim altyapisi ile ilgili yatirimlari artirarak
ulusal bilgi teknolojisi agi, bilgi glivencesi ve e-devlet
aginin gelistiriimesi

= Saglik hizmetleri sisteminin, saglik sigortasi
finansmani ve gelisimini iyilestirerek yeniden
bicimlendirmek

= Yolsuzlugu azaltma stratejisinin gelistirilmesi

= Yillik milli bUtcenin yldzde 5'inin savunma ve
guvenlige ayrilmasi

= Mulkiyet hakki ve sozlesmeli anlasmalar konusunda
adli korumanin iyilestirilmesi

= Bilim ve teknolojinin gelistiriimesi

= Ulusal yenilik ve arastirma sisteminin gelistiriimesi
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ranin o Yillk kakinma Pian

Altinci BYKP, 6zellikle de bir 6nceki BYKP'nin sonuclari goze
alindiginda oldukca iddiali bir plandir.

Reel GSYIH’ biyiime oranlari (%)
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Kaynak: Diinya Bankasi, iran Yonetim ve Planlama Organizasyonu,
Economist Intelligence Unit
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Kaynak: Diinya Bankasi, iran Yonetim ve Planlama Organizasyonu,
Economist Intelligence Unit

2010-2015 plan ddnemindeki besinci BYKP'ye ve
sonuglarina bakildiginda, %8’lik yillik GSYIH bulylme orani
elde edilemedig@i gérultyor; bu besinci BYKP'nin en umut
kirici sonuglarindan biri olarak sayilabilir.

Benzer olarak, istihdam, enflasyon, likidite, Uretkenlik, yerel
ve yabanci yatinm, yoksullugun azaltiimasi, petrol ihracati ile
arastirma ve gelistirmedeki hedefler de bu donemde elde
edilemedigi gorulyor.

Bunun sebebi, son on senedir iran'in ekonomik
blyUmesinin ana tetikleyicisinin ic talep olmasidir. Fakat
son vyillarda ulusal gelirde tanik olunan keskin disUs ve
ileride petrol fiyatlarinin dlisecegdi beklentisi, ek olarak da bir
cok endustride 6nemli sayida atil kapasitesinin olmasi,
planin hedeflerinden dramatik sekilde sapan
makroekonomik degiskenler yaratiyor.

Bunlara ek olarak, besinci plan uluslararasi ekonomik ve
finansal yaptinmlann olumsuz etkilerini de dikkate almadi.

Ekonomik sebeplerin yani sira, girisimleri gerceklestirme
yetisi ve istegi de dikkatlice degerlendiriimelidir. Ekonomik
yaptirimlarin kaldirilmasinin sonrasinda, devlet Ulkenin
ihtiyaci olan reformlari ele alir ve 0zel sektor istihdami
yonetir ise, orta donem goruntt olumlu gortunuyor.
Dolayisiyla onimuzdeki senelerde, hizli ve istikrarli baylime
elde edebilmek icin, devlet ekonomik politikalarin ana
faktorlerinden biri olarak asagidaki faaliyetleri goz ontne
alacak:

= Rekabeti tesvik etme
= Ozel sektori gelistirme
= Petrol disi ihracati gelistirme

= Ulkeye yabanci yatirim, bilgi birikimi (know-how) ve
teknoloji cekme

= Lisanslama ve yetkilendirme gerekliliklerini ginimuz
sartlarina uygun hale getirmek

= Kamu iktisadi kuruluslarinin ekonomideki izlerini
azaltmak

= Finansal ve bankacilik sektorinu daha saglikli hale
getirmek
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jexienen caiimier

4.2 Beklenen egilimler

iranlilar yaptirimlarin kaldinlmasina fazla anlam yiikliiyor ve hiikiimet
de olusacak ekonomik rahatlama konusunda oldukca iyimser. Pek
gercekei bir beklenti olmasa bile, hizli ve guclu gerceklesebilecek
ekonomik iyilesme sermaye akislarinin hizina ve iran’in reformlar ile
O0zellestirmeleri ne dlciide gerceklestirecegine bagl.

Liberallesmeden sonraki 5-10 yillik ddnemde ortalama (YBBO) GSYiH biiyiime oranlar (%)

Gana
1983 %5,9

Ulkedeki aclikla
mucadeleyi
amagclayan IMF,
finansal paketi
karsiliginda ticaret
pazarini liberallestirdi

Dogu Aimanya
1990 %9,5

Bati Almanya ile
yeniden birleserek
daha once kapali
oldugu bati ticaretine
kapilarini acti

Ceyiha, gy
993 T gp %8

Apartheid rejimi sona - L
Rejim degisikliginden

erdikten sonra ticari :
kisitlamalar kaldirild sonra kad'emeh olarak.
serbest piyasaya gecti

Kaynak: Alman istatistik daireleri, GDR istatistik dairesi, Dinya Bankasi Kiresel Kalkinma Gostergeleri

JCPOA hem iran hem de tiim diinya igin nemli bir
donim noktasiydi. Ancak, tlkenin SWIFT sistemine
yeniden baglanmasina ragmen, terérizmle ilgili henuz
kaldirlmamis yaptirimlar ve Mali Eylem Gérev Giici'nin
(Financial Action Task Force) iran’in terérii finanse etme
riskiyle ilgili yakin zaman once yaptigi agiklama
nedeniyle, yabanci para girisi nispeten yavas olacak gibi
gorunayor.

= 14 Temmuz 2015 tarihinde imzalanan JCPOA hem
iranlilar hem de diinya tarafindan biyiik bir mutluluk
ve heyecanla karsilandi.

= JCPOA'nin imzalanmasindan sonra sadece bir ay
icinde otel fiyatlar artti ve Ingiltere gibi bazi Ulkeler
Iran’da yeniden buyukelcilik actilar.

iran hiikiimeti ve Iranlilar bu anlasmanin olumlu etkilerini
bir an 6nce gérmek istiyorlar.

iranlilar bu anlasmaya biiyik anlam yiikledi ancak
anlasmaya dair kamuoyu algisi, Ulkenin yeni donemdeki
ekonomik kosullarina gore kesinlik kazanacak ve elbette
ekonomideki iyilesmeyle anlasmanin ise yaradigi
dUsUnuUlecektir.

Ekonomideki iyilesme iginse iki olasi senaryo var:
Birincisi “hizli ve biyUk bir sonug”, ikincisi ise “yavas ve
klcuk bir sonug”. Ancak, iyimser senaryonun bile
iranlilarin beklentilerini karsilamayabilecegi
unutulmamalidir.

iran bu anlasmadan 6zellikle ekonomik toparlanma ve
bldylUme anlaminda faydalanabilir. Ancak, ekonomik
toparlanmanin etkisi bilytk 6lciide iran’in siyasi itibarina
ve kuresel aktorlerin Ulkeyle ilgili algisina baghdir.

Yabanci sirketler Griinleri, teknolojileri ve uzmanliklari igin
iran't dnemli bir hedef pazar olarak konumlandiracaklar.
Diger taraftan, ekonomideki toparlanmanin hizi dogrudan
kiresel yatinm istahina bagli olacak.

= Pek cok ulke, liberallesmeden sonra ¢ok hizli
bayUumeler kaydetti. Yeterli insan sermayesine sahip
olmasi ve hiikimetin iran’i bolgesel bir glic
merkezine doniistirme istedi nedeniyle iran’in da
ayni basariyi kaydetmesi bekleniyor. Bu nedenle iran,
2030 yilina kadar GSYiH’sinin %4'{in{i Ar-Ge'ye
harcamay! hedefliyor.

= YUksek kalite algisi nedeniyle ithal Grunleri tercih
eden Iranl tuketiciler bu bakimdan yabanci sirketler
icin oldukga cazip bir hedef tuketici kitlesi olacak.
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Lelecex [cin Olumiu NokTalar

iran, saglam ekonomik temelleri ve imli finansal politikalariyla is
yapma ve yatirim acisindan énemli bir firsattir. is yapma ve yatirm
firsatlan acisindan oldukca ikna edici nedenler sunuyor. Ancak
sirketlerin basarili olabilmeleri icin saglam bir hazirlik ve yerinde
arastirma yapmalan sart.

lyimserligin nedenleri

1 Anlasmanin psikolojik etkileri

= Anlasmaya dair kamuoyu algisi, Ulkenin yeni donemdeki ekonomik kosullarina gore kesinlik

ig talepte ve kazanacak ve ekonomideki iyilesmeyle anlasmanin ise yaradigi disunulecektir.

yatinmlarda artis = NUkleer anlasmasi, yerli is adamlarinin, sermayelerini gayrimenkul yerine tUretime donuk
yatirimlara yonlendirebilmesini saglayabilir.

iran, uzun siire uluslararasi ticarete kapali kalmis tek buyiik ekonomi oldugundan énemli bir
blyldme firsati sunuyor. Bu durum iki etkiyle sonuclanabilir:

1. Orta vadeli ve klguk etki: Uluslararasi sirketler, devam eden kisitlamalar ve pek de yabanci
dostu olmayan is ortami (biirokrasi ve yozlasma) nedeniyle iran’da is yapma konusunda
Dis talepte artis temkinli Qavranacaklard|r. Ticari kisitlamalar kademeli olarak kaldirilabilecek ve uluslararasi
bankalar Iranli mUsterilerin islemlerini yapma konusunda agir adimlar atacaklardir.

2. Hizli ve blyiik etki: Sirketler bu yeni ve blyiik pazara hizla girecekler, bankalar iran menseli
islemleri yerine getirme konusunda istekli olacaklar ve iyimserlik iranli sirketlerin daha fazla
harcama ve yatirm yapmasina yol acacaktir.

2 Gugli ekonomik temelleri

= Yaklasik 80 milyon niifuslu iran guclii ic talebe sahip. Tahran Borsasi'nda islem géren
yaklasik 370 sirketin hisseleri 8 milyon civarinda iranli tarafindan islem goriyor.

= Yaptirimlar iran ekonomisini cok olumsuz etkilediyse de, iran’in GSYiH'si hala 425 milyar

fan eronormist dolarin Uzerinde ve neredeyse Birlesik Arap Emirlikleri'nin GSYIH'sine esittir.

glgli temellere _ )

dayaniyor = [ran dogal kaynaklar acisindan zengin bir tlke. GSYIH'nin %15'nin petrol %50'sinin ise
hizmet sektorinden geldigi dusunuldugunde, oldukca cesitlilik kazanmis bir ekonomisi
oldugu séylenebilir. iran, otomobil tretimi gibi (yilda 1 milyondan fazla arac tretilebiliyor)
gUclu ve koklu sektorlere sahip.

3 Yaptinmlardan Sonra Makul Para ve Finans Politikasi Dizenlemeleri

= iran hikiimeti mali politikalar bakimindan gercekten énemli basarilara imza atti ve gectigimiz

Makul mali yil bltce acigini GSYiHnin %2,25'inden %1,25'ine dusurdd. Ancak IMF bu oranin dusuk
politikalar petrol fiyatlari nedeniyle yeniden GSYiH'nin %2-2,5'uguna kadar yukselecegini tahmin
ediyor.
= Faiz oranlarini diizenlemeye yénelik tedbirler (iran riyalinin 2013"te yaklasik %60 deger
Esnek para kaybetmesi) 2013-2014 yilinda ithalatin 22 milyar dolar civarinda azalmasini, ihracatin ise 11
politikalari milyar dolar artmasini sagladi. Yaptinmlardan sonra petrol ihracatinda yasanan kaybin yarisi

(30 milyar dolar) bu sekilde telafi edildi.
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elecex ¢ Jumsuz Noklalar

Yaptirnmlar sorunun sadece bir ayagidir ve gerceke¢i olarak olumsuz
etkilerin silinmesi daha fazla zaman alacaktir. iran bankacilik sistemi
batik kredilerle bogusurken, ekonomik reformlarin veya uluslararasi
yatirnnmlarin aksamasi durumunda ekonomik belirsizlik surecektir.

Kotumserligin nedenleri

1 Bankacilik Sistemindeki Yapisal Zayifliklar

Bankacilik sistemi nispeten gelismis olsa da yapisal zayifliklar alarm veriyor. Su anki sikismis sirket ve banka
bilangolariyla bankacilik sektoriinde yeniden yapilandirma (sermaye) stirecinin ne sekilde isleyecegdi net degil.

= franlilarin yaklasik %92’si bir banka hesabina, %75'i ise banka kartina sahip (2015). Diger taraftan, bankacilik
sistemi ciddi bir batik kredi sorunuyla karsi karsiya, bu krediler toplamin %12,1'ini olusturuyor. Yeniden
yapilandiriimis kredileri de dahil edildiginde batik kredi orani %30'a kadar ¢ikiyor.

= 2014 yilinda kredi penetrasyonu Turkiye'nin biraz altinda gercekleserek, GSYiH'nin %67'si civarinda oldu.
Mevduat girisi GSYIH'nin %71'i civarindaydi ve bu giris sektorl %94°IUk bir kredi-mevduat oraniyla destekledi.

= fran ve Turkiye'nin nifusu birbirine yakinsa da, iranli bankalar Tirk bankalardan %40 daha fazla sayida subeye
sahipler. Ayrica, Iran'daki en blyuk 10 banka sektordeki toplam degerin %30'unu olusturdugundan, Iran bankacilik
sektorl oldukga parcall bir yapiya sahip.

2 Siyasi Zorluklar: Yaptinmlar buzdaginin gérinen kismi

Yaptirimlar ve énceki hiikiimetlerin popdilist politikalari nedeniyle yabanci sermaye miktari ve ekonomideki gesitlilik
zayif kaldi. 2016 yilinin basinda Cumhurbaskani secilen Ruhani’nin, reformlari ve 6zellestirmeleri hizlandirmasi
beklenirken, héla asilmasi gereken bir gok sorun var.

= Ekonominin pek ¢ok alaninda hakimiyeti hissedilen Devrim Muhafizlari, kendi ¢ikarlarini veya
bolgesel cikarlar gozetmeyi surdureceklerdir. Yozlasmis yapidan beslenen diger kesimlerin de
gosterecegi guclu direnc nedeniyle, dogru politikalarin hayata gecirilmesi her zaman zorlayici
olacaktir.
sagladig faydalar = Yaptinmlar déneminde devlet ihalelerine ve tedaviildeki para arzina 6zel erisime sahip olan
imtiyazli sinif stratejik olarak degerlendirilen alanlarda yabanci yatirimcilara karsi gelecektir.

Ruhani hikimeti bazi yanlis adimlar atti: Enflasyonist bir ekonomide, nakit 6demeleri artirmak
yerine yoksullara gida sepeti dagitmayi tercih ettiler. HikUmet ayrica, devlet giderlerinin
azaltilabilmesi amaciyla iran halkindan TV reklamlari araciligiyla aylik sosyal giivenlik
odeneklerine basvurmamalarini talep etti.

Mevcut dizenin
imtiyazl azinliga

Yeni yénetimin
tuhaf politikalari

Ruhani yénetiminin gcabalari poptilist politikalari ortadan kaldirmada zayif kaldi: Ruhani
huklUmeti bankalarin verebilecedi mevduat faizine bazi yeni sinirlamalar getirdi, bu da
enflasyonist ortamda tasarruf sahiplerini zorda birakarak banka kredilerine asiri talep
gosterilimesine yol actl. Ayrica, sadece hukumet taraftarlari finansman kaynaklarina
erisebildiginden, yeni istihdam yaratma sUreci zayifladi.

Onlarca yildir, ekonomiyi, ucuz enerji ve stbvanse edilen dusuk ulastirma giderleri

Devletin ucuz sekillendirdi. Petrokimya ve otomotiv sektdriindeki sirketler, ucuz ve siibvanse edilmis
enerjiye yakit/enerjiyle desteklenerek yaratilan suni yluksek taleple, ayakta kalabilir durumdalar. Diger
bagimiiligi taraftan, hikimetin eneriji fiyatlarini artirarak yurt ici talebi sinirlamasi ve mevcut petrol ve
dogal gaz kaynaklarini ihracata yoneltmesi gerekiyor.
Ahmedinejad Acl regeteler orta vadede bir kazang getirmedi: 2013 yilinda enflasyon %45'e ulasti. Devam
T eden pek cok proje (0zellikle insaat sektorinde), tamamlanmak icin sermaye bekliyor.
yonetiminin . . - A S
i . Stbvansiyon reformu (2010) kapsaminda gerceklestirilen ve ortalama bir ailenin gelirlerinin
mirasi: Finansal %15'ine esit olan nakit 6demeler strdurilebilir degildi ve devlete adir bir yik getiriyordu
yuk (2011-2012 GSYiH'sinin %6,4'(i).
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LEIEcexTex Uias! RIskier

Petrol fiyatlarinda yasanacak tahminlerin disindaki bir hareketlilik
ekonomik toparlanmayi etkileyecektir. Ayrica, bankacilik sistemindeki
zayifligin devami ve geciken ekonomik reformlar da disiik biayime
beklentisini zayiflatacak ve gevsek para politikalarina yol acacaktir.

Risk / Tanim Agirik  Potansiyel Etki

1 Dis Riskler: Agirlikli olarak petrol fiyatlari
Varil basina 10 dolarlik bir diisiis mali dengeye GSYiH'nin yaklasik %11,
Petrol fiyatlarindaki belirsizlik dis ticaret dengesine ise GSYIH'nin yaklasik %1,75'i kadar baski
nedeniyle artan volatilite getirebilir. Ayrica, beklentileri olumsuz etkilemesi ve artan kredi riski algisi
nedeniyle 6zel sektor yatirimlarini azaltabilir. Petrol fiyatlarinin dtstk
Surekli dustk petrol fiyatlari seyretmeye devam etmesi, doviz kuru Uzerindeki baskiyi da artirabilir ve

orta vadede yeni mali duzenlemeler yapilmasini gerektirebilir.
Orta Dogu'daki pargcalanma, ‘ ‘

. o . Yikselen petrol fiyatlari, diger Ulkelerin yasayabilecegi bu tir olumsuz
glvenlik risklerinin artmasi P ¥ 9 yasay 9

. durumlarin da etkisiyle iran’in dis dinyayla iliskilerini ve mali durumunu
sonucu petrol fiyatlarinda sert Y ¥ yaylatis

o . olumlu etkileyebilir. Ancak, dinya ekonomisinde gorulebilecek bir
bir yukselis ve bunun olumsuz

| o ki patlak ilecek yeni olaylar irant dog
etkilerinin genis bir alana yavaslama veya bdlgedeki patlak verebilecek yeni olaylar Iran’i dogrudan

olumsuz etkileyecek.

yaylimasi

2012 yili ortalarindan beri iran petroliiniin yaklasik %40 Cin’e ihrac
Cin'deki zayif orta vadeli ‘ l‘ ediliyor. Cin'deki olasi bir zayiflamada, iran’in bu yiikli ihracati baska
bayime ilkelerle ikame etmesi gerekecektir. Yine de, petrol disi driinlerin ihracati

daha da olumsuz etkilenebilir.

2 ¢ Riskler
Sirketlerin nakit akisi sorunlari iranli bankalarin finansal durumunu daha

Banka ve sirket o . .
a ‘ olumsuz hale getirebilir. Iflaslarin dnlenmesi amaclyla parasal

bilancolarindaki zayiflign genislemeye gitmesi icin iran Merkez Bankasi'na (IMB) yapilan baskilar

yoguniagmasi IMB'nin fiyat istikrarini saglamaya yonelik kararlligini zayiflatabilir.

Anlasmanin uygulanmasi ve Yaptirmlarin yeniden uygulanmaya baslamasi ve bunun sonucunda hem
sonraki surecte yasanabilecek ‘A dogrudan yatirmlarin hem de sermaye akislarinin azalmasi biyimeyi
“ani geri donusler.” oldukca olumsuz etkileyecektir.

Ekonomik buyumeyi ve
kurumsal yonetimi Yapisal reformlarin biraz daha gecikmesi bluylime potansiyelini daha da
glclendirecek, issizligi ‘ ‘ zayiflatarak issizligin azaltiimasinda onemli bir ilerleme

azaltacak yapisal reformlarda kaydedilememesini saglayacaktir.

gecikilmesi
Konjonktur yanlsi politikalara

devam edilmesi, hem parasal ‘ l‘ Mali ve para politikasi reformu yapiimadigi takdirde; konjonktrel

hem de politika cercevelerinin politikalarin, enflasyonun ve doviz kuru artisinin devam etmesi ve iran’in

glglendirimesinde sinirli rekabet giictinlin azalmasi riskleri stirecektir.
ilerleme kaydedilmesi

Not: Belirtilen risk olasiliklari, IMF arastirma gorevlilerinin temel kosullarla ilgili stibjektif degerlendirmelerini ifade eder (“dlistik” %10'un altinda, “orta” %10 ila %30, “ylksek"
ise %30 ila %50 arasinda bir olasiligi ifade eder.
Kaynak: IMF 2015 article 4 Consultation
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4.2

Beklenen egilimler

Fkonomik Toparianmaniniticl GUgler

Yaptirnmlarin kaldirilmasinin ekonomi tzerinde g etkisi olmasi ve
bunlarin iran ekonomisindeki iyilesmeyi tetiklemesi bekleniyor: i)
Petrol Giretiminde artis, ii) ticari maliyetlerde azalma ve iii) ticarette
liberallesme. Diisen petrol fiyatlari nedeniyle zayiflayan biiyime
goriiniimiine ragmen, gercek GSYIiH artisi 2016-2017 yilinda %4-5,5’e

ulasabilir.

Yaptirimlarin kaldiriimasinin ekonomik etkileri

a Petrol Uretiminde artis

Petrol ve petrol disi Urdn
ihracatinda pozitif dis talep artisi
bekleniyor.

= Artan petrol Gretimi ve ihracati
iran’in petrol Gretimini 2016 yilinda
0,6 milyon varil/gtn artirmasi
bekleniyor. Bu da, GSYiH artisina
yapacagl %4 civarinda katkiyla kisa
vadede buyumenin en onemli itici
glcu olacaktir.

= Stoklanmis Petroldn Satisi
Stoklanmis mevcuttaki 38 milyon
varil civarindaki ham petrolin satisi
dlkeye 1,9 milyar dolar ek gelir
getirebilir.

e Ticaret maliyetlerin azalmasi

Dis ticaret ve finansal islem
maliyetlerinin azalmasi, ticari artis
yonunden olumlu sonuglar
doguracaktir (ithalat fiyatlarinin
dismesi, ihracat fiyatlarinin
artmasi).

Ticaret finansmani

Dusen ticari islem maliyetleri
GSYiH'ye %0,75-%1 civarinda bir
katkida bulunabilir. Bu da petrol disi
ekonomiyi gelistirecektir. iran’in
petrol disl ithalatinin 2020 yilina
kadar 110 milyar dolari asmasi
bekleniyor.

Daha ucuz ithalat

iran’in finans sisteminin daha iyi
yapilandirilmasi ve pazarlk gucunun
artmaslyla birlikte ithalat
maliyetlerinin de dusecegi
bekleniyor.

e Toplam Uretim faktérinde artis
(ticaretin serbestlesmesi)

Yabanci varliklara erisimin yeniden
saglanmasi ve daha yuksek petrol
fiyatlan, refah Uzerinde olumlu bir
etki gosterecektir.

= Daha kaliteli sanayi makineleri
Yiksek teknolojili sanayi donanimlari
Ulkenin Uretkenligini de artiracaktir.

= Dogrudan Yabanci Yatirnmda Artis
Dogrudan yabanci yatinmlarin, 2017
itibariyle yilda 4 milyar dolar
seviyelerine ulasmasi bekleniyor.

Daviz kurunun tekillestiriimesi

Iran’da cift déviz kuru sistemi var:
ithalat icin uygulanan resmi doviz
kurlari ve diger tUm cari hesap
islemlerinde kullanilan piyasada
belirlenen doviz kurlari. Bu iki farkl
sistemin tekillestirilmesi planlaniyor.
Ulkeye sermaye girisinin artmasi ise
yerel para biriminin belli bir 6lctude de
olsa degerlenmesini saglayabilir.

Yaptinmlann kaldirimasindan sonra...

= Orta vadede %4 civarinda olmasi beklenen reel GSYi artisi 2016-

2017'de %4 - 5,5'e ulasabilir.

= Petrol fiyatlarinda beklenen dlsls ve yatinm/tiketim kararlarinin
ertelenmesi nedeniyle blylime beklentisi nispeten disuk.

Kaynak: IMF 2015 article 4 Consultation

Simulated GDP Growth
(in percent)

[C—Catch up to trend TFP
C—TLower cost of trade
== Oil production growth
Total GDP growth
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iran Uzerindeki Mevcut Yaptirimlar ve Etkileri 4.2

Beklenen egilimler

Fkonomik Toparianmaniniticl GUgler

Petrol fiyatlarinin 53-63 dolar bandinda seyretmesi durumunda, petrol uretimindeki
artisin diger sektorlerde kar topu etkisi yaratmasi ve petrol disi GSYiH'yi artirmasi
bekleniyor. Petrol disi sektorlerdeki iyilesmeyle, petrol gelirlerinin hiikiimet biitcesindeki
payi da azalacaktir. Fiyatlardaki olasi diisiisse, GSYiH artisi beklentilerini zedeleyebilir.

GSYiH ve artisi ile enflasyon/nominal faiz oranlari
arasindaki iliski (GSYiH: milyar iran riyali, Diger:%)

0
23,1 %17.7 %19,6 %20,2 %20,2 %19,5
%39,5™—"
%15 .
°C %6,3 %5,0 %5,0
— %43 %4,0 %4,2 %44 %44
%0,0
1+ 604600 19.371.763 21.150.347
14.042.908 15:934661
11.992.122 '*-9%4
2015/16  2016/17  2017/18  2018/19 201920  2020/21

Gergek GSYIiH Biiyiimesi

Nominal dis faiz orani

TUFE (ortalama)
I Nominal GSYiH (iran riyali)

Kaynak: 2015 IMF Raporu, Bolim 4, istisare

ihracat/ithalat karsilastirmasi Cari Denge (milyar dolar,
%)
%7,8

0
o4, 1 %1,3 %2,1 %2,6 %2,8 %2,4 %2,2

ihracat dagihimi ve artisi (milyar dolar, %)

%22 915

_%V

%8 %5 %6

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Il Mal ihracat - Petrol ve dogal gaz disl

Il Hizmet ihracati = jhracat biiyiimesi (%)

- Mal ihracati - Petrol ve dogal gaz
Kaynak: 2015 IMF Raporu, Bélim 4, istisare
Notlar:  ihracat rakamlari transferleri icermez

ithalat dagihmi ve artisi (milyar dolar, %)

%18
%14 %7 % ue

-%10

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Cari islemler Bilangosu (% GSYiH)

I Mal ve Hizmet ihracati
Kaynak: 2015 IMF Raporu, Bélim 4, \'sﬁsare

B Mal ve Hizmet ithalati

Petrol gelirleri ile petrol fiyatlari

%16
%15 %16 %15 %16 %16 %16 %16
0ty § e 09 e 959 e %1 0 e %61 0 e %610 e %51 0 e %610

%7
%6 %4 %5 %6 %6 %5 %5

101 79 50 53 58 61 63 63
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
= Petrol Gelirleri (GSYiH'nin ytizdesi) == Harcamalar (GSYiH’nin yiizdesi)

Petrol Disi Gelirler (GSYiH'nin yiizdesi) Il Ort. Petrol ihracat Fiyati (varil, dolar)

Kaynak: IMF 2015 article 4 Consultation

2013/142014/152015/162016/172017/182018/192019/202020/21

M Val ithalati

B Hizmet ithalati
Kaynak: 2015 IMF Raporu, Bolim 4, Istisare
Notlar: ihracat rakamlari transferleri icermez

—— thalat artisi (%)

Gercek GSYiH artisina katki

%43 oa0 %42 %44 %44

-%0,1
2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Il Petrol Disi GSYiH Biiyiimesi
I Petrol GSYiH Biyiimesi
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iran Uzerindeki Meveut Yaptinmlar ve Etkileri 4.2 Beklenen egilimler

Fkonomik Toparianmaninltic Guoler

iran’in ilave petrol arzi nedeniyle petrol fiyatlarinin %13 diisecegi
varsayimiyla, yaptirimlarin kaldiriimasi iran’in refahini 17,7 milyar dolar
ve kisi basi refahini ise %3,7 civarinda artirmasi bekleniyor.

Metodoloji

Dunya Bankasi; Uretim, tuketim ve fiyatlandirma mekanizmasi arasindaki etkilesimi olcen Hesaplanabilir Genel
Denge Modelini(CGE) kullanmistir. Bu modelde, 13 Ulke/bdlge ve 16 sektor arasindaki karsilikli ticaret akisi temel
alinarak kuresel arz-talep ve tasarruf-yatirrm dengesi belirlenmistir. Model 6zellikle orta vadeli projeksiyonlar igin
ideal olup, is glicl ya da sermaye gibi kaynak kisitlarini da dikkate almaktadir.

Genel Kani: Yaptirimlarin kaldiriimasindan sonra petrol Gretimi artisi, efektif fiyat maliyetini dUserek ve daha liberal bir
ticaret ortamina kapi agacaktir.

1 Senaryo 1: Temel Senaryo

iran’a uygulanan yaptinmlarn kaldirilmasinin 12
ay icinde, refah seviyesi lizerinde etkiler (milyar
dolar)

Muhtelif Varsayimlar : ilave petrol arzi nedeniyle petrol
fiyatlari %13 dUsecek ve baslica petrol ihracatgisi tlkeler
petrol Uretimlerini veya ihracat miktarlarinda degisiklik
yapmavyacaklar.

Sonug: Dinya ekonomisinin bundan 54 milyar dolar elde
etmesi bekleniyor. 17,7

= Net petrol ithalatcilari (petrol ihraci<petrol ithalati) bu
surecgte 6nemli kazanglar elde edip petrolle baglantili
sektorlerde buylme kaydedecek, net petrol ihracatgisi
Ulkelerin ticaretinde ise onemli bozulmalar olacak. Artan
petrol satislarina bagli olarak, iran’in kisi basi refah
seviyesinin %3,7 artmasi bekleniyor. I Petrol ambargosu I Ticaretin serbestlesmesi

iran Rusya EU28 ABD

I Ticari maliyetlerde azalma

Yaptirimlarin kaldirilmasindan en ¢ok etkilenecek

sektorlerin petrokimya, makine, tarim, gida ve tekstil Beklenen GSYiH artisi (%)
sektorleri olmasi bekleniyor. Bunlar da Ulkenin genel D
dretim ve ihracatina dogrudan etki edecektir. 6.;% -
5.8% 6.0%
= TUrkiye de, ozellikle makine, tekstil ve perakende
sektorlerinde (FMCG, gida ve gida disi basta olmak 2.0%
Uzere) ihracatini artirarak bu trendden faydalanabilir. 2015/16F 2016/17F 2017/18F 2018/1F

2 Senaryo 2: Petrol ihracatgisi llkelerin petrol arzini kesmesi

Muhtelif Varsayimlar : Baslica petrol Ureticileri petrol arzini kisarsa kuresel refah bozulur ancak daha ytksek
seyredecek petrol fiyatlarindan dolayi, Iran bundan daha fazla kazang saglar.

Sonug : Kuresel refahin %70 azalisla 16 milyar dolara dismesi bekleniyor.
« Petrol ithalatcisi Ulkelerin gelirlerindeki keskin disus neticesinde kiresel refah seviyesi daha da dusecektir.

» Bu senaryo pek gercekci gorinmese de gerceklesmesi halinde ulusal refaha 1,8 milyar dolarlik kademeli bir
katkida bulunarak Iran icin gayet olumlu bir tablo ortaya koyabilir. Bu da Iran ile Turkiye arasindaki ticaret
potansiyelini artirabilir.

» Artan kisi basi refahla tetiklenen yurt ici tUketimin, ithal Grdnlerdeki artisi da desteklemesi gerekiyor. Bu nedenle,
ithalatin %22,2 artmasi bekleniyor, bu da temel senaryodan %8,7 daha yuksek bir oran. Diger taraftan, artan
ithalat guimruk tarifeleri de yumusatilabilir.

Kaynak: World Bank, Policy Research Paper. Lifting economic sanctions on Iran, Global effects and strategic responses
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ranicin Buyume Beklentler

Diinya Bankasi'nin iran icin GSYiH ve ticaret artisi beklentileri, IMF'nin beklentilerinden ¢cok daha
yiiksek olsa da, Diinya Bankasi'nin temel senaryosunda petrol fiyatlarinin 6niimiizdeki 12 ayhk

donemde 35 dolar civarinda seyredecegi 6ngoériiliiyor, bu da IMF'nin beklentilerinden yaklasik 20
dolar daha yiiksek. Boylelikle, iran’in ithalatinda %8 ila %14 artis olacagini 6ngériilebilir anlamina

Varsayimlar Gorinim

1 Dinya Bankasi - Temel Senaryo

ilave petrol arzi nedeniyle petrol fiyatlan  DUnya Bankasi'nin, Gzerinde calistigitemel senaryosuna gore, petrol

12 ay icerisinde %13'lik bir azalig fiyatlarindaki dusisler iran'in ithalat hacmini %14 artiracak.
kaydederek 35 dolara disgebilir. Yaptinmlarin kaldiriimasindan sonra iran’in
ticaret hacimlerinde beklenen yillik degisim (%)
Sektorlere Gére Ticaret Hacimleri ihracat ithalat
Tarim ve gida Urlnleri %17 %23
Petrol %26 %45
Dogal gaz %1 %13
: Madencilik %1 %10
()
Beklenen GSYIH artigi (A’) Petrol ve komur Grlnleri %0 %31
6.7% Kimyasal, kauguk ve plastik trlnler %2 %5
5.8% > 6.0% Metaller %3 %0

ZV B Madeni ve metal Grlnler %27 %29
Motorlu araglar ve nakliye ekipmani %4 %18

Makineler, elektrikli/elektronik

2015/16F  2016/17F  2017/18F  2018/19F ekipmanlar, diger ekipmanlar %10 %38
Tekstil Grinleri %17 %9

Diger hafif mamul Ureticileri %25 %5

Finansal hizmetler ve sigorta %65 %41

Ulastirma %23 -%6

Kaynak: World Bank, Policy Research Paper. Lifting economic sanctions on Iran, Global Eglence ve diger hizmetler -%1 %6
and strategic responses. 2015 ve 2016 ile sonraki yillar tahminlere gére verilmistir. Diger hizmetler -%17 %53
Toplam %17 %14

2 Uluslararasi Para Fonu (IMF)

iran ile diinya arasindaki petrol disi ticaret su anda sinirli olsa da iran ithalatinin

ConeeRiC Nkt onUmuzdeki bes yil icinde %50'lik bir artis kaydetmesi ve bu yil 75 milyar dolar

%43 g %42 %44 A4 olan rakamin 2020/21 yilinda 118 milyar dolara (transfer islemleri dahil)

ulasmasi bekleniyor.

o 104 g3 112105 118111 124 118
40,1 74 73 86
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 ,
I Mal ve Hizmet ihracati
Bl Petrol Disi GSYiH Biyiimesi 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 Il Val ve Hizmet ithalat

Il Petrol GSYiH Biyiimesi

Petrol fiyat! liri k | . . . R . . .
e i IMF'nin petrol fiyati tahminleri Dinya Bankasi’'nin tahminlerinden daha yUksek

olsa da, IMF'nin 2016-2017 vili icin iran GSYiH artisi tahmini Diinya Bankasi'nin
tahmininden % 1,3 daha dusuk.
_ﬂ_‘i_i_i_ﬁ_ﬂ_mger taraftan, IMF iran'in ihracat ve ithalat YBBO'sunun %8,3 seviyesinde

%3,9 %4,9 %56 %55 %54 %52

201516 201617 201718 201819 201920 202021 o|masini beklerken, Diinya Bankasi, temel senaryosuna gére Iran ithalatinda

= Petrol Gelirleri (GSYiH'nin yizdesi) % 14'IUk bir artis bekliyor.
I Ort. Petrol ihracat Fiyati (varil, $)

Kaynak: IMF 2015 article 4 Consultation
Notlar: 2015 ve 2016 ile sonraki yillar tahminlere gore verilmistir.
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4.2 Beklenen egilimler

ranicin Buyume Beklentier

Pek cok kurulus, petrol fiyatlarinin yani sira azalan TUFE ve artan tiiketimle,
iran’in 6niimiizdeki 4 yil boyunca en az %#4’liik bir bityiime kaydedecegini
diisiiniiyor. iran riyalinin son zamanlarda yapay bir sekilde asiri deger
kazandigi da dikkate alindiginda, bu ekonomik ivmenin 2020 sonuna kadar
111-138 miilyar dolar civarinda bir ithalat rakami getirebilecegi soylenebilir.

iran temel bilylime gdstergelerinin karsilastinimasii

Petrol fiyatlarinin yani sira, azalacagi éngérilen TUFE'nin de iran ekonomisini biiyiitecedi ve 6zellikle 6zel tiiketimin artarak

onumuzdeki iki yil icinde yaptinmlardan onceki donemin degerlerine (2011, 261 milyar dolar) ulasacagi ongorultyor.
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iran ithalat ve ihracat projeksiyonlarinin karsilastirilmasi

iran riyalinin serbest piyasadaki degeri resmi degerden %10-15 daha disiktir. Bu nedenle iran riyalinin ABD dolarina karsi deger

kaybedecegi ve yaptirimlarin kaldirlmasindan sonra yasanabilecek sermaye girislerine ragmen bunun onlenemeyecegdi tahmin

ediliyor. Déviz kurunun zayiflamasi bazi kurumlara gore ithalat artisini distrecekse de (2019 yilindaki en yUksek ithalat beklentisi: 24

milyar dolar), iran’in ihracatinin ithalatina kiyasla daha fazla artmasini saglayacak (2019 yilindaki en yUksek ihracat beklentisi: 42 milyar

dolar).
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Ry 20,184 31,373 33,256 35,085 38,242 ' n

ithalat Tahmini (milyar dolar)

138 138
122 113 P m '8
98 Jo1 98 a1 103
75080 7388 103
86
78

69

ihracat Tahmini (milyar dolar)

155 165
141 149
131 136

103 119 112 118 124

95 104
98 9% o
76 113
04 o 106

74 gg

2013/14  2014/15 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EIU-yilikort. [l IMF-yillikort.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EIU - nominal ithalat

Oxford Economics
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Notlar: ~ Tim grafiklerdeki mali yillar, 21 Mart - 20 Mart dénemini ifade eder. Ornegin 2013, 2013/14 dénemi anlamina gelir. 2015/16 ile sonraki yillar tahminlere gore verilmistir.

Kaynak: World Bank, Policy Research Paper. Lifting economic sanctions on Iran, Global effects and strategic responses. IMF 2015 article 4 Consultation, Economist
Intelligence Unit. Oxford Economics — Ulkelere Yonelik Ekonomik Tahminler, 1 Subat 2016. 2011/2012 ve 2015/2016 ITC ithalat istatistikleri.
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iran Uzerindeki Mevcut Yaptirimlar ve Etkileri

4.2 Beklenen egilimler

ranicin Buyume Beklentler

Yaptinnmlarin kaldiriimasi, yeni ihmh hiikiimet ve politikalardaki kademeli iyilesme iran icin daha iyi bir
ekonomik ortamin temellerini atacak. 2016/17 ve 2020/21 arasinda iran icin beklenen ithalat biltyiimesi
orani %9,3 ila %11,6 arasindadir. Ekonomik biiyiime, agirlikli olarak petrol liretimi ve ihracati artisina
baglh oldugundan, petrol fiyatlarindaki olasi diistisler en 6nemli risk olarak goriiniiyor.

ic géstergeler

= Siyasi goranimdun iyilesmesi
Secimlerden sonra gelen ilimli hikimet, ekonomik politikalari ve uluslararasi iliskileri

Ekonomik gelistirebilir.
gérinimii = Politikalarin gelistiriimesi ekonomik ortami da gelistirecek

. . . Politikalarin, sermaye girisinin, ekonomik reformlarin ve daha iyi para ve finans politikalarinin
etkileyen siyasi uygulanmasi TUFE'nin 2020 yilina kadar %8 azalmasini ve Gretkenligin artmasini saglayacak.
unsurlar Ayrica, asirl degerlenmis iran riyalinin énimiizdeki 4 yil icinde %7 (YBBO) deger kaybedecegi

tahmin ediliyor.

= Petrol Uretimi: iran’in Gretim artisi tahminlerinin biytk kismi (2020'ye kadar %9 YOBB)
Iran’in mevcut ham petrol Uretim kapasitesiyle dogrudan baglantili, kalan kismi ise Cinli
sirketlerin halen Uzerinde calistiklar 0,1-0,2 milyon varil/gtn kapasiteli yeni sahalardan

Petrol Gretimi ve gelecek.

ihracatinin

geligimi = Petrol ihracati: Petrol ihracatindaki artisin (YBBO) petrol iretiminden %5 daha yiiksek olmasi

bekleniyor (Ust sinir senaryosu kabul edildiginde).

44 | %a7 ;
39 40 42 43 e 21 22 23 24
29 31 33 11 12 12
2875, 36

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Ham petrol Uretimi Ust sinir (milyon varil/giin)

== Ham petrol Uretimi alt sinir (milyon varil/gtin)

Kaynak: IMF 2015 article 4 Consultation, EIA, Oxford Economics

EN IYI SENARYO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ham petrol ihracati (milyon varil/gtin)

IMF 2015 article 4 Consultation

ENKOTU SENARYO

Dis gostergeler

Petrol fiyatlari 2016/17 igin 41-53 dolar

2016/17 icin 30-40 dolar

O

(1] %4,8 %53 %51 %48 %50 %42 %44 %42 %43 gaa
. %0,9 %0,6 '
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World Bank, EIU, IMF Oxford Economics Ort.
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beklenen artig

Iran’in toplam ithalati (milyar $)
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Iran’in toplam ithalati (milyar $)

Kaynak: World Bank, Policy Research Paper. Lifting economic sanctions on Iran, Global effects and strategic responses. IMF 2015 article 4 Consultation, “Economist

Intelligence Unit”, “Oxford Economics Ulke Ekonomik Tahminleri, 1 Subat 2016."
Notlar:

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi

Tim grafiklerdeki mali yillar iran mali yillarini ifade eder. Ornegin 2013, 2013/14 dénemi anlamina gelir. 2015/16 ile sonraki yillar tahminlere gére verilmistir
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iran Uzerindeki Mevcut Yaptirimlar ve Etkileri 4.2

Beklenen egilimler

kil Ticaretin Goranum: ran - Tarkive

Tirkiye’nin iran’a yaptigi ihracat, degerli tas ticaretinin katkisiyla 2009/10 ve 2013/14
arasinda %15 artis kaydetmistir (YBBO). Gelecege baktigimizda, Tiirkiye’nin iran’a
ihracati (degerli metaller harig), en iyi senaryoda yillik %13,7 artis kaydedebilir, bu da
iran’in ayni dénemdeki (2015/16-2020/21) ihracat artisindan %2,1 daha fazla.

iranin Ciktisi

iran’in ithalat
hacmindeki
beklenen artis

-
TokyennCies

Turkiye'nin Ciktisi

Genel
Degerlendirme

Turkiye'den
iran’a beklenen
inracat artisi

Notlar
Kaynak:

EN[YI SENARYO
o T

BBO
75 80 74 g7 102 112 121 128

ENKOTU SENARYO

YBBO !!!!

55 80 g, g 9 104 112 116

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Iran’in toplam ithalati (milyar $)

= Tirkiye'nin iran’in toplam ithalati icindeki
payl 2011/12 yihindan beri %3,97 ile %5,19
arasinda degisti (2012/13 harig). Turkiye'nin
iran’a yaptigi ihracat, degerli tas ticaretinin
yardimiyla 2009/10 ve 2013/14 arasinda
%15 artis kaydetti (YBBO).

iran ile Tiirkiye arasindaki tercihli ticaret
anlasmasini (TTA) takiben gorllen %27'lik
ticaret hacmi artisi dikkate alindiginda
(Turkiye'nin iran‘a yaptigi ihracatin yaklasik
% 15'ini kapsayan urlnlerde), Turkiye'nin
iran’a yaptigi ihracatin (degerli taslar haric)
2015/16 ve 2020/21 arasi dénemde iran’in
ithalatindaki toplam artistan %2,1 daha
yuksek olmasi bekleniyor.

YBBO YBBO YBBO
9.8

2o 34 39 38 41 37 40 44 44 47 52

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Iran’in toplam ithalati (milyar $)

-

= Bu senaryoda yabanci yatirmin sinirli
kalmasi ve finans sisteminin kademeli olarak
liberallesmesi nedeniyle iran’daki petrol disi
ticaret faaliyetleri hemen gelisim
kaydetmeyecektir. Bu durum diger sanayi
alanlarindaki ikili ticareti de sekteye
ugratabilir. iran-Turkiye arasindaki degerli tas
ticaretindeki azalis, iran'a olan dogrudan
yabanci yatiriminin dusuk olmasi halinde,
kademeli olacaktir. iran’a olan ihracatin
sektorel dagilimi ise (degerli tas disi) Gnemli
olcude degismeyecektir.

Tum bu unsurlar birlikte ele alindiginda,
2015/16-2020/21 arasindaki Turkiye nin
degerli tas disi ihracat blyiimesinin , iran’in
yillik toplam ihracat buyumesinin yaklasik
%0,5 altinda kalmasi bekleniyor.

OB g <>
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Turkiye'nin iran'a ihracati (milyar $)
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Tarkiye'nin iran'a ihracati (milyar $)
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= Tirkiye'nin degerli taslar haric iran’a ihracati (milyar $)

2009201020112012 2013 20142015 20162017 20182019 2020

= Tiirkiye'nin degerli taslar haric iran'a ihracati (milyar $)

Tum grafiklerdeki mali yillar Iran mali yillarini ifade eder. Ornegin 2013, 2013/14 dénemi anlamina gelir. 2015/16 ile sonraki yillar tahminlere gore verilmistir
Rakamlar, Diinya Bankasi, Politika Arastirmalari Raporu’na dayali KPMG hesaplamalarini temel almaktadir. Iran’a uygulanan ekonomik yaptirimlarin kaldirimasi, kiresel etkileri ve stratejik

yanitlar. IMF 2015 article 4 Consultation, Economist Intelligence Unit, Oxford Economics - Ulkelere Yonelik Ekonomik Tahminler, 1 Subat 2016.
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iran Uzerindeki Meveut Yaptinmlar ve Etkileri 4.2 Beklenen egilimler

kil Ticaretin Gorunumu: ran - Tarkive

Sektorel dagilima bakildiginda, metal ve ulastirma sektorlerinin
Tirkiye'den iran’a olan ortalama ihracat biiyiimesinin lizerine cikacag
tahmin ediliyor. Diger taraftan, tekstil sektoriiniin, iran’daki sinirli
biyime beklentileri nedeniyle ortalamanin altinda biytumesi
bekleniyor.

= En iyi senaryoya gore, ihracatin sektorel kirllimi, her bir sektortn Turkiye'nin ihracat buyumesiyle (degerli
taslar haric) olan korelasyonu ve sektorlerin Tlrkiye ve iran'daki potansiyellerine paralel olarak yapilmistir.

= {lk degerlendirmede; «makine - elektrikli ekipman, metaller, plastik/kaucuk, muhtelif Griinler, ulastirma,
hayvan ve hayvan Urlnleri» ylksek potansiyel barindiran sektérler olarak gérinmektedir.

= Makine - elektrikli ekipman sektérleri haric olmak Uzere (degerlendirme regresyonla yapildigindan), iran’a
yapilan ortalama ihracat buyUmesinden (degerli taslar haric) daha iyi bir performans sergilemesi
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Kaynak: Rakamlar KPMG hesaplamalarini temel alir. 2015 /16 ile sonraki yillar tahminlere gére verilmistir.
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iran Uzerindeki Meveut Yaptinmlar ve Etkileri 4.2 Beklenen egilimler

kil Ticaretin Goranum: ran - Tarkive

Makine sektorii icin yapilacak ithalat, basta iran otomobil iiretimi
olmak iizere iran'daki petrol disi sektérlerin biiyimesinde kritik
oneme sahip olacaktir. Tiirk sirketleri her bir sektorin dinamigine
gore hareket etmeli ve iran ihracatini destekleyecek alt sektorleri de
dikkate almahdirlar.

= iran’in yerli otomobil Uretimi %50 kadar artis gdsterebileceginden, makine ihracati Turkiye icin biytk bir
potansiyel barindiriyor ve makine ihracatinin 2020/21 sonu itibariyla 1 milyar dolara cikmasi bekleniyor.

= Tiirk ihracatcilar (6zellikle Dogu Anadolu bélgesindekiler) disiik teknik kapasite nedeniyle iran’da
Uretilemeyen desenli kumas gibi kompleks Urlnlerin Uretimine odaklanirlarsa tekstil sektorindeki buylime
beklentilerin Uzerinde olabilir. Suni iplik/elyaf, suni kesikli lifler, giysiler, aksesuarlar, 6rgl ve krose tarzi
tekstil Urlnleri buyumeyi tetikleyecek baslica alt Grtun gruplaridir.
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=
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= Demir/celik ve bunlarin mamulleri ile nikel ve nikel mamullerinin metal sektorindeki ihracat bliyUmesinde

basl cekmesi bekleniyor.

Turkiye'nin iran’a ihracatinda baslica sektérler (milyar dolar)
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Kaynak: Rakamlar KPMG hesaplamalarini temel alir. 2015/16 sonrasindaki yillar tahminlere gore verilmistir.
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iran Uzerindeki Mevcut Yaptirimlar ve Etkileri 4.2

Beklenen egilimler

kil Ticaretin Gorunumu: ran - Tarkive

iran ekonomisinin daha yavas bir gelisim kaydetmesi; iran’daki
tuketici talebinin artmasiyla dogrudan iliskili olan tekstil, beyaz esya
ve gida gibi bazi kritik sektorlerde onemli bir olumsuz etki
yaratmayacaktir. Kotii senaryoya gore, Tiirkiye'nin iran’a ihracat
hacmi 2020/21'de 4,24 milyar dolara yukselebilir.

g = En kotl senaryoya gore, ihracatin sektorel kirihmi, her bir sektortn Turkiye'nin ihracat buyumesiyle (degerli
<T taslar haric) olan korelasyonu ve sektorlerin Turkiye ve Iran'daki potansiyellerine paralel olarak yapiimistir.
Ll = [ran’in petrol disi ticari faaliyetleri hizli «dogrudan yabanci yatirimlar» olmadan goreceli olarak daha az bir
) artis gostereceginden; katalizor gorevi goren makine, elektrikli ekipman ve metal sektorinde beklenen
) bldylme en iyi senaryodaki degerden (miktarca) dustk olacaktir.
— = [ran ekonomisinde yasanacak daha yavas bir buyume; gida Urtnleri ve ahsap/ahsap urunleri gibi bazi elzem
sektorlerin ihracati Uzerinde cok da etkili olmayacaktir.
3,33 3,24 2,65 3,10 2,78 3,13 3,62 3,89 4,15 4,24
0,53 073
(%20,1) (%20,3)
0,28
(%8,8)
(%11,5) ; 0,52 0,60 0,64 0,68 ]
0,39 046 b ]
—_— (%11,8) COER] (%16.7) (%16,7) (%16,7) (%16,5) (%16,4) (%16,2)
D 0,33
<T 10y (%12,6)
D (%26,7) 0,43 0,52 0,55
(%11,8) (%12,5) (%12,9)
p—
(%14,6) 0,35 0,29 033 038 0,41 043 0,44
D) (%11,2) (%10,6) (%10,6) (%10,6) (%10,5) (%10,4) (%10,3)
— 0,40
N2 (%12,2)
|| 0,32 0,32
5] (%10.2) (%9,0) (%8,9)
—_— 024 0,22 0,25 0,29 031 033
il %5.5 %7,4 (%7.8) (%8,0) (%8,0) (%8,0) (%8,0) (%7.8)
= 0,22 0,25 0,28 0,30 0,33
I 0z 025 0,28 (%7,9) (%7.9) (%7.8) (%7.8) (%7.8)
| (%7,8) (%9,6) (%9,2)
D % %5,4 %5,6 %5,7 %5,9 %6,2
Ll %04 ol %3,7 %4,9 . . .
(') el 94,6 %3,0 %3,7 %3,9 %4, 1 %4,3

%0,1
%0,1
%0,0

%1,6

%3,5

2011/12

2012/13

2013/14

2014/15

2015/16E

2016/17

201718

2018/19

2019/20

2020/21

I Makine / Elektrikli Ekipmanlar [l Ahsap ve Ahsap Uriinleri [l Ulastirma I Ham Deri, Deri, Kiirk

Tekstil Grinleri M Gida 0 Bitkisel Uriinler M Ayakkabi / Baslik/ Sapkalar
M Vetaller I Plastik/Kauguk [ Cam/Tas I Hayvan ve Hayvan Urtinleri
Kimyasal ve Alasimli Maddeler [l Muhtelif I Madeni Urinler [l Hizmet

Kaynak: Rakamlar KPMG hesaplamalarini temel alir. 2015/16 ile sonraki yillar tahminlere gére verilmistir
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iran Uzerindeki Meveut Yaptinmlar ve Etkileri 4.2 Beklenen egilimler

kil Ticaretin Durumu: Iran - Tarkiye

Yaptinnmlarin kaldirilmasi 6ncelikle tuketici talebini artiracak, sonraki
asamada ise sanayinin modernlesmesini saglayacak. Bu nedenle Turk
sirketler ihracat faaliyetlerini baslica dort sektére odaklamalilar.

iran’daki sanayi patlamasi gerceklesse de gerceklesmese de, yaptirimlarin kaldirimasinin getirecegi
psikolojik etkiyle tuketici talebinin kademeli olarak da olsa artmasi bekleniyor. Buna gore, Turk yatirnmcilar
makine sektorlinde “genel sanayi makineleri ve ekipmanlari” ile tekstil sektorinde “giysi, aksesuar, orgu
mamul, 6érgd olmayan mamul” gibi tdketici Grtnleri Gretimini dogrudan ya da dolayli olarak tetikleyecek alt
sektorlere odaklanarak, en kotl senaryoda gorulebilecek azalan blydme potansiyelini telafi edebilirler.

Tarkiye'nin iran‘a ihracatinda baslica sektérler (milyar dolar)
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Kaynak: Rakamlar KPMG hesaplamalarini temel alir. 2015 /16 ile sonraki yillar tahminlere gore verilmistir.
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iran Uzerindeki Mevcut Yaptirimlar ve Etkileri 4.2

Beklenen egilimler

ranabodrdan Yabanct Yatrnmiar ve TUrklye

2017/18 sonu itibariyle, Iran’a gelen dogrudan yabanci yatirnmlarin 4
milyar dolar seviyesine yukselmesi bekleniyor. Buna paralel olarak,
iran’in Tiirkiye'den 150 milyon dolar iizerinde dogrudan yatinm cekme
potansiyelinin oldugu 6ngoruliyor.

Dogrudan yabanci yatinmlarin iran ve Tiirkiye karsilastirmasi (milyar dolar)

17.6 = 16,1
14,7 d

13,3 12.4 12.1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

I iran’a gelen dogrudan yabanci yatirimlar

Il Tirkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatinmlar

Kaynak: 2013 ve 2014: Birlesmis Milletler ticaret ve gelistirme konferansi. Kalan yillar: Uluslararasi Ticaret Merkezi Yatinm Haritasi

gerceklesti. Tiirkiye'nin iran’in ithalatlari icindeki %5'lik
pay! dikkate alindiginda, 2008 sonrasindaki diger
dogrudan yabanci yatinmi rakamlarinin oldukca tutarsiz
ve dUsiik kaldigi gortltyor. Buna gore, Tirkiye'den iran’a
giden yatinmlarin onumuzdeki yillarda minimum 130
milyon dolar seviyesinde kalmasi bekleniyor.

Diinya Bankasi’'na gére, iran ekonomisine akan dogrudan
yabanci yatinmlarin 2017 sonuna kadar 4 milyar dolar
seviyesine ylkselmesi bekleniyor.

2011 dncesinde, iran ekonomisine akan dogrudan
yabanci yatirimlarin ortalamasi yillik 3 milyar dolarin
Uzerindeydi. Bu baglamda, likidite ihtiyaci yuksek olan
petrol ve dogalgaz sektorl, yaptirimlar dncesi donemde
neredeyse %50'lik bir payla dogrudan yabanci yatirimlar iran ve Tiirkiye arasinda karsihkh yatirimlar (milyon
domine ediyordu. Uretim sektdrii ise ikinci sirada dolar)

gelerek, yuksek miktarda dogrudan yabanci yatirmi 128

cekiyordu.

Yaptirimlarin kalmasindan sonra, makine ile petrol ve
dogal gaz sektorlerinin, Iran'a yonelen dogrudan yabanci

yatirimlarindan yuksek pay almasi bekleniyor. o5 30 31

Turkiye'den diger Ulkelere akan dogrudan yabanci 3 13 4 2
yatinmlar 2012 yilinda 4,3 milyar dolar seviyesindeydi. —
Buna paralel olarak, iran’in Tiirkiye'den 150 milyon dolar 2008 2009 2010 2011 2012

lzerinde dogrudan yatinm ¢ekme potansiyelinin oldugu

ongorultyor.

Eldeki sinirli verilere gére, iran-Tiirkiye arasindaki
dogrudan yabanci yatinm akisi, 2008 yilinda Turkiye'den
I[ran’a maksimum tutar olan 128 milyon dolar olarak

I Turkiye'den iran‘a akan dogrudan yabanci yatirimlar
I iran’dan Tiirkiye'ye akan dogrudan yabanci yatirimlar

Kaynak: UNCTAD
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4.3

iran"in segilmis Glkeler ile beklenen ekonomik isbirlikleri

ranin Secimis Ukeler e Beklenen
EKONOMIK ISDIriklen

CiN

Ticaret Hacmi (milyar ABD Dolari)

Yavas artan ticaret
hacmi

16,0 17,8

2015

M Cin'e Yapilan ihracat

B Cin'den Yapilan ithalat

RUSYA

En Cok ihrag Edilen 3 Uriin

1 Mineral yakit, yag,
damitilmis triinler

2

Plastik ve plastik
tiriinler

3 Organik

kimyasallar

En Cok ithal Edilen 3 Uriin

1 Makineler

2

Elektrikli ve elektronik
ekipman

Demiryolu ve tramvay
disindaki tasitlar

Detaylar

Cin 2009 yilindan beri iran’in en énemli ticaret
ortagidir.

Cin, Iran petroliiniin baslica ithalatcilarindan biridir.
Ancak, yaptinmlar déneminde iran petroll ithalatini
azaltti ve bu acigl Suudi Arabistan ile Irak petrolu
alimini artirarak kapatti.

Cinli sirketler iran’da insaat, enerji, petrol ve
madencilik gibi pek ¢ok sektorde etkinler.

Ancak Cin'in Grln kalitesi ve hizmet seviyesi iranli
tlketicileri tatmin etmiyor.

Cin Cumhurbaskani Xi Jinping déneminde iran ve Cin
karsilikli ticaret hacmini artirma yonunde karar
aldilarsa da, yaptirimlarin kaldirilmasindan sonraki
donemde diger Ulkelerin de rekabete katilacagi
dusunuldtgunde Cin'in ticaretteki pay! azalacaktir.

Ticaret Hacmi (milyar ABD Dolari)

Sabit ticaret hacmi

1.0

0.2
[ |

2015

B Rusya'ya Yapilan ihracat
B Rusya'dan Yapilan ithalat

Kaynak: Trademap, KPMG Analizi

En Cok ihrag Edilen 3 Uriin

1

3

Yenilebilir bitkiler, kokler
ve yumrular

Yenilebilir
meyveler, fistik

Tuz, kiikirt, toprak,
tas, alci, kireg ve
cimento

En Gok ithal Edilen 3 Uriin

1
2

3

Tahil

Demir ve celik

Ahsap ve ahsap
ariinleri, odun kémiiri

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi

Detaylar

Ortak siyasi duruslar Rusya ve iran arasinda
yakinlasmaya sebep oldu. Ayrica, Rusya, nukleer
anlasmasinin gerekliliklerini yerine getirme
konusunda iran’a yardim etti. Rusya bu politik
ittifaki ekonomik faydalara dontstirmek istiyor.

Rusya, pek cok ticari ortagini kaybettiginden iran
ile ekonomik ishirligine 6zel bir onem veriyor.

Rus sirketler, basta nukleer enerji santrali insas! ve
nukleer teknoloji ihraci basta olmak Uzere ozellikle
insaat sektortnde oldukga aktif oldular.

Rusya Iran’a savunma sistemleri ve araclari ihrac
ediyor. Ancak, Rusya’nin iran’a silah sistemleri
teslimatini askiya almasi ve iranin Rusya'ya
uluslararasi mahkemede dava acmasiyla iki tlke
arasl anlasmazlik giktr.

iran petrol ve dogal gazinin yeniden uluslararas
piyasalara girecek olmasi, Rusya'nin Cin ve Avrupa
pazarlarindaki payini tehdit ediyor.
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4.3

iran"in segilmis Glkeler ile beklenen ekonomik isbirlikleri

ranin Secimis Ukeler e Beklenen
EKONOMIK ISDIriklen

HINDISTAN

Ticaret Hacmi (milyar ABD Dolari)

Sabit ticaret hacmi

6,2

3.1

2015

M Hindistan'a Yapilan ihracat
B Hindistan'dan Yapilan ithalat

GUNEY KORE

En Gok ihrac Edilen 3 Uriin

1 Mineral yakit, yag,
damitilmis Uriinler

2 Organik kimyasallar

3 Giibreler

En Gok ithal Edilen 3 Uriin

1 Tahi

2 Demir ve celik

3 Organik kimyasallar

Detaylar

Hindistan, yaptirimlar déneminde iran’la is yapmaya
devam etti.

iran, Hindistan'in Orta Asya'ya acilan kapisi ve
bolgedeki stratejik ortagidir. Iki tGlke arasindaki
ticarette petrol ve ilag sektorlerinde artis bekleniyor.

Hindistan iran’in baslica petrol ithalatcilarindan biri
olarak avantajli 6deme kosullarindan faydalaniyor. Bu
ozel kosullari devam ederse, dlsen petrol
fiyatlarindan daha da fazla yararlanabilir.

Hintliler iran petrol ve dogal gaz sektdriine yatinm
yapmay! planlyor. Ancak Bati teknolojisiyle rekabet
etmek zorunda kalacaklar.

Iran’in mevcut celik tedarikcilerini cesitlendirdigi bir
ortamda Hindistan'la yapmis oldugu celik ithalat
anlasmasi sona erebilir.

Amabargo sirasinda Hindistan iran‘a piyasa fiyatlarinin
Uzerinde tarim drUnleri sattli. Daha ucuz alternatifler
Hindistan'dan tarim Grtnu ithalatini dtsdrebilir.

Ticaret Hacmi (milyar ABD Dolari)

Artan ticaret hacmi

2015
B Kore'ye Yapilan ihracat

B Kore'den Yapilan ithalat

Kaynak: Trademap, KPMG Analizi

En Gok ihrag Edilen 3 Uriin

1 Mineral yakit, yag,
damitilmis Uriinler

2 Cinko ve cinkodan
mamul urinler

3 Bakir ve bakirdan
mamul Griinler

En Cok ithal Edilen 3 Uriin

Demiryolu ve tramvay
disindaki tasitlar

2 Makineler

3 Elektrikli ve elektronik
ekipman

Detaylar

Gliney Kore iran'in baslica ticaret ortaklarindan biriydi
ve Koreli sirketler yaptirimlardan once Iran‘da
aktiflerdi.

Gliney Koreli sirketler iran’daki ofislerini korudularsa
da, iki Ulke arasindaki iliskiler yaptirimlardan oturd
durgunlasti.

Yaptirnmlarin kaldinlmasindan sonra Giiney Kore daha
fazla iran petrolU ithal edecek ve madencilik, elektrikli
cihazlar, otomotiv, insaat ve celik sektoru basta olmak
Uzere iki Ulke arasindaki ticaret hacmi artacak.

iran onumuzdeki donemde Kore Ekonomik Kalkinma
Isbirligi Fonu’'ndan faydalanan Ulkeler arasinda yer
alabilir.

Koreli sirketler iran’in altyapi, insaat ve tesis
projelerinde de yer almayi planliyorlar.
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4.3

iran"in segilmis Glkeler ile beklenen ekonomik isbirlikleri

ranin Secimis Ukeler e Beklenen
EKONOMIK ISDIriklen

BAE ve ORTA DOGU -

KUZEY AFRIKA BOLGESI

Ticaret Hacmi (milyar ABD Dolari)

En Cok ihrag Edilen 3 Uriin

1 cCanli hayvan

2 Biiyiikbas hayvan eti

Yavas artan ticaret
hacmi

34,7

3 Diger et ve et iiriinleri

En Cok ithal Edilen 3 Uriin

1,5
2014E

B BAE've Yapilan ihracat

1 Tahi

2 Demir ve celik

B BAE'den Yapilan ithalat 3 Organik kimyasallar

ALMANYA

Detaylar

Yaptirimlar sirasinda, ticaret ve yatirim akisi Suudi
Arabistan dahil Kérfez Arap Ulkeleri lehine oldu.

iran ihracatindaki ve petrol disi sektorlerdeki biyime
bolgedeki dengeleri degistirebilir.

BAE, iran’in bélgedeki baskin ticari ortagidir. iran
BAE'nin ihracat pazarinda 6nemli bir paya sahip.
BAE'li sirketler iran’in yaptirimlardan kacinmasinda
aracl rolU oynadilar.

Komsu ulkelerle ticaret artacak. Limanlari ve
altyapisiyla onemli bir gegis noktasi olan BAE'nin
petrol disi sektorleri de iran’daki artan talepten
faydalanacak.

_Dubai’nin iran’a yakin, hali hazirda kurulu is ortami,
Iran’la is yapmak isteyen yabanci sirketleri cekebilir.

Yeni dénemde Dubai'ye giden Iranli turistler artacak.

iran ve Misir, 2012 yilinda durdurulan petrol ticaretine
yeniden basladilar.

Ticaret Hacmi (milyar ABD Dolari)

Belirgin sekilde artan
ticaret hacmi

2,3

0,3
—

2015
B Almanya'ya yapilan ihracat

En Cok ihrag Edilen 3 Uriin

1 Yenilebilir meyveler,
fistik

2 Hayvan menseli
drianler

3

Hali ve diger tekstil
yer kaplamalari

En Gok ithal Edilen 3 Uriin

1 Makineler

2 Tahil

B Almanya’dan yapilan ithalat3 "39 ardnleri

Kaynak: Trademap, KPMG Analizi
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Detaylar

Yaptirmlardan énce Almanya iran’in en blyiik ticari
ortaklarindan biriydi. Alman KOBI'ler iran’a insaat,
petrokimya, maden vb. sektdrlerde makine ve
ekipman satiyorlardi.

Yaptinmlar déneminde Cin, BAE, Guney Kore ve
Turkiye Iran ile ticarette Almanya'yl gectiler.

iranlilara gére Alman sirketleri yiiksek kaliteli Griinler
saglyor.

Yaptinmlardan sonra yedek parca ve ekipman
talebinin de artmasiyla Almanya’nin Iran’a ihracatinin
artmasi bekleniyor.

iran, yiksek teknolojiye sahip ve iran is giciine bilgi
birikimi transfer edebilecek Alman yatirimcilari
kendisine cekmek istiyor.

Alman sirketleri 0zellikle demiryolu ve otomotiv
sektorinde yer alabilirler. Makine, kimya, saglk ve
yenilenebilir enerji sirketleri de yaptirimlarin
kaldinimasindan faydalanabilirler.
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4.3

iran"in segilmis Glkeler ile beklenen ekonomik isbirlikleri

ranin Secimis Ukeler e Beklenen

EKONOMIK ISDIriklen

FRANSA

Ticaret Hacmi (milyar ABD Dolari)

En Cok ihrag Edilen 3 Uriin

1 Giibreler

2 Makineler

Belirgin sekilde artan

ticaret hacmi 3 VYenilebilir meyveler,

fistik
0,62
En Cok ithal Edilen 3 Uriin

1 ilag iriinleri
0,03
2015 2 Makineler

B Fransa'ya Yapilan ihracat

Optik, fotograf, teknik,

Bl Fransa'dan Yapilan Ithalat medikal vs. cihazlari

iTALYA

Detaylar

Fransa ile iran arasindaki ticaret oldukca disiik
seyretti. Yaptirimlar doneminde bazi blyuk Fransiz
sirketleri de iran pazarindan cikti ve iki Ulke arasindaki
iliskiler sinirli kald.

Fransiz hik{imeti, Fransiz sirketlerini iran’daki
firsatlardan faydalanmaya tesvik ediyor.

Cumhurbaskani Ruhani, Fransa'ya yaptigi ziyaret
sirasinda Iran’in yeni bir perde agmak istedigini ve
Fransiz yatirmlarina acik oldugunu vurguladi.

Fransiz sirketleri yaptinmlar sonrasi donemde
otomotiv, insaat (havalimani) ve altyapi (demiryolu)
projelerine yatirim yapmayi planliyor.

Bilylk Fransiz otomotiv sirketleri de orta vadede iran
pazarina geri donebilirler.

Onimizdeki dénemde Fransa'nin iran petroliin ithal
etmeye baslamasi olasidir.

Ticaret Hacmi (milyar ABD Dolari)

En Cok ihrag Edilen 3 Uriin

1 Demir ve celik

2 Mineral yakit, yag,
damitilmis drinler
Yavas artan ticaret

hacmi 3 Organik kimyasallar

1.3

En Gok ithal Edilen 3 Uriin

1 Makineler

0,5
]

2015 2 Elektrikli ve

elektronik ekipman
Il [talya'ya Yapilan Ihracat

B italya’dan Yapilan ithalat medikal vs. cihazlar

Kaynak: Trademap, KPMG Analizi

Optik, fotograf, teknik,

Detaylar

italya 2000'li yillarin baslarinda iran’in baslica ticaret
ortaklarindan biriydi. Cumhurbaskani Ahmedinejad’in
uyguladigi politikalar ve iran’a uygulanan yaptirimlarla
2005 yilindan itibaren italya’nin iran’in ticaretindeki
pay! oldukca azald.

Simdi ise iki Ulke is iliskilerini ve ticaret hacimlerini
yeniden yakalamak icin adimlar atiyor.

italya ve iran, gelecekteki ekonomik ve ticari iliskileri
glclendirmek” amaciyla bir mutabakat anlasmasi
imzaladi.

italyan sirketleri iran’in petrol rafinerileri ile eneriji,
insaat ve altyapi projelerine yatirim yapmayi planlyor
ve Ozellikle metal, celik, makine ve mobilya
sektorlerinde 6nemli firsatlar gortyorlar.

Cumhurbaskani Ruhani’nin italya ziyareti sirasinda,
gemi insasl ve madenciligin de aralarinda bulundugu
pek cok sektore yonelik 14 mutabakat anlasmasi
imzalandi.
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iran Uzerindeki Mevcut Yaptirimlar ve Etkileri 43

raninImzaladidi Mutanakat Anlasmalar

= . Tahmini
Anlasmanin tanimi Ulke Tarih Deger (EUR)
o . Fransa / .
118 yolcu ugagi satin alinmasi Airbus Almanya 28.01.2016 22,8 milyar
Borl_,l hatti inga edilmesi ve iki rafinerinin Saipem italya 25.01.2016 4,6 milyar
yenilenmesi
Metal ortak tesebbuisl ve ekipman teslimi Danieli Group italya 26.01.2016 5,7 milyar
Iran’da, tagima .bggta olmak lzere, ortak olarak ltinera italya 25.01.2016 4 milyar
altyapi kurmak icin mutabakat anlagmasi
iran"in italyan sirketlere olan borcunu 6denmesi SACEb italya 29.01.2016 564 milyon
iran’da yilda 200.000 araba lretilmesi Peugeot-Citroen Fransa 28.01.2016 400 milyon
Iran‘a 70 r"iy“ lokomotif motoru ve 600 deniz Isotta Fraschini italya 26.01.2016 400 milyon
motoru saglanmasi
Ug tren istasyonunu modernize etme Arep Fransa 04.02.2016 7 milyon
caligmalari yapilmasi
Iran’dan 200.000 b/d petrol ithal etmek icin Total Fransa 08.02.2016 Yok
mutabakat anlagmasi
Me§hed ve Is_fe!han havaalanlarini igletmek ve Vinci italya 29.01.2016 Yok
genigletmek icin mutabakat anlagmasi
Tahran’daki Khomeini Uluslararasi Havaalani'ni Aeroports de Paris &
yenilemek ve genigletmek i¢in mutabakat P Fransa 28.01.2016 Yok
Bouygues SA
anlagmasi
I"ran Khodro’nun Umman’da araba tretmek Umman Yatirmm Umman 27.01.2016 184 milyon
tzere ortaklik anlasmasi Fonu
iran ihracat Garanti Fonu’nun ingiltere ile Birlesik Krallik .
sigorta teminati ve tlccarlarin finansmani lhracat Finansmani Ingiltere 09.03.2016 Yok
konusunda mutabakat anlagmasi (UKEF)
Petrol ve dogal gaz projeleri gelistirmek, iran'in
Hindistan’a petrol ihracati ve petrokimya Hindistan Hikiimeti  Hindistan 11.04.2016 Yok
sektoriinde isbirligi icin mutabakat anlasmasi
[ran n Cabahar Limani’'nin insaati i¢in ortakhk Hindistan Hikimeti Hindistan 06.05.2016 Yok
lizerine mutabakat anlasmasi
I?ner.jl ve tasimacilik sektorlerinde isbirligi AEellbayc:an Azerbaycan 22.04.2016 Yok
uzerine mutabakat anlagsmasi Hikimeti
Azerbaycan
iran Ulusal Petrol Sirketi'nin petrol ve dogal gaz Cumhuriyeti Devlet
sektérlerinde mutabakat anlasmasi Petrol Sirketi Azerbaycan 24.02.2016 Yok
(SOCAR)
Iran ve Pakistan arasinda 5 yillik stratejik ticari Pakistan Hiikiimeti Pakistan 25.03.2016 Yok

isbirligi Gzerine mutabakat anlasmasi
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Jusiararast Yatnmiara Yonelk Yakiasim

Iranh karar alicilar, hitkkiimet kurumlari ve 6zel sektér yoneticileri ile
yapilan gériismelerde li¢c temel mesajin alt1 giziliyor: i) iran’in basariya
ulasabilmesi icin mutlaka destege ihtiyaci var ve bu da yaklasik 250
milyar dolarlik yabanci yatirrm anlamina geliyor. ii) teknoloji ve bilgi
birikimi transferinde guclii iilkeler bu yarista daha basarili olacak. iii)
iran, istihdam yaratacak yatinmlara daha fazla sans taniyacak.

iranli kamu yéneticileri, karar alicilar, diizenleyici ve
denetleyici kurumlar, is ve akademik cevreler ile yapilan
derinlemesine gorismelerde 6ne gikan mesajlar:

iran'in hayalini kurdugu ekonomik kalkinmay yabanci
yatinmlar olmadan gergeklestirebilmesi imkansiz.

iran’in ekonominin baslica itici glicii olan petrol ve dogal
gaz Uretimini artirma plani, gerekli uzmanlik ve yabanci
yatirimi (proje finansmani) olmadan gerceklestirilemez.

Sadece Gin, Hindistan, TUrkiye ve Rusya degil, diger
llkeler de dogal kaynaklarin nimetlerinden faydalanmak
amaclyla enerji liginde yer alacaklardir.

Uluslararasi yatirimeilar iran’in dogal kaynaklarina bilytk
bir ilgi gosteriyorlar. 2014 yilinda petrol ve dogal gaz ile
baglantili Grtnlerin iranin 70,9 milyar dolar olan toplam
ihracati icindeki payl neredeyse %60'tl. Ayrica, petrol ve
dogal gaz ihracatinin yaklasik %75'i Cin, Hindistan ve
Tarkiye'ye yapilmisti.

iran'in yabanci yatinmcilardan beklentileri:

1. Finansal yatinmlar yapilmasi
Yurt ici finansal likiditenin sinirli oldugu iran‘in,
buyuyebilmek ve kritik teknoloji transferini
gerceklestirebilmek icin 250 - 300 milyar dolara
ihtiyaci var.

2. iranliigletmelerin modernizasyonu icin uzmanlik,
teknoloji ve bilgi birikimi transferi
Perakendeden madencilige neredeyse tim
sektorlerin teknoloji dontstmune ve bununla paralel
olarak bilgi transferine ihtiyaci var. Ayrica iran halki
da bilgi ve tecribe aktarimina ihtiyac duyuyor.

3. iranlilarin istihdami iran yonetimi yerel istihdam
yaratacak yatirimlari daha cok tercih ediyor.
Uluslararasi gozlemciler de istihdam piyasasi
reformunun ekonomideki yapisal sorunlara gare
olabilecegini ifade ediyor.
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4.3 iran’in segili Ulkeler ile beklenen ticari isbirlikleri

Jusiararast aurmelar Icin Zorlukiar

iran is yapmanin zor oldugu bir pazardir. Bu nedenle yabanci
sirketlerin iran’a 6zgii is ortamina ve kiiltiiriine adapte olabilecek bir

strateji gelistirmeleri gerekiyor.

iran’da is yapan Tiirk sirketlerine gére iran’da is yapmak
Irakta is yapmaktan daha kolay. Sik sik deg@isen kosullara
hizla uyum saglamak gerektiginden Tirk sirketleri iran
pazarini dinamik ve zorlu buluyorlar.

Yatinm yapmak isteyenleri bekleyen cesitli zorluklar var:

= Seffaf olmayan vergi yapisi
Ulkenin is Yapma Kolayligi Endeksi’'nde “Vergi
Odeme"” konusunda 123. sirada yer almasina neden
olan agir vergi yukleri ve karmasik vergi yapisi
bulunuyor.

= Katiis kanunlari
Yerli isci calistirma mevzuati nedeniyle sirketlerin
kendi personellerini gorevlendirme secenekleri
sinirhdir.

= Hikumetin yakin takibi
iran, tim faaliyetlerin yakindan takip edildigi ve zorlu
mevzuatlarin uygulandigi bir Glkedir.

= Verimsiz idari stiregler
Gerekli izinlerin alinabilmesi oldukga zaman aliyor.
Ulkede ticaret 6zel sirketlerden ziyade devletin
hakimiyetindedir.

= Seffaf olmayan sirket ortaklidi yapisi
Kamu ve 0zel sektor sirketleri cogu zaman
tedarikciler ile musteriler arasinda capraz ortaklik
yapilari bulunuyor.

= Kronik karar alma sUregleri
Ozellikle aile sirketlerinde aile fertlerinin kararlara
mudahil olmasinin getirdigi verimsizlik, Ust dizey
yoneticilerin tUm kararlara karismasi ve delegasyon
eksikligi gibi sorunlar yaratiyor.

= Sorunlu sirket hesaplari
iran muhasebe standartlari IFRS sistemine kiyasla
daha zayif ve sirket hesaplarina sadece Farsca olarak
erisilebiliyor.

= Ekonomik istatistikler
Bazi veri tabanlar yillardir giincellenmemis ve merkez
bankasi ile bakanliklar gibi pek ¢cok kaynaktan celiskili
veriler geliyor.

= Derecelendirme kuruluslarinin eksikligi

Derecelendirme kuruluslarinin eksikligi nedeniyle
yatirim riskleri dlgtlemiyor.

Alman-iran Sanayi ve Ticaret Odasi’'nin Iran’da is
yapmakla ilgili olarak Kasim 2015'te yaptigi bir
arastirmada, sirketlerin %61'inin 2016 yilinda daha iyi bir
is ortami bekledikleri sonucu ¢iktl. Ayrica, sirketlerin
%71'i mevcut islerini tatmin edici veya tatmin ediciden
daha iyi olarak degerlendiriyorlar.

2015 yilinda is ortaminin degisimi

cok olumlu

cok olumsuz

olumsuz olumlu

Kaynak: Alman-iran Sanayi ve

degisme yok

2016 yih is ortamina yonelik beklentiler

olumsuz  c¢ok olumlu

degisme yok olumlu
Kaynak: AlIman-Iran Sanay!

2016 yil personel sayilarina yonelik beklenti

azalacak

artacak

degisme yok

Kaynak: Alman-iran Sanayi ve Ticaret Odasi
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Pelrol ve Dodal baz 1BNel BakIs

« iran diinyanin ikinci en biiyiik dogal gaz ve dérdiincii en

iran petrol ve dogal gaz arzi (mmboe/d)
blyuk petrol rezervlerine sahip.

4,7

4,3 «  Petrol uzun yillardir iran’in baslca gelir kaynagi olmustur.

* Yuksek katma degerli Girtinlere ve lretim hacimlerine
ulagsmak icin Iran’daki rafinerilere yeni yatirimlar

ONE CIKANLAR

Il Petrol yapilmasi gerekiyor.
I Dogal gaz )
+ Devasa rezervlerine karsilik, Iran’in dogal gaz tiretimi yurt
ici talebi kargilayamama riski ile karsi karsiya.
2010 2015 2020F « firan’in upstream (lretime doniik) sektoriinde modern
Not mmboe/d, glnltk milyon varil petrol esdegeridir teknoloji tranSferine ihtiyaC| var.
= ran, yabanci yatinmcilari gekmek amaclyla, eski = {ran, 50 petrol ve dogal gaz
geri alim (buy-back) s6zlesmelerini yeni Iran Petrol gelistirme projesi kapsaminda
Sozlegmesi ile degistiriyor. 2018 yilina kadar 20 ila 30 milyar
= Turk yatinmcilar, 6zellikle dagitim konusunda, dolar yatinm ¢ekmeyi hedefliyor.

downstream (satisa donuk) sektorde dnemli

firsatlar yakalayabilir. * |ran’'in dog@al gaz ihracatinin

. artmasi bekleniyor.
= Tdrkiye, ABD'li ve Avrupali sirketler ile Iranli sirketler
arasinda araci roli oynayabilir.

« NIOC (iran Ulusal Petrol Sirketi), 48 farkli sahada ve
17 kesif alaninda toplam 49 proje sunmaktadir.

FIRSATLAR

L

= iran, petrolde arz fazlasinin oldugu bir donemde, ham petrol iiretimini artirmaya ve
ihrac etmeye calisacak.

= iran’daki ham petrol iiretiminin artmasi icin disardan eneriji takviyesi ile basinci artirici
yontemlere, yani ikincil iiretime ihtiyac vardir. Ayrica, sahalardan elde edilen verimi
artirmak icin de, gelistirilmis petrol liretimi yontemlerine (EOR) ihtiya¢c duyulmaktadir.

o
LLl
—
V%

&
o

= Ulkeye uygulanan yaptinmlar, cok uluslu sirketlerin iran pazarindan cekilmesine neden
oldu. Bu nedenle, uluslararasi petrol sirketlerinin iran’daki projelere katilmasi zaman
alacak.

iran’in petrol ve dogal gaz upstream ve downstream

sektérleri ile petrokimya sektéri 3 devlet sirketinin i yi»
S ) sektorinln

halglmlyetlnde. . . denetiminden

» |ran Ulusal Petrol Sirketi (NIOC) sorumlu.
petrol ve dogal gaz Uretim faaliyetleri ile petrolin satisa dontk
faaliyetlerini kontrol ediyor

* |ran Ulusal Dogal Gaz Sirketi (NIGC) gelistirme ve dretim
dogal gaz satisa donik faaliyetlerini kontrol ediyor olmak Uzere Ug asamada

= Ulusal Petrokimya Sirketi (NPC) da faaliyet

bagll sirketleri araciligiyla cesitli petrokimya komplekslerini isletiyor gfnstirfbilmelerine imkan
1yor.

_ REKABET VE
DUZENLEYICi ORTAM
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Kiresel petrol arzi (mmboe/d)

S\,
- § L 3 . ot
RSTY

Kuresel petrol piyasasinin dusuk buyume beklentisi ve dustik petrol
fiyatlan piyasa oyuncularinin zor giinlerden gecmesine neden oluyor.

(1 %) —
—E— > =

92,6 94,6
779 785 80,5 81’3 83’1 i i i i I l

2010 2011 2012 2013 2014

Not (1) mmboe/d, gunlik milyon varil petrol esdegeridir
(2) Rakamlar petrol, NGL ve kondensatlari kapsar
Kaynak: Wood Mackenzie, KPMG Analizi

KURESEL PETROL PIYASASINA GENEL BAKIS

Klresel petrol pazarinin dntmtizdeki yillarda istikrarl bir
blyume kaydedecegdi 6ngoriliyor. Bununla birlikte, kisa
vadede artmasi beklenmeyen dlslk petrol fiyatlar pazari
baskilamaya devam edecek.

Durgunluk doneminden bu yana kuresel petrol arzinda
herhangi bir daralma gortlmedi. Petrol hala dinyanin
baslica enerji kaynagi oldugundan kuresel talep de
onUumuzdeki donemlerde artmaya devam edecek. Bu da
bize, tahmin donemi icerisinde petrol Uretiminin daha da
artabilecegini gosteriyor.

Diger taraftan, dusuk petrol fiyatlari sektort olumsuz
etkilemeye devam ediyor.

Piyasadaki arz fazlasi, 2014 yilinda petrol fiyatlarinda
keskin dusUse neden oldu. Bu dususUn ardindan
piyasanin kisa surede toparlanmasi beklenirken, bunun
aksine petrol fiyatlari daha da dustu.

Kesif ve gikarma faaliyetleri de dusiik petrol fiyatlarindan
etkilendi. Buna ragmen piyasa oyunculari bu faaliyetlere
olan talebin her zaman devam edecegini dustiinmekte.

Petrol fiyatlarinda 2014 yilinda yasanan bu sert dusutsun
ardindan, fiyatlarin seyrine paralel olarak kesif ve ¢gikarma

2015E

2016F 2017F 2018F 2019F 2020F

faaliyetleri de oldukca daraldi.

Piyasaya dair geribildirim ise, kesif ve cikarma
faaliyetlerinin petrol fiyatlarinin bu denli distk oldugu bir
ortamda bile artacagi gortsunde. Bunun nedeni petrole
olan surekli talep ve petrol cikarma faaliyeti uzun suredir
devam ettigi icin olgunlasan onshore ve shallow-water
havzalari nedeniyle ozellikle daha derin deniz
faaliyetlerine duyulan ihtiyac.

KUresel petrol piyasasinin biytk kismi OPEC disi
lUlkelerden olusuyor. OPEC disi Ulkelerin Uretiminin de
2016 yilinda yavaslamasi bekleniyor.

OPEC'in (Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgiti) petrol Gretimi
dunya petrol Uretiminin %40’ civarinda ve kisa ila orta
vadede onemli bir degisim yasanmasi beklenmiyor.

2015 yilinda OPEC'in toplam tretimi, gtnltk 10 milyon
varili asan Suudi Arabistan petrol Uretimi ve gunltk 4
milyon varil civarinda olan Irak petrol Uretimi nedeniyle
onceki yila kiyasla gtnltk 1 milyon varilden biraz daha
fazla gerceklesti. 2015 yilinda, yaptirimlarin kaldirilmasina
yonelik gorismelerin olumlu etkisiyle iran da énceki
yillara kiyasla Uretimini artirdr.

OPEC disi tretimin 2016 yilinda gunluk ortalama 0,6-0,7
milyon varil azalmasi bekleniyor.
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5. Sektorel Analizler

PEIT0l Flyatlan

5.1 Petrol ve dogalgaz

Piyasa dinamiklerinin ham petrol fiyatlarini baskilamaya devam
edecegi ongoriilurken, kisa vadede onemli bir iyilesme beklenmiyor.

Aylik ham petrol fiyatlari (ABD Dolari)
140 -

120 1
100 1
80 A
60 A
40 A

20 A

0

2006 2007
Ocak Ocak

Kaynak: Dunya Bankasi

2008
Ocak

2009
Ocak

2010
Ocak

Kiresel petrol piyasasindaki arz seviyesinin petrol
fiyatlar Gzerinde blyk bir etkisi var.

Petrol fiyatlari Gzerinde onemli etkiye sahip baslica
faktorler arz-talep dengesi, makro ekonomik ortam,
spekulasyonlar, riskler ve rafinerilerin kosullari. Ancak,
piyasa uzmanlari ve anket katilimcilari, petrol fiyatlarini
belirleyen ana unsurun acik arayla arz-talep dengesi
oldugunu vurgulamakta.

2009 ve 2014 yillarinda yasanan petrol krizlerinin
nedenlerine ve toparlanma dénemlerinin genel
ozelliklerine bakildiginda bazi farklar gérdltyor:

0 2009'da, petrol fiyatlarindaki ¢oklsun baslica nedeni
ekonomideki durgunlugun yol actigi dusuk petrol
talebiydi. Uretim kesintileri ve yeniden artan talep
piyasanin “V sekilli toparlanma” olarak adlandirilan hizli
bir toparlanma yasamasini sagladi.

e 2014 yilinda petrol fiyatlarinda gorulen keskin
disUsUn temel nedeni ise arz kaynakliydi. Diger taraftan,
piyasa dinamiklerinin de fiyatlari baskilamaya devam
edecegi, bunun da “U sekilli toparlanma” getirecegi
tahmin ediliyor. Petrol fiyatlarinin baski altinda oldugu bu
tUr bir piyasada, petrol Ureticileri dustk fiyatlarin olumsuz
etkisini sinirlandirmak amaciyla dretim miktarlarini
maksimuma ¢ikararak nakit akislarini artirmaya
meyledebilirler. Ancak bdyle bir tercih, arz fazlasina
neden olarak daha buyuk sorunlar dogurabilir.

2011
Ocak

2012
Ocak

2013
Ocak

2014
Ocak

2015
Ocak

Arz fazlasinin yani sira, basta Cin olmak Gzere buyiik
ekonomilerde gorilen yavaslama da petrol fiyatlarinin
dismesinde 6nemli bir rol oynadi.

20 Ocak 2016 tarihinde, WTI ve Brent tipi petrol fiyatlari
sirastyla 28,35 dolar/varil ve 27,88 dolar/varile duserek
tarihi degerlere ulasti. Bu dip fiyatlari gordikten sonra
Brent tipi petroltn varil fiyatl 35 dolarin biraz Uzerine
cikarken WTI tipi petrol bunun gerisinde kald.

OPEC disi uretimdeki dusus, petrol fiyatlarinin nispeten
de olsa ytikselmesine neden olabilir. Ancak, iranin
Uretimindeki artis dikkate alindiginda bunun kisa vadede
kalici bir etkisinin olacagini séylemek zor.

OPEC disi Ureticilerin petrol Gretiminin 2016 yilina kadar
yilda ortalama 0,6-0,7 milyon varil azalmasi bekleniyor.
Bunun ise, mevcut asirt arz durumu tzerinde olumlu etki
goOsterecegi soylenebilir. Ancak, piyasa oyunculari bu
acigin dnemli bir kisminin iran’in petrol Giretimiyle
kapatilacagini dngorUyorlar. Bu nedenle de, son
donemlerde gorllen zayif toparlanmaya ragmen, kisa
vadede petrol fiyatlarinin baskilanmaya devam etmesi
bekleniyor. Diger taraftan, bu acigin kapatiimasi, petrol
dretimini artirma konusunda kendisine yeni bir alan
bulabilmesi bakimindan iran’in lehine olacak gibi
gorunuyor.
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5. Sektorel Analizler

5.1 Petrol ve dogalgaz

KUresel Dodal taz Plyasas

Kuresel dogal gaz piyasasinin onceki yillara kiyasla daha hizh bir

buyume kaydetmesi bekleniyor.

Kiiresel dodal gaz arzi (bcf/d)

‘?
—G %D g 63,6 65.3 °7°
61,1 '
| I I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015E 2016F 2017F 2018F 2019F 2020F
Not bef/d, gunluk milyarkibik feet'e esittir (glinlik kibik kademden donusturilmustar)

Kaynak: Wood Mackenzie, KPMG Analizi

KURESEL DOGAL GAZ PiYASASINA GENEL BAKIS

Kiresel dogal gaz arzinin, 6zellikle ekonomik blyimenin
ve dusik petrol-dogal gaz fiyatlarinin etkisiyle %5
civarinda bir bliyiime kaydetmesi bekleniyor.

Kiresel dogal gaz arzinin 2016 - 2020 arasinda villik
ortalama %4'lUk bir buyume kaydedecegi ve gunluk 68
milyon varile ulasacagi ongoraliyor. Ancak, tahmin
donemi boyunca belirsizlikler de surecek.

OECD Ulkelerine bakildiginda, enerji sektortindeki dogal
gaz talebinin, elektrik Uretimindeki istikrarsizliktan ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha yaygin kullaniimaya
baslamasindan olumsuz etkilendigi gorulmektedir.

OECD disiI Asya Ulkelerinde, dogal gaz ile diger yakitlar
arasindaki rekabetin talep belirsizligi yaratmaya devam
edecegi ongorullyor. 2013 ve 2014 vyillarinda, dusuk
komdur fiyatlarinin ve azalan yenilenebilir enerji
maliyetlerinin dogal gaz sektorlinu nispeten dezavantajli
bir konuma getirmisti.

Cin’in, 6nceki 5 yillik donemde % 14'ler civarinda olan
dogal gaz talebi, 2014 yilinda sert bir inis gostererek tek
haneli sayilara dustl. Ekonomik bluylmedeki yavaslama
ve enerji tuketimindeki dusus dogal gaz sektoru Uzerinde
oldukca olumsuz etkiler gosterdi.

Diger taraftan, Cin'in gevre politikalarini katilastirmasi
dogal gaz sektortine olumlu etki yapabilir.

GUnUmuzde, Orta Dogu'nun, dinya dogal gaz
rezervlerinin %43'Une sahip olmasina ragmen, dunya
dogal gaz ticaretindeki payi yaklasik % 16. Bununla
birlikte, Orta Dogu'da bu tabloyu degistirebilecek iki
unsur var:

1) Dunya dogal gaz rezervlerinin 6nemli bir kismina
sahip olan iran'in, ézellikle yaptirimlarin
kaldirimasindan sonra dogal gaz ticaretini artirmasi
bekleniyor.

2)  Misir, Zohr'da 850 milyar metrekupluk bir dogal gaz
sahasinin kesfedilmesi ise bolgenin potansiyelini
artiracak baska bir unsur.

Diinya dogal gaz pazarinin petrol fiyatlarindan
etkilenmesi bekleniyor.

Piyasadaki genel kani, petrol fiyatlarinin disuk
seyretmeye devam etmesinin dunya dogal gaz piyasasini
Uc acidan olumsuz etkileyecegi yonunde:
1) Yeni tesisler icin nihai yatinm karari onay
veriimemesi
2) Asiri yuksek ihracat maliyetleri
3) Ddusuk petrol fiyatlari nedeniyle dogal gaza gecisin
cazibesini yitirmesi
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5. Sektorel Analizler

5.1 Petrol ve dogalgaz

ran Dodal az ve Pelrol seklorer

Dogal gaz arzi artarken, petrol iran’in baslica gelir kaynagi olmaya

devam ediyor.

iran petrol ve dogal gaz arzi ve diinya arzindaki yiizdesi
(mmboe/d)

I Petrol Toplam dinya arzindaki pay!
™0 Dogal gaz
2010

2015

2020

Not: mmboe/d, gunlik milyon varil petrol esdegeridir
Kaynak: Wood Mackenzie, KPMG Analizi

GENEL BAKIS

Petrol iran igin her zaman gok énemli bir gelir kaynag
olmustur.

iran 1908 yilinda Basra Korfezi'nde petrol bulan ilk
Ulkedir. 1920 yilindan bu yana ise petrol Ulkenin en
bUyUk sektortdur. 2014/15 oncesinde petrol gelirleri
Ulkenin toplam gelirlerinin yaklasik %60'ini
olusturmaktaydi. Ancak bu rakam, ézellikle 2015 yilinda
dusuk petrol fiyatlari nedeniyle hikimetin butceyi revize
etmek zorunda kalmasinin ardindan %47 seviyelerine
dustu.

iran, yabanci sirketler icin pek de cazip olmadigi goriilen
geri alim (buy-back) s6zlesmeleri araciligiyla yabanci
sirketlerin petrol gelistirme faaliyetlerine katilmalarini
hedefliyordu.

1990’ yillarda ulke, yeterli finansal ve teknik altyapiya
sahip olmamasi nedeniyle, ham petrol rezervlerinin
gelistiriimesi amaciyla yabanci yatirimcilari kendine
cekmeye yonelik bazi girisimlerde bulundu.

Bu kapsamda da, yabanci petrol sirketlerinin petrol
sahalarinda gelistirme faaliyeti yarattugu ve karsiliginda
dretilen ham petrol ile 6deme aldigi “geri alim” sozlesmeleri
uygulandi.

Gelistirilen sahalar, geri 6demenin tamamlanmasini takiben
tekrar iran Ulusal Petrol Sirketi'nin (NIOC), kontroliine
devrediliyordu. Bu tur bir sdzlesmeden duyulan
memnuniyetsizlik ve Ulkeye uygulanan yaptirimlar Batili
sirketlerin iran pazarindan cikmasina yol acti.

Ylksek katma degerli Grlnlere ve Gretim hacimlerine
ulagsmak icin Iran’daki rafinerilere daha fazla yatirm
yapilmasi gerekiyor.

iran Ulusal Petrol Rafinericiligi ve Dagitim Sirketi (NIORDC)
sahip oldugu on bes rafineri ile ginde 2 milyon varil ham
petrol isleme kapasitesine sahip.

iran birkac yil dncesine kadar agirlikli olarak disiik degerli
fuel oil rafine ediyordu. Ozellikle benzine olan yurt ici talebi
karsilayabilmek icin benzin, jet yakiti ve dizel gibi yuksek
katma degerli rafine Urlnleri ise ithal ediyordu.

NIORDC, dogal gaz Uretimindeki artisla birlikte 3 kondensat
ayirma tesisi ile 5 rafineri daha insa etmeyi planliyor.
Yaklasik 27 milyar dolar tutarinda bir yatirm yapildigi
takdirde projenin mevcut kapasiteyi gunlik 2 milyon varil
artirmasi bekleniyor. Yaptirimlarin kaldirlmasindan sonra
kapasite artisina yabanci sirketlerin katki vermesi bekleniyor.

iran, diinyanin lider gaz tedarikgisi olma potansiyeline sahip.

iran diinyada Rusya’dan sonra en buyiik dogal gaz
rezervlerine sahip olan Ulkedir. Buna karsin, ulkenin dogal
gaz Uretimi, zaman zaman yurtici talebi karsilayamamakta,
talebe gore enerji ithal edilmektedir. Dogal gazin
sivilastirilmasi ve benzin ile diger ulastirma yakitlarinin yerine
kullanilmast icin yatirima ihtiyac duyulmaktadir. iran petrol
Uretimi arttikca, Uretim proseslerinde kullanilmak Uzere,
petrol sahalarina daha fazla dodal gaz tedarik etme ihtiyaci
da dogacaktir.
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5. Sektorel Analizler

5.1 Petrol ve dogalgaz

ran Dodal az ve Pelrol seklorer

Devlete ait iran Ulusal Petrol Sirketi (NIOC), petrol ve
dogal gaz projelerinden sorumludur.

Enerji sektortd, Temmuz 2001 de kurulan ve baskanhgini
iran Cumhurbaskani'nin yaptigi Yiiksek Enerji Konseyi
tarafindan denetleniyor. Konsey, diger bazi Gyelerin yani
sira Petrol, Ekonomi, Ticaret, Tarim ve Madencilik ve
Sanayi bakanlarindan olusmaktadir.

NIOC un kontrold Petrol Bakanligi'ndadir. NIOC, ham
petrolin kesfedilmesi, cikariimasi, nakledilmesi ve ihrac
edilmesi ile dogal gaz ve sivilastiriimis dogal gaz (LNG)
satisindan sorumludur.

iran Anayasasl, dogal kaynaklarin yabancilarin
mulkiyetine girmesine izin vermemektedir. Ancak,
uluslararasi petrol sirketleri, yerini artik Yeni Petrol
Sozlesmesi'ne birakmakta olan geri alim sozlesmeleri
araciligyla kesif ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunabilmektedir.

Petrol Bakanligi'nin denetimine tabi olmak Uzere, iran’in
petrol ve dogal gaz upstream ve downstream sektorleri
ile petrokimya sektorl 3 devlet sirketinin
hakimiyetindedir. Bu U¢ devlet sirketi ise iran Ulusal
Dogal Gaz Sirketi (NIGC), iran Ulusal Petrol Sirketi
(NIOC) ve Ulusal Petrokimya Sirketi (NPC).

NIOC, bagh kuruluslan araciligiyla
petrol ve dogal gaz upstream
faaliyetleri ile petrol downstream
faaliyetlerini kontrol ediyor.

iran Ulusal Petrol
Sirketi (NIOC)

NIGC, dogal gaz downstream
faaliyetlerini kontrol ediyor.
Sirketin amaci, yurt ici kullanima
yonelik olarak dogal gaz islemek,
arz etmek ve dagitmak. NIGC,
bagh kuruluslarn araciligiyla
faaliyet gosteriyor

iran Ulusal Dogal
Gaz Sirketi (NIGC)

NPC, bagli sirketleri araciligiyla
cesitli petrokimya komplekslerini
isletiyor. 2013 yilinda iran 13
milyon ton petrokimya Urtnu
ihrac etti.

Ulusal Petrokimya
Sirketi (NPC)

Kaynak: ABD Enerji Bilgileri idaresi

iran petrol ve dogal gaz upstream sektériinde Turk
yatinmcilar igin kayda deger bir potansiyel gériinmuyor.
Bununla birlikte, downstream sektorde bazi yatinmlar
degerlendirilebilir.

Petrol ve dogal gaz upstream sektort bilgi birikimi,
tecrlbe ve ylksek teknik kapasite gerektirmekte; bu
nedenle de iran petrol ve dogal gaz Uretime donik
sektortnde Turk yatirimcilar icin cazip firsatlar
gorulmemektedir.

Downstream sektord ise ham petroldn rafine
edilmesinden, ham dogal gazin islenip
saflastinlmasindan ve ham petrol ile dogal gazdan
tlretilmis UrUnlerin pazarlanip dagitilmasindan
olusmaktadir. Petrol ve dogal gaz downstream sektord,
musterilerine benzin, jet yakitl, dizel yakit, dogal gaz ve
LPG gibi trlnlerle ulasmaktadir.

Turk yatinmcilarin ilk yatirimlarini rafineriler yerine
dagitimla ilgili faaliyetlere yapmalari bekleniyor. Ancak,
iran’1 kendileri icin hala riskli bir (ilke olarak géren Tiirk
yatinmecilarin algisi, kisa vadede iran petrol ve dogal gaz
downstream sektorine kayda deger yatirimlar
yapiimayacagi yonunde. Bu noktada yatirimcilar,
oncelikle yaptinmlarin kaldiriimasindan sonraki ortami
dikkatle analiz edip olasi yatirimlarini buna gore
sekillendirebilirler.

TUrkiye uluslararasi sirketlerle isbirligi yapma
konusundaki deneyimini iran’da Batili Sirketler ile
kuracagi ortakliklarda kullanabilir. Boylece, glvenilir bir
ortak olarak, risklerini paylasirken pazara giris yapabilir.
Ornegin, su anda bir Turk sirketi Irak'ta cok uluslu
sirketler olan Shell ve Gazprom adina yakit dagitimi
yapmaktadir.

Bu tar ortakliklarda, Turkiye'nin bolge hakkindaki bilgisi,
bolgesel deneyimi ve iran’a olan cografi yakinligi ile
yabanci sirketlerin teknik ve finansal kapasiteleri arasinda
bir sinerji yaratilarak yatirimlar énemli élclide
desteklenehbilir.

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi 72



5. Sektorel Analizler

ran Petrol sektorn

5.1 Petrol ve dogalgaz

Iran petrol iiretimi yaptinnmlar nedeniyle 6nemli bir gerileme yasadi.
Ancak, yaptinmlarin kaldinlmasiyla birlikte sektoriin toparlanacagi

tahmin ediliyor.

iran petrol arzi (mmboe/d)

—6—0/2/4\_ % s 45 4,7
43 a1 4,1 .
f 3.8 '
I | | | ' I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015E 2016F 2017F 2018F 2019F
Not mmboe/d, gunlik milyon varil petrol esdegeridir

Kaynak: Wood Mackenzie, KPMG Analizi

iran petrol arzi, 6zellikle yaptirimlar nedeniyle 2010 -
2015 yillar arasinda ortalama yillik %4 darald.

iran petrol sektérii 2010 - 2012 yillari arasinda
yaptirmlardan son derece olumsuz etkilendi. CNPC ve
Sinopec disindaki tim yabanci sirketler tlkeden ¢ikti ve
iran’in petrol ihracati yari yariya dist.

Ustelik iran, bankacilik yaptirimlari nedeniyle, petrol
ihracatindan elde ettigi gelirleri Ulkesine getirme
konusunda da dnemli zorluklar yasadi.

Ancak Iran, kalan petrol rezervleri bakimindan hala
dinyanin sayili Glkelerinden biridir.

iran diinyanin en blyiik ddrdiinci petrol rezervlerine
sahip. iran'in mevcut petrol rezervlerinin cok uzun
suredir kullanildigl goz onune alindiginda, sektorin
verimliligini ve Uretim miktarini artirmak icin kesif ve
gelistirme faaliyetlerinde daha yUksek teknolojiye ihtiyac
duyulacagi gordltyor.

2020F

Uluslararasi yaptirimlar, pek cok tretime donuk
(upstream) projenin iptal edilmesine veya ertelenmesine
yol acarak da Iran’in petrol sektorind olumsuz etkiledi.

iran, petrolde arz fazlasinin oldugu bir dénemde, ham
petrol Gretimini artirmaya ve ihrag etmeye ¢galisacak.
OPEC disi lkelerin Gretimi kisacagi tahmin ediliyor, bu
da kiiresel petrol piyasasinda iran‘a biraz daha yer
acabilir.

2015 yilindan itibaren iran’in ham petrol tretiminin
glnde yaklasik 0,4 milyon varil civarinda artmasi ve 2016
yilinda yillik ortalama 3,8 mmboe/d’ye (gunlik milyon
varil petrol esdegeri) ulasmasi beklenmekte. Diger OPEC
Ulkelerinin petrol Uretiminde bu tur bir artis olmayacagi
dusinildiginde, 2016 yilinda OPEC arzi ile iran’in
Uretim miktari arasinda 6nemli bir fark gorulebilir.

OPEC disi arzin 2016 yilinda gunltk ortalama 0,6 - 0,7
milyon varil azalmasi beklenmektedir. Bu durum, iran’in
Uretimini beklenenden cok daha hizli bir sekilde
artirmadigi stirece piyasada iran petroliine yer olduguna
isaret etmektedir.
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5. Sektorel Analizler

ran Pelrol sekion

5.1 Petrol ve dogalgaz

Iran ham petrol Giretimini ve ihracatini artirmayi hedefliyor. Ancak bu
geri donusun yavas ve kademeli olarak gerceklesmesi bekleniyor.

Yaptinmlar kaldinldigindan, iran petrol Gretimini ve ihracini

artirma konusunda artik daha aktif politikalar izleyebilir.
Upstream sektériinde de yeni yabanci yatinmlar
bekleniyor.

Ocak 2016'da ABD ve AB iran’a uygulanan petrol ve
bankacilik yaptirimlarinin bayuk bir kismini kaldirdi.
Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu, iran’in nikleer
konusundaki taahhutlerine uydugunu teyit eden bir rapor
yayimladi.

iran ham petrol ihracati artik yaptirimlara tabi degil.
Yaptinmlar siiresince iran’in ham petrol ihracati giinliik
1,1 milyon varil ile sinirlandiriimisti. iran’in petrol ve dogal
gaz UrUnlerini satin alan musteriler artik yasal yaptirimlara
maruz kalma riskiyle karsilasmayacaklar. Ancak, devam
eden ABD yaptirimlari ABD'li sirketleri iran ile is yapma
konusunda kisitlamaktadir.

iran’in ham petrol Uretimi ve ihracati 2015 vili ortalarindan
itibaren bir miktar artti. iran Ulusal Petrol Sirketi, 2016
yilinda gunluk yaklasik 505.000 varil ham petrol satin
almalari konusunda en buytk iki Cinli mUsterisiyle anlasti.

Avrupali ve Asyali sirketlerle de benzer anlasmalar
yapilabilir. iran 2016 Subat'ta, Fransa’nin Total sirketi ile
Italya’nin Eni ve Saras sirketlerine glinlitk 300.000 varil
ham petrol saglayarak Avrupa'ya petrol ihrac etmeye
yeniden basladigini duyurdu.

iran'in dlinya petrol piyasasina geri déniistintin kademeli
olarak gergeklesmesi bekleniyor.

iran’in ham petrol Uretim ve ihracatinin hizli bir
toparlanma kaydetmesi beklenmiyor. Ulke, OPEC icindeki
agirhgini geri kazanma konusunda kararli gorunse de,
ozellikle asagidaki etkenler nedeniyle bazi zorluklarla
karsilasacagl ongoruluyor:

1) Yillar boyunca yasanan Uretim kesintileri ve kapatilan
kuyular, petrol tesislerinin eskimesine yol acti.

2)  Ulkeye uygulanan yaptirimlar, cok uluslu sirketlerin
iran pazarina girmesini yillardir engelledi. Bu nedenle,
uluslararasi petrol sirketlerinin projelere dahil olmasi
zaman alacaktir. Bu da Uretim kapasitesinin artisini
bir sire daha olumsuz etkileyebilir.

3) lran'daki petrol sahalarindan cok uzun siiredir petrol
cikarilmaktadir. Petrol sahalarinin uzun sureli
kullanimi sonucunda, petroll yer ylUzune cgikaracak
basing azalmaktadir. iran'daki ham petrol tretiminin
artmasi icin disardan enerji takviyesi ile basinci artirici
yontemlere, yani ikincil Uretime ihtiyac vardir.
Ayrica, sahalardan elde edilen verimi artirmak icin de,
gelistiriimis petrol Uretimi yontemlerine (EOR) ihtiyac
duyulmaktadir.

4)  Yetersiz teknoloji ve ekipman da, iran ham petrol
piyasasinin zorlu bir toparlanma suireci yasamasina
yol acabilecek diger iki etken olarak gorunuyor.
Yaptirimlar, uluslararasi sirketlerin iran’dan gikmasina
yol agcmanin yani sira, yerli sirketlerin sondaj
ekipmani satin alma, eskiyen rafinerileri yenileme ve
diger petrol Ureticisi Ulkelerde kullanilan yuksek
teknolojilere gecme konusunda onemli zorluklar
yasamasina da yol acti.

5)  Ustelik iran pazarina yatirim yapiimasinin éniindeki
tek engel yaptirimlar da degil. 1995 yilindan beri
uygulanmakta olan geri alim (buy-back) s6zlesmeleri
yabanci sirketler tarafindan tercih edilmemekte. Bu
dogrultuda, iran'da upstream sektériine yatinm
cekmeye yonelik yeni bir dizenleme getirildi. Ancak,
yabanci sirketler bu yeni diizenlemeden (Yeni iran
Petrol S6zlesmesi) de tam olarak memnun degiller.
Pivasadaki genel kani, iran pazarinda is yapacak
yabanci yatirimcilar icin daha cazip bir mevzuat
olusturmaya yonelik bazi girisimlerde bulunulmasi
gerektigi yonunde.

iran upstream sektorinde yatirima ve modern teknoloji
kullanimina bilytk bir ihtiyac duyulmakta. iran, 50 petrol
ve dogal gaz gelistirme projesi ve yabanci yatirmcilar igin
nispeten daha cazip finansal kosullar sayesinde 2018
yilina kadar 20-30 milyar ABD dolari sermaye yatirimi
cekmeyi hedefliyor.
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5. Sektorel Analizler

ran Dodal Gaz oeklor

5.1 Petrol ve dogalgaz

iran’in dogal gaz arzi, yurt ici talebin zar zor karsilanabilmesi ve
teknoloji yetersizligi nedeniyle son donemlerde 6nemli bir bilyime
kaydetmedi. Ancak, yaptinmlarin kaldiriimasi ve dogrudan yabanci
yatirnmlarin artmasiyla birlikte piyasadaki arzin da artmasi bekleniyor.

iran dogal gaz arzi (mmboe/d)

—(%2)

52,8 53,3 54,2

50,9

2010 2011 2012 2013 2014

Not: mmboe/d, ginliik milyon varil petrol esdegeridir
Kaynak: Wood Mackenzie, KPMG Analizi

iran'in dogal gaz sektorii az gelismis ve yaptinmlardan
oldukga etkilenmis durumda.

Petrol sektorunun aksine, yaptirimlardan sonra Ulkenin
dogal gaz arzinda bir diisiis olmadi. Bunun nedeni iran’in
dinya dogal gaz piyasasinda fazla etkin olmamasi. iran’in
dogal gaz ihracatinin yaklasik %901 Turkiye'ye
gerceklestiriliyor ve bu ihracat yaptirimlara tabi degil.

iran’in su anda diinya dogal gaz ticaretindeki payi sadece
%2 civarinda. Ancak, 2015 yilinda, Guney Pars dogal gaz
sahasinda artan (iretim sonucu iran'in toplam dogal gaz
Uretimi onceki yillara kiyasla daha yuksek bir buytime
kaydetti.

Yaptirimlarin, dogal gaz altyapisina dogrudan yabanci
yatinmi ve know-how transferini engelleyerek sekteye
ugratmasi dogal gaz Uretim kapasitesinin artmasi
onundeki en buyuk engeldi.

Ozellikle kisa vadede, iran’in dogal gaz ihracatinin agirlikli
olarak bélge Ulkelerine yapilacak ihracatla artacagi
ongorilmekte.

Kuveyt ve BAE gibi Ulkelerin iran dogal gaz sektori icin
onemli ihrac pazarlan haline gelmesi ve yaptirimlarin
kaldinlmasindan sonraki donemde iran’in ihracatta bu
ulkelere oncelik vermesi bekleniyor.

2015E

2016F

2017F 2018F 2019F 2020F

iran, Hindistan, Pakistan ve Cin gibi Asyal tlkelerin artan
dogal gaz talebinden faydalanabilecegi stratejik bir
konumda bulunuyor. Bu (lkeler, iran’in gelecekteki dogal
gaz ihracatinin hedef pazarlari olabilir.

Blylme saglayabilecek dogrudan yabanci yatinmlarin
etkisi uzun vadede goriilecek.

Uluslararasi byiik sirketlerin, iran pazarindaki riskler
konusunda kendilerini glivende hissedene kadar
bekleyecekleri ve dogrudan yatirmlarini uzun vadede
yapacaklari ongorulmekte.

iran dogal gaz pazarina yapilan dogrudan yabanci
yatinmlar arttikga, bu sirketlerin Ulkeye getirecegi
teknoloji sayesinde ulkenin dretim verimliligi de artacak.
Ayrica, boru hatti sebekesinin de gelistirilerek dogal
gazin daha genis bir cografyaya dagitilacagi tahmin
edilmektedir.
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5. Sektorel Analizler

ran Dodal Gaz Sexiond

5.1 Petrol ve dogalgaz

Diinya dogal gaz rezervlerinin %18’ine sahip olan iran’in bu alanda
onemli bir oyuncu olma potansiyeli var.

Kalan dogal gaz rezervleri (bcf)

‘ 1.401.314

869.409 |

ABD

Turkmenistan 296.495

Kanada 244,989

Avustralya 231.573
Suudi Arabistan 185.096
Nijerya 147.882
Cin 132.566

Not bef: milyar kibik kadem
Kaynak: Wood Mackenzie, KPMG Analizi

¢ 1

M

826.834

813.5695

iran Rusya'dan sonra diinyanin en fazla dogal gaz
rezervine sahip ikinci tlkesi. iran’in mevcut kalan dogal
gaz rezervinin 869,409 milyon kiibik kadem oldugu
tahmin ediliyor.

2015 itibariyla, iranin dogal gaz rezervlerinin sadece
%8'i islendi. 2015 yilinda iran’in dogal gaz Uretimi
dunyadaki toplam Uretimin sadece %?2’si civarindaydi ve
bu durum Ulkenin sahip oldugu rezervler ile fiili Gretimi
arasinda onemli bir bosluk oldugunu gosteriyor.

iran’in diinya dogal gaz piyasasinda daha énemli bir
oyuncu haline gelmesini saglayabilecek en énemli
kozlardan biri de Gliney Pars havzasi.

Basra Korfezi'ndeki Guney Pars / Kuzey Dome
Sahasi'nin dinyanin en blyUk dogal gaz sahasi oldugu
tahmin ediliyor. iran ile Katar arasinda bulunan bu alanin
3.700 km2lik kismi iran (Giiney Pars), kalan bolimi ise
Katar (Kuzey Dome) topraklarinda.

Basra Korfezi aciklarindaki Giiney Pars sahasi, iran’in
kesfedilmis dogal gaz rezervlerinin yaklasik %40'ini
barindiriyor. Gliney Pars sahasi 1990 yilinda iran Ulusal
Petrol Sirketi tarafindan kesfedildi. Fakat sahadaki dogal
gaz Uretimi ancak Aralik 2002'de baslayabildi. GUney
Pars acik deniz dogal gaz sahasi su anda iran’in baslica
onceliklerinden biri. GlUney Pars pek ¢ok fazdan olusan
bir proje niteliginde. 17. ve 18. fazlarin 2016 yili
ortalarinda resmen hayata gegirilmesi bekleniyor.

Guney Pars projesindeki tum fazlarin ise 2018 yilina
kadar tamamlanacag@ tahmin edilmektedir.
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5. Sektorel Analizler

Yeni nale Mevzuat

5.1 Petrol ve dogalgaz

iran, yaptinnmlarin kaldirllmasindan sonraki dénemde iilkeye daha
fazla dogrudan yabanci yatirimci ¢cekebilmek icin geri alim (buy-back)
sOzlesmelerini uygulamadan kaldirmaktadir.

Bu dogrultuda, yabanci sirketler icin daha avantajli olmasi
beklenen yeni s6zlesme hikdmleri uygulamaya koyuldu.
Eskiden uygulanan geri alim sozlesmelerinin aksine, yeni
«iran Petrol Sdzlesmesi»nin yabanci yatinmcilari iilkeye
cekmesi bekleniyor.

Yeni iran Petrol Sézlesmesi, geri alim sézlesmelerinin
aksine sirketlerin bir petrol veya dogal gaz sahasindaki
kesif, gelistirme ve Uretim asamalarinin Uclne de
katilabilmesine izin veriyor.

Geri alim sozlesmelerinde ise, yabanci sirketlere belli bir

hedef sunuluyor, 6nceden belirlenmis bir tutar ddeniyor
ve sirketlerin sahayi kullandiklar ddnem boyunca Uretim
miktarini artirmalari gelir artisi saglamiyordu.

Yeni iran Petrol Sézlesmesine gore, yatinmeilar 25 yila
kadar isletme ve Uretim yapabilmektedir. Sozlesme
ayrica, petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki dalgalanma
risklerine acik bir Ucretlendirme sistemi getirmekte ve
azami sermaye (CAPEX) sinirini kaldirmaktadir. Yeni
rejimin, yabanci sirketlerin iran’a yatirm yapma
konusunda glven duyabilecekleri kadar acik ve seffaf

Onemli
Hususlar

Yatirimin geri
donds suresi

Riskler

Uzun sozlesme suresi saglayarak, yatinm
maliyetlerinin karsilanmasi icin yatirimciya
gerekli stre verilirken, maliyetlerin
karsilanmamasi durumunda da sozlesme
suresi uzatilabiliyor.

Yatirimel sirketin NIOC ya da alt kuruluslariyla
ortaklik kurmasi gerektiginden, gelistirme
faaliyetlerinde risk NIOC'la paylasiliyor. Kesif
sozlesmelerinde ise tUm riski yatirimei sirket
Ustleniyor.

Kaynak: Wood Mackenzie

olmasi da beklenmektedir.

Yeni iran Petrol S6zlesmesi Geri Alim (Buy-Back) Sézlesmesi

© 8 NIOC NIOC
c =
o3
P s
g 0 izin veriimez. izin verimez.
D O 2
o i
o Sermaye harcamasi (CAPEX) tavani yok. Onceden mutabik kalinmis sabit sermaye
o ; < g Sermaye harcamasinin karsilikl mutabakatla harcamasi tavani
2o Q= belirlenmesi bekleniyor. . . . .
g €= IS v Maliyetler tahmin edilenden az olsa bile kalan
(] — . . . . n
« g € 2 Maliyetler tahmin edilenden az olursa kalan kisim yatirimci sirkete 6denmeyecek.
kisim yatirrmci sirkete 6denecek.
~ Hukdmlerin buyk bir kismi mizakereye acik. Hukdmlerin cok azi muzakereye acik.
~
% Ortamda 6nemli bir degisiklik oldugu takdirde Katl sozlesmeler
. hukUmler yeniden gorismeye acik.
g B Sozlesme suresi: 20 yila kadar Sozlesme suresi: 5-12 yil
[}
7o)
2 ‘U:; Gelistirilmis petrol tUretimi yontemlerinin
Re) ..
n uygulanmasi durumunda 5 yil stre uzatimi

Kesif ve gelistirme maliyetlerinin karsilanmasi
icin yatinmciya kisa sure (4 ila 7 yil arasi)
taniniyor.

Beklenmedik durum risklerinin tim maliyeti
yatirimcl sirket tarafindan Ustleniliyor.
Uluslararasi petrol fiyati risklerini ise NIOC
Ustleniyor.
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5. Sektorel Analizler

5.1 Petrol ve dogalgaz

randakl upstream Proieier

NIOC (iran Ulusal Petrol Sirketi), 48 farkli sahada ve 17 kesif parselinde

toplam 49 proje sunmakta.

iran‘daki upstream petrol ve dogal gaz projeleri

d

Petrol Dogal gaz

[ | Kara/Acik Deniz [ | Acik Deniz M Kara

Not Bu projelerle ilgili son glincelleme 26 Ocak 2016'da yapildi
Kaynak: Wood Mackenzie

iran’da su anda planlanmis 49 proje bulunmaktadir.

Bu 49 projenin 29'u petrol sahalarina, kalan 20'si ise
kara, acik deniz, terk edilmis bolge ve geri kalmis
bolgelerdeki dogal gaz rezervlerine yonelik olarak
planlanmistir. Bu saha ve rezervlerin yaklasik dortte biri
komsu ulkelerle ortak sinirlar icindedir.

Petrolde buyUk saha ve rezervlerin GlUney Azadegan,
Darkhovin ve Ferdowsi, dogal gazda ise Kuzey Pars, Kis
ve Golshan olmasi bekleniyor.

iran 6zellikle petrol ve dogal gaz upstream sektorine
odaklanacagindan, nispeten yliksek sayida kesif faaliyeti
gerceklestiriimesi beklenebilir.

Kesif parseli Konum Kesif Alani
Kavir Orta iran Kara
Moghan Kuzey Bati Kara
Bamdad Basra Korfezi Acik Deniz, Si§
Mahan Basra Korfezi Acik Deniz, Sig
Parsa Basra Korfezi Acik Deniz, Sig
Sarakhs Dastiraz Kuzey Dogu Kara
Dusti Kuzey Dogu Kara
Raz Kuzey Dogu Kara
Taybad Kuzey Dogu Kara
Sistan Guney Dogu Kara
Abadan Bati Zagros Kara
Teymab Bati Zagros Kara
Zahab Bati Zagros Kara
Tudaj Bati Zagros Kara
24. parsel Hazar Denizi Acik Deniz, Derin
26. parsel Hazar Denizi Acik Deniz, Derin
29. parsel Hazar Denizi Acik Deniz, Derin

Kaynak:  Wood Mackenzie

Yabanci yatirmlarin asil etkilerinin kisa vadede kendini
gbstermesi ise beklenmiyor.

Yabanci sirketlerin iran pazarindaki riskleri analiz
etmelerinin biraz zaman alacagi; bu nedenle de, ilk bayuk
yatirimlarin 2017 yili ikinci yarisindan itibaren baslayacagi
ongorulmektedir. Bazi yatirrmlarin maddi etkilerinin ise
2020 yilindan 6nce gortlmesi beklenmemekte.
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PElroKImya 1BNel BakIs

« Duinyanin en yuksek etilen kapasiteleri ABD ve Cin’de bulunmaktadir.

iran’da Etilen Kapasite Gelisimi (metrik ton) . _ \ pasiteler! / ge bulu
Iran 7 milyon ton etilen kapasitesi ile dinyanin 6. buyuk etilen

oC 9,000 M yaprrrionn kalkas ireticisidir.
5 :'Egz BM yaptinmiannin baglangici ! * Zengin petrol ve dogalgaz rezervleri ana sebep olmakla birlikte petrol
= slooo disi sektorlerin gelistiriimesi, yuksek katma deger yaratma ve
5'000 ?:Z'I“'mm ' istihdam_ olanaklari olusturma potansiyeli nedeniyle petrokimya
§ 4'000 sektoru Iran tarafindan stratejik olarak Gnemsenmis ve
6 2000 P .desteklenmlstlr.
2,000 Fazi ¢ Iran petrokimya UrUnlerinde ihracat kapasitesini arttiracak buyutk
LLl 1,000 2 nm— > yatirimlar planliyor ve ambargo sonrasi dinya petrokimya pazarinda
=z 0 = l . cok daha buyuk bir oyuncu olma yolunda adimlar atiyor.
S & » & 3 8 8 3 8§82 ¢ 2z .
=O g 8 2 & ] § § § § SRR RS » Iran"a yonelik yaptirmlarin kalkmasi ile birlikte tlkede olusacak pozitif
Uretim Tiketim ekonomik ortam TUrkiye agisindan bazi olumlu etkiler ortaya cikaracak
Kapacioel Kapasitesi olmakla birlikte degisik sektérlerde riskler giindeme gelecektir.
Turkiye'ye yakinhk Ucuz enerji
EE Kimya ve Plastik kaynaklarina
— DUnyanin 6nde gelen Yurt digl drun ihracati sahip olmasi
I<_E petrokimya Ureticisi yatirm
) olmasi imkanlari
o Son yillarda
™ Deneyimli isglcu devreye alinan
) . . viik Gretim
Ulkenin altyapi ihtiyaci buyd .u et.
kapasiteleri
Tesislerde teknolojik ycuz enerji, hammadde Hammadde tedarikinde mevcut
iyilestirme ihtiyaci ve enerji siibvansiyonlari rafineri/dogalgaz alt yapilarin
oc Dil Ti yetersiz olmasi
L Biyuk olcekli Gretim Dunya Ticaret
—1 i Orgitiine lUye Uluslararasi
?f) Gelecekte BU|Q€SB| yaklﬂ“k VE olmamasi regulasyonlarin
— : i i iiQin evsek olmasi
oC petrokimya alt  naylun avanta Petrokimya teknolojisinin zayif omasi -~ 9€v¢
sektorlerinde i .
Ihracatci konumda Uluslararasi yatirim ortaminin yeterince

uretimi artirmasi olmasi gelismemis olmasi

« Jran’in petrokimya sektorinde ciddi bir trun cesitliligi bulunmakla birlikte bu Urunlerin buyuk bir
kismi ic talebi karsilamaya yonelik iken polietilen, etilen glikol ve metanol gibi Grtnlerde Uretimin
buyutk bir kismi ihrac edilmektedir.

« iran mevcut durumda buyk oranda ihracata konu olan (riinlerde énimiizdeki dénemde biiyiik
boyutlarda yeni yatirimlar planlamaktadir.
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Dinyanin en yuksek etilen kapasiteleri ABD ve Cin‘de bulunmaktadir.
Iran 7 milyon ton etilen kapasitesi ile dunyanin 6. buyuk etilen
ureticisidir.

GENEL BAKIS

Petrokimya Sanayi Nafta, LPG, “Gas Qil” gibi petrol
Grtnleri ve Dogal Gaz'a dayali temel girdileri kullanarak
plastikler, kauguk ve elyaf hammaddeleri ile diger
organik ara maddeleri Ureterek ambalaj, elektronik,
otomotiv, insaat, tekstil ve tarim gibi birgok sektére girdi
sag@layan lokomoatif bir sanayi koludur.

Yirminci yuzyilin ikinci yarisindan itibaren gelismeye
baslayan petrokimya sanayi, dinyanin ikinci buyUk sanayi
dali olan kimya sanayinin yaklasik %30"unu
olusturmaktadir. Dlnya toplam ticaret hacminin gok
onemli bir bolumuanu olusturan petrokimya sanayinin
glnumuzde 500 milyar dolarin Uzerinde bir pazar pay!
bulunmaktadir.

2014 yihinda Dunyada 332 milyon ton girdi kullanilarak
135 milyon ton etilen dretilmistir. Etilen tretiminde

agirlikli olarak Nafta kullanilmaktadir. Naftanin yani sira
dogal gaz ve ABD'de shale gaza dayali tesislerde etan

Etilen tretiminde kullanilan hammadde
(miyon ton)
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Kaynak: Nexant

hammadde olarak kullaniimaktadir. Gelecek yillarda da
etan miktarinin artmasi beklenmektedir. Hammadde
olarak kullanim oranlarinda dntumuzdeki yillarda da
naftanin hammadde olarak kullaniminin dominant olmasi
beklenmektedir.

Bolgesel olarak etilen Uretim kapasiteleri: %37 Asya
pasifik, %21 Kuzey Amerika, %19 Ortadogu, %15 Bati
Avrupa, seklinde siralanmaktadir. Ortadogu zengin gaz
ve petrol kaynaklari nedeni ile yatirimlarin en fazla
yapildigi bolgedir. Ortadogu’da ise petrokimya
Uretiminde basi ceken iki Glke Suudi Arabistan ve
iran'dir.

Ulkelerin petrokimyasal blyiiklikleri etilen Gretim
kapasiteleri ile dlctlmektedir. Dinyanin en yuksek etilen
kapasiteleri ABD ve Cin’de bulunmaktadir. iran 7 milyon
ton etilen kapasitesi ile dinyanin 6. buyuk etilen
Ureticisidir. Turkiye ise 588 bin ton Uretim kapasitesi ile
dlinyada ancak 33. sirada yer almistir.

Ulkelerin Etilen Kapasiteleri
(bin ton)

(=]

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

ABD
Gin

Suudi bist:
Japonya
Hindistan
iran 7.876
Guiney Kore
Katar
Almanya
Brezilya
Kanada
Tayvan
Tayland
Rusya
Hollanda
Singapur.
BAE
Fransa
ingiltere
Misir
Cek Cumbhuriyeti
Tirkiye

Ukrayna
Avustralya |

TTENTN
wn
]
5]

Not: 2014
Kaynak:  BMI
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5. Sektorel Analizler 5.2 Petrokimya

ran Petrokimya Sanay

Petrokimya sektériine yonelik ilk adimlarin 1963'de atildigi iran bugiin
dinyanin en buyuk petrokimya ureticisi Ulkelerinden biri konumundadir.

Zengin petrol ve dodalgaz rezervleri ana sebep olmakla yeni etilen Uretim yatirmlarinin olusmasina hem de yeni
birlikte petrol disi sektdrlerin gelistiriimesi, yliksek katma polimer Uretim kapasitesinin gelismesine imkan

deger yaratma ve istihdam olanaklari olusturma taniyacaktir. iran'in mevcut etilen (iretim kapasitesi
potansiyeli nedeniyle petrokimya sektérd iran tarafindan yaklasik 6-7 milyon ton dlzeyinde iken 6nimuzdeki
stratejik olarak Gnemsenmis ve desteklenmistir. birkac yilda yapilacak yeni yatirimlarla bu rakamin 10

milyon tonun Uzerine cikariimasi hedeflenmektedir. Bu
hedefe ulasiimasinda Ulkenin dodalgaz sahalarinin daha
etkin bicimde faaliyete alinmasinin buytk rol oynamasi
beklenmektedir.

2000°li yillarinda basinda yaklasik 9 milyon ton dolayinda
olan toplam uretim kapasitesinin 2015 yilinda yaptirimlar
nedeniyle karsilastigl butin zorluklara ragmen hedeflere
ulasamasa bile petrokimya kapasitesini onemli dlgtide

artirmayi basarmis ve 2015 yilinda toplam kapasitesini iran petrokimya Uretim tesisleri ve boru hatlari
yaklasik 60 milyon tona ¢cikarmistir. Hammadde
konusunda yasanan zorluklar nedeniyle kapasite kullanim WMahabad (LDMOPE, Bl G Caneii Sadal idntand: i o racr dnaln

oranlari %80 duzeylerinde kalmis ve toplam uretim 40 Kiirdistan (LDPE) 2015
milyon ton dizeyinde seyretmistir. Kermanshah (HDPE) 2013

iR Steam cracker projeler
h_ -9 \_&-. Downstream Gretim birimleri
Hamedan (PVC) Planlandi

Mevcut boru hatlari
Lorestan (LD/HDPE, BU1) 2015 ( Planlanan boru hatlari
L

Boroujen (HDPE) Planland:
Dehdasht (HDPE) 2016
Mamasani (HDPE) 2016 )

q ilam (HDPE) 2014~
Iran’da kurulan petrokimya tretim bolgeleri ilam pC

Andimesk (LDPE) 2015
Bandar Imam Petrochemical
Complex

Bender iman
Abadan, Amir Kabir,

K
Kazeroun (H/LLDPE) ™,
rasan Petrochemical Co. Bender iman & Marun PC \

Planland: \_

== N = >
S

Bender Assaluyeh

\, Ava Sasol, Jam, Morvarid PC

Kimia Bandar Imam
Faravaresh Bandar Imam
Basparan Bandar Imam
Ab Niroo Bandar Imam
Buali Sina Petrochemical
Tondguyan Petrochemical
Khuzestan Petrochemical
Fajr Petrochemical
Marun Petrochemical
Karoon Petrochemical
Laleh Petrochemical

/N

/
Gachsaran PC

Arvand (Vinyls)
\deau Kian, Bushehr PC
Yaptinimlarin kalkmasi ile birlikte nemli oranda yatirm
ihtiyaci olan petrol ve dogalgaz sahalarinin
gelistirilmesinin yaninda iran’in giindeme alacagi en
onemli konulardan birisi de petrokimya sektoru olacaktir.

Amir Kabir Petrochemical Co.
Razi Petrochemical Complex
Fanavaran Petrochemical Co.

Farabi Petrochemical Co. ; . Iran petrol ve dogal gaz altyapisina uzun yillardir yeterli
e I::disp:‘(,rh,ri(..<°_ N ;Zb,?.wlp,‘.uhfmi‘.ul oranda yatirim yapilamadigindan eskimis alt yapilarini
. 2! loor) 0. n
&) NPC liranin Ulusal Petrokimya Siket s perochemical Jam Petrochemical modernize etmek ve Uretimi artirmak Uzere 150-200
@) Ozellestirilmis sirketler Borzuyeh Petrochemical Zagros Petrochemical . o _ )
£33 Petrokimya Ozel Ekonomik Baigelere  pars Petrochemical milyar dolarlik yatirm ihtiyaci oldugu tahmin

edilmektedir. Uygulanan siki ambargoya ragmen 2000'li
yillarin basinda 9 milyon ton seviyesinde olan temel
kimyasallar, polimerler, gubre ve aromatikler gibi toplam
petrokimyasallar Uretim kapasitesini 60 milyon ton
seviyelerine cikaran iran, bundan sonraki dénemde de bu
alanda oldukca iddiali hedefler ortaya koymaktadir.

Zengin dogalgaz rezervleri ve etan bazl Gretim yapisi
iran’in petrokimya sektoriiniin en énemli itici glicii
durumunda iken gelismis altyapi ve Ulkenin cografi
konumu da petrokimya sektériine yénelik yatinmlari
desteklemektedir.

2700 kilometre uzunlugundaki Bati Etilen Boru Hatti

o iran'da Etilen Kapasite Geligimi (metrik ton)
ulkenin guney batisindan kuzey batisina kadar uzanmakta

ve farkli buyuklukte 12 adet petroklmya tesisine 8,000 BM yaptinmlarinin kalkmasi
hammadde saQIqmakta@r. Yaptinmlarin dogalgaz 600 BM yaptinmlarinin baglangici |~
sahalarinin gelistiriimesini kisitlamasi ve bu nedehle 6.000 Bandar Assaluyeh
yasanan hammadde sikintisi bu hatti besleyen etilen 5000 —— Fazi - -~ 1
tesislerinin en dnemli problemi olarak karsimiza e —— et 7 f—
3,000
ctkmaktadir. y
2,000
OniimUzdeki ddnemde yaptirimlarin kaldirimasi ile 1000 B ———
FE < : . 0 i T T T T T T T T T T T T
birlikte dogalgaz sahalarinin daha aktif hale gelmesi hem T EEEEEEEEEEEEE:
238883388888 80R¢%8&%
e (Jretim Kapasitesi Tiketim Kapasitesi
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5. Sektorel Analizler 5.2 Petrokimya

ran Pelrokimya Kapasiielen

Gelecek dort yilda etilen iiretim tesislerinin toplam kapasitesinin %42
artmasi, polimer saflikta propilen iiretim kapasitesinin ise 2 katina
ctkmasi planlaniyor.

iran etilen fabrikalari ve kapasiteleri (bin ton)

Sirket Adi Lokasyon

Amir Kabir Petrochemical Bandar Imam 520 520 520 520 520 520 520
Arak Petrochemical Arak 306 306 306 306 306 306 306
Arya Sasol Polymer Co. Bandar Assaluyeh 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Bandar Imam Petrochemical Bandar Imam 411 411 411 411 411 411 411
Gachsaran Petrochemical Gachsaran - - - - - - 1090
llam Petrochemical Co. llam - - - 450 450 450 450
JAM Petrochemical Co. Bandar Assaluyeh 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320
Kavian Petrochemical Bandar Assaluyeh - 504 1000 1000 1000 1000 1000
Kavian Petrochemical Bandar Assaluyeh - 1090 1090 1090 1090
Marun Petrochemical Co. Bandar Imam 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Morvarid Petrochemical Co. Bandar Assaluyeh 500 500 500 500 500 500 500
Tabriz Petrochemical Tebriz 136 136 136 136 136 136 136
Total 5293 5797 6293 7833 7833 7833 8923

Kaynak: Nexant

iran polimer saflikta propilen tiretim tesisleri ve kapasiteleri (bin ton)

Sirket Adi Lokasyon 2013 2014 2015

Amir Kabir Petrochemical Bandar Imam 165 155 1565 1565 165 165 165
Arak Petrochemical Arak 110 110 110 110 110 110 110
Bandar Imam Petrochemical Bandar Imam 117 17 17 17 117 117 17
Gachsaran Petrochemical Gachsaran - - - - - - 98
llam Petrochemical Co. llam - - - 125 125 125 125
JAM Petrochemical Co. Bandar Assaluyeh 306 306 306 306 306 306 306
Marun Petrochemical Co. Bandar Imam 200 200 200 200 200 200 200
Mehr Petro Kimia Bandar Assaluyeh - - - - - - 450
Salman-e Farsi Mahshahr - - - - - - 450
Tabriz Petrochemical Tebriz 56 56 56 56 56 56 56
Total 944 944 944 1069 1069 1069 2067

Kaynak: Nexant

82



5. Sektorel Analizler 5.2 Petrokimya

ran Pelrokimya Kapasiielen

iran’in LDPE, HDPE, LLDPE ve PE iiriin kapasitelerine bakildiginda,
HDPE (iriini yillik kapasitesinin %361 olusturmaktadir. JAM
Petrochemical Co. ve Amir Kabir Petrochemical Co. sirketlerinin bu
trianlerdeki %33’k kapasite payi ise dikkat cekici.

e s =
LDPE Amir Kabir Petrochemical Co. 300.000
LDPE Laleh Petrochemical Co. 300.000 900.000
LDPE Aria Sasol Polymer Co. 300.000
HDPE Marun Petrochemical Co. 300.000
HDPE Mehr Petrochemical Co. 300.000
HDPE JAM Petrochemical Co. 300.000
HDPE Aria Sasol Polymer Co. 300.000 1.435.000
HDPE Amir Kabir Petrochemical Co. 140.000
HDPE Shazand Petrochemical Co. 85.000
HDPE Tabriz Petrochemical Co. 10.000
LLDPE JAM Petrochemical Co. 300.000
LLDPE Amir Kabir Petrochemical Co. 260.000
655.000
LLDPE Shazand Petrochemical Co. 85.000
LLDPE Tabriz Petrochemical Co. 10.000
PP JAM Petrochemical Co. 300.000
PP Marun Petrochemical Co. 300.000
PP Shazand Petrochemical Co. 75.000
1.045.000
PP Regal Petrochemical Co. 160.000
PP Polynar Co. 50.000
PP Navid Zar Chimi 160.000
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5. Sektorel Analizler

5.2 Petrokimya

ran Pelrokimya Pazan Gorunumu

Iran petrokimya iiriinlerinde ihracat kapasitesini arttiracak biiyiik
yatinnmlar planliyor ve ambargo sonrasi diinya petrokimya pazarinda
cok daha buyiik bir oyuncu olma yolunda adimlar atiyor.

iran’in petrokimya sektériinde ciddi bir (iriin gesitliligi
bulunmakla birlikte bu Grinlerin biyuk bir kismi i¢ talebi
karsilamaya yonelik iken polietilen, etilen glikol ve
metanol gibi Grtinlerde Gretimin blyk bir kismi ihrag
edilmektedir.

Yine bUtan ve propan gibi Grtnlerde de Uretimin gok
onemli bir kismi ihracata yonelik olarak
gerceklesmektedir. iran mevcut durumda biiyik oranda
ihracata konu olan urunlerde 6nimuzdeki donemde
blyUk boyutlarda yeni yatirimlar planlamaktadir.
Polietilen trintnde 3 milyon ton civarinda olan mevcut
kapasitenin 2017 yilina kadar 7 milyon tona ¢ikarilmasi
hedeflenirken, polipropilen trlninde de 750.000 ton
yeni kapasite yatiimi planlanmaktadir. Halihazirda iran’in
petrokimya sektoriinde miktar olarak en buyuk ihrac
kalemi olan metanol UrGintnde de 2018 yilina kadar 19
milyon ton dolayinda yeni kapasite yatirimi planlanmakta
olup bu yatinim miktari mevcut kapasitenin dort katina
cikmasi anlamina gelmektedir. iran mevcut durumda

iran Petrokimya Sektérii - Ihracat ve ig Talep (birim)

I ihracat
M ic Talep

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: Jam Polypropylene Company

ihrac ettigi petrokimya Urdnlerinde sinirli kalmayip ic
talebi karsilamaya yonelik Gretim yaptigl Urlnlerde de
énemli yatirimlar planlamaktadir. Ornegin yillik 752.000
ton Uretim yapilip hic ihracatin yapilmadigi propilen
drtnunde 2018 yilina kadar 1,4 milyon ton yeni yatirm
plani bulunmaktadir. Bitin bu rakamlar iran‘in giderek
global petrokimya piyasasinda ¢cok daha buyuk bir
oyuncu haline gelecek oldugunu ve yaptirimlarin
kalkmasinin etkisinin sadece enerji piyasalari ile sinirli
kalmayacagini gostermektedir.

iran‘a karsi yaptinmlarin ciddi sekilde adirlastigi 2013
yilina kadar Iran agisindan petrokimya uriinlerinin ana
inrag pazari Avrupa Ulkeleri oldu.

Yaptirimlarin agirlastigr donemde ise Avrupa pazarinin
ambargolar nedeniyle buyuk oranda ortadan kalkmasi
petrokimya sektortiintin daha ¢ok Asya pazarlarina
yonelmesine neden olmus ve bu donemde Cin ve
Hindistan dnemli pazarlar konumuna gelmistir.

18 18

2010 2011 2012 2013 2014
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5. Sektorel Analizler

5.2 Petrokimya

TUrkive ran Petrokimya Ticared]

Iran’a yoénelik yaptinmlarin kalkmasi ile birlikte iilkede olusacak
pozitif ekonomik ortam Tirkiye acisindan bazi olumlu etkiler ortaya
cikaracak olmakla birlikte degisik sektorlerde riskler giindeme

gelecektir.

Turkiye'nin iran’dan yaptigi ithalatta 8 milyar 154 milyon
dolar ile ham petrol ve dogalgaz én plana ¢ikarken bu
rakam toplam ithalatin yaklasik %83‘linl
olusturmaktadir.

iran’in gelismis petrokimya sanayi nedeniyle kimyasal
madde ve UrUnler yapilan ithalatta bir diger onemli baslk
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bunlarin da agirlikli olarak
petrokimyasal hammaddeler oldugu goruleceklerdir.
Enerji ithalati haric tutuldugunda, diger toplam ithalatin
%37'si plastik ve kauguk drlnleridir.

Yaptinmlardan dnce Avrupa pazari iran petrokimya
sektorl igin onemli bir ihracat noktasi iken yaptirimlarin
sikilastigi son birkac yilda Cin ve Hindistan daha on plana
cikmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi Turkiye de iran’in
ihrac ettigi bazi petrokimya urunlerinde alicilar arasinda
ilk siralarda yer almaktadir.

Bayuyen ekonomisi ve buna bagl olarak artan talep
dikkate alindiginda iran’in petrokimya sektorinde
gerceklestirecedi kapasite artirimlari icin Cin ve
Hindistan'in yaninda dnemli bir hedef pazarin da Turkiye
olacagi gorulmektedir.

Turkiye pazari iran icin onemli bir ihrac noktasi haline
gelmistir. Polietilen UrtGintnde Turkiye, Cin ve Birlesik
Arap Emirlikleri’nden sonra iran’in en buyiik Gclncii ihrac
pazari konumunda iken polipropilen tGrunudnde Turkiye
iran’in en byik alicisi durumunda bulunmaktadir.

iran'in Polietilen ihracati (ton)

Cin
BAE

‘ 1.370.891
277.282

Tarkiye 171.710

Hindistan
Pakistan

Vietnam

Not: 2014

iran’in Polipropilen ihracati (ton)

Turkiye

Cin
Uzbekistan
Pakistan
Azerbaycan

Ermenistan

Not: 2014
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5. Sektorel Analizler

5.2

Petrokimya

Frsatlar, RISkier ve 1enikeler

Iran’in zengin enerji rezervleri dikkate alindiginda petrokimya, demir-
celik, cam ve seramik gibi enerji yogun sektorlerde iilkenin 6n plana
citkmasi beklenmektedir. Bu durum Tiirkiye ekonomisinin bu
sektorlerde ithalata bagimliliginin artmasina veya ihra¢ pazarlarinda
rekabetin gliclenmesine neden olacaktir.

Mevcut projeksiyonlarda petrokimya sektdriinde kapsamli bir yatim ve blylime planlayan iran’in sonraki stiregte
hammadde avantajini da kullanarak plastik, kauguk, elyaf ve ambalaj gibi alt sektérlerde de bliyimesi ve yatinmlar tesvik
etmesi Tlrkiye gibi hammadde konusunda ithalata bagimli hale gelmis Ulkeler agisindan rekabeti onemli 6lglide

zorlastiracaktir.

Dolayisiyla uzun vadeli strdurulebilir blyime acisindan alt sektorler blyurken bu sektorlere hammmadde saglayan
petrokimya sektortinde de yerli Uretimin tesvik edilmesi ve payinin artirilmasi blytk énem arz etmektedir.

Aksi durumda ara mali Gretiminde yeterli yatinnmlarin yapilmamis olmasi nedeniyle ithalata bagimli hale gelen ekonominin
uzun vadede alt sektorlerde de ithalata bagimli hale gelmesi olasiligi ortaya ¢ikacaktir.

Gugll Noktalar

= Dunyanin 6nde gelen petrokimya ureticisi olmasi
= Ucuz enerji kaynaklarina sahip olmasi
= Son yillarda devreye alinan buyUk tretim kapasiteleri

= Deneyimliisglcu

Tehlikeler

= Buyuk Olcekli uretim

= Ucuz enerji, hammadde ve enerji stbvansiyonlari
= Bolgesel yakinlik ve navlun avantajl

= Diinya Ticaret Orgltiine (iye olmamasi

= Uluslararasi regulasyonlarin gevsek olmasi

= ihracatci konumda olmasi

= Gelecekte petrokimya alt sektorlerinde Uretimi artirmasi

Firsatlar

Turkiye'ye yakinlk
Kimya ve Plastik tGrdn ihracati
Ulkenin altyapr ihtiyaci

Yurt disi yatinm imkanlari

Zayif Noktalar

Petrokimya teknolojisinin zayif olmasi

Alt sektorlerin yeterince gelismis olmamasi
Finans kaynaklarina erisimde zorluklar

Yatirim ortaminin yeterince gelismemis olmasi

Hammadde tedarikinde mevcut rafineri/dogalgaz alt
yapllarin yetersiz olmasi

Tesislerde teknolojik iyilestirme ihtiyaci
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iran petrol ve dogal gaz rezervleri bakimindan diinyada ilk siralarda

oC . . . olsa da elektrigi hala ithal etmektedir.
5 Kurulu KapaS|te Tahminleri (GW) + ¢ talebin dalgali ve yiksek olmasindan dolayi, iran’in elektrik Gretimi
(bUyUme hizi: %7), elektrik tiketiminden %24 daha yuksek.
P @3
§ - » Diger taraftan, Avrupa’daki kisi basina kurulu kapasite (kW/kisi) ve
100 kapasite kullanimi iran’in iki kati diizeyinde.
U° 73 74 75 « iran hikiimeti 2021 yilina kadar 100 GW (gigawatt) kapasiteye
Ll ulasabilmek amaciyla, ontimuzdeki 20 yil icin 800'den fazla proje
= planlamaktadir.
:O + iran'in mevcut yenilenebilir enerji potansiyeli yaklasik 40 GW
Aralik Aralik Mart 2016 2021 E civarinda ve bunun 10 GW' glines, 30 GW!'I ise ruzgar enerjisidir.
2014 2015 E
« Her le ”ek .5 .GW kapasite gerelfll__ W\m\m\%\
Elektrik tuketiminde yillik ortalama %6 buyume. ?\m\\%—\\&\'\\\\
< * Yenilenebilir enerji icin 6zel sektdre subvansiyon \q\Q\\{“““\“
I:I 2018 sonuna kadar +5 GW yenilenebilir enerji kapasitesi planlandi. <
(<,E-) « ran, 2017 yili sonuna kadar, 11,7 GW ek kapasite kazanmayi
o = bekliyor. —
L iran hik{imetinin kapasite artisina katkisi yaklasik %50 olacak. Ozel sirketler, \
verimlilik artirici projelere (ortalama verimlilik %38) ya da yeni tesis gelistirme
projelerine girmeye tesvik ediliyorlar.
Kaynaklarin %90'indan iran’in, hedeflerine Temkinli
fazlasi fosil yakit Elektrik tarifeleri son ulasabilmek icin biiyiik adimlar atin
agirhkl. derece ucuz uluslararasi proje finansman o
E butcesine ihtiyaci var Enexy sektoru haia
— Iran ini devietin
V DOgAIGEL 5y vy g YATRIMCILARICIN - i o
Gl | e 98% RETIM 10 mi Iya r$ hakimiyetinde
e toplam 5
o wketmoe & DONYA , o o
o 90 % MALIVETLERIN ?eﬁlenn ongtp(ulemeyen
A anie garanusi ve
KARSlLAYAMAMA RlSKl Stbvansiyon sistemi
SEFFAF BiR ORTAMDA, DAHA GUVENILIR ENERJI — . . .
POLITIKALARI YENILENEBILIR ENERJI

TESISININ 3 ADIMI

* Yenilenebilir enerji hukumetin stratejik onceligi.
‘TSUNA'dan ruhsat ve insaat onayi

« iranin ulusal enerji politikasinda, ézellestirmelere biiyiik alinmasi

onem veriliyor. Cevre, arazi kullanmi ve sebeke
baglantisi izinlerinin alinmasi.

REKABET VE

» Danimarkali, Alman, Rus ve Cinli sirketlerle isbirligi

yapilyor. SUNA ile  elektrik  satin  alma
sozlesmesinin imzalanmasi
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iran’in kendine has bir eneriji profili var: Diinyanin ikinci en biiyiik
kanitlanmis dogal gaz rezervleri ve dordiinci en buyuk petrol rezervleri
Iran‘da. Buna ragmen, yuksek yurt ici talep nedeniyle elektrik ithalatina

yuksek bir blitce harcanmakta.

iran Elektrik ithalat ve ihracati ile Tiiketiminin Karsilastinimasi (tws)

219

2014-2015 Elektrik Tiiketimi Dagilimi

B Konut M Ticari
201011 2011/12  2012/13  2013/14  2014/15 I Endustrivel [l Tanm
_ B Kamu I Cadde

m— F|ektrik TUketimi I ihracat Aydinlatmasi

M ithalat

Kaynak iran Enerji Bakanlgi

GENEL BAKIS
iran, net ihracatgl konumunda ve biiyiiyen bir enerii pazari.

Boru Hatlari ve Gaz Dergisi'nin (Pipeline and Gas Journal)
Agdustos 2015 tarihli raporuna gore, iran énemli bir enerji
Ureticisi ve ihracatcisi. 78 milyonu asan nufusu, surekli
artmaya devam eden ve oldukca yuksek olan kisi basina
enerji talebi, artan kentlesme orani ve gelisen ekonomisiyle,
iran diinyanin en hizli bilyllyen enerji pazarlarindan biri.

iran’in yurt ici elektrik talebi dalgali seyretmekte ve artan bir
trend gostermektedir. Bu da arz yetersizligine yol
agmaktadir.

Kiresel buylmeye (2014-2015'te %0,9) paralel olarak,
Iran’in enerji tUketimi 2004'ten bu yana yaklasik %50 artis
kaydetti.

I Net ihracat

2014-2015 yillarinda elektrik tiketimi %6,3 artarak 218,9
tWs'ye (terawatt saat) yukseldi. Elektrik tUketimindeki en
blyuk artis ise %11,3 ile kamu sektortinde gordldu. Sanayi
sektortndeki elektrik tliketimi %5,8 olurken, ticaret
alanindaki elektrik tiketimi artisi % 10,8 oldu.

Bu blyume neticesinde, 2014/15 yilinda net elektrik ihracati
%27,6 diiserek 6,4 tWs'ye geriledi. Yine ayni yilda, iran’in
elektrik ihracati % 11,7 gerileyerek 10,1 tWs'ye dustl ve
elektrik ithalati %43,5 artarak 3,7 milyar kWs'ye ulast. iran,
elektrigi agirlikh olarak Turkmenistan (%74) ve
Ermenistan’dan ithal etti. Ote yandan, elektrik ihracatini ise
Afganistan, Pakistan ve Irak’a (%59) gerceklestirdi.
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5. Sektorel Analizler 5.3

Pazara Genel KIS

Eneriji

Enerjiye olan giiclii yurt ici talep karsisinda, iran hiikiimeti, elektrik
uretiminde ana enerji kaynagi olarak dogal gazi 6n plana cikard.

iran Dogal Gaz ithalat/ ihracati ile Tiiketiminin Karsilastirimasi (milyar metre kiip)

172
151 153 152 V
21,3
17,5 17,2
9,5 14,0 14,7
9,0 4,7
85 11,8 93
2011 2012 2013 2014 2015
@ Elektrik TUketimi Il ithalat Bl ihracat

Kaynak: iran Enerji Bakanligi

iran ylksek dogal gaz rezervleri nedeniyle, enerji
politikasinda, petrol yerine dogal gaz kullanimina dogru
bir kayma gergeklestirmeyi hedefliyor.

Ulkedeki dogal gaz rezervleri petrole karsi daha avantajli
bir konuma geldiginden, iran enerji politikasi da; hem
konut hem ticari sektorde petrol kullanimini azaltarak,
dogal gaz kullanimini artirmayi amaclayan bir bicimde
yeniden yapilandirildi.

Talebi karsilamak igin, fran'in enerji arzinda dogal gaza
sirtini dayamasi yeterli olmadi. Bu nedenle de dogal gaz
ithalatl artis kaydetti.

iran Merkez Bankasi'nin yillik raporuna gére, 2014/15
yilinda iran’in yurt ici dogal gaz tilketimi %11,7 artarak
172,1 milyar metrektpe ulasti. Buna ragmen, sanayi
sektorinde 32,5 milyar metrekup ile en dusuk tuketim
miktari goruldu. Talebin buyuk kismi ise sanayi disi
sektorlerden geldi.

Ayni yil icinde iran’in dogal gaz ihracati 2013/14 yillarina
gore %4,5 artarak 9,7 milyar metrekUpe ulastl. Dogal gaz
ithalati da %40,2 artisla 7,5 milyar metrekup oldu.

2014-2015 Dogal Gaz Tiiketimi

Il Ana Endustriler

I Cadde Aydinlatmasi

I Elektrik Santralleri

B Konut, Ticari ve Sanayi Sektérleri
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5. Sektorel Analizler 5.3 Eneriji

Pazara Genel KIS

iran’in elektrik tiretimi tilketiminden %25 daha fazla. Kaynaklarin
%90"Iindan fazlasi ise fosil yakit agirlikl.

iran'da Elektrik Tiiketimi - Uretimi Karsilastirmasi (tWs)

2010/11
201112
2012/13

201314

2014/15
272
I Elektrik Tiketimi I Elektrik Uretimi
Kaynak: iran Enerji Bakanligi
Elektrik Gretimi 2010/11 yillarindan 2014/16 yillarina Yakitlara Gére Iran’in Elektrik Uretimi

kadar yaklasik %17 artis kaydetti. (2013)

iran Merkez Bankasi'nin 2014/15 yillik raporuna gére iran
elektrik (retimi blyiime trendinde. iran 2014/15
yillarinda 272 tWs elektrik tretti ve bu rakam da énceki Hidroelektrik |5%
yila gore %5'lik bir artis gosterdi. Ayrica, Uretilen elektik

de 2010 yilindan bu yana hep tuketilen elektrik
seviyesinin Ustunde oldu. Ancak yine de, talepteki

Nkl -39
dalgalanmalar sebebiyle elektrik ithalati kacinilmaz hale urieer 3%
geldi.
2014/15 yillarinda buharli elektrik santralleri en yuksek Koémdar 1%

elektrik Uretimini gerceklestirirken (64,4 tWs)
hidroelektrik, dizel ve rlzgar santrallerinde sadece 14,4

tWs Gretim yapildi. Hidro disi yenilenebilir enerji 1%
Dogal gaz elektrik Gretiminin en blyuk yakit kaynagi.

Business Monitor International Research’e gore, Petrol @
2013/14 déneminde fosil yakit kaynaklar toplam enerji
kaynaklarinin %92'sini olusturdu. Iran’da dogal gaz en :

blyuk elektrik Gretimi kaynagi olurken, 2013-2014 Dogal Gaz m
doneminde toplam Uretimin %67'sini sagladi. Hidro

elektrik, ntkleer ve hidro bazl olmayan yenilenebilir

enerji kaynaklarinin katkisi ise nispeten daha dusuk kald. Kaynak: Business Monitor International Research



5. Sektorel Analizler 5.3 Eneriji

KUreselkarsiastrma / Enerji Uretim

Kuresel elektrik uretimi, Cin‘deki yavaslamanin da etkisiyle ivme
kaybetti. Iran’in biyiime hizi 2014 yilinda diinya ortalamasindan %5,5
daha yuksek oldu.

Briit Ciktiya Gére Elektrik Uretimi

Degisim

2014 2014

sonrasi Payi

Terawatt saat 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2013 (Toplam)
Fransa 541 573 564 561 568 556 -%2 %?2
Almanya 577 629 613 630 633 614 -%3 %3
Tarkiye 125 211 229 239 240 250 %4 %1
Avrupa ve Avrasya Toplami 4.693 5.348 5.323 5.375 5.329 5.242 -%2 %22
iran 119 226 236 248 255 272 %7 %1
Kuveyt 33 57 57 61 61 62 %1 %0
Katar 9 28 31 35 35 38 %11 %0
Suudi Arabistan 126 240 250 272 284 304 %7 %1
Birlesik Arap Emirlikleri 40 94 99 106 110 118 %7 %0
Orta Dogu Toplami 462 864 902 963 970 1.017 %5 %4

Diinya Toplami 15.409 21.426 22.630 23.184 %1,5

Kaynak:  BP Istatistiksel Dinya Enerji Incelemesi 2015 Yilligi

Enerji bir Glkenin ekonomik kalkinmasindaki roli cok Kisi basina kurulu kapasite (kW/kisi) - tahmini
kritiktir. kapasite kullanim orani karsilastirmasi (2013)

Enerjiye erisebilmek, imalat Uretkenligini destekler ve
yasam standartlarini daha kaliteli hale getirir. Ekonomik
kalkinma ile enerji tuketiminin, bir olcuye kadar da olsa,
birbirine bagimli oldugunu hepimiz biliyoruz. Ozellikle
sanayi sektoriinde artan enerji tiketimi, reel GSYiH'yi
artirmanin aktif bir yolu olarak yorumlanabilir.

%80

iran, %7'lik elektrik Uretimi biylmesiyle %1,5 olan
klresel ortalamanin (zerindedir ve %11 blylime oranina
sahip Katar'dan sonra ikinci siradadir.

Madalyonun diger tarafindan bakilirsa, Avrupa’daki kisi
basina kurulu kapasite (kW/kisi) ve kapasite kullanimi
iran’in iki kati diizeyindedir. Bu da aslinda, iran’daki enerii
santrallerinin zayif teknolojik altyapiya sahip olmasindan
kaynaklanan bir durumdur.

AB Rusya  Turkiye iran
Ortalamasi

Kullanim Orani
I Kisi Basina Kurulu Kapasite (kW/kisi)

Kisi basina kurulu kapasite kaynagi: CIA, BM, TAVANIR
Kapasite kullanim orani kaynagi: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgtii, iran TAVANIR

91



5. Sektorel Analizler 5.3 Eneriji

KUresel Karsliastrma / eneri [LKetm

Durgunlasan kiiresel enerji tiiketiminin aksine, iran’in enerji tiiketimi
hiz kazandi.

Temel Enerji TUketimi Kargilastirmasi
(2014, milyon ton petrol esitligi - mtoe)

&%

+%4

I Dinya I Orta Dogu
(+%2) M ian 793 828

12.807 12.928

"""""

2000 2013 2014 2000 2013 2014
Kaynak: BP istatistiksel Diinya Enerji incelemesi 2015 Yilligi Kaynak: BP istatistiksel Diinya Enerji incelemesi 2015 Yilligi
Klresel temel eneriji tiketiminin 2014 yilinda sadece iran eneriji tilketimindeki %3'lk biyiime (milyon ton
%0,9 artmis olmasi, kiiresel bir ekonomik gerilemenin ilk petrol cinsinden) 2014 yilinda diinya ortalamasinin
sinyali olabilir. neredeyse Ug katl kadar oldu. Ancak buna ragmen Orta

Dogu ortalamasini altinda kaldi.
Uygarligin baslica olcutlerinden biri olan dunya enerji
tketimi, insanligin sosyal, ekonomik ve politik unsurlari
Uzerinde derin etkilere sahiptir.

BP'ye (British Petrol) gore, 2014 yilinda kuresel enerji
tuketimi 12,9 milyar tona (milyar ton petrol esitligi)
yukseldi ve bu da 2013 yilina kiyasla yaklasik %0,9'luk
bir artisi ifade etmekte. Ayni yilda, kiresel tiketimin en
yuksek payini ham petrol (%32,6), en disuk payini ise Saray
yenilenebilir enerjiler (%2,5) olusturdu. Nukleer enerji z
disindaki tum yakitlarin tiketiminde artis kaydedildi.

Kuresel petrol ve dogal gaz tuketimi de, Uretimin

arkasinda kaldi.

Gelismekte olan Ulkeler, kiiresel enerji tiketimindeki
blyldmenin lokomotifi olmaya devam ettiler.

Bu Ulkelerdeki blylime (+%2,4), son 10 yillik ortalamalari
olan %4,2'nin altinda kaldi. AB enerji tuketimindeki
dUsus ise rekor seviyede gerceklesti, ancak yine de
tlketim 2009 finans krizindeki rakamin Gzerinde kaldi.
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5. Sektorel Analizler 5.3 Eneriji

KUresel Karsliastrma / eneri [LKetm

Kuresel enerji tuketimi agirlikh olarak “yenilenemeyen” enerji
kaynaklarindan saglaniyor.

Yakitlara Goére Temel Enerji Tiiketimi Karsilagtirmasi (2014)

, y 3 - Nukleer Hidro  Yenilenebity ~ D088l Gazve
Milyon ton muadili Petrol Dogal Gaz Kémir Enerii Elektrik Enerji Petrolu_n Toplam
] Toplamdaki Payi
(%)

Fransa 77 32 9 99 14 7 %50 238
Almanya 112 64 77 22 5 32 %81 311
Tarkiye 34 44 36 0 9 3 %90 125
Avrupa ve Avrasya Toplami 859 909 477 266 196 124 %79 2.830
iran 93 153 1 1 3 0 %98 252
Kuveyt 22 18 0 0 0 0 %100 40
Katar 10 40 0 0 0 0 %100 50
Suudi Arabistan 142 97 0 0 0 0 %100 240
Birlesik Arap Emirlikleri 39 62 1 0 0 0 %100 103
QOrta Dogu Toplami 393 419 10 1 5 0 %99 828
Afrika Toplami 179 108 99 4 28 3 %92 420
Asya Pasifik Toplami 1.429 611 2.777 83 342 94 %90 5.335

Dinya Toplami

Kaynak:  BP Istatistiksel Dinya Enerji Incelemesi 2015 Yilligi
* Bu incelemedeki ana enerji kaynaklari, elektrik tretiminde kullanilan modern yenilenebilir enerjiler de dahil olmak Uzere ticari olarak alinip satilan yakitlardan olusur.

A 0,05'ten az.

2014 yilinda dinyadaki toplam eneriji Uretimi 12,928
milyon ton petrol muadiline ulasti.

Dogal gaz, fuel-oil, benzin ve petrol ana enerji kaynaklari

S
ketmindok eyt 50 2014 yid 560 olrek Dotal GﬂZ\ﬂ’ % 98

gergeklesti.

Yenilenebilir eneriji, hidro elektrik ve komrtn tim ener;ji

kaynaklari igindeki pay! Turkiye'de %10 olarak TO[]\E\m TUKBUm s Dunya

gergeklesirken, iran‘da ise bu rakam sadece %?2.

Milyon ton petrol muadili birimiyle degerlendirdigimizde |G|n[]e|(\ Payl 0
Turkiye yesil kaynaklari kullanma konusunda héla 0

Almanya ve Fransa'nin gerisinde. Diger taraftan, iran ise
petrole ve dogal gaz gibi fosil kaynaklara cok daha fazla
bel bagliyor.

Milyon ton petrol muadili
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Yenienenir Ener

5.3 Eneriji

Yenilenebilir enerji kaynaklari diinyadaki toplam elektrik Giretiminin
%22,9'unu karsiliyor. Iran da buna paralel olarak, yenilenebilir enerji
kapasitesini 6nemli élcude artirma imkanlarina sahip.

Yenilenebilir Enerjinin Elektrik Uretimindeki Payi (hidro elektrik dahil) (2014)

Avrupa %32,7
Asya %19,5
Orta Dogu %26,0
Tirkiye %20,7
IEUI %5.5
Dinya Ortalamasi %22,9

I Yenilenebilir Enerii

Kaynak: Enerdata istatistikleri Yilligi (Enerdata Statistics Yearbook)

Yenilenebilir enerji, enerji arzi alternatiflerini artiracak ve
bu da sirdirlebilir kaynaklarin gelisimini
destekleyecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari, hem gelismis hem de
gelismekte olan tlkelerde, enerji kaynagi cesitliligin
artmasina ve alternatif enerji yaratmaya agilan bir kapi
olarak gorultyor.

Diinyada Yenilenebilir Kaynaklardan Eneriji Uretimi
(2012)

Il Hidro elektrik
Il Jeotermal
I Rizgar

Il Biyokutle

Kaynak: Observ'ER and Foundation Energies Pour Le Monde

%67,3

%80,5

%74,0

%79,3

%94,5

%771

I Venilenebilir Olmayan Enerii

Tam dlnyada hizla yayginlagan hidro elektrik disi
yenilenebilir enerjinin Iran’da da kullanilabilmesi igin,
yeterli dlizeyde teknoloji adaptasyonu ve dogru enerji
politikalar uygulamak gerekiyor.

Observ'ER and Foundation Energies Pour Le Monde'a
gore, yenilenebilir enerji sektorleri (hidro elektrik disi)
2002-2012 arasinda yilda ortalama % 15,1 blylime
kaydetti. Bu buyUme ise, hidro elektrikteki bliylimeden
bes katindan daha fazla gerceklesti.

Finansal ve teknik yetersizlikler iran'in yenilenebilir
enerjiden tam anlamiyla faydalanamamasina ve sektoriin
bakir kalmasina sebep oluyor.

iran’in fosil yakitlara asir derecede bagimli olmasi ve bu
yakitlarin da verimsiz bir sekilde kullaniimasi hem cevreyi
olumsuz etkiliyor hem de Ulkeye surekli agir bir maddi
yuk bindiriyor.
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5.3 Eneriji

iran hiikiimeti, yenilenebilir enerjiyi destekleyip tesvik etmeye
yonelik bazi adimlar atmaya basladi. Uluslararasi finans destegi
saglamak ise, lilkenin hedeflerine ulasabilmesinde kilit 6neme sahip.

Yenilenebilir enerii hiikiimetin stratejik énceligi ve iran
mevcut topografyasinin avantajlarindan faydalanmak
istemekte.

iran’daki politika yapicilar iilkenin hidrokarbonlara olan
bagimliigini azaltma ve elektrik talebinde yasanmasi
beklenen artisi karsilama konusunda kararlilar.

Ulkenin topografyasi, yeni politikalar ve ézellikle de
hidkumetin enerji alaninda yabanci yatirimlara karsi olan
istahi bu hedefin pek de hayal Grint olmadigina isaret
etmekte.

iran’in yenilenebilir enerji sektdrii hidroelektrik
santrallere bagimli oldugundan hiikiimet riizgar
enerjisine agirlhk vermeyi planlamakta.

Toplam yenilenebilir enerjinin %98'i Ulkedeki
hidroelektrik santralleri tarafindan uretiliyor. Diger
taraftan; glines, rlzgar ve jeotermal enerji gibi diger
alanlarda da gelisim kaydetme potansiyeli mevcut.

iran’in yenilenebilir enerji potansiyeli yaklasik 40 GW
civarinda ve bunun 10 GW'I glines, 30 GW'I ise riizgar
enerjisi olarak tahmin edilmekte.

HUkUmet, hem yurt ici talebi karsilamak hem de ihrac
edilebilecek ham petrol miktarini artirmak amaciyla, 2018
yilina kadar ek 5 GW'lik bir yenilenebilir enerji
kapasitesine ulasmayi hedeflemekte. Bu hedefin
gergeklesmesi durumunda Iran, yenilenebilir enerji
konusunda ingiltere ve Fransa'nin hemen ardindan
Uclncu siraya yerlesebilir.

Ozel sektér de, yenilenebilir eneriji kapasitesinin 2018 yili
sonuna kadar 5 GW artinimasi hedefi dogrultusunda
tesvik ediliyor. Bu hedeflere ulasabilmek icinse, Iran’in
10 milyar dolar yatirma ihtiyaci bulunmakta.

iran Enerji Bakani, Mayis 2014te, yesil bir gelecek ve
surdurulebilir bir blyime icin hukimetin yenilenebilir
enerji hedeflerini kamuoyuyla paylasti. Buna gore iran,
2025 Ekonomi Misyonu dogrultusunda yeni tesvikler

sunarak, yenilenebilir rizgar ve glines enerjisi
kapasitesini 2018 yilina kadar 5 GW artirma konusunda
Ozel sektorl destekleyecek. Hedef ise, 4.500 MW rizgar
ve 500 MW glnes enerjisi kapasitesine ulasmak.

Yenilenebilir enerji sektorinu yeniden .
yapilandirabilmenin anahtari proje finansmani ve Iran bu
konuda yabanci yatirima ne yazik ki mahkum.
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5.3 Eneriji

iran hitkimeti; biirokrasiyi sadelestirmek, lisans alma siirecini
kolaylagtirmak ve daha cazip bir tesvik yapisi kurmak konusunda

onemli adimlar atmaya basladi.

Ulke, yeni slibvansiyonlar ve yénetmelikler yoluyla
alternatif enerjilerin gelistiriimesine odaklanmis
durumda.

Petrol zengini iran’in hiikiimeti, yenilenebilir enerijiyi
canlandirmak ve desteklemek amaciyla tesvik bazli bir
mevzuati uygulamaya soktu. iran Yenilenebilir Enerji
Kurulusu'nun (SUNA) Almanya’dan uyarlanmis modeli
uyarinca hukimet 2009 yilindan beri “tarife garantisi
politikasi” uyguluyor. Bu kapsamda, htkimet
yenilenebilir enerji icin, sabit fiyatli alim politikasi
uyguluyor.

iran Enerji Bakanligi 2014 yilinda 5 yillik bir tesvik planini
hayata gegirdi ve hibe desteklerini artirdi.

iran’in iddiali hedeflerine ulasabilmesi amaciyla, 2014 yili
baslarinda Enerji Bakanligi, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan uretilen elektrik 6zelinde bes yil gecerli
olmak Uzere, yeni bir tarife garantisi sistemini
uygulamaya koydu.

Dustk uretim maliyetleri (LCOE - Seviyelendirilmis Eneriji
Maliyeti) ve %50'ye varan kurulum stbvansiyonlari
dikkate alindiginda, iran pazarina yatirim yapmak
yatinmcilar icin oldukca cazip gortintyor. Hikimetin yurt
ici tedarikcilerden Urln veya hizmet temin eden enerji
yatirmcilarina ayrica %15 vergi indirimi sundugu da
unutulmamalr.

Hukdmet garantileri (21 Temmuz 2015'ten itibaren
gecerli) 20 yila varan hibeler sundugundan (10 MW'in
altindaki ktcuk hidro elektrik tesisleri ile
genisletme/expansiyon turbinleri haric), hem tesis
gelistiriciler hem de turbin tedarikgileri icin cazip kar
marijlar s6z konusu. Diger taraftan, tarife garantilerinin
artan kurulu kapasiteye paralel olarak, gelecekte
hidkdmet tarafindan azaltiimasi ihtimali de bulunmaktadir.

Yeni yurtrliige giren tesviklerin ardindan, hikimetin 5
GW'lik hedefinin 1 GW'lik kismini karsilayacak projeler
imzalandi.

iran’in Almanya Blylikelcisi Ali Reza Sheikh Attar, 900
MW kurulu guic saglayacak projelerin imzalandigini
Berlin’de duyurdu. Attar'a gore, projelerin 400 MW'lik
kisminin insasina baslandi.

iran’daki firsatlar yabanci yatinmecilarin dikkatini
gekmekte.

2014 yil basindan itibaren Alman, Guney Koreli,
Danimarkali ve Hintli sirketler yenilenebilir eneriji
sektdriine hizli bir giris yaptilar. iran Enerji Uretim, Nakil
ve Dagitim Yonetimi Sirketi (TAVANIR) Genel Mudrd,
yenilenebilir enerjinin penetrasyonunun éntimduzdeki 5
yilda % 10’a ulasacagini tahmin ettiklerini kamuoyu ile
paylasti.

Uluslararasi oyuncular, iran pazarina girmeyi planliyorlar.

Gl Umweltconsult gibi enerji tesisi kurulum firmalari ile
Nordex SE gibi turbin tedarikcileri de bu pazara girmeye
hazirlanmaktalar.

Berlin merkezli bir yenilenebilir enerji tesisi kurulum
firmasi olan Umweltconsult'un Baskan Vekili Shahnaz
Horvath, kendisiyle yapilan bir roportajda, 2016 yilinda
[ran’da 300 milyon Euro yatinmla rizgar ciftlikleri insa
etmeyi planladiklarini belirtti.

Devletin Sundugu Yenilenebilir Enerji Tarife Garantisi
(2016)

iran 2015 Tarife Garantileri

Enerji Kaynagi Riyal / Kws Euro sent / Kws

Biyo Kutle — Atik
Sahas| 2.900 7
(Biomass landfill)
Biyo Kitle — Clrime
(Bio\r{nass anaerobic c(i;i:gestion) 31 50 8
Biyo Kutle — Yakma 5.870 15
(Biomass incineration) )
<1 MW 5.930 15
Rizgar |< 50 MW 4.970 13
> 50 MW 4.060 10
< 20 KW 9.770 25
) <100 KW 8.730 23
Gunes
<10 MW 6.750 17
> 10 MW 5.600 14
Jeotermal 5.770 15

Kaynak: iran Yenilenebilir Eneriji Kurulusu (SUNA)
Not: 1 EUR = 39.000 Riyal . 100 KW'in altindaki tarife garantisi, limitli baglant
kapasitesine paralel olarak tiketici kullanimi icin saglanmaktadir.

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi 96



Sektorel Analizler

RUZ0Ar ENeris

5.3 Eneriji

30 GW'lik bir riizgar enerjisi potansiyeline sahip iran, riizgar enerjisine
odaklaniyor ve bu konuda yatirnmcilara firsatlar sunuyor.

iran’in mevcut riizgar enerjisi kapasitesi diinyanin
% 1’inden daha az.

Dunya Ruzgar Enerjisi Konseyi'ne gore, dunyadaki
toplam kurulu rizgar enerjisi kapasitesi 2014 yilinda bir
onceki yila gore %16 artarak 369 GW'a ulasti. Iran’in bu
kapasitedeki payi ise %1'in altinda ve sadece 118 MW
olarak gercgeklesti (Turkiye'nin kapasitesi:3,7 GW).

iran'in kuzey sinirlari riizgar enerii yatirmlarina doniik,
blyik bir potansiyele sahip.

iran’in kuzey sinirlari ve 6zellikle daglik alanlar, iran’daki
en yUksek rizgar potansiyeline sahip bolgelerdir. Gilan
ile Horasan Razavi bolgelerindeki rlzgar ciftlikleri faal
durumda bulunmakta. Bati ve kuzey sahilleri boyunca
gorulen oldukca akintili bolgeler turbinleri kisitlayici bir
etken olsa da, bu bolgelerde de ilave kapasite
saglanabilir durumda.

iran’in Riizgar Enerjisi Potansiyeli
(2014, 80 m. (izeri rakimda, hiz - m/s)

>9,6

82-96
6,8-82
55-6,8
4,1-556
2,7-41
14-27
<14

aooe sa00r moor 3

Kaynak: iran Yenilenebilir Enerji Kurulusu (SUNA)

Yurt i¢i rizgar enerijisi gelistiricileri kara projelerine
odaklaniyorlar.

Yurt ici rizgar enerjisi gelistiricileri agirlikl olarak karadaki
ruzgar enerjisi projelerine odaklanmis durumda olsalar
da, Iran Ulusal Okyanus Cografyasi Enstitisi’'ne gore
iran’in adalarinda acik deniz riizgar tirbinleri kurmak da
mumkun.

iran gelecekte riizgar enerijisi ihrac edebilir.

iran Yenilenebilir Enerji Kurulusu (SUNA), Azerbaycan ve
hatta Hindistan'a ihracat yapma olasiliginin bulundugunu
kamuoyu ile paylasti.

iran'in yenilenebilir eneriji kapasitesini artirma hedefi
rlzgar enerjisiyle baslayacak.

» Dunyanin en buyuk besinci rizgar turbini tedarikgisi
olan Hintli Suzlon sirketi pazardaki firsatlar aktif bir
sekilde degerlendiriyor.

+ Danimarkall Vestas sirketi ise, mevcut tlrbin
tasarimlari igin Iranli Sadid Industrial Group'a lisans
verdi.

«  Cinli ticaret yetkilileri irani ziyaret ederek yenilenebilir
enerji gelistirme firsatlarini incelediler. Cinli Guodian
United Power da iran‘a yonelik tedarik anlasmalari
imzalad.

« iranli ekipman ireticisi Mapna, Alman FWT Energy
(eski adiyla Fuhrlander) sirketiyle teknik ortaklik
yaparak turbinler gelistirmeye devam ediyor.
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UNES ENENS

iran’in mevcut yenilenebilir enerji kapasitesini 5 GW artirma hedefine
paralel olarak, yatirnmcilar glines enerjisine yatinm yapma
konusundaki istekliliklerini korumakta.

Yilda 300 glindn glinesli olarak gectigi diigtndldidginde,
Iran’in glines enerjisi potansiyeli oldukga yuiksek
gbrinmekte.

Yenilenebilir ve Surdiirlebilir Enerji incelemeleri
dergisindeki bir makaleye gére (iran Gunes Enerjisi:
Mevcut Durum ve Gelecege Bakis), Iran’in kara
topraklari yaklasik 1,5 milyon km2 genisliginde, glinesli
gln sayisi ortalama yilda ortalama 300 ve metrekareye
disen gunes radyasyonu miktari yaklasik 2200 kWs.
Ulkenin toplam y(izélglimiiniin sadece %1'lik kisminda
%10 sistem verimliligine sahip glnes enerjisi tesisleri
kuruldugu varsayildiginda bile glinde yaklasik 9000 GW
enerji Uretimi gergeklestirmek teorik olarak mumkun.

iran yesil bir gelecek hedefliyor ve bu gelecekte basrolii
glines enerjisi oynayabilir.

iran’in yillik giinesli giin sayisinin ortalama 300 oldugu
gerceginden hareket eden hikimet de, 2013 yilinda
glines enerjisi projelerine yapilan harcamalarr artirdi.
2013 yilinda gunes enerjisine ayrilan 12 milyon dolarlik
bltce 2014 yilinda 60 milyon dolara yutkseltildi. Baslica
hedef ise kirsal alanlara ulasmak ve bu alanlara lojistik
avantajlyla beraber ucuz uretilmis elektrik saglamak.

iran’in Giines Enerjisi Potansiyeli (2014, kWs/m?/giin)

Y

Isima (irradyasyon)

A 28-38
@® 338-45
M 45-52

* 52-54

BALUCHESTAN
[VA STSTAN

Kaynak: Alman Lameyer Sirketi'nin Arastirmasina Gore iran Yenilenebilir Enerji
Kurulusu (SUNA)

Nisabur hikimetin planlarina son derece uygun bir yer.

iran Parlamentosu Eneriji Komisyonu Baskani'nin
kamuoyuna yaptigl aciklamaya goére, kuzey dogu
bolgesinde bulunan Nisabur sehrine, yakin gelecekte bir
glines enerjisi tesisi kurulmasi planlaniyor.

Siraz, Semnan, Taleghan, Yazd, Tahran ve Horasan'daki
aktif elektrik santralleri ise, mevcutta nispeten dusuk
kapasitelerle faaliyet gosteriyor.

iran Enerji Bakanligi, 1,2 GW'lik glines enesriisi projeleri
insa edilmesi konusunda bir Alman sirketiyle sézlesme
imzaladi.

Alman sirketi toplam 1,25 GW kapasiteli cesitli glines
enerjisi tesisleri kurmayi kabul etti.

Sozlesme kapsaminda, kapasitenin 500 MW/'lik kisminin
Tahran'da insa edilmesi planlaniyor. Projelerin diger
kisimlari ise Isfahan ve kuzey batidaki Tebriz bdlgelerinde
insa edilecek. ilk projenin 2016 baslarinda baslamasi
bekleniyor.
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5. Sektorel Analizler 5.3 Eneriji

HICrOBIBKIrK Enerisl

Hidroelektrik santralleri iran icin ekonomik acidan, fizibilitesi pozitif
olarak degerlendirilen secenekler arasinda. Ancak ulkenin temel
onceligi rizgar ve giines enerjisi.

fran'n kurulu hidroelektrik kapasitesi Glkenin toplam
kurulu enerji kapasitesinin %14'inU olugturuyor, ancak
bu santraller toplam elektrigin sadece %5'ini Uretiyorlar.

IWPCo'nun Kurulu Hidro Elektrik Enerji Kapasitesi

TUm dunyadaki kurulu hidroelektrik kapasitesi ise 936
GW ve hidro elektrik santralleri kiiresel elektrik
Uretiminin beste birini karsihyorlar.

Diger taraftan, iran yaklasik 9-10 GW'lik bir hidro elektrik
Uretimi kapasitesine sahip ve bu rakam 73-75 GW'lik
toplam kapasitesinin yaklasik % 14'Gnu ifade ediyor.

Enerji Bakanligi'nin tahminlerine baktigimizda iran
yaklasik 3|5 GW ﬁ?bi(ﬁnemlli bir| hiﬁro eLekTrlik | Il Kicik ve Orta Hidro Elektrik Santralleri
potansiyeline sahip (hem kurulu hem kurulu olmayan :
kapasite bakimindan). Oysa, iran Merkez Bankasi'nin Bl Faaliyette Olan
2014/15 yillik raporuna gore, distk verim oranlar Bl Yapim Asamasinda Olan
nedeniyle hidro elektrik santralleri sadece 14,4 tWs I Etit Calismasi Yapiimakta Olan
civarinda elektrik Uretebilmis. )

Kaynak: Iran Su ve Elektrik Gelistirme Sirketi
iran’daki ciddi kuraklik sorunu da tlkenin hidroelektrik
Uretim kapasitesini oldukca olumsuz etkilemis durumda.
Kaydedilen rekor sicakliklarla sorun daha da olumsuz bir

sekle barindi. Buyuk Hidro Elektrik Santralleri

Devlete ait iran Su ve Elektrik Gelistirme Sirketi (IWPCo), , , i No.  Kapasite
hidro elektrik santral gelistirme projelerinden sorumlu. Elektrik Santrali Bolge Birim _ (MW)
IWPCo'nun temel amaci, su kaynaklarini koruyacak Blylik Elektrik Santralleri 9.655
tesisler gelistirip isletmek. Iran Su Kaynaklari Yonetimi Dez Baraji Andimesk 8 520
(IWRM) de bu slrece idari agidan destek veriyor. Mescidi
Shahid Abbaspuor Baraji Suleyman 8 2.000
IWPco su anda toplam 26 GW'lik hidro elektrik santralleri o ) Mescidi
{izerine proje gelistirme asamalarinin yir(itiilmesinden, Mescidi Stileyman Barajt Stleyman 8 2.000
etlt edilmesinden ve isletiimesinden sorumlu olarak Karkheh Baraji Karkeh 3 400
gorev yapiyor. Ancak su ana kadar toplam potansiyel Mescidi
kapasitenin sadece 4 GW'lik kismindan aktif olarak Koroune 3 Baraji Stleyman 8 2.000
faydalanilabiliyor. Koroune 4 Baraji Charar Mahal 44 1.000
Mescidi
Gotvand Baraji Sileyman 3 1.000
Kalan Baraji Dogu Tahran 2 116
Mollasadra Baraji Fars 2 100
Mescidi
Siabisheh Sileyman 50 520

Kaynak: Enerji Bakanligi, TAVANIR
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5. Sektorel Analizler

Jeotermal ve NUkieer tner]

5.3 Eneriji

Iran uzun vadeli planlari dogrultusunda, jeotermal ve niikleer eneriji
konusunda yavas ancak emin adimlarla ilerlemektedir.

iran, jeotermal alanindaki firsatlardan faydalanmak tizere
ilk adimi atti.

iran aktif Alp-Himalaya jeotermal kusaginda bulunuyor.
Kesif calismalarina bakildiginda ise Ulkenin 14 potansiyel
jeotermal bolgesi var.

iran Orta Dogu’nun ilk jeotermal enerji santralini (50
MW) kuzey dogudaki Meshguin Shahr bdlgesinde insa
ediyor ve projenin dontimuzdeki iki yil icinde
tamamlanmasi planlaniyor.

iran Jeotermal Enerji Potansiyeli

1. Sabalan bdlgesi

2. Khoy-Maku bolges:

3. Damavand bolgesi

4. Sahand bblgesi

5. Taftan Bazman bolgesi
6. Tabas bolgesi

7. Ferdoos balgesi

8. Takab-Bijar bolgesi

9. Khur Blabank bolgesi

10.Esfahan-Mahalat bolgesi
11.Ramsar bolgesi

(| 12.Minab bolgesi

13 Kazeroon bslgesi
14.Lar-Bastak balgesi

Kaynak: 2010 Dlinya Jeotermal Kongresi'nde Ortaya Cikan Veri ve Bulgular

iran’da sadece bir niikleer enerji santrali var, iki yeni
santralin insasi ise devam ediyor.

Su anda Bushehr'de blyuk bir nlkleer enerji reaktor
faal durumda. Ust diizey bir iranli atom enerjisi
yetkilisinin yaptigi aciklamaya gore, Rusya 2016 yilinda
iran’da iki nikleer tesisin insasina baslayacak ve bu
konudaki goriismeler devam ediyor (Kaynak: iran Mehr
haber ajansi).

Faaliyetteki tek nikleer enerji santrali ise lretilen toplam
enerjinin %2'den daha azini karsilayabiliyor durumda.

iran 2014 yilinda 3,7 tWs niikleer enerji kaynakli Gretim
gerceklestirdi ve bu Uretimle dinyada sadece %1,5'luk
bir paya sahip oldu. Ayni yil Fransa 418 tWs nukleer
enerji kaynakli Gretimle dunyada birinci sirada yer aldi.

iran’in toplam enerji pastasi icinde niikleer enerji payinin
dUsUk olmasina ragmen (%2), bu surecte Ulke uranyum
muhafaza edebilmeyi basarabildi. Uranyum
zenginlestirme seviyesi %20'ye kadar ulasti.

iran niikleer pazarina yatinm yapmak daha uzun vadede
ele alinmasi gereken bir husus.

Yatirimclilar, Iran’in nukleer programinin gelecekte ne
kadar buyudugune bagl olarak uranyum ve nukleer
pazarina girme seceneklerini degerlendirebilirler.

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi 100



5. Sektorel Analizler

5.3

Eneriji

Yenienenir Ener ExosISter

il_'an yenilengbilir enerji pazarina yatinnm yapabilmek icin TAVANIR
(Iran Enerji Uretim ve Nakil Sirketi) ile SUNA (Yenilenebilir Enerji
Kurulusu) kurumlarindan izin almak gerekiyor.

iran Yenilenebilir Enerji Ekosistemi

Ozel Sektor

Parlamento

Gulnes

Enerji Komitesi

Cevre Bakanhg

Rizgar

Arastirma Merkezi

Petrol Bakanligi

Jeotermal

Biyokutle

Kaynak: Almanya Enerji ve Ekonomik iliskiler Bakanligi

iran’da yenilenebilir eneriji santrali kurmak igin izlenmesi
gereken slirec soyle:

1. SUNA'dan ruhsat ve nihai insaat onayi almak (proje,

lokasyon, beklenen kapasite)
2. Sunlar iceren onay ve izinleri almak:
[ TAVANIR'dan sebeke baglanti izni
[I.  Cevre izni
[Il.  Arazi kullanma izni
3. SUNA (iran Yenilenebilir Enerji Kurulusu) ile enerii
satin alma sozlesmesi imzalamak
4. insaat Sireci

Enerji Bakanlgi

Niroo Enerji Enstitlsu

=l Enerji ve Elektrik
EE Dairesi

< o 2

Z =3

222 [ TAVANR
&8 (Iran Enerji Uretim ve
= Nakil Sirketi)

Ozel sektérdeki baz kilit oyuncular sunlar:

Mapna ve Saba Niroo, rlizgar enerjisi sektortindeki
baslica ekipman ureticileri. Mapna, Tavan Maad ve
Behin Ertabat sirketleri rlzgar enerjisi santrali kurma
alaninda faaliyet gosteriyorlar. Ayni zamanda Mapna,
rlzgar enerjisi santrali de isletiyor.

Electronic Sazaan, Hedeyat Noor ve Aties glines
enerjisi sektorine yonelik ekipman Ureticileri arasinda
yer aliyor. Atrin Pazaan ise oldukca prestijli bir gines
enerjisi santrali Ureticisi ve isletmecisi.
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5. Sektorel Analizler 5.3 Eneriji

Planianan kapasiee Artnmiar

Enerji Bakanhigi'na gére, iran mevcut kapasitesini 2017 yilina kadar

2014 yilina kiyasla 11,7 GW artiracak. Ulke 84,8 GW kurulu kapasiteye

ulasmayi planliyor ve hitkiimetin buna katkisi yaklasik %50 olacak.

TAVANIR'e gére (iran Enerji Uretim ve Nakil Sirketi), Enerji Bakanligi ve SUNA (iran Yenilenebilir Enerii
yenilenebilir enerji kapasitesi orta seviyede artis Kurulusu) ise TAVANIR'e kiyasla daha olumlu tahminlere
kaydedecek. sahipler.

Planlanan Kapasite Artirnmlarn (MVW)

Elektrik Santrali Tip Konum 2015 2016

2017

Enerji Bakanligi

Jahrom Kombine Cevrim Fars 480
Sarbandar-Mahshahr Kombine Cevrim Khozestan 648

Shirvan Kombine Cevrim Khorasan 320 160
Batl Mazandaran Kombine Cevrim Mazandaran 324
Ramin Gelistirme Buhar Khozestan

Shazand Gelistirme Buhar Bakhtar

Tabas Buhar Yazd

Seimareh Hidro Gharb 320

Daryan Hidro Gharb 210
Roodbar Lorestan Hidro Bakhtar 450

Azad Hidro

Sardashi Hidro Gharb 30 90
Chamshir Hidro 175
Klguk Hidro Santraller Hidro 46
Yenilenebilir Yenilenebilir 6
Rizgar Enerjisi Santralleri Razgar 140

Bati Estamabad Dogal gaz Gharb 50

650
650
650

510

Devlet Digi Kuruluslar

Chandoormalo Kombine Cevrim Yazd 160
Khoram Abad Kombine Cevrim Bakhtar 648
Kahncoj Kombine Cevrim Kerman 160
Behbahan Kombine Cevrim Khozestan 484
Guney Ahvaz Kombine Cevrim Khozestan 324 160
Pasargad Gheshm Kombine Cevrim Hormozgan 324 160
Bati Mazandaran Kombine Cevrim Mazandaran 162 162 160
Sadough Kombine Cevrim Yazd 324 160
Dalaho Kombine Cevrim Kermanshah 324 160
Sirjan Kombine Cevrim Kerman 324 160
Kombine 1si ve gug¢ Uretimi ve dagitimi Kombine Isi ve Glg 480 480 480
Toplam 5.714 2.571 3.437
Belirlenmis bir zaman ¢izelgesi olmayan, planlanmis diger projeler 16.172
Planlanmis diger hidro eneriji projeleri Hidro 360
Darkhowin Nukleer 3.000
Planlanmis diger yenilenebilir enerji projeleri Yenilenebilir Enerji
Kaynak: Renaissance Capital - iran Enerji Sektériine Genel Bakis
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5

Industry Analysis

5.2 Energy

yenienepir Ener Disindakl, eneri-lvatiar ve

SUDVANSIyonian

Vergi 6ncesi enerji siibvansiyonlari agisindan iran diinyada birinci
sirada. Yogun stibvansiyon miktarini kesmek icin, hiikimet stibvansiyon
reformu yapti ve serbest kalan fonlarin %50'sini kamu yararina kullandi.

Vergi 6ncesi enerji sibvansiyonlar (milyar
dolar)

Ortalama elektrik satis fiyatlari (iran Riyali/ KWs)

2,180 " : - -
990 1.185 Slbvansiyon 6ncesi ve sonrasi ortalama
./'\301—139_.\298 enerji fiyatlar (2014)
76 527 - Sdbvansiyon Sudbvansiyon
65 62 409 407 419 Tarife Oncesi fiyat sonrasi fiyat
44 37 43 209 Konut 1400 439,41
165
Ticari 1094,8 617,61
Tarm 1096,4 177,86
2009 2010 2011 2012 2013 2014 .
2013 2015E Sanayi 10041 542 59
I ran I Suudi Arabistan Rusya I ortalama elektrik satis fiyati Ortalama 1131 525,64

—&— Kisi basina disen subvansiyon (dolar)

Not: Vergi 6ncesi stibvansiyonlar ( firmalar ve haneler tarafindan 6denen
fiyat, dagitim ve tedarik maliyetlerinin altindaysa)
Kaynak: IMF

IMF'ye gbre sUbvansiyonlar, yiksek butce ve vergi yiku
getiriyor. Ayrica, devlet butgesini saglik, egitim gibi
Uretkenlik yaratabilecek alanlara yénlendirmek yerine,
bltceyi tek noktada eritmis oluyor.

Ayrica enerji slibvansiyonlari, verimlilik artisi, altyapi ve
yenilenebilir enerji gibi alanlardaki olasi yatirmlarin, ucuz
fiyatlar sebebiyle ertelenmesine yol aciyor. Ote yandan,
sunulan enerji stibvansiyonlari, dar gelirlilerin sartlarinin
iyilestirilmesi noktasinda oldukca etkisiz kaliyor.

iran'daki eneriji fiyatlar devlet tarafindan yogun bir
bigimde slibvanse ediliyor. IMF'ye gore; Iran, sundugu
77 milyar dolar dederindeki (kisi basi 990 dolar)
siibvansiyonla, vergi dncesi slibvansiyonlar agisindan ,
2013 yilinda diinyada birinci siradaydi.

Bu yilda, vergi 6ncesi stibvansiyonlar GSYiH'nin
neredeyse %21'ini olusturuyordu. Cevre kirliligi, kazalar,
yol hasari gibi dolayl etkiler de dikkate alindigindaysa;
IMF, vergi sonrasi stbvansiyonlarin 118 milyar dolar
oldugunu vurguluyor.

iran, verimsiz enerji tiiketimini engellemek ve ig talepteki
blylmeyi azaltmak igin, sibvansiyon reformunu 2010
Subat ayinda yururlige koydu. Boylece, enerji sektoriine
akan yUksek tutardaki dolayli stibvansiyonlari nemli
Olgtde hedefledi. Reformun ikinci fazi ise 2014 yilinda
devreye sokuldu.

Reforma gore bes yil icinde, enerji (petrol, dogal gaz, gaz
yagl) artarak, ihracat fiyatlarinin %90’ seviyesine
ulasacaktl. Reformun bir parcasi olarak, hukimet 2014
yilinda ek kapasite baskisina karsi koyabilmek icin

Kaynak: TAVANIR ve iran Enerji Bakanligl, Iran enerji sektorinin istatistik raporu

fiyatlan %25 daha artirdi. Reform sonrasi serbest kalan
fonlarin %50'sini ( ilk asamada nakit ddemelerle, ikinci
asamada kamu yararina yapilacak sosyal fayda yaratacak
projelerle) halkin kullanimi igin yonlendirdi. Fonlarin
%30'unu ise, artmis olan eneriji tarifeleri sebebiyle
sirketlere yardim edebilmek igin, gecis sUrecinde sanayi
kullanimina ayirdi.

Renaissance Capital,’e gére, 2015 yilinda iran enerii
fiyatlar 9 ila 18 dolar/MWs arasinda dalgalanmis olsa
bile; ortalama toptan elektrik fiyati 2015 yili sonunda 8
dolar/MWs seviyesine indi. Ancak bu fiyatlar Tlrkiye ve
diger Ulkelerle karsilastirildiginda, sanayi maliyetlerini
dlsidrmesi acisindan oldukga rekabetci kaliyor (Rusya: $
17/MWs, AB ortalamasi: $ 33.5/MWs, Suudi Arabistan:
$ 32/MWs, Tiirkiye: $ 85-144/MWs).

Renaissance Capital,’e gore ucuz enerjinin en onemli
etkeni hala, 6Gnimuzdeki birkag yil icinde sonra
erdirilmesi planlanan stbvansiyon sistemi. Enerji
sektorlndn hala devlet gidimunde olusu da; yatirimin
geri donusu ve karlilik Gzerinde baski yaratmasi
sebebiyle, bir diger onemli etken.

IMF'ye gbre, 2015 yilinda, diinyadaki eneriji
siibvansiyonlarinin, diinya GSYiH'sinin %6.5'i olmasi
bekleniyor. Bu baglamda, siivansiyon reformunun ikinci
fazindan sonra bile, Iran’in hala diinyanin en ¢ok eneriji
slibvansiyonu saglayan 6. tlkesi (62 milyar dolar vergi
oncesi) olmasi bekleniyor.

Vergi sonrasi stbvansiyonlardan petroltin %54 , dogal
gazinda 35% pay almasi bekleniyor.
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5. Sektorel Analizler

5.3 Eneriji

Frsatlar, RISkier ve enclter

Enerji Giretiminde iran giiciinii korusa da, yabanci yatinmcilan
kendisine cekebilecek politikalar bakimindan yetersiz durumda. Ote
yandan iran’in sagladigi ucuz eneriji, enerji giidiimlii sektorlerde
faaliyet gosteren Tiirk sirketleri icin tehdit teskil ediyor.

1. IRAN BUYUK REZERVLER SUNUYOR

iran fosil enerji santrallerinin dogal bir merkezi
konumunda.

Ulke diinyanin en bilytik ictincl kuru dogal gaz Ureticisi
durumunda ve fosil yakit santrallerine yonelik temiz yakit
tedarikinde guvenilir bir noktada.

iran, enerji kaynaklarindaki giiciine ve Stibvansiyon
Reformu’nun olumlu etkilerine ragmen, kaynaklarini daha
verimli kullanma konusunda zorluklar yasiyor.

Subvansiyon Reform Plani, disuk verimlilik ve eskimis
enerji santralleriyle ilgili endiselerin giderilmesinde
olumlu bir etki géstermisti. Buna ragmen, TAVANIR'a
gore, iran'daki elektrik santrallerinin ortalama verimliligi
2013 yilinda yaklasik %37,6 olarak gerceklesirken bu
oran ayni yil AB'de %80 Turkiye'de ise %76 oldu.

2. YABANCI YATIRIMCILARA KARSI BUYUK BIR iSTEK
MEVCUT

iran, yabanci sirketleri (ilkedeki yatinm firsatlarindan
faydalanmaya davet ediyor.

Ozel sirketler, modernizasyon ve yeni yatirim
projelerinde yer almaya tesvik ediliyorlar.

Elektrik santrallerinin verimliliginin 2016 yilinda %1
artacagl ongorullyor, bu da enerji maliyetlerinden ayni
yilda 1 milyar dolar tasarruf edilmesine yardimci olacak.

Alman, Danimarkali, Cinli ve Hintli sirketler de
yenilenebilir enerji alaninda yeni tesis gelistirmekle
yakindan ilgileniyorlar.

Rusya, stratejik bir ortak roli Ustlenerek iran'in termo
elektrik santrallerini modernize etmeyi planlyor. Ancak,
Turkiye de modernizasyon projelerinden pay alabilir.

Rusya, Iran’in termik glc santrallerinin 4.000 MW'lik
kapasitesinin yenilenmesinin planlandigini duyurdu.
Bunun 2016 yilinin ilk aylarinda baslamasi bekleniyor.

Diger taraftan, Rus htiktumeti, 2 yeni nikleer santralin
insasl konusunda stratejik ortak rolu oynayacagini da
acikladi.

3. UCUZ ENERJi TEHDITI VE ARTAN YURT ICi ENERJI
TALEBI

Elektrigin ortalama tiiketici fiyati, iran enerji sektoriine
yonelik yatinm istahinin temel belirleyicisi durumunda.
Ancak iran’daki ortalama elektrik fiyati oldukca ucuz. Ote
yandan, iran’in elektrik tiiketiminin ise hizla artacag
oéngordltyor.

iran’in elektrik tiketimi siirekli artis gésteriyor. Elektrik
tUketimi 2014-2015 yillarinda %6,3 artti. Talebin
karsilanabilmesi icin de hidro enerji disindaki yenilenebilir
enerji kaynaklarina ve nukleer guce ihtiyac var.

iran’in sundugu ucuz eneriji, cimento, seramik gibi enerji
gldimlu sektorlerde faaliyet gosteren Tiirk sirketleri igin
kisa-orta vadede tehdit teskil ediyor (Sanayi tarifesi:
Turkiye 84-100 dolar/MWs, Iran 8-18 dolar/MWs). Bu
riski avantaja gcevirmek igin, Turk firmalan Gretimlerini
iran’a kaydirmayi degerlendirebilirler. Ote yandan atil
durumdaki dogal gaz santrallerinin, sokulerek Iran‘a
tasinmasi da degerlendirilebilir.

4. ISTIKRAR SAGLANANA KADAR, DAHA GUVENILIR
ENERJi POLITIKALARINA IHTIYAC MEVCUT

iran’in ulusal eneriji politikasi enerji kapasitesinin aciga
¢ikarilmasina buyik 6nem vermektedir.

Hukdmet kurumlari ve iran Enerji Bakanligi; enerji
glvenligini artirmayi, 0zel sektore yonelik yuksek eneriji
stbvansiyonlariyla bltcesi esnetmeyi, kirsal alanlardaki
kalkinmay! hizlandirmayi ve petrol/dogal gaz tretimini
yurt ici talep icin kullanmak yerine ihragc etmeyi
hedeflemekte.

iran, ylksek sermaye gerektiren yatinmlar konusunda
karmasik bir i¢ gekismeye ve bazi gligliiklere sahip.

iran bolgedeki diger (ilkelere nazaran daha istikrarli bir
durumda. Ancak, enerji sektorliine yatinm yapmak icin
yuksek sermaye gerektigi dikkate alindiginda politik
zeminin hala riskli ve kaygan zeminde oldugu da bir
gergek.
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5. Sektorel Analizler

5.3 Eneriji

Frsatlar, RISkier ve enclter

Kirilgan bir cografya olan Orta Dogu’da yer alan iran, 6zellikle
yenilenebilir enerji sektorunu gelistirme konusunda uluslararasi
ortaklarla isbirligi yapabilir. Turk yatirnmcilar ise, bu pazara girme

konusunda temkinli davranabilirler.

5. YENILENEBILIR ENERJIYE DUYULAN iHTIYAC

iran dogal fosil kaynaklar bakimindan zengin olsa da,
alternatif yaratmak zorunda.

Fosil kaynaklardan dretilen enerjinin yenilenebilir enerji
kaynaklariyla ikame edilmesi gerekiyor. iran’in
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapma ve kirsal
alanlarin alt yapisini gelistirmek icin gereken enerjiyi
temin etme konusunda bu kadar istekli olmasinin nedeni
de bu.

iran, cesitli nedenlerden 6tiirii alternatif kaynaklara
yatinm yapmayi ve bunlari desteklemeyi tercih edebilir:

1. Fosil enerji kaynaklarinin ihracat icin aloke etmek ve
gelir artisi saglamak.

2. Yenilenebilir enerji teknolojilerine uyum saglamak ve
teknoloji transferini gerceklestirmek.

3. Petrol ve dogal gazin aksine rtizgar ve glines enerjisi
girdi maliyetlerinin olmamasi yani kaynaklarini
sinirsiz stre boyunca kullanilabilmesi, uzun vadeli
ekonomik avantajlar getiriyor. Fosil kaynak
tesislerine kiyasla ilave is glict maliyetleri de asgari
dlzeyde.

4. Yenilenebilir enerji payinin, mevcut potansiyeliyle
2030 yilinda %38'e ulasmasi mumkun olabilir.

Yenilenebilir enerji sektorinin gelisebilmesi igin uzun
vadeli ve istikrarli bir destekleme politikasi ise sart.

iran’in benimsedigi tarife garantisi sistemi, garanti edilen
o6deme doneminin 20 yil olmasi nedeniyle yatirim riskini
azaltiyor. Ancak tarife garantisi sisteminin ne kadar
basarili ve kéarl oldugu sadece yatirimcilar tarafindan
Olculebilecek bir konu.

Tarife garantisi sisteminin eksik yonleri:

iran’da cok uzun siiredir yilksek seyreden enflasyon,
tarife garantisi sisteminin cazibesini azaltiyor. Ayrica,
ilave enerji arzinin dnlenmesi icin enerji sebekesinde,
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjiye oncelik
verilmesi gerekiyor. Bu konu da htktumet tarafindan
desteklenmiyor.

Yenilenebilir enerjiye yatirim yapmanin bazi riskleri ise
sunlar:

= iran'daki yiksek yatirm maliyetleri

= Yuksek sebeke baglantisi maliyetleri

= Eskive kolayca transfer edilemeyen teknolojiler
= Politika yapicilar arasinda tek sesliligin olmamasi
= Orta ve uzun vadede politika degisikligi riski

= Tuketicilerin yenilenebilir enerji satin alma
konusunda yeterince istekli olmamasi

= Tarife garantisi igin hukUmet onayi alma konusunda
belirsizlik bulunmasi

= Gerekli teknoloji ve finansman transferinin
yapilmasini engelleyen yaptirimlar.

6. ENERJi SEKTORU HALEN DEVLET HAKIMIYETINDE

Blyuk enerji anlasmalari hala devletler arasindaki
iliskilere dogrudan bagimli ve Orta Dogu'da politikalarin
her zaman hizla degistigi herkesin malumu.

Bu tiir kirllgan iliskiler nedeniyle, iran kapilarini su anda
Cin ve Rusya'ya acmis durumda.

Avrupa ile olan iliskilere bakildiginda, iran 6zellikle
yenilenebilir enerji konusunda uluslararasi finansmana
mahkum.

Turk yatinmeilarin iran‘a yatirim konusunda temkinli adim
atmalarinda fayda var. Turk yatinmcilar bu pazara hizli bir
giris yapmadan once Turk hidktUmetinin ve ticaret
birliklerinin destegini almali. Orta Dogu’daki politik riskler
ve stabil olmayan ekonomik ortam nedeniyle, Turk
yatirimcilar iran pazarina alt yiiklenici olarak girip
sUbvansiyon prosedurlerini arastirmayi tercih edebilirler.
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_ REKABET VE
DUZENLEYICi ORTAM

ONE CIKANLAR

FIRSATLAR
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Satis (birim adet)

B Tahmin
I Fiili Rakamnlar
2.035.031
1.022.029 1.108.078
2013 2014 2015 2020
O“rta“ Dogu dalfl en Duisiik araba
blayUk otomotiv pazari yogunluk
seviyesi

Yabanci markalarin lisansi altinda araba Uretimi
konusunda uzun senelere dayanan deneyim

Luks segment arabalara talep

Yabanci arabalardan

1BNel BakIs

Orta Dogu'daki en blytk otomotiv endUstrisi ve kiresel seviyede
en buyuk 20 araba Ureticisi arasinda.

ikinci en biytk endustri olan otomotiv endUstrisi iran’a kars
uygulanan yaptinimlardan etkilenmis ve bu durum 2011-2013
arasinda araba satislarinda %51,2'lik bir dustse sebep olmustu.

Araba satislar 2020'ye kadar 2014'teki seviyelerini neredeyse ikiye
katlayarak 2 milyon arabaya ulasabilir.

Yerel sirketler olan IKCO ve Saipa, birlikte yerel Uretilen arabalarin
%90'Indan daha fazla payi ellerinde tutarak piyasada egemen
konumda bulunuyorlar.

Cinli araba ureticileri, PSA Group ya da Renault gibi Avrupali
OEU'ler (orijinal ekipman dreticileri / OEM) iran piyasasina tekrar
girer girmez zorlu bir rekabetle karsi karsiya kalacak.

Bolgedeki
arabalarin eski Batili markalarin
olmasi itibari

Basra Korfezi Devletleri
ve Asya'ya erismek icin
bolgesel Uretim merkezi

Turk oto parca tedarikcileri
Avrupali OEU'ler ile isbirligi
yapabilir

Yurtdisi Dogrudan Yatirnimlar

ve buyuk yatirmlara yogun
talep mevcut

yuksek ithalat vergileri

alinmasi

Yerel tretimi tesvik
eden yonetmelikler

DUSUK elir sevives|

Mevcut iretim
tesislerinin yenilenmesi

ve yeni modellerin Daha yukfek .

getirilmesinin zaman kat_ma_degerll

almasi rafineri
drunlerinin ithal
edilmesinin
gerekmesi

IKCO, hem yolcu arabalari hem de ticari arac Uretimindeki faaliyetleriyle %55’lik bir pazar payina

sahip.

SAIPA ikinci en buyuUk uretici ve kendi markasi ile yabanci markalar altinda yerel olarak urettigi

arabalar toplam piyasanin %35'ini olusturuyor.

IKCO ve SAIPA genellikle orta boy araba segmentine odaklaniyor; dolayisiyla da subcompact
sektorl yok sayilacak kadar klcuk ve liks segment arabalar ithal ediliyor.

Avrupali OEU’ler iran pazarina yeniden girmeye calisiyor olsalar da, Cinli firmalarla isbirligi yapan
guclu yerel rakipler ve dusuk kaliteye ragmen yuksek fiyatlarla karsilasiyorlar.

Yerellesme gereksinimlerini karsilayabilmek istiyorlarsa yabanci OEU'lerin hem yabanci hem yerel

tedarikgilerle isbirligi yapmalari gerekiyor .
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iran Orta Dogu’nun en biiyitk otomotiv endiistrisine sahip. Ulkenin
ikinci en biyiik sektorii olan otomotiv, GSYIH'nin %10’unu
olusturuyor. Bu durum hem yerli hem de yabanci ureticiler ve saticilar
icin buyuk bir potansiyel sunuyor.

Uretim (birim adet)

Cin
ABD
Japonya

J— 23 690.524

11.866.789
8.763.439

Almanya 5.967.706
Kore 4.503.302
Hindistan 3.731.813
Meksika 3.406.463
ispanya 2.677.079
Brezilya 2.379.720
Kanada 2.256.451
Fransa 1.947.212
Tayland 1.916.492
ingiltere | 1.670.421
Rusya 1.322.681
Turkiye 1.305.111
Cek Cumbhuriyeti 1.232.772
Endonezya 1.075.920
iran |l 984.377 M Binek Araclar
italya 964.100 I Hafif Ticari Araclar
Not Q4, 2015
Kaynak: LMC Automotive
GENEL BAKIS

iran diinyanin en bliyiik 20 arag Ureticisi ve saticisi
arasinda.

Yaklasik 20 arac Ureticisine sahip iran otomotiv
sektorlnde, 1962 yilinda kurulan, hem binek hem de
ticari arag Uretiminde %55 pazar payina sahip olan Iran
Khodro Industrial Group (IKCO) hakim oyuncu
konumunda. iran’in ikinci en bilyk arac Ureticisi
konumunda olan Societe Annonyme Iranienne de
Production Automobile Corporation (SAIPA) ise 1966
yilinda Citroén lisansiyla arag Uretmek icin kuruldu. IKCO
ve Saipa’nin toplam pazar pay! %90’ asmis durumda.
Cogunlukla Avrupa ve Asya menseili sirketler, ithal
edilen demonte bilesenlerin montajini yapmak icin
kurulmus ortak girisimler araciligiyla bu pazara girdiler ve
onemli bir yere sahipler.

Satis (birim adet)

Cin 24.232.672
ABD 17.494.585
Japonya 4.911.302
Diger 4.657.128
Almanya 3.445.033
Hindistan 3.127.858
ingiltere 2.986.612
Brezilya 2.473.420
Fransa 2.287.801
Kanada 1.909.276
Kore 1.772.221
italya 1.696.103
Rusya 1.598.489
Meksika 1.359.990
ispanya 1.188.366
Avustralya 1.132.413
iran M 1.108.078
Endonezya 948.046 )
Tirkiye [l 942,183 Il Binek Aralar
Tayland [l 745,448 I Hafif Ticari Araclar
Not: Q4, 2015

Kaynak: LMC Automotive

iran’a uygulanan yaptirimlar, iran'in verimliligi artirmaya
yonelik artin ve teknolojilere olan erisimini sinirlandirarak
otomotiv Uretiminin azalmasina yol acti. Ayrica, yabanci
arac Ureticilerinin cogu, daha buyuk Batili pazarlara
erisimlerini kaybetme korkusuyla ve iranli otomobil
Ureticileriyle yapilan islem ve yatirimlarin yaptirima tabi
tutulmasi nedeniyle bu tlkedeki faaliyetlerini ve uzun
sureli iliskilerini sonlandirmak zorunda kaldilar.

1.000 kisiye dusen binek ara¢ sayis|

ABD 925

B. Avrupa
Japonya
iran
Tirkiye
Cin

Not: Q4, 2015
Kaynak:  LMC Automotive
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Pazara Genel KIS

5.4  Otomotiv

iran’a uygulanan yaptinmlar 6zellikle 2012-2013 yillarinda etkisini
gosterdi ve yaptirim oncesi donemde goriilen %12,2’lik yillik bilesik
biiyiime oraninin aksine arac satislan %51,2 azaldi.

Satis (birim adet)

B Tahmin
I Fiili Rakamlar

1.100.000

1.000.000

850.000 900.000

730.000

1.410.403 1452.965

G%12.9D

2.035.031

1.022.029

1.108.078

1.013.357

708.916

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Not Binek Araglar ve Hafif Ticari Araclar

Kaynak:  Euromonitor (2005-2011), LMC Automotive (2012-2015)

Uluslararasi ekonomik yaptirimlar uygulanmaya
baglanana kadar Iran'daki toplam arag satislari yillik
% 12,2 civarinda artis gosteriyordu.

2012-2013 yillarinda yaptirimlarin uygulanmaya
baslanmasiyla arac satis rakamlari %51,2 gibi yuksek bir
oranla diisis kaydetti. Otomotiv sektoriiniin iran’in en
bayuk ikinci endUstrisi olmasi nedeniyle bu durum dogal
olarak tlkenin GSYiH'sine de yansidi. 2014 yilinda
yaptirimlarin gegcici olarak hafifletilmesi ve sektorin
otomotiv Uretiminde kendine yeter hale gelmesi sonucu
arac satis rakamlarinda artis goruldu. Yabanci arag
Ureticilerinin iran pazarina girmesinin de bu duruma etkisi
olmustur.

Yaptinmlarn kaldinimasindan sonra ise, yillik bliyiime
oranlarinin yeniden yaptirm éncesi seviyelere ulagsmasi
bekleniyor.

Ayrica, hitkimetin sundugu ve iran Merkez Bankasinin
destekledigi 92 milyon ABD Dolari tutarindaki otomobil
kredisi programinin yakin zamanda uygulamaya
konulmasiyla 2015 yilinda binek arac satislarinda da artis
yasanacagl tahmin ediliyor. Bu kredi programi, ekonomik
durgunluktan en agir darbeyi alan otomotiv endustrisini
ve yerli sanayiyi canlandirmak icin hazirlanan tesvik
paketinin bir parcasi olarak degerlendirilebilir.

Programin, likidite sikisikligini ve tlketicilerin azalan

2011 2012 2013

2014 2015 2020

harcama guclerini de dengelemesi bekleniyor. Program
kapsaminda, iran’da uretilen araclari satin alanlara, satin
alma fiyatinin %80’'ine varan oranlarla ve yedi yila varan
geri 6deme secenekleriyle uzun vadeli 6deme planlari
saglandi. Programin uygulamaya kondugu Kasim
2015"ten sonraki 6 aydan kisa bir stre icinde 110.000
araclik kredi kapasitesine ulasildi ve yeni ara¢c modelleri
icin teslimatlarin 2016 yilinin ilk yarisina kadar uzamasi
bekleniyor.

Yerli arag Ureticilerinin kullandiklar teknoloji ve altyapilar
eskimis durumda. Bu nedenle teknoloji ve know-how
almaya yoOnelik yurtdisi yatinmlar alinmasi gerekiyor.

iran otomotiv endistrisini yonlendiren baslica etmenler:
= Sermaye tahsisinde oncelikli muamele

= Doviz kuru hareketleri (otomobil parcalarinin buytk bir
kismi ithal edildiginden bu oldukga énemli)

= Yiksek enflasyon
= Kredilerde yuksek faiz oranlari
= Tuketici satin alma egiliminin dusutk olmasi

= 2010 yilinda kaldirilan, htktmetin verdigi yakit
stbvansiyonu

= DuUsUk petrol fiyatlarinin blyltmeyi yavaslatmasi
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Yerel OEU Pivasas Oyuncuiarn (OEMS

iran‘da cogunlukla IKCO ve SAIPA'nin tesislerini kullanan yaklasik 20
otomotiv sirketi bulunuyor. iki yerel sirket IKCO ve Saipa iilkedeki yerli
ve yabanci markali arag iiretiminin %90'indan fazlasina sahip olarak
bu pazarda acik ara lider konumdadirlar.

OEU Satis performans matrisi (000 biriminde) Sektor lideri konumundaki IKCO bir taraftan gesitli arag
ureticileriyle anlasmalar imzalamayi bir taraftan da Orta
55 - N S o . .
Dogu ve Afrika’daki ayak izini genigletmeyi amagliyor.
50 A :
iranli Markalar I[ran Khodro Endustriyel Grubu (IKCO) kendi markasi ve
4 yabanci markalarin Uretimiyle yaklasik %55'lik bir pazar
40 A payina sahip. IKCO, binek araclar, kamyonet ve diger
1 36 PSA ticari araglar ile otobuslerin UGretiminde faaliyet
& 20 | gosteriyor. Yaptinmlar éncesinde IKCO, PSA Peugeot-
g Citroen, Renault, Suzuki ve Mercedes-Benz ile eskiye
5 25 JVianghuai Automotive dayanan koklii iliskilere sahipti. Fakat, yaptirimlarin
a 20 1 uygulanmasiyla PSA iran'daki faaliyetlerini timyle
15 durdurdu. Bu durum, Renault Group’u Iran pazarina
10 ?;nault-Nissan Great Wall Motor tekrar girme noktas.mda daha avanf[ajh konumalgetirdi.
5 4 /Chery Diger Cinli Ureticiler. Brilliance Auto Hahha;wdﬂa lKCO' K|.rr-nan§a:f Tbeblnz ve TaErl'(anlda Elmak
@ Viazda FAW lsuzu Suzuki \Hyundai uzere u¢ uretim tesisine sanip pulunuyor. olara
0 +—T— T — Tt sirket yakin zamanda, teknik servisli bir montaj hatti

0 & 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 kurmak Uzere Cezayirli bir sirketle anlasmaya vard.
E‘;‘nak Sé/\rczifomouveYI”Ik Bilesik Bilytime Orani (2015-2020) Bunun disinda, Ocak sonunda IKCO, Oman Yatirim Fonu
ve Oman merkezli bir yatirmciyla, ilk etapta senede
20.000 araba kapasiteli bir montaj fabrikasi kurmak icin
mutabakat anlasmasi imzaladi. 2016 Subat ayinda iran
Khodro, ikinci Uretim hattini Arisan’da acmaya karar
verdi. Kamyonetler, yarl demonte parcalar monte

En lyi Orijinal Ekipman Ureticilerinin Satislari

iranl

: Frraannls|z edilecek (SKD) ve senede 5.000 araba uretecek

M Cini 766.103 kapasiteye sahip olacak. Bu gelismeler IKCO'nun yakit
cint fiyatlarinin distk oldugu Orta Dogu ve Afrika

M Japon a

B Giney Koreii bolgelerinde genisleme stratejisinin bir parcasi.
tiney Koreli

Halihazirda iran Khodro Azerbaycan, Irak, Ermenistan,
Ozbekistan, Tirkmenistan, Suriye ve Afganistan’a
Peugeot araclari tedarik ediyor. IKCO'nun cesitli araba
Ureticileriyle anlasma imzalamasi bekleniyor.

522.491 891.976

iran’in bdlgedeki araba sayisi (milyon olarak)

16,0
459 567 7] 4 G%26,0
249.342
i = 26.585
(061055 86.409
2015 2020 2012 2013 2014 2015 2020
Not: Q4, 2015 Not: Q4, 2015
Kaynak:  LMC Automotive Kaynak:  LMC Automotive
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Yerel OEU Pivasas Oyuncularn (OEMS

IKCO ve Saipa piyasada gtclii imaja sahip sirketler olup bir cok
kiresel araba ureticisiyle de ortaklik icerisinde bulunmaktadirlar.

SAIPA ikinci en blyiik uretici olup, kendi markasi ve yabanci markalar altinda yerel olarak Urettigi araglar toplam
piyasanin %35'ini olusturmaktadir.

Societe Annonyme Iranienne de Production Automobile Corporation (SAIPA) ikinci en blyuk arag Ureticisi olup Citréen
Group lisansiyla arac Uretmektedir. IKCO gibi SAIPA da genellikle orta boy ara¢c segmentine odaklanmaktadir.
Dolayisiyla subcompact sektorl yok sayilabilecek kadar kucuk olup IUks segment arabalar ithal etmektedir.

Ortakliklar
iranh Ortakliklar
Sirket

Avrupali OEUler Cinli OEUler

s A w % =°'r=-n-9z.‘22-3u%
| RENAULT c.ﬁn i .
@ RRSERE () 552z%

’'S IVECO o ©xnzen

Giiney Koreli OEUler Japon OEUler

Avrupali OEUler

¥ paimmiEr @

RENAULT

I K c o 5‘_____________________________________________________________________________________________:
: Japon OEUler

s

SUZUKI

Not: FIAT Group, Fiat'in arabalarinin iran’da (retilecegi ve bolgedeki ilkelere ihrac da edilebilecegi bir ortak
girisim kurmak adina IKCO ile muzakereler icinde.
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Yerel Tier 1ve Tier 2 Pyasa Oyuncuian

Yerellestirme gerekliliklerini yerine getirirken yuksek kalite, guvenilirlik
ve urun ulasilabilirligi elde etmek arasindaki dengeyi tutturabilmeleri
icin, yabanci OEU’lerin hem yabanci hem yerel tedarikgcilerle isbirligi

yapmasi gerekecek.

Yaptinmlar uygulanirken yabanct OEU'ler iran’daki
operasyonlarini durdurmak zorunda kaldi ve Urdnler ile
etkinligi artirmak igin ihtiyag duyulan teknolojilere ulagim
zorlastl. Dolayisiyla arag tretimi ve gerekli Grlnlerin
tedarigi yerellesmek zorunda kaldi.

iran tedarikcileri kalite konusunda sorun yasiyor ve eski
teknolojiler kullaniyorlar. Bu sebeple OEU'ler disinda da
tedarikciler 2019'a kadar tahmin ettikleri yolcu araci
hacmine ulasabilmek icin finansal ve teknolojik destege
ihtiyac duyuyor.

Yilksek yerellesme seviyelerine ulastiktan sonra iran
zaten yerellesmis UrUnlerin ithalati ve yerellesmemis
artnlerin ithalati arasindaki farki gimruk harclarini
degistirerek dengeleyecek. Bu degisikliklerle beraber
yerel tedarikciler acisindan ithal Urtnlerin olusturabilecegi
tehdit de asgari seviyelere indirgenmis olacaktir.
Halihazirda ilgili Grin koduna gore ithal edilen otomotiv
parcalarinda %4 ile %26 arasinda degisen gumruk
harclari uygulaniyor:

Belirli Urtinler (tanim ve kod)

Hava yastiklarina 6zel parcalar (87089510) %4

Otomobil ve kamyonetlerin parca ve

0
aksesuarlan (87081010) %15
Motorlu araclarda kullanilan tirden koltuklar %15
(940120) °
Otomobillerde kullanilan tirden yeni havali %26

(kauguk) lastikler (4011.10)

Sapco (Iran Khodro), ISACO (Iran Khodro) ve Sazeh
Gostar (Saipa) sirketleri OEU tedarigi, satis sonrasi
hizmetler ve yedek parga pazarlarinda lider konumdadir.

Yerel tedarikgilerin teknoloji ve bilgi eksikliginden oturu
parca ve bilesenleri ithal etmek durumunda kalmasi,
fiyatlandirma ve yaptinmlarin asilabilmesi gibi konularda
zorluklar olusturdu. 4.000'den fazla araba parcgasi Ureticisi
arasinda yetkinlikleri bir araya getirebilmek icin tedarikgi
aglari olusturuldu. Ornegin, SAPCO otomotiv parcalari
tedarikgilerinin en bayuguddr.

SAPCO’'nun alt sirket olarak kurulmasiyla, iran Khodro
parcalarini sadece SAPCO'dan aliyor. SAPCO'nun hedefi
700'den fazla kayitli araba parcasi Ureticisinin ve
drUnlerinin kalitesini takip edip iyilestirmek. Bu amacla,
tedarikcilerin kapasiteleri SAPCI tarafindan yalin tretim,
Toplam Kalite Yonetimi (TQM) ya da tam zamaninda
Uretim gibi cesitli alanlarda verilen egitim ve
yaklasimlarla gelistiriliyor. Buna ek olarak, tedarikgiler
ISO 9001 gibi global standartlarda sertifikalara sahip.

111



5. Sektorel Analizler 5.4  Otomotiv

Yabanc! OEU (OEM) Piyasasindaki Oyuncular

Avrupali arac ureticileri uzun yillara dayanan iliskilerini yeniden
canlandirmak ve Iran pazarina yeniden girmek istiyor olsalar da,
karsilastiklari manzara Cinli firmalarla isbirligi yapan gticlii yerel
rakipler ve distk kaliteye ragmen yuksek fiyatlar.

Alman arag Ureticileri, yaptinmlardan énce sahip olduklari
eski is iliskilerinden faydalanacak gibi gériinlyor. Daimler
kamyon birimiyle bazi projelerin baslangicini yapti. Diger
Alman arag Ureticileri ise hala is potansiyelini
incelemekle mesgul.

Alman Otomotiv Sektort Birligine gore, ithal edilen arag
miktari orta vadede dnemli bir artis kaydedecek. Orta
dénemde, iran piyasasinin toplami senede 3 milyon
araca kadar yukselecek. Bunun yani sira, makine ve arac
Uretimi teknolojilerinin yenilenmesinin gerekiyor olmasi
da Alman otomotiv parcasi tedarikgcileri icin ayri bir kapi
daha aglyor. Bu noktada da pek cok sirket yaptirimlardan
once sahip olduklar eski is iliskilerini kullanacak gibi
gozlklyor. Ayrica, odak noktasini iran’a kaydirmak
Alman sirketlerinin, degiskenligi yiksek Cin ve Brezilya
pazarlarina olan bagimligini azaltabilir ve Fransiz
rakiplerine karsi bir avantaj saglayabilir.

Ik arag tireticilerinden biri olan Daimler, kamyon birimi
icin Iran’da bazi glcli projelerin startini verdi bile.

Bu amacla, ortak girisimciler olan IKCO alt sirketi Iran
Khodro Diesel (IKD) ve Birlesik Arap Kralligi'nda faaliyet
gosteren Mammut Group, yaptirimlarin kaldirlmasindan
saatler sonra niyet mektubu imzaladi. Daimler senede
38.000 kamyonluk bir talep ongoériyor (18.000'i agir is,
20.000'i ise hafif is kamyonu olarak). Daimler ve IKD
1960’lardan beri kamyon Uretiyorlar. Daimler diger AB
sirketlerinin hala iran’da olmasina ragmen ve senede
10.000 arac satmisken 2010'da yaptirimlar sebebiyle
faaliyetlerine son vermek durumunda kaldi. IKD kamyon
ve otobUs segmentinde %50°lik bir pazar payi gosteriyor.
IKCO CEQ’suna gore, Daimler 10 senelik bir anlasma
tabaninda, kamyon, otobUs ve arag bilesenleri Gretmek
icin iran Dizel Motor Uretim Sirketinde (IDEM) hisse
satin alabilir. Ek olarak, iki sirket de ticari arac satmak
Uzere ortak girisime imza atmayl muzakere ediyor. Bu
kapsamda, Daimler iran’daki subesini 2016'nin ilk
yarisinda acacagini ilan etti. Halihazirda Daimler’in
yaptirim oncesi kullandigi Gretim sahasi ana olarak Cinli
Ureticiler tarafindan kullaniliyor ve Daimler dnceki
konumunu tekrar kazanmak zorunda.

Diger Alman araba iireticileri de iran’daki ticaret
potansiyelini dederlendiriyor ve takip ediyorlar.

BMW ve Volkswagen gibi arac ureticileri su anda politik
ve ekonomik gelismeleri takip edip iran pazarina ne
zaman ve nasll girmeleri gerektigini belirlemeye
calisiyorlar. Volkswagen iran'a kitle piyasasi markalari
olan Skoda ve Seat ile girmeyi distnUyor. iran
piyasasindan ¢ikmadan dnce Volkswagen, 2003'ten beri
Gol adinda entry-level bir araba olarak Ureten Kerman
Khodro ile ortak girisimdeydi. Volkswagen'in kamyon ve
otobiis Ureten alt sirketi olan Scania iran piyasasinda
zaten mevcut. Sirket 2011'de Qazvin sehrinin yakininda
bir dretim hatti kurmustu.

Cogu Alman sirketin Daimler gibi eski iyi iliskilerini
canlandirabilecegi ve piyasaya girislerini hizlandiracaklari
tahmin ediliyor. Piyasa Alman Ureticiler icin bir cok firsat
sunuyor gibi goriinse de, iran‘a 2005'te 2.500 arabanin
ihrac edildigi (bu sayi iran’daki toplam araba satislarinin
%0,29'unu temsil ediyor) dislnultrse bu firsatin dikkatli
bir sekilde gozden geciriimesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir.

isletme

DAIMLER

o

Audi
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Yabanc! OEU (OEM) Piyasasindaki Oyuncular

Eskiden iran pazarindaki hakim giic olan Fransiz orijinal ekipman iireticileri, iran’a
uluslararasi yaptirrmlarin uygulanmaya baslamasiyla birlikte 2013 yilinda tulkeden
citkmak zorunda kalmislardi. Simdilerde ise PSA Peugeot-Citroen oldukc¢a hizh

hareket ediyor. imzalamis oldugu ortak girisim anlasmasi ise iran pazarinin sirket

acisindan 6nemini géstermektedir.

Hizl bily(ime potansiyeli ve yaptirim éncesi Fransiz OEU
varhiginin glcli olmasi sebebiyle Iran piyasasi Fransiz
OEU'leri igin umut verici bir gériinimde.

IKCO ile PSA Peugeot-Citroén arasinda yillara dayanan
iliskiler, 2012 yilinda Fransiz sirketin iran'a otomotiv
parcalari satmayi durdurmasiyla sona ermisti. Sirket ayni
zamanda calisanlarini iran’dan cekmis, bu duraklamanin
daha da uzayabileceginin sinyallerini vermisti. Peugeot
2011'de sirketin kuresel toplaminin %21'ini temsil eden
450.000 CKD'lik araba setini iran’a géndermis ve Ulkeyi
hacim olarak en buyuk ihracat piyasasi haline getirmisti.
PSA'nin bu hareketi, General Motors Fransiz sirkette
%7'lik bir pay aldiktan sonra Peugeot'un artarak baski
altinda kalmasinin da isiginda, uluslararasi seviyede
iran‘a karsi uygulanan yaptirimlarin sikilastirimasina
baglanmisti. Fakat IKCO yedek parca tedarigini yerel
sirketlere yonlendirmeyi ve sonugc olarak da Peugeot
modellerinin iran’da Uretimi ve satisina devam etmeyi
basarmisti. Hala yollarda ortalama 4 milyon Peugeot
arabasi mevcut.

2016 Ocak ayinin sonlarinda PSA Peugeot-Citroen IKCO
ile piyasaya Peugeot markasiyla dénmek igin ortak
girisim anlasmasi imzaladi.

PSA acisindan ise, iran’la yapilan anlasma en hizli
buyuyen bolgelerinden biri olan Orta Dogu'daki
stratejilerinin anahtar parcalarindan birini temsil ediyor.
Buna ek olarak, PSA Grubu artik yaptirimlar dncesindeki
is modelinden farkli olan 50:50 Ortak Girisimi tercih
ediyor. Ortak girisimin, 2017 nin ikinci yarisindan itibaren
Peugeot 208, 2008 ve 301 modellerini Gretmek,
piyasaya surmek ve degerlemek icin onumuzdeki 5
senede 400 milyon Euro'ya kadar yatirim yapmasi
bekleniyor. Kontratin detaylari gizli tutulsa da ICKO'ya
gore, PSA'nin iran'dan ¢ikmasinin yarattigi zarari tazmin
etmek icin anlasmada cogunlukla hizmet ve indirim
konularinda (6rn. Iran Khodro borg ve telif haklarinin
silinmesi) destekleyici-tazmin edici bir paket de yer
aliyor. Tahran yakinlarindaki modern fabrika ile Peugeot-
Citroén uzmanlari senede yaklasik 200.000 araba
Uretmeyi bekliyor. Anlasma ayni zamanda yerel Ar-Ge ve
Khodro'ya yapilacak teknoloji transferlerine blyuk
miktarlarda yatirim yapilmasini da kapsiyor. Khodro

Peugeot platformunu kendi araclarini gelistirmek igin
kullanabilecek ve toplam Uretimini senede 600.000 araca
citkarmayi planliyor. Yaptirimlarin uygulanmasindan sonra,
Iran’in yerel parca endustrisi bu boslugu kapatmak icin
hizla gelisti ve hukUmet ile endustri calisanlari bu
ilerlemeyi surdirmekte kararli. PSA ile yapilan anlasma
yerel bilesenlerin otomobil parcalarinda daha yaygin
olarak kullanilabilmesini de saglhyor.

PSA Peugeot Citroen'in DS Automobiles kolu
yaptirimlarin kaldirlmasindan sonra Tahran'daki ilk
bayisini acti ve otomotiv markasinin Orta Dogu'ya ilk
girisini ydonetmek adina Arian Group ile ortakliga girdi.
Arian Motor ile olan birlikteliginde DS, ATI Motor alt
sirketi araciligiyla DS modellerini ihra¢ edecek, dagitacak
ve bu modeller icin piyasa sonrasi hizmetler sunacak. DS
5LS ve DS6 Cin'deki bir ortak girisim (JV) sirketi
araciligiyla Uretiliyor.

Arian Motor énceki donemlerde iran’da Mitsubishi
Motors'un tek dagiticisiydi. PSA’ya gore su an igin
iran'da (retim hatti kurma planlar yok.

PSA Group yaptirimlar nedeniyle iran'daki faaliyetlerini
durdurduysa da Renault faaliyetlerine devam etti ve yeni
modellerin lansmanini yaparak iran’daki yatirimlarini
hizlandirmayi planliyor.

Renault iran’da kismen Iran Khodro ve Saipa’nin ortak
girisimi olan Renault Pars araciligiyla is yapiyor. 2003'ten
beri neredeyse 500.000 arac Ureten Renault Pars yakin
zamanda Logan Pick-up ve Sandero modellerinin
Uretimine basladi.

Fransiz OEU Satislari (birim olarak)
I Renault-Nissan
Il rPsA

891.276
763.252 842.869

667.798

575.115
459.567

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Not: Q4, 2015
Kaynak:  LMC Automotive
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Yabanc! OEU (OEM) Pyasasindaki Oyuncular

Cinli araba ureticilerin mevcut pazar paylari daha biyuk olsa da
Avrupali OE_U’Ier, teknoloji, kalite ve markalarina duyulan ilgi
dolayisiyla Iran‘da daha fazla pazar payi edinecek.

Yaptinm dénemi boyunca Cinli Greticiler Glkedeki pazar
paylarini artirdi.

Hem yabanci Ureticilerin yoklugunu hem de vyerli
Uretimin azalmasini firsat bilen Cinli Ureticiler, Saipa ve
Pars Khodro gibi yerli Ureticilerle yaptiklar ortakliklar
aracihigiyla yerli Uretimdeki pazar paylarini %50'nin
Uzerine c¢ikardilar. Bu durum, Cinli Ureticilere Koreli ya da
Japon OEU'lere kiyasla 6nemli bir avantaj sagliyor. JAC,
Lifan ve Brilliance Cinli Ureticiler arasindaki en blyuk
sirketler arasinda. 2015-16 mali yilinin (20 Martta biten
yil) ilk dort ayinda Cin araglarinin yerel Gretimi, disutk
bazdan olsa bile dnceki senenin ayni donemine kiyasla
%50 oraninda artti. Bu araclar uretilen tum araclarin
%10’'unu olusturuyor. Cin markalari iran markalarina bir
alternatif sunuyor ve ttketiciler Cin markalarini tercih
ediyor. Gelecekte Cin'in piyasadaki payini blyutmesi
bekleniyor; fakat tlketici acisindan baktigimizda,
glvenilirlik sorunlarinin Cinli arag Ureticilerinin imajini
zedelediginden dolayi tuketicilerin Cinli olmayan
modellere yonelmesini muhtemel gortyoruz. Avrupali
arag Ureticileri yUksek kaliteli ve uygun fiyatli Grinlerini
Iran pazarina sokmayi basarabilirse Cinli treticilerin
Uzerinde yogun bir baski olusacagi kesin.

Cinli OEU’lerin Satislari (birim olarak)

M Brilliance
I Chery
M Lifan

M JAC

M Great Wall

211.658

2015 2020
Not: Q4, 2015
Kaynak:  LMC Automotive

Guney Koreli ve Japon arag ireticileri de iran’daki pazar
paylarini artirmayi hedefliyor olsalar da, orta vadede
uretimden ziyade ithalata agirlik verecekler.

2015 yilinin ilk yarisinda ulkeye ithal edilen yeni araclarin
yaklasik %60 iki Glney Koreli arac Ureticisine aitti. ithal
edilen araclarin cogu ltks segmentte yer almaktadir.
iran’a ihracati gelistirmek icin (Gliney Kore'nin 2015'te
iran’a ihracati: 3.759 milyar dolar), Gliney Kore Hik{imeti
iran’da is yapmak isteyen Koreli sirketlere finansal
destek vermeyi planliyor. Hyundai ve Kia 2016'da iran'a
60.000 araba ihrac etmeyi planlamaktadir.

Japon araba Ureticileri icin ise, iran Ekonomik ve Mali
isler Bakani 6zellikle Toyota'ya piyasada rekabet
olusturmak icin iran’a en az Fransiz OEU'ler kadar yatirm
yapmasi i¢in cagrida bulundu.

Iran’a hafif arag ithalatinin pazar payi

Diger

Hyundai
Chang'an

Kia

Not: 2015 ilk yari yil
Kaynak:  Economist Intelligence Unit
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Yabancl Plyasa tyuncuiart

Tark OEU tedarikgileri, iran ile gecmis senelerdeki ticaret hacmine
hizla ulasmak ve hatta bu hacmi asmak icin urtin kaliteleri, fiyatlar ve

bolgesel yakinliklarina guvenebilirler.

iran orta vadede Tlirk otomotiv sektéril igin parga ve
aksesuar kalemlerinde firsatlar sunabilir.

Turkiye'nin diger otomotiv ihrac pazarlarina kiyasla, iran
2015'te 203 milyon dolarlik hacmiyle Turkiye'nin
ihracatinda kucuk bir paya sahip.

Turkiye'nin iran’a otomotiv ihracati 2011 yilina kadar yillik
%32,8'lik bir yillik bilesik buyume orani ile artti. Fakat
yaptirimlar %55,4'10k kritik bir dUstse sebep olarak bu
sayinin 2013'te 136 milyon dolar olarak gerceklesmesine
sebep oldu. Bu keskin disUsten sonra, 2014'te
yaptirimlarin rahatlatilmasi ve Uretimin artmasi sebebiyle
iran ile yapilan ticaret tekrar artis gésterdi ve 2015'te 203
milyon dolara ulasti. Otomotiv ihracatinin blydk bir kismi
motorlu araclar icin aksesuar ve parcalardan olusuyor
(HS kodu 8708):

= Oto parcalari

= Haval Lastikler
= Saftlar

= Frenler

= Tekerlek jantlari

Kalan ihracat miktari, mal tasimaciligi icin motorlu araclar
ve Ozel amacl motorlu araglar ile elde ediliyor.

1 Ocak 2015'te Turkiye ve iran arasinda Tercihli Ticaret
Anlasmasi yururlige girdi. Anlasmadaki tarife indirimleri
ayni zamanda OEU tedarikcilerinin Grlnleri ve piyasa
sonrasi parcalari da kapsamaktadir. Normalde %4 ile
%26 arasinda bir gimrUk tarifesine tabi olan bu
Urtnlerde anlasma sayesinde %30’luk bir indirime
gidiliyor. Anlasma imzalanmis ve ihracat yapiimasi
kolaylasmis olsa da otomotiv sektori, iranlilarin, iran’a
ithalattan ziyade dogrudan yabanci yatirimi tercih ettigi
ve tesvik ettigi goz onunde bulundurularak
degerlendirilmelidir.

Turkiye'nin otomotiv ihracati
Almanya 3.296
Birlesik Krallik
Fransa
italya
ispanya
Belcika
ABD
Slovenya
Romanya
israil
Hollanda
Polonya
isvec

Fas

Rusya
Avusturya
Misir
Danimarka
Cezayir
Macaristan
iran

Not milyon dolar biriminde
Kaynak: 2015, TIM

iran’a yapilan Tirk otomotiv ihracati

22
+%32,8 3 306

226
183 174
136

203

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Not milyon dolar biriminde
Kaynak:  TiM
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Frsatlar, RISkier ve enclter

iran yiiksek bir pazar potansiyeline sahip ve yabanci yatinmlarla
araba uretimi, 2014 seviyelerini neredeyse ikiye katlayarak, 2020
senesine kadar 2 milyona ulasabilir. Talep, ekonomik biytime,
yenilenecek arac sayisi ve Bati arabalarina olan ilgiye bagl olacak.

Araba Kayrtlari (birim olarak) Geri dénme egilimi gésteren yabanci yatirmcilarin da yardimiyla,
araba uretimi 2020 senesine kadar 2 milyon araca ulagabilir ve

2016-2020'de %8,8'lik bir yillik bilesik blylime oranina erisilebilir.
B Tahmin

I Fiili Rakamlar

Yaptinmlarin kaldiriimasiyla, iran’in ikinci en biyik sektorii yabanc

2.035.031  yatinmlardan faydalanacak ilk sektér olacak. Fakat piyasanin ne

1.942.157

1816.983 kadar hizli gelisecegi, iran hiikiimetinin piyasayi nasil dengeleyecegi
1673.684 mmm ve piyasada zaten aktif olan oyuncularin artan rekabete nasil tepki
verecegi kolay tahmin edilemedigi icin bu egilimleri dikkatle
1.453.743 .
gozlemlemek akilci olacaktir.
1.108.078

Egemen yerel piyasa oyunculari - iranli ve Cinli OEU’ler - model
cesitliligi, kalite ve son teknolojiye olan talebe kendi baslarina cevap
veremeyeceklerdir.

1.022.029

Avrupali araba Ureticilerinin, 6zellikle de Fransiz Ureticilerin
piyasadaki konumlarini geri kazanmalari bekleniyor.

Yabanci OEU'ler 6ncelikle lilks segmente yonelik «tamamen monte
birimler» (CBU) ithal ederek baslayip, zamanla «tamsamen demonte»

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (CKD) ve «kismen demonte» (SKD) araba montaji ile orta segmente
ot ek Araclontve Hafif Tieart Aract giris yapacaklardir. Fakat yabanci arabalarin halihazirda tabi oldugu
ot: ne raclari ve nati Icarl Araclar . . . . L
Kaynak:  Q4, 2015, LMC Automotive yuksek ithalat vergileri bu yaklasim icin engel olusturuyor. Bu

ylizden, yabanci sirketler, iran hiikimeti ile daha dUsuk ithalat

vergisi icin anlasma zemini ararken bir yandan da Uretimde

yerellesme ve teknoloji transferi ile iran otomotiv sektdriinde nasil
1.000 kisiye dusen binek arag sayisi rekabet avantaji elde edilebilecegini arastirmalidir.

Batili araba ureticilerinden gelecek rekabet, tuketicilerin bir yandan
B Tahmin Batili markalari tercih etmesi, diger yandan da en son teknolojileri
Bl Fili Rakamiar dahal ucuz fiyatlara getirmeleriyle, Cinli veulranll piyasa oyungulanm
243 251 tehdit edecek. IKCO ve SAIPA'nin gelecegi, PSA Peugeot-Citroen
219 227 235 Group ve Renault ile isbirliklerini yonetme sekillerine ve rekabetgi
202 210 kalmak adina teknoloji transferlerine dayaniyor.

Uzun vadede yabanci sirketler, iran’i bélgesel ihracat merkezi olarak
konumlandirarak, bu Ulkeyi Orta Dogu ve Afrika'daki pazar paylarini
artirmak icin kullanacaklardir.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Not Yolcu Araglari ve Hafif Ticari Araclar
Kaynak:  Q4, 2015, LMC Automotive
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Frsatlar, RISkier ve enclter

iran, Turk sirketleri icin gesitli alanlarda firsat sunsa da piyasadaki
oyuncularin hizli hareket etmesi gerekmektedir. Teknoloji
guncellemelerinin zaman ve yatirnm gerektirmesinden dolayi hizl bir

satis artisi beklenmemelidir.

Trk sirketleri ise Fransiz ve Alman araba Ureticilerinin
pazara zaten girmis olmasi sebebiyle OEU olarak iran
otomotiv piyasasina girmeye geg kaldilar; fakat hala oto
pargalari ve piyasa sonrasi hizmetler alanlarinda pazar payi
elde edebilirler.

iran gecmiste Tirk otomotiv sektorl acisindan kicik bir
ihracat pazari olmustur. 2013'te 322 milyon dolar ve
2015'te 203 milyon dolar ile iran’a yapilan ihracat
(genelde otomobil parcalari, havali kaucuk lastikler, saftlar,
frenler ve tekerlek jantlarinda) zirve yapmistir. Fransiz ve
Alman araba Ureticileri ortak girisimleri ile mevcut Uretim
tesislerini yenileyip yeni modelleri piyasaya surerek tekrar
iran piyasasina girmeye calismasi Tiirk oto parca ve satis
sonrasli hizmet tedarikgileri acisindan bir firsat olabilir.
Avrupa OEU'lerine Renault olarak baglanarak, Turk
otomotiv tedarikcileri iran’da is yapmak igin farkl
senaryolari degerlendirebilir:

= Avrupall tedarikciye kiyasla tasima maliyetinin daha

Gucli Noktalar

= Orta Dogu’daki en buylk otomotiv pazari ve yabanci
markalarin lisansi altinda araba Uretme konusunda uzun
senelere dayanan deneyim

= Cografik yakinlgiyla komsu Basra Korfezi Devletleri ile Orta
Asya'ya erisim saglamasi, Iran’i otomotiv sirketlerine
boélgesel bir ara¢ Uretim merkezi olarak c¢ekici kiliyor

= Stratejik noktalarda serbest ticaret bolgelerinin olmasi yerel
Uretimi ve ihracati ¢esitli tesviklerle destekliyor

= DusUk is glcu ve dusuk enerji maliyetleri

Tehlikeler

= Yiksek doviz kurlari araba fiyatlarini etkiliyor
= Ddusuk gelir seviyesi

= Yerel endustrinin yabanci arabalara getirilen yuksek ithalat
vergileriyle korunmasi

= Yerel Uretimi tesvik eden yonetmelikler

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi

dusuk ve teslim suresinin daha kisa olmasi sebebiyle,
TUrkiye'den Iran Uretim sahalarina parcga ihrag edilmesi

» {ranl tedarikcilerle ortak girisimlere girmek

* jran'da kendi Gretim sahalarini kurmak (sifirdan
yaklasim)

Turk sirketleri, Turk markasinin Alman kalitesi ve Cin
fiyatlariyla rekabet edebilen, Avrupa OEU'leriyle yakin
iliskilere ve benzer bir kiltlre sahip olan Gntnden
yararlanabilir. Kisa donemde, Turk sirketleri Avrupal
tedarikgiye kiyasla tasima maliyetinin daha dustk ve
teslim siiresinin daha kisa olmasi sebebiyle iran’a
dogrudan parca ihrag edebilirler. Orta donemde, ortak
girisimlerin yonetilmesi zor oldugu icin kendi yerel uretim
sahalarini kurabilirler.

iran’dan Trkiye'ye mal ihrag etmek gibi dogrudan bir
tehdit gelmesi beklenmiyor. Fakat iran’in DYY'ye olan
olagan(isti talebi ve Avrupali OEU'lerin bilytik yatirmlari,
iran ve Tiirkiye arasinda DYY rekabetine sebep olacaktrr.

Firsatlar

Diger ulkelere kiyasla dusuk araba yogunlugu sebebiyle
arabalara acik bir talep mevcut

Bolgedeki arabalar cok eski ve etkisiz
Buyuk nufus ve genc demografik profil

Piyasada hacim tabanli araba Uretimi egemen, fakat liks
segment arabalara talep mevcut

2,500cc’'den dusuk motor hacimli elektrik ve hibrid
arabalarda %0’'a kadar dusurulen ithalat vergileri

Gelisen Ust ve orta sinif

Zayif Noktalar

Eski teknoloji ve dusuk kalite Uretim, Uretim tesislerinin
yenilenmesini gerektiriyor; bu da zamana ve buyuk
yatinmlara bagl bir strec

iran’in teknoloji eksikligi sebebiyle ana olarak dustik kalite
sivi yakit rafine etmesi sebebiyle, benzin ve dizel gibi katma
degerli rafine Urlnlerin ithalati

En cok satilan yerel arabalar eski tasarimlar ile dretiliyor
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Uretim 400 milyon ton / yil
2025 Hedefi 500 milyon ton / yil
En buyuk rezervler:

* Cinko (Dliinya'daki en buliytk)

* Demir cevheri

« Bakir

Petrol disi en buyiik ihracat:
Demir cevheri

Devlet 40 milyar dolarlik yatirrma
ihtiyac duyuyor

700 milyar $

8 milyar $

6.000

1BNel BakIs

43 milyar toN Toplam kanitlanmis rezervier

Toplam rezerv degeri

ihracat degeri

Maden

iran modern teknoloji, teknik bilgi birikimin ve verimlilikte zayif

%80 ile %100 arasinda degisen vergi muafiyetleri mevcut
Az gelismis bolgelerde 10 seneligine %100, diger bolgelerde 4 seneligine %80 vergi muafiyet alinabiliyor

iran dlinyadaki en buyiik cinko rezervlerine sahip. Fakat yeterince yatirm yapilmis degil

Gelismis demir cevheri endUstrisine kiyasla, devlet cinkoya fazla yatinm yapmamistir. iranli sirketler buna
ragmen c¢inko madeninde aktiftir. Turkiye'de Iranlilarin ¢cinko icin yatirimlari vardir.

Madencilik GSYiH'nin %1'i. Diger maden zengini (lkelerde bu oran %6-% 18 arasi dedisiyor Diger
maden zengini ulkeler ile kiyaslandiginda Iran’da madenciligin buyume potansiyeli oldugu goruluyor. Yeterli
olcude DYY'nin madencilige aktarilmasi ile GSYIH icindeki payin %5-6 oranina gelmesi beklenebilir.

DUSUK METAL FIYATLARIRISK]

Metal fiyatlari 2008
finansal krizinden sonra
dusus gosterdi ve hala
kuresel fiyatlar 2008
oncesi seviyeleri
yakalayabilmis degil sahip
iran Maden ve Madencilik
Endiistrileri Gelisim ve

Renovasyon Organizasyonu
(IMIDRO)

Endustriyi gelistirme sorumluluguna
sahip, devlet sahipligindeki bir sirket
grubu.

Ozellikle celik, bakir ve aliminyum
sanayilerinde bir ¢cok sirketi
bunyesinde barindiriyor

DEVLETE AIT SANAYI

Sektorin %901 dogrudan
veya dolayh olarak devlet
kontroliinde. Devlete ait
IMIDRO kurulusu
sektorde onemli yere

Basra Korfezi Ozel
Ekonomik Bolgesi
(PGSEZ)

Arsa, altyapi ve ilgili
firsatlar saghyor.

DEVLET DESTEGINE IHTIVAC VAR

iran icin ulusal 6nemde bir
sektor oldugu ig¢in, ticari ve
cesitli politik riskleri givence
altina alan devlet seviyesinde
destek olmadan yatirm
yapmalk riskli olacaktir.

FIPPA'nin Sagladig: Vergi
Muafiyeti

En az gelismis alanlarda:
10 yilda %100 vergi
muafiyeti

Diger alanlarda:
4 yilda %80 vergi muafiyeti
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Madencilik sektorundeki devlet sahipliginde buyuk bir sirket grubu
olan IMIDRO’ya gore, Iran yaklasik 68'den fazla tiir maden ve 43 milyar
tonluk rezerviyle, 700 milyar dolardan fazla tahmini degerde madencilik

kaynagina sahip.

43 milyar ton Toplam kanitlanmig

700 mo rezervler
> 68

1.

6.000
620.000

8 milyar $

Toplam rezerv degeri
Materyallerin cinsi

En blyik ¢inko
rezervleri

Madenler

Madencilik sektoriinde
calisanlar

ihracat degeri

iran dogal kaynaklar ve mineraller agisindan zengin bir iilke.

Madencilik sektortindeki devlete ait buyUk bir sirket grubu
olan IMIDRO'ya gdre iran tahmini 700 milyar dolar
degerinde 68 farkli mineral ve 43 milyar kanitlanmis rezerve
sahip bir Ulke.

Ulke %70'i isletilmekte olan yaklasik 6.000 madene sahip.
Madencilik sektort dogrudan ve dolayli olarak 620.000'den
fazla kisiyi istihdam ediyor.

BlyUk maden yataklari arasinda demir cevheri, cinko, bakir,

kursun, krom, kémur, barit, uranyum ve altin mevcut.

iran'in ana madencilik rezervleri

.
O Cu
}
I
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~
Pb-Zn™,_ T e
" T T
\;'.\f::—,: _____
i
\ Fe
.
7 ~‘~\
Il’ Au N“sN
y N
! Pbz Fe
AN -/N
Fe"
Ay
’
""" Demiryolu
Karayolu

Kaynak:  ABD Jeolojik Arastirmasi (USGS)

iran ayni zamanda diinyadaki en biiyiik ginko rezervine
sahip ve en buyuk bakir yataklar listesinde ilk 10 llke
arasinda yer aliyor.

iran’in diinyadaki toplam mineral rezervinin %7'sinden
fazlasina sahip oldugu tahmin ediliyor. Ulke mineral
kaynaklari cesitliligi listesinde ilk 10 ulke arasinda.

ABD Jeolojik Arastirmasina (USGS) gére iran, diinyadaki en
buyUk cinko rezervine ek olarak, 9. en buyuk bakir ve 12. en
buyUk demir cevheri rezervlerine sahip.
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5.5 Madencilik, Degerli Tas ve Miicevher

Petrol ve dogalgaz disinda, iran bakir, demir cevheri ve cinko gibi
mineral kaynaklar konusunda da potansiyele sahip. Iran yilda 400
milyon tonluk mineral tretiyor ve 2025’e kadar 500 milyon tona

ulagsmayi planhyor.

Tahmini Rezervler ve iran’in Mineral Uretimi

Mineraller Birim  iran Rezervi iran Rezervleri 2013 Uretimi 2014 Uretimi 2025 Hedefi
(Diinyadaki %'si)
Demir cevheri milyon ton 2.700 %1-2 32,79 34,08 66
Ham celik milyon ton - - 14,31 14,85 52
Bakir (katod) milyon ton 30* %4 0,19 0,19 0,8
Cinko milyon ton 11 %4-5 0,13 0,13 0,3
Altin ton 300 %0,51 3 3 5
Aliminyum milyon ton - - 0,29 0,35 1,5
Barit milyon ton 10-24 %5 0,27 0,30 -
Fosfat milyon ton 16,5 %0,05 0,1 0,1 -
Manganez milyon ton 9,7 %0,2 0,17 0,17 -

Not (*) Kanitlanan kaynak 2.5 milyar olarak tahmin ediliyor. Metrik ton

Kaynak: ABD Jeolojik Arastirmasi (USGS), Britanya Jeolojik Arastirmasi (BGS), IMIDRO, KPMG Analizi

iran ikisi de yaklasik 3 milyar tonluk demir cevheri ve
bakir rezervlerine sahip.

Kanitlanmis rezerv olarak iran halihazirda 2,7 milyar
tonluk demir cevheri ve 2,6 milyar tonluk katot bakira
sahip. Yaptirimlarin kaldirilmasi ve yeni madencilik
teknolojilerinin transfer edilmesinden sonra, kanitlanan
rezervlerin ve yillik Gretimin kapasitesinin daha da
artmasi bekleniyor.

iran senede yaklasik 400 milyon tonluk mineral (iretiyor.

iran dinyadaki toplam minerallerin %1,5'ini Uretiyor.
Toplam mineral Uretiminin uzun déonemde senede 500
milyon tona ulasmasi hedefleniyor.

Uretim ve madencilik petrol disi ihracatin %20-25'ini
olusturuyor ve demir cevheri metaller arasinda ihracatin
en buyuk kalemlerinden biri.

Petrol ve dogalgaz disinda madencilik de iran’in
ekonomisine deger katan sektorlerden biri. Trademap
istatistiklerine gore, madencilik Urdnleri tulkedeki petrol
disi ihracatin %20'sinden fazlasini olusturuyor. Maden ve
madencilik endustrisi ihracati yaklasik 8 milyar dolar
olarak tahmin ediliyor.

Metal cevheri ihracatinda ise, 2011 rakamlarina gore,
demir cevheri %77 ile en bUyuk paya sahip. Kursun,

bakir ve cinko cevherleri, metal cevheri ihracatinin
sadece % 12'sini olusturuyor.

iran, madencilik sektérini gelistirebilmek icin yabanci
yatinma ihtiyag duyuyor.

iran teknolojisini yenileyebilir ve daha fazla yatirim
yapabilirse madencilik sektort hacmini daha da
biyUtebilir. iran’in 2025 icin tanimladigi gelisim
hedeflerine ulasabilmesi igin yaklasik 40 milyar dolarlik
bir yatinma ihtiyaci var.

iran’da metal cevheri ihracat dagilimi

Kursun cevheri
5%
lo)

2% Bife

11%

Bakir cevheri

Demir cevheri W& Cinko

Diger metal cevherleri

Kaynak: UN Comtrade, KPMG Analizi
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5.5

Madencilik, Degerli Tas ve Micevher

2008'deki kuresel krizin kuresel emtia fiyatlar tzerindeki olumsuz
etkisi Iran urunlerine olan talepte azalma yaratt.

Metaller ve Mineraller Fiyat

KUresel Fiyatlar

Kiresel Fiyatlar

Endeksi
Endeks Demir cevheri Altin
2010=100 dolar/dmtu dolar/ons dolar/ton
120 1 200 T r 2.000 10.000 7
8.000 1
150 1 r 1.500
Bakir
6.000 1
100 1 r 1.000
20 - 4.000 -
— Metaller ve Mineraller 50 — Altin L 500 5,000 / Kursun
20 1 Fiyat Endeksi . ] ; g =\ Alfim
= Demir cevheri Allminyum
0 0 0 0
L O™~ 0O O — N M < LB O™~ OOH” O — NM < D O™~ O O — AN M <
O O O O O ™ v« ™ v« — O O OO0 O v« v v v O O OO0 O v« T v — —
O O O OO0 OO O o O O O OO0 O O O OO O O O OO O O O OO O
AN N AN AN AN N AN N NN AN AN AN AN AN AN AN N AN N AN AN N AN AN AN N

Kaynak: Dunya Bankasi

Metal ve mineral fiyatlar 2008 kuresel krizi sebebiyle
dislse gecti.

Madencilik sektort kiresel ekonomiyi ydriten en blyuk
faktorlerden biri. Cok sayida endustride kullaniimasi
sebebiyle madencilik gelisen piyasalarda fazlasiyla kritik
bir sektor. Diger taraftan ise madencilik makroekonomik
trendlere hassas olan sektorlerden biri.

2008 kuresel krizi sirasinda endustriyel ¢ikti ve Uretimin
daraltiimasiyla bu endUstri darbe almisti. Madencilik
drUnlerine olan talebin azalmasi, ana madencilik
emtialarinin fiyatlarinin da azalmasina sebep oldu. Demir
cevheri, bakir ve aliminyum 2008-2009 doneminde ciddi
sekilde deger kaybi yasatan emtialardan bir kac.

Genel Gretim de kiiresel fiyat distslnden etkilendi.

2012'de baz metallerin kuresel fiyatlarinda onemli
dususler yasanmasi Iran mineral Uretimini de azaltti.

iran Merkez Bankasi’'na gére, 2012/13 yillarinda iran’da
Uretim endustrilerinin Uretimindeki buytume orani temel
metallerde ve metal olmayan minerallerde onemli bir
dusUs kaydetti. Temel metal Uretimi bu sene iginde

% 1'lik bir daralma yasadi.

Demir cevheri gibi belirli emtialardaki fiyat dustsinU
telafi etmek igin lisans Ucretleri azaltildi.

Bazi emtialarin fiyatlari disse de, iran devleti bu kaybi
telafi etmek icin bazi 6nlemler aldi. 2015 Subatinda iran
devleti demir cevheri gibi belirli madencilik Grtnlerinin
lisans (royalty) Ucretlerini azaltmaya karar verdi.

Madencilik endustrisinin Gretimi (Blylime %)

%16 %19 Il Metal olmayan mineraller
> %14 Il Temel metaller
%5
%4 7° 0
%1 /63
-%1
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

Kaynak: Iran Merkez Bankasi
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5.5 Madencilik, Degerli Tas ve Miicevher

Iran hiitkiimeti madencilik sektoriiniin %90"1n1 kontrol ediyor. Devlet
madenlerin 6zellestiriimesini tesvik etme niyetinde.

Tahran Borsasi'ndaki Baslica Madencilik Sirketleri (2016) Madencilik sektérundeki IMIDRO'nun alt sirketleri

Sirket Pazar Degeri Celik Grubu Miilkiyet %
(Trilyon riyal) ~ NISCO 100
Isfahan Mobarakeh Steel Co. 96,4  Azarbaijan Steel Co. 100
NICICO 73,3 East Iran Iron Ore Co. 100
Chadormalu Mining and Industrial Co. 48,5  Ahwaz Pipe & Rolling Co. 45,3
Gol-e-Gohar Iron Ore Co. 45,1 Esfahan Mobarakeh Steel Co. 17.2
Mines and Metals Development Investment Co. 25,6 Bakir Grubu
Kaynak: Tahran Borsasi Shahre Babak Copper 100
Nispeten yiksek bir kar marjina sahip olan madencilik NICICO 12,1
[ran ekonomisini ylrlten en énemli faktdrlerden biri. Aliminyum Grubu
Iran Alumina 100
Tahran Borsasi’'nda maden ve madencilik endUstrilerinin Almahdi Aluminium 69,2
pazar payl Borsanin toplam degerinin %30'undan fazlasini  South Aluminium 49
olusturuyor. Blyuk oyuncular arasinda Isfahan Steel Co., ~ Maden Grubu
NICICO, Chadormalu Mining and Industrial Co. ve Gol-e- IMPASCO 100
Gohar Iron Ore Co. bulunmaktadir. (Central/Eastern/Western) Alborz Coal 100
Central Iran Iron Ore 32,1
o ) . . . Kerman Coal 5
Madencilik sirketlerin %50'den yuksek bir kar marjina Kerman Coal 5

sahip olduklari sektorlerden biri.

iran hiikiimeti madencilik sektdriiniin %90’ini kontrol
ediyor.

iran’in Endustri, Maden ve Ticaret Bakanligi neredeyse
tUm madencilik endustrisini yonetirken, butun jeolojik
kesifler devlet sahipligindeki sirketlerce gerceklestirildi.
Dolayisiyla, dzellikle de aliminyum, bakir, demir ve celik
gibi anahtar endustrilerde, devlet bluyuk maden isleme
sirketlerini kontrol ediyordu.

iran’da devlet halihazirda tim madenlerin ve ilgili biyik
endustrilerin yaklasik %90'ina sahip. Sektorl daha da
gelistirmek adina, iran devleti yabanci yatinm cekmek
istiyor ve madenlerin dzellestirmesini tesvik ediyor.

IMIDRO endiistride sekt6ri gelistirme sorumlulugu olan
blyk bir oyuncu.

IMIDRO olarak da bilinen iran Maden ve Madencilik
Endustrileri Gelisim ve Renovasyon Organizasyonu,
maden ve madencilik endUstrilerinin gelismesiyle
sorumlu, madencilik sektorinde aktif blyutk bir holding
sirketi. 2001'de IMIDRO 50 alt sirkete sahip bir ana sirket
olarak kuruldu. Kurulusundan beri cesitli sirketler
ozellestirildi ve halihazirda IMIDRO celik, bakir,
aliminyum ve maden endustrilerinde bir cok sirketi
kontrol ediyor.

Kaynak: IMIDRO

IMIDRO’nun minerallere gore satis degeri dagiimi
(2015)
Maden Grubu

Bakir Grubu
25%

6% 62%

Aliminyum Grubu Celik Grubu

Kaynak: IMIDRO

Sektordeki anahtar oyunculara sahip oldugu dusunultrse,
IMIDRO Iran metal ve madencilik sektoriinin genel
performansinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Satis hacmi acisindan, celik grubu IMIDRO'daki en buyutk
segmenti olusturuyor ve karlilik acisindan aliminyum en
onde seyrederken, celik gorece olarak dusuk bir
performans gosteriyor.

2015 itibariyle IMIDRO ¢inko, bakir, aliminyum, altin,
cimento vs.'nin yukari ve asagi akisi ile ilgili olarak
madencilik sektortinde yaklasik 10 milyar dolarlik
projelere sahipti. IMIDRO'nun 2020 icin olan hedefi 26
milyar dolarlik bir yatirrm hacmiyle en az 90 projeyi
tamamlamak.
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Demir cevheri Iran’daki en biiyiik rezervlerden birisidir. Gol Gohar ve
Chadormalu tlkedeki en biyiuk demir madenleri.

iran’in tahmini Uretimi ve demir cevheri fiyati

Uretim (milyar ton)

100

50 35 37 37

2010 2011

Kaynak: USGS

iran 34 milyon ton demir iiretiyor ve 2,7 milyar
tonluk toplam rezerve sahip.

Demir cevherinde kuresel olarak en bayuk 10 Uretici
arasinda yer alan iran, Orta Dogu’daki en blyiik ham
petrol rezervlerine sahip. iran, kiiresel rezervlerin
yaklasik %1,5'ini temsil eden, 2,7 milyar tonluk toplam
rezerve sahip.

USGS've gore iran’in 2014'teki demir cevheri Uretimi 34
milyon ton olarak gerceklesti. Demir cevheri Uretiminin
2025 itibariyle 66 milyon tona gikmasi bekleniyor.

Demir cevheri iran’in en biiyiik petrol-disi ihracatu.

iran demir cevheri sektori daha yiiksek bir ihracat
hacmine sahip. Zengin rezervler, Ulkenin yerel talebe
cevap verebilmesini ve yurtdisina buyuk hacimlerde
ihracat yapabilmesini sagliyor. iran, nakliyatlari Avustralya
ve Brezilya'dan daha dusUk olsa da, en blyUk pazarlari
olan Cin'deki en buyuk 5 tedarikciden biri konumunda.
WSA verilerine gére 2014 'te iran Urettigi demir
cevherinin %45'ini ihrac etti.

Gol Gohar ve Chadormalu iilkedeki en biiyiik demir
cevheri madenleri.

iran’in yaklasik 150 6zel demir cevheri madeni var.
Kerman bolgesindeki Gol Gohar madeni ve Yazd
bolgesindeki Chadormalu madeni, yillik sirasiyla 7,2
milyon ve 9,5 milyon tonluk demir cevheri Uretimiyle,
ulkedeki en buyuk iki maden.

Iran Central Iron Ore Co. ve Dohar Zamin Iron Ore Mine
da demir cevheri segmentinde islem goren diger iki
blylk maden. Ek olarak, Sabanour'un da yakin zamanda
cevher Ureticisi olarak ise baslamasi ve yillik 600kt
kapasiteye sahip olmasi bekleniyor.

2012

. Fiyat (dolar/dmtu)
g [jyat

Il Uretim 200
150
34
33 100
50
0

2013 2014

Demir cevherindeki biiyik oyuncular

Sirket Uretim Pazar Degeri
(milyon ton)  (milyar dolar)

Gol-e-Gohar Iron Ore Company 7,21 1,45

Chadormalu Mining and

Industrial Company 9,50 1,34

iran devleti demir cevheri igin lisans licreti almamaya
karar verdi.

Gecmiste, iran’da petrol fiyatlari ve gelirlerinin dismesi
sebebiyle, Ulke 6zel madenlerden devlete ekstra bir
lisans Ucreti ddeyerek yasadiklar kaybi telafi etmelerini
sagliyordu. Fakat Subat 2015'te iran devleti, o ddnemde
%30 olan madencilik lisans ucretlerini 2016'da % 15-
20'ye indirmeye karar verdi.

Yeni yatinmlarla birlikte yeni rezervler de aranacak.

Yeni demir cevheri kaynaklarinin kesfedilmesi icin
IMIDRO'nun éndmuzdeki yillarda yeni madenleri
kesfetme ve tamamlama amaciyla 500 milyon dolara
kadar bir yatirim yapmasi bekleniyor.
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Demir cevherinden tretilen celik de ulkedeki biiyik mineral

stoklarindan biri.

iran’in tahmini gelik Gretimi (milyar ton)

15 10 12
10
5
0
2010 2011

Kaynak: USGS
iran 2014'te 15 milyar ton ham celik iiretti.

iran diinyadaki en biiyik demir cevheri rezervlerine sahip
olmasina ragmen, yurt ici talebi tam karsilayamayan bir
celik sektorline sahip.

Ham celigin tretimi 2014'te 14,9 milyon ton olurken,
yurt ici talep, tahmini olarak 15 ile 20 milyon ton arasinda
gerceklesmisti. IMIDRQO'ya gore celik talebi 2030'a kadar
yillik yaklasik %2,5'lik bir buylUme kaydedecek.

iran su an Uzerinde calisiimakta olan sifirdan projelerle
2025'e kadar Uretimini 52 milyona ¢ikarmayi hedefliyor.

Diger celik Ureticisi iilkelere kiyasla, iran'daki yerel gelik
fiyatlan ylksek kaliyor.

iran Celik Hizmet Merkezi'ne gore, yerel Uretilen sicak
haddeli bobinler (HRC) iran'da 2015 yilinda ton basina
524 dolardan fiyatlandirildi. Cin, Rusya ve Turkiye gibi
diger celik Ureticisi (lkelerle karsilastiridiginda, iran’in
HRC fiyatlari daha yUksek kaliyor. Yaptirimlarin
kaldinlmasiyla, celik Greticilerinin fiyatlarini indirmesi ve
bayuk altyapi ve konut projelerinden gelen talep
sebebiyle Uretimlerini arttirmasi beklenebilir.

Celik endistrisindeki buylik oyuncularin arasinda
Mobarakeh Steel Mill ve Khuzestan Steel Company
sayilabilir.

Celik endUstrisinde Mobarakeh Steel Co (MSCO)'nun
pazarin %47'sine sahip oldugu belirtiliyor ve sirket
IMIDRO da dahil gesitli bir yatinm tabanina sahip.
Mobarakeh Steel'in toplam tretim hacmi, Turkiye'deki
Erdemir Celik'in tretimine yakin. National Iranian Steel
Co. ve MSCO, IMIDRO'nun alt sirketleri.

Siraslyla pazar payinin %23'U ve %20'sine sahip olan
Khuzestan Steel Company ve Isfahan Foundry Group da
diger blyUk oyuncular.

2012 2013 2014

Celik Sektorindeki Biiyik Oyuncular

Sirket Tahmini pazar
pay!

Mobarakeh Steel Mill %47

Khuzestan Steel Company %23

Isfahan Foundry Group %20

Iran Steel Industries Group %10

Kaynak: IMIDRO

iran (iretim ve yerel talep arasindaki agi§i kapatmak igin
celik ithal ediyor.

Uluslararasi yaptirimlar iran‘a yapilan ithalatin miktarini
onemli oranda sinirliyor olsa da, Ulkenin ¢elik kullanan
endUstrisi hala kismen ithal celige dayali. iran 2014 'te 4-
5 milyon tonluk celik ithal etti.

Ek olarak, celik ithalatinin tarifesi devlet tarafindan %10
ile %20 arasinda bir miktara ¢ikartildi. Bu karar devletin
Cin'den gelen ucuz celik Urtnlerinin Ulkeye akisini kontrol
etme niyetinde oldugunu gosteriyor.

Ozel sektor gelik sektoriinde halihazirda yatirim yapiyor.

Ozel sektor etkin sekilde bu sektdre dogrudan yatirim
yaptigi biliniyor. Gecmiste, iran devleti iran anayasasinin
44. ve 45. maddeleriyle Khorasan Steel Company’deki
payinin %40'in1, Khouzestan Steel Company’deki payinin
%30,5'ini ve Mobarakeh Steel Company’deki paymnin
%25'ini 6zellestirdi.

Halihazirdaki sifirdan yatirimlarin ondmduzdeki senelerde
basarili olarak gerceklestirilecegi varsayilirsa, iran kisa
donemde yerel talebini tamamen karsilamaya dogru
ilerliyor. 2016 ve 2017 yillarinda, fazladan 5-6 milyon ton
celik kapasitesi beklenmekte.
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Diger buiyuk emtialarin arasinda cinko, celik, aliminyum, altin ve

komiur 6ne cikmaktadir.

iran’in tahmini bakir ve cinko tretimi (bin ton)

400

200

2010 2011

Kaynak: USGS

iran diinyanin en biyiik kursun ve ginko rezervlerinden
birisine sahip.

11 milyon tonla dunyadaki toplam kursun ve cinko
rezervlerinin %4'tne sahip olan iran; Cin, Kazakistan ve
Hindistan'dan sonra Asya'daki en buyuk 5 kursun ve
cinko konsantresi Ureticileri arasinda yer aliyor. 2014'te
130 bin ton cinko (reten iran, Gretimini 2025'e kadar 300
bin tona kadar ¢cikarmay!i planliyor.

Tahran Borsasi'nda Cinko Sektortindeki Baslica Sirketler

Sirket Piyasa Degeri (milyar riyal)

2012

Iran Zinc Mines Dev. Group 2.993
Bama Mining & Industrial Co. 1.174
Bafgh Mines Co. 590

Kaynak: Tahran Borsasi

iran, Zanjan Bolgesindeki Angooran madenlerindeki
yuksek saflikta ve yapida kursun ve cinkoya sahip
olmasi, ve Yazd Bdlgesindeki Mehdiabad'daki yuksek
hacimde kursun ve ¢inko madenlerine sahip olmasiyla
taniniyor.

Kursun ve cinko devletin fazla yatirim yapmadigi
endustriler arasinda yer aliyor. Halihazirda kursun ve
cinko endustrisinde gorulen buyume 6zel sektorin ve
IMIDRQO'nun faaliyetlerinden kaynaklaniyor.

iranli yatinmcilar Tirk madencilik sektérinde de faal
haldeydi. iranli girisimciler kurduklari Kayseri Maden
Metal AS araciligiyla Turk hikimetinin ozellestirdigi
kursun ve cinko Ureticisi Cinkur sirketini 14 milyon dolar
karsiliginda satin aldilar. Sirketi Ugc yil islettikten sonra
TUrk yatinnmcilara devretmislerdir.

iran diinyanin en bilylk dokuzuncu bakir rezervine sahip.

iran diinyanin dokuzuncu en biiyik bakir rezervi olan 2,6
milyar tonluk rezerve sahip. iran 2014'te 194.000 tonluk
katot bakir Uretti ve yillik Gretimini 2025'e kadar dorde
katlayip 800.000 tona cikarmayi hedefliyor.

Ulkedeki en buyiik bakir treticisi, Tahran Borsasi'nda

Il Bakir
I Cinko

2013 2014

(TSE) 73,3 trilyon ile Mobarakeh Co’dan sonra en buyuk
piyasa sermayesine sahip ikinci sirket olan National
Iranian Copper Industries Co. (NICICO).

Kerman bolgesinde Sar Cheshmeh'deki madenler buyuk
bakir cevheri rezervlerine sahip. Mahdi-abad ve
Angouran’da da énemli miktarda bakir cevheri mevcut.

Yabanci sirketlerin de katilimiyla, iran 2014'te 350 bin
tonluk aliminyum (retti.

2014'te 350 bin ton aliminyum Ureten iran, 2025'e
kadar yilda 1,5 milyon ton Uretim yapmay! planliyor.
Piyasada aktif olan oyuncular IRALCO ve Almahdi
Aluminum Co. da IMIDRO'nun sahipligi altinda.

Cin, Alman, Fransiz ve italyan sirketler iran’daki
aliminyum Uretimine katiliyor. Bu sirketlerin yaptirm
sonrasi ortamda yatirnimlarini arttirmalar bekleniyor.

iran‘in 1,2 milyar tonluk k&miir rezervi var.

iran’in kémur rezervi toplam kiresel rezervin %1'nden
azina denk geliyor. IMIDRO'ya gore, iran'daki
kanitlanmis elde edilebilir kdmur rezervleri 1,2 milyar ton
miktarinda. Mevcut konsantre komdar dretim
kapasitesinin 1,5 milyon ton oldugu tahmin ediliyor.

Khorasan, Razavi, Kerman, Semnan, Mazandaran, ve
Gilan'daki buytk kdmur madenlerine ek olarak, Tahran'in
kuzeyi ile Azerbaycan ve isfahan bolgelerinde de daha
ufak boyutlu madenler mevcut.

iran’in altin rezervlerinin 300 ton civarinda oldugu tahmin
ediliyor.

iran 300 tonluk (8,04 milyon ons) rezervlere sahip oldugu
varsayiliyor. iran 2014'te Orta Dogu'daki en biiy(k altin
isleme operasyonu oldugu tahmin edilen Zarshuran
fabrikasini kurdu.

Altin madenleri halihazirda Sistan ve Baluchestan,
Khorasan Razavi, Dogu Azerbaycan, Bati Azerbaycan,
Isfahan ve Markazi bolgelerinde isletiliyor.
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Jederl 1as ve Muceviner

Iran, Tiirkiye’nin miicevher esyalari ihracatinda ilk siralarda yer aliyor.
Altin, ticareti yapilan en yuksek degerli uriin olarak 6n planda.

Tlrkiye'nin miicevher ihracatinin Glkelere ve driinlere gére  Turkiye'nin iran‘a yaptigi degerli tas ve miicevher ihracati

dagilimi (milyar dolar)

@ I Toplam miicevher ihracat

Diger

T

Irak

ABD
%20 §Z2A43
Hong Kong
%3 / israil

%2 Dlger P

- AItln/takllar
%92

2013 2014 2015
Kaynak: Modcevher Ihracatcilar Birligi

Turkiye, altin ve miicevher sektériinde énemli bir Uretici
olarak yer aliyor.

Tlrkiye, Hindistan ve italya ile birlikte Dinya’da en fazla
mucevher Ureten Ulkelerden biridir. Orta Dogu’da ise
Turkiye, iran‘a, Irak'a ve Birlesik Arap Emirlikleri'ne
miicevher ihracatinda bulunan bir Glke konumunda. iran
ise zengin dogal kaynaklarina ragmen Uretim agisindan
glnumuzde Turkiye'nin gerisinde yer almaktadir.

Dunya’nin en biyuk altin tlketicisi Hindistan.

Dlnya Altin Konseyi'nin verilerine gore, Dlnya Uzerinde
en cok altin ve mucevher tiketen ulke Hindistan olarak
gozlkmektedir. iran ve Tiirkiye ise tiketim acisindan
Hindistan'in gerisinde olmalarina karsin, yillik 40 ila 50
ton arasi degisen tluketime sahipler.

Turkiye, dederli tas ve micevherde kayda deder bir
ihracat hacmine sahip.

Micevher ihracatcilari Birligi'nin (MiB) verilerine gore,
Turkiye'nin mucevher ihracati 2015 yilinda 2,65 milyar
dolar duzeyinde gerceklesti. MUcevher ihracatinda
2014'te bir yil 6ncesine gore %38 artis olurken, 2015'te
% 15'lik bir daralma yasadi. Turkiye'nin bu alanda en cok
ihrac yaptigi tlkeler ise iran, BAE, Irak ve ABD'dir.

Altindan mucevherler ihracatta ilk sirada yer aliyor.

TUrkiye'nin ihrag ettigi mUcevher Urlnlerinde en blyuk
payl, islenmemis ve yari islenmis altinlar ile 8 ayardan 24
ayara kadar islenmis altinlari da kapsayan «altindan

iran Pirlantali takilar

- GUmU§ takilar %2
BAE - A

(milyon dolar)

- Altin - Miicevher egyasi

2015
2014

1.679 2013

2012

2011

Kaynak: TUIK, ITC

mamul mucevherci ve kuyumcu esyasi» kategorisi
aliyor.

Trkiye'den iran‘a altin ihracati son yillarda artis gosterdi.

TUrkiye'nin 2015'teki mUcevher ve degerli tas ihracatinin
%33'(i Iran’a yapildi. iran Gzerindeki ambargolarin
agirlasmasi ile ozellikle «mUcevher olarak kullanilmayan
altin» ihracatinda artis gozukurken, diger mtcevher
Urinlerinde ise dists gorulmustir. TUIK verilerine gore,
2011 yilinda Turkiye'den iran’a yapilan degerli tas ve
mucevher ihracati 54 milyon ABD dolari iken bu rakam
2012'de 6,5 milyar dolara, 2015'te ise 890 milyon dolara
erismistir. 2012'de yapilan ihracatin gogunlugunu «para
yerine kullaniimayan altin» olustururken, 2014 ve 2015
yillarinda iran’a cogunlukla «kiymetli metaller ve
kaplamalarindan mucevherci esyasi» ihrag edilmistir.
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5.5 Madencilik, Degerli Tas ve Micevher

Jederl 1as ve Muceviner

Yaptirimlar sonrasi iran miicevher pazarinda rekabetin artmasi
beklenirken, Turk ureticiler acisindan mevcut is iliskilerinin bulunmasi
ve cografi yakinlik avantaj olmaya devam edecektir.

iranlilar altina ve agir miicevherlere ilgi gésteriyor.

iran’daki tiiketim aliskanliklarina bakildigi zaman, iranli
tuketicilerin mucevhere ilgisinin yuksek oldugu
goruluyor. Turkiye'ye kiyasla gramaj olarak daha agir
miicevherlerin alici buldugu iran’da, altin bu drinlerin
basinda gelmektedir. MiB’ye gore altin, iran’in
Turkiye'den ithal ettigi mucevher drunlerin tamamina
yakinini olusturuyor. Tirkiye'nin iran‘a ihrac ettigi diger
mucevher Urunlerinde, deger olarak gumus takilar %4 ve
pirlantali takilar %2'lik orana sahip.

iran’da kredi karti kullaniminin olmamas altin ticaretini
artiryor.

Micevher ihracatcilari Birligi'ne gore, iran’in altin
tUketimi Turkiye'nin yaklasik olarak 2 kati. iran’da kredi
kart! kullanimini olmamasi, altina ve altin ticaretine olan
ilginin fazla olmasina yol aciyor.

jran'in ihracati Tiirkiye'nin gerisinde yer aliyor.

Uluslararasi ambargolar iran'in micevher ve degerli tas
ihracatini etkilemis gozukuyor. ITC (Uluslararasi Ticaret
Merkezi) verilerine gdre, iran 2011 yilinda 610 milyon
dolar degerinde mucevher ihracati yaparken, bu rakam
2014 yilinda 10 milyon dolarin altinda gerceklesti. iran'in
altin ihracatini azaltmasi ambargo altindayken kaynaklarin
yurtdisina gitmesini dnlemek adina atiimis bir adim
olarak da gérilebilir. iran’in en cok miicevher ihrag ettigi
Ulke Birlesik Arap Emirlikleri olmustur.

iran‘a ihracatta %50'ye yakin giimriik vergileri bulunuyor.

iran’a yapilan mucevher ihracatinda %40 ila %50
arasinda degisen gumruk vergisi bulunuyor. Turkiye'nin
Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) bulunan Guney Kore ve
Sili gibi tlkelerle ise bu oran mucevher Urtnleri icin %0.

STA'lar ile saglanan dustik vergi oranlan Sili drneginde
oldugu gibi ihracat rakamlarina olumlu yansiyor.

TUrkiye 2011 yilinda Sili ile degerli tas ve mUcevher
endustrisine de %0 gumrik vergisi saglayan bir Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA) imzaladi. STA sonucu
TUrkiye'nin Sili'ye olan mucevher ihracatinda 2010'dan
itibaren ortalama her sene %62'lik buylime gergeklesti.

Benzer bir STA'nin iran veya bolge Ulkeleri ile
imzalanmasi durumda cografi yakinhgin da avantajiyla
benzer bir artis trendi beklenebilir. Turkiye bolge ulkelere
hali hazirda ciddi ihracatta bulunan bir Ulke. ITC'ye gore,
Turkiye 2015 yilinda Dubai'ye 2 milyar dolar dizeyinde
muUcevher ihracatinda bulundu.

Turkiye'nin Sili'ye yaptigi deg@erli tas ve miicevher ihracati
(milyon dolar)

I Dejerli tas ve miicevher esyasi

2010
2011
2012
2013
2014

279 2015

Kaynak: TUIK, ITC

iran’daki rekabet ortami ambargolarin kalkmasindan
etkilenecektir.

iran’in SWIFT'e dahil olmasi ve dis ticarette éniindeki
engellerin kaldirlmasinin pazardaki rekabeti artirmasi
bekleniyor. Fakat, Turkiye ile mevcut ticaretin seviyesinin
olumlu yonde ilerliyor olmasi ve Turkiye'nin cografi
olarak iran’a yakinligi iran'da is yapacak Tirk sirketleri
acisindan avantaj olmaya devam edecektir.
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ranve [Urklye Arasindak icaret

2014'te iran’a Tiirkiye’den en cok ithal edilen iiriin degerli taslar
olurken, Turkiye'ye en cok ihrac edilen trin demir ve celik oldu.

iran‘in Diinya'ya ihrag ettigi baslica madencilik kalemleri
(milyon dolar)

Bakir
Aliminyum

Cinko

IHRACAT

Demir ve Celik
Demir cevheri

Kursun

Turkiye

iran’in Ttirkiye'ye ihrac ettigi baslica madencilik kalemleri
(milyon dolar)

13

305 Bakir
Aliminyum
Cinko

1.869 o Demir ve Celik

I 2005 14 ‘ .
Demir cevheri

I 2010

M 2014 ;29 Kursun

iran’in Diinya’dan ithal ettigi baslica madencilik kalemleri
(milyon dolar)

56
Altin & Taki 452
365
Aliminyum 582

Cinko

[
<
—
<
T

=

Demir ve Celik

iran’in Turkiye'den ithal ettigi baslica madencilik kalemleri

(milyon dolar)
820 83 Altin & Taki
6
33 W Aliminyum
45
Cinko

7.707 Demir ve Celik

61
562 ﬁ
101

Demir cevheri Il 2005 Demir cevheri
Il 2010
Kursun Kursun
Il 2014
Not DusUk degerler grafikte gosteriimemistir. iran’in diinyadan ihrac ettigi altin ve takilar kaynak tarafindan 2014 yili icin paylasilmamistir.

Kaynak: Trademap, KPMG Analizi

fran'n dlnyaya en gok ihrag ettigi Grinler demir ve gelik
iken, Tlrkiye'ye en gok ihrag edilen tirlin bakirdir.

iran’da madencilik Grinleri petrol disi ihracatin
%20’sinden fazlasini olusturuyor. iran cogunlukla partner
ulkelerinin hepsine demir cevheri, demir, celik ve bakir
ihrac ediyor.

2008'deki kuresel finansal kriz, mineral fiyatlarini ve
madencilik Uretimini etkilemisti. Ek olarak, demir ve celik
artnlerine bUyUk bir talep yaratan Cin ekonomisinin
durgunlugu ve geleceginin tahmin edilememesi de
mineral fiyatlarini etkiledi. Dolayisiyla iran 2005 ve 2010
arasinda demir ve celik ihracatinda bir dusus yasadi.
Finansal kriz sonrasi celik ihracatlari eski formuna dondu.

Deger olarak, iran Tirkiye'ye cogunlukla bakir,
aliminyum, cinko ve kursun ihracg ediyor. Bakir
ihracatinin da yaptirimlardan etkilenmesi sebebiyle,
Turkiye'ye yapilan aliminyum ve ¢inko gibi diger

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi

madencilik ihraclar 2010-2014 arasinda goreceli olarak
bUyddda.

Turkiye'nin irana baslica ihrac ettigi maden Grlnleri ise
altin, taki ve demir ve celiktir.

iran mineral olarak gogunlukla demir driinleri ve degerli
taslar ithal ediyor.

Yaptirimlar iran’in ithalati izerinde olumsuz bir etki
yaratti. iran'in SWIFT sistemi disinda birakiimasinin
iran’in ithalat Gcretini ihracatci Glkelere ddeyememesiyle
sonuglanmasi, neredeyse butun madencilik ithalatinin
dUsUse gecmesine sebep oldu.

iran ve Tirkiye arasindaki ticarette ise, iran’in 6zellikle
altin ve taki olarak degerli taslar ithalati yaptirimlarin
sikilastinlmasindan sonra onemli bir artis gosterdi.
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Frsatlar, RISkier ve enclter

IMIDRO'nun listeledigi, iran’in madencilik sektorii icin halihazirda
yurutilen ve gelecege donitik cesitli projeler bulumaktadir.

IMIDRO’nun Listeledigi Belirli Projeler

Peletleme Fabrikalari

isleme Fabrikasi = Potash Kesif ve Techiz Projeleri

Fabrikasi

Sangan Demir Cevheri Konsantreleme ve

= Khomrood Komur Madeni Konsantreleme =

= Savadkoh Kok Kémur Fabrikasi Projesi
= Kahnoj Titanyum Projesi
Savadhook Kok Kémur ve

= Chabahar Celik Fabrikasi
=  Qeshm Celik Fabrikasi

=  Bandar Abbas-2 Fabrikasi (PGSEZ'de*) .

Parsian Peletleme Projesi

= Basra Kéfresi Yeni Celikhane ve Peletleme
Projesi

Fabrikas! Projesi

= Mehdiabad Cinko Kesif ve Konsantreleme

» Taft Bakir Madeni Projesi

Projesi

» DarehAloCopper Konsantreleme Fabrikasi

= Nochuncopper Konsantreleme Fabrikasi
Projesi

Not (*)  Basra Korfezi Ozel Ekonomik Bélgesi (PGSEZ)
Kaynak: IMIDRO

iran teknoloji, altyapi ve Ar-Ge alanlarindaki eksiklikleri
sebebiyle madencilik sektorlinde yatinm ariyor.

iran’da madencilik sektori yatirmiari genellikle maden
cikarma kapasitesini arttirmak amaclyla teknoloji, altyapi,
arastirma ve gelistirme alanlarinda talep goruyor. Bu
hedefleri gerceklestirmek icin atilan adimlarin arasinda
ylzden fazla projenin gerceklestiriimesi de var. Bu
projeler Uretimde hedeflenen buyuk artislari elde
edebilmek icin gerekli altyapiyr olusturmayi planliyor.

Altincl bes yillik gelisim plantyla iran daha fazla yabanci
yatinm gekmeyi hedefliyor.

Endustri, Maden ve Ticaret Bakanligina gore, altinci bes
yillik ekonomik gelisim plani doneminde (2015-2020),
iran’in 15 milyar dolari mineral sektdri icin gerekli olan
yillik 50 milyar dolarlik bir yatirima ihtiyaci var. Bu yatirm
iran’a madencilik projelerini gelistirmesinde ve celik,
aliminyum ve bakir endUstrilerinin Uretim kapasitesini
arttirmasinda yardimci olacak.

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi

Diger mineral zengini tlkelerle karsilastinldiginda iran’da
hala madencilik sektériine yatirnm yapilabilir.

iran parlamentosunun arastirma merkezi, iran’i dort diger
mineral zengini tlke olan ABD, Kanada, Sili ve Avustralya
ile karsilastirdi. Bu arastirmaya gore, madencilik
sektdriintn iran’daki nominal GSYiH'e olan katkisi %1
iken, bu oran Avustralya, Kanada ve ABD icin %6
civarinda. Sili'de ise madenin GSYiH'e katkisi
ekonominin %18'ine kadar yukseliyor.

Ayrica, iran'da madencilik sektérine yapilan yatinmilar
diger llkelere gdre daha az oranda gerceklesti. iran’da
2009'a kadar elde edilen 34 milyar dolarlik DYY'nin
toplamindan sadece %7'si madencilik sektorine
yonlendirildi. Avustralya ve Kanada'da bu rakam ortalama
DYY'nin %30'u iken Sili"de oran %40'a ulasiyor. ABD'de
ise toplam DYY'nin %7'si madencilik sektorune
yonlendiriliyor. Fakat, ABD'nin daha iyi teknolojiye sahip
olmasi ve ek yatirrma daha az ihtiyac duymasi bu dusuk
orani aciklayabilir. iran‘in eski madencilik teknolojisi
kullandigl dusunultrse, Ulkenin maden sektortne
yapilacak yabanci yatinmlarin énemli bir ivme
kazandiracagi sdylenebilir. Sonuc olarak, iran eger diger
maden zengini Ulkeler oraninda bu sektore yonelik
yatinm yapabilirse, GSYiH icindeki maden sektéri
katkisinin % 1'lerden %5-10 arasina ¢cikmasi beklenehbilir.
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Frsatlar, RISkier ve enclter

Yabanci yatirnmcilara déniik iran devletinin sagladigi tesvik ve
muafiyetler mevcut. Yaptinnmlarin kaldiriimasi ve Avrupa ulkeleriyle
anlasma imzalanmasi sonucunda yeni firsatlar dogabilir.

Maden Arama Madencilik ve Metal Projeleri

Gerekli izinlerin kurumlardan hemen alinmasi

Yerel madenlerden ham materyallere erisim

Ozel ekonomik bdlgede arsa saglanmasi (vergisiz)

Hiikiimetin arama riski sigortasi

v
FIPPA Kapsami v

ANEEANANAN

Kaynak: IMIDRO

JCPOA'nin imzalanmasi madencilik sektoriinde itici
bir gii¢ olabilir.

JCPOA'nIn imzalanmasi sonrasinda iran kisa dénemde
gelistiriimesi icin 15 madencilik projesini ihaleye
cikarmaya hazirlaniyor. Bu projelerin arasinda demir
cevheri, celik, kromit, aliminyum, boksit, bakir, ¢inko ve
altin Uretimi olabilir.

Gecis gliniinden sonra, iran devlet baskani Ruhani ikili
ticareti ve Avrupa Ulkeleriyle olan iliskilerini gelistirmek
adina Avrupa'yi ziyaret etti. Ruhani’nin turu italya ve
Fransa'yi da kapsadi. Fransa, italya, Rusya ve Cin iran'in
madencilik sektorline yatinm yapmayi planlamaktadir.

iran, Avrupal ilkelerle yatirm anlasmalarn imzaladi
ve daha fazla yatirnm ¢ekebilmek icin arayislarini
stirdiriiyor.

iran ve italya 17 milyar Euro’ya cikan ve tasima, tarim,
metal endUstrisi vs. gibi cesitli sektorleri de iceren
sdzlesmeler imzaladi. IMIDRO ve italya’dan Danieli,
Chabahar serbest ticaret bolgesinde birlikte yeni bir ana
sirket kurmaya hazirlaniyor. Sirket demir cevheri, pelet
demir cevheri ve asagi akis Urlnleri de dahil olmak Uzere
cesitli Grunlerin gelistiriimesi alaninda calisacak.

Almanya’nin bakir Ureticisi sirketi Mansfelder Kupfer und
Messing GmbH (MKM) NICICO ile iran’daki satisa déniik
(downstream) bakir endustrileri de dahil mineral
projelerine yatinm yapmak Uzere 1 milyar Euro
degerinde bir ticaret anlasmasi imzaladi. Ticaret
anlasmasina gore, MKM bakir katotlardan bakir elde
etmek icin iran’a asagi akis endistrilerini gelistirmekte
yardimci olacak.

iran devleti yabanci dolaysiz yatinimlan tesviklerle
destekliyor.

FIPPA Kanunu’nun cikarilmasindan beri iran devleti
buttn sektorlerde DYY'yi destekliyor. Madencilikte genel
verimliligi arttirmak amaciyla, DYY'ye ek olarak, yabanci
kaynaklardan modern teknoloji ve teknik bilgi birikimi de
isteniyor.

FIPPA kapsamina ek olarak, iran devleti madencilik
sektorlnde yatinmcilara dort seneligine %80'lik bir
kurumlar gelir vergisi muafiyeti sagliyor. Daha az
gelismis bolgeler icin ise, yatirmcilar 10 seneligine gelir
vergisinden tamamen muaf oluyorlar.

Yatirnmcilara riskleriyle beraber cesitli secenekler
sunuluyor.

iran’a yatirm yapmak isteyen yabanci sirketler
inisiyatiflerinin % 100 sahipligini elde etmeye calisabilir
ya da IMIDRO veya diger yerel/uluslararasi taraflarla bir
Ortak Girisim olusturabilirler. Bunlara ek olarak devlet
Ozel bolgelerde alan tahsisi, projeler icin FIPPA korumasi
ve birkac diger muafiyet ve tesvik de sagliyor.
Madencilik icin zel bir bélge olan Basra Korfezi Ozel
Ekonomik Bolgesi (PGSEZ) yatirimci cekmek ve
yatirimcilara arsa, altyapi ve ilgili sorunlarda yardimci
olmak icin kuruldu.

iran’in madencilik sektdriinin %90'inin devlet
sahipliginde olmasi ve ulusal 6neme sahip olmasi, devlet
seviyesinde onemli bir destek almadan ve ticaret ile
karlari garanti eden bir s6zlesme olmadan sektorde is
yapllmasi yabanci yatinmcilar agisindan risk
olusturmaktadir.
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AKeNae Genel Bakis

« Yaptinm déneminde iran ekonomisinin itici glicii olan perakende

A T sektorunin, 2019'a kadar % 18'lik ortalama ile blyumesi bekleniyor.
Iran Perakende Sektorl (milyar dolar)

» Market (ozellikle geleneksel bakkaliye) ve market disi Urlnleri
M Gas kapsayan magaza perakendeciligi, sektorin %99,8'ini olusturmakta.

I Gida disi 202 « Gida disi grubunun (érnegin giyecek ile ayakkabi, restoran ve kiictk
ev aletleri) 2019 yilinda 93 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

ONE CIKANLAR

106 e HukUmet kayit disi ticareti azaltmayl hedefliyor ve bir dlclye kadar
basarili olmus durumda.
« iran'daki olumlu tiketici harcamasi trendlerinin perakende sektériini
olumlu olarak yonlendirmesi bekleniyor.
2010 2015 E 2019 F
*  Yaptinm dénemi sonrasinda artan modernlesme
Kentsel nafusun payl % 74 civarinda. RESTORAN TABAGN
o UNUTMAYN
< OLISSEMER:  Alisveris yapma ve aligveris merkezi akimi
I:I ICINHARCA Keyif ve eglence, yemek yemek ve alis verisin birlesimi olarak Eodibl
(</E) LUKS,KAUTE algilaniyor. Disarida yemek yemek giderek yayginlasiyor. Disdrkia Qe
o e «  Ozellikle e-ticaret, giyim/ayakkabi ve kiiciik ev aletlerinde yiksek Liks
T

YEN|UKARAY|S| kar potans iye li

Bu sektorlerde, %30'un Ustundeki kar marjlariyla (nakit olarak énden
odeme alma opsiyonuyla) iki kattan fazla blUylme bekleniyor.

* Qutlet magazacilik anlayisinin yerlesmeyisi nedeniyle
stok yonetiminde zorluklar mevcut.

Geleneksel, organize olmayan parcali dagrtim kanali Sadece iist gelir sinifina Temkinli
dagl:ilm agi IflPeralI)IeﬁnI\eYl _ yapisl ve gayri resmi odaklar_imayln, orta sinifi adimlar atin!
ZIII;L;IIZ(:;IV: ;Yjatore MIeYICIS! ticaret, musterilere daha ~ cezbedin! ) _
E ynuyer. yiiksek fiyatlar olarak Yumurtalarl ayni sepete Yuksek Vergive
BN DUSUK iIHRACAT HACIMLERI ILE ansiyor koymayin >> isinizi bolgelere GUMIrk Yuka
W2 BASLAYIN, ORTA VADEDE YEREL VEREL |S|_ET|\/|E|_ER|_E aywrarak yénetebilirsiniz. ¥
(Va3 URETIME YATIRIM YAPARAK ~  Uriinlerin
Foall| MALIVETLERINIZI AZALTIN. REKABET ETMEMEN"\] Kurumsallasm dagrtimi igin
Cok yiiksek kira bedelleri, gayri Qi amig pazar dog.ru ortakla“rl .
resmi ilave kira masraflan ve gok R'SK' Sinirh Yabanci secin ya da guclii
yiksek depolama maliyetleri. Yatirimi bir ag olusturun.
g YUKSEK VERGI YUKU SEBEBIYLE ORTA SEVIYEDE BIR PERAKENDE SEKTORUNE
IYILESME BEKLENIYOR .
mg 3 ADIMDA GIiRiS
@Y ° Yuksek volatilite (sezonsal), telif haklari ile fikri — i ok Tercihi
| mulkiyetler sorunu ve kayit disi perakendecilik kar urklye ve lran arasinaaxi 1ercini
w O . Ticaret Anlasmasindan faydalanin
mn = marjlarini sinirliyor.
E E QGUQIU bir pazara giris ve kanal stratejisi
N - Oturmamis gumrik politikasi, pazara yeni giren kurun. Gercek bir konseptiniz olsun!
HﬁJ =z oyuncular icin biyk bir tehlike. Yiksek kaliteli hizmete, musteri
H gggl?gm%ne ve marka gelisimine
D)
(@)
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Jerakende

iran perakende sektorii, geleneksel ve kiiciik dlcekli yerel
market/bakkallarin hakimiyetinde. Fakat yaptinmlarin kalkmasiyla
birlikte modernlesme egiliminin artmasi bekleniyor.

iran Perakende Sektord

Fiziksel / Online Alisveris Aligverisin Modernlik Seviyesi

9 Alisveris
Magazacilik Noktasina Gore
I I
Sokak/Cadde
Marketler / B'\zgllilzzﬁte Alisverisi ve Pazarlar
Bakkaliyeler g
IS
Geleneksel ve
Gida ve zincirlesmemis dukkanlar
- Giyecek &
Alkolstz
; Ayakkabi
Icecekler i Kervansaray
Bagimsiz ve ] o
Kiciik Olcekli Luks Tuketim Blylk veya Zincir
Bakkallar ve Kozmetik Magazalar
Lokanta/Restarurant
Modern Restoranlar ve Fast-Food
Marketler
Alisveris Merkezleri
|| Kicik Ev
Aletleri
_9 Magazacilik
Disi Perakende
E-Ticaret
Diger
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5. Sektorel Analizler

Pazara Genel KIS

5.6  Perakende

Yaptirnmlar doneminde, perakende sektérii iran ekonomisinin ana itici
gucuydii ve magaza sistemi sektoriin ana unsuruydu.

iran Perakende Sektdrii — Pazar blyiikligi (milyar dolar)

SED Q5% 2
- 171
128 136
106 121 98 102 119
2010 2011 2012 2013 2014E 2015F 2016F 2017F 2018F 2019F
Not: KDV dahil

Kaynak:  Economist Intelligence Unit

PAZARA GENEL BAKIS

Yaptinmlar sebebiyle diger sektorlerde yasanan
gerilemenin ardindan; perakende sektéru dzellikle yerel
oyuncular igin gok cezbedici bir hale geldi.

Ozellikle klcuk olcekli perakendecilerin, kayit dis is yapis
bicimine olan adaptasyonuyla beraber, yerel oyuncular
yUksek kazanclar saglamayi basardilar.

iran perakende sektor(i, temel olarak gok uluslu
sirketlerin ve gii¢lU bir pazar aginin olmamasi sebebiyle
fazlasiyla geleneksel kaliyor.

Pazardaki cok sayidaki yerel kicuk olcekli isletme dikkate
alindiginda, Iran perakende sektoru oldukca geleneksel
ve kurumsallasmamis durumda.

Perakende sektorindeki modernlesmenin itici gicundn
cok uluslu sirketler oldugu dusUnultrse; sinirl miktardaki
yabanci sermaye yatiriminin sektordn dezavantaji
oldugunu soyleyehiliriz.

Magaza perakendeciligi, pazarin hakimi durumunda.
Ancak artan e-ticaret hacmi sebebiyle, magaza-disi
perakendeciligin de blylime kaydetmesi bekleniyor.

Euromonitor'e gore, market/bakkaliye ve
market/bakkaliye disi Urtnleri kapsayan «magaza bazli
perakendecilik», 2015 yilinda tim sektor hacminin
%99,8'ini olusturdu. Magaza disi perakendeciligin, artan
internet kullanimi ve mobil trafikle birlikte %36,6 YBBO
(yillik birlesik buyume ortalamasi) oraninda buytmesi
bekleniyor.

Buylik aligveris merkezlerinin populerligi artti.

Alisveris merkezleri bilhassa Tahran, Meshed ve isfahan
gibi kentlerde bulunuyor. Yaklasik 30 buyuk alisveris
merkezi, Tahran'in nispeten varlikli bolgelerindeki yuksek
gelirli musteri hedef kitlesine yonelik faaliyet gosteriyor.

Ote yandan, alisveris merkezlerindeki magazalar
profesyonel olmayan kurumlara satiliyor ve bu
kurumlarca isletiliyor. Bu kurumlarin kaide disi
uygulamalari da, alisveris merkezlerinin katma degerini
ve modernlik seviyesini; gelismis Ulkelere nazaran,
standartlarin altina itiyor.

Nakit aligverig (cash & carry) aileler arasinda yaygin.

Toptancilarin tercih edilmesinin ana sebebi, yuksek
enflasyon oranlari olarak degerlendiriliyor. Bununla
beraber, bir ¢ok aile indirim ya da puan uygulamalarindan
faydalanmak icin 6zellikle temel ihtiyaclarini toptan satin
alma yolunu tercih ediyor.

Alisverig merkezlerinin sayisi

2014 35
2013 30
2012 24

2011 17

Kaynak:  Euromonitor International Ticaret Incelemesi

133



5. Sektorel Analizler

Jadiim Ad

5.6  Perakende

Geleneksel ve organize olmayan dagitim agi modernizasyonu
sinirhyor ve fiyat belirleyicisi olarak rol oynuyor. Bu sebeple, urinlerin
dagitimi icin dogru ortaklarin secilmesi ve isin bolgelere ayrilarak
yonetilmesi, basarinin anahtari konumunda.

BAE, Turkiye v.b. / Yerel

ithalatcilar/

Ureticiler / Serbest

.

Ticaret Bolgeleri

Bulyuk T?ptancnar

Modern Zincir
Magazalar

Pazar

Toptancilar (Simsarlar)

v

_________________________ oo
| B "kYA |
i UyUk Aracilar
R
1
: Alt

. - Distribttorler

Dukkanlar/ H > ISHIR

Magazalar H EHENR
:--> Bayiler

GELENEKSEL DAGITIM AGI

Geleneksel pazarlar hala tiiketici Grtnlerinin dagitimini
kontrol ediyor.

iran'daki sehirlerde pazar olarak adlandirilan bélgeler
mevcut. Toptancilar, sehirdeki klicik olgekli dikkanlarda
satilmak Uzere aldiklari GrUnleri, merkez pazardan temin
ediyorlar. Buna paralel olarak, aldiklari bu Grdnleri, agirhklh
olarak buyuk aracilara yine pazarlarda satiyorlar.

Sonuc olarak, ana ithalatcilari ve toplanticilari binyesinde
tutan bu koklesmis ag yapisi, halen pazarlar tarafindan
yonetiliyor ve yonlendiriliyor.

Zincir magazaciiginin etkisinin sektérde ¢ok kisith
kalmasinin sebebi; merkez pazar, pazar ve geleneksel
duikkanlar arasindaki dongu olarak gérdliyor.

Geleneksel pazarlar dnemli sehirlerde bile hala etkin.
Ornegin Tahran'da; kol saatleri, giyim, taki, oyuncak ve
kicuk ev aletleri icin farkl pazarlar var. Modern
magazalarin sayica eksikligi, tuketicileri geleneksel
dukkanlara mecbur birakiyor. Zincir magazaciligin
satislardan aldigi toplam pay da, buna paralel olarak cok
kisitlh.

Geleneksel kanal yapisinda toptancilarin roli gok kritik.
Toptancilarin etkisi ve kar marijlari nedeniyle fiyatlar
yUkseliyor.

Cikarlar ortak olan toptancilar modernlesmeye ya da
degisime acik degiller. Ornegin, iran’da 2014 yilinda
guzellik ve kisisel bakim alaninda faaliyet gosteren
distribor sayisi besten az.

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi

Geleneksel
Dikkanlar

(Yerel
Acenteler)

Verimsiz ve yozlasmis geleneksel dagitim agi,
Ozellestirme ve yabanci yatirnmlarin éntinde buyUk bir
engel teskil ediyor. Bu sebeple, pazara yeni oyuncularin
katilmasi bir miktar zorlasiyor.

Bu ag ayni zamanda fiyat belirleyici gl olarak
konumlanmis durumda, dolayisiyla Grln fiyatlari sehirden
sehre degisiklik gosteriyor.

iran’daki dagrtim ag, bolgedeki bir ok llkeden daha
kompleks ve katmanli bir yapiya sahip.

iran’daki orta ila bilytk capli distribitorler, 6.000-
7.000'den fazla bayi ile is iliskisine sahip.

Aracilar (reseller) belirli alanlarda ézellegmiyor, farkl
gruplardaki Grlinleri bir arada sunabiliyorlar. Ote yandan,
nitelikli satis sonrasi hizmet vermekten yoksunlar.

Bazi distriblUtor ve bayiler calisan egitimi ve hizmet
iyilestirme gibi alanlardaki rolu tek baslarina Ustleniyorlar.
Buna ragmen, bir cogu satis sonrasi hizmet sunma
konusunda zorlaniyor.

TUketici elektronigi alaninda faaliyet gésteren dnemli
distribtérler, Grinleri Dubai’den alarak serbest ticaret
bélgelerine ve sonrasinda da Iran’a sevk ediyorlar.

Sevkiyatlarin cogu Dubai kaynakli olarak gerceklesiyor.
Urlnler ya direkt iran‘a ya da serbest ticaret bolgelerine
(Kis, Kasan veya Sabhar adalari) génderiliyor. Ote
yandan, Urunleri direkt olarak Cin ya da Glneydogu
Asya'dan temin eden distribUtor sayisi da artiyor. Buyuk
ithalatcilar dizenli olarak yurtdisi fuarlarina katiliyorlar.
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5. Sektorel Analizler

Jadiim Ad

5.6  Perakende

Pazar yapisi ticaret hacminin %98’ini olusturuyor. Devletin imh
aksiyonlari ve saticilarin dogrudan ticarete katilimi, perakende
sektoriindeki toplam ithalatin %80’ini olusturdugu tahmin edilen kayit
disi ticarete olumlu yansidi. Ancak, karmasik ve carpik kanal yapisinin
kisa vadede diizelmesi miumkiin degil.

Perakende sektoriindeki istihdam ile sektériin toplam
istihdamdaki payinin karsilastiriimasi

13% 13% 13% 12%
A Em
2011 2012 2013 2014

=——@— Perakende sektoriinlin istihdamdaki pay! Ml istihdam (1000 kisi)

Kaynak: Euromonitor International, Ticaret Incelemesi

PERAKENDE SEKTORUNDE KAYIT DISI

Eger devlet diizenleyici rollini arttirma yéntemlerine
odaklanirsa, perakende sektora yerel firmalar igin gekici
olmaktan gikabilir.

Eger devlet tarafindan bagimsiz kiguk capli
perakendecilerin vergi ddemeleri konusunda siki
dUzenlemeler ve denetlemeler getirilirse, dikkan agmak
ve isletmek daha pahali hale gelecektir. Bu durumda
modern satis noktalarindaki fiyatlar geleneksel
dUkkanlardaki fiyatlara kiyasla daha rekabetci hale
gelecek ve bu da modern supermarketlerin yayilmasinin
onunu acgacaktir.

HUkumet mevcut politikalarinda bir revizyona gitmezse,
bu koklesmis geleneksel ticaret akisinin degismesi
mumkUn goérdnmdayor.

Hikimetin yasa disi ticareti distrmeyi hedefleyen
adimlan bir élgtide basarili olmus durumda.

Ozellikle genc nlfusun talep ettigi taklit Grtinlerle
sigara/alkol gibi yasaklanmis Urtnler kayit disi ticaretin
lokomotifi durumunda. Mevcut yatirimeilarin bir kismi da
bu taklit Urlnler konusunda hukuk mucadelesini
surdurtyorlar. Fikri mulkiyet kurallarinin uygulama alani
sinirli kaldigi icin, yabanci yatinmcilarin da bu baglamda,
telif haklar konusunda mutlaka onlem almasi gerekiyor.

Cok halkali kanal, ttketiciler tarafinda daha yuksek
fiyatlarin olusmasina sebep oluyor.

Perakendecilerin ve distribltorlerin kar marjlari carpik
sistem sebebiyle sinirli kaliyor. Sorun pazarlama ve satis

Ortalama gida fiyatlandirmasi (2015)

Supermarket
fiyati (dolar)
Beyaz ekmek, 1 kg 3,26
Piring, 1 kg 4,32
Tavuk, 1 kg 5,05
Pastorize sit, 1 It 1,47
Beyaz seker, 1kg 2,53
20'lik paket Marlboro Sigara 3,66
Coca-Cola, 1lt 1,14

Kaynak: Economist Intelligence Unit
stratejilerinin gelistiriimesi ile ¢ozUlebilir.
Perakende sektori kurumsallasma igin umut vadediyor.

Devletin hissedar oldugu Uc bUyuk perakendeci; Refah,
Ekta ve Shahrvand tlketici elektronigi Grln portfoylerini
genisletti. Buna ek olarak, JVC gibi bazi tlketici
elektronigi oyunculari da iran'da kendi perakende satis
agini kurmayi planlyor.

Dogru isbirlikleri (acenteler /tacirler/aracilar) gimrik
sureglerini ve farklilik gésterebilen vergi politikalarina
uyum saglamayi kolaylastiracaktir.

Kayit disi uygulamalar, Turk yatirimcilara araci isbirligi
sayesinde bazi avantajlar getirmekte. Bu avantajlarin
surdurtlebilirligi, denetim mekanizmalarinin etkinligine
bagl goriinse bile, liberallesen ticaretle birlikte iran’in
gUmrik mevzuatini yumusatmasi, ticaret hacmine
olumlu yansiyacaktir.

Perakende Sirketleri Deger Paylari (2014)

Perakende Sirketleri Sektérdeki Deger Payi (%)

Refah Chain Stores Co %0,50
Maijid Al Futtaim Hypermarkets LLC %0,4
Shahrvand Goods & Servicing Co %0,3
Proma Group %0,2
Hacoupian Clothing Industries Inc. %0,1
Albasso Mfg Co %0,1
Ekta Chain Stores Co %0,1
Samsung Corp %0,1
Melli Shoe Co %0,1
Bella Shoe Co %0,1
Zincir Magazacilik Digi (Pazar Agi) %98

Kaynak:  Euromonitor International Ticaret incelemesi
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5. Sektorel Analizler

[UKetic frendler

5.6  Perakende

iranhlar icin «keyif» kelimesi, ahisveris yapmak ve disarda yemek
anlamina geliyor, magazalar rengarenk ve her zaman canli. Yuksek
gelir sinifi ve genc niifus, uluslararasi markalarin pesinde. Ayrica,
sadece kendilerini 6zel hissetme amaciyla degil, tatmin olma hazzini
hissetmek icin de para harciyorlar. Tuketiciler genellikle fiyat avantaji
sebebiyle marketlerdeki yerel urinleri tercih ediyorlar.

MAGAZALARIN KONUMU
Sehirlerde Unlu aligveris caddeleri mevcut.

Sokaklarda cok fazla sayida magaza gormek cok alisildik
bir durum. Tahran'da Jordan gibi gesitli markalarla dolu
butik magazalarin da yer aldigi sokaklar ve caddeler de
var.

Sehirlerdeki bazi bolgeler, elektronik cihaz/akilli telefon
ya da kadin/erkek giyimiicin “merkez" olarak biliniyor.

iran’daki sehir merkezlerinde «carsi» adi verilen bir bolge
bulunuyor. Perakende sektérinlin ¢ercevesi de bu
yaplyla paralel.

Bati tarzindaki alisveris merkezleri genellikle sehir
merkezinde yer alirken, carsi bolgesinde geleneksel
dikkan ve magazalarin sayisi agir basiyor.

Magazalar gece geg saatlere kadar acik. iranlilar
genellikle aksamustu, okul ve is saatleri sonrasinda
aligveris yapiyorlar.

Magaza ve dikkanlarin acilma saatleri Ulke ¢apinda
degiskenlik gésteriyor. Ornedin Tahran'da perakendeciler
genellikle saat 09.00 - 23.00 arasinda calisiyorlar. Daha
kucuk sehirler ve kirsal bolgelerdeyse, tum perakende
kanallari 20.00'de kapaniyor. Diger taraftan klguk olgekli
market ve bakkallar gece bire kadar acik kalabiliyor.

Hareketlilik sebebiyle, ozellikle butik magazalarin oldugu
caddelere yatirim yapilmasi daha mantikli goranuayor.
Buna bagli olarak, sadece alisveris merkezlerine
odaklanmak yuksek tUketici trafiginin kacirimasina
sebep olacaktir.

TUKETICI DAVRANISLARI

iran’daki olumlu tlketici harcamasi trendlerinin
perakende sektdriind yonlendirmesi bekleniyor.

Sayica artan ve «batililasan» orta ve yuksek gelirli kesim,
agirlik olarak gida ve alkolsuz icecek, giyim ve ayakkabi
ile ev geregleri alaninda harcama yapiyor.

iranlilar igin keyif kelimesi, disarda yenilen yemegin ve

aligverisin birlegsmesi anlamina geliyor.

Sehirlesmenin artmasi ve galisan kadin sayisinin
yukselmesi bu durumu tetikliyor.

Toplumun st kesimi yeni seyler deneyimlemeyi ¢cok
seviyor ve liks hizmet ve Urtnlerle bulusmaya galisiyor.

TUketiciler «yeni olani» aramak igin genelde interneti
kullantyorlar. Ust sinifa dahil olduklarini hissetmek icin,
paralarini harcayacak liks, 6zel ve yUksek kalite Urtnler
ariyorlar. Kisacasi kendilerini 6zel hissetmek istiyorlar.

Geng iranlilar sahip olma duygusunu yasamaya egilimliler
ve genel olarak Tirk markalarina yoneliyorlar.

Geng nufus modaya duskln ve bu bilincle alisveris
merkezlerinde zaman gecirmeyi seviyor.

Fiyat, (st sinif ve genglerin satin alma kararindaki ana
etken degil.

Avrupa markalarina olan talep toplumun belirli
kesimlerinde yukseliyor olsa da, cesitli markalara karsi
olan farkindalik toplumda hala oldukca dustk. Bu durum
da perakendecilere, karar verme surecini etkileme sansi
taniyor.

Tiketici satin alma aliskanliklari, 2014'te 6zellikle de
market urinleri séz konusu oldugunda ithal Grtnlerden
yerel Urilnlere dogru hafif bir kayma gosterdi.

Yillar icinde satin alma gUcuU azaldikca, uluslararasi
drunlerin sadik tuketicileri daha ucuz yerel market
Urtnlere yonelmeye basladi. Bunun sonucu olarak da,
marketler yerel Urdn yelpazelerini genislettiler.

iranlilar aligveris merkezlerinde daha cok zaman
gecirmeye basladilar.

Alisveris merkezleri, tek noktadan alisverisin
tamamlanabilecegi ayrica yemekle birlikte eglenceli
anlarin da yasanabilecegi bir merkez olarak gorUyor.
Alisveris merkezlerinin populerligi gencler arasinda ve
Ust gelir sinifinda artiyor. Buna ek olarak, alisveris
sirasinda yasanan deneyim de énem kazaniyor. Urlinlerin
gorsel sunumu satislara olumlu yansiyor.
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5. Sektorel Analizler 5.6  Perakende

[UKetic frendler

Tuketiciler rahat ve gtizel hissetmek istiyor. Ek olarak, her haliikarda
daha modern olmaya calisiyorlar.

Gundelik Kiyafetler Kiclk bedene oturan
ceketler

Sehirdeki toz
yuzunden koyu renkli
giyecekler

Pazarlik aliskanligi ve
sonrasinda %15
indirim

Pantolonlar ve uzu
kollu gomlekle

Devrimden sonra
kravat giyilmiyor
ancak is hayatina
tercih ediliyor.

Yaz icin in

kesim,giys
YUksek topuklu
ayakkabilar
Genc nufus makul » Siyah cay milli icecek (Golestan ve Ahmed Cay
fiyath taklit Grunleri markalari), cay tuketimi yilda 120.000 ton.
tercih ediyor » Senede 2,5 milyar paket sigara satiliyor.

* Kisi basi yillik et tuketimi 36 kg.
s * Kisi basi yillik sebze tiketimi 254 kg.

| Geleneksel ticaret icin
' - ‘pazarlar

icecekler icin yapilyor
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5. Sektorel Analizler

5.6  Perakende

Magaza bazl Perakende/ Marketer

Magaza perakendeciligin yaklasik olarak %56’si marketler tarafindan
domine ediliyor. Marketler arasinda da, geleneksel kucuk olcekli
dukkan/bakkallar hala piyasaya egemen konumda.

iran’da gida ve gida disi perakende satislarinin
kiyaslamasi (milyar dolar)

202
136 142 93
121
59 98 102 66
53
44 47
109
77
67 54 56 76
2012 2013 2014E 2015F 2017F 2019F
I Gida grubu perakende satislari
I Gidi grubu disi perakende satislari
Not: Satis degerlerine vergiler dahil degildir. gida perakende satislari: yiyecek,
icecek ve tUtlnu kapsamakta.
Kaynak:  Economist Intelligence Unit
MARKET PERAKENDECILERI

Kiguk capli yerel market ve bakkallar gelirin
¢ogunlugunu yaratiyor.

Geleneksel klcuk olcekli bakkal/marketler deger olarak
bu segmentin %80'inden fazlasini olusturuyor. Bu
isletmelerin bir kismi da, stipermarketlesmek igin
donusUm surecinden gecmis durumda.

Hipermarket ve siipermarketler iran pazarina yakin
zamanda girdi.

Majid Al Futtaim Hypermarkets LLC, 2009'da Carrefour
ile ortaklik yapisi kurarak Hyperstar adi altinda isletilmeye
baslandi. Bu piyasadaki ilk cok uluslu girisimdi ve iran
perakende pazarinda bir dontsum noktasi oldu.
Tuketiciler modern bir hipermarketten alisveris yapmanin
kolayligini deneyimledi.

Market kanalinda modernlesme surecinin hizlanmasi
bekleniyor.

iran’daki sehirli niifusun artisi, modern market
perakendeciliginin onemli sehir ici noktalarda etkisini
artirmasina yardimci olan en kritik faktor olarak
gorultyor.

Kisi basi GSYIH ile iran’da 6zel tilketimin karsilastirimasi
(bin dolar)

17,9

173 167 168 170 o

2011 2012 2013 2014 2015E 2016F 2017F 2018F 2019F
I Kisi basi GSYiH (satin alma giici paritesi - dolar)
I Kisi basi 6zel tiketim

Kaynak: Economist Intelligence Unit

iran’daki kentsel niifusun 2015'teki payi, 2010 ile 2015
arasinda %2,07°lik bir yillik artis kaydederek %73,4
olarak gerceklesti.

Turk, iskonto perakende zincirleri de iran piyasasina
girmeyi degerlendirmekte.

Gida & Alkolsiiz
Icecekler

Bagimsiz

kiglk capl

market/bakka "
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Magaza bazll Perakende / Marketler

Tuketici

harcamalarinin yakin gelecekte hizlanmasi

bekleniyor. Birokratik

engellere ve yuksek vergi yiikiine ragmen, gida ve alkolsiiz icecekler, market
segmentinin itici unsurlan olacaktir. Liikks hizl tiiketim urtinlerinin satisi, devletin
fiyat belirleyici konumu sebebiyle karli géoriinmiuyor.

Gida, igecek ve titlin masraflari (milyar dolar)

%27 %27 %27 %26

%27 %25
/.’1'07
81 80
69 - 60
2012 2013 2014E 2015F 2017F 2019F

==@u== [\ Harcamalarindaki Payi

I Tiiketici Masraflari (gida, alkolsiz icecekler ve titin)

Kaynak: Economist Intelligence Unit

GIDA VE ALKOLSUZ ICECEKLER

iranlilar genel olarak gida ve alkolsiiz igecekler igin
harcama yapiyorlar.

2015 yilinda iran’da, gida ve alkolsliz icecekler toplam
tuketici harcamasinin yaklasik %27 sini olusturdu.

Yaptirnimlar sebebiyle pazar 2014-2015 arasinda
duraklama yasamisti.

Gida ve alkolstiz igecekler grubunda anlamli bir blylime
kaydedilmedi.

Piyasa enflasyon oranindaki dusUs ve satin alma
gUcunun iyilesmesi sonucunda, 2015'te toparlanmaya
baslasa da, onimuzdeki donemde ani bir ytkselis
beklenmiyor.

iran birgok gida grubunda, i¢ talebi karsilama konusunda
neredeyse kendine yeten bir Glke

iran bugdayda disa bagimli degil. Ozellikle st Griinleri,
icecekler, kimes hayvanlari, meyve ve sebze, bakkaliye
ve donmus gida gruplarinda guclu yerel oyuncular
mevcut. Bu oyuncular, yenilikci Grtnler ve isbirlikleriyle ic
talebi blyUtme konusunda istekliler.

iran’a gida ihracatinin éniinde yasal bir engel yok,
bununla birlikte rekabet yaptirmlarin kalmasiyla birlikte
kizigiyor.

AlkolsUz icecekler piyasasl, cok uluslu firmalarin pazarda
yer almamasi sebebiyle oldukca bolinmis durumda.

Yaptirnmlarin kaldinlmasiyla birlikte, cok uluslu firmalarin
pazara girmesi ve faaliyetini durdurma karari almis diger
firmalarin pazara donmesi bekleniyor. Bu sayede, Pazar
hacmi ve degeri artacaktir.

Yasalara gore, yerel olarak Uretilen urinler igin, tavsiye
edilen perakende satis fiyatinin (kar marjlari dahil)
bildirim zorunlulugu var. Bu durum, ézellikle promosyon
uygulamalarinda soruna yol agsa da, gergek hayatta bu
prosedir her zaman uygulanmayabiliyor.

HUkUmet, hizli tiketim Grunleri fiyatlarini merkezi olarak
belirliyor. Bu sebeple luks hizli tiketim Grunlerini pazarda
konumlamak icin mutlaka referans fiyatlarini TUketiciyi
ve Ureticiyi Koruma Kurumuna onaylatmak ve fiyat
seviyesi icin aclklama getirmek gerekiyor.

Operasyonel / politik engeller ile ithalat islemlerinin
yuksek maliyeti, piyasaya girmek isteyen yabanci
sirketler icin engel teskil edebilir.

%60-% 150"ye ulasan agir vergi yuku ve gumruk
uygulamalari gibi hentiz tam olarak yapilandiriimamis
burokratik prosedurler, ozellikle piyasaya yeni girecek
oyunculari daha olumsuz etkileyebilir.

Turkiye ve Iran arasindaki tercihli ticaret anlasmasi
(01.01.2015 itibariyle gecerli) gimrik vergisini diisirme
ve sadelestirme konusunda iyi bir adimdi.

Neredeyse 300 Urunde vergi indirimi (ortalama %30)
saglayan anlasma, gumruk vergisi yukunu ne yazik ki bir
cok Urln icin makul seviyeye getiremedi.

Batili ve Suudi Arabistanli gida sirketlerinin sansi ABD'li
akranlarindan daha yiksek.

Yaptinmlar doneminde, Danone (yerel sut drunu sirketi
Sahar ile ortak ) gibi bir cok AB sirketi ortakliklarla iran’da
faaliyetlerinde devam ettiler. Benzer olarak, Savola gibi
Suudi gida sirketlerinin gelecegi de iki Ulke arasindaki
politik gerginlige ragmen olumlu gortnuyor.
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Market disi grubu, 3 alt grupta yogunlasiyor: Giyim ve ayakkabi,
restoran ve ev gerecleri/aletleri. Iran’a yapilan ihracatin yiiksek
maliyetine ragmen, Tirk sirketleri Iran’da genislemeyi planhyor.

Ev Geregleri

MARKET DISI PERAKENDECILER

iran'daki market disi perakendecilik, zincir magazaciligin
yaygin olmamasi sebebiyle yeterince gelismis degil.

iran’da market disi perakendecilik alaninda is yapan,
500.000 bagimsiz kaguk olcekli dikkanin oldugu tahmin
ediliyor.

Tuketici aliskanliklarinin degismesi, kanalin gelisimi ve
modernlesmesinde en dnemli unsur olacaktir.

iran'da; saglk ve guzellik, akill telefonlar, ltks ayakkabin
ve giyim UrUnleri icin olan talep her gecen gln artiyor.

GIYIM VE AYAKKABI

Yaptinmlarin kalkmastyla birlikte, iran'daki liks batili
markalarin sayisinin orta ve uzun vadede giderek armasi
bekleniyor.

Halihazirda Batili liiks markalarin Grtnlerinin iran‘da
satisinin éntnde bir engel bulunmamaktadir, fakat
uluslararasi bankacilik yaptirimlari sebebiyle kar
realizasyonu konusunda firmalarin sikintilar devam
etmektedir.

Ev tekstili ve giyimdeki ihracat hacminin, yogun sinir
ticareti de g6z 6ntine alindiginda, 800 milyon dolar
civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Giyim ihracati sinir ticaretine dayali oldugundan,
istatistiklerden bagimsiz olarak, giyim ithalatinin yillik 800
milyon dolar civarinda oldugunu tahmin edilmekte.

Prestijli olarak algilanan Tirk markalarinin da yardimiyla,
giyim ihracatinin yarattigi kar marji en diistk %30’lar
seviyesinde.

iranlilar Tiirk markalarinin kalitesine inaniyor ve bu
markalari diger uzak dogu, Pakistan ya da Hindistan
markalarina tercih ediyorlar.

iran‘a yapilan ihracatta, demenin yarisinin nakit olarak
alinabilmesi opsiyonuyla birlikte giyim ve ayakkabi
piyasasinin gekiciligi artiyor.

Odemenin vyarisi iretim baslamadan énce iranlilar
tarafindan yapilabiliyor. Boylece de giyim ihracatindaki
risk ortadan kalkiyor.

Tark Birlesmis Markalar Dernegi'ne gére, 30 Ttrk
markasi 2018 sonuna kadar 500 yeni sube agmayi
planliyor.

ipekyol, Derimod, Mavi Jeans gibi markalar iran
pazarinda derinlesmeyi planliyorlar. Ek olarak, Orka
holding Iran’da yeni bir Uretim hatti agmay:i planhyor.

EV GERECLERI iLE MUHTELIF MALLAR

iran’da, ileri teknoloji ve tasarim Griinlerine karsi biytik
bir ilgi var.

iranlilar beyaz esyadan, mobilyaya kadar, cesitli (ir(in
gruplarinda kaliteyi yakalama konusunda oldukca istekli.

Uluslararasi pazarlara daha kolay erisim Samsung ve
LG'nin egemenligini azaltacak.

iranlilarin bir cogu, iPhone ve diger popdler driinleri belirli
magazalardan ya da karaborsadan temin edebiliyordu;
resmi bir dagitim aginin kurulmasi ile birlikte bu cihazlarin
da fiyati dUisecektir.

Gumrik ve ithalat tarifelerinin daha maliyetli hale
gelmesi sebebiyle, iran bugiine kadar, modasi gecmis
eski sezon ya da stokta kalmis Urtinlerin sunuldugu bir
pazar olarak gériliyordu.
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Magaza pazll Perakende / Market DI

Uluslararasi bankacilik yaptirrmlarina ragmen, durgun seyreden giyim
ve ayakkabi is kollarinin 4 sene icinde ikiye katlanmasi bekleniyor.

Secilmis alt sektdrlerdeki pazar talebi (milyar dolar)

2014E 2015F 2017F 2019F
YBBO 2014-15 2015-19
M Giyim %6 %20
B Ayakkabi %0,8 %14
B Ev tekstili %2,3 %16
Il Sabun ve temizleyiciler %9,2 %24
I Elektrikl aletler ve ev esyalari %9.6 %23
I Ev ses ve vidyo ekipmani %11,4 %25
I Ev Mobilyasi %6,8 %20

Not: Piyasa talebi serileri tim bakkaliye disi perakende satislarindan ziyade sadece belirli alt sektorleri iceriyor. Bazi kategorilerde satiimamis stoklari da hesaba katabilir
Kaynak:  Economist Intelligence Unit

Gida disi trin

Sabun, 100 g Supermarket 0,36
Ampul, 2 adet, 60 vat Supermarket 2,04
iki dilimlik elektrikli tost makinesi Slpermarket 44,79
Sampuan ve Krem bir arada, 400 ml Stpermarket 4,07
Dudak nemlendirici, lUks Zincir magazalar 16,29
is takim elbisesi, iki parca, orta kilo Zincir magazalar 366
Gundelik Elbise Zincir magazalar 163
Cocuk ayakkabisi, spor giyimi Zincir magazalar 97,73
Televizyon, diz ekran 66 cm - 1.558

Kaynak: Economist Intelligence Unit (2015)
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Madaza Bazll Perakende/ Market Disl

Turkiye ve iran arasindaki perakende ticareti, kayit disi da dahil
edildiginde uzun vadede 3 milyar ABD dolarini asabilir. iran perakende
sektorii diger sektorlere gore daha az riskli. Giyim (6zellikle liiks
kategori), gida ve alkolsiiz icecek, ev gerecleri ve restoran hizmetleri

ise kisa vadede cazip gorinuyor.

Perakende ile ilgili ana kategoriler — iran ve Tiirkiye arasi ticaret (2015, milyon dolar)

7

Bl

Seker ve sekerli Grilinler

Kakao ve preperatlari 45

Tahillar, un, nisasta, hamur isi trunleri, stt F

Sebzeler, meyveler, gerezler ve diger bitkiseller P 10

Yenebilir ¢esitli gidalar (kahve ve cay 6zi vb.) — 28

icecekler, alkollii icecekler ve sirke 1

Orme giyim esyasi ve Aksesuarlari — 33

Dokunmamis giyecek _ 36

Ayakkabi ve Aksesuarlari - 12

Sapkalar 0.2

Seramikler 13

158

Elektrikli makineler ve cihazlar, ses kaydediciler, TV

|

3

L

Oyuncaklar, oyunlar ve spor malzemeleri, parcalar ve akse

imalat mallari, kagit havlu, bebek bezi, kalemler vb.. 93

I

Il 507 milyon dolar B 11 milyon dolar
Iran’a lhracat Iran’dan ithalat

Kaynak: TUIK
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Magaza pazll Perakendes Market DSl

iran restoran piyasasinin

ivmelenerek buyumesi

uluslararasi

markalarin pazara entegrasyonu icin onemli bir firsat olacaktir.

iran Restoran piyasasi (milyar dolar)

2010

2015E 2020F

I Tam servis restoranlar [ Sokak tezgah ve biifeleri

I Fast Food
I Kafeler /Barlar

M Pizza

Il Self-service kafeteryalar

YBBO 2010-15 2015-20
W Tam servis restoranlar %9,1 %18.,8
M Fast food %11,2 %21,5
B Kafeler/Barlar %13,2 %22,6
B Sokak tezgahlari/biifeleri %10,8 %20,5
B Pizza %7,6 %18,5
B Self-servis kafeteryalari %8,9 %18,9
Toplam %10,0 %19,9

Kaynak: Euromonitor International

Disarida yemek yemek son zamanlarda daha gok

yayginlasti. Restoran pazarina yogunlasan yatinmecilar,

iranlilarin aliskanliklarina ve damak tatlarina gére
mendilerini diizenlemeliler.

Restoranda yemek yemek, iranli aileler icin yeni bir

konsept. Restoranlar genel olarak ana yemeklere

odaklanir ve tatli/ara sicak gibi diger unsurlari dikkate
almazken, pastaneler genis yelpazede tatli mendleri
sunuyorlar.

Diger sektorlere kiyasla, restoran sektdrli yaptinmlardan
sonra bile istikrarli olarak biytda ve 2015'te 6,3 milyar
dolara ulastl.

Halihazirda Ulkede iki ana tur restoran mevcut: Tam
servis ve fast food restoranlari.

1. Fast food restoranlari genellikle sandvig, burger ve
kizarmis tavuk iceren mendler sunuyor.

2. Tam servis restoran segmenti ise agirlikli olarak,
Qorme Sabzi ve Fesenjan yahnileri gibi geleneksel
yemekleri sunan, geleneksel iran lokantalarindan
olusuyor.

Bir ¢cok harcama aliskanliginda géralduga gibi yemek
yeme aligkanliklarinda da batililagsmanin yansimalan
gorilmeye basland..

Batillasmis genc nufusun fast food ve kafe
segmentlerindeki artisi tetiklemesi beklenirken, yuksek
gelir grubu sinifinin, Itks restoran kategorisi icin
potansiyel yaratmasi bekleniyor.

Calisan iranli kadin sayisinin artmasi da biyiime igin
onemli bir etken olarak gérdlayor.

Ozellikle Tahran, Meshed ve isfahan gibi blytik
sehirlerdeki yeni jenerasyon kadinlar, is hayatinda daha
aktif rol Ustleniyor ve zamanlarinin énemli bir kismini iste
geciriyorlar.

iranlilarin fast food talebi gok yiiksek olmasina ragmen,
McDonald's ve KFC gibi taninmis ¢ok uluslu zincirler
Iran’da faaliyet gdstermiyor.

Pazardaki bu boslugu, McDonald's ya da Starbucks gibi
markalari taklit eden yuzlerce taklitgi marka dolduruyor.

Yaptinmlarin kaldinimasinin 6zellikle fast food piyasasini
olumlu etkilemesi bekleniyor.

Tim olumlu etkenler gdz éniine alindiginda, iran
pazarinin zincir fast food dukkanlari igin ciddi bir
potansiyel yarattigl soylenebilir.
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Madaza DSl Perakende / t-11carel

E-ticaret, magaza disi perakendecilik hacminin %90'in1 olusturuyor. Su
anki hacim goreceli olarak dusuk olsa bile, sektorin hizla biyiumesi

bekleniyor.

Magaza disi perakende (milyon dolar)

2010 2015E

Not: Satis degerlerine vergiler dahil degildir.

2020F

Kaynak: Euromonitor International

Financial Times'a gore, iran'da yaklasik 5000 e-ticaret
(elektronik ticaret) sitesi olmasina ragmen, bunlarin
sadece (gte biri ticari lisans alabilmis durumda.

E-ticaret, magaza disi perakendecilik hacminin
%90'1n1  olusturuyor. Oniimiizdeki yillarda, heniiz
olgunluga erismemis bu sektoriin hizla biyimesi
bekleniyor.

iran’'daki magaza disi perakendecilik hacmi 2015'te

sadece 242 milyon dolar olarak gerceklesti.

E-ticaretin blylmesini sinirlayan birgok zorluk mevcuttu.

Online girisimciler e-ticaret yaziimlari igin yasal lisanslara
ve PayPal gibi uluslararasi para transferi yontemlerine
ulasamiyordu. Ayrica, iran'da Google ya da Facebook
gibi sosyal medyada dijital reklamcilik alaninda bir
potansiyel yok.

iran'in online perakende endistrisi, 2007'de kurulan
Digikala (yaklasik %85’lik bir payla) egemenliginde.

Digikala 6zellikle teknolojik Grtnlerde ¢ok sinirli bir Grtin
yelpazesi sunuyor. Bu platform sadece Urin satmakla
kalmayip cesitli Grlnler icin ekspertiz hizmeti de veriyor;
bu da muhtemelen sirketin rekabetci avantajini
arttirmasina yardimci oluyor.

Teknoloji kullanimi arttikga, 6zellikle e-ticarette dnemli bir
blylime gergeklesmesi bekleniyor.

iran nifusunun vaklasik %707 35 vasin altnda ve
internet trafiginin  %35'i  mobil cihazlar Uzerinden
gerceklesiyor. Piyasa 0zellikle yayginlasan teknoloji
kullanimi sebebiyle, umut verici bir imaj giziyor.

internet abonelerinin sayisi 2010-2015 arasinda ikiye
katlandi ve neredeyse 35 milyona ulassa bile. Ancak bu
seviye hala iyilestirilebilir.

Mobil telefon kullanan aboneler icindeki mobil internet
kullananlarin payl 2012'de sadece %0,5 iken 2015'te
%22,6'ya ulastl. Turkiye'de ise neredeyse 35 milyon kisi
- ki bu sayr nifusun %43'UnU temsil ediyor - mobil
internet kullaniyor.

Piyasadaki oyuncularin geri bildirimi, iran’daki e-ticaret
potansiyelinin ongdrilenden gok daha yliksek oldugunu
gosteriyor. Bes yil icinde pazarin bes katina ulasmasi
olasi gorilayor, fakat e-ticaret sekt6rline yatinm
yapmadan oOncelikle alternatif 6deme yontemleri ve
hukuki cergeve agisindan gugli bir strateji olusturmak
gerekiyor.
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Frsatlar, RISkier ve enclter

iran perakende pazar Tiirk markalari icin 6nemli bir firsat teskil ediyor.
Basariya giden yol ise; guicli bir dagitim agi yapisi icinde dogru isbirlikleriyle
faaliyet gostermek ile marka gelisimine, magaza ici atmosfere ve misteri

hizmetine odaklanmaktan geciyor.

PARCALI VE KURUMSALLASMAMIS PAZAR

= Piyasa 150 ulusal ve 500 yerel dagiticiyl da icine
alacak sekilde 170.000 marketten olusuyor.

= Koklesmis geleneksel dagitim agi yapisi,
liberallesmenin 6ntndeki en buyuk engel.

» jran'daki dagitim agindaki halka sayisinin gelismekte
olan Ulkelere nazaran fazla olmasi, kar marjlarini
zedeliyor.

= Devletin kayit disi hacmi azaltma yonundeki cabalari
bir nebze basarili olmus durumda. Yine de
modernlesme igin daha siki politikalar izlenmesi
gerekiyor.

FIRSATLARLA DOLU BiR PAZAR

Tirk yatinnmcilar, ilk asamada dusiik ihracat
hacimleriyle pazara girebilirler. Orta vadedeyse,
iran’da yerel liretime gecerek vergi yiikiinii makul
seviyelere cekebilirler.

Diger taraftan, iran piyasasindaki Tiirk oyunculara
gore, devlet biiyiik hacimli yatirnmlari, sadece 4
senelik %80’lik vergi muafiyeti sunarak yeterince
desteklemiyor.

= @Gida ve icecek kategorileri disinda, satin alma
kararinin ana belirleyicisi fiyat degil. iranlilar da
kaliteye onem veriyor ve Turk markalarina
gUveniyorlar.

= Yuksek gelirli musteriler; yeni liks markalara ve farkli
alisveris deneyimlerine acik. LUks hizmetler ya da
mobilya, guzellik, kozmetik, giyim ve ayakkabi gibi
alanlardaki farklilasan yaklasim bu kitleden iyi tepki
alabilir.

= Makul fiyatl modern markalar, modaya duskun olan
genc nufusun beklentileri karsilayabilir.

= Artan kentlesme ve harcamadaki bUyume dikkate
alindiginda, restoran isine yatinm yapmak cazip.

= Gengler ve kadinlar arasinda markali giyimin
populerligi de degerlendirildiginde, deneyimli Turk e-
ticaret firmalarinin karini iran’da e-ticaret yatirimi
arttirabilir. Ancak, kredi karti yapisi islemediginden,
alternatif 6deme yontemlerine odaklanma geregi
mevcut.

ALISVERIS MERKEZLERI

Mevcut alisveris merkezleri 70'lerin sonundaki yapidadir.
2018 sonuna kadar 15.000 m2'lik toplam alisveris merkezi
alaninin 400.000 m2'ye ulasacagi tahmin edilmekte. Tahran,
Rast, Tebriz, Siraz ve Meshed’de 15 buyUk alisveris merkezi
projesi planlanmakta, toplam proje sayisi ise 100.

DOGRU ORTAKLARI SECMEK (HiZMET ACENTESI/ARACI)

Geleneksel pazar aginin getirdigi riskler sebebiyle, iran’da
basarili olabilmek guclu bir isbirligi aginin gelistiriimesine
dayaniyor. Bir ¢cok firma, Ulke dinamiklerini yanlis
degerlendirdikleri ve yanlis isbirlikleri secmeleri sebebiyle
basarisiz oluyor.

Turk Sirketlerinin Rekabet Avantajlari

= Avrupali = Agr
Markalara vergi ylkii -
gore fiyat = Oturmamis
avantajl. gumruk politikalari
= Lojistik avantaj = QOrganize olmayan
(Borusan 38 semte dagitim agi
dagitim yapiyor) = Kayit disi
= Tark markalarinin perakendeciligin fiyat
olumlu sohreti avantajini sinirlamasi
= Tercihli Ticaret = Qutlet sisteminin
Anlasmasi olmayisi nedeniyle stok
= Hizli tiketim yonetiminde zorluklar
grubundaki ulusal = Ddukkanlarin kiralik degil
markalarin giicii (Ulker, satilik olmasi ve asiri
Eti, BiM vs.) yiiksek kiralar
= Hizmet sektorinde, = Telif haklari, davalar
oOzellikle de restoran = Devletin yerel Uretilen
isletmeciliginde hizli tiketim drtnlerinin
deneyim fiyatini belirlemesi
Yabanci Markalar Sube Sayilari (2015)
Benetton 20
Penti 15
Orka Grup (Damat) 7
Debenhams 5
Sisley 4
Diesel 2

Kaynak: Turkiye Birlesmis Markalar Dernegi
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nsaat Ve

3tvap Genel Bakis

in§aat sektorindn GSYiH'ye katkisi (%) NUfusun azalan satin alma glcu ve artan konut fiyatlari nedeniyle

%9.0 %9,8 %92 %8 7 insaat sektoru son yillarda ciddi bir duraklamaya girdi. Devlet
10 ! %7,6 %7,9 i tarafindan yeni konutlar icin verilen lisans sayisinda azalma var.
5 ) Konut piyasasinda arz-talep dengesizligi mevcut. Dar gelirliler igin
— Sasy\l(‘('j/")jeki konut talebini karsilayabilmek icin «Mehr» toplu konut projesi yapildi.
0 e Hukumet konut kredisi planlarinda yaptigr degisiklikler ve Mehr
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 projesi ile konut sektorini canlandirmaya yonelik adimlar attiysa da,

; . . . . ic talep karsilanabilmis degil.
Insaat sektoru iki alt kategoride incelendi: _ o _
. i Yeni yatirmlarin alinamamasi ile Iran’in altyapilari atil hale geldi.

EonUt In§(ajatl . H i | Ozellikle, ulasim yollarinin modernize edilmesi gerekli. Elektrikli
onqt 1S mgaat ( aya man ari, demiryollari, yeni metro hatlari, genisletilmis havalimanlari ve yeni
demiryollari, karayollari, rafineriler ve elektrik santralleri insa edilmesi planlaniyor.

diger kamu altyapilari)

ONE CIKANLAR

6. bes yillik kalkinma plani ile aktif bir insaat sektort hedefleniyor.
«  Ddusuk gelirli ntfusa yonelik toplu konutlarin insasina devam edilmesi bekleniyor.

Mehr gibi toplu konut projelerinin gerceklestirimesine ragmen konut ihtiyaci karsilanmis
degil. Yillik yaklasik 1T milyon konuta daha ihtiyac oldugu tahmin ediliyor.

» Konut disi insaat

Iran, yaptinmlar stresinde énemli teknolojik giincellemeleri yapamadi. iran’in bélge
ulkelerle baglantisini kuvvetlendirmek icin ulasim aginin modernize edilmesi planlaniyor.
Tahran metrosunun genisletilmesi, demiryollarinin modernize edilmesi, havaalanlarina
yeni terminaller eklenmesi mevcut projelerden dikkat cekenler

FIRSATLAR

SEKTOREL BOLGESEL POLITIK
M VRCUTVBMOSRETR  AVGERDONUSSENARYOSU ULUSAL PROJELERLEILGL!
Bl Guney Korel, Gniive Rus sirketier - BOIBGSEIBBISMEIY veya aniasma R
o gecise sanip. Kapsamir Eylem Planindan [Iran _||e yapnan nedenlerden me o
nUklieer anlasmasl, JOPOA) ani bir geridonus —— soziesmeleriniiptal ettikler
yapimas her zaman intimal danilinde. Diiniyor,
<§E INSAAT SEKTORUNE IRAN  ALTYAPI SEKTORUNDE ~ FAALIYET
" 'n_c GIRMENIN 2 YOLU GOSTEREN MEVCUT ULKELER iLE REKABET
= O Dogrudan Yatnm - Giiney Kore — Daelim, GS Mihendislik ve
E ‘O ‘T (%100 sahiplik veya ortakli yapi) Insaat, Hyundai, Daewoo
(a8 [ * Rusya-RZD
E |-_||J ﬂSézlegrpeye Dayali Anlasmalar . ¢ Cin-CMC
LU = Kamu Ozel Sektor Ortakhgi-PPP (YID, YSI) o A|manya — Siemens
(8 ST
N
)
&)
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Ozellikle ulastirma ve enerji sektérlerinde modern altyapiya ihtiyac
duyan ve ekonomisini yabanci yatinmcilara acan iran’in 6niimiizdeki
yillarda konut ve konut disi insaat sektoriunde daha fazla firsat sunmasi
bekleniyor.

iran ingaat sektoriiniin yerli ve yabanci yatirmecilari
kendine gekmesi bekleniyor.

Yaptirimlarin kaldiriimasindan sonra iran insaat
sektordndn konut ve konut disi (altyapi) insaat
projeleriyle hem yerli hem de yabanci yatirimcilara yeni
firsatlar sunacagi ongoruliyor.

NUfusun %72'sinin kentsel alanlarda yasadigi ve ozellikle
genc kesimden énemli bir konut talebinin geldigi iran’da,
yeni yatinmlarla daha da artmasi beklenen ciddi bir konut
talebi var.

Eskiyen altyapi da, iran’in yeni biiyik insaat projeleri
baslatmanin arifesinde oldugunu isaret eden bir baska
neden. Yaptirim dénemi boyunca iran, (ilke capindaki
altyapilarini gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan uluslararasi
bilgi birikimini, deneyimi, insan kaynagini ve sermayeyi
edinemedi. Bu nedenle, altyapidaki hizli bir gelisme
iran’a pek cok acidan fayda saglayacaktir. iran
hidkUmetinin Ustesinden gelmesi gereken baslica
sorunlar arasinda eskiyen demiryollari, havalimanlarindaki
terminal yetersizligi ve yeni elektrik santrallerine olan
ihtiyag sayilabilir

2014-2015'te ingaat sektoriiniin iran GSYiH’sine katkisi
%9 oldu.

Yeterli yatirim yapilamamasi nedeniyle, 2013 yilindan
sonra insaat ve konut sektorlt gostergelerinde iki yil
éncesine kiyasla nemli dustsler gorildi. insaat
sektorinin iran GSYiH'sine olan katkisi 2014-2015'te
%8,7"ye dustu (iki yil 6nce %9,8 idi).

Sektordeki bu yavaslama, 6zel sektoriin gecmiste insaat
faaliyetlerine yatirim yapma istegindeki azalmanin bir
gostergesi olabilir. Fakat, onumuzdeki yillarda ozel
sektorun yatinm yapma konusunda daha istekli
davranmasi insaat sektorunun yani sira celik ve gimento
gibi bu sektorden beslenen diger sektorleri de olumlu
etkileyebilir.

insaat sektériniin GSYiH'ye katkisi (%)

%9,3 o %9,8 99,2
10 %8,2 %9,0 %76 %7.9 °2,% %8,7
8 71 %5,7%5,8
6
4 i
gy (5SYIH'deki
2 pay! (%)
0
(o] ~ @ D (@] — N ™ <t [Te]
Q L Q L = = = = = =
Lo © N~ [00) (o)) o — N ™ <
o o o o o — — — — —
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N

Kaynak: iran Merkez Bankasi

insaat Sektoriine Dair Rakamlar

Mesken Sayisi (2011 nufus sayimina gore) 21,2 milyon
Tahmini yillik konut talebi 1,2 milyon

Beklenen pazar buyuklugu 155 milyar dolar

iran, 6. Bes Yillik Kalkinma Plani kapsaminda aktif ve
canli bir ingaat sektora arzuluyor.

Bes Yillik Kalkinma Plani'nda, iran’in kapsamli altyapi
yenileme hedefleri de ortaya kondu. Bes Yillik Kalkinma
Plani'nda insaat sektoru icin belirlenen hedeflerden
bazilari sunlar:

- Ulasim baglantilarini gticlendirmek ve hem yik hem
de yolcu tasimaciliginda demiryolu kullanim oranini
artirmak

- Uluslararasi ticaret kavsaklarinin verimliligini artirmak
- Otoyol ve cevreyolu agini gelistirmek

- Yuksek hizli demiryollari insa etmek
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5. Sektorel Analizler 5.7 in$aat ve altyapi

Pazara Genel KIS

Uygulanan yaptirinmlar ve konut pazarindaki durgunluk nedeniyle
insaat sektoruniin tretim verimi de dustiyor. Yeni yatinmlarla ise,
Iran’in bu uretim verimini artirip altyapisini yenilemesi bekleniyor.

ingaat sektdrl tiretim verimi (yillik biyime, %)

B Ozel (kentsel) B Ozel (kirsal) B Kamu

2005/06 0

2006/07 -10

2007/08

2008/09 16
2009/10 0

2010/11 3

2011/12 0

2012/13 1

Kaynak: iran Merkez Bankasi, KPMG Analizi

insaat sektdrl (retim verimi 2011 yilindan bu yana altyapilarinin gelistirilmesini veya yenilerinin insa
disUste. edilmesini iceren altyapi insaat faaliyetleri, Gzerinde
durulmasi gereken 6nemli bir alan. iran son villarda yerli
ve yabancl is ortaklariyla dnemli altyapi projelerine imza
attiysa da Ulkenin hala demiryolu ve havalimani gibi
eskiyen altyapilarini yenilemesi gerekiyor. JCPOAnIn
imzalanmasindan sonra pek cok demiryolu, otoyol ve
cevreyolu projesi planlandi ve bazilarina baslandi.

Yaptirimlarin etkisi, artan insaat malzemesi fiyatlari ve
son donemlerde konut piyasasinda yasanan durgunluk
sonucu insaat sektdri agir bir darbe aldi ve iran Merkez
Bankasli'nin verilerine gore insaat sektorundeki blylume
orani gectigimiz yillarda disiise gecti. Ozel sektoriin
insaat sektortine yeniden ilgi gostermesi ve yeni bes yillik
kalkinma planiyla birlikte insaat sektord Gretim veriminin
konut ve altyapi insasi alaninda yeniden pozitif bir trende

. bekleni Kentsel alanlarda ¢zel sektor tarafindan baglatilan bina
girmesi pekienlyor.

ingaati sayisi
Yillardir karsilanmamis bir konut talebi var.
_ 220.748 2009/10
Iran'a uygulanan kati uluslararasi yaptirimlar sonucu
halkin konut satin alma glcU dustU, konut pazarindaki 211.358 201011
ekonomik faaliyetler yavasladi ve neticede insaat sektori < 197.275 201112
yakin zaman once durgunluk dénemine girdi. Verilen 225.817 2012/13
insaat ruhsatlarinin sayisi, 2012-2013 yillarinda yasanan 195.092 2013/14
hafif amg d|§|n<ja son y|||arQa surekli azald. Bu.nugn baslica 157.631 2014/15
nedeni konut piyasasindaki arz-talep dengesizligi ve artan
in§aat malzemesi fiyatlarl. Kaynak: iran Istatistik Merkezi
Ayrica, 6zel sektor kentsel alanlarda yilda ortalama 200 Kullanim tiirline gore kentsel alanlarda verilen bina
bin yeni konut insasina basliyor ve bu rakam yilda insaat ruhsatlari, 2013-2014

ortalama %7 azaliyor. Konut talebinin mevcut arzdan
daha yUksek seyretmeye devam edecegi tahmin ediliyor.
Konut piyasasindaki tahmin edilen acik yilda yaklasik 1
milyon adet civarinda.

Konut ve ticari karisik

Iran'da, kentsel alanlardaki insaat ruhsatlarinin %85'i %85 %1

konut projelerine veriliyor. VAR Ticari

Endustriyel, egitim
Eskiyen altyapinin yenilenmesine yonelik yatirmlar ve saglik
sayesinde altyapi insaat faaliyetlerinin artis géstermesi

bekleniyor.

Boru hatti, rafineri, demiryolu, havalimani, baraj, kopru vs. Kaynak: Iran Istatistik Merkezi

148



5. Sektorel Analizler

Pazara Genel KIS

5.7 linsaat ve altyap

iran insaat sektériinde, lilkede bir depolama tesisi insa etmek icin
gereken siire ve uygulanan prosediirler MENA ortalamalariyla
kiyaslandiginda daha az. Tahran ise Iran‘daki insaat faaliyetlerinin

merkezi konumunda.

iran’da is Yapmak - insaat Sektorii (2016)

iran BAE  Tirkiye Suudi Katar Irak  MENA Avrupa ve Orta

Arabistan Asya

Gayrimenkul Tescili Siralamasi (189 Ulke iginde) 91 10 52 31 28 117 - -
insaat Ruhsati Alma Siralamasi (189 (ilke iginde) 69 2 98 17 8 147 - -
Depo insa etmek icin tamamlanmasi gereken prosedir sayisi 8 6 8 12 8 10 8,2 4.7
Her bir proseduri tamamlamak igin gereken stre (gun) 15 8 7,5 19 8,5 29 18,8 10

Kaynak: Dunya Bankasi

Yeni bir bina inga etmek igin harcanmasi gereken slre ve
uygulanan resmi prosedurlerin sayisi bakimindan Iran
MENA ortalamalarina gére daha iyi bir konumda.

Dulnya Bankasi, katilimci Ulkelerdeki is yapma kolayligini
bazi kriterlere gore belirliyor. insaat sektorinde, yeni bir
depo insa etmenin maliyeti, slresi ve yerine getirilmesi
gereken resmi prosedurlerin sayisi 189 Ulke icin ayri ayri
belirleniyor. insaat sektorilyle dogrudan alakalr iki kriter

ise “insaat ruhsati alma sureci” ve “gayrimenkulln tapu
sicil dairesine kaydedilmesi” olarak belirlenmis.

insat ruhsati alma siirecine baktigimizda iran 189
katiimci Ulke icinde 69. sirada. BAE, Katar ve Suudi
Arabistan ise Orta Dogu Ulkeleri icinde iran’dan daha
yiiksek puanlar almis. Diinya Bankasi’na gore, iran’da bir
depo insa etmek icin 15 prosedurd tamamlamak
gerekiyor ve insaatin tamamlanmasi yaklasik 97 gin
surdyor. Gayrimenkulln tapu sicil dairesine kaydedilmesi
ise 12 guinde tamamlaniyor.

MENA ortalamasina baktigimizda iran’in hem resmi
prosedur sayisi hem de insaat tamamlama suresi
bakimindan daha iyi bir durumda oldugunu goéruyoruz.
Bununla birlikte, ayni kriterler dikkate alindiginda iran
Avrupa ve Orta Asya Ulkelerinin hala oldukca gerisinde.

iran'daki insaat faaliyetlerinin kalbi olan Tahran dogal
olarak ingaat sektorintn GSYIH'ye katkisinda da en
ylksek paya sahip.

Baskent Tahran, insaat sektdriiniin GSYiH'ye olan
katkisinda %35 paya sahip. Razavi Horasan ve isfahan
sehirleri ise bu katki oraninda Tahran'i sirasiyla %8 ve
%7 ile takip ediyorlar.

Kara ve demiryollarinin bir merkezi olarak gérilen isfahan
bir baska onemli sehir. Isfahan, Iran’in Basra Korfezi ile

Dogu Avrupa arasindaki kara ve demiryollarinin kesisme
noktasi. Bu nedenle de ulastirma projeleri icin onemli bir
sehir olarak kabul ediliyor.

Tahran'daki ortalama konut metrekare fiyatlari iran’daki
diger sehirlerin yaklasik 4 kati. Tahran, isfahan ve
Arak’taki ortalama konut metrekare fiyatlari sirasiyla 40
bin, 17 bin ve 15 bin riyal civarinda.

Sehirlere gore insaat sektoriiniin GSYiH'ye katkisi (2014)

isfahan

Razavi Horasan

Alborz

Dogu Azerbaycan

Tahran Khuzestan

%3 Gilan
Mazandaran
%23
Diger
Kaynak: iran Istatistik Merkezi

Bazi Sehirlerdeki Ortalama Konut Metrekare Fiyati (bin riyal)

2011/12 2012/13 2013/14
Tahran 21.857 32.373 40.163
isfahan 9.631 12.419 16.913
Arak 8.467 11.074 14.973
Tebriz 7.798 9.960 13.156
Karaj 7.997 10.360 13.528

Kaynak: iran istatistik Merkezi
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5. Sektorel Analizler

Plyasa Dyuncuar

5.7 linsaat ve altyap

Halihazirda faal olanlar basta olmak tizere yabanci sirketlerin ve
yabanci ingaat sirketleriyle ortaklik kuran yerli sirketlerin, Iran‘daki
proje firsatlarindan onemli olctide faydalanmalari bekleniyor

Uluslararasi girketlerin de 6zellikle JCPOA sonrasi ingaat
sektorindeki firsatlan degerlendirecegi tahmin ediliyor.

iran insaat sektoriinde, verli ve yabanci sirketler dahil
pek cok oyuncu var. Gecmiste iran’da pek cok insaat
projesinde yer alan Cinli, Glney Koreli ve Rus sirketlerin
Ulkedeki faaliyetlerini siirdiirmesi bekleniyor. Ozellikle
Rus ve Giney Koreli sirketler, iran'in “dért duvar arasina
sikistigi” yillarda Ulkede gugclu bir varlik gosterdiler.
Yaptirimlarin kaldinlmasindan sonraki yeni donemde ise
diger uluslararasi oyuncular da iran‘a ilgi gdstermeye
basladi. Arap ve Fransiz sirketleri iran insaat sektdriine
yeniden donmek isterken Umman ve Katarli sirketler ile
Dubai merkezli Araptec gibi bolgesel oyuncular da bu
sektore ilgi duyuyorlar.

Guney Koreli sirketler, yaptinmlar uygulanmadan énce
Iran’daki blyUk altyapi projelerinde aktif bir sekilde yer
almiglardi.

Bu donemde Glney Koreli mihendislik ve insaat
sirketleri iran ile giicli iliskiler kurdular. Ornegin, Hyundai
ve GS sirketlerinin mihendislik ve insaat birimleri ile
Daelim Industrial, yaptirimlarin uygulanmaya basladigi
2006 yilindan énce iran’in Gliney Pars projesinde yer
aldilar. Daelim Industrial, Gliney Pars projesinin yani sira
LNG ve LPG depolama tanki projelerinde de yer aldi.
Sirketin iran’daki yatirmilarinin 1,4 milyar dolar civarinda
oldugu tahmin ediliyor. Bir baska Koreli sirket olan
GS'nin muhendislik ve insaat birimi ise Assaluyeh
elektrik santrali projesini tamamladi. Bu sirketin 2,8
milyar dolar civarinda bir yatirnm yaptigi tahmin ediliyor.
Hyundai miihendislik ve insaat birimi de iran'da 2,1
milyar dolar civarinda yatirim yapti. SK mihendislik ve
insaat birimi ile Samsung muhendislik birimi de dinya
capinda faaliyetleri olan ve iran’daki firsatlara bagli olarak
bu Ulkedeki rekabete katilabilecek diger Glney Koreli
sirketler.

Diger bazi uluslararasi oyuncular da iran pazarina
girmeye kararl gériintyor.

Cinli CMC, Rus RZD ve Alman Siemens sirketleri, yeni
insaat projeleri icin iran pazarina girme konusunda yakin
zaman Once anlasmaya varmis veya mutabakat
anlasmasli imzalamis yabanci sirketlerden bazilari.

Yerli oyuncular uluslararasi sirketlerle is birligi yapiyorlar.

MAPNA, Arme insaat Sirketi ve iran Acik Deniz
Muhendislik ve insaat Sirketi (IOEC) iran insaat
pazarindaki yerli oyunculardan bazilari. Arme agirlikli
olarak yol, kopru, tinel ve havalimani gibi altyapi
projelerine odaklanirken IOEC 6zellikle petrol ve dogal
gaz sektorlerindeki acik deniz projelerinde uzman.

iranli bir sirketler grubu olan MAPNA ise enerii, ulastirma
ve diger sanayi projelerinde yer aliyor. Hisseleri Tahran
Borsasi'nda islem goren sirket, 99 trilyon riyal piyasa
degeriyle Ulkenin en buyutk 10 sirketinden biri.

Deneyimli uluslararasi sirketlerle isbirligi yapmak
MAPNA gibi yerli oyuncular icin son derece énemli. Son
yayimlanan raporlara gore, MAPNA ve Alman Siemens
sirketi, iran’da dogal gaz tiirbinlerinin kurulmasi icin
teknoloji tedariki konusunda bir anlasma imzaladilar.

iran insaat sektorinde aktif yabanci firmalar

DAELIM
& GSEsC
A HYUNDAI

ENGINEERING & CONSTRUCTION

Giiney Kore

) DAEWOO E&C

Cin Ig’;?]g DENWBHO (RE) SREE

CHINA NATIONAL MACHINERY IMP_& EXP. CORP.

Rusya

pla Russian Railways

SIEMENS

Almanya
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5. Sektorel Analizler

Konut Insaat

5.7 linsaat ve altyap

Hiakuamet konut piyasasini destekliyorsa da, konut arzi ile talebi

arasinda hala onemli bir acik var.

Kentsel alanlarda 6zel sektdr tarafindan baslatilan veya tamamlanan konut yapilarinin sayisi (bin)

192,4 190

190,2 173 176,6

2009/10 2010/11 2011/12

Kaynak: Iran istatistik Merkezi

iran konut sektéri JCPOA'nin imzalanmasindan énce
durgunluk donemindeydi.

Konut arzi ile talebi arasindaki dengesizlik ve surekli artan
konut fiyatlar nedeniyle iran konut sektérinde yillarca
durgunluk goruldd. Hikdmet, kredi ve konut kredisi
tavanlarinda bazi degisiklikler yaparak ve Mehr isimli bir
projeyi hayata gecirerek konut insaat sektorinu
destekledi. Ancak, insa edilen konutlar 0zellikle disuk
gelirli nGfusun talebini karsilamada hala yetersiz.
Yaptinmlar katilastikca iran halkinin genel satin alma
glcu ve dolayisiyla konut satin alma glcU daha da azaldl.
Ayrica, bazi muteahhitlerin ellerindeki evleri satmayarak
konut fiyatlarinin ylikselmesini bekledikleri de bilinmekte.
Konut piyasasinin gectigimiz yillardaki durumu,
muUteahhitler ile tlketiciler arasindaki farkli beklentiler ve
arz ile talep arasindaki dengesizlik seklinde 6zetlenebilir.

Ozel sektériin kentsel alanlarda baslattigi ve tamamladig
konut projeleri de gectigimiz yillar icinde azaldi.

Ozel sektor her yil ortalama 200.000 civarinda konut
insasina basliyor veya tamamliyor. Yaptirimlarin
kaldinlmasiyla birlikte, uluslararasi insaat sirketlerine de
iran’a dogrudan yatirim yapma veya iranli sirketlerle
isbirligine gitme firsati dogdu.

Ozel sektorln kentsel alanlardaki konut insasi yatirmlari
2014-2015'te arttiysa da, yeni baslatilan bina insaatlarinin
toplam yatirimlar icinde bir onceki yil %26 olan payi
2013-2014'te %24'e geriledi.

200,5 1841 190,9

169,6
I Baslatilan

I Tamamlanan

201213

2013/14

Mehr Konut Programi hiikimet destekli bir program.

Iran hiikimeti, Glkenin konut acigini azaltmak amaciyla
son on yil icinde pek gok insaat projesi baslatti. 2007
yilinda baslatilan Mehr Konut Programi da hikimetin
baslattigi en blyuk projelerden biriydi. Projenin amaci, 2
milyon dar gelirliyi ev sahibi yapmakti. Ancak, bu
program kapsaminda insa edilen konutlar halkin talebini
karsilamaya yetmedi.

Sonucta da, Cumhurbaskani Ruhani baskanligindaki idare
Mehr programini durdurdu. Ozel sektor sirketlerini
sektore girmeye tesvik edebilecek bu karar, kentsel
alanlardaki 6zel sektor yatirimlarinin artmasina katkida
bulunabilir.

Ozel sektdriin kentsel alanlardaki yeni bina yatinmlari
(milyar riyal)

754.182

Il Yeni baslanmis
612.525
- Yari tamamlanmig
[ ] Tamamlanmig
403.367

303.322 327.690

2009/10 2010/11 201112 2012/13 2013/14

Kaynak: iran istatistik Merkezi

151



5. Sektorel Analizler

Konut Dist Insaat

5.7 linsaat ve altyap

iran’in bolgedeki rekabet giiciinii koruyabilmesi ve hem komsu
tlkelerle hem de uluslararasi ticaret giizergahlariyla olan baglantisini
artirabilmesi icin altyapi projeleri kritik 6neme sahip.

Baslayacak Olan Onemli insaat Projeleri

Sirket Ulke Proje Alani

Siemens Almanya Demiryolu

SNCF Fransa Demiryolu

Itinera italya Demiryolu

RzD Rusya Demiryolu Elektrifikasyonu
Vinci italya Havalimani

Bouygues Fransa Havalimani

Saipem italya Rafineri, Boru Hatti

Maire italya Rafineri

iran, JCPOA'dan sonra yeni altyap! projeleri planliyor,
hatta bazilan igin anlasmalar imzalamaya basladi bile.

Uluslararasi bilgi birikimine ve yabanci yatirnmlara
erisememesi nedeniyle oldukca eskiyen Iran altyapisinin
yenilenmesi bekleniyor. Bu noktada, demiryollari,
karayollari, havalimanlari, rafineriler ve boru hatlari icin
pek cok proje firsati dogacagi ongorultyor. Iran heyetinin
2016 yilinda Avrupa'ya yaptigi ziyaretlerde yeni altyap
projelerine yonelik anlasmalar imzalandi.

Demiryollarinin yenilenmesi, iran’in rekabet giictnt
korumasinda ve 6nemli ticaret yollarina baglanmasinda
kritik rol oynayacak.

Zira Ulkenin ticaretteki rekabet glictinu koruyabilmesinde
ve limanlar ile sanayi merkezleri arasindaki baglantiyi
gelistirmesinde demiryollari hayati 6Gneme sahip. Iran
hdkumetinin, 2015 itibariyla 10.000 km olan demiryolu
agini yaklasik 25 milyar dolarlik bir yatirrmla 2025 yilina
kadar 25.000 km'ye c¢ikarmasi bekleniyor.

Acil yenileme ihtiyaci nedeniyle, demiryolu sektordnin
tUm ulasim bicimleri icinde en fazla yatirimi cekecegi
tahmin ediliyor. Tahran Belediyesi, onimuzdeki 5 yil
icinde toplu tasimacilik sistemine yaklasik 10 milyar dolar
yatirim yapilmasini bekliyor. Yatirimlarin bayuk kismi
Tahran'in mevcut metro hattinin 300 km'ye cikarilmasi
icin kullanilacak.

iran, JCPOA’dan sonra tiim dinyadan pek cok sirketle
isbirligi anlasmalari imzaladi. Iran Islam Cumhuriyeti
Demiryollari (RAI) ile Alman Siemens sirketi arasinda
imzalanan ve Tahran-Meshed demiryolu hattinin
elektrifikasyonu ile Tahran-Isfahan ylksek hizli demiryolu
hattinin insasi gibi projeleri de kapsayan mutabakat
anlasmasi bunlardan biri. Ayrica, Fransiz devlet
demiryolu operatori SNCF ile Italyan Itinera sirketleri de
Iran Demiryollari'na hizmet sunacaklar.

Rus devletine ait demiryollari sirketi RZD, iran’daki

demiryollarinin elektrifikasyonu icin RAl ile birlikte 1,3
milyar euro tutarinda bir sézlesme imzaladi. S6zlesme,
Garmesar ile TUrkmenistan sinirindaki Incheh Borun
arasindaki hatti kapsiyor.

Havalimani altyapisi da gelistiriimeyi bekleyen altyapilar
arasinda.

iran’da bulunan 319 havalimaninin bazilari yetersiz
kapasiteye sahip, bazilarinin ise pistleri asfaltlanmamis
durumda. Ustelik terminallerin de modernize edilmesi
gerekiyor. Iranin turizm sektordnu guclendirebilmesi ve
hava nakliyesi ihtiyaclarini karsilayabilmesi icin
havalimanlarinin gelistiriimesi sart.

Karayollarl ve Kentsel Kalkinma Bakanligi'nin belirttigine
gore, Iran hem havalimanlarini yenileyip gelistirmeyi hem
de bazi daha kucuk bolgesel havalimanlarini yeniden
faaliyete sokmayi planliyor. Yetkililerin soyledigine gore
yedi adet yeni uluslararasi havalimaninin insa ediimesi
planlaniyor. Iran Havalimanlar Sirketi'nin (IAC),
Tahran'daki Imam Humeyni Havalimani'nin kapasitesinin
Uc kat artirilarak yilda 20 milyon yolcuya gikariimasi basta
olmak lzere Ulkenin en 6nemli havalimanlarinin
genisletilmesi projelerinde yer almasi bekleniyor.

iran Cumhurbaskani'nin yaptigi Avrupa ziyaretinde yeni
havacilik projelerine yonelik anlasmalar da imzalandi.
Fransiz Aéroports de Paris ve Bouygues sirketleri,
Tahran'daki Imam Humeyni Uluslararasi Havalimani'nda
yeni bir terminal insa edilmesi konusunda Iran
hdkumetiyle anlasma sagladilar. Italyan sirketi Vinci ise,
imzalanan mutabakat anlasmasi uyarinca Meshed ve
Isfahan havalimanlarinda yeni terminaller insa edip
isletecek.

Ulastirma sektériindn yani sira enerji sektori ve
rafinerilerin altyapilar da yenilenecek.

Ulastirma altyapisinda yapilacak yatirimiarla birlikte iran
bu ulastirma agina glc vermek icin daha fazla enerjiye
ihtiyac duyacak. Iran’in, enerji altyapisi projeleri igin 7-8
milyar dolara mal olabilecegi tahmin ediliyor.

italyan muhendislik sirketi Maire Tecnimont, iran’da
rafineri ve petrokimya santrallerinin insasi icin 1 milyar
euro tutarinda bir isbirligi anlasmasi imzaladi. Bir baska
Italyan sirketi Saipem ise, Iran petrol rafinerilerinin
modernize edilmesi ve gelistiriimesi ile Ulkede yeni boru
hatlari insa edilmesi igin 4 ila 5 milyar dolar tutarinda bir
anlasma imzaladi. Hintli National Aluminum Company
Limited (NALCO) sirketi, Iran'da bir aliminyum izabe
tesisi ile depolanmis guc santrali insa etmekle ilgileniyor.
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5. Sektorel Analizler

5.7 linsaat ve altyap

Frsatlar, RISkier ve enclter

Yatinmecilar yeni projeler bekliyor ve kamu-6zel sektor ortakhig tipi
yatirnmlar yeni altyapi projelerinde bir secenek olabilir.

2016-2017 icin Bazi Projeler

Sektor Proje Proje Durumu Degeri
(milyar
dolar)

Kimya/Petrokimya Negin Mokran Development Company — Chabahar Petrokimya Kompleksi (Mokran) Etlt 20

Santrali

Elektrik/Petrol-Dogal Gaz iran Hikumeti - Khuzestan Enerji Parki Etat 10

Santrali

Dogal Gaz / Dogal Gaz ~ IGEDC - IGAT 9 Dogal Gaz Ana Hatti Tasarim 8,5

Boru Hatti

Dogal Gaz / Dogal Gaz MOE iran / Tacikistan Enerji ve Sanayi Bakanligi - Dogal Gaz Boru Hatti Etlt 2

Boru Hatti

Petrol / Petrol Tanki iran Petrol Terminalleri Sirketi - Jask Petrol Terminali Ana Sozlesme On 2,5

Yeterlik

Petrol/Petrol Rafinerisi  Iran Petrol Bakanligi - Dehloran Petrol Rafinerisi Etut 1,5

Elektrik/NUkleer Santrali  AEOI - Bushehr Nikleer Santralleri 2 ve 3 Etat 55

Elektrik/Petrol-Dogal Gaz Enerji Bakanligi - Aras Kombine Cevrim Elektrik Santrali Etut 1,5

Santrali

Elektrik/Petrol-Dogal Gaz Enerji Bakanligi - Miyaneh Kombine Cevrim Elektrik Santrali Etlt 1,5

Santrali

Elektrik/Petrol-Dogal Gaz Enerji Bakanligi - Tebriz Kombine Cevrim Elektrik Santrali Etlt 1,5

Santrali

Elektrik/Petrol-Dogal Gaz Enerji Bakanligi - Zahedan Kombine Cevrim Elektrik Santrali Etlt 1,5

Santrali

Tasimacilik/Havalimani  iran Karayollari ve Kentsel Kalkinma Bakanligi - IKIA Genisletme Projesi: Yeni Terminal ~ Ana Sozlesme On 2,8

Yeterlik

Tasimacilik/Havalimani  iran Karayollari ve Kentsel Kalkinma Bakanligi - imam Humeyni Havalimani Etut 1,2

Tasimacilik/Havalimani  iran Havalimanlari Sirketi - Meshed Uluslararasi Havalimani Genisletme Projesi Etlt 1

Tasimacilik/Havalimani  iran Havalimanlari Sirketi - Shiraz Uluslararasi Havalimani Genisletme Projesi Etlt 1

Oldukga yuksek yatinmlara ihtiyag duyulmasi kamu-6zel
sektér ortakl@ modellerinin  yeniden hayat bulmasini
saglayabilir.

Yap-sahip ol-islet (YSI) ve yap-islet-devret (YID) tipi kamu-
0zel sektor ortakliklar 6zellikle Muhammed Hatemi'nin
Cumhurbaskanligr déneminde (1997-2005) ragbet gordi ve
Korfez Arap Ulkeleri arasinda da oldukca populerdi. YID
modeli, 6zel sirketlerin bir elektrik santrali kurup 15-20 yil
islettikten sonra Enerji Bakanlgi'na devrettikleri bir sistem.

iran"daki yeni projeler yabanci yatinmeilar igin bir firsat
olustursa da, Iran bir yandan diger Ulkelerde altyapi
yatinmlarina devam ediyor.

iran su anda, Cebelitarik Bogazi'nda bir rafineri insa etme
konusunda ispanyol hikiimetiyle gérisme halinde. iran’in,
Brezilya ve GUney Afrika'da ham petrol rafinerileri insa etme
veya mevcut rafinerileri satin alma konusunda da gorisme
halinde oldugu bildiriliyor. iran Ulusal Petrol Rafinericiligi ve
Dagitim Sirketi (NIORDC), yabanci ham petrol rafinerilerini
satin almalarindaki amacin uzun vadede dunyada Iran ham
petrolii satimasini saglamak ve rafineri ekipmaniyla ilgili iran
ihracatini desteklemek oldugunu belirtiyor.
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nsaat maizemeleri (5enel Bakis

Iranin dlinyaya yaptigi insaat malzemeleri ihracatinin byGk Yilda 65 milyon ton Uretim kapasitesine sahip iran diinyanin en biyik
kismini (%78'ini) ¢cimento olustururken, Turkiye icin ihracatin 5 cimento (reticisi arasinda.

o cogunlugunu (%61'ini) mermer olusturuyor. o o o o
<E %100 * Enerji giderleri cimento Uretimi giderlerinin %50-60"inI olusturuyor.
| Iran, zengin enerji kaynaklarina sahip ve disuk Uretim maliyetleriyle
=z Cimento calisabilen bir Ulke. Bu ylzden énemli bir rekabet avantajina sahip.
§ %78 ermer Iran'da cimento icin yurt ici arz talepten fazla oldugundan tlkede su
o= ° Mermer anda kullaniimayan cimento ihrac ediliyor. Ayrica, Turkiye'nin ¢imento
O 79 / ihracati son yillarda azalirken, Iran'in cimento ihracati kayda deger artis
G/ Tas ) gosteriyor.
Ll 1% Cimento , o . '
=z ° . Iran mermerde de onemli kaynaklara sahip. Fakat su anda ihracatta
Diger Diger L .

:O %5 / Turkiye'nin gerisinde yer aliyor.

iraniln ddnyaya Turkiye'nin diinyaya « ran, Tarkiye'nin 6nemli pazarlarinda aktif. Irak pazarinda 6nemli bir

ihracat ihracati pazar pay! Iran’a gecmis durumda.

 Insaat sektorinin DYY'ler ile tekrar canlanmasi ihtimali

DYY'ler ile insaat sektorunde olasi bir hareketlilik insaat malzemeleri sektorune de olumlu
yanslyacaktir.

« iran insaat malzemelerini farklilastirmak icin daha eski teknolojiye sahip

Yaptirimlar iran’i teknolojik acidan da geride birakmis durumda. iran diisiik maliyet avantajina
sahip olmasina ragmen urunlerini farkllastirmada teknolojik acidan dezavantajli. Turk Ureticiler
farklilastirilmis ve inovatif Urtunler gelistirebilmeleri durumunda yurtici ve yurtdisi pazarlarda
Iran’a karsi daha yUksek rekabet sansina sahip olacaklardrr.

FIRSATLAR

DUtk Maliyetii Uretim ZayIf Ingaat Sektord
oc
- Iran zengin enerjikaynaklanna sanip ve Iraningaat sektorinun geleced, yeni attyan!
cf) cimento mallyetinin %50-601na denk vekonut projelering dogrudan yabanct yatim
= gelen olan enerjimalivetiicin dana az yapimasina badll Bu gerceklestici takdirde
para harciyor Insaat maizemelering olan talep de artacak.

Uluslararasi Pazarlarda Rekabet

= jran hali hazirda Turkiye'nin Cin gibi kilit pazarlarina insaat malzemesi
gonderiyor. Misir'daki enerji krizinin devam etmesi ve ¢cimento uretimini
vurmasi ile birlikte Misir'in is yaptigi Glkelerde de iran ve Tirkiye'nin
rekabete girmesi s6z konusu olabilir

Yurt i¢i Pazarda Rekabet
» |ranli sirketler ucuz urunleri ile Turk pazarinda da (0zellikle Dogu Anadolu'da)
Turkiye ile rekabete girmektedirler. Turkiye icin i¢ pazar risk altinda.

REKABET VE
DUZENLEME

154



insaat sektérii son birkac yildir zayif seyrettiginden, basta cimento
olmak uzere insaat malzemesi ureticileri insaat malzemesi talebindeki
zayiflamadan 6tiiri sorun yasadilar.

Malzeme tiriine gére kentsel alanlarda verilen bina
insaat ruhsatlari, 2014-2015

) ) . Beton tugla
Kiremit ve Celik

Metal iskelet Demirli beton

Kaynak iran Merkez Bankasi, KPMG Analizi

iran’da bina insasinda kullanilan ana malzeme gimento.

Demirli beton Uretiminde kullanilan cimento iran konut
sektortndn temelini olusturuyor. 2014-2015 yilinda,
insaat izinlerinin yaridan fazlasi betonarme binalara
verildi. Yaygin olarak tuketilen diger insaat malzemeleri
ise tas, mermer ve seramik.

iran diinyanin en bilylk 5 ¢imento (ireticisi arasinda.

Yilda 65 milyon ton Uretim kapasitesiyle iran diinyanin en
blyuk 5 gimento Ureticisinden biri olarak gorultyor.
Yaptirimlar doneminde, bu malzemelerin ticaretini
serbestce yapamayan iran bu nedenle cimento Uretim
kapasitesini oldukca gelistirdi. TUm dinyadaki
cimentonun %56'sini Cin Uretiyor.

Talep tarafina baktigimizda, 2014 yilinda dinya ¢imento
tuketimi ozellikle gelismekte olan tlkelerden gelen
taleple birlikte 4,1 milyar tona ulasti. Baslica cimento
Ureticileri, sirasiyla 2,1 milyar ton, 242 milyon ton ve 79
milyon ton ile Cin, Hindistan ve ABD.

insaat malzemelerine olan yurt igi talep arzdan daha
distik.

Son birkac yildir iran’da insaat sektori zayif
seyrettiginden insaat malzemelerine olan talep de adeta
dibe vurdu, bu da kullaniimayan insaat malzemesi
stoklarinin birikmesine yol acti.

Cimentoda, Uretim kapasitesi Ulkenin tlketiminden cok

Danyanin en blyuk ¢imento ureticileri, 2015 (milyon ton)

4.100 ‘ Dinya Toplami

2.350 Cin
270 Hindistan
83 ABD
77 Turkiye
65 iran

Kaynak: USGS

daha yuksek. Yillik cimento Uretimi 65 milyon ton,
toplam kapasite ise yillik 80 milyon ton civarinda. Fazla
cimento Irak ve Afganistan gibi Ulkelere ihrac ediliyor.

Ekonomi canlanmaya ve htukimet insaat projelerine
harcama yapmaya baslayinca sektorde buylme
gorulmesi muhtemel.

iran kayda deger mermer rezervlerine de sahip.

insaat sektori agirlikli olarak cimentoya bagliysa da, iran
mermeri, Turk mermerine benzer kalitesiyle uluslararasi
pazarlarda rekabet glculne sahip.
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5. Sektorel Analizler 5.8 insaat malzemeleri

Pazara Genel KIS

Iran’in insaat malzemeleri ihracati uluslararasi yaptirimlara ragmen
deger bakimindan artis kaydetti. Iran’in en 6nemli ihracat pazari Irak

olurken Tiurkiye bu pazarda ciddi bir pay kaybetti.

iran’in insaat malzemeleri ihracati (milyon dolar)

2010 2011 2012

Irak

Cin
/ Azerbaycan
%11 _
Afganistan
/

BAE

%4_ . ;

o° — %4 , Turkmenistan
%4 Misir

Diger

2013 2014

Not: Grafiklerdeki degerler ITC'nin belirledigi 25 no’lu tGrtin koduna gore belirlenen Grlinlere yonelik tahminlerdir

2015 yili iran ihracat degeri bu raporun hazirlandigr tarih itibariyla yayimlanmamisti

* Yetersiz veri nedeniyle sadece 2012-2013 vyillarina ait ihracat verileri tahmin edilmistir

Kaynak: ITC, KPMG Analizi

Azalan yurt ici talep iran’i insaat malzemelerini inrac
etmeye ydneltti.

iran’da, azalan yurt ici talep nedeniyle, cimento ve fayans

gibi kullaniimamis insaat malzemelerinde 6nemli bir stok
birikti ve bu malzemeler Irak, Cin, Azerbaycan,
Afganistan, BAE ve Turkmenistan gibi Ulkelere ihrac
ediliyor.

Dunya Ticaret Orgiitii ile Birlesmis Milletler'in ortak bir
kurulusu olan Uluslararasi Ticaret Merkezi'ne gore, 2010
yilinda 808 milyon dolar olan ¢imento, kireg, mermer ve
tas gibi malzemelerin ihracati 2014 yilinda 1,15 milyar
dolara ulasti. Ancak, JCPOA ile birlikte acilan yeni
dénemde ihracatin nasil bir seyir izleyecegi iran’in
cimento Uretim kapasitesine yapilacak yatirimlara ve yurt
ici cimento talebindeki artisa bagl olacak.

iran'in en 6nemli gimento pazari Irak oldu.

Savasla yikilan Irak’in yeniden insasi 6zellikle 2010-2011
arasinda lran igin 6nemli bir firsat dogurdu. Irak’a yapilan
ihracat Iran’in bu sektordeki ihracatinin yarisini olusturdu.

2013 yilinda ise Irak iran’dan beyaz cimento ithalatini
yasakladi, bu da Iran ihracatinda Irak'in payini onemli
Olgude dusurdu.

Portland ¢imentosu

2014 yilinda iran’in ingaat malzemesi ihracatinin dagilimi

Kiremit tuglasi

A Diger hidrolik gimento

[o)
o 707 Mermer, traverten

Tas, fayans
Diger
Kaynak: ITC, KPMG Analizi

Ancak Irak halen iran icin en 6nemli pazar konumunda ve
2014 yihinda 570 milyon dolar degerinde cimento ithal
etti.

Baslica ihracat kalemi ise Portland ¢imentosu.

ITC'ye gdre 2014 yilinda iran’in baslica ihracat kalemi
beyaz Portland ¢cimentosu oldu (%55). TUm cimento
driinleri ise, iran’in toplam insaat malzemesi ihracatinin
yaklasik %80'ini olusturuyor. Diger onemli ihracat
kalemleri arasinda ise kiremit tuglasi (% 13), mermer
(%8) ve fayans ile granit gibi taslar (% 1) yer aliyor,
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Pazara Genel KIS

5.8

insaat malzemeleri

Tirkiye'nin ¢cimento ihracati Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki
(MENA) sosyal ve siyasi gelismelerden dogrudan etkilendi. Tiirkiye, Irak
ve Libya pazarlarindaki kaybini ABD’ye yaptigi ihracatla telafi etti.

TUrkiye'nin ingsaat malzemeleri ihracati (milyon dolar)

2.001

2009 2010 2011 2012

Not:

Kaynak:  TUIK

Tlrkiye'nin insaat malzemeleri ihracatinin degeri iran’dan
cok daha fazla olsa da aradaki fark kapaniyor.

Tarkiye'nin bu sektordeki ihracati 2014 yilinda 1,8 milyar
dolar olurken bu rakam Irak, Libya ve Rusya pazarlarinda
kaybedilen pay nedeniyle 2015 yilinda 1,6 milyar dolara
distl. iran ise 2014 yilinda ihracatini 1,1 milyar dolara
yukseltmeyi basard.

MENA bdlgesindeki huzursuzluk ve i¢ savaglar Turkiye'nin
ingaat malzemeleri ihracatini olumsuz etkiledi.

Suriye’'deki savas ve MENA bolgesindeki sosyal ve
siyasal huzursuzluklar nedeniyle Turkiye'nin Libya ve
Suriye'ye insaat malzemesi ihracati sirasiyla 2011 ve
2012 yillarinda 6nemli miktarda azaldi. Turkiye Irak'ta da
iran’a énemli bir pazar payi kaptirdi. Tirkiye'nin 2009
yilinda 324 milyon dolar olan Irak'a ihracati 2015 yilinda
106 milyon dolara diiserken, iran’in 2014 yilinda bu
ulkeye yaptigi ihracat 570 milyon dolar oldu.

2018 Dunya Kupasli organizasyonu hazirlik kapsaminda
altyapisina yUkld yatinmlar yapan Rusya da bu sektordeki
ithalatini artirdi. Ancak, 2015 yilinda Turkiye ile Rusya
arasinda yasanan siyasi kriz Turkiye'nin Rusya'ya yaptigi
ihracati olumsuz etkiledi. iki Gilke arasinda artan tansiyon
ihracat faaliyetlerine de yansidi.

Mermer, traverten

ABD

Irak
Suudi
Arabistan
Libya

israil

|
/

; Rusya

s |

%5
N %2
N %6

%48

Suriye
Diger
2013

2014 2015

Grafiklerdeki degerler SITC'nin belirledigi Rev 4, 661 no'lu Griin koduna gore belirlenen Griinlere yonelik tahminlerdir.

2015 yilinda TUrkiye'nin insaat Malzemesi ihracatinin
Dagilimi

Portland ¢imentosu

%61 %2

~

V%1

) %1 9 8
\52‘1 o’ Kiremit tuglasi
R Asfalt

Diger hidrolik ¢imento
Fayans/karo

Diger
Diger tas, fayans
Kaynak: TUIK, KPMG Analizi

Turkiye, Irak, Libya ve Rusya pazarlarinda yasadigi
kayiplari agirlikli olarak ABD pazariyla telafi etti.

Mermer ve traverten ihracati Turkiye'nin ihracatinin
yarisini olusturuyor.

iran_’m aksine, Turkiye'nin insaat malzemeleri ihracatindaki
en onemli kalemleri, tim ihracatin %61'ini olusturan
mermer ve traverten.

Turkiye en fazla mermeri ve tasi Cin’e gdonderiyor. Ancak,
gectigimiz 3 yil boyunca Cin'deki ekonomik durgunluk
nedeniyle Cin'in Turk mermerine olan talebi de onemli
miktarda azaldi.
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Pazara Genel KIS

5.8 insaat malzemeleri

iranin cimento iiretim kapasitesi tiikketiminden daha yiiksek. Fazla
gelen cimento ise Irak, Azerbaycan ve Afganistan gibi ulkelere ihra¢

ediliyor.

Cimento Uretimleri ve kullanilmayan kapasiteler
(milyon ton)

Tirkiye iran
75 77 78 79
2014 2015 2014 2015

Kaynak:  USGS Il Kullaniimayan Kapasite [l Uretim

Yilda 65 milyon ton ¢imento iireten iran, yaklasik 80
milyon ton toplam kapasiteye sahip.

Cimento sektdrl iran’in petrol disi sanayisinin temel
taslarindan biri. iran’da su anda faaliyette olan yaklasik
77 cimento fabrikasi yilda 65 milyon ton ¢imento
iretiyor. Ulkenin toplam cimento kapasitesinin ise yilda
80 milyon ton civarinda oldugu tahmin ediliyor. Ayrica,
iran Sanayi, Ticaret ve Madencilik Bakanligi'nin
bildirdigine gére iran cimento Gretimini 2025 yilina kadar
120 milyon tona cikarmayi hedefliyor.

iran’da ¢imento arzi talepten daha yliksek.

Konut musterilerinin satin alma gucundeki azalma
nedeniyle Ulkedeki insaat sektdrl zayifladigindan
cimentodaki arz fazlasi iranli Greticiler icin nemli bir
sorun teskil ediyor. Dolayisiyla, iran fazla gelen
cimentoyu ihrac ediyor. Depolarda tutulan satilmayan
cimento miktari 2015 sonu itibariyla 20 milyon tona
ulasti. Bu arz fazlasi yurt ici cimento fiyatlarinin da
dismesine yol acryor.

Cimento kémir ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarina
dogrudan bagimh bir Grtn.

Cimento talebi insaat sektoriindeki talebe dogrudan bagl
oldugundan, arz tarafi 6zellikle enerji sektortine bagimli.
Cimento uretim maliyetlerinin %50-60'1 enerji
giderlerinden olusuyor. iran, zengin enerji kaynaklari
sayesinde, enerjide disa bagimli olan Turkiye'den daha
ucuza gimento Uretebilme imkanina sahip.

IMIDRO, Ehdas Sana’at Company ile cimento
sektdriinde de aktif.

IMIDRO'nun ¢imento grubu, Ulkenin gelir dizeyi dustk
bolgelerinde cimento fabrikalari kurma hedefiyle 1987
yilinda kurulan Ehdas Sana’at Company (ESC) tarafindan
isletiliyor. IMIDRO'ya gore, 12 ¢cimento fabrikasi ve 13

Uretim hattiyla ESC'nin yillik Uretim kapasitesi 11,3
milyon ton civarinda. Ayrica, ESC'nin Bandar imam’da
yillik T milyon ton kapasiteli bir cimento ihracat
terminalinin bulundugu da belirtiliyor.

ESC yurt disinda da faaliyet gosteriyor. Ornegin,
Venezuela'da 194 milyon dolar sdzlesme bedelli Cerro
Azul Cimento Projesini bu sirket yarttlyor. Venezuela
cimento sektord gegcmisten beri Meksikall CEMEX,
Fransiz Lafarge ve isvicreli Holcim gibi yabanci sirketlerin
hakimiyetinde oldugundan, ESC’nin bu pazar girisi iran
cimento sektord icin ayri bir anlam ifade ediyor.

ESC'nin yer aldigi bir baska buyuk proje de, Suriyeli GOC
sirketiyle birlikte Suriye'nin Hama sehrinde bir cimento
fabrikasi kurduklari 196 milyon dolar proje bedelli Hama
Cimento projesiydi. Proje 2003 - 2007 yillar arasinda
gerceklestirildi.

iran ayrica, Irak, Afganistan ve 2022 Diinya Kupasi'na ev
sahipligi yapacak Katar'da da énemli insaat projesi
firsatlarina sahip.

Fars ve Khuzestan Cimento Sirketi iran'daki en bytik
gimento Ureticisi.

Fars ve Khuzestan sirketinin, iran’daki 18 fabrikasiyla
2010 yili itibariyla 23,3 milyon ton kiremit tuglasi tretim
kapasitesine sahip oldugu belirtiliyor. Sirketin yurt ici
pazar payinin gri cimentoda %35, beyaz cimentoda ise
%54 oldugu tahmin ediliyor. Tahran borsasinda islem
goren Fars ve Khuzestan sirketinin piyasa degeri 8,3
trilyon iran riyali olup sirket sektérin en buyikleri
arasinda yer aliyor.

Yabanci sirketler iran gimento pazarina biyik ilgi
gOsteriyorlar.

iranli Ehdas San’'at sirketi, Danimarkali FLSmidth
sirketiyle cimento sektorinde isbirligi yapmaya yonelik
bilimsel, teknik ve ekonomik isbirligi mutabakat
anlasmasi imzaladi. Buna gére, Ehdas San'at iran‘daki
projelerin uygulanmasi ve ilgili hizmetlerin sunulmasi
konusunda FLSmidth’in iran temsilciligini yaparken
FLSmidth de ¢cimento sektoriindeki uzmanligini ortaya
koyacak.

insaat malzemeleri sektorinin liderlerinden biri olan
Isvigreli LafargeHolcim Grubu da, iranli Fars ve
Khuzestan cimento sirketiyle cimento Uretiminde isbirligi
yapmaya hazir oldugunu agikladi. Cimento devleri
Lafarge ve Holcim tarafindan 2015'te kurulan
LafargeHolcim 90 ulkede faaliyet gosteriyor.
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5. Sektorel Analizler

Pazara Genel KIS

5.8 insaat malzemeleri

iran diinyanin en biiyiik seramik ve fayans/karo ireticilerinden biri. Bu

uranlerin %70’ini ihrac ediyor.

Seramik ve fayans/karo pazarinin 6nde gelen Ulkeleri (2014)

Ulke Uretim ihracat ~ Ort. ihracat fiyati

(milyon (milyon  (euro/metrekare)

metrekare) metrekare)

Cin 6.000 1.110 5,0
Brezilya 903 69 3,4
Hindistan 825 92 3,5
ispanya 425 339 6,9
Endonezya 420 - -
iran 410 109 33
italya 382 314 13,1
Tarkiye 3156 85 53

Kaynak: iran Seramik Ureticileri Sendikasi

Dinyanin en blyik seramik ve fayans/karo
Ureticilerinden biri olan Iran disik fiyatlariyla ihracatta
avantajli bir konuma sahip.

Yilda 400-500 milyon metrekarelik iiretimiyle iran
dUnyanin en bayuk 10 seramik ve fayans/karo
Ureticilerinden ve ihracatcilarindan biri.

Cin ise, cimento sektorinde oldugu gibi seramik ve
fayans/karo Uretiminde de dunya lideri. Brezilya ve
Hindistan da, iranin iki katina yakin énemli Uretim
kapasitelerine sahipler.

Fiyatlar acisindan bakildiginda, iran, 3,3 euro/metrekare
ile en ucuz ihracat fiyatina sahip Ulkelerden biri. italyan
seramik ve fayans/karo UrUnleri ise ortalama 13,1
euro/metrekarelik fiyatla acik ara en pahali Grdnler.

iran seramik ve fayans/karo iriinlerinin %70'i Irak'a ihrag
ediliyor.

iran, seramik ve fayans/karo Urtnlerinin %70'ini Irak’a
ihrac ediyor. Pakistan ve Afganistan da iran Grlnleri icin
diger kilit pazarlar konumunda. Cin, Brezilya ve
Hindistan, seramik ve fayans/karo Uretiminde dinyada
lider konumda.

iran’in seramik ve fayans/karo ihracat noktalari

Pakistan
%9

Afganistan
Irak %8 K

KERERY Tk menistan
Yale Gurcistan

Diger

Kaynak: iran Seramik Ureticileri Sendikasi

Kaynak

iran'da seramik ve fayans/karo Gretimi (milyon
metrekare)

650 650 650 Kapasite

700 4
600 A
500 A
400 A
300 A
200 A

600

450

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Not:
Kaynak

2012 sonrasi veriler tahminidir
Iran Seramik Ureticileri Sendikasi

Konut sektorindeki gerileme seramik ve fayans/karo
retimini de olumsuz etkiledi.

Son birkag yildir konut sektorinde gorilen durgunluk
nedeniyle insaat malzemeleri tiketiminin azalmasi
sonucunda iran’'da seramik ve fayans/karo stoku da
birikmeye basladi. 2014 yilinda sadece 410 milyon
metrekare seramik ve fayans/karo uretilirken toplam
kapasite ise 650 milyon metrekare diuzeyinde. Bu
durum, Ureticilerin bu Urdnlerin Uretimini azaltmasina yol

aglyor.

!ran’daki baslica seramik ve fayans/karo sirketleri RAK
Iran, Apadana, Alborz Seramik, Irana Fayans ve Sina
Fayans.

Seramik fayans Uretiminde, bir stre énce RAK iran
sirketini satin alan Abu Dhabi merkezli RAK Seramik ile
Apadana Grubu iran’daki en buyik Ureticiler olarak
gorultyor. Mozaik karo Uretiminde ise Alborz Seramik
Ulkenin en blyuk Ureticilerinden biri. Tahran Borsasi’'nda
islem goren ve piyasa degeri 500 milyar iran riyalinden
fazla olan diger bUyUk sirketler ise Irana Fayans, Alvand
Fayans ve Sina Fayans sirketleri.

Uretilen seramik ve fayans/karo triinlerinin gesitleri

Diger

Granit ve porselen

Fayans

Karo

Iran Seramik Ureticileri Sendikasi
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5. Sektorel Analizler 5.8 insaat malzemeleri

Pazara Genel KIS

Turkiye eskiden beridir kiiresel mermer piyasasina hakimdi, ancak son
donemlerde ihracat rakamlari duasuyor. Iran ve Tirk mermerinin en
buytk alicisi Cin.

Turk insaat tasinin, mermerinin ve traverteninin ihrag edildigi baslica (lkeler (milyon dolar)

Cin

ABD
/Suudi Arabistan

Irak
;Hindistan
Diger

2011 2012 2013 2014 2015
Not: Grafiklerdeki degerler mermer ve traverten icin 251511&251512, islenmis insaat taslari icin ise 680221& 680291 olan HS6 kodlari altinda Gretilen
urtinlere yonelik tahminlerdir.

Kaynak: ITC, KPMG Analizi

Tirk mermerinin ve islenmis ingaat taglarinin, basta iran ingaat taginin, mermerinin ve traverteninin ihrag
Cin’e olmak (zere ihracati digtyor. edildigi baslica Glkeler (milyon dolar)

TUrkiye dinyanin en buyUk mermer ihracatgilarindan biri
ve Cin Turkiye igin en blyUk pazar konumunda. Ancak,
Cin'de son yillarda gorulen ekonomik durgunluk ve
azalan insaat malzemeleri talebi sonucu, bu Ulkeye
yapilan Turk mermer ve islenmis insaat tas! ihracatinda
%7'lik bir dusus goruldd. Turkiye 2013 yilinda Cin'e 974
milyon dolar mermer ihrac ederken 2015 yilinda bu
rakam 723 milyon dolara geriledi. TUrkiye Cin pazarinda
yasadigi kayiplarit ABD pazarinda telafi etti. Turkiye, - ~
yasanan konut kredisi krizinden sonraki toparlanmayla Cin Irak BAE italya Hindistan Diger
birlikte insaat malzemeleri talebinde yeniden artis
gortlen ABD'ye islenmis mermer ve insaat tas! satiyor.

116

710¢

Kaynak: ITC, KPMG Analizi

iran da Tirkiye'nin baslica ihracat noktalarina mermer

iran, mermer ihracatinda hatiri sayilir bir konumda . .
ihrag ediyor.

olmasa da distik maliyetli Gretimiyle énemili bir rekabet

potansiyeline sahip. Ancak iran’in mermer ihracati su anda Tirkiye’nin
oldukca gerisinde. Bununla birlikte, enerji avantajina
sahip olan iran bu dzelligiyle Tiirkiye'nin ihracat
noktalarinda oyunun kurallarini degistirebilir. Cin, Irak ve
Hindistan, hem Tirkiye'nin hem de iran'in ihracat yaptigi
pazarlardan bazilari. Bu nedenle, iran’in kapasitesini
artirmasi halinde Turk sirketleri bu pazarlarda onemli bir
rekabetle karsilasabilirler.

Mermer, traverten ve oniks gibi gesitli tas rezervlerine
sahip iran, yaptirimlarin kaldirimasindan sonra bu
sektorde Turkiye'nin bir rakibi olabilir. TUrkiye dinyanin
en blylik mermer ihracatgilarindan biriyse de, iran hem
enerji hem de is glicu konusundaki maliyet avantajlari
sayesinde onemli bir rakip haline gelebilir. Bu nedenle,
iran bu sektdre yatirm yapabildigi ve (iretim kapasitesini
artirabildigi takdirde, zengin enerji kaynaklari sayesinde
onemli bir rekabet glicline sahip olabilir.
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5. Sektorel Analizler

5.8 insaat malzemeleri

Frsatlar, RISkier ve enclter

Tirkiye'nin insaat malzemeleri (mermer, seramik, cimento, cam, boru
vb.) ihracati azalirken, Iran maliyet avantaji ve i¢ tilketiminden daha
fazla olan uretim kapasitesiyle cimento ihracatini her yil artiniyor.

Turkiye'nin gimento ihracati (milyon dolar)

1.131

Surive 2R

Rusya
Misir

Diger

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: TUIK

iran'in zengin dogal kaynaklari ve disiik Gretim
maliyetleri TUrkiye icin bir dezavantaj.

Dinyanin baslica enerji kaynaklarini barindiran Iran,
insaat malzemeleri Uretim maliyeti konusunda Turkiye'ye
kars! buyUk bir avantaja sahip. Iran’in is gicu maliyeti de
daha dusuk. Bu nedenle, yeni pazarlara acilan Iranli
sirketlerle rekabet edebilmek Turk Ureticiler icin oldukca
zorlu olacak. Hatta Turkiye, basta Turkiye-Iran sinirina
yakin dogu bolgeleri olmak Gzere kendi yurt ici pazarinda
dahi Iran ile 6nemli bir rekabet yasayabilir.

iran’in ihracati yapilacak yatinmlara ve yurt igi insaat
pazarindaki talebe bagl.

Yaptirmlarin kaldirilmasi ve ticaretin kolaylasmasi
sonucu lran kendi ticari ortaklarina yaptigi ihracati
ozellikle cimentoda artirabilir. Ancak bu Iran denkleminin
sadece bir yonu. Insaat projelerine daha fazla dogrudan
yabanci yatirim cekildigi takdirde Iran’in yurt ici malzeme
talebi de artabilir. Ayrica, yeni bina insaatlarinin yani sira,
oldukca eskiyen mevcut binalarin yenilenmesi faaliyetleri
de bu talebi artirabilir. Buna paralel olarak da,
yaptirmlarin kaldirlmasindan sonra yurt ici talep artip
insaat malzemeleri ihracati azalabilir. Bu denklemin en
dogru sekilde ¢ozulebilmesi igin, Iran’in insaat sektorline

iran’in gimento ihracati (milyon dolar)

(o]
[¢4]
o1

836
%60 el
629
=
—~———
%58 Azerbaycan
Afganistan
Al Misir
Tarkmenistan
Kuveyt
2010 2011 2012 2013 2014
Not: Degerler ITC'nin belirledigi 2523 no'lu rin koduna gore belirlenen Griinlere

yonelik tahminlerdir.
Kaynak: ITC, KPMG Analizi

yapilabilecek yatirimlar ile Uretim kapasitelerinde
gorulebilecek artislar iyi hesaplanmalidir.

Bolgesel gelismeler insaat ve ingaat malzemeleri sektoru
igin oldukga 6nemli.

2011 yilinda Turk ¢cimentosunun % 14’0 Suriye'ye ihrac
edilmisti, bir sonraki yil ise Suriye'deki ic savas nedeniyle
ihracat neredeyse sifira indi. Benzer bir durum 2011
yilinda Libya'da da yasandi. Turkiye'nin bu Ulkeye olan
ihracati 2010-2011 arasinda %9'dan % 1'e indi. Turkiye
Irak pazarinda da Iran'a 6nemli paylar kaptirdi. Bolgedeki
gelismelerin yakindan izlenmesi son derece onemli.

Misir'daki enerji krizi Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
bdlgesinde yeni firsatlar yaratabilir.

Iran ve Turkiye gibi Misir da MENA bolgesindeki bir
baska cimento Ureticisi. Gegtigimiz birkac yil boyunca
Misir cimento sektord onemli bir eneriji krizi yasadi ve
ulkenin dogal gaz - yakit arzi cimento Uretim kapasitesini
karsilayamadi. Bu nedenle, Misir'dan ¢imento ithal eden
ulkeler bolgedeki diger cimento Ureticilerine
yonelebilirler. Bu da Turk ve Iranl ¢cimento sirketlerinin
bu alanda da rekabet edebilecekleri anlamina
gelmektedir.
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Making 1BNel BakIs

Makine ithalati, ihracati ve makine ve ekipman
Uretim hacmi (milyar dolar)

iran makine sektorii, 12,2 milyar dolarlik ithalat hacmiyle

B Makine ve okipman iran’in en buyiik ithalat kalemi.

Bl ithalat sanayi Uretim hacmi «  Tiirkiye'nin iran‘a yaptigi makine ihracati ikili ticaretin

B ihracat %97'sinden fazlasini olusturuyor.

* Yaptinmlarin kaldirlmasindan sonra, Avrupali Urtnlerle

ayni veya daha yUksek kaliteyi cok daha ucuz fiyata
sunan Turk Urdnlerinin Iran’a ihracat hacmini artirmaya
yonelik onemli bir firsat dogdu.

2006/2007 2011/2012

ONE CIKANLAR

2014

« Turk makineleri yuksek kalite standartlarini karsiliyor

« iran otomotiv sektér, petrol ve dogal gaz sektdri ve diger imalat
endustrilerinde modernizasyona ihtiyac var

- Tirkiye'nin kapasite artirma potansiyeli var ve iran’in talebini
karsilayabilecek durumda

« Makine ithalatina uygulanan gumruk vergisi diger sektorlere kiyasla daha
dusuk

FIRSATLAR

iran, demir celik sektdriinde

or teknoloji modernizasyonunu ‘
L_IIJ gerceklestirebilirse, Turkiye'ye Plyasada CUK Saylda
WV ihrag ettigi dusuk fiyath demir- 10
(é) celik Urtnlerinin hacmini KUCUK Oyuncu DU|UHUVO[
artirabilir
Irannmakine tedarikciler Rakipler genellikle kiictk
o BAE isletmeler

Cin
[talya
Almanya

2
)
4]
® GUneyKore
O e

_ REKABET VE
DUZENLEYICi ORTAM
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lyilesen kiiresel ekonomik goériiniim, éniimiizdeki yillarda makine
imalat sektoriiniin yillik %5-6 biiyiime kaydetmesinde kilit rol

oynayacak. iran makine sektérii, yabanci yatirnmlarin cekilmesiyle
sanayi modernizasyonunun lokomotif sektorlerinden biri olacaktir.

GENEL BAKIS

Makine imalat endUstrisi, Uretime dayali sektorlerin
neredeyse tamaminin makine tedarigine ihtiyac
duymasindan otlru son derece genis ve kapsamli bir
sektordur. Bu genis profil, makine siniflandirmasinin ve
artn yelpazesinin farkli kaynaklara dayall olmasina neden
oluyor. Makine sektorundeki buyume diger sektorlerin
blyUmesini de dogrudan etkilediginden tim sektorler
icin adeta bir lokomotif konumunda.

Makine sektord, Avrupa Birligi NACE

Rev. 1 (Nomenclature generale des Activites
economiques dans les Communautes europeennes)
endustriyel siniflandirmasina gore incelenmistir.

NACE Rev. 1
Aglklama

29.1 Hava tasitlari, otomobil ve motosiklet
motorlari haric mekanik gu¢ Uretiminde
kullanilan makinelerin imalati

29.2 Diger genel amacl makine imalati
298 Tarim ve ormancilik makineleri imalati
29.4 Takim tezgah imalati

29.5 Diger 6zel amacl makine imalati
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Sektorel Analizler

Pazara Genel KIS

5.9

Makine

290 trilyon iran Riyali (23,9 milyar dolar) biyiikliigiindeki makine imalat
sanayi, 2012-2013 yillarinda iran GSYiH’sine %4,4’liik bir katkida
bulundu. Uretim ve enerjiye olan talep artmaya devam ettikce, bu
sektorlerde yuksek teknolojili makine ve ekipmanlara olan talep de

artmaya devam edecek.

iran makine imalat sanayi, 2000-2001 ile 2011-2012
arasindaki donemde % 15'lik yillik bilesik biiylime orani ile
istikrarl bir blylme sergiledi.

Yaptirimlarin uygulanmaya baslamasiyla sektortn
bldylme oraninda %31'lik ani ve sert bir disUs yasandi ve
2012-2013 yilinda sektdrin dretim hacmi 29 trilyon iran
rivaline (23,9 milyar dolar) geriledi. Korelasyon halinde
olan ve benzer bir gelismeyi gosteren katma degere
baktigimizda da benzer bir etki gorebiliyoruz. Makine ve
ekipman imalat sanayinin GSYiH'ye olan katkisi
2011/2012 - 2012/2013 arasi donemde %22 azaldi.

iran’da imalat sektdriiniin GSYiH'ye katkisi su anda diger
Ulkelere kiyasla dusUk seviyelerde (%4) ve sektorin
GSYiH icindeki payini artirabilmesi icin gercek
potansiyelini ortaya koyup GSYiH blyimesinden daha
yuksek bir buyume kaydetmesi gerekiyor.

Son bir korelasyon gostergesi olarak, yaptirimlarin
kaldirnimasindan sonra dusen Uretim endeksi dikkate
alinmali. Uretim endeksi cikisa gecmis durumda ve
2015-2016'da yaptinmlardan onceki 94,6 seviyelerine
ulasmak Uzere.

Diger llkelerde oldugu gibi iran’da da makine sektori
belirli konularda 6zellesmis makineler Ureten klguk ve
orta boy isletmelerin hakimiyetinde. iran imalat sanayi pek
cok sektortn kendi kendine yetebilmesine katkida
bulunsa da dusuk teknoloji ve verim hala énemli bir sorun.
Yaptirnmlar, iran'in driinlerini ihrac edebilmesini
kisitladigindan, iranli Greticilerin kendi kendine
yetebilirligini de artirmis oldu.

Gostergeler, otomotiv, insaat, plastik ve metal sektorleri
dahil pek ¢ok sektorde Uretim otomasyonuna ve enerji
tasarruflu Uretime olan ihtiyacin artmakta oldugunu
gosteriyor. iran pazarina girmeyi disiinen yabanci
sirketler, Uretkenliklerini artiracak sistemler uygulamaya,
yonetim becerilerini en ideal bicimde kullanmaya ve
gelismis teknolojilerden faydalanmaya odaklanmalilar.
Ayrica, ortaklik s6zlesmelerinin cogu zaman teknoloji
transferi maddesi icerecegdi gercedini de goz ardi
etmemeliler.

Makine ve ekipman imalat sanayi Uretim hacmi (milyar
[ran riyali)

@ @

600.000 1
418.785
400.000 290,084
200.000 -
O_
58338853 88¢2¢z¢e0e
858388588 ¢gz: g

Not:
Kaynak

2004-2005 sabit fiyatlaryla
iran Islam Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Makine ve ekipman imalat sanayinin GSYiH'ye olan

katma degeri
%5 %6 %6 I
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s 74
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Not:
Kaynak:

2004-2005 sabit fiyatlaryla
iran islam Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Uretim Endeksi

o @y

i

2011/12  2012/13  2013/14  2014/15  2015/16

Not:
Kaynak:

2011/12 = 100; 2015/16 = 2. geyrek degerleri
Iran Islam Cumhuriyeti Merkez Bankasi
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5. Sektorel Analizler

Pazara Genel KIS

Makine

iran makine sektorii, 12,2 milyar dolarlik ithalat hacmiyle iran’in en biiyiik
ithalat kalemi. Ancak, 2014 yilinda sektériin 12 milyar dolar olan dis ticaret
acig, iran’in toplam dis ticaret fazlasini %37,2 azaltarak 20,2 milyar dolara
distirdi. Bu da, sektoriun yabanci ticaret ortaklarina olan bagimliligini

goOsteriyor.

iran'in makine Uriinleri ithalati 2009-2011 arasinda istikrarli
bir artis kaydederken, 2012-2013 arasinda uluslararasi
yaptirnmlarnn uygulanmaya baslamasiyla %25 azald..

Yaptirimlarin kismen kaldiriimasiyla birlikte, 2013 - 2014
arasinda ihracat %20'lik bir artis kaydetti. Yine de iran’in
makine ihracati toplam ticaret hacminde cok klguk bir
paya sahip.

iran makine ithalatini agirlikli olarak Birlesik Arap
Emirlikleri ve Cin'den yaparken (2014 yilindaki toplam
ithalat hacminin yaklasik %65'), makine ihracatini agirlikli
olarak Suriye ve Irak ile diger bazi Ulkelere yapiyor.

iranin makine ithal ettigi yedi Ulkeye baktigimizda, Birlesik
Arap Emirlikleri hari¢ bu Ulkelerin bUyutk bir kisminin
dinyanin 6nde gelen makine ihracatcilar oldugunu
gbriyoruz. BAE ise daha ziyade iran’a bir “yeniden
ihracat” koéprisi rolt oynuyor. Turkiye-iran arasi dis
ticaret hacmi dUsiik olsa da bu sektdrde Turkiye iran‘in en
bUyUk 6 ticaret ortagindan biri.

Uriin bazinda baktigimizda, iran’in metal islemeyle ilgili
makine ithalat ve ihracatinin diger Ug Urln grubuna kiyasla
daha kicik bir paya sahip oldugunu gériyoruz. ithalatin
buyuk bir kismi diger genel endustri makine/cihazlarin
aksamlarindan olusuyor.

Uriin Grubuna Gére iran Makine ithalati ve Thracati

ihracat ithalat
218 12.238

2014 2014
Il Giic Ureten makineler ve araclar (71)
[ | Ozelligi olan belirli sanayiler icin makinalar ve aksami (72)
Il Metal isleme makineleri (73)

Il Diger genel endistri makina/cihazlarin aksamlari (74)

Not milyon dolar, SITC Rev. 3 Kodlari (71-74)
Kaynak:  UNCTAD

iran Makine Uriinleri ithalat ve ihracat
(milyar dolar)

I ihracat
M ithalat

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Not: SITC Rev. 3 Kodlari (71-74)
Kaynak:  UNCTAD

Ulkelere Gore iran Makine Uriinleri ithalati

(ilk 10 tlke, 2014 yili, milyon dolar)
310

A3e18
919
893

Birlesik Arap Emirlikleri
Cin

italya

Almanya

Guney Kore

Turkiye

ispanya

Hindistan

Tayvan

Ukrayna

Not: SITC Rev. 3 Kodlari (71-74)

Kaynak:  UNCTAD
Ulkelere Gore iran Makine Uriinleri ihracati
(Ilk 10 alke, 2014 yili, milyon dolar)

Suriye 76,9
Irak

Suudi Arabistan
Birlesik Arap Emirlikleri
Tlarkmenistan

Turkiye

Fransa

Sudan

italya

Tacikistan

Not: SITC Rev. 3 Kodlari (71-74)
Kaynak:  UNCTAD
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5. Sektorel Analizler

TUrk Makine oextort

Makine

Ana ihracat lilkesinin Almanya oldugu Tiirk makine sektorii % 26’k

yillik bilesik buyime oranina sahip.

GENEL BAKIS

Turkiye'nin onde gelen sektorlerinden biri olan makine
sektord, dlkenin sanayilesmesinin baslica itici gicu
olarak nitelendirilebilir.

Tark makine sektoru, Uretim hacmi bakimindan

2009 - 2013 arasinda %26'lik bir YBBO kaydetti. Pek cok
Ulkede oldugu gibi Turkiye'de de makine sektort agirlikl
olarak kiicik ve orta boy isletmelerden (KOBI'ler)
olusuyor. Uretimin yarisindan fazlasi 99'dan az calisana
sahip KOBI'ler tarafindan gerceklestiriliyor. Bu da, yeni
teknoloji trendleri ve uzmanlik ihtiyaclari ile ilgili pazar
dinamiklerine esnek ve hizli bir sekilde yanit
verilebilmesine imkan taniyor. Ayrica, yuksek
muUhendislik kapasiteleri ve dustk personel giderleri Ttrk
UrUnlerinin kuresel pazarlardaki rekabet glicunu artiriyor.

Tarkiye'nin makine imalatiyla ilgili Gretim endeksine
baktigimizda istikrarli bir yUkselis gorebiliriz.

2014-2015 arasinda kapasite kullaniminda gordlen hafif
azalma, ic ve dis talebin artmasiyla birlikte onemli bir
blylume kaydedilebilecegine isaret ediyor.

Sektortn Uretim hacmi %26'lik yillik bilesik blylime
oranina sahip olsa de isletme sayisi ayni seviyelerde
seyrediyor, ancak personel sayilarindaki artis sektorin
blyudugunu gosteriyor.

isletme ve calisan kisi sayisi

M isletme sayisi
—— Calisan kisi sayisl

200.000 -
150.000 - /
100.000 -
50.000
12780 12335 12.148 11.681 12.470
0 1l I N N e O s

2009 2010 2011 2012 2013
Not: NACE Rev. 2 Kod 28
Kaynak: TUIK

Makine ve ekipman imalat sanayi Uretim hacmi (milyar

TL)
M

40.000

30.000 A
20.000

o] il .
O s

2009 2010 2011 2012 2013

Not: NACE Rev. 2 Kod 28
Kaynak: TUIK

Uretim Endeksi (aylik)

170 1
— 2014
1601 — 2015
150 A
140 A
130 A
120 A
110
Oca Sub Mar Nis May Haz TemAgu Eyl Eki Kas Ara
Not: NACE Rev. 2 Kod 28

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Kapasite Kullanimi (%)
82 q
80 A
78 A
76 1
74

— 2014
72 A — 2015

70

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
Not: NACE Rev. 2 Kod 28
Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
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5. Sektorel Analizler

5.9 Makine

[Urk Makine oextoru is Ticaret

Turk makine sektori, 10 milyar dolarlik ihracat hacmiyle Turkiye'nin en
onemli ihracat kalemlerinden biri. Ancak, 2015 yilinda bu sektérde
kaydedilen ve Tirkiye'nin toplam dis ticaret aciginin da %22,7’sini
olusturan 14,4 milyar dolarlik fark sektoriin yabanci ticaret ortaklarina olan

bagimhiligini ortaya koyuyor.

Tirk Makine Urtinleri ithalat ve ihracati
(milyar dolar)

I ihracat @
M ithalat 0%
28.3
26.0
255 248 24.4
19.9
15.9

v
gul o700 10688 T1TEN 100

6.4 7.5

2009 2010

Not: iSITC Rev. 3 Kodlari (71-74)
Kaynak:  TUIK

2011 2012 2013 2014 2015

Uriin Grubuna Gére Tirk Makine ithalati ve ihracati

ihracat
10.011

2.738

ithalat
24.373

7.154

2015 2015

B Guc Ureten makineler ve araclar (71)

[ | Ozelligi olan belirli sanayiler icin makinalar ve aksami (72)
Il Metal isleme makineleri (73)

Il Diger genel endistri makine/cihazlarin aksamlari (74)

Not: milyon dolar, SITC Rev. 3 Kodlari (71-74)
Kaynak:  TUIK

Qlkelere Gore Tark Makine Urdinleri ithalati
(Ilk 10 Ulke ve Iran, 2015 yili, milyon dolar)

Almanya
Cin

italya

4.865

ingiltere
Fransa

ABD
Japonya
Guney Kore
Japonya
ispanya

iran | 11

Not: SITC Rev. 3 Kodlari (71-74)
Kaynak:  TUIK

Ulkelere Gére Turk Makine Uriinleri ihracati
(ilk 10 dilke, 2015 yili, milyon dolar)

Almanya 1.702
ABD

iran

italya

Irak

Cezayir
Romanya

Rusya

Suudi Arabistan

ingiltere

Not: SITC Rev. 3 Kodlari (71-74)
Kaynak:  TUIK
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5. Sektorel Analizler 5.9 Makine

TUrkive e Iran Arasindaki Mekine Urtnier
Tlcaret

Tirkiye ile iran arasindaki makine iiriinleri ticaretinin neredeyse
tamamini Turkiye'nin Iran’a olan ihracati olusturuyor.

2009-2015 arasi ddnemde, Iran'dan Turkiye'ye ithal edilen Turkiye'nin iran’dan Makine ithalati (milyon dolar)
makine urinlerinin hacmi ortalama sadece 10,2 milyon
dolar civarinda oldu. Dolayisiyla, Tiirkiye icin iran ile
ticaretin asil anlaminin iran‘a yapilan ihracat oldugu
rahatlikla sdylenebilir.

11,0

Uluslararasi yaptirimlarin uygulanmaya baslamasina kadar
iran’a yapilan Turk makine Griinleri ihracat yilda ortalama
%36,6'lik artis kaydediyordu. Ancak, 2012-2013 arasinda
yaptirimlarin uygulanmaya baslamasiyla birlikte ihracat
rakamlari da sert bir disus gostererek 2013 yilinda
%38'lik bir azalmayla 370,1 milyon dolara geriledi. Bu
doénemden en ok etkilenen “Belirli sanayiler icin ozelligi
olan makineler ve aksami” ihracati ise s6z konusu
donemde neredeyse ylzde yUzllk disis yasadi. 2014
yilinda yaptirimlarin gecici olarak hafifletiimesi ise
sektorun ihracat hacmini %28 artirabilmesini saglad.
2015 yilinda Turk makine ihracatinin temelini “Diger genel Kaynak: TUIK

endUstri makine/cihazlarin aksamlar” olusturdu. Not: SITC Rev. 3 Kodlar (71-74)

42102

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

iran’a Yapilan Turk Makine ihracati (milyon dolar)

I Giic (reten makineler ve araclar (71)
[ ] C)zelligi olan belirli sanayiler igin makinalar ve aksami (72)
B Metal isleme makineleri (73)

I Diger genel endiistri makine/cihazlarin aksamlari (74)

%87

593,8

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: TUIK
Not: SITC Rev. 3 Kodlari (71-74)
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5. Sektorel Analizler

5.9 Makine

Frsatlar, RISkier ve enclter

Yaptirnmlarin kaldirilmasindan sonra, Avrupah trunlerle ayni veya
daha yuksek kaliteyi uygun fiyata sunan Tirk drunlerinin Iran’a
ihracat hacmini artirmaya yonelik 6nemli bir firsat dogdu.

iran, teknolojisini yiikseltmeye ihtiyag duymasi ve umut
vaat eden ekonomik biilyiime oranlari sergileme ihtimali
nedeniyle pek gok sektdrde makine Urlinlerine giderek
daha fazla talep gosterecektir.

iran ekonomisinin bel kemigini olusturan (ic sektdrde de
blylme potansiyeli gorullyor:

+  Otomotiv
*  Enerji
» Petrol ve Dogal Gaz

Ayrica, tekstil, insaat ve gida sektorlerinde de,
ambalajlama gibi cesitli faaliyetler icin makine ve
ekipmana ihtiyac duyulmaktadir.

iran, makine ithalatinin buyuk bir k|s_m|n| Batili, Glney
Koreli ve Cinli sirketlerden yapiyor. Ozellikle Alman
drdnleri ve Ureticileri Glkede énemli bir itibara sahip.

iran ekonomisinin yilda tahminen %4-5 biyiiyecedi,
iran’in makine ve ekipman imalat sanayinde bir zamanlar
%20'lik bir YBBO kaydettigi ve yaptirimlarin
kaldirimasiyla birlikte ithalatin %20 arttigi dikkate

Gucli Noktalar

= Turk sirketleri, Avrupali sirketlerin Urtnlerine yakin
kalitede Urunleri bu sirketlerden ¢cok daha cazip
fiyatlarla sunabiliyorlar

= “Turk Mali” Griinlerin iran’'daki imaiji oldukca iyi

Tehlikeler

= ran, teknoloji seviyesini gelistirebildigi takdirde, is
glcu ve enerji maliyetlerinin distk olmasindan
faydalanarak Turkiye'ye ve Turkiye'nin ihrac
pazarlarina dusuk fiyath demir-celik Urlnleri satabilir

= Uretim tesisi kurmak isteyen Avrupali sirketler
(6rnegin otomotiv sektorinde), makine konusunda
Avrupali sirketleri tercih edebilir

Ambargo Sonrasl Iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi Projesi

alindiginda sektorin onemli potansiyele sahip oldugu
rahatlikla soylenehbilir.

Sirketler, iran’da alt kuruluslar kurup yerli Giretime katkida
bulunarak hem kendi rekabet guglerini artirabilir hem de
uygulanan tesvik programlarindan faydalanabilirler. Diger
taraftan, iranli makine ve ekipman alicilari, “{iriin yasam
dongusu maliyeti” konusunda bilingli olup, bir Grind
secerken bu unsuru da genellikle dikkate almaktadirlar.
Bu nedenle, sadece “makine satmaya” odaklanilmamali;
yUksek teknolojili Grlinlere de oncelik veriimelidir.

Orta vade ve uzun vadede iran, basta Irak olmak (izere
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine yaptidi ihracat
hacmini artirarak dis ticaret acigini azaltabilir.

Turkiye ise, iran’a olan cografi yakinligindan faydalanarak
kapasitesini daha hizli ve etkin bir sekilde kullanabilir.
Ustelik Turkiye, Avrupali Ureticilerin kalitesine yakin
artnleri Cinli Ureticilerle rekabet edebilecek dizeyde
uygun fiyatlarla sunabilmektedir.

Firsatlar

= Otomotiv gibi bazi sektorlerin, verimliliklerini artirmak
ve teknolojilerini yukseltmek icin tesislerini
modernize etmeleri gerekiyor

= Makine urunlerine uygulanan gumruk vergisi
(yaklasik %4) diger sektorlere kiyasla daha disuk

= Turk sirketler iran‘a arastirma ve gelistirme ya da
muhendislik hizmetleri gibi hizmetler satmayi da
hedefleyebilirler

= iran’'da iretim tesisleri kurmak ve iran’i Orta Dogu ve

Kuzey Afrika Ulkelerine yapilacak ihracatlar icin bir Us
olarak kullanmak da dusunulebilir

Zayif Noktalar

= Kdcuk piyasa oyuncularinin hakim oldugu parcali bir
pazar
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1exsll 4eNnel BakS

« iran tekstil sektoriinde toplamda ithalatcl
konumundadir.

Iran kumag ve giyim ithalati Yaptirimlar nedeniyle, modernizasyondan mahrum

sohn on y||d|r be|irgin bir artis kalinmasi ve yabanci tlkelerden gelen rekabet, yurt igi
.. . Uretimde daralmaya neden oldu.
gosteriyor.

 iran tekstil Greticilerinin bulylk bir kismi, 50°'den az
calisana sahip kicuk isletmelerdir.

« Iran tekstil ve giyim pazari yaklasik 2 milyar dolarlik
hacme sahip - Tekstil tGrtnleri icin buyuk bir pazar.

ONE CIKANLAR

« ran’in tekstil ithalatinda sentetik kumasin payi biyiik ve
Tarkiye bu tlkeye en fazla sentetik kumas ihrag eden 3.
tilke konumunda

* Yaptirimlarin kaldirilmasi tekstil sektoru icin firsatlari ve
rekabeti birlikte getirecek.

» Tiurk tekstil ihracatcilari acisindan bakildiginda, kisa vadede
ihracati artirmaya yonelik en onemli firsat, Tercihli Ticaret
Anlasmasi'nin bir sonucu olarak bazi tekstil urtinlerine
getirilen dustk gumruk tarifeleri.

FIRSATLAR

Uzun vadede: Kisa vadede:
Yerli tekstil ve giyim ureticileriyle guclu bir rekabet iran ile Cin arasindaki yakin iliskiler
yasanabilir. Cin'in bu pazarda guclenmesini

saglayabilir.

Turkiye iran'a sentetik tekstil malzemeleri ihrac eden
baslica iilkeler arasinda. iran suni elyaf ve kumas
uretiminde yasanabilecek bir iyilesme Turkiye'nin
ihracatini dogrudan etkileyebilir.

o
LLl
—
V%

&
o

<§E iran’in tekstil ve giyim tedarikgileri: Yerli tireticiler su anda giiclii
w b (1) BAE rakipler olarak goralmuyor.
e | Ancak iran hiikiimeti tekstil
ne 2 Gin sektdriine yapilan
E E e Tirkiye yatirimlara oncelik veriyor
w = o ve bazi tesvikler sagliyor.
o L ® Hindistan

:8 () Kore
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iran’in mevcut iiretim seviyesi yurt ici talebin cok altinda oldugundan,
ulke tekstil sektoriinde genel bir ithalat¢i konumundadir. Sektor uzun
vadede gelisim kaydedebilse dahi, ihracatci ulkelerle rekabet
karsisinda iran’in yerli Giretiminin biiyiimesi zorlasacak.

iran tekstil sektériinde pek ok iiriin ithal etmektedir. Yabanci Ureticilerle olan rekabet ve yaptirimlar nedeniyle
makine yedek pargalarinin tedarik edilememesi, streklilik
gosteren i talebe ragmen iran’in yurt ici Gretiminde
daralmaya neden oldu.

Tekstilde ozellikle giyim, dusUk teknolojili ve emek
yogun bir endustri oldugundan, gelismekte olan
ulkelerde genellikle istihdami artirmak ve ekonomiyi
canlandirmak amaciyla hikumetler tarafindan Buna bagli olarak da iran'in tekstil ve giyim ithalati artti.
desteklenen bir sektordur. Son on yilda kumas ve giyim ithalati yukari yénde trend
gosterirken, orme ve dokumaya yonelik iplik ve elyaf

Tekstil sektori, iran Endistrivel Kalkinma ve Yenilenme ; ) 5 .
ithalati ise duragan seyretti.

Kurumu tarafindan baslica kalkinma alanlarindan biri
olarak tanimlandi. Tekstil ekipmani ve yedek parca
ithalatina gumrUk vergisi muafiyetleri ve tekstil GUretimine
gelir vergisi indirimi getirildi. iran hikimeti, dniimizdeki
donemde de tekstil sektortint guglendirecek adimlar
atmaya istekli gorinmekte.

iran’in tekstil ve giyim isletmelerinin blyiik bir kismi
Tahran, Dogu ve Bati Azerbaycan, Khuzestan ve
Isfahan’da bulunmaktadir.

iran’in tekstil ithalati (milyar dolar)

—e— Elyaf, iplik, Kumas ve Giyim
—a— Tekstil, iplik ve Elyaf

—— Giyim ve Kumas

4,5 7
4,0 1
3.5 1
3,0 1
2,5 1
2,0 4
1,5 1
1,0 1
0,5 A W

0,0 T T T T 1

2004 2006 2008 2010 2012 2014

Kaynak UNCTAD Istatistikleri
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5. Sektorel Analizler 5.10 Tekstil

Pazara Genel KIS

iran, tekstil sektoriinde 6nemli bir iiretime sahip degilse de, suni iplik
uretimi diger tekstil Griinleri arasinda 6n plana cikiyor.

iran tekstil sektdr agirlikh olarak hali, battaniye, diiz
kumas ve giyim Uzerine faaliyet gdstermekte.

Sentetik elyaf iran’in tekstil sektoriindeki en nemli ham
maddedir.

iran Sanayi, Madencilik ve Ticaret Bakanligi, 2013 ve
2014 vyillarinda tekstil Gretimine yapilan sirasiyla 4.792
milyar riyal (241,2 milyon dolar) ve 3.165 miyar riyal
(120,18 milyon dolar) tutarinda yatirnma ruhsat verdi.
Tekstil Ureticilerinin buyuk bir kismi, 50'den az calisana
sahip kiguk isletmeler niteligindedir. Devlete ait tekstil
ve giyim imalat tesislerinin sayisi az olsa da, devlet
vakiflarin (bonyadlar) sahip oldugu isletmeler Uzerinde
etkiye sahiptir. Kendi markalariyla uretim ve ihracat
yapan bazi blyuk sirketler olmasina karsin sektor genel
olarak kuguk olgeklidir.

iran’da ham pamuk agirlikli olarak Khorasan, Golestan ve
Fars bolgelerinde Uretiimektedir. Ekim ve hasat yapilan
toplam alan yaklasik 110.000 hektardir. 2014-2015
sezonunda Iran’da 65.317 ton (dinyanin toplam pamuk
dretiminin %0,3'U) pamuk Uretimi gerceklesti. Son 32 yil
boyunca ulkede circir fabrikasi sayisi artmadi ve mevcut
fabrikalarin %20'si faal degil. iran'in pamuk Gretimi, yilda
ortalama 130.000 - 140.000 ton olan yurt ici talebi
karsilamamaktadir. iranin 2014 yili pamuk ithalati ise
29,72 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

iran dinyanin énemli yiin tedarikcilerindendir ve ézellikle
kasmiriyle Unltdur. Hayvan yetistiriciligi iran'in pek cok
bolgesinde gerceklestiriimektedir. 2014 yilinda 44.516

iran’in toplam tekstil imalati 2013 yilinda 61.959 milyar
riyal olarak gerceklesmistir. Giyimde ise toplam 3.207

ton yun Uretilmis ve 18,06 milyon dolar degerinde yun ve
hayvan tiyi ihrac edilmistir. Ulkede 13 kasmir sirketi
faaliyet gostermektedir ve bunlarin en buyudgu Iran

milyar riyal Uretim yapilmistir. Mevcut yurt ici Uretim,
talebi karsilamadigindan Iran yogun bir sekilde tekstil ve
giyim arinu ithal etmeye devam etmektedir.

Cashmere Company'dir. T P
pany 10'dan fazla calisani olan tekstil Giretim tesislerinin sayisi

Hali sektorinde kullanilanlar dahil olmak Gzere, sentetik (2013)

elyaf Ulkede tUketilen diger pek cok tekstil GrinU gibi Calisan Isci

agirlikli olarak ithal edilmektedir. 2014 yilinda 240 milyon Sayisi Tesis Saysi

dolar degerinde sentetik elyaf ithal edilmistir. iran’in Kamu Ozel  Toplam
sentetik elyaf tiiketimi nispeten ylksektir, ancak Tekstil 10-49 3 679 682
sektordeki yerel Uretimi bunu karsilayabilecek yeterlilikte Ureticileri 50-99 3 175 178
degildir. Yine de, iran’in sentetik elyaf Gretimi pamuk S :Jig ? ?82 ?ég
ipligi Gretimine kiyasla cok gelismistir. Sentetik elyaf Giyim Ureticileri 50-99 0 12 12
Uretiminde yatirimlarin bayuk bir kismi hUkimet + Kirk Boyama +100 0 16 16

tarafindan yapiimaktadir. iran suni elyaf ve iplik
sektorinde faaliyet gosteren, devlete ait bes buyuk tesis
bulunmaktadir. Ulkede énemli miktarda seliloz ipligi

Kaynak: iran istatistik Kurumu

iran’in tekstil makine ve yedek parcasi ithal ettigi Glkeler

Uretilmemekte ve tlketimi de ¢ok dusUk seviyededir. (2014)
; , .. .. BAE %27
Iran’in 2014 ham madde tiiketimi (ton) Cin %26
480.000 Kore
Almanya
L o
150.000 Tuirkllye 0//2 4
Kaynak: UNCTAD Ticaret istatistikleri
Ham pamuk Sellloz ipligi Sentetik elyaf

Kaynak: ITMF — Uluslararasi Pamuk Sektori istatistikleri
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5. Sektorel Analizler 5.10 Tekstil

Pazara Genel KIS

Iran tekstil ve giyim sektoriinde 2 milyar dolar biyiikliigi ve 78
milyonluk nifusu ile 6nemli bir pazar.

iran’in toplam pamuk, ipek, yun, tekstil elyafi, iplik, kumas ve giyim ithalati 2014 yilinda 4,2 milyar dolar olarak
gerceklesti ve Ulkenin toplam ithalatinin %5’ini olusturdu.

Suni kumas da iran’in toplam ithalatinda énemli bir paya sahip. iran’a suni kumas ihracatinda ilk iki sirada BAE ve Cin
gelirken bu Ulkeleri 3. sirada Turkiye takip ediyor.

iran’in elyaf, iplik, kumas ve giyim ithalati (milyar dolar)

90,37 87,71 90,57

] I I I8080

2010 2011 2012 2013 2014
Kaynak: UNCTAD istatistikleri

I Elyaf, iplik, kumas ve giyim
I Diger ithalat

iran tekstil Giriin(i ithalat degerleri (bin dolar)

2011 2012 2013
Dokuma, suni kumas 995.318 1.190.081 1.544.580 1.600.424 1.678.210
Tekstil ipligi 398.530 480.069 375.727 491.631 452.631
Erkek kumas giyim (érgu haric) 103.174 114.751 176.229 111.993 176.803
Dokuma pamuk kumas 86.343 115.182 130.247 116.374 130.146
Tekstil, 6rgu ve krose bayan giyim 95.920 187.427 106.275 67.782 122.443
Bayan kumas giyim 66.413 82.047 78.307 66.845 115.484
Tekstil, 6rgu ve krose bay ve erkek ¢cocuk giyim 68.049 62.921 61.718 38.310 60.899
Diger 1.247.509 1.5604.924 1.331.171 1.247.109 1.505.196

Kaynak: UNCTAD Istatistikleri

) iran elyaf, iplik, kumas ve giyim ithalat paylari (2014
Birlesik Arap Emirlikleri ve Cin Iran‘a en fazla tekstil b R L paylar { )

elyafi, iplik, kumas ve giyim ihrac eden iki tlkedir. 2014
yilinda iran’a sirastyla 1,7 milyar dolar ve 1,6 milyar

Il BAE

dolar ihracat gerceklestirmislerdir. BAE ve Cin'in M cin
ardlndan ugu_ncu sirada yer a.la.n Turkiye ise ayni yil B Turkiye
I[ran’a 347 milyon dolar tekstil ihracati y

. I Hindistan
gerceklestirmistir.
. Il Giney Kore
[ran, Turk tgks’ul ve .g|}/|m sgktoru icin onemli bir |h.raclat B Cin, Tayvan
pazaridir. Turk mal Grunler Iran halki tarafindan kaliteli
. - I Banglades
urun olarak algilanmaktadir. Tercihli Ticaret Anlasmasi B D
ile Turkiye'nin Iran’a yaptigl tekstil inracati 2015 yilinin Diger

ilk yarisinda %48'e yakin artis gostermistir.

Kaynak: UNCTAD Istatistikleri
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Pazardak Yer Rakipler

iran‘daki yerli tekstil ve giyim ureticileri su anda pek giicli rakipler
olarak gorulmuyor. 2003-2004'ten sonra giyim ithalatindaki hizl artis,
yerli treticilerin sayilarinin azalmasina sebep oldu.

iran’in yerli tekstil ve giyim ureticilerinin biy(k bir kismi
kicuk ve orta boy isletmelerdir.

iran’da giyim kumasi tretimi, endustriyel iplik ve elyaf
Uretimine kiyasla daha dusukttr. Mevcut kumas tretimi
tesislerinde agirlikli olarak duz kumas uretilmekte ve
boyanmis ve baskil kumas Uretiminde dnemli bir acik
bulunmaktadir. Yaptirimlar suresince kumas sektorine
yatirim yapilamamis, mevcut Uretim tesisleri cagin
gerisinde kalmis ve yerel Uretim azalmistir.

Giyim imalat Tesisleri - Konum ve Uretim Kapasiteleri

(2011)
isletme Sayisi Uretim Kapasitesi
(milyon adet)

Tahran 231 16,5
Dogu Azerbaycan 307 13

Gilan 63 5
Qazvin 16 5,5

Fars 53 4,5

Bati Azerbaycan 103 32
Khuzestan 79 30
Mazandaran 62 2,3
Kurdistan 16 2,2
Kaynak: Iran Sanayi, Madencilik ve Ticaret Bakanligi

Devlete ait Polyacryl Iran Public Corporation sirketi ise
6nemli bir suni elyaf Gretim kapasitesine sahiptir.

Polyacryl Iran Public Corporation, her biri kendi fabrikasi
bulunan 5 bagl sirkete sahiptir. Bu sirketler, battaniye ve
hali uretiminde kullanilanlar dahil olmak Uzere, cesitli
elyaf, polyester ipligi, kisa yin ve suni elyaf
iretmekteler. iran’daki bir baska buyiik yerli Gretici ise, 7
fabrikasi ve Almanya'da bir subesi bulunan Nikoo
Group'tur. Grubun Urtin yelpazesinde muhtelif suni iplik
ve elyaflar, dokusuz ylzey kumaslar ve geri
donusturtlmus polyester drunler bulunmaktadir.

Mostazafan ve Jandbazan Vakfi, diger ekonomik
faaliyetlerin yani sira tekstil sektoriinde de aktiftir. Vakif,
2001 vili itibariyla 18 dogal elyaf ve 16 sentetik elyaf
Uretim sirketini bunyesinde barindiriyordu.
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Frsatlar, RISkier ve enclter

Tahran’da diizenlenen kiiresel tekstil fuarlari ve iran’in yabanci
tlkelerle yaptigi gorismeler, tekstil sektoriinu gelistirmeye yonelik
cabalarinin birer gostergesi. Yaptirnmlarin kaldiriimasi tekstil
sektoriunde firsatlari ve rekabeti birlikte getirecek.

iran ile imzalanan Tercihli Ticaret Anlasmasi, Turk tekstil
ihracatlarina kisa vadede ihracati artirma konusunda
onemli bir firsat sunmakta.

iran’in giyim (riinleri icin uyguladigi glimriik vergisi
oranlarn genellikle cok yuksek. Tercihli Ticaret Anlasmasi
ise, Turk tekstil ihracatcilarina bu yuksek vergi
oranlarinda énemli indirimler saglyor. iran'in bazi tekstil
arUnleri icin uyguladigr gumrik vergisi oranlari hala
yUksekse de, s6z konusu anlasma Turkiye'nin 2015
yilinda iran’a yaptigi ihracati olumlu etkiledi. Turkiye'nin
dogu sehirlerindeki tekstil Gretimi de, lojistik avantaj
sayesinde bu artista dnemli bir rol oynadi.

o P iran’in Giimrik
Secili Urlinler Giirnril .
(aciklama ve kod) ur_nrul_( vergist

Tarifesi indirimi
Pamuklu erkek tisorti (620520) %100 %40
0
Pamuklu kadin elbisesi (610442) %100 %40

Coklu veya Kablolu Bukiilii iplik

0Oy [o)
(Akrilik) (550932) %12 %40

Sentetik Elyaf Sal, Basortusu, Fular

0y 0y
ve Pece (621430) %100 %040

TUketici tercihlerinin degismesi ve mevcut tekstil
Uretiminin talebi karsilamada yetersiz kalmasi nedeniyle
iran'da doygunluga ulasmamis, dinamik bir pazar
bulunuyor. Yerli dreticiler Tark tekstil Grdnlerine
uygulanan %30 ila %40 daha dusuk gimruik vergisi
oranlarindan sikayet edebilse de iki Ulke arasinda kayit
disi sinir ticaretini azaltmanin en etkili ydontemlerinden
biri gumruk vergisi oranlarini normallestirmek olacaktir.
Yaptirimlarin kaldirlmasindan sonraki donemde, daha
gUvenli bir is ortamina gecilmesi sonucu Turkiye'nin
iran’a olan ihracatinin da artacagi disinilmektedir.

Geng ve disuk maliyetli is glicl (asgari Ucret aylik 320,4
ABD dolari), diiglk enerji maliyetleri ve yiksek gimrik
vergileri iran’da tekstil tiretiminin avantajli olabilecegine
isaret ediyor.

Tekstil sektoru yuksek istihdam yaratma potansiyeline
sahip bir sektor oldugundan, Iran hikimetinin

Endustriyel Kalkinma Stratejilerinde tekstil sektortine
“yuksek yatinm onceligi” vermesi bekleniyor.

Tekstil sektord, bazi gimrik muafiyetlerinin yani sira
gelir vergisi muafiyetlerinden de faydalanabilen sektorler
arasindadir.

Iran’in stratejik konumu, tekstil sektoriniin gelismekte
oldugu pazarlara yakinligi ve dusuk nakliye giderleri de
yurt ici Uretim icin diger bazi avantajlardir.

iran, tekstil sektorini blyitmeye yonelik adimlar
atmaya hazirlanmakta. Sanayi, Madencilik ve Ticaret
Bakanligi Tekstil ve Giyim Dairesi Baskani Golnaz
Nasrollahi'nin yaptigi bir aciklamaya gore, “Ekipman
modernizasyonu ve yenilemesi konusunda tekstil
Ureticilerini desteklemek, asiri ithalati ve kayit disi ticareti
onlemek ve farkli sehirlerde giyim organize sanayi
bolgeleri kurmak bakanligin tekstil sektortin
desteklemeye yonelik gindem maddeleri arasinda”.

iran'da gelecek dénemde yeni tekstil makineleri
ithalatinin da artinlmasi dustunulmektedir. Alman
Ureticilerin yaptirimlarin kalkmasindan sonraki donemde
iran’in tekstil makinesi ve yedek parca pazarindaki
paylarini artiracagl ongorulmektedir.

Cin, iran tekstil pazarindaki iki bilyiik oyuncudan biridir.
Iran ve Cin, karsilikli iliski ve igbirliklerini daha da
glgclendirmeye yonelik bazi adimlar atmaktadirlar.

Yerli tekstil Ureticileri ise orta - uzun vadede devlet
politikalarlyla da desteklenerek rekabeti artirabilirler.
Fakat bunun icin, iran'in tekstil sektoériindeki teknolojisini
yenilemesi, nitelikli is glcu acigi ve Uretim kalite
standartlari sorunlarini gidermesi gerekecek. iran
ekonomisine ait istatistiksel veri ve bilgilere ulasma
konusundaki zorluklarin ortadan kalkmasi da gelen dis
yatirim Uzerindeki etmenlerden biri.

Iran, yurt ici Gretimin yani sira sentetik tekstil
malzemelerini agirlikli olarak ithal ediyor ve Turkiye
iran’in baslica ihracatcilarindan biri. Uzun vadede,
petrokimya sektortinde kaydedilebilecek gelismeleri
takiben iran'in sentetik tekstil elyafi ve iplik Gretimi
artabilir, bu da Turkiye'nin ihracat payinda dususe sebep
olabilir.
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_ REKABET VE
DUZENLEYICi ORTAM

ONE CIKANLAR

FIRSATLAR

o
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V%
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o

Iran saglik harcamalari tahmini (milyar dolar)

ihracat firsatlari

52,6
45,2

GH%175

37.8

28,1 31,9

2015 2016 2017 2018 2019

Iran’in 6zel tedavi ilaclarinda ithalata °
olan bagimllgi kisa ve orta vadede

surecek gibi gorunuyor.
Finansal faaliyetlerin daha sorunsuz

hale gelmesi ise ihracat potansiyelini
artiryor.

iran jenerik ilaclarin yerli
uretiminde gucli bir konumda.

pazar hacminin yaklasik
%97'sini olusturuyor

Uluslararasi ilag sirketleri iran pazarina
yatinm yapmayi planliyorlar:

Sanofi - Fransa
Novo Nordisk - Danimarka
Cipla - Hindistan

AstraZeneca, GlaxoSmithkline ve Bayer gibi
sirketler halihazirda Iran’a Urun satiyorlar.

18Nel Bakis

iran’in saglik harcamalarinin éniimiizdeki 5 yil
boyunca yillik ortalama %17 artmasi
beklenmekte.

Hukimet su anda toplam saglik harcamalarinin
yarisindan azini kargilamaktadir.

Yaptirimlar déneminde iran bilhassa dzellesmis
ilaglarda 6nemli bir kitlik yasadi. Bu da yurt ici
Uretimin artmasina yol acti.

Yatinm Potansiyel

iran hitkiimeti éniimzdeki on yilda daha
inovatif bir saglik sektoru yaratmayi
planliyor.

Yerli uretim ve uluslararasi sirketlerden
bilgi birikimi transferi devlet tarafindan
tesvik ediliyor.

Hukimet, cikardigi yonetmeliklerle
yerli Ureticilerin pazar payini
korumaya calisiyor:

“Yerli iretimde muadili bulunan
ilaclarin iran’a ithal edilmesine izin
verilmiyor”.

Bir ilacin iran'da satilabilmesi igin iran
llag Listesi'nde yer aliyor olmasi
gerekiyor

Yabanci sirketler, ilag ithal edebilmek
icin Iran'da kendi temsilciliklerini
kurmak zorundalar

D)
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iran, orta hizla artan gengc bir niifusa sahip. Saglhk gostergelerinde
iyilesmeler var ve ekonominin toparlanmasiyla birlikte saghk
harcamalarinda da artis yasanmasi beklenmekte.

Saglik harcamalari (milyon dolar)

52.631

G%1D

37.067 39.005
34.068

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Economist Intelligence Unit

GENEL BAKIS

iran, ntfus artisinin yillik ortalama %1 oldugu geng ve
artan bir ntifusa sahiptir.

Diinya Bankasi'na gére, iran'in 2014 yilinda 78,1 milyon
olan nufusunun 2025 yilinda 86,5 milyona ulasmasi
beklenmektedir. Ulkede 8lim orani 1000'de 5, dogum
orani ise 1000'de 18'dir. 2010 - 2014 yillari arasinda 72-
74 olan ortalama yasam suresinin (kadin/erkek)
onUumuzdeki 5 yil icinde artmasi beklenmektedir.
Bolgenin en disuk dogum oranlarindan birine sahip olan
iran, yetersiz saglik hizmeti olanaklari nedeniyle en
yuksek 6lim oranlarindan birine de sahiptir. Son
zamanlarda dUsUs gosterse de, bebek 6lim orani Orta
Dogu'nun en yuksek oranlarindan biridir.

Artan nufusa ve nuikleer anlasmadan sonra ekonomide
yasanabilecek toparlanmaya bagli olarak saglik
harcamalarinda ve yatinmlarinda artis beklenmekte.

Saglik harcamalarinin 2010 yilinda %7,3 olan GSYiH'deki
pay!, uluslararasi yaptirimlar nedeniyle 2015 yilinda
%6'ya kadar dustu.

Nifusun yas yapisi (2014)

[ ] 0-14yas

M 15-24 yas
[ | 25 - 54 yas
M 55 - 64 yas
I 65 yas izeri

Kaynak: CIA — Dunya Bilgi Kitapcigi

Economist Intelligence Unit'e gére, iran riyalinin zayifligi
nedeniyle 2015 saglik harcamalarinin ABD dolari
cinsinden azalmasi, 2016-2019 arasi donemde ise
yeniden artisa gegmesi beklenmektedir.

Kamu saglik harcamalarinin toplam kamu harcamalarinda
2010 yihinda %13 olan payi 2013 yilinda %18'e yUkseldi.
Bu rakam, iran hitkiimetinin yaptirmlar altindayken bile
saglik harcamalarina nem verdigini gosteriyor.
Cumbhurbaskani Ruhani’'nin Saglk Bakanligi'na yonelik
politikalari sonucu kamu sagligi harcamalarina ayrilan
butcenin artacagl 6ngortlmektedir.

1979 anayasas! uyarinca hiikiimet tim iran
vatandaslarina saglik sigortasi sunmak zorundadir.
Ulkede, Saglik ve Tip Egitimi Bakanligi'nin yani sira iran
Kan Nakli Hizmetleri, Sehitler Fonu ve Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK) gibi saglik hizmeti sunan baska kurumlar
da bulunmaktadir.

SGK Ucretli calisanlara, maasli galisanlara ve kendi igini
yapanlara saglik hizmeti sigortasi sunmaktadir. I[ran’da
yaklasik 39,2 milyon kisi sosyal givenlik kapsamindadir.

iran’in bazi saglik gostergeleri gérece seviyelerdedir.
Ornegin, kirsal nifusun yaklasik %90'1, kentsel niifusun
ise neredeyse tamami temel saglik hizmetlerine
erisebilmektedir.
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5. Sektorel Analizler 5.11 Saghk

iran’daki hastanelerin biiyiik bir kismi devlete veya devlete bagl
kuruluslara aittir. Temel saglik hizmetleri tiilke geneline yayilmissa da,
ozellikle yoksul bolgelerde ikincil ve uctinciil saglik hizmetlerinde

onemli eksiklikler bulunmaktadir.

Hikimetin son yirmi yil boyunca temel saglik
hizmetlerine odaklanmis olmasi, kamu sektérani temel
saglik hizmetlerinin ana tedarikgisi haline getirdi.

iran'da kamu sektorl temel, ikincil ve Gclinell saglk
hizmetleri sunmaktair. Dogum 6éncesi bakim ve asilama
gibi bazi temel saglik hizmetleri devlete ait hastane ve
polikliniklerde (icretsiz sunulmaktadir. Ozel sektor ise
agirlikli olarak kentsel alanlardaki ikincil ve tgUncul saglik
hizmetlerine odaklanmis durumdadir.

Saglik ve Tip Egitimi Bakanligl, hUkimet destekli yari
6zel Azad Universitesi gibi tip fakiilteleri araciligiyla tiim
Ulkede saglik hizmeti sunmaktadir. Her ilde en az bir tip
fakultesi, toplamda ise 41 devlet tip fakultesi
bulunmaktadir.

iran’da 1979 devriminden bu yana tim (lke capinda
temel saglik hizmetleri verilecek sekilde bir yapi
kurulmustur. Kirsal alanlarda her koyde veya birkac
koyden olusan her bdlgede bir saglik ocagl bulunur.
1.200 kisiye bir saglk ocagi dusen kirsal alanlarda toplam
17.000'den fazla saglik ocagl bulunmaktadir. Ayrica, daha
komplike saglik sorunlari igin kirsal saglik merkezleri de
vardir. Ortalama 7.000 vatandasa bir kirsal saglik merkezi
dusmektedir. Kentsel alanlarda da kirsal alanlar gibi
saglk merkezleri bulunur.

Tuketicilerin Saghk Hizmeti Harcamalarn
(milyar riyal)

Il Hastane hizmetleri

239.968
I Ayakta tedavi hizmetleri
201.933
157.307
116.688
90.343
69.388

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Euromonitor International

iran’daki hastane sayisi

876

845 846 850

Il Sagiik Bakanligi'na Bagli
Il Ozel Sektore Ait
I Diger

2010 2011

2012 2013 2014

Kaynak: Iran istatistik Merkezi

Not: Sosyal Guvenlik Kurumuna ve hayir kurumlarina bagl saglik merkezleri
«Diger» kategorinde bulunmaktadir.

TUum saglik agi, Saghk ve Tip Egitimi Bakanh@i'na bagli
Bolge Saglik Merkezleri araciligiyla yonetilmektedir.
Saglik ocaklari genellikle kirsal kesimin ulasabildigi tek
tesistir.

2014 yili verilerine bakildiginda, iran'da, 727'si devlete ait
876 hastane bulunmaktadir. Ulkenin hastane yatak
kapasitesinin yaklasik %90'I hukimet veya hukimete
bagl kuruluslarca karsilanmaktadir.

1000 kisiye diisen hastane yatagi ve doktor sayisi
(2009-2010)

I Hastane yatak sayisi
I Doktor sayisi

Katar
iran
Tlrkiye
Belcika

Almanya

Kaynak: BM Verileri
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Yaptirnm déneminde iran 6zel tedavi ilaclarinda 6nemli bir kithk
yasadi. iran ile ticaret yapmanin zorluklari ve iran riyalinin zayifhgi
nedeniyle ithal ilaclarin fiyatlar artti. Hacim olarak az olmasina
ragmen, ithal ilaclarin toplam ila¢ satislarindaki degeri %45’e kadar

ulasti.

2014 yilinda 60.704 milyar iran Riyali (2.2 milyar dolar)
bilytkligiinde olan iran ilag pazannin biylkliginiin 2019
yilina kadar 112.329 milyar riyale (2.9 milyar dolar)
ylkselmesi beklenmekte.

iran’in yerli ilac sektori genellikle jenerik ilaclara dayali.
Hukldmet, yerli Gretimi desteklemesine ragmen, ithal
edilen ilaclarin piyasa degeri cinsinden pazar payl 2000
yilina gore %18 artis kaydederek %45’e ulasti. Bunun
nedeni yaptirmlar déneminde iran riyalinde goriilen
dramatik deger dususU ve hastalik profillerindeki degisim
sonucu 6zel patentli ilaclara olan talebin artmasi olarak
yorumlanabilir.

2012 ve 2013 yillarinda iran’da kanser, AIDS, kalp
hastaligi ve hemofili gibi hastaliklara yonelik gelismis
ilaclarda onemli bir kithk gordldd. Onkoloji ilaclarinda
yasanan arz yetersizligi de dnemli bir sorun teskil etti.
Yaptirimlar ilag ve diger insani Urtnleri kapsamiyorduysa
da, uluslararasi ticari islemlerin karmasik olmasi
nedeniyle iran hem hazir ilaclar hem de ilac Gretimi ve
dagitimi icin gereken ham madde ve ekipmani ithal
etmek icin 6deme yapmada oldukga zorlandi. Bu
slirecte, batili sirketler iran'da is yapmamayi tercih
ettiler. Yerli Ureticiler ise, gerekli teknoloji ve kapasiteye
sahip olmadiklarindan yurt icindeki bu kithgin asiimasinda
yetersiz kaldilar.

ilag ithalati (milyon dolar)

7937 825,56

654,3 619.7 669,4

558,4

2009
Kaynak: UNCTAD Istatistikleri

2010 2011 2012 2013 2014

Para transferindeki zorluklar ilag fiyatlarini artirdi ve
ihtiyac duyulan ilaglarin cogu pazara giremedi. Yasanan
bu ilac kithgi sonucu iran ve ABD arasinda bazi
diplomatik gorismeler gerceklestirildi ve aralarinda ilag

sektordndn de bulundugu bazi sektorler igin yaptirimlar
gegcici olarak hafifletildi. Ancak, 2014 yili sonuna
gelindiginde bu hafifletmenin iran izerinde énemli bir
olumlu etki yapmadigi goruldua.

Yaptinmlar, iran’i yerli ilag tretimini artirmaya zorladi.

Daha once ithal edilen pek cok ilag yurt icinde Uretilmeye
baslandi ve yaptirimlar sirasinda yerli Ureticiler pazar
paylarini arttirdilar. Sekiz iranli sirket, multipl skleroz
(MS), kanser ve diyabet hastaliginin tedavisinde
kullaniimak tzere Subat 2015'te 12 yeni ilag Uretti.

ilag satiglari (milyar IRR)

2,3
100,4

78,9 892

60,7 999

34,6 42,9 44,2

2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: BMI Arastirmasi

iran’daki ilac satislarinin 2014 yilindan 2019 vilina kadar
yillik ortalama %13 artacagi tahmin ediliyor.

En blyiik 5 ilag tedarikgisi tilkenin iran ithalatindaki
paylar (2014)

Almanya
Cin

isvicre

%24,3

%16,3

Birlesik Arap Emirlikleri

Hindistan

Kaynak: UNCTAD Istatistikleri
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iran Saglik ve Tip Egitimi Bakanligi, “iran Tip Faaliyetleri, ila¢c ve Gida
Kanunu” uyarinca ila¢ ve biyolojik trunlerin iretimine ve ithalatina

yonelik standartlar uygulamaktadir.

iran ilag Segme Komitesi tarafindan hazirlanan iran ilag
Listesi adl ulusal bir ilag listesi bulunmaktadir. iran’da
satisa sunulan regeteli veya regetesiz tiim ilaglar iran ilag
Listesi'nde bulunmak zorundadir.

Liste ise Saglk ve Tip Egitimi Bakanhg@i tarafindan her yil
glincellenip duyurulmaktadir. ilgili kuruluslar, sirketler ve
eczaneler Saglik ve Tip Egitimi Bakanh@ tarafindan her
yil duyurulan bu listeye uymak zorundadirlar. iran ilac
Listesi'nde yer almayan ilaclarin ureticilerinin veya
ithalatcilarinin/yerel temsilcilerinin, s6z konusu ilacin bu
listeye alinmasi icin basvuruda bulunmalari
gerekmektedir.

Ayrica, sirketlerin hem kendilerini hem de driinlerini ilac
Faaliyetleri Dairesi'ne kaydettirmeleri gerekmektedir.

iran'da faaliyet gdstermeyi diistinen uluslararasi ilag
sirketleri Glkede kendi temsilciliklerini kurmak
zorundadirlar.

Mevcut yonetmelikler uyarinca, kamu satin alma
birimleri sadece iran’da temsilciligi bulunan sirketlerden
ilac satin alma yetkisine sahipler. Sirketler Urtnlerini
temsilcilikleri araciligiyla ulkeye dogrudan ihrac
edebilmektedirler. Ulkeye giren Griinler ilgili sirketin
toptancisi veya iran’da bulunan bir ilac distribtéri
araciligiyla tlke icinde dagrtilabilmekteler.

ilag Uretimi, dagrtimi ve ithalati Ulusal ilag Biirosu
tarafindan denetlenmekte ve bu faaliyetler igin 6éncelikle
Saglik Bakanlidi'ndan izin almak gerekmektedir.

Yeni kurulmus veya ticaret siciline hentz kaydedilmemis
sirketlerin Uretim tesisleri icin iyi Uretim uygulamalari
(GMP) denetimi yapilmasi gerekmektedir.

Saglik ve Tip Egitimi Bakanlhigi'nin uyguladigi
yonetmelikler nedeniyle iran’da recetesiz ilaclarin
perakende satisi sadece eczaneler araciliglyla
yapllabilmektedir.

ilac ithal eden sirket, ilacin kayit ve ithalat siirecinin tiim
teknik ve resmi hususlarindan sorumlu bir teknik denetgi
gorevlendirmek ve hem iyi depolama uygulamasi (GSP)
hem de iyi dagitim uygulamasi (GDP) standartlarina
uymak zorundadir. ilaclar, yabanci sirketlerin yerel ofisleri
araciligiyla ithal edilebilir.

llag reklamlarinda da ulusal yénetmeliklere uymak
zorunludur.

iran’da recetesiz saglik (riinlerinin reklaminin
yapilmasina izin verilmemektedir. Bunun tek istisnasi ise,
eczanelerin icinde brosurler, standlar vs. araciligiyla
yapilabilen tanitim faaliyetleridir. ilac firmalar markalarini
billboard'lar, televizyon kanallar ve benzer medya
kanallarr araciligiyla tanitamamaktadirlar. Bunun yerine,
tip dunyasina yonelik ticari yayinlara ve mesleki dergilere
reklam verilebilmektedir.

iran’daki ilaclarin fiyatlandirmasi ise Fiyatlandirma
Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Komisyon ayrica,
tUketici maliyetlerini dustrmek amaciyla sUbvansiyonlar
da saglamaktadir.
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iran ila¢ sektoriinde kaydadeger bir yerli iiretime sahip. Yerli treticiler
satis hacminin cogunlugunu olusturuyor; fakat urin yelpazeleri genel

olarak jenerik ilaclara dayali.

iran'da yaklasik 70 ilag Greticisi var ve bu Greticiler yurt
ici ilag pazan hacminin %97’sini olusturmaktadirlar.

Bu sirketlerin 20'den fazlasi devlet kontroltindedir ve
Sosyal Glvenlik Yatirim Fonu'na aittir.

Diger taraftan, yerli Gretimin hacim bakimindan ytksek
paya sahip olmasi, yerli Ureticilerin gucllU olmasindan
ziyade yaptirimlar nedeniyle gelismis ilac fiyatlarinin asiri
derecede artmasi sonucu bu ilaglarin ithalatinda yasanan
dramatik dususten de kaynaklanmaktadir.

iranli ilac Greticileri agirlikli olarak jenerik ilac
Uretmektedirler ve ArGe faaliyetlerine yapilan yatinmlar
dUsUk duzeydedir. Birkag 6zel sirket biyobenzer ilaclar
Uretmeye basladiysa da sektorin geneli AIDS, kanser ve
kalp hastaliklari gibi agir hastaliklarin tedavisine yonelik
gelismis ilaclar kopyalamak icin gereken bilimsel
uzmanliga sahip degildir. Bu nedenle de iran’in ézel
gelistiriimis ilaclari ithal etme bagimliligi orta vadede
devam edecektir. Yerli Ureticiler uygun fiyatl Grlnler
sunmakta ve su anda regetesiz ilac pazarinin tek hakimi
durumundadirlar.

Sobhan Pharma Group; Sobhan Darou Co ve ortak
sirketleri Alborzdarou, Sobhandarou, Irandarou ve
Tolidaru araciligiyla %10 pazar payina sahiptir. Grup, ilac
formulasyonu gelistirme, Uretim ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Grup bulnyesindeki Alborz
Darou ve Tolid Darou ilag sirketleri toplam %6,4 ile
grubun iran’daki en buyiik pazar payina sahiptir.

Dr Abidi Pharmaceutical Co, ilag arastirma, gelistirme ve
Uretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, aralarinda
analjeziklerin, soguk alginligi ilaclarinin ve besin
takviyelerinin de bulundugu pek cok urin tretmektedir.
Satislarini iran’daki dagitim temsilcisi araciligiyla
gerceklestiren sirket uluslararasi faaliyetlerde de
bulunmaktadir. Toplam pazar pay! %7'dir.

Alhavi Pharmaceutical Co, 2015 itibariyla %3,1 pazar
payina sahip bir baska 6nemli yerli Uretici. Sirket, ilag
ithalati, ihracati, Uretimi ve dagitimi faaliyetlerinde
bulunan 6zel Tadbir Kalaye Jam Trading Company’ye
(TKJ) ait. Alhavi, analjezikler ve besin takviyeleri gibi
cesitli medikal Urlnler Gretmektedir.

Pursina Pharmacy de pek cok muadil ilag, recetesiz ilac
ve bitkisel Urln Ureten buyuk ozel ilag sirketlerinden
biridir. Sirket, %3'e yakin bir pazar payina sahiptir.

En buyUk 10 ilag sirketinin pazar paylan (2015)

Dr Abidi Pharmaceutical Co %7
Alborz Darou Co

Tolid Darou Co

Alhavi Pharmaceutical Co
Pursina Pharmacy

Kharazmi Pharmaceutical Co
Razak Laboratories Co
Darou Pakhsh

Hakim Pharmaceutical Co

Ramopharmin

Kaynak: Euromonitor — iran’da Tuketici Saghgi Sektori
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Yapancl Pazar Dyuncliar

iran uluslararasi ilag sirketlerinin ilgisini cekmeye basladi. Yaptinm
sonrasi donemde, finansal islemlerdeki zorluklarin ortadan
kalkmasiyla birlikte Iran pazarindaki yabanci sirket sayisi da artacak.

Yaptinmlarn kaldirimasindan en fazla fayday! saglayacak
olan sirketler, yaptinmlarin uygulanmaya baslamasindan
once llkede satis kanallan kurup bunlan devam ettiren
uluslararasi sirketler olacak gibi gérintyor.

ingiliz AstraZeneca ve GlaxoSmithkline bu sirketler
arasinda. Satislarini iran’daki Gclincli parti distribtorler
araciliglyla gerceklestirmektedirler. Bu sirketler,
halihazirda satis kanallarina sahip olmanin avantajindan
faydalanacak gibi gorinmektedirler. Diger benzer
sirketler de iran’da baglantilar kurmak icin adimlar
atabilir.

Ornegin, Ocak 2016'da Fransiz Sanofi sirketi ile iran
Saglik ve Tip Egitimi Bakanli@i bir isbirligi bildirisi
imzaladilar. Bu ishirligi ile Sanofi, iranli treticilerle olan
mevcut ortakliklarini daha da gelistirerek ulkedeki 10
yillik varligini gtclendirmeyi ve mevcut bilgi birikimini
transfer ederek bulasici olmayan hastaliklara yonelik
ylksek teknolojili ilaglarin Gretimini artirmayi
amaclamaktadir. 2006 yilindan beri iran ilac pazarinda
faaliyet gosteren Sanofi 2009 yilindan beri yerli is
ortaklariyla Uretim isbirligi yapmaktadir. Sirketin iran’daki
satislarinin %55'i yurt iginde Uretilmis Urlnlerden
olusmaktadir.

Bayer'in iran’da Bayer Parsian AG adli nemli bir ilac
sirketi bulunmaktadir ve sirket 40 yildan uzun bir stredir
Iran'a ilagc satmaktadir.

Danimarkali ilag ureticisi Novo Nordisk de ambargo
dénemi boyunca iran’da yaklasik 130 personelle faaliyet
gostermeye devam etmistir. Yaptinmlarin kaldiriimasini
takiben sirket hem iran’da bir insUlin ignesi fabrikasina
yatirim yapmayi hem de calisan sayisini artirmayi
planlamaktadir.

Japonya'nin en bk ilac Ureticisi Takeda da iran ilac
sektorinl degerlendiren sirketler arasindadir.

Hintli ilag sirketleri, iki Ulke arasindaki yakin iligkiler ve
Hintli firmalarin rekabetci fiyatlari sayesinde 2013 yilinda
Iran'a yaptiklari ilag ihracatini artirdilar.

Ocak 2013 baslarinda, Hintli Ranbaxy Laboratories, Cipla,
Glenmark ve Ind-Swift Laboratories ilac sirketleri iran’a
hayat kurtaran ilaglar tedarik etme karari aldiklarini
bildirmislerdi.

Ekim 2014'te, Hintli ilag Ureticisi Cipla Ltd, iran ilag
pazarindaki varligini artirma stratejisinin bir parcasi olarak
iran’da bir Gretim fabrikasi kurma karari aldi.

iran’da Y J ©

iretim SANOFI
yapmayi ®
planhyor Cipla novo nordisk

Caring for Life

B\ AstraZenecaéZ
BAYER
E
R
O
GlaxoSmithKline

Pazardaki
varhgini
artiracak

ilgileniyor
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Frsatlar, RISkier ve enclter

Yiiksek teknolojili ilaclara duyulan ihtiya¢c devam edecek olmakla
birlikte, Iran’in 6zellikle yerli ila¢ Uretimini destekleyecek ve sektore
know-how transfer edecek yatirnmcilar icin 6nemli firsatlar sunmasi

beklenmektedir.

iran’daki ilag satislarinin kisa vadede sabit kalacag,
iran'in uluslararasi ticarette daha aktif bir rol oynamaya
baslamaslyla birlikte ise 2017 - 2019 arasinda kademeli
olarak artacagi 6ngérilmektedir.

Yaptirmlar iran’in ithal ettigi ilaclar icin 6deme yapabilme
kapasitesini sinirladigindan piyasa yara aldi ve
toparlanmanin zaman almasi beklenmektedir. Ancak iran
pazari, artan genc nufusu ve ekonomik kosullarda
beklenen iyilesme sayesinde onemli bir buylme
potansiyeline sahiptir.

Sektor yeni yatirmlarla gliglenene kadar iran‘a gelismis
ilag ihra¢c etme potansiyeli devam edecek.

iran hikiimeti, Saglik inovasyonu ve Bilimsel Gelisim
Plani araciligiyla 2025 yilina kadar daha fazla cesitte
ilacin, asinin ve biyoteknoloji Grinunun Uretimini
hedefliyorsa da, jenerik ilag Ureticilerinin yurt igi
piyasadaki hakimiyetlerinin devam edecegi ve iran’in
gelismis ilaclar konusundaki ithalat bagimliliginin kisa
vadede degismeyecegi ongorulmektedir.

Son on yilda yerli ilag tedarik zincirinin hizla blylimesi ve
ilac ithal eden sirket ve eczane sayisinin tum ulke
capinda artmasl sonucu yabanci ilag ihracatcilarinin satis
kanallari da arttr.

iran hiikimeti de, yerli tiretimi artirmak amaciyla yabanci
yatinmcilari lkeye gekmeye yonelik politikalar
benimsemis gibi gériinmektedir.

HukUmet, yerli tretime know-how ve teknoloji transfer
edilmesi hedefi dogrultusunda ilac sektorindeki 6zel
sektor yatirmlarini daha fazla tesvik etmektedir.
Hukimetin Saglik inovasyonu ve Bilimsel Gelisim Plani
daha yenilikci bir sektor yaratmayi hedeflemektedir.
Hintli jenerik ilag Ureticisi Cipla'nin iran’da bir tretim
fabrikasi kurma planinin da gosterdigi gibi, pazarda
jenerik ilag Ureticileri igin de firsatlar soz konusu.

Recetelere dusuk degerli ilaglar yazma aliskanligi ve
halkin genel olarak iyi sayilabilecek ilag kullanma bilinci
sayesinde, iran’daki jenerik ilac satisinin genel durumu
parlak gozukuyor. Jenerik ilag segmentindeki satislarin
artmaya devam edecegi ongorulmektedir.

ilac satisi tahminleri (milyar ABD Dolari)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: BMI - iran ilag ve Saglik Hizmetleri Raporu - 2016, 1. Ceyrek

ilac ithalati tahminleri (milyar ABD Dolari)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: BMI - iran llac ve Saglik Hizmetleri Raporu - 2016, 1. Ceyrek
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Frsatlar, RISkier ve enclter

iran'da yerli jenerik ila¢ tretiminin giiclii olmasi ve hiikiimetin yerli
ureticileri korumaya yonelik politikalar uygulamasi bu segmentteki
rekabeti artiran bir unsur.

Ulkeyi yerli Uretime_ mecbur birakan yaptirmlar sonucu
gectigimiz on yilda Iran kendine yetecek bir jenerik ilag
sektori gelistirdi.

Yaptirimlarin kaldinlmasindan sonra ise, iran’in
uluslararasi ilac Ureticilerinden ithal edecegi ilac
miktarinda artis yasanmasi beklenmektedir. ithalatin
toplam degerinin ise 6numuzdeki bes yil boyunca
duragan olacagi ongortlmektedir.

Yerli ilag ureticileri, nukleer anlasmasindan sonra ilac
ithalatinda yasanabilecek bir artisin kendilerini olumsuz
etkileyebileceginden endiseliler. Bu tur bir olumsuz etkiyi
énlemek icin ise, iran hikimeti ilac ithalatini kontrol
altina alan bazi politikalari hayata gecirdi. Su anda, yerli
tretimde muadili bulunan ilaclarin iran’a ithal edilmesine
izin verilmemektedir.

DTO Uyeligi ilac sektorinin liberallesmesini zorunlu kilan
bir unsurdur; ancak tlkenin kisa vadede DTO'ye
katiimasi beklenmediginden yerli Ureticilerin pazar payi,
en azindan hacim bakimindan simdilik givende
gorinmektedir.

TUm bu unsurlari yerli Ureticilerin oldukca rekabetci
fiyatlar sundugu gercgegiyle bir arada dustnuldtgunde
ise, uluslararasi sirketlerin iran‘a yapacagi ihracatin
agirlikli olarak yenilikci tedavi Urtnlerinden olusacagi
soylenebilir. 2014 yilinda, ithal edilen ilaclarin yarisinin
yurt icinde bir muadili bulunmakta idi. Ancak bu durum
hakumetin getirdigi ithalat kisitlamalari nedeniyle
degisecek ve irana ilac ihrac eden sirketler icin olumsuz
bir durum yaratacaktir. Yine de iran, ilac satmak icin
bugln gectigimiz yila kiyasla cok daha cazip bir pazardir.
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TUrkive 1cin One Clikan Hususlar

Turkiye, 6lculi dozlarin yani sira insan ve hayvan kani formunda
sunulan ilaclarin ihracatinda kaydettigi istikrarli artisla 6nemli bir
buyume potansiyeline sahip. lla¢ ticaretinde, ikili ticaret hacminin

%98’ini olusturan ihracat baskin.

Turkiye'nin ilag inracati 2009 - 2015 arasinda %12'lik bir
YBBO kaydederek 938,3 milyon dolara ulasti.

Turk ilag sektort, tlkenin yuksek Uretim kapasitesine,
ihracat hacmine ve 6nemli GSYiH katkisina sahip
sektorlerinden biri. Turk ilagc sektoru ve sundugu Urunler,
AB Ulkeleriyle kiyaslanabilecek bir teknoloji ve kalite
seviyesindedir.

TUrkiye ilac ihracatinda son 7 yilda gUclu bir bUyime
kaydetti. ilac ihracatinin %88'i élciilii doz ilaclardan,
insan kanindan ve hayvan kanindan olusmaktadir. ihracat
rakamlari istikrarli bir artis kaydediyorsa da, ilac ihracati
Turkiye'nin 143,8 milyar dolara ulasan toplam ihracati
icinde %0,65 ile diger sektorlere kiyasla oldukca dusuk
bir paya sahiptir.

Turkiye ilag ihracati rakamlar (milyon dolar)

I Tim Urinler
I Dozlandiriimis ilaclar (kod: 3004)
I insan ve Hayvan Kani (kod: 3002)
I Diger

938,30
817,66 85520

720,09
611,96 620,38

473,98

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Not HS4 kodlari: 2936-2939,2941,3001-3006
Kaynak:  TUIK

Turk ilaglan agirlikli olarak Giiney Kore'ye ve aralarinda
jran'in da bulundugu diger yedi Glkeye ihrag
edilmektedir. Bu ulkelere yapilan ilag ihracati 535,47
milyon $ tutarinda ve toplam ilag ihracatinin %57°sini
olusturmaktadir.

Turkiye'nin en cok ilag ihrag ettigi 9 Glke (2015, milyon
dolar)

Gliney Kore 225,38
Irak
Almanya
isvicre
ABD

Azerbaycan

Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti

Rusya

iran

Not: HS4 kodlari: 2936-2939,2941,3001-3006
Kaynak:  TUIK

iran ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgeleri Tirk Grtnleri
icin orta vadede onemli bir buyume potansiyel
barindiriyor, ancak iran’da bu potansiyelden
faydalanilabilmesi icin Ulkedeki mevcut yonetmeliklerde
degisiklik yapilmasi gerekmektedir.
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TUrkive 1cin One Clikan Hususlar

Yaptirnmlarin kaldirilmasini takiben yabanci oyuncularin piyasaya
girmesiyle birlikte iran ila¢ pazarindaki rekabet de kizisacak. iran Tiirk
ilac Ureticilerine yonelik tutumunu degistirmedigi takdirde Turkiye'nin
oniimizdeki donemde iran pazarinda rekabetci bir konuma gelmesi

mumkuin gorinmemektedir.

iran Tlrkiye'nin en fazla ilag ihrag ettigi 9. tlkedir.

Daha 6nce belirtildigi gibi, yaptiim déneminde, iran’da
finansal islem yapmanin zorlugu nedeniyle uluslararasi
ilac sirketlerinin satislari oldukga azaldi. Turkiye ise,
iran’in yUksek teknolojili ilaclara erisemedigi bu
dénemden faydalandi ve 6zellikle 2013 yilinda iran
pazarina ilac ihracati artti.

iran, benzer ilaclar Uretmesi nedeniyle Turkiye'yi bir rakip
olarak gormektedir. Yaptirnimlarin kaldirimasindan sonraki
dénemde de iran’in yerli ilac (reticilerini koruyan
politikalarini surdurmesi beklenmektedir. Bu politikalara
paralel olarak, iran Saglik ve Tip Egitimi Bakanlig Subat
2014'te Turkiye'nin iyi Uretim uygulamalari denetimini
kabul etmeyerek Turkiye'yi “Onaylanmis Tedarikgi
Ulkeler"” listesine almadi.

Yaptinmlarin kaldirilmasini takiben yabanci oyuncularin
piyasaya girmesiyle birlikte iran ilac pazarindaki rekabet
de artacaktir. iran Tiirk ilag Ureticilerine yonelik tutumunu
degistirmedigi takdirde Turkiye'nin onumuzdeki
donemde bu pazarda rekabetgci bir konuma gelmesi
mumkun goruinmemektedir. Ancak, iki tlkenin Ekonomi
ve Saglik Bakanliklari arasinda yapilan karsilikli
gorismeler sonucunda Turkiye ile iran arasinda bir
isbirligi dogabilir.

Diger taraftan, yaptinmlarin kaldirlmasini takiben iran ilag
ihracatini artirabilir.

iran glcli bir yerli ilac Gretimine sahip ve girisecegi
ihracat faaliyetleri Irak gibi bazi pazarlarda Turk ilag
dreticilerinin karsilastigi rekabeti artirabilir. Turkiye,
iran’in yerine getiremedigi iyi Uretim uygulamalari
konusunda hali hazirda Avrupa Birligi'ne uyum saglamis
olmasi bakimindan su anda iran’dan daha yiiksek bir
rekabet gucune sahiptir.

iran uzun vadede saglik turizmi alaninda Tiirkiye'ye rakip
olabilir.

iran’da saglanan tip egitimi ve ortalama hekim yetkinligi
Ust duzeydedir ve sagladigi uygun fiyath saglik
hizmetleriyle Suudi Arabistan gibi bolge Ulkelerden turist
cekebilmektedir.

Turkiye’nin iran‘a ilag ihracati (milyon $)

I Tum Urinler
I Dozlandiriimis ilaglar (kod: 3004)

I Pamuk, bandaj ve

87,33
gazli bez (kod: 3005)
I Diger
44,68 45,02
25,59
14,88
9,96

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Not HS4 kodlari: 2936-2939,2941,3001-3006
Kaynak:  TUIK

iran Saglik ve Tip Egitimi Bakanligi saglik sektoriine
yabanci yatinm cekebilmek icin calismalar yurttmektedir.
Basta ileri teknoloji tibbi teshis cihazlari olmak Uzere,
saglik altyapisini gelistirecek yatirmlar cekildigi ve
sektorde modernizasyon ve know-how tranferi
saglandigi durumda, orta/uzun vadede bolgede
Turkiye'ye alternatif bir saglik turizmi destinasyonuna
donusehbilir.
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1BNel BakIs

- iran, 19 UNESCO Diinya Mirasina ve gesitli dini,
kilttirel ve doga turizmi destinasyonlarina sahip.

iran, yasamakta oldugu degisim ve disa

acilma surecinde yabanci turist sayisini da _

+ Iran Havayollari mevcut filosunu genisletirken diger
uluslararasi havayolu sirketleri de Iran’a uguslarini
siklastiriyorlar.

@ 20 « Bati lilkelerinden gelen turistler de dahil olmak tizere,
Ulkeyi ziyaret eden yabanci turist sayisi artmakta.

artirmaya kararli goriinmekte.

« iran’in su anki yabanci turizmi yerli turizmine kiyasla
5 cok kiigiik.
milyon yabanci turist

ONE CIKANLAR

e Mevcut turizm altyapisi yetersiz ve otellerin hem kalite
2014 2025 hem de kapasite bakimindan iyilestirilmesi gerekiyor.

« iran’a gelen yabanci turist sayisindaki artis devam edecek ve 2019
yilina kadar yillik ortalama %18 buyume gorulecek.

« Ulkeye is amach gelecek turist sayisinin da artacak olmasi is
turizmi alaninda da onemli firsatlar sunacak.

«  Turizm sektoriinde vergi muafiyetleri bulunmakta ve iran
hukumetinin ozellikle luks otellere yapilacak yatirimlari daha da
desteklemesi beklenmektedir.

FIRSATLAR

Politik istikrarsizlik ve iran’in diinyayla olan karmasik

o iliskileri turizm sektorunu dogrudan etkilemektedir. Cekinceler...

LL . . . o o Iran’da alkolll icecek tuketimi
| Franchise kiralama agirlikli olarak doviz cinsinden yasak, plajlar kadin-erkek olarak
\V4 odendiginden, dalgal bir enflasyonun oldugu Iran'da ayriimakta ve giyim konusunda
A2, otel kiralamak riskli bir secenek. seriat kanunlan uygulanmaktadir.
oc

Iran'da kredi kartiyla 6deme yapma olanagi
bulunmamaktadir.

% Sektore yonelik olumlu beklentiler Uluslararasi otel zincirlerinin
U g bas gostermeye basladikga olmadigli donemde lran turizm
=5 uluslararasi otel zincirlerinin Iran’a sektoru yerli otellerin
ga olan ilgisi de artmaya basladi. hakimiyetindeydi.
IEIcJ % ibisHotel RotanaGroup MeliaHotels Homa Hotel Group

:g Novotel Jumeriah Group Espinas Laleh Group

()
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Ulke, yasamakta oldugu degisim ve disa acillma siirecinde turizm
sektorunu guclendirmeye kararlhi gorunmekte. Iran’in tarihi, kalturel
ve dogal guzellikleri diinyayla tanismaya hazirlaniyor.

GENEL BAKIS

iran pek gok dini, kiltiirel ve doga turizmi
destinasyonuna sahip.

Iran, 19 UNESCO Dunya Mirasi, dini turizme yonelik
lokasyonlar, dogal parklar, yaban hayati koruma bolgeleri
ve kayak tesisleri barindirmaktadir. Tahran, isfahan ve
Meshed en cok turist ceken lokasyonlardir.

1979 yilindaki iran Devrimi‘'nden sonra Sheraton, Hyatt
ve Hilton gibi uluslararasi otel zincirlerinin iran’da faaliyet
gostermesi yasaklanmis ve bu oteller kamulastiriimisti.
iran turizm sektdri yillardir yerli otellerin
hakimiyetindedir. iran yeni hiikiimet politikalarinin
uygulanmasi ve yaptirimlarin kaldirilmasiyla dis dlinyaya
acilirken turizmin de uykudan uyanmasi beklenmektedir.

iran’a gelen turist sayisinda ve yapilan turizm
yatirmlarinda son birkac yilda énemli artislar
gérulmustir. iran’in dis diinyayla olan iliskilerinin ve
genel durumunun iyilesmeye baslamasiyla birlikte BAE'li
Rotana ve Accor Hotels gibi uluslararasi otel zincirleri de
iran pazarina girmeye ilgi gdstermektedirler.

Toplam yabanci turist gelis sayisi (bin seyahat)

Il Eglence amagh sehayat

I is amacl seyahat

3.931 4114

3.1566
2.873
2518

421 481 531 671 /03

2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: Euromonitor International — iran’a Seyahat

2014 yilinda iran' yaklasik 5 milyon yabanci turist ziyaret
etti, hikimetin hedefiyse bu rakami 2025 yilina kadar 20
milyona gikarmaktir.

iran hitkiimeti turizmi destekleme konusunda artik daha
aktif bir rol oynamaktadir. Ornegin iran Kiiltir Mirasi, El
Sanatlari ve Turizm Kurumu, turizm sektorund
gelistirmek amaciyla gesitli isbirligi firsatlarini
degerlendirmek ve stratejik gorismelerde bulunmak
{izere Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgitii (UNWTO)
toplantisina katildi. Artan turist sayisini karsilayabilmek
amaciyla iran Havayollari mevcut filosunu genisletirken
diger uluslararasi havayolu sirketleri de iran’a ucuslarini
artirmaktalar. Bununla birlikte, iran'in yeterli ve kaliteli
turizm altyapisina sahip olmamasi ve ulkenin jeopolitik
konumu turizm sektortinin buyumesini tehlikeye atiyor.

iran, Diinya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi 2015
Seyahat ve Turizm Sektorinde Rekabet Gucu
endeksinde Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri (MENA)
icinde 12., 141 Ulke icindeyse 97. siradadir. Ayni raporda,
iran’in glivenlik endeksi Tiirkiye'nin glivenlik
endeksinden daha yuksektir.

iran seyahat ve turizm sektorii (2014)

237.121 milyar riyal

! Toplam GSYiH'nin
GSYIH'ye katki

%2,3'0

. Toplam istihdamin
413.000 is %1 8]
83.603 milyar riyallik
yatirnm

iran’in toplam
yatirimlarinin %3’u

442.156 milyar riyal 2025 T0p|§[n GSYIH'nin
yilinda GSYiH’ye beklenen %2,3'U (2025 yilinda
katki beklenen)

Kaynak: Dunya Seyahat ve Turizm Konseyi

188



Pazara Genel KIS

5. Sektorel Analizler 5.12 Turizm

Iran’in zaten artmakta olan yabanci turist sayisinin ve turizm
gelirlerinin, niikleer anlasmadan sonra daha da artmasi
beklenmektedir. Basta Irak ve Azerbaycan olmak tizere 10 ilkeden
turistler iran’a gelen yabanci turistlerin %90’in1 olusturmaktadir.

iran 2014 yilinda yaklasik 5 milyon yabanci turisti agirlad.

Toplam ziyaretlerin %35'ini olusturan Irak, iran‘a en fazla
turist gonderen Ulke oldu. Irak’tan gelen turist sayisi son
yillarda artarken, Korfez Arap Ulkeleri'nden gelen turist
sayisi da yaklasik %50 artti. Bu trend iran’in Arap
dunyaslyla iyilesen iliskilerinin bir sonucu olarak
yorumlanabilse de, DAES'in mevcut durumu da Irak'tan
gelen turist sayisini etkilemektedir. iran ve Liibnan gibi
ulkeler Irakli turistlerin girisine kolaylik saglayan nadir
ilkelerden olugundan, iran, Irakli turistler icin 6nemli bir
destinasyon haline gelmistir. Irak’tan sonra, iran‘a en
fazla turist gonderen Ulke ise Azerbaycan'dir. Bunun bir
Olclde nedeni, iki Ulke vatandaslarinin karsilikli olarak
kolayca seyahat edebilmesi ve dinyanin resmi olarak Sii
MuUsliman iki Ulkesi olmalarindan gelen yakinliktir.

Hindistan'dan gelen turist sayisi nispeten dusuk olsa da,
iliskilerin gelismesine paralel olarak bu oranin
énuimiizdeki dénemlerde artmasi beklenmektedir. iran
Hindistan icin cok 6nemli bir ticaret ortagi olmanin yani
sira Hindistan'in Bati Asya'ya karadan tek erisim noktasi
olmasi nedeniyle Hintli sirketler icin ayni zamanda kritik
bir tasimacilik glzergahidir.

2014 yilinda iranin yabanci turistierden elde ettigi gelir
32.445 milyar Iran riyali idi. Bu rakamin 2015-2019 arasi
dénemde yillik ortalama %11,28'lik biylime kaydederek
2019 yilinda 53.937 milyar riyale yiikselmesi bekleniyor.

Yabanci turist harcamalari (milyar iran riyali)

53.937

09 406 32:445 35.168
26.978 26.424 :

16.388

2010 2011 2012 2013 2015E  2019F

Kaynak: Canadean - Turizm Sektorii Ongoriileri

2014

Ulkelere gére gelen yabanci turist orani (2014)

I, -3

Iraq
Azerbaijan I :23,5
Afghanistan A %85
Turkey ‘ %8,5
Turkmenistan %3,9
Saudi Arabia %3,4
Pakistan %3,3

Kuwait %1,8
India 1,6
Bahrain %1,3

Others

| |

%9.,7

Kaynak: Euromonitor International — iran’a Seyahat Etmek

Son vyillarda batili Glkelerden gelen turist sayisinda da
artis gorildi. Ornegin, 2012'de 5900 olan Fransiz turist
sayisi 2013'te 7300'e, 2012'de 200 olan ABD'li turist
sayisl ise 2013'te 1740'a ve 2014'te 1810a yukseldi.
Son dért yildir kapali kalan ingiltere'nin iran
Buayukelciligi'nin Agustos 2015'te yeniden agilmasini
takiben, iran‘a gitmek isteyen ingiliz vatandaslarinin
sayisinda da artis goruldu.
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iran‘da yerli turizm giiclii ve 6zellikle niikleer anlasmadan sonra
ekonominin buyumeye baglamasiyla birlikte turizm harcamalarinin

daha da artmasi beklenmekte.

iran’in yabanci turizmi yerli turizmine kiyasla oldukga
kigtiktar. Yerli turizmin giicl, iranin dis diinyaya kapali
oldugu stire boyunca otelcilik sektorlini ayakta
tutmustur.

Yurt ici seyahatlerin sayisi 2014 yilinda 8 milyona
yaklasti. Yabanci turizm gibi yerli turizmde de is amagcli
seyahatin payi dusuk seyretti. 2011 yilinda yerli
turistlerin yaklasik %24'0 gezi veya eglence amaciyla
seyahat etti. Saglik ve hac turizmi de yerli turizme %23
civarinda ek katki yapti. Meshed, isfahan ve Siraz ile
Hazar Denizi boyunca uzanan plajlar yerli turistlerin
baslica tercihi oldu.

Yaptirnmlarin kaldirimasini takiben iran ekonomisinin
blyUyecegi varsayildiginda, reel hane halki
harcamalarinin da 6ntumuzdeki 3 yil boyunca %14-15
artmasi beklenmektedir. Bunun sonucu olarak da iran
halkinin Ulke icinde daha fazla seyahat edecegi
ongortlmektedir.

Yurt igi seyahatler (bin)

9.784

7.440 7.695 7.974 8276

7.018 7.219

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2019

Kaynak: Euromonitor International — iran‘a Seyahat Etmek

Oda doluluk oranlari (%)

2010
2011
2012
2013
2014 %73

2015 %74

2019 %76

Kaynak: Canadean - Turizm Sektorii Ongériileri
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Mevcut turizm altyapisi ve konaklama kapasitesi, son donemde
gelisen turizmi karsilayabilecek yeterlilikte degildir. Ziyaretcileri
cekmek icin yeni oteller insa edilmesi planlanmaktadir.

Gelistirme faaliyetleri ve yeni yatinmlar sayesinde
konaklama satislarinin 2014 yiindan 2019 yilina kadar
%2'lik bir yillik bilesik blylime kaydedecegi
6ngdrilmektedir.

Yerli ve yabanci turizmdeki guclenme konaklama
satislarini da artirdi ve 2014 yilindan itibaren oda
yetersizligi gorulmeye basladi. 2012 itibariyla, Ulkedeki
3282 konaklama tesisinden 112 tanesi 4 ve 5 yildizli IUks
otellerdi. iran hiikimeti, 4 ve 5 yildizli otel sayisini 2025
yilina kadar 400'e cikarmayi hedeflemektedir. Bu
otellerin 125'inden fazlasinin su anda insa asamasinda
oldugu soylenmektedir.

Konaklama imkanlari yabanci turizmi gelistirme yolunda
iran’in karsilastigi en énemli giicliklerden biri ve
tesislerin hem sayisinin hem de kalitesinin artiriimasi
gerekmekte. Turist sayisindaki artis turizm sektorind
hazirliksiz yakalamis ve turizmciler uluslararasi kalite
standartlarina sahip yeterli sayida oda sunamamislardir.

Eglence turizmi hem yerli hem yabanci turistler icin
birinci secenek oldugundan, is turizmine yonelik
konaklama imkanlari yetersiz ve kalitesiz kalmistir.

Oda satislari (milyar iran riyali)

I cevrimici oda satisi

I cevrimdisi oda satisi 3.423

2.802
1.982 2.001 2.016 I
2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: Euromonitor International — iran‘a Seyahat Etmek (2015)

Bir baska sorun ise internetten otel rezervasyonu ve
odeme yapmayla ilgilidir. Yerli otellerin cogunun web
sitesi varsa da buyuk kismi internetten satis imkani
sunmamaktadir. Ayrica iran’da kredi karti kullanimi da
bulunmuyor. Su anda internetten otel odasi satislari

toplam konaklama satislarinin %6'sini, ucak bileti
satislari ise toplam ugak bileti satislarinin %1'ini
olusturmaktadir.

Tesis ve yatak sayisi (2012)

konaklama tesisi

sayisl yatak sayisi

toplam 3.282 221.410
IUks oteller 13 1.043

5 yildizli 21 9.451

4 yildizli 78 17.515
3 yildizli 708 56.783
2 yildizl 867 53.409
1 yildizli 1.360 72.456
siniflandirimamis 235 10.753

Kaynak: iran istatistik Merkezi

Doga, macera, kayak ve ¢olde kamp turizmi gibi farkli
turizm cesitleri de daha fazla gelistirilebilir. iran
turizminde canli sezon Nisan - Mayis ve Eylul - Ekim
arasi donemlerdir.

Araci kuruluslarin satiglar 2014 yilinda %8 artarak 5,8
milyar riyale yUkseldi.

Iranli turistlerin en fazla paket tur satin almayi tercih
ettikleri destinasyonlar arasinda Dubai ve Antalya yer
almaktadir. iran’daki seyahat acenteleri, Irak ve Suudi
Arabistan’a giden hacilara da hizmet sunmaktadirlar.
Ayrica, pek cok seyahat acentesi yabanci turistler icin
iran turlar diizenlemektedir. internetten rezervasyon
seceneklerinin sinirli ve iran’a vize almanin zor olmasi
nedeniyle pek cok turist iran‘a paket turlarla seyahat
etmektedir.
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Yapancl Pazar Dyuncliar

Iran’in yiiksek potansiyeli pek ¢ok uluslararasi otel zincirinin ilgisini
cekmekte. Accor Group otelleri lilkede faaliyet géstermeye basladi.

Sektodre yonelik olumlu beklentiler olusmaya basladikga
uluslararasi otel zincirlerinin Iran’a olan ilgisi de artmaya
baslad!.

15 Eylal 2015 tarihinde, Aria Ziggurat Tourism
Development Co., Tahran'daki Novotel IKIA ve Ibis IKIA
otel markalarinin 15 yil boyunca kullanilabilmesine
yonelik olarak Fransiz otelcilik grubu Accor Hotels ile
sdzlesme imzaladi. Oteller, Ekim 2015'te imam Humeyni
Uluslararasi Havalimani'nda (IKIA) faaliyet gostermeye
basladilar. Accor Hotels iran turizm sektdriinde harekete
gecen ilk uluslararasi oyunculardan ve bu grup
éniimiizdeki on yil icerisinde iran’da 100 otelin daha
isletmesini almayi planlamaktadir. Bu, turizm sektorine
Batili yatinmecilari cekme konusunda iran’in itibarini
artiracak onemli bir adim olmustur.

Kilttrel Miras ve Turizm Yatinmlari Sirketi SEMEGA'nin
bir alt kurulusu olan Aria Ziggurat, 4 ve 5 yildizli Novotel
ve Ibis IKIA otellerinin sahibi oldu. SEMEGA, Turizm
Bankasi, Aria Ziggurat ve diger 37 sirket, agirlikli olarak
turizm sektoriini gelistirmeye odaklanan iranli Tourism
Financial Group'a ait kuruluslardir.

Riskli tlkelere yatinm yapan gruplardan biri olmasiyla
bilinen BAE merkezli Rotana Group da 6nimuzdeki iki yil
icinde iran’da dért otel insa edecegini duyurdu. Bu
otellerden ikisinin 2017 sonuna kadar Meshed sehrinde,
ikisinin ise 2018 sonuna kadar Tahran'da faaliyete
girmesi planlanmaktadir. Bu otellerin faaliyete girmesiyle
birlikte, iran’da benzer bir islami ortam Arap turistlere
sunularak, ozellikle BAE, Kuveyt ve Suudi Arabistan’dan
gelen turist sayisinda artis yasanabilir.

iran hiikiimeti ayrica, Dubai merkezli Hospitality
Management Holdings gibi diger isletmecilerle de
gortsmeler yurttmektedir.

Dubai merkezli Jumeirah Group ile ispanyol Melia Hotels
International da 6niimiizdeki ddnemde iran pazarina
girmeleri beklenen otel zincirleri arasindadir. Melia
Hotels International, Hazar Denizi kiyisinda bes yildizl bir
otel agmayi planlamaktadir.

InterContinental Hotels ve Hilton Group gibi diger blylk
otel zincirleri ise, dnemli yatinmlar yapmadan énce
bekleyip, iran’in nasil bir gelisim kaydedecegini gormek
istediklerini belirttiler.

Faaliyete
Basladi

Gelistirme
Asamasinda

&
Jumeirah

ilgileniyor

@

INTERCONTINENTAL.  Hilton

HOTELS & RESORTS
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Yerli markalar mevcut tesislerini yenileyip hizmet kalitelerini artirma
egilimindeler, ancak uluslararasi otel zincirlerinin Iran’a girmesi yerli
oteller uzerinde 6nemli bir baski yaratabilir.

Uluslararasi otel zincirlerinin olmadigi ddnemde iran
turizm sektorl yerli otellerin hakimiyetindeydi.

Yabanci turizm gectigimiz 10 yilda ¢ok zayif
seyrettiginden iran’in turizm altyapisi agirlikli olarak yerli
turiste gore uyarlandi. Bu yapi, uluslararasi standartlari
karsilamamaktadir. Yerli otel ve otel zincirlerinin cok azi 5
yildizlidir ve bunlar da, 4 yildizli otellerle birlikte, oldukca
geri kalmis durumdalar.

Uluslararasi otel zincirlerinin iran pazarina girmesi ise,
pek cogu zaten kendini yenilemekle bogusacak olan yerli
oteller Uzerindeki baskiyl daha da artiracaktir.

iran’in lider oteller zinciri olan Homa Hotel Group Tahran,
Mashhad, Shiraz ve Bandar-Abbas’ta toplamda 782 oda
kapasiteli otellere sahiptir. Eskiden Homa Hotels devlete
ait iran Havayollari'nin bagl bir kurulusu idi ve hikiimetin
basarisiz 0zellestirme girisiminden sonra 2012 yilinda
Sosyal Guvenlik Kurumu'na devredildi.

Tahran'daki eski InterContinental Hotel ise bugtn Laleh
Group tarafindan isletilmektedir. Grubun Ardabil,
Chabahar, Tebriz and Bistoon'da da otelleri
bulunmaktadir.

Aralik 2015'te Tahran'da acilan Espinas Palace Hotel de
lUks otel segmentinin bir diger dnemli oyuncusudur.
Espinas Hotels and Resorts Group, Tahran ve Astara'da
iki oteli daha bulunmaktadir.

Mevcut Liiks

Otel Gruplarn
L\LH@ L ALEH
] INTERNATIONAL
Espinas [0S ET
®
N Tk
Parsian nﬁnzfu” Hotel
las slglis 09,8
Homa Hotel Group

Parsian International Hotels Co. ise Hilton Group’un eski
otellerini isletmektedir.

Parsian Group alti adet 5 yildizli, on Ug adet 4 yildizli ve
Uc adet 3 yildizli oteli bunyesinde barindirmaktadir.
Grubun 5 yildizli otelleri Tahran, isfahan, Yazd, Chalus ve
Kermanshah'te bulunmaktadir.

iran’da bazi otellerin insasi da devam etmektedir.
Ornegin, iranli bir 6zel sektor sirketi olan Toseh & Omran
Hamandishan Didar Co., iran’in ilk uluslararasi markali 5
yildizli otel ve alisveris merkezini insa etme hedefiyle
kuzey Tahran'da Didar Kompleks'i insa etmeye
baslamistir.
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Frsatlar, RISkier ve enclter

Kaltur, tarih ve doga turizmi gibi farkh turizm turlerine yonelik onemli
firsatlar barindiran iran’1 ziyaret edecek turist sayisinda énemli bir
artis bekleniyor. Bununla birlikte, 6zellikle kisa vadede yatirnmcilarin
istahini zayiflatabilecek bazi riskler ve sorunlar hala mevcut.

Yaptirmlarin kaldinimasi hem is hem de eglence amagli
turistlerin sayisini dogrudan etkileyecek. iran’a gelen
yabanci turist sayisindaki artisin devam edecegi ve 2019
yilina kadar yillik ortalama %18'lik blyime gorilecegi
tahmin edilmektedir.

iran’da verli ve yabanci turist sayisindaki artisi tetikleyen
pek cok unsur bulunmaktadir:

» iran’in Avrupa (lkeleriyle olan iliskilerinin iyilesmesi
ve ABD ile dogrudan iletisim kurmaya baslamasi
sonucu dunyadaki Iran imajinin dlzelmeye baslamasi

= iran Havayollar'nin filosunu genisletmesi ve yabanci
havayolu sirketlerinin Iran'a sefer dizenlemeye
baslamasi

= Yabanci turistlere vize vermeyi kolaylastiracak yeni
Iran uygulamalari

= iranlilarin daha fazla seyahat edebilmelerini
saglayacak olan ekonomik iyilesme sureci

= Orta veya uzun vadede, internetten rezervasyon veya
odeme yapma secgeneklerinin sunulmasi ihtimali

= Batili Ulke vatandaslarinin iran‘a seyahat etme
kosullarinin iyilestiriimesi

= Tarihi yerlerin ve Basra Korfezi ile Hazar Denizi
kiyilarinin gelistiriimesine yonelik htktimet politikalari
uygulanmasi

= {ran Kulttr Mirasi, El Sanatlari ve Turizm Kurumu
tarafindan dizenlenen kampanyalar

Yaptirnmlar sonrasi dénemde, iran diinya is cevresine
tekrar dahil olacak ve is amacli gelen turist sayisinda
kayda deger bir artis yasanacak. Tum bu degisimler
dikkate alindiginda, iran’in potansiyeli goriliyor ve diinya
Ulkeleri de bunu degerlendirmek icin kollari siviyor.

Son birkac vil icinde, italya, Almanya, Hollanda, Kérfez
Ulkeleri ve Arap Ulkelerinden pek cok yetkili, turizm
sektorindeki yatirim firsatlarini incelemek lzere iran’s
ziyaret etti.

Dogrudan Vergiler Kanunu’nda, iran Kultar
Bakanligi'ndan ruhsat almis tim turizm isletmelerine

%50 gelir vergisi muafiyeti taniniyor. Cumhurbaskani
Ruhani’'nin iran’a gelen yabanci turist sayisini
Onumuzdeki on yil iginde iki katina ¢gikarmay!
hedefledigini ve bu hedefe ulasabilmek icin daha lUks
otellere ihtiyac oldugunu sdylemesi ise, iran hikiimetinin
turizm sektorindeki yatirimlari daha da fazla
destekleyeceginin isareti olarak yorumlanabilir.

Bu buyUk potansiyelin yaninda, yabanci otellerin kisa
vadede Iran pazarina girmelerini 6nleyen bazi sorunlar ve
riskler de var:

= Politik istikrarsizigin turizm sektordnt dogrudan
etkiledigini distndugimuzde, Suriye'deki savasin,
Irak'ta 1SID tehlikesinin, Suudi Arabistan ile olan
gergin iliskilerin ve bolgede yasanan Sii - Stnni
dismanliginin turizm sektoérinde guclu bir blytme
yasanmasini sekteye ugratabilecek unsurlar
oldugunu soyleyebiliriz.

» iran’'da alkollii icecekler yasak, plajlar kadin-erkek
olarak ayriliyor ve giyim konusunda seriat kanunlari
uygulaniyor.

= {ran’daki otellerin hizmet kalitesi genel olarak distk,
alisveris merkezleri ise eski ve bakimsiz. Ayrica,
Ulkede kredi karti kullaniimiyor.

= Bolgeye gelmek isteyen yabanci turistleri kendisine
cekmek isteyen iran’in, turizm konusunda
kendisinden daha iyi bir sohrete sahip Dubai, Amman
ve Abu Dabi ile rekabet etmesi gerekecek. iran
ayrica, yeni tesislere ihtiyac duydugundan, rekabet
glcu insaat sektorine bagimli olacak. Dolayislyla,
basarinin kisa vadede gelme olasiligi dusuk.

= Franchise kiralari agirlikli olarak doviz cinsinden
odendiginden ve sozlesmeler genellikle 10 yil sureli
oldugundan, dalgali bir enflasyonun oldugu iran’da
otel kiralamak riskli bir secenek.

= jran'in diinya otel rezervasyonu sistemine
baglanabilmesi ise oldukca zor, zira bazi web
sitelerinin pesin 6demeli fiyatlar sunmasi, bazilarinin
da (booking.com gibi) ABD'li sirketler tarafindan
isletilmesi 6deme yapmayi zorlu ve karmasik hale
getiriyor.
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TUrkive [cin One Clikan Hususlar

iran’in disa yénelik turizmindeki her tiir degisiklik Tiirk turizm
sektorinu etkileyecek. Tirkiye ozellikle Rusya‘dan gelen turist
sayisinda diisiis beklerken, iran riyalinin deger kazanmasi ve iran
halkinin gelirlerinin artmasi halinde iranh turistler Tiirkiye turizmini

olumlu yonde etkileyecek.

iran riyalinin deger kaybettigi 2011 - 2012 déneminde
yurt disina ¢ikan iranl turist sayisi %37 azald!. iran
riyalinin istikrarli bir seyir izledigi 2014 yilinda ise yurt
disina ¢ikan iranli turist sayisi artmisti. Bu iki drnek,
turizmin doéviz kurlarina ne kadar bagimli oldugunun birer
gbstergesi.

Turkiye uzun siredir iranli turistlerin en cok ragbet ettigi
destinasyonlardan biridir. iranlilarin en fazla tercih ettigi
sehirler ise Istanbul ve Antalya. iranli turistler genellikle
kendi Ulkelerindeki seyahat acentelerinden satin aldiklar
paket turlarla alisveris ve deniz turizmi icin Turkiye'ye
geliyorlar. Kiiltiirel benzerlik ve yakinlik iranlilarin
Turkiye'yi tercih etmesinde onemli bir neden. Turkiye'nin
iran'dan gelen turistlere 90 glinliik vize muafiyeti
saglamasi da gelen iranli turist sayisini etkiliyor. Tiirk
hikimetinin uyguladig politikalarin iranli turist sayisini
daha da artirmasi olasi. 2015 yilinda, Turkiye Cumbhuriyeti
Turizm Bakanligi, secilen Ulkelerden Turkiye'deki bazi
havalimanlarina turist getiren turizm acentelerine finansal
hibe saglama programi baslatti. iran da bu Ulkelerden
biriydi.

iranlilarin Tiirkiye'den sonra en fazla ragbet gosterdigi
Ulkeler ise Irak ve BAE. Siilere 6zgu Arbaeen tatilinde
haci olmak icin Kerbela'ya gitmek, iranli turistlerin Irak’s
ziyaret etmesinin baslica nedenlerinden. iran Dubai'ye
en fazla turist génderen (lkeler arasinda. iranlilar Dubai'yi
ozellikle eglence ve alisveris icin tercih ediyorlar.
Dubai'ye seyahat ederken genellikle otel ve ugak biletini
iceren paket turlar satin aliyorlar.

TUrkiye Kultar ve Turizm Bakanlgi'nin istatistiklerine
gore, 2014 yilinda Turkiye'ye 1,6 milyon iranli turist geldi.
Bu rakam Turkiye'ye gelen toplam yabanci turist
sayisinin %4'Une denk geliyor. Bu ziyaretciler arasinda,
iran’dan gelip baska Ulkelere giden transit yolcularin da
onemli bir paya sahip oldugu dustunulmektedir.

Onlmuzdeki yillarda ise iran'dan yurt disina giden turist
sayisinda ve buna paralel olarak, Tirkiye'ye gelen iranli
turist sayisinda artis yasanacagi dngorilyor. iran'a
uygulanan yaptirimlarin kaldirilmast, iranlilarin

gidebilecegi destinasyonlarin sayisini artiracak olsa da,
ozellikle orta gelir seviyesindeki Iranli turistlerin
Turkiye'ye olan ilgisinin devam etmesi beklenmektedir.

iranli turistlerin en fazla tercih ettigi Glkeler
(2014, bin seyahat)

Tirkiye 1.235
Irak 718
BAE 538

Suriye 378

Ermenistan 160

Kaynak: Euromonitor International — iran’a Seyahat Etmek

Tirkiye'ye gelen iranli turist sayisi (milyon)

1,59

1,19 1,20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Kiltir ve Turizm Bakanligi
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Oneriler

6.1

ihracatglara ve Yatinmcilara yonelik tavsiyeler

nracatclara ve Yatnmelara Yonelk Oneriler

iran pazarina yatinm yapmak isteyen Tiirk yatirnmecilar, hem bu
kendine 6zgii pazar yapisini analiz etmek hem de iranl kanaat
onderleriyle iletisim kurmak icin yeterince zaman ayirmalilar.

1.

YEREL DUSUNME

Her sektor, hatta her Urtin kendine has pazar
avantajlari ve riskleri barindirdigindan, irana ihracat ve
yatinm yapmak igin “her sektore uyan tek bir
yaklasim” bulunmuyor.

iran’a yapilacak bir saha ziyaretiyle yerel pazar
hakkinda niteliksel ve niceliksel bir gorus edinmek,
pazarin daha iyi anlasiimasina yardimci olacaktir. Veri
kalitesi ve dogru veriye ulasim halen ¢ozulmesi
gereken bir meseledir. Ek olarak, yerel is ortaklarinin
detayli arastirilmasi (due diligence) yapilmalidir.

Ozellikle ABD tarafindan yaptirm uygulanmaya devam
edilen kisi ve sirketlere, bunlarin ortakliklarina ve
istirakleri ile is yapmamaya 6zen gosterilmedir. Bu
kisi ve sirketler ABD Hazine Bakanligi Yabanci Varliklar
Kontrol Ofisi Uzerinden takip edilebilir.

Yatinm stratejisinin, ozellikle vergi yuku, lojistik/tedarik
zinciri yonetimi, izin ve onay surecleri ve teknolojiye
erisim konulari dikkate alinarak daha ilk asamalarda
detayl bir sekilde analiz edilmesini onerilebilir.

. KANAAT ONDERLERIYLE ILETISIMI

GUCLENDIRME
iran'daki karar vericilerle siki iliskiler gelistirmek, is
yapma agisindan faydali olabilir.

. IHRACAT FINANSMAN YONTEMINI

SECME

ihracatin en 6nemli unsurlarindan biri 6demeyi
zamaninda ve tam alabilmek oldugundan, hem alicinin
finansal ihtiyaglarina uygun hem de 6dememe riskini
en aza indirecek uygun bir ddeme yontemi
secilmelidir. Uluslararasi islemlerde dért temel 6deme
yontemi vardir. Bu baglamda, sézlesme
goriismelerine baslamadan 6nce, hem yatirrmci hem
de misteri igin en cazip yontemin ne olduguna karar
verilmesi daha uygun olacaktir.

Bankanin, hikidm ve kosullar karsilandigr anda alici
adina ihracatclya 0demeyi yapacagini taahhut ettigi
akreditifler en guvenli finansal enstrimanlardir.
Yabanci bir alici hakkinda guvenilir kredibilite bilgileri
bulmanin zor oldugu durumlarda bu yontemin
secilmesi onerilir. Yaptinmlarin kaldiriimasini takiben
finansal sistemin liberallesmesiyle birlikte orta vadede
bu yontem tercih edilebilir.
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Odeme Riski Semasi

Acik Hesap; Pesin Odeme

iVesaik Karsiligi
iTahsil

Akreditif

Ihracatg!
Ithalatc!

= WAV
uvenli

Vesaik Karbilig

Pesin Odeme  * Akreditif Tahsil

Acik Hesap

Kaynak: ABD Ticaret bakanligi Ticaret Finansmani Kilavuzu

iran’da, perakende gibi bazi sektdrlerde 6deme
alamama riskini ortadan kaldirmak icin, onden alinan
pesin 6deme yontemiyle calisiimasi mantikli olacaktir.

Bir baska 6deme secenegi ise, hizli ve daha dustk
maliyetli olmasina ragmen, belli bir onay surecinin
bulunmamasi ve borcun 6denmemesi halinde
basvurulabilecek merciinin yetersiz kalabilmesi
nedeniyle iran pazarina girecek Tiirk yatinmcilara
onermedigimiz “vesaik karsiligi tahsil” yontemidir. Bu
yontemde, araci vazifesi goren bankalar (ihracatci ve
ithalatcr icin ayri ayr) 6deme miktarini ithalatcidan alir
ve ihracatcinin hesabina yatirir.

Sadece ¢ok glvenilir ticaret pazarlarinda veya uzun
yillara dayanan guvenilir is iliskilerinde faydalanmanin
daha mantikl goruldtgu, acik hesap seceneginin de
iran pazari icin pek uygun olmadigi séylenebilir. Bu
yontemde, mallar ve eslik eden belgeler, genellikle 30
ila 90 guin vadeli olan bir 6deme tarihine kesilmis
ihracatci faturasiyla birlikte, dogrudan ithalatciya
gonderilir.

4. RISKI YONETME

iran pazarindaki misterilerin karsisina daha rekabetgi
kosullarla gikabilmek igin bazi risk azaltici tedbirlere
basvurmaniz gerekebilir. Bu ayrica, daha cazip finansal
kosullar iceren ihracat isletme sermayesi finansmani
temin etmek igin de gerekli olabilir. Ornegin banka,
isletme sermayesi saglamak igin bir 6n kosul olarak
ihracat kredi sigortasi yaptirmanizi isteyebilir.

Sigorta primlerinin; Ulke, alicinin kredibilitesi, satis
hacmi ve saticinin onceki ihracat deneyimi gibi risk
faktorleri temel alinarak bireysel olarak belirlendigi
Turk Exim Bank ihracat kredi sigortasi gibi risk azaltici
secenekler degerlendirilebilir.
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6. Oneriler 6.2 Kamu kuruluglara yénelik tavsiyeler

Kamu Kuruluslanna Yonelk Onerler

ihracat faaliyetlerinden elde edilen finansal alacaklari teminat altina
almak icin kullanilabilecek ihracat isletme sermayesi finansman
destegi, iran’a yapilacak ihracat hacmini artirabilir. Diger taraftan,
finansal ve politik riskleri uygun politikalarla azaltmak da Tiirk
yatinnmcilarin basarisinda katalizér gorevi gorebilir.

. I[HRACAT ISLETME SERMAYESI

FINANSMAN DESTEGI

Kamu kuruluslari, ABD’nin yaptigi gibi (iran disi
llkelerde), ihracat faaliyetlerinden elde edilen
finansal alacaklari teminat altina almak icin sirketlerin
ihracat isletme sermayelerine destek olabilir.

ABD’de ticari bankalar araciligiyla sunulan ihracat
isletme sermayesi destegi sirketler tarafindan
genellikle malzeme, is glclu ve envanter ile ilgili
konularda kullaniimakta. ABD ithalat-ihracat Bankasi
ve ABD Kiiclk Isletmeler idaresi, ABD'li ihracatcilara
ihracat isletme sermayesi imkanlari sunan bazi
programlar uyguluyor.

Ticari bankalar araciligiyla saglanan bu tur fonlar,
iran’a ihracat yapan Tirk yatirmeilarin yasayabilecegi
nakit akisi sorunlarini rahatlatabilir. Bu fonlar ayrica,
sirketlerin “acik hesap” yontemiyle calisabilmesini ve
bu sayede rekabet glcunu koruyabilmesini de
saglayabilir.

ihracat faaliyetlerinin barindirdigi 6deme riskleri
nedeniyle bazi bankalar devlet teminati olmadan
ihracatcilara kredi vermediginden, makine ve metal
gibi yiksek potansiyeli olan bazi sektérlerde iran’a
daha fazla ihracat yapabilmek icin devlet teminatina
ihtiyac duyulabilir.

Diger taraftan, yaptirimlar doneminde askiya alinan
Turk Eximbank iran’a Yonelik ihracat isletme
Sermayesi Programi da yeniden uygulamaya
konabilir.

Ayrica, Tirk Eximbank'in iranli sirketler icin Hikiimet
Destekli Yabanci Alici Finansman Programi (ABD'de
oldugu gibi) uygulamasi da degerlendirilebilir. Bu
yapildigi takdirde, kredibilitesi yilksek iranli alicilar,
ozellikle buyuk oOlcekli projelere yonelik yuksek
degerli TUrk Urtn ve hizmetlerini satin almak igin
ihtiyac duyacaklari krediye erisebileceklerdir. Ustelik
bu, uzun vadeli finansman gerektiren buyuk olcekli
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projelerin veya yuksek degerli Grtin ve hizmetlerin
ihrac edilmesine de katkida bulunacaktir.

Turk sirketleri Islami Kalkinma Bankasi, Ekonomik
isbirligi Orguiti Ticaret ve Kalkinma Bankasi (ECOTD)
gibi uluslararasi finansal kurumlari ile calismaya ve bu
bankalarin finanse ettigi projelere katilmaya tesvik
edilebilir.

. RISK YONETIMI KONUSUNDA DESTEK

Kamu kuruluglari, Turk yatinmcilari ve ihracatgilar
desteklemek igin finansal ve politik riskleri gesitli
yollarla azaltmasi énerilebilir.

Bu noktada kamu kuruluslari, Gran ve hizmet
ihracatcisini yabanci alicinin 6deme yapmamasi
riskine karsi koruyan ihracat kredi sigortasini yeniden
glndeme getirebilir. Yabanci ithalatcinin ddeme
yapamamasi durumunda 6demenin belirli kosullara
bagli olarak saglanabilmesi halinde, Tiirkiye iran’daki
pazar payini artirabilir. Bu baglamda, islami ihracat
Kredisi Sigortasi Kurumu'nun sagladigi secenekler de
Turk yatinmcilar tarafindan degerlendirilebilir.

llac ve eneriji sektorlerine yonelik Ust dizey
gorusmeler yapilarak politik riskler azaltilabilir
(6rnegin iran ilac sektoriinde Tlrk standartlarini
onaylamadigindan iran‘a Tiirkiye'de (retilmis ilaclar
satilamiyor).

Diger taraftan, Dinya Bankasi Cok Tarafli Yatinm
Garanti Ajansi (MIGA) gibi politik risk teminati
saglayan kurumlara basvurulmasi tesvik edilerek,
iran’daki para birimi degisimi yapilamamasi, para
transferi kisitlamalari, savas, terorizm ve sozlesme
ihlali gibi diger olasi politik riskler de azaltilabilir. iran
islam Cumbhuriyeti 2003 yilindan bu yana MIGA yesi
oldugundan, iran’a yatirim yapmayi planlayan yabanci
sirketler artik MIGA'nin sundugu teminattan
faydalanabiliyorlar.
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6. Oneriler

6.2

Kamu kuruluslara ydnelik tavsiyeler

Kamu Kuruluslanna Yonelk Onerler

Hukimetler arasi anlasmalar imzalamak ve Tercihli Ticaret Anlasmasi'nin
kapsamini genisletmek d iran ile Tiirkiye arasindaki karsihikh ticareti

hizlandirabilir.

= Kamu kuruluslari, tlkenin is liderlerini ve kuruluslarini
da yanina alarak iran‘a Ust dizey ziyaretlerde
bulunabilir. Bu sayede, Tirk yatirmcilarin iranli
mevkidaslari nezdindeki imaji gticlendirilebilir.

= Basbakanlik Ticaret Ozel Temsilciligi, Birlesik Krallik
Ticaret ve Yatirim Dairesi (UKTI) blnyesinde gorev
yapan bir ingiliz dis politika poziyonudur halen Lord
Lamont yUrGtiyor). Tlrk hilkimeti de, iran ile yapilan
ticaret ve yatirim faaliyetlerini koordine edip
gelistirmekle sorumlu boylesine bir pozisyon
olusturmayi degerlendirebilir.

3. OZEL ANLASMALAR IMZALANMASI VEYA
MEVCUT ANLASMALARIN KAPSAMININ
GENISLETILMESI

Kamu kuruluslari, yatinmcilarin vergi, gimrik veya
mevzuatla ilgili sorunlari asmalarina yardimei olmak
amaciyla iran ile yeni kapsamli anlasmalar imzalayabilir
veya mevcut anlasmalari bu sekilde genisletebilir.

= Ekonomik ishirligi Orgiiti Ticaret Anlasmasi (ECOTA),
Ekonomik isbirligi Orgitii (ECO) tarafindan bdlge
Ulkeleri (Afganistan, Azerbaycan, iran, Kazakistan,
Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan, Turkiye,
Tirkmenistan ve Ozbekistan) arasindaki ticaretin
onundeki engellerin kademeli olarak indirmek
amaclyla 2003 yilinda imzalandi. ECOTA'ya gore,
gumruk vergileri imza tarihini muteakiben sekiz yil
icinde kademeli olarak % 15 seviyesine dusurulecek.
Bu kurumun éncii Uyesi olan iran ve Turkiye, cerceve
sozlesmenin yururltge girmesini hizlandirmak icin
calismalar yUrutebilirler.

= Ayrica, hacim bakimindan ihracat Urlnlerinin halen
yaklasik % 15'ini kapsayan iran - Tlrkiye Tercihli
Ticaret Anlasmasinin kapsami da genisletilebilir. Bu
anlasmaya yeni Urln gruplari veya ek gumruk vergisi
indirimleri dahil edilebilir. Ek olarak, mevcut
anlasmanin pratikte tam olarak uygulanmasinin
onunde Turk yatirnmcilara yonelik engeller
gozlemlenmektedir.

= Diger taraftan, iranin bazi Avrupa Ulkeleriyle

imzaladigi gibi yatinm ve ticareti gelistirmeye yonelik,
ozellikle onemli alt yapi projeleri icin hikimetler arasi
anlasmalar da imzalanabilir.

4. TURK PAZARININ VE SIRKETLERININ

CAZIBESINi KORUMAK VE ARTIRMAK

Kamu kuruluslari, Tirkiye'nin jeopolitik konumundan
gl alarak, Turkiye'yi Iran'a yapilacak dogrudan
yabanci yatinmlarin merkez (issti olarak
konumlayabilir. Bu strateji, ABD gibi riskten kaginmak
isteyen baz (ilkelerin, iran’a Tiirkiye zerinden yatinm
yapmasina yardimci olabilir.

ATIL KALAN ya da ESKi TEKNOLOJI
URETIM TESISLERIN iRAN’A TASINMASI

Tirk firmalari, ucuz enerii gibi Iran’daki yerel (iretim
avantajlarindan faydalanmak igin, Uretim tesislerini
iran’a kaydirmayi degerlendirebilirler. Ornegin,
Turkiye'de Uretimi durdurmus olan dogal gaz
santrallerinin sokilerek iran’a tasinmasi da hitkiimet
destegiyle degerlendirilebilir.

iRAN‘IN DT® UYELIGINE TESVIK EDILMESi ve
DESTEK OLUNMASI

Aday Ulkelerin DTO'ye kabuliinii hizlandirmak icin
katiim dostu Ulke konumunda olan Tirkive DTO'ye
dye olmayan en buyuk ekonomi olan komsu Ulke
iran'i DTO (yeligine tesvik edebilir ve Gyelik
sUrecine aktif destek verebilir.
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Oneriler

6.2

Tirk hikimetine yonelik tavsiyeler

Kamu Kuruluslanna Yonelk Onerler

Oniimiizdeki dénemde gerek Tiirkiye'nin iran’la ticareti, gerekse iran'in
bati ulkeleriyle ticaretinde Turkiye'nin ustlenebilecegi transit ulke rolu
icin lojistik alaninda politikalar belirlenmeli ve adimlar atilmahdir.

6. LOJISTIK POLITIKALARININ GOZDEN
GECIRILMESI VE VAROLAN TICARET
YOLLARININ IYILESTIRILMESI: Lojistik

politikalarin gézden geciriimesi ve iran-Tiirkiye
arasindaki demiryolunun iyilestiriimesi, Ttrkiye'nin
Kérfez (GCC lkeleri) ve Orta Asya (lkelerine
ihracatinin 6ninde bir engel olarak duran nakliye
kaynakli sorunlarin ¢éztmuine yardimei olabilir.

* Ambargo sonrasi Avrupa ulkeleriyle ticaretini artiracak
olan iran’in batili Glkelerle ticaretinde Tiirkiye transit
tlke konumunu giclendirebilir. Ote yandan, iran
TUrkiye'ye alternatif bir glizergah olarak Gurcistan ve
Romanya limanlari Gzerinden Avrupa ulkelerine
yonelik yeni bir transit hat gelistirebilir. Tlrkiye'nin
iran transit ticaretinde by-pass edilmemesi icin
gerekli adimlar atilmali ve tasimacilik sektorinde
korumacilik yerine daha liberal bir is ortami
olusturulabilir.

«  Ozellikle Ovit Dagi Tuneli’nin insasinin tamamlanmasi
Trabzon Limani'nin ve iran lzerinden transit
tasimalarin 6nemini artiracak bir gelisme olacaktir.
Boyle stratejik bir adim iran’in Batili Glkelerle olan
ticari iliskilerinde Turkiye'nin merkezi konumunu
gUclendirecektir.

Ekonomik isbirligi Orgltdi’niin yariitttgd istanbul -
Islamabad Tren Yolu projesi Turkiye — Iran — Pakistan
ticareti igin 6nemli bir ddnim noktasidir.

» Bu tren yolunun guvenli bir sekilde seferlere
baslamasi icin gerekli altyapi yatinmlarn ve iyilestirme
calismalarinda Ug¢ Ulkenin koordineli olarak calismalari
siirdiirmesi gerekmektedir. Oncelikli olarak Van Goéli
gecisinin kisaltilmasi bu hattin cazibesinin artmasi
icin onem tasimaktadir. Bunun icin kisa vadede
trenleri taslyan feribotlar moderniz edilebilir. Orta ve
uzun vadede ise 239 km'lik Kuzey Demiryolu Gegis
Projesi hayata gecirilerek kesintisiz demiryolu gegisi
saglanabilir.

«  Cin - Iran arasi demiryolu tasimaciliginin iyilesmesi iki
ulke arasindaki ticaret suresini kisaltacaktir ve uzun
vadede Cin mallari icin Avrupa'ya kadar uzanan bir

rotaya donusme potansiyeline sahiptir. Tum bunlar
g6z énlne alindiginda, Turkiye — iran arasi demiryolu
ticaretinin iyilestirilmesi, uzun vadede iran iizerinden
Turkiye — Cin arasi tasimaciliga da katki saglayabilir.
Bu baglamda Turkiye'nin Cin‘in Antik ipek Yolu'nun
yeniden canlandirlmasini hedefleyen «Bir Kusak Bir
Yol» projesi kapsaminda iran ve Cin ile daha yogun
isbirligi yapabilir.

Kérfez Ulkeleri'ne gecis noktasi olarak iran...

Mevcut rotalarin ve gimruklerin modernlestiriimesi
durumunda, Tiirkiye Kérfez Ulkeleri'ne ihracatini iran
lzerinden transit gecerek yapmaya baslayabilir. iran —
Turkiye arasi gumruk sorunlarinin giderilmesi, iki ulke
arasi demiryolu tasimaciliginin gelistiriimesi ile iran
Bender Abbas Limani Uzerinden Korfez bolgesine
ulasilabilir.

iran Turkiye'nin Orta Asya'ya ihracatinda énemli bir
glizergahtir ve iran-Turkiye glimriik uygulamalarinda
yasanilan sorunlar Turkiye'nin Kirgizistan, Tacikistan,
Afganistan, Pakistan gibi tlkelere yaptigi tasimalari da
olumsuz etkilemektedir.

Yogun trafigin énlenmesi icin Kapikéy ve Esendere
Kapilari'nin modernizasyonu ve ticarete agilmasi aciliyet
tasimaktadir.

Gumruk kapilarinin kapasite kisidi nedeniyle
Gurbulak ve Bazargan sinir kapilarinda karsilkl
olarak kuyruklar olusmakta, bekleme sureleri cok
uzamaktadir. Peronlarin kapasitelerinin artirlmasina
ek olarak, Turkiye tarafindaki giimrik personeli
sayisinin da artirilmasi beklenmektedir.
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Oneriler 6.2  Turk hikimetine yonelik tavsiyeler

Kamu Kuruluslanna Yonelk Onerler

Tirkiye ve iran arasi tasimacilik sorunlari giderilmelidir. Tiirkiye,
gelecekteki tasimacilik stratejilerini belirlerken iran’1i bélgesel bir oyuncu
olarak hesaba katmalidir.

iran ve Tirkiye ilgili otoriteleri arasindaki ikili
gorasmelerde (13-15 Ocak 2015) varilan mutabakatin
uygulanmasinda iran tek tarafli olarak sorun
cikarmaktadir. Bu durum iranli nakliyecilere Tiirk
nakliyecilere karsi haksiz rekabet imkani vermektedir.
Tasimacilikta yasanilan sorunlarin gideriimesi igin:

« lran Turk nakliye araclarindan, transit tasimalar icin
akaryakit fiyat farki tahsil etmektedir. Bu prosedurin
yarurlukten kaldirilmasi, ticaretin adil devam
etmesine katki saglayacaktir. Ayrica, ikili tasimalar
icin km basina 6denen Ucret de azaltiimalidir.

« Urtinlerin bozulmalarinin éniine gecmek icin, Tirk
transit araclarinin gumrukte bekleme suresi
maksimum 2 gln olacak sekilde dizenlenmelidir.
Ayrica, Ulkeler ilk gelen-ilk ¢cikar kuralina gore hareket
etmelidir.

iran’in lojistik alanindaki uzun vadeli planlari:

« lran yaptirimlarin kaldirimasiyla artacak finansal
kaynaklarinin bir bolimunua tasimacilik altyapisini
gelistirme icin ayiracaginin sinyallerini vermistir. iran
ulastirma alaninda kat edecegi gelismelerle uzun
vadede bolgede onemli bir transit merkez haline
gelebilir ve Turkiye'nin Ustlenmeye calistigi bu rolde
kendisine rakip olabilir. Boyle bir durumda,
TUrkiye'nin aktif oldugu kara, deniz ve havayolu
tasimaciligl alaninda onemli bir tehdit olusturabilir. Bu
baglamda, Turkiye ileriye donuk ulastirma stratejilerini
olustururken Iran’i da olasi bir bdlgesel oyuncu olarak
hesaba katmalidir.
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Oneriler

6.3

is dlinyasi kuruluslanna yénelik tavsiyeler

S DUnyas Kuruiuslarna Yonelk Onerier

Turk ozel sektoriine yardimci olmayi amaclayan is diinyasi kuruluslari,
ozellikle yerinde destege ve bilgi birikimi transferine odaklanabilirler.
Lobicilik faaliyetleri gerceklestirmek ve ureticileri yiiksek katma
degerli Grinler ihrac etmeye tesvik etmek de karsilikh ticareti
gelistirebilecek diger mekanizmalar olabilir.

1.

IHRACATCILARIN YERINDE

DESTEKLENMESI

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan Tiirk
sirketlerini desteklemek igin Tahran’da agilan Tirk
Ticaret Merkezi sirketlere yerinde desteklemeye
yonelik bazi hizmetler sunuluyor.

Amerika Birlesik Devletleri'nin tanitim/lobi destek
programi (U.S. Government advocacy support-
National Export Initiative), Baskan Obama’nin ulusal
ihracat girisiminin temelini olusturuyor. Bu girisim
kapsaminda, Tanitim /Lobi Merkezi, basta ihracat
sirketleri olmak Uzere tum sirketlere, yabanci
hidkUmetlerle veya devlet sirketleriyle yasanan
ihtilaflarin ¢cozimu konusunda destek oluyor. Tahran
Turk Ticaret Merkezi de TUrk ihracatcilarina bu tar
iletisim ve ihtilaf cozimu destekleri sunmak icin bazi
adimlar atabilir.

iranlilar ile ortaklik kurmak Tirk ihracatcilari ve
yatirimeilari igin zor bir konudur. Bu nedenle,
degerlendirme calismasi (due diligence), yasal
baglam veya sirketler kanunu gibi konularda dogru
kisilere yonlendirme yapilmasi ticaret hacimlerinin
artirilmasi igin kritik 6Gneme sahiptir.

Sektorel saha ziyaretleri ile isletmeleri ve devlet
mercilerini bir araya getirerek, networking oturumlari
dizenlemek, iran-Turk otoriteleri ve is diinyas|
arasindaki isbirligini kuvvetlendirecektir.

BiLGI TRANSFERI

is duinyas! kuruluslari, zorlu iran pazari hakkinda Tiirk
yatinmcilara en dogru verileri sunmak igin galismalar
ylrutebilirler.

iran’da dogru bilgilere ulasabilmek zor bir is
oldugundan, kapsamli ve sektore ozel arastirmalar
yapilmasi yatirimcilarin belli sektorler ve alt sektorler
ile iliskili baslica firsatlari ve riskleri daha iyi
anlamasina yardimci olabilir. Ayrica yatinmcilari
sektorel gelismelerden dlzenli haberdar etmek de,
katki saglayabilir.
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Iran pazarinda basarili olmus Tiirk yatinmecilarin «en
iyi uygulamalarini» tanitmak da diger yatinmcilarin
iran’daki varliklarini giiclendirmelerine yardimci
olabilir.

Tlrk firmalarina, uluslararasi finans kurumlari ile iran
pazarinda Turk sirketleri ile ishirligi yapmak isteyen
batili Ulkelerin ihracat kredi kurumlari ile isbirligi
gelistirme konusunda destek olmak, politik risk
enstrimanlarini kullanmaya tesvik etmek ve dizenli
bilgi akisi saglamak ticareti ve yatirmlari olumlu
etkileyebilir.
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KAYNAKCa




Kaynakca

Kaynaxiar

2010 Dunya Jeotermal Kongresi'nde Ortaya Cikan Veri ve Bulgular

ABD Eneriji Bilgileri idaresi (EIA)

ABD Ticaret bakanligi Ticaret Finansmani Kilavuzu

Alman istatistik daireleri

Alman-iran Sanayi ve Ticaret Odasi

Almanya Enerji ve Ekonomik iliskiler Bakanlig

Bilgisayar ve EndUstri Mihendisligi 41. Uluslararasi Konferansinda Elde Edilen Veriler

ABD Jeolojik Arastirmasi (USGS)

ABD Ticaret ve Gelisimi Konferansi 2013 ve 2014

Birlesmis Milletler Verileri

BMI Research - iran ilag ve Saglik Hizmetleri Raporu - 2016, 1. Ceyrek

BP istatistiksel Diinya Eneriji incelemesi 2015 Yilligi

Business Monitor International Research

Canadean - Turizm Sektori Ongoriileri

CIA - Dlnya Bilgi Kitapcidi

Diinya Bankasi Resmi internet Sitesi

Dunya Bankasi, Politika Arastirmalari Raporu iran‘a uygulanan ekonomik yaptirimlarin kaldiriimasi, kiiresel etkileri ve
stratejik yanitlar.

Dunya Jeotermal Kongresi Sonuclari

Dlinya Seyahat ve Turizm Konseyi

Enerdata istatistikleri Yilligi (Enerdata Statistics Yearbook)

Euromonitor International

Euromonitor International — iran‘a Seyahat

Euromonitor International — Ticaret incelemesi
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Kaynakca

Kaynaxiar

IMF Resmi internet Sitesi

IMF 2015 Raporu, Madde 4 istisare — iran islam Cumbhuriyeti, Aralik/2015

IMIDRO

ITC - Trademap (Ticaret Haritasl) ve Investmentmap (Yatirim Haritasi)

ITMF — Uluslararasi Pamuk Sektori istatistikleri

ingiliz Jeoloji Arastirmasi (BGS)

iran Enerji Bakanhg

iran istatistik Merkezi

iran Merkez Bankasi

iran Seramik Ureticileri Sendikasi

iran Serbest Bolgeleri Resmi internet Sitesi

iran Su ve Elektrik Gelistirme Sirketi (IWPCo)

iran Ulusal Vergi idaresi: iran islam Cumhuriyeti‘nin 2015 Vergi Sistemi

iran Yatinm, Ekonomik ve Teknik Destek Organizasyonu

iran Yenilenebilir Eneriji Kurulusu (SUNA)

iran Yénetim ve Planlama Organizasyonu

Jam Polypropylene Company

LMC Automotive

Mehr Haber Ajansi

Nexant

Observ'ER and Foundation Energies Pour Le Monde

OPEC

Oxford Economics

Press TV

Renaissance Capital — iran Enerji Sektériine Genel Bakis

Roland Berger - iran'da Basarili Olarak is Yapmak

Serbest Bolgelerden Sorumlu Kuruluslar

SWIFT Resmi internet Sitesi

Tahran Borsasi

TAVANIR

The Economist Intelligence Unit (EIU)
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Kaynakca

Kaynaxiar

TIM - Turk ihracatcilar Birligi

TUIK (Turkiye Istatistik Enstitiis)

Turkiye Birlesmis Markalar Dernegi

Tlrkiye Cumhuriyeti Kulttr ve Turizm Bakanligi

UN Comtrade

UNCTAD

Wood Mackenzie

Yabanci Yatirm Tesvik ve Koruma Kanunu (FIPPA)
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DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK) 637 sayil Ekonomi
Bakanligi’nin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 36. maddesinin 2. fikrasi (12
Eylil 2014) kapsaminda 1986 yilindan beri Tiirk 6zel
sektoriiniin kiiresel ekonomiye yiiksek katma degerli
entegrasyonuna iligkin faaliyetlerini siirdiiren bir is
diinyasi kurulusudur. 2016 yili itibariyla DEiK’in 103
kurucu kurulusu, 130 is konseyi ve bu konseyleri
olusturan 1000’nin iizerinde liye firmasi ve iiye
firmalarinin da DEIK biinyesinde 2000’e yakin
temsilcisi bulunmaktadir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK)

River Plaza Bahar Sokak No: 13 Kat:10, 34394, Levent/
istanbul-Tirkiye

Telefon: (+90) (212) 339 50 00

Faks: (+90) (212) 2703092

E-posta: info@deik.org.tr

www.deik.org.tr | Twitter @deikiletisim

TIM =

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) 1993 yilinda
kurulmustur. 6552 sayili Kanun kapsaminda 2016
itibari ile 60 ihracatgi birliginin semsiye yapisi olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. TIM genel merkezi
istanbul'da bulunmaktadir. TiM; Genel Meclis,
Sektorler Konseyi, Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu ve
Genel Sekreterlik organlarindan olugmaktadir. TiM
demokratik segimlerin ¢ogunda her diizeyden tiim
ihracatgilan temsil etmektedir. Karar alma
sureglerinde lyelerin katilimini saglamak igin gerekli
mekanizmalari kurar ve isleyisi saglar. TiM ihracatgilar
birlikleri ve sektorleri arasindaki iletisim ve igbirligi
saglar.

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)

Dig Ticaret Kompleksi Cobangcesme Mevkii
Sanayi Cd. B Blok Kat:9 Yenibosna-istanbul
Telefon: 0212 454 04 90 / 454 04 91

Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83

E-posta: tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr



