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Onsoz

MUSTAFA GULTEPE
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI BASKANI

Degerli ihracat ailemiz,

TUrkiye ekonomisi i¢in Uretim ve ihracat sordirUlebi-
lir bUyUmenin lokomotif giicini olusturuyor. Uretim
ve ihracat miktar olarak artirmak &nemli. Ancak
katma degeri yuksek Uretim ve ihracat ¢ok daha
bUyUk 6nem tagsiyor. CUnki bugin asil yaris, daha
nitelikli ihracat yapabilenler arasinda yasaniyor.
Katma de@eri yuksek GrUn, gug¢li marka, sadlam
teknoloji altyapisi.. Bunlar artik rekabetin ana sarti.
Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak biz de bitin ca-
lismalarimizi bu bakisla yUritiyoruz.

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda hedefimizi biyot-
tok. TUrkiye'yi ihracatta ilk 10 Ulke arasina tasimak

istiyoruz. Bu hedefe giderken birim ihracat degeri-
mizi yUkseltmemiz, markall ihracatt daha genis bir
tabana yaymamiz, teknoloji dizeyi yuksek Orinler-
de daha gUclU bir konum edinmemiz gerekiyor. Bu
konumu ancak guU¢lU bir Ar-Ge ve inovasyon zemini
Uzerine insa edebiliriz.

inovasyon ve ihracat Raporumuz, tam da bu ze-
mini netlestirmek i¢in hazirlandl. Rapor, dinyada
ve Turkiye'de Ar-Ge g&rUnUming; yatirm ve insan
kaynagi boyutunu, tesvik-destek mimarisini ve fikri
mulkiyet ile yenilikgilik gdstergelerini birlikte ele ali-
yor. Ardindan “Turkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi Aras-
tirmasi” verileriyle firmalarimizin Ar-Ge harcamala-
rini, inovasyon ciktilarini ve fikri muUlkiyet birikimini
markall ihracat dlgcediyle yan yana getiriyor; bu ilis-
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kinin yapisini istatistiksel analizlerle sinayarak daha
saglam bir cerceve sunuyor. Son asamada ise ih-
racat ve ithalatin teknoloji yogunlugu kiriimini orta-
ya koyuyor; dénem boyunca dis ticaret dengesini
hangi teknoloji segmentlerinin strUkledigini, yapisal
dénUsumin nerede hizlandidini, nerede zorlandigi-
ni somut verilerle gérundr kiliyor.

Kiresel fotograf bize sunu soyliyor: Ar-Ge harco-
malarinin dinya ekonomisi icindeki payi bUytrken
inovasyon rekabeti yUksek gelirli Ulkelerde yodun-
lasiyor. 2025 Kiresel inovasyon Endeksinde isvicre,
isvec, Amerika Birlesik Devletleri, Giney Kore ve
Singapur Ust siralarda. Torkiye ise 2025te 43'UncU
sirada yer aliyor. Son vyillarda 6nemli bir mesafe
aldik; simdi bu performansi daha istikrarll hale ge-
tirmemiz gerekiyor.

Ar-Ge kapasitesinde de belirgin bir genisleme var.
Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki payr 2025 iti-
bariyla yizde 1,46 seviyesine yukseldi. Sirketlerin
Ar-Ge icindeki payi yUksek, ekosistemin kurumsal
altyapisi buyuUyor, kamu kaynak tahsisi artiyor. Bu

tablo kiymetli; ama hedef ¢itasi daha yukarida.
2028 hedefleri; Ar-Ge payini biyitmeyi, &zel sektor
katkisini guglendirmeyi ve insan kaynagini gelistir-
meyi isaret ediyor.

Markall ihracat yapan firmalarda Ar-Ge harcamasi
ve fikri mUlkiyet birikimi daha gi¢li gorintyor. Buna
karsilik, yUksek ihracat hacmi tek basina markal
ihracat kapasitesine otomatik olarak dénismuyor.
Olgegin nitelige dénusmesi, ticarilestirme kabiliyeti,
fikri mUlkiyeti etkin ydnetme ve markayr bUyUtme
kapasitesiyle daha yakindan filiskili. Dis ficaretin tek-
noloji bilesiminde orta-yuksek teknoloji grubunda
ilerleme var; ytksek teknoloji ihracat payi ise hala
sinirl kalyor. YUksek teknolojideki dis ticaret agidi
da gundemimizin en kritik basliklarindan biri olarak
onumuzde duruyor.

Bu raporu, ihracat ailemizin énumuizdeki ddnem-
de daoha dogru kararlar almasina katki vermesi
amaclyla hazirladik. Emegdi gecen proje ekibimize
tesekkUr ediyor, raporun tUm firmalarimiza fayda
saglamasini diliyorum.

2028 hedefleri; Ar-Ge paywnt biiyiitmeyi, ozel sektor katki-
st giiclendirmeyi ve insan kaynagim gelistirmeyi igsaret
ediyor.
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Bu rapor, Dinyada ve Tirkiyede Ar-Ge GorU-
nimU, Ihracatgr Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
Faaliyetlerine Dair Istatistikler ve Dinya'da ve
Turkiye'de Teknoloji Gruplarina Gére Dis Ticaret
GorinimU ekseninde inovasyon kapasitesinin ihra-
catin niteligi ve dis ticaretin teknoloji bilesimi Uze-
rindeki etkilerini bUtuncUl bir ¢cercevede ele almak-
tadir. Dinya’da ve Turkiyede Ar-Ge G&rUnimu
bolumUnde Turkiye’'nin Ar-Ge performansi yatirim
ve insan kaynagdi boyutuy, tesvik-destek mimarisi ve
fikri mulkiyet ile yenilik¢ilik gdstergeleri Uzerinden
konumlandiriimaktadir. Bulgular, Ulkenin hedef se-
tiyle birlikte yorumlanmaktadir. ihracatcr Firmalarin
Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerine Dair istatistik-
ler bsliminde ise “Turkiye’nin ilk 1000 ihracatcisi
Arastirmasi” verileri kullanilarak firmalarin Ar-Ge
harcamalari, inovasyon c¢iktilari ve fikri muUlkiyet
birikimi markali ihracat &lgegiyle birlikte karsilasti-
rilmaktadir. Bu iliskinin yapisi istatistiksel analizlerle
sinanmaktadir. Dinya’da ve Turkiye'de Teknoloji
Gruplarina Goére Dig Ticaret GOrinUmU bdlimuin-
de ihracat ve ithalatin teknoloji yogunlugu kirilimi
ortaya konulmaktadir. Dis ticaret dengesini ddnem
boyunca hangi teknoloji segmentlerinin surikledigi
ve yapisal dénisimin nerede hizlandi§li ya da
tikandigr somutlastiriimaktadir. Raporun son bo-
lomUnde bulgulara dayall politika dnerileri gelis-
firilmistir.

Bu cercevenin baslangicinda, kiresel Slcekte Ar-
Ge harcamalarinin dinya ekonomisi icindeki payi
artis egilimini korurken inovasyon rekabetinin yUk-
sek gelirli Ulkelerde yogunlastigi tespiti yer almak-
tadir. 2025 Kiresel inovasyon Endeksinde Ust si-
ralarda Isvicre, isvec, Amerika Birlesik Devletleri,
Giney Kore ve Singapur éne cikmaktadir. ilk ellide
Avrupa Ulkelerinin belirgin bir adirhgr dikkat ¢ek-
mektedir. Bu kiresel resimde Turkiye, 2025 endek-
sinde yUz otuz dokuz Ulke arasinda kirk Uguncu
sirada konumlanmaktadir. Kuzey Afrika ve Bati
Asya bolgesinde dordinct siradadir. Orta-yUk-
sek gelir grubunda UgUncU sirada yer almaktadir.
Uzun dénemli siralama patikasi ise dalgall bir go-
ronUm sergilemektedir. TUrkiye 2013’te altmis seki-
zinci siradan 2022 ve 2024te otuz yedinci siraya
kadar yukselmistir. 2025te yeniden kirk O¢Uncilige
gerilemistir. Bu goérinim, performans arfisini kalici-
lastirma ihtiyacini gu¢lendirmektedir.

Bu konumlanmanin arka planini olusturan &lcek
dinamikleri incelendiginde, Ar-Ge harcamalarinin
GSYH icindeki payinda yapisal bir genisleme 6ne

¢lkmaktadir. Oran 2013'te yuzde 0,81 iken 2025te
yUzde 1,46 seviyesine yukselmistir. 2024 kirilimin-
da Ar-Ge harcamalarinin yizde 64,81 sirketler
kaynaklidir. YUksekdgretimin payr yuzde 30,9dur.
Devletin payl yizde 4,3t0r. Bu artisa paralel ola-
rak kamu kaynak tahsisi de bUyUmustir. Merke-
zi yonetim butcesinde Ar-Ge ddenedi 2014'te 6,7
milyar TL iken 2025te 236,3 milyar TL seviyesine
cikmustir. Ekosistemin kurumsal altyapisinda Torki-
ye'de 1.361 Ar-Ge Merkezi ve 343 Tasarim Merkezi
bulunmaktadir. Toplam personel sayisi 100.508dir.
Cikhi tarafinda Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinde
tamamlanan proje sayisi toplam 0. 011'dir. Bu mer-
kezlerdeki toplam fescilli patent sayisi 45.837dir.
Bu altyapiyi destekleyen tesvik mimarisinde dolayli
tesvikler hizla boyUmustir. Dolayl Ar-Ge tesvikleri
2022'de 26,17 milyar TL iken 2023te 59,33 milyar
Tl'ye yuUkselmistir. 2025%e 105,98 milyar TL dize-
yine ulasmistir. Bu egilim, 12. Kalkinma Planimin
2028 hedefleriyle birlikte okundugunda daha net
bir ydn kazanmaktadir. 2028 itibariyla Ar-Ge har-
camalarinin GSYH i¢indeki payinin yizde 2,05%e
yUkseltimesi hedeflenmektedir. Ozel sektér payi-
nin yuzde 67'ye cikariimasi &ngdrilmektedir. Ar-
Ge personelinin 440.000%e ve arastirmaci sayisinin
335.000%e yukseltiimesi amaglanmaktadir.

Makro diuzeyde ortaya konulan bu kapasite ge-
nislemesinin firmalara nasil yansidigi raporun ikin-
ci ekseninde degerlendirilmektedir. “Turkiye'nin ik
1000 ihracatcisi Arastirmasi” verileri, markali ih-
racat yapan firmalarin Ar-Ge harcamasi ve fik-
ri mulkiyet birikimi bakimindan belirgin bi¢cimde
ayrishdini géstermektedir. Markall ihracat yapan
firmalarda Ar-Ge harcamalari ve patent ile fay-
dall model birikimi daha yUksektir. Buna karsilik
markall ihracat yapmayan bazi firmalarin toplam
ihracat dlgedinin daha yUksek olabildigi goriimek-
tedir. Bu bulgu, yUksek ihracat hacminin tek basina
markalasmis ihracat kapasitesine otfomatik olarak
donusmedigine isaret etmektedir. istatistiksel ana-
lizler, markall ihracatin 6zellikle “lider” firmalarda
ihracat dlcediyle daha yakin iliski icinde oldugu-
nu gostermektedir. Liderlerin disindaki genis firma
kitlesinde ise &l¢cek bUyUmesinin markall ihracata
dénUsmesi daha sinirli kalabilmektedir. Dolayisiyla
boélum, markall ihracatin yalnizca hacim  artigiy-
la degil, ticarilestirme kapasitesi ve fikri mulkiyetin
etkin kullanimiyla birlikte gi¢lendidi sonucunu des-
teklemektedir.

Bu firma duizeyi, teknoloji yodunlugu kiriimi Uze-
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rinden yapilan dis ficaret analiziyle birlikte okun-
dugunda yapisal dénUisUmon yoénU daha somut
hale gelmektedir. 2015-2024 ddneminde TUrkiye'nin
toplam ihracati 151,0 milyar dolardan 261,8 milyar
dolara yukselmistir. Bu siUrecte teknoloji gruplari
bazinda en bUyUk mutlak artis orta-yUksek tekno-
loji grubunda gergeklesmistir. Bu grubun ihracat
45,8 milyar dolardan 92,3 milyar dolara ¢ikmistir.
YUksek teknoloji ihracati ayni dénemde 5,4 mil-
yar dolardan 8,8 milyar dolara yuUkselmistir. Ancak
toplam icindeki payi sinirlh kalmistir. ithalat tarafin-
da toplam ithalat 2015-2024'te 213,6 milyar dolar-
dan 344,0 milyar dolara yukselmistir. Orta-yuksek
teknoloji ithalati 78,4 milyar dolardan 122,8 milyar
dolara cikmistir. Bu kompozisyon dis ficaret den-
gesine dogrudan yansimaktadir. Toplam dis ticaret
acigr 2015te -62,6 milyar dolar iken 2024'te -82,2
milyar dolara genislemistir. YOksek teknolojide agik
-19,5 milyar dolardan -22,2 milyar dolara ¢ikmistir.
Orta-dusuUk teknolojide denge -5,3 milyar dolardan
-18,9 milyar dolara bozulmustur. DUsuk teknolojide
fazla 26,6 milyar dolardan 38,0 milyar dolara yUk-
selmigstir. Paylar agisindan orta-yuksek teknoloji ih-
racat pay 2015te yizde 32,19 iken 2024'te yizde

37,46'ya yUkselmistir. YUksek teknoloji ihracat payi
yUzde 3,79'dan yUzde 3,57'ye gerilemistir. ithalat-
ta yuksek teknoloji payr yizde 14,39'dan yizde
11,07'ye diUsmUstir. Buna radmen yUksek teknolo-
ji grubunda ithalat lehine farkin yUksek seyrettigi
vurgulanmaktadir.

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, Ar-Ge
ekosisteminde oOlcek bUyUmesi belirginlesirken dis
ticaret kompozisyonunda orta-yuksek teknolojiye
dogru kismi bir yUkselisin gerceklestigi anlasiimak-
tadir. Buna karsin yUksek teknoloji ihracat payi si-
nirl kalmaktadir. YUksek teknoloji segmentindeki dis
ticaret agi@ kalicr bir kirilganlik alani olarak sur-
mektedir. Firma dUzeyi bulgular bu makro resme
aciklayici bir katman eklemektedir. Markall ihra-
catin lider firmalarda daha gigld bir performans
sergiledigi goérUlmektedir. Genis firma kitlesinde
ise markall ihracatin gig¢lenmesi icin Olcek arti-
sinin yaninda ficarilestirme, fikri mulkiyet yonetfimi
ve marka Olcekleme kapasitesinin de gelistiriime-
si gerektigi anlasimaktadir. Bu nedenle rapor, bu
eksenlerin politika tasariminda ve kurumsal stra-
tejilerde daha merkezi bir yere tasinmasina isaret
etmektedir.

Ar-Ge ekosistemi biiyiirken, dis ticaret kompozisyonu orta-yiik-
sek teknolojiye kismen kaymistir; ancak yiiksek teknolojide dis
ticaret acigt kalici bir kirilganlik olarak siirmektedir.
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GIRIS

dirmek ve suUrdurUlebilir ekonomik bUyUmeyi

saglamak amaciyla son yillarda inovasyon ve
ihracat odakl politikalarini én plana ¢ikarmaktadir.
inovasyonun ekonomik kalkinmadaki kilit roli, Ar-
Ge yatirnmlari, teknoloji transferleri ve marka dege-
rini artiran stratejilerle daha da belirgin hale gel-
mistir. Bu baglamda hazirlanan rapor, Turkiye’nin
inovasyon kapasitesini ve ihracat performansini
degerlendirerek, markall ihracatin uluslararasi reka-
betteki dnemine dikkat cekmektedir. Raporda, Tur-
kiye’'nin inovasyon ekosistemindeki mevcut durumu
ve ilerleme potansiyeli ele alinirken, markall ihracat
stratejilerinin Ulkenin ekonomik hedeflerine ulasma-
sindaki rolU detayll bir sekilde analiz edilmistir.

T Urkiye, kuresel ficaret agindaki yerini guglen-

Bu rapor, Turkiye'nin 2025 yili Kiresel inovasyon
Endeksindeki yUkselisini ve Ar-Ge fadliyetlerindeki
ilerlemesini kiresel bir perspekfifte degerlendirerek
dnemli sonuclar sunmaktadir. Ozel sektor liderligin-
deki Ar-Ge yatirimlari ve inovasyon ekosisteminin
guc¢lenmesi, Turkiye’nin ekonomik dinamizminin ve
uluslararasi rekabetteki konumunun altini ¢izmekte-
dir. inovasyonun ekonomiye efkisinin yani sirq, ikinci
bdlumde yer alan analizler, markali ihracatin be-
lirleyicilerini firma bUyUklUklerine godre inceleyerek,

farkh Slceklerdeki firmalarin karsilastidr firsatlar ve
zorluklart ortaya koymaktadir. Bu bulgular, &zellikle
KOBI'lerin markall ihracatta daha etkin rol alabil-
mesi icin yenilik¢i ve sUrdUrUlebilir stratejilere duyu-
lan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Rapor, hem mevcut durumun kapsamli bir analizini
yapmakta hem de gelecede yodnelik yol haritala-
ri sunmaktadir. inovasyon ve Ar-Ge'nin uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji saglama kapasitesine
yaphd katkilar, yalnizca ekonomik bUyUmeyi des-
teklemekle kalmamakta, ayni zamanda TUrkiye'nin
kUresel deger zincirlerinde daha yuksek katma
degerli pozisyonlara yUkselmesine de olanak tani-
maktadir. Ozellikle, biyik 6lcekli firmalarin markal
ihracat stratejilerindeki basarilart ve kiguk olcekli
firmalarin bu surecteki eksiklikleri, raporun sundugu
Onerilerle bUtUnlestiriimistir. Torkiye’'nin 2028 hedef-
lerine ulasabilmesi icin Ar-Ge harcamalarinin artiril-
masl, yenilik¢i girisimlerin desteklenmesi ve ihracatin
marka degeriyle cesitlendiriimesi kritik bir dneme
sahiptir. Bu rapor, inovasyon ve ihracat politikala-
rinin entegrasyonuna dair stratejik bir vizyon suna-
rak, Turkiye’'nin kiresel rekabet gicinun gelistiriime-
sine katki saglamayi hedeflemektedir.

Bu rapor, Tiirkiye’nin 2025 yili Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde-
ki yiikseligini ve Ar-Ge faaliyetlerindeki ilerlemesini kiiresel bir
perspektifte degerlendirerek onemli sonuclar sunmaktadir.
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1. DuUnyada ve Turkiye'de Ar-Ge GorunUmu

Birlesmis Milletler’in isvicre merkezli kurulusu DUn-
ya Fikri Mulkiyet Orgutt (WIPO) tarafindan her
yil dizenli olarak “Kiresel inovasyon Endeksi”
yayimlanmaktadir. Endeks kUresel O&lcekte Ulke-
lerin inovasyon gelisimlerini yansitan en &nemli
gostergelerden biri konumundadir. Endeks yillik
bazda genis kapsamli parametrelerle Olkelerin
inovasyon performanslarini analiz imkéni sagla-
maktadir. Bdylece Kiresel inovasyon Endeksi, Gl-
kelerin Ar-Ge ve inovasyon ekosistemlerine dair
guclt ve zayif yanlari ortaya koymaktadir. Bu

sayede Ulkeler Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine
iliskin politikalar gelistirebilmekte ve zayif yonleri-
ne mudahale sansi bulmaktadir. Arastirmanin bu
bsliminde ise Kiresel inovasyon Endeksi kapsa-
minda Ulkelerin Ar-Ge konusundaki konumlarini ve
Turkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde dinya siralama-
sinl femel duzeyde tespit etmek amacglanmaktadir.
Arastirmanin ilerleyen bélimlerinde ise TUrkiye’nin
Ar-Ge faaliyetleri hem Kiresel inovasyon Endeksi
hem de Turkiye'nin resmi istatistiki verileri 1s1ginda
degerlendirilmektedir.

1.1.  DUnyada Ar-Ge G&runUmu

2025 yilinda yayimlanan gincel Kiresel inovasyon
Endeksi kapsaminda 139 Ulke bulunmakta ve bu
Ulkeler 7 ana bilesen (kurumlar, insan kaynag, alt-
yapl, pazar derinlidi, is ortami derinligi, know-how
ve teknoloji ciktilar, yaratici ciktilar) Uzerinden de-
Jerlendirimektedir. Her bir Ulke bulundugu cografi
bdlge ve gelir grubu Uzerinden incelenmektedir. Bu

Tablo 1: Bolgelere Gore En Yenilikci Ilk U¢ Ulke

kapsamda Kiresel inovasyon Endeksinde 7 ayri
cografi bdlge bulunmaktadir. Bulundugu cografi
bdlgede en yUksek skoru alan ilk U¢ Ulke Tablo 1de
gosteriimektedir. TUrkiyenin de icerisinde bulundugu
Kuzey Afrika ve Bati Asya bdlgesinde ilk U¢ icerisin-
de srrasiyla israil, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve
TUrkiye yer almaktadir.

Avrupa isvicre isvec Birlesik Krallik
Guney Dogu Asya, Dogu Asya ve Okyanusya GUney Kore Singapur Cin
Kuzey Afrika ve Bat Asya israil BAE TOrkiye
Kuzey Amerika ABD Kanada -

Latin Amerika ve Karayipler Sili Brezilya Meksika
Orta ve Guney Asya Hindistan iran Ozbekistan
Sahra Alfi Afrika GUney Afrika Botsvana Senegal

Kaynak: Global Innovation Index 2025

*Ada ekonomileri hari¢ birakilmigtir.




Cografi bolgelerin yani sira endeks ayni zamanda
Ulkeleri gelir gruplarina gére de siniflandirmigtir. Bu
kapsamda endeks icerisinde yUksek, orta-yuksek,
orta-dUsUk ve duUsuk gelir duzeyi siniflarina gére
Ar-Ge ve inovasyon performanslari degerlendi-
rimektedir. Tablo 2'de gelir seviyelerine gbre en

yenilik¢i ik U¢ Ulke g&sterimektedir. Bu kapsam-
da Turkiye’'nin de icerisinde bulundugu orta-yUksek
gelir seviyesi grubunda ilk U¢ icerisinde siraslyla
Cin, Malezya ve Turkiye bulunmaktadir. TUrkiye hem
gectigimiz yil hem de 2025 yilinda ilk U¢ Ulke arasi-
na yerlesme basarisi godstermistir.

Tablo 2: Gelir Seviyelerine Gore En Yenilik¢i Itk U¢ Ulke

Gelir Seviyesi

Yiksek isvicre isvec ABD

Orta-YUksek Cin Malezya Turkiye
Orta-DUsuk Hindistan Vietnam Filipinler
DUsUk Ruanda Togo Uganda

Kaynak: Global Innovation Index 2025

Kiresel inovasyon Endeksi bulgularina gére dik-
kat cekici bir diger unsur ise Ulkelerin gelisim
diUzeylerine goére Ar-Ge ve inovasyon perfor-
manslaridir. Ozellikle kimi Ulkelerin  bulunduklar
gelir grubunun Uzerinde Ar-Ge performansi ser-
giledikleri gdrulmektedir. Ozellikle Turkiyenin de
icinde bulundugu orta-yiksek gelir grubunda
bulunan Malezya, Morityus, Sirbistan, Gurcistan,
Meksika, Ermenistan, Kuzey Makedonya, Kara-

dag, Arnavutluk, iran, Kolombiya, Moldova, Mo-
Jolistan, Peru, Jamaika, Botsvana, Namibya ve
El Salvador gibi Ulkeler 2025 yilinda beklentilere
paralel bir Ar-Ge ve inovasyon performansi ser-
gilemigtir. TUrkiye'nin ise 2025 yilinda bulundudu
orta-yuUksek gelir grubunda beklentilere paralel
bir performans sergiledigi gorilmektedir. Tablo
3'te gelisim dizeylerine gore Ulkelerin Ar-Ge per-
formanslarina yer verilmistir.
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Tablo 3: Geligim Diizeyine Gore Ulkelerin Ar-Ge Performanslar

YUksek Gelir Orta-YiUksek Gelir  Orta-Disik Gelir DusuUk Gelir
Grubu Grubu Grubu Grubu
isvicre
isvec
ABD
GUney Kore Hindistan
Birlesik Krallik Cin Vietham
Gelisim Dizeyine Gére Finlandiya Tayland Filipinler Ruanda
Beklentinin Uzerinde Hollanda Brezilya Fas Madagaskar
Performans Gosteren Danimarka Endonezya Urdin Malavi
Ulkeler Almanya GUney Afrika Tunus Burundi
Japonya Ukrayna Ozbekistan
Fransa Senegal
Israil
Estonya
Kanada
Singapur
Hong Kong, Cin
irlanda
Avusturya Misir
Malezya ..
Norvec o LUbnan
. TUrkiye )
Belgika Moritvus Sri Lanka
Avustralya y Yesil Burun Adalari
; Sirbistan )
[zlanda Gircistan Kirgizistan
GKRY . Pakistan
. Meksika
Yeni Zelanda ) Kambocgya
Ermenistan
Malta Gana
: Kuzey Makedonya
Italya < Kenya Togo
e S ; Karadag N
Gelisim Dizeyine Ispanya Arnavutiok Nijerya Uganda
Paralel Performans BAE iran Banglades Burkina Faso
Gosteren Ulkeler Portekiz . Nepal Mozambik
- Kolombiya S
Cek Cumhuriyeti Tacikistan
. Moldova
Litvanya - Laos Halk Demok-
Mogolistan : o
Slovenya ratik Cumhuriyeti
3 Peru s I
Macaristan . Fildisi Sahili
) Jamaika .
Bulgaristan Zambiya
Botsvana
Polonya . Kamerun
. Namibya )
Hirvatistan Benin
El Salvador
Letonya Tanzanya
Yunanistan
Sili
Barbados

Kaynak: Global Innovation Index 2025




Yedi temel parametre sonucu olusturulan Kiresel
inovasyon Endeksinde 2025 yilinda Isvicre, 66 pu-
anla 139 Ulke arasindan hem bulundudu cografi
bélgede hem de bulundugu gelir grubu igerisinde
birinci olmustur. isvicre'yi sirasiyla isveg, ABD, Giney
Kore ve Singapur takip etmistir. 2025 yili Kiresel
inovasyon Endeksinde ilk 50 iceresindeki 30 Ulke
Avrupada, 11 Ulke GUney Dodu Asyqa, Dogdu Asya
ve Okyanusya’da ve 6 Ulke ise TUrkiye’'nin de icinde
bulundugu Kuzey Afrika ve Bati Asya'da yer almak-

<_—_|
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tadir. Bu kapsamda cografi olarak Avrupa kitasinin
kiresel inovasyon ekosistemine 6nciluk ettigi ifade
edilebilir. Diger taraftan gelir grubuna gére siniflan-
dirildiginda endekste ilk 50 icerisinde yer alan Ulke-
lerin 43 tanesi yUksek gelir grubundag, 4 tanesi ise
orta-yUksek gelir grubunda, 3 tanesi ise orta-disuk
gelir grubunda yer almaktadir. Tablo 4'te 2025 yi-
linda Kiresel inovasyon Endeksinde ilk 50ye giren
Ulkelerin gelir grubu ve cografi bolgelerine gore
siralari gosterilmektedir.
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Tablo 4: Kiiresel Inovasyon Endeksinde Ilk 50 Ulke

Sira Ulke Skor Gelir Grubu | Bolgesel Sira Ulke Skor Gelir Grubu | Bolgesel
Sirasi Siralama Sirasi Siralama

1 isvicre 66,0 1 Yeni Zelanda | 45,5 25 7

2 isvec 62,6 2 Malta 45,4 26

3 ABD 61,7 3 italya 44,9 27

4 Giney Kore | 60,0 4 ispanya 44,6 28

5 Singapur 599 5 BAE 44,2 29

6 Birlesik Krallk | 59,1 6 Portekiz 439 30

7 Finlandiya 57,7 7 Cekya 42,0 3]

8 Hollanda 57,0 8 Litvanya 40,8 32

9 Danimarka | 56,9 9 Malezya 40,6 2

10 Cin 56,6 1 Slovenya 40,1 33

1 Almanya 55,5 10 Macaristan | 40,0 34

12 Japonya 53,6 1 Bulgaristan 39,1 35

13 Fransa 53,4 12 Hindistan 38,2 1

14 israil 52,3 13 Polonya 377 36

15 | Hong Kong | g 5 14 Hirvatistan | 37,7 37

(Cin)

16 Estonya 51,1 15 Lefonya 37,5 38

17 Kanada 511 16 Yunanistan 37,4 39

18 irlanda 50,4 17 Torkiye 37,2 3

19 Avusturya 50,1 18 Vietnam 37,1 2 9

20 Norvec 49,2 19 Tayland 36,7 4 10

21 Belcka | 485 20 Aé‘é‘ﬁ;n 36,0 40 5

22 Avustralya | 48,0 21 Slovakya 35,5 4] -
23 | LUksemburg | 47,3 22 Katar 34,6 42 6

24 izlanda 470 23 Romanya 34,3 43

25 GKRY 45,5 24 Filipinler 33,6 3

YUksek Gelir . Avrupa Kuzey Afrika ve Batl Asya
Orta Yuksek Gelir Kuzey Amerika Orta ve Dogu Asya

Orta DusUk Gelir GUney Dogu Asya, Dogu Asya ve Okyanusya




Ar-Ge harcamalarinin dinya gayri safi yurtici ha- ifade edilen Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki

slla (GSYH) icerisindeki payi ve yiksek teknolojili pay! incelendiginde bu payin 2022 yilinda yizde
UrUnlerin kiUresel ihracattaki payina iliskin veriler de 3,6 artisla yuzde 2,7 seviyesine kadar ulashdr go-
Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesme sureclerini kiresel rUlmektedir. Sekil 1'de 2007-2022 yillari arasinda ko-
Olcekte gdstermesi bakimindan énem arz etmekte- resel Olcekte Ar-Ge Harcamalarinin GSYH icindeki
dir. Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetlerinin girdisi olarak payi gosterilmektedir.

Sekil 1: Ar-Ge Harcamalarimin Kiiresel GSYH Icindeki Payt (%, 2007-2022)
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—o— Arge Harcamalarinin GSYH icindeki Payi (%)

Kaynak: Diinya Bankasi
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Gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin ticari ¢iktila-
rindan biri ise yuksek teknolojili Urtnlerdir. Sekil 2,
2007-2024 vyillart arasinda yuksek teknoloji UrUnle-
rinin kuresel ihracattaki payinin yillara gére degdi-
simini gostermektedir. 2007 yilinda yiuzde 19,8 se-
viyesinde olan pay, 2008 ve 2011 yillari arasinda
disUs trendine girerek yizde 18,7'ye kadar gerile-
mistir. 2012'den itibaren kademeli bir artis gdzlenir-

ken, ozellikle 2020 yilindan sonra dikkat cekici bir
ivme kazanmistir. Bu artis frendi 2023 yilinda yUzde
23 ile zirve yaparken, 2024 yilinda yUzde 24,7 ile
tUm doénemlerin en yUksek seviyesine ulasmistir. Bu
veriler, son yillarda yUksek teknoloji Urdnlerinin kire-
sel ticaretteki payinin hizla arthdini ve bu Urinlerin
ekonomik bUiyUme ve ihracat stratejilerindeki 6ne-
minin giderek arthgini géstermektedir.

Sekil 2: Yiiksek Teknoloji Uriinlerinin Kiiresel Ihracattaki Payt (%, 2007-2024)
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Kaynak: Diinya Bankasi




1.2. TOrkiye'de Ar-Ge G&runUmu

Turkiye'de Ar-Ge fadliyetleri temel olarak Ar-Ge
ve Tasarim merkezleri Uzerinden gerceklestiriimek-
tedir. Bu kapsamda 2025 yili itibariyle TUrkiye'de
toplam 1.361 Ar-Ge ve 343 Tasarim Merkezi bu-
lunmaktadir. Ar-Ge Merkezlerinde 91968, Tasarim
Merkezlerinde ise 8540 personel istihdam edil-
mektedir. TUrkiye'deki Ar-Ge merkezlerinde 74.684

proje tfamamlanmis ve 16056 proje devam etmek-
tedir. Ar-Ge merkezlerinin faaliyetleri sonucunda
toplam 44.893 patent alinmistir. Diger taraftan ta-
sarim merkezlerinde ise 15.327 proje famamlanmig
ve 2534 proje devam etmektedir. Tasarim mer-
kezlerinde gergeklestirilen faaliyetler sonucunda
Q44 patent alinmistir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine Iliskin Veriler

Ar-Ge Merkezi Tasarim Merkezi

Faaliyette Olan Merkez Sayisi 1.361 343
Toplam Personel Sayisi 91968 8.540
Proje Sayisi (Tamamlanan) 74.684 15.327
Proje Sayisi (Devam Eden) 16056 2534
Patent Sayisi 44,893 QL4

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Sekil 3, 2008-2025 yillari arasinda yeni agilan Ar-
Ge merkezi sayisinin yillara gdére degisimini gos-
termektedir. Halihazirda faaliyette olan ve 2008
yiinda 15 olan yeni acllan Ar-Ge merkezi sayisi,
2013 yilina kadar dalgall ancak gdrece dusuk se-
viyelerde seyretmistir. 2015 itibariyla hizli bir artis
yasanmis, 2017 yiinda 324 ile zirveye ulasmistir.
Bu ddnem, Ar-Ge tesvikleri ve destek mekanizma-
larinin etkili kullanimiyla paralel olarak biyUk bir
ivmenin yasandigini géstermektedir. Ancak 2018

yiinda sayr 230'a, 2019'da ise 154%e gerileyerek
hizli bir disis frendine girmistir. 2020 yilindan iti-
baren yeni acllan Ar-Ge merkezleri sayisi daha
istikrarli bir seyir izlemis, 2021de 56, 2023'te 73,
2025 yilinda ise 75 seviyesinde seyretmistir. Bu du-
rum, 2017'deki zirve sonrasi biyUmenin yavasladi-
gini ve yeni aclilislarin daha dengeli bir seviyeye
ofurdugunu gostermektedir. Ar-Ge yatirimlarinin
surdurUlebilirligi acisindan bu egilimler dikkatle in-
celenmelidir.

Sekil 3: Yulara Gore Tiirkiye’de Yeni Acilan Ar-Ge Merkezi Sayilart (2008-2025)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi




Sekil 4, Ar-Ge merkezlerinin illere gére dagilimini
gostermektedir. Grafik, Ar-Ge faaliyetlerinin Torki-
ye genelinde belirli bdlgelere yodunlashidini orta-
ya koymaktadir. istanbul, yizde 32 ile en fazla
Ar-Ge merkezine sahip il olarak dikkat c¢ekerken,
Ankara yuUzde 12 ve Kocaeli ve Bursa ise yizde 10
oranlariyla istanbul'u takip etmektedir. izmir, yizde
8lik payla sanayilesme ve teknolojik altyapisiyla

6nemli bir konumda yer alirken, Tekirdag yUzde
410k payla besinci sirada bulunmaktadir. Diger
iller ise foplamda yuzde 25lik paya sahiptir. Bu
dagiim, Ar-Ge merkezlerinin bUyuk &l¢cide sanayi
ve teknoloji yodun sehirlerde toplandidini, bununla
birlikte Anadolu'nun diger bdlgelerinde de Ar-Ge
faaliyetlerinin artis potansiyelini korudugunu gés-
termektedir.

Sekil 4: Ar-Ge Merkezlerinin Illere Gére Dagilimi

izmir, %8

Bursa, %10

Ankara, %12

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
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Sekil 5, TUIK tarafindan yayimlanan 2024 Yenilik
Arastirmas’na goére, 2018-2024 ddneminde yeni-
lik faaliyetinde bulunan girisimlerin oranlarindaki
degisimi ortaya koymaktadir. Buna goére, 2024
yiinda yenilik faaliyetlerinde bulunan girisimlerin
oraninin yUuzde 39,6 duzeyinde gerceklestigi, bu
oranla yenilik faaliyetlerinin girisimler arasinda
yayginlashdr gérilmektedir. is sureci yenilikcisi gi-
risimlerin oraninin yizde 36,1 oldugu, buna karsi-
lik UrOn yenilikcisi girisimlerin oraninin yUzde 23,6
ile daha sinirl kaldigr izlenmektedir. Devam eden

yenilik faaliyetlerinde bulunan girisimlerin oraninin
yUzde 21,6 seviyesinde gerceklestigi, vazgecilmis
yenilik faaliyetlerinde bulunan girisimlerin orani-
nin ise yuzde 9,3 ile dusuk dizeyde kaldigi tespit
edilmektedir. Girisim bUnyesinde yuUritilen Ar-Ge
faaliyetlerinin oraninin yizde 7,8, Ar-Ge’hin diger
girisimlere veya kuruluslara yaptiriimasinin orani-
nin ise yizde 7,4 oldudu, dolayisiyla 2024 yilinda
yenilik faaliyetlerinin agirlikli olarak Ar-Ge disi ye-
nilikler ve sure¢ iyilestirmeleri Uzerinden sekillendi-
gi degerlendiriimektedir.

Sekil 5: Yenilik Faaliyetinde Bulunan Girisimlerin Orant (%, 2018-2024)

Yenilik faaliyetlerinde bulunan girisimler

is sureci yenilikcisi girisimler
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Devam eden yenilik faaliyetlerinde bulunan girisimler

Vazgegilmis yenilik faaliyetlerinde bulunan girisimler
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o
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Girisim biUnyesinde yUriUtilen Ar-Ge faaliyetleri

Ar-Ge'nin diger girisimlere veya kuruluslara yaptiriimasi

2024 m2022 w2020 m2018

Kaynak: TUIK




2024 il itibariyla teknogirisimlerin sektérel dagilim,
faaliyetlerin bUyUk 6l¢ide bilgi odakli alanlarda yo-
gunlashigini gdstermektedir. Toplam 10.589 teknogiri-
simin yer aldigi ekosistemde en yuUksek payi Bilgi ve
iletisim sektéri 6,012 girisim ile olusturmaktadir. Bunu
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (1911) ve ima-
lat (1.528) sektorleri izlemektedir. Toptan-perakende

ticaret ile motorlu tasit onarimi 622 girisim ile dnemli
bir diger grubu olusturmaktadir. Buna karsilik tarim,
enerji, finans, konaklama ve ulastirma gibi alanlarda
teknogirisim sayilarinin gérece sinirl kaldigr gérul-
mektedir. Bu dagiim, teknogirisim ekosisteminin bilgi
yogun ve yuUksek katma degerli sektdrlerde yodun-
lasmaya devam ettigini gdstermektedir.

Tablo 6: Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Sumflamasina Gore Teknogirisim Sayisi (2024)

Ekonomik Faaliyetierin Siniflamasi

Teknogirisim Sayisi

Toplam 10.589
Bilgi ve iletisim 6012
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 191
imalat 1528
Toptan ve perakende ficaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi 622
Diger hizmet sektorleri 266
insaat 69
Tarim, ormancilik ve balikgilik 48
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 4]
Finans ve sigorta faaliyetleri 26
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 23
Ulastirma ve depolama 2]
Su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve iyilestirme faaliyetleri 16
Madencilik ve tas ocakcilidi 6

Kaynak: TUIK
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TUrkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerindeki gérinUmind ifa-
de eden Kiresel inovasyon Endeksinde ise Turki-
ye'nin genel olarak yukselis trendi gdsterdidi go-
rilmektedir. 2025 yilinda agiklanan verilere goére
Turkiye, Kuresel inovasyon Endeksinde 139 Ulke
arasinda bir dnceki yila gdre alti basamak gerile-
yerek 43. sirada yer almistir. Buna ek olarak Torki-

ye, bulundugu cografi bolge olan Kuzey Afrika ve
Bat Asya'da dordUncU sirada yer almaktadir. Ay-
rica bulundugu gelir grubu olan orta-yuksek gelir
seviyesindeki Ulkeler arasinda da U¢incU sirada yer
almaktadir.  Sekil 6 yillara gére Turkiye'nin Kiresel
inovasyon Endeksindeki siralamasini géstermekte-
dir.

Sekil 6: Kiiresel Inovasyon Endeksinde Tiirkiye’nin Siwralamast (2013-2025)
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Kaynak: TUIK

Kiresel inovasyon Endeksinde Ulkelerin inovasyon
ve Ar-Ge gelisimlerini ifade eden yedi temel pa-
ramefre ve her bir temel parametfre altinda da
U¢ alt parametre bulunmaktadir. Bdylece Kuresel
inovasyon Endeksi kapsaminda (lkelerin inovas-
yon ve Ar-Ge gérUnumleri 28 ayri baslk altinda
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Buna goére
Turkiye'nin Kiresel inovasyon Endeksi'ndekini olus-
turan 28 parametreden 19‘unda siralamasi bir 6n-
ceki ylla gére gerileme gdstermis, 1'inde siralamasi
sabit kalmis ve 8’inde ise siralamasi yUkselmistir.

Tablo 7'de Tirkiye'nin Kiresel inovasyon Endek-
si’ndeki bu 28 parametreye iliskin siralama verileri
yillara goére tasnif edilmistir. Endeks kapsamindaki
yedi ana parametrede Turkiye’nin siralamasi in-
celendiginde 2025 yiinda altyapl, pazar derinligi,
know-how ve teknoloji ¢iktilart ile yaratici ¢iktilar
basliklarinda gerileme gézlenmektedir. Diger taraf-
tan insan kaynagi ve arastirma ile is ortami derin-
igi basliklarinda ise siralamada yukselis yasandigi
goérulmektedir. Kurumlar bashdinda ise gectigimiz
ylla gére bir gelisim gdzlenmemis ve sabit kalmistir.




Tablo 7: Kiiresel Inovasyon Endeksi Parametrelerinde Tiirkiye Siralamast (2014-2025)

Gostergeler 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Kurumlar 92 | 84 | 8 | 95 | 9 | 85 | 94 | 93 | 101 | 105 | 100
Kurumsal Cevre 98 88 88 95 102 69 77 75 8l 85 97 94
Kural Koyucu Cevre | 104 | 101 | 96 | 97 | 97 | 102 | 108 | 109 | 109 | 10 | 90 | 94
Ticari Cevre 76 | 67 | 74 95 | 97 | 82 | 91 | 91 | 92 | 107 | 108 | 104
i‘r:;st:’r:‘sqy“"g' & | 54 | 50 | 43 | 43 | 490 | 46 | 52 | 26 | @ | a1 | 40 | 38
Egitim Dizeyi 78 | 58 | 57 | 72 | 82 | 73| 7 | 6 | 66 | 67 | 67 | 65
Yiksekdgrenim Dizeyi | 62 | 57 | 49 | 48 | 49 | 43 | 91 | 24 | 56 | 56 | 48 | 42
Ar-Ge 42 | 40 | 38 | 38 | 36 | 39 | 40 | 38 | 36 | 37 | 32 | 33
3. Altyapi 75 | 63 | 62 | 68 | 52 | 41 | 54 | 48 | 48 | 50 | 40 | 44
'?2%1;; ji';é‘:it’er'e§me 83 | 63 | 63 | &7 | 65 | 49 | 4o | 47 | 38 | 39 | 23 | 38
Genel Altyapi 63 | 59 | 60 | 76 | 33 | 38 | 57 | 42 | @ | 34 | 33 | 36
Ekolojik Surdurtlebilirlik | 56 | 57 | 66 | 59 | 54 | 52 | 55 | 54 | & | 77 | 53 | 54
4. Pazar Derinligi 63 | 58 | 46 | 57 | 55 | 52 | 28 | 49 | 37 | 36 | 37 | 4
Kredi m |04 | o1 | 8 | 95 | 66 | 66 | 68 | 39 | 39 | 39 | 4
Yatirim 55 | 51 | 56 | 72 | 77 | 87 | 44 | 105 | 61 | 56 | 58 | 69
;g;’:ffbiee'(;bef ve 8 |18 | 2w 9 s 7 w0 n|wmonw
5. is Ortami Derinligi | 10 | 17 | 86 | 75 | 72 | 71 | 57 | 46 | 47 | 46 | 48 | 4
Bilgi Calisanlar, 85 | 85 | 83 | 77 | M | 72 | 59 | 4 | 52 | 48 | 52 | 55

inovasyon Baglantilar | 102 110 93 96 102 97 9l 79 75 81 79 L4
Bilgi Massetme Duzeyi| 118 127 72 65 57 57 48 36 44 39 48 36

6. Know-How ve

Teknoloji Cikhlar: 48 60 45 46 52 59 57 50 47 44 43 48

Bilgi Uretimi 32 36 35 33 4] 38 40 37 37 36 34 35
Bilgi Etkisi 64 83 53 47 53 57 42 38 39 23 24 44
Bilgi NUfuz Duizeyi 99 108 81 85 90 112 96 73 67 64 70 VA
7. Yaratic1 Ciktilar 40 37 3l 3l 39 40 50 35 15 27 16 30
Gayrimaddi Varliklar 18 17 5 6 1 20 31 18 4 5 4 10

Yaratici UrUnler ve
Hizmetler

Online Yaraticilik 51 59 62 53 56 55 69 50 48 53 54 55

50 52 63 56 60 60 60 6l 72 6l 63 64

Kaynak: Global Innovation Index
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1.2.1. Ar-Ge Faaliyetleri Girdilerinde Turkiye

Ar-Ge faaliyetlerinde finans ve insan kaynadi ol-
mak Uzere iki temel girdi unsuru bulunmaktadir.
Bu bélimde Turkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde bu

Ar-Ge Harcamalari

Torkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢erisindeki
pay! yildan yila artma egilimi gdstermektedir. 2013
yiinda GSYH icerisinde yUzde 0,81 paya sahip olan

iki temel girdi unsurunun genel gérinimu “Ar-Ge
Harcamalarl” ve “Ar-Ge insan Kaynad’” basliklari
altinda degerlendiriimektedir.

Ar-Ge harcamalari 2025 yiinda yizde 1,46 sevi-
yelerine kadar ulasmistir. Gectigimiz yila gére artis
trendi devam etmistir.

Sekil 7: Ar-Ge Harcamalarimin GSYH I¢indeki Pay: (%, 2001-2024)
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Kaynak: TUIK

Yapilan Ar-Ge harcamalari harcama yapan grup-
lara gore incelendiginde son yaymlanan 2024
verilerine gore yapilan harcamalarin yUzde 64,8'i
sirketler, yUzde 30,9'v yuksekdgrenim kurumlari ve
yUzde 4,30 ise devlet tarafindan yapilmaktadir.
Bu veriye 6nemli bir diger husus ise yillar itibariy-
le harcama gruplarindaki dénisimdur. 2012 yili-

na kadar Ar-Ge harcamalari ¢odunlukla yikse-
kdgrenim kurumlari farafindan gerceklestirilirken
2012 yili sonrasinda ise Ar-Ge harcamalarini ya-
pan ana aktérin sirketler oldugu gdrilmektedir.
Bu durum Turkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde ana
aktorin ozel sektdr olarak dénisum yasandigini
gostermektedir.




Sekil 8: Ar-Ge Harcamalarinda Harcama Gruplarinin Pay: (%, 2001-2024)
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Kaynak: TUIK

Merkezi yonetim bitcesinden Ar-Ge fadliyetleri igin
ayrilan ddenekler, 2014-2024 vyillari arasinda 6nemli
bir blyUme goéstermistir. 2014 yiinda 6,7 milyar TL
seviyesinde olan Ar-Ge &denegi, 2025 yilina gelin-
diginde 236,3 milyar Tl'ye ulasarak buyik bir artis
kaydetmistir. Ozellikle 2015-2021 déneminde butce
kademeli bir sekilde artarken, bu surecte yillk de-
gisim oranlari genellikle ybzde 20-25 seviyelerinde
seyretmistir. Ancak 2022 yilinda enflasyonist ekono-
mik ortamin da etkisiyle dikkat c¢ekici bir sicrama
yasanmis ve bitcede yUzde 97,4 oraninda artis ger-

cekleserek 53,8 milyar TL seviyesine yUkselmistir.

2023 yiinda da arhis egilimi sirmUs ve Ar-Ge &de-
nedi 98,7 milyar Tl'ye ulasirken, degdisim orani yizde
83,4 olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise 6denek
miktari 178,6 milyar Tlye yUkselmis, ancak artis orani
yuzde 80,9 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilinda
Ar-Ge 6denegi 236,3 milyar Tl'ye c¢ikarken, artis ora-
ni yuzde 32,3'e gerilemistir. Buna ragmen, biUtcedeki
mutlak bUyUme devam etmektedir ve bu durum, Tur-
kive'nin Ar-Ge faaliyetlerine verdigi dnemin artarak
sUrdigunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 9: Merkezi Yonetim Biitcesinden Ar-Ge Faaliyetleri I¢in Ayrilan Odenek ve Harcamalar

(2014-2025)
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Kaynak: TUIK

2020-2025 vyillari arasinda genel bilgi gelisimi (Uni-
versite fonlarindan finanse edilen) Ar-Ge harco-
malari, toplam harcamalar icinde en biyuk paya
sahip olmustur. 2020 yiinda yUzde 64,1 olan bu
oran, 2025te yUzde 69,5%e yUkselmis, 2021'de yUzde
6l,6'ya gerilese de 2022'den itibaren artis egilimini
surdUrerek 2023'te yUzde 70,8 ulasmis, 2024'te yiz-
de 68,3 seviyesinde gerceklesmistir. Bu durum, Uni-
versite kaynakli Ar-Ge faaliyetlerinin baskin rolinu
vurgulamaktadir.

Endustriyel Uretim ve teknoloji alanina ayrilan pay
ise 2020'de yuzde 7,1 iken, yillar icinde kademeli bir
dUsUs gdstermistir. 2021de yizde 7,6 olan bu oran,
2022'de yUzde 6,1'e, 2023'te yUzde 5,8'e gerilemistir.

2023'ten sonra artis gdstermis ve 2024'te yizde 9,3,
2025te ise yuzde 7,9 olarak gergeklesmistir. Savun-
ma harcamalari da benzer sekilde azalmis; 2020
yiinda yUzde 94 seviyesinde olan pay, 2022'de
yUzde 10,9'a yUkselmis ancak 2023'te yizde 4,5%e
kadar dismus, 2024'te yizde 4,0 ve 2025te yUzde
3,6 olmak Uzere gerileme trendi devam etmistir. To-
rim sektérinde ise dikkat ¢ekici bir artis yasanmistir.
2020'de yuzde 1,6 olan pay, 2022'de yUzde 3,0 ve
2024te yUzde 4,3%e ve 2025te ise 4,8%e yUkselerek
tarimin Ar-Ge harcamalarindaki agirhginin arthigini
gostermektedir. EQitim alani ise 2020'de yUzde 4,1
seviyesindeyken 2024'te yUzde 2,8 ve 2025te yizde
3,3 oraninda gdrece sabit bir egilim sergilemistir.




Sagdlik ve uzayin kesfi gibi diger alanlardaki harca-
malar nispeten dusuk seviyelerde kalmistir. Saglik
alanina harcamalarinin payr 2020'de yizde 1,3 iken
2025%e gelindiginde yUzde 0,8'e dusmustir. Uzayin
kesfi ve kullanimi alani ise 2022'de yuzde 2,3 ile
zirve yapmis, ancak 2025te yiUzde 2,0 seviyesine
gerilemistir. Cevre, yeryUzUnUn kesfi, siyasi ve sos-
yal sistemler gibi diger alanlara ayrilan paylar ise

yUzde 0,1 aralidinda gerceklesmistir. Sonug olarak,
Ar-Ge harcamalarinin buydk ¢ogunlugunun genel
bilgi gelisimi ve Universite kaynakli arastirmalara
yoneldigi gdrulmektedir. Buna karsin, endUstriyel
Uretim, savunma, saglik ve c¢evre gibi uygulamal
alanlarda harcamalarin payr zamanla azalmistr.
Bu durum, Ar-Ge but¢esinin dagiiminda temel bi-
limler ve akademik ¢alismalarin dnceliklendirildigini

olduk¢a dusuk seviyelerde kalmis; 2025 yili itibariy- gostermektedir.

la bu alanlardaki paylar yozde 0,2, yizde 0,1 ve

Tablo 8: Sosyo-Ekonomik Hedeflere Gore Merkezi Yonetim Biitcesinden Ar-Ge Faaliyetleri
I¢in Ayrilan Odenek ve Harcamalarin Payt (%, 2020-2025)

foe:li'n:g%ingﬁrfgge :c:"g‘f) (Genel Universite 80 0/ 1 Baero Boess Bwos Puess B %eos
EndUstriyel Uretim ve teknoloji %7,1 %7,6 %06,1 %5,8 %9,3 %7,9
Sgﬂggﬁ:ﬁg Ar-Ge (diger kaynaklar- | o/ 6 | 97s | %a9 | %55 | %52 | %54
Tarim %1,6 %1,2 %3,0 %3,9 %4,3 %4,8
Savunma %9,4 %11,5 %109 %4,5 %4,0 %3,6
Egitim %41 %2,6 %3,7 %3,0 %2,8 %3,3
Uzayin kesfi ve kullanimi %0,9 %1,2 %2,3 %14 %1,3 %2,0
Ulasim, telekomunikasyon ve diger altyapilar %4, 7 %3,5 %3,1 %2,4 %2,6 %1,9
Saglk %1,3 %2,0 %1,3 %1,1 %1,1 %0,8
Enerji %0,9 %0,6 %0,8 %1,1 %0,8 %0,3
Cevre %0,6 %0,3 %0,1 %0,2 %0,2 %0,2
Siyasi ve sosyal sistemler, yapilar ve surecler %0,3 %0,1 %0,3 %0,1 %0,1 %0,1
YeryUzUnUn kesfi ve kullanimi %1,0 %0,2 %0,1 %0,2 %0,1 %0,1
KUltur, eglence, din ve kitle iletisim %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,1

Kaynak: TUIK
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TUrkiye'deki Ar-Ge harcamalari, harcama kalemle- aciklanan 2024 yili verilerine goére Ar-Ge harcama-
rine gdre degerlendirildiginde ise en yUksek har- lari icerisinde personel harcamalarinin payr yizde
cama kaleminin personel harcamasi oldugu gorul- 59,5, diger cari harcamalarin payi yizde 314 ve
mektedir. Bu harcamalari diger cari harcamalar ve yatirm harcamalarinin payi yizde 9,1 seviyesinde
son olarak Ar-Ge yatinmlari takip etmektedir. Son gerceklesmistir.

Tablo 9: Ar-Ge Harcamalarimin Harcama Kalemlerine Gore Dagilimi (%, 2010-2024)

Personel Harcamasi Diger Cari Harcamalar Yatinnm Harcamasi

2010 513 34,5 14,2
2011 51,3 331 15,6
2012 528 33,8 13,5
2013 54,0 329 131
2014 52,4 34,9 12,7
2015 45,6 40,4 14,0
2016 45,7 42,6 1,6
2017 46,0 42,5 1,5
2018 46,0 43,0 11,0
2019 48,9 42,2 8,9
2020 511 40,6 83
2021 489 43)] 8,0
2022 473 44,3 83
2023 525 40,0 75
2024 595 314 91

Kaynak: TUIK




Sirketlerin 6zelinde gerceklestiriien Ar-Ge har-
camalarina bakildiginda en fazla harcama ger-
ceklestirilen kalemin personel harcamasi ve diger
cari harcamalar oldugu gérulmektedir. 2024 yilin-
da sirketler yizde 62,2 oraninda personel harca-
mas! kaleminde, yUzde 32,0 oraninda diger cari

harcamalar kaleminde ve yUzde 5,8 oraninda da
yatirim harcamasi kaleminde harcama gergekles-
tirmistir. Diger taraftan yillar itibariyle sirketlerin
Ar-Ge yatirim harcamalarinin payinin azaldigi ve
personel harcamalari ile diger cari harcamalar
kalemlerinin payinin arthid gézlenmektedir.

Tablo 10: Sirketlerin Ar-Ge Harcamalarinin Harcama Kalemlerine Gére Dagilimi (%, 2010-2024)

Personel Harcamasi

Diger Cari Harcamalar

Yatirnm Harcamasi

2010 471 395 134
2011 48,0 36,9 151
2012 499 379 12,2
2013 51,8 36,2 12,0
2014 49,8 38,4 1,8
2015 470 L4 8,6
2016 44,2 48,3 75
2017 48,6 45,4 6,0
2018 45,1 46,9 8,0
2019 461 47,2 6,8
2020 479 45,6 6,5
2021 45,0 48,5 6,5
2022 477 46,1 6,2
2023 52,3 42,6 51
2024 62,2 32,0 58

Kaynak: TUIK

37
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Sirketlerin Ar-Ge harcamalari Ar-Ge tirlerine gére gelistirme faaliyetleri, yizde 22,2 oraninda uygu-
tasnif edildiginde deneysel gelistirme harcamalari- lamal arastirmalar ve yizde 18,5 oraninda temel
nin 6n plana cikhd gdérilmektedir. 2024 yili verile- arastirma faaliyetleri icin  harcama gerceklestir-
rine gore sirketler yizde 59,3 oraninda deneysel mektedir.

Tablo 11: Sirketlerde Gergeklestirilen Ar-Ge Harcamalarimin Ar-Ge Tiirlerine Gore Dagilinm
(%, 2010-2024)

Temel Arastirma Uygulamal Arastirma Deneysel Gelistirme
2010 7,6 13,3 79,
2011 6,3 22,6 711
2012 54 14,0 80,6
2013 8,6 16,5 74,9
2014 9,6 17,3 73,1
2015 938 17,7 72,5
2016 15,0 20,1 64,9
2017 14,3 20,7 65,0
2018 14,0 212 64,7
2019 14,6 21,0 64,4
2020 16,0 20,3 63,7
2021 15,2 18,9 659
2022 17,5 209 61,7
2023 17,2 214 6l4
2024 18,5 22,2 593

Kaynak: TUIK




imalat sanayinde Ar-Ge harcamalari ise teknoloji
dizeylerine goére farkliik godstermektedir. Bu kap-
samda imalat sanayinde en yuksek Ar-Ge harca-
masinin yuksek teknolojili UrUn imalatinda gergek-
lestigi  gorUlmektedir. Teknoloji seviyesi azaldik¢a
yapilan harcama orani da azalmaktadir. 2024 veri-

leri incelendiginde imalat sanayinde Ar-Ge harca-
malarinin yizde 46,9 ile yuksek teknoloji grubunda,
yUzde 40,2 ile orta-yuksek teknoloji grubunda, yUz-
de 8,2 oraninda orta-dUsuk teknoloji grubunda ve
yUzde 4,7 ile dusUk teknoloji grubunda gerceklesti-
rildigi gérulmektedir.

Sekil 10: Imalat Sanayinde Teknoloji Diizeyine Gore Ar-Ge Harcamalarimn Pay (%, 2015-2024)
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Tablo 12, 2024 yil itibariyla teknogirisimlerin finans-
man yapisinin kurulus déneminden referans do-
neme dogru nasil evrildigini ortaya koymaktadir.
Kurulus asamasinda en belirgin finansman kaynagdi
kendi sermaye/6z kaynaklar (%89,7) olurken, refe-
rans dénemde bu oranin yuzde 79,0 geriledidi
gorulmektedir. Buna karsilik girisimlerin ticari ka-
zanclarinin payl yizde 43,1'den yUzde 60,1e yUk-
selmis, teknogirisimlerin zaman i¢cinde daha fazla
gelir Uretebilen ve kendi kendini finanse edebilen
bir yapiya gecis yaptidini gdstermistir. Kurulus asa-
masinda dnemli rol oynayan kamu desteklerinin
payl (%41,7) referans dénemde yiuzde 353, gi-

risim sermayesi yuzde 274ten yUzde 20,8%e, melek
yatirmci deste@i yUzde 6,6dan yuzde 5,6'ya geri-
lemis; bu durum dis finansman bagdmiiiginin nispi
olarak azaldigini gdstermektedir. Aile ve arkadas
deste@inin yUzde 22,8den yuzde 16,7'ye dusmesi
de benzer bir egilime isaret etmektedir. Buna kar-
sin banka kredilerinin payinin yizde 16,8'den yizde
17,8’ haff artis gdstermesi, olgunlasan girisimlerin
finansmana daha kurumsal kanallar Uzerinden eris-
meye basladigini disindirmektedir. Genel olarak
tablo, teknogirisimlerin zaman icinde &z kaynak ve
hibelerden, ficari gelir ve kurumsal finansman agir-
Iikli bir yapiya dogru evrildigini gdstermektedir.

Tablo 12: Teknogirisimlerin En Onemli Finans Kaynaklari (2024)

Kurulus Referans Doéneminde
Doéneminde (%)
Girisimin elde ettigi ticari kazang 43,1 60,1
Kendi sermayeniz/6zkaynaklariniz 89,7 790
Ailenizden ve arkadaslarinizdan gelen destekler 22,8 16,7
Kamu Destekleri (KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslar, Tek-
- - .. 8 41,7 353
noloji Gelistirme Bolgesi vb.)
Girisim sermayesi 27,4 20,8
Bireysel Katiim Sermayesi (Melek yatirimci) 6,6 56
Banka kredileri 16,8 17,8
Uluslararasi finansman kaynaklari 2,5 29

Kaynak: TUIK




Tablo, 2024 yili itibariyla teknogirisimlerin yeni fi-
nansman arayisi sirecinde karsilastiklarr zorluklarin
hem yatirm kosullarinin niteligi hem de yatirimci-gi-
risim iliskilerinin dengesi agisindan &nemli sorunlar
barindirdiini géstermektedir. Teknogirisimlerin yizde
54,40 finansman arayisina girdigini belirtirken, bu
surecte en yaygin sorun yatirm tekliflerinin yeter-
siz bulunmasi (%72,2) olarak éne ¢ikmaktadir. Bunu
yatirmcilarin beklenenden fazla katiim payi talep
etmesi (%55,2) ve sdzlesme hikUmlerinin kabul edile-
bilir olmamasi (%44,2) izlemektedir. Ayrica finansman
sUrecinin yalnizca parasal dedil, yonetsel boyutta da

zorluk Urettigi gérUlmekte; karar alma ozerkliginin
olumsuz etkilenmesi (%40,8) ve yatirimcilarin yonet-
sel faaliyetlerde uygun olmayan talep ve midaho-
lelerde bulunmasi (%40,7) dikkat cekmektedir. Daha
dUstk oranlarda olmakla birlikte girisimlerin  bilgi,
uzmanlk ve teknik birikimi paylasma konusundaki
isteksizligi (%30,2) ve diger cesitli zorluklar (%27,7)
da sUreci karmagiklastirmaktadir. Genel olarak tablo,
teknogirisimlerin finansman bulma surecinde yalniz-
ca sermayeye erisim degil, yatirmin kosullari, kontrol
dengesi ve isbirligi yapisinin niteligi acisindan ¢ok
boyutlu guclikler yasadigini géstermektedir.

Tablo 13: Teknogirisimlerin Yeni Finansman Araysi Siirecinde Yasadigr Zorluklarin Dagilimi

Teknogirisimlerin Yeni Finansman Arayisi Surecinde Yasadigi Zorluklar

Teknogirisimlerin finansman arayisinda bulunma durumu 54,4
Gelen yatirimlarin tekliflerinin yetersiz bulunmasi 72,2
Yatirimcinin girisimden beklenenden fazla katiim payi talep etmesi 55,2
Sunulan sézlesme hUkUmlerinin kabul edilebilir olmamasi 44,2
Karar alma &zerkliginin olumsuz ydnde etkilenmesi 40,8
Yonetsel faaliyetlerde yer almak icin uygun olmayan faleplerde bulunmasi 40,7
Girisimin elde effigi bilgi birikimi, uzmanlik ve feknik bilgiyi paylasmama istegi 30,2
Diger 27,7

Kaynak: TUIK
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Sekil 11, teknogirisimlerin faaliyetlerini yUrutirken kar-
silastiklarr temel engelleyici faktorlerin bUyuk dlcide
maliyet, finansman ve kaynak yetersizligi ekseninde
yogunlashidini gbstermektedir. En yaygin engel acik
ara yUksek maliyetler (%80,8) olurken, bunu 6z kay-
nak yetersizligi (%54,2) ve kredi/girisim sermayesi veya
ozel sermaye yetersizligi (%52,1) izlemektedir. Kamu
hibelerine veya subvansiyonlara erisimde guglukler
(%50,3) de finansal destek mekanizmalarina ulasma-
da &nemli bir darbogaza isaret etmektedir. Finans-
man disindaki yapisal sorunlar arasinda yeni Urin ve

fikirlere yonelik pazar belirsizligi (%44,1) ve is birligi
yapilacak uygun ortaklarin yetersizligi (%41,4) 6ne
¢ikmaktadir. Gérece daha dusik oranlarda olmakla
birlikte nitelikli personel eksikligi (%28,7), mevzuat ve
tesviklere iliskin dissal bilgiye erisim yetersizligi (%28,1)
ve pazar rekabetinin gérece sinirll olmasi (%26,2) di-
ger engeller arasinda yer amaktadir. Genel olarak
tablo, teknogirisimlerin sUrdurUlebilir bUyUme ve yenilik
faaliyetlerinde finansal kapasite, destek mekanizma-
larina erisim ve pazar belirsizligi gibi kritik alanlarda
yogun baski alfinda oldugunu g&stermektedir.

Sekil 11: Teknogirisimlerin Gergeklestirdigi F aaliyetlerde Engelleyici Faktorlerin Dagilim

YUksek maliyetler I 80,8

Oz kaynaklarin yetersizligi I 54,2

Kredi veya girisim sermayesi/6zel semaye yetersizligi s 52,1

Kamu hibeleri ya da stbvasnsiyonlari ulasim
saglayamama

Yeni Urin ve fikirlere yonelik pazar belirsizligi I 44,1

I 50,3

isbirligi yapilacak ortaklarin yoksunlugu/yetersizligi Iy 41,4
Girisim bunyesindeki nitelikli personel eksikligi NG 287
Dissal bilgiye (Mevzuat, tesvik vb.) erisim yetersizligi Gl 28,1
GU¢lU pazar rekabetinin bulunmamas GGG 26,2

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

%

Kaynak: TUIK




Ar-Ge Insan Kaynag

Ar-Ge faaliyetinin bir diger girdi unsuru olan insan
kaynadinda ise en dnemli verilerden birisi Ar-Ge
faaliyetlerinde gdrev alan personel ve arastirmaci
sayisidir. Kisi sayisi veya tam zaman esdederine
gbre bakildiginda Turkiye'de Ar-Ge faaliyetlerinde

gbrev alan personel sayisinin yillar itibariyle artti-
g1 gézlemlenmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda
Turkiye'de 89675 kisi Ar-Ge personeli, 67964 Kkisi
ise arastirmaci olarak Ar-Ge faaliyetlerinde istih-

dam edilmistir.

Tablo 14: Imalat Sanayinde Ar-Ge Personeli ve Arastirmact Sayisi (2015-2024)

Kisi Sayisina Gére

Tam Zaman Esdegerine Gore

LHEG el Arastirmaci Sayisi LEEQ el Arastirmaci Sayisi
Sayisi Sayisi
2015 39025 23997 32773 21258
2016 40.270 26231 34922 23.480
2017 49870 31.834 43.517 28.647
2018 56.516 38.342 50.071 34.545
2019 62012 41.695 54809 37.430
2020 6771 46869 60980 4291
2021 75.509 53.232 68.305 49059
2022 83.205 60.750 75.855 56.283
2023 89148 66.218 8116 61024
2024 89.675 67964 82.237 63.252

Kaynak: TUIK
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imalat sanayinde ise en fazla Ar-Ge personelinin
orta-yUksek teknoloji grubunda istihdam edildigi
gorulmektedir. Orta-yUksek teknoloji grubunun ar-
dindan en fazla Ar-Ge personeli istihdam yuUksek
teknoloji grubunda gerceklesmistir. 2024 yilinda

Sekil 12: Imalat Sanayinde

tam zaman esdederine gére Turkiye'de Ar-Ge per-
sonelinin yUzde 46,8 orta-yuksek teknoloji grubun-
da, yUzde 30,9'v yuksek teknoloji grubunda, yizde
13,1'i orta-dusuk teknoloji grubunda ve yUzde 9,2'si
dustk teknoloji grubunda istihdam edilmistir.

Ar-Ge Personeli ve Arastirmact Sayistmin Teknoloji Diizeyine Gore Payr (%, TZE, 2015-2024)

B YUksek Teknoloji
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Kaynak: TUIK

Sekil 13, teknogirisim ortaklarinin lisans dizeyinde
tamamladiklarr e@itim alanlarinin cinsiyete goére
dagiimini ortaya koymaktadir. Genel tabloda en
yUksek payin muohendislik, imalat ve insaat alanin-
da oldugu goérilmekte; bu alanda toplam oran
yUzde 49,7, erkeklerde yUzde 52,0, kadinlarda ise
yUzde 33,8 seviyesinde gerceklesmektedir. Bunu
is, yonetim ve hukuk (%12,7 toplam; %15,6 ka-
din, %12,3 erkek) ve bilisim ve iletisim teknolojileri
(%11,8 toplam; %6,6 kadin, %12,5 erkek) alanlari
izlemektedir. Doga bilimleri-matematik-istatistik
grubunda toplam pay yuzde 6,1, egitim alanin-
da yUzde 5,5, saglk ve refahta yUzde 4,5, sos-

yal bilimlerde yUzde 4,2, hizmetlerde yiUzde 2,4,
tarim-ormancilik-balikcilik-veterinerlikte yUzde 1,8
ve sanaf-beseri bilimlerde yiUzde 1,3 seviyesinde
gerceklesmektedir. Cinsiyet agisindan bakildigin-
da muUhendislik, bilisim ve teknik alanlarda er-
kek agirhigr belirgin olmakla birlikte; is, yonetim
ve hukuk, bilisim, saglik, sosyal bilimler ve egitim
alanlarinda kadin oranlarinin gérece daha yuUk-
sek oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu dagiim, tek-
nogirisimlerin lisans mezuniyet tabaninin bUyUk
Olcude teknik ve muihendislik adirlikli oldugunu;
ancak belirli alanlarda kadin temsiliyetinin guc-
lendigini gdstermektedir.




Sekil 13: Lisans Diizeyinde Tamamlanan Egitim Alanlar

o . %338
MuUhendislik, imalat ve insaat %52
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Is, yonetim ve hukuk %12,3
%12,7
%6,6
Bilisim ve iletisim teknolojileri ‘7%1’1]285
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Kaynak: TUIK

Sekil 14, 2024 vyl itibariyla teknogirisim ortak-
larinin lisans mezuniyet alanlarina gére yas ve
cinsiyet dagiliminda belirgin bir yodunlasma ve
farkllasma yapisini ortaya koymaktadir. Genel
tabloda girisimcilerin esas olarak 35-44 yas ara-
Iiginda toplandig,, bunu bunu 45-54 yas grubu
ile 25-34 yas grubunun izledigi ve 55 yas sonrasi
katihmin olduk¢a sinirlt kaldigr gérilmektedir. Alan
bazinda bakildiginda teknogirisim ekosisteminin
omurgasini MUhendislik-imalat-insaat, Bilisim ve
iletisim Teknolojileri ile is-Yénetim-Hukuk alanla-
rinin olusturdugu; Doda bilimleri-istatistik, EJitim
ve Sosyal bilimlerin orta yogunlukta bir girisimci
tabani barindirdigi anlasiimaktadir. Buna karsilik

Saglik, Tarim-Ormancilik-Veterinerlik, Hizmetler ve
Sanatf-Beseri Bilimlerde feknogirisim ortakhidi nis-
peten sinirlh dizeyde kalmaktadir. Cinsiyet dagili-
minda erkeklerin ¢cogu alanlarda baskin oldugy;
kadinlarin ise &zellikle doda bilimleri, matema-
tik ve istatistik ile egditim, sagdlik, sosyal bilimler
ve bazi hizmet alanlarinda daha gérinir oldu-
gu dikkat cekmektedir. Bu bulgular, teknogirisim
ekosisteminin hem yas hem de disiplin agisindan
teknik ve bilgi yogun alanlarda yodunlastigini, gi-
risimciligin agirlikl olarak gen¢ ve orta yas grup-
lar farafindan sUrUklendigini ve cinsiyet temsili
acisindan belirgin  bir dengesizlik bulundugunu
gostermektedir.
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Sekil 14: Egitim Alani, Yas ve Cinsiyete Gore Teknogirisim Ortaklarinin Profili (2024)

Toplam Miihendislik, imalat ve
insaat
65+ 65+
55-64 55-64
45-54 45-54
35-44 35-44
25-34 25-34
25- 25-
3.468 0 3.468 1.763 0 1.763
Doga bilimleri, matematik ve Egitim
istatistik
65+ 65+
55-64 55-64
45-54 45-54
35-44 35-44
25-34 25-34
25- 25-
199 0 199 202 0 202
Hizmetler Tarim, ormancilik,
balikcilik ve veterinerlik
65+ 65+
55-64 55-64
45-54 45-54
35-44 35-44
25-34 25-34
25- 25-

68 55 0 55




Is, yénetim ve hukuk Bilisim ve iletisim

teknolojileri

65+ 65+
55-64 55-64
45-54 45-54
35-44 35-44
25-34 25-34

25- 25-

447 0 447 481 0 481
Saglik ve refah Sosyal bilimler, gazetecilik
ve enformasyon

65+ 65+
55-64 55-64
45-54 45-54
35-44 35-44
25-34 25-34

25- 25-

106 0 106 138 0 138
Sanat ve beseri bilimler

65+

55-64
. Erkek

4554 " Kadn
35-44
25-34

25-

41 0 41
Kaynak: TUIK
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Sekil 15, 2024 yil itibariyla teknogirisimlerin insan
kaynaginin 6grenim durumu, yas grubu ve cinsi-
yete gore dagdiiminda belirgin bir yas ve egitim
yogunlasmasinin yani sira cinsiyet farklilasmasina
da isaret etmektedir. Genel tabloda insan kayna-
g1 buyUk olcide 25-44 yas araliginda, ozellikle
de 25-34 yas grubunda yogunlasmaktadir. EGitim
duzeyi bakimindan teknogirisimlerde agirligin li-
sans mezunlarinda toplandidi, bunu yuksek lisans
ve meslek yUksekokulu mezunlarinin izledidi; dok-
tora dUzeyindeki insan kaynagdinin ise daha sinirli
olmakla birlikte 35-54 yas araliginda yogdunlastid

gorilmektedir. Cinsiyet dadiiminda erkeklerin he-
men her dJrenim dizeyinde daha yuksek temsi-
le sahip oldugu; buna karsin kadinlarin &zellikle
lisans ve yuksek lisans duzeyinde, adirlikli olarak
25-34 yas grubunda daha gérindr hale geldidi
dikkat ¢cekmektedir. Doktora dUzeyinde kadinlarin
varlidr bulunsa da erkeklere kiyasla daha sinrrli
kalmaktadir. Bu yapi, teknogirisim ekosisteminin
insan kaynagdinin buyuk dlcide yuksek egitimli ve
genc-orta yas erkek adirlikli bir profile sahip ol-
dugunu; ancak belirli egditim dizeylerinde kadin
katiiminin giderek guc¢lendidini gdstermektedir.

Sekil 15: Ogrenim Durumu, Yas ve Cinsiyete Gore Teknogirigsimlerin Insan Kaynagi (2024)

Toplam

55-64
45-54
35-44
25-34

25-

32.153 0 32.153

Meslek yiiksekokulu

55-64
4554
35-44
25-34

25-

2.440 0 2.440

Lise ve dengi

65+
55-64
45-54
35-44
25-34

25-

2.126 0 2.126

Lisans

55-64

45-54

35-44

25-34

25-

24.224 0 24.224




Yiiksek lisans

65+

55-64

45-54

35-44

25-34

25-

65+

55-64

45-54

35-44

25-34

25-

2.553 0 2.553
Diger
404 0 404

Kaynak: TUIK
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Tablo 15, 2024 yil itibariyla imalat sanayindeki
teknogirisimlerde personelin 8grenim durumu ile
isletmelerin teknoloji diUzeyi arasindaki iliskiyi net
bicimde ortaya koymaktadir. Genel olarak insan
kaynagdinin yaklasik yarisinin lisans mezunlarindan
(%48,2) olustudu, bunu lise ve dengi egitim (%20
,3) ve meslek yUksekokulu mezunlarinin (%10,3)
izledigi gorulmektedir. YUksek teknoloji grubunda
lisans mezunlarinin payinin %52,0'ye kadar yuk-
selmesi, bu segmentte daha yUksek egitimli isgu-
cune duyulan ihtiyaci géstermektedir. Orta yiksek
teknolojide doktora payinin gérece daha yuksek
olmasi (%5,7), bu grupta Ar-Ge ve uzmanlik ge-
rektiren alanlarin belirginligine isaret etmektedir.
Orta dusuk teknoloji grubunda lisans mezunlarinin

pay! yine yuksek olmakla birlikte daha dengeli bir
dagiim dikkat cekmektedir. DUsUk teknoloji gru-
bunda ise tablo tersine dénmekte; lise ve dengi
egitimli personelin orani yuzde 29,8%e yukselirken,
lisans mezunlarinin payi belirgin bicimde gerile-
mektedir (%32,7). Bununla birlikte “diger” egitim
grubunun disuk ve orta teknolojili segmentlerde
nispeten daha yUksek paya sahip olmasi (%9,8-
%9,9), bu grupta daha esnek veya nitelik cesitliligi
yUksek istihdam yapisina isaret etmektedir. Genel
olarak tablo, teknoloji seviyesi yuUkseldik¢e lisans
ve Uzeri e@itim duzeyine sahip personel oraninin
arttigini, dusuk teknoloji segmentinde ise ortadg-
retim agirlikli bir istihdam yapisinin éne cikhigini
gostermektedir.

Tablo 15: Imalat Sanayinde Ogrenim Durumu ve Teknoloji Diizeyine Gore Teknogirisimlerin

Personel Orani (2024)
Ogrenim Yiksek Orta yiksek Orta diusuk Dusuk
durumu teknoloji teknoloji teknoloji teknoloji
Toplam %100,0 %35,4 %439 %15,0 %5,8
Dokiora veya %4,9 %4, %5,7 %27 %8,5
esdeger
Yiksek lisans %8,6 %10,2 %7,8 %6,5 %10,8
Lisans %48,2 %52,0 %45,8 %52,3 %32,7
Meslek %10,3 %114 %96 %11,0 %8,
yUksekokulu
Lise ve dengi %20,3 %18,6 %21,3 %17,7 %29,8
Diger %17,7 %3,8 %9,9 %9,8 %9,8

Kaynak: TUIK

Tablo 16, 2024 yil itibariyla teknogirisimlerin uz-
manlik sahibi personel temininde &nemli gUg-
IUklerle  karsilastigini  gostermektedir.  Teknogiri-
simlerin yaklasik yarisi (%48,5) uzmanlik sahibi
personel alan veya almaya c¢alisan girisimlerden
olusurken, bunlarin Ucte birinden fazlasi (%34,1)
alim sUrecinde ciddi zorluk yasadigini belirtmek-
tedir. Karsilasilan sorunlarin basinda yuksek Ucret
beklentisi (%84,2) gelmekte, bunu gerekli nitelik
eksikligi (%79,9) ve yeterli is deneyimi bulunma-

masi (%76,3) izlemektedir. Ayrica adaylarin daha
kurumsal isletmeleri tercih etmesi (%51,8) ve bas-
vuru yetersizligi (%48,6) ekosistemin 6nemli so-
run alanlari arasinda yer almaktadir. Lokasyonun
sundugu sosyal ve yasam kosullarindaki kisitlarin
(%32,5) da istihdami zorlastirdigi gorulmektedir.
Bu tablo, teknogirisimlerin nitelikli isgicine erisim-
de hem maliyet hem yetkinlik hem de tercih dina-
mikleri kaynakll cok boyutlu bir zorluk yasadigini
ortaya koymaktadir.




Tablo 16: Uzmanlik Sahibi Personel Alan veya Almayt Deneyen ve Alim Siirecinde Giicliikle

Karsiasan Teknogirigimleriler

Uzmanlik Sahibi Personel Alan veya Almayi Deneyen ve

Allm Sirecinde Giglikle Karsilasan Teknogirisimler (%)

Uzmanlik sahibi personel alan veya almayi deneyen Teknogirisimler 48,5
Uzmanlik sahibi personel alan veya almayi deneyen Teknogirisimlerden guglukle karsilasanlar 34,
Personel istihdaminda Yasanan Zorluklar
Basvuru sahiplerinin yUksek Ucret beklentisi 84,2
Basvuru sahiplerinin ilgili alanda gerekli niteliklere sahip olmamasi 799
Basvuru sahiplerinin ilgili is deneyimine sahip olmamasi 76,3
Basvuru sahiplerinin daha kurumsal girisimlere &ncelik vermesi 51,8
Basvuru eksikligi/ yetersizligi 48,6
Girisimin bulundugu lokasyonda sosyal donati ve imkanlarin kisith olmasi vb sorunlar 32,5
Diger 21,2

Kaynak: TUIK

1.2.2. Ar-Ge Destek ve Tesviklerinde Turkiye

TUIK, dolayll Ar-Ge tesvikleri 2024 calismasi ile Ar-
Ge fadaliyetlerinin finansmani konusunda 6nemli bir
veri setini kamuoyuyla paylasmistir. TUIK tarafindan
bu istatistikler, dolayl Ar-Ge tegsviklerinin zaman
icindeki gelisimini ve sirketlerin Ar-Ge harcamalari-
nin bu tesviklere oranini gdstermektedir.

2014-2024 vyillari arasindaki verilere gore, dolayli
Ar-Ge tesvikleri yillar icinde dnemli bir artis gdster-
mistir. 2014 yilinda 1,28 milyar TL olan dolayl tesvik-
ler, ilk dort yil boyunca sinirli bir bUyUme ile 2017'de
2,89 milyar TL seviyesine ulasmistir. 2018 yilindan
itibaren ise tesviklerde belirgin bir ivmelenme gbz-
lenmis, 2019'da 6,39 milyar TL, 2020'de 8,44 milyar
TL ve 2021de 13,62 milyar TL seviyelerine ¢ikmigtir.
Ozellikle 2022 ve 2023 yillarinda énemli bir artis ya-
sanmis, tesvikler 2022'de 26,17 milyar Tlye, 2023'te
ise 59,33 milyar TL seviyesine ulasmistir. 2024'te ise
dolayl Ar-Ge tesvikleri 105,98 milyar TL seviyesi ile
zirveye ulasmistir. Bu keskin artis, enflasyonist eko-
nomik ortamdan etkilense de Ar-Ge faaliyetlerine
saglanan dolayl desteklerin  ekonomik politikalar
icinde stratejik bir dncelik haline geldigini goster-
mektedir.

Sirketlerin Ar-Ge harcamalarinin dolayl tesviklere

orani ise daha istikrarll bir yUkselis trendi izlemis-
tir. 2014-2016 vyillari arasinda bu oran yiUzde 14,6-
14,8 bandinda yatay bir seyir gdstermistir. Ancak
2017'de yUzde 15,7, 2018de yizde 18,4 ve 2019'da
yUzde 20,0 seviyelerine cikarak artis egilimi sergi-
lemistir. 2020 yilinda sirketlerin bu orani yizde 21,9
ile zirveye ulasmis, 2021'de yUzde 21,8 ve 2022'de
yUzde 21,4 seviyelerinde hafif bir duraganlk gds-
termistir. 2023 vyili itibariyla sirketlerin dolayh fes-
viklerden faydalanma orani tekrar artarak yizde
24,1 seviyesine yUkselmistir. 2024'te ise yUzde 25,1
seviyesi ile zirveye ulasmistir.

Veriler, dolayl Ar-Ge tesviklerinin 2021 sonrasi hizl
bir sekilde bUyudiuguni ve 2023'te ciddi bir sicrama
yasadigini gostermektedir. Sirketlerin bu tegvikler-
den yararlanma orani da ayni ddénemde yUksel-
mis ve yUzde 24,1 seviyesine ulasmistir. Bu durum,
Ar-Ge faaliyetlerinin &zel sektdrde desteklendigini
ve devletin sagladigi dolayl tegviklerin énemli bir
kaynak haline geldigini ortaya koymaktadir. Ancak,
tegviklerin sadece miktar bazinda artmasi dedil,
reel ekonomik katkilarinn da gdzlemlenmesi ge-
reklidir. Ozellikle bu tesviklerin Ar-Ge projelerinde
surduUrdlebilir inovasyon ve katma deger yaratip
yaratmadigi detayll analiz edilmelidir.




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Sekil 16: Sirketlerin Ar-Ge Harcamalari ve Dolayli Ar-Ge Tegviklerine Orani (2014-2024)
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Kaynak: TUIK

TUIK tarafindan aciklanan 2015-2024 yillari dolayl
Ar-Ge tesvikleri verileri, tesviklerin kurumlar vergisi,
gelir vergisi, KDV ve gelir vergisi stopaji kalemleri-
ne goére dagilimini ortaya koymaktadir. Buna gore,
dolayl Ar-Ge tegviklerinin foplam tutarinin 2015 yi-
linda 0,5 milyar TL iken, yillar itibariyla artis gos-
tererek 2024 yilinda 6,4 milyar TL'ye ulashigr gorul-
mektedir. Bu artis, &zellikle 2020 sonrasi dénemde
belirginlesmis ve tesgviklerin dlgcedinde hizli bir ge-
nislemeye isaret etmistir. Tesvik kalemleri agisindan
degerlendirildiginde, kurumlar vergisi paymnin dé-
nem boyunca dolayli Ar-Ge tegvikleri i¢cinde en
yUksek paya sahip oldugu goérilmektedir. Kurumlar
vergisi pay! 2015 yilinda yUzde 55,1 iken, 2021 yi-
inda yUzde 67,0 ile zirveye ulasmis, 2022 sonrasi
dénemde ise kademeli olarak gerileyerek 2024 yi-

inda yUzde 47,7 seviyesine dUsmuUstUr. Gelir vergisi
payi ise ttm ddénem boyunca yizde 1-2 bandinda
seyretmis ve toplam tesvik yapisi icinde sinirli bir
yer tutmustur. Benzer sekilde, katma deger vergisi
payinin yizde 0,1-0,3 araliginda kaldigi ve dolayl
Ar-Ge fegvikleri icinde olduk¢a dustk bir agdirl-
ga sahip oldugu goérulmektedir. Buna karsilik, gelir
vergisi stopqj tesviki payinin &zellikle son yillarda
artis gosterdigi dikkat cekmektedir. Stopaj tegvikle-
rinin payi 2015 yilinda yUzde 42,8 iken, 2021 yilinda
yUzde 31,7'ye gerilemis, ardindan yeniden yUkse-
lerek 2024 yiinda yUzde 50,9a ulasmistir. Genel
olarak fablo, dolayll Ar-Ge tesviklerinin yapisinda
kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopaj tesviklerinin
belirleyici oldugunu, son dénemde ise stopaqj tes-
viklerinin géreli 6neminin arttigini géstermektedir.




Tablo 17: Dolayl Ar-Ge Tesviklerinin Tesvik Kalemlerine Gore Dagilimi (%, 2015-2024)

Dolayl Kurumlar Gelir Vergisi Katma Deger Gelir V erg|§l.
Ar-Ge w .. Stopaj Tesviki
. . Vergisi Payi Payi Vergisi Payi

Tesvikleri ) ) ) Payi
(Milyar TL) ° . . (%)
2015 05 55,1 19 0,2 42,8
2016 0,6 56,7 14 0,2 41,7
2017 08 58,2 1,6 03 399
2018 08 63,6 1,5 0,2 34,6
2019 1,3 63,3 18 01 34,9
2020 1,7 65,6 1,4 0,1 32,9
2021 2,1 67,0 1,2 01 31,7
2022 29 62,0 13 01 36,6
2023 4,7 58,7 14 01 39,9
2024 6,4 477 13 0,1 50,9

Kaynak: TUIK

2024 yili verilerine goére, dolayll Ar-Ge tesviklerin-
den yararlanan toplam 10.569 girisim, 215,8 milyar
TL tutarinda Ar-Ge harcamasi beyan etmis ve bu
harcamalar karsiiginda 52,1 milyar TL Ar-Ge vergi
destedi, 53,9 milyar TL gelir vergisi stopaj destedi
saglanmistir. BUyUk girisimler, 1.341 girisim ile top-
lam harcamalarin buUyUk kismini Ustlenmis ve 141,4
milyar TL Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir. Bu
gruba saglanan vergi destedi 34,4 milyar TL, gelir
vergisi stopaj destegi ise 35,2 milyar TL olmustur.

KOBI'ler, toplam 9228 girisim ile Ar-Ge ekosiste-
minde O6nemli bir paya sahiptir. Bu grupta KO-
Bi'lerin beyan edilen Ar-Ge harcamasi 74,4 milyar
TL, Ar-Ge vergi destegi 17,7 milyar TL, gelir vergisi
stopaj destedi ise 18,7 milyar TL olarak gercekles-
mistir. KOBI'ler icinde mikro &lcekli girisimler, 4996

girisim ile en fazla sayiya sahip olmasina ragmen
sadece 6,9 milyar TL Ar-Ge harcamasi gergek-
lestirmistir. KigUk &lgekli girisimler, 3.103 girisim ile
30,2 milyar TL harcama yaparken, orta olcekli gi-
risimler 1129 girisim ile 37,3 milyar TL Ar-Ge harca-
masi gerceklestirmistir.

Girisim sayisindaki dagilim incelendiginde, sayica
bUyUk cogunlugu KOBI'ler olustururken, Ar-Ge har-
camalarinin bUytk kismini biyuk &lcekli girisimler
gerceklestirmistir. Mikro Slcgekli girisimlerin sayisinin
fazlaligina ragmen harcamalarinin distk olmasi
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, bUyUk girisimlerin
Ar-Ge faaliyetlerindeki lider rolUnU korudugunuy,
ancak KOBI'lerin desteklenerek Ar-Ge kapasitesi-
nin daha etkin hale getirilmesinin dnemini ortaya
koymaktadir.
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Tablo 18: Dolayli Ar-Ge Tesviklerinden Yararlanan Girisimlerin
Biiyiikliik Grubuna Gore Dagilimi (2024)

Beyan Edilen Ar-Ge Vergi Gelir Vergisi
BUyukluk Grubu Girisim Sayisi Ar-Ge Harcamasi Destegi (Milyar Stopaj Destegi

(Milyar TL) TL) (Milyar TL)
KOBI 9228 74,4 17,7 18,7
Mikro 4996 6,9 17 1,8
KUgUk 3103 30,2 73 72
Orta 1129 37,3 8,7 98
BUyUk 1.341 1414 34,4 35,2
Toplam 10.569 215,8 52,1 539

Kaynak: TUIK

TUIK tarafindan aciklanan verilere gére, dolay-
Il Ar-Ge tegviklerinden yararlanan girisimlerin en
fazla Ar-Ge harcamasi yaphdi ilk 10 faaliyet alani
incelendiginde, en fazla Ar-Ge harcamasi yapilan
alan, bilgi ve iletisim sektérU olmustur. Bu alanda
5.548 girisim, 100,1 milyar TL Ar-Ge harcamasi ger-
¢eklestirmis; bu harcamalara karsilik 24,3 milyar TL
Ar-Ge vergi destedi ve 27,0 milyar TL gelir vergisi
stopaj tesviki saglanmistir. Bilgi ve iletisim sektérg,
girisim sayisi ve harcamalar agisindan ac¢ik ara
lider konumdadir.

ikinci sirada motorlu kara tasit, treyler ve yari
treyler imalati ile diger ulasim araglarinin imalati
yer almistir. Bu sektdrde 215 girisim, 35,0 milyar TL
Ar-Ge harcamasi gergeklestirmistir. Buna karsilik
saglanan Ar-Ge vergi destedi 8,5 milyar TL, ge-
lir vergisi stopqj tesviki ise 7,1 milyar TL olmustur.
UclncU sirada bilgisayarlarin, elektronik ve optik

Urunlerin imalati sektéri gelmektedir. Bu alanda
375 girisim, 19,4 milyar TL Ar-Ge harcamasi yap-
mis; 4,8 milyar TL Ar-Ge vergi deste@i ve 4,9 mil-
yar TL gelir vergisi stopaqj tesviki almistir. Mesleki,
bilimsel ve teknik faaliyetler ise Ar-Ge harcamala-
rinda &nemli pay sahibi olan diger faaliyet alan-
larindandir. Bu alanda 1.494 girisim, 10,0 milyar TL
Ar-Ge harcamasi gergeklestirmistir.

Tablodaki verilere gore, en fazla Ar-Ge harcamasi
yapilan ilk 10 sektor icinde bilgi ve iletisim sektori-
nun baskin oldugu goérilmektedir. Motorlu tasitlar,
elektronik Urunler ve elektrikli techizat gibi tekno-
loji yogun sektorler, Ar-Ge harcamalarinin énemli
bir kismini olusturmaktadir. Bu dagiim, Ar-Ge fa-
aliyetlerinin teknoloji ve sanayi odakl sektdrlerde
yogunlastigini ortaya koyarken, hizmet ve diger
imalat sektdrlerinin de katkida bulundugunu gos-
termektedir.




Tablo 19: Dolayli Ar-Ge Tesviklerinden Yararlanan Girigimlerin En Fazla
Ar-Ge Harcamast Yapan Ilk 10 Faaliyet Alanina Gire Dagilimu (2024)

Ekonomik Faaliyetlerin Girisim Beyan Edilen Ar- Ar-Ge Vergi Gelir Vergisi
istatistiki Siniflamasi sa §ISI Ge Harcamasi Destegi Stopaj Tesviki
(NACE Rev.2) Y (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)

1 | Bilgi ve iletisim 5.548 100,1 24,3 27,0
Motorlu kara tasit, freyler

2 (r“omork).ve yari ’rr?yler (yari 215 350 85 7
romork) imalati; diger ulasim
araglarinin imalati

3 Bl|g.ISG'YO"I’|OI’I!’1, g:lek’rromk ve 375 19,4 4,8 4,9
optik UrUnlerin imalati

4 Mes]ekb bilimsel ve teknik 1494 10,0 21 55
faaliyetler

5 | Elektrikli techizat imalati 209 91 2,2 19
Toptan ve perakende ticaret;

6 | motorlu kara tasitlarinin ve 670 82 19 29
motosikletlerin onarimi

7 Bo§l§o yerde §|n|flanQ|r|Imom|§ 434 8,0 19 1
makine ve ekipman imalati

8 | Diger hizmet sektorleri 24] 4,8 11 10

9 | Diger imalat sektorleri 532 4,5 10 1,3

10 | Finans ve sigorta faaliyetleri 60 3,6 10 11
Toplam 10.569 215,8 52,1 53,9

Kaynak: TUIK

Tablo 20, 2022-2024 dbneminde vyenilik faaliye-
tinde bulunan girisimlerin ¢esitli kaynaklardan fi-
nansal destek alma durumunu faaliyet alani ve
calisan sayisina goére ortaya koymaktadir. Buna
gore, genel olarak girisimlerin yizde 25,6'sinin fi-
nansal destek aldigi, bu oranin sanayi sektdrin-
de yUzde 30,4 ile hizmet sektorine (yUzde 19,5)
kiyasla daha yUksek oldugu goérilmektedir. Cali-
san sayisina gore incelendiginde, finansal destek
alma oraninin girisim bUyUklIUgU arttikga yUksel-
digi, 10-49 c¢alsani olan girisimlerde yizde 22,3
iken, 50-249 calisani olanlarda yUzde 35,00, 250
ve Uzeri ¢calisani olanlarda ise yuzde 37,5%e ¢ikhid
izlenmektedir.

Finansal destek kaynaklari acisindan degerlendi-
rildiginde, merkezi kamu kurum ve kuruluslarinin
(Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, TUBITAK, KOSGEB
vb) en énemli finansman kaynadi oldudu, genel
toplamda bu kaynaktan destek alan girisimlerin
oraninin yUzde 48,9 oldugu anlasiimaktadir. Bu
oran, hizmet sektérinde yUzde 51,7 ile sanayi
sektérunin (yizde 47,5) Uzerinde gerceklesirken,

bUyUk Olcekli girisimlerde (yUzde 60,0) belirgin bi-
¢imde yUkselmektedir. Yerel veya bdlgesel kamu
kuruluslarindan saglanan desteklerin genel top-
lamda yUzde 10,9 dizeyinde kaldidi, bu kaynagdin
hizmet sektérinde (yUzde 14,6) ve kUgUk Olcekli
girisimlerde (yUzde 12,4) gorece daha fazla kullo-
nildigi gérulmektedir.

Avrupa Birligi kaynakli destekler incelendiginde,
AB Horizon 2020 Arastirma ve inovasyon Progra-
mi'ndan yararlanan girisimlerin oraninin yizde 6,4
oldugu, bu oranin hizmet sektérinde (yUzde 9,0)
ve 250 ve Uzeri calisani olan girisimlerde (yUzde
11,4) daha yuksek seyrettigi dikkat cekmektedir. Di-
ger Avrupa Birligi kurumlarindan saglanan destek-
lerin ise genel toplamda yUzde 7,9 ile sinirli kaldig,
bu tUr desteklerin dzellikle hizmet sektérinde (yUz-
de 11,4) daha yaygin oldugu gorulmektedir. Genel
olarak tablo, yenilik faaliyetlerinin finansmaninda
merkezi kamu kaynaklarinin belirleyici rol oynadi-
gini, AB kaynaklarinin ise daha ¢ok buyuk Slcekli
ve hizmet agirlikli girisimler tarafindan kullanildigini
ortaya koymaktadir.
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Tablo 20: Yenilik Faaliyetinde Bulunan Girigimlerin Cesitli Kaynaklardan
Finansal Destek Alma Durumu, (%,2022-2024)

Finansal Kaynaklar

Girisim Faaliyet Alani

Genel

Sanayi

Hizmet

Calisan sayisina gére biyuklik grubu

Toplam

10-49

50-249

250+

Finansal destek alanlar

256

30,4

19,5

256

22,3

35,0

375

Yerel veya bdlgesel
kamu kuruluslari
(belediye, valilik, vb.)

10,9

90

14,6

109

12,4

8,7

64

Merkezi kamu kurum/
kuruluglari

(Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, TUBITAK,
KOSGEB, vb.)

48,9

47,5

517

48,9

47,3

49,7

60,0

AB Horizon 2020
Ar0§hrmo ve
Inovasyon Programi

64

51

90

6,4

72

33

14

Diger bir Avrupa Birligi
kurumu

79

6,2

1,4

79

8,8

57

8,6

Kaynak: TUIK




1.2.3.Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinda Turkiye

Kiresel inovasyon Endeksinde Ar-Ge faaliyetleri-
nin cikhilarina iliskin kiresel odlcekte siralama ve-
rileri yer almaktadir. Bu kapsamda Turkiye Kire-
sel inovasyon Endeksinde 2025 yilinda Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin cikfilarina iliskin 12 para-

metrenin 4'Unde gerileme, 5'inde yUkselis gdster-
mis ve 3’'Unde ise sabit kalmistir. Tabloda Kiresel
inovasyon Endeksinde Ar-Ge faaliyeti ciktilarina
iliskin TUrkiye’nin dinyadaki konumuna dair veriler
gosterilmektedir.

Tablo 21: Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde Ar-Ge Faaliyeti Ciktilarina
Iliskin Tiirkiye’nin Siralama Verileri (2014-2025)

Gostergeler 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Know-How ve Teknoloji Cikhlari

Menseine Gore

30| 3 | 3329 | 30 | 27 | 30 | 24 | 24 | 25 | 25 | 21
Patentler
Menseine Gore PCT | 20 | 38 | 30 | 32 | 32 | 32 | 28 | 31 | &1 | 31 | %2
Patentler
Menseine Gore
Fovasil Modeler I - mol 12 w6 | 17 20| 2 | 17| 0 9 | 17
Al vepleslle 3 | 36 | 36 | 36 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 33 | 33
Belgeler H-Indeksi
isgUc Verimliligi Arhsi | 68 | 106 | 58 | 43 | 33 | 46 | 37 | 12 | w0 | 2 | w4 | 22
s i Eh 40 | 42 | 43 | 48 | 4 | 44 | 42 | 55 | 40 | 36 | 43 | 39
Uretim
Uretim ve lhracat 67 | 63 | 62 | 66 | 63 | 63 | 64 | 40 | 40 | 41 | 40 | 41
Karmagikligi
ISO 9001 Kalitesi 55 | 63 | 55 | & | 73 | 80 | 67 | 70 | 70 | 71 | 80 | 77

Yaratici1 Cikhlar

Ulusal Uzun Metrqijli

Adlari

. S| - - |58 | 58| 59 62| 62 | 44 | 56 | 4h | 56
Filmler

Eglence ve Medya _ _ _ _ _ _ 48 47 48 43 5]

Pazari

Genel Ust Sevive Alan |49 | 36 | 35 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 37 40 | 51 | 48

Mobil Uygulama
Olusturma

Kaynak: Global Innovation Index

57
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Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sonucunda ortaya
¢lkan Ur0n ve hizmetlerin ticarilesmesi Ar-Ge sUreci-
nin en énemli hedefidir. Bu kapsamda Turkiye 2025
yill Kiresel inovasyon Endeksinde Ar-Ge faaliyet-
lerinin ticarilesmesine iliskin 6 parametrenin 3'Unde
dinya siralamasinda disus gdstermigstir. TUrkiyenin
2024 ve 2025 Kiresel Inovasyon Endeksi verileri,
Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesmesi acisindan dikkat
cekici degisimler gdstermektedir. Know-How ve
Teknoloji Ciktilari kategorisinde, Fikri MUlkiyet Ge-
lirlerinin Payr 2024 yiinda 55. siradayken, 2025te
56. siraya gerilemistir. Bu gerileme, fikri mulkiyet
gelirlerinin gectigimiz yila gére daha az etkin se-
kilde ficarilestirildigini gdstermektedir. Buna karsilik,

Yiksek Teknoloji ihracati Payi 2024te 65. srada
yer alirken, 2025'te 58. siraya yukselmistir. BIT (Bil-
gi ve lletisim Teknolojileri) Hizmetleri ihracat Payi
gostergesi ise 2024te 93. siradayken, 2025te 87.
siraya yukselerek performansta bir ilerleme yasan-
digini ortaya koymustur. Yaratici Ciktilar kategori-
sinde, Kuresel Marka Degeri gdstergesi 2024'te 57.
siradayken, 2025 yilinda 62. siraya duUserek gerile-
me gdstermistir. Kultrel ve Yaratici Hizmet ihracati
Payi ise 2024'te 82. sirada iken, 2025te 93. siraya
gerilemis, bu alandaki rekabetciligin  zayifladigini
ortaya koymustur. Yaratici Mal ihracati Payinda ise
TOrkiye, 2024te 21. sirada iken 2025te 20. siraya
yUkselerek hafif bir ilerleme kaydetmistir.

Tablo 22: Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde Ar-Ge F aaliyetlerinin
Ticarilesmesine Iligkin Tiirkiye’nin Siralama Verileri (2014-2025)

Gostergeler 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Know-How ve Teknoloji Cikhilar
Fikri Mlkiyet
Gelirlerinin Payi (%) B ) ) } B % 90 76 66 60 S 56
LIS ICLalele] 122 | n5 | ne | 21 | 122 | 122 | 124 | 6 | 63 | 60 | 65 | 58
Ihracatt Payi (%)
BIT Hizmetleri 63 | 70 | 50 | 64 | 63 | 73 | 81 | 94 | 93 | 89 | 93 | 87
Ihracat Payi (%)

Yaratic Ciktilar

KUresel Marka
Degeri (ik 5.000) - - - - - - | A4 45 ST St 57| 62
KUltUrel ve Yaratic
Hizmet ihracati Payr | 20 | 35 | 72 | 79 | 75 | 46 | 92 | 8& | 77 | 71| 8 | 93
(%)
Yarahel mal ihracatt o1 s 7 s o 19 19 | 19 | 1s | 21 | 20
Payi (%)

Kaynak: Global Innovation Index




2024-2025 karsillastirmasi, TUrkiye’'nin yuksek tekno-
loji ihracat, BIT hizmetleri ihracati ve yaratici mal
ihracatl gibi bazi kritik alanlarda iyilesme kaydet-
tigini, ancak fikri muUlkiyet gelirleri, kiresel marka
degeri ve kulturel ve yaratici hizmet ihracati gibi
alanlarda geriledigini géstermektedir. Ozellikle tica-
rilesme odakli ¢iktilarda dalgalanmalarin azaltimasi
ve sUrdurUlebilir performans saglanmasi icin fek-
noloji ve yaraticilik alaninda daha guglu stratejiler
gelistiriimesi gerektigi gdrulmektedir.

Sekil 17, yenilik faaliyetinde bulunan girisimlerde fikri
mulkiyet haklarinin kullanm diUzeyini 2020-2022 ve
2022-2024 doénemleri itibariyla ortaya koymaktadir.
Buna gore, her iki ddnemde de ticari marka tescili
en yaygin kullanilan fikri malkiyet tOr0 olup, oran
2020-2022 doéneminde yizde 48,1 iken 2022-2024
déneminde yiUzde 48,3%e yUkselerek blUyUk Olcide

yatay bir seyir izlemistir. Patent basvurusu yapan
girisimlerin orani yizde 25,4ten yUzde 26,4'e yukse-
lirken, ticari sir kullanimi yUzde 24,1'den yUzde 22,4'e
gerileyerek sinirli bir azalis gdstermistir.

Faydali model basvurusu yapan girisimlerin orani
2020-2022 doéneminde yuUzde 15,7 iken 2022-2024
ddéneminde yuzde 14,1'e dusmuUs, endustriyel tasarim
tescili orani ise yUzde 13,4'ten yUzde 13,3%e gerileye-
rek bUyUk olcide sabit kalmistir. Telif hakki basvu-
rusu orani yiUzde 12,6dan yiUzde 13,2'ye yUkselerek
sinirl bir artis kaydetmistir. Genel olarak degerlen-
dirildiginde, yenilik faaliyetinde bulunan girisimlerin
fikri mdlkiyet stratejilerinde ticari marka ve patent
basvurularinin éne ¢ikhidl, buna karsilik ticari s,
faydali model ve tasarm odakll koruma araglarinin
gorece daha sinrrli ve duragan bir kullanim sergile-
digi goérulmektedir.

Sekil 17: Yenilik Faaliyetinde Bulunan Girisimlerde Fikri Miilkiyet Haklart

(2020-2022, 2022-2024)

Ticari marka tescili

Patent basvurusu

Ticari sir kullanimi

Faydali model basvurusu

EndUstriyel tasarim tescili

Telif hakkr basvurusu
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Kaynak: TUIK
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Sekil 18 ise, yenilik faaliyetinde bulunan girisimlerin
ekonomik performansini etkileyen stratejilerin 2020-
2022 ve 2022-2024 ddnemleri itibariyla dadiimi-
ni gostermektedir. Buna gore, her iki donemde de
kaliteye odaklanma ve mevcut musteri gruplarinin
memnun edilmeye odaklanmasl en yaygin stratejiler
olarak 6ne cikmaktadir. Kaliteye odaklanan girisim-
lerin orani 2020-2022 ddneminde %72,2 iken 2022-
2024 déneminde yuUzde 72,6'ya yUkselmistir. Benzer
sekilde, mevcut musteri gruplarinin memnun edilme-
sine odaklanan girisimlerin orani yizde 71,8den yUz-
de 72,1%e artmigtir.

Yeni muUsteri gruplarina ulasmaya odaklanma stra-
tejisinin kullanim orani yizde 63,4'ten yizde 64,2'ye
yukselirken, mUsteriye &zel ¢&zUmlere odaklanma
stratejisinde sinirli bir gerileme yasanmis ve oran
yizde 64,2den yizde 63,8e diusmistir. Mevcut

mallarin veya hizmetlerin iyilestirimesine odaklanma
stratejisinin payr yizde 539dan yizde 51,5 geri-
lerken, yeni mallarin veya hizmetlerin piyasaya su-
nulmasina odaklanma stratejisinin orani iki dénemde
de bUyUk 6lcide sabit kalarak yUzde 47,7 ve yizde
47,6 seviyelerinde gerceklesmistir.

Daha genis Urdn veya hizmet yelpazesine odakla-
nan girisimlerin orani yizde 37,9'dan yizde 39,2'ye
yukselmis, standartlasmis mal veya hizmetlere odak-
lanma  stratejisinin pay ise yUzde 34,5%en yUzde
35,7've cikmistir. Bir veya birka¢ 6nemli mal veya
hizmete odaklanma stratejisinin kullanim orani yizde
35,7'den yizde 34,8e sinirl bir disUs godstermistir.
DuUsuk fiyat stratejisine odaklanma ise her iki ddnem-
de de en dustk paya sahip strateji olmaya devam
etmis; oran 2020-2022 ddneminde yUzde 26,8 iken
2022-2024 ddneminde yUzde 28,8'e yikselmistir.

Sekil 18: Yenilik Faaliyetinde Bulunan Girisimlerin Ekonomik Performansin Etkileyen
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Tablo 23, 2024 yil itibariyla teknogirisimlerin web
sitesi veya mobil uygulamalar Uzerinden mal ya da
hizmet satisindaki cografi yayllimini ortaya koymak-
tadir. TUm girisimler icinde ¢evrim ici safis yapan
teknogirisimlerin orani yizde 20,4 seviyesindedir. Sa-
tis yapilan pazarlar incelendiginde c¢evrim i¢i satis-
larin ezici cogunlugunun Turkiye pazarina odaklan-
digr (%94,9) gorUlmektedir. Uluslararasi pazarlarda
ise en yUksek pay Avrupa Birligi Ulkelerinde (%28,4)

gerceklesmekte, bunu ABD (%22,5) ve Diger Ulkeler
(%20,0) izlemektedir. Yakin ve Orta Dogu Ulkelerinde
cevrim ici satis yapan teknogirisim orani yizde 17,8,
Turk Cumbhuriyetlerinde ise yUzde 14,9 seviyesindedir.
Bu dagilim, teknogirisimlerin ¢evrim ici satis faaliyet-
lerinde gU¢lu bir ic pazar odadina sahip oldugunuy;
ancak AB ve ABD basta olmak Uzere belirli dis pa-
zarlara ac¢iimin da dikkat ¢ekici bir dizeye ulastigini
gostermektedir.

Tablo 23: Ekonomik Faaliyete ve Ulke Gruplarina Gore Web Sitesi ya da Mobil Uygulamalar
Uzerinden Mal/Hizmet Satisi Yapan Teknogirisimlerin Orani (2024)

Ulke Gruplan

Teknogirisimlerin
Orani (%)

TOm girisimlerde 20,4
TUrkiye 94,9
Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri 28,4
ABD 22,5
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 17,8
Turk Cumhuriyetleri 14,9
Diger Ulkeler 20,0

Kaynak: TUIK

Tablo 24, Ar-Ge faaliyetinin teknogirisimlerin ihracat
performansi ile gucli bicimde iliskili oldugunu gos-
termektedir. Ar-Ge faaliyeti yUriten teknogirisimlerin
yUzde 25,6'si ihracat yaparken, ihracat yapmayanla-
rin orani yuzde 74,4 olarak gergeklesmektedir. Buna
karsilik Ar-Ge faaliyeti yUrGtmeyen teknogirisimlerde
ihracat yapanlarin orani yiUzde 12,9'da kalmaktq,
yuzde 877i ise ihracat gerceklestirmemektedir. Bu

karsilastirma, Ar-Ge faaliyetinin ihracata kafilimi yak-
lasik iki kat artirdi@ini ortaya koymakta; yenilik kapa-
sitesi ve teknolojik yetkinligin uluslararasi pazarlara
acllma agisindan kritik bir belirleyici oldugunu g&s-
termektedir. Genel olarak sonuclar, Ar-Ge'ye yatirm
yapan teknogirisimlerin daha disa donuk, rekabetci
ve kiresel pazarlarda daha aktif konumlandigini or-
taya koymaktadir.

Tablo 24: Ar-Ge Faaliyeti Yiiriiten Teknogirisimlerin Ihracat Yapma Durumu

Ulke Gruplar lhracat lhracat
Yapan Yapmayan
Ar-Ge faaliyeti yUrUten teknogirisimler 25,6 74,4
Ar-Ge faaliyeti yOrUtmeyen teknogirisimler 12,9 871

Kaynak: TUIK
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Tablo 25, 2024 yil itibariyla teknogirisimlerin ihra-
cat cografyasinin belirgin bir cesitlilik gosterdigini
ortaya koymaktadir. TUm teknogirisimler icerisinde
ihracat yapanlarin orani yizde 22,8 dizeyinde-
dir. ihracat yapilan Ulke gruplari incelendiginde
en yUksek payin Avrupa Birligi Ulkelerine (%66,2)
yéneldigi godrulmekte; AB pazari teknogirisim-
ler icin acik ara en 6nemli dis pazar konumunu
korumaktadir. ABi Diger Ulkeler (%41,5) ve ABD
(%40,1) takip etmekte, bu durum teknogirisimlerin

kuresel olcekte farkl pazarlara erisim kapasitesi-
ne sahip oldugunu gdstermektedir. Yakin ve Orta
Dogu Ulkeleri yUzde 36,3 ve Turk Cumhuriyetleri
yUzde 26,6 ile dnemli ancak goreli olarak ikinci
dizey pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Genel ola-
rak tablo, teknogirisimlerin ihracat faaliyetlerinde
guclu bir Avrupa odakll yapiya sahip oldugunu;
ancak ABD ve diger Ulke gruplari Uzerinden kire-
sel dlgekte anlamli bir yayilim da gerceklestirdigini
gostermektedir.

Tablo 25: Teknogirisimlerin Ulke Gruplarina Gére IThracati (2024)

Teknogirisimlerin

Ulke Gruplan Orant (%)
Tom girisimlerde 22,8
Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri 66,2
ABD 40,1
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 36,3
Turk Cumhuriyetleri 26,6
Diger Ulkeler 41,5

Kaynak: TUIK




Sekil 19, 2024 yiinda ihracat gerceklestiren tek-
nogirisimlerin karsilastigr temel zorluklarin agirlikli
olarak maliyet ve operasyonel surecler etrafinda
toplandigini gdstermektedir. En yaygin sorun lo-
jistik maliyetlerin yuksekligi (%29,9) olurken, bunu
yurtdisina teslimat ve iadelerin yUksek maliyeti
(%27,6) izlemektedir. Online &deme sistemlerin-
de yasanan gUc¢lUkler (%22,2) ve gumrikleme
sUreclerindeki zorluklar (%20,5) dis ticaret ope-
rasyonlarinin  dnemli darbogazlari olarak 6ne
¢lkmaktadir. Ayrica standart ve regulasyonlara

uyum sorunlart (%19,9) ihracatin &zellikle belirli
pazarlarda karmasik hale geldigini gdstermekte-
dir. Daha dusuk oranlarda olmakla birlikte sika-
yet ve ihfilaf yonetimi (%14,9), is ortaklarinin Ulke
bazl satis kisitlar (%12,0) ve yabanci dil eksikligi
(%11,2) de teknogirisimlerin karsilashdr diger kritik
zorluk alanlaridir. Bu tablo, teknogirisimlerin ih-
racat suUreclerinde finansal yUkler, burokratik is-
lemler ve dijital altyapi kaynakhh ¢ok boyutlu bir
maliyet ve uyum baskisi altinda oldugunu ortaya
koymaktadir.

Sekil 19: Thracat Gergeklestiren Teknogirisimlerin Yasadigi Zorluklar (2024)

Lojistik maliyetlerinin yuksekligi [ INEG_———— 29,9

Yurtdisinda satilan UrUnlerin teslim edilmesinin veya I 27,6

iade edilmesinin yuUksek maliyeti
Online édeme sistemi ile ilgili zorluklar [ 222
GUmrukleme islemlerinde yasanan zorluklar [ 205

Standart ve regulasyonlara uyumluluk sorunu [ 19,9

Yurtdisina satis yaparken sikayet ve ihtilaflarin
¢6zUmUyle ilgili zorluklar

. 14,9
is ortaklarinin belli Ulkelere satis yapma kisitlamalar GGG 12

Yurtdisi musterilerle iletisim kurmak igin I 2
yabanci dil bilgisinin eksikligi !

%

Kaynak: TUIK
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Grafik, 2022-2024 ddneminde teknogirisimlerin
ekonomik performanslarini gi¢lendirmeye ydnelik
en kritik stratejilerin adirlikli olarak yenilikgilik, mUs-
teri iliskileri ve operasyonel verimlilik ekseninde
sekillendigini géstermektedir. En yUksek énem ve-
rilen unsur daha yenilik¢i teknoloji sunma (%77,5)
olup, bu durum teknogirisimlerin rekabet avantaji-
ni buyUk olcude teknolojik UstUnlUk Uzerinden kur-
dugunu géstermektedir. Bunu ¢ok yakin bir oran-
la iyi mosteri iliskileri (%76,0) izlemekte, bdylece
yalnizca teknoloji gelistiren degdil, ayni zamanda
musteri odakll deger Uretmeyi dnceleyen bir yapi
ortaya cikmaktadir. Deneyimli ve guclu bir eki-
be sahip olma (%66,2) ile dustk maliyet (%63,9)

stratejileri isletme ici kapasiteyi ve surdurilebilirligi
destekleyen temel unsurlar olarak &ne ¢cikmakta-
dir. Ayrica standart ve regulasyonlara uyumluluk
(%55,8) ve yuksek marka degeri (%52,9) rekabet
gucunU guglendiren tamamlayici faktorlerdir. Hizl
teslimat (%51,5) operasyonel etkinligin mUsteriye
yansiyan onemli bir boyutunu temsil ederken, it-
hal ikamesi Urin sunabilme (%375) ise Ozellik-
le disa bagmiiigr azaltmaya ydnelik stratejik bir
yonelim olarak dikkat ¢ekmektedir. Genel olarak
tablo, teknogirisimlerin  ekonomik performansi-
ni belirleyen ana dinamiklerin yenilikgilik-mUsteri
odakliik-maliyet ve kapasite ydnetimi bilesiminde
sekillendigini gdstermektedir.

Sekil 20: Teknogirisimlerin Ekonomik Performansi Acisindan Onemli Stratejileri (2022-2024)

Daha yenilik¢i teknoloji sunmasi I 77,5
iyi musteri iliskileri I S
Alanda deneyimli, gU¢lU bir ekibe sahip oima N 66,2
DUsUk maliyet NG 63,9
Standart ve regulasyonlara vyumlivivk [ 55,8
YUksek marka degeri S 52,9
Hizli teslimat I 51,5
ithal ikamesi Urinler sunabilme [ 375

%

20 30 40 50 60 70 80 90

Kaynak: TUIK




1.2.4.TOrkiye’'nin Ar-Ge Hedefleri

2023 yilinda ilan edilen 12. Kalkinma Plan’nda Bilim,
Teknoloji ve Yenilik alanindaki hedeflere yer veril-
mistir. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalarinin GSYH
icerisindeki payinin 2028 yiinda 2,05 seviyelerine

kadar yUkselmesi hedeflenmistir. Buna ek olarak Ar-
Ge harcamalarinda &zel sektérin payinin yizde 67
ve Ar-Ge personeli sayisinin 440000 seviyelerine
kadar yUkselmesi hedeflenmektedir.

Tablo 26: 112. Kalkinma Plany’nda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Hedefleri

Ar-Ge Faadliyetlerine iliskin Gostergeler

Ar-Ge Harcamalarinin GSYH’ye Orani (%) 1,40 1,55 2,05
Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektérin Payir (%) 61,3 62,0 67,0
Tam Zaman Esdeger (TZE) Ar-Ge Personeli Sayis 22181 266.471 440,000
Tam Zaman Esdegder (TZE) Arastirmaci Sayisi 168.879 200857 335.000
Egitm Sevivesne Sanip Ac.Ge Parsonel Sapst - 4059 47965 85000
Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi 71443 76.000 110.000

Kaynak: 12. Kalkinma Plani

Diger taraftan 12. Kalkinma Plani igerisinde girisim-
cilik ve KOB/'lere yénelik hedefler de bulunmaktadir.
Bu kapsamda imalat sanayiinde faaliyet gdsteren
KOBI'lerin ihracatindaki yUksek teknolojinin payinin

2028 yilinda yUzde 3 seviyesine kadar yUkselme-
si hedeflenmistir. Tabloda 12. Kalkinma Plani iginde
girisimcilik ve KOBI hedeflerine iliskin g&stergeler
ifade edilmektedir.

Tablo 27: 12. Kallinma Plaminda Girisimcilik ve KOBI Hedefleri

KOBI'lere iligkin Géstergeler

?molo’r Sonoyiirlde Faaliyet C-.;.c'j.s’reren KOBI'lerin 13 15 30
Ihracatindaki YUksek Teknolojinin Payi (%) ’ ’ !
Ciroya Gére Hizli BiylUyen KOBI Sayisi 32.554 33.000 40000
Yillik Girisim Yatirim BUyUkIugu (Milyar Dolar) 1,6 1,6 4,0
Bir Milyar Dolar Deg@eri Asan Firma Sayisi 6 10 25

Kaynak: 12. Kalkinma Plan1

*. Ucretli calisan sayisi 10'un Uzerinde olan ve Uc¢ yillk ddnemde vyillik

ortalama yizde 10dan fazla bUylyen girisimler
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2. Ihracatcl Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon

Faaliyetlerine Dair istatistikler

KUresel ficarette rekabetin giderek yogunlasmasi, fir-
malari uluslararasi pazarlarda surdirilebilir bir ko-
num elde edebilmek adina inovasyon temelli stra-
tejilere yoneltmektedir. Bu yeni ekosistemde markali
ihracat; firmalar icin sadece fiziksel bir UrGn satisi
degil, ayni zamanda sinir &tesine deger, kimlik ve
guven ihra¢ etmenin en stratejik araci haline gelmis-
tir. Ancak bu sUrecin surdUruUlebilir bir basariya do-
nUsmesi, Ar-Ge yatfirimlari ve pafent gibi inovasyon
girdilerinin dogdru ydnetimesine baglidr. inovasyon
kapasitesinin merkezinde yer alan bu unsurlar, fir-
malara kiresel pazarlarda farkllasma ve rekabet
avantajl saglasa da séz konusu unsurlarin markali
ihracat Uzerindeki etkisi, firmanin Sl¢edine ve stra-
tejik olgunluk seviyesine gore belirgin farkliiklar gos-
termektedir.

Bu bolimde, TIM tarafindan 2024 yili icin gercek-
lestirilen ilk 1000 ihracatc arastirmasi kapsaminda
toplanan veriler kullanilarak, Turkiye'de faaliyet gos-
teren 325 firma Uzerinde gerceklestirilen kantitatif
analizlerle, markall ihracatin belirleyicilerini ve Ar-Ge
faaliyetlerinin etkileri incelenmektedir. Calisma, mar-
kall ihracatin Ar-Ge harcamalari, patentler ve ihra-

caft hacmi ile olan iliskisini U¢ farkll drneklem grubu
(tum 6rneklem, en buytk firmalar hari¢ tutulan grup
ve yalnizca en biUyUk firmalar) Uzerinden deger-
lendirerek, firmalarin bUyukligine gére bu iliskilerin
nasil farkllash@ini ortaya koymayr amaglamaktadir.
Yapilan analizler, firmalarin markal ihracat strateji-
lerini daha iyi sekillendirmelerine ve kiresel pazarda
rekabet avantqji elde etmelerine yardimcr olmayi
hedeflemektedir. Ayni zamanda, c¢alismanin bulgu-
lari, politika yapicilar ve is dinyasi liderleri icin de
stratejik karar alma streglerinde yol gosterici nitelikte
olabilecedi dustnulmektedir. Bu baglamda, ¢alisma
pratik uygulamalar icin degerli ic goriler sunmayi
amaclamaktadir.

Tablo 28, Turkiye'deki ik 1000 ihracat¢ firma aro-
sinda yer alan ve markal ihracat yapan firmalarin
cesitli performans gdstergelerine iliskin - betfimleyici
istatistikleri sunmaktadir. Bu firmalar, Ar-Ge harca-
malarindan personel sayilaring, ihracat hacimlerin-
den markali ihracatin foplam ihracat icindeki payina
kadar bircok dnemli metrigi icermekte olup, bu gos-
tergeler firmalarin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki
konumlari hakkinda énemli bilgiler vermektedir.

Tablo 28: Ilk 1000 Ihracatct Firma Arasinda Yer Alan ve Markal IThracat Yapan Firmalart

Betimleyici Istatistikler

Ortalama Ar-Ge Harcamasi (Milyon $) 161,0
Ortalama Personel Sayisi 1.759
Ortalama ihracat (Milyon $) 197.6
Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklari Ortalama ihracat (Milyon $) 80,2
Firmolorl'n Kendi Morko.lon ile Yaptiklari ihracatin 549
Toplam Ihracatlarindaki Ortalama Payi (%) ’

Yurtici Ortalama Satis Tutari (Milyon $) 224,4
Ortalama Toplam Gelir (Yurtici ve Yurtdisi Satislardan) ($) 422,0
Ortalama Patfent ve Faydall Model Sayisi 13,9




Ar-Ge Harcamasi: Markal ihracat yapan firma-
larin ortalama Ar-Ge harcamasi 161,0 milyon dolar
dizeyindedir. Bu yUksek yatirim seviyesi, firmala-
rin kiresel pazarlarda rekabet avantagji elde ede-
bilmek adina inovasyon ve teknoloji gelistirmeye
verdikleri stratejik dnemi yansitmaktadir. Urin fark-
lilastirmasi ve katma deger yaratiminin temel gir-
disi olan bu harcamalar, firmalarin sadece pazar
payini degil, ttketici nezdindeki deger algisini da
yukari tasidiklarini gdstermektedir.

Personel Sayisi: incelenen firmalarda ortalama
personel sayisinin 1.759 olmasi, markal ihracat ya-
pan isletmelerin genellikle buyUk Olgcekli kurumsal
yapilar oldugunu gdstermektedir. Bu istihdam hac-
mi, genis Uretim kapasitelerinin yani sira; kiresel
tedarik zincirlerini yénetme ve uluslararasi pazar-
lara kesintisiz UrGn sunma konusundaki guclu ope-
rasyonel altyapiya isaret etmektedir.

ihracat: Firmalarin ortalama ihracat hacmi 197,6
milyon dolar olarak kaydedilmistir. Bu veri, markali
ihracatcilarin genel ihracat performanslarinin da
olduk¢a giglu oldugunu teyit etmekte; markalas-
manin dis pazarlarda kalicr yer edinmek adina
kritik bir strateji oldugunu gostermektedir.

Markal Ihracat: Kendi markalariyla gerceklestir-
dikleri ortalama ihracat tutari 80,2 milyon dolar
seviyesindedir. Bu tutar, UrGnlerin yalnizca birer
emtfia olarak degil; tiketicilere kalite ve gUven su-
nan katma degerli ¢iktilar olarak ihra¢ edildigini
ve onemli bir ekonomik degder yarathigini goster-
mektedir.

Toplam ihracat icindeki markali ihracat payinin
ortalama yizde 54,9 seviyesindedir. ihracatin ya-
risindan fazlasinin firmanin kendi markasiyla yapil-
masi, markall ihracat stratejisinin yuksek seviyede
benimsendigini ve markalasmanin kiresel pazar-
larda rekabet avantaiji ile strdurdlebilir basari icin
oldukg¢a kritik oldugunu teyit etmektedir.

Yurtici Sahis ve Toplam Gelir: Firmalarin yurtici
ortalama sahis futar 224,4 milyon dolar, toplam
gelirleri ise 422,0 milyon dolar seviyesinde tespit
edilmistir. Bu veriler, markal ihracat yapan firma-
larin yalnizca dis pazarlarda degil, i¢ pazarda
da gU¢lu bir ficari performansa sahip olduklarini

gostermektedir. Yurtici satiglarin biyUkligy, firma-
larin yerel pazarda elde ettikleri finansal gicu ve
marka bilinirligini, uluslararasi arenada bir rekabet
avantajina dénustirduklerine isaret etmektedir.

Patent ve Faydalh Model Sayisi: Firmalarin or-
talama patent ve faydall model sayisi 13,9 olarak
kaydedilmistir. Firmalarin yenilikcilik kapasitelerini
ve teknolojik gelismeler ile marka stratejilerini bu-
tUnlestirme yeteneklerini yansitan bu oran, Ar-Ge
yatirimlarini somut ¢iktilara dénustirdogunu ve ko-
resel rekabette patentleri, UrUnlerini koruyan stra-
tejik bir gu¢ olarak kullandiklarini géstermektedir.

Bu veriler; markall ihracat gergeklestiren firma-
larin yenilikcilik, Ar-Ge ve marka yodnetimi sUreg-
lerini kUresel satis stratejilerine entegre ettiklerini
gostermektedir. Analiz sonuglari, markalasmanin
uluslararasi pazarlarda surdirdlebilir basari elde
etmenin temel araglarindan biri oldugunu teyit et-
mektedir. Ozellikle markal ihracat hacminin bi-
yUkIOQU ve toplam ihracat icindeki yuUksek payi,
firmalarin bu alana verdidi stratejik dnceligin en
somut gdstergesidir.

Markal ihracat, isletmelerin kiresel rekabette Us-
tonlUk saglamalari ve pazar paylarini genislet-
meleri noktasinda belirleyici bir rol oynamaktadir.
Markal ihracat yetkinligi henUz istenen seviyede
olmayan firmalarin; Ar-Ge ve patent yatirmlarini
artirp marka ydnetimi streclerine odaklanmalari,
gelisimleri acisindan kritik énem tasimaktadir. Bu
strafejik hamleler, firmalarin katma deger zincirin-
de yuUkselmelerine ve daha sirduruilebilir bir bu-
yUme performansi sergilemelerine zemin hazirla-
yacaktir. Ayrica, kicUk ve orta dlcekli isletmelerin,
bUyUk o&lcekli firmalarin  kanitlanmis  stratejilerini
modelleyerek markall ihracattaki basari sanslarini
artirmalart mUmkondar.

Sonug¢ olarak, markal ihracat; firmalarin kiresel
pazarda uzun vadeli basari elde etmeleri adina
kritik bir stratejik bilesen olarak ele alinmalr ve ilgili
yatirimlar, firmanin genel biyUme hedefleriyle tam
uyum icinde planlanmalidir. Markal ihracat hac-
minin artirimasl, yalnizca ekonomik katma deger
yaratmakla kalmayacak; ayni zamanda firmanin
uluslararasi prestijini ve marka algisini da guclen-
direcektir.
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Tablo 29; markal ihracat yapan ve yapmayan
firmalar arasindaki temel gdstergeleri kiyaslaya-
rak, markal ihracat yetkinliginin firma performansi
Uzerindeki yapisal efkilerini mercek altina almak-

tadir. Bu bolim, s6z konusu iki grup arasindaki
ekonomik ve operasyonel ayrismayi ¢esitli metrik-
ler Uzerinden somut bir sekilde ortaya koymak-
tadir.

Tablo 29: Markali Ihracat Yapan ve Yapmayan Firmalar I¢cin Betimleyici Istatistikler

Markall Markali
ihracat ihracat
Olan Olmayan
Firmalar Firmalar
Ortalama Ar-Ge Harcamasi (milyon dolar) 2473 13,6
Ortalama Personel Sayisi 2.001 1.346
Ortalama ihracat (Milyon $) 159,8 262,1
Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklari Ortalama ihracat (Milyon $) 127 0,0
Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklari ihracatin Toplam ihracatlarindaki
o 87,1 0,0
Ortalama Payi (%)
Yurtici Ortalama Satis Tutarr (Milyon $) 2579 1671
Ortalama Toplam Gelir (Yurtici ve Yurtdisi Satislardan, Milyon $) 4177 4292
Ortalama Patfent ve Faydall Model Sayisi 21,0 1,7

Ar-Ge Harcamasi: Markali ihracat yapan firmalarin
ortalama Ar-Ge harcamasi 247,3 milyon dolar sevi-
yesindeyken, markall ihracat yapmayan firmalarda
bu tutar yalnizca 13,6 milyon dolar dizeyinde kalmis-
tir. Yaklasik 18 katina ulasan bu fark; markal ihracao-
tin sadece bir pazarlama faaliyeti olmadigini, arka
planinda yodun bir teknoloji ve inovasyon yatirimi
barindirdigini kanitlamaktadir.

Personel Sayisi: Isthdam verileri incelendiginde;
markal ihracat yapan firmalarin ortalama 2.001 ¢a-
isan ile, markall ihracat yapmayan firmalara (1.346
calsan) kiyasla dlcek bazinda belirgin bir biyUklige
sahip oldugu gorilmektedir. Yaklasik yUzde 49'luk is-
tihdam farki, markall ihracatin yalnizca Uretim hatti-
ni degil; pazarloma, tasarim, kalite kontrol ve satig
sonrasl hizmetler gibi departmanlari da iceren daha
kapsamli ve ¢ok katmanl bir organizasyonel yapiyi
zorunlu kildigini da gdstermektedir. Bu durum, mar-
kali ihracatcilarin operasyonel yetkinliklerinin ve ku-
rumsal kapasitelerinin daha gelismis olduguna isaret
etmektedir.

ihracat: Analiz sonuclarinda dikkat ceken bir diger
bulgu; markal ihracat yapmayan firmalarin ortala-
ma ihracat hacminin (262,1 milyon dolar), markali
ihracat yapan firmalardan (159,8 milyon dolar) daha
yuksek seviyede gerceklesmesidir. Niceliksel olarak
daha yuksek gérinen bu hacim, firmalarin benim-
sedikleri ihracat stratejilerindeki farkliiktan kaynak-
landigi dusinUlmektedir. Markall ihracat yapmayan
firmalarin yuksek islem hacmi, bu grubun rekabet
avantajini dlcek ekonomisi ve miktar Uzerine kurgu-
ladigini géstermektedir. Buna karsilk markal ihracat
yapan firmalarin; ihracat performansini yalnizca ha-
cimle degil, Uron farkllastirmas, marka degeri ve
birim katma deger artislyla saglamayi hedefleyen
nitelik odakli bir strateji benimsedikleri degderlendi-
rilmektedir.

Markal ihracat: Markall ihracat yapan firmalar,
kendi markalari altinda ortalama 1271 milyon do-
lar ihracat gergeklestirmektedir. Bu futar, firmalarin
toplam ihracatlari icinde markal ihracatin ortalama
yuzde 87,1 gibi ¢ok yUksek bir paya ulastigini goster-




mektedir. Bu oran, firmalarin dis ticaret stratejisinde
markanin ana eksende oldugunu kanitlamaktadir.

Yurtici Satis ve Toplam Gelir: Markall ihracat ya-
pan firmalarin yurtici satislari (2579 milyon dolar),
markall ihracat yapmayan firmalara kiyasla (1671
milyon dolar) belirgin sekilde daha yuksektir. Mar-
kal ihracat yetenegdine sahip firmalarin sadece dis
pazarlarda dedil, i¢ pazarda da guclu bir marka
bilinirligine, pazar payina ve rekabet gucine sahip
olduklarini kanitlamaktadir. Buna karsin, markali ih-
racat yapan firmalarin toplam geliri (4177 milyon
dolar), markal ihracat yapmayan firmalara nazao-
ran (429,2 milyon dolar) sinirl dlcide daha dusitk
gerceklesmistir. S6z konusu ayrisma; markal ihracat
yapmayan grubun rekabet avantajini hacim ve 6l-
cek ekonomisi Uzerinden kurgulayarak toplam gelir-

Tablo 30; ihracat gelirlerinin  yarisindan  fazlasini
(yUzde 50 ve Uzeri) kendi markall UrUnlerinden elde
eden ‘yUksek marka yogunluklu” firmalar ile, bu pa-
yin dusuk oldugu firmalari temel performans goster-

de &ne cikhigin, markal firmalarin ise ciro maksimi-
zasyonundan ziyade birim katma deder ve marka
derinligine odaklanan nitelikli bir bUyUme stratejisi
izlediklerini isaret etmektedir.

Patent ve Faydali Model Sayisi: Markal ihracat
yapan firmalar, ortalama 21,0 patent ve faydall mo-
dele sahipken; markall ihnracat yapmayan firmalarda
bu sayl sadece 1,7 dizeyindedir. Ortaya cikan bu
tablo; markall ihracatin yalnizca inovasyon girdilerini
(Ar-Ge harcamalar) artirmakla kalmadidini, ayni za-
manda bu yatirimlarin inovasyon ciktilarina (patent
ve faydal model) donisiminde de belirleyici bir rol
oynadi@ini kanitlamaktadir. Dolayisiyla markali ihra-
cat yetkinligi, firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinden somut
ve ficarilestirilebilir deger Uretme kapasitelerini pozitif
yénde ayristirmaktadir.

geleri agisindan karsilastirmaktadir. Bu ayrim, mar-
kalasma derinliginin; firmanin inovasyon kapasitesi,
operasyonel bUyUklIigu ve gelir yapisi Uzerindeki
yapisal etkilerini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Tablo 30: Ihracatimin En Az Yarist ve Yarisindan Azt Markali Olan Firmalar I¢in

Betimleyici Istatistikler

Markali Markali
ihracat Payr  ihracat Payi
En Az %50 %50den Az
Olanlar Olanlar
Ortalama Ar-Ge Harcamasi (Milyon $) 272,8 22,3
Ortalama Personel Sayisi 2137 1.290
Ortalama ihracat (Milyon $) 145,2 2625
Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklari Ortalama ihracat (Milyon $) 141,3 4,4
Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklari ihracatin Toplam ihracatlarindaki
o 96,9 2,8
Ortalama Payi (%)
Yurtici Ortalama Satis Tutari (Milyon $) 270,2 167,6
Ortalama Toplam Gelir (Yurtici ve Yurtdisi Satislardan, Milyon $) 415,4 430,0
Ortalama Patent ve Faydall Model Sayisi 23,2 2,4

/A
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Ar-Ge Harcamasi: Oncelikle, markall ihracat payi
en az yizde 50 olan firmalarin Ar-Ge harcamalari-
nin, ortalama 272,8 milyon dolar ile markal ihracat
payl yUzde 50den az olan firmalardan (22,3 mil-
yon dolar) cok daha yuksek oldugu goérilmektedir.
Bu durum, markali ihracat yapan firmalarin inovas-
yona ve tfeknolojik gelisime stratejik dnemi kanit-
lamaktadir. YUksek Ar-Ge yatirimlar, bu firmalarin
kUresel pazarlarda rekabet avantaji elde etmek icin
UrUnlerini surekli olarak yenilediklerine ve gelistirdik-
lerine isaret etmektedir.

Personel Sayisi: Personel sayisi agisindan bakildi-
dinda; markal ihracat payr en az yizde 50 olan
firmalar ortalama 2137 c¢alsan ile, diger gruba
(1.290 calisan) kiyasla daha biytk olcekli organi-
zasyonlara sahiptir. Bu fark, markal ihracat yapan
firmalarin genellikle daha bUytk ve karmasik ope-
rasyonlari ydnettiklerini, dolayisiyla daha nitelikli ve
genis bir insan kaynagdina ihtiya¢ duyduklarini or-
taya koymaktadir.

ihracat: Ortalama ihracat  miktarlarina  bakildi-
ginda, markal ihracat payr yiksek olan firmala-
rin (145,2 milyon dolar), markal ihracat payr disitk
olan firmalardan (262,5 milyon dolar) daha dusuk
bir ihracat hacmine sahip olduklari gérilmektedir.
Ancak bu durum; markal ihracat yapan firmala-
rin hacimden ziyade katma degere odaklandigini,
daha nis ve yuksek birim fiyath GrUnler ihrac ettik-
lerini gdstermektedir.

Markal Ihracat: Markall ihracat payi yiksek olan
firmalar kendi markalari alfinda ortalama 141,3 mil-
yon dolar ihracat gergeklestirirken, diger grupta bu
rakam sadece 4,4 milyon dolardir. Ayrica firmalarin
toplam ihracatlari icindeki markali ihracat pay! in-
celendiginde; ilk grupta bu oranin yizde 96,9 oldu-
gu, diger grupta ise sadece yizde 2,8 seviyesinde
kaldigi goérUlmektedir. Bu veriler, markall ihracatin

ilgili firmalarin stratejisinde merkezi bir rol oynadigi-
ni ve genel performansi pozitif ydnde ayristirdigini
teyit etmektedir.

Yurtici Satis ve Toplam Gelir: Yurtici satislar agi-
sindan degerlendirildiginde; markall ihracat payi
yUksek olan firmalarin yurtici satislarinin (270,2 mil-
yon dolar), diger gruba kiyasla (167,6 milyon dolar)
belirgin sekilde yUksek oldugu gdérilmektedir. Tablo
28 ve 29 bulgulariyla da &rtisen bu durum; markali
ihracat yapan firmalarin sadece dis pazarlara de-
Qil, ic pazara da guclu bir sekilde odaklandiklarin
ve marka bilinirliklerini yurtigcinde de ticari basariya
doénuUstUrduklerini kanitlamaktadir.

Ortalama toplam gelirde; markal ihracat payi yik-
sek firmalar (415,4 milyon dolar), dustk payl gruba
(430,0 milyon dolar) nazaran sinirh 6lcide geride
kalmigtir. Tablo 29 bulgulariyla 6rtisen bu durum;
disuk payl grubun hacim ve olgcek ekonomisine,
markal firmalarin ise ciro biyukliginden ziyade
katma deger odakl nitelikli satisa &ncelik verdigini
teyit etmektedir.

Patent ve Faydali Model Sayisi: Ortalama patent
sayis,, markal ihracat payr yUksek firmalarda 23,2
iken, dusUk payl grupta yalnizca 2,4 dizeyindedir.
Ortaya ¢ikan bu 10 katlk fark, markal ihracat ba-
sarisinin guglu bir fikri mUlkiyet ydnetimiyle destek-
lendigini kanitlamaktadir. Firmalar, inovasyonu yasal
koruma altina alarak kiresel rekabette stratejik bir
gu¢ ve teknolojik bariyer elde etmektedir.

Genel olarak Tablo 30; markal ihracat yogunlugu-
nun, firmanin operasyonel ve finansal yapisi Uzerin-
de belirleyici bir etkisi oldugunu ortaya koymakta-
dir. Markall ihracat payi yiksek olan firmalar; bUyUk
Olcekli, yenilik¢i ve katma deder odakl yapilariyla
o6ne ¢ikmaktadir. Firmalarin uzun vadede sirdurule-
bilir rekabet avantaji elde etme potansiyelini Snemli
olcude artirmaktadir.
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Sekil 21'de yer alan veriler; markal ihracat tutarla-
rina gore kategorize edilmis firmalarin performan-
sini gesitli acllardan degerlendirmekte olup, markali
ihracatin firmalarin  genel performansi Uzerindeki
etkilerini daha net analiz edebilmemize olanak ta-
nimaktadir.

ilk olarak, markal ihracat (@) grafiinde, markal
ihracat tutarina goére firmalarin ortalama markal
ihracat degerleri gosterimektedir. TOm firmalar igin
ortalama markal ihracat 80,2 milyon dolar sevi-
yesindeyken; bu tutar ilkk yUzde 25k dilimde yer
adlan lider firmalarda 263,8 milyon dolara kadar
yUkselmektedir. Aradaki bu devasa fark, markal ih-
racat kapasitesinin artmasiyla birlikte firmalarin elde
ettikleri ihracat gelirinin katlanarak arthgini kanitla-
maktadir. Bu artis, firmanin yalnizca finansal hacmi-
ni bUyUtmekle kalmayip, kiresel pazardaki rekabet
gucunU ve pazar payini da dogrusal olmayan bir
hizla genislettigine isaret etmektedir.

ihracat (b) grafiginde, markali ihracat tutarinin top-
lam ihracat Uzerindeki etkisi incelenmektedir. TUm
firmalar icin ortalama ihracat 1975 milyon dolar
iken, ilk yozde 25'lik dilimde bu deger 2950 milyon
dolara yUkselmektedir. Grafikte ik yUzde 50 gru-
bunda goézlemlenen bu kismi dists (172,8 milyon
dolar), raporun 6nceki bolumlerinde (Gzellikle Tablo
29 ve Tablo 30) degdindigimiz marka yodunlugu di-
stk ancak ihracat hacmi yuksek firmalarin bu filtre-
lemede ayrismasiyla agiklanabili. Marka odaginin
artmaslyla gecici olarak daralan bu hacim, en Ust
dilimdeki lider firmalarin hem katma degeri hem de
Olcedi basariyla birlestirmesiyle yerini yeniden guglu
bir yUkselise birakmaktadir.

Yurtici satislar () grafiginde, markali ihracatin yur-
tici pazar Uzerindeki etkisi analiz edilmektedir. Tim
firmalar icin ortalama yurtici satislar 224,4 milyon
dolar seviyesindeyken, markall ihracat yetkinligi art-
tikca bu tutarin da paralel bir sekilde yUkseldigi go-
rUlmektedir. Ozellikle ilk yUzde 25’k diimde yer alan
lider firmalar, 498,6 milyon dolarlk yurtici satis hac-
miyle zirveye ulasmaktadir. Bu tablo; markali inracat
yetkinliginin, yurtici pazarda da marka bilinirligini ve
pazar payini destekledigini; dolayisiyla firmanin hem
ic hem de dis pazarda birbirini besleyen butinlesik
ve guclu bir performans sergiledigini kanitlamakfo-
drr.

Toplam gelir (d) grafginde, markal ihracat perfor-
mansinin firma bUydklugune olan etkisi net bir ay-
nsma ile gortlmektedir. TUm firmalar (4219 milyon

dolar) ile ik yUzde 50 grubu (466,6 milyon dolar)
birbirine yakin seyrederken; asil buUyuk yapisal ki-
rima, gelirin 793,6 milyon dolara firladigr ilk yizde
25'lik dilimde yasanmaktadir. Ortalamanin neredey-
se iki katina ulasan bu fark, lider grubun sadece dis
pazarda degdil, yurtici satislarda da rakipleriyle arayi
acmasindan  kaynaklanmaktadir. Bu tablo, markali
ihracatta zirveye oynayan firmalarin, foplam gelir
kaleminde belirgin bir dicek farki yaratarak finansal
acidan ¢ok daha guclu bir lige yUkseldigini kanitla-
maktadir.

Calisan sayisi (€) grafigi, markal ihracat basarisi ile
istihdam kapasitesi arasindaki iliskiyi gdzler dnine
sermektedir. TUm firmalar ortalamasi 1.759 calisan
iken, ilk yizde 75 grubunda bu sayi 2.202 seviyesi-
ne yukselmektedir. Ancak, markall ihracat yodunlugu
artarken ilk yizde 50 grubunda 2080 seviyesine
diserek kismi bir gerileme g&rilmektedir. Bu du-
sUs, tipki ihracat grafiginde (o) gézlemlendigi gibi,
markal ihracat hacmi orta dizeyde ancak calisan
sayisi yUksek olan firmalarin bu dilimde ayrismasiy-
la aciklanabilir. Asil bUytk sicrama, c¢alisan sayisi-
nin 3.446'ya ulashdr ik yizde 2570k dilimde gergek-
lesmektedir. Bu tablo, markall ihracatin yogun bir
operasyonel kapasite gerektirdigini ve bu alanda
uzmanlasan lider firmalarin, yarattklar devasa is-
tihdam hacmiyle diger gruplardan belirgin sekilde
ayrishgini kanitlamaktadir.

Ar-Ge harcamalari (f) grafidi, inovasyon yatirimlari-
nin markall ihracat performansindaki belirleyici roli-
nU net bir sekilde ortaya koymaktadir. TUm firmalar
icin ortalama 161,0 milyon dolar olan Ar-Ge harca-
masl, ik yuzde 50 grubunda 301,7 milyon dolara
yukselerek belirgin bir artis trendi sergilemektedir.
Ancak bu alandaki asil dominasyon, harcama fu-
tarinin 571,5 milyon dolara yikseldigi ilk yUzde 25'lik
lider grupta gérilmektedir. Ortalamanin neredeyse
3,5 katina ulasan bu devasa yatirim hacmi, mar-
kali ihracatta zirveye oynayan firmalarin Ar-Ge'yi
bir maliyet kalemi dedil, rekabet avantaji yaratan
stratejik bir gu¢ olarak konumlandirdigini kanitla-
maktadir.

Ar-Ge harcamalarinin dogal bir sonucu olan pa-
tent sayisi (g) grafidi, inovasyonun fikri mUlkiyete
dénUsumUnU net bir sekilde yansitmaktadir. TOm fir-
malar genelinde 13,9 olan ortalama patent ve fay-
dall model sayis, ilk yizde 50 grubunda 25,9'c; ilk
yUzde 25'lik lider dilimde ise U¢ katini asarak 40,1e
ulasmaktadir. Bu veriler, markall ihracatta Ust liglere
¢lkmayi hedefleyen firmalar icin net bir yol haritasi




sunmaktadir. ihracat performansini artirmak isteyen
firmalar icin Ar-Ge yatirmlarini ve buna bagl po-
tent Uretimini artirmak, sadece bir tercih degil, sor-
dirUlebilir biyUme ve kiresel rekabet icin zorunlu
bir ¢6zUm yolu niteligindedir.

Calisan basina patent sayisi () grafigi, inovasyon
verimliligi ile dlcek ekonomisi arasindaki dengeyi
yansitmaktadir. Tom firmalar ortalamasi 0,009 iken,
bu oran ik yizde 50 grubunda 0,016 ile zirve nok-
tasina ulasmaktadir. Ancak en bUyUk Olgekteki ilk
yUzde 25 grubunda bu oran 0,006 seviyesine ge-
rilemektedir. Bu dusUs, bir inovasyon kaybi dedil;
istihdamdaki devasa artisin (Grafik-e), patent sayi-
sindaki artistan (Grafik-g) oransal olarak daha hizli
gerceklesmesinin dogal bir sonucudur. Zirvenin ‘ilk
yuzde 50" grubunda gorilmesi; hentz liderlik koltu-
guna oturmamis ancak oraya aday olan firmalarin,
bUyUme yolunda birim c¢alisan basina daha agresif
bir inovasyon eforu sarf ettigini gdstermektedir.

Calisan basina Ar-Ge harcamalar () grafigi, top-
lam Ar-Ge harcamalarindaki devasa makasin, ¢a-
lisan basina dusen yatirm yodunluguna da aynen
yansidigini kaniflamaktadir. Tim firmalar ortalamasi
46,2 bin dolar iken, bu rakam ik ybzde 25k grupta
iki katini asarak 104,7 bin dolara ulasmaktadir. Bu
durum, “yuksek gelir, yuksek nitelikli yatirnm gerekti-
rir” prensibinin net bir yansimasidir. Markali ihracatla
yuksek finansal derinlie ulasan lider firmalar, bu
gelirlerini daha nitelikli insan kaynadi ve ileri tekno-
loji altyapisi icin harcayabilme [UksUne sahiptir. Yani
Olcek buyuduikge, firmanin inovasyon igin ayirabildi-
gi kisi basi kaynak miktari da artmakta; yiksek gelir,
inovasyon kapasitesini besleyen guclu bir kaynaga
donUsmektedir.

ihracatin toplam gelirdeki payi (j) grafigi, markal ih-
racat liderlerinin gelir yapisinda stratejik bir denge-
lenmeye isaret etmektedir. TOm firmalar genelinde
ihracatin toplam ciro icindeki payi yizde 64 iken,
markall ihracat hacmi en yuksek olan ilk yUzde 25'lik
dilimde bu oran yizde 59a gerilemektedir.

ilk bakista bir dists gibi gérinen bu veri, aslinda ilk
yUzde 25'lik dilimdeki firmalarin sadece dis pazara
badmii kalmadiginin en net kanifidir. Bu firmalar,
sahip olduklari gicli marka bilinirligi sayesinde i¢
pazarda da devasa safis hacimlerine ulasarak, ih-
racat gelirlerini guclU yurtici gelirlerle dengelemek-

tedir. Bdylece bu firmalar, tek bir pazara dayal
kirlgan bir yapi yerine hem i¢ hem de dis pazardan
beslenen, kur risklerine ve kiresel dalgalanmalara
karsi ¢cok daha direngli ve sUrdurUlebilir bir finansal
yap! sergilemektedir.

Calisan basina markal ihracat (k) grafigi, is gucu
verimliligi acisindan gruplar arasindaki ¢arpici farki
ortaya koymaktadir. Tom firmalar genelinde ¢alisan
basina ortalama 704 bin dolar olan markal inracat
geliri, ik yizde 257k dilimde 1913 bin dolara ulas-
maktadir. Ortalamanin yaklasik 2,7 katina ¢ikan bu
deger; ilk yizde 250k dilimdeki firmalarin sadece
Urefim hacmine dedil, yUksek katma dedere odak-
landigini ve nitelikli insan kaynadini en verimli sekilde
doviz gelirine dénUstirdogunu kanitlamaktadir.

Son olarak, patent basina markal inracat () grafig,
inovasyonun ekonomik degere doénUsUmindeki (ti-
carilesme) verimliligi gdzler 6nine sermektedir. TUm
firmalar genelinde patfent basina ortalama 13914
bin dolar olan markall ihracat geliri, ik yizde 25lik
lider dilimde yaklask 3,3 katina c¢ikarak 46.274 bin
dolara yUkselmektedir.

Bu c¢arpial fark, markall ihracat liderlerinin patentleri
sadece bir teknik basari veya prestij unsuru olarak
degil; dogrudan ihracat gelirini katlayan stratejik bir
ticari kaldira¢ olarak kullandiklarini kanitlamaktadir.
Yani bu firmalar, sadece patent Uretmekle kalma-
makto, Urettikleri teknolojiyi markall UrUnlerine en-
tegre ederek kiresel pazarda ¢ok daha yuksek kat-
ma degerle satabilmektedir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda; Sekil 21'deki
veriler, markall ihracatin firma performansi Uzerinde
sadece niceliksel degil, niteliksel bir donusum yarat-
higini da kanitlamaktadir.

Andliz edilen tUm parametrelerde goérilen artig
trendi; markal ihracatin firmalari hacim odakli bir
yapidan katma deder odakl bir yapiya tasidigini
gostermektedir. Markal ihracat tutar arttkga, fir-
malarin Ar-Ge yatirimlari, inovasyon kapasiteleri ve
calisan basina dusen verimlilikleri eszamanli olarak
yUkselmektedir. Bu bulgular, markali ihracatin sade-
ce bir dis ticaret faaliyeti olmadigini; firmalarin ko-
resel rekabet gucUnU tahkim eden ve uzun vadeli
sUrdurUlebilir bUyUmeyi garanti alflina alan en stro-
tejik is modeli oldugunu dogrulamaktadir.
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21. Ihracatcl Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
Faaliyet ve Ciktilarinin Kantitatif Analizi

KUresel ticaret ortamindaki yodun rekabet baski-
si, firmalari uluslararasi arenada kalici olmak adina
daha nitelikli stratejilere yoneltmektedir. Bu nokta-
da, katma deger yaratma ve pazar hakimiyeti kur-
ma kapasitesiyle markal ihracat, firmalar icin en
belirleyici gi¢ unsuru haline gelmistir. S6z konusu
surecin etkin yonetimi ve surdUrilebilir basarisi ise;
inovasyon yetenegi, Ar-Ge yatirimlari ve nitelikli be-
seri sermaye gibi temel dinamiklerin dodru analiz
edilmesine baglidir.

Bu calismada, Torkiye'deki ilk 1000 ihracatcr firma
arasinda yer alan ve markali ihracat verisi paylasan
firmalar Uzerinde gergeklestirilen kapsamli kantfita-
tif analizlerle, markali ihracatin belirleyicileri ayrintili
olarak incelenmistir. Calismanin ilk asamasinda, fir-
malar markall ihracat performanslarina gére dilim-
lere ayrilarak, dlcek ekonomisi ve verimlilik farklarini
ortaya koyan karsilastirmali grup analizleri yapil-
mistir.

Analiz sUrecinin devaminda, dediskenler arasinda-
ki iliskilerin yoninU tayin etmek Uzere korelasyon
matrisleri olusturulmus; buradan elde edilen bulgu-
lar 1s1iginda, iliskilerin daha derinlemesine incelene-
bilmesi icin regresyon analizleri ger¢eklestirilmistir.
Regresyon analizleri, markali ihracat Uzerindeki bao-

dimsiz degiskenlerin etkilerini dlgmek ve bu etkilerin
firma biUyUtkligine ve sektorel &zelliklere gére no-
sil farkllashigini belirlemek amaciyla farkl drneklem
gruplari Uzerinde uygulanmistir. Bu kapsamda; tUm
orneklem, en buyuk firmalar hari¢ futulan grup ve
yalnizca en buyUk firmalar olmak Uzere G¢ farkl
analiz yapilmistir. Bu asamali analiz yaklasimi, mar-
kal ihracatin  belirleyicilerini daha iyi anlamamizi
saglamis ve firmalarin bu sUrecte hangi stratejik ka-
rarlari almasi gerektigi konusunda degerli i¢ goriler
sunmustur. Korelasyon analizleri ile baslangi¢ta be-
lirlenen iligkilerin, regresyon andlizleri ile dogrulan-
masi ve detaylandiriimasi, firmalarin markal ihracat
performansini artirmak icin hangi faktérlere odak-
lanmalari gerektigini netlestirmistir.

Sonu¢ olarak bu calisma; markall ihracatin firma
performansi Uzerindeki ¢ok boyutlu etkilerini kap-
saml bir sekilde ele alarak, firmalarin kiresel pazar-
larda rekabet avantagji elde etmeleri icin stratejik bir
rehber niteligi tasimaktadir. Analiz sonuclar, strdu-
rdlebilir basarinin sadece ihracat hacmini artirmak-
la dedil; Ar-Ge ve inovasyon odakli bir dénisimle
mUmkUn oldugunu kanitlamakta ve ¢alismanin bul-
gulari bu dogrultuda uygulayicilara ve politika yapi-
cllar pratik ¢ézUmler sunmayi hedeflemektedir.




2.11. Sinirlamalar ve Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bu calismada kullanilan korelasyon ve regresyon
analizleri, markal ihracat ile Ar-Ge, patent ve is-
tihdam gibi temel performans gd&stergeleri ara-
sindaki gU¢li baglari somut verilerle ortaya koy-
maktadir. Ancak ekonomik verilerin dogasi geredi,
bu iliskilerin tek yonli mekanik bir nedensellikten
ziyade, karsilikli etkilesime dayali dinamik bir sGreg
olarak degerlendiriimesi daha dogrudur.

Ozellikle Ar-Ge harcamalari ve markall ihracat
arasindaki iliski, literatirde “pozitif geri besleme
ddéngusu” olarak tanimlanan yapiya isaret etmek-
tedir. Yani; Ar-Ge yatirmlari OrOn kalitesini arti-
rarak markall ihracati tetiklemekte, artan ihracat
gelirleri de firmaya daha fazla Ar-Ge yatirimi
yapma finansal gicini saglamaktadir. Dolayisiyla
anadlizlerde gozlemlenen katsayilar, bu iki degis-
kenin birbirini strekli yukari tasidigi butunlesik bir
bUyUme modelini yansitmaktadir.

Bu cercevede calismanin bulgularini mekanik bir

2.1.2.Korelasyon Analizi

Tablo 31'deki korelasyon analizi, markali ihracat ile
firmalarin ¢esitli performans goéstergeleri arasin-
daki korelasyonlari degerlendirmektedir. Bu analiz,
markal ihracatin firmalarin genel performansina
nasil bir katki sagladigini anlamamiza yardimci ol-

sebep-sonug liskisinden ziyade, birbirini besleyen
dinamik bir ekosistem olarak okumak yoneticiler
icin daha stratejik bir yaklasim olacaktir. Modeller-
de gdzlemlenen gUclU iliskiler, karar alicilara net
bir mesaj vermektedir: Markall ihracat basarisi te-
sadufi degildir; Ar-Ge, patent ve nitelikli insan kay-
nad yatirmlarinin eszamanli yonetildigi, sadece
nihai Urine degil, o UrinU yaratan deger zincirinin
tamamina odaklanan bUtincdl bir stratejinin do-
gal sonucudur.

Dolayisiyla, modellerde gdzlemlenen guglu iligki-
ler, yoneticilere ve karar alicilara net bir mesaj
vermektedir: Markall ihracat basarisi tek yonlu bir
yol degil; Ar-Ge, patent ve nitelikli insan kayna-
g1 yatirmlarinin eszamanl ydnetildigi butoncul bir
stratejinin dogal sonucudur. Bu baglamda calis-
ma, firmalarin sadece nihai Urine degdil, o Urind
yaratan deger zincirinin tamamina odaklanmalari
gerektigini gug¢lU verilerle ortaya koymaktadir.

maktadir. Her bir degisken arasindaki korelasyon,
bu iliskilerin ne derece gu¢ly oldugunu ve farkli
firma gruplarinda nasil farkliik gdsterebilecegini
ortaya koymaktadir.

Tablo 31: Markal Ihracata Iliskin Korelasyon Katsayilar:

Tom Orneklem ilk %25 Harig ilk %25
ihracat 0,43 -0,21 0,89
ihracatin Toplam Gelirdeki Payi -0,08 -03 -0,04
Ar-Ge Harcamasi 017 0,03 on
Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi 0,06 0,08 -0,02
Calisan Basina Patent Sayisi 0,01 0,25 0,05
Patent Basina Markall ihracat 0,58 0,47 0,53
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TOm orneklem ele alindiginda, markall ihracat ile
toplam ihracat arasinda pozitif bir korelasyon bu-
lunmaktadir (0,43). Bu, markall ihracatin firmanin
genel ihracat performansini destekledigini gdster-
mektedir. Ancak bu iliski, 6zellikle en yUksek markal
ihracat diliminde (ilk yUzde 25) olduk¢a yUksek ve
gUclu bir seviyeye ulasmaktadir (0,89). Bu bulgy, en
yuksek performansl firmalar i¢cin markal ihracatin,
firmanin ihracat hacminin ana omurgasini olustur-
dugunu ifade etmektedir. Ornegdin, dinya capinda
bilinen bir TOrk giyim markasi, sadece Turkiyede
degil, uluslararasi pazarlarda da genis bir muisteri
kitlesine hitap ederken, toplam ihracatinin dnemli
kismini markali Urdnler olusturmaktadir.

Buna karsllk, ik yUzde 25 dilimi hari¢ tuttugumuz-
da bu korelasyonun negatife (-0,21) dénmesi dikkat
¢ekicidir. Bu durum, heniz lider dlcege ulasamamis
firmalarda, toplam ihracat ile markall ihracat ara-
sinda zayif bir bag oldugunu, hatta bu iki degiske-
nin ters yonlu hareket edebilecedini gdstermektedir.
Bu gruptaki firmalar, kiresel marka bilinirlikleri he-
nuz olgunlasmadidi igin, ihracat hacimlerini artirmak
adina kendi markalarindan ziyade fiyat rekabetine
dayall “hacim odakli &lgek ihracatina” yogunlas-
maktadir. Dolayisiyla bu firmalar, genel Urin kate-
gorileri Uzerinden yaptiklari kUtlesel Uretimle toplam
ihracatlarini artirirken, markall ihracat stratejilerin-
den kismen uzaklasmak durumunda kalabilmektedir.

ihracatin toplam gelirdeki payi ile markal ihracat
arasindaki iliskiye bakhigimizda, tUm &rneklemde za-
yif negatif bir seyir (-0,08) gézlemlenmektedir. Bu
durum, markall ihracat artisinin, firmanin foplam ge-
liri icindeki ihracat payini dogrudan ve oransal ola-
rak artirmadidini; yani biyUmenin sadece dis pazar
odakli degil, genel ciro artiglyla dengeli gergekles-
tigini gostermektedir. Ozellikle ik yiUzde 25 dilimi
disarida birakhigimizda, bu negatif iliskinin belirgin-
leserek -0,30 seviyesine ulash@r dikkat ¢ekmekte-
dir. Bu veri, henUz lider &lcege ulasamamis firmalar
icin kritik bir “tercih” noktasina isaret etmektedir: Bu
grupta ihracatin ciro igindeki payr ¢ok yuksek olan
firmalar, genellikle kendi markalarindan ziyade fi-
yat rekabetine dayal ‘hacim odakli kUtlesel ihracat’
modeline yogunlasmaktadir. Buna karsilik, markal
ihracat yapabilen firmalar, sadece dis pazara ba-
giml kalmayip yurtici satislarini da guc¢lu tutmakto,
bdylece ihracat paylari oransal olarak daha den-
geli bir seviyede kalmaktadir.

Markal ihracat ile Ar-Ge harcamalari arasindaki
iliski, tUm 6rneklem icin pozitif bir korelasyon (0,17)
gOstermektedir. Bu bulgu, markal ihracat yapan
firmalarin genel olarak inovasyona kaynak ayirma

egiliminde oldugunu teyit etmektedir. iliskiyi firma
bUyUklUklerine gdre detaylandirdigimizda; lider fir-
malarin bulundugu ik yizde 25 diliminde korelas-
yonun 0,11 seviyesinde pozitif ydonde seyrettigi go-
rilmektedir. Bu durum, pazar lideri firmalarin Ar-Ge
harcamalarini, mevcut pazar paylarini korumak ve
teknolojik UstUnlUklerini strddrmek icin stratejik bir
arag olarak kullandiklarini géstermektedir. Buna kar-
sin, ik yUzde 25 hari¢ tutuldugunda (diger firmalar),
Ar-Ge harcamalari ile markal ihracat arasindaki
iliskinin 0,03 ile notr bir seviyede kaldigi dikkat cek-
mektedir. Bu veri, harcama (girdi) ile ihracat basarisi
(cikt) arasindaki bagin bu grupta hentz tam olarak
kurulamadigini géstermektedir. Henuz biyume asa-
masindaki bu firmalar, Ar-Ge yatirimi yapsalar dahi,
bu yatirmlar “marka degeri” tasiyan nihai bir Ori-
ne dénustirme ve ficarilestirme sUreclerinde heniz
ik yUzde 25te yer alan firmalar kadar olgunluga
erisememistir. Dolayisiyla bu grupta yapilan harca-
malarin markal ihracat gelirine déndsmesi, belirli bir
zaman ve sdre¢ yonetimi gerektirmektedir.

Calisan basina Ar-Ge harcamalari ile markal ihra-
cat arasindaki iliski incelendiginde, tUm &rneklemde
0,06 gibi olduk¢a zayif ve notr bir korelasyon go-
rilmektfedir. Bu durum, calisan basina disen Ar-Ge
harcama miktarinin, markali ihracat basarisini agik-
lamakta tek basina belirleyici bir degdisken olmadi-
gini kanitlamaktadir. Gruplar bazinda bakildiginda;
ilk yozde 25 dilimi hari¢ futuldugunda iliskinin 0,08
seviyesinde, lider firmalarin bulundugu ilk yizde 25
diliminde ise -0,02 seviyesinde seyrettigi gorilmek-
tedir. Her iki grupta da korelasyonun bu denli zayif
olmasi, kritik bir stratejik gercede isaret etmektedir:
Markall ihracatta basari, inovasyona ayrilan kayna-
gin “kisi basina dusen miktarindan” (nicelik) ziyade;
bu kaynadin dogru projelere yonlendirilmesi ve ti-
carilestirimesi (nitelik) ile ilgilidir. Dolayislyla, sadece
bUtceyi artirmak yetmemekte, bu bit¢enin verimli
yonetimi esas farki yaratmaktadir.

Calisan basina patent sayisi ile markal ihracat ara-
sindaki iliski, tUm Orneklemde 0,01 ile ndtr bir se-
yir izlemektedir. Ancak gruplar arasindaki ayrisma,
firmalarin bUyUme evrelerine dair dnemli ipuclari
vermektedir. ilk yizde 25 dilimi disarida birakildigin-
da, bu korelasyonun 0,25 ile tablodaki en yUksek
seviyelerden birine ulastigr gorulmektedir. Bu durum,
heniz lider dlgcege ulasmamis firmalar igin “inovas-
yon yogdunlugunun” (birim calisan basina Uretilen
fikir) markall ihracat tetikleyen en kritik motorlardan
biri oldugunu kanitlaomaktadir. Buna karsilik, ilk yoz-
de 25k grupta korelasyonun 0,05 seviyesine inme-
si; bu firmalarda c¢alisan sayisindaki devasa artisin
(Blcek etkisi), oransal olarak calisan basina disen




patent sayisini baskilamasindan kaynaklanmaktadir
(Bkz. Sekil 1-h yorumu).

Son olarak, ¢alisan basina disen patent yodunlu-
gunda gorilen bu dlgek bazll baskilanmaya (nice-
liksel dusUs) karsin, elde edilen patentlerin ekonomik
degerine odaklanildiginda tablo carpici bir sekilde
degismektedir. Patent basina markall ihracat ile
markal ihracat arasindaki iliski, 0,58lik katsayi ile
tUm analizin en gicly ve en tutarl pozitif kore-
lasyonunu sergilemektedir. Bu veri, markal ihracat
basarisinin ‘ne kadar ¢ok patent Uretildigiyle” dedil,
‘Urefilen patentin ne kadar etkin ticarilestirildigiy-
le’ ilgili oldugunu net bir sekilde kanitlamaktadir.
Ozellikle ilk yizde 25k lider grupta gdzlemlenen
0,53'IUk yUksek korelasyon, bu firmalarin inovasyo-
nu dogrudan ihracat gelirine dénistirme yetkinli-
gini dogrulamaktadir. Yani lider firmalar i¢in patfent;
duvara asillan teknik bir basarr belgesi olmaktan
Ote, kiresel pazarlarda yUksek katma deger yara-
tan stratejik bir ticari kaldiractir. Buna karsilik, heniz
lider &lcegine ulasmamis firmalar igin ¢ikarimasi
gereken temel ders sudur: Liderlerin sahip oldu-

gu bu ‘yuksek ticarilestirme gUcUne’ erismenin yolu,
blyUme asamasinda inovasyon Urefiminden taviz
vermemekten ge¢mektedir. Dolayisiyla bu grup igin
stratejik oncelik; Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini
bir maliyet kalemi olarak degdil, gelecegdin rekabetci
yapisini insa edecek ve onlari liderler ligine tasiya-
cak en kritik ‘bUyUme motoru” olarak konumlandir-
mak olmalidir.

Bu korelasyon andalizi, markall ihracatin firma per-
formansi Uzerindeki etkisinin mekanik bir hacim ar-
fisindan ibaret olmadigini g&stermekfedir. Analiz
sonuglari, basarinin formUlinin firma biyUkligine
gore degistigini ortaya koymaktadir: Buyiume asa-
masindaki firmalar (ilk yizde 25 Harig) icin kritik
basari faktéri inovasyon yodunlugu (Calisan ba-
sina patent) iken; ik yizde 25'te yer alan firmalar
ve genel orneklem icin asil belirleyici faktér “Tica-
rilestirme Verimliligidir”. (Patent basina ihracat). Bu
durum, firmalarin stratejik kararlarini alirken sadece
Ar-Ge buUfgesini artirmaya dedil, bu yafirimlari eko-
nomik degere dodnustUrecek ticarilesme sureclerine
odaklanmalari gerektigine dair kanit sunmaktadir.

Sekil 22: Markal Ihracata Iliskin Korelasyon Matrisi (Tiim Orneklem)
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Sekil 22, tUm &rneklem dizeyinde markall ihracat ile
firmanin temel performans gdstergeleri arasindaki
iliskilerin genel haritasini sunmaktadir. Matris, markal
ihracatin hangi degiskenlerle birlikte hareket ettigi-
ni, hangi alanlarda ise badimsiz bir seyir izledigini
gorsellestirerek (koyu mavi daireler gucly iliskiyi, acik
renkler zayif iliskiyi temsil eder) makro bir bakis acisi
saglamaktadir.

Matriste gbéze carpan en guclU iliskilerden biri, Ar-
Ge Harcamasi ile Bin Calisan Basina Ar-Ge Harca-
masi arasindaki 0,72lik yUksek pozitif korelasyondur.
Bu veri, Ar-Ge buUtcesindeki artigin, sadece toplam
bir bUyUklUk olmadigini; firmanin ¢alisan basina du-
sen inovasyon yatirm yodunlugunu da dogrudan
ve gUclU bir sekilde yukar tasidigini géstermektedir.
Yani firmalar bUyidikce veya boitcelerini artirdik-
¢a, Ar-Ge'ye ayirdiklari pay “seyrelmemekte”, aksine
yogunlasmaktadir.

Buna karsilik, Toplam ihracat ile ihracatin Toplam
Gelirdeki Payi arasindaki iliskinin 0,07 gibi oldukc¢a
distk ve nétr bir seviyede kalmasi dikkat ¢ekicidir.
Bu durum, “cok ihracat yapan firmanin gelirinin so-
dece ihracata dayall oldugu” algisini critmektedir.
Ihracat hacmi cok yiksek olan firmalarin dahi ic
pazarda guclu bir gelir akisina sahip olmasi (dengeli
portfoy), ihracat hacmi artsa bile ihracatin toplam
gelir icindeki payinin asiri yokselmesini engellemek-
tedir. Bu, bUyUk ihracatcilarin “tek kanatl” degil, hem
ic hem dis piyasada akfif “cift motorlu” bir yapi
sergiledigini kanitlamaktadir.

Andlizdeki en kritik negatif ayrisma ise ihracatin
Toplam Gelirdeki Payi degiskeninde gorilmektedir.

Bu degiskenin hem Ar-Ge Harcamasi (-0,13) hem
de Patent Basina Markali ihracat (-0,17) ile negatif
yonlu bir iliski icinde olmasi, ‘asiri ihracat bagimlili-
ginin’ nitelik sorununa isaret ettigini gdstermektedir.
Gelirinin neredeyse tamamini ihracattan elde eden
firmalarin  Ar-Ge ve teknoloji ficarilestirme per-
formanslarinin digsmesi; bu grubun adirlikli olarak
teknoloji gelistiren dedil, siparise dayall ve hacim
odakli standart Uretim yapan firmalardan olustugu-
nu dogrulamaktadir.

Son olarak, Toplam ihracat ile Patent Basina Mar-
kali ihracat arasinda gorilen 0,340k pozitif iliski, &l-
¢cek ekonomisinin dnemini vurgulamaktadir. Firmanin
genel ihracat hacmi buyudukge, elindeki bir patenti
ticari degere donustirme kapasitesi de artmakta-
dir. Bu bulgu, kiresel pazarlardaki dagitim aginin
ve pazar gucinun, teknolojik varliklarin (patentlerin)
finansal getirisini carpan etkisiyle artirdigini ortaya
koymaktadir.

TUm bu c¢apraz etkilesimler bir bUtin olarak de-
Jerlendirildiginde, markall ihracat performansinin
firmanin i¢sel ‘yapisal dénUsimine’” badl oldudu
netlesmektedir. Ozellikle ihracat payi ile teknoloji
Uretimi arasindaki negatif ayrisma; markal ihracatin,
kapasite doldurmaya dayall agresif bir disa agilma
stratejisiyle degil, Ar-Ge ve inovasyonun ticariles-
tiriimesiyle elde edilen ‘nitelikli blyime’ modeliyle
mUmkUn oldugunu dogrulomaktadir.  Dolayisiylag,
toplam ihracat hacminin  getirdidi élcek gUcUnU
teknolojik yetkinlikle birlestirebilen firmalar, standart
Uretim dongUsunu kirarak surddrulebilir markali ihra-
cat basarisina ulasmaktadir.




Sekil 23: Markal Ihracata Iligkin Korelasyon Matrisi (Ilk %25 Haric)
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Sekil 23te sunulan korelasyon maitrisi, lider &lce-
gine henlz ulasmamis firmalar (Grneklemin yizde
75') 6zelinde ¢ok carpicl bir stratejik ikilemi ortaya
koymaktadir. Lider firmalarin (Sekil 22) aksine, bu
gruptaki dinamikler, bUyUme c¢abasi ile markalasma
sureci arasinda ciddi bir gerilim oldugunu kanitlo-
maktadir.

Bu matriste gbze carpan en dramatik ve uyarici
veri, Toplam Ihracat ile Markall ihracat arasinda
gorilen -0,21lik negatif korelasyondur. Bu negatif
ayrisma, bu gruptaki firmalarin ihracat hacimleri-
ni artirdik¢ca markal satiglarindan taviz verdiklerini
go6stermektedir. Yani bu firmalar igin ihracat bOyo-
mesi, kendi markalarini parlatarak dedil; biUyuk ali-
cllarin siparislerini karsilayarak (hacim odakli Gretim)
gerceklesmektedir. Firma bUyUdikge Uretim hatlarini
doldurmak adina kendi markasindan vazge¢mekte
ve “kapasite tedarikgisi” roline burUnmektedir.

Bu tespiti destekleyen bir diger kritik veri ise Ih-
racatin Toplam Gelirdeki Payi ile Markal ihracat
arasindaki -0,30luk belirgin negatif iliskidir. Bu du-
rum, geliri tamamen ihracata dayal olan firmalarin,
markalasma konusunda en zayif performansi sergi-
ledigini dogrulamaktadir. ic pazarda dengeleyici bir
geliri olmayan bu firmalar, hayatta kalmak icin dis
muUsterinin fiyat ve marka baskisina boyun egmekte;
sonu¢ olarak yuksek ihracat oranlarina ragmen do-
stk katma dedere mahkim kalmaktadirlar.

Ancak tablonun umut vadeden tarafi, inovasyonun
bu gruptaki kaldirag etkisidir. TUm Orneklemde notr
olan Calisan Basina Patent Sayisi ile Markal ihra-
cat iliskisi, bu grupta 0,25 ile pozitif bir ivme ka-
zanmaktadir. Ayrica Patent Basina Markali ihracat

iligkisi 0,47 gibi yUksek bir seviyededir. Bu veriler, he-
nUz devlesmemis firmalarin “inovasyon yogunlugu”
(birim calisan basina dusen fikir) ile rakiplerinden
ayrisabildigini gdstermektedir. Yani bu grupta, Ar-
Ge departmaninin ¢caliskanhdr ve Uretkenligi, markal
ihracat basarisina dogrudan etki etmektedir.

Veriler 1s1ginda lider adayi firmalar icin en belirgin
risk, ciroyu artirma hevesiyle kendi markasini ihmal
edilebilir hale getiren ‘Hacim Tuzagrdir. Toplam ihra-
cat ile markall ihracatin ters ydnde hareket etmesi
(-0,21); bu firmalarin ihracat departmanlarinin stra-
tejik bir marka ydnetim merkezinden ziyade, yal-
nizca gelen talebi karsilayan bir ‘siparis karsilama
birimime dénUstigUunU gdstermektedir. Bu yapi, kisa
vadede firmaya nakit akisi saglasa da orta vadede
isletmeyi fiyat rekabetinin kurbani haline getfirmekfe
ve onlari liderler ligine tasiyacak katma degerli do-
nusumuy engellemektedir.

Bu sarmaldan cikisin ve liderlige gegisin sifresi ise
Tablo 3l'deki inovasyon verilerinde saklidir. Calisan
basina patent sayisinin markal ihracatla kurdugu
pozitif iliski (0,25), bu gruptaki firmalarin ¢ikis yolu-
nun daha fazla makine veya kapasite yatirimi dedgil,
‘daha fazla inovasyon yatirmi” oldugunu agik¢a or-
taya koymaktadir. Dolayisiyla basari formily; sipa-
rise dayal Uretimden elde edilen kaynadi &hil kapa-
siteye degil, 6zgin UrUn gelistirmeye aktarmaktan
gecmektedir. Ozellikle ihracat payi cok yiksek olan
firmalarin, ek muisteriye bagmiilk’ riskini dagifmak
adina i¢c pazar veya alternatif pazarlarda kendi
markalarini test etmeleri, baskalarinin Uretim  UssuU
olmaktan ¢ikip inovasyon yogdunluguyla kendi nis
pazarini yaratan bir aktére dénusmeleri icin hayati
6nem tasimaktadir.




Sekil 24: Markal Ihracata Iligkin Korelasyon Matrisi (Ilk %25)

S &
Q$ (,06\ (JO(Q (Jd\
i N
& I I
N o SN
«® © N &
Q& S W O °
& N N o o o
© R & N 0N N
\\.@ . \\(\« & 7 o P
N \\ X
O&o & &£ &F &\"%O g\"»o &
A S S GRS ]
Markall Thracat ' . . 08
ihracat ‘ ‘ 06
- 04
ihracatin Toplam Gelirdeki Payi ‘ 02
Ar-Ge Harcamasi ‘ ‘ ‘ - 0
- -02
Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi .
-0.4
Calisan Basina Patent Harcamasi ‘ -06
Patent Basina Markali ihracat ' -08

Sekil 24'te sunulan korelasyon maitrisi, markal ih-
racat performansinda en Ust yiUzde 251k dilimde
yer alan lider firmalarin ilk yUzde 25 hari¢ firmalar
ile arasindaki farka sk tutmaktadir. Bu matris, 6n-
ceki bolumlerde (Sekil 23) tespit edilen “bUyUme
sancilarinin” ve stratejik ikilemlerin bu grupta nasil
aslldigina ve yerini entegre bir basari modeline bi-
rakhigina dair destekleyici nitelikte gucli argimanlar
sunmaktadir. Bu gruptaki en belirgin yapisal fark,
lider adayr firmalarda -0,21lik negatif iliskiyle kendini
gosteren “Hacim Tuzadi"nin asiimis olmasidir. Diger
firmalar ihracat hacimlerini artirdikca markalarin-
dan taviz vermek zorunda kalirken; lider firmalarda
Toplam ihracat ile Markal ihracat arasindaki iliski
0,89 gibi rekor bir pozitif seviyeye ulasmistir. Bu veri,
ilk yUzde 25te yer alan firmalarin siparise dayal
standart Uretimle kapasite doldurma sarmalindan
kurtuldugunu; aksine toplam ihracat guglerini, ken-
di markalarini kiresel dlgekte bUyUtmek icin ¢alisan
sembiyotik bir motora dénUsturdUklerini kanitlamak-
tadir.

-1

Benzer bir yapisal iyilesme, Ar-Ge sireclerinin ve-
rimliliginde de g&zlemlenmektedir. ik yizde 25 ha-
ric dilimdeki firmalarda (Sekil 23) Ar-Ge harcamasi
ile ¢calisan basina patent sayisi arasinda goérulen
kopukluk (0,00) yani kaynak israfi, ik yUzde 25k
grupta yerini 0,75'lik giclu bir korelasyona birakmis-
tir. ik yizde 25 haric grupta bitce artislari inovas-
yon ¢ikfisina dénusemezken; ilk yizde 25'teki firma-
lar harcanan her birim kaynadi kurumsal hafizaya
ve patente doénUstiren bir verimlilik makinesi gibi
calismaktadir. Ayrica, dlgcek ekonomisinin feknolojiye
etkisi noktasinda da ilk yizde 25, de@er kaybi riskini
tersine cevirmistir. ilk yizde 25 hari¢c grupta ihracat
hacmi buyudukge patent basina yaratilaon katma
degerin dismesi (-0,14) sorunu yasanirken; ilk yUzde
25te bu iliski 0,507k pozitif bir korelasyona evril-
mistir. Bu durum, ilk yizde 25%eki firmalarin devasa
ihracat aglarini bir dagitim guct olarak kullanarak,
Urettikleri teknolojiyi kiresel pazarda ¢ok daha yuk-
sek bir ticari degere dénustUrebildiklerini ve buyu-
me sancilarini sUrdUrUlebilir bir rekabet avantajina
cevirdiklerini dogrulamaktadir.
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2.1.3.Regresyon Andlizi

Tablo 32, markal ihracat ile ¢esitli bagimsiz degis- ve yalnizca ik yizde 25 dilimi. Bu analiz, mar-
kenler arasindaki iliskileri U¢ farkh 6rneklem gru- kall ihracatin belirleyicilerinin firma biUyUkligine
bu icin regresyon analizi ile incelemektedir: tOm ve performansina goére nasil farkliik gosterdigini
orneklem, ilk yUzde 25 dilimi hari¢ tutulan grup ortaya koymaktadir.

Tablo 32: Markal Ihracata Iliskin Regresyon Katsaylar

Tom Orneklem ilk %25 Harig ilk %25
ihracat 0,290*** -0,014 0,939***
ihracatin Toplam Gelirdeki Payi -59927.884 -5.031.867 -5930.409
Ar-Ge Harcamasi 0,024* 0,018 0,001
Bin Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi -0,08 0,002 0,003
Bin Calisan Basina Pafent Sayisi 79.406 94.165** -310.332
Patent Basina Markali ihracat 0,694*** 0,727*** 0,054***
Gozlem Sayisi 112 84 28
R2 0,58 0,38 1,00

+ p<0,], * p<0,05, ** p<0,01, *** p<0,001
Veri eksikligi sebebiyle 213 gézlem analize dahil edilememistir.




Tum Orneklem icin Regresyon Sonuclari

ihracat: Tim 6rneklemde ihracatin markali ihracat
Uzerindeki etkisi pozitif ve yUksek dizeyde anlam-
idir (B=0,290, p<0,001). Elde edilen katsayi, ihracat
hacmindeki her bir birimlik yUkselisin markall ihracat
kalemini 0,290 birim yukari ¢ektigini kanitlamaktadir.
Bu durum, genel ihracat performansi ile markal
UrGn ihracatl arasinda dogrudan ve pozitif yonlio
bir korelasyonun varligini istatistiksel olarak dogru-
lamaktadir.

ihracatin Toplam Gelirdeki Pay:: ihracatin toplam
gelir icindeki pay! ile markall ihracat arasindaki iliski
incelendiginde, hesaplanan katsayr sayisal olarak
olduk¢a yuUksek bir deger sergilemesine ragmen (8
=-59927.884) istatistiksel olarak anlamli bulunmamis-
tir. Bu durum, katsayinin matematiksel bUyUkligu-
nun bir trendi temsil etmedigini ve degiskenin mar-
kal ihracat Uzerinde herhangi bir agiklayici veya
belirleyici gice sahip olmadigini kanitlamaktadir.

Ar-Ge Harcamalari: Ar-Ge harcamalarinin markali
ihracat Uzerindeki etkisi pozitif ve istatistiksel olarak
anlamlidir (3=0,024, p<0,05). Bulgular, Ar-Ge harca-
malarindaki her 1 birimlik artisin markal ihracatta
0,024 birimlik bir yUkselis sagladiini gdstermekte-
dir. Bu sonug, inovasyon sureglerinin markall ihracat
basarisinda dogrulanabilir bir rol oynadigini, ancak
bu harcamalarin dogrudan marjinal etkisinin (diger
degiskenlere kiyasla) sinirli dizeyde kaldigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, Ar-Ge yatirmlarinin ticari
bir marka dederine dénusme surecindeki zaman
maliyeti veya cikti verimliligiyle agiklanabilir.

Bin Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi: Calisan
basina disen Ar-Ge harcamasi yogunlugu ile mar-

kall ihracat arasindaki iliski, hesaplanan katsayiya
gore negatif bir gérinim sergilese de (B =-0,08),
bu sonug istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.
Katsayinin negatif isareti, birimin markal ihracati
azalthdr anlamina gelmemekte; aksine, bu yogdunluk
degiskeninin markall ihracat performansi Uzerinde
6ngorulebilir, sistemli veya istatistiksel olarak gecerli
bir etkisinin bulunmadigini kanitlamaktadir.

Bin Calisan Basina Patent Sayisi: Bu degiskenin
katsayisi pozitif ydnde ve sayisal olarak olduk¢a
yUksek bir deder sergilemesine ragmen (B=79.406),
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Katsayinin
yUksekligi, degiskenin gUcUNU degil, verideki yUk-
sek standart hatayi ve belirsizligi temsil etmektedir.
Dolayisiyla, sadece patent yogunlugunu artirmanin
markal ihracat performansi Uzerinde istatistiksel
olarak herhangi bir acgiklayici guct olmadigi ka-
niflanmigtir.  Bulgular, patent basarisinin  niceliksel
yogunluktan ziyade ticarilesme verimliliginde sakli
olduguna isaret etmektedir.

Patent Basina Markah ihracat: Bu degisken, ana-
iz edilen tUm faktdrler arasinda markall ihracat
performansi Uzerindeki en gUc¢lU ve en belirleyici
etkiye sahiptir (B= 0,694, p<0,001). istatistiksel acidan
en yuksek guven dizeyinde c¢ikan bu sonug, patent
basina ticarilesme basarisindaki her 1 birimlik artisin,
toplam markall ihracati 0,694 birim gibi yuksek bir
oranda yukari tasidigini kanitlamaktadir. Bu bulgy,
basarinin patentlerin ‘sayisal varidindan’ ziyade, bu
fikri mUlkiyetlerin ne kadar etkin ficarilestirildigine
(niteliksel basarya) bagl oldugunu tartisiamaz bir
bicimde ortaya koymaktadir.
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Ik yUzde 25 Haric Regresyon Sonuclari

Ihracat: Bu grupta ihracatin markal ihracat
Uzerindeki efkisi negatif yonlidir ve istatfistiksel
olarak anlamli degildir (B=-0,014). TUm &rneklem
analizinde markall ihracatin en gucli ve anlaml
surUkleyicilerinden biri olarak &ne c¢ikan ihracat
hacmi degiskeninin, lider firmalar (ilk yiUzde 25)
hari¢ tutuldugunda aciklayicr gicini tamamen
yitirmesi olduk¢a dikkat ¢ekicidir. Bu bulgu, genel
ihracat artisi ile markalasma arasindaki pozitif ilis-
kinin yalnizca en buyuk dlgekli firmalar icin gegerli
oldugunu; gelismekte olan firmalar icin ise ha-
cimsel bUyUmenin otomatik olarak markal ihracat
basarisina dénismedigini kanitlamaktadir.

ihracatin Toplam Gelirdeki Payr: Bu grupta ih-
racatin toplam gelirdeki payi ile markal ihracat
arasindaki iliski negatif yonlt bUyik bir katsayiya
sahip olsa da istatistiksel olarak anlamli degildir
(B=-5.031.867). Bu bulgy, ihracat payinin artmasi-
nin markall ihracatl azalthdina dair kesin bir ista-
tistiksel kanit sunmamaktadir. Bu durum, gelismek-
te olan firmalar grubunun kendi icinde olduk¢a
heterojen bir yapiya sahip oldugdunu; kimilerinin
ihracat payr arttikca fasona kayarken, kimilerinin
markal bUyUmeyi sUrdirdiguni ve bu degisken-
lidin genel bir kural olusmasini engelledigini gds-
termektedir.

Ar-Ge Harcamalari: Bu grupta Ar-Ge harca-
malarinin markal ihracat Uzerindeki etkisi pozitif
yonlU olsa da istatistiksel olarak anlamli degil-
dir (B=0,018). TUm &rneklem analizinde istatistiksel
olarak anlamlilik kazanan bu degdiskenin, ilk yizde
25 hari¢ tutuldugunda anlamiii@ini yitirmesi kritik
bir bulgudur. Bu durum, Ar-Ge butc¢esi ayirma-
nin markall ihracat Uzerindeki dogrudan etkisinin
sadece bUyUk O&lcekli firmalarda somutlastiging
blyUme asamasindaki firmalar igin ise sadece fi-
nansal kaynak ayirmanin markall basariy1 garan-

tilemedigini ortaya koymaktadir.

Bin Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi: Bu degis-
kenin etkisi pozitif yonlU olsa da istatistiksel olarak
anlamli degildir (8=0,002). Calisan basina disen Ar-
Ge harcamasi yogunlugunun, bu dilimde markal
ihracat Uzerinde istatistiksel olarak belirgin bir fark
yaratmadidi gérilmektedir. Bu durum, gelismekte
olan firmalar i¢in sorunun sadece “kaynak ayirmak”
olmadigini; asil meselenin bu kaynagdin ¢iktiya do-
nNUsSUMU oldugunu teyit etmektedir.

Bin Calisan Basina Patent Sayisi: TUm &rneklem
genelinde istatistiksel olarak anlamsiz ¢ikan bu de-
gisken, ilk yUzde 25 hari¢ tutuldugunda bir anda
pozitif ydonde ve yuksek dizeyde anlamli hale gel-
mektedir (B=94.165, p<0,01). Bu radikal degisim, ana-
lizdeki en kritik bulgulardan biridir. Patent yodunlu-
gy, ilk yuzde 25 icin belirleyici bir faktor degilken;
ilk yozde 25 hari¢ firmalar icin markal ihracatin
yegdne surUkleyicisi konumundadir. Diger tim gele-
neksel degiskenlerin (ihracat hacmi, Ar-Ge bUtcesi)
anlamsizlashidr bu grupta, inovasyon yodunlugunun
parlamasi; ‘orta élgek tuzadrndan ¢ikisin yolunun
kapasite artisi dedil, fikri mUlkiyet odakl bir niteliksel
sicrama oldugunu kanitlamaktadir.

Patent Basina Markal ihracat: Patent basina
markal ihracatin etkisi bu grupta da olduk¢a gig-
0 ve istatistiksel acidan yUksek dizeyde anlamlhidir
(B=0,727, p<0,001). Elde edilen katsayi, patent ba-
sina ticarilesme verimliligindeki her 1 birimlik artisin,
toplam markal ihracati 0,727 birim artirdigini gds-
termektedir. Bu bulgu, blyUme asamasindaki fir-
malar i¢in patentlerin sadece teknik bir tescil veya
prestij gostergesi olmadigini; aksine ticarilestirilerek
ihracat gelirine donustUrilduoginde markall biyu-
meyi dogrudan tetikleyen en temel stratejik motor
oldugunu dogrulamaktadir.




Ik yUzde 25 Regresyon Sonuclari

Ihracat: ik yizde 25 ihracatin markal ihracat
Uzerindeki etkisi son derece gU¢lU ve istatistik-
sel agidan en yuksek given dizeyinde anlamidir
(B=0,939, p<0,001). Bu veri, toplam ihracattaki her 1
birimlik arfisin markal ihracati 0,939 birim gibi bire
bir degere yakin bir oranda artirdiini goster-
mektedir. Bu sonug, liderler ligindeki firmalar icin
‘ihracat’ ile ‘markall ihracat” kavramlarinin yapisal
olarak neredeyse &zdeslestigini; firmanin foplam
dis ticaret kapasitesinin dogrudan markall Uron
portféyl Uzerine insa edildigini kanitlamaktadir.

ihracatin Toplam Gelirdeki Payi: Bu degiskenin
markall ihracat Uzerindeki etkisi negatif yonlo bu-
yUk bir katsaylya sahip olsa da istatistiksel ola-
rak anlamli degildir (8=-5.930.409). Bu durum, lider
firmalarin gelir ¢esitliliginin - markall ihracat per-
formansini dogrudan kisitlayan veya artiran bir
faktor olarak ayrismadigini géstermektedir.

Ar-Ge Harcamalari: Bu diimde Ar-Ge harca-
malarinin markal ihracat Uzerindeki etkisi pozitif
yonlU olsa da istatistiksel olarak anlamli degildir
(B=0,001). Bu bulgu, en bUyuk firmalar icin sadece
Ar-Ge harcamasl yapmanin (parasal girdi), mar-
kall ihracat performansi Uzerinde belirleyici bir
fark yaratmadigini ve etkinin olduk¢a sinirl kaldi-
gini géstermektedir.

Bin Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi: Bu degis-
kenin efkisi pozitif yonlo olsa da istatistiksel ola-
rak anlamli degdildir (3=0,003). Bu sonug, bu dilim-
de calisan basina yapilan Ar-Ge harcamalarinin
markall ihracat Uzerinde istatistiksel olarak belirgin
bir etkisi olmadigini gdstermektedir.

Bin Calisan Basina Patent Sayisi: Bu degiskenin
etkisi bu grupta negatif yonlidir ancak istatistik-
sel olarak anlamli degildir (B=-310.332). Gelismekte
olan firmalar grubunda (ilk yizde 25 Haric) mar-
kal ihracatin en gU¢lU surUkleyicisi olarak karsi-
miza ¢ikan patent yodunlugunun, liderler liginde
anlamliidini tamamen vyitirmesi kritik bir bulgudur.

Bu durum, inovasyon yogunlugunun liderlik asa-
masina kadar ‘kilit bir esik atlama araci’ islevi gor-
diguny, ancak liderlik statist kazanildiktan sonra
stratejik odagin patent sayisindan ziyade o&lgek
ekonomisi ve vyerlesik marka gicUne kaydigina
isaret etmektedir.

Patent Basina Markal ihracat: Patentlerin ti-
carilesme performansi bu grupta da pozitif ve
istatistiksel agidan yUksek dizeyde anlamhidir
(B=0,054, p<0,001). Anlamlilik dUzeyinin korunmasi,
lider firmalar icin patent ficarilestirme sureclerinin
kurumsal ve sistemli bir yapida ilerledigini kanit-
lamaktadir. Bununla birlikte, katsayinin gelismek-
te olan firmalara oranla (0,727) belirgin sekilde
dusmesi; dev dlcekli firmalarda patentin artik tek
basina bir bUyUme suUrukleyicisi olmaktan ¢ikhigi-
ni, bunun yerine mevcut marka gicind konsolide
eden ve marjinal fayda saglayan tamamlayicr bir
unsur haline geldigini godstermektedir.

Bu regresyon analizi, markali ihracatin dinamikle-
rinin firma olcegine gdre radikal bir “stratejik ay-
risma” gosterdigini kanitlamaktadir. Tm 6rneklem
analizi genel bir perspekfif sunsa da alt kirimlar
incelendiginde, basarinin formdlinin homojen ol-
madig gérilmistir. ik yizde 25 icin basarinin;
ihracat hacmi ile marka gicinUn neredeyse tam
bir korelasyonla (=0,939) bUtinlestigi, yUksek Ol-
cekli ve dogrusal bir yapidan kaynaklandigi sap-
tanmistir. Buna karsin, gelismekte olan firmalar
(ilk yUzde 25 Haric) icin ihracat hacmi artisinin
markal ihracat Uzerinde istatistiksel bir karsiidi-
nin bulunmamasi, bu grubun bir “Hacim Tuza-
9" ile karsi karsiya oldugunu gdstermektedir. Bu
gruptaki firmalar icin markal ihracata gegisin ve
surdurulebilir bUyUmenin yegdne anahtari; fiziksel
Uretim kapasitesini artirmak dedil, organizasyonel
“inovasyon yogdunlugunu” (Bin Calisan Basina Pa-
tent) ve bu inovasyonun ticarilesme verimliligini
artirmaktir.
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Tablo 33, Ar-Ge faaliyetlerinin ciktilarr Uzerindeki
efkisini degerlendiren kantitatif analiz sonuglarini
sunmaktadir. Bu analizde, iki bagdimli degisken in-
celenmigtir: bin ¢alisan basina dusen patent sayisi
ve calisan basina markal ihracat. Bagimsiz de-
Jiskenler ise bin ¢calisan basina Ar-Ge harcamasi

ve bin ¢calisan basina patent sayisidir. Regresyon
katsayilari, tUm orneklem, ilk yizde 25 dilimi hari¢
tutulan grup ve yalnizca ilk yizde 25 dilimi igin
ayri ayri hesaplanmistir. Bu analiz, Ar-Ge ve mar-
kalasma faaliyetlerinin markal ihracat Uzerindeki
etkilerini anlamamiza yardimci olmaktadir.

Tablo 33: Ar-Ge Faaliyeti ve Ciktilarina Y onelik Kantitatif Analiz Sonuclart

Katsayir Tahmini
ilk %25

Bagimh Degisken

Bagimsiz Degisken

Tom Orneklem ilk %25 Harig

Bin Calisan Basina Bin Calisan Basina 0,000 0,000 0,000+
Patent Ar-Ge Harcamasi
Calisan Basina Bin Calisan Basina ) : .
Markall ihracat Patent 2903 1:560 57998
Gozlem Sayisi 325 273 52

+ p<0,1, * p<0,05, ** p<0,01, *** p<0,001

Tum Orneklem Icin Regresyon Sonuclari

Bin Calisan Basina Patent ile Bin Calisan
Basina Ar-Ge Harcamask TUm &rneklemde, bin
calisan basina dusen patent sayisi ile Ar-Ge harca-
masi arasindaki katsayr 0,000 dizeyindedir. Bu so-
nug, &rneklem genelinde Ar-Ge harcamalarindaki
artisin patent Uretimine donusiminde matematik-
sel bir karsii@r olmadigini kanitlamaktadir. Firmalarin
geneli icin Ar-Ge girdisinin (harcama), dogrudan bir
teknik ciktiya (patent) donisme noktasinda herhan-
gi bir dogrusal eftkisi tespit edilememistir.

Calisan Basina Markal ihracat ile Bin GCalisan
Basina Patent: Bu degiskenler arasindaki iliski ne-

gatif yénludir (B=-2,903). Onceki varsayimlarin aksi-
ne, UM &rneklem dizeyinde calisan basina patent
sayisini arfirmanin, ¢alisan basina disen markal
ihracat geliri Uzerinde istatistiksel olarak belirlene-
bilir bir pozitif etkisi tespit edilememistir. Katsayinin
negatif ydnde seyretmesi, ticarilesme asamasina
gecemeyen patentlerin firma Uzerinde bir maliyet
yUkU olusturabilecegine ve inovasyonun beklenen
“gelir artinc” etkisinden ziyade, operasyonel ve-
rimliligi baskilayan bir unsur olarak kalabilecedine
isaret etmektedir.




Ik YUzde 25 Haric Sonuclar

Bin Calisan Basina Patent ile Bin Calisan Ba-
sina Ar-Ge Harcamasi: ik yizde 25 dilimi haric
tutulan grupto, patent sayisi ile Ar-Ge harcamasi
arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli bulunma-
mistir (B=0,000). Katsayinin sifir dizeyinde kalmasi,
bu gruptaki firmalar icin Ar-Ge bitgesi ayirmanin,
¢alisan basina disen patent Uretimini artirmada tek
basina belirleyici bir faktor olmadigini kanitlamak-
tadir. Bu durum, Ar-Ge girdilerinin teknik ¢iktiya do-
nusme surecinde ciddi verimlilik engelleri olduguna
isaret etmektedir.

Calisan Basina Markal ihracat ile Bin Calisan
Basina Patent: Bu gruptg, ¢alisan basina patent
sayisinin markall ihracat Uzerindeki etkisi negatif
yonlu (B=-1,560) gorinse de, bu iliski istatistiksel ola-
rak anlamsizdir. Bu sonug, gelismekte olan firmalar
icin patent sayisini artirmanin, ¢calisan basina disen
markal ihracat gelirine dogrudan ve kanitlanabilir
bir katki saglamadigini ortaya koymaktadrr. istatis-
tiksel anlamliidin olmamasi, bu grupta patentlerin
heniz ticarileserek ihracat performansini sirikle-
yecek bir kaldira¢ etkisine ulasamadigini dogrulo-
maktadir.

Ik %25 icin Regresyon Sonuclari

Bin Calisan Basina Patent ile Bin Calisan Basi-
na Ar-Ge Harcamasi: En bUyUk firmalari iceren
bu dilimde, bin ¢alisan basina disen patent sayisi
ile Ar-Ge harcamasi arasinda pozitif ve istatistiksel
olarak yuUksek diuzeyde anlamli bir iliski mevcuttur
(B=0,000, p<0,001). Analiz sonucunda elde edilen
katsayr 18107 (0,0000000182) dizeyindedir. ista-
tistiksel anlamligin bu denli yiUksek ¢ikmasi, lider
firmalarin kurumsal Ar-Ge yapilarinin sistematik bir
sekilde isledigini ve ayrilan butcenin tesadufi ol-
mayan bir bicimde patent Uretimine donUstugUnU
kanitlamaktadir. Ancak katsayinin - mutlak deger
olarak bu denli dUsuk kalmasi, bu devasa yapilar-
da marjinal verimliligin (birim harcama basina du-
sen patent artis hizi) oldukca dUsuk oldugunu ve
Olcek buUyudukce ek harcamalarin ¢ikti Uzerindeki
dogrudan etkisinin zayifladigini géstermektedir.

Calisan Basina Markal ihracat ile Bin Calisan
Basina Patent: Bu dilimde, bin c¢alisan basina
paftent sayisinin markal ihracat Uzerindeki efki-
si negatif yonludur (B=-57998) ancak istatistiksel
olarak anlaml degildir. Bu bulgu, lider firmalar
icin calisan basina daha fazla patent Uretmenin,
markall ihracat gelirini dogrudan artiran bir unsur
olmadigini gdstermektedir. Bu grupta temel basa-
r, patent yodunlugundan ziyade yerlesik marka

gucu ve Odlcek ekonomisi Uzerinden sekillenmek-
tedir.

Tablo 32 kapsaminda elde edilen regresyon bul-
gulari, Ar-Ge ve inovasyon ddngusunin “teknik
Uretim” (patent) ile “ekonomik ticarilesme” (gelir)
asamalari arasinda yapisal bir stratejik kopuk-
luk oldugunu ortaya koymaktadir. Analiz, 6zellik-
le lider firmalar &dl¢cedinde Ar-Ge harcamalarinin
patent Uretimine ddnUstUgunU istatistiksel olarak
dogrulasa da; Uretilen bu patentlerin ¢alisan ba-
sina dusen markal ihracat gelirine pozitif bir kat-
ki saglamadidl, aksine etkinin nétr veya negatif
yonde seyrettigi gorUimuUstir. Bu durum, hem ge-
lismekte olan firmalar ilk yUzde 25 haric hem de
ilk yozde 25 icin femel sorunun “patent sahipligi”
(nicelik) degil, bu fikri mulkiyetlerin markall Orinler
Uzerinden katma dedere donUstUrtimesi (niteliksel
ticarilesme) oldugunu kanitlamaktadir. Dolayisiyla
firmalar igin stratejik dncelik, sadece patent sayi-
sini artirmak degil; bu patentleri dogrudan ihracat
gelirine donustirecek satis, pazarlama ve marka
entegrasyonunu saglamak olmalidir. Aksi fakdir-
de, ticarilesme stratejisiyle desteklenmeyen her bir
patent, ihracat performansini artirmak yerine fir-
ma Uzerinde sadece operasyonel bir maliyet ve
verimlilik baskisi olusturmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma; markall ihracatin belirleyicilerini ve Ar-
Ge fadliyetlerinin ticari ¢ikhilar Uzerindeki efkilerini,
firma buyukligune gdre ayristiriimis 0¢ farkl érnek-
lem grubu (Tum Orneklem, ilk yizde 25 Firmalar, ilk
yUzde 25 Hari¢ Firmalar) Uzerinden derinlemesine
analiz etmistir. Analiz sonuglari, Turk ihracatgisinin
markall biyUme yolculugunda “tek tip” bir recete-
nin gegerli oimadigini; basarinin formulindn firma-
nin bulundugu biyume evresine gdre radikal bir
sekilde degdistigini verisel olarak ortaya koymustur.

Elde edilen bulgular, yalnizca ihracat hacmini artir-
manin markal biyimeyi garanti etmedigini; aksine
firmalarin bir ‘Hacim Tuzad!’ ile karsi karsiya oldu-
gunu gostermektedir. Calisma; strdirilebilir markal
ihracatin sadece finansal kaynak ayirmakla (Ar-Ge
Harcamasi/Girdi) degil, bu kaynad ticarilesebilir bir
degere ve fikri mUlkiyete donUstUrmekle (Patent/
Faydali Model/Cikt) mUmkin oldugunu kanitlamak-
tadir. Bu dogrultuda, firma stratejileri icin kritik ne-
me sahip olan temel sonu¢ ve dneriler su sekildedir:

ihracatin Markal ihracat Uzerindeki Etkisi

Tom 6rneklem genelinde elde edilen bulgular, ihra-
cat hacmindeki artisin markal ihracat performansini
pozitif ydnde etkiledigini gdstermektedir. Bu genel
egilim, firmalarin uluslararasi pazarlara agildik¢a
markal UrUnleriyle de daha fazla yer bulabildigini
ve toplam ihracat bUyUmesinin markall ihracati da
beraberinde surtkledigini isaret etmekfedir. Ancak
firma biyuklUklerine gdre yapilan detayl analizler,
bu iliskinin homojen olmadigini ve firmalar arasinda
ciddi bir stratejik ayrisma yasandigini ortaya koy-
maktadir. Sektérin ilk yUzde 25 hari¢ tutuldugunda,
ihracat hacmi ile markal ihracat arasindaki pozi-
tif bagin ortadan kalkhig, hatta iliskinin istatistik-
sel olarak belirsizlestigi gdzlemlenmistir. Bu durum,
gelismekte olan ve orta &lgekli firmalarin ihracat
hacimlerini arfirsalar dahi, séz konusu artisin ge-
nellikle markasiz veya standart GrUnler Uzerinden
gerceklestigini; dolayisiyla ihracat buyUmesinin oto-
matik olarak markal bir derinlesme yaratmadigini
gostermektedir. Buna karsilik, lider firmalar grubun-
da ihracat hacmi ile markall ihracat arasinda son
derece gU¢lU ve buUtUnlesik bir iliski tespit edilmistir.
Bu sonug, ilk yizde 25te yer alan firmalarin ihracat
stratejilerini tamamen kendi marka gugleri Uzerine
insa ettiklerini, “toplam ihracat” ile “markall ihracat”
kavramlarini yapisal olarak ézdeglestirdiklerini ve ih-
racat artisini dogrudan markal Gron satisi yoluyla
sagladiklarini kanitlamaktadir.

Oneri: Gelismekte olan ve orta dlcekli firmalar, ih-
racat stratejilerini sadece “kapasite ve hacim ar-
tisi” ekseninden c¢ikarip, ihracatin icindeki markali
Urin kompozisyonunu artirmaya odaklamaldir. Bu
gruptaki firmalar icin basari kriteri, toplam ihracatin
bOyUklogu dedil, bu ihracatin ne kadarinin firmanin
kendi markasiyla yapildigr olmalidir. Lider firmalar
ise, “toplam ihracat” ile “markall ihracat” arasindaki
mevcut gicli bagdl korumak ading, kiresel pazar-
lardaki marka dominansini pekistirecek satis ve da-
gitim kanal yatirmlarina adirlik vermelidir.

Ar-Ge Harcamalari ve Patentlerin RolU

Analiz bulgular;, markal ihracat performansini ar-
tirmada sadece finansal kaynak ayirmanin (Ar-Ge
Harcamasi) tek basina yeterli bir kaldirag olmadigi-
ni orfaya koymaktadir. Ar-Ge harcamalari, inovas-
yon ekosisteminin gerekli bir “stratejik girdisi” olsa
dao; asil katma deder bu harcamalarin ticarilesebilir
bir “ciktiya” (Patent/Faydall Model) ve nihayetinde
ihracat gelirine dénUsmesiyle saglanmaktadir. Do-
layisiyla, TUrk firmalari icin yeni ddénemdeki temel
politika; “ne kadar harcandigina” dedil, “ne ka-
dar ficarilestirilebildigine” odaklanmak olmaldir. Bu
cercevede, Ar-Ge yatirmlarinin basarisi bUtcenin
bUyUkloguyle degil; gelistirilen teknolojinin ihracat
birim fiyatlarina ve pazar payina sagladigr somut
katkiyla dlciimelidir. inovasyonun bir maliyet kalemi
olmaktan ¢ikip stratejik bir gelir kalemine dénUisme-
si; Ar-Ge sUreglerinin pazar dinamikleri, tescil su-
recleri ve ticarilesme hedefleriyle taom entegre bir
yapida ydnetiimesine baglidr.

Oneri: KicUk ve orta 8lcekli firmalar, ihracat stra-
tejilerini “kapasite artisi” ekseninden ¢ikarip  “fikri
mulkiyet Urefimi” eksenine tasimalidir. Analizler, bu
gruptaki firmalar icin ¢ikis yolunun sadece Ar-Ge
bitcesi ayirmak (girdi) dedil; bu bitceyi tescilli bir
teknolojiye  (patent/faydall model) dénUstirmek
(cikt)) oldugunu kanitlamaktadir. BUyUk firmalar ise,
halihazirda sahip olduklari gu¢lu marka-ihracat en-
tegrasyonunu korurken, patent portfoylerini sadece
prestij icin dedil, ticarilesme potansiyeli yuksek stra-
tejik bariyerler olusturmak icin kullanmali; teknolojik
yetkinliklerini kUresel pazarlama aglariyla daha et-
kin bir sekilde butUnlestirmelidir.

ihracatin Toplam Gelirdeki Payi

ihracatin firmanin toplam  geliri icindeki pay ile
markall ihracat arasindaki iliski incelendiginde; ihra-




cat payini artirmanin, markal ihracat basarisini oto-
matik olarak beraberinde getirmedigi gorilmustor.
Ozellikle buyime asamasindaki firmalar icin ihracat
payinin ¢ok yuksek olmasi, bazen kendi markala-
rindan ziyade, markasiz veya standart Grin Uretimi
yoluyla “hacim odakl” bir biyUme modeline sikis-
tiklarina isaret etmektedir. Lider firmalarda ise bu
dengenin daha saglikli kuruldugu; ihracat gelirleri-
nin guclU yurt ici marka bilinirligi ve satislariyla des-
teklendigi anlasiimaktadir. Bu durum, strdirilebilir
bir markal bUyUme icin firmanin sadece dis pazara
bagmli kalmamasi, gelir kaynaklarini ¢esitlendirmesi
ve i¢ pazar ile dis pazar arasinda bir stratejik sineriji
kurmasi gerektigini gdstermektedir.

Oneri: Firmalar, “ihracatin ciro icindeki payini” artir-
may! tek basina bir basari kriteri olarak gérmemeli-
dir. Stratejik hedef, ihracat payini artirirken bu hac-
min i¢indeki “markall Urin yogdunlugunu” korumak
ve gelistirmek olmaldrr. Ozellikle gelismekte olan
ve orta &lgekli firmalar, ihracat gelirlerini artirirken
tamamen markasiz Uretime kayma riskine karsi dik-
katli olmali; ihracat portféylerini kendi markalari ve
yUksek katma degerli UrUnlerle dengeleyen hibrit
stratejiler gelistirmelidir.

Genel Degerlendirme

Bu calismanin bulgular, markal ihracat basarisi-
nin standart bir formUle dayanmadidini; basarinin

belirleyicilerinin firma bUyUkligune ve stratejik ol-
gunluk seviyesine gore radikal bir stratejik ayrisma

gosterdigini kanitlamaktadir. Tim &rneklem analizi,
ihracat hacmi ve ticarilesme yetkinliginin genel ba-
sarlyl destekledigini gdsterse de alt kirilimlar ince-
lendiginde, bUyUme dinamiklerinin firma &lcegdine
gore tamamen farklilashdr gérilmustur. Lider firma-
lar (ilk yUzde 25) icin ihracat hacmi ile marka gicU
tamamen bUtinlesmis, dlcek ekonomisinden besle-
nen entegre bir yapi sergilemektedir. Buna karsilik,
gelismekte olan firmalar (ilk yUzde 25 harig) icin
ihracat hacmi artisinin tek basina markall bUyUmeyi
surUklemedigi saptanmigtir. Bu gruptaki firmalar igin
hacim Tuzadrndan c¢ikisin yegdne anahtari, Uretim
kapasitesini artirmak degil; organizasyonel “inovas-
yon yogunlugunu” (patent Uretimi) ve bu inovasyo-
nun ficarilesme verimliligini arfirmaktir.

Sonu¢ olarak firmalar, markall ihracat stratejilerini
kurgularken “herkese uyan tek recete” yaklasimini
terk etmelidir. Gelismekte olan ve orta dlgekli firma-
lar, rekabetin zeminini fiyattan teknolojiye tasimak
icin Ar-Ge ve patent odakl bir niteliksel sigrama
stratejisi benimsemelidir. Lider firmalar ise, mevcut
Olcek hakimiyetlerini ve pazar guglerini, teknolojik
yetkinlikleriyle opfimize eden entegre pazarlama
ve operasyonel verimlilik stratejilerine odaklanmali-
dir. Bu farkllasmis stratejik yol haritasi, Tork firmala-
rinin kiresel pazarda sadece birer ihracatc degil;
surdUrUlebilir rekabet avantgji elde eden, yUksek
katma degerli birer “kUresel oyun kurucuya” ddnUs-
melerini saglayacaktir.
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5. Odak: DUnya'da ve Turkiyede Teknoloji Gruplarina
Gore Dis Ticaret GorUnUmU (2015-2024)

KUresel ticarette yasanan yapisal dénusim, Ulke-
lerin dis ticaret performanslarinin yalnizca toplam
hacim Uzerinden degil, teknolojik icerik temelinde
degerlendiriimesini gerekli kilmaktadir. Bu yaklasim,
Uretim yapisinin niteligini ve rekabet gicinin han-
gi teknoloji segmentlerinde yogunlastigini ortaya
koymaktadir. Bu bdlimde, 2015-2024 ddneminde
dinya genelinde ve TuUrkiye'de dis ticaretin tekno-
loji gruplarina gére gdrunimu ele alinmaktadir.

Analizde kullanilan teknoloji grubu siniflandirmasi,
sektérlerin Ar-Ge harcamasi ile Uretim dizeyi ara-
sindaki iliskiye dayanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge/
Uretim orani %5 ve Uzeri olan sektdrler yUksek tek-
nolojili Urunler (ilag, havacilik, bilgisayar-elektronik,
tibbi cihazlar) olarak tanimlanirken, %3-5 aralidin-
daki sektorler orta-yUksek teknolojili Grinler (oto-

Tablo 34: Teknoloji Grubu Siniflandirmas:

Ar-Ge Harcamasi

Ar-Ge/ Uretim Orani (%)

motiv, makine, elektrikli ekipman, kimya) grubunda
yer almaktadir. %1-3 aralig orta-dustk teknolojili
UrUnleri (plastik, metal Grinleri, petrokimya), %1in
altiise dUsuk teknolojili UrUnleri (tekstil, giyim, gidg,
mobilya) kapsamaktadir. Madenler ve islenmemis
tarim Ordnleri ise diger Urunler bashgr altinda de-
gerlendirilmektedir.

Bu cercevede sunulan tablolar ve grafikler, ihra-
cat ve ithalatin teknoloji gruplarina gére dagilimi-
ni ve bu gruplarin dis ticaret dengesi Uzerindeki
etkilerini ortaya koymakta; TUrkiye’nin kiresel ti-
caretfteki konumunu teknoloji yogunlugu agisindan
karsilastirmali olarak degerlendirmeye imkdn sag-
lamaktadir. izleyen alt bélimlerde her teknoloji
grubu ayri basliklar altinda ayrintili olarak ince-
lenmektedir.

Ornek Sektérler

. IR o lag, havacilik,
YUksek Teknolojili UrGnler 5 ve Uzeri bilgisayar/elektronik, fibbi cihaz
Kimya (ilag harig),
Orta Yuksek Teknolojili Urinler 3-5 arasinda elektrikli ekipman, otomotiy,
makine
Orta Disik Teknolojili Urdnler 1-3 arasinda Plostik, kauguk, metal OrCnler]
petrokimya
Dustk Teknolojili Urunler Tin altinda Tekstil, giyim, giac,
mobilya
Diger Urinler Maden, islenmemis tarim UrUnleri,
canl hayvanlar
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311. Teknoloji Gruplarina Gére Kiresel Ihracat

KUresel ficaretin 2015-2023 ddneminde 16,4 trilyon ABD dolarindan 23,6 frilyon ABD dolarina yukseldigi
goruUlmektedir.

YUksek teknoloji ihracatinin 2,4 trilyon ABD dolarindan 4,4 trilyon ABD dolarina ¢ikarak %80,9 oraninda
arthg gorulmektedir.

Orta-yUksek teknoloji ihracatinin 4,7 trilyon ABD dolarindan 7,0 trilyon ABD dolarina yUkseldigi gorilmek-
tedir.

Orta-dustk teknoloji ihracatinin 2,8 trilyon ABD dolarindan 4,0 trilyon ABD dolarina ¢iktigi gérilmektedir.
DUsUk teknoloji ihracatinin 2,6 trilyon ABD dolarindan 3,5 trilyon ABD dolarina yukseldigi gérilmektedir.

Tablo 35: Teknoloji Grubu Sitniflandirmast

Teknoloji Grubu 2015 ihracah 2023 ihracat Deg.
Kuresel Ticaret 16.408 23.633 %44,0
YUksek 2.425 4,384 %80,9
Orta YUksek 4,663 7035 %50,9
Orta DUsUk 2765 4,04] %46,1
DuUsuk 2.591 3.476 %34,2
Diger 3964 4,697 %18,5

Kaynak: UN Comtrade

Teknoloji Gruplarina Gore Kiresel Ihracatin Paylari

YUksek teknoloji UrUnlerinin kiresel ihracattaki payi 2015te %19,5 iken 2024'te %24,0'a yUkselmistir.
Orta-yUksek teknoloji Urinlerinin payr 2015te %375 iken 2024'te %35,9 olarak gerceklesmistir.
Orta-disuk teknoloji Urunlerinin payr 2015te %22,2 iken 2024'te %21,9 seviyesinde kalmigtir.

DUsuk teknoloji UrUnlerinin payr 2015%e %20,8 iken 2024te %18,1'e gerilemistir.
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Sekil 25: Teknoloji Uriinlerine Gore Ihracatin Paylart (%)

2015 2024
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Kaynak: UN Comtrade

3.1.2. Teknoloji Gruplarina Gére Kuresel Dis Ticaret

YUksek Teknoloji Grubunda Kuresel Dis Ticaret
Kiresel Yiksek Teknoloji [hracatinda ik 40 Ulke

Cin’in kiresel yUksek teknoloji ihracatinda 2015te 471 milyar ABD dolari olan ihracatini 2024te 873 milyar
ABD dolarina cikararak liderligini korudugu gorilmektedir.

Hong Kong ve ABD'nin 2024 yilinda sirasiyla 434 ve 373 milyar ABD dolar ihracatla Ust siralarda yer
almaya devam ettigi gérulmektedir.

Vietnam (%629,1), BAE (%972,5) ve Slovenya (%773,8) gibi Ulkelerin 2015-2024 ddneminde yUksek oranli
artislar kaydettigi gorulmektedir.

TUrkiye'nin yUksek teknoloji ihracatinin 2015te 5 milyar ABD dolarindan 2024te 9 milyar ABD dolarina
yUkselmesine ragmen siralamada 39. sirada yer aldigi gériimektedir.

TUrkiye verisi olmayan Rusya ile Brezilya'yl geride birakmigtir.

BAE, Romanya, Slovenyaq, Portekiz ve Suudi Arabistan ise TUrkiye'yi geride birakmistir.




Tablo 36: Yiiksek Teknoloji Ihracatinda Ilk 40 Ulke (milyar $)

2015 12024 2015 2024
lhracah lhracah Sirasi Sirasi

Cin 471 873 %85,2 1 1

Hong Kong 21 434 %106,3 3 2
ABD 212 373 %76,0 2 3
Almanya 187 304 %62,8 4 4

Tayvan 14 270 %136,6 6 5
Guney Kore 1M 219 %96,9 8 6
Singapur 130 206 %58,2 5 7
isvicre 73 159 %116,7 n 8
irlanda 43 139 %2199 15 9
Vietnam 19 139 %629,1 22 10
Malezya 62 135 %118,9 14 1

Fransa 113 135 %18,9 7 12
Hollanda 70 129 %83,5 12 13
Birlesik Krallik 79 m %40,0 10 14
Japonya 79 103 %29,4 9 15
Meksika 66 95 %44,3 13 16
italya 35 84 %143,5 17 17
Belcika 20 75 %281,0 20 18
Hindistan 19 66 %246,6 21 19
Tayland 38 60 %60,9 16 20
BAE 5 56 %972,5 37 21
Cekya 21 53 %148,0 19 22
Kanada 31 45 %42,5 18 23
Polonya 19 43 %131,7 23 24
ispanya 18 37 %111,6 25 25
Filipinler 10 36 %251,4 30 26
Avusturya 14 34 %134,2 28 27
Macaristan 16 32 %101,2 27 28
isvec 17 30 %73,3 26 29
Slovenya 3 29 %773,8 4] 30
israil 18 21 %12,3 24 31
Danimarka 10 17 %68,3 29 32
Slovakya 9 13 %40,0 31 33
Avustralya 5 1 %105,3 35 34
Suudi Arabistan 1 10 %7139 50 35
Portekiz 3 10 %254,8 42 36
Endonezya 6 9 %58,5 34 37
Romanya 3 9 %164,7 40 38
TUrkiye 5 9 %63,4 36 39
Rusya 8 8 %0,3 33 40

Kaynak: UN Comtrade
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Kiresel YUksek Teknoloji ihracatinda Uriin Gruplar

Elekfronik entegre devre ihracatinin 2015'te 491 milyar ABD dolarindan 2024'te 751 milyar ABD dolarina
yUkseldigi gorulmektedir.

Telefonlar ve network Urunleri ihracatinin 139 milyar ABD dolarindan 487 milyar ABD dolarina ¢ikarak
%250,3 oraninda arthdr gérilmektedir.

Kan, serum, asi ve toksin UrUnleri ihracatinin 5 milyar ABD dolarindan 350 milyar ABD dolarina yUkselerek
en yUksek artis oranini (%7.519) kaydettigi gdrilmektedir.

TV, monitér ve projektdr ihracatinin 2015-2024 déneminde 135 milyar ABD dolarindan 132 milyar ABD
dolarina gerileyerek sinirlt dUsUs gosterdigi gorulmektedir.

Tablo 37: Yiiksek Teknoloji Ihracat Uriin Gruplari (milyar $)

2015 ihracah 2024 ihracah

Elektronik Entegre Devreler 491 751 %53,0
Bilgisayarlar ve Parcalari 422 518 %22,6
Telefonlar / Network Urinleri 139 487 %250,3
ilaclar 305 465 %52,4
Kan / Serum / Asi / Toksin 5 350 %7519,0
Hava Tasitlar 127 178 %40,2
TV / Monitérler / Projektorler 135 132 -%2,1

Motorlar / Motor Parcalari 69 124 %79,7
Yari iletkenler 49 18 %141,5
Kaydediciler / Oynaticilar / Vericiler 53 92 %729

Kaynak: UN Comtrade
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Orta-Yuksek Teknoloji Grubunda Kiresel Dis Ticaret
Kiresel Orta-Yiksek Teknoloji Ihracatinda ilk 20 Ulke

Cin’'in orta-yuksek teknoloji ihracatinin 2015te 542 milyar ABD dolarindan 2024'te 1,23 trilyon ABD dolarina
yukselerek siralamada 2'ncilikten Tincilige ¢ikhidr gorilmektedir.

Almanya ve ABD'nin 2024 yilinda sirastyla 812 ve 660 milyar ABD dolari ihracatla ilk Ugteki konumlarini
korudugu gorilmektedir.

Polonya (%120,4) ve Hindistan’in (%104,9) 2015-2024 déneminde yiksek artis oranlariyla siralamada belir-
gin yUkselis kaydettigi gortimektedir.

TUrkiye'nin orta-yUksek teknoloji ihracatinin 46 milyar ABD dolarindan 92 milyar ABD dolarina yukselme-
sine ragmen 2024 itibariyla 20. sirada yer aldig gorilmektedir.

Turkiye Tayvan, Macaristan, Avusturya, isvec, irlanda ve Hong Kong'u geride birakmistir.

Tablo 38: Orta-Yiiksek Teknoloji Ihracatinda Ilk 20 Ulke (milyar $)

. 2015 . 2024 2015 2024
lhracat lhracati : Sirasi Sirasi
Cin 542 1232 %127,5 2 1
Almanya 621 812 %30,8 1 2
ABD 523 660 %26,2 3 3
Japonya 34] 389 %14,2 4 4
Meksika 166 298 %79,3 7 5
GUney Kore 207 282 %36,0 5 6
italya 176 245 %39,8 6 7
Hollanda 129 240 %86,5 10 8
Fransa 158 227 %434 8 9
Birlesik Krallik 142 154 %8,5 9 10
ispanya 106 147 %39,4 12 n
Kanada 17 141 %19,8 1 12
Polonya 64 140 %120,4 19 13
Belcika 88 134 %51,1 14 14
Cekya 72 123 %72,4 18 15
Singapur 9l 121 %33,2 13 16
Hindistan 53 109 %104,9 22 17
Tayland 79 107 %36,6 15 18
isvicre 60 106 %75,0 20 19
Torkiye 46 92 %101,7 26 20

Kaynak: UN Comtrade
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Kiresel Orta-Yuksek Teknoloji ihracatinda Urin Gruplari

Otomobil ihracatinin 2015te 667 milyar ABD dolarindan 2024te 910 milyar ABD dolarina yUkselerek or-
ta-yUksek teknoloji Urinleri icinde en yUksek hacmi olusturdugu goérilmektedir.

Diger kimyasal maddeler ihracatinin 104 milyar ABD dolarindan 231 milyar ABD dolarina ¢ikarak %122,0
ile en ytksek artis oranini kaydettigi gérilmektedir.

Tibbi cihazlar ve aletler ile kamyon/kamyonet ihracatinin sirasiyla 124'ten 194 milyar ABD dolarina ve
N13'ten 177 milyar ABD dolarina yUkseldigi gdrulmektedir.

Otomotiv yedek parca ve plastik hammaddeler ihracatinin 2015-2024 déneminde %22-24 bandinda sinirl
artis gosterdigi goriimektedir.

Tablo 39: Orta-Yiiksek Teknoloji Ihracati Uriin Gruplari (milyar $)

2015 ihracah 2024 ihracah
Otomobil 667 910 %36,4
Otomotiv Yedek Parca 363 445 %22,6
Plastik Hammaddeler 22] 274 %23,7
Elektrik Devresi Techizati 186 253 %36,1
Diger Kimyasal Maddeler 104 23] %122,0
Motorlar / Motor Parcalari 197 223 %13,3
Tibbi Cihazlar ve Aletler 124 194 %57,0
Kamyon / Kamyonet 13 177 %56,6
Kozmetik 110 170 %54,6
Pompalar / Kompresérler / Fanlar 127 168 %31,7

Kaynak: UN Comtrade




Orta-DUsuk Teknoloji Grubunda Kuresel Dis Ticaret
Kiresel Orta-Dusik Teknoloji Ihracatinda itk 20 Ulke

Cin’'in orta-dustk teknoloji ihracatinin 2015te 359 milyar ABD dolarindan 2024te 617 milyar ABD dolarina
yUkselerek liderligini korudugu goérulmektedir.

ABD ve Almanya’nin 2024 yiinda sirasiyla 327 ve 244 milyar ABD dolari ihracatla ilk Ggteki konumlarini
surdirdugu gorulmektedir.

BAE'nin ihracafinin 53 milyar ABD dolarindan 201 milyar ABD dolarina ¢ikarak %2774 ile en yuksek artis
oranini kaydettigi ve siralamada 16'nciliktan 4’0nctluge yUkseldigi gorilmektedir.

TUrkiye'nin orta-distk teknoloji ihracatinin 41 milyar ABD dolarindan 69 milyar ABD dolarina yikselmesine
ragmen 2024 itibaryla 20. sirada yer aldigr gérilmektedir.

Torkiye Tayvan'i geride birakmigtir.

Tablo 40: Orta-Yiiksek Teknoloji Ihracatinda Ilk 20 Ulke (milyar $)

2015 2024
lhracat lhracati
Cin 359 617 %72,0 1 1
ABD 219 327 %494 2 2
Almanya 181 244 %35,0 3 3
BAE 53 201 %2774 16 4
Rusya 109 158 %45,4 5 5
Guney Kore 137 151 %10,5 4 6
isvicre 88 137 %55,6 8 7
italya 86 127 %L7,6 9 8
Hindistan 69 126 %83,7 12 9
Birlesik Krallik 90 123 %36,4 7 10
Japonya 106 122 %15,0 6 1
Hollanda 83 122 %46,0 10 12
Kanada 69 106 %55,0 13 13
Fransa 60 90 %50,7 15 14
Singapur 70 85 %22,8 1 15
Belcika 48 76 %57, 18 16
Hong Kong 64 75 %16,9 14 17
ispanya 48 72 %50,4 19 18
Polonya 44 72 %63,4 20 19
Turkiye 4] 69 %69,4 21 20

Kaynak: UN Comtrade
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Kiresel Orta-Disuk Teknoloji ihracatinda Urin Gruplar

Mineral yakitlar ve madeni yaglar ihracafinin 2015te 654 milyar ABD dolarindan 2024te 727 milyar ABD
dolarina yukselerek orta-dusuk teknoloji UrUnleri icinde en yUksek hacmi olusturdugu gérilmektedir.

Alfin ihracatinin 308 milyar ABD dolarindan 458 milyar ABD dolarina ¢ikarak %48,6 oraninda artis gos-
terdigi gérulmektedir.

Plastik ambalaj Urtnleri ile aliminyum ve alUminyumdan esya ihracatfinin sirasiyla 147'den 188 milyar ABD
dolarina ve 143ten 181 milyar ABD dolarina yukseldigi gérilmektedir.

Deniz tasitlari ihracatinin 135 milyar ABD dolarindan 149 milyar ABD dolarina ¢ikarak sinirlt artis (%10,7)
gosterdigi goérulmektedir.

Tablo 41: Orta-Diisiik Teknoloji Ihracan Uriin Gruplart (milyar $)

2015 ihracah 2024 ihracah
Mineral Yakitlar / Madeni Yaglar 654 727 %11,3
Altin 308 458 %48,6
Plastik Ambalaj Urinleri 147 188 %28,1
AlUminyum ve AlUminyumdan Esya 143 181 %27,1
Deniz Tasitlar 135 149 %10,7
Bakir ve Bakirdan Esya 108 136 %26,0
Diger Plastik Urinler 66 96 %46,5
Lastikler 67 96 %42,3
Alasimsiz Celikten Yassi Hadde Urinleri 56 77 %374
Demir Celikten Diger Esyalar 51 73 %44,0

Kaynak: UN Comtrade




Dusuk Teknoloji Grubunda Kuresel Dis Ticaret
Kiresel Distk Teknoloji [hracatinda llk 20 Ulke

Cin’in dusUk teknoloji ihracatinin 2015te 560 milyar ABD dolarindan 2024te 712 milyar ABD dolarina yuk-
selerek liderligini korudugu goérulmektedir.

Almanya ve ABD'nin 2024 yilinda sirasiyla 208 ve 196 milyar ABD dolari ihracatla ilk U¢teki konumlarini
sUrdirdigu gérilmektedir.

Polonya’nin ihracatinin 44 milyar ABD dolarindan 108 milyar ABD dolarina ¢ikarak %144,9 ile en yUksek
arhis oranini kaydettigi ve siralamada 18'inci siradan 9'uncu siraya yikseldigi gorilmektedir.

TUrkiye'nin dustk teknoloji ihracatinin 49 milyar ABD dolarindan 76 milyar ABD dolarina yUkselmesine
ragmen 2024 itibariyla 14. sirada yer aldigi gortlimektedir.

TUrkiye; Birlesik Krallk ve Hong Kong'u geride birakmistir.

Polonya ise Turkiye'yi geride birakmistir.

Tablo 42: Diisiik Teknoloji Thracatinda Ilk 20 Ulke (milyar $)

2015 ihracah 2024 ihracah 9. 2015 Sirasi 2024 Sirasi
Cin 560 712 %27,1 1 1
Almanya 143 208 %46,3 3 2
ABD 174 196 %13,0 2 3
italya 109 178 %629 4 4
Fransa 9l 147 %62,5 6 5
Hollanda 84 141 %68,3 7 6
Hindistan 100 14 %14,6 5 7
Vietham 66 12 %70,7 9 8
Polonya 44 108 %1449 18 9
ispanya 55 92 %67,3 12 10
Brezilya 52 9l %74,2 13 1
Endonezya 58 83 %4L2,3 10 12
Kanada 51 81 %59,2 14 13
Turkiye 49 76 %54,9 15 14
Tayland 46 64 %38,3 16 15
Belcika 46 64 %40,6 17 16
Meksika 26 56 %114,0 23 17
BAE 28 52 %87,0 2] 18
Birlesik Krallik 57 50 -%10,9 1 19
Hong Kong 81 49 -%39,2 8 20

Kaynak: UN Comtrade
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Kiresel DUsuk Teknoloji ihracatinda Urin Gruplari

Etler ve sakatatlar ihracatinin 2015te 113 milyar ABD dolarindan 2024'te 162 milyar ABD dolarina yuksele-
rek dusuk teknoloji Urinleri icinde en yuksek hacme ulastigr gdrilmektedir.

Unlu mamuller ile sut ve sut Urinleri ihracatinin sirasiyla 63'ten 102 milyar ABD dolarina ve 65'ten 99 milyar
ABD dolarina yukseldigi gortimektedir.

Diger gida Urdnleri ile diger mobilyalar ihracatinin 2015-2024 déneminde %40-57 arali@inda artis goster-
digi gorilmektedir.

Ayakkabilar ve parcalari ihracatinin 126 milyar ABD dolarindan 120 milyar ABD dolarina gerileyerek %4,4
oraninda dusUs kaydettigi gorilmektedir.

Tablo 43: Diisiik Teknoloji Thracati Uriin Gruplart (milyar $)

2015 ihracah 2024 ihracah
Etler ve Sakatatlar 13 162 %43,6
Mucevherat 108 121 %12,1
Ayakkabilar ve Par¢alari 126 120 -%4,4
Unlu Mamuller 63 102 %62,7
Sut ve St Urinleri 65 99 %52,3
Diger Gida Urinleri 62 97 %56,7
Diger Mobilyalar 68 97 %42,7
Alkolli icecekler 75 95 %27,7
Gida Artiklart / Hayvan Yemleri 71 95 %34,6
Deri Saraciye Esyasi 74 90 %21,5

Kaynak: UN Comtrade




3.2. Turkiye’'nin Teknoloji Gruplarina Goére Dis Ticaret
Genel Gorunimu

Teknoloji Gruplarina Gére lhracat

Torkiye'nin toplam ihracatinin 2015-2024 déneminde 151,0 milyar ABD dolarindan 261,8 milyar ABD dola-
rina yUkselerek %73,4 oraninda arthigr gorilmektedir.

Orta-yUksek teknolojili Urin ihracatinin 45,8 milyar ABD dolarindan 92,3 milyar ABD dolarina c¢ikarak en
yUksek mutlak artisi (46,6 milyar ABD dolari) kaydettigi gorilmektedir.

Orta-dUstk teknolojili Urin ihracatinin 41,0 milyar ABD dolarindan 69,4 milyar ABD dolarina yUkselerek
%69,4 oraninda artis gosterdigi gorulmektedir.

DUsUk teknolojili Urtn ihracatinin 50,1 milyar ABD dolarindan 76,0 milyar ABD dolarina ¢ikarak %515 ora-
ninda arthigr gértimektedir.

YUksek teknolojili Urdn ihracatinin 5,4 milyar ABD dolarindan 8,8 milyar ABD dolarina yUkselmesine ragmen
toplam ihracat icindeki payinin sinirli kaldigi gérilmektedir.

Tablo 44: Diisiik Teknoloji Ihracati Uriin Gruplari (milyar $)

Teknoloji Grubu 2015 2024 Deg. Fark
Yiksek Teknolojili Urtnler 5386 8.799 %63,4 3.413
Orta Yuksek Teknolojili Urinler 45791 92.343 %101,7 46.552
Orta Dusuk Teknolojili Urinler 40961 69.403 %694 28.442
DUsuk Teknolajili Urinler 50130 75950 %51,5 25819
Ara Toplam 142.268 246.494 %73,3 104.227
Diger 8.714 15.284 %75,4 6.570
TURKIYE 150982 261778 %734 110.796

Kaynak: TUIK, UN Comtrade
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Teknoloji Gruplarina Gére ithalat

TUrkiye'nin toplam ithalatinin 2015-2024 ddneminde 213,6 milyar ABD dolarindan 344,0 milyar ABD dola-
rina yukselerek %61,0 oraninda arthidi goérilmektedir.

Orta-yUksek teknolojili UrUn ithalatinin 78,4 milyar ABD dolarindan 122,8 milyar ABD dolarina ¢ikarak en
yUksek mutlak artisi (44,4 milyar ABD dolari) goésterdigi gorilmektedir.

Orta-dusuk teknolgjili UrUn ithalatinin 46,3 milyar ABD dolarindan 88,3 milyar ABD dolarina yUkselerek
%90,9 ile en yuksek artis oranini kaydettigi goérilmektedir.

DUsUk teknolojili Urdn ithalatinin 23,5 milyar ABD dolarindan 37,9 milyar ABD dolarina ¢ikarak %61,2 ora-
ninda arthgr gdrulmektedir.

YUksek teknolojili Urun ithalatinin 24,9 milyar ABD dolarindan 31,0 milyar ABD dolarina sinirli bir artis
(%24,5) gosterdigi gorulmektedir.

Tablo 45: Teknoloji Gruplarina Gére Ithalat (milyon $)

Teknoloji Grubu 2015 2024 Deg. Fark
Yiksek Teknolojili Urinler 24903 30995 %24,5 6.091
Orta Yiksek Teknolojili Uriinler 78.412 122.822 %56,6 44,410
Orta DUstk Teknolojili Urinler 46.252 88.313 %90,9 42062
DUsuk Teknolajili Urinler 23.544 37945 %061,2 14.401
Ara Toplam 173.110 280.074 %061,8 106964
Diger 40.509 63936 %57,8 23.427
TURKIYE 213.619 344010 %61,0 130.391

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




Teknoloji Gruplarina Goére Dis Ticaret Dengesi

TUrkiye'nin toplam dis ficaret dengesinin 2015te -62,6 milyar ABD dolari iken 2024'te -82,2 milyar ABD
dolarina gerileyerek acigin 19,6 milyar ABD dolar arthd goriimektedir.

YUksek teknolojili UrUnlerde dis ticaret agiginin -19,5 milyar ABD dolarindan -22,2 milyar ABD dolarina
yukseldigi gérilmektedir.

Orta-ytksek teknolgjili UrUnlerde dis ficaret agidinin -32,6 milyar ABD dolarindan -30,5 milyar ABD dola-
rina gerileyerek sinirl iyilesme (2,1 milyar ABD dolarr) gosterdigi gortlmektedir.

Orta-distk teknolojili Urinlerde dis ticaret dengesinin -5,3 milyar ABD dolarindan -18,9 milyar ABD dola-
rina bozuldugu goérulmektedir.

DUsuk teknolojili UrUnlerde dis ticaret fazlasinin 26,6 milyar ABD dolarindan 38,0 milyar ABD dolarina
yUkseldigi gorilmektedir.

Tablo 46: Teknoloji Gruplarina Gore Dis Ticaret Dengesi (milyon $)

Teknoloji Grubu 2015 Dengesi 2024 Dengesi Fark
Yuksek Teknolojili Urtnler -19.518 -22196 -2.678
Orta Yuksek Teknolojili Urunler -32.621 -30.478 2142
Orta Dusuk Teknolajili Urunler -5.290 -1891 -13.620
Dusuk Teknolojili Urinler 26.587 38.005 11.418
Ara Denge -30.842 -33.580 -2.737
Diger Urinler -31.795 -48.652 -16.858
TURKIYE -62.637 -82.232 -19.595

Kaynak: TUIK, UN Comtrade
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Teknoloji Gruplarinin ihracatimizda Payi

YUksek teknolojili UrUnlerin ihracat payinin 2015te %3,79 iken 2024'te %3,57'ye geriledigi gorilmektedir.
Orta-yUksek teknolojili Urtnlerin ihracat payinin %32,19'dan %37,46’ya yikseldigi gorilmektedir.

Orta-dusuk teknolojili Urunlerin ihracat payinin %28,79'dan %28,16'ya sinirli gerileme gdsterdigi gorilmek-
tedir.

DuUsuk teknolojili Urinlerin ihracat payinin %35,24'ten %30,81e geriledigi gérulmekfedir.

Tablo 47: Teknoloji Gruplarimin Thracatimizda Pay

2015 2024

Teknoloji Grubu Payi Pay Fark
Yiksek Teknolojili Urinler %3,79 %3,57 -0,22
Orta Yuksek Teknolojili Urinler %32,19 %3746 528
Orta Dusuk Teknolajili Urinler %28,79 %28,16 -0,64
Dusik Teknolojili Urnler 935,24 %30,81 -4,42

Kaynak: TUIK, UN Comtrade

Teknoloji Gruplarinin ithalatimizda Payi

YUksek teknolojili UrUnlerin ithalat payinin 2015%te %14,39 iken 2024'te %11,07'ye geriledigi gorlimektedir.
Orta-yUksek teknolojili Urtnlerin ithalat payinin %45,30'dan %43,85% sinirl dists gosterdigi gorilmektedir.
Orta-dusuk teknolojili UrUnlerin ithalat payinin %26,72'den %31,53'e yUkseldigi gdrilmektedir.

DUsUk teknolojili UrUnlerin ithalat payinin %13,60tan %13,55%e yatay seyrettigi gorilmektedir.

Tablo 48 : Teknoloji Gruplarimin Ithalatimizda Pay

2015

2024

Teknoloji Grubu Payi Pay Fark
Yuksek Teknolojili Urinler %14,39 %11,07 -3,32
Orta Yuksek Teknolojili Urunler %45,30 %43,85 -144
Orta Dusuk Teknolojili Uriinler %26,72 %31,53 4,81
Dusuk Teknolajili Urinler %13,60 %13,55 -0,05

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




3.5. Turkiye’'nin Teknoloji Gruplarina Gére Dis Ticaretfi

3.5.1.YUksek Teknoloji Grubunda Dis Ticaret

YUksek Teknolojinin Ihracat ve Ithalatimizda Payi

YUksek teknolojili Urunlerin ihracat payinin 2015-2024 ddneminde %3,3-%3,8 bandinda dalgalanarak
2024'te %3,57 seviyesinde gerceklestigi gorulmektedir.

YUksek teknolojili UrUnlerin ithalat payinin ayni dénemde %14,39'dan %11,07'ye gerileyerek genel olarak
dusus egilimi gosterdigi gérilmektedir.

ihracat ve ithalat paylari arasindaki farkin dénem boyunca ithalat lehine yiksek seyrini korudugu géril-
mektedir.

Sekil 26: Yiiksek Teknolojinin Ihracatumizda Payt
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Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

YUksek Teknolojide Dis Ticaret Dengesi

YUksek teknolojili UrUn ihracatinin 2015-2024 déneminde 5,4 milyar ABD dolarindan 8,8 milyar ABD dola-
rina yokseldigi gorilmektedir.

YUksek teknolojili Urdn ithalatinin ayni dénemde 24,9 milyar ABD dolarindan 31,0 milyar ABD dolarina
¢lktigr goérilmektedir.

YUksek teknoloji grubunda dis ticaret dengesinin ddnem boyunca -20 ila -23 milyar ABD dolari bandinda
aclk verdigi gorilmektedir.

Sekil 27: Yiiksek Teknolojide Yillara Gore Dig Ticaret Dengesi

mmm jhracot s jthalat === Denge

40
3l

Milyar $

30

31,2
255 26 25,6 :
249 21 2 234 255
20
9,2
10 54 4, 58 5, 6 5500 64 74 838

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20 - — — ——

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




YUksek Teknoloji ihracatinda Urin Gruplari

YUksek teknoloji ihracatinin toplamda 2015'te 5,4 milyar ABD dolarindan 2024'te 8,8 milyar ABD dolarina
yUkseldigi gorulmektedir.

Hava tagitlari ihracatinin 530 milyon ABD dolarindan 2,17 milyar ABD dolarina ¢ikarak en ytksek hacimli
artigl kaydettigi gérilmektedir.

Kan, serum, asi ve toksin ihracatinin 13 milyon ABD dolarindan 803 milyon ABD dolarina yUkselerek en
yUksek artis oranini (%6.309) gosterdigi gorUlmektedir.

TV/monitér/projektdrler ile bilgisayarlar ve parcalari ihracatinin sirasiyla 1,67 milyar ABD dolarindan 982
milyon ABD dolarina ve 356 milyon ABD dolarindan 204 milyon ABD dolarina geriledigi gérilmektedir.

Tablo 49: Yiiksek Teknoloji Ihracati Uriin Gruplari (milyon $)

2015 ihracah 2024 ihracah
TOPLAM 5.386 8.799 %63,4
Hava Tagitlari 530 2168 %308,8
ilaclar 752 1.349 %79,5
TV / Monitérler / Projektorler 1.671 982 -%41,2
Kan / Serum / Asi / Toksin 13 803 %6309,3
Motorlar / Motor Pargalari 256 635 %147,8
Telefonlar / Network Urinleri 161 312 %93,7
Kontrol / Olctim Cihazlari 147 308 %110,0
Yari iletkenler (Solar Paneller) 8 270 %3128,2
E?hc(i;rl C]/rINclvigcnsyon / Uzaktan Kumanda 23 221 %8684
Bilgisayarlar ve Parc¢alari 356 204 -%4L2,7

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

YUksek Teknoloji ihracatinda ilk 10 Urin Grubunun

Dis Ticaret Dengesi

YUksek teknoloji grubunda foplam dis ticaret aciginin 2015'te -19,5 milyar ABD dolarindan 2024te -22,2

milyar ABD dolarina derinlestigi gorUlmektedir.

Hava tasitlari ve ilaglar grubunda dis ticaret aciginin sirasiyla 685 milyon ABD dolari ve 928 milyon ABD

dolari azaldigr gorUlmektedir.

Telefonlar ve network UrUnlerinde dis ticaret agiginin -1,17 milyar ABD dolarindan -4,40 milyar ABD dolo-

rina genisledigi gorilmektedir.

Kan, serum, asi ve toksin grubunda dis ticaret dengesinin -30 milyon ABD dolarindan -1,87 milyar ABD

dolarina bozuldugu gérilmektedir.

Tablo 50: Yiiksek Teknoloji Ihracatinda Ilk 10 Uriiniin Dis Ticaret Dengesi (milyon $)

Uriin 2015 Dengesi 2024 Dengesi Fark
TOPLAM -19.518 -22.196 -2.678
Hava Tasitlari -2914 -2.228 685
ilaclar -2112 -1184 928
TV / Monitérler / Projekidrler -527 -299 228
Kan / Serum / Asi / Toksin -30 -1.871 -1.841
Motorlar / Motor Parcalari -335 -725 -391
Telefonlar / Network Urinleri -1170 -4.403 -3.234
Kontrol / Olctim Cihazlari -807 -1.167 -359
Yari iletkenler (Solar Paneller) -208 -646 -438
E?hc(i;rl C]/rINclvigcnsyon / Uzaktan Kumanda 136 197 9
Bilgisayarlar ve Parc¢alari -2.256 -3032 =776

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




YUksek Teknoloji Ihracatimizda Ik 10 Ulke

ABD'ye yapilan yiksek teknoloji ihracatinin 2015te 525 milyon ABD dolarindan 2024te 1,07 milyar ABD
dolarina yukselerek siralamada 2'ncilikten Tincilige ¢ikhdr gorilmektedir.

BAE, Macaristan ve GUney Kore'ye ydnelik ihracatin sirasiyla %346,0, %1.297,2 ve %1.762,1 oranlarinda artis
gosterdigi goérulmektedir.

Almanyaq, Birlesik Krallk ve Fransa’ya yapilan yuUksek teknoloji ihracatinin 2015-2024 ddneminde geriledigi
gorulmektedir.

ilk 10 Ulkenin toplam yiksek teknoloji ihracatinin 2,39 milyar ABD dolarindan 4,52 milyar ABD dolarina
yUkselerek toplam ihracat icindeki payini arfirdigr gérilmektedir.

Tablo 51: Yiiksek Teknoloji Ihracatimizda Ilk 10 Ulke (milyon $)

2015 2024 2015 2024

lhracah lhracah Sirasi Sirasi
ABD 525 1074 2 1 %104,6
BAE 145 o647 6 2 %346,0
Almanya 666 561 1 3 -%15,8
Macaristan 34 477 26 4 %1.297,2
Birlesik Krallik 505 362 5 5 -%28,2
GUney Kore 17 317 48 6 %1.762,1
Romanya 42 314 20 7 %6424
Polonya 42 309 21 8 %6331
Fransa 319 232 4 9 -%27,3
Azerbaycan 90 230 10 10 %154,2
Liste Toplami 2.386 4.523 - - %89,5
Toplam 5.386 8.799 - - %63,4

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

YUksek Teknoloji Ithalatinda Urin Gruplari

YUksek teknoloji ithalatinin toplamda 2015te 24,9 milyar ABD dolarindan 2024'te 31,0 milyar ABD dolarina

yUkseldigi gorulmektedir.

Telefonlar ve network UrUnleri ithalatinin 1,33 milyar ABD dolarindan 4,72 milyar ABD dolarina ¢ikarak
%254,4 oraninda arthidr gérulmektedir.

Kan, serum, asi ve foksin ithalatinin 43 milyon ABD dolarindan 2,67 milyar ABD dolarina yUkselerek en

yUksek artis oranini (%6.149) kaydettigi gorilmektedir.

laclar ile TV/monitér/projektdrler ithalatinin sirastyla %11,6 ve %41,7 oranlarinda geriledigi gdrilmektedir.

Tablo 52: Yiiksek Teknoloji Ithalat Uriin Gruplar (milyon $)

Urin 2015 ithalah 2024 ithalah Deg.

TOPLAM 24903 30995 %24,5
Telefonlar / Network Urinleri 1.331 4715 %254,4
Hava Tasitlar 3444 4,396 %27,6

Bilgisayarlar ve Parcalari 2.612 3.236 %23,9

Kan / Serum / Asl / Toksin 43 2.674 %6149,0
ilaclar 2864 2533 -%11,6
Kontrol / Olcim Cihazlari 954 1.474 %54,6
Motorlar / Motor Pargalari 591 1.361 %130,2
TV / Monitorler / Projektorler 2198 1.281 %417
Olcim / Analiz Cihazlari 538 1.082 %101,0
Kaydediciler / Oynaticilar / Vericiler 223 940 %322,2

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




YUksek Teknolojide
En Az Dis Ticaret Acidi Veren Urin Gruplari

Ofis makinelerinde dis ficaret dengesinin 2015 ve 2024 yillarinda -1 milyon ABD dolari seviyesinde yatay
seyrettigi gorilmektedir.

Ucak/helikopter koltuklarinda dis ticaret agiginin -13 milyon ABD dolarindan -2 milyon ABD dolarina ge-
rileyerek iyilesme gosterdigi gorilmektedir.

Katot-tUpleri/valflerinde dis ticaret dengesinin -20 milyon ABD dolarindan -13 milyon ABD dolarina yUk-
seldigi gorulmektedir.

Diger optik, dlcim ve tibbi cihaz parcalarinda dis ticaret agiginin -23 milyon ABD dolarindan -17 milyon
ABD dolarina geriledigi gorilmektedir.

Tablo 53: Yiiksek Teknolojide En Az Dis Ticaret Acig1 Veren Uriinler (milyon $)

Uriin 2015 Dengesi 2024 Dengesi Fark
TOPLAM -19.518 -22.196 -2.678
Ofis Makineleri -1 -1 0
Ucak / Helikopter Koltuklari -13 -2 1
Fotograf Makineleri / Sinema Cihazlari -7 -7 0
Diger Kimyasal Maddeler 0 -8 -8
Hassas Teraziler =5 -8 =3
Karbosiklik Asitler ve Turevleri -3 -9 -6
Saat Parcalari -9 -12 -3
Katot - Tupleri / Valfleri -20 -13 7
Elektrik Devresi Techizati -6 -14 -9
F[))(i]?g; |<?r||3ﬁk’ Olcim ve Tibbi Cihazlar 23 a7 5

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

YUksek Teknolojide En Fazla Dis Ticaret AciQi Veren
Urin Gruplari

Telefonlar ve network UrUnlerinde dis ticaret agiginin -1,17 milyar ABD dolarindan -4,40 milyar ABD dola-
rina genisleyerek en yuksek acik kalemi haline geldigi gorulmektedir.

Bilgisayarlar ve parcalarinda dis ficaret aciginin -2,26 milyar ABD dolarindan -3,03 milyar ABD dolarina
arthdr gérilmektedir.

Kan, serum, asi ve toksin grubunda dis ticaret dengesinin -30 milyon ABD dolarindan -1,87 milyar ABD
dolarina belirgin bicimde bozuldugu gérilmektedir.

llaclarda dis ticaret aciginin -2,11 milyar ABD dolarindan -1,18 milyar ABD dolarina gerileyerek kismi iyiles-
me gosterdigi gorulmektedir.

Tablo 54: Yiiksek Teknolojide En Fazla Dis Ticaret Acigi Veren Uriinler (milyon $)

Urin 2015 Dengesi 2024 Dengesi Fark
TOPLAM -19.518 -22.196 -2.678
Telefonlar / Network Urinleri -1170 -4.403 -3.234
Bilgisayarlar ve Parcalari -2.256 -3032 -776
Hava Tasitlar -2914 -2.228 685
Kan / Serum / Asi / Toksin -30 -1.871 -1.841
ilaclar -2.112 -1184 928
Kontrol / Olcim Cihazlari -807 -1.167 -359
Kaydediciler / Oynaticilar / Vericiler -191 -893 -702
Olcim / Analiz Cihazlari -473 -886 -413
DUz Panel Gosterge Modulleri 0 -850 -850
Elektronik Entegre Devreler -4L47 -811 -365

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




3.3.2. Orta-YUksek Teknoloji Grubunda Dis Ticaret

Orta-Yuksek Teknolojinin Ihracat ve ithalatimizda Payi

Orta-yUksek teknolojili Urtnlerin ihracat payinin 2015-2024 déneminde %32,19'dan %37,46'ya yUkseldigi
gorulmektedir.

Orta-yUksek teknolojili Urdnlerin ithalat payinin ayni dénemde %45,30'dan %43,85%e gerileyerek gbrece
yatay bir seyir izledigi goériimektedir.

ihracat ve ithalat paylari arasindaki farkin dénem boyunca ithalat lehine seyrettigi gdrilmektedir.

Sekil 28: Orta-Yiiksek Teknolojinin Ihracatumizda Payt
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Kaynak: TUIK, UN Comtrade
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BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Orta-YUksek Teknolojide Dis Ticaret Dengesi

Orta-yUksek teknolojili UrUn ihracatinin 2015-2024 déneminde 45,8 milyar ABD dolarindan 92,3 milyar ABD
dolarina yukseldigi gorilmektedir.

Orta-yUksek teknolojili Urun ithalatinin ayni dénemde 78,4 milyar ABD dolarindan 122,8 milyar ABD dola-
rina ¢ikhigr goérilmektedir.

Orta-yiksek teknoloji grubunda dis ficaret dengesinin ddnem boyunca -30 ila -35 milyar ABD dolari
bandinda acik verdigi gérilmektedir.

Sekil 29: Orta-Yiiksek Teknolojide Yillara Gore Dis Ticaret Dengesi
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Kaynak: TUIK, UN Comtrade




Orta-YUksek Teknoloji ihracatinda Urin Gruplari

Orta-yUksek teknoloji ihracatinin toplamda 2015%te 45,8 milyar ABD dolarindan 2024'te 92,3 milyar ABD
dolarina yukseldigi gorulmektedir.

Otomobil ve otomotiv yedek parca ihracatinin sirasiyla 6,9'dan 12,4 milyar ABD dolarina ve 4,3ten 7,7
milyar ABD dolarina ¢ikarak yUksek hacim olusturdugu gorilmektedir.

Plastik hammaddeler ile silahlar/mUhimmat ihracatinin sirasiyla %299,5 ve %502,2 oranlarinda artis kaydet-
tigi gorilmektedir.

MinibUs/otobUs ve elekirik devresi techizati ihracatinin %100'0Un Uzerinde artis gdsterdigi gorilmektedir.

Tablo 55: Orta-Yiiksek Teknoloji Ihracati Uriin Gruplar: (milyon $)

2015 ihracat 2024 ihracati
TOPLAM 45791 92.343 %101,8
Otomobil 6889 12.385 %79,8
Otomotiv Yedek Parca 4,279 7706 %801
Kamyon / Kamyonet 4,242 6.308 %4L8,7
Kablolar / iletken Teller 2293 3981 %73,6
Plastik Hammaddeler 844 3.373 %299,5
Motorlar / Motor Parcalari 2025 2898 %43,
Silahlar / MUhimmat 430 2.592 %502,2
Minibus / OtobUs 1184 2.574 %17,5
Elekirik Devresi Techizati 1.245 2549 %104,8
Buzdolaplari / Dondurucular / Sodutucular 1.761 2534 %439

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Orta-Yuksek Teknoloji ihracatinda ik 10 Urdn Grubunun
Dis Ticaret Dengesi

Orta-yUksek teknoloji grubunda foplam dis ticaret aciginin 2015te -32,6 milyar ABD dolarindan 2024'te
-30,5 milyar ABD dolarina gerileyerek 2,1 milyar ABD dolari iyilestigi gorUimektedir.

Otomobil grubunda dis ticaret dengesinin -2,7 milyar ABD dolarindan -5,3 milyar ABD dolarina bozuldugu
gorulmektedir.

Otomotiv yedek par¢a ile minibus/otobis gruplarinda dis ficaret dengesinin sirasiyla -871 milyon ABD
dolarindan +537 milyon ABD dolarina ve 909 milyon ABD dolarindan 2,32 milyar ABD dolarina iyilestigi
go6rulmektedir.

Silahlar/mthimmat grubunda dis ticaret fazlasinin 314 milyon ABD dolarindan 2,49 milyar ABD dolarina
yUkseldigi gorulmektedir.

Tablo 56: Orta-Yiiksek Teknoloji Ihracatinda Itk 10 Uriiniin Dig Ticaret Dengesi (milyon $)

2015 Dengesi 2024 Dengesi
TOPLAM -32.621 -30.478 2142
Otomobil -2.738 -5.334 -2.596
Otomotiv Yedek Parca -871 537 1.408
Kamyon / Kamyonet 2866 3.526 660
Kablolar / iletken Teller 1.486 2343 857
Plastik Hammaddeler -7.562 -7993 -43]
Motorlar / Motor Pargalari -2.460 -3.358 -898
Silahlar / MUhimmat 314 2.49] 2177
Minibis / OtobUs 909 2.319 1.410
Elektrik Devresi Techizati -1112 -1.429 =317
Buzdolaplari / Dondurucular / Sogutucular 1.315 1977 662

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




Orta-Yuksek Teknoloji Ihracatimizda ilk 10 Ulke

Almanya’ya yonelik orta-yiksek teknoloji ihracatinin 2015%te 5,1 milyar ABD dolarindan 2024'te 8,2 milyar
ABD dolarina yukselerek liderligini korudugu gérilmektedir.

Fransa, italya ve ispanya’ya yapilan ihracatin sirastyla %92,8, %102,4 ve %162,0 oranlarinda arthdr géril-
mektedir.

Rusya ve Polonya’ya yonelik ihracatin %379,9 ve %254,5 oranlarinda artarak siralamada Ust basamaklara
cikhigr gorilmektedir.

ilk 10 Ulkenin toplam ihracatinin 22,1 milyar ABD dolarindan 46,2 milyar ABD dolarina yikselerek toplam
orta-yuksek teknoloji ihracati icindeki payini artirdigr gérilmektedir.

Tablo 57: Orta-Yiiksek Teknoloji Ihracatimizda Ilk 10 Ulke (milyon $)

2015 2024

lhracat lhracati
Almanya 5084 8168 1 1 %60,7
Birlesik Krallik 4130 6.448 2 2 %56,1
Fransa 3.015 5815 3 3 %92,8
italya 2686 5438 4 4 %102,4
ispanya 1603 4,200 5 5 %162,0
ABD 1.590 4132 6 6 %159,9
Rusya 853 4092 13 7 %379,9
Polonya 848 3006 14 8 %254,5
Irak 1.406 2.495 7 9 %774
Romanya 883 2.386 12 10 %170,2
Liste Toplami 22.098 46180 - - %109,0
Toplam 45791 92.343 - - %101,8

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Orta-Yuksek Teknoloji ithalatinda Urin Gruplari

Orta-yUksek teknoloji ithalatfinin toplamda 2015te 78,4 milyar ABD dolarindan 2024'te 122,8 milyar ABD
dolarina yukseldigi gérilmektedir.

Otomobil ithalatinin 9,6 milyar ABD dolarindan 17,7 milyar ABD dolarina ¢ikarak en yuksek ithalat kalemi
oldugu goériulmektedir.

Diger kimyasal maddeler ile karbosiklik asitler ve tirevleri ithalatinin sirasiyla %175,8 ve %124,7 oranlarinda
artis goésterdigi gorulmektedir.

Kamyon/kamyonet ithalatinin 1,38 milyar ABD dolarindan 2,78 milyar ABD dolarina yUkselerek %102,1 ora-
ninda arthgr gdrulmektedir.

Tablo 58: Orta-Yiiksek Teknoloji Ithalat Uriin Gruplar (milyon $)

2015 ithalah 2024 ithalat
TOPLAM 78.412 122.822 %56,6
Otomobil 9627 17719 %84,1
Plastik Hammaddeler 8.407 1.367 %35,2
Otfomotiv Yedek Parca 5150 7168 %39,2
Motorlar / Motor Pargalari 4.485 6256 %39,5
Elekirik Devresi Techizat 2.357 3978 %68,8
Diger Kimyasal Maddeler 1185 3.268 %175,8
Pompalar / Kompresérler / Fanlar 1935 3.222 %66,5
Karbosiklik Asitler ve Turevleri 1.342 3017 %124,7
Kamyon / Kamyonet 1.376 2782 %102,1
Boyacilik Urinleri 1816 2.499 %37,6

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




Orta-YUksek Teknolojide Dis Ticaret Fazlasi Veren
Urin Gruplari

Kamyon/kamyonet, silahlar/mihimmat ve minibUs/otobis gruplarinda 2024 itibariyla dis ticaret fazlasinin
sirasiyla 3,53, 2,49 ve 2,32 milyar ABD dolari seviyesine ulastigi goriimektedir.

Silahlar/mUhimmat grubunda dis ticaret fazlasinin 314 milyon ABD dolarindan 2,49 milyar ABD dolarina
yukselerek en belirgin artisi gosterdigi gérilmektedir.

Kablolar/iletken teller ile inorganik asit ve metal tuzlarinda dis ticaret fazlasinin sirasiyla 2,34 milyar ve 963
milyon ABD dolari seviyesine ¢iktigr gérilmektedir.

Otomotiv yedek parca grubunda dis ficaret dengesinin -871 milyon ABD dolarindan +537 milyon ABD
dolarina dénerek fazla verdigi goriimektedir.

Tablo 59: Orta-Yiiksek Teknolojide Dis Ticaret Fazlast Veren Uriinler (milyon $)

2015 Dengesi 2024 Dengesi
TOPLAM -32.621 -30.478 2142
Kamyon / Kamyonet 2866 3.526 660
Silahlar / MUhimmat 314 2.491 2177
Kablolar / iletken Teller 1.486 2.343 857
Minibis / OtobUs 909 2.319 1.410
Buzdolaplari / Dondurucular / Sogutucular 1.315 1977 662
Yikama / Temizleme / Kurutma Makineleri 1212 1977 765
inorganik Asit ve Metal Tuzlari 9l 963 872
Enerji / Mineral Yakitlar / Madeni Yaglar 3 788 785
Transformatorler / Konvertorler 110 689 578
Otomotiv Yedek Parca -871 537 1.408

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Orta-YUksek Teknolojide En Fazla
Dis Ticaret Acigi Veren UrUn Gruplari

Plastik hammaddelerde dis ticaret agiginin 2015te -7,56 milyar ABD dolarindan 2024'te -7,99 milyar ABD
dolarina genisledigi gorulmektedir.

Otomobil grubunda dis ticaret aciginin -2,74 milyar ABD dolarindan -5,33 milyar ABD dolarina belirgin
bicimde arthdr gorilmektedir.

Motorlar/motor pargalar ile karbosiklik asitler ve tUrevlerinde dis ficaret agiginin sirasiyla -3,36 ve -2,73
milyar ABD dolari seviyelerine yUkseldigi gdrulmektedir.

Diger kimyasal maddeler ile alkoller ve tUrevlerinde dis ticaret agiginin 2015-2024 déneminde derinlestigi
gorUlmektedir.

Tablo 60: Orta-Yiiksek Teknolojide En Fazla Dis Ticaret Acigi Veren Uriinler (milyon $)

Urin 2015 Dengesi 2024 Dengesi Fark
TOPLAM -32.621 -30.478 2142
Plastik Hammaddeler -7.562 -7993 -43]
Otomobil -2.738 -5.334 -2.596
Motorlar / Motor Parcalari -2.460 -3.358 -898
Karbosiklik Asitler ve Turevleri -1.269 -2.727 -1.458
Diger Kimyasal Maddeler -927 -1.866 -939
GUbreler -1.219 -1.429 =211
Elektrik Devresi Techizati -112 -1.429 =317
Pompalar / Kompresérler / Fanlar -1.180 -1.324 -144
Kaldirma / YUkleme / Bosaltma Makineleri -1.069 -1.305 -236
Alkoller ve Turevleri -724 -1.206 -482

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




3.53.3. Orta-DUsuk Teknoloji Grubunda Dis Ticaret

Orta-Disuk Teknolojinin ihracat ve ithalatimizda Payi

Orta-dustk teknolojili UrUnlerin ihracat payinin 2015-2024 déneminde %28,79'dan %28,16'ya sinirh bir geri-
leme g&sterdigi goérilmektedir.

Orta-dusuk teknolojili Grinlerin ithalat payinin ayni dénemde %26,72'den %31,53'e yUkseldigi gdrilmektedir.

ihracat ve ithalat paylari arasindaki farkin dénem boyunca ithalat lehine acildigi gdrilmektedir.

Sekil 30: Orta-Diisiik Teknolojinin IThracatimizda Payt
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Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Orta-Dusuk Teknolojide Dis Ticaret Dengesi

Orta-dustk teknolojili UrGn ihracatinin 2015-2024 déneminde 41,0 milyar ABD dolarindan 69,4 milyar ABD
dolarina yukseldigi gorulmektedir.

Orta-dusuk teknolojili Orun ithalatinin ayni dénemde 46,3 milyar ABD dolarindan 88,3 milyar ABD dolarina
¢cikhidr gorilmektedir.

Orta-distk teknoloji grubunda dis ficaret dengesinin ddnem boyunca agik verdigi ve 2023'te agigin yak-
lasik 33 milyar ABD dolarina kadar genisledigi gorulmektedir.

Sekil 31: Orta Diigiik Teknolojide Yillara Gore Dis Ticaret Dengesi
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Kaynak: TUIK, UN Comtrade
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Orta-DusUk Teknoloji ihracatinda Urin Gruplari

Orta-dusUk teknoloji ihracafinin foplamda 2015te 41,0 milyar ABD dolarindan 2024'te 69,4 milyar ABD
dolarina yukseldigi gorulmektedir.

Mineral yakitlar ve madeni yaglar ihracatinin 4,76 milyar ABD dolarindan 14,94 milyar ABD dolarina ¢ika-
rak en yuksek hacimli artisi kaydettigi gérilmektedir.

AlUminyum ve aliminyumdan esya ile bakir ve bakirdan esya ihracatinin sirasiyla %118,6 ve %189,9 oran-
larinda arthidr gérulmektedir.

Alfin ihracatinin 7,38 milyar ABD dolarindan 3,48 milyar ABD dolarina gerileyerek %52,8 oraninda dusus
gosterdigi gorulmektedir.

Tablo 61: Orta-Diigiik Teknoloji Ihracati Uriin Gruplari (milyon $)

2015 ihracah 2024 ihracah
TOPLAM 40961 69.403 %69,4
Mineral Yakitlar / Madeni Yaglar 4,760 14940 %213,9
Aliminyum ve AlUminyumdan Esya 2311 5.052 %118,6
f\ITo(jlmsa Celikten Filmasin / Cubuk / Profil 4373 4410 %0,8
Plastik Ambalaj Urunleri 2339 4151 %77,5
Altin 7.380 3.482 -%52,8
Bakir ve Bakirdan Esya 990 2868 %1899
Demir Celikten insaat Aksamiari 1272 2.637 %107,3
Alasimsiz Celikten Yassi Hadde Urinleri 873 2.579 %195,6
Deniz Tasitlari 1,001 2.388 %138,6
Demir Celikten Borular ve Profiller 1.303 2059 %579

Kaynak: TUIK, UN Comtrade
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BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Orta-DisUk Teknoloji ihracatinda ik 10 Urtn Grubunun
Dis Ticaret Dengesi

Orta-distk teknoloji grubunda foplam dis ticaret dengesinin 2015%te -5,3 milyar ABD dolarindan 2024'te
-18,9 milyar ABD dolarina gerileyerek agigin derinlestigi gorilmektedir.

Alfin grubunda dis ticaret dengesinin +4,0 milyar ABD dolarindan -13,6 milyar ABD dolarina dénerek en
belirgin bozulmayi gdsterdigi gorilmektedir.

Mineral yakitlar ve madeni yaglarda dis ticaret agiginin -7,1 milyar ABD dolarindan -9,5 milyar ABD dolo-
rina genisledigi gorilmektedir.

Plastik ambalaj UrUnleri, demir-¢elikten insaat aksamlari ve deniz tasitlarinda dis ticaret fazlasinin 2024

itibariyla 1,8-2,3 milyar ABD dolari arali@ina ytkseldigi gortimektedir.

Tablo 62: Orta-Diisiik Teknoloji Ihracatinda Ilk 10 Uriiniin Dis Ticaret Dengesi (milyon $)

Uriin 2015 Dengesi 2024 Dengesi Fark
TOPLAM -5.290 -18911 -13.620
Mineral Yakitlar / Madeni Yaglar =711 -9522 -2.411
Aliminyum ve Aliminyumdan Esya -1.036 -625 41
f\ITc(jmsz Celikten Filmasin / Cubuk / Profil 3797 3633 03
Plastik Ambalaj Urunleri 525 1.819 1.294
Altin 3954 -13.621 -17.575
Bakir ve Bakirdan Esya -1917 -2.810 -893
Demir Celikten insaat Aksamlari 987 2.276 1.290
Alasimsiz Celikten Yassi Hadde Urinleri -1.423 -830 593
Deniz Tasitlari 665 1.752 1.087
Demir Celikten Borular ve Profiller 600 863 263

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




Orta-Dusuk Teknoloji ihracatimizda ik 10 Ulke

Birlesik Krallik'a yonelik orta-dUsuk teknoloji ihracatinin 2015te 2,6 milyar ABD dolarindan 2024'te 4,5 milyar
ABD dolarina yukselerek liderlige ¢ikhdr gorilmektedir.

Almanya ve ABD'ye yapilan ihracatin 2024'te sirasiyla 4,35 ve 4,24 milyar ABD dolari seviyelerine ulashdi
gorulmektedir.

Romanya, Yunanistan ve Hollanda’ya yonelik ihracatin %360'In Uzerinde artis oranlariyla siralamada Ust
basamaklara ¢ikhigr gérilmektedir.

ilk 10 Ulkenin toplam ihracatinin 15,7 milyar ABD dolarindan 32,6 milyar ABD dolarina yikselerek toplam
orta-dusuk teknoloji ihracati icindeki payini artirdigr gérilmektedir.

Tablo 63: Orta-Diisiik Teknoloji Thracatimizda Ilk 10 Ulke (milyon $)

2015 2024

lhracat lhracati
Birlesik Krallik 2.595 L4664 2 1 %72,0
Almanya 2.450 4346 4 2 %774
ABD 2057 4236 6 3 %106,0
italya 1.360 3.856 8 4 %183,6
Romanya 776 3.627 12 5 %367,3
BAE 2295 2948 5 6 %28,5
Yunanistan 403 2.606 25 7 %546,4
Hollanda 501 2.314 19 8 %362,3
Irak 2.482 2174 3 9 -%12,4
ispanya 769 2054 13 10 %167,2
Liste Toplami 15.686 32.625 - - %108,0
Toplam 40961 69.403 - - %69,4

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Orta-DisUk Teknoloji ithalatinda Urin Gruplari

Orta-distk teknoloji ithalatinin toplamda 2015te 46,3 milyar ABD dolarindan 2024'te 88,3 milyar ABD
dolarina yukseldigi gérilmektedir.

Mineral yakitlar ve madeni yaglar ithalatinin 11,9 milyar ABD dolarindan 24,5 milyar ABD dolarina ¢ikarak
en yuksek hacmi olusturdugu goérilmektedir.

Alfin ithalatinin 3,4 milyar ABD dolarindan 17,1 milyar ABD dolarina yUkselerek %3992 ile en yUksek artig
oranini kaydettigi goérilmektedir.

Bakir ve aliminyum UrUnleri ile demir-¢elik yari mamullerinde ithalatin %70-130 bandinda artis gosterdigi
gorulmektedir.

Tablo 64: Orta-Diisiik Teknoloji Ithalat Uriin Gruplart (milyon $)

2015 ithalati 2024 ithalah
TOPLAM 46.252 88.313 %90,9
Mineral Yakitlar / Madeni Yaglar 11.871 24462 %106,1
Altin 3.426 17103 %399,2
Bakir ve Bakirdan Esya 2907 5.678 %95,4
AlUminyum ve AlUminyumdan Esya 3.347 5676 %69,6
rl?]igwir ve Alasimsiz Celik (Ham / Yari Ma- 1857 14,277 %1276
Alasimsiz Celikten Yassi Hadde Urinleri 2.296 3.410 %48,5
Plastik Ambalaj Urinleri 1814 2332 %28,6
Alasimli Celikten Yassi Hadde Urinleri 1.396 1.791 %28,3
Paslanmaz Celikten Yassi Hadde Urinleri 955 1.548 %62,2
Lastikler 827 1.256 %52,0

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




Orta-Dustk Teknolojide Dis Ticaret Fazlasi Veren Urin
Gruplari

Alasimsiz ¢elikten fimasin/cubuk/profil/tel grubunda dis ficaret fazlasinin 2015 ve 2024 vyillarinda 3,6-3,7
milyar ABD dolari seviyesinde korundudu gorilmektedir.

Demir-celikten insaat aksamlari, plastik ambalaj Urinleri ve deniz tagsitlarinda dis ticaret fazlasinin 2024'te
sirasiyla 2,28, 1,82 ve 1,75 milyar ABD dolari dizeyine yukseldigi gérilmektedir.

insaat plastikleri, tas-toprak Grinleri ve cimento gruplarinda dis ticaret fazlasinin 1,19-1,35 milyar ABD do-
lari bandina ulashdr gérilmektedir.

Seramikten insaat UrUnleri ile demir-celikten diger esyalarda dis ficaret fazlasinin 2015-2024 déneminde
belirgin artis gosterdigi gorilmektedir.

Tablo 65: Orta-Diisiik Teknolojide Dis Ticaret Fazlasi Veren Uriinler (milyon $)

2015 Dengesi 2024 Dengesi
TOPLAM -5.290 -1891 -13.620
f\ITczjlmsa Celikten Filmasin / Cubuk / Profil 3797 3633 03
Demir Celikten insaat Aksamlar 987 2276 1.290
Plastik Ambalaj Urunleri 525 1.819 1.294
Deniz Tasitlar 665 1.752 1087
insaat Plastikleri 948 1.353 406
Tas, Toprak Urunleri 756 1207 45]
Cimento 600 1191 591
Demir Celikten Borular ve Profiller 600 863 263
Seramikten insaat Urinleri 120 724 604
Demir Celikten Diger Esyalar 308 667 359

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Orta-DuUsuk Teknolojide En Fazla
Dis Ticaret Acigi Veren UrUn Gruplari

Alfin grubunda dis ticaret dengesinin 2015te +4,0 milyar ABD dolarindan 2024'te -13,6 milyar ABD dolarina
ddénerek en yUksek bozulmayi gosterdigi gérilmektedir.

Mineral yakitlar ve madeni yaglarda dis ticaret aciginin -7,1 milyar ABD dolarindan -9,5 milyar ABD dola-
rina genisledigi gorilmektedir.

Demir ve alasimsiz ¢elik (ham/yari mamul) grubunda dis ticaret agidinin -1,8 milyar ABD dolarindan -4,1
milyar ABD dolarina yUkseldigi gértlmektedir.

Bakir ve bakirdan esya ile paslanmaz celikten yassi hadde Urinlerinde dis ficaret aciginin 2024 itibariyla
-1,3 ila -2,8 milyar ABD dolari bandinda gerceklestigi gorilmektedir.

Tablo 66: Orta-Diisiik Teknolojide En Fazla Dis Ticaret Acigi Veren Uriinler (milyon $)

2015 Dengesi 2024 Dengesi

TOPLAM -5.290 -1891 -13.620
Altin 3954 -13.621 -17.575
Mineral Yakitlar / Madeni Yaglar -7m -9.522 -2.41
aeé:lr/"ic’?l'oazza)ce"k 1756 -4,067 2311
Bakir ve Bakirdan Esya -1917 -2.810 -893
Alasimli Celikten Yassi Hadde Urinleri -1.360 -1.619 -259
Paslanmaz Celikten Yassi Hadde Urinleri -720 -1.268 -548
Cinko ve Cinkodan Esya -545 -857 =312
Alasimsiz Celikten Yassi Hadde Urinleri -1.423 -830 593
Aliminyum ve AlUminyumdan Esya -1.036 -625 41
Dokme Demir (Pik Demir) -338 -596 -258

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




3.5.4. DUsUk Teknoloji Grubunda Dis Ticaret

DUsuk Teknolojinin Ihracat ve ithalatimizda Payi

Dusuk teknolojili Gronlerin ihracat payinin 2015-2024 déneminde %35,24'ten %30,81'e geriledigi gorilmek-
tedir.

DusUk teknolojili Urtnlerin ithalat payinin ayni dénemde %13,60-%13,55 bandinda yatay seyrettigi gorul-
mektedir.

ihracat payindaki distse karsin ithalat payinda belirgin bir yénli degisim olmadigi gérilmektedir.

Sekil 32: Diisiik Teknolojinin Ihracatimizda Pay
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Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Dusuk Teknolojide Dis Ticaret Dengesi

DUsUk teknolojili Grin ihracatinin 2015-2024 déneminde 50,1 milyar ABD dolarindan 75,9 milyar ABD do-
larina yukseldigi gérilmektedir.

DuUsUk teknolojili Grin ithalatinin ayni dénemde 23,5 milyar ABD dolarindan 37,9 milyar ABD dolarina ¢ikhigi
gorulmektedir.

Dusuk teknoloji grubunda dis ficaret fazlasinin dénem boyunca korundugu ve 2021'de yaklasik 46,6 milyar
ABD dolari ile en yUksek seviyeye ulastigr gértlmektedir.

Sekil 33: Diisiik Teknolojide Yillara Gore Dis Ticaret Dengesi
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Kaynak: TUIK, UN Comtrade




Dusik Teknoloji ihracatinda Urin Gruplari

DUsUk teknoloji ihracatinin toplamda 2015%e 50,1 milyar ABD dolarindan 2024te 76,0 milyar ABD dolarina
yUkseldigi gorulmektedir.

Mucevherat ihracatinin 3,8 milyar ABD dolarindan 9,2 milyar ABD dolarina ¢ikarak %143,7 ile en yUksek
hacimli artigi kaydettigi gorilmektedir.

Bitkisel yaglar ve unlu mamuller ihracatinin sirasiyla %216,4 ve %85,9 oranlarinda arthigr gortimektedir.

Tisort/fanila/atlet (6rme) ihracatinin 3,0 milyar ABD dolarindan 2,8 milyar ABD dolarina gerileyerek %8,1
oraninda dusUs gdsterdigi gorilmektedir.

Tablo 67: Diisiik Teknoloji Ihracati Uriin Gruplart (milyon $)

2015 ihracat 2024 ihracat
TOPLAM 50.130 75950 %51,5
Mucevherat 3.760 9164 %1437
Meyveler (islenmis) 2953 3.420 %15,8
Halilar ve Yer Kaplamalari 1843 2928 %58,9
Meyve ve Sebze Urinleri 2060 2913 %414
Unlu Mamuller 1.516 2.818 %859
Tisort / Fanila / Atlet (Orme) 3005 2762 -%8,1
Bitkisel Yaglar 817 2.585 %216,4
Diger Mobilyalar 1277 2.306 %80,6
$:é?<k(/© rSr\:]/::)a‘rshirf / SUveter / Hirka / 1627 2945 %38,0
Kadin Pantolon / Sort / Etek (Dokuma) 1.644 2181 %32,7

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

Dusik Teknoloji ihracatinda ik 10 Urin Grubunun
Dis Ticaret Dengesi

DUsUk teknoloji grubunda foplam dis ticaret fazlasinin 2015te 26,6 milyar ABD dolarindan 2024'te 38,0
milyar ABD dolarina yUkseldigi gérUimektedir.

Halilar ve yer kaplamalari, unlu mamuller ile diger mobilyalarda dis ticaret fazlasinin sirasiyla 1,06, 1,19 ve
1,03 milyar ABD dolari arthidi gériuimektedir.

Bitkisel yaglarda dis ficaret dengesinin -748 milyon ABD dolarindan +113 milyon ABD dolarina ddnerek
fazla verdigi gorilmektedir.

MUcevherat ile tisort/fanila/atlet (6rme) gruplarinda dis ticaret fazlasinin 2015-2024 ddneminde azaldig
gorUlmektedir.

Tablo 68: Diisiik Teknoloji Ihracatinda Ilk 10 Uriiniin Dis Ticaret Dengesi (milyon $)

2015 Dengesi 2024 Dengesi
TOPLAM 26.587 38.005 11.418
MuUcevherat 3.344 2.554 -790
Meyveler (islenmis) 2677 2707 30
Halilar ve Yer Kaplamalari 1777 2837 1.060
Meyve ve Sebze Urinleri 1912 2780 868
Unlu Mamuller 1.278 2.467 1189
Tisort / Fanila / Atlet (Orme) 2836 2.389 -448
Bitkisel Yaglar -748 13 861
Diger Mobilyalar 1.008 2035 1027
$:é?<k(/© rSr\rA]/;o‘rshirf / SUveter / Hirka / 1.400 1797 297
Kadin Pantolon / Sort / Etek (Dokuma) 1.432 1.810 378

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




DUsuk Teknoloji ihracatimizda ik 10 Ulke

Irak‘a yonelik dUstk teknoloji ihracatinin 2015te 4,8 milyar ABD dolarindan 2024te 6,5 milyar ABD dolarina
yUkselerek liderlige ¢ikhidi gérilmektedir.

Almanya ve ABD'ye yapilan ihracatin 2024te sirasiyla 6,44 ve 595 milyar ABD dolari seviyelerine ulashdi
gorulmektedir.

ABD ve Hollanda’ya yonelik ihracatin sirasiyla %227,7 ve %1371 oranlarinda yiksek artis kaydettigi goril-
mektedir.

ilk 10 Ulkenin toplam ihracatinin 25,8 milyar ABD dolarindan 39,5 milyar ABD dolarina yikselerek toplam
dusuk teknoloji ihracat icindeki payini artirdiyi goérilmektedir.

Tablo 69: Diisiik Teknoloji Ihracatumizda Ilk 10 Ulke (milyon $)

2015 2024 2015 2024

lhracah lhracah Sirasi Sirasi
Irak 4766 6.499 2 1 %36,4
Almanya 5.575 6.437 1 2 %15,5
ABD 1816 5952 7 3 %227,7
BAE 1718 3922 8 4 %128, 4
Birlesik Krallik 3.268 3.628 3 5 %11,0
Hollanda 1.527 3.621 10 6 %1371
ispanya 2130 2.896 5 7 %36,0
italya 2.271 2679 4 8 %18,0
Fransa 1695 2089 9 9 %23,3
Rusya 1014 1.801 12 10 %777
Liste Toplami 25779 39.525 - - %53,3
Toplam 50.130 75950 - - %51,5

Kaynak: TUIK, UN Comtrade
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BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

DUsuk Teknoloji ithalatinda Urin Gruplar

DUsUk teknoloji ithalatinin toplamda 2015te 23,5 milyar ABD dolarindan 2024'te 37,9 milyar ABD dolarina
yUkseldigi gorulmektedir.

Mucevherat ithalatinin 416 milyon ABD dolarindan 6,61 milyar ABD dolarina ¢ikarak %1.487,7 ile en yUksek
artig oranini kaydettigi gériimektedir.

Gida artiklari/hayvan yemileri ile ayakkabilar ve parcalari ithalatinin sirasiyla %120,1 ve %109,6 oranlarinda
arthg gorulmektedir.

Diger k&git ve kartonlar ithalafinin 959 milyon ABD dolarindan 947 milyon ABD dolarina gerileyerek sinirli
disus gosterdigi gorulmektedir.

Tablo 70: Diisiik Teknoloji Ithalati Uriin Gruplari (milyon $)

2015 ithalah 2024 ithalah
TOPLAM 23.544 37945 %61,2
Mucevherat 416 6.610 %1487,7
Gida Artiklart / Hayvan Yemleri 1.219 2.684 %1201
Bitkisel Yaglar 1.565 2.472 %579
Ayakkabilar ve Parcalari 797 1.670 %109,6
Kagit Hamurlari 693 1193 %72,0
Toton ve Toton Urinleri 789 1043 %32,1
Diger Kagit ve Kartonlar 959 947 -%1,2
Kakao ve Kakao Urinleri 322 929 %188,7
Diger Gida Urinleri 620 869 %40,1
Meyveler (islenmis) 276 713 %158,1

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




DuUsuk Teknolojide
Dis Ticaret Fazlasi Veren Urin Gruplari

DUsUk teknoloji grubunda foplam dis ticaret fazlasinin 2015te 26,6 milyar ABD dolarindan 2024'te 38,0
milyar ABD dolarina yUkseldigi gérUimektedir.

Halilar ve yer kaplamalari ile unlu mamullerde dis ticaret fazlasinin sirasiyla 1,78'den 2,84 milyar ABD do-
larina ve 1,28den 2,47 milyar ABD dolarina ¢ikhigr gériimektedir.

Meyve ve sebze UrUnleri ile diger mobilyalarda dis ticaret fazlasinin 2024 itibariyla 2,78 ve 2,04 milyar
ABD dolari seviyelerine ulastidi gérilmektedir.

MUcevherat, tisort/fanila/atlet (Grme) ve ev tekstilinde dis ticaret fazlasinin 2015-2024 déneminde azaldig
gorUlmektedir.

Tablo 71: Diisiik Teknolojide Dis Ticaret Fazlast Veren Uriinler (milyon $)

2015 Dengesi 2024 Dengesi

TOPLAM 26.587 38.005 11.418
Halilar ve Yer Kaplamalari 1777 2837 1.060
Meyve ve Sebze Urinleri 1912 2780 868
Meyveler (islenmis) 2677 2707 30

Mucevherat 3.344 2.554 -790
Unlu Mamuller 1.278 2.467 1189
Tisért / Fanila / Atlet (Orme) 2836 2.389 -448
Diger Mobilyalar 1.008 2035 1027
Kadin Pantolon / Sort / Etek (Dokuma) 1.432 1.810 378
$:é?<k(éj rSr\TA]/ee)ca’rshir’r / Suveter / Hirka / 1.400 1797 397
Ev Tekstili 1.543 1.406 -137

Kaynak: TUIK, UN Comtrade




BB iINOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2025

DUsUk Teknolojide En Fazla Dis Ticaret Acigi Veren
Urin Gruplari

Gida artiklari ve hayvan yemlerinde dis ticaret aciginin 2015'te -957 milyon ABD dolarindan 2024te -1,58
milyar ABD dolarina genisledigi gérulmekfedir.

K&git hamurlarinda dis ticaret agiginin -679 milyon ABD dolarindan -1,08 milyar ABD dolarina yukseldigi
gorulmektedir.

Ayakkabilar ve parcalarinda dis ticaret agidinin -116 milyon ABD dolarindan -518 milyon ABD dolarina
arthg gorulmektedir.

Diger k&gt ve kartonlar grubunda dis ticaret agiginin -804 milyon ABD dolarindan -683 milyon ABD
dolarina gerileyerek sinirl iyilesme g&sterdigi gorulmektedir.

Tablo 72: Diigiik Teknolojide En Fazla Dis Ticaret Acigi Veren Uriinler (milyon $)

2015 Dengesi 2024 Dengesi
TOPLAM 26.587 38.005 11.418
Gida Artiklari / Hayvan Yemleri -957 -1.578 -621
Kagit Hamurlari -679 -1.075 -396
Diger Kagit ve Kartonlar -804 -683 121
Ayakkabillar ve Parc¢alari -116 -518 -402
Birincil Elyaf (Kraft) Kagit ve Kartonlari -471 -477 -6
Kiymetli Metallerden Esyalar -85 -338 -253
Alkolli icecekler -4 -337 -223
Toton ve Toton Urinleri -205 -3 -106
Keresteler -82 -273 -191
Deri Saraciye Esyasi -166 -205 -39

Kaynak: TUIK, UN Comtrade
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Politika Onerileri

« Ar-Ge Harcamalarinin Hedef Odakli Artiriimasi ve Kompozisyonun lyilestiriimesi

TUrkiye'de Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki payi yukselmis olsa da orta vadeli hedeflere yaklasmak
icin artisin “dodru alanlara” ydnlendiriimesi kritik hale gelmistir. Harcama kompozisyonunda sirketlerin
agirhdr yuksek seyrederken, kamu tasariminin gérevi dzel sektér yatirmini hizlandiracak ve riskleri pay-
lasacak mekanizmalari guglendirmektir. Bu nedenle destekler, teknoloji alani ve ticarilesme potansiyeline
gore farkllastirimalidir. Ozellikle yUksek teknoloji alanlarinda Ar-Ge harcamasinin markali ihracata daha
gucli yansidigr dikkate alinarak, bu segmentlerde odakli programlar genisletiimelidir.

- Ar-Ge Tegviklerinde Etkinlik ve Olgulebilir Cikh Sartinin Giglendirilmesi

Dolayl Ar-Ge tesviklerinin hizli artis, kaynak bUyUklogu kadar “etki” tartismasini da gindeme tasimak-
tadir. Tegviklerin bir kismi, firmalarin ¢ikti Uretme ve Olgekleme kapasitesine goére kademeli hale geti-
rilmelidir. Tesvik kosullarina somut performans géstergeleri eklenmelidir. UrGnlesme, ihracata dénisim,
fikri mUlkiyetin ficarilesmesi gibi sonuclar izlenmelidir. Bdylece tesvikler, yalnizca harcamayi artiran dedil,
ihracatin niteligini yUkselten bir yapiya evrilir.

. Ar-Ge Merkezleri ve insan Kaynaginda “Nitelik + Ticarilesme” Odakli Yeni Faz

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi sayisindaki dlcek artigi dnemli bir kazanimdir. Bu kazanimi ihracatin teknoloji
icerigine tasimak icin merkez performans degerlendirmesi gu¢lendiriimelidir. Merkezlerin sadece proje
sayisi degil, proje cikhisinin Grine dénismesi ve pazara cikis hizi da izlenmelidir. insan kaynadi hedefle-
riyle uyumlu olarak arastirmaci istihdamini artiracak kalici finansman ve Ucret destekleri tasarlanmalidr.
Bu yaklasim, inovasyon endekslerindeki dalgalanmayi azaltacak sureklilik saglar.

« Markal ihracatta “Hacim Tuzagi”’m Asacak Ticarilesme Programlari

Rapor, yuksek ihracat hacminin her zaman markal ihracata otomatik ddnismedigine isaret etmektedir.
Bu nedenle politika seti, sadece Uretim ve satis dl¢cegdini dedil, markayi bUyUtme ve pazarda konumlama
kapasitesini de desteklemelidir. Ar-Ge destekleri, marka stratejisi, fasarim, sertfifikasyon, dagitim kanali
kurma ve pazara giris gibi unsurlarla paketlenmelidir. Ozellikle lider firmalar disinda kalan genis firma
kitlesi icin standartlastirilmis “ticarilesme ve markalasma” destekleri olusturulmaldir.

- Fikri Molkiyetin Urinlesmesi ve Lisans Gelirine Dénistmi

Markall ihracat yapan firmalarda fikri mudlkiyet birikiminin daha yUksek olmasi, patentin dodru yénetildi-
ginde ficari degere donustugunu gdstermektedir. Politika odagi, patent sayisini artirmaktan ¢ok patentin
Urdnlesmesi ve lisanslanmasina kaydiriimalidir. Patent portféy yénetimi, &zgurlesme analizi, lisanslama
ve global koruma sureclerine teknik destek verilmelidir. KOBI'ler icin bu sUrecler “tek durak” danismanlik
modeliyle kolaylastiriimalidr.

» Yiksek Teknolojide Dis Ticaret Acigini Azaltacak Misyon Odakli Sanayi Programlari

Teknoloji gruplarina gére dis ticaret kirlimi, yUksek teknolojide agigin kalici bir kirilganlik alani oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle kritik Urin ve bilesenlerde yerli tedarik kapasitesini artiracak misyon odakli
programlar tasarlanmalidir. Ar-Ge, dlgekli yatirim, nitelikli isgicU ve standart/sertifikasyon gereklilikleri tek
paket icinde ele alinmalidir. Kamu alimlari ve &n ticarilestirme alimlariyla talep tarafi giclendiriimelidir.
Boylece teknoloji dénUsUmU ihracat artisiyla birlikte acik dinamidini de asadi ¢eker.

. KOBI'lerde Ar-Ge ve Markalasma Erisimini Kolaylastiracak Finansman Mimarisinin Kurulmasi

Bulgular, Ar-Ge ve markal ihracat iliskisinin lider firmalarda daha gug¢lu ¢alishdin, genis tabanda ise
doénusumin sinicl kaldigini géstermektedir. KOBIler icin Ar-Ge ve markall Urin gelistirmeyi kolaylastira-




cak dustk maliyetli inansman araglari genisletiimelidir. Kredi garanti mekanizmalari Ar-Ge ve markal
ihracat yatirmlarina &zel tasarlanmalidir. EGitim, mentorluk ve hizlandirici programlar finansmanla birlikte
sunulmalidir. Bdylece genis tabanda markall ihracat kapasitesi dlgeklenebilir hale gelir.

Hibrit BUyume Modeli ve Nitelikli Sigrama Fonlari

Bulgular sonucundgq, ilk yozde 25'lik lider grubun basarisinin temelinde, sadece dis pazar odakl biyime
dedil; ic pazar gucunU Ar-Ge icin bir “finansal kalkan” ve “test laboratuvar” olarak kullanan cift motorlu
yap! saptanmistir. Bu modelin genele yayilmasi amaciylg, i¢ pazarda belirli bir marka bilinirligi ve pazar
pay! esigine ulasmis firmalarin kiresel pazarlara acgilma suregleri, “Nitelikli Sicrama Fonlar” ve stratejik
vergi fesvikleriyle desteklenmelidir. Devletin tesvik mekanizmas, firmalarin sadece dis talebe dayall ve
dUstk katma degerli Uretime kaymasini (Hacim Tuzagi) engelleyecek sekilde; ic pazar giclnU kiresel
markalasmaya kaldira¢ yapan hibrit bUyUme modellerini dnceliklendirmelidir.

Markalasma Yahrimlarina Hizlandiriimis Amortisman

ik yizde 25'lik lider firmalarda ihracat hacmi ile marka gicinin yapisal olarak birlestigi ve artik birbirin-
den ayrilamaz bir butin haline geldigi saptanmistir. Bu bUtinlesik yapinin ekosistemin geneline yayiimasi
ve markalasma yolundaki ihracatcilarin Uzerindeki finansal yUkin hafifletiimesi amaciyla; yurt disi marka
tescili, kUresel reklam kampanyalari ve stratejik tasarim maliyetleri gibi maddi olmayan duran varliklar
icin hizlandirilmis amortisman imkdni getirimelidir. Bu dizenleme, markalasmayi bir “ekstra maliyet”
olmaktan ¢ikarip, firmalarin nakit akisini koruyan ve vergi matrahindan daha kisa surede duistlebilen
stratejik bir operasyonel standart haline getirecektir.

Tesviklerde Verimlilik KPI': Calisan Basina Markah ihracat

Ar-Ge harcamalarinin patenfe dénusmesine ragmen, bu patentlerin ¢alisan basina diusen markal ih-
racat geliri (verimlilik) Ozerindeki etkisinin sinirll kaldii ve bir “Ticarilesme Kopuklugu” yasandidi saptan-
mistir. Bu yapisal sorunu asmak amaciyla; markal ihracat destekleri ve vergi muafiyetleri hesaplanirken
firmanin “calisan basina dusen markall ihracat geliri” temel bir performans gostergesi (KPI) olarak kabul
edilmelidir. S6z konusu verimlilik rasyosu sektér ortalamasinin Uzerinde olan firmalarg, tesvik oranlarinda
ve hibe miktarlarinda stratejik éncelik ile ¢arpan etkisi saglanarak; kamu kaynaklarinin sadece hacim
artiran dedil, yuksek nitelikli ve birim degeri yUksek gelir Ureten yapilara aktariimasi tesvik edilmelidir.

Ar-Ge Tesviklerinde Patent Yogunlugu Endekslemesi

Bulgular sonucunda, lider firmalar disindaki (gelismekte olan) firmalar icin markal ihracat basarisini te-
tikleyen en kritik ve yegdne faktérin “organizasyonel inovasyon yodunlugu” (Bin Calisan Basina Patent
Sayisi) oldugu saptanmistir. Bu gruptaki firmalarin “Hacim Tuzadi’ndan kurtulabilmesi icin Ar-Ge tesvikleri
sadece harcama miktarina degdil; birim calisan basina Uretilen tescilli cikti (patent/faydall model) sayisina
endekslenmelidir. Kamu kaynaklar, fiziksel kapasite artisi yerine fikri mulkiyet odakli niteliksel sicramayi

(birim teknoloji Uretimi) 6dullendirecek sekilde kurgulanmalidir.
Pazarlama ve Fikri MUlkiyet Yetkinligi Destegi

Bulgular sonucundag, Uretilen patentlerin ihracat gelirine donistminde yasanan tikanikhd (Ticarilesme
Kopuklugu) gidermek ading; Ar-Ge sUreclerinin sadece teknik gelistirme safhasi dedil, bu teknolojiyi kU-
resel pazarda tficari degere dénusturecek nitelikli pazarlama ve stratejik fikri mulkiyet yénetimi uzman-
larinin istihdami dogrudan destek kapsamina alinmalidir. Bu sayede, Ar-Ge c¢iktilarinin sadece bir tescil
belgesi olarak kalmasi engellenmeli; teknik yetkinligin pazar odakl stratejilerle bitinleserek somut bir
gelir motoruna déniusmesi saglanmalidr.
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