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BASKANDAN

“INOVASYON VE YESIL DONUSUMLE
GELECEGI INSA EDIYORUZ”

Klresel ticaretin dinamikleri hic olmadigi kadar
hizli degisiyor. Dijitallesme, yapay zeka teknolo-
jileri, yesil Gretim modelleri, karbon dizenleme-
leri ve e-ihracat, Ulkelerin rekabet glcUnU ye-
niden tanimlayan temel unsurlar haline geliyor.
Bu dénlsim, yalnizca Uretim ve ticaret bicim-
lerini degil, kalkinma anlayisini, kaynak kullani-
mini ve gelecek tasavvurunu da kdékld bicimde
etkiliyor. Béyle bir dbnemde strdirtlebilirlik ve
inovasyon, artik tercih edilen alanlar degil, bU-
yUmenin, direncliligin ve klUresel rekabetin vaz-
gecilmez bilesenleri olarak 6ne cikiyor.

Tarkiye Uretim kapasitesi, teknik yetkinligi
ve esnek vapisiyla klresel deger zincirlerin-
de glclU bir konumda bulunuyor. Bu avantaji
kalici hale getirmenin yolu ise ikiz dénlisimu
merkeze alan bir yaklasimi kararlilikla hayata
gecirmekten geciyor. Ar-Ge, yUksek teknoloji,
inovasyon ve yapay zekanin Uretim slUreclerine
ve ihracat stratejilerine entegre edilmesi, Turki-
ye'yi ihracatta ilk 10 Ulke arasina tasima hedefi-
mizin temel dayanagdini olusturuyor. Verimliligi
ve katma degeri artirmadan, degisen kuresel
taleplere uyum saglamadan rekabetciligi koru-
manin mMUmkdn olmadigini biliyoruz.

Turkiye Thracatcilar Meclisi olarak bu bilincle,
ikiz dénlsUmuU ve inovasyonu birbirini besle-
yen iki ana unsur olarak ele aliyoruz. Klresel
inovasyon Endeksi’nde kaydettigimiz yikselisi,
inovasyon ekosistemini glclendirmeye yodnelik
uzun soluklu calismalarimizin somut bir géster-
gesi olarak degerlendiriyoruz. Bu ilerlemeyi ye-
terli gdrmuUyor, endeksteki konumumuzu daha
da ileri tasimak icin ekosistemi derinlestiren,
insan kaynagdini ve teknoloji Uretimini odagdina
alan calismalara kararlilikla devam ediyoruz.

Bu kapsamda yurattidgumuiz programlarla, ino-
vasyonu fikir asamasindan ticarilesmeye uza-
nan butuncdl bir yaklasimla ele aliyoruz. 12.’sini
dizenledigimiz Turkiye Innovation Week, bu-
gln yalnizca bir etkinlik degil, gencleri, giri-
simcileri, akademiyi ve sanayiyi ayni zeminde

bulusturan glclU bir inovasyon platformu ha-
line geldi. inovaTiM programi ile Universite 6g-
rencilerimizin projelerini patente ve uluslararasi
basariya tasimasini desteklerken, inovalLIG ile
firmalarimizin inovasyon yetkinliklerini él¢tyor
ve gelistirmelerine rehberlik ediyoruz. inoSuit
programimizla ise sirketlerimize ihtiyaclarina
6zel mentorlik destegi sunarak inovasyonun
kurumsal yapilara entegre edilmesini sadliyo-
ruz. TIM-TEB Girisim Evleri araciligiyla teknoloji
odakli girisimcilerimizi dogru is birlikleri, men-
térluk ve finansman imkanlariyla bulusturuyor,
inovasyonun ihracata ve katma degere doénuUs-
mesini hedefliyoruz.

inovasyon odaginda giiclenen bu yapi, yesil
dénltsimle birlikte ele alindiginda surdurllebi-
lir rekabet avantaji yaratiyor. Avrupa Yesil Mu-
tabakati dogrultusunda sekillenen yeni ticaret
dlzeni, cevresel performansi ihracatin ayrilmaz
bir unsuru héline getiriyor. Bu yil itibariyla dev-
reye girecek Sinirda Karbon DUzenleme Meka-
nizmasr’na uyumu, ihracatcilarimiz icin bir yik
degil, dénudsim ve verimlilik olarak gértyoruz.

Bu cercevede ECOTIM Programi, TIM-TUBITAK
Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi
ve GreenTiM Platformu ile firmalarimizin sir-
durulebilirlik altyapilarini glglendiriyoruz. AB
destekli GOAL ve InnovationGUIDE projeleriyle
yesil ve dijital ddnUsimu sahaya indiren uygu-
lamalara 6ncllik ediyor, paydasi oldugumuz
Yesil Ekonomiye Gecis Projesi ile deger zincir-
lerinde kalici bir donldsim hedefliyoruz.

Surdarulebilirlik ve inovasyonu birlikte ele alan
bu yaklasimi, yalnizca bugUlnin ihtiyaclarina
dedil, yarinin sorumluluklarina da cevap ver-
me anlayisinin bir geredi olarak gorlyoruz. Biz
Turkiye'yi klresel dlcekte daha yenilikei, daha
rekabetci ve daha sUrdurulebilir bir konuma
tasimak icin calismalarimizi kararlilikla sGrdUre-
cegiz. Bu yolculukta Ticaret Bakanligimiz basta
olmak Uzere bizimle is birligi yapan, katki su-
nan tim paydaslarimiza tesekklr ediyorum.
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Klresel ticaretin yeni normali haline gelen be-
lirsizlik ortami, ihracatin yalnizca hacim artisiyla
degil; teknoloji icerigi, strduralebilirlik kapasitesi
ve kurumsal yetkinliklerle anlam kazandidi yeni
bir dénemi isaret ediyor. Jeopolitik gerilimler, si-
yasi 6ngoérilemezlik, artan korumacilik egilimleri
ve deger zincirlerinin yeniden sekillenmesi, Ulke-
leri rekabetciliklerini kisa vadeli maliyet avantaj-
lari yerine uzun vadeli yapisal glcler Uzerinden
yeniden tanimlamaya zorluyor. Bu yeni dengede,
yUksek ve orta-yuksek teknolojili Grln ihracati;
yalnizca ekonomik blyUmenin degdil, Ulkelerin
kUresel deger zincirlerindeki konumunu, stratejik
Ozerkligini ve krizlere karsi dayaniklihidgini belirle-
yen temel unsurlardan biri haline geliyor.

DUnya ekonomisinde yasanan bu dénlsim, Ure-
tim ve ticaret arasindaki iliskiyi de yeniden ku-
ruyor. Artik ihracat basarisi, sadece pazarlara
erisimle degil; o pazarlarda sunulan UrUGnlerin
teknoloji dlzeyi, sutrdarilebilirlik performansi
ve hizmet kabiliyetiyle 6l¢tlGyor. Yatirim karar-
larinin ertelendidi, talebin secici hale geldigi ve
finansman kosullarinin zorlastigi bir kiresel or-
tamda, katma degeri ylksek Uretim yapilari re-
kabetin en 6nemli ayristirici unsuru olarak éne
cikiyor. Bu tablo, ihracat stratejilerinin de daha
uzun vadeli, daha butlncll ve daha direncli bir
perspektifle ele alinmasini zorunlu kiliyor.

Turkiye, Uretim cesitliligi, sanayi altyapisi ve gi-
risimcilik dinamizmiyle bu dénlsimi ydnetme
potansiveli glcli ekonomilerden biri. ihracat
kompozisyonunda son yillarda gozlenen degi-
sim, teknoloji yogunlugu daha yUtksek Urlnlerin
payinin artmasiyla birlikte rekabetin fiyat ek-
seninden deger eksenine dogru kaydigini acik
bicimde ortaya koyuyor. Bu ydnelim, tekil basa-
rilarin 6tesinde, bilgiye dayall, élceklenebilir ve
sardarllebilir bir ihracat yapisinin adim adim
insa edilmekte olduguna isaret ediyor.

Bu donlsim sUrecinin kalici sonucglar Gretmesi
elbette ki inovasyonun tekil cabalarla dedil, sis-
tematik bir yaklasimla ele alinmasina bagl. Bu
cercevede inovasyonu ayricalikli veya sinirli bir
faaliyet alani olarak degil; ihracatin, Gretimin ve
kurumsal kapasitenin tamamina nifuz eden bir
dénlsim zemini olarak konumlandiran TiM’e
6nemli bir gérev dislyor. Farkli alanlarda bircok
calisma ve proje gelistiren TiM; kurumsal inovas-

yonu tesvik eden inovalLiG ile firmalarin yéne-
tim ve is yapma modelleri desteklerken, inoSuit
programi araciliiyla Universite-sanayi is birlik-
lerini daha sistematik ve sUrdurdlebilir bir yapi-
ya kavusturuyor. inovaTiM adiyla gencler erken
yasta inovasyon kulturiyle bulusurken; TIM-TEB
Girisim Evleri araciligiyla girisimcilik ekosistemi
valnizca belirli merkezlerde degil, yurt geneline
yayllan kapsayicl bir yapiya déntsUyor. Kadin gi-
risimcilerin ihracattaki gorinarlagani ve rekabet
glcind artirmay! hedefleyen TIM WINGS prog-
rami da bu butlncll yaklasimin dengeleyici ve
glclendirici unsurlarindan biri olarak 6éne ¢ikiyor.

Ortaya konulan bu coklu yapl, inovasyonu soyut
bir hedef olmaktan c¢ikararak, Tarkiye’nin ihraca-
tinda é&lcllebilir ve kalici bir rekabet avantajina
dénustiriyor. Nitekim Turkiye’nin Kiresel ino-
vasyon Endeksi’nde son yillarda kaydettigi yuk-
selis, inovasyon kapasitesindeki bu ilerlemenin
uluslararasi 6lcekte de karsilik buldugunu ortaya
koyuyor. Bu yikselis, yalnizca sayisal bir sirala-
ma degdisimi olarak degil; Turkiye’nin inovasyon
ekosisteminin olgunlasma slrecinin somut bir
goOstergesi olarak degerlendirilmelidir. TUrkiye
Innovation WeekK’in (TIW) vyillar icinde kazandi-
g1 konum da bu strecin énemli bir yansimasidir.
Bu yil “Tomorrow: Now” temasiyla dizenledi-
gimiz TIW, gelecedi erteleyen degdil, buginden
sekillendiren bir bakis acisinin ifadesidir. inovas-
yonu sadece yarinin konusu olarak degil, bugl-
ndn Uretim kararlarina, ihracat stratejilerine ve
kurumsal kiltGrine entegre edebilen Ulkelerin
klresel rekabette ayrisacadinin bilinciyle; TIW’In
farkli sektorleri, kurumlari ve kusaklari ortak bir
vizyon etrafinda bulusturan stratejik bir dlslnce
ve etkilesim platformu olmasi da en blyUk arzu-
muzdur.

Bu vizyon dogrultusunda, Baskanhdini yurat-
mekten onur duydugum Surddrulebilirlik ve ino-
vasyon Calisma Grubumuzla birlikte, inovasyon
ve sUrdurllebilirligi ihracatin merkezine yerlesti-
ren calismalari kararhlikla sUrdirGyor, gelecegin
rekabet ortamina hazirlikli, esnek ve dayanikli bir
ihracat ekosistemi olusturmak icin gayret edi-
yoruz. TiM catisi altinda yUrattigumaz bu calis-
malarin, ihracat ailemizin teknoloji, inovasyon ve
strdurUlebilirlik ekseninde glg¢lenmesine katki
sunmasinli diliyor; bu sUrece katki saglayan tim
paydaslarimiza tesekkUr ediyoruz.
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TURKIYE’NIN DONGUSEL
EKONOMIYE GECiSi RAPORU LANSMANI iSTANBUL VE
BRUKSEL’DE YAPILDI

Diinya Bankasi tarafindan “AB’nin Kiiresel Deger Zinciri Ekosisteminde
Tiirkiye’nin Dongiisel Ekonomiye Gecisi” konulu hazirlanan raporun
lansmani gerceklestirildi.

o

Avrupa Birlig'nin Kiresel Defer Zincirl Ekosisteminde
Tlrkiye'nin DEnglsel Ekonomiye Geclsl Raporu Lansmani

T A PO IR TAran A

Ticaret Bakanligi destegi ve Tirkiye ihracat-
cillar Meclisi’nin katkilariyla Dulnya Bankasi
tarafindan “AB’nin Klresel Deger Zinciri Eko-
sisteminde Turkiye’nin Ddnglsel Ekonomiye
Gecisi” konulu bir rapor hazirlanmis olup ra-
porda dénglsel ekonomiyi tesvik eden strate-
jilerin, Glkemizin klresel deger zincirindeki ye-
rini glclendirmek icin kritik bir firsat sundugu
ortaya konulmustur.

17 Ocak 2025 tarihinde “AB’nin Kluresel Deger
Zinciri Ekosisteminde Turkiye’'nin Dénglsel
Ekonomiye Gegisi Raporu Lansmani” Ticaret
Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu, TiM Baskani
Mustafa Gultepe ve DUnya Bankasi Turkiye Di-
rektdri Humberto Lopez’in katilimlariyla ger-
ceklestirildi.

31 Ocak 2025 tarihinde AB Nezdinde Tlrkiye

Daimi Temsilciligi’nde gercgeklestirilen Briksel
Lansmaninda TUrkiye’nin AB Delegasyonu Da-

12

imi Temsilcisi, BayUkelci Faruk Kaymakci, TiM
Briksel Temsilcisi Mehmet Tan, DUnya Bankasi
Tarkiye Direktéri Humberto Lopez, Gert Jan
Koopman, Avrupa Komisyonu, Komsuluk ve
Genisleme MUzakereleri Genel MUdUrinin ka-
tilimlariyla gerceklestirildi.




YENILENEBILIR ENERJI CALISTAYI o0

TiM 2
L =P 2

YEMILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI CALISTAYI

Tarkiye’nin yenilenebilir enerji teknolojilerin-
deki ihracat pazar payini artirmak ve sektdr-
lerimizin ihracat artisini tesvik etmek amaciyla
TiM catisi altinda 2023 yilinda kurulan Yenile-
nebilir Enerji Teknolojileri Calisma Grubu calis-
malarina devam etmektedir.

Bu dogrultuda, yenilenebilir enerji tekno-
lojileri alanindaki glUncel gelismeler isi-
ginda Ulkemizde yenilenebilir enerji tek-
nolojilerinin gelistirilmesi ile ekosisteme

ve katma dedgeri yuksek ihracatin artiril-
masina katkida bulunulmasi amaciyla 6
Mart 2025 tarihinde Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri Calistay!r TiM Baskani Musta-
fa Glltepe, TiM Baskan Vekili ve TiM Yeni-
lenebilir Enerji Teknolojileri Calisma Gru-
bu Baskani Cetin Tecdelioglu, TIM Baskan
Vekili Kutlu Karavelioglu ve Medipol Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kerem
Alkin ile sektoér temsilcilerinin katilimlariy-
la gerceklestirildi.
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IHRACATIN YESIL DONUSUM BULUSMALARI

Turkiye Thracatcilar Meclisi olarak, ihracatcila-
rimizin yesil dénlsim sudreclerini hizlandirmak
ve sUrdurUlebilir ihracati tesvik etmek amaciy-
la Thracatin Yesil D&nUsUm Bulusmalari serisi-
nin ilk bulusmasi 24 Mart 2025 tarihinde TiM
Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu, firma yetki-

Mart

lilerimiz ile sektdr temsilcilerinin katilimlariyla
cevrim ici olarak dizenlendi. Bulusmada, ihra-
catcilarimiza sundugumuz GREENTIM platfor-
mu, ECOTIM Mentérlik Programi ve TIM-TU-
BiTAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlik
Programi projeleri tanitimi gerceklestirildi.

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU (SEDEFED)

REKABET BULUSMASI

21 Mayis 2025 tarihinde gerceklesen Sektérel
Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Rekabet
Bulusmasi, Sanayinin Yesil DénUsiminde lyi
Uygulamalar Paneli’nde bir konusma yapan TiM
Surdurilebilirlik ve Projeler Koordinatdrd Nilgln
OZDEMIR, katilimcilara TIM Surduralebilirlik ve
inovasyon Faaliyetleri hakkinda bilgi sundu.

14
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TURKIYE-BIRLESIK KRALLIK SKDM
BILGILENDIRME TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

2025
21

. L]
TORKIYE - UNITED KINGDOM

CARBON BORDER ADJUSTMENT MECHAMISM

CONSULTATIOM MEETING . Agustos

21 Agustos 2025 tarihinde Turkiye-Birlesik
Krallik SKDM Bilgilendirme Toplantisi ilgili Bir-
lesik Kralllk Delegasyonu, Ticaret Bakanligi
temsilcileri ve ilgili sektdr yonetim kurulu Gye-
lerinin katilimlariyla gergeklestirildi.

Etkinlik kapsaminda, Birlesik Krallik’in SDKM
uygulamalari, anilan uygulamalarin AB SKDM
ile uyum sUreci ve TUrkiye-Birlesik Krallik ticari
iliskilerine yansimalari ele alindi. Ayrica, ihra-
catci firmalarin bu dizenlemelere uyum sag-
lama sureclerinde karsilasabilecekleri firsatlar
ve zorluklar degerlendirildi.

CARBON BORDER ADJUSTMENT MECHANISM
COMNSULTATION MEETING -
1 MUGUST 200 | ISTANBRA,

15



SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Faaliyet Raporu 2025

AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE RESPONSIBLE®
PROGRAMI HAKKINDA BiLGILENDIRILME ETKINLIGI

2025

23
Ekim

23 Ekim 2025 tarihinde, Ticaret Bakanhgi ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi temsilcilerinin su-
numlariyla, Turkiye ihracatcilar Meclisimiz ev
sahipliginde gerceklestirilen “Avrupa Yesil Mu-
tabakatl ve Responsible® Programi Hakkinda
Bilgilendirilme Etkinligi”, firma temsilcilerinin
katilhmlariyla gergeklestirildi.

DUZENLENDI

Etkinlikte Avrupa Yesil Mutabakati cerceve-
sinde yUrUtulen calismalar, sanayide yesil d6-
ndsim destekleri ve Responsible® Programi
kapsamindaki uygulama érnekleri katihmcilarla
paylasildi. Etkinlikte ayrica, yesil dénlsim sU-
recinde ihracatci firmalarimiza yoénelik destek
mekanizmalari detayli bicimde ele alindi.

IHRACATIN YESIL DONUSUM
BULUSMALARI UCUNCU TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak ihracatci firma-
larimizin yesil dénidstim slreclerini hizlandirmak
ve sUrdlrulebilir ihracat tesvik etmek amaciyla
yUrattigumiz lhracatin Yesil Dénisim Bulus-
malari serisinin U¢lncl toplantisi, 27 Kasim 2025
tarihinde cevrim ici olarak dizenlendi.

TiM Yénetim Kurulu Uyesi Birol Celep, Ticaret
Bakanhgi Ticaret Uzmani Setenay lyigin, TUrk

16

27

Kasim

Eximbank Urln ve Satis Yoénetimi Mudarligu
Deneyimli Uzmani Gonca Dereli, TIM Strateji
ve Inovasyon MUdurlagu ile sektdr temsilcileri
ve firma yetkililerinin katilimiyla toplanti ger-
ceklestirildi. Program kapsaminda Responsib-
le® Programi, Turk Eximbank’in yesil finansman
destekleri, GREENTIM Yesil Finansman Moduili
ve TIM’in strdUrUlebilirlik calismalarina iliskin
bilgilendirmeler paylasildi.
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SURDURULEBILIRLIKTE KURUMSAL
DONUSUMUN STRATEJIK CERCEVESI

Turkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan hayata
gecirilen ECOTIM Programi, ihracatci firma-
larda Kurumsal SurduUrUlebilirlik Sistemlerinin
(KSS) olusturulmasi, gelistiriimesi ve izlenmesi-
ni hedefleyen buttncil bir dénisim programi-
dir. Program, firmalarin sUrduralebilirlik kapa-
site ve performanslarini artirarak strdurulebilir
katma deger Ureten, rekabetci ve dayanikl bir
ihracat yapisina gecisini desteklemektedir.

ECOTIM, sardurilebilirligi munferit cevresel
uygulamalar ya da raporlama faaliyetleri ile
sinirh bir alan olarak degil; strateji, yonetisim,
operasyon, kultir ve performans boyutlarini
kapsayan kurumsal bir sistem olarak ele al-
maktadir. Bu yaklasim, strdUrdlebilirligin sir-
ketlerin karar alma mekanizmalarina, is model-
lerine ve deger zincirlerine entegre edilmesini
esas almaktadir.

ECOTIM YAKLASIMI:
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK SISTEMI (KSS)

ECOTIM’in temel metodolojik cercevesini olus-
turan Kurumsal SurdurUlebilirlik Sistemi (KSS);
kurumlarin sdrdurulebilirlik faaliyetlerini da-
ginik girisimler olmaktan c¢ikararak, olculebilir,
izlenebilir ve surekli iyilestirilebilir bir yapiya
kavusturmay! amaclar.

KSS MODELI;

. Strateji

. Girdi

. Operasyon
. Ciktilar

. Yénetisim
. Kultar
. Degerlendirme

olmak Uzere 6+1 ana boyut, bu boyutlar altinda
tanimlanmis élcilebilir alt unsurlar ve hedefler
Uzerinden yapilandirilmistir. Model, uluslararasi
sUrdarulebilirlik cerceveleri (OECD, BM Sirdi-
ralebilir Kalkinma Hedefleri, ESG yaklasimlari)
ile uyumlu; ancak kurum ici sistem kurulumuna
odaklanan 6zgUn bir mimari sunmaktadir.

Yanetisim
Alyapisi

Girdiler

Kttiir

Operasyon

Ciktilar Finansman ve

Degerlendirme

Altyapisi
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PROGRAMIN HEDEFLERI

ECOTiM PROGRAMI KAPSAMINDA FIRMALARDA;
» Suardurudlebilirlik ydnetimini sistematik,
butlinsel ve odakli bir yaklasimla ele alan Ku-
rumsal Strdaralebilirlik Sisteminin kurulmasi,

» Sardardlebilirlik  sUreclerini  besleyen
stratejik, organizasyonel, kiltlrel ve bilgi altya-
pisinin olusturulmasi,

» SUrdurdlebilirlik odakl proje ve yatirim-
larin hayata gecirilmesi,

» Suardardlebilirlik performansinin dlc¢lle-
bilir ve takip edilebilir hale getirilmesi,

» Kurumlarin strdarUlebilirlik  yénetimi
yetkinliginin kalici bicimde artirilmasi,

» Universite-6zel sektdr is birligi yoluyla

bilimsel bilgi ve uygulama kapasitesinin glc¢-
lendirilmesi
hedeflenmektedir.

CALISMA SONUNDA FIRMALARDA HEDEFLENEN

CIKTILAR

Program sonunda her bir firmada;

» Surdardlebilirlik kapasite ve performan-
sina iliskin 6n degerlendirme ve GAP analizleri,
» Kuruma &ézgl Kurumsal Sardirilebilir-
lik Yol Haritasi,

» SurdUrUlebilirlik yénetiminden sorumlu
organizasyonel yapi ve yénetisim modeli,

» ESG odakli strateji, hedef ve metrik set-
leri,

» Surdarualebilirlik  fikir-éneri  ve proje
portféyl,

» Proje ekipleri ve proje yénetim meka-
nizmalari,

» insan Kaynaklari sureclerine entegre
edilmis strdurulebilirlik uygulamalari,

» Kurumsal hafiza ve bilgi ydonetim altya-
pIsl,

» Dis paydaslarla is birligi ve finansman
olanaklarina yonelik cerceve,

» Raporlama ve izleme altyapisi

olusturulmasi hedeflenmektedir.

PROGRAMIN UYGULAMA MODELI VE iZLEME
MEKANIZMASI

ECOTIM, Universitelerde ve strdarilebilirlik
ekosisteminde yetkin mentorler ile ihracatgi
firmalarin eslestirildigi mentérlik temelli bir
uygulama modeli ile yarattlmektedir. Program
sUresince;

» Aylik firma ve mentdr raporlamalari,

» ECOTIM Portali Uzerinden izleme ve
degerlendirme,

» Uc aylik deneyim paylasim toplantilari,
» Program sonunda basari hikayeleri ve
etki analizleri

aracihdiyla slrecin  sirekliligi ve takibi

saglanmaktadir.
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PROGRAMIN FAZ YAPISI

KSS modelinin uygulanmasi, yari yapilandiriimis yol haritasi kullanilarak
ve her bir sirketin ihtiyaclarina, yetkinliklerine gére Mentérler tarafindan
uyunlandirilarak gerceklestirecektir.

ECOTIM Programi, firmanin ihtiyac ve olgunluk seviyesine gére uyarlanabilen 10 ana fazdan olus-
maktadir:

1. Faz: On Degerlendirme, Analiz ve Yol Haritasinin Olusturulmasi

2. Faz: ECOTIM Programinin Lansmani ve iletisimi; Ortak Dil ve Algi Olusturulmasi

3. Faz: Surdurulebilirlik Yonetimi Organizasyonunun Kurulmasi, Politika ve Slreclerin
Tanimlanmasi

4. Faz: Surdarilebilirlik Stratejilerinin Belirlenmesi ve is Stratejilerine Entegrasyonu

5. Faz: ihtiyac-Firsat ve Fikir Havuzunun Olusturulmasi, Proje Portféyinin Belirlenmesi

6. Faz: SUrdUrllebilirlik Projelerinin Gelistirilmesi ve Uygulamaya Alinmasi

7. Faz: Ekosistem Odakli Is Birligi ve Acik SurdUrUlebilirlik Yaklasimlari

8. Faz: Kurum Kuiltarinin ve IK Uygulamalarinin Strdirtlebilirlik ile Uyumlastiriimasi

9. Faz: Yetkinlik Gelisim Programlari ile insan Kaynag Kapasitesinin Artiriimasi

10. Faz: Degerlendirme, izleme ve Raporlama Sureclerinin Desteklenmesi

Bu fazlar dogrusal bir sirayi takip etmekle birlikte, uygulamada birbirleriyle oértlsen ve etkilesimli
sekilde yUrutlilmektedir.
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2025

- ECOTIM PROGRAMI II. 3 AYLIK

) BILGI VE TECRUBE PAYLASIM BULUSMASI

Eylll 2024’te baslayan ilk dénemimiz kapsamin-
da, 13 Mart 2025 tarihinde ECOTIM Programrnin
II. 3 Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmasi

cevrim ici olarak dizenlendi. Programda, firma
temsilcileri ve Mentérler, 3 ay boyunca gercek-
lestirdikleri faaliyet ve deneyimlerini paylast.

ECOTIM PROGRAMI TANITIM TOPLANTISI

Ulkemizde “strduarilebilirlik ydonetimi” ile Uni-
versite-sanayi is birligi konularinda yetkinligi
bulunan mentoérler ile kurumsal strdUrUlebi-
lirlik sistemlerini kendi hedeflerine, yapisina
ve ihtiyaclarina uygun sekilde olusturmayi ve
bu konuda Ulkemizde 6ncl olmak isteyen ih-
racatci firmalari bir araya getirmeyi hedefle-
yen ECOTIM Programrnin yeni dénem tanitim
toplantisi 21 Nisan 2025 Pazartesi ginu cev-
rim ici olarak gerceklestirildi.

Toplanti TiM Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Kiib-
ra Ulutas Tapo’nun acilis konusmalariyla basla-
di. Toplantida ECOTIM Programr’nin akademik
koordinatérleri Do¢. Dr. Mehmet Nazif Aydin
ve Doc. Dr. Ceyda Ovaci tarafindan “ECOTIM
Programi Hakkinda Genel Bilgilendirme” ile
programin kapsami, takvimi ve uygulanacak
yontemlere iliskin sunumlar gerceklestirildi.

Programin devaminda, katilimci firmalar ken-
dilerini tanitarak eslestikleri mentérlerle ilk ta-
nismalarini sagladi ve is birligi sUrecine ydne-
lik ilk adimlar atildi.

Gicerm ALY

Eadir Orbey

22

21

TiM
Program
Tanitim Toplantisi

B00 - 15,30

Toplantinin kapanis bdliminde, TiM Strateji
ve Inovasyon Mudurligu tarafindan gercek-
lestirilen “ECOTIM Basvuru ve Finansal Sirec-
ler” sunumu ile programa dair idari ve finansal
ayrintilar aktarildi.

Sibsl Lo ALRAVR



ECOTIM PROGRAMI LANSMAN TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Meclisimizin Turkiye’nin strdurulebilirlik eko-
sistemini gelistirmek adina iki yildir strdar-
daga ECOTIM Programrnin 2 Haziran 2025
tarihinde baslayacak olan “ECOTIM Programi
Lansman Toplantisi” 29 Mayis 2025 tarihinde
¢evrim i¢i olarak dizenlendi.

TiM SurdurUlebilirlik ve Projeler Koordinatdri
Nilgtin Ozdemir’in acilis konusmasiyla baslayan

program, ECOTIM Programi Akademik Koordi-
natorleri Prof. Dr. Mehmet Nafiz Aydin ve Dog.
Dr. Ceyda Ovaci “ECOTIM Programi Hakkinda
Genel Bilgilendirme” ile “ECOTIM Programi 15
Aylik Takvim, Yol Haritasi ve Araclar” konulu
sunumlari ile devam etti. Program, TiM Strateji
ve inovasyon Mudurligu tarafindan gercekles-
tirilen “inoSuit Programi idari ve Finansal Su-
recler” konulu sunum ile sona erdi.

ECOTIM PROGRAMI BILGI PAYLASIM
TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

TiM’in Tarkiye’nin sardUrulebilirlik ekosistemi-
ni gelistirme hedefi dogrultusunda hayata ge-
cirdigi ECOTIM Programrnin ikinci dénemine
katilan firma temsilcilerimiz ve mentérlerimiz-
le birlikte, “ECOTIM Programi Bilgi Paylasim
Toplantisi” 23 Haziran 2025 tarihinde cevrim
ici olarak gerceklestirildi.

Toplantida ECOTIM Programi Akademik Koor-
dinatorleri Prof. Dr. Mehmet Nafiz AYDIN, Doc.

2025

23

Haziran

Dr. Ceyda OVACI ve Dr. Merih PASIN “Kurum-
sal Sardurdlebilirlik Yénetim Modeli, Yol Ha-
ritasi ve 3 Aylik Faaliyetler” konulu kapsamli
bir sunum gerceklestirdi. Ardindan, TiM Stra-
teji ve inovasyon Mudurliga tarafindan “GRE-
ENTIM Karbon Emisyon Hesaplamasi” konulu
sunum yapildi. Toplantinin son bdélimUinde ise
“SUrdUralebilirlik Yénetimi lyi Uygulama Orne-
gi’ne iliskin deneyimli mentérimUz tarafindan
bilgi aktarildi.
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ECOTiM PROGRAMI II. MENTOR CALISTAYI
GERCEKLESTIRILDI

21 Temmuz 2025 tarihinde, Meclisimiz koordi-
nasyonunda ydrdtilen ECOTIM Programi kap-
saminda, Il. Mentdr Calistayi istanbul’da fiziki
olarak gerceklestirildi.

Calistayda, programin 2025 dénemi kapsaminda
gorev alan mentoérler bir araya gelerek deneyim-
lerini paylasti, Kurumsal Sardurulebilirlik Sistemi
(KSS) uygulama sUrecleri tUzerine degerlendir-
melerde bulundu. Programin metodolojisi, rapor-
lama sistematigi ve saha uygulamalari gibi bas-
liklar etrafinda bilgi ve g6rUs alisverisi saglandi.

Katilimci mentoérler tarafindan, firmalarda

2025

21

Temmuz

sUrdurulebilirlik kapasitesinin artirilmasina
yOnelik hayata gecirilen calismalar aktari-
lirken, karsilasilan zorluklar ve ¢cé6zim one-
rileri de tartismaya acildi. Ayrica, calistay
slresince KSS modeline dair yeni gelis-
meler ve uygulama o6rnekleri de sunularak
ortak bir anlayisin glclendirilmesi hedef-
lendi.

Calistay, ECOTIM Programr’nin etkinliginin ar-
tirllmasi, iyi uygulamalarin sahaya aktariimasi
ve kurumsal strdurulebilirlik ydnetimine yéne-
lik bilgi birikiminin derinlestiriimesi yéninde
anlamli bir katki saglamistir.

ECOTiM PROGRAMI 3 AYLIK BILGI VE
TECRUBE PAYLASIM BULUSMASI GERCEKLESTIRILDI

22 Temmuz 2025 tarihinde Eyltl 2024
itibariyla baslamis olan ilk dénemimiz
icin ECOTIM Programi 3 Aylik Bilgi ve
Tecrlbe Paylasim Bulusmasi ¢evrim ici
olarak gerceklestirildi. Program kapsa-
minda gecen 3 ay boyunca firma tem-
silcileri ve mentorler gerceklestirdikleri
faaliyet ve deneyimlerini paylasti.
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ECOTIM PROGRAMI BiLGi PAYLASIM TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

TiM’in Turkiye’nin sardarilebilirlik ekosistemi-
ni gelistirme hedefi dogrultusunda hayata ge-
cirdigi ECOTIM Programrnin ikinci dénemine
katilan firma temsilcilerimiz ve mentérlerimiz-
le birlikte, “ECOTIM Programi Bilgi Paylasim
Toplantisi” 17 Ekim 2025 tarihinde ¢cevrim ici
olarak gerceklestirildi.

Toplantida ECOTIM Programi Akademik
Koordinatérlerinden Dog¢. Dr. Ceyda OVACI

2025

17
Ekim

“Kurumsal Surdurulebilirlik Yonetim Mode-
li, Yol Haritasi ve 3 Aylik Faaliyetler” konulu
kapsamli bir sunum gerceklestirdi. Ardin-
dan, TIM Strateji ve inovasyon Mudarlagu
tarafindan “GREENTIM Karbon Emisyon
Hesaplamasi” konulu sunum yapildi. Top-
lantinin son béluminde ise “Surdurdlebilir-
lik Ydnetimi lyi Uygulama Ornegi’ne iliskin
deneyimli mentdérimuaz tarafindan bilgi ak-
tarildi.

ECOTIM PROGRAMI LANSMAN TOPLANTISI YAPILDI

Meclisimizin Tarkiye’nin strdarilebilirlik ekosis-
temini gelistirmek amaciyla iki yildir strdlrdi-
U ECOTIM Programrnin, 1 Aralik 2025 tarihin-
de baslayacak yeni dénemine iliskin ECOTIM
Programi Lansman Toplantisi, 27 Kasim 2025
tarihinde cevrim ici olarak dizenlendi.

Etkinlikte, ECOTIM Programi Akademik Ko-
ordinatérleri Prof. Dr. Mehmet Nafiz Aydin
ve Doc. Dr. Ceyda Ovaci tarafindan “ECOTIM
Programi Hakkinda Genel Bilgilendirme” bas-

2025
27

Kasim

ikl kapsamli bir sunum gerceklestirildi. Prog-
ramin metodolojik ¢ercevesi, uygulama kap-
sami ve ciktilara yonelik beklentiler akademik
bakis acisiyla degerlendirildi.

Toplantinin son béliminde Dr. Sibel Sain Oz-
demir, ECOTIM Arac Seti’nin saha uygulama-
larina dair deneyim paylasiminda bulundu. Su-
numda arac¢ setinin kullanici geri bildirimleri,
islevsel etkileri ve yeni dénem icin dngérilen
optimizasyon alanlari ele alindi.
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ECOTiM PROGRAMINA KATILAN FIRMA GORUSLERI

ISILAY REiS YORGUN

Reis Tarimsal Urlinler Yénetim Kurulu Uyesi

REIS TARIMSAL URUNLER

Reis Tarimsal Urtinler olarak vizyoner bir bakis
acistyla; potansiyelimizi daha etkin kullanarak
Uretimde kaliteyi ve standardi ylkseltmeyi,
kirsal bélgelerde yasam seviyesini iyilestirme-
yi, sUrdUrulebilir refahi glclendirmeyi ve ge-
lecek nesillerin gida glvenligi ile gida glve-
nilirligini gelistirmeyi temel sorumluluklarimiz
arasinda gdérmekteyiz.

TUketicinin en cok guUvendigi, begendigi ve
tavsiye ettigi markalardan biri olma konumu-
muzu uzun yillar sGrdlrebilmek; saghkli bes-
lenmeye yénelik ¢dzUmler sunarak tim ddn-
yaya daha fazla katki saglayabilmek en blytk
hedefimizdir. Bu dogrultuda, markamizin sa-
hip oldugu glclt imaji korumak ve gelistirmek
amaciyla surekli yenilenmeye, gelisime ve sir-
darudlebilir yaklasimlara 6nem vermekteyiz.

Bu anlayisla, Turkiye Ihracatcilar Meclisi ta-
rafindan yuratilen ECOTIM Surdurulebilirlik
Programi'na gida sektdrinde ilk basvuran
firma olmanin hakli gururunu yasamaktayiz.
Program sUresince, sUrdurulebilirligi kurum
kaltirimGzan temel yap! taslarindan biri ha-
line getirmek adina énemli adimlar attik.
Surdurllebilirlik ydnetiminin organizasyonel
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altyapisini giclendirmek amaciyla bir strdu-
ralebilirlik proje ekibi olusturduk; c¢alisanla-
rimizin daha etkin rol almasini saglamak icin
cesitli  kurumsal surdardlebilirlik  egitimleri
dUzenledik. Ayrica, KSS (Kurumsal Sarduri-
lebilirlik Sistemi) fikir ve dneri mekanizmasini
gelistirerek calisanlarimizin yenilikci fikirlerini
6zglrce paylasabilecegdi bir ortam yarattik.

Program kapsaminda sunulan mentorlik ve
egitimler sayesinde sUrdurulebilirlik strecleri-
mizi daha etkili ydnetme, iyilestirme ve siste-
matik hale getirme konusunda énemli bir yet-
kinlik kazandik. Bu sdrecte Turkiye ihracatcilar
Meclisi’ne ve degerli mentoérlerimize sagladik-
lari is birligi, rehberlik ve destek icin ictenlikle
tesekklr ederiz.

Edindigimiz deneyimlerin, ortaya ¢ikan goris
ve Onerilerin énimuizdeki dénemlerde kuru-
mumuzun sUrddrudlebilirlik yolculuguna yoén
vermeye devam edecegdine inancimiz tamdir.
Gelisime acik, sorumlu ve sUdrdurulebilir bir
is anlayisini daha da glclendirme hedefimiz
dogrultusunda, tim katkilariniz icin tekrar te-
sekklr eder; birlikte cok daha ileri adimlar ata-
cadimiza olan glvenimizi ifade ederiz.



0ZGUR KARAKUS
Ar1 DOkim Genel Muduru

ARI DOKOM

ARI DOKUM olarak, TiM

tarafindan yaratulen
ECOTIM Programrna
katilimimiz, strdurdle-

bilirlik yolculugumuzda
kurumsal dénlisimimua-
ze ivme kazandiran stra-
tejik bir adim olmustur.

Sardarulebilirlik yak-
lasimimizi yillardir ku-
rumsal bir kaltdr olarak
gelistirmekteyiz. ECOTIM Programi ise bu
yaklasimin daha kapsamli, katilimci ve kurum-
sal hafizaya islenmis bir yapiya dénlismesine
destek olmustur. Strdurulebilirlik ekibimizle
olusturdugumuz sUGrdarUlebilirlik hedefleri,
performans gostergeleri ve eylem planla-
ri; sirket ici sorumluluklarin daha net tanim-
lanmasina, slUreclerin daha tutarli sekilde iz-
lenmesine ve surdUrllebilirlik yonetimimizin
daha glclt temellere oturmasina katkl sag-
lamistir. Program kapsaminda yUratilen pay-
das analizi, 6nemlilik matrisi calismalari, risk
degerlendirmeleri ve veri toplama sistemleri,
GRI standartlarina uyumlu ilk stGrdaralebilirlik
raporumuzun da temelini olusturmustur. Bu
dogrultuda, 2026 yilinda ilk gédnalld strdard-
lebilirlik raporumuzu paydaslarimiz ile pay-
lasmayi hedefliyoruz.

Sirketimizin sGrdarudlebilirlik yaklasimini gilc-
lendirmek amaciyla attigi adimlar ve stratejik
is birlikleri, ydnetim sistemlerimize de somut
sekilde yansimistir. 2025 yili stratejik hedefle-
rimiz arasinda yer alan ISO 14001 Cevre Y6-
netim Sistemi ve 1ISO 45001 is Saghgi ve Gi-
venligi Yonetim Sistemi belgelerini de alarak
operasyonel mukemmellik seviyemizi yUksel-
tirken; ayni zamanda ECOVADIS degerlendir-
mesinde gimuis madalya ve TSE Glvenli Yesil
Bina denetiminde ise bronz seviye elde ede-
rek ulusal ve uluslararasi platformlarda strda-
ralebilirlik performansimizi tescilledik.

®/ARI

ARI DOKUM, 2023 yilindan itibaren génalli ola-
rak 1SO 14064 standardina gére kurumsal kar-
bon ayak izini hesaplamakta; gecis dénemiyle
birlikte SKDM kapsaminda karbon ayak izi ra-
porlamasini da strdirmektedir. Karbon ayak izi
verilerinin analiz edilmesi ve sirketimize &zgl
yol haritasinin netlestirilmesi amaciyla kurdugu-
muz stratejik is birlikleri ise, 5nUmuUzdeki yillarda
karbon ydnetimi ve iklim stratejisi alaninda daha
6ngodruli adimlar atmamiza katki saglayacaktir.

ECOTIM programi, teknik katkilarinin yani sira,
sirket icindeki sUrdUrulebilirlik bilincinin genis-
lemesine ve calisanlarimizin strece daha etkin
katilmasina da destek olmustur. Program kap-
saminda yudrGttlen calistaylar ve saha go6z-
lemleri, farkli birimlerin strdurulebilirlik bakis
acisityla ortak bir dil gelistirmesine yardimci
olmus, mevcut sistemimizi daha katilimci ve
butlunlesik bir yapiya déonldstirmastar.

Bu dogrultuda calisanlarimizin katihmini artir-
mak amaciyla strdurutlebilirlik fikir havuzu gibi
uygulamalar gelistirerek kurumsal farkindahgi
daha da glclendirdik. Ayrica cevre, eneriji, is
saghidi ve glvenligi, strdurdlebilir tedarik, etik
is anlayisi ve bilgi guvenligi gibi bircok yeni
politikamizi olusturarak tamamini seffaf bir
sekilde sirket web sitemizde yayinladik.

Sonu¢ olarak, ECOTIM Programi'ndan elde
ettigimiz kazanimlar strdurulebilirlik vizyonu-
muzu glc¢lendirmis; sirketimizin déndsim su-
recine hiz ve stratejik derinlik kazandirmistir.
Ari DO6kUm olarak inovasyonu, surekli iyiles-
tirmeyi ve sardurulebilir gelisimi destekleyen
yaklasimimizi koruyarak hem sektérimuize
hem de Ulkemizin sUrdurulebilir dontsim he-
deflerine katki saglamaya devam edecegdiz.

Bu yolculugu mimkidn kilan suardarUlebilir-
lik ekibimize ve katkilarindan dolayr ECOTIM
Programri’na ve Prof. Dr. Glray Celik’e tesekkir
ederiz.
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T M TURKIYE
|HRACATCILAR
MECLISi

Dinya Bankas! destegiyle Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgrnin koordinasyonunda TU-
BITAK ve KOSGEB tarafindan yuUratilen
Turkiye Yesil Sanayi Projesi cercevesinde,
TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Men-
torlok Cagrisi kapsaminda TUrkiye ihracatci-
lar Meclisi, ¢c6zUm ortadi olarak, kurumlarin

V TiBITAK

kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyaclarina
uygun kurumsal sUrdurualebilirlik sistemleri-
nin tasarlanmasi, hayata gecirilmesi ve izle-
nebilirligin saglanmasi ile KOB/’lerin ihtiyac
duydugu mentdrlik hizmetini TIM-TUBITAK
Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlik Progra-
mi1 ile saglayacaktir.

KOBI’LERE OZEL 6 AYLIK CALISMA PLANI

Her isletme farklidir. Bu nedenle, programin ilk
adiminda firmanizin mevcut durumunu analiz
ediyoruz. Daha sonrasinda ise strdurulebilirlik
hedeflerinize ulasmanizi saglayacak dénisim
plani icin 6 aylik destek sunuyoruz. Mentori-
ndz ile birlikte firmanizin strdurdlebilirlik ve
yesil inovasyon ihtiyaclarina yénelik ¢calisma-
larini yUrGterek, mevcut durum analizi, bosluk
analizi, yol haritasi ve etki analizi is paketleriy-
le firmanizi yesil donlisim konusunda bir adim
One tasiyabilirsiniz.

%90’ TUBITAK tarafindan hibe edilen TIM-TU-
BiTAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlik
Programi kapsaminda, sirketlere yesil doéni-
sim konusunda hangi seviyede olduklarini
degerlendirmek amaciyla kisa bir soru seti
verilecektir. Program, toplam 6 ay sUrecek, bu
sUrecte firmalarin ve mentorlerin aktif olarak 6
ay sUresince faaliyetleri sirdirmeleri beklen-
mektedir.

Program slresince firmalar, 6 ay boyunca de-

vam edecek mentérlik slreci kapsaminda,
Kurumsal Surduarulebilirlik Sistemi Gzerinden

30

yUz ylUze mentériik ya da Sudrdurilebilirlik
Platformu araciligiyla cevrim i¢ci mentérlik
hizmetinden faydalanabileceklerdir.

Kurumsal SurdurUlebilirlik Sistemi ile mentor-
[0k sGrecinde mentor eslestirildigi sirket ile or-
tak olarak belirlenecek gliin ve saatte, her haf-
ta bir gln en az 4 saatlik bir zaman diliminde
sirketi ziyaret edecek ve sirketlerin yesil déni-
sum sudreclerinin gelistirilmesi calismalarinda
mentorlik yapacaktir.

Surdurllebilirlik Platformu ile mentérlUkte ise,
firma www.greentim.com platformu Uzerin-
den ilgili mentdrle eslestirilecek ve sirketlerin
yesil dénlUstm sUreclerinin gelistirilmesi calis-
malari cevrim ici olarak strdUrUlecektir.

Programa basvurmak ve detayl bilgi almak
icin:




TIM-TUBITAK YESIL INOVASYON

TEKNOLOJi MENTORLUK PROGRAMI iLE
2025’TE NELER YAPTIK?

TIM-TUBITAK YESiL INOVASYON TEKNOLOJi MENTORLUK
PROGRAMI TANITIM TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Yesil dénlsiim streclerinde KOB/’lere yéne-
lik 6zel destek sunan TIM-TUBITAK Yesil ino-
vasyon Teknoloji Mentérluk Programi’nin IlI.
Ddnem calismalari kapsaminda dlzenlenen
“TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Men-
térlik Programi Tanitim Toplantisi”, 30 Nisan
2025 Carsamba glnl cevrim ici olarak ger-
ceklestirildi.

Toplanti, TIM Genel Sekreter Yardimcisi Kiib-
ra ULUTAS TAPO’nun acilis konusmasinin
ardindan, TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Tek-
noloji Mentoérlik Programi Akademik Koor-

dinatoérleri Prof. Dr. Mehmet Nafiz AYDIN,
Doc. Dr. Ceyda OVACI ve Dr. Merih PASIN’in
program icerigine iliskin kapsamli sunumuyla
devam etti. Ardindan, TIM Strateji ve inovas-
yon MUduarlaga tarafindan proje slreci yéne-
timi hakkinda sunum yapildi. Toplantinin son
b&6liminde ise programi basarili bir sekilde
tamamlamis KOBI ve Mentér tarafindan ba-
sarl hikayeleri paylasildi. “TIM-TUBITAK Yesil
inovasyon Teknoloji Mentérltik Programi lyi
Uygulama Ornegdi’ne iliskin firma temsilcimiz
ve deneyimli mentérimiz tarafindan bilgi
aktarildi.
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TiM-TUBITAK YESIL INOVASYON TEKNOLOJi MENTORLUK
PROGRAMI TANITIM TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

KOBVP’lere yesil dénlisiim sireclerine 6zel des-
tek saglayan TIM-TUBITAK Yesil inovasyon
Teknoloji Mentérlik Programi’nin yeni dénem
calismalari kapsaminda “TIM-TUBITAK Yesil
inovasyon Teknoloji Mentérlik Programi Tani-
tim Toplantisi” 17 Eyldl 2025 Carsamba glnuU
cevrim ici olarak gerceklestirildi.

Toplanti, TIM Yénetim Kurulu Uyesi Birol CE-
LEP’in acilis konusmasinin ardindan, TiM-TU-
BITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlik
Programi Akademik Koordinatorleri Prof. Dr.

2025

17
Eylul

Mehmet Nafiz AYDIN, Doc¢. Dr. Ceyda OVACI
ve Dr. Merih PASIN’in program icerigine ilis-
kin kapsamli sunumuyla devam etti. Ardindan,
TiM Strateji ve inovasyon Mudurligu tarafin-
dan proje slreci ydnetimi hakkinda sunum
yapildi. Toplantinin son béliminde ise prog-
rami basarili bir sekilde tamamlamis KOBI ve
Mentér tarafindan basari hikayeleri paylasildi.
“TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Men-
toérlik Programi lyi Uygulama Ornegdi”’ne iliskin
firma temsilcimiz ve deneyimli mentérimiz
tarafindan bilgi aktarildi.

TiM-TUBITAK YESIL INOVASYON TEKNOLOJi MENTORLUK
PROGRAMI TANITIM TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Yesil ddnlsim streclerinde KOBV'lere &zel des-
tek saglayan TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Tek-
noloji Mentoérlik Programi calismalari kapsa-
minda “TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji
Mentérlik Programi Tanitim Toplantisi” 30 Eylul
2025 Sali gunU cevrim ici olarak gerceklestirildi.

Toplantida, TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Tek-
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Eylul

noloji Mentorlik Programi proje slreci ydneti-
mi hakkinda kapsamli sunum gerceklestirildi.
Ardindan, programi basarili bir sekilde tamam-
lamis KOBI ve Mentér tarafindan basari hika-
yeleri paylasildi. “TIM-TUBITAK Yesil inovasyon
Teknoloji Mentdrluk Programi Iyi Uygulama Or-
nedi’ne iliskin firma temsilcimiz ve deneyimli
mentdérimiz tarafindan bilgi aktarildi.



TIM-TUBITAK YESIL INOVASYON TEKNOLOJI MENTORLUK
PROGRAMI TANITIM TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

2025

09
Aralik

Yesil dénUsim sireclerinde KOBI'lere y&nelik
6zel destek sunan TIM-TUBITAK Yesil inovasyon
Teknoloji Mentorlik Programi’nin ¢calismalari kap-
saminda “TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji
Mentorlik Programi Tanitim Toplantisi” 9 Aralik
2025 Sali gin ¢cevrim ici olarak gerceklestirildi.

Toplantida, TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Tekno-
loji Mentdrlik Programi’nin proje slreci yoneti-
mine iliskin kapsamli bir sunum yapildi. Ardindan,
programi basariyla tamamlayan KOBI ve mentér
tarafindan basari hikayeleri paylasildi. “TIiM-TU-
BITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlik Prog-
rami lyi Uygulama Ornegdi” kapsaminda ise firma
temsilcimiz ile deneyimli mentérimuaz tarafindan
bilgilendirme gerceklestirildi.

o TURKIYE
T' FRATATCHAR
MECLISI

TiM-TUBITAK Yesil inovasyon
Teknoloji Mentorlik Program
Tamtim Toplantisi

1030 - .30

= 9 Aralik 20
Sall i;f TiM Cavrimici
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TiM-TUBITAK YESIL INOVASYON TEKNOLOJi MENTORLUK
PROGRAMINA KATILAN FIRMA GORUSLERI

BULENT TURAN
Genel Mudur

TURANLAR TEKSTIL

Turanlar Tekstil olarak
2025 yilinda ilk kez ka-
tildigimiz TIM-TUBITAK
Yesil inovasyon Tekno-
loji Mentérlik Programi,
firmamiz icin yalnizca
teknik bir uygulama de-
gil, ayni zamanda 6nem-
li bir kurumsal dénlsim
sGreci olmustur. Prog-
ram, strdurUlebilirlik an-
layisini is yapis bicimle-
rimizin merkezine yerlestirmemiz icin degerli
bir firsat sunmus; gerceklestirilen analizler,
egitimler ve etkinlikler hem surdurUlebilirlik
vizyonumuzu gelistirmis hem de kurumsal ka-
pasitemizi glclendirmistir.

Proje kapsaminda olusturulan ekip sayesin-
de sirket ici iletisim kuvvetlenmis, strdrale-
bilirlik tim is birimlerinin ortak hedefi héaline
gelmistir. Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel ve yasal faktorlerin kapsaml sekilde
degerlendirilmesiyle, yalnizca buginin degil
gelecegin kosullarina da hazirlikli olma kabi-
liyeti kazanilmistir. Bu slreg¢, olasi yasal d-
zenlemelere, iklim politikalarina ve teknoloji
trendlerine karsi daha proaktif hareket etme-
mizi saglamistir.
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TURANLAR

Program kapsaminda gerceklestirilen patent
analizi calismasi, sektérdeki teknolojik gelis-
meleri ve rekabet ortamini detayli bicimde de-
gerlendirmemize olanak tanimistir. Bu saye-
de Ar-Ge stratejimizi yeniden sekillendirerek
hangi alanlarda yatirim yapmamiz gerektigini
netlestirdik ve inovatif projelerde daha hizli
ilerlemeye basladik. Artik elimizde yalnizca bir
strateji degdil; uygulanabilir, élculebilir ve sur-
duarulebilir bir yol haritasi bulunmaktadir. Bu
durum, sirketimizin gelecege yonelik adimla-
rini daha somut hale getirmistir.

Turanlar Tekstil olarak strdurulebilirlik anlayisi-
ni sirket vizyonumuzun merkezine yerlestiriyor;
Uretim sUreclerimizde ve musteri iliskilerimizde
cevresel sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz.
Hedefimiz, her zaman cevre dostu Urlnler Ure-
terek gerekli 6zeni ve hassasiyeti gdstermektir.

Sonuc¢ olarak, blyuk bir memnuniyetle yer
aldigimiz TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Tek-
noloji Mentoérlik Programi, strdarGlebilirlik
yolculugumuzda énemli bir ddnim noktasi ol-
mustur. Bu slUrecte bizlere destek veren men-
tdrimize ve bu firsati sunan Tarkiye ihracatci-
lar Meclisi ile TUBITAK’a icten tesekkirlerimizi
sunariz. Strdurulebilirlik alanindaki kararhligi-
mizi artirarak sektérde 6rnek bir konuma ulas-
may! hedeflemeye devam edecediz.



ALI SAVAS

Yoénetim Kurulu Baskani

SAVAS PLASTIK A.S.

Turkiye inovasyon Hafta-
st (TIW), sardarulebilirlik
ve teknoloji odakll blyu-
me yolculugumuzda artik
sadece bir etkinlik degil,
sirketimizin stratejik do-
ndstmunde kritik bir kilo-
metre tasidir. Bu platform,
glncel trendleri takip et-
memizi saglarken ayni za-
manda kurumumuzun te-
mel stratejilerini yeniden sekillendiren bir vizyon
ortami sunmustur.

TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Men-
térlik Programi ile Yesil D&ndsim 2025 yi-
inda, TIW’e istirakin &tesine gecerek TiM
ve TUBITAK is birliginde hayata gecirilen
TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Men-
térluok Programrna aktif olarak katildik. TiM
tarafindan atanan degerli mentérimuzin reh-
berliginde, is modelimizin tamamini kapsayan
entegre bir strdurulebilirlik stratejisi olustur-
mak Uzere kapsamli bir yesil dénlisim proje-
si baslattik. Bu proje, firmamizin cevresel etki
farkindaligini artirirken, tasarimdan sevkiyata
kadar her asamayi daha strdUrllebilir hale ge-
tirme olanaklarini arastirdi.

PROJE SURESINCE YEDi TEMEL ALANDA SOMUT
ADIMLAR ATTIK:

1.Enerji Yonetimive Verimliligi: Uretim streclerinde
enerji verimliligini artiracak teknolojileri hizla
uyguladik ve enerji tiketimini dizenli olarak
izleyen dijital sistemleri entegre ettik. DUsUk
karbon hedeflerimiz dogrultusunda Gunes
Enerjisi  Santrali (GES) projemizi hayata
gecirme c¢alismalarina basladik.

2. Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi: Atik
olusumunu en aza indirecek Uretim
optimizasyonlari yaptik. Depoda atil bekleyen
Urlnleri ‘Garage Sale’ uygulamasiyla kullanima
kazandirarak hem stok yUkind azalttik hem
de ekonomik deger elde ettik. Tehlikesiz atik
satisindan elde edilen gelirin %5’ini cevresel

ilia

sosyal sorumluluk projelerine bagdislama
taahhUdUnde bulunduk. Ayrica, tek kullanimlik
plastik/karton bardak alimini sifirlayarak ve
tim firmada kagdit havlu kullanimini kaldirarak
kurumsal atik bilincimizi yUkselttik.

3. Hammadde Verimliligi ve Siirdiiriilebilir
Malzeme: Hammadde kullaniminda verimlilik
saglanirken, tedarik zincirimizde c¢evre
dostu ve surdUrllebilir malzemelerin tercih
edilmesine 6ncelik verdik.

4.Karbon Ayakizive EmisyonYénetimi: GREENTIM
is birligi ile karbon ayak izimizi dizenli olarak
hesaplamaya ve raporlamaya basladik.
Bu veriler 1siginda, sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik somut hedefler belirledik
ve uygulama yol haritamizi netlestirdik.

5. Ar-Ge ve Inovasyon: SUrdirilebilir Uretimi
desteklemek amaciyla geri déndstlrdlmuis
hammadde ile Uretim teknolojisi gelistirmeye
odaklandik. Ayrica, dustk karbon ayak izini
destekleyecek dijital takip ve optimizasyon
sistemlerini arastirdik. Gelecedgin mobilya
cobzUmleri icin biyoplastik tabanli mobilya
gelistirme projesini baslattik ve YTU ile
yUkleme simUlasyonu calismalarina imza attik.

YOL HARITASI VE STRATEJIK KAZANIMLAR

Proje sonunda olusturulan yol haritasi, strdd-
rtlebilirlik calismalarimizdaki stratejik 6éncelik-
lerimizi netlestirdi: Kisa vadede kulttrel dénu-
sim (egitim ve farkindalik) ve verimlilik temelli
enerji/atik ydnetimi ile 6lculebilir tasarruflar
elde etmek, bu temelin Gzerine ise karbon azal-
timi ve inovasyon hedeflerini insa etmektir.

Bu mentérlik calismasi, Savas Plastik A.S.’nin
yvesil dénlstim hedeflerini yalnizca cevresel bir
sorumluluk degil, ayni zamanda maliyet avan-
taji ve marka degeri artisi saglayan rekabetci
bir stratejik avantaj olarak konumlandirmistir.
Savas Plastik AS, bu entegre surdurilebilirlik
stratejisiyle sektérel donlsime 6ncllik etme
kararliigindadir. Tarkiye Ihracatcilar Mecli-
si'ne, bu vizyoner yolculukta sagladigi ilham
ve destek icin ictenlikle tesekklr ederiz.
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GREENTIM

DELERGHI
Bir Gelecek i¢in

GREENTIM
Yaninizda!

GREENTIM; ihracatci firmalarin Avrupa Ye-
sil Mutabakati ve sUrdUrulebilirlik hedefleri
dogrultusunda ihtiyac duydugu analizleri ger-
ceklestirebildigi, Turk Standartlari Enstitlsa
(TSE) tarafindan akredite edilen 1SO 14064-1
standardi ile uyumlu karbon emisyon hesapla-
ma ve raporlama altyapisi sunan kapsamli bir
dijital platformdur.

Platform Uzerinden firmalar; karbon ayak izi
ve sera gazl emisyonlarina iliskin hesaplama-
larin yani sira glncel mevzuat, regilasyonlar,
rehber doklmanlar ile farkindalik ve kapasi-
te gelistirici bilgi ve egitim iceriklerine erisim
saglayabilmektedir. Ayrica GREENTIM, Avru-
pa Yesil Mutabakati, iklim dedisikligi ve sir-
durulebilirlik alanlarinda yUiksek uzmanlik ge-
rektiren 6zel durum tespiti, dogrulama ve yol
haritasi calismalarini ihracat¢i firmalarin kulla-
nimina sunmaktadir.
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Tarkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan gelis-
tirilen GREENTIM platformu, Turk Eximbank
is birligiyle entegre edilen “Yesil Finansman”
moduld ile ihracatcilarin yesil dénlsim ya-
tirnmlarina yénelik finansman kaynaklarina
erisimini tek bir dijital kanal Gzerinden mim-
kin kilmaktadir. Bu kapsamda firmalar, Turk
Eximbank’in surdurudlebilirlik ve yesil odakli
kredi programlarina ve basvuru kosullarina
dogrudan ulasabilmekte, kredi basvurularini
platform Uzerinden iletebilmekte ve slreclere
iliskin sorularini dogrudan bankaya yénlendi-
rebilmektedir.

ilk asamada IBRD Yesil ihracat Destek Kredi-
si ile AlIB Yesil Altyap1 Destek Kredisi prog-
ramlari kapsama alinmis olup, toplam 1 mil-
yar ABD dolari tutarindaki finansmana erisim
hedeflenmekte; ilerleyen dénemde modulin
yeni yesil finansman araclariyla genisletilmesi
Ongodérilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON
Faaliyet Raporu 2025

SURDURULEBILIR
BUYUMENIN
KODLARI
INOVASYONLA
YAZILIYOR

Bu yil, “Tomorrow: Now (Gelecek: Simdi)” te-
masiyla 9-11 Ekim tarihleri arasinda gercek-
lestirilen TUrkiye Innovation Week 2025, yerli
girisimcilerden klresel markalara uzanan ka-
tillmci agiyla inovasyonun dénUstirdci gic-
nd gbézler 6nlne serdi.

GUNUmMUz klresel ticaret diinyasinda strdara-
lebilir basari artik yalnizca Urln ya da pazarla
tanimlanmiyor. TUm bunlarin 6tesinde, gini-
mUz sartlarinda inovasyonun yarattigi deger,
Ulkenin ihracat kimligi ve rekabet glcl Uze-
rinde dogrudan belirleyici bir rol Ustleniyor.

Bu anlayisla hareket eden Tirkiye, inovasyonu
stratejik bir glc¢ alani olarak konumlandirmis
durumda. Bu yil 12'ncisi dizenlenen Turkiye
Innovation Week 2025 (TIW2025), Tuarki-
ye’nin inovasyonla sekillendirdigi vizyonun en
glcll sahnesi olarak 6ne c¢ikiyor.

Tarkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan,
Ticaret Bakanhdinin destegdiyle dizenlenen
etkinlik, 9-11 Ekim tarihleri arasinda Halic
Kongre Merkezi’nde gerceklestirildi. Bu yil-
ki temasi Tomorrow: Now (Gelecek: Simdi)”
olarak belirlenen Tlrkiye Innovation Week
2025'te, 20 binin Gzerinde inovasyon tutkunu
gelecegdin dilini buglnden konusmak icin bir
araya geldi.

Uc glin boyunca dopdolu bir programin oldu-
gu Turkiye Innovation Week; yarinin rekabet
sahnesinde yerini almak isteyen yerli ve glo-
bal girisimcilerden éJrencilere, teknoparklar-
dan yatirimci ve kurumsal paydaslara kadar
genis bir ekosistemi ayni zeminde bulusturdu.
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“GELECEK, TURKIYE INNOVATION
WEEK’TE SEKILLENIYOR”

e

CEVDET YILMAZ

!
=
Cumhurbaskani Yardimcisi ' l I




“Gelecek, beklenen bir tarih degil; bugiinden
attigimiz kararli adimlarla sekillenen bir gercekliktir.”

Ticaret Bakanliginin destedi ve Turkiye ihracatci-
lar Meclisinin (TIM) ev sahipliginde bu yil 12’nci-
si dtzenlenen Turkiye Innovation Week’in son
glndnde inovaLiG Sampiyonlart Odul Téreni ve
Stratejik Partner Plaket Takdimi gerceklestirildi.
Térene Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YIL-
MAZ, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer BOLAT, Ca-
lisma ve Sosyal GlUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
ISIKHAN, TiM Baskani Mustafa GULTEPE ile is ve
siyaset dinyasindan temsilciler katild!.

Ana Stratejik Partnerligi Trendyol’'un Ustlendigi,
Stratejik Partnerleri ise Tlrkiye Sigorta, ihracati
Gelistirme A.S. Ziraat Bankasi, Turkiye Vakiflar
Bankasi, Turkiye Halk Bankasi, Turk Ticaret Ban-
kasl, Turkcell, Tirk Ekonomi Bankasi’nin oldugu
Turkiye Innovation Week etkinligi bUyUk bir cos-
kuyla gerceklesti.

Térenin acilisinda katilimcilara hitap eden Cum-
hurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ, gelece-
gin sadece beklenen bir tarih olmadidini, bu-
glnden atilan kararli adimlarla sekillendigini
vurguladi.

“Gelecek: Simdi” temasinin 6nemine dikkat cekti
ve dinyadaki ekonomik ve teknolojik dénlisim-
lerin uluslarin konumunu belirleyen yeni bir den-
ge yarattigini, Turkiye’'nin ise stratejik hedeflerini
buglinden hayata gecirerek slUrecin gerisinde
kalmay! reddeden bir Ulke olarak 6ne ciktigini
belirten YILMAZ, Ulkemizin Uretim kapasitesi-
ni glclendiren, dijital dontsim0 hizlandiran ve
bilim-teknolojiyi kalkinmanin merkezine alan
politikalarin bu vizyonun temel taslarini olustur-
dugunu, Turkiye Innovation Week gibi etkinlik-
lerin, girisimcileri, akademiyi, sanayiyi ve kamu
kurumlarini ayni hedefte bulusturup yenilikci
ekosistemi besleyen kritik platformlar oldugunu
ifade etti.

Pandemi sulrecinde reel ekonominin glgclt kal-
digini, imalat sanayinin pandemi éncesine gore
%30 daha yukarida oldugunu ifade eden YIL-
MAZ, finansal istikrari 6nceliklendirdiklerini ve

enflasyonu dusUrmeye odaklandiklarini, yillik
enflasyonun EylUl ayinda %33,3'e distlgunU
ve 2027’ye kadar tek haneli seviyelere ulasmayi
hedeflediklerini vurguladi. Bu politikalarin yati-
rimlarin éngdrulebilirligini artiracadini, is glcU-
nU ve Uretimi glc¢lendirecegdini, ihracatin saglam
bir zemine turacagini belirten YILMAZ, kalkinma
ve Uretimde topyekln bir yaklasim benimsedik-
lerini, kadin ve erkedin tim glclnl ekonomiye
katmayi ve bakim hizmetleri ile kres desteklerini
glg¢lendirmeyi 6nemsediklerini aktardi.

YILMAZ, ihracatla ilgili olarak 2024 yilinda mal ih-
racatinin 262 milyar dolara ulasarak Cumhuriyet
tarihinin rekorunu kirdigini belirterek, 2025 Ocak-
Eylal dénemi mal ihracati yaklasik 201 milyar dolar
seviyesinde oldugunu, hizmet ihracatinin ise yak-
lasik 117 milyar dolara yUkseldigini hatirlatti.

2028 yili itibariyla mal ihracatinin 300 milyar do-
lar, hizmet ihracatinin 150 milyar dolarin Gzerin-
de olmasini hedeflediklerini vurgulayan YILMAZ,
katma degeri ylksek, teknoloji yogun, markali ve
tasariml Grdnlerin Uretimini artirmayi, E-TURQU-
ALITY, yesil dénUsum, dijital pazarlama ve milli
teknoloji hamlesi gibi projelerle desteklemeye
devam ettiklerini belirtti.

Savunma sanayinde vyerlilik oranini %20’den
%80’in Uzerine c¢ikardiklarini ve ihracatin 7 milyar
dolari gectigini, bu basarinin sivil sanayiye yayi-
lacagini ve ekonominin teknolojik seviyesini ar-
tiracadini ifade eden Cumhurbaskani Yardimcisi
YILMAZ, yapay zekayi yatay bir teknoloji olarak
degerlendirdiklerini, startup’lar, KOBP’'ler ve genc
girisimcileri destekleyerek inovasyonu toplumun
tim kesimleri icin glclendirmenin énemini vur-
guladi. Finansal sistemi klasik bankacihigin ote-
sine taslyarak, yenilikci projeleri ve girisimcileri
risk alabilecek sekilde destekleyecek bir altya-
pi olusturduklarini ifade eden Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet YILMAZ, genclere “risk alin,
Uretin, &éJrenin, yeniden deneyin”, firmalara ise
yenilikcilige ve yenilik¢ci genclere yatirrm yapin
mesajini iletti.

47



SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Faaliyet Raporu 2025

CUMHURBASKANIMIZIN
ONGORDUGU TURKIYE YUZYILPNI,
INOVASYON YUZYILI HALINE
GETIRECEGIZ

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer BOLAT, acilista
gerceklestirdigi konusmada, GUlkemizin inovas-
yon yolculugundaki kararhligini ve ekonomik
basarilarini vurguladi. Katilimcilari selamlaya-
rak basladigi konusmasinda, 12 yildir kesintisiz
devam eden bu organizasyonun surdurilebi-
lirliginin &nemine dikkat cekti ve Turkiye ihra-
catcilar Meclisi’ne (TiIM) ve tUm emedi gecen
ekibe tesekkur etti.

Konusmasinda iki énemli gelismeyi paylasan
BOLAT, ilk olarak Tuarkiye’nin yerli otomobili
TOGG’un Almanya’ya ihrac edilmeye baslan-
digini duyurdu. ilk etapta 100 aracin yola c¢ik-
tigini ve yil sonuna kadar 1.000 araclik ihraca-
tin hedeflendigini belirtti. Bu basarida emegdi
gecen herkese tesekklr ederek Turkiye’'nin
otomotivde kiresel bir oyuncu olma yolunda
emin adimlarla ilerledigini séyledi. ikinci ola-
rak, Gazze’de Turkiye’nin arabuluculugunda
saglanan ateskesten duydugu memnuniyeti
dile getirdi; bu adimin kalici barisa, yardim-
larin hizla ulasmasina ve bagdimsiz bir Filistin
Devleti’nin kurulmasina katki saglamasini di-
ledi. “Turkiye her zaman mazlumun ve hakli-
nin yanindadir” diyerek Ulkemizin diplomatik
ve insani durusunu vurguladi.

BOLAT, bu yilki temanin “Tomorrow:Now-Ge-
lecek:Simdi” oldugunu hatirlatarak, gelecegdi
buglnden planlamak ve yasamak gerektigi-
ni belirtti. Yapay zekanin hayatin her alanina
hizla girdigini, Turkiye’de yapay zeka kullanim
oraninin 2027de %2,7 iken 2025 ortasinda
%7,5e ylkseldigini, bu artisin, inovasyon ve
dijital donlsUm acisindan umut verici bir ge-
lisme oldugunu séyledi.

ihracatta katma degeri artirmanin dnemine
degdinerek, bunun AR-GE, tasarim, teknoloji,
inovasyon, markalasma ve yapay zeka katkila-
riyla mimkUn olacagini ifade eden BOLAT, ki-
logram basina ihracat degerinin 50 centten 1,5
dolara yUkseldigini aktararak, bu artisi inovas-
yon yatirimlarinin basarisi olarak nitelendirdi.

TURQUALITY® Marka Destek Programi, Turk
Eximbank’in 52 milyar dolarlik ihracat kredi-
si, IGE A.S’nin 172 milyar TL kefalet destegi ve
Turk Ticaret Bankasri’nin 75 milyar TL'lik ihracat
finansmani ile ihracatcilara glclU destek sagla-
diklarini belirten Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
BOLAT konusmasini “Cumhurbaskanimizin én-
goérdigu Tarkiye Yuzyilr'ni, inovasyon yUzyili
haline getirecegiz” sézleriyle tamamladi.

“12 yildir kesintisiz devam eden bu organizasyonun siirdiirilebilirligi
cok énemli. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’ne (TiM) ve tiim emegi
gecen ekibe tesekkiir ediyorum.”
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“GELECEK ARTIK TAKVIMLERDE
DEGIL; YAPAY ZEKADA VE
KODLARDA SEKILLENiYOR”

Tarkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani Mustafa
GULTEPE, konusmasina Gazze’de sadlanan
ateskesin kalicl bir barisa vesile olmasini di-
leyerek basladi; ancak bunun israil’in yillardir
sUrdUrddgd zulmd unutturamayacagini vur-
guladi ve hayatini kaybeden Filistinlileri rah-
metle andi. Ardindan, 150 bini askin ihracat-
cinin ortak sesi olarak Turkiye’nin Uretim ve
ihracattaki kararlihigini diinyaya ilan etmekten
gurur duyduklarini ifade etti.

Tarkiye Innovation Week’in 12’ncisinde, “To-
morrow: Now - Gelecek:Simdi” temasiyla ge-
lecegin artik takvimlerde degil, yapay zekada
ve kodlarda sekillendigini belirten GULTEPE,
bu yil etkinligi yapay zeka odaginda yeniden
kurguladiklarini acikladi. Yapay zekanin Ure-
timden egitime kadar her alanda dénUsimdn
anahtari haline geldigini sdyleyerek, AR-GE,
girisimcilik ve dijitallesme yatirimlarinin Turki-
ye'yi klresel rekabette daha glcli bir konuma
tasidigini vurguladi.

Universiteler, teknoparklar, girisim evleri ve
sanayi kuruluslarinin olusturdugu ekosistemin
ortak bir vizyon etrafinda bulustugunu ifade
eden GULTEPE, 120’den fazla konusmaci, mas-
terclass ve calistayla inovasyonun dénistirict
glclnU kesfedeceklerini belirtti. Geng girisim-
ciler icin olusturulan Next Generation Zone ile
Universiteler ve sanayi arasinda k&pruler kur-
duklarini hatirlattl. En blyUk 6dulin inovatif fi-
kirlerin ticarilesmesi oldugunu dile getirdi.

Turkiye’nin bu alanlarda kararlilikla ilerledi-
gini ifade eden GULTEPE, 2025’in ilk dokuz
ayinda ihracatin 200,6 milyar dolara ulas-
tigini, son 12 yilda ise 269,7 milyar dolara
yUkseldigini bildirdi. Bu basarinin Cumhur-
baskanr’nin vizyonu ve ihracatc¢ilarin azmiy-
le mUmkin oldugunu belirterek, surduruale-
bilir, tabana yayilmis ve teknoloji odakli bir
ihracat vyapisi hedeflediklerini vurgulayan
GULTEPE, yUksek ve orta-yiksek teknolo-
jili Gran ihracatindaki artistan gurur duydu-
gunu, firmalarin yarisindan fazlasinin yapay
zeka teknolojilerini kullandigini, genclerin bu
alandaki ilgisinin Glkenin en blUylUk avantaji
oldugunu soyledi.

Gazi Mustafa Kemal Atatdrk’dn “Tark genci,
cok zekisin; fakat zekani unutma, daima ca-
liskan ol” s&zUnU hatirlatarak genclere cesa-
retleri ve yenilik¢ci bakis acilar icin tesekklr
eden GULTEPE, Tirkiye Innovation Week’in
valnizca U¢ gln sdren bir etkinlik degdil, yilin
365 gunU ortak akilla bayUyen bir ekosistem
oldugunu belirtti.

inovaTiM, inovalLiG ve Turkiye’nin Girisimcileri
yarismalarinda elde edilen basarilarin Turki-
ye’nin inovasyon yolculugunun dogrulugunu
kanitladigini vurgulayan GULTEPE, konusma-
sini, tUm paydaslara tesekklr ederek ve Tir-
kiye’nin inovasyon yolculugunda birlikte ¢cok
daha buyUk basarilara ulasacaklarina olan
inancini vurgulayarak tamamlad.

inovaTiM, inovaLiG ve Tiirkiye’nin Girisimcileri
yarismalarinda elde edilen basarilarin Tiirkiye’nin
inovasyon yolculugunun dogrulugunu kanitliyor.
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP
ERDOGAN’DAN TEBRIK MESAJI
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Mesajinda: “Gelecek: Simdi” temasiyla dizenlenen bu organizas- (&) c
yondan dolay! tesekklr ederek, inovasyon kaltlrinin yayginlasti- '&J 8

rilmasi, yenilik¢i fikirlerin tesvik edilmesi ve katma dederi yliksek
Uretimle ihracatin artirilmasi hedeflerini memnuniyetle karsiladigini
ifade etti. ihracatcilarin, Turkiye’nin yerli ve milli kalkinma vizyonu-
nun somut temsilcileri oldugunu vurgulayan Erdogan, yapay zeka
temasiyla gerceklestirilen bu etkinligin Turkiye Ylzyil hedeflerine
katki saglayacadina inandigini belirtti ve tim katilimcilari selamladi.
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“TURKIYE’DE YAPAY ZEKA ALTYAPISININ
ACILEN KURULMASI GEREKIYOR”

Polimat Bilim insani, Beyin ve Sinir Cerrahi Prof.
Dr. ismail Hakki Aydin, konusmasinda bilimin
artik tek yonli olmadigini, disiplinler arasi bir
yaplya dénustigind vurguladi. Fizik, matema-
tik, genetik ve molekller biyolojinin birbirine
entegre hale geldigini, bu alanlari bilmeden ya-
pay zekayl anlamanin mimkuin olmadigini ifa-
de etti. Bilim insanlarinin her daim kendilerini
glncel tutmak zorunda olduklarini belirterek,
“Bir gun literatlrl takip etmezseniz, ertesi gln
okuduklarinizin dilini bile anlayamazsiniz” dedi.

Aydin, yapay zekanin insanlik tarihinin en bi-
yik déndsimd oldugunu vurguladl. Yapay
zekd sayesinde 2000’den fazla bakteri tard
Uzerinde virUs temelli 16 yeni antibiyotik gelis-
tirildigini 6rnek gbstererek, bu teknolojinin bil-
giyi sadece islemekle kalmayip, yeni ¢dézimler
de Uretebildigini ifade etti. Ayrica insan néron-
lariyla ayni frekansta sinyal alisverisi yapabilen
dijital néronlarin Uretildigini, bunun biyoloji ile
elektronigin kesisim noktasi oldugunu acikla-
di. “Elektrik devrimi neyse, internet iletisim icin
neyse, yapay zeka da bilgi ydnetimi icin odur”
diyerek bu dénldsimin énemine dikkat cekti.

Turkiye'de yapay zeka altyapisinin acilen ku-
rulmasi gerektigini vurgulayan Aydin, yapay
zeka politikalari, 6zel bakanliklar, Gniversiteler
ve enstitller kurulmasini énerdi. Ayrica insan
mUhendisligi, beyin mUhendisligi, organ ma-
hendisligi ve kuantum biyolojisi mUhendisligi
gibi yeni fakultelerin acilmasinin énemine isa-
ret etti.

Yapay zekdnin blyuk bir glc oldugunu ancak
etik, glvenlik ve denetim ilkeleriyle sinirlandi-
rilmasi gerektigini belirten Aydin, bu teknolo-
jinin beyin sinyallerinin manipUlasyonu yoluyla
insanlarin duygularini etkileme riski tasidigini,
dolayisiyla uluslararasi denetimin sart oldugunu
soyledi. “Yapay zeka kesinlikle askeri amaclarla
kullanilmamalidir” diyerek, ABD’deki hologra-
fik asker ve yapay zekéa destekli pilot egitimleri
ornegdiyle olasi tehlikelere dikkat ¢ekti.

= k

PROF. DR. ISMAIL HAKKI AYDIN

Polimat Bilim Insani, Beyin ve Sinir Cerrahi

Prof. Dr. ismail Hakki Aydin, genetik mihendis-
lik ve hibrit canli Gretiminin de yapay zekayla
birlestigini belirtti. NASAnin yurattdgu bazi
arastirmalarda ekstrem kosullara dayanikli can-
lar gelistirildigini, hatta animoid ve humanoid
hibrit embriyolarin Uretildigini sdyledi. Bu calis-
malarin etik denetim olmadan yuratilmesinin
yasamin sinirlarini tehlikeye atacagini ifade etti.

Konusmasinin sonunda, temel bilimlerin éne-
mini vurgulayan Aydin, “Yapay zeka sadece
mUhendislik degildir; fizik, kimya, biyoloji, mi-
zik ve hatta teolojiyle ic icedir” dedi. Genclerin
sadece doktorluk veya mihendislige ydonlendi-
rilmemesi, temel bilimlere tesvik edilmesi ge-
rektigini séyledi. Aydin, “Benim derdim insanlik
dedil, hayatin kendisidir” diyerek, yapay zeka
calismalarinda insan merkezli degdil, yasam
merkezli bir yaklasimin benimsenmesi gerekti-
gini ifade etti.
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TURKIYE INNOVATION WEEK MECLIiSi

KONUSMACILARIMIZ

Eski Futbol Hakemi Teknoloji Yazari Siber GUvenlik Uzmani
Polimat Bilim insani ve Yazar
Beyin ve Sinir Cerrahi

Sunucu Sunucu Sunucu Gazeteci

ihracati Geligtirme A.S TOBB Turkiye Kreatif Cogito House Strateji ve Karatdr
Tahsis Genel Mudur Endustriler Meclisi inovasyon Tasarimcisi
Yardimcisi Baskani

Kidemli Endustriyel Ayyildiz Communication iHKIB Projeler Subesi
Akdeniz Universitesi Tasarimcl Kurucu Bagkani Birim Amiri
Hukuk Fakultesi Ogretim
Uyesi
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TURKIYE INNOVATION WEEK MECLIiSi

KONUSMACILARIMIZ

Teknoloji ve Yapay Zeka iletigim Stratejisti, BEE Dijital igerik Ureticisi ve Alibaba Grubu Almanya,
icerik Ureticisi, Dijital Company Kurucu Ortak Danismani Avusturya Orta ve Dogu
Medya Girigsimcisi ve Genel Mudurd, TUHID Avrupa Orta Asya ve Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi Uluslararasi Hukumet iligkileri
Baskani

Lighthouse VFX Baskan Eskisehir Teknik Yazar Kastamonu Entegre
Yardimcisi Universitesi Uluslararasi Global Ar-Ge ve
iligkiler Birimi Mudur inovasyon Direktéri
Yardimcisi

TeacherX ve Egitim  Bogazigi Univ. Yonetim Biligim Girisim Merkezi TiM Proje Koordinasyon
Teknolojileri Zirvesi  Sistemleri BoIumua Ogretim Uyesi Kurucusu Uzman Yardimcisi
Kurucusu inoSuit ve ECOTIM Programlari

Akademik Koordinatéru

EIT Topluluk Merkezi T.C. Saglik Bakanhgi Bilgi Kariyer Mentoru ve Uludag Tekstil
Turkiye Sorumlusu Sistemleri Genel Muduru Haddinias.Net Kurucusu ihracatcilar Yonetim
Kurulu Baskani
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istanbul Medeniyet Yildiz Teknik Universitesi Tarim 4.0 Teknoloji ve Girigsim Merkezi Yonetici
Universitesi Ogretim  EndUstri MUhendisligi BOIUmU  Etki Dernedi Yonetim Ortak
Gorevlisi Ogretim Uyesi, inoSuit Programi Kurulu Bagkani

Akademik Koordinatért
Yonetim Kurulu Uyesi

‘ :

Amplitude Avrupa Girisim ve Mentor Ligi Anadolu Universitesi SAVTEK DERGI Genel
Baskan Yardimcisi Kurucusu Sektor is Birligi Yayin Yonetmeni
Koordinatéri ve ANATEK
A.S. Genel Mudurt

\..‘_ ‘ ‘
: \
TUBITAK BILTEG Grup TVI00 Dig Haberler
Galatasaray Universitesi  McFly Robot Teknolojileri Koordinatéru MUduard
Rektort Ar-Ge Direktéru

Yongatek Kurucu Ortak Linkedin EMEA BuyUyen Robotik ve Yapay Zeka
Agrovech Kurucu Ortak Pazarlar Lideri Duzenlemesi Avrupa
Merkezi (EURA) Direktoru
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Université Paris 1 ORE Hukuk Kurucu Ortak Kybele's Garden Kurucu
HAVELSAN Bilgi ve Panthéon Sorbonne- Ortak
iletisim Teknolojileri Economie, Girigsimci

Direktoru

4

MDP Group Ar-Ge AIONIRE Kurucusu Yapay Ziraat Teknoloji Genel Klinik Psikolog ve Yazar
MGduarda Zeka Yatirmcisi ve MGdarda
Danigmani

Webtures Stratejik Dijital  Aniventi inovasyon Biligim T.C. Ticaret Bakanlhgi Sanatgi ve Oyuncu
Danigsmanlik Sirketi ve Teknoloji A.S, Saglik Ticaret Uzmani
Genel Muduru Projeleri Takim Lideri

100s Club Kurucu Ortak Daha iyi Yargi Dernegi Gérsel Sanatgi ve Yapay Endustriyel Bilim insani
Uyesi ve Avukat Zeka Yénetmeni
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KONUSMACILARIMIZ

Podbee Kurucusu Yaratici Ekonomi istanbul Okan Univ. NUve Sanayi Malzemeleri
Politikalari Uzmani Surdurulebilirlik ve inovasyon Operasyon ve Teknoloji
Merkez MUdUr(, ECOTIM Direktora

Akademik Koordinatéru

UCGE Magaza Turkiye Sigorta Bilgi Hukukgu, Yazar ve iHKIB DDM Direktéru
Ekipmanlari ig Teknolojileri Genel Danigsman
MUkemmelligi Uzmani Mudur Yardimeisi

Revo Capital Bagkan Vakifbank Ar-Ge Kurtsan Sirketler Grubu DO Venture Partners
Yardimcisi Pazarlama ve Altyapi Ar-Ge ve inovasyon Kurucu Ortak
Uygulama Baskani Grup Mudurt

-
Ticaret Bakanligi Girigimci Sumerian Karatér ve Tark Havacilik ve Uzay
Uluslararasi Hizmet Ticareti Plastik SanatgITOBB Turkiye  Sanayii Hava Araci Yapay
Genel MUdurlagu Kaltarel Kreatif Endustriler Meclisi Zeka Muduru
Hizmetler ve Yaratici Geng Kreatifler Komitesi Es

Endustriler Daire Baskani Baskani
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T.C. Sanayi ve Teknoloji T.C. Genglik ve Spor Easyapp.ai Kurucusu Anot Group Genel Muduru
BakanligiSanayi ve Bakanhgi Genglik
Teknoloji Uzmani Hizmetleri Genel Muduru

Dijital D6nUsUM Ankara Sosyal Bilimler tarla.io Kurucu Ortak Yapay Zekd ve Teknoloji
Stratejisti, Egitimcive Universitesi Sosyal Dernegi Yonetim
Yazar inovasyon Arastirma Kurulu UyesiTeknoloji
Merkez Maduru Girigimcisi

Akcansa Cimento icerik Ureticisi Senior Art Director Perydn Yénetim Kurulu
Sanayi ve Ticaret AS. Bagkani
Surdaralebilirlik Madara

Tark Eximbank Urtn ve EHSIM Genel Muduru Ust Duzey Yonetici Kogu Artenprenuer ve Kreksa
Satig Muaduru Kurucusu
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Cambridge Universitesi OzUBEX Sanayi Badqode, Dijital Sanatgi TUrk Ticaret Bankasi
Kurucular Programi DéNnUsUm Merkezi Proje Uygulama Gelistirme
Yénetici Direktora Yéneticisi Direktor

Motion Blur Unreal Mentér GUmrak UGGE Yénetim
Vivoo Kurucu Ortak Engine Lider Gelistiricisi Musavirligi Genel Sistemleri Direktoru
MUdurt DISYONDER
Yénetim Kurulu Bagkani

WSI Londra & Turkiye Birlesmis Milletler Kalkinma Mesa Makine inovasyon
Ydnetici Ortagi ve Global Programi (UNDP) Ozel Hukuk Arastirmalari ve Ar-Ge Sistem
Yapay Zeka Liderlik Komitesi Sektdr ve Stratejik Merkezi MUudurd Yoéneticisi
Baskan Yardimcisi Ortakliklar Yéneticisi

EIT Topluluk Merkezi Teknoloji Stratejisti ve Film Yonetmeni ve Motion Blur Genel
Ukrayna Sorumlusu Forenzone Danigmanlik Akademisyen Mudara
Kurucusu
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25 Proje Teknoloji London School of Mind Event Gates Kurucu EIT Dijital Dogu Bélgesi
Kurucusu Kurucusu Ortak Ekosistem Lideri

..

TSE Ankara il MUdUrd Hergele Mobility Kurucu Microsoft Turkiye Genel EIT Urban Mobility Ortak
Ortak MUdarda Gelistirme Sorumlusu

v
i |
L e

T.C. Ticaret Bakanlhgi TUBITAK Yapay Zeka Loop Games Kurucusu MTK Uzay ve Savunma
ihracat Genel Maduru Direktéru Teknolojileri Girisimci ve
Kurucu

inovasyon Tasarimcisi Penti Operasyonel TR Angels Melek
ve Ydénetici Kogu Afyon Kocatepe MUkemmellik MUdard Yatirmcisi
Universitesi Ogretim
Uyesi ve Yerli Yesil Yeni
Platformu Kurucusu
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Dunya Bankasi Turkiye Axiom Space Aniventi inovasyon Biligim Sosyal inovasyon
Ofisi Kidemli Ekonomist ~ HUkUmetlerarasi iglerden ve Teknoloji A.§ Kurucu Komunitesi Bagkani
Sorumlu Yoéneticisi Ortak, Yon. Kur. Uyesi

Trendyol Halkbank Bilgi Teknolojileri Goruntd Yénetmeni ve Motion Blur Studio
Teknoloji Bilimi Genel Mudur Yardimcisi igerik Ureticisi Director
Direktéra

Oxford Universitesi Bilgisayar TV24 Genel Yayin RS Research Kurucu IBM Eski Bas Mimari
Bilimleri ve Pembroke Koleji Uyesi Yénetmeni Ortak

Akademisyen ve inovasyon Stratejisti, Yazar ve  TUBITAK Yapay Zeka Leartes Studios Kurucu
Yazar Egitmen Tarkiye Patent Hareketi Direktoru Ortak
Dernegi YK Uyesi
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iGE Urin Yonetimi ve
is Geligtirme Mudur
Yardimcisi

Bilim VirGsU Kurucusu

EIT Manufacturing
Guneydogu Bdlgesi
Kidemli ig Geligtirme ve
inovasyon MUdur

a

Avukat Noérobilim Uzmani, Yazar  Korn Ferry Turkiye Onursal
ve AgikBeyin Kurucu Baskani
Basgkani
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Sunucu ve Yapimci Leartes Studios 3D Grafi2000 Ydénetici Ortak
Cevre Sanatgisi

E-CO Danigmanlik Turkcell Saghk Anadolu Ajansi Genel
Kurucusu Bakanligr'ndan Sorumlu Mudar Yardimcisi ve
Direktér Yardimcisi Genel Yayin Yonetmeni

Turkcell Yapay Zeka
ve Analitik Cézimler
Direktoru
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YAPAY ZEKA ILE YENi KURESEL REKABET:
IS DUNYASININ DONUSUMU
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Moderatér ve Teknoloji Yazari M. Serdar Kuzuog-
lu, acilista insanligin tarinh boyunca dogaya kar-
si gelistirdigi teknolojilerin bugln bedeni degil,
zihni asan sistemler insa ettigini belirtti. Panelde,
yapay zekanin yalnizca teknik bir inovasyon de-
gil, ayni zamanda kaltdrel, etik ve toplumsal bir
doénisim glcl oldugu vurgulandi. Yapay zeka-
nin yarattigi firsatlar kadar belirsizliklerin de is
dinyasi ve toplum Uzerinde glcli etkiler olustur-
dugu; inovasyonun ise vyalnizca yeni teknolojiler
gelistirmek degil, ayni zamanda bu teknolojilerin
arkasindaki zihniyeti, kGltGrd ve calisma bicimini
donUstirmek anlamina geldigi ifade edildi. Pa-
nelde, bu dénldsimuUn kulresel rekabeti nasil ye-
niden sekillendirdigi ve sirketler ile toplumlarin
bu degisime nasil uyum saglamasi gerektigi kap-
samli bir sekilde ele alindi.

AXiOM SPACE HUKUMETLERARASI ISLERDEN

SORUMLU YONETICIiSi NECMETTIN KAYMAZ;

Axiom Space’in dinyanin ilk ticari uzay istas-
yonunu insa ederek uzayl hem bir yasam alani
hem de bir Ar-Ge merkezi haline getirmeyi he-
defledigini aktardi. Istasyonun yalnizca astro-
notlarin konakladigi bir yer degdil, ayni zamanda
biyoteknoloji, ileri malzeme arastirmalari ve ilag
gelistirme gibi sektérlere dogrudan katki suna-
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cak bir inovasyon laboratuvari olacagini belirtti.
Kaymaz, yeni nesil astronot kiyafetleri ve insan-
Ik misyonlariyla birlikte Axiom Space’in, Ulke-
lerin kendi &ncelikleri dogrultusunda bilimsel
deneyler yarittagu bir platform yarattigini vur-
guladi. Sirketin ayrica uzayda sensor, veri isleme
sistemleri ve iletisim teknolojileri icin test ortami
saglayarak, gelecegdin uzay tabanli Gretim ve veri
ekosistemine temel olusturdugunu ifade etti.
Enerji, sogutma ve alan gereksinimlerini yeryu-
zUne kiyasla cok daha verimli karsilayabilen uzay
ortaminin, giderek blylyen yapay zeka ihtiyaci-
ni karsilamak icin alternatif bir ¢6zim olarak ko-
numlandigini acikladi.

GECMISTEN GELECEGE i$ GUCU: YENi YETENEKLER,
YENi ROLLER

LinkedIn EMEA BUyUyen Pazarlar Lideri Ali Matar;
yapay zekanin is glcl piyasasini tarinte gértlme-
mis bir hizla donUstirdiguni dile getirdi. Geg-
miste mesleklerin yaklasik %10’unun her on yilda
bir degistigini, ancak bugin hem yok olan hem
de ortaya cikan meslek gruplarinin ¢cok daha hizli
sekillendigini belirtti. Matar, yapay zekd muihen-
disligi, veri danismanhgi ve otomasyon tasarimi
gibi yeni alanlarin yUkseliste oldugunu; sirketlerin
calisan basina daha fazla Uretkenlik bekledigini ve



bireylerin coklu beceri setleriyle yeni is modelle-
rine uyum saglamak zorunda kaldigini vurguladi.
Ayrica sosyal beceriler, iletisim, empati ve is birligi
gibi insani yeteneklerin teknoloji caginda daha kri-
tik hale geldigini; is glcl déndsimindn yalnizca
teknik yetkinlik dedil, ayni zamanda iliski ekono-
misi ¢cercevesinde insan odakli beceriler gerektir-
digini ifade etti. Bu déntsim slrecinde bireylerin,
sirketlerin ve kamunun ortak sorumluluk almasi
gerektigini aktardi.

TURKIYE’NIN YAPAY ZEKA EKOSISTEMINDEKI
KONUMU VE STRATEJiK GEREKSINIMLER

WSI Londra & Turkiye Yonetici Ortagi ve Global
Yapay Zeka Liderlik Komitesi Baskan Yardimcisi
Hande Ocak Basev; yapay zeka alanindaki kire-
sel konumunu degerlendirdigi Tarkiye’nin, henlz
kendi blylk yapay zekd modellerine sahip ol-
mamasina ragmen glc¢ll bir startup ekosistemi
ve artan adaptasyon kabiliyetiyle dikkat cektigini
vurguladi. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi’nin is glcd,
Uretkenlik ve ekonomik katki hedefleriyle gUclu bir
vizyon sundudunu, bu vizyonun hayata gecebil-
mesi icin yatirim derinligi, veri altyapisi ve yetenek
gelistirme programlarinin glclendirilmesinin kritik
oldugunu belirtti. Ayrica, yapay zeka okuryazarli-
ginin tim mesleklere yayilmasi ile kamu, 6zel sek-
tor ve akademi arasindaki is birliginin artirilmasi-
nin Turkiye’nin gelisimi acisindan stratejik 6nem
tasidigini ifade etti. Basev, yapay zeka projelerin-
de basari ve basarisizlik ayrimina da deginerek,
bircok projenin yanhs tanimlanan problemler, Ust

yonetim destegi eksikligi ve veri-sUrec-organizas-
yon uyumsuzlugu nedeniyle hedeflerine ulasama-
digini acikladi. Yapay zekanin bir “yama” olarak
eklendiginde fayda tretmedigini, asil etkinin veri-
ye dayali kdltdr, dlcimleme altyapisi ve organizas-
yonel dénisim ile ortaya ciktigini vurguladi. Ba-
sarili projelerin ortak noktasinin ise net hedefler,
dogru veri butanltgu ve strdurulebilir uygulama
modelleri oldugunu belirtti.

E-TICARET VE BUYUK OLGCEKLi PLATFORMLARDA
YAPAY ZEKA UYGULAMALARI

Trendyol Veri Bilimi Baskani Nezir Alp; e-ticaret
ekosisteminde yapay zekanin operasyonel verim-
liligi artirmadaki etkisini 6rneklerle acikladl. Ara-
ma sonuclarinin optimizasyonu, kisisellestirilmis
tavsiye sistemleri, yorum analizi, lojistik planlama,
iade slreclerinin ydonetimi, satici asistanlari ve cok
dilli icerik Gretimi gibi alanlarda yapay zeka c¢o-
zUmlerinin somut kazanimlar sagladigini vurgula-
di. Ayrica regulasyon uyumu, givenlik, sahtecilik
tespiti ve veri kalitesinin artirilmasi gibi konularda
yapay zekanin kritik rol Ustlendigini belirtti. Alp,
blyuk 6lcekli platformlarin kendi buytk dil mo-
dellerini (LLM) gelistirerek global operasyonlara
acilmayi kolaylastirdigini ve bunun Turkiye’nin
teknoloji ihracati acisindan énemli bir adim oldu-
dunu ifade etti. Verinin akademiye acilmasi, genc
yeteneklerin gercek projelere dahil edilmesi ve
ekosistem is birliklerinin artiriimasi sayesinde sir-
dardlebilir blylme ve inovasyonun hizlanacagini
vurguladi.
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YAPAY ZEKADA KAMU VIiZYONLARI,
OZEL SEKTOR VE FINTECH MODELLERI
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Panelin acilisinda Moderatér ve Amplitude Avru-
pa Baskan Yardimcisi Tansu Yegen, yapay zekanin
Ulkeleri yeniden konumlandiran bir sicrama etkisi
yarattigini, ancak yatirimlarin henlz beklentileri
karsilamadigini belirtti. Panelde yapay zekanin
kamu politikalari, ihracat vizyonu, AB regllasyon-
larinin klresel etkisi, finans teknolojileri ve insan
kaynadi acisindan bUtlncll bir dederlendirme
yapildi. Ayrica, yapay zekanin sadece teknik bir
gelisme olmayip, Ulkelerin kalkinma stratejilerini
ve kamu hizmetlerini dénUstUlren bir cati teknoloji
oldugu; bu nedenle yatirmlarin etik, erisilebilirlik
ve insan kapasitesi boyutlariyla da ele alinmasi
gerektigi vurgulandi.

KAMU VIZYONU, iHRACAT STRATEJILERI VE
DiJITALLESME YAKLASIMLARI

Ticaret Bakanligi ihracat Genel Midirii Mehmet
Ali Kilickaya; panelde Turkiye’nin ihracat sorum-
lulugunda kamu ile 6zel sektdr arasinda gUclu bir
is birligi yapisinin bulundugunu ifade etti. Kilicka-
ya, inovasyonun artik bir tercih degil, zorunluluk
haline geldigini vurguladi. Son 12 yilda Turkiye’nin
ihracatta dlnya ortalamasinin Gzerinde blylme
kaydettigini belirten Kilickaya, bunun inovasyon
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yatirimlarinin etkisini anlatan énemli bir gbsterge
oldugunu soyledi. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi’nin
olusturulmasiyla kamu, Universite ve sektdr ara-
sindaki etkilesimin giclendirildigini ifade eden
Kilickaya, Milli Teknoloji Hamlesi ile milli yetkinlik
ve teknolojik bagimsizlik hedeflerinin stratejinin
merkezine yerlestirildigini dile getirdi. Bakanlgin
Kolay Ihracat Platformu ve E-Kolay ihracat uygu-
lamalari, gumrik sdreclerinin dijitallesmesi, karar
destek sistemlerinin yayginlasmasi ve veri odakli
hizmetlerin artmasiyla kamunun sadece dizen-
leyici degil, ayni zamanda y&nlendirici ve altyapi
saglayici bir rol Gstlendigini de vurguladi.

AB ETiK VE GUVEN ODAKLI YAPAY ZEKA
DUZENLEMELERI (Al ACT)

Robotik ve Yapay Zeka Duzenlemesi Avrupa Mer-
kezi (EURA) Direktéri Andrea Bertolini; panelde
AB’nin yapay zekaya yonelik yaklasiminin, yliksek
riskli sistemlerin denetlenmesi ve insan haklari-
nin korunmasini énceleyen gucll bir etik cerce-
ve Uzerine kurulu oldugunu ifade etti. Bertolini,
Al ACT’in manipulatif yapay zeka sistemlerini si-
nirlandirdigini ve glvenligin inovasyondan daha
oncelikli tutuldugu bir model benimsedigini vur-



guladi. Bu yaklasimin GDPR’In yol actigi “Briksel
Etkisi”’ne benzer sekilde kiresel standardizasyon
glcl yaratmakla birlikte, uygulamada inovasyon
hizini yavaslatabilecek bulrokratik zorluklari da
beraberinde getirdigini soyledi. Bertolini, Avru-
pa’nin robotik ve mihendislik alaninda tarihsel
bir liderlige sahip olmasina ragmen veri isleme
kapasitesi, girisimcilik ekosistemi ve 6zel sektor
yatirmlarinda ABD ve Cin’in gerisinde oldugu-
nu ve Universite-6zel sektdr-kamu etkilesiminin
daha glclu bir yapiya kavusturulmasi gerektigini
dile getirdi.

FINANS SEKTORUNDE AGENT PAYMENTS VE
OTONOM BANKACILIK SISTEMLERI

Panelde Turk Ticaret Bankasi Uygulama Gelistir-
me Direktdérii Gékhan Ozdemir; finans ve yapay
zeka kesisiminde &éne cikan Agent Payments sis-
temlerini degerlendirdi. Ozdemir, bu sistemlerin
LLM’lerin 6demeyi bastan sona insan midaha-
lesi olmadan yUritmesini ve 6zerk karar almasini
sagladigini vurguladi. AP2 protokoll kapsaminda
Google, Mastercard, PayPal ve Coinbase dahil
60’tan fazla kurulusun uyumlu altyapi gelistirdigi-
ni ve coklu 6deme ydntemlerinin glvenli sekilde
entegre edildigini aktardi. Turkiye'’de henliz tam
otonom model bulunmasa da B2B sureclerde kis-
mi uygulamalarin mevcut oldugunu, bankalarin
entegrasyon hazirliklari yaptigini ve regllasyon-
larin gelisime badl olarak bu sistemlerin hizla
yayginlasacagini belirtti. Ozdemir, yapay zekanin
klresel rekabette kritik bir alan oldugunu ve Tur-
kiye’nin hiz ve kapasite odakli bir strateji izledi-
gini soyledi. AB’nin ise glven, etik ve uyumluluk
odakli hareket ettigini ve Turkiye’nin UrUlnlerini
Avrupa pazarina acabilmesi icin standartlara uyu-
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mun sart oldugunu vurguladi. Tarkiye’nin insan
sermayesi, inovasyon ve ekonomik entegrasyon
acisindan glcli oldugunu, ancak regulasyon, di-
jital altyapi ve GPU kapasitesinde gelismeye ihti-
yac¢ duydugdunu ifade etti.

ULUSAL YAPAY ZEKA STRATEJILERI, INSAN KAYNAGI
VE UYGULANABILIRLIK MODELI

Ziraat Teknoloji Genel Muduri Bayram Tuzcu;
yapay zekanin klresel stratejilerdeki 6nemini ve
insan kaynadi acisindan sundugdu firsatlari anlatti.
Tuzcu, ABD’de Silikon Vadisi ekosisteminin, Cin'de
devlet desteklerinin, Avrupa’da regulasyon odakl
yaklasimlarin, Asya Ulkelerinde ise siber glvenlik
ile saglik alanlarinin éne ciktigini ifade etti. Turkiye
icin kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerin belirlen-
mesi ile Gniversite, kamu ve 6zel sektdr is birlikle-
rinin glc¢lendirilmesini dnemli gérdigund soyledi.
Yapay zeka donlstiminde insan faktorinin kritik
rol oynadigini; matematikgi, veri bilimci, mihen-
dis ve hukukcularin sUrecin merkezinde yer aldi-
gini vurguladi. Yapay zeka patentlerinin %80’inin
ABD ve Japonya’'dan c¢iktigini, bunun gicli insan
kaynagdinin énemini gdsterdigini ifade etti. Tuz-
cu, erken yaslardan itibaren yapay zeka egitimi,
yasam boyu 6grenme ve tim meslek gruplarinin
yetkin hale gelmesi gerektigini, yetismis insan
kaynagini elde tutmak, beyin géclini énlemek ve
tersine beyin gdé¢clni desteklemek icin 6zel tesvik
mekanizmalari ile uluslararasi is birliklerine intiyac
oldugunu belirtti. Kamu ve 6zel sektdérin AR-GE
ve insan kaynadi yatirimlari konusunda guc¢ bir-
ligi yapmasinin Tarkiye’nin sdrdarulebilir rekabet
avantajl elde etmesine énemli faydalar saglaya-
cagdini vurguladi.
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Panelde Moderatér ve TUBITAK, TUSIDE, DDX,
Dijital Yesil D&nldsUm ve insan Odakli DénUsim
Lideri Kadir Ceran, yapay zeka alaninda kritik
bir dénemde olundugunu vurguladi. Panel bo-
yunca Turkiye’nin yapay zeka olgunlugu, klre-
sel yatirimlar, bulut altyapisi, veri paylasimi ve
startup ekosistemi cok boyutlu bir bakis acisiyla
ele alindil. Yapay zekanin sadece teknik bir ge-
lisme olmadigi, ayni zamanda toplumsal ve ka-
rar alma sUreclerini dénUstlren bir glc oldugu
ifade edildi. Kurumlarin yapay zekay! kullanma
istedi yuksek olmasina ragmen altyapl, yetkinlik
ve strateji acisindan énemli engellerle karsilas-
tig1 belirtildi. Egitim, enerji, finans ve regllas-
yon gibi alanlarda yapay zekanin artik temel bir
kalkinma bileseni haline geldigi aktarildi. Panel-
de ayrica klresel rekabet baskisi, yatirim olcek-
leri ve verinin ticarilesmesi ele alindi. GUvenlik
ve etik gerekliliklerin &nemi vurgulandi ve tim
basliklar bUtlncdl bir cercevede tartisildi.

TURKIYE’DE YAPAY ZEKA VE BULUT ALTYAPISININ

STRATEJIK ROLU
Microsoft Turkiye Genel Muduri Levent Ozbil-
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gin; yapay zekanin is glcd, Uretkenlik ve ino-
vasyon alanlarinda dUnyay! tarihi bir dénim
noktasina getirdigini sdyledi. Turkiye'de ku-
rumlarin yapay zekayl deneme, uygulama ve
operasyonlarina dahil etme konusunda dinya
ortalamasinin Uzerinde bir istege sahip oldu-
dgunu, ancak bireysel ve kurumsal yetkinlikle-
rin halad gelismeye ihtiyac duydugunu belirtti.
Yapay zekayi &lceklendiren temel unsurun bu-
lut teknolojileri oldugunu; Turkiye’'de ise bulut
yatirrmlarinin hala yetersiz seviyede kaldigini
vurguladi. Bayuk dil modellerinin erisilebilirli-
gini mumkun kilan bilisim altyapisinin ¢cogal-
tici etkisine dikkat ¢cekerek, ulusal bulut eko-
sistemi ile veri merkezi kapasitesinin klresel
rekabet glcl icin glclendirilmesi gerektigini
dile getirdi. Turkiye’'nin dijitallesme konusun-
daki istekliligini &nemli bir avantaj olarak de-
gerlendirdi ve dijital dénlGsimUin kalici etkisi
icin donanim gucq, siber glvenlik ile genis 6l-
cekli altyap! yatirimlarinin stratejik énem tasi-
digini vurguladi. Ayrica, gercekgi stratejiler ve
yetenek gelistirmeye odaklanan bir yaklasimin
kritik oldugunu ifade etti.



YAPAY ZEKADA STRATEJi, INSAN KAYNAGI VE
VERI YONETIMININ KRiTiK ROLU

Galatasaray Universitesi Rektdérl Prof. Dr. Ab-
durrahman Muhammed Uludag; yapay zekanin
artik yalnizca teknik bir gelisme degdil, insan ka-
rarlari ve toplumsal isleyisi etkileyen bir kirilma
noktasi oldugunu ifade etti. Turkiye’de kurum-
larin yapay zekay! kullanma isteginin ylksek ol-
dugunu, ancak altyapl, yetkinlik ve strateji alan-
larinda 6énemli esiklerle karsi karsiya oldugunu
belirtti. Egitimden enerjiye, finansal sistemden
regllasyonlara kadar yapay zekanin temel bir
kalkinma bileseni haline geldigini aktardi. BU-
yUk veri ve saglik verilerinin yonetimi ile pay-
lasiminin stratejik énem tasidigini ve hukuki,
etik ile teknik standartlarin birlikte ele alinmasi
gerektigini acikladi. Veri paylasiminin ticariles-
mesini saglamanin; startup ekosistemini bd-
yitmek ve ulusal rekabet avantajl elde etmek
icin kritik bir esik oldugunu ifade etti. Universite
programlarinin ve insan kaynagdi yetistirmenin,
yapay zekanin sundugu firsatlara uygun sekilde
yeniden sekillendirilmesi gerektigini belirtti. K-
resel rekabette basarili olabilmek icin gercek-
¢i strateji, dnceliklendirme ve yerli uzmanlik ile
test ve standart mekanizmalarinin kritik &neme
sahip oldugunu aktardi.

FINANS SEKTORUNDE YAPAY ZEKA: OTOMASYON,
MUSTERI DENEYiMi VE REGULASYONLARLA
GUVENLIi DONUSUM

Turkiye Sigorta Bilgi Teknolojileri Genel Muduar
Yardimcisi Cigdem Kili¢; finans sektdérinin son
20 yilda yapay zeka ile kdkld bir dénlsim yasa-
digini ifade etti. Sektdrin geleneksel yontemlerle
veri islemeye devam edemeyecedini vurgulad.
Akilli otomasyon, muUsteri deneyimi ve dolandiri-
ciligr 6nlemenin yapay zekanin sektdérde en cok
deger yarattigi alanlar oldugunu belirtti. ReguUlas-
yonlarin bugtine kadar frenleyici bir rol oynadigi-
ni, ancak dogru tasarlandiginda ve interdisipliner
yaklasimla uygulandiginda déntsimuU hizlandira-
bilecegini aktardi. Yapay zeka projelerinin glven,
veri kalitesi ve standartlar acisindan ortak ¢c6zim-
lerle desteklenmesi gerektigini dile getirdi. Finans
kurumlarinin rekabet éncesi is birligi ile altyap!
ve kaynaklari etkin kullanmasinin kritik oldugunu
vurguladi. Sandbox uygulamalari ve GPU yati-
rimlarinin élcekleme icin stratejik &nem tasidigini
belirtti. Basarili bir yapay zeka kulttrindn hiyerar-
siden ziyade is birligi, seffaflik ve glvene dayali
olmasi gerektigini ifade etti. Regllasyonlarin bu
kUltlrG destekleyecek sekilde énceden tasarlan-
mas! ve uygulanmasinin sektére strdarulebilir re-
kabet avantaji saglayacadini aktardi.
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Live Hacking

Panelde, dijital cagda veri glvenligi, bireysel far-
kindalik ve siber glvenligin inovasyon ekosiste-
mindeki rolU ele alindi. Moderatér, Dijital icerik
Ureticisi ve Danisman Ekin Kollama, acilista “ge-
lecek ve teknolojiyi konusurken glvenligi goz
ardi etmemeliyiz” diyerek, inovasyonun yalnizca
Uretim degdil, ayni zamanda glvenlik ve koruma
bilinciyle ilerlemesi gerektigini vurguladi. Pane-
lin konugu, Siber Glvenlik Uzmani ve Yazar Ken
Munro, “etik hacker” olarak yUrittigu calismalar-
dan orneklerle, teknolojik Grinlerdeki gérinme-
yen riskleri sahnede etkileyici bir sekilde sergiledi.

ETIK HACKERLIK VE AKILLI DUNYADA SIBER
GUVENLIGIN YENi GERCEKLERI

Uluslararasi Siber Glvenlik Uzmani ve Yazar Ken
Munro; panelde etik hackerligin sistemleri koru-
ma amacl yuratilen testler oldugunu vurguladi
ve siber glvenligin artik bir tercih degil, bireyler-
den kritik altyapilara kadar her seviyede hayati
bir zorunluluk oldugunu belirtti. GUcll sifreler,
yazilim glncellemeleri, oltalama farkindahgi, iki
adimli dogrulama ve Wi-Fi glUvenligi gibi basit
onlemlerin hem bireyler hem de sirketler icin en
etkili savunma hatti oldugunu ifade etti. Munro,
sahnede yaptigi canli 6rneklerle akilli cihazlardaki
goérinmeyen riskleri gdsterdi; cocuk oyuncakla-
rindan akilli kapi kilitleri ve ara¢ sarj istasyonlarina
kadar bircok sistemin fiziksel ve dijital acidan sa-
vunmasiz olabilecegdini aktardi. Glvenlik tasarimi
olmadan inovasyon yapilamayacagdini vurgulayan
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Munro, hicbir sistemin tamamen dokunulmaz ol-
madigini ve yapay zekanin glvenligi destekleye-
bilecegini ancak nihai sorumlulugun her zaman
insanda oldugunu belirtti.

Panelde One Cikan Mesajlar

» Etik hackerlik, sistemleri yikmak
icin degil, korumak icin yUrattlen kontrollG
testleri ifade ediyor.

» Siber glvenlik artik bir tercih degdil,
bireylerden kritik altyapilara kadar her
seviyede hayati bir zorunluluk.

» GUclu sifreler, cihaz glncellemeleri,
iki adiml dogrulama ve Wi-Fi givenligi en
etkili savunma hattini olusturuyor.

» Akilli cihazlardaki gérinmeyen
riskler cocuk oyuncaklarindan arac¢ sarj
istasyonlarina kadar hayatin her alanini
etkileyebilir ve glvenlik tasarimi olmadan
inovasyon sUrddrilemez.

» Yapay zeka guvenligi destekleye-
bilir, ancak nihai sorumluluk ve farkindalik
her zaman insanda olmali.




KREATIF ENDUSTRILER PANEL SERISI
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KREATIF ENDUSTRILERIN EKONOMIK VE
KULTUREL ONEMI

TOBB Turkiye Kreatif EndUstriler Meclisi Bas-
kani A. Ata Kavame; yaratici endustrilerin yal-
nizca kulttrel degil, ekonomik blylimenin de
itici glcl oldugunu vurguladi. Kiresel 6lcek-
te 2,8 trilyon dolarlik bir ekonomi yaratan bu
alanin, tiyatrodan oyun tasarimina, edebiyat-
tan mimariye, sahne sanatlarindan grafik ta-
sarima kadar 16 farkli sektéri kapsayan genis
bir ekosistem oldugunu belirtti. Turkiye’nin
genc nUfusu, teknolojik meraki ve kultGrel
mirasi sayesinde bu alanlarda benzersiz bir
potansiyele sahip oldugunu ve artik yalnizca
Uretmekle kalmayip hikayelerini ihrac ettigini
sdyledi. Kavame, kreatif endUstrilerin ylUksek
yatirrm getirisi sagladigini, her 1 birim yatiri-
min yaklasik 80 birim kazanc getirdigini ve
bunun Ulke itibari ile kGltdrel mirasa de 6nemli
katki sundugunu soyledi. Kavame, teknoloji-
nin yaraticihdr destekledigini ama anlami ve
ruhu insanin verdigini belirterek, “yapay zeka
Uretir ama nedenini bilmez” dedi. Turkiye’nin
Dogu ve Bati arasinda kulttrel képri konumu-
nun ve ¢ok katmanlh mirasinin yaratici Gretim

BRI PR

N

<

- t’ kT
seassatE  SHESESIESSEISEEReS

\

"i

icin stratejik bir kaynak oldugunu ifade etti.
Yaratici endUstrilerin artik bir lUks degdil, gele-
cedin ekonomik altyapisi oldugunu vurguladi.
Konusmasini, “kas glclyle sanayi devrimi, zi-
hin glculyle dijital devrim yapildi; simdi hayal
glculyle kreatif devrim cadindayiz” sozleriyle
tamamlarken, genclere inang, Uretim ve cesa-
retle ilerleme cagrisi yapti.
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Panelde, kulttrel inovasyonun toplumsal doé-
nUstmdeki roll, yaraticiligin farkl disiplinlerde
kadinlar tarafindan nasil temsil edildigi ve kul-
taran strdardlebilir kalkinmadaki yeri ele alindi.
Moderatér ve Lighthouse VFX Baskan Yardim-
cisi Gamze Sernaz, kultGrin yalnizca Uretim
merkezli bir sektér degil; sosyal, ekonomik ve
insani sermayeyi de kapsayan bir ekosistem ol-
dugunu vurgulayarak oturumu baslattl. UNES-
CO’nun 2025 tarihli Framework for Cultural
Statistics raporuna deginerek, kaltGrin yeni
dénemde inovasyonun dogrudan bir bileseni
olarak ele alinmasi gerektigini belirtti.

KULTURLE iLHAMI BIiRLESTIREN SANATSAL
YOLCULUKLAR

Sumerian Kulratér ve Plastik Sanatci Elcin
SUmer; sanati bir kariyer degdil, yasam bi¢imi
olarak gdérdiguni belirtti. Heykel, ic mimar-
ik ve 1sik tasarimi disiplinlerini birlestirerek
mekan-duygu iliskisi Gzerine calistigini ifade
etti. ilhamin codu zaman korkunun &tesinde,
bilincli bir cesaretten dogdugunu ve cevresel
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yargilara ragmen fikirlerini hayata gecirmenin
yaraticihgin 6zU oldugunu vurguladi. Bu bag-
lamda korkunun, yaraticiligi harekete geciren
kivilcim oldugunu séyledi.

GORUNMEYEN DUYGUSAL iNOVASYON

Sanatcl, Oyuncu Burcu Biricik; cocukluk dé-
nemindeki oyun sevgisinin ve anneannesin-
den aldigi ilhamin, oyunculuk yolculugunun
temelini olusturdugunu paylasti. Sanatin top-
lum Gzerindeki etkisini “gdrinmeyen duygusal
inovasyon” olarak acikladi. Oynadigi karakter-
lerin seyircilerde farkindalik yarattigini ve bu
etkilesimin toplumsal dénldstme ilham verdi-
gini soyled.i.

KAMUDAN KULTUREL DONUSUME: YARATICI
EKOSISTEMIN GELISIMi

Ticaret Bakanligi Kulttrel Hizmetler ve Yara-
tici Endustriler Daire Baskani Duygu Yaygir;
20 vyilhlk kamu deneyimini paylasarak, Turki-
ye’nin yaratici endUstriler alaninda gecirdigi
dénisimd anlattl. Kamu kesimi, 6zel sektor



ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birlik-
lerinin kultirel ekonominin sUrdardlebilirligi
acisindan kritik oldugunu belirtti. 2027de ku-
rulan KultGrel Hizmetler ve Yaratici EndUstriler
Daire Baskanhgrnin, mikro ve makro 6lcekte
firmalari bulusturan kimelenme modelleriyle
sektdrde sinerji yarattigini aktardi. Turkiye’'nin
bugln dlnyada dizi ihracatinda 3. siraya yUk-
selmesinin bu stratejinin somut bir sonucu ol-
dugunu belirtti. Genclerin, dijital sanattan ani-
masyona kadar genis bir yelpazede ihracata
katki saglayabilecek yaratici glce sahip oldu-
dgunu vurguladi.

ANALITIK ZiHINLE YARATICI RUHUN BULUSMASI

Artenpreneur ve Kreksa Kurucusu Dr. Funda
Lena; ekonomi alanindan kudltir ekonomisine
uzanan kariyerini anlatarak, duygusal ilhami
mantik ve stratejiyle birlestirmenin dnemine
degindi. ilhamin eyleme dénlUsmesi icin 3 te-
mel gereksinimi siraladi: sanatcinin Gretimini
stratejik bicimde ydnetebilmesi icin finansal ve
hukuki bilgiye sahip oldugu kisisel donanim ve
markalasma; kultdrel Gretimi destekleyen risk
sermayesi ve kamu tesvikleriyle saglanan sis-

temsel destek; kadinlarin Gretim alaninda 6z-
glrlesmesi icin sosyal engellerin kaldirilmasiyla
kadin yaraticilidina acilan alan. Lena, “kadinlara
sadece alan taniyin, gerisini onlar halleder” di-
yerek, ilhamin etkisini sistemsel dénlsime ta-
simanin énemini vurguladi.

KULTUREL MIiRASI MODERN iINOVASYONLA
BULUSTURMAK

Sunucu ve Yapimcl Tanem Sivar Dirvana; tele-
vizyonculuk kariyerini kaybolan kulttrel mira-
sin arsivini olusturmak amaciyla sekillendirdi-
gini anlatti.

Zanaatkarlarla yaptigr programlarin, usta-c¢i-
rak gelenedinin belgelenmesine katkl sagla-
digini, ktlttrel inovasyonun ancak gecmis de-
Jgerleri modern yaklasimlarla birlestirdiginde
anlam kazandidini ifade etti. KultGrel mirasin
ekonomik zorluklar nedeniyle kaybolmasinin
blyUk bir toplumsal kayip oldugunu belirte-
rek, “bir ¢cémlek ustasinin elleriyle yarattigi
eser, bir yazilimcinin kodu kadar inovatif olabi-
lir’ sézleriyle kultUr-teknoloji bUtlinlesmesini
vurguladi.
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INOVASYONUN KAYNAGI:
SANAT, FiKiR VE YARATICILIK

Panelde, yaraticiligin ve inovasyonun Kkesistigi
noktalar, bireysel ilham oykilerinden toplum-
sal dénldslme uzanan bir perspektifle ele alindi.
Moderatdr ve iletisim Stratejisti, BEE Company
Kurucu Ortadl ve Genel MUdurd Eda Zaloglu
oturumun acilisinda “yaraticihgin kaynagi” tema-
sinl merkeze alarak, sanat, teknoloji, fikir Gretimi
ve sosyal fayda arasindaki etkilesimi tartismaya
acti.

MiZAH VE TEKNOLOJININ KESiSIMINDE
YARATICILIK

Grafi2000 Yénetici Ortak Varol Yasaroglu; yara-
ticihgin temeline mizah ve cesareti yerlestirdi-
gini ifade etti. Cocukluk hayali olan animasyon
ile teknolojiyi bir araya getirerek kurdugu Gra-
fi2000 girisiminin, Turkiye’'nin ilk dijital animas-
yon basari dykulerinden biri oldugunu vurguladi.
“Inovasyonun 6zU, imkansizlik icinde Uretmeye
devam etmektir” diyen Yasaroglu, Kral Sakir pro-
jesinin bu yaklasimin somut bir 6rnegdi oldugunu
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belirtti. Yapimlarda yapay zekadan yararlanarak
klasik animasyon tekniklerini dijital araclarla bir-
lestirdiklerini, gelecekte film Uretiminin bu yéne
evrilecegini aktardi. Genclere, “takip edin, dene-
yin ve merak edin” ¢adrisi yapti. Basariyi “yolcu-
lugun kendisinden keyif almak” olarak tanimla-
yarak, hizli sonu¢ arayisinin yaratici potansiyeli
sinirladigini sdéyledi.

YARATICI iCERIKLERDE CESARET VE SUREKLILIK

Podbee Kurucusu Candost Bayraktar; inovasyo-
nun U¢ temel unsurunu soyle acikladi: Mega dal-
galari yakalamak; degisen teknolojileri ve trend-
leri fark edip uyum saglamak; vasati reddetmek;
kaliteyi oncelik haline getirip kullaniciya deger
sunmak; clret etmek; Turkiye’de yaratici Uretim
icin cesareti inovasyonun itici glcU olarak hare-
kete gecirmek. Bayraktar, Podbee’nin bugln ay-
Ik 900 bin dinleyiciye ulasan bir platform haline
geldigini ve muizik, tarih ve felsefeyi harmanla-
yan iceriklerle podcast dinyasinda kultGrel bir
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donUsim yarattiklarini belirtti. Her iste en iyisini
yapma tutkusunun 6nemini vurguladi ve “cog-
rafya kader degildir” diyerek gencleri Gretken
olmaya cadirdi. Konusmasini, “yaraticilik, hata-
lardan korkmadan Uretmeye devam etmektir”
sdzleriyle tamamladi.

YARATICILIGIN SOSYAL FAYDAYA DONUSMESI

Girisimci Edhem Dirvana; yaraticiidin yalnizca
bireysel degil, toplumsal bir gi¢ oldudunu be-
lirtti. Trkiye’nin ilk ekstrem yelken takimini ku-
rarak yapilamaz denileni gerceklestirdigini ve
inovasyonun tutkudan doddugunu vurguladi.
Sardurulebilirlik ve sosyal sorumluluk odakli ca-
lismalarindan, deniz kultGri kamplari projesini
anlattl. Deprem boélgesinden gelen 13 yasindaki
kiz cocuklarini deniz sporlariyla tanistirdiklari bu
projede, ilhami sosyal etkiye dénUstlUrdiklerini
ifade etti. Denizlerin hem ekonomik hem kulturel
birer yasam kaynadi oldugunu belirtti. “inovas-
yon sUrddrulebilirlikle birlesmedidi strece kalici
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olamaz” dedi. Basarinin emek, disiplin ve tutkuy-
la geldigini, “kendini kaybet, icinde kendini bul”
felsefesiyle hareket eden genclerin gelecedi se-
killendirecegini ifade etti.

YARATICI EKONOMININ GUcU

Yaratici Ekonomi Politikalari Uzmani Cangul Kus;
Turkiye’nin yaratici endistrilerdeki potansiyelini
sayisal verilerle degerlendirdi. Sektdérin yaklasik
30 milyar dolarlik bir ekonomi ve 370 bin kisilik
istihdam yarattigini, buna ragmen kamu destek-
lerinin henlz yeterli dlizeyde olmadigini belirtti.
TOBB Kreatif EnduUstriler Meclisi gibi olusumla-
rin ekosistemi gliclendirmedeki énemine dikkat
cekti. Yaratici sektérlerin yalniz ekonomik dedil,
sosyal kalkinma acisindan da kritik rol oynadigi-
ni vurgulayan Kus, “yaraticilik, paylasiimadiginda
eksik kalir; toplulukla birlestiginde anlam kaza-
nir” diyerek, yaraticiigin paylasim ve topluluk
temelli bir strec oldugunu ve dayanismanin ino-
vasyonun temel tasi oldugunu ifade etti.
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YARATICI ENDUSTRILERDE
YAPAY ZEKA iLE TASARIMIN EVRIMi
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Panelin Moderatéri ve Ayyildiz Communication
Kurucu Baskani Cengiz Ayyildiz, acilis konusma-
sinda teknoloji ile insan yaraticiiginin ayrilmaz bir
bUtln oldugunu vurguladi. Yapay zekanin tasarim
streclerinde estetik, islevsellik ve insan dokusu
arasindaki sinirlari yeniden tanimladigini belirtti.
Panelde, yapay zekanin dijital sanat, film, oyun
ve iletisim sektorlerinde Uretim streclerini nasil
donlstlrdagu, yaraticl ifade bicimlerini nasil ge-
nislettigi ve kurumlarda inovasyon kulturind glc-
lendirdigi ele alindl.

DiJITAL SANAT VE KULTUREL ANLATININ YENI
DONEMI

Badgode, Dijital Sanat¢i Gékhan Dogan; yapay
zekayi sanatin kendini ifade etme biciminde yeni
bir evre olarak tanimladi. Bunun, tipki yagl boya-
nin icadi veya sinemanin dogusu gibi, yalnizca bir
arac degdil, insan duygularini ifade etme bicimi-
ni dénUstlren bir asama olarak ifade etti. Yapay
zekadnin sanatcilara farkl goérsel diller yaratma
olanadi sundugunu, duygularin ifadesini engelle-
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medigini, aksine yeni formlarda gérinar kildigini
belirtti. Dogan, “Seyyah” adli dijital sanat projesi
Uzerinden Anadolu’nun kUltUrel mirasini yeniden
kurguladiklarini anlatti. Yapay zekanin tarihsel
kiyafetleri, mimariyi ve yasam bicimlerini tahmin
edebilme glcUnin kulttrel miras aktariminda kri-
tik bir ara¢ oldugunu vurguladi. Bu tdr projelerin,
Tarkiye’nin hikayesini dlnyaya anlatma potansi-
yeline sahip oldugunu belirten Dogan, teknoloji-
nin Uretimi kolaylastirsa da kuramsal temellerin
ve etik cercevenin gbz ardi edilmemesi gerekti-
gini hatirlatti.

GORSEL HIKAYE ANLATIMINDA TEKNOLOJi VE
ETIK

Gorintld yénetmeni Ozan Sihay; film ve fotog-
raf alanindaki teknolojik dénisimui, analogdan
dijitale gecis sUreciyle kiyaslayarak anlattl. Ya-
pay zekanin Gretim maliyetlerini disdrlip gorsel
hikdye anlatimini demokratiklestirdigini belirtti.
Geng¢ sinemacilarin yUksek kaliteyi artik bilgisa-
yarlarinda yakalayabildigini vurguladi. Bununla



birlikte, yapay zekanin fikir Gretmedigini, duygu-
yu ve hikayeyi hala insanin verdigini sdyledi. icerik
Uretiminin hizlandigini ancak ézgin ve izlenmeye
deger icerik Gretmenin hala zor oldugunu belirtti.
Dijital ikiz teknolojileri ve zengin icerik cesitliligi
Uzerinden etik ve telif tartismalarinin énemine
dikkat cekti. Bu baglamda, teknolojinin yogun
kullanimi karsisinda insan hikayelerinin ve bireysel
anlatilarin gelecekte yeniden &én plana c¢ikacagini
vurguladi.

OYUN ENDUSTRISINDE DEMOKRASI VE KURESEL
REKABET

Loop Games Kurucusu ve TOGED Yonetim Kuru-
lu Uyesi Mert Gur; yapay zekanin oyun sektdrin
gorsel Uretim, reklam prodiksiyonu ve yazilim
destegdi alanlarinda déndstlrddgint anlatt. 2-3
haftalik tasarim sUreclerinin artik birkac glnde
tamamlanabildigini, klictk stidyolarin Hollywood
kalitesinde reklamlar Uretebildigini ve kodlama
sUreclerinin hizlandigini belirten Gur, teknolojinin
oyun sektérind demokratiklestirdigini su sozler-
le vurguladi: “Artik sadece sermayesi degil, fikri
gUcll olan da rekabet edebilir” Ayrica lokalizas-

yon ve kisisellestirme alanlarindaki ilerlemelerin,
klUcUk ekipler icin blyUk firsatlar yaratan teknolo-
ji maliyetlerini kayda deger oranda distrdiguni
ve Turk oyun sektérinG kiresel dlcekte rekabetci
hale getirdigini sdyledi.

TELEKOM VE VERi ODAKLI YAPAY ZEKA
DONUSUMU

Turkcell Yapay Zekd ve Analitik Cézimler Di-
rektort Yusuf Yigit; yapay zeka uygulamalarinin
gUclU altyapi ve veri yonetimi olmadan sdrdara-
lemeyecedini vurguladi. TUrkiye’'nin veri merke-
zi kapasitesinin ylUksek oldugunu belirten Yigit,
artik yaraticiligin da rekabette énemli bir unsur
oldugunu soéyledi. 5G teknolojisinin disUk ge-
cikme slreleri sayesinde yapay zeka destekli
Uretimi hizlandiracagini ve anlik, kisisellestirilmis
icerik déneminin yakinda baslayacagini belirtti.
Ayrica Turkcell’in “Yapay Zeka Mikemmeliyet
Merkezi” ile bu dénisimuUt kurum kultarine en-
tegre ettiklerini, yapay zekanin bir departman
isi degil, bir refleks haline gelmesi gerektigini ve
bayUk kurumlarin startup’lar kadar ¢evik olmasi
gerektigini vurguladi.
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Moderatér ve teknoloji ve yapay zeka icerik
Ureticisi, dijital medya girisimcisi Cicek Ciz-
meci, Collina’nin futbol dinyasindaki efsane-
vi kariyerini ve 6zellikle 2002 Dlnya Kupasi
finalinde yénettigi unutulmaz maci hatirlata-
rak sohbeti baslatti. Panelde Collina, hakemlik
kariyerinin baslangicindan stres altinda karar
vermenin psikolojisine, futbolda teknolojinin
rolinden kisisel gelisim ve &6zglUvene kadar
bircok konuda deneyimlerini paylasti. Collina,
sadece sahadaki kararlariyla degdil, ayni za-
manda liderlik yaklasimi, hazirlik disiplini ve
sorumluluk bilinciyle de ilham veren bir isim
olarak dikkat cekti. Séylesi, sporun otesine
gecerek hazirlik, kararlilik ve insani degerle-
rin profesyonel hayatta nasil belirleyici bir rol
oynadigini ortaya koyan etkileyici bir oturum
niteligi tasidu.

PIERLUIGI COLLINA iLE iNOVATIF KARARLARIN
ANATOMISI

Eski Futbol Hakemi Pierluigi Collina; Turki-
yve ile &6zel bir bag kurdugunu soyleyerek ilk
uluslararasi macini Ankara’da yodnettigini ve
bu deneyimin kendisi icin cok degerli oldu-
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gunu belirtti. Tark futbolseverlerin ilgisini her
zaman kiymetli buldugunu ifade etti. Hakem-
lige 17 yasinda tesadifen basladigini, ancak
yetenedinin kisa slrede fark edilmesiyle bu
alana guclt bir tutku ile baglandigini anlat-
ti. Futbol hakemliginin yUksek stres altinda
dogru karar vermeyi gerektiren cok zor bir
meslek oldugunu vurgulayan Collina, dogru
kararlarin tesaduf dedil, iyi bir hazirligin so-
nucu oldugunu séyledi. Hazirhgin hakeme
glven verdigini, bu sayede baski altinda bile
dogru karar almanin mimkuin oldugunu ekle-
di. Futbolda teknolojinin roline degdinen Col-
lina, VAR gibi sistemlerin oyunun ruhunu boz-
madigini; aksine hatalari azaltarak hakemlere
destek oldugunu belirtti. Hata yapmanin in-
san dogasinin bir parcasi oldugunu, teknolo-
jinin bu hatalari en aza indirerek oyunda ada-
leti glclendirdigini ifade etti. Kariyerindeki
hatalarin kendisine énemli 6grenme firsatlari
sundugunu, her hatanin bir gelisim adimi ol-
dugunu ve Nietzsche’nin “beni 6ldirmeyen
sey guclendirir” s6ézUnlU bu nedenle benimse-
digini sdyledi. Basarinin temelinde &ézglven,
hazirlik ve hatalardan ders ¢cikarma oldugunu



vurgulayan Collina, gecmis basarilarin hatir-
lanmasinin glveni artirdigini, her gbreve ayni
ciddiyetle yaklasmanin ise asil basari anahta-
ri oldugunu belirtti.

Kendi hayatindaki zorluklara da deginen Col-
lina, 24 yasinda alopesi nedeniyle saclarini
kaybetmesinin baslangi¢ta zorlayici oldugunu
ancak bu durumun kendisini daha guglu kildi-
gini ifade etti. Farkli olmanin bir engel dedil,
aksine bir glc¢ kaynadi oldugunun altini ¢izdi.
Hakemlik kariyerinden edindigi en énemli alis-
kanligin “hazirhik yapmak” oldugunu sdéyleyen
Collina, hangi is olursa olsun basarinin bilgi,
sorumluluk ve adanmislik gerektirdigini vur-
gulayarak s6zlerini tamamladi.

Panelde One Cikan Mesaijlar

» Dogru kararlar tesaduf degil
ve her seyin arkasinda titiz bir hazirlk
sUreci bulunuyor.

» VAR gibi sistemler karar verme
sUrecini destekliyor, ancak oyunun ru-
hunu etkilemiyor.

» insanlar hata yapabilir; 6nemli
olan bu hatalardan ders cikartmak ve
bir sonrakine daha iyisini yapabilmek.

» Her zaman en iyiye hazirlanmak
6zglveni artiriyor ve baski altinda bile
dogru karar almayr mimkun kiliyor.

» Yasanan zorluklar insanin kim-

ligini tanimlar; farkl olmak bir engel
degil, aksine gl¢ kaynagdi.
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Moderatdr ve Kastamonu Entegre Global AR-
GE ve inovasyon Direktdri Dr. Hiseyin Giller,
panelde teknoloji ve dijital dénldsimun farkl
boyutlarinin ele alinacagdini belirtti. Panelde,
yapay zeka ve otomasyonun is sUreclerini do-
NnUstlrdigu ve verimliligi artirdigi ifade edildi.
Sirketlerin dijitallesme sUrecinde karsilastigi
firsat ve zorluklar ele alindi. Bireyler acisin-
dan, yapay zekanin ddsltnce partneri olarak
kullanilmasinin d8nemine degdinildi. Bilissel es-
neklik ile dijital farkindalikla anlamli iliski ku-
rulmasinin gerekli oldugu vurgulandi. Yapay
zekanin ekiplerde ortak akil olarak kullanil-
masinin, is birligini glclendirecedi ve yaratici
fikirlerin ortaya cikmasini destekleyecegdi be-
lirtildi. Kurumsal dlzeyde, dijital altyapilarin
glclendirilmesi, veri gizliliginin saglanmasi ve
siber glvenlik risklerinin yénetilmesi gibi ko-
nularin dnemine degdinildi. insan kaynadi, kul-
tirel yapi ve calisan deneyiminin teknolojik
dénlsUmle etik ve strdurulebilirlik baglamin-
da cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluk-
larla da uyumlu olmasi gerektigi vurgulandi.

iNSAN, GRUP VE TOPLUM ILISKILERINDE YAPAY
ZEKA DONUSUMU

Ust Duzey Yénetici Kocu Fazil Oral; insan,
grup ve toplum iliskilerini bir U¢gen UGzerin-
den ele aldi ve yapay zekanin bu yapiy! nasil
dénistirddgini anlattl. insan ile sosyal grup
arasindaki iliskinin artik yapay zeka gibi or-
ganik olmayan unsurlari da kapsayacak sekil-
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de degistigini vurguladi. Liderlerin ekibini bir
arada tutabilmesi ve topluluklari ileri tasiya-
bilmesi icin organik olmayan varliklarla iliski
kurmay! 6grenmesi gerektigini belirtti. Aksi
halde ayristiran bir liderlik ortaya cikacagini
ifade etti. Ustiin insan kavramina dikkat ce-
kerek, bu dénlsimuin insanlik icin firsatlari ve
etik riskleri beraberinde getirdigini vurgula-
di. Ayrica, mikro yonetim ve mikemmeliyet-
cilikle hareket eden liderlerin yeni dénemde
zorlanacagini, yapay zekay! etkili kullanabil-
mek icin yUksek entelektlel kapasite ve fel-
sefi bakis acisinin kritik énemde oldugunu
belirtti.

YAPAY ZEKA iLE BIREYSEL DONUSUM

Uzm. Dr. Kerem DUlndar; yapay zekay! bir dU-
slince partneri olarak tanimladi. insanin ken-
dini yeniden tanimasi ve ényargilardan arin-
masi gerektigini vurguladl. Genc¢ nesillerin
yapay zeka ile daha fazla is firsatl elde ede-
cegini belirtti. Bu baglamda teknolojinin kim-
senin isini elinden almayacadina dikkat cekti.
Bilissel esneklik, zihinsel ve dijital farkindalik
konularina deginerek, teknolojiyle anlamli
iliski kurmanin &dnemine degindi. insanlarin
dogal olarak her tlrli degisime diren¢ gos-
terdigini, ancak kultdrel déndsim ve dijital
farkindaligin bu sireci kolaylastiracagini be-
lirtti. Hayal kurma gibi zihinsel pratiklerin bu
tarz dénlstmlerde kritik rol oynadidini vur-
guladi.



YAPAY ZEKAYI EKiP iCl ORTAK AKIL OLARAK
KULLANMAK

inovasyon Tasarimcisi ve Ydnetici Kocu Micha-
el Lewrick; yapay zekay! bir ara¢ olarak degil,
ekip icinde bir ortak akil olarak kullandigini
paylastl. Dar kapsamli modellerin verimlilik
ve glvenilirlik acisindan daha etkili oldugu-
nu belirtti. Yapay zeka ile is birliginin ekip ici
hiyerarsiyi azaltarak yatay bir yapi olustura-
bilecegini, ancak insanin problem tanima ve
analiz yeteneklerinin hald en &énemli unsurlar
arasinda yer aldigini vurguladi. Kic¢uk dil mo-
delleriyle kontrolll, seffaf ve yaratici inovas-
yon sUreclerinin tasarlanabilecegini acikladi.
TesadUfi kesiflere ve yaratici sentezlere olanak
saglayan modellerin, insan zekasi ile etkilesi-
me girerek yenilik¢i ve strdUralebilir is birligi
firsatlari sundugunu belirtti.

YAPAY ZEKA VE TOPLUMSAL ETKILER

Veri Bilimcisi ve Yapay Zeka Arastirmaci-
si Doc. Dr. Sebnem Ozdemir; yapay zekanin
bireysel ve toplumsal etkilerini ele alarak in-
sanlik tarihindeki teknolojik dénguler tzerin-
den degerlendirmelerde bulundu. Acik fikirli
olmanin, iletisim ve égrenme becerilerini ge-
listirmenin dnemine dikkat cekti. Yapay zeka
orkestrasyonunun insanin disiinme ve analiz
yetenekleriyle desteklenmesi gerektidini be-

lirtti. Dogru sorular sormanin, sistemi par-
calarina ayirip bUtin olarak anlamanin kritik
oldugunu vurguladi. Yeni kusaklarin yapay
zekay! verimli kullanabilmesi icin sinirlarini
tanimasi, 6grenmeye ve gayret gdstermeye
hazir olmasi gerektigini aktardi. Teknoloji ve
toplum arasindaki iliskinin karsilikli oldugunu
belirtti. Geri kalmanin kalttrel etkilerini &r-
neklerle anlatti.

YAPAY ZEKA ILE KURUMSAL DONUSUM VE
FIRSATLAR

Halkbank Bilgi Teknolojileri Genel Mudur Yar-
dimcisi Olcay Athoglu; yapay zekay! bir teh-
dit olarak degil, kurum ici sUrecleri gelistiren
ve verimliligi artiran bir partner olarak goér-
duklerini paylastl. insan kaynadi ve siireclere
odaklandiklarini, regulasyonlarin yatirimlari
destekledigini belirtti. Bayuk dil modellerinin
is sUreclerine entegrasyonunun, verimlilik ve
yenilik¢iligin yani sira, calisan deneyimini de
gelistirdigini vurguladi. Yapay zekayr dogru
bir sekilde kullanmanin hem kuruma hem de
calisanlara somut firsatlar sundugunu soéyle-
di. Riskleri yénetmenin ve teknolojiyi stratejik
olarak konumlandirmanin kritik oldugunu ifa-
de etti. Ayrica kurum icinde seffaflik, glven
ve is birligi kGItGrdnin bu déntsiimde kilit rol
oynadigini belirtti.
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Moderatdér ve Kariyer Mentdri ve Haddinias.
Net Kurucusu Pinar Ozkent, yapay zekanin
meslekler ve genclerin kariyerleri Uzerinde-
ki etkilerini konusmak UGzere panelin acilisini
yaptl. Panelde, genclerin degdisim ve teknolo-
ji karsisinda nasil glclU kalabilecekleri, dijital
becerilerini nasil gelistirebilecekleri ve yasam
boyu &égrenmeyi nasil benimseyebilecekleri
tartisildi.  Kariyer, egitim, psikoloji ve dijital
yetkinlikler alanlarinda deneyimli panelistlerin
farkli bakis acilariyla genclere 6nemli mesajlar
verildi. Panelde, degdisimden korkmayan, me-
rak eden, isbirligi yapabilen ve dijital becerile-
rini gelistiren genclerin rekabette 6ne ¢cikacagdi
vurgulandi.

VASATLIKTAN UZAK, DEGISIME ACIK BiR
KARIYER

Korn Ferry Turkiye Onursal Baskani Serif Kay-
nar; konusmasinda genclere degisimden kork-
mamalari gerektigini sdyledi. Dlnyanin uzun
stredir kokli déntsimler yasadigini ve yapay
zekanin da bu sUreclerin dogal bir parcasi ol-
dugunu aktardi. Merak, 6grenme hizi ve uyum
saglama becerisinin asil fark yaratan unsurlar
oldugunu vurguladi. Genglerin kendilerini ge-
listirdikce, hem Ulkelerine hem de bagli bulun-
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duklari kurumlara daha fazla degder katacaklari-
ni ifade etti. OnUimUzdeki 20 yilda kazanan Ulke
ve kurumlarin, yetenegi kendine cekebilenler
olacagini belirtti. Ayrica Turkiye’'nin uluslararasi
alanda yetenekli yoneticiler yetistirmekte basa-
ril oldugunu ifade etti. Gengleri, iyi bir Gniversi-
teden mezun olmalari, is deneyimi kazanmalari
ve kendilerine iyi bir ydnetici secmeleri konu-
sunda uyardi. MentérlUk iliskilerinin dnemini de
vurgulayan Kaynar, vasatliktan uzaklasip strekli
6grenmenin bu dénemin en kritik unsurlari ara-
sinda yer aldigini belirtti.

2035’IN CALISANI: MERAK, ETIK VE iSBIRLIGI

Perydn Yénetim Kurulu Baskani Dr. Eylem Der-
ya OzgUr; gelecedin calisma dlzeninde yapay
zekanin insanin yeni is arkadasi olacagdini ifa-
de etti. insanin degerinin azalmadigini, aksine
derin bilgi, etik durus, anlamlandirma becerisi
ve isbirliginin giderek daha énemli hale gel-
digini aktardi. Hayal edenler, kurgulayanlar ve
uygulayanlarin basarili olma sansinin yUksek
oldugunu belirtti. “Al, insanlarin islerini ellerin-
den almayacak, ama Al bilenler, bilmeyenlerin
islerini elinden alacak, dedi. Genclerde en ¢ok
aradigr 6zelligin merak oldugunu belirterek,
merak eden bir gencin zaten kendini strekli
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olarak gelistirdigini vurguladi. Dinyanin gide-
rek karmasiklastigini ve artik hicbir kurumun
tek basina yol alamayacagdini sdyledi. Bu ne-
denle farkli disiplinlerden gelen insanlarla,
farkli alanlarda faaliyet godsteren sirketlerle
isbirligi yapabilen, birlikte distnebilen genc-
lerin gelecedin en degerli profesyonelleri ola-
cagini ifade etti.

DIPLOMANIN OTESi: YASAM BOYU OGRENME VE
MERAK

Bilim VirGst Kurucusu Sule YUcebiyik; egi-
tim sistemlerinin ezbercilikten kurtulmasi ge-
rektigini ifade etti. GUnUimuzde &Jgrenilenleri
unutmanin ve yeniden 63renmenin édnemine
degindi. Diplomay! bir arac¢ olarak gérdigunu
soyledi. Asil kiymetli olan “yasam boyu 6gren-
me becerilerini gelistirmektir”’, dedi. Genclerin
meraklarini tetiklemek icin baslattiklari “bilim
virasu” calismasini érnek vererek, dogru so-
rulari sormanin yeni bir disince bicimi olarak
One ciktigini vurguladi. Yapay zekadan korkul-
mamas! gerektigini, kendilerinin de énimuz-
deki dénemde bilim virGsU faaliyetleri kapsa-
minda yapay zeka odakli yeni projelere yer
vereceklerini belirtti.

DIJITAL YETKINLIKLER VE TURKIYE’NIN GENC
POTANSIYELI

100s Club Kurucu Ortak Burcu Erol; Avrupa
Birligi’'nin 2006’da olusturdugu Dijital Yet-
kinlik Cercevesi’nden (DigComp) bahsede-
rek, bunun yasam boyu &é3renmenin temel
taslarindan biri oldugunu belirtti. Avrupa’nin

siber glvenligi stratejik glic olarak gdrdi-
gundG vurguladi. Turkiye’de genclerin dijital
kimlik yonetimi, isbirligi ve cevresel farkin-
dalik gibi alanlarda oldukca iyi bir seviyede
oldugunu, ancak icerik Uretimi, programla-
ma, varaticilik ve siber glvenlik alanlarinda
kendilerini gelistirmeleri gerektigini sdyledi.
Yapay zekay! firsat olarak goérdtgund, dijital
becerilerini Ust seviyeye tasiyan genclerin
avantajli olacagdini ve umutlarini korumalari
gerektigini belirtti.

TOPLUMSAL ERGENLIKTEN CIKIS: EMPATI, TEMAS
VE MERAK

Klinik Psikolog ve Yazar Beyhan Budak; son
villarda yasanan krizlerin toplumu duygusal
olarak geriye cektigini ve bizi bir tar toplumsal
ergenlige ittigini ifade etti. Bu dénemde insan-
larin kaygl ve 6fkeyle hareket ettigini, bunun da
meraki 6ldirdiginlt aktardi. Merakin yalnizca
Onyargisiz ortamlarda kdk salabilecegdini belirt-
ti. Sosyal medyanin ise insanlari yanki odala-
rina hapsettigini ifade etti. Suriyeliler ve farkl
gruplarla ilgili olarak toplumda guUgc¢li ényargi-
lar oldugunu soéyledi. Ancak ¢cogunlugun, bu
insanlarin hikayeleriyle hic temas etmedigine
dikkat cekti. Bu baglamda, empatinin temasla
mUmkdn oldudunu, insanlarin davranislarinin
arkasindaki motivasyonu anlamanin 6ényargi-
lari ortadan kaldirabilecegini sdyledi. Genclere,
dogru sorulari sorarak duygularini tanimalari,
girisken olmalari ve kontrol edilebilir alanlara
odaklanarak yeteneklerini gelistirmeleri yonin-
de tavsiyeler verdi.
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YAPAY ZEKA CAGINI KUCAKLAYAN
YENi BiR EGITiM MiMARISINi TASARLAMAK
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Moderatér ve TeacherX ve Egitim Teknolojileri
Zirvesi Kurucusu Dr. Isil Boy Ergul, paneli acar-
ken egitimin yapay zeka caginda dontsimuan
ve insani becerilerin merkeze alinmasinin éne-
mini vurguladi. Panelde, insani becerilerin (ile-
tisim, muhakeme, is birligi) editimde merkeze
alinmasi ve yapay zekanin arac¢ olarak bilincli
kullaniimasi gerektigi ifade edildi. Yapay zeka
okuryazarligi Uc¢ boyutta ele alindi: teknik (ya-
pay zekanin isleyisini anlamak), pratik (gunlik
yasam ve iste kullanmak) ve insani (toplumsal
etkilerini kavramak). Panelde, Turkiye’'nin egi-
tim dénlsim slrecinde &éncl rol oynayabile-
cegine dikkat cekildi. Kisa vadeli ¢ézUmler ye-
rine uzun vadeli ve derinlikli bir yol haritasinin
gerekliligi vurgulandi. Panelde ayrica, yapay
zekanin é6grencilerin bireysel 6grenme hizina
gobre Kisisellestirilmis icerik sunmasi, oyun ve
deneyim temelli 6grenme, dil, muhakeme ve
ifade becerilerinin glclendirilmesi ile sosyal
iliskilerin desteklenmesi gibi konular ele alindi.
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Yapay zekanin, sadece bilgi saglamakla kal-
maylip, problem ¢cézme ve yaratici Uretim ka-
pasitesini gelistirecek sekilde tasarlanmasinin
Odnemine dedinildi. Bu baglamda, 6grenciler
icin insani becerileri ve toplumsal faydayl mer-
keze alan yenilik¢i editim modellerini gelistir-
menin kritik oldugu belirtildi.

YAPAY ZEKA CAGINDA EGITIMDE
KiSISELLESTIRME VE TEMEL BECERILERIN
GUCLENDIRILMESI

Akademisyen ve Yazar Prof. Dr. Sel¢cuk Sirin;
yapay zeka cagdinda egitim alaninda da kritik
dénltsim esiklerinin  kacirilmamasi gerekti-
gini séyledi. Turkiye’de hala 200 yil énce ta-
sarlanmis okul modellerinin uygulandigini ve
bu sistemin ginimuiz insaninin ihtiyaclariyla
uyumsuz oldudunu belirtti. Odev yUkindn
performansa etkisinin sinirlh oldugunu ve 6zel-
likle TUrkiye’de 6grencilerin 6devlerden yeterli
geri bildirim alamadigini ifade etti. Cooper’in



meta analizine atifta bulunarak, édev sUreleri-
nin sinirlanmasi ve okul dncesinde ddevin ya-
saklanmasi gerektigini 6nerdi. Yapay zekanin
kisisellestirilmis 6grenmeyi mimkun kildigi,
her 6grencinin seviyesine ve hizina gore icerik
sunabilecedini acikladi. Egitimde gUclendiril-
mesi gereken temel becerileri; kendini ifade
etme, muhakeme ve birlikte dlisinme olarak
siraladi. Sirin ayrica, cocuklarin yalnizca en-
telektlel bilgiyle dolduruldugunu, ama bunu
glnluk yasamda uygulamada zayif olduklarini
belirtti. Yapay zekanin, insani Uretime, sosyal
iliskilere ve gelisime yo6nlendirecek sekilde
tasarlanmasi gerektigini vurguladi. Ayrica,
ABD’deki Kdy Enstitlst tarzi deneysel okul
modellerinin bulundugunu soyledi.

YAPAY ZEKA iLE INSAN ODAKLI EGITIM

N&érobilim Uzmani, Yazar ve AcikBeyin Kuru-
cu Baskani Prof. Dr. Sinan Canan; Turkiye’'de
egitimin hala eski bir modele dayandigini ve
cocuklari tek bir yasam senaryosuna hazirla-
digini vurguladi. GUNUmUzdn hizli ve belirsiz
dldnyasinda uzun vadeli planlarin zor oldugu-
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nu belirtti. insanlarin yaratici, esnek ve uyum-
lu olmaya meyilli oldugunu, dolayisiyla egitim
sisteminin de bu yetenekleri desteklemesi
gerektigini ifade etti. Yapay zekanin yasakla-
namayacadini séyledi. Bunun yerine, cocuk-
lara, teknolojiler ve 6zellikle yapay zeka kar-
sisinda “bunu nasil daha iyi kullanabilirim?”
yaklasimini 6gretmenin 6nemine dikkat cekti.
Mevcut egitim sisteminin klcUk iyilestirme-
lerle yeni dinyaya uyum sadlayamayacagini
aktardi. Egitimde yapilacak en dogru isin ino-
vatif fikirlere yer acmak oldugunu, genclerin
oyun ve deney alanlariyla yaraticiliklarini ge-
listirmeleri gerektigini séyledi. Ayrica, cadin
teknolojisinde dil becerisinin, biyolojik ve
sosyal farkindaligin ve her 6Jrenciye kisisel
yapay zekd Mentodrleri atanmasinin dnemine
degdindi. Yapay zekad kullaniminda verimin,
kullanici yetkinligi ve derinligi ile dogru oran-
til oldugunu belirtti. Sorumlulugun tamamen
insanin kendisinde oldugunu ifade etti. Egi-
timde 6nceligin cocuklarin yaraticilik, iletisim
ve birlikte Uretme becerilerini gelistirmek ol-
dugunu vurguladi.

L. 5
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YATIRIMCI GOZUNDEN
MILYAR DOLARLIK Al GiRiSiMi NASIL KURULUR

Moderatér Ufuk Batum, panelin acilisinda Tur-
kiye ekosisteminin son yillarda hizli bir bUyU-
me gosterdigini ve unicorn potansiyeline ulas-
tigini belirtti. Ayrica yapay zekada Turkiye’nin
hald radar disinda oldugunu ve UrUnlerden
gelir elde etmede bazi zorluklar bulundugunu
vurguladi. Panelde, yatirim farkini kapatma ve
global algly! degistirme gerekliligi, hizli Gret-
me ve 6grenme becerisinin 6nemi, kldresel cip
ve yapay zeka donanimi rekabetinin sundugu
firsatlar, bankacilikta yapay zeka projelerinin
entegrasyon ve o&lceklenebilirlik ihtiyaclari
ile yapay zeka okuryazarhdinin tim disiplin-
ler icin zorunlu hale gelmesi ele alindi. Yapay
zeka ajanlarinin klglk ekipleri dev sirketler
kadar guclu kildigi, genc ve yetenekli nGfusun
avantaj yarattigi, sardirudlebilirlik ile ekip ya-
pisinin yatirim kararlarinda belirleyici oldugu
vurgulandi.

YAPAY ZEKA BAGLAMINDA TURKIYE’NIN,
AMERIKA’DAN GORUNUMU

DO Venture Partners Kurucu Ortagdr Duygu
Oktem Clark; 2025 yilinda Tirkiye’'nin 412,5
milyon dolar, ABD’nin ise180 milyar dolar tu-
tarinda yatirm aldigini belirtti. S6ézkonusu
yatirnm tutarlari arasindaki farkin énemine
dikkat cekti ve bu acigin nasil kapatiimasi ge-
rektigine odaklanilmasi gerektigini ifade etti.
ABD’li yatirimcilarinin, TUrkiye algisinin oyun
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sektdrd lehinde oldugunu, ancak yapay zeka
alaninda ayni pozitif durumun bulunmadigini,
Tarkiye’nin bu alanda yatirimci radarinda yer
almadigini soyledi. Turkiye’nin gen¢ nufusu
ve calisma kdltirindn avantaj yarattigini, fa-
kat “Grinden para kazanma” konusunda bazi
sorunlar yasandigini ifade etti. Yapay zeka gi-
risimlerini degerlendirirken ekip adaptasyon
hizi, gelir sGrdurilebilirligi, calisan basina gelir
ve global GUrin uyumu gibi kriterleri éncelik-
lendirdigini acikladi. Bilgi asimetrisini asmak
icin global paradigmalari ginlik bazda takip
etmenin dnemine degdindi. Yapay zeka cadin-
da en 6nemli kavramin hizli 6grenme ve mo-
mentum oldugunu belirtti.

TURKIYE’NIN YETENEK AVANTAJI VE YAPAY

ZEKA DONEMINDE GIiRiSIMCILIK DINAMIKLER

Easyapp.ai Kurucusu Enes Zahid Urhan; yak-
lasik 15 yillik girisimcilik deneyiminde Turki-
ye’nin yetenek havuzunun glUclnuU, gencle-
rin deneme-yanilma hizinin rekabette blUyUk
avantaj yarattigini vurguladi. SaaS’in giderek
daha fazla rekabetci hale geldigini, bu neden-
le Easyapp.ai olarak global pivot stratejileri
gelistirdiklerini sdyledi. Yapay zeka cadinda
artik fikirden ziyade hizli Gretme ve hizli 63-
renme becerisinin belirleyici oldugunu soéyle-
di. Yapay zeka alaninda bazi metriklerin heniz
standartlasmadigini belirtti. Yatirimci-girisim-



ci iliskisinde ise glvenin metriklerden daha
kiymetli oldugunu ifade etti. YUksek gelir elde
eden yapay zeka girisimlerinin, her defasinda
basarili olacadina dair bir kuralin olmadigini
aktardi. Dolayisiyla, yatirimcilarin strdaralebi-
lirlige ve ekiplerin niteligine cogu zaman gelir
unsurundan daha fazla énem verdiklerini ifade
etti. Ayrica hizli olmaktansa, hizli 6grenmeye
odaklanmanin daha kritik oldugunu vurguladi.

KURESEL CiP REKABETI, YAPAY ZEKA DONANIMI
VE TURKIYE’NIN KONUMLANMASI

Yongatek Kurucu Ortagdi Ali Baran; kariyerinin
basindan itibaren cip tasarimi alaninda calisti-
gini, Nokia-STMicroelectronics ekosisteminde
milyonlarca c¢iplik Gretim sUreclerini deneyim-
ledigini anlatti. Klresel rekabetin degdistigini,
ABD-Cin ekseninde ¢ip savaslarinin basladigi-
ni ve Turkiye’nin Trade 2 Ulkeleri arasinda yer
aldigini belirtti. YongaTek olarak yapay zeka
cipi tasarladiklarini ifade etti. Yapay zeka gu-
clnln “tecrlbeyi derleyip aktarabilmesi” ol-
dugunu vurgulayarak, etkisinin internet kadar
blyUk olacagini sdyledi. Veri erisimi, enerji ve
hesaplama glUcunln kritik oldugunu; regulas-
yonlarin veri kullanimini zorlastirdigini, buna
karsin dogu kdltdrlerinin daha esnek olabil-
digini belirtti. Savunma sanayindeki cekirdek
teknolojilerin sivil yapay zeka girisimlerine bU-
yUk firsatlar sundugunu anlatti. Farkli dtstn-
menin, i1srar etmenin ve hizli olmanin énemini
vurguladi.

BANKACILIKTA YAPAY ZEKA
Vakifbank Ar-Ge Pa-
zarlama ve Altyapl
Uygulama Gelistir-
me Baskani Deniz
Yilmaz; VakifBank’ta
yaklastk 20 villik
teknoloji  ydnetici-
ligi deneyimi oldu-
gunu belirterek, 6-7
yil énce kurduklari
yapay zekd merkezi
ile ic ve dis inovas-
yona destek verdik-
lerini anlatti. Hac-
kathon’lar, Universite
isbirlikleri ve men-
torltk programla-

riyla ekosistemi desteklediklerini; ancak ban-
kacilikta PoC sureclerinde olceklenebilirlik,
guvenlik, kalite ve regulasyon gibi sebepler-
le startup’larin zorlandidini ifade etti. Yapay
zeka projelerinin klasik yazilimdan farkli ola-
rak model saglayicilar, GPU altyapisi, lisansla-
ma ve operasyonel gereklilikler gibi cok genis
bir ekosistem icerdigini vurguladi. Girisimci-
lerin finans sektdrindn karmasik ihtiyaclarina
yonelik entegrasyon dlzeyi yiksek cdzimler
sunmasi gerektigini belirtti. Konusmasini “isini
yapay zekaya dénlstlrebilen ayakta kalacak”-
diyerek tamamladi.

YAPAY ZEKADA YENI YETKINLIKLER

Oxford Universitesi Bilgisayar Bilimleri ve
Pembroke Koleji Uyesi Dr. Omer Giines; Tur-
kive, Fransa, ABD ve ingiltere’deki akademik
deneyimlerinden yola cikarak yapay zeka
okuryazarliginin artik tUm disiplinler i¢cin zo-
runlu hale geldigini ifade etti. Oxford’un spin-
off modeli Uzerinden Universitelerin %3 hisse
alarak ticarilestirmeyi tesvik ettigini, bunun 10
yilda unicorn c¢ikaran bir yapi yarattigini anlat-
t1. Tarkiye’de de fikri muUlkiyet ve ticarilestirme
modellerinin guclendirilmesi gerektigini vur-
guladi. Yapay zeka kullanimini dért seviyede
acikladi: (1) temel prompt, (2) gelismis prompt
muhendisligi, (3) &zellestirilmis modeller, (4)
yapay zeka ajanlari. Ozellikle yapay zeka ajan-
larinin klcuUk ekipleri dev sirketler kadar glcli
kilacagini sdyledi. Konusmasini “yapay zeka
okuryazarligina yatirrm yapin” cagrisiyla ta-
mamladi.
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SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Faaliyet Raporu 2025

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI,
INOSUIT PROGRAMI iLE FIRMALARIN
INOVASYON YOLCULUGUNU
DONUSTURUYOR, KURESEL REKABET
GUCUNU ARTIRIYOR!

inoSuit Programi; Ulkemizin ihracat gUcu-
NG ylUksek katma degerli Gretimle arttirmak
amaciyla, 6zgln ve bilimsel bir yaklasimi ve
metodolojiyi hayata gecirmeyi hedeflemistir.
Bu kapsamda, Ulkemizde “inovasyon ydne-
timi” ile Universite-sanayi is birligi konula-
rinda yetkinligi bulunan Universitelerimiz ve
akademisyenlerimiz ile “kurumsal inovasyon
sistemlerini” olusturmay! hedefleyen ihra-
catcl firmalarimiz eslestirilmis ve eslestirilen
firmalarimizda kapsamli, odakli, uygulamaya
dénldk ve bilimsel bir calisma ile basarili ka-
zanimlar elde edilmistir.

inovasyonda basari; “stratejik y®&netim”,
“teknoloji takibi”, “mdusteri ihtiyaclarinin
dodru anlasilmasi ve aktarilmasi”, “6ézgln
fikirlerin sUrdrdlebilir bir sistemle Uretil-
mesinin saglanmasi”, “fikirden Grine dogru
projelendirme”, “fikri mulkiyet haklarinin y6-
netimi”, “inovasyonu destekleyici kultUrin
ve iklimin olusturulmasi”, “kurumsal hafiza-
nin ve bilginin yénetimi”, “i¢c ve dis isbirligi
aglarinin etkin yénetimi”, “kaynak yéntemi”,
“etkinlik degerlendirme” gibi bircok farkl
alandaki yetkinligin birbirini destekleyecek
sekilde bir araya gelmesini gerektiriyor. Tum
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bu yetkinliklerin birbirini destekleyecek se-
kilde bir araya getirilmesi ihtiyaci ise bizleri
“sistem” kavramina ulastiriyor. inovasyon si-
recini tek glnlik egitimler, seminerler, fikir
Uretme kamplari, fikir yarismalari, fikir-éne-
ri sistemleri gibi tekil ve sUreksiz faaliyetler
olarak algilamayi! degil, stratejik, bUtlnsel,
bilimsel odakli ve kurumun kultlrel genleri-
ne uyumlu olacak sekilde “bir sistem olarak
tasarlamamizi” ve bu sistemi hayata gecirir-
ken ve uygularken istikrarli sekilde sirekli
desteklememizi, gelistirmemizi, 6zglnlestir-
memizi gerektiriyor.

2016 yilinda Turkiye ihracatcilar Meclisi tara-
findan hayata gecirilen inoSuit Programi, bu
“sistematik yaklasim” ihtiyaci dogrultusun-
da ortaya ciktl. Programin kuramsal altyapi-
sI, “inovasyon sistemi” kavramina dayaniyor.
1980’lerden itibaren bilimsel literatUrde c¢ali-
silmaya baslanmis olan “teknoloji sistemleri,”
“ulusal inovasyon sistemleri”, “sektdrel ino-
vasyon sistemleri” gibi kavramlarin bir devami
olarak, sirket boyutunda bu sistematik bakis
acisinl yansitmak Uzere “Kurumsal inovasyon
Sistemi” kavramini tanimlamaktayiz. Bu kav-
ramin amacil, bir kurumda inovasyon slrecleri-



inovasyonun
Strateji
Altyapisi

Fikirden
Uygulamaya
Projelendirme

inovasyonun
YOnetisim
Altyapisi

inovasyonun
Kultirel
Altyapisi

ne dahil olan / olmasi gereken tim aktérlerin,
aktoérler arasi iliskilerin ve etkilesimlerin, tim
uygulamalarin, yatirimlarin, proje ve prog-
ramlarin sistematik olarak ele alinmasinin ve
bu sekilde gerekli tim yetkinliklerin butlnsel
ve sUrdurulebilir sekilde olusturulmasinin sag-
lanmasidir. Her kurumun inovasyon sisteminin
kendine 6zgl ama belli yetkinlikleri mutlaka
kapsayacak sekilde tasarlanmasi gerektigine
inanmaktayiz. Bu sUrecin basarisi ise ancak
sirket icindeki sahiplenme ve yetkinlik birimi,
“inovasyon ydnetimi” konusundaki bilimsel ve
uygulamali bilgi ile bir araya geldiginde mim-
kin olabiliyor.

Program kapsaminda, katilimci sirketlerde
“kurumsal inovasyon sistemleri” 6 boyut-
ta ele aliniyor ve adim adim gelistiriimeye
calisiliyor. “inovasyonun stratejik altyapis!”,
“organizasyonel altyapr”, “kaltdrel altyap!”,
“finansman altyapis!”, “fikirden uygulamaya
proje ybnetim sdrecleri”, “acik inovasyon ve
is birlikleri” bashklarinda, belli ydntemler ve
araclar kullanilarak, sirketlerin belirlenmis
yetkinlik hedeflerine ulasmalari amaclani-
yor. Sirketlerin sahip olduklari yetkinliklerin

. Ack inovasyonun
Inovasyon ve
Isbirlikleri

Sardarulebilir

Finansmani ve
Degerlendirme

Inovasyon
Performansi

seviyesi, hedefleri, kultlrleri, rekabet kosul-
lar1 gibi konulardaki farkliliklar sebebiyle, el-
bette tim sirketler icin gecerli tek ve belli
bir formul (ya da yol haritasi) tanimlamak
mUmkUn degdil. Bu sebeple, tim bu slrecler
“yari-yapilandirilmis” (tanimli ancak esnek)
yol haritalari ile ¢alisiliyor. Uygulamada ger-
ceklesen 6zgln ve farkl tecrlbelere ait bil-
gilerin aktarilmasi, modelin her giin daha da
gelismesini ve zenginlesmesini sagliyor.

inoSuit Programi, Gniversite-sanayi is birligi
modeli ile hayata geciriimektedir. Bu kap-
samda, her bir katilimci kurulus ile faaliyet
gbsterdigi cografi bdlgedeki Universite ara-
sinda is birligi kopruleri olusturularak her
bir kuruma “mentér” atamasi yapilmaktadir.
Kurumlara atanmis mentérler; yonetim bi-
limleri, teknoloji ve inovasyon yénetimi, Uni-
versite-sanayi is birlikleri, teknoloji transferi
gibi alanlarda bilimsel ve uygulamali uzman-
191 ve tecrilbesi bulunan ve Universitelerde
gbrev alan akademisyen ve uzmanlar olup,
programin temel ilkeleri, “is birligi”, “siste-
matik yaklasim”, “izlenebilirlik”, “6ézgUnltk
ve akademik 6zglrlik” olarak belirlendi.
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SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON
Faaliyet Raporu 2025

PROGRAMIN HEDEFLERI

Program siiresince firmalarda;

1. inovasyon sUrecini sistematik, bitlnsel ve odakli bir yaklasimla ele alan “Kurumsal ino-
vasyon Sistemi’nin olusturulmasi,

2. inovasyon sUreclerini ve sonuclarini besleyecek stratejik, organizasyonel, kiltlrel altyapi-
nin ve bilgi altyapisinin olusturulmasi,

3. UrUnlerde, sireclerde, organizasyonel yapilanmalarda veya pazarlama faaliyetlerinde
inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi,

4. inovasyon calismalarinin ve yatirimlarinin etkinliginin, rekabetcilik Gzerine strdurulebilir
etkisinin, sistemli isleyisinin ve takip edilebilirliginin saglanmasi,

5. inovasyon y®énetimi yetkinliginin strddrilebilir sekilde arttirilmasinin, bunun sonucunda
da ihracat performansinin yUkseltilmesinin saglanmasi,

6. inovasyon yénetimi konusunda Ulkemizdeki Universiteler ve dzel sektdr arasinda is birli-
ginin arttiriimasi,

7. inovasyon ydnetimi konusunda, tlkemiz Universitelerindeki bilimsel bilgi, arastirma ve uy-
gulama tecrlUbesinin arttirilmasi, hedeflenmektedir.

Firmalarda ulasiimasi hedeflenen ¢iktilar

1. inovasyon Kapasitesi ve Performansinin Degderlendiriimesi

2. Gelisim alanlarina gére, kuruma 6zgl bir inovasyon sisteminin tasarlanmasi

3. Kurumsal inovasyon projesinin ic ve dis iletisim planini ve iceriginin olusturulmasi,
bu planin uygulanmasi

4. Sirketin inovasyon stratejilerinin belirlenmesi

5. Sirketin teknoloji yol haritasinin ve gelecek dénem ihtiyaclarinin belirlenmesi

6. Sirketin mevcut ve gelecek dénem ihtiyaclari baz alinarak, inovasyon proje portféyinin
olusturulmasi ve dnceliklendirilmesi

7. Sirketin inovasyon organizasyonunun belirlenmesi

8. Sirketin inovasyon ydnetimi ydnergesinin hazirlanmasi ve streclerinin tarif edilmesi

9. Tam sirket calisanlarinin katkida bulunacadi fikir ve éneri havuzunun olusturulmasi

10. Takdir ve &dullendirme sisteminin olusturulmasi

1. Sirketin IK y&netim uygulamalarina inovasyonun entegrasyonu

12. Sirket ici is birligi ve bilgi paylasimini besleyici uygulamalarinin gelistirilmesi, kurumsal
hafiza yénetiminin saglanmasi

13. inovasyon yénetim sirecinin adimlari konusunda ic yetkinlik olusturmaya yénelik, farkli
konularda egitimler verilmesi

14. Onceliklendirilmis inovasyon projeleri icin takimlarin olusturulmasi

15. inovasyon projelerinin yédnetimi, problem tanima-arastirma-analiz-karar verme-test
uygulama-nihai uygulama asamalarinin gerceklestiriimesi

16. Sirketin dis paydaslariyla is birligine dayali inovasyon sireclerinin tariflenmesi,
olusturulmasi ve ydnetimi

17. Fikri mulkiyet haklari yénergesinin hazirlanmasi

18. Universite-Sanayi isbirligine dayali Ar-Ge projelerinin tanimlanmasi

19. inovasyon butcesinin olusturulmasi, ic ve dis finansman kaynaklarinin saglanmasi

20. Kurumsal inovasyon sistemindeki gelisimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve revizyonu
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10 Ana fazda gergeklestirilen faaliyetler

1. Faz:

2. Faz:

3. Faz:

4. Faz:

5. Faz:
6. Faz:

7. Faz:

8. Faz:

9. Faz:

10. Faz:

Faz1:On

Dederlendirme,
Analiz ve Yol

Haritasi

On degerlendirme, Analiz ve Yol Haritasinin Olusturulmasi,

Kurumsal inovasyon Sistemi Projesinin Lansmani ve iletisimi; Ortak Dil ve Ortak Algi
Olusturulmasi

inovasyon Organizasyonunun Olusturulmasi, SUreclerin Tarif Edilmesi ve
Yoénergelerin Hazirlanmasi

Stratejilere inovasyonun Entegrasyonu, Teknoloji Yol Haritalarinin Hazirlanmasi ve
inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi

iK ydnetimi Altyapisinin ve Uygulamalarinin inovasyon ile Uyumlastirilmasi
inovasyon Egitimleri ile insan Kaynaklarindaki Kapasitenin Arttiriimasi

ihtiyac - Firsat ve Fikir Havuzunun Olusturulmasi, inovasyon Proje Portféydnin
Belirlenmesi

inovasyon Projelerinin Calisilmasi ve Uygulamalarin Hayata Gecirilmesi
Acik inovasyon ve Is birligi Stratejilerinin Belirlenmesi ve Uygulamaya Gecilmesi

inovasyon Calismalarinin Etkinliginin Degerlendirilmesi ve Revize Edilmesi

Faz 3: Faz 4: Faz 7:
Organizasyonel Stratejik inovasyon
Altyapi Altyapi Projeleri

Faz 2: On
Hazirlik,

Ortak Dil ve
Ortak Algi

Faz 9: Acik
inovasyon ve
Dis Kaynak

Faz 5: Faz 6: Faz 8:
Kulturel Altyapi ve Bilgi Altyapisi Fikir Havuzu

iK uygulamalari

Yukarida belirtilmis olan fazlar, belli bir sirayi takip etmekle beraber, belli durumlarda
birbirleriyle 6rtlsecek zaman araliklarinda gerceklestirilecektir.
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SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Faaliyet Raporu 2025

PROGRAMIN ISLEYISI

Programda yer alacak ve desteklenecek olan
firmalar, firma basvuru formunu eksiksiz ve
belirtilen tarihe kadar dolduran sirketler ara-
sindan, formda verilen cevaplarin niteligini
gdze alacak sekilde TIM tarafindan yapilacak
bir 6n degerlendirme sonucunda ve basvuru
formunu doldurus tarihleri de gdéz énilne ali-
narak belirlenecektir.

inoSuit Programrna basvuran firmalara ay-
rica basvuru formunda inovasyon yénetimi
konusunda hangi seviyede olduklarini deger-
lendirmek amaciyla kisa bir soru seti de ve-
rilmektedir.

BU SORU SETI SONUNDA INOVASYON YONETIMi
KONUSUNDAKI SEVIYELERI;

. 35 puan alti olan firmalar; inoSuit Ha-
zirlik Kulvari

. Minimum 35 puan olan firmalar; ino-
Suit Genel Kulvari

. Minimum 35 puan olan ve kg basina
ihracat degeri sektdr ortalamasinin Ustlinde
olan firmalar; Katma Deger Odakli inoSuit
Kulvari

. ilk 1000 ihracatci listesinde yer alan

firmalar; inoSuit Ihracat Sampiyonlar1 Kulvari

HEDEF SIiRKETLERiI ARASINDA YER
ALMAKTADIR.

inoSuit Programi’na basvuruda bulunan fir-
malarimizi programin Akademik Koordina-
torleri ile birlikte yapilan degerlendirme ne-
ticesinde 6lcek, inovasyon kapasitesi, katma
degerli Urin odagdi ve ihracat potansiyeli g6z
onlnde bulundurarak en uygun kulvarda es-
lesmeleri gerceklestiriimektedir.

Programda goérev alacak mentoérlerin se-
ciminde ise 6ncelikli se¢cim kriteri “inovas-
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yon ydnetimi konusundaki uzmanlik ve uy-
gulama deneyimi” seviyesidir. “inovasyon
yonetimi” konusunda arastirma, egitim ya
da uygulama faaliyetleri gbésteren, “Univer-
site-sanayi is birlikleri” konusunda belli bir
tecribeye, yetkinlige ve motivasyona sahip
mentdr adaylarinin mentér basvuru formu-
nu doldurmasi gerekmektedir. (Mentdérin bir
kez basvuru yapmasi yeterlidir. Basvuru bil-
gilerinizde degisiklik olmasi durumunda ino-
suit@tim.org.tr e-posta adresinden iletisime
gecebilirsiniz.)

TiM tarafindan koordinasyonu saglanan
program kapsaminda her bir firma ile ilgili
boélgedeki Universitede inovasyon ydnetimi
alaninda calismakta olan bir “mentdr” es-
lestirilmektedir. Firmaya eslestirildigi men-
tér tarafindan, firmanin bulundugu kulvarda
program slresince belli bir yol haritasini ta-
kip edecek sekilde mentérlik destegi sag-
lanmakta ve belirlenen hedeflere ulasiimasi
amaclanmaktadir. (Agustos ayl programda
yillik izinler icin ayrilmis olup Adustos ayinda
faaliyet yapilmasi beklenmemekte ve ayrica
mentoérlik hizmet ddemesi de yapilmamak-
tadir).

Gerceklestirilen firma-mentdr eslesmelerin-
den sonra program baslamadan tim firma
temsilcilerinin ve mentorlerin katilimiyla ger-
ceklestirilen Bilgi Paylasimi ve On Hazirlik
Toplantisi’nda programin “hedeflerine”, “il-
kelerine” ve “ydntemlerine” iliskin bilgi pay-
lasimlarinda bulunularak programda kullani-
lacak yontem ve araclarin kullanimina iliskin
deneyim ve &neriler paylasilarak, dil ve bilgi
birliginin saglanmasi amaclanmaktadir.

Program slresince mentoér, eslestirildidi firma



ile ortak olarak belirlenecedi gin ve saatte,
firmanin bulundugu kulvara goére (iki hafta da
1 glin en az 4 saatlik/ her hafta bir giin en az
4 saatlik olacak/ sekilde) sirketi ziyaret ede-
rek firmanin inovasyon kapasitesinin artiril-
masi calismalarinda mentérlik yapmaktadir.
Bu sUrec icerisinde katilimci her bir firmanin,
inovasyon calismalarina yakin uzmanlhgi olan
bir yoneticisini sirket ici proje lideri olarak
gobrevlendirmeleri beklenmektedir.

PROGRAMA KATILIM GOSTEREN SIRKETLERIN
iDARI YOKUMLULUKLERI

. Program kapsaminda her bir sirket
icin belirlenmis olan mali yakumlulUkleri yeri-
ne getirecek sekilde gerekli hizmet bedelleri-
ni karsilamasi

. Mentdrin Onerecegi sistem ve yén-
temler dogrultusunda, planlanacak olan ino-
vasyonla ilgili tum etkinliklere ve faaliyetlere
gerekli ydénetim desteginin, emek, zaman ve
uygun goéruilen butcenin temin edilmesi

. Aylik olarak gerceklestirilecek faali-
yetler ve elde edilen ciktilar konusundaki ge-
lisimleri, gdzlem ve dnerilerini, TIM - inoSuit
Portalina raporlamalari

. Her 3 ay da bir gerceklestirilecek olan
deneyim paylasim toplantilarina katilmalari

PROGRAMDA MENTORLUK DESTEGi
SAGLAYACAK MENTORLERIN YOKUMLULUKLERI
o Program ciktilarina erisilebilmesi
amaciyla, firma icin kurumsal inovasyon sis-
temlerinin ve yol haritalarinin tasarlanmasi,
s6z konusu yol haritalarinin uygulanmasinin
saglanmasi ve belirtilen hedef ciktilara erisil-
mesinin saglanmasi

. Eslestigi firma icin, firma ile mutabik
kalinacak sekilde, firmanin bulundugu kulva-
ra gore (iki hafta da 1gin en az 4 saatlik/ her

hafta bir gln en az 4 saatlik olacak/ sekilde)
sirketi dUzenli olarak ziyaret ederek firmanin
inovasyon kapasitesinin artiritlmasi calismala-
rinda ve program kapsamindaki faaliyetlerin
gerceklestiriimesi amaciyla firmada geciril-
mesi

. Aylik olarak gerceklestirilecek faali-
yetler ve elde edilen ciktilar konusundaki ge-
lisimleri, gdzlem ve &nerilerini, TIM - inoSuit
Portalina raporlamalari

. Her 3 ay da bir gerceklestirilecek olan
deneyim paylasim toplantilarina katilmalari

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek
olarak; her 3 ayda bir programda yer alan
tim mentorlerin ve tim inovasyon yonetici-
lerinin bir araya gelerek deneyim ve Onerileri-
ni paylastiklari 3 Aylik Bilgi ve Tecribe Payla-
sim Bulusmasi diUzenlenmektedir. Programin
6. aydan itibaren en iyi drneklerin ve tecri-
belerin paylasiimasi amaciyla tim ekipler bir
araya gelmekte, 11. ayda final raporlamalarin
tamamlanmasi istenerek, 12. ay itibariyla da
Tarkiye Innovation Week’ de basari hikayele-
rinin paylasildigl kapanis etkinlikleri gercek-
lestirilmektedir.

inoSuit Programi 2021 yilindan itibaren &lcek,
ihracat potansiyeli, katma degerli Grin odagdi
ve inovasyon kapasitesine uygun olarak yapisi
inoSuit Hazirlik, inoSuit Genel, Katma Deger
Odakli inoSuit ve inoSuit ihracat Sampiyon-
lari olmak Uzere 4 kulvardan olusan “Odakli
inoSuit” olarak yapilandirildi. Yapilandirilan
program ile birlikte TIM ve ihracatci Birlikle-
ri destek miktari %25'ten %50’ye yukseltildi.
Program kapsaminda firmalar %50 destegi
alabilmek icin firmanin ihracatci Birligi Gyesi
olmasi ve de ihracatci Birligi tarafindan Y&-
netim Kurulu Karari alinmasi gerekmektedir.
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INOSUIT PROGRAMI KULVARLARI

i

ey

inoSuit
Genel

InoSuit
Hazirhk

InoSuit

a1

inoSuit Hazirlik Kulvan

Bu kulvarin amaci, 5 aylik strecte 6ncelikle
en fazla gelismeye acik temel alanlarda sirke-
tin inovasyon y®netimini gelistirerek inoSuit
Programina hazirlamaktir.

inoSuit Programrna basvuran firmalara bas-
vuru formunda inovasyon yénetimi konusun-
da hangi seviyede olduklarini degerlendirmek
amaciyla verilen soru seti sonucunda inovas-
yon yénetimi konusundaki seviyeleri 35 puan
alt1 olan firmalar, bu kulvarin hedef sirketleri
arasinda yer almaktadir. Hazirlik kulvarinda
sirketler, degerlendirme sonucu gelistirme-
yve aclk oldugu tespit edilen alanlara odakla-
nilarak 5 aylik programi tamamlayacaklardir.
Programin ikinci 5 ayinda devam etmesi duru-
munda finansal destek saglanmayacaktir.

Her bir firma icin, dlzenli olarak iki hafta da 1
gln en az 4 saatlik sUrenin, program kapsa-
mindaki faaliyetlerin gerceklestiriimesi ama-
ciyla ayrilmasi beklenmektedir.
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Katma Suit
Deger hracat
Odakh
inoSuit

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek
olarak; 3. ayin sonunda programda yer alan
tim mentérlerin ve inovasyon ydneticilerinin
bir araya gelerek tim deneyim ve Onerilerini
paylastiklari etkinlikler dizenlenecektir.

inoSuit Genel Kulvarn

Katilim gosterecek her bir firma ile ilgili bélge-
deki Universitede inovasyon yénetimi alanin-
da calismakta olan bir “mentér” eslestirilmek-
tedir. S6z konusu mentérler tarafindan, 11 ay
sUresince belli bir yol haritasini takip edecek
sekilde mentorlik destedi saglanmakta ve be-
lirlenen hedeflere ulasilmasi amaclanmaktadir.

Firmalar inovasyon ydnetimi konusunda hangi
seviyede olduklarini degerlendirmek amaciyla
basvuru esnasinda verilen soru setinde inovas-
yon ydénetimi konusundaki seviyeleri minimum
35 puan olan firmalar, bu kulvara alinmaktadir.

Program slresince mentor, eslestirildigi sirket
ile ortak olarak belirlenecek glin ve saatte, her



hafta bir gin en az 4 saatlik bir zaman dilimin-
de sirketi ziyaret edecek ve sirketlerin inovas-
yon kapasitelerinin artirilmasi calismalarinda
mentorlik yapacaktir. Bu sUrec icerisinde kati-
limci her bir firmanin, inovasyon calismalarina
yakin uzmanlhgi olan bir ydneticisini sirket ici
proje lideri olarak goérevliendirmeleri beklen-
mektedir.

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek
olarak; 3., 6. ve 9. aylarin sonunda programda
yer alan tim mentoérlerin ve inovasyon yéne-
ticilerinin bir araya gelerek tUm deneyim ve
Onerilerini paylastiklari etkinlikler dizenlene-
cektir.

Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari

Bu kulvar, basvuru esnasinda verilen soru se-
tinde inovasyon yénetimi konusundaki seviye-
leri minimum 35 puan olan ve katma degeri
yUksek Grin ve hizmet odadi olan konularda
veya basliklarda faaliyet gdsteren sirketlere
yoéneliktir.

Bu kulvarin 6zel amaci mevcut inoSuit Genel
Kulvarnda oldugu gibi inovasyon yénetimi
sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesine ek ola-
rak; katilimci firmalarin inovasyon programla-
rinda daha etkin sonuc¢ almalari icin ¢calismalar
yvapillmaktadir. Bu kulvara 6zel olarak gerek-
tiginde tasarim, markalasma, dijitallesme, ih-
racat potansiyelini gerceklestirmeye yénelik
konu uzmanlarindan da yararlaniimaktadir.
Programin énerecedi uzman mentorlerin mali
yUukUumlulUkleri sirketlere aittir. Bu sebeple 6n-
goérilen program sUresi 11 ay ve gerektiginde
ikinci bir 11 ay olarak planlanmistir. Ancak fi-
nansal destek ilk sene icin gecerli olmaktadir.

Program slresince mentor, eslestirildidi sirket
ile ortak olarak belirlenecek glin ve saatte, her
hafta bir glin en az 4 saatlik bir zaman dilimin-
de sirketi ziyaret edecek ve sirketlerin inovas-
yon kapasitelerinin artirilmasi calismalarinda

mentérlik yapacaktir. Bu slrec icerisinde kati-
l[imci her bir firmanin, inovasyon calismalarina
yakin uzmanhgi olan bir ydneticisini sirket ici
proje lideri olarak gdrevlendirmeleri beklen-
mektedir.

Avylik takip ve degerlendirme raporlarina ek
olarak; 3., 6. ve 9. aylarin sonunda programda
yer alan tim mentérlerin ve inovasyon yéne-
ticilerinin bir araya gelerek tim deneyim ve
Onerilerini paylastiklari etkinlikler dizenlene-
cektir.

inoSuit ihracat Sampiyonlari Kulvari

Bu kulvarin ézel amaci ihracat sampiyonu sir-
ketlerimizin inovasyon yénetimi kapasitelerini
artirmaktir. Bu programda her sirket sirketin
faaliyet alanina uygun olarak birden fazla uz-
man mentoér ile eslestirilecektir. Programin 2
yil sirmesi planlanmistir.

Program, toplam 24 ay sUrecek, bu sUrecte
firmalarin ve mentérlerin aktif olarak 22 ay su-
resince faaliyetleri sirdlUrmeleri beklenecektir.
(Agustos ayi programda yillik izinler icin ayril-
mistir. Agustos ayinda faaliyet yapilmasi bek-
lenmemekte, ayrica mentorlik hizmet éde-
mesi de yapilmamaktadir)

Katilim g&sterecek her bir firma ile ilgili bélge-
deki Universitede inovasyon ydnetimi alaninda
calismakta olan bir “mentdr” eslestirilecektir.
Mentér ekibinin ilk atanan mentdrid koordina-
tdr mentdr ve ekibin calismasi koordine ede-
cektir. S6z konusu mentérler tarafindan, 22 ay
sUresince belli bir yol haritasini takip edecek
sekilde mentoérlik destegi saglanacak ve be-
lirlenen hedeflere ulasilmasi amaclanacaktir.

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek
olarak; her 3 ayda programda yer alan tim
mentodrlerin ve inovasyon ydneticilerinin bir
araya gelerek tim deneyim ve Onerilerini pay-
lastiklari etkinlikler dlizenlenecektir.
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INOSUIT 2025°TE NELER YAPTIK?

INOSUIT PROGRAMI EYLUL 2024 DONEMI
HAZIRLIK KULVARI KAPANIS ETKIiNLIGi

2025

07
Subat

7 Subat 2025 tarihinde inoSuit Programi 2024
EylUl Dénemi Hazirlik Kulvarinda yer alan d6-
nemin firma temsilcileri ve mentérlerinin katili-
miyla Hazirlik Kulvari Kapanis Etkinligi gercek-
lestirildi. InoSuit Hazirlik kulvarinda yer alan
firma temsilcileri ve mentérleri ile birlikte ger-
ceklestirilen kapanis etkinliginde, firmalar &ze-
linde ilerleme durumlari ve deneyim paylasimi
gerceklestirildi. D&neme dair genel degerlen-
dirmenin ardindan inoSuit Programi Genel ve
Katma Deger odakli kulvarlarinin tanitimi ve
firmalarla program planlamasi yapildi.

INOSUIT PROGRAMI NiSAN 2024 DONEMI ]
3 AYLIK BIiLGi VE TECRUBE PAYLASIM BULUSMASI

inoSuit Programi

Nisan 2024 D&nemi

1. 3 Aylik Bilgi ve Tecriibe
Paylasim Bulusmasi

E07 Subat 2025 @ 1000 - 12:30

“Misan 2024 DEnami firma ve mentarlarmin katdmiyla
gercekiestirilecektir.
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inoSuit Programi
Eylil 2024 Ddnemi
Hazirhik Kulvar
Kapanis Bulusmasi

07 Subat 2025 @ 09:00 - 10:00

*EylGl 2024 DEnemi Hazirhk Kulvannda yer alan firma
wve menterlannin katihmivla gerceklestirilecekdtir,

2025

07
Subat

inoSuit Programi kapsaminda 7 Subat 2025
tarihinde Nisan 2024 Dénemi 3 Aylik Bilgi
ve TecrlUbe Paylasim Bulusmasrnin G¢lUncusu
cevrim ici olarak inoSuit Genel, Katma Deger
Odakli inoSuit ve inoSuit Thracat Sampiyonlari
kulvarinda yer alan firma temsilcileri ve men-
torlerin katilimi ile gerceklestirildi. Program
kapsaminda gecen 3 ay boyunca firma temsil-
cileri ve mentérler gerceklestirdikleri faaliyet-
lerini ve deneyimlerini paylasti. Toplantinin son
oturumunda sirketlerimizin 20 sorudan olusan
KiS Hedefleri Tamamlama Durumu Anketi ve
15 sorudan olusan inoSuit Programi Ciktilari
Anketi’'ne iliskin olarak veri paylasimi sayesin-
de programin akademik koordinatéra Prof. Dr.
Serkan Altuntas tarafindan kiyaslamali analiz
sonuclari sunularak éneriler ve katilimcilarla
birlikte gelecek son ayin planlamasi yapildi.



TURKIYE INOVASYON HARITASI:
INOSUIT YENi DONEM DEGERLENDIRME

SONUCLARI ACIKLANDI
-

2025
07
Subat

07 Subat 2025 tarihinde ¢cevrim ici olarak ger-
ceklestirilen “TUrkiye inovasyon Haritasi: ino-
Suit Yeni Dénem Degerlendirme Sonuclari”,
programin akademik koordinatoérleri Doc. Dr.
Mehmet Nafiz Aydin ve Prof. Dr. Serkan Al-
tuntas tarafindan paylasildi. inoSuit Programi
tidm mezun ve devam eden dénem firma tem-
silcileri ve mentoérlerimizin katilimiyla gercek-
lestirilen programda, sirketlerimizin inoSuit
Programi boyunca tamamladiklari hedeflere
yonelik dederlendirmeler yapilarak elde edi-
len bulgular aktarildi.

Mart 2023 ve Eylll 2023 Déneminde progra-
mI basariyla tamamlayan firmalarin verileri ile
gerceklestirilen arastirma sonuclarinda ino-
Suit Programinin genel basari ortalamasinin
%82,17 oldugu tespit edilmistir. inoSuit Prog-
rami kapsamindaki calismalar sayesinde pa-
tent/faydali model basta olmak Uzere marka
sayisl, yeni inovasyon ve proje sayisl ve dis
paydaslarla gelistirilen yeni Grin gelistirme
projelerinin sayisinda iyilesmeler saglamistir.
inovatif UrUnlerin/hizmetlerin toplam satis-
lardaki orani ise %16°dir. Bununla birlikte, kati-
limci sirketlerin %55’den fazlasi son 12 aydaki

Tiirkive Inovasyon Haritasi
inoSuit Yeni Dénem
Degerlendirme Sonuglan
(507 Subat 2025 @ 13:30 - 14:30

*InaSuit Pregrami firma ve mentorlarinin katiimiyla
gercekiestirilecektir.

projeye doénlsen yenilikgi fikir sayisinin (iyi-
lestirmeler dahil) bir énceki 12 aylik déneme
goére degisiminin artigini, sirketlerin %19’unda
%50’den fazla artis oldugu belirtilmistir. Kati-
limci sirketlerin %52’si son 12 ayda dis paydas-
larla ortak yapilan Grdn gelistirme projelerinin
bir 6nceki 12 aylik déneme gore arttigini ifade
etmistir. Sonuclara goére firmalarin kendilerini
blyUk &lctde gelistirdigi ve inovasyon acisin-
dan yetkinlik kazandigi gértlmektedir.
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INOSUIT PROGRAMI EYLUL 2024 DONEMI

2025

Il. 3 AYLIK BILGI VE TECRUBE PAYLASIM BULUSMASI | vt

inoSuit Programi

Eyliil 2024 Dénemi

II. 3 Aylik Bilgi ve Tecriibe
Paylasim Bulusmasi

07 Mart 2025 (@ 1400 - 16:40

*Eyltil 2024 Dbénemi firma ve mentoranmn
katihmayla gerceklestirilecektir.

inoSuit Programi kapsaminda, Eyliil 2024 Dénemi
3 Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmasrnin
ikincisi, 7 Mart 2025 tarihinde cevrimici olarak
dUzenlendi. Etkinlik, inoSuit Genel, Katma Deger
Odakli inoSuit ve InoSuit ihracat Sampiyonlari
kulvarlarinda yer alan firma temsilcileri ve men-
torlerin genis katilimiyla gergeklestirildi. Program

sUresince, gecen U¢ ay boyunca yUratdlen calis-
malar ve elde edilen deneyimler paylasildi.

Bulusmanin devaminda, inoSuit Programi men-
torlerinden Doc. Dr. Ezgi Baday Yildiz, “Kompleks
Teknoloji Yénetim Sistemlerine CézUm Onerisi:
Teknoloji Atlasi” bashkh bir sunum gerceklestirdi.
Sunumda, Teknoloji Atlas’nin sirketlerin komp-
leks teknoloji y&netimindeki koordinasyonunu
nasll kolaylastirdigi, stratejik karar alma strecleri-
ne naslil katki sagladigi ve teknoloji ydnetimindeki
ilerlemeyi nasil izlemeye yardimci oldugu Gzerin-
de duruldu. Mikro dizeydeki cesitli teknoloji yol
haritalarini tek bir dizlemde birlestiren bu siste-
min, stratejik ana hedeflerin gerceklestirilmesine
destek sunarken ayni zamanda Kurumsal inovas-
yon Sistemi’nin énemli bir bileseni oldugu vurgu-
landi.

Etkinlik, InoSuit Programi Akademik Koordinatér-
leri Prof. Dr. Mehmet Aydin ve Prof. Dr. Serkan Al-
tuntas’in moderasyonunda gerceklestirilen &neri
ve degerlendirme oturumu ile sona erdi. Katilim-
cilar, program kapsaminda 6nimuizdeki U¢ ayin
planlamasini yaparak slreci daha verimli hale ge-
tirmek adina fikir alisverisinde bulundu.

INOSUIT PROGRAMI MAYIS 2025 DONEMI -

TANITIM TOPLANTILARI

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
yUratulen ve firmalarin inovasyon kapasitelerini
artirarak kdresel rekabette glclU bir konuma
ulasmalarini hedefleyen inoSuit Programi,

Mayis 2025 dénemi tanitim toplantilariyla
firmalar ve akademisyenleri bir araya getirmeye
devam ediyor. Bu kapsamda, 19 Mart 2025
tarininde gerceklestirilen cevrim ici toplanti

hem programin detaylarinin aktarildigi hem de
kurumsal inovasyon yénetimine dair énemli bilgi
ve tecribelerin paylasildigr verimli bir etkinlik
olarak dizenlendi.

TIM Genel Sekreteri Yigit Tufan ESER’in acilis ko-
nusmalariyla baslayan toplantida, inoSuit Progra-
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TIM TURKIYE
SRACATCRAR
' MECLISI

iﬁpSui.t Prograrmi Kurumsal inovasyon
Yonetimi Toplantisi

B118 Mart 2025  (01710:30 - 12:00



mr'nin firmalarin ino-
vasyon yetkinliklerini
gelistirme  slrecin-
deki &nemine vurgu

TIM TURKIYE
a4
' MECLISI

Kurumsal inovasyon Yénetimi

Programi idari ve
Finansal Surecler”
baslikli sunum ger-
ceklestirildi. Kati-

yaparak, programa
katilan firmalarin ka-
zanimlari ele alindl.

I Slan M

U Sbrfurmert Aydem
I Serbam Alwatay

Acilis  konusmasinin
ardindan, inoSuit
Programi Akademik Koordinatoérleri Prof. Dr. Meh-
met Aydin ve Prof. Dr. Serkan Altuntas tarafindan
gerceklestirilen “Kurumsal inovasyon Y®énetimi”
baslikli sunum ile firmalarin inovasyon sUreclerini
sistematik bir yaklasimla nasil yonetebilecekleri
ele alindi. inovasyonun sUrdirdlebilir is stratejile-
rine entegrasyonu, kurumsal yapilar icinde inovas-
yon kUltUrindn olusturulmasi ve bu sireclerin ba-
sariyla yénetilmesi gibi kritik konularin ele alindigi
sunum, katilimcilar i¢in oldukg¢a faydal bulundu.

Programin ikinci bdlimunde, TIM Strateji ve
inovasyon Mudurlagt  tarafindan  “inoSuit

0.0
2025~
26
Mart

Meclisimiz tarafindan yurQttlen ve firmalarin
inovasyon kapasitelerini artirarak kiresel pa-
zarda daha rekabetci hale gelmelerini sagla-
yan InoSuit Programrnin Mayis 2025 D&nemi
Tanitim Toplantilarinin ikincisi, 26 Mart 2025
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.

TiM Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Kiibra ULU-
TAS TAPO’nun acilis konusmasiyla baslayan
toplantida, programin Akademik Koordinator-
leri Prof. Dr. Mehmet Aydin ve Prof. Dr. Serkan
Altuntas “Kurumsal inovasyon Y&netimi” bas-
ikl sunumlariyla inovasyon sireclerinin etkin
yénetimine dair 6nemli bilgiler paylasti.

Programin idari ve finansal slUreclerine dair
detayli bilgilendirme ise TiM Strateji ve ino-
vasyon Mudurligu tarafindan gerceklestirildi.
Toplantinin son béliminde, inoSuit Progra-

ineSuit Programi Bilgilendirme Toplantis:

imcilar, programin
isleyisi, basvuru
strecleri, finansal
destek  mekaniz-
malar1 ve idari is-
leyis hakkinda de-
tayl bilgilere ulasma firsati elde etti.

Toplantinin firma ve mentdr tecrlbe paylasimi
oturumunda ise Uniteks firmasinin Ar-Ge Merke-
Zi Yéneticisi Melike LEVENT ve inoSuit Programi
Dokuz Eylul Universitesi mentdrlerinden Prof. Dr.
Engin OZGUL, inoSuit Programr’na katilim slrec-
lerini, inovasyon odakli dénldsim yolculuklarini ve
edindikleri kazanimlar hakkinda degerli paylasim-
larda bulundular. Programin firmalar acisindan
nasil bir fark yarattigini gercek deneyimler Uze-
rinden aktaran bu oturum, katilimcilar icin ilham
verici bir icerik olarak sunuldu.

T-M s

FRACATC AR
' MECLI5I
.

( iiI{.’nS!.l-i.t Programi Kurumsal inovasyon
Yénetimi Toplantisi
26 Mart 2025

(011030 = 12:00

mrni basariyla tamamlayan UCGE Magaza
Ekipmanlari Yonetim Sistemleri Direktdérd Ha-
lit YILMAZ ve firmanin mentdri Bursa Uludag
Universitesi’nden Prof. Dr. Cem Okan TUNCEL,
inovasyon yolculuklarini ve programin kendi-
lerine sagladigi kazanimlara iliskin tecribele-
rini katilimcilara aktardilar.
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INOSUIT PROGRAMI MAYIS 2025 DONEMI
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De. Figen Tager... Glilce Ertel-bpie.. |

{ 3" 3 2 Serap Akcan Yet... Dogu Firat AYD...

Zeynep Aktag Yi... LONCA MAKIN... Sibel Saln Ozde... Mehmet Gokha...

Meclisimizin TUrkiye’nin inovasyon ekosistemini
gelistirmek adina dokuz yildir strdirdigu inoSuit
Programrnin 2 Mayis 2025 tarihinde baslayacak
olan 18. déneminin dncesinde “inoSuit Programi
Mayis 2025 Ddénemi Bilgi Paylasim ve On Hazirlik
Toplantisi” 28 Nisan 2025 tarihinde ¢cevrim ici ola-
rak gerceklestirildi.

Toplantida inoSuit Programi Akademik Koordina-
torleri Prof. Dr. Mehmet Aydin ve Prof. Dr. Serkan
Altuntas “inoSuit Programi Hakkinda Genel Bil-
gilendirme” ile “inoSuit Programi 11 Aylik Takvim,
Yol Haritasi ve Araclar” konulu sunumlarini ger-
ceklestirdi.
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iﬁqSu{t Programi
Mayis 2025 Donemi
Lansman Toplantisi

228 Nisan 2025 © 1000 =12:45 0 ITiM Cevrimici

"Magyrs. 2005 Dot finma ve mentorlarren ketilreyls geepskieytinlscelti

Programin devaminda firmalarimiz kendini tani-
tarak eslesmis oldugu mentoérler ile ilk temaslarini
gerceklestirdiler.

Programin son béliminde ise TIM Strateji ve
inovasyon Mudurligu tarafindan gerceklestirilen
“inoSuit Programi idari ve Finansal Stirecler” ko-
nulu sunum ile program sona erdi.

inoSuit Programrnin 2 Mayis’'ta baslayacak 18.
Déneminde 6 farkliilden 14 firmamiz ve 13 Gniver-
siteden 13 mentdérimuz yer aliyor.



INOSUIT PROGRAMI MAYIS 2025 DONEMI

2025

Haziran

BiLGi PAYLASIM VE ON HAZIRLIK TOPLANTISI

Meclisimiz tarafindan yarattlen ve firmalarin
inovasyon kapasitelerini artirarak kUresel re-
kabette daha glclli bir konuma ulasmalarini
hedefleyen inoSuit Programi, Eylil 2025 d&-
nemi tanitim toplantilari kapsaminda firmalar
ve akademisyenleri bir araya getirmeye devam
ediyor. Bu cercevede, 27 Haziran 2025 tarihin-
de cevrim ic¢i olarak gerceklestirilen “Kurum-
sal Inovasyon Y&netimi” toplantisi; programin
detaylarinin aktarildigi, kurumsal inovasyon
yonetimine iliskin 6nemli bilgi ve tecrlbelerin
paylasildig verimli bir etkinlik oldu.

TiM Yénetim Kurulu Uyesi Birol CELEP’in aci-
lis konusmalariyla baslayan toplantida, inoSuit
Programr'nin firmalarin inovasyon yetkinlikle-
rini gelistirme sUrecindeki 6nemine vurgu ya-
parak, programa katilan firmalarin kazanimlari
ele alindi.

Acilis konusmasinin ardindan, inoSuit Progra-
mi Akademik Koordinatoérleri Prof. Dr. Mehmet
Nafiz AYDIN ve Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS
tarafindan gerceklestirilen “Kurumsal inovas-
yon Yonetimi” baslkli sunum ile firmalarin ino-
vasyon sUreclerini sistematik bir yaklasimla
nasil ydnetebilecekleri ele alindi. inovasyonun
sUrdUralebilir is stratejilerine entegrasyonu,
kurumsal yapilar icinde inovasyon kuGltGranin

T-M TURKIYE
HRACATOILAR
l MECLISi

( inoSuit Programi Kurumsal
inovasyon Yénetimi Toplantisi

(127 Haziran 2025 (0110:30 - 12:00

olusturulmasi ve bu slreclerin basariyla yéne-
tilmesi gibi kritik konularin ele alindigi sunum,
katilimcilar icin olduk¢a faydali bulundu.

Programin ikinci béliminde, TiM Strateji ve
inovasyon Mudurlagu tarafindan  “inoSuit
Programi idari ve Finansal Surecler” baslkli
sunum gerceklestirildi. Katilimcilar, programin
isleyisi, basvuru sUrecleri, finansal destek me-
kanizmalari ve idari isleyis hakkinda detayl
bilgilere ulasma firsati elde etti.

TIMREPORT MAYIS SAYISINDA INOSUIT PROGRAMI’NIN
BASARILI CIKTILARINA YER VERILDI

INOSUIT PROGRAMININ
ONIVERSITE - SANAYII
IS BIRLIGINDEK] ORNEK BASARISI

C-ik

P

inoSuit Programi Akademik Koordinatérle-
ri Prof. Dr. Mehmet Aydin ve Prof. Dr. Serkan
Altuntas tarafindan kaleme alinan makale ile
inoSuit Programrnin inovasyon y®netimi ala-
nindaki etkilerini ve Turkiye’deki firmalara sag-
ladig katkilara yer verildi.

105



SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Faaliyet Raporu 2025

2025

INOSUIT PROGRAMI EYLUL 2024 DONEMI o3
1. UC AYLIK DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Turkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan yaratalen
inoSuit Programi kapsaminda, Eylil 2024 déne-
mine katilim saglayan firmalarimizin temsilcileri
ve mentoérlerimizin katilimiyla dizenlenen “Uc
Aylik Bilgi ve Tecrlibe Paylasim Bulusmasi’nin
Uclnclsd, 4 Temmuz 2025 tarihinde cevrim ici
olarak gerceklestirildi.

Dlzenlenen etkinlikte, firmalarimizin Kurumsal
inovasyon Sistemi (KiS) hedefleri kapsaminda
kaydettikleri ilerlemeler ile inoSuit Programi cik-
tilari ele alindi. Etkilesimli bir yapida gerceklesen
bulusma, hem firmalar arasi iyi uygulamalarin pay-
lasiimasi hem de mentdrlik strecinin verimliligi-
nin artirilmasi acisindan énemli bir zemin sundu.

inoSuit Programi

Eylil 2024 Ddnemi

11l. 3 Aylik Bilgi ve Tecriibe
Paylasim Bulusmasi

@4 Temmuz 2025 RIS -1315

*Eylil 2024 DEnemi firma ve mentorlarimn
katihmayla gerceklestiritecektir,

Etkinlik &éncesinde katilimci firmalarimiza iletilen
“KiS Hedefleri Tamamlama Durumu” ve “inoSuit
Programi Ciktilari” anketleri aracilidiyla, progra-

min ilk G¢ aylik sdrecine iliskin somut degerlen-
dirmeler yapildi. Bu anket sonuglari hem mevcut
uygulamalarin etkinligini 6lcmek hem de progra-
min sonraki adimlarinin daha etkili planlanmasini
saglamak amaciyla analiz edildi.

Katilimcilarin aktif katkilariyla zenginlesen bulus-
ma, kurumsal inovasyon ydnetimi alanindaki dene-
yimlerin paylasiimasina, ortak 6grenme kulttrindn
glclenmesine ve firmalarin yol haritalarini daha
saglam temellere oturtmalarina katki sagladi.

STRATEJiK PERSPEKTIFLERLE DONATILMIS EGITiM:
INOVASYON YONETIMi VE iIHRACAT ISTIHBARATI

Turkiye lhracatcilar Meclisi koordinasyonunda
yUrttlen inoSuit Programi cercevesinde, fir-
malarimizin inovasyon yd&netimi kapasitesini
glclendirmeye yonelik etkinlikler hiz kesmeden devam ediyor.

Tl TURKIYE
FRACATCLAR
l MECLISi

“jnovasyon Yonetimi Etki Analizi:
Performans Y&netimi ve
lhracat Istinbarat!”

Bu kapsamda, 4 Temmuz 2025 Cuma gUnl cevrimici olarak
gerceklestirilen egitimde, Bogazici Universitesi’nden Prof. Dr.
Mehmet Nafiz AYDIN ve Yildiz Teknik Universitesi’nden Prof.
Dr. Serkan ALTUNTAS, katilimcilarla “inovasyon Yénetimi Etki
Analizi: Performans Yénetimi ve ihracat istihbarati” baslikli
kapsamli bir oturum paylastilar.

Egitimde; inovasyon ydnetiminin kurumsal performansa etki-
si, etki analizi sUrecleri, performans ydnetiminin stratejik bo-
yutu ve ihracat istihbaratinin karar alma sureclerindeki rolU
gibi basliklar ele alindi. Ayrica, Trade Map gibi araclar lzerin-
den pazar secimi ve rakip analizine yénelik uygulamali bilgiler
katihmcilarla paylasildi.

B 4 Ternmuz 2025 Cuma

=) 14:00 - 15:00 & TiM Covrim ici
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INOSUIT PROGRAMI EYLUL 2025 DONEMI
Il. KURUMSAL INOVASYON YONETiIMi TOPLANTISI

2025
22

Temmuz

Meclisimiz tarafindan yaratldlen ve firmalarin
inovasyon kapasitelerini artirarak kUresel re-
kabette daha glclli bir konuma ulasmalarini
hedefleyen inoSuit Programi, Eylil 2025 d&-
nemi tanitim toplantilari kapsaminda firmalar
ve akademisyenleri bir araya getirmeye de-
vam ediyor. Bu ¢ercevede, 22 Temmuz 2025
tarihinde cevrim ici olarak ikincisi gercekles-
tirilen “Kurumsal inovasyon Yénetimi” toplan-
tisi; programin detaylarinin aktarildigi, kurum-
sal inovasyon yénetimine iliskin énemli bilgi
ve tecrlUbelerin paylasildigr verimli bir etkinlik
oldu.

Toplantinin acilis konusmasini yapan TiM Y&-
netim Kurulu Uyesi Birol CELEP, inoSuit Prog-
ramrnin  Ulkemizde kurumsal inovasyonun
gelisimi acisindan sundugdu stratejik katkilara
dikkat cekerek, programa basvurmayi! disU-
nen firmalara yonelik tesvik edici degerlendir-
melerde bulundu.

Acilis konusmasinin ardindan, inoSuit Progra-
mi Akademik Koordinatoérleri Prof. Dr. Mehmet
Nafiz AYDIN ve Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS ta-
rafindan gerceklestirilen “Kurumsal inovasyon
Yonetimi” baslikli sunum ile firmalarin inovas-
yon sUreclerini sistematik bir yaklasimla nasil
ybnetebilecekleri ele alindi. Sunumda inovas-
yon stratejilerinin yapilandirilmasi, kurum ici

T-M TURKIYE
AT ATCILAR
' MECLISi

( InaSuqt Programi Kurumsal
inovasyon Yénetimi Toplantisi

2122 Temmuz 2025 ©110:30 - 12:00

yayllimi ve basariyla uygulanmasina yénelik
ornekler ve ydntemler paylasildi.

Programin ikinci bdliminde, TiM Strateji ve
inovasyon Mudurlagu  tarafindan  “inoSuit
Programi idari ve Finansal SUrecler” baslkli
sunum gerceklestirildi. Katilimcilar, programin
basvuru adimlarindan, destek mekanizmalari-
na ve raporlama slreclerine kadar bircok ko-
nuda kapsamli bilgi edinme imkani buldu.
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INOSUIT PROGRAMI MAYIS 2025 DONEMI
1. UG AYLIK BiLGi VE TECRUBE o
PAYLASIM BULUSMASI Ao

TIM TURKIYE
HRACATCILAR
' MECLISi

2025

inoSuit Programi kapsaminda 1 AgJustos 2025
tarihinde Mayis 2025 Dénemi Uc Aylik Bilgi ve
Tecrlbe Paylasim Bulusmasr’nin ilki cevrimici ola-
rak inoSuit Hazirlik, inoSuit Genel, Katma Deger
Odakli inoSuit ve InoSuit ihracat Sampiyonlari
kulvarinda yer alan firma temsilcileri ve mentorle-
rin katihmi ile gerceklestirildi. Toplantinin ilk otu-
rumunda sirketlerimizin 20 sorudan olusan KiS
Hedefleri Tamamlama Durumu Anketi'ne iliskin
olarak veri paylasimi sayesinde programin akade-
mik koordinatérQ Prof. Dr. Serkan Altuntas tara-

findan kiyaslamali analiz sonuclari sunuldu. Top- ; : _ IHQSIJit Programi
lantinin devaminda program kapsaminda gecen Mayis 2025 Donemi
ilk 3 ay boyunca firma temsilcileri ve mentorler .3 A‘yllk Bilgi ve Tecriibe

gerceklestirdikleri faaliyetlerini ve deneyimlerini
paylasti. Toplantinin son oturumunda ise Prof. Dr.
Mehmet Nafiz AYDIN ve Prof. Dr. Serkan ALTUN- £ 1 Agustos 2025 Cuma (0 09:00 - 13:00
TAS tarafindan “Inovatif Fikir Gelistirme Teknikle- T AR e

ri” baslikli sunum yapilarak, éneriler ve katiimci- et il st mimbin
larla birlikte gelecek 3 ayin planlamasi yapildi.

Paylasim Bulusmasi

& TiM Cevrimici

INOSUIT PROGRAMI
EYLUL 2025 DONEMI
LANSMAN TOPLANTISI

"' 'M TORKIYE
HEACATCILAR
l MECLISI

Meclisimizin Turkiye’nin inovasyon ekosiste-
mini gelistirmek adina dokuz yildir yarattagu
inoSuit Programr'nin 1 Eylil 2025’te baslaya-
cak 19. dénemi éncesinde, “inoSuit Programi
Eylil 2025 Do6nemi Bilgi Paylasimi ve Lans-
man Toplantisi” 26 Agustos 2025 tarihinde
@PSU# Programi cevrim i¢i olarak gergeklestirildi. TIM Yénetim
Eyliil 2025 Dénemi Kurulu Uyesi Birol CELEP’in acilis konusmala-
riyla baslayan toplantida, programin ihracatgi
firmalarin inovasyon yonetimi yetkinliklerini
1126 Ajustos 2025 (0/10:00 - 13:00 guclendlrmedekl roll, katma degerli ihracat
7 == ' hedefi ve 6nceki donemlerden elde edilen so-
mut ciktl ve kazanimlar, etki analizinden éne

Lansman Toplantisi

"Eyhil 2025 Ddnemni firma we menboriannin katien il gercekestinleceklin
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cikan bulgular ve érnek basari hikayeleri akta-
rildi. Ayrica “inoSuit Programi Kitabi”’nin ikinci
cildinin Eyltl ayinda kamuoyu ile paylasilacagi
duyuruldu.

Toplantinin icerik bdliminde, inoSuit Progra-
mi Akademik Koordinatorleri Prof. Dr. Mehmet
Aydin ve Prof. Dr. Serkan Altuntas, programin
genel cercevesi ile 11 aylik takvim, yol haritasi
ve arac¢ setini sundu. Ardindan firmalar ken-
dilerini tanitarak eslesen mentérleriyle ilk ko-
ordinasyonlarini gerceklestirdi. Program, TiM
Strateji ve inovasyon Mudurlagl tarafindan
sunulan “inoSuit Programi idari ve Finansal
SUrecler” oturumu ile tamamlandi.

INOSUIT KITABI 2:

yusul koncu Da... Banu Akctalay Mestlihan Korkm... Al Yigit Karaca

Ojuchan CARIR.. Murve Akkag  Yunus Emre Uy...

Fehmi Caglar B,

afshi’s iPad Sabri Sdiha Elici

INOVASYON YOLCULUGUNDAN YENi BASARI HIKAYELERI

T.M S
IHRACATCILAR
, MECLISi

PROGRAMI

inoSuit Programrnin firmalarimiza kazandir-
digi basarilarin belgelenmesi ve iyi uygulama
orneklerinin daha genis bir kesime aktarilma-
si amaciyla hazirlanan “TIM InoSuit Kitabi”,

inovasyon alaninda énemli bir kaynak niteligi
tasiyor.

ilk kitap, 2022 yilinda yayimlanmis ve Tica-
ret Bakanimizin 6nsézlyle birlikte kamuoyu-
na sunulmustu. Bu yayinda, 2016-2020 yillari
arasinda programin ilk 9 déneminde yer alan
50 firmanin basari hikayeleri, kazanimlari ve
programa katkl sunan 45 akademisyen men-
térin degerlendirmeleri paylasiimisti.

ilk kitabin ardindan, 10-15. dénemleri kapsa-
yan ikinci kitabin hazirliklari da tamamlandi.
inoSuit Kitabi 2, programi basariyla tamam-
layan firmalarimizin kurumsal inovasyon
sistemlerindeki somut kazanimlarini, dene-
yimlerini ve iyi uygulama o6rneklerini icer-
mektedir. Ayrica ddénem bazl &ézetler, rakam-
sal veriler ve yeni mentoérlerimizin katkilari ile
icerik daha da zenginlestirildi.

Bu kitap, firmalarimizin inovasyon alanindaki
yolculuklarinda ilham kaynagi olmayi ve di-
ger firmalarimiza 6rnek teskil etmeyi amac-
liyor. Ayni zamanda inoSuit’in Glkemizde ino-
vasyon kultlrinG yayginlastirmadaki etkisini
belgelemesi bakimindan da stratejik bir refe-
rans niteligi tasiyor.

109



SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Faaliyet Raporu 2025

INOSUIT MEZUNLARI ODUL TORENI

Tarkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan ihracat-
¢t firmalarin inovasyon yénetimi yetkinligini
sUrdUruUlebilir sekilde artirmak ve kurumsal
inovasyon sistemlerinin hayata gecirilmesini
saglamak amaciyla gerceklestirilen inoSuit
Programi’nin mezunlari, 6dil téreniyle onur-
landirildi. 2016 yilindan bu yana dizenlenen
ve ihracatc¢i firmalar icin inovasyon yolculu-
gunda dnemli bir kilometre tasi olan inoSuit
Programi, firmalarin inovasyon sireclerinde
onemli basarilar elde etmelerini sagladi.

Toplamda 46 bini askin saat mentérlik hizme-
ti sunulan programda, 2016 yilindan bu 293
firma basariyla mezun oldu. Bu kapsamda,
programi basariyla tamamlayan firmalar ve
mentorler 6dullerine kavustu.

Térende, inoSuit Programi 15. Dénemi olan
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2023 Eylul Dénemi ihracat Sampiyonlari Kul-
varinda yer alan 1 firmamiza, 16. Dénemi olan
2024 Nisan Dénemi’nde inoSuit Genel ve Kat-
ma Deger Odakli inoSuit Kulvarinda yer alan 6
firmamiza, 17. D6nemi olan 2024 Eylul Déne-
mi’nde inoSuit Genel ve Katma Deger Odakl
inoSuit Kulvarinda yer alan 5 firmamiza, 2024
Nisan - 2025 Temmuz Dénemi’nde mentér-
[09UnG yapmis oldugu firmalarda Kurumsal
inovasyon Sistemi’nin hayata gecirilmesine
yonelik katkilari icin 8 mentdérimiz sahnede
plaketlerini alarak mezuniyetlerini kutladilar.

Plaketler, TIM Baskan Vekili Ahmet Fikret Ki-
leci tarafindan takdim edildi. Programin ino-
vasyon odakli basari hikayelerine yeni bir katki
sunan mezunlara ve mentorlere plaketleri tak-
dim edilip toplu fotograf cekimi ile tdren son
buldu.



INOSUIT PROGRAMI MAYIS 2025 DONEMI U
Il. UC AYLIK BiLGi VE TECRUBE
PAYLASIM BULUSMASI

inoSuit Programi kapsaminda, Mayis 2025 D&- e
nemi 3 Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulus- T'M HRACATCILAR
masr’nin ikincisi, 2 Aralik 2025 tarihinde cevri- . MECLISI
mici olarak dUzenlendi. Etkinlik, inoSuit Genel,
Katma Deger Odakli inoSuit ve inoSuit ihracat
Sampiyonlari kulvarlarinda yer alan firma tem-
silcileri ve mentérlerin genis katilimiyla ger-
ceklestirildi. Program slresince, gecen Uc¢ ay
boyunca ydrGttlen calismalar ve elde edilen
deneyimler paylasildi.

Bulusmanin devaminda, inoSuit Programi Aka-
demik Koordinatérleri Prof. Dr. Mehmet Aydin
ve Prof. Dr. Serkan Altuntas “Patent Analizi ve - :
Radikal inovasyon” baslikli bir sunum gercek- Mayis 2025 Dénemi

lestirdi. Etkinlik, inoSuit Programi Akademik Il. Uc Aylik Bilgi ve Tecriibe

Koordinatérlerinin  moderasyonunda gergek- |
im Bul
lestirilen Gneri ve degerlendirme oturumu ile . _Pay _35 E“fma_ﬂ

sona erdi. Katiimcilar, program kapsaminda Bl 2 Aralik 2025 Sali (013:00-16:00 3 TIM Cevrimigi
dnumuizdeki Uc¢ ayin planlamasini yaparak si-

reci daha verimli hale getirmek adina fikir alis-
verisinde bulundu.

*Mavis 2025 Ddénemi firma ve mentorarinin
katimuyla gerceklestirilecektir.

INOSUIT PROGRAMI EYLUL 2025 DONEMI
l. UC AYLIK BILGI VE TECRUBE PAYLASIM BULUSMASI

TURKIYE

HRACATOR AR

MECLISi

inoSuit Programi kapsaminda 9 Aralik 2025 tari-
hinde Eyliil 2025 D&nemi Uc Aylik Bilgi ve Tecriibe
Paylasim Bulusmasrnin ilki cevrim ici olarak inoSu-
it Genel ve Katma Deger Odakli inoSuit kulvarinda
yer alan firma temsilcileri ve Mentérlerin katilimi ile
gerceklestirildi. Toplantinin ilk oturumunda prog-
ram kapsaminda gecen ilk 3 ay boyunca firma
temsilcileri ve mentérler gerceklestirdikleri faali-
yetlerini ve deneyimlerini paylasti. Toplantinin son
oturumunda ise Prof. Dr. Mehmet Nafiz AYDIN ve
Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS tarafindan “inovasyon

InoSuit Programi
Eyliil 2025 Dénemi
1. Uc Aylik Bilgi ve Tecriibe

Paylasim Bulusmasi Stratejisinin Gelistirilmesi ve lyi Uygulama Ornegi”
B 8 Asal el @ITO0-1500  © TIM Cevrimiel baslikli sunum yapilarak, &neriler ve katilimcilarla
birlikte gelecek 3 ayin planlamasi yapildi.

*Eyldl 2025 Ddnemi firma ve mentoriarinm
katilimiyla gerceklestirilecektir,

m
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INOSUIT PROGRAMI KOORDINATORLERiNIN DEGERLENDIRMELERI

PROF. DR. MEHMET NAFIZ AYDIN
INOSUIT Programi Akademik Koordinatéri

_. -

PROF. DR. SERKAN ALTUNTAS
INOSUIT Programi Akademik Koordinatori

TIW25 bu yil 12. yilini kutlayarak tUm ziyaretcile-
rine icerigi zengin bir inovasyon etkinligi sundu.
Birbirinden degerli oturumlar, alaninda uzman
konusmacilar hem teorik hem de pratik uygula-
malar ve etkilesimin en Ust dlzeyde yasandigi bir
TIW25’i yasadik.

inoSuit Programindan mezun sirketler arasindan
secilen 5 sirket, inovasyon ydnetimi alaninda ger-
ceklestirdikleri pratik uygulamalari “inoSuit Basari-
I Uygulamalar” panelinde dinleyicilere sundu. Veri
odakli teknoloji tahmin ve inovasyon degerlendir-
me sistemi, patent odakli inovasyon yaklasimi, ku-
rumsal inovasyon yaklasimi, “bravo” isimli fikir yo-
netim sistemi ve mesa entegre inovasyon ydnetim
sistemi baslikll posterler panelde sunuldu. inoSuit
Programi mentérlerinin destegiyle hazirlanan pos-
terlerin her biri, katilimcilara 10 dakikalik bir stre
icinde sunulmasi istendi. Her biri etkileyici ve ufuk
acicl olan basarill uygulama posterleri, inovasyo-
nun pratik uygulamalarini bizlere gdsterdi. Dinle-
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yicilerden gelen sorulara verilen cevaplar ile poster
anlatimlarinin detaylari da konusuldu.

inoSuit Programi sirketlerin ihtiyaclarina gére yari
yapilandirilmis bir yol program sunmakta ve her
sirketin kendi is yapis sekline 6zel terzi usull bir
kurumsal inovasyon sistemine sirketlerin kavus-
masini saglamaktadir. Ozverili bir 11 ayin sonunda,
sirketlerin sahip oldugu somut ciktilar her zaman
bir 6ncekinin daha iyisini yapma konusunda hem
mentodrlerimizi hem de sirketlerimizi cesaretlen-
dirmektedir.

“Ihracat Istihbarati ve Teknoloji Yol Haritasi” bas-
hkh Masterclass kapsaminda ihracatin énemine
ve veri odakli ihracat stratejisinin gelistirilmesinin
saglayacagi faydalar ve teknoloji yol haritasi ile
bunun nasil batunlestirilebilecedi anlatildi. Tekno-
loji yol haritasi sirketlerin stratejik bir plani oldu-
Jdu ve ihracatin odakli sekilde gerceklestiriimesine
yapacad! katki pratik uygulamalarla katilimcilarla
paylasildi. ihracat istihbarati ile ilgili calismalarin
sirketlerin inracat departmanlari icin stratejik 6ne-
me sahip bilgiler tlretebilecedi ve analiz icin kul-
lanilabilecek ydntemler de katilimcilara aktarildi.

TIW25 kapsaminda bir araya gelen yatirimcilar,
girisimciler, inovatodrler ve akademisyenler birlikte
ayni masada ¢ok sesli dlstinceyi birlikte dinleme
firsati yakaladi. Her biri inovasyon ve teknoloji y&-
netiminin 6nemli basliklarini konu alan panellerde
dile gelen sdylemler teknoloji gelistirmenin ézlne
hep vurgu yapti. Gercek manada teknoloji odakl
ihracat yaratmanin en énemli asamalarindan bi-
risi dogru bir iletisim cevresine sahip olmaktadir.
TIW25 sayesinde, ekosistemin paydaslarini bu
dogru iletisimi kurmalarini ve birlikte olmanin ge-
tirebilecegi firsatlari ortaya koydu.

Turkiye ihracatcilar Meclisi, Gic giin boyunca TIW25
katilimcilarina dolu dolu bir program sunarak bU-
yUk begeni topladi.

ihracatcilarin dort gdzle takip ettigi, inovasyon
denince akla gelen énci kurum olan TIM’in inovas-
yon alaninda gelistirdigi uygulamalarla paydasla-
rinin memnuniyetini, her yil oldugu gibi gelecek
yil dizenlenecek TIW26'da da kazanacagdindan
stiphemiz yok.



TIW25’TE INOSUIT DENEYIMINi PAYLASAN FIRMALAR

ESRA GUVEN
Ucge Grup Sirketleri Baskani (CEO)

UCGE MAGAZA EKIPMANLARI
PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S.

EHUCGE

UCGE olarak, sirdurdlebilir blylmenin temelinde
inovasyonun yer aldidina inaniyoruz. Bu inancla,
yenilikci fikirleri sadece destekleyen degdil, onlari
sistematik bicimde degere dénilstlren bir yapi-
yI glclendirmek icin inoSuit - inovasyon Odakli
Mentérlik Programrna katildik. Amacimiz, ino-
vasyonu bir proje faaliyeti olmaktan cikarip tim
streclerimizin ve kurum kaltGrdmazin merkezine
tasimakti.

Program slrecinde, inovasyon stratejimizin oda-
gini girisimciligin ve inovasyonun etkinligini artir-
mak olarak belirledik. Bu dogrultuda, tim UCGE
Grup Sirketleri'nde uygulanmak Gzere Bravo Fikir
Yoénetim Sistemini hayata gecirdik. Bilgi, Rota, Arti
degder, Verimlilik ve Ortak akil ifadelerinin yola ¢I-
karak olusturulan BRAVO; fikirlerin deger Uretme
sUrecini goérunir kilan, calisan katilimini glgclen-
diren, inovasyonu ve iyilestirmeyi élcUlebilir hale
getiren batlnlesik bir sistem olarak konumlandi.

inoSuit sUreci, yeni bir sistemin kurulmasinin ya-
ninda, ayni zamanda kurum genelinde bir do-
nUsimin baslangici oldu. Bu dénemde haya-
ta gecirdigimiz inovasyon Liderleri, inovasyon
Mentérleri ve inovasyon Elcileri Programlari ile

inovasyon kualtdrinin tdm calisan kategorilerine
yayilimi sagland..

inovasyonun égrenilebilir ve gelistirilebilir bir be-
ceri olduguna inanarak kurdugumuz UCGE ino-
vasyon Akademisi ile de bu kaltara kalici hale ge-
tirdik. Egitimler, atdlye calismalari ve uygulamall
oturumlar sayesinde inovasyon ve iyilestirme ar-
tik kurumumuzun dogal bir refleksi haline geldi.

Kurulan inovasyon Kurulu, fikirlerin degerlendi-
rilmesi, dnceliklendirilmesi ve takibi icin seffaf ve
objektif bir yapi olusturdu. BRAVO sistemiyle en-
tegre calisan bu yap! sayesinde her fikir, etki alani
ve uygulanabilirligi acisindan somut bicimde de-
gerlendirilebilir hale geldi. Bdylece inovasyon ve
iyilestirme, artik sadece konusulan degil, yasanan
bir deger haline dénistu.

Bugln itibariyla, 6 boyuttan olusan Kurumsal
inovasyon Sistemi kapsamindaki faaliyetlerimizin
%92’sini tamamlamis bulunuyoruz. Bu oran, ino-
vasyonu ydnetim sistemimizin ayrilmaz bir par-
casl haline getirme konusundaki kararliigimizin
en net gdstergesi. inoSuit sdreci boyunca elde
ettigimiz bilgi birikimi, UCGE’nin strdUrilebilirlik
odagdina da dogrudan katki sagladi. Enerji verim-
liligi, kaynak optimizasyonu ve dijitallesme gibi
alanlarda gelistirilen fikirler, yalnizca ekonomik
degdil, cevresel faydalar da yaratti.

Bu yolculugun en gurur verici adimlarindan biri
ise, Bravo Fikir Yonetim Sistemi’nin “Basarili Uy-
gulama Ornegdi” olarak Turkiye Innovation Week
2025’te paylasiimasi oldu. Bu basari, UCGE’nin
inovasyonu kurumsal dlzeyde ydnetme ve slr-
duridlebilir deger yaratma konusundaki yaklasimi-
ni sektorle bulusturdu.

Programin sonunda aldigimiz inoSuit Programi
Tamamlama Belgesi, mezuniyetle birlikte bu se-
riveni gelecede uzanan ve basarilarla dolu yeni
bir yolculuga doénlstarda.

UCGE olarak, gelecege deger katacak yenilikci
uygulamalarla, “bu yolu birlikte ylUrimeye de-
Jer” kilan tim calisma arkadaslarimiza ve inoSu-
it Programina rehberlik eden Tirkiye ihracatcilar
Meclisi’'ne tesekklr ederiz.
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ELIF CELIK
Yonetim Kurulu Baskani

KURTSAN SIRKETLER GRUBU

KURTSAN

SIRKETLER GRUBU

Turkiye Innovation Week kapsaminda gercek-
lestirdigimiz poster sunumunda, Kurtsan Sir-
ketler Grubu olarak gelistirdigimiz Teknoloji
Tahmin ve inovasyon Degerlendirme Sistemini
tanittik. Bu sistemin amaci, sirketimizin tek-
nolojik kabiliyetlerini &lcmek, klresel yenilik
trendlerini analiz etmek ve Urlnlerimizin ihracat
potansiyelini veri odakl bicimde belirlemektir.

Sistemimiz, teknoloji tahmini ve inovasyon
degerlendirme sdreclerini kapsayan; teknolo-
ji kabiliyeti denetimi, patent analizi ve ihracat
istihbarati olmak Uzere U¢ temel bilesenden
olusmaktadir. ilk asamada kullanilan teknoloji
kabiliyeti denetim araciyla Kurtsan’in teknoloji
altyapisi, yenilik kapasitesi, Ar-Ge yetkinlikle-
ri ve genel olgunluk dizeyi kapsamli bicimde
analiz edilmis; bu sayede sirketin inovasyona
stratejik ve bilingli yaklasan bir firma oldugu
tespit edilmistir. ikinci asamada, sirketin faa-
liyet alanlarindaki &ncelikli konular belirlen-
mis, kUresel patent verileri incelenmis, tekno-
loji trendleriyle mevcut profil karsilastiriimis
ve bu analizlerden hem gicli olunan alanlar
hem de potansiyel gelisim firsatlarina yénelik
yeni Urtn ve teknoloji fikirleri elde edilmistir.
Son asamada ise sistemin ihracat istihbarati
moduld devreye alinmis, uluslararasi ticaret
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verileri kullanilarak Grin portféylyle uyumlu
hedef pazarlar belirlenmis; bu pazarlardaki
talep dlzeyi, rekabet kosullari ve teknolojik
uygunluk dikkate alinarak énceliklendirme ya-
piimistir. Karar alma sureclerinde kullaniimak
Uzere sistem ciktilari olarak teknoloji kabiliyeti
denetimi, patent analizi ve ihracat istihbarati
raporlari hazirlanmis; bdylece veri odakli ino-
vasyon yoOnetim sistemi bltlnsel bir yapiya
kavusturulmustur.

Tarkiye Innovation Week, bu calismalarin pay-
lasiimasi acisindan bizler i¢cin énemli bir vitrin
olusturmustur. Farklh sektérlerden yenilikei
uygulamalari gdézlemleme, akademi-sanayi is
birliklerinin etkilerini tartisma ve ulusal inovas-
yon ekosisteminin nabzini tutma firsati elde
ettik. Kurtsan olarak, yalnizca ila¢ ve saglk
sektdérinde degil, inovasyon ybnetimi ve tek-
noloji 6ngdridsi alanlarinda da Glkemizin gele-
cegine katki sunmayi amachyoruz.

Ayrica katildigimiz inoSuit Programi, sirketi-
mizin inovasyon kUltarinG sistematik bicim-
de yapilandirmasina buyUk katki saglamistir.
Program kapsaminda yurattlen c¢alismalar,
inovasyonun bireysel cabalardan kurumsal
bir yapilya dénlUsmesini desteklemis; farkl
birimlerin katilimiyla ortak bir inovasyon dili
olusmustur. Mentér destediyle, slreclerimi-
zin &l¢ulebilir, izlenebilir ve strdurllebilir hale
gelmesi saglanmistir. Ozellikle inovasyon stra-
tejisi, teknoloji tahmini ydnetimi, fikri mulkiyet,
inovasyon kultGrQ, pazar istihbaratl ve enteg-
rasyonu alanlarinda énemli kazanimlar elde
edilmistir.

Hem Turkiye Innovation Week hem de inoSuit
Programi deneyimleri, Kurtsan’in inovasyonu
Ar-Ge’nin 6tesine tasiyarak tim calisanlarin
dahil oldugu ve tim is sUreclerine entegre bir
kurumsal kultlr ve yetkinlik olarak ele almasi-
na zemin hazirlamistir.

Bu sUrecte 6grendiklerimiz, gelecekteki pro-
jelerimiz icin ilham kaynadi olmus; teknoloji
ve pazar odakli disinme kabiliyetimizi glc-
lendirmistir. Kurtsan olarak, inovasyonu slr-
darllebilir blyUmenin ve uluslararasi reka-
bet glclnin anahtari olarak gérmeye devam
edecegiz.



SAMI ASLANHAN
Yonetim Kurulu Baskani

MCFLY ROBOT TEKNOLOJILERI A.S.

MCrL)

Robot Technologies

Tuarkiye Innovation Week 2025 kapsaminda
dizenlenecek “inoSuit Basarili Uygulamalar
Poster Oturumu”na katilimimiz, McFly Robot
Teknolojileri A.S.’nin inovasyon y®netimi ala-
nindaki stratejik birikimi ve kurumsal yaklasi-
mini ulusal élcekte paylasma firsati sunmustur.
inoSuit Programi mezunu bir firma olarak, ino-
vasyonun sirketimizde nasil kurumsallastigina
iliskin deneyimlerimizin genis bir paydas top-
lulugu tarafindan ilgiyle karsilanmasi énemli
bir geri bildirim niteligi tasimistir.

inoSuit Programi sUrecinde, sirketimiz inovas-
yonun sistematik bir cerceveye oturtulmasi,
sUreclerin olgunlastirilmasi ve kurumsal hafi-
zanin guclendirilmesi ydoninde kapsaml bir
sUrec tamamlanmistir. Program, fikir Gretimin-
den ticarilestirmeye uzanan tUm asamalarin
daha goérunur, oOlc¢ulebilir ve ydnetilebilir bir
yap! kazanmasinl saglamis; bu sayede Ar-Ge
faaliyetlerimizin verimliligi ve sUrdurulebilirli-
gi artmistir. MentérimGzin katkilari, ézellik-
le sUrdUrudlebilir inovasyon kaltGrdndn sirket
icinde yerlesmesi, stratejik énceliklerin dogru
konumlandirilmasi ve operasyonel silreclerde
bUtlncul bir yaklasimin benimsenmesini sag-

lamistir. DUzenli degerlendirmeler, yénlendi-
rici gorusler ve metodolojik cerceve destedi,
programin ciktilarini kurumsal yapimiza kalici
bicimde entegre etmemizi mimkdn kilmistir.

McFly’in teknoloji tGretim yaklasimi, TIW 2025
sunumunda da vurgulandigi gibi, patent odak-
[l inovasyon yaklasimini merkeze almaktadir.
Kolaboratif robot, eklem modilleri, kompakt
eyleyiciler, gdémull kontrol sistemleri ve robo-
tik otomasyon c¢coézimleri gibi yliksek katma
degerli alanlarda yurutilen Ar-Ge faaliyetle-
rimizin her asamasi, fikri mulkiyet olusturma
potansiyeli acisindan degerlendirilmektedir.
Bu yaklasim hem teknolojik derinligi korumak-
ta hem de kurumsal strdUrulebilirlige stratejik
katkl saglamaktadir. Patent &én incelemele-
ri, teknik 6zgUnlUk analizleri ve ticarilestirme
perspektifleri dogrultusunda sekillenen bu
yaklasim, sirketimizin rekabet glcUnU artiran
yapisal bir unsur haline gelmistir. TIW 2025’te
paylasilan bu model, inovasyonun yalnizca
teknik ciktilarla sinirlh olmadigini, ayni zaman-
da kurum kultarana, karar alma slreclerini ve
uzun vadeli stratejik planlamay sekillendiren
bir ydnetim bicimi oldugunu gdstermistir.

Etkinlik sUresince katilimcilardan alinan geri
bildirimler, McFly’in robotik teknolojiler ala-
nindaki patent temelli yaklasiminin ulusal ino-
vasyon ekosistemi acisindan 6zgUln katkilarini
ortaya koymustur. Bu durum, inoSuit Programi
ile glc¢lendirdigimiz kurumsal yapinin dogru
bir cercevede ilerledigini gdstermis; strddri-
lebilir inovasyon vizyonumuzun dis paydaslar
ve musterilerimiz acisindan karsilik buldugunu
gbdstermistir.

Bu baglamda, inoSuit Programi’'nin Tirkiye
Innovation Week 2025 deneyimi, McFly Ro-
bot Teknolojileri’nin inovasyon ydénetimi ka-
pasitesini gldclendirmis, fikri mulkiyet temelli
deger Uretme yaklasimini olgunlastirmis ve
sUrdarilebilir inovasyon kuGltarinin kurum
icinde yerlesmesine katkilar saglamistir. Elde
edilen kazanimlarin, sirketimizin uzun vadeli
rekabet glclne ve teknoloji gelistirme vizyo-
nuna katkilarinin devam edecegdi degerlendi-
rilmektedir.
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SEYMA AYHAN
icra Kurulu Baskani

MESA MAKINA DOKUM GIDA
SANAYI VE TICARET A.S.

[)

Mesa Makina olarak, Turkiye ihracatcilar Mec-
lisi (TIM) tarafindan yiratilen katma deger
odakli inoSuit Programi kapsaminda yer al-
manin gururunu yaslyoruz. Program suresin-
ce, kurumsal inovasyon yaklasimimizi siste-
matik hale getirerek Mesa Entegre inovasyon
Yonetim Sistemini basariyla hayata gecirdik.
Bu sUrec, yalnizca bir dénlsim projesi degdil;
calisanlarimizin, yéneticilerimizin ve tim pay-
daslarimizin inovasyon kultGriyle bGtlinlestigi
sUrdurdlebilir bir gelisim yolculugu olmustur.

inoSuit kapsaminda aldigimiz egitimler ve
mentorlik destekleri sayesinde, inovasyon ve
proje yénetimi konularinda c¢alisan farkindaligi
belirgin bicimde artmistir. Kurdugumuz FiKIR-
MATIK &neri sistemi ile calisanlarimizin fikir-
lerinin sistematik bicimde toplanmasi, deger-
lendirilmesi ve hayata gecirilmesi saglanarak
etkili bir yénetisim modeli olusturulmustur.
Ayrica, teknoloji yol haritasi, kurumsal hafiza
yénetimi, insan kaynaklarina inovasyonun en-
tegrasyonu, pazarlama proseslerinde yenilikci
yaklasimlar ve Uretim sUreclerinin iyilestiriime-
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si gibi alanlarda somut ciktilar elde edilmistir.

Bu dénemde ayrica, toplumsal faydayr én-
celeyen sosyal inovasyon projeleri ve kadin
calisanlarimizin  Gretkenligini, liderligini ve
yaraticiigini destekleyen Uretken Kadinlar
Akademisi gibi girisimler de inovasyon stra-
tejimizin énemli bir parcasi haline gelmistir.
Bdylece, inovasyonun yalnizca Urdn veya su-
reclerde degil, kurum kaltarimizde de kalici
bir deger haline gelmesi saglanmistir.

inoSuit hedeflerinden bazilari, departmanlar
arasi olusturulan proje ekipleriyle uygulanarak
proje yonetimi sistematiginin glclendirilmesi-
ne katkida bulunmustur. Bu calismalar saye-
sinde, kurum genelinde ortak bir inovasyon
dili olusturulmus, fikirden projeye, projeden
ticarilesmeye uzanan bUtlincll bir inovasyon
yapisi tesis edilmistir.

Bu kapsamda, Turkiye Innovation Week 2025
etkinligi bizim icin hem bir paylasim hem de
ilham platformu olmustur. “inoSuit Basarili Uy-
gulamalar Poster Oturumu”nda, Mesa Makina
olarak hayata gecirdigimiz inovatif uygulama-
lari, iyi 6rneklerimizi ve kurum i¢i déondsim
yolculugumuzu sektdr paydaslariyla paylas-
ma firsati bulduk. Etkinlik boyunca, farkl sek-
torlerden lider firmalarla kurulan iletisim, yeni
bakis acilari kazanmamiza ve gelecekteki is
birlikleri icin glcll bir zemin olusmasina katki
saglamistir.

Bu deneyim, inovasyon ydnetim sistemimizin
sUrdUrdlebilirligini pekistirirken, bizi yenilik-
ci Uretim anlayisinda daha ileriye tasimistir.
Mesa Makina olarak, inovasyonu kurum kulta-
ridmuazdn temel tasi haline getirme hedefimiz
dogdrultusunda calismalarimiza ayni kararlilikla
devam edecegiz.

Bu degerli yolculukta bilgi ve deneyimleriyle
bize rehberlik eden inoSuit Programi Akade-
mik Koordinatérlerine, desteklerinden dolayi
TiM’e ve dzellikle mentdrimiz Doc. Dr. Glizide
KARAKUS’a en icten tesekkdrlerimizi sunariz.
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BERIL iZGiN
Yonetim Kurulu Baskani

_NI]VE SANAY_i MALZEMELERI
IMALAT VE TICARET A.S.
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Hizla dénlsen dinyamizda iklim krizi, dijital-
lesme ve klresel rekabet; yalnizca Uretim bi-
cimlerini degil, deder yaratma anlayisini da
yeniden tanimliyor. Bu dénlsimde inovasyon
ve sUrdarGlebilirlik, artik bir tercih dedil, var
olmanin kosulu.

NUlve A.S. olarak biz, yarim asri asan muhen-
dislik deneyimimizi; insan, teknoloji ve cevre
arasinda kurdugumuz glc¢lt dengeyle gelece-
Jge tasiyoruz. 1968’de baslayan yolculugumuz,
bugln 110 Ulkeye ihracat yapan, onayl Ar-Ge
Merkezi’ne sahip, ¢cevik ve yenilik¢i bir organi-
zasyona dénustu.

Bizim icin inovasyon, sadece bir departmanin
isi dedil; sirketin disiinme bicimi. Bu anlayis,
TiM’in InoSuit Programi ile birlikte cok daha
sistematik bir yapiya kavustu. Programa katil-
digimiz ilk ginden itibaren, inovasyonu kuru-
mun DNA’sina yerlestirmenin ne kadar glcliu
bir dénUstim yarattigini deneyimledik. inoSu-
it sUreci bize sadece yéntem kazandirmadi;
ortak bir dil, ortak bir motivasyon ve ortak
bir hedef kazandirdi. Fikirlerin nasil yesere-
cegdini, ekiplerin birlikte nasil 8grenecegdini ve
basarinin nasil olcllebilir hale getirilecegdini
6grendik. Her asamada fark ettik ki, inovas-
yonun 6zU aslinda insan. Yaratici dlsUnceyi
tesvik eden bir ortam kurdugunuzda, slUrec-
ler kendiliginden hizlaniyor, fikirler anlam bu-
luyor.

Programla birlikte cevik proje yénetimi, bilgi
paylasimi ve calisan katilimi kGltGrimGz yeni
bir ivme kazandi. Kurum i¢cinde disiplinler arasi
takimlar olusturduk, gen¢c mihendislerimizin
fikirlerine alan actik ve fikirden UGrine uzanan
dénglyl daha gorindr kildik. Bu, sadece pro-
jelerin degil, kurumsal aidiyetin de glug¢lenme-
sini sagladu.

Bugln Nuave, bilimsel is birlikleri, dijital dénU-
sim vizyonu ve topluma deger katma karar-
lhgiyla yalnizca takip eden degdil, yon veren
bir kurum. Bu yolculukta en bUylUk glcimuz,
yenilige inanan c¢alisanlarimiz ve Ulkemizin
Uretim potansiyeline duydugumuz sarsiimaz
inanc.

inoSuit’le baslayan bu dénidsimuy, simdi her
gun yeniden Ureterek gelecege tasiyoruz.
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TIM-TEB GIRISIM EVIi

2015 yilindan bu yana yaygin yapisi ve uctan
uca destekleri ile ekosisteme ydn veren TiM-
TEB Girisim Evleri 2025 yilinda, Turkiye gene-
linde teknoloji ve inovasyon odakli girisimlere
kapsamli destekler sadlamaktadir. istanbul,
Ankara, izmir, Denizli, Gaziantep, Bursa ve
Mersin ofislerinden yUrattlen programlar, gi-
risimlerin ticarilesme, hizlandirma ve blylime
sUreclerinde é6nemli katkilar verilmektedir.

2025 yil programlardan mezun olan 204 fir-
ma ile beraber buglne kadar programlardan
mezun olan girisim sayisi 2442’e ulasti.

TIM-TEB Girisim Evlerinin ana faaliyetleri-
ni, ihtiyaclara ve deneyimlere gdre tasar-
lanmis metodolojilerle desteklenen Start
Up, Level Up, Green Up, Global Up, Wo-
man Entrepreneurship, Fintech, Start Up
to Export (S2E) programlariyla birlikte 86
firmaya Start Up, 42 firmaya Level Up, 12
firmaya Green Up, 11 firmaya Global Up, 12
Fintech, 11 firmaya Women Entrepreneur-
ship, 30 firmaya Start Up to Export (S2E)
programlariyla toplamda 204 girisimcimi-
ze 1300 saatten fazla danismanlik hizmeti
verildi.

TIM-TEB GIRISIM EVIi
PROGRAMLARI VE FAALIYETLERI

ISTANBUL TIM-TEB GIRISIM EVIi

2025 yili faaliyetleri kapsaminda 2 grup Start
Up, 1 grup Fintech ve 1 grup Level Up Progra-
mi gerceklestirilmistir. Programlar kapsamin-
da toplam 24 girisimci danismanlik destegdi
almistir. Start Up programlarinda gerceklesti-
rilen danismanlik gérismelerinde potansiyel
musteri segmentasyonu, kaynaklarin analizi
ve finansal analizler Gzerine konularda des-
tek saglanmistir. Fintech Programinda Urdn
ve hizmetlerinden, satislara, finansmandan
insan kaynaklarina kadar her evrenin derin-
lemesine incelendigi ve dokimanlarla des-
teklenerek Start Up ve Scale Up seviyesinde
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kullanabilecekleri bir yol haritalari ¢cikarilarak
desteklenmistir. Danismanlik goérlismelerinin
yan! sira olasi kobi ve kurumsallarla satis/is-
birligi kurabilecekleri S2C programlari, fuar ve
tanitim destekleri verilmis- tir. is insanlarinin,
kurumsal firma ve yatirimci grup temsilcileri-
nin girisimcilere bilgi ve deneyimlerini aktar-
digr Speed Mentdring etkinlikleri ve 150’den
fazla yatirrmciya sunum yaptiklari Demo Day
etkinligi dizenlendi. istanbul TIM-TEB Girisim
Evi'lnde 2025 yilinda programlarinin tamam-
lanmasi ile birlikte buglne kadar toplam 428
teknoloji firmasina destek verildi.



ANKARA TiM-TEB GIRISIM EVi

2025 yili faaliyetleri kapsaminda 2 grup Start
Up, 1 grup Women Entrepreneurship ve 1
grup Level Up Programi gerceklestirilmistir.
Programlar kapsaminda toplam 29 girisimci
danismanlik destegi almistir. Start Up prog-
ramlarinda gerceklestirilen danismanlhk go6-
rismelerinde potansiyel musteri segmentas-
yonu, kaynaklarin analizi ve finansal analizler
Uzerine konular- da destek saglanmistir. Level
Up programinda gerceklestirilen danismanlik
gorismelerinde blylUme stratejileri belirle-
nerek Urdn hizmet yapisi, stratejik fiyatlan-
dirma, dogru hedefleme ve globalde blUyu-
me konularinda destek saglanmistir. Women
Entrepreneurship Programinda UGrGn ve hiz-
metlerinden, satislara, finansmandan insan
kaynaklarina kadar her evrenin derinlemesine
incelendigi ve dokUmanlarla birlikte Start Up
ve Scale Up seviyesinde kullanabilecekleri bir
yol haritalari cikarilarak desteklenmistir. Level

IZMIR TIM-TEB GIiRISIM EVi

2025 yili faaliyetleri kapsaminda 2 grup Start
Up, 1 grup Level Up ve 1 grup Green Up prog-
ramlari gerceklestirildi. Programlar kapsamin-
da toplam 25 girisimci danismanlik destedi
almistir. Start Up programlarinda gerceklesti-
rilen danismanlik gérlismelerinde potansiyel
muUsteri segmentasyonu, kaynaklarin analizi
ve finansal analizler Uzerine konularda destek
saglandi. Level Up programinda gerceklestiri-
len danismanlik gérismelerinde blylme stra-
tejileri belirlenerek Grlin hizmet yapisi, stratejik
fiyatlandirma, dogru hedefleme ve globalde
bUyUme konularinda destek saglanmistir Green
Up Programinda Urln ve hizmetlerinden, satis-

Up programinda gerceklestirilen danismanlik
goérismelerinde blyUme stratejileri belirlene-
rek Grin hizmet yapisi, stratejik fiyatlandir-
ma, dodru hedefleme ve globalde blylime
konularinda destek saglanmistir. Danismanlik
gbérismelerinin yani sira olasi kobi ve kurum-
sallarla satis/isbirligi kurabilecekleri S2C prog-
ramlari, fuar ve tanitim destekleri verilmistir. is
insanlarinin, kurumsal firma ve yatirimci grup
temsilcilerinin girisimcilere bilgi ve deneyim-
lerini aktardigi Speed Mentoring etkinlikleri
ve 150’den fazla yatirimciya sunum yaptiklari
Demo Day etkinligi dizenlenmistir. Sektorel
olarak teknolojinin daha agir bastigi firmala-
rimizin kalkinmasinda sunacaklari imkanlari
desteklemeye ve tesvik etmeye ydnelik adim-
lar atilmistir. Ankara TIM-TEB Girisim Evi'nde
2025 yili programlarinin tamamlanmasi ile bir-
likte buglne kadar toplam 184 teknoloji firma-
sina destek verildi.

lara,finansmandan insan kaynaklarina kadar her
evrenin derinlemesine incelendigi ve dokiiman-
larla desteklenerek Start Up ve Scale Up sevi-
yesinde kullanabilecekleri bir yol haritalar cika-
rilarak desteklendi. Danismanlik gérismelerinin
yani sira, olasi kobi ve kurum- sallarla satis/
isbirligi kurabilecekleri S2C programlari, fuar
ve tanitim destekleri verilmistir. is insanlarinin,
kurumsal firma ve yatirimci grup temsilcileri-
nin girisimcilere bilgi ve deneyimlerini aktardi-
&1 Speed Mentoring etkinligi dizenlendi. izmir
TIM-TEB Girisim Evi’nde 2025 yili programla-
rinin tamamlanmasi ile birlikte buglne kadar
toplam 297 teknoloji firmasina destek verildi.
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BURSA TIM-TEB GIRISIM EVi

2025 yili faaliyetleri kapsaminda 2 grup Start
Up, 1 grup Level Up, 1 grup Fintech Programi
gerceklestirilmistir. Programlar kapsaminda
toplam 24 girisimci danismanlik destegdi almis-
tir. Start Up programlarinda gergeklesti- rilen
danismanlik gérismelerinde potansiyel muste-
ri segmentasyonu, kaynaklarin analizi ve finan-
sal analizler Gzerine konularda destek saglan-
mistir. Level Up programinda gerceklestirilen
danismanlik goérismelerinde blylme strate-
jileri belirlenerek Grin hizmet yapisi, stratejik
fiyatlandirma, dogru hedefleme ve globalde
blUyUme konularinda destek saglanmistir Fin-
tech Programinda Grin ve hizmetlerinden, sa-
tislara, finansmandan insan kaynaklarina kadar

MERSIN TIM-TEB GIRISIM EVi

2025 yili faaliyetleri kapsaminda 2 grup Start
Up, 1 grup Global Up, 1 grup Level Up progra-
m1 gerceklestirilmistir. Programlar kapsaminda
toplam 24 girisimci danismanlik destedi almis-
tir. Start Up programlarinda gerceklestirilen
danismanlik gérismelerinde potansiyel muiste-
ri segmentasyonu, kaynaklarin analizi ve finan-
sal analizler Uzerine konularda destek saglan-
mistir. Level Up programinda gerceklestirilen
danismanlik goérismelerinde blylme strateji-
leri belirlenerek Urin hizmet yapisi, stratejik fi-
yatlandirma, dogru hedefleme ve globalde bU-
yUime konularinda destek saglanmistir Global
Up Programinda ihracata yonelik destekler ve
ihracat yapilacak Ulkeler konusunda her evre-
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her evrenin derinlemesine incelendigi ve doku-
manlarla desteklenerek Start Up ve Scale Up
seviyesinde kullanabilecekleri bir yol haritalari
cikarilarak desteklenmistir. Danismanlik géris-
melerinin yani sira, olasl kobi ve kurumsallarla
satis/isbirligi kurabilecekleri S2C programlari,
fuar ve tanitim destekleri verilmistir. is insanla-
rinin, kurumsal firma ve yatirimci grup temsil-
cilerinin girisimcilere bilgi ve deneyimlerini ak-
tardigi Speed Mentoring etkinlikleri ve 100°den
fazla yatirrmciya sunum yaptiklari Demo Day
etkinligi diizenlenmistir. Bursa TIM-TEB Girisim
Evi’nde 2025 yili programlarinin tamamlanmasi
ile birlikte buglne kadar toplam 215 teknoloji
firmasina destek verildi.

nin derinlemesine incelendigi ve doklimanlarla
desteklenerek Start Up ve Scale Up seviyesin-
de kullanabilecekleri bir yol haritalari ¢ikarila-
rak desteklenmistir. Danismanlik gérismeleri-
nin yani sira, olasi kobi ve kurumsallarla satis/
isbirligi kurabilecekleri S2C programlari, fuar
ve tanitim destekleri verilmistir. is insanlarinin,
kurumsal firma ve yatirimci grup temsilcilerinin
girisimcilere bilgi ve deneyimlerini aktardidi
Speed Mentoring etkinlikleri ve 100’den faz-
la yatirnmciya sunum yaptiklari Demo Day et-
kinligi dUzenlenmistir. Mersin TIM-TEB Girisim
Evi'nde 2025 yili programlarinin tamamlanmasi
ile birlikte bugline kadar toplam 238 teknoloji
firmasina destek verilmistir.



DENIZLi TIM-TEB GIRISIM EVi

2025 yili faaliyetleri kapsaminda 2 grup Start
Up, 1 grup Level Up ve 1 grup Green Up prog-
rami gerceklestirilmistir. Programlarda yer alan
destekledigimiz girisimci sayisi toplamda 25'tir.
Sektorel olarak teknolojinin daha agir bastigi
firmalarimizin kalkinmasinda sunacaklari im-
kanlari desteklemeye ve tesvik etmeye yéne-
lik adimlar atilmistir. Start Up program- larinda
gerceklestirilen danismanlik gdérisme- lerinde
potansiyel muUsteri segmentasyonu, kaynakla-
rin analizi ve finansal analizler Gzerine konular-
da destek saglanmistir. Green Up Programinda
Urin ve hizmetlerinden, satislara, finansman-
dan insan kaynaklarina kadar her evrenin de-
rinlemesine incelendidi ve dokimanlarla des-
teklenerek Start Up ve Scale Up seviyesinde

kullanabilecekleri bir yol haritalari cikarilarak
desteklenmistir. Her evrenin derinlemesine in-
celendigi ve dokimanlarla desteklenerek Start
Up ve Scale Up seviyesinde kullanabilecekleri
bir yol haritalari ¢cikarilarak desteklenmistir. Da-
nismanlik gérismelerinin yani sira, olasi kobi ve
kurumsallarla satis/isbirligi kurabilecekleri S2C
programlari, fuar ve tanitim destekleri verilmis-
tir. Is insanlarinin, kurumsal firma ve yatirimci
grup temsilcilerinin girisimcilere bilgi ve dene-
yimlerini aktardigi Speed Mentoring etkinlikleri
ve 100’den fazla yatirimciya sunum yaptiklari
Demo Day etkinligi diizenlenmistir. Denizli TiM-
TEB Girisim Evi 2025 yili programlarinin ta-
mamlanmasiyla birlikte bugine kadar toplam
266 teknoloji firmasina destek verilmistir.

GAZIANTEP TIM-TEB GIRISIM EVI

2025 yili faaliyetleri kapsaminda 2 grup Start
Up, 1 grup Global Up ve 1 grup Level Programi
gerceklestirilmistir. Programlar kapsamin- da
toplam 24 girisimci danismanlik destedi almis-
tir. Start Up programlarinda gerceklestirilen da-
nismanlik gérismelerinde potansiyel mdasteri
segmentasyonu, kaynaklarin analizi ve finansal
analizler Gzerine konularda destek saglanmistir.
Global Up Programinda ihracata yonelik des-
tekler ve ihracat yapilacak Ulkeler konusunda
her evrenin derinlemesine incelendigi ve doki-
manlarla desteklenerek Start Up ve Scale Up
seviyesinde kullanabilecekleri bir yol haritalari
cikarilarak desteklenmistir. Level Up programin-

da gerceklestirilen danismanlik gérismelerinde
blUylme stratejileri belirlenerek Urdn hizmet
vapisl, stratejik fiyatlandirma, dogru hedefleme
ve globalde blUylime konularinda destek sag-
lanmistir. Danismanlhk gérismelerinin yani sira,
olasi kobi ve kurumsallarla satis/isbirligi kurabi-
lecekleri S2C programlari, fuar ve tanitim des-
tekleri verilmistir. is insanlarinin, kurumsal firma
ve vyatirimci grup temsilcilerinin girisimcilere
bilgi ve deneyimlerini aktardigi Speed Mento-
ring etkinligi diizenlenmistir.Gaziantep TIM-TEB
Girisim Evi'nde 2025 vyili programlarinin ta-
mamlanmasi ile birlikte bugline kadar toplam
212 teknoloji firmasina destek verilmistir.
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PROGRAMLAR

START UP TO EXPORT (S2E)

ihracat Yapan/ ihracat Odakl Firmalar

2025 yili Start Up to Export (S2E) programi-
na toplam 50 basvuru alinmis olup, yapilan
degerlendirmeler sonucunda desteklenecek
30 girisim belirlenerek Kasim ayinda prog-
ram baslatildi.KUresel pazarlara acilma hedefi
dogrultusunda, girisimciler kuresel blylme
stratejileri ve yénetimi konularinda egditim,
mentorlik ve danismanlik hizmetleri ile des-
teklendi. Program kapsaminda; BUylme Yo-
netimi Egitimi, Yurt Disi Pazar Arastirmasi
Egitimi, Fuar ve Dis Pazarlarla iletisim Hazirlik
Egitimi ile Tanitim Materyali Hazirlama Work-
shopu, 30 girisimcinin katilimiyla gerceklesti-
rildi. 2026 yil icerisinde de S2E programi kap-
saminda egditimler, webinarlar ve danismanlik
gorusmeleri dizenlenmeye devam edilecektir.
Program sonunda, secilen 20 girisimcinin ku-
rumsal firma temsilcileriyle is birligi ve satis
odakli B2B gérlismeler yapmalarini saglamak
amacilyla bir S2C etkinligi gergeklestirilecek

FINTECH PROGRAMI

Finansal Teknolojiler Alaninda Faaliyet Gosteren
Girisimciler

2025 Fintech Programlari kapsaminda 12 giri-
simciye destek verilmistir. Faaliyetlerine hala
devam etmekte olan girisimcilerimiz fintech
sektoériinde calismaktadir. Girisimcilerimizin
5i B2B, 5’i B2B-B2C ve 2’si B2C’ye yo6nelik
olarak satis yapmaktadir.

LEVEL UP PROGRAMI

Yillik 7 milyon TL ve Ustii Ciro

2025 yilinda 42 girisim Level Up programina
kabul edilmistir. Faaliyetlerine hala devam et-
mekte olan 6 firmanin sektér dagilimi; 8 Yazilim,
5 Yapay Zeka, 5 Platform, 3 Malzeme Teknolo-
jileri, 2 Saas, 2 Siber Guvenlik, 2 Drone Tekno-
lojileri, 1 Havacilik, 1 Havacilik ve 1 Uzay Tekno-
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olup, program bu etkinlikle sona erecektir.

ihracat Odakh Firmalar

2025 yili Start Up to Export programina 30 gi-
risim kabul edilmistir.2025 yili S2E Programlari
kapsaminda faaliyetlerine hala devam etmek-
te olan 30 girisimin sektér dagilimi; T AR&VR
teknolojileri, 1 biyoteknoloji, 2 karbon tekno-
lojileri, 1 cevre teknolojileri, 1 e-ticaret, 2 egi-
tim teknolojileri, 4 enerji teknolojileri, 2 gida
teknolojileri, 1 mobilite, 3 platform, 1 robotik,
1 saas, 1 savunma sanayi teknolojileri, 9 yapay
zeka seklindedir. Bu girisimlerden 18 tanesi
B2B, 5 tanesi B2B- B2C ve 7 tanesi B2C’ye y6-
nelik satis yapmaktadir.

TIM-TEB Girisim Evi 2025 yilin S2E program-
larinin tamamlanmasi ile birlikte bugline kadar
toplam 90 teknoloji firmasina destek verildi.

lojileri,1 Biyoteknolojileri, 1 E-ticaret, 1 Elektrik
-Elektronik, 1 Gida Teknolojileri, 1 Mobilite, 1 Mo-
bilite /Uygulama, 1 Oyun Teknolojileri, 1 Robotik
ve Drone Teknolojileri, 1 Tarim Teknolojileri, 1 VR
Teknolojileri, 1 Enerji seklindedir. Girisimcilerimi-
zin 27 tanesi B2B, 3 B2C ve 12 tanesi de B2B-
B2C’ye ybdnelik olarak satis yapmaktadir.



START UP PROGRAMI

Yillik 7 Milyon TL’ye kadar Ciro

2025 yilinda 86 girisim Start Up programina
kabul edilmistir. Faaliyetlerine hald devam
etmekte olan 86 firmanin sektdér dadilimi;
17 Yapay Zeka, 10 Platform, 7 Biyoteknolo-
ji, 6 Yazilim, 4 Enerji Teknoloji, 4 Saglik, 4
Tarim Teknoloji, 3 Robotik Teknoloji, 3 Saas,
3 Malzeme Teknolojisi, 2 Egitim Teknolojile-
ri, 2 Eneriji, 2 Enerji Karbon Teknoloji, 2 Gida

GREEN UP PROGRAMI

Tarim ve hayvancilik, geri doniisiim, temiz
enerji, dogaya uyumlu malzeme ve temiz tek-
nolojiler alanlarindaki ticarilesmis teknoloji
firmalan

2025 yilinda 12 girisim Green Up programina
kabul edilmistir. 12 girisimin sektdér dagilimi;

Teknolojisi, 2 Savunma Sanayi, 1 3D Teknolo-
jileri, 1 Akilli Enerji, 1 AR&VR, 1 Digital ikizler,
1 Finansal Teknolojiler, 1 Géruntd Isleme, 1
Havacilik, 1 Kimya, 1 Makina imalat, 1 Medikal
Teknolojiler, 1 Mobilite, 1 Oyun, 1 Siber Glven-
lik, 1 Tibbi Cihaz, 1 Uzay Havacilik seklindedir.
Girisimcilerimizin 50 tanesi B2B, 4 B2C ve
32 tanesi de B2B-B2C’ye yonelik olarak satis
yapmaktadir.

1 biyoteknoloji, 1 kimyasal teknolojiler, 2 gida
teknolojileri, 1tarim teknolojileri, 2 yapay zeka,
2 cevre teknolojileri, 1 enerji teknolojileri, 2
platform seklindedir. Girisimcilerimizden 8 ta-
nesi B2B, 4 tanesi B2B-B2C’ye yonelik olarak
satis yapmaktadir.

WOMEN ENTREPRENEURSHIP PROGRAMI

Bilyiimeyi ve ihracati hedefleyen, ticarilesmis ka-
din kuruculu teknoloji firmalari

2025 yilinda 11 girisim Women Entrepreneur-
ship programina kabul edilmistir. Faaliyet-
lerine hald devam etmekte olan 11 firmanin
sektdr dagilimi; 2 firma platform, 1 firma ta-

GLOBAL UP PROGRAMI

ihracat Yapan/ Ihracat Odakh Firmalar

2025 yilinda izmir ve Mersin Global Up prog-
ramlarina toplam 11 girisim kabul edilmistir.
Faaliyetlerine hala devam etmekte olan 12 fir-
manin sektdr dagilmi; 3 firma Nanoteknolo-
ji, 1 firma Enerji Teknolojileri, 1 firma Medikal

rim teknolojileri, 1 firma SaaS, 2 firma yapay
zeka, 1 firma cevre teknolojileri, 1 firma saglik
teknolojileri, 2 firma biyoteknoloji ve 1 firma
VR teknolojileri hizmetleri saglamaktadir. 8
girisim B2B, 3 girisim B2B-B2C olarak satis
yapmaktadir.

Teknolojileri, 1 firma Cevre Teknolojileri, 1 firma
Egitim Teknolojileri, 1 firma Kimyasal Teknolo-
jiler, 1 firma Robotik ve Drone Teknolojileri ve 2
firma Malzeme Teknolojileri sektdorl seklinde-
dir. Bu girisimlerin hepsi B2B’ye ydnelik satis
yapmaktadir.
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GECMISTEN GUNUMUZE
TIM-TEB GIRISIM EVIi

TIM-TEB Girisim Evleri ve TiM Girisim Evi ku-
ruldugundan bu yana ekosistemin ihtiyac
duydugu programlari tasarlayip, uygulamistir.
Yandaki tabloda, Step Up, Start Up, Follow
Up, Global Up, Level Up, Grow Up, Green Up,
AWE, Fintech, S2E, Women Entrepreneurs-
hip, Stratejik BUylime ve Dis Ticaret olmak
Uzere Turkiye’nin en kapsamli ve yaygin 6n
kulucka, kulucka ve hizlandirici programla-
ri ile danismanlik hizmeti alan girisim sayilari
kimulatif olarak verilmistir. 2025 yili itibariy-
le ile birlikte bu programlarla 2442’den fazla

girisim desteklenmektedir. Bazi girisimciler
bUyUme hizlari ve ihtiyaclari nedeni ile birden
fazla programa dahil edilmekte ve béylelikle
butlnsel ve kapsamli faydalar saglamaktadir.
Bu durum daha ¢cok Start Up ya da Level Up
programi ile destek alan ve ihracata baslamak
isteyen firmalarin Global Up/ S2E programina
alinmasi ya da Start Up programina katilmis
olan ve ardindan ¢ok hizli blyUyen firmalarin
Level Up programina alinmasi seklindedir. Bu-
glne kadar desteklenen tekil girisimci sayisi
ise 2092’dir.

Yillara Gore Kumulatif Girisim Sayisi
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SAYILARLA TiM-TEB GIiRiSIiM EVi 2015-2025 YILI

TIM-TEB Girisim Evi, teknoloji ve inovasyon
odakli girisimlerin bUyUme, gelisme ve ihraca-
ta yonelme silreclerine destek olmaya devam
etti. Ticarilesme, hizlandirma ve dis pazarlar-
da ticarilesme olmak Uzere ¢ farkli kapsamda
yUratllen programlarla girisimcilerin hizli bU-
yUmesi ve ihracata yonelmesi saglandi.

Katilimci Sayilan ve
Basarilar:
2015-2025 vyillari
arasinda gerceklestirilen
programlara toplamda
2092 tekil firma katildi.
Bu firmalarin ticarilesme
sUrecleri basariyla
tamamlandi ve toplam
cirolari 2025 yil sonu
itibariyle 9.3 milyar TL

olarak gerceklesti./

—

/ ihracat Basarilar::
2015-2025 yillari
arasinda programlara
katilan firmalar
tarafindan toplamda
266.5 milyon dolar
ihracat gerceklestirildi.

\ XX X /

istihdam Katkilar:
2015-2025 yillari
arasinda programlara
katilan firmalar, 2025 vyili
itibariyla toplam 16.131
kisilik istihdam yaratti.

\ XX X /

/Yatmm Alan Firmalar:\

2015-2025 yillari
arasinda hem Tudrk hem
de yabanci yatirimci ve

yatirim gruplarindan

yatirim alan 410°’nun
Uzerinde firma bulundu.
Bu yatirimlarin toplam

hacmi 2.6 milyar TL

: Devlet Destekleri: '

olarak kaydedildi.

\ XX X /

2015-2025 vyillari
arasinda programlara
katilan firmalar,
toplamda 889 milyon TL
devlet destegdi aldl.
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SAYILARLA TiM-TEB GIiRiSIM EVi 2025 YILI

TIM-TEB Girisim Evi, teknoloji ve inovasyon
odakli girisimlerin blylime, gelisme ve ihraca-
ta yonelme slreclerine destek olmak amaciyla
calismalar yaratuldi.Ticarilesme, hizlandirma
ve dis pazarlarda ticarilesme programlari kap-
saminda énemli basarilar elde edildi.

Katilimci Sayilan ve

Basarilar:

2025 yil sonu itibariyle
ticarilesmeyi basaran
134 firmanin toplam
cirosu 1.1 milyar TL

olarak kaydedildi.

V4

ihracat Basarilar::
2025 yil sonu itibariyle
firmalar tarafindan
toplamda 11.2
milyon dolar ihracat
gerceklestirildi.

\ XX X /

/istihdam Katkilar::

2024-2025 yillarinda
programa katilan 134
firma tarafindan 2025
yilinda toplamda 833
kisilik istihdam saglandi.

\ XX X /
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/ Devlet Destegi: \

2024-2025 yillarinda

programa katilan 134

firma 318.4 TL devlet
destegdi almistir.

\‘ XX X /

AR

2025 yil sonu itibariyle,
hem Turk hem de yabanci
yatirimci ve yatirm
gruplarindan 41 firma
yatirim aldi. Bu yatirimlarin
toplam hacmi 862.8 milyon
TL olarak belirlendi. TIM-
TEB Girisim Evi, teknoloji
odakli girisimcilerin blylime
ve ihracat hedeflerine

ulasmalari icin destek
\ olmaya devam edildi. /




2025 YILI TIM-TEB GIiRIiSIM EVi

2025 yilinda TIM-TEB Girisim Evi tarafindan
23 farkl ilden, 57i kadin girisimci olmak Uzere
toplamda 204 girisimciye destek saglandi.

Danismanlik Gortsmeleri: 23 ildeki girisim-
cilerle toplamda 1300 saati askin danisman-
ik gbérismesi gerceklestirildi.Kurumsal firma
ybneticileri ve yatirimcilarin da yer aldigi 35
mentoér, 100 girisimci ile 165’den fazla B2B g6-
rdsme yapti.

T M TURKi'rE
' MECLIS:

is Birligi Toplantilari: 160 girisimci ve 74 farkli
kurum, potansiyel isbirligi imkanlarini deger-
lendirmek Gzere bir araya getirildi.Bu kapsam-
da 403’den fazla toplanti dizenlendi.

Demo Day Etkinlikleri: 2 Demo Day etkinlidi ile
20 girisimci, 150’yi askin yatirim agdi temsilcisi
ve kurumsal firma yéneticisi ile bulusturuldu.
Kadin Girisimcilere Saglanan Destekler: 2025
yili TIM-TEB Girisim Evi programlari kapsamin-
da, 51 kadin girisimciye &zel destek saglandi.

ol Te8  ATTEH

+51

girisimciye
destek

204

Girisime
destek

Girisimeilere

1300

+165’dnn

fazla gérisme

+23

Farkl ilden
girisimci

F " 22::‘“
ZOGIrIsIm
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2025 YILINDA GERCEKLESTIRILEN

FAALIYETLER VE BASARILAR

TIM-TEB Girisim Evi, Ocak ve Aralik 2025 dé-
neminde girisimcilik ekosisteminin gelisimine
yOnelik stratejik ve kapsamli faaliyetlerini ba-
sariyla strdlrmUstdr. Bu dénemde girisimci-
lerin goérunUrlGgu artirilmis, uluslararasilasma
sUrecleri desteklenmis ve kurumsal isbirlikleri
glclendirilmistir.

Demoday Etkinlikleri: TIM-TEB Girisim Evleri,
yatirim arayan girisimcilerini 2025 yili boyun-
ca yatirrmcilar ve kurumsal firmalarla Demo
Day etkinliklerinde bir araya getirmeye de-
vam etmistir.istanbul’'da diizenlenen TIM-TEB
Girisim Evi Demo Day etkinliklerinde, 150’nin
Uzerinde yatirimci ve kurumsal firmanin kati-
limiyla girisimcilik ekosistemi bir araya geldi.
Etkinlikler kapsaminda secilen 20 girisimci-
miz, potansiyel yatirimcilara ydonelik sunumla-
rini gerceklestirdi.

S2C (Start Up to Corporate) Bulusmalari: 2025
vilinda dGzenlenen S2C bulusmalarl kapsa-
minda toplamda 160 girisimci ve 74 kurumsal
firma ile 403’i askin B2B gbérlisme gercekles-
tirildi. Girisimciler ve kurumsal firmalar ara-
sinda potansiyel is birlikleri ve satis firsatlari
degerlendirildi. Bu gdérismeler ekosistemdeki
aktorlerin karsilikli fayda saglayacak stratejik
ortakliklar kurulmasina zemin hazirladi.

Tarkiye Thracatcilar Meclisi ev sahipliginde 18
Temmuz tarihinde dUzenlenen “inovasyonda
is Birligi: TIM-TEB Girisim Evi & ihracatci Fir-
malar S2C Bulusmasi” etkinligi kapsaminda,
24 girisimcimiz ile 16 ihracat¢! firma arasinda
120’nin Gzerinde B2B goérisme gerceklestirildi.

Tarkiye ihracatcilar Meclisi ev sahipliginde 09
Ekim tarihinde dlzenlenen Turkiye Innovation
Week kapsaminda Industry Meetings ve In-
vestor Meetings etkinliklerinde ise 60 girisim-
cimiz, 19 farkli yatirim grubundan 20 yatirimci
ve 20 kurumsal firma temsilcisiyle bir araya
gelerek potansiyel satis ve is birliklerine ydne-
lik 250°den fazla B2B gorisme gerceklestirdi.
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Mentiirliikk Destegi: 2019°dan bu yana suarduri-
len Speed Mentoring Etkinligi’nin bu yil 12.si
dlzenlenmis olup Start Up, Level Up Global
Up, Women Entrepreneurship, Fintech, S2E ve
Green Up programlarindan 100’den fazla giri-
simci ve 35 mentdr 165’ten fazla B2B gbérisme
gerceklestirildi.

Uluslararasi isbirlikleri: TIM-TEB Girisim Evi ve
ABD BuyUkelciligi isbirligi ile yarattlen Aca-
demy for Women Entrepreneurs (AWE) Prog-
rami kapsaminda, 10 Nisan’da dizenlenen jUri
etkinliginde 13 kadin girisimcimizin sunumlari
degerlendirildi, Basarili olan 5 kadin girisimci
Avrupa’nin prestijli Viva Technology etkinli-
gine katilm hakki kazandi. 10-13 Haziran’da
Paris’te gerceklestirilen Viva Technology’'de 5
kadin girisimcimiz yer alarak uluslararasi yati-
rimcilarla bir araya geldi ve global isbirligi fir-
satlari yakaladi.

Tanitim Destegi: Dijital pazarlama ve tanitimin
6neminin artmasiyla birlikte, girisimcilerin
Urlnleri kurumsal sosyal medya hesaplarimiz
Uzerinden genis kitlelere duyurulmustur. TiM
Report dergisinde her ay iki girisimcimizin ta-
nitimina yer verildi. 2025 yili boyunca, 64 gi-
risimcimize ulusal ve uluslararasi etkinliklerde
stant imkani sunulmus, 89 girisimcimizin onli-
ne ve offline kanallarda tanitimi yapildi.

TiM-TEB Girisim Evi Haritasi: Tirkiye’nin en énemli
Start Up ekosistemi platformu Startups.watch,
TIM-TEB Girisim Evi isbirligiyle her yil TIM-TEB
Girisim Evi programlarindan mezun girisimcinin
yer aldigr 2 farkli harita bircok kanalda yayin-
lanmaktadir.2025 yilinda desteklenen girisimci-
lerimiz icin, 21 farkli sektdérden 85 girisimin yer
aldigi sektorel harita ve 19 farkll ilden 144 giri-
simin bulundugu cogdrafi harita olmak Uzere iki
ayri calisma yayinlandi.Girisimcilerimizin sekto-
rel cesitliligini ve cografi dagihmini yansitan bu
harita, sosyal medya kanallarinda yayinlanarak
genis kitlelere ulasti ve girisimcilerimizin goru-
NnUrlaguni énemli élctde artirdi.



TUBITAK isbirligi: 2025 yili TUBITAK 1812 Yati-
rim Tabanli Girisimcilik Destek Programi kap-
saminda, 5 girisimcinin is planlari TUBITAK’a
iletildi ve bu cagri kapsaminda 2 girisimci
adayi yatirim destegi aldi.

Global Pazarlara Erisimde Bilgi Temelli Destekler:
TIM-TEB Girisim Evi tarafindan dizenlenen
video konferans bulusmalari kapsaminda,
100’Un Gzerinde girisimcimizin katilimiyla glo-
bale acilma ve ihracat odakl dért kapsamli
webinar gerceklestirildi. “Hizmet Thracati Ope-
rasyonu”, “Start Up to Export Programi ABD
Ulke Webinari”, “Simya Ventures Girisimcilik
Ekosisteminde Yatirim ve BlUyUme Stratejileri”
ve “Yurtdisi Mal ihracati Operasyonu” baslkli
etkinliklerde; ihracat operasyonlari, pazara gi-
ris stratejileri, yatirim strecleri ve bayime di-

SPEED MENTORING

is insanlarinin kurumsal ve yatirimci grup tem-
silcilerininin, girisimciler ile bilgi ve deneyim-
lerini paylastigi, network ya da is birligi amacli
bir araya geldigi 30 dakikalik gérisme serile-
rinden olusan programdir.

TIM-TEB Girisim Evi blUnyesinde ilk kez 2019
yilinda dUzenlemeye basladigimiz Speed
Mentoring Programi, 2025 yilinda 06-23 Ma-
yis ve 11-28 Kasim tarihleri arasinda 2 kez dU-
zenlenmistir. Speed Mentoring Programinda,
2025 yili Start Up, Global Up, Women Entrep-
reneurship, Fintech, S2E ve Green Up progra-
minda yer alan 100’den fazla girisimcimizle, 35
mentodrle 165°den fazla B2B gérisme gercek-
lesmistir.

Her ddnem oldugu gibi TIM-TEB Girisim Evi
girisimcisi olmaya hak kazanan girisimciler ta-
nimli danismanlik gérismeleri ile profesyonel
yénetim danismanhdi hizmeti almaktadirlar.
Bunun yani sira, girisimcilere kurumsal fir-
malarin Gst dUzey yoOneticileri, yatirrmcilar ve
Kamu goérevilileri ile dikey mentoérlikler sag-
lanmaktadir. Béylelikle, girisimciler mentoérle-
rin deneyimlerinden vyararlanirken, kurumsal
ve kamu ile is birligi calismalari kapsaminda
da seffaf geri bildirimler almaktadir.

namikleri gibi basliklarda degerli bilgiler pay-
lasildi.

Girisimcilerimizin uluslararasi pazarlarda daha
glcli ve donanimli bir sekilde yer almalarini
destekleyen bu bulusmalar, bilgiye erisimi ko-
laylastirarak kUresel rekabette 6nemli bir katki
sundu.

TIM-TEB Girisim Evi, Turkiye’deki girisimcilik
ekosistemine yaptigr katkilarla, girisimcilerin
sUrdUrdlebilir ve hizli blyUme slreclerinde ki-
lit rol oynamaya devam etmektedir. 2025 yili
boyunca gerceklestirilen programlar ve etkin-
liklerle, girisimcilerin global pazarlara aciima-
lari desteklenmis, inovasyon ve teknolojinin
yayginlastiriimasi icin genis kapsamli ¢calisma-
lar yUratilmektedir.

TiM i Bl vee o

L 7 Dostek Programa

+165..,

fazls BIB Gonisme |

SPEED MENTORING

ETKINLIGI

+35

mentor

+100...

B fazia girlgim

Kurumsal Firma Temsilcilerinin Mentér Olarak Yer

Alma Sebepleri:

1. Yoéneticilik deneyimlerinizi paylasarak
girisimcilere yol gdstermek

2. Basari ve basarisizliklarin yénetilmesi
icin tavsiyelerinizi paylasmak

3. Startuplara pazarlama, finansman, yo-

131



SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Faaliyet Raporu 2025

netim, Uretim ve operasyon gibi konularda yol

gbstermek

4. Startuplara en dogru network ve bag-
lanti- lara ulasma konusunda yol gdstermek
5. Startuplarin is hayatindaki firsatlar ko-
nusunda farkindaligini artirmak

6. Girisimcilik ekosistemini ve startuplari
yakindan tanimak

7. Teknoloji, dijital ddnlsim, yeni ekono-

mi ve inovasyon konularindaki gelismeleri ta-
kip etmek
Speed Mentoring Etkinligi’ne yil icerisinde 30 farkl
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kurumsal firma ve yatirimci gruplarindan 35 men-
tor katilim saglamistir. Kurumsal firmalar arasinda
Eczacibasi, TEB, L’Oréal Turkiye, Emre Ecza, Zorlu
Holding, inci Holding, TOFAS ve Renault Group;
yatirimcli gruplari arasinda ise Ankara Tekmer, Al-
baraka Portféy, E2VC, Eksim Ventures, Fonbulu-
cu, Fongogo, Lima Ventures, Pars Ventures, Revo
Capital, Sirket Ortagim Melek Yatirm Agi, Vestel
Ventures, EGIAD, Susu Yatirm, RePie Portfdy,
TRANgels Melek Yatirimci Agi, Platin Capital Me-
lek Yatirnm Agi, Yapay Zeka Fabrikasi, CVentures,
Arz Portfdy ve FounderOne yer aldi.
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START UP TO CORPORATE
(S2C) PROGRAMI

Start Up to Corporate (S2C), girisimleri dog-
ru zamanda ve hedef kurumsal firmalara satis
yapabilir ve isbirligi gelistirebilir hale getirmek
amaciyla bUyUukligu sebebiyle hareket hizlari
kisith kurumsal firmalarin; girisimlerin gtveni-
lir ve dinamik yapilarindan faydalanarak is bir-
likleri dogrultusunda son teknolojik trtnlerini
satin almalarini ve isbirligi gelistirmelerini sag-
lamaktadir.

TIM-TEB Girisim Evi’nin amaclarindan bir di-
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Jeri ihracatci ve kurumsal firmalarin, KOB/’lerin
teknoloji girisimcileri ile is birligi calismalari yU-
riterek ekonomik fayda Uretmelerine katki sag-
lamaktir. 2018 yilinda baslatilan S2C programi
kapsaminda her yil bircok kurumsal firma ile be-
raber calismalar yarattlmastar. 2025 yilinda 74
kurum ile 160 teknoloji firmasi 403 B2B géris-
me gerceklestirmis, potansiyel isbirligi ¢calisma-
larina zemin hazirlanmistir. Basarili ve etkin bir is
birligi icin, hem KOBJ’lerin hem de kurumsallarin
dogru yénlendirilmesi diger taraftan Start Up’la-
rin dogru zamanda dogdru sekilde hazirlanmasi-
na yonelik calismalarla bircok basari hikayesinin
yaratiimasi saglanmistir.

S$2C Programlarn ile Kurumsal Firmalara Saglanan

Avantajlar:

. MUsteri odakli olma

. Yenilik¢i tedarikci sayisini artirma

. Daha agile ve girisimci ktltGrine sahip
olma

. Yeni gelir akislari ve is kanallari olustu-
rabilme

. Pazardaki gelismelerde en Ust seviye-
lerde olabilme

. Yikicl ve dis inovasyonlari kuruma da-
hil edebilme

. Pazardaki gelismelerde en Ust seviye-

lerde olabilme

INOVASYONDA i$ BiRLiGi: TIM-TEB GIiRIiSIM EVi &
IHRACATCI FIRMALAR S2C BULUSMASI

Turkiye ihracatcilar Meclisi ev sahipliginde 18
Temmuz tarihinde diizenlenen “inovasyonda is
Birligi: TIM TEB Girisim Evi & Ihracatci Firmalar
S2C Bulusmas!” etkinligi, ihracatc¢i firmalar ve
girisimcilerimizin katilimiyla gerceklestirildi. TIM

Baskan Vekili. Kutlu KARAVELIOGLU ve TEB
Girisim Bankaciligi Mudurt Fatih CANAN’In acgi-
lis konusmalarinin ardindan, Girisim Merkezi Y6-
netici Ortadl Taner BALTACI tarafindan etkinli-
ge iliskin bilgilendirme sunumu yapildi.

TRAGTONGE [ S
e
i
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Etkinlik kapsaminda, TIM-TEB Girisim Evi
programlarinda desteklenen 24 girisimcimiz-
le 16 ihracatci firma arasinda 120’nin Uzerinde
B2B gérisme gerceklestirildi. Bu gdrismeler
araciligiyla girisimcilerimiz, Grdn ve hizmetle-
rini tanitma ve potansiyel is birlikleri gelistir-

inovasyonda is Birligi: TIM-TEB Girisim Evi & ihra-
catc¢i Firmalar S2C Bulusmasi etkinliginde, girisim-
cilerimizle bir araya gelen ihracatci firmalar arasin-
da; Migros, UCGE, ASELSAN, Emre Ecza, TUSAS,
BEKO, Tekstil Shop, GENSER, Bayrami¢ Tarim, Bas
Group, Mete Plastik, VMS Elektronik, FORD, NUVE,

me firsati buldu. SOCAR Turkiye, Turk Traktér ve KFC Gida yer aldi.

VS
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2025 TIM-TEB GIRISIM EVi DEMO DAY ETKINLIKLERI

26 Mayis tarihinde diizenlenen TIM-TEB Girisim Evi
Demo Day etkinligi yatirimcilar ve yéneticilerden
olusan 100’0 askin katilimci ile birlikte Justwork’te
gerceklestirildi. 10 basaril girisimcimiz yatirimcilarin
ve kurumsal firmalarin katildigi genis bir kitleye su-
num yapma firsati buldu. TUrkiye ihracatcilar Meclisi
Yoénetim Kurulu Uyesi Birol CELEP’in ve TEB KOBI
Bankaciligi Satis Yénetimi Grup Direktdérld Tarkan
GIRESUNLU’nun gerceklestirdigi acilis konusmala-
riyla baslayan etkinlikte girisimcilerimizden Papyon
Solutions, Earfit, Biomix, Remora, Patron, Carbon-
gate, Hyperever, APRA, Nanomik, ve Pulse yer aldi.
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DEMO DAY ETKiNLIGI’NDE SUNUM YAPAN GiRiSiMCILERIMiz

. Ozellestirilmis QR kodlariyla turizm is-
letmelerine oda servisi hizmeti saglayan Pap-
yon Solutions,

. Parmak izi gibi benzersiz bir yapiya sa-
hip kulaklara odaklanarak, dijital is akisini kul-
lanarak kisiye 6zel kulakliklar gelistiren Earfit,
. Biyogaz ve atiksu aritma tesisleri icin
%50’ye varan enerji tasarrufu sunan yenilikci
karistirici ¢cozUmleri gelistiren Biomix,

. Yat, tekne ve gemilerin karaya cikaril-
masina gerek kalmadan su altinda ylzey te-
mizleme ve bakim operasyonlarini yapabilen
Remora,

. Personel Giris- Cikis Takip Sistemi mo-
bil uygulamasi olan Patron PDKS ile calisanla-
ra gelismis ydnetici paneli ile raporlar almaya
olanak saglayan Patron,

. Yeni nesil dinamik platformu ile ku-
rumlarin karbon ayak izi yénetimini, sektérel
bazda &zellestirerek, uctan uca ydnetmesini
saglayan Carbongate,

. Askeri ve sivil uygulamalar icin son
teknoloji dort ayakli robotlarin gelistirilmesine
odaklanan robot sirketi Hyperever,

. Uretim sareclerini optimize etmek icin
yenilik¢i yapay zeka destekli ¢c6zlmler sunan
APRA,

. Gida ve tarim UrUnleri i¢cin gida bozul-
malarina karsi kalitelerini degistirmeden koru-
yvan mikrokapsulll biyopestisitler Greten Na-
nomik,

. Yatirimci sUreclerini kolaylastirmak icin
tasarlanmis yenilik¢i bir finansal platform olan ya-
tirrmci. Al ile yatirim kararlarini degelendiren Pulse

2 Ryl vee AT

TIM-TEB GIRISIM EVi DEMODA

TIM-TEP Z2iSiM EV DEMDDP,

ay

TiM =" GIRISIM == JEMODAY
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08 Aralik tarihinde dUzenlenen TIM-TEB Gi-
risim Evi Demo Day etkinligi yatirimcilar ve
yoéneticilerden olusan 150’yi askin katilimci ile
birlikte Justwork’te gerceklestirildi. 10 basa-
rili girisimcimiz yatirimcilarin ve kurumsal fir-
malarin katildigi genis bir kitleye sunum yap-
ma firsati buldu. Turkiye Ihracatcilar Meclisi
Baskan Vekili Fikret KILECI ve Tirk Ekonomi
Bankasi Girisim Bankacihglr Midurt Fatih CA-
NAN’In gerceklestirdigi acilis konusmalariyla
baslayan etkinlikte girisimcilerimizden Col-
laxir Biyoteknoloji, Gitme.ai, Homster, Secwai,
Montek Teknoloji , Werer Energy, Nexizon,
Isitech, Wastespresso, ve Trailblu yer aldi.

DEMO DAY ETKINLIGI’NDE SUNUM YAPAN GiRIiSIMCILERIMiz

. Atiklari ileri biyoteknolojik ydntemlerle
isleyerek formulasyonlar gelistiren biyotekno-
loji sirketi Collaxir,

. Yazilim ekiplerinin performansini dlcen
analiz platformu Gitme,
. Yapay zeka ile kat planlarini 3B sanal

turlara ve i¢c mimari tasarima doénudstlren bir
platform olan Homster,

. Sirketlerin yapay zeka kullanirken has-
sas verilerini korumaya yarayan bir glvenlik
platformu Secwai,

. Tarim atiklarini  aktif karbon haline
dondsturarak sUrdardlebilir ¢ézlmler sunan
Montek,
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. Lityum batarya ve enerji depolama sis-
temleri Greten Werer Energy,
. Mevcut glvenlik kameralarini yapay

zekd ve bilgisayar goéristyle analiz ederek
perakende madazalarina gergcek zamanl veri
saglayan Nexizon,

. Yapay zeka ve 3B modelleme tekno-
lojileriyle cerrahi planlama, simUlasyon ve tip
egitimi icin ¢cézUmler gelistiren Isitech,

. Kahve posalarini toplayip biyomalzemele-
re ve dongisel Urlnlere dénlstiren Wastespresso,
. Yapay zeka destekli ve kod yazmadan

mobil ve web uygulamalarini test etmeyi sag-
layan otomasyon araci Trailblu.



TIM-TEB GIRISIM EVI ETKINLIKLERI
WIN EURASIA MAKINE VE OTOMASYON FUARI 2025

STRATEGIC PARTHERS AN
ATFORMS WE PARTICIPAT]

smwvesToRs S
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28-31 Mayis tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi’n-
de dizenlenen bdélgenin en blyUk uluslararasi
sektorel etkinligi WIN EURASIA Otomasyon ve
Makina Fuar’nda TIM-TEB Girisim Evi olarak yer
aldik.

TIM-TEB Girisim Evi 6zel stantlarinda vyer
verdigimiz 18 girisimcimiz, yenilik¢i Grdn ve
¢cdzUmlerini dért gln boyunca fuar ziyaret-
cileriyle bulusturdu. WIN EURASIA Fuari kap-
saminda destekledigimiz girisimcilerimiz, hem

%)

o 872

sektdr profesyonelleriyle dogrudan temas
kurma hem de isbirlikleri gelistirme firsati ya-
kaladl.

WIN EURASIA Fuari kapsaminda 28-29 Mayis ta-
rihlerinde Meta Entry, Quavis, Rumitech, Sanver
MUhendislik, Solarvis, GMZ Eneriji, Event Gates,
Miote ve Alloy Additive; 30-31 Mayis tarihlerin-
de Batron, Remora, PL Enerji, Skymod, Biomix,
Enerjeet, Salty, Earfit ve BBA VTOL stant deste-
gi sunulan girisimcilerimiz arasinda yer aldi.
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ACADEMY FOR WOMEN ENTREPRENEURS (AWE)

Tarkiye Ihracatcilar Meclisi, Tark Ekonomi
Bankasi ve Amerika Birlesik Devletleri BlyU-
kelciligi is birligiyle, kadin girisimcileri des-
teklemek amaciyla hayata gecirilen Academy
for Women Entrepreneurs (AWE) Programi
kapsaminda,Start Up ve Scale Up programla-
rindan 40 kadin girisimcimiz mezun oldu.l0
Nisan 2025 tarihinde istanbul JustWork’te
mezun girisimcilerimizden basarili olanlarin
sunumlarinin degerlendirilmesi amaciyla bir
araya gelindi. Etkinlik, TEB temsilcileri ve ABD

Ankara Baskonsoloslugu Kamu lliskileri MQ-
ddrt Sn.Deniz A. GURSAN, ABD istanbul Bas-
konsoloslugu Kultlr Atasesi Sn.Marvin ALFA-
RO ve ABD Konsoloslugu Kultar Elgisi Sn.Alev
ALEMDAR’In katilimiyla gerceklestirildi. Prog-
ram sonundaki jari degerlendirmesi sonucu
4 kadin kuruculu girisim Jobtogo, Nanomik,
Mapla Biyoteknoloji ve ChamBio Avrupa’nin
en buyUk girisim ve teknoloji etkinligi olan ve
Paris’te gerceklesecek olan VivaTech’e katil-
maya hak kazandi

VIVA TECHNOLOGY 2025

10-13 Haziran tarihleri arasinda Fransa’nin Paris
sehrinde dlzenlenen Viva Technology etkinli-
gine TIM-TEB Girisim Evi girisimcilerimizden
Mapla Biyoteknoloji, Chambio, Nanomik ve Jo-
btogo katilimi saglandi.DlUnyanin énde gelen
inovasyon ve teknoloji etkinliklerinden biri olan
VivaTech’te yer alan kadin girisimcilerimiz, ulus-
lararasi yatirimcilarla bir araya gelerek global is
birlikleri icin édnemli firsatlar yakaladi. Etkinlik

sUresince ¢ok sayida B2B gbérisme gercekles-
tiren girisimcilerimiz, ayni zamanda Fransa’nin
girisimcilik ekosistemini yakindan tanima imka-
ni bulduVivaTech programinin yani sira, Paris
Blyukelciligi ev sahipliginde dizenlenen “Tur-
kish Visa Tech” tanitim etkinligine de katilan
girisimcilerimiz, BNP Paribas WAI inovasyon
Merkezi’nde gerceklestirdikleri temaslarla bilgi
ve deneyim paylasiminda bulundu.




SHIFT DELETE NET (SDN) TECH EXPO 2025

27-29 Haziran tarihleri arasinda Avrasya Go&steri
ve Sanat Merkezi'nde gerceklestirilen SDN Tech
Expo fuarinda TIM-TEB Girisim Evi olarak yer aldik.
Turkiye’'nin en blytk teknoloji ve deneyim bulus-
malarindan biri olan etkinlikte TIM-TEB Girisim Evi
girisimcilerimizden; OlyHi, Vomsis , CarbonEmit,
Archi’'s Academy, E-Mutabakat ve Nara XR ‘a stant
destegi saglandi.Girisimcilerimiz fuar stresince ya-
tirmcilarla, sektér profesyonelleriyle ve potansiyel
is ortaklariyla birebir gériismeler gerceklestirerek
UrUn ve hizmetlerini tanitma firsati buldular.

TURKIYE INNOVATION WEEK 2025

Tarkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan 9-11
Ekim tarihlerinde Halic Kongre Merkezi’nde
“Tomorrow Now ” temasi ile 12. kez dlzenle-
nen Turkiye Innovation Week 2025 etkinligin-
de yenilikc¢i fikir ve projeleriyle klresel 6lcekte
ses getiren girisimciler, teknolojiler, yerli ve
yabanci bilim insanlari ile binlerce ziyaretci bir
araya geldi.

Turkiye Innovation Week boyunca TIM-TEB
Girisim Evi bircok program ve etkinlikte yer
aldi. Girisimcilerimizden; ALL Smart Waste,
Angora Networks, Basibox, Collaxir, DyrobX,
Fikogya, Hummingdrone, Kybele’'s Garden,
M-Based, Mavios, Mechanica, Medktech, Meta
Entry, REPG Energy, Strade, Vegg Foods, Vi-
voo, Wastespresso, Kodgem ve Umayana’ya
TIM-TEB Girisim Evi'ne 6zel olarak ayrilan
standlarimizda yer verilerek tanitimlarina des-
tek verildi.
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TURKIYE INNOVATION WEEK 2025
INDUSTRY MEETINGS & INVESTOR MEETINGS

INNOVAPOINT

Tarkiye Innovation Week kapsaminda 09 Ekim
tarihinde dizenlenen Industry Meetings ve In-
vestor Meetings etkinlikleri ile 60 girisimcimiz
19 farkl yatirim grubundan 20 yatirimci ve 20
kurumsal firma temsilcisi ile bir araya gelerek
potansiyel satis ve is birlikleri Gzerine 250’den
fazla B2B gorisme gerceklestirdi.

Industry Meetings Etkinligi’nde girisimcileri-
mizle bir araya gelen ihracatci firmalar arasin-
da; Ear Technic, Ar Group, MEDAS, Anadolu
Shipyard, HFS Maden, UCGE, Dexpell Logic-
tics, Universal Kazan, Sarkuysan, Sanko Hol-
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ding, Socar Turkiye, TAV, KFC Gida, MESIAD,
AYGAZ, Turk Traktdr, DISSIAD, Idex Fuar, Kas-
tamonu Entegre, Dincer Lojistik yer ald1.

Investor Meetings Etkinliginde girisimcileri-
mizle bir araya gelen yatirrm gruplari arasinda;
Decacorn Angels, 212 VC, SirketOrtagim Me-
lek Yatirrm Agi, Eksim Ventures, SUSU Yatirim
ve Teknoloji, ENA Venture Capital, Eczaciba-
si, APY Ventures, CVentures, Pars Ventures,
Migros, TRANngels, Endeavor, Treeo VC, Coi-
nox Ventures, Platin Capital, Fuzul Ventures,
LEAP Investment ve RootLabs yer aldi.
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TURKIYE INNOVATION WEEK 2025
SPEED MATCHING ETKINLIGI
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09 Ekim tarihinde dizenlenen TiM-
TEB Girisim Evi Speed Matching
etkinliginde 15 girisimci yatirimci
karsisinda is fikrini sunma ve tanit-
ma imkani buldu. Etkinlikte sunum
gerceklestiren TIM-TEB Girisim Evi
girisimleri arasinda: ALL Smart Was-
te, Biop Biotech, DyrobX, Homster,
Isera, Koru Al, M-Based, Mavios, Mic-
rohobist, Montek, MagicPay, Secwai,
Serumix, Stockimg.ai ve Vegg Foo-
ds yer aldl.

141



SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON
Faaliyet Raporu 2025

TURKIYE INNOVATION WEEK 2025 PANELLERI

TIW’25 kapsaminda Dénltsim
Sahnesi’nde; ‘Yapay Zeka ve Oto-
masyon: Tudrkiye’'nin Klresel Tek-
noloji Yarisindaki Yeri’ paneli Giri-
sim Merkezi Yénetici Ortagi Taner
BALTACI moderatorliginde Ya-
pay Zekd ve Teknoloji Dernedi
Yénetim Kurulu Uyesi, Teknoloji
Girisimcisi Ergi Sener, Event Gates
Kurucu Ortak Kerem Ozsu ve ino-
vasyon Stratejisti, Yazar ve Egit-
men Tlrkiye Patent Hareketi Der-
nedi YK Uyesi Salih Keskin katilimi
ile gerceklestirildi.

TIW’25 kapsaminda Donlsim
Sahnesi’nde gerceklesen; ‘Yapay
Zeka Tabanlh Girisimcilik: Firsatlar,
Sinirlar ve Gercek Etki’ panelin-
de Girisim Merkezi Kurucu Ortagdi
Mehmet S6hrap SANLI modera-
toérliginde Revo Capital Baskan
Yardimcisi Deniz  Aslandogan,
Vivoo Kurucu Ortadi Goézde BU-
yUkacaroglu ve TR Angels Melek
Yatirimcisi Mustafa Ozcilingir bir
araya geldi.

TIW’25 kapsaminda Dénlsim
Sahnesi’nde gerceklesen; ‘S2C d ; Halit ¥imeas
(Start Up to Corporate) is Birlikle- SIS ST
ri: Rekaberlikten Degere’ panelin-
de Girisim Merkezi Kurucu Ortagdi
Mehmet Séhrap SANLI modera-
térliginde Hergele Mobility Ku-
rucu Ortadi Lal Polater ve UCGE
Yonetim Sistemleri Direktdrd Halit
Yilmaz bir araya geldi.

L Palatar
Foee s Mokt W [t
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TURKIYE’NIN GIRISIMCILERI YARISMASI 2025

Tarkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan dizenle-
nen en bUyldk inovasyon bulusmasi Tudrkiye In-
novation Week, “Turkiye’nin Girisimcileri” 6dul
téreniyle sona ermistir. Turkiye’deki girisimcili-
gi 6zendirmek ve daha da gelistirme hedefiyle
“TIM-TEB Girisim Evi” ile “Turkiye Geneli” ol-
mak Uzere iki ana grupta toplam 6 kategoride
dlzenlenen yarismaya 32 farkli ilden 170’i askin
basvuru gerceklesmistir. Yapilan degerlendir-
meler sonucunda kriterlere uyan 18 teknoloji
tabanl girisim finale kalmaya hak kazanmistir.
2’si TIM-TEB Girisim Evi, 5’i “Turkiye Geneli” ol-
mak Uzere 7 sampiyon girisimci ddllerini TiM
Baskani Mustafa GULTEPE, TIM Baskan Vekili
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Kutlu KARAVELIOGLU’den almistir.

‘TIM-TEB Girisim Evi’ kategorisinde En Hizli
BlyUyen Girisimci - BAKIYEM- Selin NiZAM
ve En Fazla Ulkeye ihracat Yapan Girisimci
KODGEM- Fatih DURMAZ &dial alm‘Tarkiye
Geneli’ kategorisinde Hedefim Kuiresel Ba-
sart Oduld ~-HYPERMONK GAMES- Erdogan
Can MERAL, Kadin Teknoloji Girisimci Odulii-
APRA Muhendislik-Rahsan ilkay YORULMAZ,
Cevre ve SurdUrulebilirlik Dostu Girisimci -
HELIMORE- Basak DEMIR UNALAN ile FER-
GE MUHENDISLIK-Fatih ERDOGMUS ve Genc
Girisimci - HYPEREVER-Cayan BAYKAL o6dul
almaya hak kazanmistir.aya hak kazanmistir.

HOW-HUB OF WAREHOUSE 2025

18-20 Eylul 2025 tarihlerinde istanbul
Fuar Merkezi'nde ilk kez dlizenlenen,
depolama ve ic lojistik cé6zUmleri ala-
nindaki Tarkiye’'nin ilk tematik fuari
HOW - Hub of Warehouse’da TIM-TEB
Girisim Evi olarak katilim sagladik.

TIM-TEB Girisim Evi &zel stantlarinda
yer verdidimiz girisimcilerimiz; Beve-
se, Hergele, MonitEye, Ocalis, Ship-
mind, Tusmec, Isera, Optiyol, Thread
in Motion ve Biteg hem sektér profes-
yonelleriyle dogrudan temas kurma
hem de isbirlikleri gelistirme firsati
yakaladl.
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E-TICARET HAFTASI 2025

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan 21-22 Kasim
tarihlerinde istanbul Ltfi Kirdar Kongre Mer-
kezi’'nde dlUzenlenen Tlrkiye E-Ticaret Hafta-
s’na TIM-TEB Girisim Evi olarak katilm sag-
ladik. TIM-TEB Girisim Evi girisimcilerimizden;
Alisverislio, Fashionnext, Counterfake, Dopi-
go, Nexizon, Omnitive, Shipentegra, Shipink,
Skala ve Vivoo’ya gorunurlUklerini artirmalari
ve potansiyel is birlikleri gelistirmeleri amaciy-
la stant destedi verildi.

.c'ouHTEEF‘.KE'

STARTUPS WATCH GIRISIM HARITASI

TiM-TEB GiRISIM EVI 2025
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Tarkiye’nin en 6nemli Start Up ekosistemi plat-
formu Startups.watch, TIM-TEB Girisim Evi is-
birligiyle her yil TIM-TEB Girisim Evi program-
larindan mezun girisimcinin yer aldigi 2 farkh
harita bircok kanalda yayinlanmaktadir.

2025 1. dénem programlari kapsaminda des-
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teklenen 21 farkl sektérde faaliyet gdsteren
85 girisimcimizin yer aldigi haritanin ilki giri-
simcilik ekosistemine duyuruldu.Girisimcileri-
mizin sektdrel cesitliligini yansitan bu harita,
sosyal medya kanallarinda yayinlanarak genis
kitlelere ulasti ve girisimcilerimizin gérinrlU-
Juni 6énemli dlctde artirdi.



TiM-TEB GiRiSiM EVi 2025
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KAHRAMANMARAS KOCAELI KONYA MALATYA MANISA

TIMTEB Girigim Evleri

MERSIN SAKARYA SAMSUN _ SANLIURFA

2025 doénem programlari kapsaminda des-
teklenen 19 farkl ilde faaliyet gdsteren 144
girisimcimizin yer aldigi haritanin ikincisi giri-
simcilik ekosistemine duyuruldu. Girisimcile-
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rimizin cografi dagilimini yansitan bu harita,
sosyal medya kanallarinda yayinlanarak genis
kitlelere ulasti ve girisimcilerimizin goérinarla-
guni 6énemli dlctde artirdi.

TIM-TEB GIRiSiM EVi TANITIM FAALIYETLERI
LA FRENCH TECH ISTANBUL KAHVALTI ETKINLIKLERI

La French Tech istanbul tarafindan yenilikci
c6zUmleri vurgulamak Uzerine organize edilen
Kahvalti Etkinliklerine TIM-TEB Girisim Evi giri-
simcilerinin katilimina destek saglandi. HRTech

dikeyinde Kahvalti Etkinligine Kolay iK , ONO Al
Based HR Platform ve HRPanda, Sustainability
dikeyindeki Kahvalti Etkinliginde ise CarbonS-
mart ve Farmhood sunumlari gerceklestirildi.
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GIRISIMCILERIMIZIN SDN TECH EXPO 2025 ROPORTAJLARI

TECH

'- 1n5|n‘

27-29 Haziran 2025 tarihleri arasinda gercek-
lestirilen SDN Tech Expo’da, TIM-TEB Girisim
Evi standinda yer alan OlyHi, Vomsis, Carbo-
nEmit, Archi’s Academy, E-Mutabakat ve Nara
XR girisimleri, sosyal medya hesaplarinda ya-
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yinlanan réportajlarla genis kitlelere ulasti. Bu
paylasimlar sayesinde girisimcilerimiz hem
projelerini tanitma hem de fuarin sundugu is
birligi ve yatirim firsatlarina dikkat cekme sansi
yakaladi.



GIiRISIMCILERIMIZIN TiM SOSYAL MEDYA
HESAPLARINDA TANITIMI
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STARTUPS WATCH TURKIYE
GiRiSiM EKOSISTEMIi 2025 1. CEYREK ETKIiNLIGI

Startup ekosistem istatistiklerinin, ana-
lizlerinin ve &ngérllerin paylasildigi
Startups Watch Tarkiye Girisim Ekosis-
temi 2025 1. Ceyrek Etkinligi TEB Ozel
Béliminde TEB Girisim Bankaciligi
Mudura Fatih CANAN tarafindan TiM-
TEB Girisim Evi ve faaliyetleri tanitildi.

GIRiISIMCILERIMIZIN TiM REPORT ROPORTAJLARI
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GiRiSIMCILERIMiZiN BASARI HiKAYELERI

v Teknoloji ve inovasyon Fonu kapsaminda veri anonimlestirme teknolojisi gelisti-
ren lretken yapay zeka sirketi Syntonym Tiirkiye Kalkinma Fonu’ndan yatirim aldi.

v Goruntl isleme teknolojileri ve yapay zeka teknolojileri gelistiren BU-
yUtech, T3 Girisim Merkezi’nden 250.000 dolar yatirim aldi.

v AR & VR Teknolojileri ile 6grenme deneyim platformu sunan NaraXR, World Fu-
ture Awards tarafindan ‘Top 200 Next Generation Companies 2024’ listesine secildi.

v Son teknoloji portféy ydnetim ve analiz platformu olan Magnus, Deca-
corn Angels’tan yatirm aldu.

v Firmalar icin AR & VR tabanli similasyon destegi sunan Exar, Big Bang 2024’te
75 bin dolar yatirim ve 300 bin TL édiil aldi.

v 3D vyazici teknolojileri alaninda yenilik¢i ¢ézlUmler sunan girisim Co
Print, T3 GSYF’den 200 bin dolar yatirm aldi.

v Dijital doniisiim alaninda inovatif triinler gelistirmek lizere ¢alisan Enqura ve ug-
tan uca blockchain teknoloji ve giivenligi Gizerine ¢calisan Defy finansal teknoloji alaninda
miisterilerine gli¢lii ¢é6ziimler sunmak igin isbirligi yapti.

4 E-ticaret slreclerini kolaylastirmak icin kurumsal kaynak planlama
(ERP), pazaryeri, e-ticaret altyapisi, kargo, e-fatura hizmeti entegrasyon co6-
zUmleri gelistiren teknoloji sirketi Uzim Teknoloji, 10 milyon dolar degerleme
ile yatirim aldu.

v Yapay gorme teknolojileri alaninda endiistriyel kamerali kontrol ¢éziimleri su-
nan Khenda, Simya VC liderliginde 750 bin dolar yatirim aldi.

v Kronik hastalarin tedavilerini yénetmelerine yardimci olan ve diledikle-
ri zaman doktorlarla online gérinttli gdérisme yapmalarina olanak saglayan
sesli saglik asistan Albert Health, Eksim Ventures’tan yatirim aldi.

4 Mikro mobilite ¢bziimler sunan girisim Hergele, Big Bang Startup Challenge’ta
4.89 milyon dolarlik degerleme ile 150 bin dolarlik yatirim turunu tamamladi ve 7.5 mil-
yon TL hedefle kitle fonlama yatirim turuna cikti.

(4 EndUstriyel tesislerde ve ticari binalarda su ydénetimini uctan uca, ger-
cek zamanli olarak izleyen ve optimize eden su teknolojisi girisimi Blueit, Or-

ganik Kimya’dan 200 bin dolar yatirim aldi.

v Kobi ve Start Up’lar icin kurulan yapay zeka destekli yonetim platformu sunan
girisim Finsmart, ENA VC tarafindan yatirim aldi.

v Kronik hastalarin tedavilerini ydnetmelerine yardimci olan ve diledikle-
ri zaman doktorlarla online gérintilt gérisme yapmalarina olanak saglayan
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sesli saglik asistan sunan girisim Albert Health, Sabanci Ventures ve AK Port-
foy devam yatirimlariyla son turda 1.5 milyon dolar yatirim ald.

v Pazarlama verilerinden hareketle akill dijital pazarlama onerileri veren platform
Grower, H20 Investment tarafindan 2.5 milyon dolar degerleme ile yatirim aldi.

v Forbes Turkiye Girisim 50 Listesi blUylUme potansiyeli yuksek, gelece-
gin unicorn adaylarini Fintech ve Mobil Oyun dikeylerinde paylasti. Listede
TIM-TEB Girisim Evi girisimcilerimizden; Vispera, Navlungo, Vivoo, iletmen,
BlyUtech, Art Labs, Kidolog, Albert Health, Eyedius yer aldi.

(4 ihracat yapan kiiciik, orta ve biiyiik isletmelere uluslararasi tasimalarda anlik ve
¢ok secenekli navlun hizmeti verebilmek i¢in ihracat tasima operasyon yiikiiniin azaltil-
masini saglayan Navlungo, Seri A éncesi Arya VC ve OBSS Ventures’in da katildigi yati-
rimlarda 6,5 milyon dolar yatirim aldi.

v Guvenli 6deme, faturalandirma, s6zlesme ydnetimi gibi &ézellikler saye-
sinde freelancerlar ile sirketlerin ¢alismasini kolaylastiran bir platform sunan
Jobtogo, KT Portféy, APY Ventures ve Ahu Serter’in de katildidi yeni bir yati-
rim aldu.

v ileri teknoloji kamera tasarim ve iiretim girisimi Biyiitech, Tirkiye Kalkinma
Fonu tarafindan yénetilen ve ana yatirimcisi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi | Republic
Of Tiirkiye Ministry of Industry and Technology olan Teknoloji ve inovasyon Fonu‘ndan
yatinm ald.

v Yapay zeka destekli tibbi gérintileme teknolojileri gelistiren Viseur Al,
6.6 milyon euro degerleme ile Decacorn Angels’tan yatirim aldi.

v Uludag Tekstil ihracatcilan Birligi (UTIB) tarafindan, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) koordinatérliigii ve T.C. Ticaret Bakanhgi destegiyle bu yil altincisi diizenlenen Te-
chXtile Challenge Tasarim Yarismasi’nin 6diil téreni, 18 Nisan’da genis bir katilimla ger-
ceklestirildi. Yarismada, TIM-TEB Girisim Evi girisimcilerimizden M-based ve Soilbiom,
sunum yapmaya hak kazanan 16 finalist arasinda yer aldi. 6.TechXtile Challenge Tasarim
Yarismasi Odiil Téreni’nde M-based, Scale Up Kategorisi Birincilik édiliinii kazanirken;
Soilbiom, Scale Up Kategorisi Uciinciiliik 6diliiniin yani sira Bahar Korcan Siirdiiriilebilir-
lik Ozel Odili’ne layik gorildil.

v Topraksiz tarim teknolojilerini kullanarak, verimliligi artirmak, su ve
enerji kullanimini optimize etmek ve gida Uretimini daha sUrdurulebilir hale
getirmek icin yenilik¢i ¢dzUmler sunmaya ydnelik Grlnler gelistirmekte olan
Agronef, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Ge-
nel MUdurligu tarafindan dizenlenen ‘Verimlilik Proje Odilleri’ kapsaminda
‘Yesil DOnlsim Kategorisi’nde 3.1Uk 6dulund aldi.

v Yeni nesil ulasim araclarini tasarlayip iireten Hergele, StartUs Insights’in belirle-
digi ‘Tiirkiye’nin Fark Yaratan En iyi 10 Teknoloji Sirketi’ arasinda yer aldi.

v Gunes panelleri icin gelistirdigi yenilikci nano kaplama teknolojisi ile
enerji verimliligini amaclayan Materix, Decacorn Angels’tan yatirim aldu.



v Nisan 2025 itibariyla, kiiresel girisimcilik ekosisteminin 6nde gelen platformla-
rindan F6S tarafindan yayimlanan en iyi girisimler listesinde, TIM-TEB Girisim Evi prog-
ramlarinda desteklenen girisimlerimiz énemli bir basariya imza atti. Makine Ogrenimi
kategorisinde Tiirkiye’nin en basaril girisimleri arasinda yer alan Magnus 2’nci, Counter-
fake 6’nci, Shifter 9’uncu, Arventek 10’uncu, Pulse 12’nci, Mirai 17’nci ve Jelibot 20’nci
siraya yerlesti. Optimizasyon ve Yapay Zeka kategorisinde ise girisimcimiz Bomensoft ,
diinya siralamasinda 18’inci sirada yer aldi.

v Finansal teknolojiler alaninda yenilik¢i ¢6zUmler gelistiren Pulse, Fone-
ria Portfoy’den yatirim aldi.

v Gomiilii sigorta alaninda sigorta ve seyahat teknolojileri gelistiren Tamamliyo,
Nexrone Global liderliginde 4 milyon dolar yatirim aldi.

v MEDAS tarafindan dlzenlenen ETAP Enerji Teknolojileri Hizlandirma
Programi Demo Day etkinliginde juri tarafindan yapilan degerlendirme sonu-
cunda Carbongate, ikincilik 6dulinin kazanani oldu.

v isletmelerin nakit toplama siireclerini dijitallestiren ManagaCash, Pars Ventu-
res’tan 1,4 milyon dolar degerleme lizerinde yatirim aldi.

4 GUnesten ve rlizgardan Urettigi enerjiyi Uzerinde depolayan ve sebe-
keden bagimsiz strdirilebilir cdzimler sunan RumiTech, ITU ARI Teknokent
onculuginde kdpra yatirim turunda toplam 415 bin dolar yatirim ald.

v Cocuklar icin giivenli ve pedagojik kontrollii kitap, oyun ve dil egitimi uygulama-
st Heypungi, Fonbulucu’dan 121 bin $ yatirim aldi.

v Tibbi gérintileme alaninda no-code gelistirme ekosistemi (SaaS) su-
narak saglik sektdériinde yapay zeka dénlsiminl destekleyen Viseur Al, Kaya-
can Holding’ten yatirm aldu.

v isletmelerin miisteri iletisimini ve ic siireclerini yapay zeka destekli ¢éziimlerle
dondstiiren Orbina Al, ENA Venture Capital'dan yatirim aldi.

v Gelistirdigi patentli mikroenkapsUlasyon teknolojisi ve "Microencapsu-
lation as a Service” modeliyle, biyolojik aktif maddeleri endUstriyel 6lcekte
daha stabil ve etkin hale getirerek dogal koruma ¢ézUmlerini kliresel pazarlara
tasimayi hedefleyen Nanomik, liderligini Arya VC'nin yaptidi turda; APY Ventu-
res yonetiminde bulunan 13 GSYF, Turkiye Kalkinma Fonu tarafindan ydnetilen
Teknoloji ve inovasyon Fonu, Derin Teknoloji GSYF ile mevcut stratejik ortadi
iTU ARI Teknokent‘in katilimiyla Seri A éncesi kdpri turu basariyla tamamla-
yarak 1 milyon euro yatirim aldi.

v Elektronik {riin tasarim ¢éziimleri sunan bir teknoloji ve miihendislik firmasi
olan Saykal Elektronik, Fark Labs yénetiminde ve is Portféy Yonetimi A.S. Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu liderliginde gerceklesen yatirim tu-
runda 4 milyon dolar yatirim aldi.

(4 Sentetik Veri Anonimlestirme teknolojisini gelistiren Syntonym, Avrupa Ko-
misyonu Endustri Glnleri kapsaminda Turkiye Mobility girisimi 6dulint kazandi.
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(%4 Tasarim odakl iiretken yapay zeka girisimi Myth Ai, Revo Capital ve Inveo Ven-
tures liderliginde tohum yatirim aldi.

v insan kaynaklari platformu idenfit, performans ydnetim platformu Co-
nectoHub’in tamamini satin aldi.

v Oto yikama, lastik degisimi ve oto ekspertiz hizmetlerini tek bir dijital platform-
da bir araya getirerek kullanicilarin ara¢ bakimi ile ilgili ihtiyaglarina hizl ve kolay ¢éziim-
ler sunan ArabamiYika, TEB Arval ile isbirligi yapti.

v Surdurulebilirlik zekasi platformu olan Apollo, Arya VC’den yatirim aldl.
Apollo, Arya VC liderliginde Seri A 6ncesi kdprU yatirm turunu basariyla ta-

mamladi.

v Odeme ve izleme alaninda yenilikci ¢coziimler sunan MagicPay, ENA Venture
Capital‘dan yatirim ald.

v Yerli lojistik teknolojisi girisimi Navlungo, yine TIM-TEB Girisim Evi giri-
simi e-ihracat servis platformu olan Envoyo’yu satin aldi.

v Yerli yapay zeka girisimi Skymod, EGIAD Melekleri'nden 100 bin dolar yatirim

ald.

v Hukuk teknolojisi platformu Margby, Sistem Global’den stratejik yatirm
aldi

v Mobil oyunlar gelistiren istanbul merkezli Pax Animi Games, 250 bin dolar yati-
rim aldu.

v Endustriyel tesislerde ve ticari binalarda su ydnetimini u¢ctan uca, ger-

cek zamanli olarak izleyen ve optimize eden Blueit, tohum yatirim turunda, 5
milyon USD degerleme Uzerinden 470 bin USD yatirim aldu.

v Yerli robotik girisimi Hyperever, Dogan Holding'in girisim sermayesi sirketi Oncii
GSYO liderliginde 2,2 milyon dolar yatirim ald.

v Toplumun her kesiminin saglik hizmetlerine glvenli, erisilebilir ve avan-
tajli kosullarda ulasmasini hedefleyen Venlo, Kayacan Ventures’tan yatirim aldi.

v Sirketlerin satis, finans, miisteri destedi ve operasyon gibi kritik is fonksiyonla-
rinda yapay zeka tabanli otomasyon ve karar destek sistemlerini kolayca hayata gecir-
mesine imkan taniyan Novus, Yapay Zeka Fabrikasr’’ndan yatirim aldi.

v Elektrikli arac sarj altyapisi sunan Sarjnerde, ilk turda Gaia Teknoloji
ve Aspar Asansor‘in liderliginde 2 milyon dolar dederleme Uzerinden yatirim
aldi.

v Forbes Tiirkiye'nin 30 yas alti 6ne ¢ikan 30 genci sectigi 30 Alti1 30 listesinde
TIM-TEB Girisim Evi girisimlerinden: Agon Biyoteknoloji, Orbina, Novus, Kami yer ald.



v iTU Big Bang Startup Challenge etkinliginde akilli mend, siparis ve me-
kan platformu olan PardonAl 1.500.000 dolar yatirimi, Yatirrmci Grubu'ndan
Bizigo CEO’su Serhat Kahraman ve iTU ARI Teknokent Genel MudUrU Prof. Dr.
Attila Dikbas tarafindan aldl.

v iTU Big Bang Startup Challenge etkinliginde enerji depolama ve elektrikli mo-
bilite alaninda yenilik¢i ¢éziimler gelistiren Werer Energy, Westure Ventures'in 600.000
dolar yatirim ald. Girisim ayrica Enerjisa Enerji Odiili ve 600.000 TL'lik bir 6dil daha
almistir.

v iTU Big Bang Startup Challenge etkinliginde konusma tabanli yapay
zeka ve veri analitigi konusunda uzmanlasmis bir teknoloji sirketi olan Sky-
mod, 300.000 dolar yatirm aldi.

v iTU Big Bang Startup Challenge etkinliginde klinik karar destek sistemi yazilimi
olan CranioCatch, 160.000 dolar degerinde yatirim ald1.

v iTU Big Bang Startup Challenge etkinliginde Yapi Kredi Teknoloji'nin
1.000.000 TL degerindeki 6dulind, bireylerin kariyer yolculugunda profesyo-
nel gelisimlerini hizlandiran platform olan Synaps Al girisimi ald.

v iTU Big Bang Startup Challenge etkinliginde Bacaci Yatirim Holding tarafindan
600.000 TL degerindeki 6diili, dijital isgiict ile dijitalde (istsel olarak biiyiiyen islere
¢6zlim sunan Arya-Al’a takdim edildi.

v iTU Big Bang Startup Challenge etkinliginde Yalciner Patent'in 500.000
TL degerindeki 6duld, yerli ve milli bir nano sinifta insansiz helikopter Uretimi
Uzerine calisan Uludogan Savunma'ya verildi.

v iTU Big Bang Startup Challenge etkinliginde bireyler ve filolar icin dijital vinyet,
otoyol gecis licreti, eSIM, sigorta ve yol yardimi gibi hizmetleri tek bir platformda sunan
Vignetim, Aksigorta’dan 500.000 TL degerinde odiil aldI.

v iTU Big Bang Startup Challenge etkinliginde mantar tabanl vegan deri tekno-
lojisi gelistiren M-Based 1.940.000 TL; hem akademik hem de endiistriyel robotik ala-
ninda faaliyet gésteren NCT Robotik 1.740.000 TL; degerli {irinleri doniistiiren ve saglhk
etkileri kanitlanmis formiilasyonlar gelistiren Collaxir Biyoteknoloji 1.240.000 TL; tarim-
sal atiklardan kurakliga karsi riinlere gelistiren Raymare 1.240.000 TL; atik toplama
islerini loT sensor ve Yapay Zeka platformu ile gerceklestiren All lot Teknoloji 240.000
TL; endiistriyel robotlar ve 6zel ¢é6ziimler araciligiyla is siireclerini optimize eden Onna
Robotics 240.000 TL ve yenilik¢i miihendislik ¢éziimleri sunan Torkman 1.240.000 TL
degerinde nakit ve odiil aldi.

4 TUum abonelikleri dijitallestiren ve tek ekranda birlestiren Abonesepeti,
FonOrion'dan 200 bin dolar yatirim aldi.

(4 Gelistirdigi yiiksek glivenlikli lityum batarya sistemleri, enerji depolama kontey-
nerleri, hibrit inverter teknolojileri ve akilli enerji yonetimi yazilimlariyla Werer Energy, 10
milyon dolar sirket degerlemesi izerinden Hollanda merkezli yeni yatirim sirketi Westure
VC’den 600 bin dolar yatirim aldigini duyurdu.
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GIRiISIMCILERIMiZ FAST COMPANY STARTUP

100 LiSTESI’NDE!

Fast Company Turkiye tarafindan aciklanan,
Turkiye’nin en basarili girisimlerinin yer aldi-
g1 Startup 100 listesinde TIM-TEB Girisim Evi
girisimcilerimizden Kolay K, Biolive, Novus,
Co-0One, Pulpoar, Carbongate, B2metric, Serti-
fier, Vispera, Vivoo, Egaranti, Ekmob, Tamam-
liyo, Robomotion, Erguvan, Werover ve Apollo
yer aldu.

IASSTGMPANY

Start (P
100

GIRISIMCILERIMIZ FEMALE FOUNDERS

100 LISTESI’NDE!

FENMLE
FOUNDERS

Fast Company Turkiye’nin dizenledigi ‘Female
Founders 100’ listesinde basarili kadin girisim-
cilerimizden Triatech, DuUsyeri, Vispera, Nilus
Muhendislik, Abone Sepeti, Usersdot, Jobto-
go, Nanomik, Varsapp ve Arya-Al'in kuruculari
yer aldu.

GIRISIMCILERIMIZ FORBES “30 ALTI 30”LISTESI’NDE!

FORBES”un 2011 yilinda ABD’de baslattidi ve
bugln 50’den fazla Ulkede klresel bir prestij
goOstergesine dénlsen “30 Alti 30” listesi, bu
yil da Turkiye’nin en parlak genc¢ yeteneklerini
belirledi. 500’0 askin aday arasindan titizlikle
secilen, sektérlerinin kurallarini yeniden yazan

ve sinirlari zorlayan vizyoner isimler arasinda
TIM-TEB Girisim Evi girisimcilerinden; Agon
Biyoteknoloji ‘’den Aleyna Yildiz, Orbina ’dan
Dilara Kaplan, Novus”’dan Vorga Can, Cizgi
Studio’dan Yagmur Aydemir ve NeuroVision
’dan ZUlal Tannur yer aldi.
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TIM-TEB GIRIiSIM EVi

ISTANBUL’LU GIiRISIMCILERIMIiZ NE DiYOR?

HULYA DAGOTTUREN
Umayana-Kurucu

TIM-TEB Girisim Evi ekibine cok tesekklr ede-
riz. Mehmet Séhrap Sanli hocamiz ve tim ekip
son derece destekleyici oldu. Bizler icin caba
gobsterdiklerini hissettirdiler ki oldukg¢a kiy-
metli. inovasyon alanindaki diger girisimciler-
le birlikte ve iletisimde olduk ayrica network
olusturduk.Danismanlik gérismeleri ile sirket
sUreclerinde kritik sUrecleri kolaylikla ¢c6zdUk.

BARIS BAL
Homster-Kurucu Ortak

TIM TEB Girisim Evi Startup Programi, bizim
icin gercekten degerli bir deneyim oldu. Ozel-
likle cok kiymetli mentdr gérismeleri, Homs-
ter’in odak noktalarini netlestirmemize ve stra-
tejimizi daha saglam temellere oturtmamiza
blyUk katki sagladi.Program boyunca yer al-
digimiz Demo Day’ler, Homster’i dogru kitlele-
re anlatmak ve etkili geri bildirimler almak icin
onemli firsatlar sundu. Ayrica program saye-
sinde kurdugumuz yatirimci baglantilari, énU-
muzdeki dénemde yapacadimiz gérismelere
daha hazirlikli ve daha goérinlr sekilde girme-
mizi sagladi.

RAMAZAN AKKULAK

Secwai-Kurucu Ortak

TiM TEB Girisim Evi Startup Programi 6zellikle
danismanlik gérismeleri kapsaminda bize cok
yol gésterici oldu. Ayrica etkinliklerde yatirim-
cl ve kurumsal firma yodneticileri ile tanistik. Bu
bizim icin blyUk bir ivme kazandiracagini du-
sUyoruz. Demoday’de blyUk bir yatirrmci kit-
lesine sunum yapma imkani bulduk. TIM-TEB
Girisim Evi ailesine tesekkdarler.

157



SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Faaliyet Raporu 2025

ANKARA’LI GIRISIMCILERIMIZ NE DiYOR?

BERKEHAN TURK

Nexizon -Kurucu

SlUrecin ilk glnUnden itibaren is modelimizi
profesyonel bir bakis acisiyla analiz etmeleri,
stratejik ihtiyaclarimizi dogru belirlememizi
sagladi. Bu analizler 1siginda, tam da ihtiya-
cimiz olan alanlarda uzman danismanlik ve
mentorlik hizmetleri aldik. Program sayesinde
hem potansiyel yatirnmcilarla stratejik bulus-
malar gerceklestirdik hem de Turkiye’nin en
seckin etkinliklerinde yer alarak goéruntrligu-
muUz0 arttirdik. Nexizon ekibi olarak sagladik-
lari bu bUtlncdl destek icin TIM-TEB Girisim
Evi'ne tesekklr ederiz.

EZGi GIiZEM AKAGUNDUZ

Code Miner -Kurucu

TIM-TEB Girisim Evi Start Up Programina katil-
diktan sonra sirketimi kisa sUrede ¢cok cok ileri
seviyelere tasiyabildim. Gercek bir hizlandirma
programi. Oncelikle sirketimde eksik olan bi-
rimleri tespit ettiler. Sonrasinda bu bodlimlere
odaklanip glclendirmeme yardimci oldular.
TIM-TEB Girisim Evi’ne cok tesekkir ediyorum
bu degerli destekleri icin.
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ONURSAL ONEN
Metapax Akustik - Kurucu

2020 yilinda kurdugumuz sirketimizin TIM TEB
Girisim Evi ile 2022 yili tanismasiyla hem her
konuda yardim alabilecedimiz bilge bir ortak
hem de girisimcilik yolunda yanimizda duran
bir dost kazandik. Cesitli hizlandirma prog-
ramlari, fuarlar ve masteri tanistirma etkinlik-
leri ile cok farkh yollardan aldigimiz destek ile
tanismamiz mimkudn olmayan mentoérlerle go-
ridsme imkani, yeniliklerimizi kamuya ulastirma
imkani ve yeni musterilere ulasma imkani bul-
duk. Sunduklari firsattan cok daha énemlisi bu
zor yolculukta yalniz olmadigimizi hissettiren
TiM TEB Girisim Evi'ne tesekklr ederiz.

ALPARSLAN YILMAZ

Basibox- Kurucu Ortak

TIM-TEB Girisim Evi halihazirdaki girisimimi-
zin tikandigi ve basarili oldugu noktalari bize
gbésterme konusunda paha bicilemez bir firsat
sundu. Belli bir calisma ve blyUme slrecinden
sonra daha stratejik midahaleler ve kurum-
sallasmaya donlUk tavsiyeler vererek piyasa
kosullarina ve organizasyonel yaplya doénik
go6zlerimizi agmada ¢ok yardimci oldu. Ayrica
bunu yaparken Girisim Evi bulusmalari ve su-
nulan danismanlik, glclU yanlarimizla piyasa-
daki ve sirket icindeki zorluklarla nasil basa ci-
kabilecegimiz konusunda bizim icin bir pusula
islevi gbérlyor.



IZMIR’Li GiRiSIMCILERIMIZ NE DiYOR?

0zGUL YAVUZ KADDOURA
ClickSambo-Kurucu Ortak

TIM-TEB Girisim Evi strecinde edindigimiz en
blylUk kazanimlardan biri, degerli mentori-
miz Mehmet Séhrap Sanl ile yurattigumuiz
verimli calismalardi. Projemizin yén bulma gibi
kritik bir asamasinda, kendisinin tecrlibesi ve
vizyonu bize paha bicilmez bir rehberlik sag-
ladi. Yaptigimiz dlzenli gérismelerde, tam da
ihtivac duydugumuz anlarda paylastigi nokta
atisi geri bildirimler, stratejimizi netlestirmemi-
ze ve cok daha saglam temeller Gzerine oturt-
mamiza dogrudan olanak tanidi. Bu degerli
mentorlik destedi, sadece projemizin gelisi-
mine degil, ayni zamanda potansiyel isbirligi
firsatlarini belirlememize ve bu konularda pro-
aktif adimlar atmamiza da blyUk katki sundu.

EMRE SERT
Kitt-Kurucu

TIM-TEB Girisim Evi ile yaptigimiz gérismeler,
hizlandirma programlarina yénelik én yargila-
rimizi tamamen kirdi. Programi henliz tamam-
lamadan dahi ciddi &lctide verim aldik. Ozel-
likle Mehmet Bey’in projemiz Uzerinde detayli
sekilde calisip bize gercek anlamda katma de-
ger yaratmak icin gdsterdigi caba ve verdigi
destek bizim icin ¢ok kiymetliydi. Bu sUrec,
hem stratejik acidan hem de is gelistirme pers-
pektifinde bize 6nemli yeni fikirler kazandirdi.

MELTEM KOCAK

Insolva-Kurucu Ortak

TIM-TEB Girisim Evi sUreci, Griin stratejimizi netlestirmek ve dlcek-
lenme asamasina hazirlanmak acisindan degerli katkilar sagladu.
Mentoérlerimiz, dnceki girisimlerden edindikleri tecrlbeleri aktara-
rak uzun zamanda kazanabilecegimiz icgoruleri bize hizla kazandir-
di. Karmasik bir mihendislik yazilimi gelistirmemize ragmen Grdnad-
mUzU anlamaya gdsterdikleri 6zen ve bizimle ayni dili konusmalari,
kendimizi gercekten anlasiimis hissettirdi. Bu gérismeler; fiyatlan-
dirma yaklasimimizi, hedef pazarimizi ve yapay zeka modullerimizin
yol haritasini daha saglikli sekillendirmemize yardimci oldu. Genel
olarak TIM-TEB Girisim Evi ekosisteminin girisimimizin dogrulama
ve dlceklenme hedeflerine somut katki sagladigini disintyorum.
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MERSIN’Li GiRiSIMCILERIMiZ NE DiYOR?

SARP KARADENIZ
Sorbil-Kurucu

Sorbil olarak TIM TEB Girisim Evi’nde olmak
bizim icin gercekten blUyUk bir avantaj. Onli-
ne mentoérlik gbérismeleri sayesinde hem is
modelimizi hem de blUyUme stratejilerimizi di-
zenli olarak gbdzden gecirme firsatl buluyoruz.
Ekip her asamada cok destekleyici, sorularimi-
za hizli geri dénUs alabiliyoruz ve bizi gercek-
ten “dinlenmis” ve “anlasiimis” hissettiriyorlar.
Sadece teknik konularda dedil, satis, yatirimci
iletisimi ve 6lceklenme tarafinda da somut, uy-
gulanabilir éneriler veriyorlar.

LR
.

=

RUVEYDA BENK

Turnabio - Kurucu Ortak

TIM-TEB Girisim Evi, girisimcilik yolculugu-
muzda bize blUyuk adimlar atmayi 6greten
ve her zaman destek veren gUcll bir yapidir.
Speed Mentoring etkinlikleri sayesinde farkli
alanlardaki uzmanlarla projelerimizi degerlen-
dirme firsati bulduk ve bu dogrultuda kendi-
mizi gelistirdik. Ayrica yaptigimiz analizlerle
sirketimizin durumunu degerlendirip gelisim
sUrecimize yeni hedefler ekledik.

)

UGUR KAYA

Lensif- Kurucu

TIM-TEB Girisim Evi programi, girisimimiz
icin dnemli bir dénim noktasi oldu. Program
kapsaminda mentérlerimizle dizenli olarak
bir araya gelerek Lensif’in ihtiyaclarini, hedef
pazarini ve blUyUme stratejimizi daha net bir
sekilde belirledik. Saha odakli Grlnlerimizin
ticarilesme slrecine ydnelik yol haritamizi se-
killendirdik ve dogru musteri segmentlerine
ulasmak icin uygulanabilir adimlar olusturduk.
Bu slUrec¢, hem is modelimizin dogrulanmasina
hem de girisimimizin stratejik olarak glclen-
mesine dnemli katkilar sagladi.
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ZAFER BAYRAKTAR
Blue Forgel-Kurucu

TIM-TEB Girisim Evi programina dahil olmak,
girisimimiz icin hem stratejik hem de operas-
yonel anlamda énemli bir gelisme oldu. Prog-
ramin sundudu genis network agdi sayesinde,
sektéran farkli alanlarindan uzmanlarla tanis-
ma ve is birligi firsatlarini yakalama sansi bulu-
yoruz. Bu baglantilar, hem mevcut projelerimi-
zi yUratdrken hem de yeni acilimlar planlarken
bize degerli bir perspektif kazandiriyor.

VEYSEL GUREN

Mave - Kurucu

TIM-TEB Girisim Evi’nin Level Up programi,
stratejik planlama ve blylme hedeflerimi-
zi netlestirmemize bulyUk katkl saglamakta.
Program kapsaminda aldigimiz danismanlik-
lar; Gran konumlandirma, fiyatlandirma ve glo-
bal pazarlara acilma stratejilerimizi daha sag-
lam temellere oturtmamizi saglayarak bizlerin
ufkunu acmaktadir. Ayrica TIM-TEB Girisim
Evi aracihgiyla katildigimiz fuar ve etkinlikler,
Grdn ve hizmetlerimizin gérinarlGgund artira-
rak yeni is birlikleri icin network elde etmemize
olanak sunmakta. Programin, bdyime yolculu-
gumuzda 6nemli bir kaldirac etkisi olusturdu-
gunu disUnlyoruz.

DUHA KESKIN

Astramio- Kurucu

TIM TEB Girisim Evi Start-up Programi’nda yer al-
mak, Astramio olarak bize hem stratejik hem de ope-
rasyonel anlamda ciddi bir destek sagliyor. Dlzenli
mentdrlik gérismeleri sayesinde Grin yol haritami-
z1, satis stratejilerimizi ve blylime planlarimizi daha
net ve uygulanabilir hale getirebiliyoruz. Ekip, soru-
larimiza ¢cok hizli ve ilgili sekilde dénUs yapiyor; aldi-
gimiz geri bildirimlerin dogrudan bizim ihtiyac¢larimi-
za gore sekillendigini gbérmek bizi cok glclendiriyor.
Sadece teknik konularda dedil, is gelistirme, yatirimci
iletisimi ve 6lceklenme tarafinda da yol gdsterici, so-
mut tavsiyeler sunmalari bizim icin bUyUk bir deger.
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DENIZLP’LI GIRISIMCILERIMIZ NE DIYOR?

DURMUS KUCUK

Aqgtivite-Kurucu

TIM-TEB Girisim Evi ile gerceklestirdigimiz gé-
rismeler, Agtivite’nin blylUme stratejisini daha
net sekillendirmeme ve 6zellikle is modeli, ya-
tirm sureci ile kurumsal isbirlikleri konusunda
onemli bakis acilari kazanmama yardimci oldu.
Programdaki mentérlerin yénlendirmeleri; &l-
ceklenme, gelir modeli ¢esitlendirme ve kulla-
nicl edinimi gibi konularda yeni fikirler gelistir-
memi sagladi. Ekosisteme sundugunuz destek
ve sagladiginiz erisim icin tesekklr eder, 6ni-
mUzdeki streclerde de birlikte deger yaratma-
ya devam etmeyi dilerim.
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ChessDuello-Kurucu

TIM-TEB Girisim Evi, girisimcilik yolculugu-
muzda bize blUyUk adimlar atmayl 6Jreten
ve her zaman destek veren glcld bir yapidir.
Speed Mentoring etkinlikleri sayesinde farkli
alanlardaki uzmanlarla projelerimizi degerlen-
dirme firsati bulduk ve bu dogrultuda kendi-
mizi gelistirdik. Ayrica yaptigimiz analizlerle
sirketimizin durumunu degerlendirip gelisim
sUrecimize yeni hedefler ekledik.



GAZIANTEP’LI GiRiSIMCILERIMiZ NE DIYOR?

MUAMMER TiRYAKIi

Clonify Labs-Kurucu

Bir erken safha girisimin yolda kaybolmama-
sI imkansizdir; cok fazla deneyime, vizyona ve
siki bir disipline ihtiyaci vardir. Biz de TIM-TEB
Girisim Evi hizlandirici programindan aldigimiz
destekle bu ihtiyacglar karsiliyoruz. Program
sayesinde, Grin sekillendirmesi ve kritik mar-
ket-pazar uyumu slreclerimiz, alaninda yetkin
uzmanlar esliginde bir adim daha 6teye tasin-
di. Aldigimiz bu katkilar, kUresel hedeflerimize
dogdru ilerlerken bize énemli bir ivme kazandir-
maya devam ediyor. Destekleriniz icin tesek-
kar ederiz.

EMRULLAH YENER
Energy Wise Pro- Kurucu Ortak

TIM-TEB Girisim Evi, &zellikle rakip analizi ko-
nusunda ufkumuzu acarak pazari cok daha
net gérmemizi sagladi. Hedef pazar yerleri ve
konumlandirma konusunda aldigimiz ydnlen-
dirmeler, stratejimizi sekillendirmemizde kritik
rol oynadi. Energy Wise Pro’nun kurulum su-
recindeki &nemli noktalar hakkinda farkindalik
kazanmamiz, slUreci daha saglam temellerle
yUrdtmemize yardimci oldu. Olasi is yogunluk-
larina karsi operasyonlarimizi nasil planlama-
miz gerektigi konusunda sunduklari rehberlik
ise yolumuzu netlestirdi. Genel olarak TIM-TEB
Girisim Evi, girisimimizin profesyonel olarak
gelismesine ciddi anlamda katki sagladi.

UGUR DOGAN

Fikir Yazilim- Kurucu

TIM-TEB Girisim Evi’'nin Level Up Programi boyun-
ca saglamis oldugu degerli yol gbsterici ve yon-
lendirici danismanliklar, firmamizin satis ve pazar-
lama slreclerine dnemli katkilar sunmustur. Bu
sUrecte bizimle paylasilan bilgi, tecribe ve destek
icin tim ekibe icten tesekkir ederiz. Oniimuzdeki
dénemde hedefimiz, blylmeye devam ederken
aynl zamanda global pazarlara acilmak ve Grlnle-
rimizi uluslararasi dlcekte konumlandirmaktir. Bu
yolculukta edinmis oldugumuz kazanimlarin bize
gucll bir ivme kazandirdigina inaniyoruz. Tekrar
tim destekleriniz icin tesekkir ederiz.

HAZAN GUNAY
HSB Solutions- Kurucu

HSB, global 6lcekte ve havacilik gibi yUksek
uzmanlk gerektiren muuhendislik alanlarinda
sUrdaralebilir bir scale-up sUreci yurttmek icin
farkl sektorlerden deneyimlere ihtiya¢c duyu-
yor. TIM-TEB Girisim Evi; cesitli sektérlerden
scale-up tecrlbesi olan mentdrleri, uzmanlari
ve girisimcilik agini HSB ile bulusturarak, sir-
ketin problemlerine farkli c6zUmler gelistirme-
sine yardimci oluyor. Bu sayede HSB, organi-
zasyonel bUyUme, operasyonel &lceklenme, is
modeli olgunlastirma ve sUrdUrulebilir global
genisleme konularinda da guclU bir mentorlik
destegdi alarak “sustainable scale-up” hedefle-
rine daha saglam adimlarla ilerliyor
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Tarkiye’nin inovasyona dayali ihracat artisinin
desteklenmesi, sirketlerde inovasyon bilin-
cinin gelistiriimesi, sirketlerin inovasyon kul-
tarlerini interaktif bir platformda gelistirmesi
ve inovasyon yetkinliklerinin kazanilmasi icin
yvapilan calismalarin édullendirilmesi amaciyla
Meclisimiz tarafindan 2014 yilinda Turkiye’nin
ilk inovasyon Gelistirme Programi “inovalLiG”
baslatiimistir.

Bir projeden ziyade uzun soluklu bir program
olarak tanimladigimiz inovalLiG, kapisini her
Olcekten, her sektérden, her alandan tim ku-
rum ve kuruluslara acan bir inovasyon disipli-
nidir. Bu baglamda, katilimcilar blyUk 6lcekli
bir firma da olabilir, bir KOBI de olabilir veya
bir kamu kurulusu olabilir.

Faaliyet alanindan badimsiz olarak, programa
ilk adimlarini atan kurum ve kuruluslarin mev-
cut inovasyon yetkinlikleri, baslangi¢c anketi va-
sitasiyla 5 farkl boyutta degerlendirilir. Deger-
lendirme neticesinde katilimcilarin iyi uygulama
orneklerine kiyasla inovasyon alaninda gelisim
kaydetmeleri gereken noktalar ve almalari ge-
reken aksiyonlar belirlenir. Belirlenen aksiyonlar,
temelde katilimcilari strekli ve etkin bir inovas-
yon ydnetim dénglsiine sokabilmeyi ve orta-u-
zun vadede olusturduklari inovasyon yetkinlik-
lerinin meyvelerini blGylme ve verimlilik olarak
toplayabilmelerini saglamayi hedefler. Ayrica,
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inovaLiG, uzun soluklu bir program olmasi se-

bebiyle, katilimcilara her yeni misabaka yilinda

rekabet etme ve yol haritalarini hayata gecir-

dikce elde ettikleri faydalari yerel ve uluslararasi
arenada test etme imkanini saglamaktadir.

. inovaLiG’e sirasiyla; 2014 yilinda 460,
2015 yilinda 488, 2016 yilinda 761, 2017 yilinda
971, 2018 yilinda 1.216 firma, 2019 yilinda 1.236
firma, 2022 yilinda 1.507, 2023 yilinda 2.003
firma, 2024 yilinda 2.302 firma ve 2025 yilinda
70 farkli sehirden 2.415 firma basvurusu oldu.

. inovalLiG kapsaminda buglne kadar
toplam 13.259 firma basvurusu alinmis olup
2024 yilinin inovasyon Sampiyonu 30 firma,
2024 yilinda toplamda 21 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi.

. Buglne kadar 6dul verilen 152 farkl
firma Turkiye’'nin inovasyon odakli ihracat arti-
sina katki saglamaktadir.

. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tay-
yip ERDOGAN, 2012-2023 yillar arasinda ya-
pilan Turkiye Innovation Week etkinliklerine
katilmis, 2014-2023 arasinda gerceklestirilen
inovaLiG Sampiyonlari Odil Térenleri’nde
firmalara édullerini takdim etmistir. 2024 ve
2025 vyillarindaki térenlere Cumhurbaskani
Yardimcisi Sayin Cevdet YILMAZ katiimistir.



INOVALIG 2025 SAMPiYONLARININ GORUSLERI

ASIS OTOMASYON

YUSUF KAYA Genel Mudir

ASIS Otomasyon olarak 25 yili askin stredir
yakit otomasyonu, endistriyel veri yénetimi,
robotik sistemler ve dijital lojistik teknolojile-
ri alanlarinda Turkiye’nin éncl teknoloji mar-
kalarindan biriyiz. Kurulusumuzdan bu yana
inovasyonu yalnizca teknik bir faaliyet olarak
degil, karar alma sUreclerimizin, stratejik plan-
lamamizin ve kurum kGltGrimtzin merkezin-
de gbériyoruz. Bizim icin inovasyon, bir sonug¢
degil; surekli gelisimi, strdtrulebilirligi ve re-
kabet glcinl ayni potada bulusturan bir di-
sinme bicimidir.

Gecmis villarda da inovalLiG’de birincilik elde
etmis bir sirket olarak 2025’te yeniden zirve-
de yer almak, bizim icin hem gurur verici hem
de sUrdUrllebilir basari anlayisimizin glig¢lu bir
teyidi oldu. ASIS icin inovasyon hicbir zaman
sonradan benimsenen bir kavram olmadi; ku-
ruldugumuz glnden itibaren tim stratejik ka-
rarlarin merkezinde yer aldi. Yillar icinde bu
anlayisi gelistirerek kurumsal yapimiza kalici
bicimde yerlestirdik.

ASiS’te inovasyon, valnizca Ar-Ge biriminin
degil, tim calisanlarimizin katilimiyla yarGta-
len kolektif bir sUrectir. Bu kapsamda olustur-
dugumuz Asis Fikir Toplama ve Degerlendir-
me Sistemi (FTDS), calisanlarimizdan gelen
yenilikci fikirlerin toplanmasini, degerlendiril-
mesini ve uygulanabilir projelere dénlstaral-
mesini sagliyor. inovasyon Calisma Grubu’nun
koordinasyonunda yUrdyen bu yapi sayesinde
fikirler hizli bicimde prototiplendiriliyor, uy-
gun gorulen projeler hayata geciriliyor. Béyle-
ce inovasyon, kurumumuzun her seviyesinde
paylasilan, yasayan bir deger haline geliyor.

Ar-Ge merkezimizde yUratdlen projeler bu
kaltarin en somut ornekleridir. Petech Akar-
yakit Otomasyon Sistemi, istasyonlardaki tim
sUrecleri dijital olarak yéneterek operasyonel
verimlilik ve seffaflik sagliyor. CalibeX 3D La-
zer Kalibrasyon Sistemi, milimetrik dogruluk-

la tank kalibrasyonu yaparak Turkiye’nin ya-
kit sektédrinde yeni bir standart olusturuyor.
FuelEye Yapay Zekad Tabanl Gordntd Tanima

Sistemi, sahada veri gUvenligini artirirken
operasyon hizini yikseltiyor. Yine ASIS Ar-Ge
merkezinin ¢iktilari olan CarrGO ve TARO oto-
nom mobil robotlarimiz, lojistik ve e-ticaret
sektdrlerinde verimliligi yeniden tanimliyor.

ASIS icin inovasyon yalnizca yeni Urlnler ge-
listirmek degil; degisen dinyanin ihtiyacla-
rina kalici ¢cé6zimler Uretme sorumlulugudur.
Yenilik¢ci teknolojilerimizle is sUreclerini daha
verimli, glvenli ve esnek hale getirirken diji-
tallesmenin sundugu imkanlari musterilerimiz,
is ortaklarimiz ve toplum icin katma degere
dénustirmeyi hedefliyoruz. Her yeni proje,
sadece buglnun taleplerine degdil, gelecegdin
dénUsim dinamiklerine de yanit verecek se-
kilde tasarlaniyor. Bu vizyon, ASiS’in teknoloji
gelistiren bir firma olmanin 6tesine gecerek,
sUrdurulebilir blyUmeyi strekli kilan bir ino-
vasyon ekosistemi olusturmasini sagliyor.

inovalLiG 2025 birinciligi, bu kararliligin ulu-
sal dlzeyde tescilidir. Ancak bizim icin asil
basari, bu slreci bir kez daha zirvede ta-
mamlamak degil, inovasyonu kalici bir kurum
refleksine dénlstirmektir. Gelecege dair viz-
yonumuzda insan, teknoloji ve strdurulebilir-
lik ayni cizgide bulusuyor. Biz, inovasyonun
merkezinde insani tutarak Tarkiye’yi kiresel
arenada temsil eden bir teknoloji markasi ol-
may1 strdlrecegiz.
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GUnNUmMUzUn hizla degisen teknoloji dinya-
sinda ve kUresel rekabetin giderek sertlestidi
ekonomik ortamda, sirketlerin sUrdurulebilir
basariya ulasabilmesinin en temel anahtarla-
rindan biri hic sGphesiz inovasyondur. Bu bag-
lamda, milli bir sorumluluk bilinciyle makine
imalat sanayinde faaliyet gdsteren Barida Ma-
kina, kurulusundan bu yana yUksek teknoloji-
ye sahip, 6zgln ve rekabetci Urlnler gelistir-
me hedefiyle inovasyonu stratejik bir éncelik
olarak benimsemistir.

inovasyon odakli yaklasimimiz sayesinde, yal-
nizca UrUnlerimizi yerlilestirmek ve milliles-
tirmekle kalmadik; ayni zamanda dinya pa-
zarlarinda muadillerinden ayrisan ¢dézUmler
sunarak uluslararasi rekabette glclt bir ko-
num elde ettik. Bu vizyon dogrultusunda, Tur-
kiye ihracatcilar Meclisi tarafindan diizenlenen
inovalLiG yarismasina katiimimiz, inovasyon
kaltirimUzU daha da derinlestirmek adina
dnemli bir ddniim noktasi olmustur. Ozellikle
2025 yilinda inovasyon Stratejisi kategorisin-
de Uc¢clncl kez birincilik 6duline layik géral-
memiz, ‘Barida Makina’nin inovasyon yetkinli-
ginin surekliligini ve kurumsal stratejimize ne
denli entegre oldugunu acik¢ca ortaya koy-
mustur. Bu basari, yalnizca bir 6dul degil; ayni
zamanda sistematik inovasyon yaklasimimizin
ve ihracat odakli blyUme stratejimizin somut
bir gdstergesidir.

inovaLiG sUreci, inovasyonun yalnizca Ar-Ge
veya Urln gelistirme faaliyetleriyle sinirh ol-
madigini; sirketin misyonundan vizyonuna,
operasyonel slUreclerinden insan kaynaklarina
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BARIDA MAKINA

SINAN BATIR Genel Mudiir

kadar tiUm yapisina entegre edilmesi gerekti-
gini bizlere bir kez daha gdstermistir. Bu su-
recte, Stratejik Planimizla uyumlu inovasyon
stratejimizi yeniden ele alma ve daha sistema-
tik, sardurulebilir bir yapiya kavusturma firsati
bulduk.

Barida Makina olarak, inovasyonun bireysel
cabalarla sinirli kalmamasi gerektigine; sektor
ici ve sektorler arasi is birlikleriyle desteklenen
kolektif bir inovasyon ekosistemi olusturulma-
sinin gerekliligine inanmaktayiz. Bu dogrultu-
da, yerli ve milli imkanlarla gelistirilen yenilik-
ci teknolojilerle dijital dontsim slreclerimizi
hizlandiriyor, verimliligimizi en Ust seviyeye
cikariyoruz.

inovaLiG ’de Ust Uste elde ettigimiz basarilar,
inovasyon kultirimtzU daha da pekistirerek
kamuoyuna sunmak ve bu alandaki kararli-
Igimizi gérinlr kilmak acisindan énemli bir
adimdir. Gelecekte, Ulkemizin kUresel glc
olma hedefi dogrultusunda, kullanici ihtiyag-
larini dogru analiz ederek sektdrel dénlUsim
sekillendirecek Urlnler gelistirmeye ve inova-
tif ¢cdzUmlerle ihracatimizi artirmaya devam
edecegiz.

Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat hamlesinde belir-
lenen hedeflere cok hizli sekilde ulasma icin,
sirketimize duUsen sorumlulugun farkindayiz.
Bu hedeflere ulasmak icin inovasyon ekosiste-
mimizde yer alan tUm paydaslarimizin katkila-
riyla daha blyUk basarilara imza atacagimiza
ylrekten inaniyoruz.

Bu vesileyle, inovalLiG yarismasinin organi-
zasyonunu Ustlenen TUrkiye ihracatcilar Mec-
lisi'ne, sUrece rehberlik eden jari Gyelerine ve
bu basariyt mimkdn kilan tim calisma arka-
daslarima en icten tesekklrlerimi sunuyorum.
inovalLiG ’in, yalnizca sirketlerimize yeni ufuk-
lar acmakla kalmayip, Turkiye’nin inovasyon
potansiyelini kUresel 6lcekte glclendirecegdi-
ne ve yeni basarilarin 6ninl acacadina olan
inancimiz tamdir.



HAVELSAN

HACI ALi MANTAR Yonetim Kurulu Baskani

HAVELSAN olarak Turkiye’nin en prestijli ino-
vasyon &dullerinden biri olan inovalLiG 2025’te
inovasyon Sonuclari Sampiyonu olmanin mut-
lulugunu yasiyoruz. Yazilim sektdérd gibi hizl
gelisen bir sektdrde, savunma sanayii gibi kri-
tik 6nemi gittikce artan ve stratejik Sneme sa-
hip bir alanda var olmak istiyorsak inovasyon
yapmamiz gerektiginin bilincindeyiz. Bu kap-
samda 40 yili askin bilgi birikimimiz ve dene-
yimimizle inovasyon faaliyetlerimizi ve prog-
ramlarimizi gelistiriyor, gUncelliyor, yUksek
standartlara erismek icin hic durmadan calisi-
yor, bunun icin kaynak ayiriyoruz. Calismala-
rimizin sonuclarini; inovasyondan elde edilen
satis gelirlerinde, inovasyon kaynakl faaliyet
kari artisinda, ihracat satislarimizda, 2024 Ar-
Ge harcamalarinda 5. sirada yer almamizda, is
basarilarimizda ve kurumumuzun bircok faali-
yetinde gdzlemliyoruz.

Bu cercevede, TUBITAK BIGG+ ve TUBITAK
BiIGG programlari cercevesinde yUrGttigu-
muiz JET BiIGG+ ve Al JET BIGG programla-
rimiz, Universite-sanayi is birligi cercevesinde
yUrattigimuaz HAVELSAN SUIT programimiz,
kurum ici fikirleri gelistirmek ve kiymetlendir-
mek icin dUzenledigimiz Ideathon ve Hackat-
hon programlarimiz ile inovasyon ekosistemi-
ne katki sagliyoruz. HAVELSAN’In deneyimli
teknik mentorleri, SUIT programimizda Univer-
site son sinif 6grencilerimize proje gelistirme-
de tecrUbelerini aktarirken; kiymetli Gniversi-
telerimizden akademisyenlerin deneyimlerini
Universite-sanayi is birligi cercevesinde kurum
ici projelerimize tasiyoruz. Proje dénemleri ta-
mamlanmis JET BIGG+ ve Al JET BIGG prog-
ramlarimiz ile girisimci adaylarina mentérlik
ve egitim destekleri vermenin yaninda giri-
simcilerin sirketlesmelerine ve yatirima ulas-
malarina aracilik ettik. Potansiyel is birlikleri
icin start-uplar ile gérismeler gerceklestirdik,

calisanlarimizin inovasyon énerilerini her daim
dikkate aldik.

ISO 560001 inovasyon Y&netim Sistemi bel-
gesini yazilm alaninda ilk alan kurulus olduk.
inovasyon yénetiminde uluslararasi standart-
lara uyum sagladigimizin TSE tarafindan tes-
cillenmesi inovasyon slreclerimizin yoneti-
mine gbésterdigimiz 6zenin bir sonucudur. Bu
cercevede inovasyon calismalarinin ekosiste-
me yayginlastirilmasi, farkindalik olusturulmasi
ve bu calismalarin firmalarda sistematik olarak
isletiimesinde énemli bir pay sahibi olan Tur-
kiye ihracatcilar Meclisi’nin dizenledigi ino-
vaLiG yarismasina kiymet veriyoruz. inovalLiG
yarismasi, gerek kurumlarin inovasyon karne-
leri icin 6Gnemli olan bes ana baslikta kurum-
lari incelemesi gerekse kurumlarin inovasyon
sUreclerine ayna tutarak gelisime acik yénle-
rin gelistirilmesi bakimindan kurumlara olanak
sagliyor. Sirket olarak hedefimize ulasmak icin
inovasyon calismalarimizi strdirmeye, gelis-
tirmeye ve cesitlendirmeye devam edecek;
kUresel rekabetciligimizi glclendirecegiz. Bu
vesileyle, sirketlerin inovasyon faaliyetlerini
uluslararasl standartlara gére degerlendiren
ve inovasyon yénetiminin performans izleme-
si konusunda bir referans noktasi olusmasina
imkan saglayan Tirkiye ihracatcilar Meclisi
basta olmak Uzere emedi gecen herkese te-
sekklr ederiz.
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Beneg
Gene

Hizli tiketim sektérinde Bingo, Molfix, Mol-
ped, Papia, Familia ve Evony gibi 16 glclu
markamiz ve 8 Ulkede 27 Uretim tesisimizle,
100’den fazla Ulkede insanlarin yasamina do-
kunuyoruz. inovatif GrUnlerimizle fark yaratir-
ken, Kocaeli’deki AR-GE merkezimizde hem
stratejilerimizi hem de global inovasyonlari-
mizi gelistiriyor; bu merkezden tim dUnyaya
aktariyoruz. Bu yapi, %100 yerli sermaye ile
kUresel Olcekte deger yaratma vizyonumu-
zun ve glcll inovasyon altyapimizin en somut
gdstergesi.

Tlrkiye’den dunyaya acilan yenilikcilik UssU-
mUz niteligindeki AR-GE merkezimizde ge-
listirdigimiz yenilikler ve teknolojiler bugin
Avrupa’dan Afrika’yva, Orta Dogu’dan Uzak
Dogu’ya kadar genis bir cografyada milyarlar-
ca tlketiciyle bulusuyor. Bulundugumuz sek-
tor ve faaliyet gdsterdigimiz kategoriler nede-
niyle insanlarin hayatlarinin merkezindeyiz.

inovasyonu fikirden Grline tasiyan, tim is sU-
reclerimize entegre eden modelimiz sayesin-
de INOVALIG 2025’te “inovasyon D&ngUsU”
kategorisinde birincilige layik gértlmenin gu-
rurunu yaslyoruz. Bu 6dul, Hayat’'ta inovasyo-
nun sadece bir is modeli dedil, bir disinme
bicimi oldugunu tescillemis oldu.

Hayat’ta inovasyonun her asamasini bir dén-
glnldn parcasi olarak gériyoruz. Disiplinler
arasi bilimsel calismalarla sUrdurulebilir bir
dinya icin yenilik¢i GrUnler gelistiriyor, kUresel
rekabetin dinamiklerini yakindan izlerken ta-
ketici ihtiyaclarini da odadimizda tutuyoruz.
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HAYAT KIMYA

DR. FIKRET KOC
AR-GE’den Sorumlu Baskan Yardimcisi

ilk adim her zaman tiketiciyi anlamakla bas-
liyor. Farkli cografyalarda yurattigumuiz de-
rinlemesine tdketici arastirmalari, yasam alis-
kanliklarini, kaltarel farkhliklari ve hentz fark
edilmeyen ihtiyaclari analiz etmemizi saghyor.
Tuketici icgorulerini takip eden ve bu konu
6zelinde calisan bir ekibimiz bulunuyor. Alinan
bu icgdrlleri, ekiplerimiz icin yenilikgi fikirlerin
doddugu temel kaynaklarin en 6nemlilerinden
biri olarak goérlyoruz.

Malzeme ve kimya bilimi, sGrdarulebilir forma-
lasyonlar, yapay zeka ve veri bilimi ile kullanici
deneyimi alanlarindaki yenilikler, teknoloji yol
haritamiza yén veriyor. Bu cok yénll arastir-
ma gelistirme faaliyetlerimiz ile calisanlarimi-
zin yenilikei fikirleri kurum ici inovasyon por-
talimizda toplaniyor ve sistematik bir sekilde
degerlendiriliyor. Bu platform, Hayat'ta ino-
vasyonun herkesin katilimina acik bir kultar
oldugunun somut gdstergesi. Portalda gelisti-
rilen fikirler, potansiyellerine goére degderlendi-
rilip AR-GE projelerine déonlstiralyor ve tim
calisanlarimizin inovasyon fikirleri béylelikle
hayat buluyor.

Urtin gelistirme sireci boyunca tim paydasla-
rimiz ile planl calisiyoruz; AR-GE, tedarik zin-
ciri, pazarlama, satin alma ve Uretim birimleri
olarak ayni masa etrafinda toplanarak inovas-
yonlarimizi birlikte hayata geciriyoruz.

Urtnlerimiz tlketicilerimiz ile bulustuktan
sonra sUrec bitmiyor; tUketicinin geri bildiri-
mi ve kullanim deneyimi dikkatle izleniyor. Bu
veriler, bir sonraki inovasyonun ilham kayna-
g1 oluyor. Fikirden Grlne, Grinden tekrar fikre
uzanan canli bir inovasyon ekosistemi icinde
sUrekli gelisiyoruz.

Hayat olarak inaniyoruz ki; AR-GE ve inovas-
yon, surdurulebilir bir gelecegin, gug¢li bir
ekonominin ve refah seviyesi yUksek bir top-
lumun vazgecilmez yapitaslaridir. AR-GE ve
inovasyonu merkeze alarak blylUmeye, ekono-
miye deder katmaya devam edecegiz.



KIRPART OTOMOTIV
UGUR SAVAS CEO

Kirpart olarak, strdarudlebilir blyUmemizin te-
melini inovasyonun olusturduguna inaniyoruz.
Kuruldugumuz gldnden bu yana teknolojiyi
yalnizca bir Uretim araci olarak degil, ayni za-
manda gelisimin, strdUrllebilirligin ve rekabet
glclndn temel unsuru olarak gériyoruz. ino-
vasyon, sirketimizin tim sUreclerine entegre
edilmis bir yénetim anlayisi ve kurum kulttra-
ndn ayrilmaz bir parcasidir. Bu yaklasim, bizi
yalnizca buglnln degdil, gelecegin mobilite
dlnyasinda da s6z sahibi kilmaktadir.

inovaLiG 2025 sireci, vizyonumuzu &lcme,
degerlendirme ve gelistirme acisindan bizler
icin son derece kiymetli bir platform olmustur.
“inovasyon Kaynaklari” kategorisinde birin-
cilik 6dulune layik gérilmemiz, yalnizca pro-
jelerimizin degil, ayni zamanda bu projeleri
mUmkun kilan insan kaynagimizin, kaltGrel dé-
NasimMUmuazin ve sistematik yenilik ydnetimi
yaklasimimizin bir géstergesidir. Bu 6dul, Kir-
part’in inovasyonu bir deger olarak i¢sellestir-
diginin ve bu kultlrd somut basarilarla ortaya
koydugunun guclU bir géstergesidir.

Kirpart'ta inovasyon, yalnizca Ar-Ge merkezi-
mizde yUrattlen teknik calismalarla sinirli de-
gildir. Calisanlarimizin fikirlerini 6zglrce pay-
lasabildigi, disiplinler arasi proje ekiplerinin
calistigi ve 63renmenin her seviyede tesvik
edildigi bir ekosistem olusturduk. inovasyonu
tUm organizasyonun ortak sorumlulugu héaline
getirmek, degisen pazar dinamiklerine hizla
uyum saglayabilmek ve musteri beklentilerini
Odnceden 6ngdrebilmek icin stratejik bir &nce-
ligimizdir.

Elektrikli ve hibrit araclar gibi gelecedin mobi-
lite alanlarinda yurattigumuaz Ar-Ge projeleri,
bu sistemin somut ciktilaridir. Sogutma sis-
temlerinden termostat ve pompalarin evrimi-
ne kadar uzanan Urin gamimizda, verimlilik,
dayanikllik ve sardurutlebilirlik odakli yenilikci

¢c6zUmler gelistiriyoruz. Kullanmakta oldugu-
muz dijital araclar, malzeme teknolojileri ve
tasarim yaklasimlari, inovasyon kaynaklarimi-
zin ¢esitliligini ve derinligini ortaya koymakta-
dir.

inovaLiG sUreci, sirket icinde yenilikcilige olan
inanci daha da glclendirmistir. Calisanlarimi-
zin fikir gelistirme slreclerine katilim orani ar-
tarken, Ar-Ge yatirimlarimiz stratejik bir dog-
rultuda blylmeye devam etmistir. Bu sdrec,
aynl zamanda sirket ici isbirligini ve disiplinler
arasi etkilesimi artirmis, farkli ekipler arasinda
bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmistir.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan dizen-
lenen Turkiye Innovation Week kapsaminda
elde ettigimiz bu 6dul, yalnizca buglnin ba-
sarisi degdil, gelecede donik kararlihgimizin da
simgesidir. Kirpart olarak, inovasyonun ancak
ortak akilla, isbirligiyle ve sUrekli 6grenmeyle
mUmkin olduguna inaniyoruz. Tudrkiye Inno-
vation Week ve inovaLiG gibi platformlarin bu
anlayisi glc¢lendirdigine ve Ulkemizin teknoloji
ve inovasyon kapasitesini daha ileriye tasiya-
cagina yurekten inaniyoruz.

Gelecek ddbnemde, cevresel etkileri azaltan,
verimliligi artiran ve dustk karbonlu mobi-
lite c¢o6zUmleri gelistirmeye odaklanacadiz.
Kirpart, bilgiden degere, degerden gelecege
uzanan inovasyon yolculugunu ayni kararhlik-
la sUGrdUrecek ve Turkiye’nin strdlrdlebilir kal-
kinma hedeflerine ulasmasina katki saglama-
ya devam edecektir.
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GUnUmUz dinyasinda saglik sektord, teknolo-
jik doNUsUMUn ve toplumsal beklentilerin en
hizli degdistigi alanlardan biridir. Bu dinamik
yaplida kalici basariya ulasmanin yolu, inovas-
yonu kurum kaltarinin merkezine yerlestir-
mekten gecmektedir. Kurtsan Sirketler Grubu
olarak bizler, insan sagligina deder katma mis-
yonumuz dogrultusunda, yenilikciligi sadece
Grinlerimizde degdil; dUstnce tarzimizda, is
yapis bicimimizde ve organizasyon yapimizda
yasayan bir sistem haline getirdik.

Saglik Grlnleri alaninda yerli Gretim glcimiz-
le Turkiye’nin inovasyon ekosistemine katki
saglarken, global pazarlarda da fark yaratan
cd6zUmler sunmay! hedefliyoruz. Bu vizyon-
la yOrattigimuaz calismalarin bir yansimasi
olarak, Turkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan
diizenlenen inovalLiG 2025’te inovasyon Stra-
tejisi Kategorisinde Birincilik Oduline layik
go6rulmek bizim icin blyUk bir gurur ve moti-
vasyon kaynagi olmustur.

inovalLiG sUreci, inovasyonun sadece Ar-Ge
ya da yeni Urdn gelistirme faaliyetlerinden
ibaret olmadigini, slrec¢, pazarlama ve orga-
nizasyonel inovasyonu da kapsadigini ayrica
tim kurumun stratejik yonuna ve kaltGrdnG
sekillendiren bir bGtlinltk oldugunu bizlere bir
kez daha gbéstermistir. Bu slrecte, Kurtsan’in
sUrdUrdlebilir blUylime hedefleriyle uyumlu
bir inovasyon stratejisi olusturmak adina sis-
tematik bir yapi kurduk. “Kurumsal inovasyon
Yonetim Sistemi” adini verdigimiz bu yapi;
fikirlerin calisanlardan, paydaslardan, mus-
terilerden toplanarak o&lcllebilir, veri odakli,
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Yonetim Kurulu Baskani

uygulanabilir projelere dénlsmesini saglayan
bUtlncdl bir mekanizma olarak tasarlandi.

Acik inovasyon yaklasimimiz, Universitelerle,
arge merkezleri ile ve saglik profesyonelleriyle
kurdugumuz is birlikleri sayesinde sUrekli bes-
leniyor. Bu sayede, yerli Gretim kabiliyetimizi
artirirken, dijital saglik teknolojileri, strdarule-
bilir ambalaj ¢ézUmleri ve dogdal icerikli Grln
gelistirme alanlarinda éncl adimlar atiyoruz.

Kurtsan’da inovasyon, sadece bir departmanin
degil, tim calisanlarin ortak sorumlulugudur.

Bu anlayisla olusturdugumuz Kurumsal ino-
vasyon Sistemimiz, veri odakli yaklasimimiz
sayesinde inovasyon stratejimizi ve teknoloji
yol haritamizi sekillendirmemize olanak tani-
yor. Bu sistem, her bir calisanimizin fikirlerini
6zglrce paylasabildigi, gelisim odakli bir ku-
rum Kkaltdrdnin temelini olusturuyor. Dijital
dédnUsim ve veriye dayall karar alma slrecle-
riyle desteklenen bu yapl, inovasyonun strdU-
ralebilirligini glvence altina aliyor.

inovaLiG’de elde ettigimiz bu basari, Kurt-
san’in 70 yillik kéklt gecmisinde yeni bir dé-
nim noktasi olmustur. insan saghdina fayda
Uretme tutkumuzu, yenilik¢ci dUstnceyle bir-
lestirerek hem Ulkemizin hem de dinyanin
saglik gelecegine katki sunmaya devam ede-
cegiz.

Bu vesileyle, inovasyon kultUrint tGlke capinda
gelistiren Turkiye ihracatcilar Meclisi’ne, slire-
ce katki saglayan juri Gyelerine ve bu basariyi
mUmkuin kilan tim calisma arkadaslarima en
icten tesekkdrlerimi sunuyorum.

Kurtsan olarak, “daha saglikli bir gelecek” i¢in
inovasyonu yasam bicimi haline getirmeye ve
Turkiye’yi saglikta kUresel inovasyon merkezi
haline getirme hedefiyle yolumuza kararlilikla
devam edecediz.



MiLVUS ROBOTICS

SAMIL OZDEN cEO

Milvus Robotics olarak, Tadrkiye’nin otonom
mobil robot (AMR - Autonomous Mobile Ro-
bots) teknolojilerinde éncili konumumuzu ino-
vaLiG 2025’te “inovasyon Sonuclari - KOBJ”
kategorisinde elde ettigimiz birincilikle yeni-
den taclandirmanin gururunu yasiyoruz. 2 il
ardarda yakaladigimiz bu basari, yalnizca ge-
listirdigimiz teknolojilerin degdil, ayni zamanda
inovasyonu kurumsal bir refleks haline getiren
bUtlnsel yaklasimimizin da bir yansimasidir.

Kurulusumuzdan bu yana hedefimiz, Gretim ve
lojistik operasyonlarinda tekrar eden, zaman
alici ve is glvenligi riski tasityan slrecleri oto-
nomlastirmak oldu. Bugln gelistirdigimiz SEIT
serisi otonom mobil robotlarimiz, Turkiye'de
tasarlanip dinyaya ihrac¢ edilen yiksek tekno-
loji Urlnleriyle endUstriyel otomasyonda do-
nlsim yaratiyor. inovasyon bizim icin yalnizca
yeni bir Grin gelistirmek degil; mUsterilerimizin
verimlilik, gUvenlik ve strdurUlebilirlik hedefle-
rine somut katki saglamak anlamina geliyor.

inovalLiG sUreci, inovasyon performansimizi
sistematik bicimde degerlendirmemizi sagla-
yan énemli bir platform oldu. Bu slrecte ino-
vasyonu vyalnizca Ar-Ge’nin bir ciktisi olarak
degil, stratejik ydnetim modelimizin merke-
zinde konumlandiriyoruz. Ar-Ge’den Uretime,
satistan satis sonrasi destede kadar tim sU-
reclerimizi kendi blinyemizde yaruttyor; ya-
zillm, donanim ve servis kabiliyetlerimizi tek
cati altinda bulusturuyoruz. Bu entegre yap,
bize hem hiz hem de kiresel dlcekte rekabet
avantaji kazandiriyor.

Son Uc¢ yilda ihracat oranimiz %70’in (zerine
cikti; 450’den fazla robotumuz 70’ten fazla
sahada aktif olarak calisiyor. TUrkiye’de ge-
listirilen ve Uretilen bir teknolojinin, ABD’den
italya’va, Yeni Zelanda’dan ingiltere’ye kadar
genis bir cografyada tercih edilmesi, inovas-
yonun sUrdUrdlebilir bir deder yarattiginin en
somut gbdstergesidir.

Bugln Milvus Robotics, tek bir Gretim sahasin-
da 67 otonom mobil robotluk filoyu, yine ken-

di gelistirdigimiz Milvus Fleet Manager yazilim
platformu Uzerinden basariyla yodnetiyor. Bu
sistem, yuUksek O6lcekli operasyonlarda gérev
planlama, trafik optimizasyonu ve filo senkro-
nizasyonunu gercek zamanli olarak saglayarak
sahada operasyonel mikemmellik sunuyor.

2025 yilinda tamamladigimiz Seri A yatirim
turu, Milvus’un Uretim kapasitesini artirir-
ken, klresel satis ve destek agimizin daha da
glclenmesini ve inovasyon ekosistemimizin
merkezinde yer alan insan kaynadimizin bu-
yimesini mUmkdn kiliyor. Bu yatirim, yalniz-
ca Olceksel bir blUyime degdil, ayni zamanda
Milvus’un teknoloji gelistirme kultGrinu ileriye
tasiyan stratejik bir sicrama noktasidir. Mihen-
dislik kabiliyetlerimizi, sahadaki mUsteri dene-
yimiyle harmanlayan dinamik ekibimiz, Mil-
vus’un en glc¢ld inovasyon kaynagdidir. “Dogru
otonomi, dogru tasarim, dogru maliyet” yak-
lasimimizla gelistirdigimiz her proje, yalnizca
teknolojik degil; ekonomik bir fayda da Uretir.

Bu o6duld, Tarkiye'nin teknoloji ihracatinda
katma degder yaratma hedefiyle értlsen bir ki-
lometre tasi olarak degerlendiriyoruz. Milvus
Robotics olarak, yerli mihendislik glclUyle ge-
listirdigimiz ¢cdzUmleri klresel pazarlarda bu-
yUterek TUrkiye’nin sanayi ve inovasyon vizyo-
nuna katki saglamaya devam edecediz.

inovalLiG 2025 birinciligini, yenilik¢i distnce-
yi kUltGrinln bir parcasi haline getiren Milvus
ekibine ve bu yolculuga inanan tim paydasla-
rimiza ithaf ediyoruz. Bizim icin inovasyon bir
hedef degdil, strekli gelisimin kendisidir.
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Sanver Mihendislik olarak Tuarkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan dizenlenen ve Tir-
kiye inovasyon ekosisteminin en saygin plat-
formlarindan biri olan inovaLiG’de, “inovasyon
Kaynaklari” kategorisinde birincilik 6dulini
kazanmis olmanin derin gururunu ve tarifsiz
mutlulugunu yasiyoruz.

Ozel makine imalati gibi yiksek rekabetin ve
sUrekli teknolojik gelisimin oldugu bir alan-
da faaliyet gbésteren firmamiz icin inovasyon,
sadece bir is yapis bicimi degdil, sGrdtrulebilir
blUylmemizin ve gelecede yon verme iddiami-
zin temelini olusturan bir felsefedir. Kiresel pi-
yasalarda rekabet edebilme glcimuizin, an-
cak surekli yenilik Gretebilme kapasitemizle ve
kaynaklarimizi verimli yénetmemizle mimkin
olacaginin bilincindeyiz.

inovaLIG sureci, sirketimizin inovasyon y&-
netim sistemini kapsamli ve derinlemesine
bir degerlendirme olanadi sunarak, gucli
yénlerimizi tescilleme ve gelisim alanlarimizi
netlestirme konusunda yol gOsterici bir re-
ferans noktasi olmustur. Bu birincilik, Sanver
MUhendislik Ar-Ge ve Tasarim Merkezimizin
liderliginde yUrGtilen inovasyon surecinin,
is sUreclerimizin ve sirket kUltGrimuizin tim
asamalarinda etkin bicimde hayata gecirildi-
gini ortaya koymustur.

“Inovasyon Kaynaklari” sampiyonlugu, kaynak
yoénetimimizi sadece finansal yatirimlarla sinir-
Il tutmayip, en degerli kaynagdimiz olan nitelikli
insan sermayesine ve Uretilen bilgiye yaptigimiz
sistematik yatirimlarin birlesimiyle elde edilmistir.
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inovasyonun kolektif bir caba olduguna olan
inancimizla hareket ederek, bir yandan kurum
ici girisimcilik ruhunu tesvik eden mekanizma-
lar kurup calisanlarimizin yaratici potansiyelini
sisteme entegre ettik. Diger yandan dis kay-
naklardan bilgi ve teknoloji transferini hizlan-
dirmak adina, inovasyon ekosistemindeki kilit
paydaslarla aramizdaki sinerjiyi sudrekli glc-
lendirdik. Universitelerimiz, Teknoloji Transfer
Ofisleri, Ar-Ge Merkezleri, kiymetli 6Jretim
Uyeleri ve tedarikcilerimiz gibi hayati paydas-
larla kurdugumuz gUgc¢lU ve seffaf is birlikleri,
dis kaynaklardan gelen bilgi akisini, kritik tek-
nolojileri blnyemize katma yetenedimizi ve
pazar icgdbrimuizd derinlestirmistir.

Sanver Muhendislik olarak, bu 6dulU bir sonug
degil, kuresel rekabetciligimizi daha da ileri
tasiyacak glc¢lU bir motivasyon kaynadi olarak
gdériyoruz. Gelecek icin odagimiz nettir: ino-
vatif calismalarin merkezinde yer almak, yap-
tigimiz her standart calismada dahi yeniligi
goérunlr kilmak ve yaratici distnceyi kurumun
her dlzeyinde beslemektir. Bunu, merak kul-
tarind canh tutarak, tasarim ve Uretim slrec-
lerimizi dijital ikiz, yapay zeka destekli analiz
ve gelismis test altyapilariyla strekli glincelle-
yerek ve paydaslarimizla daha da yakin, seffaf,
O6grenmeye acik iliskiler kurarak gerceklestire-
cegiz. Yolculugumuzun esasi, 6zgln ve katma
degerli co6zUmlerimizle, benzersiz tasarimlari
glvenle sahaya tasiyan, kullanici deneyimini
dnceleyen ve Ulkemizin mUhendislik birikimini
dlnyaya tasiyan ¢ézUmler Gretmektir.

Bu vesileyle, Turkiye’nin inovasyon potansi-
yelini glclendiren inovalLiG organizasyonunu
dlzenleyen Turkiye ihracatcilar Meclisi’ne, adil
degerlendirmeleriyle slUrece rehberlik eden
kiymetli jari Gyelerine ve her zaman daha iyiyi
hedefleyen, bu blylk basariyt mUmkdn kilan
tim Sanver MUhendislik ¢alisanlarina en icten
tesekkulrlerimizi sunariz. Sanver Mihendislik’in
yenilik¢i yaklasimini ayni kararhlikla gelecege
tasimaya devam edecegdimizi beyan ederiz.



TEI
PROF. DR. MAHMUT F. AKSIT
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Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan
yUrUtUlen inovaLiG programini ve TUrkiye ino-
vasyon Haftasr’ni, Ulkemizin inovasyon eko-
sisteminin gelisimi acisindan vyalnizca birer
etkinlik serisi degdil ayni zamanda stratejik bir
performans ve gelisim platformu olarak goéra-
yoruz. Turkiye’nin lider havacilik motoru sirketi
TEI olarak bu kritik yapinin bir parcasi olmak,
sirketimizin mevcut basarisini pekistirmenin
Otesinde; dogrudan Milli Teknoloji Hamlesi’nin
uzun vadeli gelecegdine ve surdurilebilirligine
yatirim yapmak anlamina gelmektedir.

TEI'nin belirlenmis temel hedefleri, ulusal sinir-
larin 6tesine uzanmaktadir. Vizyonumuzda da
net bir sekilde ifade ettigimiz Gzere amacimiz,
kUresel olarak rekabetci 6zgln gl¢ sistemle-
rine sahip bir sirket olmaktir. Bu vizyonu des-
tekleyen misyonumuz ise havacilikta kullanilan
glc sistemleri ve tlrevleri icin klresel &lcekte
rekabetci, sardurulebilir ve 6zgln Grlnler ta-
sarlayan, Ureten ve dinya standartlarinda ser-
vis hizmeti veren lider motor sirketi pozisyo-
nunu saglamlastirmaktir. Bu iddiali vizyon ve
misyonun gerceklestirilmesi, yalnizca yUksek
mUhendislik becerisi ile degil ayni zamanda
glcld bir inovasyon kultard ile mUmkinddr.
Kurumsal degerlerimiz arasinda merkezi bir
yere sahip olan “Yenilikle Buyur, Gelisimle
GuUcleniriz” ifadesi, TEl icin inovasyonun gecici
bir proje veya bir tercihe bagh bir durum ol-
madigini, bilakis sirketimizin varlik sebebinin
ve is yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi oldu-
gunu somut bir sekilde gdstermektedir.

Bu stratejik anlayisla TEl icerisindeki organizas-
yon yapimizl inovasyonu énceleyen ve tesvik
eden bir bakis acisiyla strekli olarak dinamik
tutuyor ve gelistiriyoruz. BUnyemizde kurdugu-
muz “AR-GE ve inovasyon Mudurliga”, bu ca-
banin kurumsal ve sistematik bir gdstergesidir.
Bu birim, sadece yeni fikirlerin toplanmasi degil
ayni zamanda bu yenilikei fikirlerin sistematik
sekilde ydnetilmesi, slreclere entegre edilmesi
ve ticarilesme potansiyellerinin degerlendiril-
mesi icin kilit bir yapitasidir.

inovaLiG surecine aktif katilimimiz, bu alanda-
ki tim calismalarimizi uluslararasi kabul gor-
mus bir cerceve icinde kapsamli bir sekilde ye-
niden degerlendirmemize, kiyaslamamiza ve
standartlastirmamiza imkan tanimistir. Gecti-
gimiz yil inovasyon Organizasyonu ve KuUltU-
ri kategorisinde elde ettigimiz derece ve bu
sene ayni kategoride birincilik 6duline layik
gbérilmemiz, TEI yaklasiminin somut ve ulusal
dUzeyde tescillenmis bir gdstergesidir. Bu ba-
sarl, inovasyonu vyalnizca tekil AR-GE projele-
riyle sinirli gbrmeyen; onu sirketin stratejisine,
temel slreclerine ve tim kurumsal kaltGrine
kalici olarak yerlestiren TEl yaklasiminin ne ka-
dar dogru ve etkili oldugunu kanitlamistir. Bu
prestijli basariyi, TEI ailesinin her bir Gyesinin
katkisiyla insa edilen ve her kademeye yayil-
mis kurumsal inovasyon kaltGrimudzdn en an-
lamli tescili olarak degerlendiriyorum.

40 yillik birikimimizi; insansiz hava araclari, he-
likopterler ve ucaklara hizmet eden ézglin glc
sistemlerine dénUstlrirken, inovasyon yolculu-
dumuzu basarimizin ¢carpan etkisi olarak goriyo-
ruz. Bu vizyoner cercevede, inovasyon yénetimi
alaninda firmalarimiza yol go&steren, iyi uygula-
malarin paylasilmasina zemin hazirlayan ve TUr-
kiye’nin genel inovasyon farkindaligina &nemli
katkilar sunan TUrkiye ihracatcilar Meclisi’ne, des-
tekleri icin diger ilgili titm kurum ve paydaslara
da icten tesekkdrlerimizi sunuyoruz. TEl olarak,
yenilik¢ci ve 6zgln ¢bzUmlerimizle hem havacilik
ve savunma sanayisine hem de Ulkemizin klresel
hedeflerine deger katmaya; “Yenilikle blyUylp,
gelisimle glclenme” yolculugumuzu kararlilikla
ve hiz kesmeden sUrdirmeye devam edecegiz.
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UBC Kimya, Tarkiye’nin kimya sanayisinde ino-
vasyon ve sUrdUrulebilir Gretim alaninda &ncu
bir rol Gstlenmektedir. Kuruldugumuz ginden
bu yana, yalnizca UrlUnlerimizle dedil, vizyo-
numuz ve calisma kUltirimizle de sekt6d-
rin gelecegdini sekillendirmeyi hedefledik. Bu
dogrultuda, son yillarda Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan dizenlenen inovalLiG
sUrecinde elde ettigimiz basarilar, inovasyona
verdigimiz énemin ve bu yaklasimi kurum kul-
tGrimudzdn merkezine yerlestirme kararhligi-
mizin en somut gdstergesidir.

inovalLiG, Turkiye’deki firmalarin inovasyon
yetkinliklerini degerlendiren, &lcen ve gelisti-
ren kapsamli bir platform olarak bizlere bUyUk
bir 6grenme ve dénldsim alani sundu. Bu sU-
rece katildigimiz ilk yildan itibaren, inovasyo-
nu yalnizca Ar-Ge calismalariyla sinirh tutmak
yerine, sirketimizin tUm sUreclerine ve karar
mekanizmalarina entegre etmeyi hedefledik.

Ik katihm yilimizda elde ettigimiz 3’Unculik,
ardindan gelen 2'ncilik, ve son olarak 2025
déneminde kazandigimiz Tincilik édald, bu
kararlihgin, ekip calismasinin ve surekli gelisim
kaltGramGzan bir yansimasidir. Bu Gc¢ yillik sG-
rec, bizler icin yalnizca bir é6diul yolculugu de-
gil, ayni zamanda surekli 6grenme, gelisme ve
dénlstimuun hikayesidir. inovalLiG aracihigiyla
inovasyonun bir hedef degdil, strekli yenilenme
ve deger yaratma sUreci oldugunu daha de-
rinden kavradik.

UBC Kimya olarak, inovasyonu somut ciktila-
ra dénlstirmek amaciyla son yillarda bayUk
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yatirrmlar gerceklestirdik. Modern Uretim tek-
nolojileriyle donatilmis yeni fabrikamiz, bu
vizyonun en guc¢li sembollerinden biridir. Yil-
lik 100.000 ton Uretim kapasitesine sahip te-
sisimiz, yalnizca Uretim glcUmUzUd artirmakla
kalmiyor; ayni zamanda esnek Uretim yetene-
giyle muUsterilerimizin degisen taleplerine hiz-
la cevap verebilmemizi saglhyor.

Turkiye'de daha &nce Uretilmeyen bircok Grdndn
yerli Gretimini gerceklestirerek, Ulkemizin disa ba-
gimlihgini azaltiyor ve yerli Uretime gucll bir kat-
ki sagliyoruz. Bu sayede, gida sanayisine yonelik
emUlgatdér ve stabilizatdér ¢dzUmlerimizin yani
sira, endUstriyel yad alaninda da Uretim sUrecleri-
ni kolaylastiran, kaliteyi artiran ve strdartlebilirli-
Ji destekleyen yenilik¢i cozUmler sunuyoruz. Bu-
nunla birlikte, inovasyonu yalnizca yerel pazarda
degil, global élcekte de yayginlastirmak amaciyla
Avrupa’da actigimiz yeni ofislerimizle uluslararasi
pazarlarda aktif bir varlik gdstermeye basladik..

inovalLiG sureci boyunca elde ettigimiz de-
neyimler bize gdsterdi ki; inovasyon, yalnizca
teknolojiye yatirim yapmak degil, ayni zaman-
dainsana, bilgiye ve kultlre yatirim yapmaktir.
Bu anlayisla, calisanlarimizin fikirlerini tesvik
eden, farkl bakis acilarini cesaretlendiren bir
organizasyon yapisi olusturduk. Her yeni fikir,
sirketimizin gelecedini sekillendiren bir firsat
olarak degerlendiriliyor.

Bu sUrecte bizlere rehberlik eden, inovasyonu
Turkiye sanayisinin kalicl bir dederi haline geti-
ren Turkiye ihracatcilar Meclisi’ne (TIM) ve ino-
vaLiG organizasyonuna en icten tesekkirlerimizi
sunariz. Bu platformlar sayesinde, yalnizca 6dul-
lerle degil; bilgi paylasimi, mentorltk ve dene-
yim aktarimiyla da sirketimizin gelisimine énemli
katkilar sagladik. UBC Kimya olarak, inovasyonu
gelecede uzanan en glcli kdéprd olarak gbéruyor;
strdurulebilir Gretim, teknolojik gelisim ve ihra-
cat odakh bUyUime yolculugumuzu kararlilikla
sUrdUrlyoruz. Kazandigimiz bu basari, yalnizca
buglnin degdil, yarinin Turkiye’sine yaptigimiz
bir yatirimdir.
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INOVATIM

2015 yilindan bu yana faaliyet g&steren inova-
TIM Turkiye’nin en blyUk acik inovasyon eko-
sistemlerinden biri olarak éne cikmaktadir.

inovaTiM, inovasyon, surdirtlebilirlik ve ya-
pay zeka basta olmak UGzere ilgili alanlarda
9.500’0 askin lise, 20.000’in Uzerinde Univer-
site 6grencisi olmak lzere toplamda 31.000’in
Uzerinde gencin bilgi ve deneyimlerini artirdi-
g1, yenilikci ve basarili projeler gelistirdigi acik
inovasyon ekosistemidir.

inovaTiMliler bilgiyi paylasarak, bilimi ve tek-
nolojiyi takip ederek, yenilik¢i fikirler ve proje-
ler gelistirerek ihracatimiz icin ihtiyac duyulan
entelektlel sermayenin gelisimine katki sagla-
maktadir. Ayni zamanda ylUksek katma degerli
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ihracat gerceklestirme veya patent potansiyeli
bulunan Urlnler ve projeler ortaya koymakta-
dir.

2025 yilinda inovaTiMliler; inovasyon atélye-
leri, yarisma, ideathon, hackathon, bilgi pay-
lasim bulusmalari dizenledi ve Turkiye Inno-
vation Week gibi 6nemli etkinliklere katilim
gobsterdi.

Ayrica inovaTiMliler 207°den fazla proje taki-
m1 kurarak 350’den fazla proje fikri Uretti ve
sUrdurulebilirlik, yapay zeka, yesil teknolojiler,
tip teknolojileri, tarim teknolojileri, akilli sehir
teknolojileri, veri bilimi, nesnelerin interneti,
doganin korunmasi, afet yonetim teknolojileri
ve ilgili alanlarda 119°dan fazla proje gelistirdi.



INOVATIM’IN 2025 YILINDAKiI SOMUT CIKTILARI

. inovaTiM inovasyon Yarismasi 2024 Yapay Zeka kategorisi 1.si Saglikli Tarlam 1
Milyon Dolar degerleme lizerinden 30 Bin Dolar yatirim almistir.

. 350’den fazla inovaTiMIi 6Jrenci ve gence; One Person, One Billion
Dollar Company, Bilim-Teknoloji-Sanayi Ekosistemi, inovasyonun Kalbinde
insan Var, Prompt Engineering: Yapay Zekaya Gercekten Ne Séylemeliyiz?,
No-Code Araclarla Girisim Fikirlerini Hizla Prototipe Donldstirmeyi Deneyim-
leyin konu basliklarinda egitim verildi.

. Siirdirilebilirlik, yapay zeka ve ilgili alanlarda prototip asamasina ge¢mis

119’dan fazla proje gelistirildi.

. inovaTiM inovasyon Yarismasi kapsaminda proje gelistirmek icin 403
takim yarisma slreclerine basladi ve 119 takim proje gelistirdi.

. 750’nin {izerinde inovaTiMIi inovasyon etkinlikleri ve atélyelere katilim gdsterdi.

ONE CIKAN PROJELER

BEEBAL OTONOM ARI SUTU MAKINESI:

BeeBal Otonom Ari1 SUtu Makinesi, larva trans-
feri ve ari sttt sagimini otomatik olarak ger-
ceklestiren yenilik¢i bir sistemdir. Tamamen
glnes enerjisiyle calisarak is¢ci maliyetini en
aza indirir ve Uretimde standart kalite saglar.
Hassas yapisi sayesinde hizli, verimli ve hijye-
nik Uretim imkani sunar. Aricilara sUrdUrile-
bilir, 6lceklenebilir ve karh bir ari st Gretim
sUreci saglar.

SURDURULEBILIR BIYO-SENSORLERIN
GELISTIRILMESI:

Proje, gida UrlUnlerinin tazelik durumunu izle-
yebilen biyobazli akilli ambalaj teknolojileri-
nin gelistirilmesini amaclamaktadir. Tamamen
dogal kaynaklardan elde edilen bu yenilikci
¢6zUm, Ureticilere Gr0n glvenligini artirma,
musteri memnuniyetini yikseltme ve pazarda
rekabet avantaji saglama imkani sunmaktadir.
Cevre dostu yaklasimiyla strdarulebilir Greti-
me katki saglayarak gida israfini azaltmayi he-
deflemektedir.

ENVYSMARTPACK:
EnvySmartPack, patates kabugu ve yumurta
kabugu gibi evsel atiklardan elde edilen bi-

yoplastik tabanli malzemeleri kullanarak cev-
re dostu ambalaj ¢dzimleri gelistiren yenilikei
bir projedir. Akillh kapak teknolojisi sayesinde
UrUnlerin tazelik durumunu ve raf d&mrdnuG ta-
kip edebilir, bdylece gida israfini azaltmayi ve
gida glvenligini artirmayi hedefler. StrdurUle-
bilirlik, seffaflik ve glvenilirlik odakli yapisiyla
hem tuketicilere hem de Ureticilere deger su-
nar.

ALTLIPIT:

AltLipit, gida ve agro-enduUstriyel atik ile yan
arlnleri, yerli yagh mayalarin fermantasyonu
yoluyla mikrobiyel yaga dénustlren yenilikci
bir projedir. Palm yagdina strdurulebilir bir al-
ternatif sunarak ithalat badimliligini azaltmayi
hedefler. Gida, enerji ve kozmetik sektodrleri-
ne cevre dostu hammadde saglayan AltLipit,
atiklari katma degerli UrUnlere ddénustlrerek
hem cevresel hem de endustriyel acidan glcli
bir c6zUm sunmaktadir.

BIOHYDRONOVA:

BioHydroNova, belediye atiklarindan biyo-
hidrojen Uretimine yonelik 6zgln reaktdr ta-
sarimi ve teknolojisi gelistirmektedir. Proto-
tip, karanlik fermantasyon tabanli biyorafineri
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yaklasimiyla mevcut yéntemlere kiyasla daha
hizli, disik maliyetli ve 6lceklenebilir bir ¢6-
zUm sunar. Bu teknoloji sayesinde belediyeler
ve enerji sektorleri icin sardurulebilir, yenilikei
ve katma degerli bir altyapi modeli olusturul-
maktadir.

BiOBEREKET:

Projemiz, aniz yakma sorununu ele alarak
anizdan topraga maksimum fayda gecisini
saglayan BioBereket UrinUimuGzU ve Uretim
formuUlasyonunu kapsamaktadir. BioBereket,
hasat dénemi sonunda tarlada kalan anizin
daha verimli ve etkili bir sekilde degerlendiri-
lebilmesi icin 6zel formUlasyon sunar.

REFLEKSNET:

RefleksNet, endUstriyel otomasyon firmalari
icin yavas tepki veren yapay zeka sistemleri-
ni biyolojik reflekslerden ilham alan mimari-
siyle hizlandiran bir optimizasyon katmanidir.
Mevcut sistemlere kolayca entegre edilebilir.
Ozel mimarisi sayesinde gecmis davranislarini
hatirlayarak refleks dizeyinde hizli ve verimli
yanitlar Uretir. Ayrica farkl yapay zekd model-
leriyle uyumlu calisarak esneklik saglar.

HIPOLENS:

Tasinabilir, yapay zeka destekli hiperspekt-
ral cihazimiz Uretici, tuketici ve denetleyici-
lere gidadaki sahtecilik ve kalite sorunlarini
saatler slUren testler yerine dakikalar icinde
hizli ve glavenilir bir sekilde tespit etme im-
kani sunar.

RC UCAK iLE ORMAN YANGINI TESPITi:

Proje, insansiz hava aracindan elde edilen g6-
rantllerin yapay zeka ile analiz edilerek orman
yanginlarinin erken tespit edilmesini ve ilerle-
me yonlerinin belirlenmesini hedeflemektedir.
Ayrica cekilen fotograflar birlestirilerek yangin
alaninin glncel haritasi olusturulmakta, bu sa-
yede yetkililerin hizli karar almasi saglanarak
mUdahale sUresinin %80’e kadar kisaltilmasi
amaclanmaktadir.

MENTORIQ:

Mentor 1Q, yapay zeka destekli bir muUlakat
hazirlik platformudur. Teknik beceriler ve soft
skill yetkinliklerini birlikte &lcer, aninda Kisi-
sellestirilmis geri bildirim sunar. Adaylar eksik
yoénlerini gdrerek kendilerini gelistirir ve is g&-
rismelerine daha glcli hazirlanir.

INOVATIM INOVASYON YARISMASI

inovaTIM inovasyon Yarismasi; SardUrulebi-
lirlik ve Yesil Teknolojiler ve Yapay Zeka ka-
tegorilerinde 6n lisans, lisans, ylUksek lisans,
doktora ve yeni mezun 6grencilerinin basvuru
gerceklestirdigi 6zgelecek isimli algoritmasi
ile Tarkiye’nin en kapsamli ve 6zgln yarisma-
lari arasinda bulunmaktadir. Yarisma slrecle-
rine baslayan 403 takim yalnizca bir yarisma
sUrecine degil dogal bir 6grenim slrecine de
basladl.

Yarisma, takimlarin proje Uretirken olustur-
duklari raporlar ile; problem belirleme, bilim-
sel arastirma yapma, rakip analizi, hedef kit-
le analizi, teknik fizibilite yapma ve prototip
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olusturma suUreclerini égrenmelerini amacla-
maktadir. Takimlar en az 5 ay boyunca proje-
lerini gelistirmek icin emek verdi ve yarismaya
baslayan 119 takim proje raporunu olusturdu.
Tarkiye genelinde 82 farkl Gniversiteden 2.153
6grenci basvuru gerceklesti. 403 takim ya-
risma slreclerine basladi ve takimlar yarisma
inovaTIM ekibi ile 350°’den fazla toplanti ger-
ceklestirdi.

inovaTIM inovasyon Yarismasi Odil Téreni 10
Ekim 2025 tarihinde Turkiye Innovation Week
kapsaminda gerceklestirildi. Dereceye giren
10 takima toplam 1.2 Milyon TL &dul takdim
edildi.



INOVATIM INOVASYON YARISMASI 2025°TE

ODUL ALAN TAKIMLAR

SURDURULEBILIRLIK VE YESIL TEKNOLOJILER
BEEBAL OTONOM ARI SUTU MAKINESI

ALTLIPIT

SURDURULEBILIR BiYO-SENSORLERIN GELISTIRILMESI

PLASTICVERSUS

IR

BIOBEREKET

YAPAY ZEKA

1. HIPOLENS

2. REFLEKSNET
3. ARES

4. SYNERIS

5. MENTORIQ

Tim yarisma 5 ana surecten olusmaktadir

BASVURU
SURECI:
Yarismaya basvuran
ogrenciler en az 2 en fazla
5 kisilik takimlarini takimimi
kendim olusturacagim sece-
negini kullanarak veya taki-
mimi &zgelecek algoritmasi
olustursun secenedini
kullanarak tamamla-
mistir.

iLK
RAPOR SURECI:
Basvurularini ta-
mamlayan 6grenciler

naklari ile ilk raporlarini
olusturmaktadir.

CDR
(KRITiK INCELEME
RAPORU) SURECI:
On inceleme raporunu basariy-
la olusturan takimlar 26 sayfadan
olusan bu raporda; proje 6zeti, proje
detayi, teknik tasarim ve prototip, hedef
kitle analizi, Uretilebilirlik analizi, maliyet
ve gelir analizi ile yol haritasi basliklari bu-
lunmaktadir. Bu asamada takimlar, proto-
tiplerini ortaya koyarak projelerini tek-
nik, mali ve operasyonel boyutlariyla
olgunlastirmakta; fikirlerini hayata
gecirilebilir bir ¢6zUm seviyesi-
ne tasimaktadir.

takimlari ile sectikleri kate-
goride sorunlari belirlemekte,
proje Uretme silrecine bas-
lamakta ve toplanti tuta-

PDR
(ON INCELEME
RAPORU) SURECI:

Projelerini Gretmeye baslayan
takimlar 24 sayfadan olusan bu
raporda; proje dzeti, belirlenen prob-
lem, ¢c6zUm ve Oneriler, proje detaylari,
deger onerisi, gorsel 6zet, benzer calis-
malar, 6zgunllk, bilimsel dayanak, gelir
yéntemleri, olasi stratejik partnerler ve
is plani gibi unsurlar yer almaktadir. Bu
asamada takimlar, projelerinin temel
kurgusunu olusturarak fikrin
saglam bir zemine oturma-
sinl saglamaktadir.

FINAL
SURECI:
CDR raporlari
basarili olan takimlar
12 sayfalik sunumlarini
hazirlayarak 5 dakikalik
slrede final jurisine
sunumlarini gercek-
lestirmektedir.
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INOVATIM iNOVASYON EGITiMLERI VE ATOLYELERI

inovasyon atdlyeleri genclerin inovasyon
ve sUrdurllebilirlik basta olmak Uzere ilgili
konularda bilgi ve deneyimlerini arttirmayi
hedefleyen programlardir.

Turkiye genelinden 350’nin Uzerinde inova-
TiMlinin katildig1 atdlyeler cevrimici ve fizik-

sel olarak gerceklestirildi. 2025 yili icerisin-
de 6ne cikan atélye basliklari; “One Person,
One Billion Dollar Company”, “Bilim-Tekno-
loji-Sanayi Ekosistemi”, “inovasyonun Kal-
binde insan Var “ve “Prompt Engineering:
“Yapay Zekaya Gercekten Ne Soéylemeli-
yiz?” oldu.

INOVATIM IDEATHON VE HACKATHONLAR

inovaTiMlilerin birlikte verimli calisabilecek-
leri kisiler ile takimlasip 36 ila 72 saat bo-
yunca calisarak yenilikc¢i ve yaratici cozUmler
Uretmelerini saglayan proje gelistirme faa-
liyetidir. InovaTiMliler ideathon ve hackat-
honlara ister kendi olusturduklari takimlar
ile katilm saglar, isterlerse de birlikte verimli
calisabilecegi diger inovaTiMlileri 6zgelecek
isimli algoritma ile bulabilirler. Takimlar str-
dardlebilirlik ve yapay zaka konu basliklarin-
da belirledikleri problemlere ¢6z0m &nerileri
ve projeler gelistirmektedir. 47’yi askin taki-
min proje gelistirdigi ideathonlar ve hackat-
honlar cevrimici veya fiziksel olarak gercek-
lestirilmektedir.

Bu yil inovaTiM ideathon ve Hackathonlari
kapsaminda konu basliklari Strdartlebilirlik

ve Yapay Zeka olarak belirlendi. Fiziki ve ¢cev-
rim ici olmak Uzere hibrit sekilde gerceklestiri-
len etkinliklere 354 basvuru gerceklesti.

26-27 Mart, 11-12 Nisan ve 7-8 Ekim tarihlerin-
de ideathon ve hackathonlar cevrim ici olarak
gerceklestirildi. Uygulama Gzerinden 36 saat
sUresince aktif bir bicimde calismalarini yuru-
ten takimlara belirli zaman araliklarinda men-
téorltk saglandi.

9-11 Ekim tarihlerin Halic Kongre Merkezi’nde
ideathon ve hackathon fiziki olarak gercek-
lestirildi. Ideathon ve hackathon’a 72 6gren-
ci katilim gosterdi. Yarismacilarin fiziki olarak
gerceklesen etkinliklere ulasimlari ve etkinlik
sUresince proje Uretebilmelerine yardimci ol-
mak i¢cin mentdrlik destegi saglandi.

TURKIYE INNOVATION WEEK 2025 KATILIMI

INOVATIM PROJE SERGISI

9-11 Ekim 2025 tarihlerinde Halic Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilen Turkiye Innova-
tion Week etkinliginde inovaTiM ekosistemi
14 basarili projesi ile yerini aldi.
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Etkinlik sUresince katilimcilarin ugrak nok-
talarindan biri haline gelen sergi alaninda
projelerini sergileyen 6grenciler énemli bir
networking calismasi gerceklestirme firsati
yakaladl.



TURKIYE INNOVATION WEEK’TE SERGILENEN PROJELER

BEEBAL OTONOM ARI SUTU MAKINESI

BeeBal Otonom Ari SGtl Makinesi, larva transferi ve ari st sagimini
otomatik olarak gerceklestiren yenilik¢i bir sistemdir. Tamamen glnes
enerjisiyle ¢alisarak isci maliyetini en aza indirir ve Uretimde standart ka-
lite saglar. Hassas yapisi sayesinde hizli, verimli ve hijyenik Gretim imkani
sunar. Aricilara strdUrulebilir, 6lceklenebilir ve karli bir ari sGtd Uretim
sUreci saglar.

SURDURULEBILIR BiYO-SENSORLERIN GELISTIRILMESi

Proje, gida UrUnlerinin tazelik durumunu izleyebilen biyobazh akilli am-
balaj teknolojilerinin gelistirilmesini amaclamaktadir. Tamamen dogal
kaynaklardan elde edilen bu yenilik¢ci ¢c6zUm, Ureticilere Grin glvenligini
artirma, musteri memnuniyetini yikseltme ve pazarda rekabet avanta-
jt saglama imkani sunmaktadir. Cevre dostu yaklasimiyla strdurtlebilir
Uretime katki saglayarak gida israfini azaltmayi hedeflemektedir.

ENVYSMARTPACK

EnvySmartPack, patates kabugu ve yumurta kabugu gibi evsel atiklar-
dan elde edilen biyoplastik tabanh malzemeleri kullanarak ¢cevre dostu
ambalaj coézUmleri gelistiren yenilikci bir projedir. Akilll kapak teknolojisi
sayesinde UrUnlerin tazelik durumunu ve raf &mrind takip edebilir, bdy-
lece gida israfini azaltmayi ve gida glvenligini artirmayi hedefler. SUrd-
rtlebilirlik, seffaflik ve glvenilirlik odakli yapisiyla hem tUketicilere hem
de Ureticilere deger sunar.

ALTLIPIT

AltLipit, gida ve agro-endustriyel atik ile yan Granleri, yerli yagli mayala-
rin fermantasyonu yoluyla mikrobiyel yaga dénUstUren yenilik¢i bir pro-
jedir. Palm yagina sUrdUrulebilir bir alternatif sunarak ithalat bagimliligi-
ni azaltmayi hedefler. Gida, enerji ve kozmetik sektérlerine cevre dostu
hammadde saglayan AltLipit, atiklari katma dederli Grlnlere dénlstlre-
rek hem cevresel hem de endUstriyel acidan glc¢ld bir ¢6z0m sunmak-
tadir.
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BIOHYDRONOVA

BioHydroNova, belediye atiklarindan biyohidrojen Uretimine ydnelik 6z-
gun reaktdr tasarimi ve teknolojisi gelistirmektedir. Prototip, karanlik fer-
mantasyon tabanl biyorafineri yaklasimiyla mevcut yéntemlere kiyasla
daha hizli, disik maliyetli ve délceklenebilir bir ¢c6zUm sunar. Bu teknoloji
sayesinde belediyeler ve enerji sektérleri icin strdUrulebilir, yenilikei ve
katma degerli bir altyapi modeli olusturulmaktadir.

BIOBEREKET

Projemiz, aniz yakma sorununu ele alarak anizdan topraga maksimum
fayda gecisini saglayan BioBereket Urinimu0zUG ve Uretim formulasyo-
nunu kapsamaktadir. BioBereket, hasat dénemi sonunda tarlada kalan
anizin daha verimli ve etkili bir sekilde degderlendirilebilmesi icin 6zel
formuUlasyon sunar.

EKLEMELI iMALAT iLE URETILMi$S LATIS YAPILARIN PLASTiK YOLCU KOLTUK-
LARINA ENTEGRASYONU

Otomotiv sektdrinde Uretilen plastik yolcu koltuklarinin yiksek agirlik
ve karbon salimi problemini, latis yapilarla ve topoloji optimizasyonu sa-
yesinde %30 daha hafif, daha dayanikli, sGrdUrulebilir ve maliyet agisin-
dan daha verimli bir tasarimla ¢6zUlmesi hedeflemektedir.

B REFLEKSNET

RefleksNet, endUstriyel otomasyon firmalari icin yavas tepki veren ya-
pay zeka sistemlerini biyolojik reflekslerden ilham alan mimarisiyle hiz-
landiran bir optimizasyon katmanidir. Mevcut sistemlere kolayca enteg-
re edilebilir. Ozel mimarisi sayesinde gecmis davranislarini hatirlayarak
refleks dizeyinde hizli ve verimli yanitlar Gretir. Ayrica farkl yapay zeka
modelleriyle uyumlu calisarak esneklik saglar.
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HiPOLENS

Tasinabilir, yapay zeka destekli hiperspektral cihazimiz Uretici, tiketici
ve denetleyicilere gidadaki sahtecilik ve kalite sorunlarini saatler slren
testler yerine dakikalar icinde hizli ve glvenilir bir sekilde tespit etme
imkani sunar.

m RC UCAK ILE ORMAN YANGINI TESPITi

Proje, insansiz hava aracindan elde edilen gérUntllerin yapay zeka ile
analiz edilerek orman yanginlarinin erken tespit edilmesini ve ilerleme
yoénlerinin belirlenmesini hedeflemektedir. Ayrica cekilen fotograflar
birlestirilerek yangin alaninin glincel haritasi olusturulmakta, bu sayede
yetkililerin hizli karar almasi saglanarak midahale sUresinin %80’e kadar
kisaltilmasi amac¢lanmaktadir.

MENTORIQ

Mentor 1Q, yapay zeka destekli bir mulakat hazirlik platformudur. Teknik
beceriler ve soft skill yetkinliklerini birlikte &lcer, aninda kisisellestirilmis
geri bildirim sunar. Adaylar eksik yonlerini gérerek kendilerini gelistirir
ve is gérismelerine daha guclt hazirlanir.

SAGLIKLI TARLAM

Saglikh Tarlam mobil uygulamamiz, kUresel iklim degisikligi nedeniyle
artan zirai hastaliklari yapay zeka ile teshis etmektedir. Ciftciler hasta-
landigindan sUphelendidi bitkilerin fotografini uygulamamiz ile ¢ceker, fo-
tograf goérintl isleme algoritmamizla taranir. Bitkide hastalik tespit edi-
lirse ciftci uyarilir, hastalikla mlcadele icin uygun ila¢c ve dozu bildirilir.
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iNSANSIZ DENiZ ARACI

insansiz Deniz Araci projesi, otonom seyir kabiliyetine sahip, su Ustiinde
gobrev yapabilen kompakt bir deniz platformudur. Belirlenen GPS koor-
dinatlarina ulasarak gorev planini izleyebilen arag, engellerden kacinma
ve hedef tespiti gibi gdrevleri otonom sekilde gerceklestirebilmektedir.
Elektronik, yazilim ve mekanik sistemleri tamamen ekip tarafindan ge-
listirilen bu sistem, farkli yarisma senaryolarinda basariyla test edilmistir.

CELLU NANO TECH

Cellu Nano Tech, Tarimsal atiklardan gelecedin malzemelerini Uretiyor.
Cevreye zarar veren, yuzlerce yil ¢dzUnmeyen atiklarl, dogada ¢dzlne-
bilen ve bircok sektdrde kullanilabilen nanosellloz, hemisellloz ve sell-
loza dénUstUrlyor. Hem ciftciye ek gelir sagliyor hem de dlinyaya nefes

aldiriyor.

INOVATIM’Li OGRENCI KATILIMI

9-11 Ekim 2025 tarihlerinde Halic Kongre Merke-
zi'nde gerceklestirilen Turkiye Innovation Week
kapsaminda Istanbul ve cevre illerden 550’nin
Uzerinde inovaTiMIi 8grenci etkinlige katilim gds-
terdi.

Etkinlik boyunca 06drenciler, fuaye alanindaki
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stantlari gezerek genis bir network olusturma im-
kani buldu. Panelleri ilgiyle takip ederek, konus-
macilardan degerli bilgiler edinme firsati yakaladi.

inovaTiMIli 8grencilerin katilim gdsterdigi sehirler;
istanbul, Bursa, Kocaeli, Sakarya, Tekirdag, Kara-
buk, Sakarya ve izmir oldu.



INOVATIM’Li OGRENCILERIN GORUSLERI

NAZLI CAN ATLI

Syneris ekibi olarak inovaTiM inovasyon Yaris-
masi’na katilarak girisimimiz Syneris’i tanitma
firsati bulduk. Bu slrecte 6zellikle proje su-
numumuzu gelistirmeye, etkili bir anlatim ve
gobrsel tasarim hazirlamaya odaklandik. Hazir-
ladigimiz sablonlar sayesinde sunumun yapi-
landirilmasi, raporlama ve jUriye hitap etme
konularinda 6nemli deneyimler kazandik. Ya-
risma sdreci, hem girisimimizi daha profes-
yonel bicimde ifade etmemizi sadladi hem
de kendimizi farkli acilardan gelistirme firsati
sundu. Bizim icin dolu, é3retici ve motive edi-
ci bir sUrec¢ oldu.

ELiF BIRCAN MUYANLI

inovaTiM inovasyon Yarismasi'nda ekibimizle
birlikte yer almak olduk¢a degerli bir deneyim-
di. Turkiye Innovation Week etkinliginde pro-
jemizi tanitarak hem girisimcilik ekosistemini
daha yakindan tanima hem de bilimsel calis-
malarimizi inovatif bir bakis acisiyla gelistirme
firsati bulduk. inovaTIiM sayesinde proje sunu-
mu ve yatirimcl iletisimi konularinda &nemli
beceriler kazandik. Sektdr temsilcileriyle bir
araya geldik, yeni is birlikleri icin ilk adimlari
atabildik. Bu stre¢ hem arastirma yénimuazd
glclendirdi hem de bilimsel fikirlerimizi ticari-
lestirme yolunda bize ilham verdi.

HUSEYIN CAVDAR

Bu sene 12.si dlzenlenen Turkiye Innovation
Week’e katilarak projemizi tanitma firsati bul-
duk. Etkinlik boyunca bircok yatirimci ve sek-
tér temsilcisiyle gorisme, fikir alisverisinde
bulunma sansi elde ettik. Aldigimiz geri bildi-
rimler sayesinde projemizi daha ileriye tasiya-
cak yeni adimlar planladik. Ayrica inovaTiM’in
bize kazandirdigi sunum ve raporlama deneyi-
mi, etkinlik strecinde kendimizi daha profes-
yonel ifade etmemizi sagladi. Bizim icin yine
dolu dolu ve ilham verici bir hafta oldu.

HAKTAN LOFCA

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TiIM) tarafindan
dizenlenen “inovaTiM inovasyon Yarismas!”
kapsaminda, ARES projemizle katilma firsati
bulduk. Ekip arkadasim ile birlikte projemizi
verimli bir sekilde yurattik. Ayrica, inovaTiM
ekibinin degerli uzmanlarindan aldigimiz bri-
fingler sayesinde bilgi ve deneyimimizi daha
da gelistirdik. Bu slrecte edindigimiz tecrU-
beler, bize 6nemli katkilar sagladi. Turkiye In-
novation Week boyunca bircok girisimci ve
alaninda uzman kisiyle tanisma ve goérisme
firsatimiz oldu. Bizim icin hem &gretici hem de
keyifli bir deneyim oldu.
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SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Faaliyet Raporu 2025

HATICE EFE

Bu vil projemizle birlikte inovaTiM inovasyon
Yarismasi'na katildik ve Turkiye Innovation
Week’te projemizi sergileme firsati elde ettik.
Yarisma sUrecinde ve sergi alaninda bircok
degerli kisiyle tanistik, projemiz Gzerine yapici
yorumlar ve degerlendirmeler aldik. Bu sUrec,
projemizin ne kadar uygulanabilir ve hayata
gecirilebilir oldugunu genis bir perspektiften
goérmemizi sagladi diyebilirim. Projemizi Grdn
haline getirme sUreciyle ilgili énemli bilgiler
edindik. Ayrica projemizin medya tarafindan
ilgi gbrmesi bizi ayrica mutlu etti. Genel olarak
glizel ve ilham verici bir haftaydi.

MEHMET KESKIN

Bizler icin yorucu fakat bir o kadar da egitici
bir sGre¢ oldu. Gece ge¢ saatlere kadar stren
literatlr taramasi ve toplantilar bizler icin unu-
tulmaz bir deneyim oldu. Bir inovasyon ortaya
koymak yalnizca calismak ile olmuyor. Bunun
icin ekibinizin de kendisinden bir seyler katma-
sI gerekiyor. Bu slUrec boyunca arkadaslarimla
isimize kendimizi ve ruhumuzu ortaya koyarak
boyle bir calisma gerceklestirdik. Bizim icin bu
yarisma yalnizca bir baslangi¢c. Daha 6nimuz-
de cok yolumuz oldugunun farkindayiz. Fakat
bu sirecin bize kazandirdiklarinin, bizi bu yol-
culuga hazirladigina inaniyorum.

AYSENUR AGIKGOZ

Bu yil 12. kez kapilarini acan Turkiye Innovation
Week’e katilmak, projemizin bilinirligini artirmak
adina kritik bir ddnim noktasi oldu. Etkinlik saye-
sinde alaninda uzman profesyonellerle bir araya
gelme, glcll bir is agi olusturma ve yatirim firsat-
larini dederlendirme imkani bulduk. Aldigimiz geri
bildirimlerle, girisimimizin gUc¢ld ve gelistiriimesi
gereken yénlerini net bir sekilde tespit edebildik.
Geri dénUslerin farkli disiplinlerden gelmesi bizi en
heyecanlandiran nokta oldu. Ayrica etkinlik dnce-
sinde inovaTiM ekibinin sorularimiza hizl dénisle-
ri, hazirlik strecimizi dinamik hale getirdi. “Strdi-
rdlebilirlik ve Yesil Teknolojiler” kategorisinde elde
ettigimiz birincilikle, TIW 2025, BeeBal'in gelecedi
icin saglam bir zemin hazirlayan ve vizyonumuzu
genisleten degerli bir deneyim olmustur.
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FATMA GiZEM ZINCIR

inovaTIM inovasyon Yarisma’si sUreci boyun-
ca proje raporumuzu hazirlarken teknik ice-
rik, ticarilesme potansiyeli ve strdlrUlebilirlik
boyutlarini kapsamli bir sekilde ele aldik; TIW
2025 ise bu calismalarimizi farkli sektdrlerden
inovatif girisimlerle paylasma, strdurulebilir
Uretim vizyonumuzu gelistirme ve Ar-Ge faali-
yetlerimizi ulusal él¢cekte tanitma firsati sundu.

FATIH TUR

Tarkiye Innovation Week, girisimimiz acisin-
dan yeni kapilar acan ve InovaTiM slrecinde
kazandigimiz bilgi ve deneyimleri sahaya ak-
tarmamizi sadlayan énemli bir firsat oldu. Akilli
ambalaj teknolojimizi genis bir kitleye tanita-
rak, yatirimcilar, sanayi temsilcileri ve akade-
misyenlerle dogrudan etkilesim kurma imkani
bulduk. Etkinlik stresince edindigimiz geri bil-
dirimler, inovaTiM’in bize kazandirdigi vizyonla
birleserek hem stratejik hedeflerimizi netlestir-
di hem de gelecekteki is birlikleri icin glcll bir
zemin olusturdu.

EMREHAN SUBASI

Bu yil 12’ncisi dizenlenen Turkiye Innovation
Week bizim icin sadece bir etkinlik degdil, tam
anlamiyla bir ilham patlamasiydi. Projemizi an-
latirken hem ortamin enerjisini hissettik hem
de bircok degerli insanla tanistik. Yatirrmcilarla
fikir alisverisi yapma, farkli bakis acilarini din-
leme ve kendi yol haritamizi sekillendirme fir-
satl bulduk. InovaTiM’den aldigimiz egitimler
sayesinde sunumdan iletisime kadar her adim-
da cok daha profesyonel ve hazirdik. Kisacasi;
yeni baglantilar, yeni fikirler ve bolca motivas-
yonla dolu bir hafta gecirdik. Bu deneyim bize
“basarinin sadece fikirde degil, birlikte 6gren-
mekte” oldudunu bir kez daha gosterdi.
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