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Hedeflerimiz Dogrultusunda
Araliksiz Calismaya

Devam Ediyoruz

MUSTAFA GULTEPE
TiM BASKANI

Odak noktasini “Avrupa
Birligi Serbest Ticaret
Anlasmalari’nin Turkiye
Ihracatina Olasi Etkisi”
olarak belirledigimiz
TIM 2025 Ihracat
Raporumuz, hem
kUresel egilimleri, hem
de Turkiye’'nin gucld

ve zaylIf yonleriyle ilgili
kapsamli analizleri ve
bunlarla ilgili politika
dnerilerini iceriyor.



Degerli ihracatcilarimiz,

KlUresel ticaretin hizla degistigi, belirsizliklerin
arttigr ve yeni dengelerin olustugu bir dénem-
den geciyoruz. Jeopolitik riskler, ticaret savaslari
ve ekonomik dalgalanmalar zorluklari berabe-
rinde getirirken; dijitallesme, yapay zeka ve ye-
sil dONUsUm ekseninde klresel ticaretin kurallari
yeniden yazilyor.

Ikiz dontsum diye adlandirilan dijital ve yesil do-
NnUsUmuU ihracatimiz icin firsata dondstirmek icin
yogun bir mesai yurttlyoruz. Sektérlerimizin ta-
mami 2024’'te sUrdUrulebilirlik eylem planlarini
tamamladilar. Tarkiye'yi en ¢ok ihracat yapan ilk
10 Ulke arasina cikarabilmemiz icin ikiz donUsu-
mu hizla tamamlamamiz gerekiyor. D6NUsUMUN
yani sira ylksek teknolojinin, tasarimin, marka-
lasmanin, inovasyonun imkanlarini kullanarak ki-
logram birim dederimizi artirarak, ihracatta her
yil ¢ift haneli bUyUme oranlarini yakalayabilme-
liyiz.

Ancak 2023’'Un ardindan 2024’0 de ihracatta si-
nirli bir bUyUmeyle kapatabildik. Cunkud, kuresel
pazarlarda talebin yavas seyrettigi bir strecte,
yUksek maliyetler nedeniyle emek yodun sektor-
lerde fiyat tutturamadigimiz icin rekabetciligimiz
zaylfladi. BUtUn olumsuzluklara ragmen 2024'te
mal ihracatimizi 261,8 milyar dolara, hizmet ih-
racatimizi ise 115,2 milyar dolara ¢ikardik. Mal ih-
racatimizda yUzde 2,4, hizmet ihracatimizda ise
yUzde 8Tlik artis kaydettik.

ONsOz |

Ihracatta strdurulebilir bir bUydme icin tim sek-
térlerden pozitif katki almamiz gerekiyor. Ancak
hazir giyim, tekstil ve makinenin de aralarinda
bulundugu 13 sektdrimuz 2024’0 ekside ta-
mamladi.

Savunma ve havacilik, findik ve kuru meyve sek-
torlerimiz cift haneli blyUmelerle déne cikarken,
Almanya, ABD ve Birlesik Krallik en cok ihracat
yvaptigimiz Ulkeler arasinda ilk Ucte yer ald.

2025 vilina, 280 milyar dolar mal ve 121 milyar
dolar hizmet ihracati hedefiyle basladik. Reka-
betcilikle ilgili sorunlar artarak devam ettidi icin
her gecen ay hedeften uzaklasiyoruz. Biz yine
de karamsarliga dismeden orta ve uzun vadeli
hedeflerimiz dogrultusunda araliksiz calismaya
devam ediyoruz.

Bu calismalarimizdan sadece biri olan TIM ih-
racat 2025 Raporunda, hem kuUresel edilimleri
hem de Turkiye'nin glcll ve zayif yonleriyle ilgili
kapsamli analizleri ve bunlarla ilgili politika éne-
rilerini de bulacaksiniz. Raporumuzun gincel ca-
lismalarimizla birlikte gelecek planlamalarinizda
yvol gdsterici olacadina inaniyorum.

Raporumuzun hazirlanmasinda emedi gecen
tum calisma arkadaslarima tesekklr ediyorum.
Turkiye’'nin sinirlari asan glcu olarak, daha glc-
IU, daha inovatif ve daha surdurUlebilir bir inracat
ekosistemi icin birlikte calismaya devam edece-
giz.

10



BN B YONETICi OZETi

2024 yili, kdresel ekonominin siki para politika-
lar, yUksek enflasyon ve jeopolitik risklerle se-
killendigi; ancak yilin ikinci yarisinda toparlanma
isaretlerinin belirginlestigi bir donem olmustur.
DUnya genelinde uygulanan sikilasma politi-
kalari, bUyUmeyi sinirlayict bir etki yaratirken,
dzellikle gelismis ekonomilerde talep zayiflamis,
buna karsin gelismekte olan Ulkelerde ekonomik
aktivite nispeten daha direncli kalmistir. Kiresel
blylime ylzde 3,3 seviyesinde gerceklesmis,
gelismis Ulkelerde bUylUme yUzde 1,8 ile sinirli
kalirken, gelismekte olan Ulkelerde yUzde 4,310k
bir bUyUme kaydedilmistir. Bu cercevede ABD
ylUzde 2,5 blUyUme gdsterirken, Euro Bdlgesi'nde
blyUme ylzde 0,9 ile zayif kalmistir. Enflasyon
oranlari 6zellikle gelismis ekonomilerde belirgin
sekilde duUserken, gelismekte olan ekonomiler-
de daha sinirl bir gerileme gdzlenmistir. FED ve
ECB gibi bUyUk merkez bankalari politika faizle-
rini yUiksek seviyelerde tutarken, 2024'Un orta-
sindan itibaren kademeli bir faiz indirim sureci
gundeme gelmistir. Bu sUrecte kUresel ticaret
hacmi sinirli da olsa toparlanma gdstermis, mal
ticareti ylUzde 2,3 oraninda artisla 24,4 trilyon
dolara ulasmistir. Cin, 3,58 trilyon dolarlik ihra-
catiyla liderligini strddrtrken, ABD ve Almanya
onu takip etmistir. TUrkiye’'nin kUresel ihracattaki
payl ise ylUzde 1,07 olarak gerceklesmistir. Klre-
sel hizmet ticaretinde ise 2024 yilinda yUzde 8,9
blyUme kaydedilmis; turizm ve dijital hizmetler
bu artista basroll oynamistir.

Turkiye ekonomisi, kUresel vyavaslamaya ve
yurt icindeki yUksek enflasyona ragmen 2024
yilinda ylUzde 3,2 blUyUme gobstermistir. GSYH
1 trilyon 322 milyar dolara, kisi basina gelir ise
15.463 dolara yUkselmistir. TUketici enflasyo-
nu Mayis 2024’te yUzde 75,5 ile zirve yaptiktan
sonra vyil sonunda ylUzde 44,4’e kadar gerilemis,
Nisan 2025 itibariyla ylUzde 37,9 dlzeyine in-
mistir. 2023 ortasindan itibaren yUrurlige giren
sikl para politikasl sayesinde politika faizi Mart
2024'te yUzde 50’ye kadar yUkseltilmis, yil so-

nunda ylUzde 47,5, 2025’in ilk aylarinda ise ylUzde
46 seviyesinde sabitlenmistir. Finansal gdster-
gelerdeki iyilesme, reel kurun dengelenmesi ve
rezerv artisi ile desteklenmistir. TUrkiye’'nin 2024
vili ihracatl ylUzde 2,4 artisla 261,8 milyar dola-
ra yukselmis, ithalat yUzde 5 oraninda azalarak
344 milyar dolara gerilemistir. Bdylece ihracatin
ithalati karsilama orani ylUzde 76’ya ulasmis, dis
ticaret aciginda iyilesme sagdlanmistir. Sektorel
dlzeyde en cok ihracat yapilan sektorler otomo-
tiv (37,2 milyar $), kimyevi maddeler (30,8 milyar
$) ve hazir giyim (17,9 milyar $) olmustur. Findik
ve mamulleri sektdrl ylizde 41,7, savunma ve ha-
vacilik sektdrl ylzde 21,5, kuru meyve sektodrd
ise yUzde 15,5’lik ihracat artislariyla &éne cikmistir.
En fazla ihracat yapilan Ulkeler sirasiyla Alman-
va (20,4 milyar $), ABD (16,4 milyar $), Birlesik
Krallik (15,3 milyar $), Irak (13 milyar $) ve italya
(13,0 milyar $) olmustur. 2024 yilinda hizmet ih-
racatl da gUclU bir artis gdstermis, toplam 115,2
milyar dolara ulasmistir. Turizm gelirleri ylUzde
12,5 artisla 56,3 milyar dolar, ulastirma hizmetleri
yUzde 2,4 artisla 39,9 milyar dolar olmustur. TUr-
kiye'nin klresel hizmet ihracatindaki pay! ylUzde
1,33 ile dnceki yila kiyasla cok sinirli bir gerileme
gostermistir.

2025 vyilina girilirken, kuUresel ekonomiye dair
beklentiler ticaret politikalarindaki korumacihgin
artmasi ve yapisal kirilganliklarin devam etmesi
nedeniyle asagdl yonll guncellenmistir. ABD’nin
2025 Nisan ayinda acikladigi yeni gumruk ver-
gileri ve Cin-ABD ticaret geriliminin tirmanmasi,
Dunya Ticaret Orgutd’'nun kiresel blylme tah-
minini yUzde 2,2’ye dUslUrmesine neden olmus-
tur. WTO, tarifeli senaryoda 2025 vyili icin klresel
ticarette yUzde O,2’lik bir daralma beklemektedir.
Buna karsilik tarifesiz senaryoda ticaretin yUzde
2,7 bUyUmesi mUmkindudr. Kuzey Amerika’nin
ihracatinin yUzde 12,6 daralmasi beklenirken, As-
ya'nin ihracatl yuzde 1,6 artis gdsterecektir. TUr-
kiye acisindan 2025 yilinda ihracatin 280 milyar
dolara ulasmasl, hizmet ihracatinin ise 121 milyar
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2025 yilinda
ihracatin 280 milyar
dolara ulasmasi,
hizmet ihracatinin
ise 121 milyar dolar
seviyesine ¢ikmasi
beklenmektedir.

dolar seviyesine ¢cikmasi beklenmektedir. IMF ise
TUrkiye’nin mal ihracatinin yUzde 8,6 artisla 284
milyar dolara ulasacadini 6ngdrmektedir.

2025 vilinda kUresel ticaret, jeopolitik gerilimler,
korumacilik egilimleri ve bdlgesel ddonlsimlerle
sekillenmektedir. Avrupa Birlidi, “stratejik otono-
mi” cercevesinde cevresel standartlarla ticareti
butlnlestirip tedarik zincirlerini cesitlendirirken,
ABD daha agresif ve ic Uretim odakli bir politika
benimsemis, ithalata yaygin vergiler getirmistir.
Asya-Pasifik bodlgesi RCEP ve CPTPP gibi mega
anlasmalarla entegrasyonunu derinlestirirken,
Cin ve Hindistan gibi aktorler bodlgesel liderlik
mUcadelesi icindedir. Afrika, AfCFTA ile kita ici
ticareti artirmaya odaklanmis, GUney Amerika
ise AB ile tarihi Mercosur anlasmasini sonuclan-
dirma asamasina gelmistir. Turkive ise, KIK ve
Birlesik Krallik gibi aktorlerle STA mUzakerelerini
derinlestirirken, 2025 ihracat hedefini 400 mil-
yar dolara tasimis ve yeni pazarlarda kalici varlik
hedeflemistir.

Ote yandan, dijitallesme ve vapay zeka kUresel
ticarette yeni bir cad baslatmaktadir. E-ticaretin
toplam perakende satislardaki pay! 2025 itiba-
riyla yuzde 20yi asarken, sinir 6tesi dijital plat-
formlar KOBTI'leri kliresel pazara entegre etmek-
tedir. Yapay zeka destekli lojistik, otonom tasima

sistemleri, dijital belgeler ve blockchain teknolo-
jisi tedarik zincirlerini daha hizli, glvenli ve sUr-
durulebilir hale getirmektedir. Stablecoin’ler ve
merkez bankasi dijital paralari (CBDC) sinir 6tesi
ddemelerde yeni bir alan varatirken, regtlasyon-
lar ve altyapi gelisimi bu donUsUimun hizini belir-
lemektedir. Bu dijitallesme trendi, ticaretin doga-
sint dénUstlrerek hem buyuk hem kicUk &lcekli
aktorler icin yeni firsatlar sunmaktadir.

Bu cercevede raporun “Odak” bédlimUnde Av-
rupa Birligi'nin Uclncl Ulkelerle imzaladidr Ser-
best Ticaret Anlasmalarinin TUrkiye ihracatina
olasli etkilerine dikkat cekilmektedir. AB'nin 2024
itibariyla tamamladigi veya muUzakerelerine de-
vam ettigi STA'lar kapsaminda Avustralya, Hin-
distan, Endonezya, Filipinler, Tayland, Tacikistan
ve MERCOSUR Ulkeleri yer almaktadir. Raporda
vapllan analizlere gbdre, érnedin AB-Avustralya
STA’sI sonucunda TuUrkiye'nin ihracat potansiye-
linde 158 milyon dolarlik bir azalis; AB-Hindistan
STA’sI senaryosunda ise Turkiye’'nin ihracat hac-
minde 227 milyon dolarlik kayip riski bulunmak-
tadir. Bu anlasmalar, 6zellikle otomotiv, tekstil,
kimya ve makine gibi ylUksek katma degerli sek-
térlerde Turkiye'nin AB’ye badiml pazar payin
azaltmakta; ihracatcilar icin yapisal bir rekabet
dezavantaji dodurmaktadir. Ornedin AB-MER-
COSUR anlasmasinin hayata gecmesiyle birlikte
AB’nin ithalat yapisinda 8,5 milyar dolarlik bir
sapma 6ngodrulurken, bu sapmanin Turkiye lehi-
ne ddonmemesi durumunda ciddi pazar kayiplari
yasanabilecedi ifade edilmektedir. Raporda, bu
olumsuz etkilerin bertaraf edilebilmesiicin GUm-
rik Birligi'nin modernize edilmesi, Turkiye'nin
AB'nin STA mUzakere slreclerine paralel ve es-
zamanl dahil olmasi gerektidi vurgulanmaktadir.
Aksi takdirde, AB'nin STA imzaladigi Ulkelerde
Turk menseli Urlnlerin rekabet glcl dusmekte,
UclUncl Ulkelerin Turkiye'ye karsi avantaj sagla-
masi s6z konusu olmaktadir. Bu durum, dis tica-
ret stratejisinde daha &zerk, cok tarafli ve dina-
mik bir yaklasim ihtiyacini gliclendirmektedir.
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2023 yilinda kuresel ekonomi, siki para politika-
lari ve yUksek faiz ortaminin etkisiyle yavaslayan
ancak istikrarh bir bUyUme sergilemistir. DUnya
ekonomisi ylUzde 3,5 buyurken, gelismis Ulkeler-
de bUyUme orani ylUzde 1,7, gelismekte olan Ul-
kelerde ise yUzde 4,7 olmustur. ABD yUzde 2,5,
Euro Bolgesiise yuzde 0,4 bUyUme kaydetmistir.

2022'de zirve yapan enflasyon, 2023’te alinan
tedbirlerle dUslse gecmistir. Yil sonunda ABD’'de
enflasyon ylUzde 47Te, Euro Boélgesi'nde yUzde
54e gerilemistir. Gelismis Ulkelerde ortalama
enflasyon yUzde 4,6, gelismekte olan Ulkelerde
ise yUzde 8 olmustur.

Bu ddbnemde FED politika faizini yluzde 5,5,
ECB ise ylUzde 4,5e yUkseltmistir. 2024°e girer-
ken faiz oranlari yUksek seviyelerde kalmis, ECB
ise yil ortasindan itibaren kademeli faiz indirimi
sUrecine gecmistir. Kuresel finansal kosullarda
bu sUrecte kismi bir gevseme gdzlenmistir.

I | iHRACAT 2025 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

2024 YILINDA EKONOMIK VE TICARI GORUNUM
KURESEL EKONOMI VE KURESEL TICARET GORUNUMU

2024 yilinda kUresel ekonomik bUyUme hafifce
vavaslayarak ylUzde 3,3’e gerilemis, gelismis Ul-
kelerde bUyUme yUzde 1,8, gelismekte olan Ul-
kelerde ise yUzde 4,3 olarak kaydedilmistir. ABD
ekonomisi yUzde 2,5 bUyUmeye devam ederken,
Euro Boélgesi'nde bUylUme yUzde 0,9 ile sinirli
kalmistir. Cin ve Hindistan gibi Asya ekonomileri
ise bUyUmeye dnemli katkl saglamistir.

Enflasyon oranlarinda ise dusus egilimi sGrmus-
tar. 2024 yili itibariyla ABD’de tUketici enflasyo-
nu ylUzde 3’e, Euro Bdlgesi'nde ise ylUzde 2,4’e
kadar gerilemistir. Gelismis Ulkelerde ortalama
enflasyon orani ylUzde 2,6, gelismekte olan Ul-
kelerde ise yUzde 7,7 olarak gerceklesmistir. Bu
gelismeler dogrultusunda, para politikalarinda
kademeli bir normallesme suUreci baslamis, enf-
lasyonun hedef seviyelere yaklasmasiyla birlikte
bUyUme goérinimunde iliml bir toparlanma én-
gorulmustar.

Sekil 1: ABD ve Euro Bolgesi Politika Yillik Tiiketici Enflasyonu ve Politika Faizi
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Tablo 1: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gére Ekonomik Biiyiime (%)

Ulke/Ulke Grubu 2022 2023 2024
DUlnya Ekonomisi 3,6 3,5 3,3
Gelismis Ulkeler 2,9 1,7 1,8
Gelismekte Olan Ulkeler 4] 4,7 4,3
Euro Bolgesi 35 0,4 0,9
Avrupa Birligi 3,7 0,6 1,1
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 4,7 6,1 5,3
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 0,5 3,6 3,4
Latin Amerika Ulkeleri 4,2 2,4 2,4
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri 5,5 2,2 2,4
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 4,1 3,6 4,0
ABD 2,5 2,9 2,8
Cin 31 54 50
Almanya 1,4 -0,3 -0,2
Japonya 0,9 15 0,1
Hindistan 7,6 9,2 6,5
Birlesik Krallik 4,8 0,4 1,1
Fransa 2,6 11 11
italya 4,8 0,7 0,7
Brezilya 3,0 3,2 3,4
Kanada 4,2 1,5 15

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Nisan 2025

Tablo 2: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gore Tiiketici Fiyat Enflasyonu (%)

Ulke/Ulke Grubu 2022 2023 2024
Gelismis Ulkeler 73 4,6 2,6
Gelismekte Olan Ulkeler 9,5 8,0 77
Euro Bolgesi 8,4 54 2,4
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 3,9 2,4 2,0
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 25,2 17,1 16,8
Latin Amerika Ulkeleri 14,2 14,8 16,6
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri 13,4 15,5 14,4
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 15,2 17,6 18,3
ABD 8,0 4,1 3,0
Cin 2,0 0,2 0,2
Almanya 8,7 6,0 2,5
Japonya 2,5 3,3 2,7
Hindistan 6,7 54 4,7
Birlesik Krallik 9,1 73 2,5
Fransa 59 57 2,3
italya 8,7 5,9 1,1
Brezilya 9,3 4,6 4,4
Kanada 6,8 3,9 2,4

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Nisan 2025

N -



I | iHRACAT 2025 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

2023 vyilinda kuresel ticaret hacminde yil ge-
nelinde bir daralma yasanmistir. Ozellikle vilin
ikinci ve UcUncU ceyreklerinde, jeopolitik riskler
ile kUresel dlcekte uygulanan siki para politika-
larinin etkisiyle, ticarette belirgin bir gerileme
gozlenmistir. 2024 yilina gelindidinde ise sdz
konusu olumsuzluklarin klresel ticaret Uzerin-
deki etkileri kismen devam etse de kUresel mal
ticaretinde toparlanma egiliminin basladigi go-
rUlmektedir. 2024 yilinda kUresel mal ticareti
bir dnceki yila kiyasla ylUzde 2,3 artis gdstere-
rek 24,4 trilyon dolar seviyesine ulasmistir. Bir

dnceki yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda, her
bir ceyrekte, sirasiyla ylzde 0,6, ylUzde 2,5 ve
yUzde 4,0 oraninda kademeli artis yasanan k-
resel mal ticareti, dordlncl ceyrekte de ylzde
3,2 oraninda artis ile, 24,4 trilyon dolar duzeyin-
de yili tamamlamistir. Ceyreklik degisim oran-
larina godre yilin her ceyredinde klresel ticaret
2023 yilinin ayni dénemine gdre artis goster-
mistir. Ozellikle yilin Gclncl ve dérdlncl ceyre-
gine ait veriler, 2024°Un ikinci yarisinda kiresel
ticaretin ilk altl aya kiyasla daha olumlu bir per-
formans sergiledigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Ceyreklik Donemlere Goére Kiiresel Ticaret, 2023-2024

Deger (trilyon $)

Degisim Orani (%)

[ Donem 2022 2023 2024 2022/2023 2023/2024
1. Ceyrek 6,0 6,0 5,9 -1,0 0,6
2. Ceyrek 6,4 6,0 6,1 -6,9 2,5
3. Ceyrek 6,3 5,9 6,1 -6,9 4,0
4. Ceyrek 6,2 6,1 6,3 -1,6 3,2
Yillik 24,9 23,9 24,4 -4,1 2,3
Kaynak: WTO
Sekil 2: Son On Yilda Kiiresel Ticaret
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2024 yilinda kUresel 6lcekte en fazla ihracat
gerceklestiren Ulke yine Cin olmustur. 2023 yiI-
lInda kUresel ticaretteki daralmaya paralel ola-
rak ihracati daralan Cin, 2024 yilinda ise ihraca-
tini ybzde 5,9 artirarak 3 trilyon 577 milyar dolar
ihracat gerceklestirmis ve zirvedeki yerini koru-

mustur. Cin’i, inracati yUzde 2,3 artarak 2 trilyon
65 milyar dolar duzeyine yUkselen ABD takip
etmistir. En fazla ihracat yapan 20 Ulkenin top-
lam ihracati ylUzde 2,5 artarken, bu yirmi Ulkenin
kUresel ihracattan aldigi pay 2023 yilinda yUzde
70,0 iken, 2024 yilinda yuzde 70,2’ye ulasmistir.

Tablo 4: Diinya ihracatinda ilk 20 Ulkenin ihracati ve Payi, 2023-2024

Ulkeler %023 ?024 Degisim 2023 pLo )2
(Milyar $) (Milyar $) (%) (Pay, %) (Pay, %)

1 Cin 3.379 3.577 59 14 14,6
2 ABD 2.018 2.065 2,3 8,4 8,5
3 Almanya 1.702 1.683 -1,1 7] 6,9
4 Hollanda 936 921 -1,6 3,9 3,8
5 Japonya 717 707 -,4 3,0 2,9
6 Guney Kore 632 684 8,1 2,6 2,8
7 italya 677 674 -0,3 2,8 2,8
8 Hong Kong 574 646 12,5 2,4 2,6
9 Fransa 651 640 -1,7 2,7 2,6
10 Meksika 593 617 4, 2,5 2,5
n BAE 570 603 5,8 2,4 2,5
12 Kanada 570 568 -0,4 2,4 2,3
13 Belgika 568 536 -5,7 2,4 2,2
14 Birlesik Krallik 525 513 -2,3 2,2 2,
15 Singapur 476 506 6,2 2,0 2,1
16 Tayvan 432 474 9,7 1,8 1,9
17 isvicre 420 447 6,3 1,8 1,8
18 Hindistan 432 443 2,6 1,8 1,8
19 ispanya 422 424 0,4 1,8 1,7
20 Rusya 424 417 -1,7 1,8 1,7

Liste Toplami 16.720 17.145 2,5 70,0 70,2

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2025
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2024 yilinda en fazla ithalat gerceklestiren Ulke kapatan Cin takip etmistir. En fazla ithalat yapan

ise, gecen yila goére ithalatl yuzde 6,0 oraninda yirmi Ulkenin toplam ithalati yizde 1,9 oraninda
artarak 3 trilyon 359 milyar dolara yUkselen ABD artarken, 2023 vyilinda ylUzde 70,8 olan bu Ulke-
olmustur. ABDyi, vilik ylUzde 1,2 artis sonucu lerin toplam ithalatinin kdresel ithalat icerisinde-

2024 vyilini 2 trilyon 587 milyar dolar ithalat ile ki payl 2024 yilinda ylUzde 70,7’ye gerilemistir.

Tablo 5: Diinya ithalatinda ilk 20 Ulkenin ithalati ve Payi, 2023-2024

1 ABD 3.168 3.359 6,0 13,0 13,6
2 Cin 2.557 2.587 1,2 10,5 10,5
3 Almanya 1.468 1.425 -2,9 6,0 5,8
4 Birlesik Krallik 792 816 3,1 3,3 3,3
5 Hollanda 843 812 -3,7 3,5 3,3
6 Fransa 788 750 -4,8 3,2 3,0
7 Japonya 786 743 -5,5 3,2 3,0
8 Hong Kong 654 704 77 2,7 2,8
9 Hindistan 674 702 4,1 2,8 2,8
10 Meksika 621 644 3,6 2,6 2,6
1 Gulney Kore 643 632 -7 2,6 2,6
12 italya 640 615 -3,9 2,6 2,5
13 Kanada 571 573 0,4 2,4 2,3
14 BAE 471 539 14,5 1,9 2,2
15 Belcika 556 513 -7.8 2,3 2,1
16 ispanya 470 472 0,4 1,9 1,9
17 Singapur 423 459 8,3 1,7 1,9
18 Tayvan 359 401 n7 1,5 1,6
19 Polonya 370 379 2,5 15 15
20 Vietnam 326 379 16,3 13 1,5
Liste Toplami 17.178 17.503 1,9 70,8 70,7

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2025
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1.1.2. 2024 YILI TURKIYE EKONOMISIi VE IHRACATI GORUNUMU

2024 yilinda Turkiye ekonomisi, kUresel zorluk-
lara ve jeopolitik belirsizliklere ragmen, glclu
blUyume performansini sUrdUrmustdr. Yil ge-
nelinde TUrkiye ekonomisi ylUzde 3,2 oraninda
bUyUyerek, dinya ekonomisinin (ylUzde 3,2),
G20 ortalamasinin (yUzde 3,3) ve Euro Bol-
gesi'nin (yUzde 0,7) Uzerinde bir performans
gostermistir. ABD’nin yUzde 2,8, Birlesik Kral-
Ik'in yUzde 11 ve Almanya’nin ylzde -0,2 buU-
yUme kaydettigi bir ortamda, Turkiye ekono-
misi bircok gelismis ve gelismekte olan Ulkeye

kiyasla yuksek bUyUme orani ile dne cikmistir.

2024 yiinda Turkiye’'nin GSYH’si cari fiyatlar-
la 1 trilyon 322 milyar 408 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Kisi basina GSYH ise 507 bin
615 TL, ABD dolari cinsinden 15 bin 463 dolara
yUkselmistir. Cari fiyatlarla GSYH ve kisi basi-
na gelir gdstergelerinde devam eden bu artis,
Turkiye’'nin ekonomik bUyUmesinin bolgesel
ve kuresel ortalamalarin Uzerinde seyrettigini
ortaya koymaktadir.

Sekil 3: Ulkelerin Yillik Biiyiime Oranlari ve Tiirkiye (%)
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Kaynak: OECD

2024 yilinda GSYH icerisindeki en bUyUk pay
59,2 ile hane halki tUketiminin olurken, blUyUme-
vi en fazla asagdl ceken unsur eksi ylzde 5,5 ile

stoktaki degisimler olmustur. Mal ve hizmet ih-
racatinin GSYH icerisindeki pay! yluzde 28 olur-
ken, ithalatin payi eksi yUzde 34,4 olmustur.

S



Sekil 4: Harcama Kalemlerinin GSYH icindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK

Turkiye ekonomisi, 2022 ve 2023 vyillarinda
kUresel capta yasanan enflasyonist sUrecten
belirgin sekilde etkilenmistir. 2023 yilinin ba-
sinda tUketici enflasyonu ylUzde 57,7 seviye-
sindeyken, yil sonunda ylUzde 64,8e yUksel-
mistir. 2024 vyili boyunca ise enflasyondaki
artis egilimi devam etmis, Mayis 2024'te yil-
ik tUketici enflasyonu yUzde 75,5 ile zirveye
ulasmistir. Bu tarihten sonra ise enflasyonda
hizli bir gerileme baslamis, vilin ikinci yarisin-
da kademeli olarak azalarak Aralik 2024’te
yUzde 44,4 seviyesine inmistir. 2025’in Nisan
ay! itibariyle ise tuUketici enflasyonu ylUzde
37,9 dUzeyine kadar gerilemistir.

Para politikasinda ise 2023 yilinin ortasina ka-
dar uygulanan genisleyici durus, Haziran 2023
itibariyle terk edilmis ve yUkselen enflasyonu
kontrol altina almak amaciyla siki para politi-
kasina gecilmistir. 2023°Un ilk yarisinda ylzde
8,5 seviyesinde seyreden politika faizi, yilin
ikinci yarisinda kademeli olarak artiriimis, Ara-
Ik 2023’te yUzde 42,5’e, Mart 2024’te ise yUz-

de 50 seviyesine yuUkseltilmistir. 2024 yilinin
ikinci yarisindan itibaren politika faizi ylUzde
50 civarinda korunmus, yil sonunda ise yUzde
47,5 seviyesine ¢ekilmistir. 2025’in ilk aylarin-
da ise faiz orani ylUzde 45 seviyesine gerile-
mis, Nisan ayinda yUzde 46’ya yUkseltilmistir.
Bu gelismeler sonucunda, Turkiye ekonomisi
2024 yili ortasindan itibaren enflasyonda be-
lirgin bir dusUs edilimi yakalarken, para poli-
tikasinda siki durusunu sUrdUrmeye devam
etmistir.
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Sekil 5: Turkiye’de Yillik Tiiketici Enflasyonu ve Politika Faizi (%)
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Kaynak: TUIK, TCMB

TUrkiye ihracati 2023 yilinda 2022’'ye gbdre ylUzde zenflasyon sUreciyle yluzde 5,0 azalarak 344 mil-
0,6 artisla 255,6 milyar dolara ulasmistir. 2024’te yar dolara gerilemistir. Bu gelismelerle, 2023’te
ise toparlanma edilimi sirmuUs, ihracat ylUzde 2,4 ylUzde 71 olan ihracatin ithalati karsilama ora-
blyUyerek 261,8 milyar dolar olmustur. ithalat ise ni 2024’te ylzde 76’ya yUkselmis ve dis ticaret
yil boyunca uygulanan siki para politikasi ve de- dengesinde belirgin iyilesme saglanmistir.

Sekil 6: Tiirkiye’nin Yillara Gore ihracati ve ithalati
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Kaynak: TUIK
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2024

yilinda Turkiye’'nin klresel
ticaretteki payi! yuzde 1,07
dizeyinde seyretmistir.
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Sekil 7: Tiirkiye’nin Kiiresel ihracattaki Payi
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2024 yilinda Turkiye’'nin ihracat performansi ay-
lik bazda dalgall bir seyir izlemistir. Yilin en yUk-
sek aylik ihracat degeri, 24,2 milyar dolar ile ma-
yis ayinda kaydedilmistir. Buna karsilik, bayram
tatilinin de etkisiyle en dustk aylk ihracat, 19,0

Sekil 8: Tiirkiye’nin Aylik ihracati (milyar $)
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Haziran

milyar dolar ile haziran ayinda gerceklesmistir.
Yillhk karsilastirmada, 2023’0n ayni ayina gbdre en
yUksek artis temmuz ayinda ylUzde 13,6 ile yasa-
nirken, en blUyuk azalis ise haziran ayinda ylzde

8,5 oraninda olmustur.
23,4
|22 I‘
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Kaynak: TUIK
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Sektorel olarak 2024 yilinda en c¢ok ihracat
gerceklestiren ilk Uc sektdr, sirasiyla, 37,2 mil-
var dolar ile Otomotiv, 30,8 milyar dolar ile
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ve 17,9 milyar

Sekil 9: Sektdrlere Gore ihracat (milyar $, OTS)
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dolar ile Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektérd
olmustur. TIM sektérel siniflandirmasina gére
2024 yilinda 13 sektdr ihracat dederini artir-
mistir.

Otomotiv Endastrisi I 372

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Elektrik ve Elektronik
Celik

Demir ve Demir Disi Metaller

30 8
7.9
I 16,7
- 161

I 124

Hububat, Bakliyat, Yagl:... I 1 o

Makine ve Aksamlari N 112
Tekstil ve Hammaddeleri I o 5
Mobilya, Kagit ve Orman Urlnleri IS 7 o
Mlcevher N 75
Iklimlendirme Sanayii I 7
Savunma ve Havacilik Sanayii il ¢ 7
Madencilik Urtinleri Il g O

Cimento Cam Seramik ve Toprak... lll 4 3
Su Urdnleri ve Hayvansal Mamuller Bl 39

Yas Meyve ve Sebze [l 34

Hali W 2o

Meyve Sebze Mamulleri il 2 7

Findik ve Mamulleri s 2 5
Gemi, Yat ve Hizmetleri M 19
Kuru Meyve ve Mamulleri & 190
Deri ve Deri Mamulleri W15
Tatin K10
Zeytin ve Zeytinyagr K o8

Sds Bitkileri ve Mamulleri

0,0

20,0 40,0

w2023 m2024

Kaynak: TIM
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Sektdr gruplarinin ihracat degisimlerine ba-
kildiginda, 2024 yilinda tarim grubunda yer
alan sektdrler yUzde 4,6 oraninda ihracatini
artirirken sanayi grubundaki sektoérlerin ylz-
de 1,6 ve madencilik grubunda yer alan sek-
torlerin yluzde 4,7 oraninda ihracatlarini artir-

diklari gérulmektedir. 2024 yilinda yUzde 41,7
ile Findik ve Mamulleri sektdrl, ylUzde 21,5
ile Savunma ve Havacilik Sanayii Sektdri ve
ylzde 15,5 ile Kuru Meyve ve Mamulleri sek-
tord ihracat oranini en cok artiran ilk Uc¢ sek-
tor olmustur.

Tablo 6: Sektorlere Gore ihracat ve Yillik Degisim, 2023-2024

2023 2024 Degisim

(milyar $, OTS) (milyar $, OTS) (%)

TARIM 27,1 28,3 4,6

s:?/g?ltjnzfik”yat’ Yagl Tohumlar 123 1.9 33

Su Urlinleri ve Hayvansal Mamuller 3,5 3,9 10,8

Yas Meyve ve Sebze 3,5 3,4 -2,4

TARIM Meyve Sebze Mamulleri 2,4 2,7 13,5
Findik ve Mamulleri 1,9 2,6 14,7

Kuru Meyve ve Mamulleri 1,6 1,9 15,5

Tutun 0,9 1,0 6,1

Zeytin ve Zeytinyadi 0,9 0,8 -6,6

Sus Bitkileri ve Mamulleri 0,1 0,1 4,4

SANAYI 188,6 191,7 1,6

Otomotiv EndUstrisi 35,0 372 6,3

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 30,5 30,8 1,0

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 19,2 17,9 -6,9

Elektrik ve Elektronik 16,2 16,7 2,9

Celik 14,9 16,1 8,7

Demir ve Demir DisI Metaller 12,5 12,4 -0,2

Makine ve Aksamlari n,3 1,2 -1,2

. Tekstil ve Hammaddeleri 9,6 9,5 -0,6
SANAYL Mobilya, Kagit ve Orman Urinleri 8,0 7.9 -1,0
Micevher 77 75 -2,5

iklimlendirme Sanayii 7.2 71 -0,3

Savunma ve Havaclilik Sanayii 5,5 6,7 21,5

SLT:IZ:? Cam Seramik ve Toprak 46 43 62

Hali 2,8 2,9 4,2

Gemi, Yat ve Hizmetleri 1,9 1,9 -1,4
Deri ve Deri Mamulleri 1,9 1,5 -17,9

MADENCILIK MADENCILIK 5,7 6,0 4,7

Kaynak: TIM
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2024 yiinda Turkiye’'nin en fazla ihracat ger-
ceklestirdigi Ulke 20,4 milyar dolar ile Almanya
olmustur. Almanya’yl 16,4 milyar dolar ile ABD
ve 15,3 milyar dolar ile Birlesik Krallik izlemistir.
lrak ve Italya da 13 milyar dolarlik ihracat ile
ilk beste yer almistir. TUrkiye’nin toplam ihra-
catinda Avrupa Ulkelerinin pay! ylUzde 56,8’¢,
AB'nin payl ise ylUzde 41,5e yUkselmistir. Yil
genelinde, Turkiye’nin en cok ihracat yaptidi
ilk 20 Ulkeden 14’Une yapilan ihracat artarken,

Sekil 10: Ulkelere Gore ihracat (milyar $)

5’inde azalis kaydedilmistir. En yUksek artis
oranlari ABD, Birlesik Krallik ve bazi Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Ulkelerinde gerceklesmistir.
Buna karsilik, en belirgin dusts Rusya’va yapi-
lan ihracatta yasanmistir. 2024 yilinda AB Ulke-
leri TUrkiye ihracatinda yine ana pazar olmaya
devam etmis, bazl pazarlarda yasanan daral-
malara ragmen toplam ihracat performansi
bUyuk &lctde Avrupa ve Kuzey Amerika pa-
zarlarindaki artislarla desteklenmistir.
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Kaynak: TUIK
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2024 yilinda 125,9 milyar dolar ile en fazla ih-
racat gerceklestiren ilimiz istanbul olmustur.
Istanbul’'u 16,9 milyar dolar ile izmir, 15,0 milyar
dolar ile Ankara, 13,2 milyar dolar ile Kocaeli,
12,4 milyar dolar ile Bursa ve 10,3 milyar dolar
ile Gaziantep takip etmektedir. En cok ihracat
gerceklestiren ilk 20 il arasindan bir dnceki yila
gobre ihracatini en ¢cok artiran il ylzde 83,8 ile
Corum olmustur. Corum’u ylzde 311 ile Hatay,

Sekil 11: illere Gore ihracat (milyon $)

yUzde 25,7 ile Trabzon, yUzde 16,8 ile Ankara
ve ylzde 12,4 ile Eskisehir takip etmektedir.
2024 yilinda en cok ihracat gerceklestiren 20 il
arasindan istanbul, Tekirdag, izmir, Gaziantep,
Bursa ve Antalya olmak Uzere alti ilin ihracati
bir 6nceki yila gdre azalis gdstermistir. Bu kap-
samda Antalya’da ylzde 3,5, Bursa’da ylUzde
2,8 ve Gaziantep’'te ylUzde 1,7 oraninda azalis
goérulmektedir.

stantu! | 5 506
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Kaynak: TUIK
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1.2. KURESEL EKONOMI VE DUNYA TiCARETINDE 2025 BEKLENTILERI
1.2.1. KURESEL EKONOMIDE BEKLENTILER

2025 ve 2026 yillarinda kuresel ekonomik bUyu-
menin yUzde 3,3 seviyesinde gerceklesecedi 6n-
goruluyordu. Ozellikle gelismis Ulkelerde enflas-
yonun hedeflenen seviyelere gerilemesinin hane
halki harcamalari Uzerinde pozitif etki yaratmasi
beklenirken, gelismekte olan Ulkelerde blUylme-
nin bir énceki yila yakin seyretmesi 6GngdrulUyor-
du. ABD tarafindan aciklanan ilave gUumruk ver-
gileri, kUresel ticarette belirsizlikler olustururken,
2025 yiliicin kUresel ekonomik buyUme tahmini-
nin ylUzde 2,8 olarak guncellenmesinde belirleyi-
cioldu. 2026 yilinda klresel ekonominin ylzde 3
ile bir miktar hizlanmasi 6ngoéruldu.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), kuresel ekonomik
blyUme icin 2 Nisan 2025 tarihinde ABD tara-
findan aciklanan ilave gumrUk vergilerini baz
alirken, misilleme niteligindeki gumruk vergileri-
ni hesaba katmadi. IMF, ticaret belirsizliklerinin
neticesinde petrol fiyatlarinin 2025 yilinda bir
onceki yila gore yluzde 15,5 azalarak 66,24 do-
lar seviyesine, 2026 yilinda ise yUzde 6,8 dUsUsle
62,38 dolar seviyesine gerileyecegdini beklemek-
tedir. 2025 yili 6zelinde, gelismis ve gelismekte
olan Ulkeler icin bUyUme tahminleri O,5’er puan
asagl gUncellenerek sirasiyla yluzde 1,4 ve ylUzde
3,7 olarak aciklandi. Ticaret belirsizliklerinin ana
odagindaki ABD ve Cin’in 2025 vyili bUyUmeleri
sirasiyla 0,9 ve 0,6 puan dusus yasayarak yine
sirasiyla ylUzde 1,8 ve yUzde 4 olarak belirtildi.

Dunya Ticaret Orguty (WTO), 2025 vili icin kU-
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resel ekonomik bUyUme tahminini, ilave tarifeler
dncesi beklentisi olan ylUzde 2,8'den ylzde 2,2’ye
dustrdl. OECD, Mart 2025'te yayinladidi rapo-
runda ilave gimrUk vergilerinin klresel bUylme
ve ticareti dlsUrebilecedine vurgu yaparken, bU-
yUme tahminini yUzde 3,1 olarak acikladi. 2026
vili 6zelinde WTO ve OECD bUyUme tahminleri
ise siraslyla ylUzde 2,4 ve ylzde 3 olarak belirtildi.

Tablo 7: 2025 ve 2026 icin Kiiresel Biiyiime Tahminleri

Tahmini Yapan Kurulus Giincel Tahmin Tarihi

IMF Nisan 2025 2,8 3,0
WTO Nisan 2025 2,2 2,4
OECD Nisan 2025 3,1 3,0

Kaynak: IMF, WTO, OECD
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Tablo 8: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gére Ekonomik Biiyiime Tahminleri (%)

Ulke/Ulke Grubu 2025 2026
Gelismis Ulkeler 1,4 1,5
Gelismekte Olan Ulkeler 3,7 3,9
Euro Boélgesi 0,8 1,2
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 4,5 4.6
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 21 21
Latin Amerika Ulkeleri 2,0 2,4
Orta Dodu ve Orta Asya Ulkeleri 3,0 35
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 3,8 4,2
ABD 18 17
Cin 4,0 4,0
Almanya 0,0 0,9
Japonya 0,6 0,6
Hindistan 6,2 6,3
Birlesik Krallik 1,1 1,4
Fransa 0,6 1,0
italya 0,4 0,8
Brezilya 2,0 2,0
Kanada 14 1,6

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Nisan 2025

2024 yilinda gelismis Ulkelerde enflasyon 2 pu-
anlk sert bir dUsUs vyasarken, gelismekte olan
Ulkelerde enflasyon 0,3 puan ile iIlmli bir azalis
gbstermistir. 2025 yilinda gelismis Ulkelerde enf-
lasyonun sinirh bir ddsutsle (0,1 puan) gerilemesi
beklenirken, gelismekte olan Ulkelerde enflasyo-

nun 2,2 puanlik bir azalis gdstermesi dngdril-
mektedir. 2024 yilinda yUzde 219 olan Arjantin
enflasyonunun 2025 vilinda yUzde 36 seviyeleri-
ne gerilemesi beklenmekte olup, bu dUsus Latin
Amerika Ulkeleri icin beklenen enflasyon orani-
nin 9,4 puan azalmasinda belirleyici olmustur.

Tablo 9: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Goére Tiiketici Enflasyonu Tahminleri (%)

Ulke/Ulke Grubu 2025 2026
Gelismis Ulkeler 2,5 2,2
Gelismekte Olan Ulkeler 5,5 46
Euro Boélgesi 2,1 1,9
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 1,7 2,0
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 13,5 8,7
Latin Amerika Ulkeleri 7.2 4,8
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri 11 9,9
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 13,3 12,9
ABD 3,0 2,5
Cin 0,0 0,6
Almanya 2,1 1,9
Japonya 2,4 1,7
Hindistan 4,2 4]
Birlesik Krallik 3,1 2,2
Fransa 1,3 1,6
italya 1,7 2,0
Brezilya 53 4,3
Kanada 2,0 2]

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Nisan 2025
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1.2.2. KUresel Ticarette Beklentiler

2024 yilinda kuresel mal ticaret hacmi, bir 6n-
ceki yila gére ylzde 2 artarak 24,43 trilyon ABD
dolari seviyesine yUkseldi. 2 Nisan 2025 tarihin-
de ABD tarafindan aciklanan ilave gumrUk ver-
gilerinin uygulanmas! konusundaki belirsizlikler
nedeniyle DUnya Ticaret Orgutd (WTO), 2025
ve 2026 vyillarina iliskin iki farkli senaryo ele aldi.

I | iHRACAT 2025 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

llave gumrik vergilerinin uygulandidi ilk senar-
yoya gbre, 2025 yilinda klresel ticaretin ylUzde
0,2 oraninda daralmasi, 2026 yilinda ise toparla-
narak yuzde 2,5 artmasi beklenmektedir. Kuzey
Amerika Ulkelerinin ihracatinin 2025 yilinda yUz-
de 12,6 gerilemesi 65ngdrullrken, Asya Ulkelerinin
ihracatinin yUzde 1,6 artmasi beklenmektedir.

Tablo 10: Ulke Gruplarina Gore Mal ihracati Hacmi icin Biiyiime Beklentileri (%)

Ulke/Ulke Grubu 2025 2026
Kuzey Amerika Ulkeleri -12,6 -1,2
Guney Amerika Ulkeleri 0,6 0,9
Avrupa Ulkeleri 1,0 2,5
Afrika Ulkeleri 0,6 17
Orta Dogu Ulkeleri 5,3 5,1
Asya Ulkeleri 1,6 3,5

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2025

Tablo 11: Ulke Gruplarina Gore Mal ithalati Hacmi icin Bilyiime Beklentileri (%)

Ulke/Ulke Grubu 2025 2026
Kuzey Amerika Ulkeleri -9,6 -0,8
Guney Amerika Ulkeleri 5,0 0,5
Avrupa Ulkeleri 1,9 2,7
Afrika Ulkeleri 6,5 53
Orta Dogu Ulkeleri 6,3 6,7
Asya Ulkeleri 1,6 3,8

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2025

llave gumruk vergilerinin uygulanmadid tarife-
siz senaryoya gore, 2025 yilinda kuresel ticare-
tin ylzde 2,7; 2026 yilinda ise ylUzde 2,9 oranin-
da artmasi 6ngodrulmektedir. Tarifesiz durumda,
Kuzey Amerika Ulkelerinin ihracatinin 2025 vyi-
lInda yuzde 2,2 buyUmesi beklenirken, tarifele-
rin ihracati 14,8 puan azalttidi belirtilmistir. Asya
Ulkelerinin ihracatinin ise gimrUk tarifeleri haric
tutuldugunda yUzde 3,3 oraninda bUyUmesi 6n-

3T

gorulmektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), k-
resel mal ticaretinin deder bazinda 2025 yilinda
yUzde 11; 2026 yilinda ise ylUzde 2,4 oraninda
bluylme kaydedecedini dngdrmektedir. Petrol
fiyatlarinin 2025 yilinda yUzde 15,5; 2026 vyilinda
ise ylUzde 6,8 oraninda dusecegi tahmin edilir-
ken, kUresel ticaret hacminin ayni villar icin si-
rasiyla ylUzde 1,7 ve yUzde 2,5 oraninda artmasi
beklenmektedir.
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Tablo 12: Ulke Gruplarina Gore Mal ihracati Hacmi icin Biiyiime Beklentileri, Tarifesiz (%)

Ulke/Ulke Grubu | 2025 2026
Kuzey Amerika Ulkeleri 2,2 2,9
Glney Amerika Ulkeleri 1,4 1,2
Avrupa Ulkeleri 1,4 23
Afrika Ulkeleri 0,5 1,6
Orta Dogu Ulkeleri 5,2 5,0
Asya Ulkeleri 3,3 33

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2025

Tablo 13: Ulke Gruplarina Gére Mal ithalati Hacmi icin Bilyiime Beklentileri, Tarifesiz (%)

Ulke/Ulke Grubu | 2025 2026
Kuzey Amerika Ulkeleri 2,8 1,6
Guney Amerika Ulkeleri 6,0 1,0
Avrupa Ulkeleri 21 2,7
Afrika Ulkeleri 6,2 5,4
Orta Dogu Ulkeleri 6,3 6,8
Asya Ulkeleri 3.2 3,8

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2025
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1.3. TURKIYE EKONOMISI VE IHRACATINDA 2025 BEKLENTILERI
1.3.1. TURKIYE EKONOMISINDE BEKLENTILER

2024 yilinda Turkiye ekonomisi, kUresel ekono-
mik gdérinimdeki zayiflama ve yurt icindeki siki
para politikalarinin etkisiyle yavaslayan bir blyU-
me performansi sergilemistir. Yilin ilk yarisinda
ekonomik bUyUme, dzellikle yUksek faiz ortami-
nin da etkisiyle belirgin sekilde yavaslamistir. Yilin
ikinci ve UcUncU ceyreginde sanayi sektdrindeki
daralma, ekonomik blylUmeyi ylzde 2 seviye-
lerine dUsUrmustUr. Sanayi sektdrinde yuksek
finansman maliyetleri, ic talepteki zayiflama, ih-
racat siparislerindeki azalma ve reel sektédrdeki
gUven kaybi daralmada belirleyici olmustur. Ote
yandan, turizm gelirlerindeki artis ve i¢c tuketim-
deki yavaslamaya ragmen hizmet sektért 2024
yili genelinde yUzde 3,1 bUyUyerek ekonomik bU-

yUimeye 0,81 puan katki sunmustur. Son ceyrekte
ylUzde 3 bUyUyen TuUrkiye ekonomisi, vil genelin-
de ylzde 3,2 bUyUme gbdstermistir.

Eylul 2024’te aciklanan Orta Vadeli Programa
gobre (2025-2027), Turkiye'nin 2025 yilinda yUz-
de 4, 2026 yilinda ise ylUzde 4,5 bUylme kay-
detmesi beklenmektedir. Ayni programa goére
issizligin 2025 ve 2026 yillarinda sirasiyla yUzde
9,6 ve ylUzde 9,2 seviyelerinde gerceklesmesi
ongorulmektedir. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasrnin 2025 vyili 1. Enflasyon Raporu'na
gore, 2025 yil sonu enflasyon beklentisi ylUzde
24 olurken, 2026 yilinda bu oranin yluzde 12 se-
viyesine gerileyecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 14: Tiirkiye Ekonomisi i¢in Bilyiime, Enflasyon ve issizlik Beklentileri

2024 2025 2026
Bliylime (%) 3,5 4,0 4,5
Enflasyon (%) 41,5 17,5 9,7
issizlik (%) 9,3 9,6 9,2

Kaynak: Orta VVadeli Program (2025-2027)

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Nisan 2025’te ya-
yimladigr Kuresel Ekonomik Gorunim (Wor-
Id Economic Outlook) raporunda, Turkiyenin
2025 ve 2026 vyillart bUyUmesini sirasiyla ylUzde
2,7 ve 3,2; enflasyon beklentisini ise yil sonun-
da sirasiyla ylUzde 35,9 ve 22,8 olarak aciklan-

mistir. Ekonomik Kalkinma ve s birligi OrgUtu
(OECD), Nisan 2025'te yayimladigi raporunda
Turkiye'nin 2025 yilinda yuzde 3,1, 2026 yilinda
ise ylUzde 3,9 oraninda buUyUmesini beklerken;
enflasyon beklentilerini sirasiyla ylUzde 31,4 ve
yUzde 17,3 olarak duyurmustur.

Tablo 15: Uluslararasi Kuruluslarin Tiirkive Ekonomisi icin Biiyiime ve Enflasyon Beklentileri

Bilyime (%)

Enflasyon (%)

2025 2026 2025 2026
IMF 2,7 3,2 31,0 19,0
OECD 31 3.9 31,4 17,3
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1.3.2. Turkiye ihracatinda Beklentiler

Ihracatimizin en bUyUk ortaklarindan olan Avru-
pa Birligi'nde Almanya basta olmak Uzere Fran-
sa, Hollanda, italya, Belcika ve ispanya’nin 2024
yilinda ithalatinda gerileme olmasi, ihracatimizin
istenilen dlizeyde artmasina engel olmustur. Al-
manya, Fransa, Belcika ve ispanya’ya ihracati-
miz 2024 yil genelinde gerilemistir. 2025 yilinda
ticaret gerginliklerinin gdlgesinde Avrupa Birli-
gi'nde ekonomik bUyUmenin yUzde 1,2 seviye-
sinde olmasi beklenirken, artan talebin ihracati-
mizi pozitif etkilemesi dngodrilmektedir.

Evidl 2024’te aciklanan Orta Vadeli Program
(OVP 2025-27ya gobre, Turkiye'nin ihracati-
nin 2025 yilinda bir énceki yila gbdre 6,8 arta-
rak 280 milyar dolara ulasacagr éngorudlmustir.

2025 yilinda ana pazarimiz olan AB Ulkelerinde
ekonomik toparlanma etkileri ile GUmruk Birligi
modernizasyonu, Uzak Ulkeler Stratejisi, Afrika
ve Latin Amerika pazarlarina ydnelik acilimlarin
yani sira ihracatcinin finansmana ulasimindaki
destek mekanizmalarinin etkili olmasi beklen-
mektedir. OVP 2025-2027 beklentileri, IMF’nin
Nisan 2025 verilerine paralel beklentiler icer-
mektedir. IMF verilerine gére, Turkiye’nin mal
ihracatinin ylUzde 8,6 artarak 284 milyar dolar
seviyesine yUkselmesi beklenmektedir. 2026 yi-
liInda mal ihracatinda yUzde 5,5’lik artis ile 300
milyar dolar seviyesine cikacagl tahmin edil-
mektedir. 2027 yili icinse ihracattaki artisin yUz-
de 2,7 ile 308 milyar dolar seviyesine cikmasi
beklenmektedir.

Tablo 16: Tiirkiye’nin Mal ihracatina iliskin Beklentiler

ihracat Yillik ihracat Artisi
(milyar dolar) (%)
2025 2026 2027 2025 2026 2027
OVP 280 296 319,6 5,9 5,9 7,9
IMF 284 300 308 8,6 5,5 2,7

0
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1.4. HIiZMET TiCARETI 2024 GELISMELERI
1.4.]. DUNYADA HiZMET TICARETI 2024

2024 yilinda kuUresel hizmet ihracati yuzde 11,
oraninda bUyUme kaydederek 8 trilyon 687
milyar dolara ulasmistir. 2024 vyilinda kuresel
hizmet ihracatinda oransal olarak en fazla bu-
yUmenin gerceklestidi kalem yUzde 14,3 artis
kaydeden turizm ihracati olmustur. Bu artis ile
kUresel turizm ihracati 1 trilyon 740 milyar do-

Sekil 12: Son On Yilda Kiiresel Hizmet ihracati
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lara ulasmistir. En bUyUk azalis ise 130 milyar
dolar ile yuzde 1,6 daralan ulastirma hizmetleri
ihnracatinda gerceklesmistir. 2024 yilinda mala
iliskin hizmetlerde klresel ihracat ylzde 11,1 ar-
tis ile 282 milyar dolar olurken, diger hizmet ka-
lemlerinde toplam ihracat klUresel dUzeyde yUz-
de 8,5 artisla 5 trilyon 182 milyar dolar olmustur.
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Tablo 17: Hizmet Kalemlerine Gore Kiiresel Hizmet ihracati (2023-2024)

2023 2024 2023 2024
(milyar $) (milyar$) (Biiyiime, %) (Blyiime, %)
Mala iligkin Hizmetler 273 282 6,5 1,1
Ulastirma 1.352 1.482 -11,2 -11,6
Turizm 1.521 1.740 33,9 14,3
Diger Hizmet Kalemleri 4.675 5.182 8,7 8,5
Toplam Hizmet ihracati 7.822 8.687 8,4 8,9

Kaynak: WTO
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Bu yil da en fazla klUresel hizmet ihracati ya- lam hizmet ihracati 2024 yilinda yUzde 9,3 ar-
pan Ulke ABD olmustur. 1 trilyon 77 milyar do- tis gbsterdi ve klresel hizmet ihracatinin ylzde
lar hizmet ihracati ile zirvede bulunan ABD'yi 73,3’Un0U olusturdu. Bu oran 2023 yilinda yUzde

645 milyar dolar ile Birlesik Krallik ve 519 milyar 74,5 seviyesindeydi.
dolar ile irlanda takip etti. ilk 20 Ulkenin top-

Tablo 18: Kiiresel Hizmet ihracatinda ilk 20 Ulke ve ihracati, 2023-2024

Ulkeler 2_023 ?024 Degisim 2023 2024
(Milyar $) (Milyar $) (¢23) (Pay, %) (Pay, %)
1 ABD 994 1.077 8,3 12,7 12,4
2 Birlesik Krallik 583 645 10,5 7,5 7.4
3 irlanda 431 519 20,3 5,8 6,0
4 Almanya 447 465 4] 57 54
5 Cin 380 444 17,1 4,9 5,1
6 Singapur 358 395 10,5 4,6 4,6
7 Fransa 368 391 6,0 4,7 4,5
8 Hindistan 337 374 n1 4,3 4,3
] Hollanda 315 329 4,3 4,0 3,8
10 Japonya 203 223 9,5 2,6 2,6
n ispanya 196 219 1,8 2,5 2,5
12 isvicre 163 179 9,9 2,1 2,1
13 Kanada 153 158 3,1 2,0 1,8
14 italya 146 154 55 1,9 1,8
15 Luksemburg 149 153 3,1 1,9 1,8
16 Belcika 150 143 -4,5 1,9 1,7
17 GUney Kore 124 138 1,0 1,6 1,6
18 Danimarka 16 126 9,0 1,5 15
19 isvec¢ 105 n8 12,1 1,3 1,4
20 Polonya 108 17 7,5 14 1,3
Liste Toplami 5.828 6.367 9,3 74,5 73,3

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2025
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ithalat tarafinda da 2024 yilinda listenin zir-
vesinde ABD vyer aldi. 787 milyar dolar hizmet
ithalatl ile zirvede bulunan ABD’yi 608 milyar
dolar ile Cin ve 550 milyar dolar ile Almanya

takip etti. llk 20 Ulkenin toplam hizmet ithalati
2024 yilinda yUzde 7.8 artis gdsterdi ve klresel
hizmet ithalatinin ylUzde 72,5’ini olusturdu. Bu
oran 2023 yilinda yUzde 72,2 seviyesindeyd,.

Tablo 19: Kiiresel Hizmet ithalatinda ilk 20 Ulke ve ihracati, 2023-2024

Ulkeler %023 ?024 Degisim 2023 2024
(Milyar $) (Milyar $) (¢79) (Pay, %) (GEVAS)
1 ABD 723 787 8,8 9,8 9,9
2 Cin 549 608 10,7 7.4 77
3 Almanya 519 550 5,8 7,0 6,9
4 irlanda 419 467 1,5 57 59
5 Birlesik Krallik 359 399 11,0 4,9 5,0
6 Singapur 326 351 7,6 4,4 4,4
7 Fransa 332 339 2,3 4,5 4,3
8 Hollanda 290 306 54 3,9 3,9
9 Hindistan 245 268 9,2 33 3,4
10 Japonya 226 240 6,3 3,1 3,0
n isvigre 192 215 1,8 2,6 2,7
12 italya 151 161 6,9 2,0 2,0
13 Gulney Kore 151 161 6,7 2,1 2,0
14 Kanada 151 158 4,9 2,0 2,0
15 Belgika 159 157 -1,3 2,2 2,0
16 isvec 14 124 8,9 1,5 1,6
17 Liksemburg 121 123 1,9 1,6 1,6
18 Danimarka 13 120 6,7 1,5 1,5
19 ispanya 95 m 16,4 1,3 14
20 Avustralya 100 107 7.3 1,4 1,4
Liste Toplami 5.335 5.752 7,8 72,3 72,5

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2025
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1.4.2. Tarkiye Hizmet Ticaretinde 2024 G6rianimi

2024 yilinda Turkiye’'nin hizmet ihracati, bir én-
ceki yila gore yaklasik 8 milyar dolar artarak 115
milyar dolara yUkselmistir. Bdylece yillik bazda
%8,1 oraninda bUyUme kaydedilmistir. 2020 vyi-
lIndaki pandemi nedeniyle hizmet ihracatinda
%45,2 oraninda sert bir daralma yasanmasinin
ardindan, sonraki yillarda gUclU bir toparlan-
ma gorulmus; 202Tde %60,1, 2022°de ise %48,3
oraninda rekor duzeyde bUyUme kaydedilmis-
tir. 2023 ve 2024 yillarinda ise bUyUme oranlari
normallesme egilimine girerek, sirasiyla %14,3 ve

Sekil 13: Son On Yilda Tiirkiye’nin Hizmet ihracati
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%81 seviyelerinde gerceklesmistir.

Turkiye'nin kUresel hizmet ihracatindaki payi
2024 yilinda %1,33 olmustur. Bu oran, 2023 vyi-
lina gdre hafif bir gerilemeyi isaret etmektedir
(2023: %1,34). Son on sekiz villik ortalama bU-
yUme orani olan %7,5’in Uzerinde bir performans
sergileyen Turkiye, kUresel hizmet ihracatindaki
bUyUme hizinin (%8,9) bir miktar altinda kalmis-
tir. Buna bagli olarak Turkiye'nin klresel hizmet
ihracatindaki payi sinirli bir sekilde gerilemistir.

2020 2021 2022 2023 2024

mmm T Urkiye Hizmet ihracati (milyar $)

mmm T (rkiye Hizmet ihracati Yillik Blytme Orani (%)

Kaynak: TCMB, WTO

Tirkiye'nin Kiresel Hizmet ihracatinda Payi (%, sagd eksen)




iIHRACAT 2025 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI |

2024 yilinda Turkiye’'nin hizmet ihracatinda de-
Jer bazinda en buyuk artis, 6,2 milyar dolarhk
yUkselis ve %12,5 bUyUme ile turizm hizmetle-
rinde yasanmistir. Turizm ihracati bdylece 56,3
milyar dolara ulasmistir. Ulastirma hizmetleri
ihracati ise bir dnceki yila gére 1 milyar dolar
artarak %2,4’10k bUyUme ile 39,9 milyar dolar
seviyesine yUkselmistir. Oransal olarak en yUk-
sek artis ise %20,8 ile mala iliskin hizmetler ka-

leminde gerceklesmis; bu kalemde ihracat 0,5
milyar dolar artisla 3,1 milyar dolara cikmistir.
Diger hizmet kalemlerinde ise ihracat 1,2 mil-
yvar dolar artis ve %8,1 oraninda bdyume ile 15,7
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2024 vyilin-
da, kUresel hizmet ticaretindeki toparlanmaya
paralel sekilde, &zellikle turizmm ve mala iliskin
hizmetler basta olmak Uzere bircok alt kalem-
de ihracat artisi dikkat cekmistir.

Tablo 20: Hizmet Kalemlerine Gore Tiirkiye’nin Hizmet ihracati (2023-2024)

2023 2024 2023 2024
(milyar $) (milyar$) (Buyiime, %) (Blyiime, %)
Mala iliskin Hizmetler 2,6 31 15,4 20,8
Ulastirma 14,5 15,7 51,7 8,1
Turizm 38,9 39,9 10,7 2,4
Diger Hizmet Kalemleri 50,1 56,3 9,2 12,5
Toplam Hizmet ihracati 106,6 15,2 14,3 8,1

Kaynak: TCMB, WTO
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2.1. KURESEL RiSKLER: 2024°UN MIiRASI VE 2025°TE RiSK ALGILAMALARI

2024 yili, kUresel 6lcekte birbirine baglh ve cok
katmanli risklerin derinlestigi, jeopolitik, cev-
resel, teknolojik ve toplumsal tehditlerin ayni
anda ve eszamanli bicimde etkili oldugu bir vyl
olarak kayitlara gecmistir. iklim degisikligine
badl felaketlerin daha sik ve yikicl hale gelme-
si, devlet temelli silahli catismalarin yayilmasi,
dezenformasyonun kitlesel &lcekte politik ve
ekonomik sUrecleri etkilemesi, enerji ve gida
glvenligi gibi temel alanlarda kirilganliklarin
artmasi; 2024°0n kUresel risk mimarisini sekil-
lendiren baslica dinamikler olmustur.

Ayni sekilde, yapay zeka teknolojilerinin dene-
timsiz yayilimi, kisisel verilerin korunmasi, is-
glcl dédnusumu ve kritik altyapilarin glvenligi
acisindan yeni risk alanlari yaratmistir. Yaniltic
bilgi ve dezenformasyon faaliyetleri, 6zellikle
secim sUreclerinin yasandigi Ulkelerde kamu-
oyunu maniplle etme glclnU artirarak, de-
mokratik mesruiyet algisini sarsan bir dlzeye
cikmistir.

Jeopolitik duzlemde ise, iran-israil gerilimi-
nin sicak catismaya doénusme riski, ABD, Cin
ve Rusya arasindaki sistemik rekabetin daha
da derinlesmesi ve yerel catismalarin klresel
enerji-ticaret glvenligini tehdit edecek bo-
yutlara ulasmasi, uluslararasi toplumun kar-
si karsiya oldugu belirsizlikleri artirmistir. Bu
baglamda 2024, yalnizca mevcut risklerin te-
zahUr ettigi degil, ayni zamanda risklerin tur
degistirdigi ve ic ice gectidi bir dénUstim vyili
olmustur.

2024°0Un bu cok boyutlu risk mirasi, 2025 yilina
iliskin kUresel risk algisini da dogrudan sekil-
lendirmistir. INFORM Risk Endeksi, MUnih GU-
venlik Raporu, AXA Gelecek Risk Raporu ve
DUnya Ekonomi Forumu gibi énde gelen kay-
naklar, 2025’e girerken kUresel sistemin halen

yUksek kirilganlik duzeyine sahip oldugunu
ve yeni risklerin cok aktdrlt ve cok kaynak-
[l olarak gelistigini ortaya koymaktadir. 2025
vill, bu nedenle yalnizca risklerin yonetilmesi
degil; ayni zamanda direncli sistemlerin insasi,
etik temelli teknolojik yénetisim ve iklim adap-
tasyonuna dayall kalkinma gibi yapisal yakla-
simlarin éne cikacagl bir dbnem olma ozellidi
tasimaktadir.
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2.1.1. 2024°UN MIRASI

2024 yilinda Turkiye’'nin hizmet ihracati, bir én-
ceki yila gore yaklasik 8 milyar dolar artarak 115
milyar dolara yUkselmistir. Bdylece yillik bazda
%8,1 oraninda bUyUme kaydedilmistir. 2020 vyi-
lIndaki pandemi nedeniyle hizmet ihracatinda
%45,2 oraninda sert bir daralma yasanmasinin
ardindan, sonraki yillarda gUclU bir toparlan-
ma gorlimus; 2021de %60,1, 2022'de ise %48,3
oraninda rekor dlUzeyde bUyUme kaydedilmis-
tir. 2023 ve 2024 yillarinda ise bUyUme oranlar
normallesme egilimine girerek, sirasiyla %14,3 ve

%8,1 seviyelerinde gerceklesmistir.

Turkiye'nin kUresel hizmet ihracatindaki payi
2024 yilinda %1,33 olmustur. Bu oran, 2023 yi-
lina gdre hafif bir gerilemeyi isaret etmektedir
(2023: %1,34). Son on sekiz yillik ortalama bu-
yUme orani olan %7,5’in Uzerinde bir performans
sergileyen Turkiye, kUresel hizmet ihracatindaki
bUyUme hizinin (%8,9) bir miktar altinda kalmis-
tir. Buna bagdli olarak Turkiye'nin klresel hizmet
ihracatindaki payi sinirl bir sekilde gerilemistir.

Sekil 14: Jeopolitik Risk Endeksi (7 Giinliik Hareketli Ortalama)
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Kaynak: Geopolitical Risk Index (GPR)

2024 yilinda kUresel gUvenlik ortami, jeopolitik
ve ekonomik alandaki kirilganliklarin derinlesti-
gi bir cercevede sekillenmistir. MUnih GUvenlik
Raporu verilerine gore, en hizli ylukselen riskler
arasinda basta ABD ve Rusya’nin klresel sistem-
deki agresif tutumu, ticaret savaslari, siber sal-
dirillar ve nukleer silah kullanimi tehdidi gibi je-
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opolitik odakll basliklar yer almaktadir. Ozellikle
Iran’in dogrudan israil’e fuze saldirisi dizenledigi
Nisan 2024 olaylari, iran’in da ilk 10’daki riskler
arasinda yer almasina neden olmustur. Bu gelis-
me, ABD-iran-israil GUcgeninde gerilimi yeniden
tirmandirmis ve bdlgesel bir savas olasiligini ar-
tirarak jeopolitik risk algisini yUkseltmistir.

B
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Cevre | Sosyal Ekonomik Jeopolitik Teknolojik |
En Hizh Yiikselen Riskler En Hizh Diisen Riskler

1 ABD 1 Cin
2 Rusya 2 | Terérizm
3 Ticaret savaslari 3 Gelecekteki bir pandemi
4 | Saldirgan bir aktértn ntkleer silah kullanimi 4 | KoronavirUs salgini
5 Kuzey Kore 5 Asirl sag terdrizm
6 Ulkedeki ekonomik veya mali kriz 6 Enerji arzinda kesinti
7 | Ulkede demokrasinin ¢oklsu 7 | Savas veya iklim degisikliginin bir sonucu olarak kitlesel gé¢
8 Ulkeye yonelik siber saldirilar 8 Dogdal yasam alanlarinin tahrip edilmesi
9 Batili glgler ve kurumlar arasindaki bélinmeler 9 Irk¢ilik ve ayrimcilik
10 | iran 10 | Genel olarak iklim degisikligi

Kaynak: Mdnih Glvenlik Raporu 2025

Ote yandan, 2024 vyili itibariyla bazi risk unsurla-
rinin gérece zayifladigr gdzlemlenmektedir. 2025
MUnih GUvenlik Raporu’na goére, Cin, terdrizm,
pandemi ve asiri sag terdrizmi gibi konular en
hizli dUsUs gbsteren riskler arasinda siralanmis-
tir. Ozellikle koronavirUs salginina bagdl tehditle-
rin artik kUresel risk algisinda dncelik kaybetti-
gi, kamu saghgi alanindaki bilimsel ilerlemelerle
desteklenmistir. Ayni sekilde, 2022-2023 dbdne-
minde enerji krizinin tetikleyicisi olan Rusya-Uk-
rayna Savasl, 2024’'te daha duradan bir slUrece
evrilmis ve enerji arzindaki kesinti riski listede
gerilemistir. Bu gelismelerin yani sira, dogal ya-
sam alanlarinin tahrip edilmesi, irkcilik, ayrimceilik
ve iklim degisikligdi gibi uzun vadeli sistemik teh-

ditlerin de kisa vadede daha az aciliyet tasiyan
basliklar olarak risk algisinda ikinci plana itildi-
gi goébrulmektedir. Ancak bu durum, sdz konusu
tehditlerin ortadan kalktigi anlamina gelmemek-
te; aksine, dikkat odadinin jeopolitik gerilimlere
kaymasl bu sorunlarin ihnmal edilme riskini artir-
maktadir. Dolayisiyla, 2024 yili risk siralamalari;
klasik jeopolitik tehditlerin ve devlet merkezli
glc rekabetinin yeniden belirleyici konuma yUk-
seldigini, buna karsilik salginlar, iklim dedisikligi
ve gbc¢ gibi bazi cok tarafli tehditlerin gecici ola-
rak godrece ikinci planda kaldigini gdstermekte-
dir. Bu tablo, &numuzdeki dénemde klresel sis-
temin daha 6ngdrilemez, parcall ve kirilgan bir
yaplya evrilebilecedine isaret etmektedir.




iIHRACAT 2025 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI |

2.1.2. KURESEL RISK ALGILAMALARI: 2025

AB Komisyonu tarafindan her yil dtzenli olarak gini gostermektedir. Riskler artmasina ragmen

yayimlanan Inform Risk Endeksi'ne gére son 10 mUcadele etme eksikliginde de artis gérulmek-
villik trend icerisinde kuUresel riskler her gecen tedir. Buna ek olarak dogdal ve insan kaynakli teh-
gun artis gdstermektedir. Inform Risk Endeksi ditlerde artis, kirilganlik oraninda ise gecen yila
2025 yilinda da risklerin artmaya devam edece- gobre sabit bir gidisat gérllmesi beklenmektedir.

Sekil 15: INFORM Risk Endeksi ve Alt Bilesenlerindeki Kiiresel Egilimler (2016-2025, Ortalama Trend)
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Kaynak: Inform Report 2025

DuUnya Ekonomi Forumu tarafindan yayimlanan temelli silahli catismalarin ardindan 2025 yilinda

2024 yilina iliskin kuresel risk raporu incelen- en yogun sekilde ortaya cikan diger riskler ara-
diginde, 2025 vyilinda tezahlr eden ilk bes risk sinda, asiri hava olaylari, jeoekonomik cepheles-
unsuru arasinda devlet temelli silahli catisma ris- me, yaniltici bilgi ve dezenformasyon ve toplum-

kinin ilk sirada yer aldigl gortlmektedir. Devlet sal kutuplasma &ne cikmaktadir.

s
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Tablo 22: 2025 Yilinda Tezahiir Eden Risk Unsurlari (Siddetlerine Gére ilk 5)

1 Devlet temelli silahli catisma Jeopolitik
2 Asiri hava olaylari Cevresel
3 Jeoekonomik cephelesme Jeopolitik
4 Yaniltici bilgi ve dezenformasyon Teknolojik
5 Toplumsal Kutuplasma Sosyal

Kaynak: Dinya Ekonomi Forumu Kiresel Risk Raporu 2025

Gelecede iliskin kuresel dlcekteki riskleri yansi-
tan en kapsamli calismalardan biri, MUnih GU-
venlik Endeksi Risk Isi Haritasi olmustur. 2024
ddénemine ait I1si haritasi incelendiginde, ilk 10
risk unsurunun buyuk dlclde cevresel, toplum-
sal, ekonomik ve jeopolitik boyutlardan olustugu
gbérulmektedir. Bu kapsamda, en yUksek dlzey-
de gerceklesmesi beklenen ilk G¢ riskin tamami
cevresel tehditlerden olusmaktadir: asiri hava ve
orman yanginlari, genel olarak iklim degisikligi
ve dogal yasam alanlarinin yok edilmesi.

Cevresel riskleri izleyen sirada, Rusya’nin jeopo-
litik etkisi, Ulkelere yodnelik siber saldirilar, eko-
nomik veya mali krizler ve artan esitsizlik gibi
tehditler d6ne ¢cikmaktadir. Bunlari, iklim dedisik-
ligi ya da savas kaynakli kitlesel gog, terdrizm

ve disman aktoérler tarafindan yUrdtulen dezen-
formasyon kampanyalari takip etmektedir. Bu
dagilim, sadece iklim temelli krizlerin degil, ayni
zamanda sistemik sosyal esitsizliklerin, tekno-
lojik kirilganliklarin ve jeopolitik gerilimlerin de
kUresel tehdit algisinda ne denli belirleyici hale
geldigini gdstermektedir.

2025 yilinda risk beklentilerinin bu sekilde sekil-
lenmesinde, iklim dedisikligi temelli afetlerin ar-
tisl kadar, Orta Dogu’'da sUregelen Hamas-israil
catismasinin jeopolitik yansimalari, Rusya’nin
bodlgesel etkisi ve artan dezenformasyon kam-
panyalari da etkili olmustur. Bu tablo hem dogal
sistemler hem de uluslararasi iliskiler badlamin-
da belirsizliklerin derinlestigi hibrit bir risk orta-
mina isaret etmektedir.

Tablo 23: Miinih Giivenlik Endeksi Risk Isi Haritasi, Kasim 2024

| Cevre | Sosyal | Ekonomik | Jeopolitik

Teknolojik |

Riskler

_

Asiri hava ve orman yanginlari

Genel olarak iklim degdisikligi

Dogal yasam alanlarinin yok edilmesi

Rusya

Ulkenize yapilan siber saldirilar

Ulkenizdeki ekonomik veya mali kriz

Artan esitsizlik

Savas veya iklim degdisikliginin bir sonucu olarak kitlesel gb¢

Ol |IN|J]OojJu|lpd~M|lW]|DN

Terdrizm

o

Dusmanlarin dezenformasyon kampanyalari

Kaynak: Minih Glvenlik Raporu 2025
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Dunya Ekonomi Forumu 2025 Kuresel Risk Ra-
poru, kUresel riskleri &nem derecelerine goére
orta vade (gelecek iki yil) ve uzun vade (gelecek
on vyil) olarak iki ayri dénemde siniflandirmak-
tadir. Raporda ortaya konan degerlendirmelere
gore, O6numuzdeki iki yillik sUrecte en yUksek
oncelikli kUresel risk unsurunun yaniltici bilgi ve
dezenformasyon faaliyetleri oldugu gdrilmek-
tedir. Ozellikle 2024 yilinda dinya nufusunun
yarisindan fazlasini ve klUresel GSYH’nin yakla-
sik yUzde 60’InI olusturan Ulkelerde secimlerin
gerceklesmis olmasi, dezenformasyonun siyasi
sUrecler Uzerindeki etkisini artirmis; bu durum,
kUresel dlzeyde karar alma mekanizmalarinin
mesruiyeti ve gUvenilirligi acisindan ciddi bir
tehdit olarak 6ne ¢cikmistir.

Orta vadede 6nem sirasina gore ikinci risk olan
asiri hava olaylari, iklim degisikliginin dogru-
dan bir yansimasi olarak, Uretim faaliyetlerini,
tarim verimliligini ve kUresel tedarik zincirleri-
ni tehdit etmeye devam etmektedir. Devlet te-
melli silahli catismalar, toplumsal kutuplasma,
siber casusluk ve savas, esitsizlik, jeoekonomik
cephelesme ve zorunlu gbé¢ gibi riskler ise, cok
boyutlu kriz ortamlarinin stUregeldigini ve bu
ortamlarin birbirini tetikleyerek klresel dlUzey-
de belirsizlik yarattigini gdstermektedir. Ayrica,
insan haklar ve sivil 6zgurlUklerdeki erozyon
gibi demokratik gerileme gbdstergeleri de orta
vade risk siralamasinda ilk 10 icinde yer alarak
siyasi sistemlerin dayanikliigina dair endiseleri
yansitmaktadir.

Tablo 24: Onem Derecesine Gore Siralanmis Kiiresel Riskler

| Cevre | Sosyal

| Ekonomik | Jeopolitik | Teknolojik |

2 yil iginde - Orta vade 10 yil iginde - Uzun vade
1 Yaniltici bilgi ve dezenformasyon 1 Asiri hava olaylari
2 Asiri hava olaylari 2 Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢cokUsu
3 Devlet temelli silahli ¢atisma 3 | YerylzU sistemlerinde kritik degisim
4 | Toplumsal kutuplasma 4 | Dogal kaynak kitligi
5 | Siber casusluk ve savas 5 | Yaniltici bilgi ve dezenformasyon
6 Kirlilik 6 | Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglari
7 Esitsizlik 7 Esitsizlik
8 | Zorunlu go¢ veya yerinden edilme 8 | Toplumsal kutuplasma
9 | Jeoekonomik ¢atisma 9 | Siber casusluk ve savas
10 | insan haklari ve/veya sivil 6zgurliklerin asinmasi 10 | Kirlilik

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu Kiresel Risk Raporu 2025
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Uzun vadeye bakildiginda ise, risk profilinin be-
lirgin bicimde cevresel tehditlere kaydigi goérul-
mektedir. Asirl hava olaylari, biyolojik cesitlilik
kaybl, yerylzu sistemlerindeki kritik degisimler
ve dogal kaynak kithgi, dnimuazdeki on yilin en
ciddi risk basliklari arasinda yer almaktadir. Bu
durum, iklim krizinin sistemik ve geri dénduru-
lemez etkiler dodurabilecedi yonundeki klresel
endiselerin glclendigini gdstermektedir.

Bununla birlikte, teknolojik gelismelere bagdl
olarak yaniltici bilgi ve dezenformasyon, yapay
zeka teknolojilerinin olumsuz sonuclari ve siber
guvenlik aciklari uzun vadeli riskler arasinda da
glcli bir sekilde yer almaktadir. Ozellikle yapay
zekanin karar alma sUreclerinde daha yaygin
hale gelmesi, kisisel verilerin korunmasi, algo-
ritmik &nyargilar ve kritik altyapilarin gtvenligi
gibi cok katmanl tehditleri beraberinde getir-
mektedir. Uzun vadede bu teknolojik risklerin,
toplumsal yapilar Uzerinde dénUsturlcl etkiler
yaratmasi beklenmektedir.

Son olarak, esitsizlik, toplumsal kutuplasma ve
kirlilik gibi sosyal ve cevresel kdkenli risklerin
hem orta hem uzun vadede kaliciigini strdur-
mesi; bu tehditlerin yalnizca anlik krizler degdil,
ayni zamanda yapisal ddonustm gerektiren alan-
lar oldudunu ortaya koymaktadir. Bu cercevede,
orta ve uzun vadeli riskler arasinda goérulen bu
sUreklilik, kUresel politika yapicilar acisindan cok
boyutlu ve proaktif stratejilerin gelistirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Uzun vadeli riskleri degderlendiren bir dider
dnemli calisma ise AXA Gelecek Risk Raporu
2024'te yer almaktadir. Rapor kapsaminda ger-
ceklestirilen anket calismasinda, uzman kati-
lImcilara 6nUmuzdeki bes ila on yillik dbnemde
kUresel Olcekte en fazla yUkselmesi beklenen
riskler sorulmustur. Alinan yanitlar dogrultusun-
da, ilk sirada iklim degdisikligi yer alarak cevresel
risklerin uzun vadeli tehditler arasinda hala en
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dncelikli alan oldugunu ortaya koymustur. iklim
degdisikligini sirasiyla jeopolitik istikrarsizlik, siber
guvenlik riskleri, yapay zeka ve buyUk veriyle il-
gili riskler, toplumsal gerginlikler ve kitlesel ha-
reketler, dogal kaynaklar ile biyocesitlilik riskleri,
enerji guvenligi sorunlari, yeni guvenlik tehditle-
ri ve terérizm, pandemi ve bulasicl hastaliklar ile
finansal istikrar riskleri takip etmektedir.

Bu tablo, uzun vadede kuresel risk yapisinin yal-
nizca cevresel tehditlerle sinirli kalmadigini, ayni
zamanda jeopolitik calkantilar, dijitallesmenin
getirdigi guvenlik aciklari, veri ybonetimi ve ya-
pay zekadya dair etik ve regulasyon eksiklikleri,
enerji dénlslm surecinin yarattigr kirilganlhklar
ve toplumsal esitsizlik kaynakli gerilimlerin de
kUresel risk ajandasinda kalicl bicimde yer ala-
cagini gbstermektedir. AXA raporundaki bu bul-
gular, kuresel risk algisinin giderek daha karma-
sik ve disiplinler arasi bir boyut kazandidini teyit
etmekte hem kamu otoriteleri hem &zel sektor
acisindan ileriye donuk stratejik planlama strec-
lerinde bu cok boyutlu tehdit haritasinin dikkate
alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 25: AXA Gelecek Risk Raporu 2024 - Uzmanlara Gére Yiikselen ilk 10 Kiiresel Risk

Riskler
1 iklim degisikligi
2 | Jeopolitik istikrarsizlik
3 Siber glvenlik riskleri
4 | Yapay zeka ve buyuk veri ile ilgili riskler
5 | Toplumsal gerginlikler ve hareketler
6 Dogal kaynaklar ve biyocesitlilik riskleri
7 | Enerji Riskleri
8 | Yeni glvenlik tehditleri ve terérizm
9 Pandemi ve bulasici hastaliklar
10 | Finansal istikrar riskleri

Kaynak: AXA Future Risk Report 2024

TUum bu gelismeler 1siginda, 2025 yili ve onu
izleyen orta-uzun vadeli sUrecte klUresel ticaret
ikliminin; cevresel, teknolojik, jeopolitik ve top-
lumsal pek cok risk basligi tarafindan sekillendi-
rildigi gortlmektedir. Ozellikle iklim degdisikligi,
dezenformasyon, yapay zeka kaynakli tehditler,
jeoekonomik cephelesme ve toplumsal kutup-
lasma gibi cok boyutlu risk unsurlari, yalnizca
ticaretin akisini dedil ayni zamanda Uretim ka-
rarlarini, yatinm ydnelimlerini ve uluslararasi is
birliklerini de dogrudan etkilemektedir.

Bu dogrultuda, 2025 vyili ve sonrasinda hem
politika vyapicilar hem de &zel sektdr acisin-
dan kUresel tedarik zincirlerinin daha direncli,

surddrulebilir ve esnek hale getirilmesi kritik
bir 6ncelik olacaktir. Basta cevresel riskler ve
teknolojik kirilganliklar olmak UGzere, sistemik
tehditlerin etkin bicimde ydnetilebilmesi icin
cok katmanlh risk analizleri, dijital ve fiziksel
altyapilarin glclendirilmesi, stratejik Grinlerde
bdlgesel cesitlilik ve etik temelli yapay zeka re-
gulasyonlari gibi adimlarin hizla hayata geci-
rilmesi gerekmektedir. Bu cercevede, &Snimuz-
deki ddnemde valnizca ekonomik verimlilik
dedil, ayni zamanda jeopolitik duyarlilik, iklim
adaptasyonu ve siber gluvenlik kapasitesi gibi
unsurlar da ticaret politikalarinin ve kurumsal
kararlarin belirleyici bilesenleri haline gelecek-
tir.
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2.2. YESIL DONUSUM: TURKIYE’NiIN iHRACATINA ETKILERI VE

FINANSMAN SORUNU
2.2.1. TURKIYE’DE YESIL DONUSUM

Yesil Mutabakat Eylem Plani

Ulkemizin, uluslararasi ticaret dizeninde son
villarda ivme kazanan iklim degisikligi ile mu-
cadele politikalarina adaptasyonunu sagla-
may! hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi
glclendirecek bir yol haritasi niteliginde olan
“Yesil Mutabakat Eylem Plani” 16 Temmuz 2021
tarihinde vayinlanmistir. Eylem planinda Ulke-
mizin surdUrdlebilir, kaynak-etkin ve yesil bir
ekonomiye gecisine tUm paydaslarimizla bir-
likte katkl saglanmasi hedeflenmistir. Bu cer-
cevede ihtisas calisma gruplari olusturulmus
olup vesil dontsimuin finansmanina yoénelik
calismalarin  goérusuldugu calisma gruplari;
Hazine ve Maliye Bakanhgr koordinasyonunda
calismalarini gerceklestiren “Yesil Finansman
Ihtisas Calisma Grubu” ve Disisleri Bakanhgi
koordinasyonunda calismalarini yUrUten “AB
Projelerinin Finansmani Ihtisas Calisma Gru-
bu”dur.

Yesil Mutabakat Eylem Plani, 9 ana baslikta
81 eylemi icermektedir.

Avrupa Birligi, 1 Aralik 2019 tarihinde acikla-
nan Avrupa Yesil Mutabakati ile, 2030 vilina
yOnelik sera gazi emisyon azaltimini 1990 vili
seviyesine gore en az ylUzde 55 oranina yuUk-
seltmeyi ve Avrupa’nin 2050 yilina kadar din-
vanin ilk iklim-nétr kitasina doénUstUrdlmesi
hedefini ortaya koymustur. Avrupa Yesil Mu-
tabakatli bu dénUstimun detayli planini olus-
turmustur.

Avrupa Yesil Mutabakatl biyo-cesitlilik, dén-
glsel ekonomi, sifir kirlilik, strdtrulebilir ve
akilll mobilite, renovasyon dalgasi, surduru-
lebilir yemek, hidrojen, piller, acik denizde
yvenilenebilir enerji ve bircok diger konuda

kilometre tasi niteliginde stratejilerle yarinin
ekonomisinin yapitaslarini hazirlamistir.

Bu gecis ddneminin finanse edilmesi icin,
AB’nin yesil ddonUsiime en az ylUzde 37 ora-
ninda katkl yapan iyilestirme plani NextGe-
nerationEU, 2021-2027 yillari icin ayrilan yeni
dénem AB butcesi ve strdUrulebilir finans ile
Ozel yatirm elde etme Uzerinde odaklanan,
sUregelen calismalar gibi daha 6nce esi gorul-
memis kaynaklar ayriimistir. Bunlarin yaninda,
iklim ndtrligune gecisi desteklemek icin aras-
tirma, yetenekler, endustri, rekabet ve ticaret
politikalarl gibi tim AB politikalarindan fay-
dalanmaya devam edilecektir.

Avrupa’nin 2050 yilinda iklim-Nétr ilk kita

olma hedefi, iklim degisikligi ile mUcadeleyi

AB’nin en &ncelikli politika alani haline getir-

mistir. AB 2050 yilina kadar sanayisinin déonu-

sUmuUnU gerektiren yeni bir blyUme stratejisi

benimseyecedini aciklamistir.

Avrupa Yesil Mutabakati AB'nin iklimden

enerjiye, sanayiden tarima, ulasimdan finans-

mana varan genis bir yelpazedeki politikalari-

nin yukseltilen iklim hedefleri dogrultusunda

gdzden gecirilmesini hedeflemektedir.

« iklim Kanunu

* Temiz Enerji DONUsSUMU

» Fit for 55 Paketi

» Sanayi Stratejisi ve D6ngesel Ekonomi
Eylem Plani

e SUrdurulebilir Akilh Ulasim

» Ciftlikten catala Stratejisi

* Biyocesitlilik Stratejisi

* Sifir Kirlilik

* Finansman
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Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlar

Uluslararasi Surdurulebilirlik  Standartlar Ku-
rulu (ISSB)'nin global S1 ve S2 sUrdurUlebilirlik
raporlama standartlariyla tam uyumlu TUrkiye
SUrdUrulebilirlik Raporlama Standartlari ve “Uy-
gulama Kapsamina iliskin Kurul Kararlar” 29
Aralik 2023 tarihinde yayinlanmistir.

TUrkiye Sdrduarulebilirlik Raporlama Standart-
larrnin uygulanmasina iliskin karara gére “Sur-
durulebilirlik Raporlamast”, belirlenen kapsama
tabi isletmelerden, asagida belirtilen olcutle-
rinden en az ikisinin esik dederlerini art arda
iki raporlama dé&neminde asan isletmeler icin
01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu hale ge-
tirilmistir.

TSRS kapsaminda belirlenen esik degerler:
* Calisan sayisi: 250 kisi

» Aktif toplam: 500 Milyon Turk Lirasi

* Yillik net satis hasilatr: 1 Milyar Turk Lirasi

Bankacilik Kanunu uyarinca Bankacilik Duzen-
leme ve Denetleme Kurumunun duzenleme ve
denetimine tabi bankalar, degere tabi olmaksi-
zin zorunlu raporlama kapsamindadirlar. Ancak
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu blnyesinde yer
alanlar bankalar bu uygulamadan muaf tutul-
mustur. Zorunlu olmamakla birlikte, kapsam di-
sinda yer alan isletmeler de gonulluluk esasina
gore Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Stan-
dartlarina uygun raporlama yapabileceklerdir.

TIM Yesil Déniisiimiin Finansmani Calismalar
TiM’in Siirdiiriilebilirlik Vizyonu ve Eylemleri
TUrkiye'nin ihracat odakli bUyime modelinde
kilit bir rol Ustlenen Turkiye Ihracatcilar Meclisi,
sUrdurulebilirligi ekonomik ve toplumsal kalkin-
manin vazgecilmez bir unsuru olarak konum-
landirmaktadir. “DUnyay! tUketmeden, Dulnya
icin Uretmek” ilkesini benimseyen TIM, ihracat-
¢l firmalara iklim degisikligiyle mUcadele, cev-

re dostu Uretim teknikleri ve klresel ticaretin
cevresel standartlarina uyum gibi alanlarda yol
gostermekte; ayni zamanda TUrkiye'yi sUrduri-
lebilirlik alaninda kUresel bir marka haline getir-
meyi amaclamaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda, 21 Haziran 2021 ta-
rihinde kamuoyuyla paylasilan TIM Surdru-
lebilirlik Eylem Plani, 12 temel hedef etrafinda
sekillendirilmis ve ihracat ekosisteminin yesil
déonltstimle uyumlu hale getirilmesi icin kap-
samli bir strateji sunmustur. Bu plan, yalnizca
cevresel etkilerin azaltilmasini degdil, ayni za-
manda ihracatcilarin rekabet gucunun artiril-
masini ve toplumsal faydanin en Ust seviyeye
cikarilmasini hedeflemektedir.

TIM’in surdarlebilirlik konusundaki genel yak-
lasimi, ihracatta cevre duyarliidini tesvik etmek
ve sektorel ddnUsim sUreclerine yon vermek
Uzerine kuruludur. Bu cercevede, Sanayide SUr-
durulebilirlik Bilim Kurulu gibi olusumlarla sek-
tére 6zel stratejiler gelistirilmis; yenilenebilir
enerji kullanimi desteklenmis ve sifir atik uygu-
lamalariyla déngusel ekonomi ilkeleri sanayiye
entegre edilmistir.

Surdurllebilirlik  stratejisinin bir diger temel
avadini egitim ve farkindalik olusturmakta; Bol-
gesel Surdurulebilir ihracat Seferberligi Egi-
tim Programlari ile TUrkiye’'nin yedi bdlgesinde
2000’'den fazla firmaya ulasiimistir. Bu prog-
ramlar, iklim degisikligi, ddnglsel ekonomi ve
tedarik zinciri yénetimi gibi konularda bilgi ve
bilinc dUzeyini artirmayl amaclamaktadir.

Ayrica, ECOTIM ve TIM-TUBITAK Yesil inovas-
yon Teknoloji MentdrlUk Programi gibi inisiya-
tifler aracihdiyla firmalara sUrdUrutlebilirlik alt-
yapisi kurmalari ve yesil donusum stratejileri
gelistirmeleri konusunda destek sadlanmakta-
dir. GREENTIM Platformu sayesinde ihracatci-
lar karbon ayak izlerini Ucretsiz sekilde &lclp
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raporlayabilmekte, bu sayede Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslara-
rasi dizenlemelere daha kolay uyum sadlaya-
bilmektedirler.

TIM’in bu alandaki girisimleri, Turkiye’'nin kiresel
ticaretteki yerini saglamlastirmayi ve ekonomik
dayaniklihgini artirmay! hedeflemektedir. Yesil
DoNUsUmM odaklli finansmana erisim toplantilari,
sektdr temsilcileriile ulusal ve uluslararasi finans
kuruluslarini bir araya getirerek cevreci yatirm-
larl tesvik etmektedir. Ayni zamanda, UN Global
Compact Uyeligi ile TIM'in cevresel sorumluluk,
insan haklari ve etik is anlayisi konularindaki ta-
ahhUtleri uluslararasi platformlara tasinmistir.

TUm bu calismalar, yalnizca cevresel sUrddri-
lebilirligi degil, ayni zamanda istihdam artisi
ve toplumsal refah gibi sosyal faydalari da g6z
dnunde bulundurmaktadir. Sifir atik ve geri do-
NnUsUm projeleri, kaynak kullaniminda verimliligi
artirirken firmalarin maliyetlerini azaltmakta ve
sUrdurulebilir Gretim modellerinin yayginlasma-
sina katkl sunmaktadir.

Sonuc olarak, TIM’in strdurulebilirlik stratejisi:
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar bir ara-
ya getiren kapsamli ve vizyoner bir yaklasimi
temsil etmektedir. Dijital platformlardan sek-
térel eylem planlarina, egditim programlarindan
uluslararasi is birliklerine kadar uzanan bu cok

ELER'GHL
Blr G_elecek icin

TIM

Yanlnlzda'

Karbon Ayak izinizi Ucretsiz
Olarak Hesaplamak icin:
www.greentim.com
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yonlU calismalar, Turkiye'yi klresel deger zin-
cirlerinde lider konuma tasirken, surdtrdlebilir
bir dinya icin Uretim yapma hedefini glclen-
dirmektedir. TIM, bu dogrultuda hem topluma
hem de ihracatcilara uzun vadeli deger Uretme-
yve kararlilikla devam etmektedir.

GREENTIM

GREENTIM:; ihracatci firmalarin Avrupa VYesil
Mutabakati ve strdurulebilir bir gelecek kapsa-
minda ilgili analizleri, Turk Standartlari Enstitu-
sU (TSE) tarafindan akredite edilen ISO 14064-1
standardi ile uyumlu karbon emisyon hesapla-
malari ve raporlamalari yapabilecedi, farkinda-
ik olusturacak bilgi ve editimlere erisebilecedi
dijital bir platformdur.

Ihracatc! firmalar karbon ayak izi hesaplamala-
ri ve raporlarinin yani sira sera gazl emisyonu
hakkinda dnemli bilgi ve dokUmanlara, regulas-
yon ve yonetmeliklerin glncel versiyonlarina
GREENTIM Uzerinden ulasabilecektir.

GREENTIM; Avrupa Yesil Mutabakati, iklim de-
Jisikligi ve surdurulebilirlik kapsaminda yUksek
emek ve uzmanlik gerektiren analizleri gercek-
lestirdikleri “6zel durum tespiti, dogrulama ve
yol haritas!” imkanlarini ihracatc! firmalara sag-
lamaktadir.

Ucretsiz kayit olmak igin: www.greentim.com
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ECOTIM Programi

Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak firmalarimizda
sUrdUrulebilirlik yonetimi altyapisinin olusturul-
masl, yetkinligin arttirilmasi adina firma yapis,
hedefleri ve ihtiyaclarina uygun kurumsal sUr-
durulebilirlik sistemlerinin tasarlanmasi amaciyla
ECOTIM programi hayata gecirilmistir.

ECOTIM programi, Ulkemizde “strdUrUlebilirlik
yonetimi” ile Universite-sanayi is birlidi konula-
rinda yetkinligi bulunan mentoérlerimiz ile ku-
rumsal sUrdurulebilirlik sistemlerini kendi hedef-
lerine, yapisina ve ihtiyaclarina uygun sekilde
olusturmay! ve bu konuda Ulkemizde &ncU ol-
mak isteyen ihracatci firmalarimizi bir araya ge-
tirmeyi hedeflemektedir. Program kapsaminda
ECOTIM'in finansmaninin %50'si programda yer
alacak firma tarafindan, %40'l programa katilan
firmanin Uyesi oldudu ihracatci Birligi ile %10'u
TiM tarafindan karsilanacaktir.

Programa basvurmak ve detayh bilgi almak
icin: https:/tim.org.tr/tr/ecotim

TiM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji
Mentorliikk Programi

DUnya Bankasl destediyle Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhgrnin koordinasyonunda TUBITAK ve
KOSGEB tarafindan yurutulen Turkiye Yesil Sa-
nayi Projesi cercevesinde, TUBITAK 1831 Yesil ino-
vasyon Teknoloji MentdrlUk Cagdrisi kapsaminda
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TURKIYE
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Yesil inovasyon Teknoloji
Mentorluk Programi

*

L COTiMrvile
Surdiirilebilir
Gelecege
Adim Atin!

Turkiyve ihracatcilar Meclisi, cozUm ortadi olarak,
kurumlarin kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyac-
larina uygun kurumsal strdarUlebilirlik sistemleri-
nin tasarlanmasi, hayata gecirilmesi ve izlenebi-
lirligin saglanmasi ile KOBI'lerin ihtiyac duydugdu
mentdrlik hizmetini TIM Yesil inovasyon Tekno-
loji Mentorllk Programi ile saglayacaktir.

KOBfP’lere Ozel 6 Aylik Calisma Plani
Programin ilk adiminda KOBIinin mevcut durumu
analiz edilmektedir. Daha sonrasinda ise sturdu-
rUlebilirlik hedeflerine ulasmasini saglayacak dé-
nUsUm plani icin 6 aylik destek sunulmaktadir.
Mentor ile birlikte firmanin sUrdUrdlebilirlik ve
yesil inovasyon ihtiyaclarina ydnelik calismala-
rin yUrattlecedi, mevcut durum analizi, bosluk
analizi, yol haritasi ve etki analizi is paketleriyle
KOBIleri yesil déntsim konusunda bir adim éne
tasiyoruz.

KOB/P’lere Ozel Fiziki Mentér

6 aylik donUsum sUreci boyunca mentdr, her haf-
ta bir gln en az 4 saatlik bir zaman diliminde sir-
keti ziyaret edecek ve sirketlerin yesil donlsim
sUreclerinin gelistirilmesi calismalarinda rehber-
lik edecektir. Program kapsaminda tUum sUreci
basarill sekilde ydoneten ve raporlayan firmalara
saglanmis olan teknik danismanlik hizmetinin
%90'I TUBITAK tarafindan hibe edilir.

Programa basvurmak ve detayl bilgi almak
icin: https:/tim.org.tr/tr/tim-tubitak-yesil-ino-
vasyon-teknoloji-mentorluk-programi
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2.2.2. DUNYADA YESIL DONUSUM

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD)

KUresel tedarik zincirlerinde kurumsal faaliyet-
lerin cevresel ve sosyal etkilerine iliskin &zen
yOkumIaligunun tesis edilmesine ydnelik AB
yvasal cercevesini hazirlayan Kurumsal Strduru-
lebilirlik ve Ozen YUkumlulagu Direktifi Taslagi
(Corporate Sustainability Due Diligence and
Amending Directive -CSDD) Avrupa Komisyo-
nu tarafindan 23 Subat 2022 tarihinde yayim-
lanmistir.

Akabinde Komisyon tarafindan 5 Ocak 2023
tarihinde yayinlanan Kurumsal StUrddrtlebilirlik
Raporlama Direktifi ile (Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive -CSRD) AB’de faaliyet
gosteren belli buyUklUkteki firmalara 6ézen yUu-
kumldligunu sirket politikalarina entegre etme,
faaliyetlerinin sosyal ve cevresel etkilerini tes-
pit etme, potansiyel olumsuz etkileri dnleme
ve azaltma, mevcut olumsuz etkileri ortadan
kaldirma ve bunlari raporlama zorunlugu geti-
rilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, Kurumsal Surdurdlebilirlik Ra-
porlama Direktifi'ne tabi tUm sirketler tarafin-
dan kullanilmak UGzere, 31 Temmuz 2023 tari-
hinde Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (Euro-
pean Sustainability Reporting Standards-ES-
RS) kabul edilmistir. Komisyon tarafindan yapi-
lan aciklamada;

» Standartlarin, iklim dedisikligi, biyolojik cesit-
lilik ve insan haklari da dahil olmak Uzere tium
cevresel, sosyal ve yonetisim konularini kapsa-
digy,

* Yatirimcilarin, yatinm yaptiklari sirketlerin str-
durulebilirlik etkisini anlamalari icin bilgi edin-
mesinin amaclandig,
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* AB standartlari ve kuresel standartlar arasin-
da birlikte calisabilirligi saglamak ve sirketler
tarafindan gereksiz yere cifte raporlamayi don-
lemek icin Uluslararasi SurdUrUlebilirlik Stan-
dartlari Kurulu (International Sustainability
Standards Board- ISSB) ve Klresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) ile ya-
pilan gérismelerin de dikkate alindig,

* Raporlama gerekliliklerinin, farkli sirketler icin
zaman icinde asamali olarak uygulanacagd bil-
dirilmektedir.

CSRD’nin kapsami ve takvimi: AB Uyesi Ulke-
ler, CSRD’yi ulusal mevzuata aktarmaya basla-
mis ve ilk yukimluler 2024 mali viliyla birlikte
raporlama sUrecine dahil olmustur. 2024 vili
raporlama dbdneminden itibaren halihazirda
eski direktife tabi blUylk kamu yarari kurulus-
lari (500+ calisan) CSRD’ye uygun rapor ha-
zirlayacak, 2025 raporlama yilinda ise tum di-
Jer buyuUk sirketler (250+ calisan veya €40m
ciro veya €20m bilanco kriterlerinden ikisini
saglayan) kapsama girecektir. 2026 yilinda da
halka acik KOB/’ler icin raporlama baslayacak-
tir (istege bagli olarak 2028’e kadar erteleme
imkaniyla). Bu takvim uyarinca ilk CSRD rapor-
lari 2025 yilinda yayinlanacak ve 2024 faaliyet
vilini kapsayacaktir.

CSRD’nin  uygulamaya gecmesiyle sirketler
hazirliklarini strddrtrken, AB Komisyonu du-
zenlemenin KOBJ'ler Uzerindeki olasi yUkuny
hafifletmek amaciyla Subat 2025te dnem-
li bir degisiklik dnerisi getirdi. 26 Subat 2025
tarihinde Komisyon, CSRD kapsamini sadece
1000’den fazla calisani olan en blyUk sirketler-
le sinirlandirmayi dneren bir yasa paketi sundu.
Amac, surdurulebilirlik raporlama yukiumluli-
gunun en buyuk etkiye sahip sirketlere odak-
lanmasini  saglarken, tedarik zincirlerindeki
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daha kUcUk firmalarin asiri yUk altina girmesini
engellemektir. Bu 6neri kabul edilirse, baslan-
gicta CSRD kapsaminda olan bazi orta &lcekli
firmalarin raporlama zorunlulugu kalkabilecek-
tir. Oneri paketi halen AB yasama organlarinca
degerlendirme asamasindadir.

Ozetle, CSRD Avrupa’da kurumsal strdirile-
bilirlik raporlamasinda bir dénim noktasidir.
Turkiye’de yururlige giren TSRS ile uyumlu
sekilde, AB pazariyla is yapan buyUuk Turk sir-
ketleri de ESRS/CSRD gerekliliklerini yakindan
takip etmektedir. CSRD’nin uygulamasi ve olas!
sadelestirme adimlari 2025 ve sonrasinda da
glincel bir konu olmaya devam edecektir.

Avrupa Yesil Mutabakati

Is insanlarimiz tarafindan Avrupa Birligi Gye-
si Ulkelerin pazarina erisimde dikkate alinmasi
gereken dnemli bir husus Avrupa Yesil Mutaba-
katl cercevesinde gerceklesmekte olan ekono-
mik donUsim sUrecidir.

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde
acikladigr Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ile
2050 vilinda iklim-nétr ilk kita olma hedefini
ortaya koymustur. AB, bu hedefe ulasmak icin
yveni bir bUyUme stratejisi benimseyecedini ve
tum politikalarini iklim degisikligi ekseninde ye-
niden sekillendirecegdini aciklamistir. Sanayiden
finansmana, enerjiden ulastirmaya ve binalar-
dan tarima uzanan bir dizi alanda AB politika-
larinda kapsamh degisiklikler &ngéren Yesil Mu-
tabakat, Tek Pazar’in tesisinden bu yana AB'nin
en bUyuk girisimlerinden birisidir.

Bu kapsamda, AB’nin iklim, enerji, arazi kullani-
mi, ulasim ve vergilendirme politikalarinin 2030
vilina kadar 1990’daki seviyesine kiyasla %55
emisyon azaltimi sagdlanacak sekilde g&zden
gecirilmesi icin “Fit for 55 (55’'e Uyum)” mev-
zuat dedisikligi paketi Avrupa Komisyonu’'nca
14 Temmuz 202Tde yayimlanmistir.

Paketin uluslararasi ticareti etkileyecek en
dnemli unsurlarindan birisi, diinyada ilk kez uy-
gulamaya konulacak olan Sinirda Karbon DU-
zenlemesidir (SKDM/CBAM).

1 Ekim 2023 itibariyle yUrurlige girmesi bek-
lenen dlzenlemeye ilk etapta demir-celik, ci-
mento, aliminyum, gubre, elektrik ve hidrojen
UrUnleri dahil olacaktir. Uygulama kapsaminda,
1 Ocak 2026 tarihine kadar olan gecis déne-
minde, AB’ye ithal edilen s6z konusu Urlnlerin
Uretimi asamasinda salinan karbon emisyonlari
ile Uretim sUreclerinde kullanilan elektrigin Ure-
timinden kaynakli (dolayl) emisyonlarin rapor-
lamasi yapllacaktir.

1 Ocak 2026 tarihinden itibaren baslayacak
asil uygulama déneminde ise ithal UrUnlere
gdbmull emisyonlar icin, AB’de yetkilendirilmis
ithalatcilar tarafindan AB Emisyon Ticaret Sis-
temi (ETS)'ndeki haftalik karbon fiyatlari dik-
kate alinarak karbon Ucreti 6denmeye basla-
nacak, cimento ve glUbre sektédrlerinde dolayli
emisyonlar da Ucretlendirmeye tabi olacaktir.
SKDM kapsaminda AB ETS’sinde Avrupali Ure-
ticilere saglanmakta olan Ucretsiz tahsisatlar
da mali yakimlUlugu azaltacak sekilde dikka-
te alinacak, bir yandan AB ETS’sinde Ucretsiz
tahsisatlar 2026-2034 doéneminde belirli bir
indirim takvimi cercevesinde kaldirilirken, ayni
zamanda SKDM mali yukumlultkleri bu oran-
da artacaktir. Uygulama esaslarina iliskin ikincil
dlzenlemeler gecis dénemi icinde yururltge
konulacak olup, bu alandaki mevzuat calisma-
larinin takibi Gnemlidir.

Bu kapsamda, is insanlarimiz tarafindan dikka-
te alinmasinda fayda goérulen Avrupa Yesil Mu-
tabakati kapsamindaki temel strateji belgeleri
asadida siralanmaktadir:

* Avrupa Yesil Mutabakati
+ AB Iklim Yasasi

|
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* Avrupa Yesil Mutabakati Metni:
* 55'e Uyum (Fit for 55) Paketi

* Taslak SKDM mevzuat metni

Yesil Mutabakatin ana unsurlarindan bir digeri
ise ilgili tim Urin mevzuatina etki edecek olan
déngusel ekonomidir. Bu ana tema altinda, 10
Mart 2020 tarihinde AB Yeni Sanayi Stratejisi,
11 Mart 2020 tarihinde ise Ddnglsel Ekonomi
Eylem Plani aciklanmistir. Bdylece AB, ham-
madde temini asamasindan UrUnlerin Uretimi,
tUketimi ve atik yonetimine dair ddngusel bir
yvaklasim ile yeni kurallar getirilecegini acikla-
mis, elektronik ve bilisim teknolojileri, piller ve
araclar, ambalaj, plastikler, tekstil, yapi ve insa-
at, gida, su ve besinler dncelikli sektdrler olarak
belirlenmistir.

GUmruk Birligi kapsaminda Ulkemizce uyum
saglanan Urun mevzuatinda dnemli degisiklik-
ler getirecek olan ve 30 Mart 2022 tarihinde
aciklanan SurdtrUlebilir Urain inisiyatifi ile gida,
yem ve medikal UrUnler haricinde tUm UrUn
gruplari icin strdurulebilirligin bir norm olarak
belirlenmesi amaclanmistir.

Bu cercevede aciklanan Yeni Eko-Tasarim TU-
zUgUu Taslagi ile Urdnlerin daha dayanikli, tamir
edilebilir, karbon emisyonu dusuk, zararli kKim-
yvasallardan ari, geri dénlstdrulebilir olmasina
yonelik AB duzeyinde ortak kurallar belirlen-
mesi, bu dogrultuda UrlUnlerin AB piyasasina
arzi icin karsilamasi gereken standartlarin str-
durdlebilirlik ekseninde sekillendirilmesi, Urdne
iliskin s&z konusu bilgilerin tUketici, piyasa go-
zetimi otoriteleri, geri ddonUsim sektédrince ko-
layca ulasilabilir olmasini saglamak Uzere Urlne
eslik edecek “dijital Grun pasaportlar’” gelistiril-
mesi, zorunlu yesil kamu alimlari kriterleri geti-
rilmesi amaclanmistir.

Bu cercevede, AB'nin Dé6nglsel Ekonomi Ey-
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lem Plani kapsaminda &ncelikli Grin gruplarin-
dan baslamak Uzere tUm UrlUnlere ydnelik mev-
zuat tasarilari hazirlamasi dngodrllmekte olup,
ilk asamada batarya, tekstil, yapr malzemeleri,
ambalaj ve ambalaj atiklarina iliskin mevzu-
at taslaklari/stratejiler yayimlanmistir. Anilan
taslaklarla, s6z konusu UrUn gruplarinin tasa-
rimindan atik haline gelene kadar yasam doén-
gusunun tamamini ilgilendirecek zorunlu ge-
reklilikler ve sUrddrulebilirlik kriterlerinin genel
cercevesinin belirlenmesi amaclanmistir.

AB tarafindan 1 Subat 2023 tarihinde acikla-
nan Yesil Mutabakat Sanayi Plani ile de sanayi
sektdrinln yesil dontsimU ve rekabet edebi-
lirligini ve ekonominin déntstimune yonelik ya-
tinmlar saglamak icin bir politika cercevesi ci-
zilmis olup, Planin, Avrupa Yesil Mutabakati, AB
Sanayi Stratejisi ve 6zellikle Ddnglsel Ekonomi
Evlem Plani kapsaminda sanayiyi donustirme-
ye yonelik sUrdUrtdlen cabalari tamamlamasi
dngorilmektedir.

Ote yandan, AB tarafindan aciklanan Atik Sev-
kiyati TUzUgU Taslagi ile ,AB bir taraftan GclncU
Ulkelere kontrolsUz atik ihracatini kontrol altina
almayi hedefledigini aciklarken, diger yandan
AB icindeki mevcut atiklarin bir kaynak olarak
ekonomiye kazandirilmasi ve déngusel ekono-
mi hedeflerinin desteklenmesinin amaclandidi
gorulmektedir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Avrupa Birligi'nin (AB) Avrupa Yesil Mutabaka-
tiile koydugu sera gazl emisyon azaltimi hede-
fine ulasiilmasi acisindan temel araclardan biri-
si Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasidir
(SKDM). AB bu mekanizma ile bir yandan yesil
dénUsumun yaratacagr maliyet karsisinda Av-
rupa’nin rekabetciliginin korunmasini, diger ta-
raftan klresel dlUzeyde iklim degisikligi ile mU-
cadele cabasinin artirilmasini hedeflemektedir.
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SKDM ile AB icinde 2005 vyilindan bu yana
uygulanan Emisyon Ticaret Sistemine (ETS)
esdeger bir karbon fiyatlandirmasinin, SKDM
kapsamina giren Urdnlerin ithalati asamasinda
da uygulanmasi 6ngdrulmektedir.

AB icinde emisyon azaltim hedeflerine ulasila-
bilmesi icin bir dizi ddzenleyici tedbir alinmak-
tadir. Bunlardan birisi de Birlik icinde sera gazi
emisyonlarinin sinirlandirilmasi amaciyla gelis-
tirilmis karbon fiyatlandirmasi araci olan ETS
uygulamasini sikilastiracak mevzuat guncelle-
mesidir. S6z konusu mevzuat glncellemesi ile
ETS kapsaminda yer alan sektérlerde emisyon-
larin 2005 vyilina kiyasla 2030 yilinda %62 ora-
ninda azaltilmasi hedeflenmekte; bu cerceve-
de, bir defaya mahsus olmak Uzere sistemden
2024 yilinda 90 milyon, 2026 yilinda 27 milyon
ton tahsisatin (emission allowance) kaldirilma-
si, es anli olarak da piyasada islem gbren tah-
sisatlarin 2024-2027 ddneminde villik %4,3,
2028-2030 ddneminde ise %4,4 oraninda azal-
tilmasi 6ngdrulmektedir. Bunun yaninda, sistem
icinde dagitilan Ucretsiz tahsisatlar 2026-2034
déneminde belirli oranlarda azaltilarak kaldiri-
lacaktir. Piyasada islem goren tahsisat miktari-
nin azaltilmasi, karbon Ucretinin yukselmesine
sebep olacak, bu da firmalari maliyetlerini du-
sUrmek Uzere Uretim sUreclerinin yenilenmesi,
temiz Uretim teknolojilerinin adaptasyonu gibi
emisyon azaltimina yonelik yatirrmlari artirma-
yva ydnlendirecektir.

Ote yandan, AB ETS kapsamindaki karbon fi-
yatlandirmasinin sera gazi emisyonu yuUksek,
enerji-yogun sektérlerde maliyet artislarina se-
bep olarak firmalarin Uretimlerini iklim degisikli-
Jgiyle mUcadele ¢cabasi AB seviyesinde olmayan
Ulkelere kaydirmasi riskine (karbon kacadi ris-
ki) yol acacagdi anlayisi mevcuttur. AB ETS’sinin
sikilastirilmasi nedeniyle emisyon azaltimi ya-
pamayan firmalarin karbon maliyetleri de arta-
caktir. Bu cercevede, SKDM, ETS icinde karbon

kacagdi riskini dnlemek Uzere saglanan Ucretsiz
tahsisatlarin yerini alacak sekilde gelistirilmis
bir mekanizma olup Ucretsiz tahsisatlar asama-
Il olarak sonlandirilirken SKDM yUukumlulUkleri
de bununla orantili olarak devreye girecektir.
Uygulama ile SKDM kapsamina giren Urldnlerin
Uretiminden kaynakli sera gazi emisyon deger-
leri ile baglantili olarak, AB ETS ile esdeder ma-
liyetlerin ithalatcilar tarafindan da yUklenilmesi
ongorulmektedir.

SKDM Tuzuk Metni, Avrupa Parlamentosu
(AP) ve Konsey tarafindan 10 Mayis 2023 ta-
rininde imzalanmis ve 16 Mayis 2023 tarihli ve
L 130/52 AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanmis
olup 17 Mayis 2023 tarihi itibariyle yUururlige
girmistir.

Varilan Uzlasi Cercevesinde SKDM'nin Ana Uy-
gulama Esaslari:

1- Uygulama Takvimi

SKDM Tuzugu 1 Ekim 2023 tarihinde raporlama
yUukumlIUlugu ile sinirli olarak uygulamaya gire-
cektir. Bu kapsamda, 1Ekim 2023-31 Aralik 2025
tarinleri arasinda, mali yukUimlUltk dogmayacak
bir gecis dénemi sz konusu olacaktir.

Gecis ddnemi, uygulama esaslarinin oturtulma-
sI, veri toplanmasi ve uygulamanin iyilestirilme-
sine yonelik aksayan noktalarin tespit edilmesi
gibi amaclara hizmet edecek, bu dénemdeki
deneyim cercevesinde gerekli iyilestirmeler ve
ikincil mevzuat dUzenlemeleri gerceklestirile-
cektir.

Yukarida da belirtildigi Uzere, 2025 sonuna ka-
dar olan gecis déneminde, ithal edilen Urunle-
re gomull emisyonlar (embedded emissions)
icin herhangi bir Ucretlendirme yapilmayacak;
mali yuktmlultklerin devreye girdigi asil uygu-
lama ddnemi 1 Ocak 2026’da baslayacaktir. An-
cak, SKDM sertifikalarinin satisi 2027 yili Subat
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ayinda baslayacaktir. Bu kapsamda, 2026 vilina
iliskin emisyon verileri Uzerinden hesaplanan
mali yakumlulukler, 2027 yilinda ddenecek ve
sertifikalar bu tarinte teslim edilecektir.

2- Uriin ve Sera Gazi Kapsami

SKDM, demir-celik, aliminyum, cimento, glbre,
elektrik ve hidrojen sektorlerini kapsamaktadir.
SKDM’ye tabi Urlnler ve ilgili GrUnlerle iliskili
sera gazlari mevzuat metninin ekinde listelen-
mektedir. Urtnlerin tanimlanmasinda gUmrik
tarife istatistik pozisyonu (GTIP/CN) kodlari
esas alinmistir,

Kapsamda, ticaret sapmasini dnlemek gayesiy-
le birincil Urdnlerin girdi olarak kullanildigi ve
Uretim sUrecleri karmasik olmayan cesitli kul-
lanict Urunlere (downstream products) yer ve-
rilmistir. Ayrica SKDM kapsamindaki Urdnlerin
Uretiminde kullanilan belirli girdiler (precursors)
kapsama dahil edilmistir. Bu cercevede, SKDM
kapsamindaki Urinler hem dodrudan AB’ye it-
hal edildikleri hem de diger SKDM drUnlerinin
Uretimi asamasinda girdi olarak kullanildiklari
durumlar itibariyle mevzuatla getirilen yikim-
lGlUklere tabi olacaktir.

Ote yandan, AB icindeki Uretime y&nelik ETS
daha genis bir sektdrel kapsama sahiptir. ithalat
asamasinda uygulanmak Uzere ETS'nin esde-
Jeri bir mekanizma olarak tasarlanan SKDM’nin
kapsami belirlenirken, Uretimin AB disina kay-
masi riski yUksek olan sektorler arasindan, Urln
bazinda karbon emisyon dlcUmUndn nispeten
kolay yapllabilecegi sektdr ve Urin gruplari se-
cilmistir. Zaman icinde, Urin bazinda karbon
ayak izi 6lcimune yoénelik uygun metodolojile-
rin gelistiriimesi ile birlikte daha fazla kullanici
sektdr veya Urundn SKDM kapsamina alinmasi
beklenebilecektir.

Buna ilaveten, Urdn kapsamina iliskin, ilk olarak
gecis dénemi sona ermeden (2025 sonuna ka-
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dar) ve sonrasinda 2028 vyili itibariyle iki yillik
dénemler icinde, Komisyon tarafindan gercek-
lestirilecek analizler cercevesinde karbon ka-
cagi riskleri dikkate alinarak kapsamin genisle-
tilmesi hususu degerlendirilecektir. Kapsamin
veni kullanici sektdr ve Urlnleriicerecek sekilde
genisletilmesi ve en gec 2030 yilina kadar AB
ETS’si icindeki tum sektdrleri icermesi konulari
da s6z konusu analizler dikkate alinarak karara
baglanacaktir.

Avrupa Komisyonu tarafindan gecis dénemi
bitmeden vapilacak ilk analiz kapsaminda, 6n-
gorulebilirligi ve gUvenilirligi artirmak Uzere,
yeni Urdn ve sektdrlerin hangi dlctde ve zaman
diliminde sisteme dahil edilebilecegdine iliskin
bir takvimlendirmenin de yapilmasi amaclan-
maktadir.

3- Emisyon Hesaplamalarinin Kapsami
SKDM’nin emisyon hesaplamalarina dogrudan
emisyonlarin yani sira belirli Grdnler itibariyle
Uretim sUrecinde kullanilan elektrigin Gretimin-
den kaynaklanan dolayli emisyonlar da hesapla-
maya dahil edilmistir. Ancak, elektrik Grdndnun
kendisi icin yalnizca dogrudan emisyonlar dik-
kate alinacaktir. Bu durum, mevzuatta elektrik
UrdnUne 6zel olarak belirtilmistir. Taslak mev-
zuat metni, dolayli emisyonlara iliskin karbon
maliyetini ilk etapta daha dar bir Grln grubuna
getirmekte olup bu alandaki yukumlultklerin
gecerli olacadl Urdn kapsami uygun hesaplama
metodolojilerinin gelistirilmesine de bagdli ola-
rak asamall sekilde genisletilecektir.

SKDM TUzugu’'nde, SKDM kapsamindaki Urin-
lerden hangileri icin sadece dodrudan emis-
yonlarin dikkate alinacadi listelenmektedir.

Buna gore, 2026 itibariyle dolayli emisyonla-
ra bagh maliyetler ilk etapta cimento ve glb-
re UrUnleri ile aglomere demir cevherleri gibi
sinirll sayida Urdn icin getirilecektir. Bununla
birlikte, gecis ddnemi sona ermeden yapilacak
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degerlendirmede, uygun hesaplama metodo-
lojilerinin  gelistiriimesine badlh olarak, SKDM
kapsamindaki diger Urunler icin de 2026 iti-
bariyle dolayl emisyonlarin mali yukun hesap-
lanmasinda dikkate alinip alinmayacadi karara
baglanacaktir.

3- Kapsamdan Cikarilan Uriin

Avrupa Komisyonu'nun 2025 yili dlzenleme-
leriyle birlikte, kalsine edilmemis kaolinik killer
(non-calcined kaolinic clays) SKDM kapsamin-
dan cikarilmistir. Bu UrGnler icin raporlama ve
sertifika yukumIultgu bulunmamaktadir.

4- Ge¢is D6nemindeki Raporlama
Yikiimlilikleri (SKDM Tiiziigli,, Madde 35)
SKDM TUzugu kapsamindaki Urdnlerin ithalat,
mevcut durumda da oldugu gibi ya dogrudan
ithalatcr firmalar ya da ithalatc! firmalar hesa-
bina gumruk islemlerini gerceklestiren dolayl
gumruk temsilcileri tarafindan yapilacaktir. Ge-
cis doneminde ithalatcilara yonelik olarak AB
gumruk mevzuatinda yer alan olagan kayit su-
reclerinin disinda bir onay/kayit streci 6ngd-
rilmemektedir.

Bu donemde, SKDM arUnlerini ithal eden ithalat-
cilar veya dolayli gimrUk temsilcileri, her bir cey-
rek dénem icin, o ceyrekte ithal ettikleri Grlnlere
iliskin, takip eden ilk 1T ay icinde raporlama yapa-
caktir (SKDM Raporu). Ornek olarak, Ocak-Mart
dénemi icinde yapilan ithalat icin Nisan sonuna
kadar SKDM Raporu sunulacaktir. SKDM Rapo-
runda asadidaki bilgilere yer verilecektir:

a. Her bir Urdn tard icin ayristirilmis olarak ve
elektrik icin megavat saat, diger Urdnler icin
ton degerleri Uzerinden ifade edilecek sekilde,
ithal edilen toplam Urun miktari ile Grdndn ithal
edildigi mense Ulke ve Uretici tesis;

b. Belirlenen yontem cercevesinde hesaplanan,
elektrik icin megavat saat basina ton karbon-

dioksit esdegeri emisyon miktari, diger Urlnler
icin 1 ton Urln basina ton karbondioksit esde-
Jgeri emisyon miktari seklinde ifade edilen ger-
ceklesen toplam gdmull emisyon miktarr (bu
hususta, bir ikincil mevzuat dlizenlemesi ile uy-
gulama esaslari detaylandirilacaktir);

c. Komisyon tarafindan yayimlanacak uygu-
lama yonetmeligi cercevesinde hesaplanacak
toplam dolayli emisyonlar;

d. Urline gobmuUlu emisyonlar icin mense Ulke-
sinde 6denecek olan, olasi Ucret iadesi veya di-
ger telafi 6demeleri de dikkate alinarak hesap-
lanmis net karbon Ucreti tutari.

ithalat gerceklesmelerine iliskin olarak, Avru-
pa Komisyonu, ithalatcilarin yani sira gumruk
idarelerinden de ithal edilen SKDM UrUnlerine
iliskin dtzenli veri alacak ve SKDM raporlarini,
yukUmluluklerin yerine getirilip getirilmedigini
de gbdzetecek sekilde inceleyecektir. Bu cerce-
vede, Komisyon, dUzenli olarak Uye Ulkelerdeki
yvetkili otoritelere SKDM raporlama yukimlu-
[Gklerini yerine getirmedigini degderlendirdigi
ithalatcilar hakkinda bilgi aktararak, raporlama-
daki eksikliklerin giderilmesini teminen gerekli
ilave bilgi gereksinimlerini bildirecektir.

Raporlama yukimldligunl yerine getirmeyen
veya tespit edilen eksiklikleri gidermeyen it-
halatcilara, ilgili Gye Ulke yetkili otoritesi tara-
findan etkili, orantili ve caydirici nitelikte para
cezasl uygulanmasina iliskin hususlar Taslak
TUzUgun 35’inci maddesinin (5) ve (5a) bentle-
rinde duzenlenmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi, gecis ddneminde
ithalatcilar, Ucer aylik dénemler itibariyle, AB’ye
ithal edilen SKDM kapsamindaki tum Urdnler
icin, UrdnUn Uretim sUreci ile iliskili dogrudan
ve dolayll emisyonlari Urln ve Uretici tesis ay-
ristirmasi yaparak raporlayacaktir.

|



Bu cercevede;

« Urtnln Uretimi esnasinda acida cikan, Uretim
sUrecinden kaynaklanan dogrudan emisyonlar
(Kapsam-1 emisyonlar) - [isitma ve sogutma
kaynakli emisyonlar dahil Uretici firmanin Ure-
tim sUrecinden kaynaklanan emisyonlar],

« Uretim sUrecinde kullanilan ve Uretici firma
disindan temin edilen, yine SKDM kapsaminda-
ki Uretim girdilerinin Uretimi asamasinda acida
cikan emisyonlar (kismi Kapsam-3) - [girdinin
Uretim sUrecinde aciga cikan ve girdinin teda-
rik edildigi Ureticiden temin edilecek olan emis-
yon verisi]

» Urtnun Gretiminde kullanilan elektrikten kay-
naklanan dolayl emisyonlar (Kapsam-2 emis-
yonlar) Urdn bazinda raporlanacaktir.

Bu hususta, her ne kadar mevzuatla getirilen
yUukUumlultk ithalatcilar Uzerinde ise de UrlUne
gdbmull emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi
ve 2026 itibariyle dogrulatilmasi ithalatcilarca
Uretici firmalardan talep edilecektir. Bu kap-
samda SKDM kapsamindaki UrUnleri Ureten
firmalarin, yine SKDM kapsaminda yer alan
girdi niteligindeki UrUnleri tedarik ettigi firma-
lardan ilgili emisyon degerlerini temin edebil-
mesi gerekecektir. Ancak Uretim sUrecinde yer
alsa dahi SKDM TuzugU'nde yer almayan -6r-
negin celik Uretiminde girdi olarak kullanilan
“kok (coke)”, aliminyum Uretiminde girdi olan
“alimin (alumina)” gibi- girdiler icin, tedarikci-
lerden girdinin Uretiminde salinan sera gazi ve-
rilerinin temin edilmesi gerekmeyecek; tlzUkte
yer almayan girdiler sadece Uretim sUreci (pro-
ses) emisyonlari itibariyle hesaplamaya dahil
olacaktir.

Ceyrek ddonemler itibariyle yapilacak olan emis-
yon ve UclncU Ulkelerde 6édenen karbon Ucreti
raporlamalarindan ilki icin gecerli tarih araldi
1-31 Ocak 2024 olarak ongdérulmektedir. ik ra-
porlama tarihi ihtiyaclar dogrultusunda dedis-
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tirilse dahi her hallikarda emisyonlarin bildiri-
mi icin 1 Ekim 2023 itibariyle veri toplanmaya
baslanmasi veya bu tarihin sunulacak veri icin
baslangic noktasi olarak alinmasi gerekecektir.

Ote yandan, raporlamaya esas teskil edecek
emisyon izleme ve hesaplama metodolojileri,
Avrupa Komisyonu tarafindan olusturulmus
bir uzman grubu tarafindan calisiimis ve SKDM
gecis débneminin uygulanmasina iliskin usul
ve esaslari iceren ikincil mevzuat, 17 AJustos
2023 tarihinde kabul edilmistir. Bdylece, SKDM
drtnleri icin gecis dénemi raporlama yukim-
lGlukleri ve bu Urlnlerin Uretim sUrecinde agi-
Ja cikan gbmulld emisyonlarin hesaplanmasina
yodnelik metodoloji ortaya konmustur.

Bununla birlikte, AB ithalatcilari ve AB disi te-
sisler icin yeni kurallarin uygulamasina yénelik
Komisyon tarafindan hazirlanan rehber doku-
manlar ve hesaplama sablonu da Komisyon’un
web sitesinde yayimlanmistir.

Dikkate alinmasi dnemli olan bir diger husus
ise 1 Ekim 2023-31 Aralik 2025 tarihleri arasin-
daki gecis déneminde gerceklesen emisyonla-
rin raporlanmasinda, dogrulama (verification)
gerekliliginin  bulunmadigidir. Bu c¢ercevede,
raporlamalar icin UclncU taraf sera gazl dogd-
rulama firmalarindan dogrulama hizmeti alin-
mas! zorunlu degdildir. Ancak Komisyon, itha-
latcilarin sundugu SKDM raporlarini periyodik
olarak gdzden gecirecek, eksiklik veya ola-
Jandisi veriler tespit edildiginde ilgili Gye Ulke
otoritesine bildirecek ve bu durumlarda idari
vaptirimlar uygulanabilecektir. Yukarida da de-
ginildigi gibi gecis ddneminde Komisyon, ra-
porlari periyodik olarak inceleyerek eksiklik ve
olagan durumdan sapmalari tespit edecek ve
Uye Ulke yetkili otoritelerine ithalatcilara yone-
lik cezal islem gerekip gerekmediginin degder-
lendirilmesi amaciyla duzenli bilgilendirmede
bulunacaktir.
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5-10Ocak 2026 Sonrasindaki Uygulama
Dénemi

SKDM kapsaminda mali yukUumlulUklerin doga-
cadl asll uygulama déneminin baslangici olan
1 Ocak 2026 tarihi itibariyle, dizenleme kap-
samindaki Urlnlerin ithalati sadece “yetkilen-
dirilmis SKDM yUkUmlUst (authorized CBAM
declarant)” tarafindan yapilabilecektir. Bu dé-
nemde de ithalatin/gumruik islemlerinin dogd-
rudan ithalatcr firma veya gimrik musavirleri
(dolayll gumruk temsilcileri) aracilidiyla yapil-
masi mUumkun olacaktir.

Mali yUukUmlultklerin tahsili acisindan SKDM
yUkumlUsunin yetkilendirilme kriterleri arasin-
da yerlesiklik sarti getirilmektedir. Bu cerceve-
de, yetkilendirilmis SKDM yUkUmlUsunin, esas
olarak dogrudan AB’'de yerlesik olan ithalatci
olmasi dngodrulmektedir. Ancak AB’de yerlesik
bir ithalat¢r firmanin yine AB’de yerlesik do-
layll gumruk temsilcisi, rizasi olmasi halinde,
yetkilendirilmis SKDM yUkUumlUsU olabilecektir.
AB’de yerlesik olmayan ithalatcilar icin ise yet-
kilendirilmis SKDM yUkUmlusU sadece ithalatcl
firmanin AB’'de verlesik dolayli gumrik temsil-
cisi olabilecektir.

Mevzuat hukUmlerinin yururlige giris takvimini
dlUzenleyen Madde 36 cercevesinde, yetkilen-
dirilmis SKDM yUkimlUsU basvurularinin yapil-
mas! (Madde 5) ve yetkilendirme (Madde 17)
hukUmleri 31 Aralik 2024’ten itibaren gecerlik
kazanacaktir. Dolayisiyla yetkilendirilmis SKDM
yUkumlUsU basvurulart 2025 vili itibariyle alin-
maya baslanacak, ihracatci firmalarimizin da
AB’de yerlesik ithalatcilarinin SKDM yUkUmlUsu
yetkisini alip almadigini 2025 vili icinde kontrol
etmesi &Gnemli olacaktir.

SKDM Mali YUkumIdligt ve SKDM Bildiriminin
Esaslari: 2026 itibariyle baslayacak ana uygula-
ma ddneminde, SKDM TuUzUgu ekinde yer alan

ithal UrUnlerle iliskili karbon emisyonlari icin
olusan mali yukumlullk, yetkilendirilmis SKDM
yUkUmIUsu tarafindan yil boyunca satin alinan
SKDM sertifikalarinin teslimi suretiyle karsila-
nacaktir. Bu kapsamda, Urine goémult her 1ton
CO2 esdegeri sera gazl emisyonu icin 1 SKDM

sertifikasl teslim edilecektir. Bu cercevede
SKDM sertifikasi, ithalatta bir belgelendirme/
sertifikasyon yUkimluligu olarak algilanma-
mall, 1 ton CO2 esdederi sera gazina denk ge-
len kiymetli kagit gibi dusuntlmelidir.

SKDM sertifika Ucretleri, Avrupa Komisyonu
tarafindan, AB Emisyon Ticaret Sistemi icinde
olusan bir 6dnceki haftanin ortalama fiyati Uze-
rinden haftalik olarak yayimlanacaktir.

SKDM kapsaminda olusacak mali ve idari tum
yukumluluk, AB’'de verlesik yetkilendirilmis
SKDM yUkUmlUsUnUn Uzerindedir. Ancak tica-
ret hayatinda, ithal Urdndn ve Urdnin Gclncl
Ulkedeki Ureticisinin hangi &élctde ikame edile-
bilir olduguna gore, olusacak karbon maliyet-
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lerinin GUcUncU Ulke ihracatci/Ureticilerine de
vansitilmasi beklenebilecektir.

Bildirim Yikamlilagi: Ana uygulama
déneminde, gecis débnemindeki raporlama
yukumltligline benzer sekilde, her yil Mayis
sonuna kadar, yetkilendirilmis SKDM yUkimlUsU
tarafindan, bir énceki yil icinde gerceklesen
ithalat ve emisyon degerlerine iliskin bir SKDM
bildirimi (CBAM declaration) yapilacaktir. Bu
cercevede, uygulama kapsaminda ilk bildirim
1 Ocak-31 Aralik 2026 ddneminde gerceklesen
SKDM drunleri ithalati icin 31 Mayis 2027
tarihine kadar yapilacaktir.

Bildirimler, AB Komisyonu tarafindan kurula-
cak bir Merkezi Elektronik Kayit Sistemi (CBAM
Registry) Uzerinden gerceklestirilecektir. Ay-
rica ihracatct Ulkelerdeki Ureticilerin, yetkilen-
dirilmis SKDM yUkumlUleri tarafindan SKDM
bildirimleri vyapilirken kullanilmasi amaciyla,
dogrulanmis emisyon verilerini merkezi kayit
sistemine yuUklemesi mimkin olacaktir. Ucun-
cU Ulkelerdeki Ureticilerce emisyon verilerinin
sisteme girilebilmesi imkani, dzellikle emisyon
degerleri dUsuk Ureticiler icin pazara giriste de
avantaj saglayabilecektir.

Ote yandan, yetkilendirilmis SKDM yUkimldsU
tarafindan yapilacak SKDM bildiriminde asagdi-
daki hususlara yer verilecektir:

a. Her bir Grtn tard icin ayristirilmis olarak ve
elektrik icin megavat saat, diger Urdnler icin
ton dederleri Uzerinden ifade edilecek sekilde,
bir dnceki takvim yili icinde ithal edilen toplam
Urdn miktarr;

b. ithal edilen s&z konusu UrUnler icin SKDM
TUzUgU Madde 7 cercevesinde hesaplanmis ve
Madde 8 cercevesinde dogrulanmis olan, elekt-
rik icin megavat saat basina ton karbondioksit
esdederi emisyon miktari, diger Urunler icin 1
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ton Urtn basina ton karbondioksit esdegeri
emisyon miktari seklinde ifade edilen gercek-
lesen toplam gdmMUll emisyon miktari (Komis-
yon, ikincil mevzuat dlUzenlemeleri ile gomuld
emisyon hesaplama ve dogrulamaya yonelik
uygulama esaslarini detaylandiracaktir);

c. Teslim edilecek toplam SKDM sertifikasi mik-
tari (Bu dedere, hesaplanan toplam g&muld
emisyona karsilik gelen sertifika miktarindan
mense Ulkede &denmis karbon Ucretlerine
denk gelen kisim dusUlUp, AB ETS icinde ge-
cerli Ucretsiz tahsisatlari yansitacak indirim de
vapildiktan sonra ulasilacaktir.)

d. SKDM Tuzugl Madde 8 ve Ek V cercevesin-
de, bir akredite dogrulayici tarafindan hazirlan-
mis dogrulama raporunun dérnedi.

Avrupa Komisyonu, SKDM bildirimi icin stan-
dart formati belirlemeye; hesaplanan toplam
gdbmull emisyon degerleri ile iliskili olarak her
bir Urin, mense Ulke ve UcUncU Ulke Uretici te-
sisi bazinda, emisyon verisi ve 6denmis karbon
Ucreti basta olmak Uzere, hangi destekleyici
bilgi ve belgelerin saglanacadina; SKDM bildi-
riminin merkezi kayit sistemi Uzerinden yapil-
masina iliskin usule ve SKDM sertifikalarinin
teslimine y&nelik esaslara dair ikincil mevzuat
dizenlemelerini en ge¢ 2025 vili icinde yayim-
layacaktir.

Karbon Ucretlendirmesi esaslari; SKDM kap-
saminda olusacak mali yUkUn hesaplanmasin-
da, ithal edilen elektrik haricindeki her bir tur
Grdn icin toplam Urdn miktarr, gdmull emisyon
miktari, AB ETS’sinde Grinun muadiline sagla-
nan Ucretsiz tahsisat miktari ve mense Ulkede
O6denmis karbon Ucretleri dikkate alinacaktir.
AB ETS’sinde ayni UrUne sadlanan Ucretsiz
tahsisatlar ile mense Ulkede tabi olunan karbon
Gcreti mali yUkUmIUlugu azaltacaktir. Hesapla-
ma esaslari SKDM Tuzugu’'nde dlizenlenmekte
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olup, uygulama esaslari ikincil dizenlemelerle
acikliga kavusturulacaktir.

Urline gdmuld emisyon hesaplamasinda (rd-
NnUN “basit Urdn (simple good)” veya “karmasik
urin (complex good)” olup olmadigina goére
hesaplama unsurlari da degisecektir.

Basit UrUnler yalnizca Uretim sUreci kaynakh
dogrudan emisyonlarla degerlendirilen Grin-
lerdir. Karmasik Urdnlerde ise Uretim sUrecinde
kullanilan ve SKDM kapsaminda yer alan girdi-
lerin gobmUll emisyonlari da dikkate alinir. Bu
girdilere ait emisyon verileri, tedarikc¢ilerden
temin edilir ve toplam emisyona dahil edilir.
Bunun disindaki tUm drlnler ise karmasik Grin
tanimina girmektedir.

Basit UrUnler icin ton basina dogrudan gédmull
emisyon miktarl, UrdnUn Uretim sUrecinde sa-
linan toplam sera gazi miktarinin toplam Urin
miktarina boélinmesiyle bulunacaktir.

Karmasik Urlnler s&z konusu oldugunda ise,
SKDM EK-Tinde yer alan diger Urlnler emisyon
hesabi yapilacak Urdinin Uretim sUrecinde girdi
olarak kullaniliyorsa, bu girdilerin gdmull emis-
yonlari bunlarin temin edildigi Ureticilerden
edinilerek hesaplamaya dahil edilecektir. Dola-
visiyla karmasik drinler icin gdmull emisyon-
lar hem Grdnun kendi Uretim sUrecinde salinan
sera gazlarinin, hem de diger Ureticilerden ali-
nan SKDM kapsamindaki girdilerin Uretiminde
salinan sera gazlarinin toplami Uzerinden he-
saplanacaktir.

Gerceklesen emisyonlarin hesaplanamadidi/
raporlanamadigr durumlarda, Avrupa Komis-
yonu tarafindan belirlenecek varsayilan emis-
yon degerleri dikkate alinacaktir. Varsayilan
degerlerin hesaplanmasinda, raporlama doé-
nemi boyunca yapilacak bildirimler ve kamu-
va acik gUvenilir kaynaklardan temin edilebi-

lecek Ulke veya bolge bazinda Urlne gdmull
emisyon dederleri dikkate alinacaktir. Bunlara
da ulasilamadidl durumda ise AB icinde ayni
ardnd Ureten, emisyon salimi en yuksek “%X”
tesisin emisyon ortalamalari Gzerine eklenecek
bir tutar (mark-up) Uzerinden hesaplanan var-
sayllan degerler kullanilacaktir. AB’de en kot
performans gbdsteren tesislerin ylzde kacinin
hesaplamada dikkate alinacagina yonelik “%X”
orani, Komisyon tarafindan ikincil dizenleme-
lerle belirlenecektir.

Bu cercevede, Ozellikle emisyon performansi
AB’deki muadillerine kiyasla iyi olan firmalarin
gerceklesen emisyon degerlerini raporlamasi,
ithalatta karbon maliyetinin azaltilmasi ve teda-
rikci olarak tercih edilebilirligin artirilmasi acisin-
dan &énemli olacaktir.

Gerekli hallerde, Urinudn Uretim sUtrecinde kul-
lanilan elektrigin Uretiminden kaynakl dolayl
emisyonlarin hesaplanmasinda ise ilgili mev-
zuat cercevesinde Komisyon tarafindan belir-
lenecek varsayilan degerlerin dikkate alinmasi
ongorulmektedir. Bu kapsamda varsayilan de-
gerler;

AB elektrik sebekesinin karbon emisyon faktord
ortalamasi, veya

* Mense Ulke elektrik sebekesinin karbon emis-
yon faktdérl ortalamasi, veya

* Mense Ulkedeki fiyat belirleyen elektrik Ureti-
cilerinin (price setting sources) karbon emisyon
faktoru ortalamasi Uzerinden hesaplanacaktir.

Mense Ulke veya mense Ulkenin de dahil oldu-
gu ortak elektrik sebekesine sahip olan bir Ulke
grubu tarafindan, guvenilir veriler cercevesinde,
gercek emisyon faktérl ortalamasinin varsayi-
lan degerden daha dusUk oldugu gbsterilebilir-
se, daha dusuk olan s6z konusu deger hesapla-
maya esas teskil edecektir.
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Dolayli emisyonlarin hesaplanmasinda varsayilan
deder icin yukaridaki seceneklerden hangisinin
esas alinacagdl, gecis ddneminde yapilacak rapor-
lamalarda yer alan UrlnUn Uretiminde ne kadar
elektrik kullanildigl, mense Ulke, elektrik Uretim
kaynagi (generation source) ve sdz konusu elekt-
rik Uretimi ile iliskili emisyon faktoérleri de dikkate
alinarak, Komisyon tarafindan gecis dénemi sona
ermeden en az 6 ay 6nce yayimlanacak bir ikincil
mevzuat ile aciklida kavusturulacaktir.

6- SKDM Kapsaminda Komisyon/ Uye Ulke Yet-
kili Otoriteleri Arasinda Yetki Dagilimi SKDM’nin
uygulanmasina yonelik belirli unsurlar Komisyon
tarafindan kurulup idare edilecek merkezi sis-
temler Uzerinden gerceklestirilecekken (SKDM
raporlamalari, bildirimleri, SKDM sertifikalarinin
satin alinmasi ve teslimi, vb.); SKDM yUukUmlUsu-
nUn yetkilendirilmesi, SKDM bildirimlerinin gbz-
den gecirilmesi, SKDM sertifikalarinin satilmasi ve
geri alinmasi, mevzuata uyumsuz uygulamalarin
incelenmesi ve cezai mUeyyidelerin uygulanmasi
gibi belirli hususlar ise Uye Ulke yetkili otoriteleri-
nin gérev alanina girmektedir.

Yetkilendirilmis SKDM Yiikiimliisii:
SKDM kapsamindaki GrUnlerin ithalati, 2026 iti-
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bariyla yalnizca “yetkilendirilmis SKDM yUkUm-
[UsU” statUsUne sahip kisiler tarafindan yapila-
bilecektir. Bu statlye iliskin basvuru kosullari
arasinda AB’de yerlesiklik, mali gUvenilirlik, gec-
misteki cezai kayitlar gibi kriterler yer almaktadir.
Ayrica, glvence teminati verilmesi ve bu temina-
tin ikinci yIl sonunda iade edilmesi hUkme bag-
lanmistir.

Varsayilan Deger Kullanimi

Gecis ddneminde, Ureticiler dogrudan emisyon
verilerini saglayamadiklarinda belirli GrGnler icin
Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanmis var-
sayllan degerler kullanilabilecektir. Ancak 2025
sonrasl icin varsayllan degerler, glvenilir veri-
lerin elde edildigi Ulkelerden alinan ortalamalar
ve en yuksek emisyonlu %10’luk dilime mark-up
uygulanarak hesaplanacaktir. Bu, didstk emis-
yonlu Ureticileri dogrudan veri sunmaya tesvik
etmektedir.

COP-29°da Alinan Kararlar

Birlesmis Milletler 29. Taraflar Konferansi
(COP29), 1 Kasim 2024'te Azerbaycan’in bas-
kenti BakU'de basladi ve kapanis mUzakerelerinin
uzamasl nedeniyle 24 Kasim 2024’te tamamlan-
di. Konferansta, iklim finansmani, karbon piyasa-
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lari ve dijital donUsUim gibi alanlarda énemli ka-
rarlar alindi. Konferansta dne cikan basliklardan
biri, iklim dedisikliginden en cok etkilenen Ulke-
lere destek sadlamak amaciyla 2025’te faaliye-
te gecmesi planlanan Kayip ve Zarar Fonu oldu.
Fonun yapisi, Filipinler ile ev sahipligi ve DUnya
Bankasi ile mutevelli heyeti anlasmalariyla olus-
turuldu. Avustralya ve isvec’in katkilariyla fon
taahhutleri 730 milyon dolari astl.

COP29da gelismis Ulkelerin, 2035’e kadar yilda
en az 300 milyar dolar iklim finansmani sagla-
mas! hedeflendi. Bu miktar, dnceki taahhutlerin
Uc katina denk geliyor ve toplamda 1,3 trilyon
dolarlik bir finansman plani anlamina geliyor.
Enerji donlUsimU kapsaminda 150 Ulke, eneriji
depolama ve yesil hidrojen gibi alanlarda ortak
taahhUtlerde bulundu. Ayrica dijital donUdsim
cercevesinde 75’ten fazla Ulke ve teknoloji top-
lulugu, dijital araclarla emisyonlarin azaltiimasi

yoénlUnde is birligi yapt!.

Iklim dayanikhligi ve sagdlik temalari da dne cikti.
BM kuruluslari, kalkinma bankalari ve iklim fon-
lari “BakU Rehber ilkeleri’ni kabul ederken, DUn-
ya Saglik Orgutld onderliginde “iklim ve Saglik
Devamlilik Koalisyonu” kuruldu. Turkiye’nin fosil
yvakit ithalatini azaltmasi ve yenilenebilir enerji
taahhUtlerini artirmasi yonunde beklentiler dile
getirildi. Konferans, somut adimlarin izlenebilir-
ligi acisindan énemli bir esik olarak degerlendi-

rildi.
COP 29'da su hususlar dne ciktr;

Kayip ve Zarar
Gegirilmesi:

Fonu’nun Tam Faaliyete

« [klim degisikliginin etkilerine karsi en savun-
masiz Ulkeler icin mali yardim saglamay! amac-
layan Kayip ve Zarar Fonu'nun tam faaliyete
gecmesi karari alindi.

* Fon, 2025 yilinda dagitima hazir hale getirildi
ve buglne kadar yapilan toplam taahhttler 730
milyon dolari asti.

Bakii Finans Hedefi:

* 2035 yilina kadar gelismekte olan Ulkelere 1,3
trilyon dolarlik iklim finansmani yénlendirmek
icin yeni bir klresel hedef belirlendi.

* Gelismis Ulkelerin, 2035 yilina kadar gelismek-
te olan Ulkeler icin yilda en az 300 milyar dolar
seferber etmesi hedeflendi.

* Karbon Piyasalari ve Paris Anlasmasrnin 6.
Maddesi: Paris Anlasmasi'nin 6. maddesi kap-
saminda, uluslararasi karbon ticareti kuralla-
rinda dnemli ilerlemeler sadlandi. Ulkeler arasi
karbon kredisi ticareti ve yeni bir uluslararasi
karbon piyasasi icin kurallar belirlendi.

* Enerji Taahhiitleri ve Beyanlari: COP29 Bas-
kanligi, 150 taraf tarafindan onaylanan enerji de-
polama, sebekeler, bolgeler, koridorlar ve hidro-
jenle ilgili taahhUtleri ve beyanlari yayinlad.

* Yesil Dijital Eylem Beyannamesi: 75'ten faz-
la hukUmet ve dijital teknoloji toplulugunun
1100’den fazla Uyesi, emisyonlari azaltmak ve
iklim dayanikhligini guclendirmek icin dijital
araclarin kullanilmasi beyannamesini onayladi.

+ iklim Dayaniklihdi icin insan Gelisimi Bakii
Girisimi: 8 BM kurulusu, 3 ¢cok tarafli kalkinma
bankasi ve 3 iklim fonu arasinda yapilan ortak
bir bildiride, iklim Dayaniklihdi icin insan Geli-
simi Bakt Rehber llkeleri kabul edildi. iklim ve
Saglik icin Bakt COP Baskanliklart Streklilik Ko-
alisyonu kuruldu.

«iklim ve Saghk Devamlilik Koalisyonu:
COP26’'dan COP30’a kadar olan bes COP Bas-
kanhgl, Dinya Saglk Orgutlu Genel Direktdru
ile birlikte, iklim gindemine saghdi yerlestirmek
amaciyla Iklim ve Saglik Devamlilik Koalisyo-
nu’'nu kurdu.

[
(9]
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2.2.3. YESIL DONUSUMUN FINANSMAN MEKANIZMALARI

Sirdiiriilebilir Enerji Finansmani Tesisleri
(SEFF)

Sdrddrdlebilir - Enerji  Finansmani  Tesisleri
(SEFF) araciligiyla EBRD, kalici bir is alani ola-
rak sUrdUrUlebilir enerji finansmani gelistirmeyi
amaclayan yerel finans kuruluslarina kredi limit-
leri saglamayi hedeflemektedir. StrdUrulebilir
enerji projeleri icin finansman iki temel alan icin
saglanmaktadir: enerji verimliligi ve kucuk o6l-
cekli yenilenebilir enerji.

Yerel finans kuruluslari, EBRD’den aldiklari fon-
lari kUcUk ve orta 6lcekli isletmeler, kurumsal ve
konut kredisi alanlar ve yenilenebilir enerji pro-
je gelistiricileri dahil olmak Uzere muUsterilerine
borc vermektedir. Bu cercevede SUrdurulebilir
Enerji Finansmani Tesisleri (SEFF) yardimlari;
TUrkiye Surdurulebilir Enerji Finansman Prog-
rami (TurSEFF), Turkiye Konutlarda Enerji Ve-
rimliligi Finansman Programi (TUREEFF), TUrki-
ye Orta Olcekli Surdurilebilir Enerji Finansman
Programi (MIDSEFF) ve Yesil Ekonomi Finans-
man Programi Turkiye (GEFF TuUrkiye) basliklari
altinda finansman destedi saglamaktadir.

Tirkiye Surdiiriilebilir Enerji Finansman
Programi (TurSEFF)

TUrkiye SurdUrulebilir Enerji Finansman Progra-
mi (TurSEFF) kamu ve 6zel sektdr tarafindan
uygulanacak Surdurulebilir Enerji ve Kaynak
Verimliligi yatirimlari icin finansman saglamak
Uzere olusturulmus bir programdir.

Proje Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD)
tarafindan gelistirilmistir. TurSEFF 2010 yilindan
buglne kadar 3.110 projeye 908 milyon euro de-
Jerinde finansman sadlamis ve 830 MW vyenile-
nebilir enerji glcU kurulmasini desteklemistir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! tarafindan
yveni fazi baslatilan TurSEFF'e Su Verimliligi,

Hammadde Verimliligi ve Atik Yoénetimi yati-
rimlari eklendi. Uygun faydalanicilar kategori-
sine “Kamu Kurumlar” da katildi. Kredi hari-
cinde leasing secenedi de kullanima sunuldu.

TurSEFF lll'te sadlanacak olan toplam finans-
man miktari 400 milyon eurodur.

Yerli ve yabancl uzmanlardan olusan bir ekip,
yvatirimcilarin Strdurdlebilir Enerji ve Kaynak
Verimliligi projelerini belirlemelerine ve ge-
listirmelerine yardimci olmakta ve TurSEFF
kapsaminda basarili kredi veya leasing bas-
vurulari hazirlamak icin destek saglamaktadir.
Saglanan bu teknik destek Ucretsiz olup Turki-
ye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi ve
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tiirkive Konutlarda Enerji Verimliligi
Finansman Programi (TUREEFF)

Turkiye Konutlarda Enerji Verimliligi Finans-
man Programi (TUREEFF), Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan gelis-
tirilmis olup Temiz Teknoloji Fonu (CTF) ve
Avrupa Birligi'nden (AB) destek gdrmektedir.
Program, evlerinde enerji tasarrufuna ve ye-
nilenebilir enerji tedbirlerine yatinm yapmak
isteyen verlesik tUketicilere finans saglamak
Uzere 270 milyon dolar krediyi bir araya getir-
mektedir.

Tirkiye Orta Olcekli Surdiriilebilir Enerji
Finansman Programi (MiDSEFF)

201 yih Ocak ayinda, EBRD, Turkiye’deki yeni-
lenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlari-
NI arttirmak amaciyla Avrupa Yatirim Bankasi
(EIB) ve Avrupa Birligi destekli bir finansman
programi olan MIdSEFF’i baslatmistir. Mid-
SEFF sayesinde sekiz adet Turk bankas! yo-
luyla, orta 6&lcekli Yenilenebilir Enerji, Atiktan

Enerji ve EnduUstriyel Kaynak Verimliligi alan-
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larinda yeni yatirimlarda bulunmalari icin dzel
sektoédr yatirrmeilarina toplamda 1,6 milyar euro
kredi saglanmistir.

Turkiye, artan enerji talebini karsilamak, Ure-
tim sUreclerinde kaynak verimliligini iyilestir-
mek ve ithal enerji kaynaklarina olan bagim-
g1 azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagladigr enerji Uretimini ar-
tirmayi hedeflemektedir. Avrupa imar ve Kal-
kinma Bankasi (EBRD) bu alanda, endUstriyel
rekabeti artiracak, sera gazi sallmini azaltacak
ve kaynak ydnetimini gelistirecek bir progra-
ma dnculUuk yapmaktadir.

Yesil Ekonomi Finansman Programi Tiirkiye
(GEFF Tiirkiye)

Yesil Ekonomi Finansman Programi TUurkiye
(GEFF Turkiye), konutlarda, kamuda ve 6zel
sektorde yararlanicilarin daha rekabetci ve ik-
lime dayanikli olmalarina yardimci olmak icin
finansman saglamaktadir.

GEFF Turkiye, “Yesil Teknolojiler’e yapilan ya-
tirimlar icin finansman saglayarak yesil ekono-
miye gecis sUrecini desteklemektedir. GEFF
Turkiye, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas
(EBRD) tarafindan yerel anlasmali finans ku-
rumlart araciligiyla yesil ekonomi vyatirmla-
ri icin kullanilmak Gzere verilen 500 milyon
euroluk finansmanla TUrkiye’'nin yesil ekono-
miye gecisini desteklemektedir. Temiz Tekno-
loji Fonu (CTF) tarafindan GEFF TuUurkiye'ye
saglanan 21,5 milyon Euro’luk finansmanla
GEFF Turkiye kapsaminda verilen teknik des-
tek paketi finanse edilmektedir.

Teknik destek paketi, Kurumsal iklim Yoneti-
simi (CCG) ve faydalanicilara bedelsiz olarak
saglanan teknik destekleri kapsar. GEFF TUr-
kiye teknik destekleri, CTF ile birlikte EBRD
Ortaklar Ozel Fonu ve TUrkiye - EBRD isbirligi
Fonu tarafindan finanse edilmektedir.

Avrupa Birligi Destekleri

Avrupa Birligi'nin 2021-27 dd&nemini kapsayan
1,074 trilyon avroluk Cok Yilli Mali Cercevesi
(CYMC) ve buna ek olarak COVID-19 krizinin
yarattigr olumsuz etkilerle muUcadele etmek
icin acikladigr 750 milyar euroluk YeniNesilAB
(NextGenerationEU) toparlanma fonu, AB’nin
uzun vadede daha surdUrulebilir bir ekonomi-
ye doénUsmesini destekleyecektir. Bahsedilen
kaynagin, ylUzde 30'unun iklim degisikligiyle
mUcadele, yUzde 20’sinin ise dijital dontstmu
gerceklestirmek icin harcanmasi planlanmak-
tadr.

YeniNesilAB’nin merkezinde yer alan 672,5 mil-
var avroluk Toparlanma ve Dayaniklilik Mekaniz-
masi (Recovery and Resilience Facility-RRF),
Uye Ulkelerin pandeminin olumsuz etkileriyle
mUcadele ederken vyesil ve dijital dontsimu
gerceklestirmelerine yardimci olacaktir.

AB Geri Kazanim ve Dayaniklilik Tesisi (RRF)'nin,
vesil ve dijital dénUsim alanlarindaki kamu ya-
tirimlarina blyUk &lcekli finansal destek sagdla-
masl ve bu kaynadin en az ylUzde 37’sinin yesil
projeleri, yuzde 20’sinin ise dijital dontsimu
desteklemesi planlanmaktadir. 19 Subat 2021
tarihinde yUrurlige giren AB Geri Kazanim ve
Dayaniklilik Tesisi(RRF), Uye devletlerdeki re-
form ve yatirimlari 31 Aralik 2026 tarihine kadar
finanse edecektir.

Yesil Ekonomi Gegisi (GET)

EBRD'nin yeni yaklasimi olan Yesil Ekonomi
Gecisi (GET) 2021-2025, EBRD’nin calistigi
ekonomilere yesil, dustk karbonlu ve direnc-
li ekonomiler insa etmelerine yardimci olmak
icin  tasarlanmistir. Yeni GET vaklasimiyla,
EBRD, 2025 yilina kadar yillik is hacminin yUz-
de 50’sinden fazlasini yesil finansmana yodnlen-
dirmeyi ve bes villik ddnemde en az 25 milyon
tonluk yillik net sera gazi emisyon azaltimina
ulasmayi hedeflemektedir.

N



EBRD, 2006 yilindan bu yana 49 milyar euro
tutarinda yesil yatirrm imzalamis ve 2.600’den
fazla yesil projeyi finanse etmistir ve villik ola-
rak 124 milyon ton karbon emisyonunu azalt-
mas! beklenmektedir.

GET 2021-2025, dusuk karbonlu ve direncli
ekonomilere gecisi desteklemek icin sistemik
bir vyaklasim benimsemektedir. Bununla su
adimlar atilmaktadir:

« Uluslararasi iklim anlasmalarinin ilkeleri, dzel-
likle Paris Anlasmasi’na gore projelerin deger-
lendirilmesi,

* Uzun vadeli dUsUk karbon stratejilerinin ve
finansal sistemlerin yesillenmesi icin politika
katiliminin artirilmasi,

» 2025 sonuna kadar villik yeni yatirnm tutari-
nin en az %50’sini yesil projelere ydnlendiril-
mesi,

* Ayni ddnemde finanse edilen projelerle yil-
ik en az 25 milyon ton net sera gazi emisyon
azaltimi saglamak,

* Finans sektdrunln yesillenmesi, enerji sis-
temleri, endUstriyel karbonsuzlastirma, sehir-
ler ve cevresel altyap!, strdurulebilir gida sis-
temleri, yesil binalar ve sUrdUrUlebilir baglant
olmak Uzere dncelikli cevresel, iklim dedisikligi
ve dayaniklilik konularinda yatirimlarin 6lcek-
lendirilmesi.

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi

DUnya Bankasl destegiyle Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhgi, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
Turkiye Yesil Sanayi Projesi yuUrutUlecektir.
Amaci Turkiye'de sanayinin sUrdUrulebilir ve
verimli yesil donltsimu desteklemek olan pro-
jenin toplam butcesi 450 milyon ABD Dolari
olarak belirlenmistir. TUrkiye Yesil Sanayi Pro-
jesi’'nin birinci bileseni KOSGEB, ikinci bileseni
TUBITAK, UcuncU bileseni Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan yurutulecektir.
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KOSGEB Bileseni

Sanayi KOB/’lerinin Giines Enerjisi
Yatirimlarinin Desteklenmesi

KOSGEB tarafindan yuUrUtUlecek bu bilesen,
endUstriyel faaliyetlerde enerji sistemlerinin
karbonsuzlastiriimasini ve KOBI'lerin enerji
maliyetlerini dUsUrerek rekabet guclerini ar-

tirmay! hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
artirilmasi ve sanayide temiz, guvenilir enerji
doéontstimune iliskin faaliyetlerde enerjinin gu-
venli ve surdUrulebilir olmasi énceliklendirile-

cektir.

Proje bileseni kapsaminda on-site olarak ta-
riflenen cati Ustl GES ve sanayi tesisi iceri-
sindeki bilesik GES projeleri desteklenecek-
tir.

1.1. Temiz ve Déngiisel Ekonomi i¢in
Sanayinin Mobilize Edilmesi

KOSGEB tarafindan yUrUttlecek bu bilesen,
KOBI'lerin cevresel surdurulebilirlik, rekabet
edebilirlik, yatinm firsatlari, dijitallesme ve
kaynak temininde kapasitelerinin gelistirilme-
sine ve oncelikli ihtiyaclarinin cevresel duyar-
ik ve kaynak verimliligi olarak karsilanma-
sina katkida bulunmayl amaclamaktadir. Bu
bilesende;

* Enerji verimliligi (6rnegin, daha yuksek ve-
rimli firinlar),

* Su verimliligi,
* Hammadde verimliligi (drnegdin, slUreclerin
yapay zeka optimizasyonu),

e SUrdUrUlebilir atik geri dontstimua (or. teks-
tilde sentetik liflerin geri déntsimu),

* EndUstriyel simbiyoz,

* DOngusel ekonomi (6r. gida atiklarindan or-
ganik gUbre Uretimi) vb. yatirimlar destekle-
necektir.
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Uretimde enerji ve su tiketiminin azaltiimasi,
atiklarinin yonetilebilir olmasi, makine moderni-
zasyonu ve Urun yasam doéngust ydnetimi ise
temiz ve ddnglsel ekonomi kavramlari cerceve-
sinde dnceliklendirilecektir.

TUBITAK Bileseni
Turkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda TUBI-
TAK blnyesinde:

* 175 milyon dolar butce ile TuUrkiye'de veya di-
Jer pazarlarda yer alacak yeni yesil teknolojile-
rin, rdnlerin veya sUreclerin gelistiriimesini ice-
ren ve vyesil inovasyon faaliyetlerinde bulunan
firmalar desteklenecektir.

+ Teknoloji tabanli baslangic firmalari, KOBI'ler
ve buyUk firmalarin yani sira Universiteler, aras-
tirma altyapilari ve kamu arastirma merkezleri
de bu destekler ile yesil dénUsim odakli tekno-
lojik cdzUmleri gelistirebilecektir.

* Yesil Uretime, daha yUksek enerji ve kaynak ve-
rimliligine katkida bulunan Ar-Ge, prototip gelis-
tirme, standart gelistirme ile yeni Urln veya sUrec
gelistirmeye yodnelik projeler desteklenecektir.

Proje kapsaminda 6zel sektdre yodnelik hibe ve
faizsiz geri 6demeli destekler, ayrica projelerde
ortak olarak yer alabilecek arastirma kurumlari-
na hibe destek verilecektir.

Destekler G¢ farkl bilesen altinda acilacak cagdri-
lar araciligiyla saglanacaktir.

Yesil Inovasyon Teknoloji Mentérliik Destegi
Kazanim: KOBTlerin yesil dénlsim surecinde
teknoloji ve yenilik ihtiyaclarina yénelik stratejik
yol haritalarinin olusturulmasi.

Bu kapsamda, yesil ddonUstme uygun is model-
lerini, tedarik ve deder zincirlerini, Urin ve hiz-
metlerini gdzden gecirmek isteyen KOBI'lere
cbzUm ortaklarr ile birlikte teknik yardim sagla-
nacaktir.

Sanayide Yesil Doniisiim Destegi

Sanayinin yesil déonlUsimuine yoénelik teknolojik
cOzUmlerin ticarilesmesini kolaylastiracak Ar-
Ge ve vyenilik faaliyetlerinin gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, firmalarin yesil donlsim faaliyet-
lerine ydnelik Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS)
5-9 araligini kapsayan prototip gelistirme ya da
ivilestirme, validasyon ve sertifikasyon testleri,
yerinde uygulama, &lceklendirme, demonstras-
yon ve saha denemeleri calismalari desteklene-
cektir.

SAYEM Yesil DOniisiim Destegi

Turkiye'nin yesil bUyUmesine katki sadlayacak
katma degderi yUksek Urun veya Urun gruplarinin
gelistirilmesi icin teknoloji ekosistemlerinin (Sa-
nayive Yonelik Ar-Ge ve Yenilik Aglar) olustu-
rulmasi hedeflenmektedir.

Bu destek ile, 6zel sektdr dncUlugunde ortak bir
vizyon ve yol haritasi etrafinda bir araya gelen
paydaslari iceren yenilik platformlarinin olustu-
rulmasi ve UrUnlestirme odaginda olusturulan
yvol haritalari kapsamindaki Ar-Ge ve yenilik pro-
jeleri desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bileseni

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi teknik destek bile-
seni altinda 25 milyon USD butceyi belirlenmis-
tir. Bu bilesende,

* Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Proje Ortaklari
icin teknik yardim ve kapasite gelistirme faali-
yvetleri gerceklestirilecektir.

* Yesil dontsum ile ilgili kuruluslar, sirketler ve
bireyler arasinda farkindaligin artirilmasi, cesitli
paydaslarla ag kurmanin kolaylastiriimasi ve ye-
sil donUsim cabalarinin ulusal gérinUrldgunun
artirilmasi sadlanacaktir.

S
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2.3. KURESEL TiCARETI YENIDEN SEKILLENDIREN FAKTORLER
2.31. TICARETIN YENI DiLi: 2025'TE EKONOMIK

BLOKLARIN STRATEJIK HAMLELERI

Klresel ticarette gelismeler ve stratejiler son
villarda cok yodun bir sUratle degisiyor ve do-
nUsdyor. Bu doéonlUsim ikliminde her cografi
bdlge kendi dinamikleriyle dne cikiyor. Avrupa
mevcut durumunu gdzden gecirirken, karbon
vergileri ve cevresel dUzenlemelerle lokal Ure-
timi korumaya calisiyor, bir yandan da ABD’nin
tarife uygulamalariyla ilgili yapilacaklara karar
vermeye calisiyor. Kuzey Amerika kutuplasiyor,
ABD-Cin ticaret savaslari ve ic siyasi gerilimler
bolgeyi sekillendiriyor. Asya rekabete odaklani-
yor, Cin, Hindistan ve Japonya ekonomik liderlik
icin yarisiyor. Afrika entegrasyonu hizlandiriyor,
AfCFTA ile kita ici ticareti bUyUtmeye calisiyor.
GUney Amerika dédnUsim geciriyor, Merco-
sur-AB anlasmasi ile yeni pazarlara aciliyor. Ok-
yanusya cesitlenmeye gidiyor, Cin bagimlihgini
azaltip farkli ticaret rotalari olusturuyor. TUrki-
ye, klresel ekonomik dalgalanmalarin ve tica-
ret dinamiklerindeki hizli degisimlerin sekillen-
dirdigi bir ortamda, ihracatini strdurulebilir ve
rekabetci bir zemine oturtma hedefiyle strate-
jik adimlar atiyor. Katma degeri yUksek Uretimi
tesvik eden, pazar cesitliligini artirmay! amacla-
yan ve dijitallesme ile yesil ddnUsimU merkeze
alan bu strateji, TUrkiye'nin klUresel ticaretteki
konumunu guclendirmeye odaklaniyor.

2025 vyilinda kuresel ticaret zorlu jeopolitik or-
tamda temkinli bir bUyUme sergiliyor. 2024 yi-
lInda dunya mal ve hizmet ticareti hacmi yak-
lasik 33 trilyon dolar ile rekor kirdi ancak 2025
gorinimde belirsizlikler bulunuyor. Kuresel
ekonomi bUyUmesinin %3,3 civarinda kalacadi
dngdrullyor ve bu oran 2000-2019 ddnem or-
talamasinin altinda kaliyor. Ticarette korumaci-
lik egilimleri ve jeopolitik gerginlikler (&zellikle
ABD-Cin rekabeti ve bodlgesel catismalar) risk

olustururken, hizmet ticaretindeki artis ve enf-
lasyonun dUslse gecmesi gelismekte olan eko-
nomiler icin 2025’te toparlanma firsati sunuyor.

Tiirkiye - Yeni Yil, Yeni Hedefler

Turkiye, 2025 vyilinda ihracatini rekor seviyele-
re tasimay! hedefleyerek yila basladi. 2025 yi-
lInda mal ihracati hedefi 279,6 milyar $, hizmet
inracati hedefi ise 121 milyar $ olarak belirlendi.
Boylece yeni hedef 400 milyar $’a yukseldi.
Klresel ticaretteki yavaslama beklentilerine
ragmen TUrkiye, &zellikle Asya-Pasifik ve Orta
Dogu pazarlarinda glclU bir sekilde yer alarak
sUrddrulebilir ihracat artisi planhyor. Bu dogrul-
tuda ihracat destekleri her gecen yil daha da
artiyor. ihracati artirirken ithalati kontrollU tuta-
rak dis ticaret acigini azaltmak da temel énce-
liklerden biri. Nitekim 2024’te dis ticaret acigi
%23 civarinda gerileyerek cari acigin dismesi-
ne katki saglad.

2025te Turkiye, yeni ticaret anlasmalari ve dip-
lomatik acilimlarla pazar cesitliligini artirmaya
odaklaniyor. Mart 2024’te Ankara ile Korfez Is-
birligi Konseyi (KIK) Ulkeleri arasinda Serbest
Ticaret Anlasmasi mUzakerelerinin baslatiimasi
icin mutabakat imzalandi.

Bu adim, Suudi Arabistan, BAE, Katar, Kuveyt,
Umman ve Bahreyn’i kapsayan dev bir serbest
ticaret bodlgesi olusturma potansiyeli tasiyor.
Hedeflenen anlasma hayata gecerse, TUrki-
ye-KiK serbest ticaret alani toplamda 2,4 trilyon
dolarlik bir piyasay! kapsayacak. Benzer sekilde,
Birlesik Krallik ile 202T7de devreye giren Serbest
Ticaret Anlasmasi'nin kapsamini genisletmek
icin 2024’te gdrusmelere baslanmasi kararlas-
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tirlldi. Bu sayede Britanya ile hizmetler ve ya-
tirimlari da icerecek daha kapsamli bir ticaret
iliskisi hedefleniyor. Ote yandan Turkiye, “Uzak
Ulkeler Stratejisi” ve Islam Isbirligi Teskilati Ulke-
leri ile ticareti gelistirme planlariyla Latin Ame-
rika, Afrika ve Asya’daki uzak pazarlarda etkin-
ligini artirmay!r amaclhyor. 2028’e kadar uzak
cografyalara ihracatin 50 milyar $'a cikariimasi,
IIT Glkelerine ihracatin toplam icindeki payinin
%26’dan %30’a yUkseltilmesi planlaniyor.

TUrkiye'nin genel ticari stratejisi, yuksek katma
dederli ve teknoloji yogun Urln ihracatini artir-
mak, yeni pazarlarda kalici yer edinmek ve tica-
ret diplomasisini aktif sekilde yUritmek Uzerine
kurulu. 2025’te kUresel bUyUmenin zayif oldudu
Avrupa pazarindaki durgunlugu, gucld oldugu
Asya ve Orta Dogu pazarlariyla dengeleyerek
ihracat artisini sUrdUrmek kritik hedef olarak
6ne c¢ikiyor. Ancak bir yandan da Avrupa Birli-
gi'nin nispeten vyalnizlastigr bir ortamda TUrki-
yve, bu durumu iliskileri gelistirmek icin bir firsat
olarak da goéruyor. Bu kosullar altinda her kita,
kendi dinamiklerine gbére uluslararasi ticaret
stratejilerini sekillendiriyor.

Ticaret Bakanhgrnin
acikladigi

2025

lhracat Eylem

Planr’na gore
bu yil 269 ticaret
ve 85 alim heyeti
gerceklestirilecek.

Avrupa

Avrupa Birligi, 2025 yilinda ticaret politikasini
“acik stratejik otonomi” anlayisi ile sekillendir-
meye devam ediyor. Bu yaklasim, AB’nin ge-
leneksel acik ticaret tutumunu korurken kritik
sektorlerde tedarik cesitlendirmesi ve bagim-
sizhigini artirmay! amacliyor. Son yillarda yasa-
nan tedarik zinciri aksamalari, enerji krizleri ve
jeopolitik gerilimler AB’yi ticarette daha direncli
olma arayisina itti. 2025’te AB, bir yandan DUn-
ya Ticaret Orgutl reformu ve cok tarafli sis-
teme liderlik etmeye calisirken diger yandan
gerektiginde tek tarafli ticaret d&nlemleri alabile-
cegini gosteriyor. Ornedin, karbon emisyonuna
bagli Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi uygulamalarla cevresel standart-
lar ticaret politikasiyla entegre ediyor. Ayrica,
kritik hammaddelerde disa bagmhhidg azalt-
mak icin yari iletken, pil ve kritik maden tedarik
zincirlerinde yatirimlar ve muttefik Glkelerle is
birligi adimlari dne c¢ikiyor. Bu denge arayisi, bir
yvandan kUresel tedarik zinciri risklerini azaltma,
diger yandan AB’nin acik piyasalardan fayda-
lanmaya devam etme hedefini yansitiyor.
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ABnin 2025 ticaret gundeminde &nemli an-
lasmalar ve glncellemeler bulunuyor. Ozellikle
AB-Mercosur Serbest Ticaret Anlasmasi niha-
yete cok yaklasmis durumda. 6 Aralik 2024’te
AB ile Mercosur (Brezilya, Arjantin, Paraguay,
Uruguay) arasinda siyasi dlUzeyde anlasmaya
varildi.

20 yili askin sUredir mUzakere edilen bu anlas-
ma, 800 milyona yakin nufusu kapsayan dunya-
Nnin en bUyUk serbest ticaret bdlgelerinden birini
olusturacak. Anlasma, sanayi ve tarim drunle-
rinde karsilikli tarife indirimleri, kamu alimlarina
erisim ve hizmet ticaretinin liberalizasyonunu
iceriyor. Ancak, cevresel taahhttler ve AB ta-
rm sektoért kaygilart nedeniyle bazi AB Uye-
leri cekinceler tasiyor; bu nedenle anlasmanin
onay sUreci halen belirsizligini koruyor. Yine de,
2025te taraflar ek glvence metinleriyle bu en-
gelleri asmaya calisiyor. Bu anlasmanin devreye
girmesi GUney Amerika ile AB arasindaki ticare-
ti ciddi oranda artirma potansiyeline sahip.

AB, Latin Amerika ile iliskilerinde sadece Mer-
cosur degdil, Sili ve Meksika ile glncellenen an-
lasmalarla da ilerleme kaydetti. AB-Sili arasin-
da modernize edilen Ticaret Anlasmasi Aralik
2023'te imzalandi ve Sili Parlamentosu’nun
onay! sonrasl 2025 basinda yurdrltdge girdi.

Bu yeni anlasma ile AB, Sili'ye vaptidi inracatta
gumruk vergilerinin %99,9’unun kaldirilmasini
sagladi ve kritik hammaddeler (&zellikle lityum,
bakir) konusunda tedarik gUvenligini artiracak
is birligi mekanizmalari olusturdu. Benzer sekil-
de, AB-Meksika ile 20 yilhik mevcut anlasmayi
glncelleyen yeni bir serbest ticaret anlasmasi
metni Uzerinde teknik uzlasi saglandi ve 2025’e
girerken onay sUreci bekleniyor. Bu anlasmalar,
AB’nin Latin Amerika Ulkeleriyle iliskilerini de-
rinlestirirken ABD ve Cin’in bélgede artan nu-
fuzuna karsi da ekonomik baglari guc¢lendirme
stratejisini yansitiyor.
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Avrupa kitasinin 2025 ticaret politikalarinda
Birlesik Krallik da dolayli bir rol oynuyor. Brexit
sonrasi AB'den ayrilan ingiltere, AB ile 2020’'de
imzalanan Ticaret ve isbirligi Anlasmasi cerce-
vesinde ticaretini sUrdUrlUrken, 2025e dogdru
kendi kiresel STA adini genisletti. ingiltere’nin
2023te Kapsaml ve ilerlemeci Trans-Pasifik
Ortakligrna (CPTPP) katilimi onaylandi ve bu
sayede Asya-Pasifik pazarlarina entegrasyo-
nu arttl. AB ise Hindistan, Avustralya gibi bU-
yUk ekonomilerle muzakerelerini strdurtyor.
2025’te AB-Hindistan arasinda bir serbest tica-
ret anlasmasi icin gdrusmeler devam etmekte;
ancak fikri mulkiyet, tarife indirimleri ve hizmet-
ler konularinda zorlu muUzakere basliklari bulu-
nuyor. Avustralya ile muzakereler ise 2023 so-
nunda anlasmazlik nedeniyle durakladi, 2025’te
tekrar ivme kazanmas! bekleniyor. Ote yan-
dan, AB-Singapur Dijital Ticaret Anlasmasi ve
AB-GUney Kore Dijital Ortaklik Anlasmasi gibi
yeni nesil dijital ekonomi odakli anlasmalar da
2025'te AB’nin ticaret portfoylne ekleniyor. Bu
dijital anlasmalar, e-ticaret, veri akisi ve yapay
zeka standartlari gibi alanlarda is birligi cerce-
vesi sunarak geleneksel ticaret anlasmalarini ta-
mMmamliyor.

Avrupa ekonomisinin 2025’te yavas buUyUme
patikasinda olmasi, ticaret politikalarina tem-
kinli bir ton katiyor. Avro Bélgesi'nde blUyUme-
nin sadece %1 civarinda kalacagdl ve ic talebin
zayIf seyredebilecedi dngdrillyor.

Ozellikle Almanya gibi sanayi devleri 2024'te re-
sesyona yakin performans gosterdi; 2025’te to-
parlanmanin sinirli olmasi bekleniyor. Bu neden-
le AB, ticaret anlasmalarini ekonomik bUyUmeyi
destekleyici bir kaldirac olarak gortyor. Yesil
Mutabakat kapsaminda temiz teknolojiler ve
sUrddrulebilir ticaret, AB’nin 2025 ajandasinin
merkezinde. Ayrica, Rusya’ya uygulanan yapti-
rimlar ve bunun enerji ticaretine etkisi, AB’nin
alternatif tedarikcilere yonelmesini hizlandirdi.
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Sonuc¢ olarak Avrupa, 2025te ticaret politika-
larinda cok tarafli is birligi ile stratejik otonomi
dengesini gbzeterek hem kuresel ticarete yoén
vermeye hem de kendi ekonomik c¢ikarlarini ko-
rumaya calisiyor.

ABD Baskani Donald Trump’in 25 Subat 2025'te
Avrupa Birligi'nden ithal edilen UrtUnlere gimruk
vergisi uygulama planini aciklamasi, transatlan-
tik ticaret iliskilerinde gerilime neden oldu. Av-
rupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen,
bu adimin karsiliksiz kalmayacadini ve “kararli
ve orantil” karsi dnlemler alacaklarini belirt-
ti. Avrupa Birligi, gumrUk vergilerine misilleme
olarak, 26 milyar avro dederinde ABD menseli
Urlnlere ek gUmruk vergileri uygulama karari
aldi. Bu karsi onlemler, viski, motosiklet ve tek-
neler gibi cesitli Amerikan Grunlerini hedef ali-
yor ve 1 Nisan’dan itibaren yUrarltge girecek.

Kuzey Amerika

2025 yili itibariyla Amerika Birlesik Devletleri'n-
de ticaret politikalarinda &nemli bir yon degdisik-
ligi yasandi. Kasim 2024 secimlerinin ardindan
goreve yeniden gelen Donald Trump ydnetimi,
ticarette daha agresif ve korumaci bir ¢izgi iz-
lemeye basladi. Onceki ddnemde dne cikan is-
birligine acik, isci odakli ve muttefiklerle uyumlu
ticaret yaklasimi yerini, daha cok i¢ Uretimi ko-
rumaya ve ticaret acigini azaltmaya yonelik sert
dnlemlere birakti.

Yilin en dikkat ceken adimlarindan biri, Nisan
2025'te uygulamaya konulan ve kamuoyunda
“Liberation Day” olarak anilan genel tarife artisi
oldu. Bu kapsamda, ABD tUm ithalat Urdnlerine
%10 oraninda ek vergi uygulamaya basladi. Baz
Ulkeler icin bu oran %50’ye kadar cikabiliyor. Bu
hamleyle hem Uretimin Ulke icinde kalmasi hem
de ticaret aciginin azaltilmasi hedefleniyor.

Cin’e yonelik kisitlamalar ise devam ettirildi ve
bazi alanlarda daha da sertlestirildi. Cin menseli

elektrikli araclara uygulanacak vergi %25 sevi-
yesinden %100’e c¢ikariimasi planlandi, ancak bu
uygulama bazi Urdnler icin kademeli sekilde yU-
rarlige girecek. Ayni sekilde celik, aluminyum,
yarl iletken, glnes paneli ve batarya gibi stra-
tejik sektdrlerde ya gUumrik tarifeleri artirildi ya
da kota uygulamalari devreye alindi. Beyaz Sa-
ray, bu adimlari “Amerikan sanayisini ve iscisini
Cin’in piyasa disi uygulamalarina karsi koruma”
gerekcesiyle savunuyor.

Muttefiklerle iliskilerde ise karma bir tablo sdz
konusu. Kanada ve Meksika ile ticaretin temel
cercevesini belirleyen USMCA anlasmasi yU-
rarlUkte kalmaya devam ediyor. 2025 itibariyla
Ozellikle otomotiv sektdrinde mense kurallar
tam olarak uygulanmaya baslandi. Bu durum,
Kuzey Amerika ici tedarik zincirlerini guclendi-
rirken, bdlgesel Uretimi de tesvik ediyor. Meksi-
ka, ABD’nin en buyUk ticaret ortagl konumuna
yUkselmis durumda. Near-shoring egilimi saye-
sinde Ozellikle otomotiv, elektronik ve tibbi ci-
haz sektorlerinde Meksika’'ya olan ilgi artiyor.

Kanada tarafinda ise ticaret stratejisi iki ana ek-
sene oturuyor: ABD ile entegrasyonu surdudr-
mek ve pazar cesitlilidi saglamak. Ekonomisinin
vaklasik %751 ABD’ye entegre olan Kanada, bu
bagimhihdi azaltmak icin Avrupa ve Asya-Pasifik
ile olan iliskilerini aktif sekilde kullaniyor. AB ile
yururlukteki CETA anlasmasi ve CPTPP Uyelidi,
Kanada'ya yeni ihracat kapilari aciyor. 2025 vyi-
linda Birlesik Krallik ile imzalanan Serbest Tica-
ret Anlasmasi’nin onay sUreci de devam ediyor.

ABD ekonomisi ise 2024'te %2,5 civarinda bu-
yUyerek 2025’e gdrece gucll bir zeminde gir-
di. Enflasyonun dismesi ve tedarik zincirinde-
ki sikintilarin azalmasi ithalat tarafinda istikrar
sagladi. Ancak 2025 yilinda uygulamaya alinan
vaygin tarife artislarinin, is dinyasinda belirsiz-
lik yarattigi ve bazi yatinmlarin ertelendigi go-
raltyor. Ozellikle ABD ile yodun ticaret yapan
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ulkeler, bu yeni dénemle birlikte ticaret strateji-
lerini gdzden geciriyor.

Asya

2025 vyili itibariyla Asya-Pasifik bolgesi, klre-
sel ticaretin en yogunlastigi cografya olmay!
sUrdUruyor. Bolge ici ticaret, toplam ihracatin
%59’una ulasarak Avrupa’nin bile dnune gec-
mis durumda. Bu entegrasyonun temelinde,
son yillarda yurdrlige giren mega ticaret an-
lasmalar yatiyor. 2022°de devreye giren RCEP,
Cin, Japonya ve GUney Kore'yi ilk kez ayni ser-
best ticaret semsiyesi altinda bulustururken;
CPTPP, 2023’te Birlesik Krallik'in katilimiyla 12
Uyeye ulasti. 2025 itibariyla her iki anlasma da
tarife indirimleri, standart uyumu ve sadelesen
gumruk islemleri sayesinde bodlge ici ticareti
hizlandiriyor.

Bu gUclU entegrasyona ragmen IMF’nin Nisan
2025 tarihli raporu, bélgede bUylme ivmesin-
de zayiflamaya isaret ediyor. 2024’te %4,6 olan
Asya’nin gelisen ekonomileri blUyUme orani,
2025 icin %3,9'a cekilmis durumda. ABD'nin
ithalata yonelik yeni tarifeleri ve jeopolitik ge-
rilimler, dis talebi baskilayan baslica faktorler
arasinda.

Cin, “cifte dolasim” stratejisiyle hem ihracati hem
ic talebi dengelemeye calisirken, Kusak ve Yol
Girisimi (BRI) kapsaminda yUuruttugu projelerle
2024teki ticaret hacmini %6,4 artirdi. Hindistan,
“Make in India” vizyonu dogrultusunda Uretim
tesviklerini artirdl, Birlesik Krallik’la Serbest Ti-
caret Anlasmasi imzaladi ve AB ile gecici anlas-
ma gorismelerini strddrdyor. Ulkenin RCEP ve
CPTPP’ye yeniden katilim ihtimali, politika cev-
relerinde giderek daha fazla dile getiriliyor.

Japonya ve GuUney Kore, ihracat pazarlarini
cesitlendirmeye odaklanmis durumda. Kore
tarafi, yari iletken ve dijital UrUnlerde topar-
lanma beklentisiyle DEPA girisimine katilmaya
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hazirlaniyor. GUneydogu Asya’'da ise Vietnam,
Endonezya ve Tayland gibi Ulkeler, elektronik,
otomotiv ve batarya sektdrlerinde bdlgesel te-
darik merkezine dénustyor.

IMF, bdlgedeki merkez bankalarin dustk enf-
lasyon sayesinde gerektiginde para politikasi-
NI gevsetme esnekligine sahip oldugunu not
ediyor. Ote yandan, ABD-Cin gerilimi, Tayvan
meselesi ve GUney Cin Denizi anlasmazliklari,
tedarik zincirlerinde kirilganlik yaratmaya de-
vam ediyor.

Sonuc olarak, Asya 2025te kUresel ticaretin
merkez UssU konumunu koruyor; ancak artan
dissal riskler ve zayiflayan dis talep, bdlgenin
ekonomik gidisatini daha temkinli bir rotaya
sokmus durumda.

Afrika

2025 yili itibanyla Afrika, ticaret politikalarini
Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bdlgesi (AfCF-
TA) etrafinda sekillendirmeye devam ediyor. 54
Ulkenin imzaladigi, 47°sinin onayladigl anlasma
kapsaminda halen 31 Ulke fiilen ticaret yapiyor.
Anlasmanin tam uygulanmasi halinde kita ici ti-
caretin %50’ye yakin artabilecedi ve Afrika’nin
GSYH’sine 2035’e kadar 450 milyar $ katki sag-
lanabilecegi 6ngdrullyor. Ancak uygulama hizi,
idari engeller ve bazi bdlgelerdeki istikrarsizlik
sUreci yavaslatiyor.

Kitaici 6deme altyapisini glclendirmek ama-
ciyla gelistirilen Pan-Afrika Odeme ve Takas
Sistemi’ne (PAPSS) 2025 itibariyla 33 Ulke en-
tegre oldu. Yerel parayla ticaret uygulamalari
sayesinde doviz bagimliligr azaltihyor.

ABD’nin Sahra AltI Afrika’ya sagladigr gimruk-
stz erisim hakki taniyan AGOA programi EylUl
2025'te sona eriyor. Programin 2047e kadar
uzatilmasina yoénelik tasari Kongre’de goérisu-
[Gyor. Aksi takdirde tekstil ve hazir giyim gibi
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sektorlerde Afrika Ulkeleri ciddi rekabet kaybi
yasayabilir.

IMF, Sahra AltI Afrika’da 2025 bUyUmesini %3,8
olarak tahmin ediyor. BUyUmeyi, i¢c talebin can-
lanmasi ve enerji ile maden ihracatindaki topar-
lanma destekliyor. Ozellikle kobalt ve lityum gibi
stratejik madenlerde daha fazla katma deger
yvaratma arayisi, Afrika’nin klUresel deger zinci-
rindeki konumunu glclendirmeyi hedefliyor.

Giiney Amerika

2025 vili itibariyla GUney Amerika Ulkeleri, tica-
ret politikalarini bUyUk &lclde bolgesel bloklar
ve yeni ticaret anlasmalari Gzerinden sekillendiri-
yor. Atlantik tarafinda Mercosur, Pasifik kiyisinda
ise Pasifik ittifakl, kitanin disa aciliminda belirle-
yici konumda.

Mercosur ile Avrupa Birligi arasinda 25 yili askin
sUredir sUren Serbest Ticaret Anlasmasi mu-
zakereleri, 6 Arallk 2024'te siyasi mutabakatla
sonuclandi. Anlasma onaylandiginda, 700 mil-
yondan fazla kisiyi kapsayan dev bir serbest ti-
caret alani olusacak. Mercosur Ulkeleri (Brezilya,
Arjantin, Paraguay, Uruguay, yeni Uye Bolivya),
AB pazarina &zellikle tarim ve gida UrlUnlerinde
avantajll erisim saglayacak; AB ise sanayi mal-
lari icin GUney Amerika’da gUumruk avantaji elde
edecek. Ancak anlasmanin nihai onayl, cevre
glUvenceleri konusunda AB icindeki tartismalar
nedeniyle 2025 boyunca takip edilmeye devam
ediyor.

Blok ici entegrasyon acisindan Bolivya’'nin Uye-
ligi bnemli bir adim olurken, Uruguay’in Cin ile
yUrattagu ikili STA girisimi tartisma yaratmis;
ancak 2025’'te Mercosur ortak cizgisine yeniden
yakinlasmistir. Kanada ile STA goérUsmeleri hiz
kazanmis, ABD ise dogrudan bir STA yerine Bre-
zilya ile ikili ekonomik is birlikleri gelistirmistir.

Pasifik ittifaki (Sili, Kolombiya, Peru, Meksika),

2025'te Asya-Pasifik ile iliskilerini derinlestirme-
yi sUrdudrUyor. Singapur'un 2022'de ortak UGye
olmasiyla birlikte ittifak disa acilim stratejisinde
yeni bir asamaya gecti. Ancak Meksika'nin itti-
faka ilgisinin azalmasi, Peru’'daki istikrarsizlik ve
Sil’deki anayasal sUrec ittifakin ivmesini yavas-
latmis durumda. 2025’te dijital ekonomi, KOBI
entegrasyonu ve “ortak marka” tanitim calisma-
lari gibi yeni gundemlerle toparlanma hedefle-
niyor.

Ulke bazinda:

* Brezilya, yesil hidrojen ve sanayi ihracatini ar-
tirmay1 hedefliyor.

* Arjantin, lityum Uretiminde bUyUk artis planli-
yor, serbest piyasa ydnelimli ticaret politikalari
izliyor.

* Sili, AB ile modernize STA sayesinde lityum ve
bakirda rekabet avantajini glclendiriyor.

* Kolombiya, petrol-disi ihracat yapisini tarim ve
imalat Urlnleriyle cesitlendirmeye odaklaniyor.

IMF’ye gbre Latin Amerika ve Karayipler'de bu-
yUime 2025'te %2 civarinda seyredecek. Emtia
fiyatlarindaki toparlanma, 6zellikle bakir ve lit-
yuma dayall ihracat yapan Ulkeler icin firsat su-
nuyor. Petrol ihracatcilari ise OPEC+ politikalari
cercevesinde dengeli bir Uretim stratejisi izliyor.
Bolge genelinde faiz oranlarinin ddsmesi, ya-
tirnmi ve ticareti destekleyen bir zemine isaret
ediyor.

Sonuc olarak, GUuney Amerika 2025’te disa aci-
lim, ticaretin cesitlendirilmesi ve bodlgesel bu-
tinlesme hedefleri dogrultusunda temkinli an-
cak kararli adimlar atiyor.

Okyanusya

Avustralya ve Yeni Zelanda, 2025’te ticaret
stratejilerini Asya-Pasifik'le entegrasyon, pa-
zar cesitlendirme ve guclu ikili anlasmalar Uze-
rine kuruyor. Her iki Ulke de CPTPP ve RCEP
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Uyelikleri sayesinde bodélge ici ticaretten ciddi
kazanimlar saglyor.

Avustralya; Cin, Japonya, GlUney Kore, ABD,
Kanada ve ASEAN Ulkeleriyle kapsamli STA'la-
ra sahip. Birlesik Krallik ile yapilan anlasma
2023'te yUrarltge girdi. Avrupa Birlidi ile yU-
rUtUlen muzakereler 2023'te sonucsuz kalmis
olsa da, taraflarin yeniden masaya oturma
ihtimali konusuluyor. 2020°’de Cin’le yasanan
gerilim sonrasi uygulanan arpa ve sarap ver-
gilerinin kaldirilmasi, iki Ulke arasinda ticareti
yeniden canlandirdi. Avustralya, Cin’le iliskiler-
de normallesmeyi memnuniyetle karsilasa da,
Hindistan gibi alternatif pazarlara yonelmeyi
sUrdUrUyor. Hindistan’la yardrltkte olan EC-
TAnIN kapsami genisletilmeye calisiliyor.

Yeni Zelanda ise daha kUcUk ama dis ticarete
badiml bir ekonomi. Cin’e yonelik sut tozu ve
et ihracati devam ediyor ancak Cin’deki yavas-
lama nedeniyle GUneydogu Asya, Orta Dogu
ve Kuzey Asya gibi yeni pazarlara ydnelim var.
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AB ile yapilan anlasma 2024’te yururltge gir-
di ve gumruksUz erisimi artirdi. Birlesik Krallik
ile olan anlasma da tarim Urunleri ihracatinda
dnemli avantajlar sagliyor. Yeni Zelanda ayrica
“temiz ve yesil” imajini éne c¢ikararak yuksek
katma degerli gida ihracatina odaklaniyor.

Makroekonomik olarak, Avustralya 1hmli bir
blUyUme patikasinda ilerliyor. ic talep faiz bas-
kistyla sinirli olsa da, LNG ve demir cevheri
inracatl Asya’daki talep sayesinde canli. Yeni
Zelanda ise 2023’teki teknik durgunlugun ar-
dindan toparlanma sUrecinde. Turizmin ye-
niden canlanmasi ve ihracatcilarin zayif Yeni
Zelanda Dolari sayesinde avantaj yakalamasi
bu sUreci destekliyor.

Genel olarak Avustralya ve Yeni Zelanda, kU-
cUk nufuslarina ragmen kUresel ihracatta kisi
basina yUksek performans sergiliyor. Cin’le
iliskilerde toparlanma olsa da, her iki Ulke de
daha dengeli bir dagilim icin yeni pazarlara
yodnelmeye devam ediyor.
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2.3.2. OTONOM VE YAPAY ZEKA DESTEKLI DIJITALLESME VE TICARET

Dijital Ticaretin Bliylimesi ve E-Ticaretin
Yayginlasmasi

Dijitallesme, kUresel ticaretin yapisini dedistir-
meye devam ediyor. Ozellikle e-ticaret, mal ve
hizmetlerin sinir 6tesi dolasimini kolaylastira-
rak ticaret hacmini artiriyor. 2025 vili itibariy-
la klUresel perakende satislarin yaklasik %20
,5'inin cevrimici kanallardan gerceklesmesi
bekleniyor. Bu oran, 2015’te %10’un altindaydi.

Sinir 6tesi e-ticaret de bu donUstimun dnemli
bir parcasi haline geldi. 2025 itibariyla klUresel
sinir 6tesi e-ticaret hacminin 1,4 trilyon dolari
asacagl 6ngoérultyor. Klcuk ve orta dlcekli is-
letmeler, bUyUk dijital pazaryerleri araciligiyla
dogrudan kUresel tUketicilere erisim sagliyor.
Bu egilim, ¢zellikle gelismekte olan Ulkelerden
yvapllan ihracati cesitlendiriyor ve tabana ya-
yIyor.

Kuresel platformlar, lojistik ve 6deme altyapi-
larini entegre ederek KOBTI'ler icin sinir dtesi
satislari daha ulasilabilir hale getiriyor. Devlet-
ler de bu gelismeyi desteklemek amaciyla du-
sUk degerli gdbnderilere gimruk muafiyetleri,
dijital hizmetlere uygulanan vergilerde indi-
rimler ve akilli sinir teknolojilerine yatirim gibi
adimlar atiyor.

2025 itibariyla dijital ticaretin kurumsal alt-
vaplisi da glclenmis durumda. Singapur, Sili
ve Yeni Zelanda tarafindan baslatilan Dijital
Ekonomi Ortakhdr Anlasmasi (DEPA), dijital
hizmetler, veri akisi, yapay zeka ve elektronik
belgeler gibi alanlarda kurallar olusturuyor.
GUney Kore'nin katilimiyla anlasma genisle-
meye devam ediyor.

Kripto varliklar ve blockchain teknolojileri
de dijital ticaretin yapisini etkilemeye basla-

di. 2025 itibariyla bazi ihracatcilar stableco-
in bazli ddeme sistemlerini alternatif olarak
kullaniyor. Blockchain teknolojisi, &zellikle
tedarik zinciri takibi ve belge guUvenligi gibi
alanlarda ihracat islemlerini kolaylastiriyor.
ABD’de glndeme gelen GENIUS Act gibi du-
zenlemeler, dijital varliklarin ticari islemlerde
daha guvenli kullaniimasina yonelik altyapi
hazirliklarini hizlandiriyor.

Sonuc olarak, dijital ticaretin klUresel ticaretin
icindeki pay! bUyUyor. E-ticaret, veri akislari,
dijital 6deme sistemleri ve blockchain ¢dzim-
leri, ihracatin yapisini yeniden tanimliyor. Bu
dénlslm, sadece buylk sirketleri degil, kU-
cUk dlcekliihracatcilari da kUresel ticaretin bir
parcas! haline getiriyor.

Yapay Zeka, Otomasyon ve Lojistikte Doniisiim

2020'li yillarda yasanan pandemi, jeopolitik
gerilimler ve iklim kaynakl felaketler, kUresel
tedarik zincirlerinde ciddi kirilganliklari gln
yUzUne cikardi. Bu sUrec, hem kamu otorite-
lerini hem de dzel sektdbrl daha esnek, daya-
nikli ve teknoloji odakli tedarik aglari kurmaya
yodneltti.

2025 itibariyla yapay zeka, buyuk veri anali-
tigi ve otonom teknolojiler, klUresel ticaretin
lojistik altyapisini yeniden sekillendiriyor. Bu
teknolojiler; envanter yonetimi, talep tahmi-
ni, rota optimizasyonu ve tedarik risklerinin
dnceden belirlenmesi gibi alanlarda zaman
ve maliyet tasarrufu sagliyor. Gercek zamanli
veri akisiyla calisan yapay zeka sistemleri, dis
soklara karsi hizli uyum saglayabilen bir teda-
rik agl kurmak acisindan kritik bir arac haline
gelmis durumda.

Fiziksel lojistikte de doédnlUsium  hizlaniyor.

=



Karayolu tasimaciliginda otonom araclarin ti-
cari kullanimi, 2025 yili itibariyla farkh Ulkeler-
de yayginlasmaya basladi. Bu gelisme, strlcU
eksikligi gibi yapisal sorunlara ¢dzUm getirir-
ken, yakit tUketimini ve karbon salimini azal-
tarak strdurulebilir tasimaciliga katki sunuyor.
Ayrica otonom sistemlerin 7/24 kesintisiz ca-
lisabilmesi, tedarik sUresini kisaltiyor ve tesli-
mat glvenilirligini artiriyor.

Limanlarda ise otomasyon ve yapay zeka uygu-
lamalari sayesinde yUkleme-bosaltma sUrecleri
hizlaniyor. Otonom vincler, robotik tasima sis-
temleri ve dijital kontrol altyapilari liman verim-
liligini artirirken, hata oranlarini da ddsurtyor.
2025 itibariyla bu ddnlsiim, &zellikle yuksek

I | iHRACAT 2025 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

islem hacmine sahip limanlarda belirginlesmis
durumda.

Ticaret belgelerinin dijitallesmesi de bu dénU-
simun énemli bir boyutunu olusturuyor. Elekt-
ronik konsimento, dijital gimruk beyanname-
si ve e-sertifika gibi uygulamalar artik bircok
Ulkede yasal gecerlilik kazanmis durumda. Bu
sayede islemler hizlanirken, belge sahteciligi ve
bUrokratik gecikmelerin énlne geciliyor. Ulus-
lararas! kuruluslar da dijital belge tanimasi ve
sinir 6tesi veri paylasimina yonelik ortak altya-
pilar Uzerinde calisiyor.

Ticaret finansmani alaninda da yapay zeka ve
blokzincir tabanl sistemler devreye giriyor.
Otomatik &deme sistemleri, akilli s&zlesme-
ler ve vapay zeka destekli kredi risk analizleri,
Ozellikle kUcuk isletmelerin finansmana erisimi-
ni kolaylastiriyor. Bu teknolojiler, ayni zamanda
ticaret islemlerini daha izlenebilir ve gUvenli
hale getiriyor.

Genel olarak bakildiginda, 2025 yili itibariyla di-
jitallesme ve otomasyon, klresel ticaretin hem
fiziksel akisint hem de idari sUreclerini daha hiz-
I, verimli ve sUrdUrUlebilir hale getiriyor. Tedarik
zinciri dayanikhhgl, rekabetcilik ve strdurulebi-
lirlik acisindan bu teknolojilerin etkin kullanimi,
Ulkelerin ve firmalarin ticari performanslarini
dogrudan etkileyen bir faktér haline gelmis du-
rumda.

Bitcoin ve Kripto Paralarin Kiiresel
Ticaretteki Yeri

2025 itibariyla kripto varliklar, uluslararasi
ticarette ana akim o&deme araclarinin yerini
almis dedil. Ancak belirli alanlarda dikkat
cekici bir alternatif haline geldi. Ozellikle
stablecoin’ler, sinir o6tesi 6demelerde dusuk
maliyetli, hizli ve erisilebilir c&zUmler sunmasi
nedeniyle yayginhk kazanmis durumda.
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Bankalararasi Odemeler Bankasi (BIS) verile-
rine gore, Bitcoin, Ethereum, USDT ve USDC
gibi dijital varliklarla yapilan sinir dtesi trans-
ferlerin toplam hacmi 2024’Un ikinci ceyregdin-
de 600 milyar dolari asti. Bu islemlerin codu
bireysel ve finansal hareketlerden kaynaklan-
sa da, gelismekte olan Ulkelerde isletmeler
stablecoin’leri 6deme ve havale araci olarak
benimsemeye basladi. Ozellikle enflasyonun
yUksek oldugu ve bankacilik sistemine erisi-
min sinirl kaldigi boélgelerde, bu dijital varliklar
deger koruma ve islem kolayhdr acisindan 6ne
cikiyor.

Kripto varliklarin geleneksel ddeme sistemle-
rine erisimi kisitl aktorler tarafindan dis tica-
rette kullanilabildigini gdsteren pek cok du-
rum vuku buldu.

Ancak kripto paralarin ticarette genis cap-
[l kullanimi éninde bazi yapisal engeller var.
YUksek fiyat oynakligl, dtzenleyici belirsizlik-
ler ve gUvenlik aciklari, buyUk olcekli ticari is-
lemlerde bu varliklarin kullanimini kisithyor. Bu
nedenle ticari islemlerde stablecoin’ler daha
fazla tercih ediliyor. ABD dolarina sabitlenen

bu varliklar, fiyat istikrari sundugdu icin 6deme
glvenligini artiriyor.

Stablecoin piyasasinin gunltk islem hacmi 2025
itibariyla on milyarlarca dolara ulasmis durum-
da. Ethereum blokzincirinde gerceklesen is-
lemlerin bUyUk kismini stablecoin transferleri
olusturuyor. Bu egilim, dlzenleyici otoritelerin
ilgisini cekmis durumda.

Devlet destekli dijital para projeleri de uluslara-
rasi ticarette yeni bir baslk aciyor. Bu alanda
pek cok girisim, gelecekte dijital itibari parala-
rin ticarette daha fazla kullanilabilecegine isaret
ediyor.

Kripto varliklar 2025 itibariyla klresel ticarette
tamamlayici bir arac olarak konumlaniyor. Ge-
leneksel para birimleri dis ticarette halen temel
ddeme aracl olmaya devam ediyor. Ancak stab-
lecoin’ler, Merkez Bankasi dijital para girisimleri
(CBDC) ve blokzincir tabanli platformlar, dde-
me sistemlerinin dijitallesme sUrecinde &dnemli
bir rol Ustleniyor. OniimUuzdeki dénemde bu ala-
nin gelisimi, dUzenleyici uyum, teknik altyapi ve
kUresel is birliklerine bagl sekilde sekillenecek.
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3. ODAK: AVRUPA BIRLiGI SERBEST TICARET ANLASMALARININ

TURKIYE iHRACATINA OLASI ETKISI

Turkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda 1995
vilinda yUrurltge giren GUmruk Birligi, Turki-
ve'nin AB ile ticaret iliskilerinde bir ddnim nok-
tasi olmustur. GUmruk vergilerinin kaldirilmasi,
Turk mallarinin Avrupa pazarina daha rekabet-
ci sekilde girmesini saglarken, Turkiye'nin AB
ile birlikte hareket etmesini de zorunlu kilmistir.
Turkiye'nin GUumruk Birlidi icinde yer almasi, di-
ger Ulkelerle Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
vapma sUrecinde baz kisitlamalar ve sartlar
dogurmaktadir. AB, UclncU Ulkelerle STA im-
zaladiginda, bu Ulkelerin mallart Turkiye'ye
glmrukstz girebilirken, Turkiye ayni ayricali-
g1 otomatik olarak elde edemez. TUurkiye'nin,
AB’nin STA imzaladigi bir Ulke ile gérusmelere
baslayabilmesi icin &ncelikle ilgili STA'nin yU-
rarlige girmesi ve o Ulkenin TUrkiye ile mUza-
kereye acik olmasi gerekmektedir. Bu sebeple,
Avrupa Birligi'nin STA muzakereleri yuritmesi,
Turkiye bu Ulkelerle STA imzalanana kadar ih-
racatimiz acisindan risk olusturmaktadir. Mayis
2025 itibariyla Avrupa Birligi'nin mUzakerede
oldugu Ulkeler sunlardir: Avustralya, Hindistan,
Endonezya, Filipinler, Singapur, Tacikistan ve
Tayland.

Bu bdlimde, DUnya Bankasi SMART platformu
kullanilarak, Avrupa Birligi'nin sz konusu Ulke-
lerle Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) imzala-
mas! durumunda, TUrkiye'nin ihracatina olasi
etkileri degerlendirilmistir. SMART platformu;
kismi denge modeli kullanarak bir Glkenin uy-
guladidi tarifelerdeki degisikliklerin ticaret, gelir
ve refah Uzerindeki etkilerini analiz etmektedir.
Ulkelerin toplam ithalat harcamalarini sabitle-
vip (duragan model), tarife degdisikliklerinden
dolay! birbirlerinin kusurlu ikamesi olan UGlkeler
(ihracatcl Ulke) arasinda paylastiran; fiyat de-
gisiminden dolay! ticaret yaratimi, dustk tari-
feden dolayi ise ticaret sapmasi etkilerini he-

saplayarak olasi etkileri inceleyen kismi denge
analizidir.

Ozellikle hangi sektdrlerin bu  gelismeden
olumsuz yonde etkilenebilecedi analiz edilmis-
tir. TUrkiye’'nin hem Avrupa Birligi'ne hem de
ilgili Ulkelere yaptidi ihracatin nasil etkilenebile-
cedi ayri ayri incelenmistir.

lIk senaryoda, Avrupa Birligi’'nin Avustralya ile
STA imzalamasi durumunda, Ulkemizin AB’ye
inracatinda kayda deger bir degdisiklik olmasi
beklenmemektedir. 2024 vyili verilerine gbre,
AB’nin Turkiye’den ithalati 17,2 milyar dolar
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seviyesinde olurken anlasma sonrasi da ayni yede dismesinde etkili olmustur. Olasi bir STA
seviyelerin korunacagdr ongodrllmektedir. Tur- imzalanmasi durumunda sektdr ihracatlarindaki
kiye'nin Avrupa Ulkelerine Avustralya’dan daha beklenen olasi degdisim Tablo 26’da gdsterilmek-
yakin olmasi Ulkemizin ihracatinin sinirli sevi- tedir.

Tablo 26: AB-Avustralya STA Senaryosu, AB’nin ithalat Degisimi (Milyon $)

AB’nin
Sektor Tarkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 117.222 117.218 %0,0 -4,3
Otomotiv EndUstrisi 31.631 31.630 %0,0 -1,4
Hazirgiyim ve Konf. 15.181 15180 %0,0 -0,9
Kimyevi Maddeler 14131 14131 %0,0 -0,6
Elektrik ve Elektronik 8.439 8.439 %0,0 -0,2
Demir ve Demir Disi 7.249 7.249 %0,0 -0,2
Celik 713 713 %0,0 0,0
Makine ve Aksamlari 5.274 5.274 %0,0 -0,2
Tekstil ve Ham Mad. 3.762 3.762 %0,0 -0,
iklimlendirme Sanayii 3.665 3.665 %0,0 -0,1
Mobilya, Kagit ve Orm. 2.289 2.289 %0,0 0,0
Madencilik Urtnleri 1.989 1.989 %0,0 0,0
Cimento Cam Seramik 1.892 1.892 %0,0 0,0
Hububat, Bakliyat 1.846 1.846 %0,0 0,0
Findik ve Mamulleri 1.788 1.788 %0,0 0,0
Savunma ve Havacilik 1.596 1.596 %0,0 -0,1
Yas Meyve ve Sebze 1.594 1.594 %0,0 0,0
Meyve Sebze Mam. 1.209 1.209 %0,0 0,0
Mucevher 1147 1147 %0,0 -0,1
Su Ur. ve Hayv. Mam. 1116 1116 %0,0 0,0
Kuru Meyve ve Mam. 995 995 %0,0 0,0
Deri ve Deri Mam. 812 8M %0,0 -0
Hali 588 588 %0,0 0,0
Gemi, Yat ve Hizm. 432 432 -%0,1 -0,2
Zeytin ve Zeytinyagdi 321 321 %0,0 0,0
Tatdn 215 215 %0,0 0,0
SUs Bitkileri 72 72 %0,0 0,0

[



Olasi  anlasmanin  etkisiyle Avustralya’nin
Turkiye'den ithalatinin yUzde 0,9 azalarak
114 milyar dolar seviyesine gerileyecegdi 6n-
gorulmektedir. Otomotiv enduUstrisi, kimyevi
maddeler ile elektrik-elektronik sektérlerinde
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Ulkemizin Avustralya’ya ihracatinin dusus ya-
sayabilecek sektdrler olarak dne cikmaktadir.
Avustralya’ya ihracatimizin hali hazirda dusuk
olmasi, ihracatimizdaki ihmli azalista etkili ol-
maktadir.

Tablo 27: AB-Avustralya STA Senaryosu, Avustralya’nin ithalat Degisimi (Milyon $)

Avustralya’nin

Sektor Turkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 1.152 1.142 -%0,9 -10,3
Otomotiv EndUstrisi 297 295 -%0,8 -2,3
Makine ve Aksamlari 99 99 -%0,3 -0,3
Kimyevi Maddeler 95 94 -%1,7 -1,6
Hazirgiyim ve Konf. 83 82 -%1,1 -0,9
Elektrik ve Elektronik 76 75 -%1,5 -1

Madencilik Urtnleri 53 53 -%0,7 -0,4
Kuru Meyve ve Mam. 51 50 -%1,3 -0,7
Celik 47 47 %0,0 0,0
Gemi, Yat ve Hizm. 46 45 -%2,0 -0,9
Meyve Sebze Mam. 40 40 %0,0 0,0
Mlcevher 37 37 -%1,7 -0,6
iklimlendirme Sanayii 33 33 %0,0 0,0
Findik ve Mamulleri 31 31 -%0,8 -0,3
Hububat, Bakliyat 31 31 %0,0 0,0
Tekstil ve Ham Mad. 27 27 -%0,4 -0,1
Demir ve Demir Disi 20 20 -%2,3 -0,5
Hali 20 20 -%1,0 -0,2
Deri ve Deri Mam. 16 15 -%0,7 -0,1
Mobilya, Kagit ve Orm. 14 14 -%1,4 -0,2
Zeytin ve Zeytinyadi 10 10 %0,0 0,0
Cimento Cam Seramik 10 10 -%0,1 0,0
Tatdn 6 6 -%0,2 0,0
Yas Meyve ve Sebze 5 5 %0,0 0,0
Savunma ve Havacilik 4 4 %0,0 0,0
Su Ur. ve Hayv. Mam. 0 0 %0,0 0,0
SUs Bitkileri ] 0 = 0,0
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Bir diger olasi senaryo, Avrupa Birligi ile Hin- sanabilecedi gdzlenmektedir. Hindistan’in ta-
distan arasinda STA imzalanmasidir. TUrki- rife ddstsU ile Avrupa Birligi Ulkelerine ihra-
ye'nin hazirgiyim ve konfeksiyon sektdrinde catimizi etkilemesi &ngdrilen sektodrler Tablo
rekabetciliginin azalacagdi, AB'nin Turkiye'den 28'de gbdsterilmektedir.

ithalatinda binde 2 seviyesinde bir dlUsUs va-

Tablo 28: AB-Hindistan STA Senaryosu, Hindistan’in ithalat Degisimi (Milyon $)

AB’nin
Sektor Tarkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 117.222 116.984 -%0,2 -237,7
Otomotiv EndUstrisi 31.631 31.623 %0,0 -8,3
Hazirgiyim ve Konf. 15.181 15.065 -%0,8 -116,0
Kimyevi Maddeler 14131 14116 -%0,1 -15,1
Elektrik ve Elektronik 8.439 8.433 -%0,1 -5,7
Demir ve Demir Disi 7.249 7.239 -%0,1 -10,0
Celik 713 7109 -%0,1 -3,7
Makine ve Aksamlari 5.274 5.264 -%0,2 -9,8
Tekstil ve Ham Mad. 3.762 3.760 -%0,1 -2,2
iklimlendirme Sanayii 3.665 3.650 -%0,4 -15,1
Mobilya, Kagit ve Orm. 2.289 2.289 %0,0 0,0
Madencilik Urtnleri 1.989 1.988 -%0,1 -1
Cimento Cam Seramik 1.892 1.889 -%0,1 -2,7
Hububat, Bakliyat 1.846 1.846 %0,0 0,0
Findik ve Mamulleri 1.788 1.788 %0,0 0,0
Savunma ve Havacilik 1.596 1.596 %0,0 0,0
Yas Meyve ve Sebze 1.594 1.594 %0,0 0,0
Meyve Sebze Mam. 1.209 1.209 %0,0 0,0
Mucevher 1147 1141 -%0,6 -6,6
Su Ur. ve Hayv. Mam. 1116 1114 -%0,2 -1,9
Kuru Meyve ve Mam. 995 995 %0,0 0,0
Deri ve Deri Mam. 812 81 %0,0 -0,3
Hali 588 582 -%1,0 -6,1
Gemi, Yat ve Hizm. 432 432 %0,0 0,0
Zeytin ve Zeytinyadi 321 321 %0,0 0,0
Tatdn 215 215 %0,0 0,0
SUs Bitkileri 72 72 %0,0 0,0

| 3
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Avrupa Birligi ile Endonezya arasinda imzala- rinde ihracatimizin iIlimli da olsa dusebilece-
nacak STA ile AB'nin Turkiye'den ithalatinda gi 6ngodrulmektedir. Turkiye’'nin olasi bir STA
kayda deger bir degisiklik beklenmemektedir. sonrasl ihracatindaki sektdrel dedisimler Tab-
Hazirgiyim ve konfeksiyon, tekstil ve ham- lo 30’da gosterilmektedir.

maddeleri ile deri ve deri mamulleri sektorle-

Tablo 29: AB-Endonezya STA Senaryosu, AB’nin ithalat Degisimi (Milyon $)

AB’nin
Sektor Turkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 117.222 117.186 %0,0 -36,2
Otomotiv EndUstrisi 31.631 31.631 %0,0 -0,4
Hazirgiyim ve Konf. 15.181 15.158 -%0,1 -22,6
Kimyevi Maddeler 14131 14131 %0,0 -0,4
Elektrik ve Elektronik 8.439 8.439 %0,0 0,0

Demir ve Demir Disi 7.249 7.248 %0,0 -0,6
Celik 713 713 %0,0 0,0

Makine ve Aksamlari 5.274 5.274 %0,0 0,0

iklimlendirme Sanayii 3.665 3.665 %0,0 0,0

Tekstil ve Ham Mad. 3.762 3.759 -%0,1 -2,6

Mobilya, Kagit ve Orm. 2.289 2.289 %0,0 0,0

Madencilik Urtnleri 1.989 1.989 %0,0 0,0

Cimento Cam Seramik 1.892 1.892 %0,0 -0,2
Findik ve Mamulleri 1.788 1.788 %0,0 0,0

Hububat, Bakliyat 1.846 1.846 %0,0 0,0

Yas Meyve ve Sebze 1.594 1.594 %0,0 0,0

Meyve Sebze Mam. 1.209 1.209 %0,0 0,0

Su Ur. ve Hayv. Mam. 116 116 %0,0 0,0

Deri ve Deri Mam. 812 810 -%0,3 -2,4
Mdicevher 1147 1147 %0,0 0,0

Kuru Meyve ve Mam. 995 995 %0,0 0,0

Savunma ve Havacilik 1.596 1.596 %0,0 0,0

Hali 588 588 %0,0 0,0

Gemi, Yat ve Hizm. 432 432 %0,0 0,0

Tatun 215 215 %0,0 0,0

Zeytin ve Zeytinyadi 321 321 %0,0 0,0

SUs Bitkileri 72 72 %0,0 0,0
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Endonezya’'nin Ulkemizden ithalatinda ise bin- bilecegi tahmin edilmektedir. Endonezya’nin
de 7 seviyesinde bir dUsUs beklenirken hazir- TUrkiye'den ithalati 2024 yilinda 461 milyon
giyim ve konfeksiyon, gemi, yat ve hizmetleri, dolar ile dUsUk seyrederken, ilimli bir dusus ile
deri ve deri mamulleri ile mobilya, kagit ve or- 458 milyon dolar seviyesine gerileyebilecedi
man Urldnleri sektdrlerinin olumsuz etkilene- dngodrilmektedir.

Tablo 30: AB-Endonezya STA Senaryosu, Endonezya’nin ithalat Degisimi (Milyon $)

Endonezya’nin
Sektor Tarkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 461 458 -%0,7 -3,4
Savunma ve Havacilik 95 93 -%1,5 -1,4
Madencilik Urtnleri 59 58 -%0,4 -0,2
Kimyevi Maddeler 48 48 -%0,2 -0,1
Hububat, Bakliyat 48 48 %0,0 0,0
Elektrik ve Elektronik 41 40 -%1,2 -0,5
Makine ve Aksamlari 33 33 -%1,2 -0,4
Tatdn 29 29 %0,0 0,0
Hazirgiyim ve Konf. 24 24 -%2,2 -0,5
Tekstil ve Ham Mad. 19 19 %0,0 0,0
Celik 18 18 -%0,6 -0,1
Otomotiv EndUstrisi 17 17 -%0,9 -0,2
iklimlendirme Sanayii 8 8 -%0,9 -0,1
Mobilya, Kagit ve Orm. 4 4 -%2,1 -0,1
Deri ve Deri Mam. 4 4 -%2,1 -0,
Demir ve Demir Disi 3 3 -%1,7 -0,1
Gemi, Yat ve Hizm. 3 3 -%2,2 -0,1
Findik ve Mamulleri 2 2 %0,0 0,0
Hali 2 2 %0,0 0,0
Cimento Cam Seramik 1 1 -%0,8 0,0
Yas Meyve ve Sebze 1 1 %0,0 0,0
Su Ur. ve Hayv. Mam. 1 1 %0,0 0,0
Kuru Meyve ve Mam. 1 1 %0,0 0,0
Meyve Sebze Mam. 1 1 %0,0 0,0
Zeytin ve Zeytinyadi (0} 0 %0,0 0,0
Mtcevher (0] 0 -%4,4 0,0
SUs Bitkileri ] 0 %0,0 0,0

K
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Avrupa Birligi ile Filipinler arasinda imzalanmasi memesinde etkili olmustur. Tablo Z’de Avrupa
muhtemel bir STA ile Turkiye'nin Avrupa Birli- Birligi ile Filipinler arasinda imzalanacak olasi
gi'ne ihracatinin degisiklik gdstermesi beklen- STA'nin Turkiye ihracatinda sektdrel dedisimi

memektedir. Avrupa Birligi'nin Filipinler'e dustk gosterilmektedir.
vergi uygulamasi, Ulkemizin ihracatinin degis-

Tablo 31: AB-Filipinler STA Senaryosu, AB’nin ithalat Degisimi (Milyon $)

AB’nin
Sektor Turkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 117.222 117.222 %0,0 0,0
Otomotiv EndUstrisi 31.631 31.631 %0,0 0,0
Hazirgiyim ve Konf. 15.181 15.181 %0,0 0,0
Kimyevi Maddeler 14131 14131 %0,0 0,0
Elektrik ve Elektronik 8.439 8.439 %0,0 0,0
Demir ve Demir Disi 7.249 7.249 %0,0 0,0
Celik 713 713 %0,0 0,0
Makine ve Aksamlari 5.274 5.274 %0,0 0,0
Tekstil ve Ham Mad. 3.762 3.762 %0,0 0,0
iklimlendirme Sanayii 3.665 3.665 %0,0 0,0
Mobilya, Kagit ve Orm. 2.289 2.289 %0,0 0,0
Madencilik Urtnleri 1.989 1.989 %0,0 0,0
Cimento Cam Seramik 1.892 1.892 %0,0 0,0
Hububat, Bakliyat 1.846 1.846 %0,0 0,0
Findik ve Mamulleri 1.788 1.788 %0,0 0,0
Savunma ve Havacilik 1.596 1.596 %0,0 0,0
Yas Meyve ve Sebze 1.594 1.594 %0,0 0,0
Meyve Sebze Mam. 1.209 1.209 %0,0 0,0
Mucevher 1147 1147 %0,0 0,0
Su Ur. ve Hayv. Mam. 1116 1116 %0,0 0,0
Kuru Meyve ve Mam. 995 995 %0,0 0,0
Deri ve Deri Mam. 812 812 %0,0 0,0
Hali 588 588 %0,0 0,0
Gemi, Yat ve Hizm. 432 432 %0,0 0,0
Zeytin ve Zeytinyagdi 321 321 %0,0 0,0
Tatdn 215 215 %0,0 0,0
SUs Bitkileri 72 72 %0,0 0,0
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Olasl bir Serbest Ticaret Anlasmasi imzalandi-
ginda, Turkiye'nin Filipinler'e inracatinda kayda
deger bir dedisiklik beklenmemektedir. Kimye-
vi maddeler, mobilya, kadit ve orman Urlnle-
ri, hazirgiyim ve konfeksiyon ile tekstil ve ham
maddeleri sektdrlerinin olumsuz etkilenebile-

cegi bngoérulmektedir. Filipinler'in AB’den itha-
latinda kimyevi maddeler, savunma ve havacilik
ile otomotiv endUstrisi sektdrlerinde artis bek-
lenmektedir. Tablo 33’te etkilenmesi olasi sek-
torler ile 2024 yilinda Filipinler’in TUrkiye'den
ithalati gosterilmektedir.

Tablo 32: AB-Filipinler STA Senaryosu, Filipinler’in ithalat Degisimi (Milyon $)

Filipinler’in

Sektor Tarkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 164 163 -%0,6 -1,0
Kimyevi Maddeler 34 34 -%1,1 -0,4
Mobilya, Kagit ve Orm. 23 23 -%0,2 -0,
Savunma ve Havacilik 19 19 -%0,3 -0,1
Hazirgiyim ve Konf. 18 18 -%0,7 -0,1
Makine ve Aksamlari 14 14 -%0,1 0,0
Hububat, Bakliyat 13 13 %0,0 0,0
Elektrik ve Elektronik 12 12 -%0,3 0,0
Tekstil ve Ham Mad. 7 7 -%1,0 -0,1
Tatdn 5 5 %0,0 0,0
Su Ur. ve Hayv. Mam. 5 5 %0,0 0,0
Demir ve Demir Disi 4 4 -%0,5 0,0
iklimlendirme Sanayii 3 3 -%0,4 0,0
Otomotiv EnduUstrisi 2 2 -%0,2 0,0
Celik 1 1 -%0,5 0,0
Zeytin ve Zeytinyagdi 1 1 %0,0 0,0
Meyve Sebze Mam. 1 1 %0,0 0,0
Cimento Cam Seramik 1 1 -%1,5 0,0
Madencilik Urtnleri 1 1 -%0,2 0,0
Findik ve Mamulleri (0] 0 %0,0 0,0
Hali 0 0 -%0,8 0,0
Kuru Meyve ve Mam. (0} 0 %0,0 0,0
Gemi, Yat ve Hizm. (0] 0 -%0,5 0,0
Deri ve Deri Mam. 0 0 -%1,2 0,0
Sus Bitkileri (0] o %0,0 0,0
Mtcevher (0] 0 -%3,5 0,0
Yas Meyve ve Sebze (0} 0 %0,0 0,0

| S



Avrupa Birligi ile Tacikistan arasinda imza-
lanmasi muhtemel STA'nin, Turkiye ihracatini
olumsuz etkilemesi beklenmemektedir. Demir
demir disi metaller ile hazirgiyim ve konfek-
siyon sektdrlerinde AB’nin Tacikistan’dan it-
halatinin artabilecegi 6ngdrulirken 36 milyon
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dolar seviyesinde gdrllen potansiyelin dlUsuk
olusu Turkiye’'nin ihracat kaybini sinirlamakta-
dir. Tablo 34’te AB ile Tacikista arasinda STA
imzalanmasi durumunda AB’ye ihracatimizda
sektorlerin muhtemel degdisimini gdsterilmek-
tedir.

Tablo 33: AB- Tacikistan STA Senaryosu, AB’nin ithalat Degisimi (Milyon $)

Filipinler’in

Sektor Turkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 164 163 -%0,6 -1,0
Kimyevi Maddeler 34 34 -%1,1 -0,4
Mobilya, Kagit ve Orm. 23 23 -%0,2 -0,
Savunma ve Havacilik 19 19 -%0,3 -0,1
Hazirgiyim ve Konf. 18 18 -%0,7 -0,1
Makine ve Aksamlari 14 14 -%0,1 0,0
Hububat, Bakliyat 13 13 %0,0 0,0
Elektrik ve Elektronik 12 12 -%0,3 0,0
Tekstil ve Ham Mad. 7 7 -%1,0 -0,1
Tatdn 5 5 %0,0 0,0
Su Ur. ve Hayv. Mam. 5 5 %0,0 0,0
Demir ve Demir Disi 4 4 -%0,5 0,0
iklimlendirme Sanayii 3 3 -%0,4 0,0
Otomotiv EnduUstrisi 2 2 -%0,2 0,0
Celik 1 1 -%0,5 0,0
Zeytin ve Zeytinyagdi 1 1 %0,0 0,0
Meyve Sebze Mam. 1 1 %0,0 0,0
Cimento Cam Seramik 1 1 -%1,5 0,0
Madencilik Urtnleri 1 1 -%0,2 0,0
Findik ve Mamulleri (0] 0 %0,0 0,0
Hali ¢} 0 -%0,8 0,0
Kuru Meyve ve Mam. 0 0 %0,0 0,0
Gemi, Yat ve Hizm. (0] 0 -%0,5 0,0
Deri ve Deri Mam. (0} 0 -%1,2 0,0
Sus Bitkileri (0] o %0,0 0,0
Mtcevher (0] 0 -%3,5 0,0
Yas Meyve ve Sebze (0} 0 %0,0 0,0
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Avrupa Birligi ile Tacikistan arasinda imzalana-
cak STA ile Turkiye’'nin Tacikistan’a ihracatinda
binde 5’lik dUsUs yasanabilecedi 65ngdrilmekte-
dir. Kimyevi maddeler, mobilya, kadit ve orman
artnleri, elektrik ve elektronik ile makine ve ak-
samlari sektérlerinde ihracatimizin imli da olsa

dUsUs yasayabilecedi 6ngdrilmektedir. Tacikis-
tan'in AB’den ithalatinin otomotiv endustrisi,
elektrik ve elektronik, makine ve aksamlari sek-
térlerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Tablo
35'te, Turkiye'nin Tacikistan’a ihracatinda etki-
lenmesi muhtemel sektorler gdsterilmektedir.

Tablo 34: AB- Tacikistan STA Senaryosu, Tacikistan’in ithalat Degisimi (Milyon $)

Tacikistan’in
Sektor Tarkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 198 197 -%0,5 -1,0
Kimyevi Maddeler 43 43 -%0,5 -0,2
Mobilya, Kagit ve Orm. 33 33 -%0,3 -0,
Elektrik ve Elektronik 14 14 -%0,7 -0,1
Makine ve Aksamlari 17 17 -%0,8 -0,1
Tekstil ve Ham Mad. 18 18 -%0,1 0,0
Hazirgiyim ve Konf. N N -%0,5 -0,1
Celik 4 4 -%0,6 0,0
Hububat, Bakliyat 10 10 %0,0 0,0
iklimlendirme Sanayii 10 10 -%0,4 0,0
Demir ve Demir Disi 8 8 -%0,6 -0,1
Otomotiv EndUstrisi 10 9 -%1,9 -0,2
Su Ur. ve Hayv. Mam. 3 3 %0,0 0,0
Mtlcevher (0] 0 %0,0 0,0
Deri ve Deri Mam. 3 3 -%0,3 0,0
Cimento Cam Seramik 7 7 -%0,1 0,0
Yas Meyve ve Sebze 2 2 %0,0 0,0
Madencilik Urtnleri o] o] -%0,2 0,0
Hali 0 0 -%0,5 0,0
Kuru Meyve ve Mam. (0} 0 %0,0 0,0
Sus Bitkileri 1 1 %0,0 0,0
Zeytin ve Zeytinyadi (0} 0 %0,0 0,0
Meyve Sebze Mam. 1 1 %0,0 0,0
Savunma ve Havacilik 1 1 -%0,9 0,0
Findik ve Mamulleri (0] o %0,0 0,0
Tatdn 0 0 %0,0 0,0
Gemi, Yat ve Hizm. (0] 0 %0,0 0,0

|
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Avrupa Birligi ile Tayland arasinda imzalana- feksiyon sektorlerinde de AB’nin Tayland’dan
cak STA ile Turkiye’nin AB’ye ihracatinin binde ithalatinin artmasi beklenmektedir. Tablo 36’da
1 azalmasi 6ngdrullrken, otomotiv endUstrisi AB ile Tayland arasindaki STA'nin Turkiye'nin
sektdébrinun en ¢cok etkilenmesi beklenmekte- ihracatindaki sektorel degisimler gosterilmek-
dir. Iklimlendirme sanavyii, hazirgiyim ve kon- tedir.

Tablo 35: AB- Tayland STA Senaryosu, AB’nin ithalat Degisimi (Milyon $)

AB’nin
Sektor Turkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 117.222 117.134 -%0,1 -88,0
Otomotiv EndUstrisi 31.631 31.570 -%0,2 -60,5
Hazirgiyim ve Konf. 15.181 15.172 -%0,1 -9,2
Kimyevi Maddeler 14131 14126 %0,0 -5,5

Elektrik ve Elektronik 8.439 8.438 %0,0 -1,2

Demir ve Demir Disi 7.249 7.246 %0,0 -2,7

Celik 713 7112 %0,0 -0,9
Makine ve Aksamlari 5.274 5.273 %0,0 -0,9
Tekstil ve Ham Mad. 3.762 3.760 %0,0 -1,5

iklimlendirme Sanayii 3.665 3.658 -%0,2 -6,9
Mobilya, Kagit ve Orm. 2.289 2.289 %0,0 -0,2
Madencilik Urtnleri 1.989 1.989 %0,0 0,0

Cimento Cam Seramik 1.892 1.890 -%0,1 -1,5

Hububat, Bakliyat 1.846 1.846 %0,0 0,0

Findik ve Mamulleri 1.788 1.788 %0,0 0,0

Savunma ve Havacilik 1.596 1.596 %0,0 -0,1

Yas Meyve ve Sebze 1.594 1.594 %0,0 0,0

Meyve Sebze Mam. 1.209 1.209 %0,0 0,0

Mucevher 1147 1145 -%0,2 -2,3
Su Ur. ve Hayv. Mam. 1116 1116 %0,0 0,0

Kuru Meyve ve Mam. 995 995 %0,0 0,0

Deri ve Deri Mam. 812 8M -%0,1 -0,5
Hali 588 588 %0,0 -0,1

Gemi, Yat ve Hizm. 432 432 %0,0 0,0

Zeytin ve Zeytinyadi 321 321 %0,0 0,0

Tatdn 215 215 %0,0 0,0

SUs Bitkileri 72 72 %0,0 0,0
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Avrupa Birligi ile Tayland arasinda imzalana- olabilecegi &dngorulmektedir. Tayland'in Ulke-
cak STA ile Ulkemizin Tayland’a ihracatinda mizden ithalatinda dedisim yasanabilecek sek-
hazirgiyim ve konfeksiyon, madencilik Urdnleri, torler Tablo 37'de gdsterilmektedir.

savunma ve havacilik sektorlerinde gerileme

Tablo 36: AB- Tayland STA Senaryosu, Tayland’in ithalat Degisimi (Milyon $)

Tayland’in
Sektor Tarkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 369 365 -%1,2 -4,6
Kimyevi Maddeler 99 98 -%0,5 -0,5
Mducevher 49 49 %0,0 0,0
Hazirgiyim ve Konf. 36 34 -%5,7 -2,0
Makine ve Aksamlari 27 27 -%0,8 -0,2
Hububat, Bakliyat 27 27 %0,0 0,0
Elektrik ve Elektronik 26 25 -%1,1 -0,3
Otomotiv EndUstrisi 23 22 -%2,3 -0,5
iklimlendirme Sanayii 12 12 -%0,9 -0,1
Celik 7 7 -%1,6 -0,1
Demir ve Demir Disi 10 10 -%1,2 -0,1
Tekstil ve Ham Mad. 21 21 -%0,6 -0,1
Su Ur. ve Hayv. Mam. 5 5 %0,0 0,0
Savunma ve Havacilik 3 2 -%4,8 -0,
Madencilik Urtnleri 6 5 -%6,7 -0,4
Mobilya, Kagit ve Orm. 6 6 -%1,1 -0,1
Kuru Meyve ve Mam. 1 1 %0,0 0,0
Deri ve Deri Mam. 2 2 -%11,3 -0,2
Cimento Cam Seramik 2 2 -%1,8 0,0
Yas Meyve ve Sebze (0} 0 %0,0 0,0
Findik ve Mamulleri 1 1 %0,0 0,0
Meyve Sebze Mam. 3 3 %0,0 0,0
Gemi, Yat ve Hizm. (0] o -%5,8 0,0
Zeytin ve Zeytinyagdi 3 3 %0,0 0,0
Sus Bitkileri 0] o %0,0 0,0
Hali 1 1 %0,0 0,0
Tatdn ] 0 %0,0 0,0

I
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SMART kismi denge analizine gére, Aralik meyve ve sebze ile otomotiv endUstrisi sektdr-
2024’te Avrupa Birligi ile MERCOSUR ulkeleri lerinde TuUrkiye’'nin AB’ye ihracatinda gerileme
arasinda imzalanan STA ile AB’'nin Turkiye’den gosterebilecekleri &ngdrilmektedir.
ithalatinda degisim beklenmemektedir. Yas

Tablo 37: AB- MERCOSUR STA, AB’nin ithalat Degisimi (Milyon $)

AB’nin
Sektor Turkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 117.222 117176 %0,0 -45,8
Otomotiv EndUstrisi 31.631 31.617 %0,0 -13,8
Kimyevi Maddeler 14131 14125 %0,0 -6,3
Hazirgiyim ve Konf. 15.181 15.181 %0,0 -0,4
Elektrik ve Elektronik 8.439 8.438 %0,0 -0,7
Demir ve Demir Disi 7.249 7.248 %0,0 -1,0
Celik 713 713 %0,0 -0,1
Makine ve Aksamlari 5.274 5.273 %0,0 -1
Tekstil ve Ham Mad. 3.762 3.762 %0,0 -0,3
iklimlendirme Sanayii 3.665 3.665 %0,0 -0,2
Mobilya, Kagit ve Orm. 2.289 2.288 -%0,1 -1,3
Madencilik Urtnleri 1.989 1.988 %0,0 -0,6
Cimento Cam Seramik 1.892 1.892 %0,0 -0,2
Hububat, Bakliyat 1.846 1.845 -%0,1 -1,2
Findik ve Mamulleri 1.788 1.787 -%0,1 -1,4
Yas Meyve ve Sebze 1.594 1.573 %0,0 -21,4
Savunma ve Havacilik 1.596 1.596 -%1,3 -0,5
Meyve Sebze Mam. 1.209 1.204 -%0,4 -5,1
Mlcevher 1147 1147 %0,0 0,0
Su Ur. ve Hayv. Mam. 1116 1114 -%0,2 -2,
Kuru Meyve ve Mam. 995 994 -%0,1 -1,3
Deri ve Deri Mam. 812 8M -%0,1 -1,0
Hali 588 588 %0,0 0,0
Gemi, Yat ve Hizm. 432 432 %0,0 0,0
Zeytin ve Zeytinyadi 321 321 -%0,1 -0,2
Tatun 215 215 %0,0 -0,1
Sus Bitkileri 72 72 %0,0 0,0
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tedir. 2024 vyilinda Mercosur Ulkelerinin Ulke-
mizden ithalati 1,7 milyar dolar seviyesinde
olurken STA sonrasi 1,66 milyar dolar seviyesi-
ne gerileyebilecedi tahmin edilmektedir.

Anlasmanin etkisiyle Mercosur Ulkelerinin TUr-
kiye'den ithalatinin dusUs yasayabilecegdi, en
cok olumsuz etkilenen sektdrlerin otomotiv
endustrisi, makine ve aksamlari ile kimyevi
maddeler sektorleri olabilecedi dngdrilmek-

Tablo 38: AB- MERCOSUR STA, MERCOSUR’un ithalat Degisimi (Milyon $)

MERCOSUR’un
Sektor Tarkiye’den STA Sonrasi Deg. (%)
Ithalati

TOPLAM (GTS) 1.705 1.666 -%2,3 -39,0
Kimyevi Maddeler 370 365 -%1,3 -4,7
Otomotiv EnduUstrisi 310 298 -%4,1 -12,7
Makine ve Aksamlari 185 177 -%4,6 -8,5
Savunma ve Havacilik 163 161 -%1,1 -1,8

Celik 106 104 -%1,7 -1,8

Hazirgiyim ve Konf. 80 78 -%1,9 -1,5

Elektrik ve Elektronik 78 76 -%2,9 -2,3
Madencilik Urtnleri 66 65 -%1,4 -0,9
Cimento Cam Seramik 63 62 -%1,7 -1

iklimlendirme Sanayii 54 52 -%4,3 -2,4
Findik ve Mamulleri 53 53 -%0,2 -0,1

Tekstil ve Ham Mad. 50 49 -%2,2 -1

Demir ve Demir Disi 45 43 -%3,9 -1,8

Kuru Meyve ve Mam. 20 20 -%0,1 0,0
Hububat, Bakliyat 17 16 -%4,3 -0,7
Mobilya, Kagit ve Orm. N 10 -%4,6 -0,5
Hali 10 9 -%3,6 -0,3
Tatdn 9 9 -%1,0 -0,1
Meyve Sebze Mam. 7 6 -%6,6 -0,4
Zeytin ve Zeytinyagdi 6 5 -%11,7 -0,7
Deri ve Deri Mam. 3 2 -%4,2 -0,1
Gemi, Yat ve Hizm. 1 1 -%12,8 -0,
Yas Meyve ve Sebze (0} ) -%0,5 0,0
Mtcevher 0] o -%10,2 0,0
Su Ur. ve Hayv. Mam. 0 0 %0,0 0,0
SUs Bitkileri ] 0 = 0,0

iy
(9]
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* Turkiye'nin ihracat hacmini artirmakla bir-
likte, ihracatta teknoloji yogun ve katma de-
Jeri yuksek Urdnlerin payini yukseltmesi kritik
dnem tasimaktadir. Cin, Almanya ve GUney
Kore gibi Ulkeler, kUresel ihracatta gucli ko-
numlarini yUksek teknoloji Urlnleriyle pekis-
tirmektedir. Turkiye'nin benzer bir sekilde
Ar-Ge yatirimlarini tesvik etmesi, yerli Ure-
timde dijitallesme ve otomasyon sUreclerini
hizlandirmasi, savunma sanayi, biyoteknoloji,
vesil enerji ekipmanlari gibi stratejik sektdrier-
de ihracata donuk kimelenmeleri daha fazla
desteklemesi gerekmektedir. Bdylece ihracat
birim fiyati yUkselecek ve daha sUrdUrulebilir
bir ihracat bUyUmesi saglanacaktir.

» Klresel ticarette yasanan bélgesel kaymalar,
Turkiye icin firsatlar yaratmaktadir. Ortadogdu,
Afrika ve GUneydogu Asya gibi hizla bUyUyen
pazarlara ihracatin artirilmasi, ticaret hacmini
cesitlendirerek riskleri azaltacaktir. Turkiye'nin
Serbest Ticaret Anlasmalari adini genisletmesi,
lojistik altyapisini gUclendirmesi ve gimrUk sU-
reclerini dijitallestirerek hizlandirmasi bu sUrec-
te kilit rol oynayacaktir. Ayrica tedarik zincir-
lerinin yeniden yapilanmasindan faydalanarak
Avrupa’nin yakin cografyada Uretim arayisina
girmesi Turkiye'nin avantajina kullanilabilir.

» Klresel dlUzeyde ulastirma hizmetlerinde da-
ralma yasanirken TuUrkiye bu alanda pozitif bir
bUyUme saglayarak 39,9 milyar dolara ulas-
mistir. TUrkiye'nin jeostratejik konumu, lojistik
ve ulastirma hizmetlerinde kUresel bir merkez
olma potansiyelini glclendirmektedir. Bu po-
tansiyelin tam olarak degderlendirilebilmesi icin
lojistik altyap! yatirimlari (limanlar, hava kargo
merkezleri, demiryolu hatlarl), dijitallesme ve
glmruk sUreclerinde kolaylastirici reformlar
hizlandiriilmalidir. Ayrica “Transit Ticaret Mer-
kezi” vizyonuyla Turkiye'nin Avrupa-Ortado-
Ju-Asya Ucgenindeki tedarik zinciri rolt glc-
lendirilmelidir.

I || iHRACAT 2025 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

« fran-israil gerilimi, Rusya’nin boélgesel etkisi
ve jeoekonomik bloklasma edilimleri, kUresel
ticaretin siyasi risklere ne denli duyarh oldu-
gunu gdstermistir. TUrkiye'nin bu risklere karsi
kirllganhgini azaltmak icin stratejik Grdnlerde
Uretim kapasitesini glclendirmesi, kritik sek-
torlerde yerli ve boélgesel tedarik aglarini ce-
sitlendirmesi dnem tasimaktadir. Ayrica TUrki-
ye, enerji arz glvenligi ve ticaret koridorlarinin
kesintisiz isleyisi icin boélgesel isbirliklerini de-
rinlestirmeli; Orta Dogu ve Karadeniz eksenin-
de gelisen krizlerin klUresel tedarik zincirlerine
olasi etkilerine karsi erken uyari ve kriz yone-
tim mekanizmalarini kurumsallastirmalidir.

* Uzun vadede en kritik risk olarak &éne cikan
iklim degdisikliginin yarattigi asiri hava olayla-
ri, dodal kaynak kithgr ve ekosistem kayipla-
ri, hem ekonomik hem de toplumsal duzeyde
zincirleme krizlere yol acmaktadir. Turkiye'nin
iklim risklerine karsi dayanikhligint artirmak
icin tarim, enerji ve altyapi sektdrlerinde iklim
adaptasyon projelerine 6ncelik vermesi ge-
rekmektedir. Karbon emisyonlarinin azaltimi,
yvenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilma-
s ve su-gida guvenligine yonelik strdUrulebilir
kaynak ydnetimi politikalar, hem kdresel iklim
hedefleriyle uyumu saglayacak hem de uzun
vadeli ekonomik kirilganhklar azaltacaktir.
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« ABD tarafindan aciklanan ilave gimrik ver-
gilerinin, kUresel ticareti yavaslatmasi beklen-
mektedir. Ticaretteki dusUsUn baslica ticaret
ortagimiz AB Ulkelerinde de g&zlenecedi, Ulke-
mizin ihracatini dogrudan etkileyebilecedi gdz-
lenmektedir. ilave tarifeler ABD ile ticaretimizde
firsatlar barindirsa da Avrupa ile ticaretimizde
yavaslamaya sebep olabilir. Ulkemizin ticareti-
ni ¢cesitlendirmesinin yani sira tedarik zincirin-
de meydana gelebilecek bozulmalarin etkisiyle
belirli mal gruplarinda ilave ithalat maliyetleri ile
karsilasmasi da ihtimal dahilindedir.

* Mal ticaretindeki yavaslama, klresel ekonomik
bUylUme Uzerindeki risklerin artmasi benzer se-
kilde hizmet ihracatimizi da olumsuz etkileye-
bilir. 2024 yilinda Ulkemizi ziyaret eden yabanci
turistlerin yarisi (27 milyon) Avrupa Ulkelerinden
gelmistir. AB ile ABD arasinda yasanabilecek mi-
sillemelerin, Avrupa Ulkelerinde hane halki tike-
timini asagiya cekmesinin yani sira Ulkemize ge-
len hizmet ihracatini da dusUrerek cari dengeyi
olumsuz etkilemesi mUmkUnddr. Hizmet fazla-
sindaki dUsusUn cari acigi derinlestirmemesiicin
Ulkemizin de belirli mal gruplarinda korumacihk
onlemleri almasi gerekebilecegdi gibi ihracatcila-
rimiz icin tesvik mekanizmalarini gUclendirmesi
gerekmektedir.

» 2024 yilinda ylzde 3,2 blyUyen Turkiye eko-
nomisinin 2025 vilinda ylzde 2,7 ile 3,1 arasinda
bUylUme gbstermesi beklenmektedir. Makroeko-
nomik normallesmenin 2025 yilinda da sUrmesi,
para politikasinda gevseme, cari dengede du-
zelmeye karsin 6zellikle hizmet enflasyonunun
yUksek olmasinin blyUme Uzerinde risk olus-

turmaya devam edebilecedi d6ngodrulmektedir.
YUksek enflasyon ile muUcadele kapsaminda
uygulanan yuUksek faiz ortaminda Turk lirasinin
reel degerlenme yasamasi da hali hazirda dustk
yvatirim istahi bulunan ortamda ihracat yapan
firmalar icin rekabeti zorlastirmaktadir. ihracatci
firmalar 6zelinde maliyeti 6ngodrilebilir kilmak,
vatirimi ve kredi ulasimini tesvik etmek adina
politikalara ihtivac duyulmaktadir.

* Yiksek enflasyon ortaminda, arz-talep denge-
sinin bozulmasi, Uretici icin maliyetlerin belirsiz-
lesmesi, dUsUk talep ortaminda yatirimin ve Ure-
timin baskilanmasi, hane halkinin alim gtcunin
azalmasi, bireylerin yatirim yerine harcamaya
yonelmesi; Turkiye ekonomik bUyUmesi Uzerin-
de risk olusturmaktadir. Ekonominin yavaslama-
sl ve uzun vadede yUzde 4 patikasina oturmasi
ongorulmektedir. Nufusun yavaslamasi ile atil
isglcunun artmasi Ulkemizin potansiyel buyU-
mesine ket vurmaktadir. Bu baglamda, issizligi
azaltici ve nUfusu Ulke geneline daha dengeli ya-
yvacak bir sosyal politika ile sanayi ve tarim sek-
térlerinde kalkinma hamleleri yapilabilir.

*Avrupa Birligi'nin Serbest Ticaret Anlasmasi
imzalamak icin muUzakere icerisinde bulundu-
Ju Ulkeler arasinda Hindistan ve Tayland Turk
firmalarin rekabetciligini etkileyebilecegdi &n-
gorulmektedir. SMART kismi denge analizinin
duragan bir model ile calismasi olasi bir trend
dusUsunl godstermemektedir. Genel egdilimden
badimsiz olarak ihracatimizda risk olusturabi-
lecek sektorler/Uranler icin alternatif pazar ara-
vislari ile piyasa cesitlendirilmesi konusunda 6n-
lemler alinabilir.
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