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~ Kriz Zamanlarinda
Inovasyon ve |s Surekliligi

Kurumsal inovasyon sistemlerinde inovasyon portfoy yonetiminin hedefleri
dusunuldigunde; sirketin vizyon ve misyonuna dayanarak belirlenmis olan is
stratejilerine uygun inovasyon stratejilerini belirlemek, bu stratejileri gerceklestirecek
portféyl tanimlamak ve portfoydeki riskleri yonetmek, dengelemek 3 temel bashk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Portféydeki inovasyon proje
ve is surekliligi acisindan dege
teme

Projelerdeki teknik arastirma ve gelistirme calismasinin dogasindan gelen
belirsizlikler,

Sirketin kulturu agisindan degerlendirme,

Sirket ici isbirliklerindeki olasi tikanikliklar,

Paydaslarla iliski kurma (ozellikle bayiler ve tedarikgiler),

Sirket disi sartlarda olusacak degisiklikler (pazar degisimi, ulusal veya kuresel
olcekte degisimler),

Tuketici egilimleri ve tercihlerindeki beklenmeyen degisimler regulasyonlarda
olabilecek degisiklikler

olarak sekillenmektedir.

’ Projelerdeki teknik arastirma ve gelistirme calismasinin
dogasindan gelen belirsizlikler; isbirliklerindeki tikaniklarindaki
degisiklikler - ulusal, uluslararasi, hizmet alimi ve ekipman alimi, proje
baglaminda tedarikgi kesintisi, sirket disi paydaslarla ortak yapilacak

fiziki calismalardaki aksakliklar, proje yurutucu ve suruculerinin
onceliklerinin degisimi, projelerin dnceliklerinin degisimi, sirket disi
paydaslarin onceliklerinin degisimi, kalite kontrol surecinin aksamasi
olarak belirlenmistir.
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Sirketin kultira acisindan degerlendirme, sirket ici isbirliklerindeki .
olasi tikanikliklar; farkli risk gruplarinin birlikte ¢calisamamasi, sirket Ino
ritbellerinin yapilamamasi, ekip ruhunun olusamamasi, motivasyon
kaybl, projelerin surdurudlebilirliklerinin riske girmesi, sinerjinin kaybl, SUIT
maskeyle calismada empati kurma guclukleri, iletisim zorluklari - agiz-
dan okuma kismini olamamasi, fiziksel mesafenin getirdigi iletisim
zorluklar, dijital calisma ortamina uyum zorluklari - dijital yetkinlik, sir-
ketin dijital altyapisi, yasanilan bdolgenin dijital altyapisi, sirketteki bazi
yetkinliklerin gecici olarak kullanilamamasi, bu kosullarin getirdigi 6n-
gorulemeyen ek mali yukler olarak belirlenmistir.
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Paydaslarla iliski kurma (6zellikle bayiler ve tedarikgiler); kisisel te-
mas eksikligi - yerinde ziyaretlerin sadladidi paylasimin/yakinlasma-
nin olmamasi, tedarik¢i gesitlendirilmesi, tedarikgilerle ortak gelistir-
me projelerinde aksamalar - gérisememe, 6ncelik degisimi, alt yapi
uyusmazligi, low touch innovation eco system (lties), tedarikgilerdeki
ilgili kisilerde yasanilan ayriliklar - ekosistemin birliktelik riski, nakit aki-
sindaki aksakliklar - finansal stres, satis zincirinde aksaklik, yeni sartlar
altinda yapilan degisiklikler sonunda sirketteki degisimler, agik inovas-
yonun dnem kazanmasi olarak belirlenmistir.

Sirket disi sartlarda olusacak degisiklikler (Pazar degisimi, ulusal
veya global odlcekte degisimler); global isbirliklerinin tanimlanma-
sinda yeni parametreler, dncelikler, global hareketlilik kisithdi, beklen-
meyen, modellenemeyen talep degdisiklikleri, yabanci Ulkede devreye
alma guglukleri, fuar, heyet, road-show'da aksakliklar, pazar dinamik-
lerinde, kosullarinda degisiklikler 6r. 6deme ydntemleri, elektronik
guvenlik, kisisel bilgilerin korunumu (dijital mahremiyet) olarak tespit

edilmistig -

Tuketici egilimleri ve tercihlerindeki beklenmeyen degisimler; Grin
pazar potansiyelindeki degdisim, Urlnlerde istenilen ozelliklerdeki de-
gisimler, ithal Urunlerde Ulke tercihlerinin degisimleri, satin alma alis-
kanliklarindaki degisimler, Urtnlerin deger dnermelerinin yeni kosullar
altinda degistirilme ihtiyacl, hedef musterilerdeki degisim, tuketici sa-
tin alma davranislarinda sosyal sorumluluk beklentisinin artmasi ola-
rak belirlenmistir.

Reglilasyonlarda olabilecek degisiklikler; vergi ve harclardaki
degisiklikler; or. ithalat/ihracat kotalari, ilkeleri, sektorel calisma
ve uretim kurallarinin degismesi, Urunlerin regulasyonlarindaki
degisimler or. paketleme, icerik, calisma yontem ve esaslarinda
olabilecek degisimler, “yerli” tanimlamalarinda olabilecek de-
gisiklikler, calisan haklari, calisma regulasyonlarinda olabilecek
degisiklikler, uluslararasi ve ulusal mobilitenin sinirlandiriimasi
olarak tespit edilmistir.
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