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BASKANDAN

siirduriilebilir ihracatin Yolu inovasyondan Gegiyor

Uresel pazarlarda kalicl
basari; yuksek tekno-
loji, Ar-Ge, inovasyon,

tasarim, markalasma ve yesil
donusum ekseninde sekille-
nen butuncul bir dretim an-
layisina dayaniyor. TiM ola-
rak tum stratejilerimizi, oyun
planlarimizi bu  gercekten
hareketle kurguluyoruz. ihra-
catta surdurulebilir bUuyume,
rekabet glcunu kalicr bigcim-
de artirmak ve katma degerli
Uretimi daha guclu bir zemine
tasimak icin inovasyonu mer-
kezde konumlandiriyoruz. Bu
dogrultuda ihracatcilarimizin
doénusimune katkl sunacak
projeleri  kararlilikla hayata
geciriyoruz. inoSuit Programi
da bu vizyonun en somut ve
degerli orneklerinden birini
olusturuyor.

2016 yilindan bu yana TiM én-
culugunde yurutilen inoSuit
Programj, Universite-sanayi
is birligine dayanan yapisiyla
firmalarimizda kurumsal ino-
vasyon sistemlerinin  kurul-
masina, inovasyon yonetimi
yetkinliginin gelismesine ve
surdurulebilir hale gelmesine
onemlikatkisunuyor.Program,
yalnizca yeni fikirler Gretmeyi
degil; bu fikirleri stratejiye, or-
ganizasyona, insan kaynagina,
is sureclerine ve nihayetinde
ticari ciktilara ddnusturebile-
cek bir altyapi olusturmayi he-
defliyor. Bu yénuUyle inoSuit'i,
sirketlerimizin gelecege hazir-
lanmasinda stratejik bir rehber

olarak goruyoruz.

Kuresel rekabetin giderek ser-
tlestigi, maliyet baskilarinin
ve belirsizliklerin arttudr bir
donemden geciyoruz. Bu or-
tamda ihracatimizi yalnizca
miktar bazinda artirmak yeter-
li dedil; asil odak katma deger
olmali. Turkiye'nin ihracat yol-
culugunda farki yaratacak un-
surun katma deger oldugunu
biliyoruz. Orta ve uzun vade-
li hedeflere ulasabilmek icin
firmalarimizin yenilik Uretme
kabiliyetini guclendirmesi,
kurumsal vyapilarini saglam-
lastirmasi ve degisen rekabet
kosullarina daha cevik yanit ve-
rebilmesi buyuk dnem tasiyor.
InoSuit Programi'nin en dnem-
li katkisi da bu noktada ortaya
cikiyor. Program, firmalarimiza
inovasyonu gunluk is akisinin
otesinde, kurumsal bir yetkin-

lik ve sUrdurulebilir bUyUme-
nin temel unsuru olarak ele
alma imkani sunuyor. Sirketle-
rin kendi ihtiyaclarina uygun
sistemler kurmasini, ic meka-
nizmalarini  gug¢lendirmesini,
insan kaynagini bu dogrul-
tuda gelistirmesini ve yeni-
likci fikirleri somut sonugclara
dénustUrmesini  destekliyor.
Bu yaklasim yalnizca sirketle-
rimizin  donusumunu  degil,
ihracatimizin daha guclu ve
direncli bir yapiya kavusmasini
da destekliyor.

Bu etki analizi calismasi,
inoSuit'in firmalarimizda olu-
sturdugu yapisal dénusumu
ve bu donusimun ihraca-
ta yansiyan dederini ortaya
koyuyor. Programi basariyla
tamamlayan firmalarda kuru-
msal inovasyon kapasitesi-
nin  guc¢lenmesi, inovasyon
kalturinun daha saglam bir
zemine oturmasl ve ihracat
performansini destekleyen bir
gelisim alani olusmasi son de-
rece kiymetli. Elde edilen so-
nuclar, dogru bir yonde ilerle-
digimizi gosterirken gelecege
dair kararlihgimizi da pekisti-
riyor.

inaniyorum ki inovasyonu
kurum kultarunun ayril-
maz bir pargasi haline geti-
ren firmalarimiz, Turkiye'nin
katma degerli ihracat he-
deflerine ulasmasinda cok
daha guclu bir rol Ustlene-
cektir.

inosuit
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drkiye'nin ihracatini kat-
ma degerli sekilde artir-
mak amaciyla Universi-

te-sanayi is birligine dayanan
bir modelle hayata gecirilen
InoSuit Programi, 2016 yilin-
dan beri sirketlerde kurumsal
inovasyon sisteminin kurul-
masi icin TIM tarafindan basa-
riyla yUrttilmektedir. inoSuit
Etki Analiz raporlari, her sek-
torden ve her dlcekte sirkette
yuratialen inoSuit Programi-
nin etkisini ortaya c¢ikarmak
amaciyla hazirlanmaktadir.
Onceki dénemlere ait Etki
Analiz Raporlarina https://url.
tim.org.trletkianalizi sayfasin-
dan ulasilabilir.

inoSuit — Inovasyon Odakli
Mentorluk Programi, sirketleri-
mizin surekli gelisim ve katma
degerliihracaticin cok kiymet-
li olan inovasyon kavramina
dayanan bir yenilik¢ilik pro-
gramidir. Bu programin temel
amaci, "inovasyon surecinin
naslil yonetilmesi gerektigi" bil-
gisini, alaninda uzman men-
torlar aracihigiyla, "yari-yapilan-
dirilmis" bir yéntem ve 6zgun
araclar kullanarak ulkemiz sir-
ketlerine aktarmaktir. 11 ayhk
program sonunda, sirketlerin
inovasyon yodnetimine iliskin
altyapisinin tum boyutlariyla
kurulmasi, diger bir ifade ile
"Kurumsal inovasyon Sistem-
lerinin" tasarlanip islevsel hale
getirilmesi hedeflenmektedir.
InoSuit Programi  Ulkemizin

yalnizca ekonomik buUyUme
acisindan degil, ayni zaman-
da surdurulebilir ve yuUksek
katma degerli rekabet ve ino-
vasyon acisindan da buyuk bir
oneme sahiptir.

Sirketlerin yogun rekabet or-
taminda degisen kosul ve
sartlara hizla cevap vermesi
ve takip edilen bir sirket ha-
line gelmesi icin Kurumsal
inovasyon  Sistemi  (KiS)'ni
kurmasi ve islerlik kazandira-
rak yasatmalari gerekmek-
tedir. inoSuit Programi, soz
konusu gereklilige cevap ver-
mek amaclyla Universite-sa-
nayi is birligi ile Ulkemizin her
ilinden programa basvuran
sirketlerle, saha deneyimleri
ve akademik birikimleri olan

universiteden mentor aka-
demisyenleri bulusturarak
teknoloji yayllimini ve bilgi

transferini sadlamaktadir. Bu
sayede, henuz Universite ile is
birligi yapmamis bircok sirket,
InoSuit Programi araciligiyla
bir Universite hocasinin men-
torlUgunde inovasyon ydne-
timi yetkinliklerini gelistirme
ve KIS kurulumu calismalarina
katilma firsati bulmaktadir.

Bu etki analizi raporu, inoSuit
Programina 2024 yilinda Ni-
san ve Eylul dénemlerinde da-
hil olup 2025 yilinda basariyla
tamamlayan sirketlerin verile-
ri kullanilarak hazirlanmistir.
Bundan once, 2016-2018, 2019-
2022 ve 2023-2024 yillarini

GIRIS

kapsayan verilerden hazirla-
nan etki analizi raporlarinda
oldugu gibi bu etki analizi ra-
porunda da katilimci firma-
larin genel ortalamasi yuzde
80 hedefini karsilamis; bu yil-
ki raporda sdz konusu oran
tam olarak yuzde 80 olarak
gerceklesmistir. InoSuit Pro-
grami etki analizi calismasi
kapsaminda Kurumsal Iino-
vasyon Sistemi (KiS) Hedefle-
ri Tamamlama Durumu An-
ketini 10 firma yanitlamistir.
Yapilan analiz sonucunda
katilimci firmalarin  kuru-
msal inovasyon sistemi he-
deflerinin genel ortalamasi
%80 olarak gerceklesmistir.
Elde edilen sonug, sirketlerin
inovasyon ybdnetimi kapasi-
telerinin sistematik bicimde
gelistiginin dnemli bir goster-
gesidir.

Etki analizini yapmak ama-
clyla elde edilen veriler, Tur-
kiye inovasyon Haritasi (http://
turkiyeinovasyonharitasi.
com/) kullanilarak 5'i Likert
olcegi ile toplanmistir. Sir-
ketlerden ankette bulunan
her bir inoSuit Programi he-
defi icin ilerleme durumlarini
"hic baslanmadi (1), kismi bas-
landi (2), baslandi (3), kismi ta-
mamlandi (4) ve tamamlandi
(5)" olarak derecelendirmeleri
istenmistir. Anket sorularina
verilen cevaplar, Microsoft Ex-
cel programi ile analiz edilmis-
tir.
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INOSUIT PROGRAMI ETKI ANALIizi 2025
TANIMLAYICI iSTATISTIKLER

inoSuit Programi etki analizi calismasi kapsa-
minda Kurumsal inovasyon Sistemi (KIiS) He-
defleri Tamamlama Durumu Anketini 10 firma
yanitlamistir. Tablo Tde etki analizi ¢alismami-
za katilan sirketlerin yasi verilmistir. Sirketinizin
yasl sorusuna verilen cevaplara goére firmala-
rin %70'inin yas! 20 yildan buyuktur. Sonucla-
ra gore 2024 yilinda programimiza dahil olan
sirketler Kurumsal inovasyon Sistemini agirlikli
olarak sektdérde koklu ve deneyimli firmalarin
benimsedigi gdérulmektedir. Geng¢ firmalarin
varhigi ise bu sirketlerin bUyUme evrelerinde
inovatif yaklasimlarla devam edebilme fikrini

Tablo 1. Sirketlerin yast

benimsediklerini gostermektedir.

Etki analizi kapsaminda ¢alismamiza dahil olan
sirketlerin beyaz yaka calisan sayisi Tablo 2'de,
mavi yaka calisan sayisi Tablo 3'de, ihracatin
toplam satislardaki orani (%) Tablo 4'de ve ino-
vasyon harcamalarinin ciroya orani Tablo 5'de
verilmistir.

Programin basinda basari kriteri olarak %80 or-
talamasina ulasilmasi hedeflenmistir. Yapilan
analiz sonucunda genel ortalama tam olarak
%80 olarak gerceklesmistir.

Sirketin yasl Miktar Yiizde
10-20 yil 3 %30
20+ yil 7 %70
Tablo 2. Beyaz yaka calisan sayist
Beyaz yaka caligan sayisi Miktar Yiizde
110 1 %10
11-50 5 %50
51-250 2 %20
250+ 2 %20
Tablo 3. Mavi yaka calisan sayist
Mavi yaka calisan sayisi Miktar Yiizde
11-50 3 %30
51-250 3 %30
250+ 4 %40

inosuit

7



Tablo 4. IThracatin toplam satislardaki oran (%)

ihracatin toplam satiglardaki orani (%) Miktar Yiizde
15 1 %10
11-20 2 %20
21-50 3 %30
51+ 4 %40
Tablo 5. Inovasyon harcamalarimin ciroya oram
Oran Miktar Yiizde
%1'den az 1 %10
%1 - %2,5 arasi 3 %30
%2,5 - %5 arasl 6 %60

InoSuit Programi etki analizi calismasi kapsa-
minda Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS)'nin 104
alt boyuttan olusan 20 hedef Uzerinden deger-
lendirme yaplilarak istatistiksel ¢cikarimlar yapil-
mistir. Tablo 6'da inoSuit Programi etki analizi
tanimlayici istatistikleri verilmistir. 10 firma ara-

sinda en dusuk %38,27 en yuksek %100 skorlari-
na ulasildigr goérulmektedir. Standart sapmanin
18,39 civarinda olmasi, inoSuit Programi uygu-
lamasinin sirketlerde farkli basarim seviyelerine
ulasildigini géstermekte olup saha tarafindaki
deneyimlerin dnemine isaret etmektedir.

Tablo 6. InoSuit Program Etki analizi Tammlayic Istatistikleri

N Min. Max. Ortalama
Skor 10 %38,27 %100,00 %80
Gecerli Girdiler 10

InoSuit Programi 2024 yili Nisan ve Eylul D&-
nemini tamamlayan ve etki analizi calismasina
katilim saglayan 10 firmada, mal ihracati bulu-
nan 8 firmanin 2024 ve 2025 yillarina ait ihracat
verileri karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Toplam ihracat hacmi 2024 yilinda 301,8 milyon
ABD dolari seviyesindeyken, 2025 yilinda 3341

milyon ABD dolarina yukselmistir. Bu durum,
analiz kapsamindaki firmalarin toplam ihraca-
tinda yillik bazda yaklasik %10,7 oraninda bir ar-
tis gerceklestigini géstermektedir. S6z konusu
artisin yalnizca hacim bazli olmadigi, ayni za-
manda birim ihracat degerlerindeki iyilesme ile
de desteklendigi gérulmektedir.

8
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Tablo 7. Anket Kapsamindaki InoSuit Firmalariun 2024-2025 Yih IThracat

Anket Kapsaminda Yer Alan 10 Firmanin

2024 Yili ihracati

2025 Yil ihracati

1-5 Milyon Dolara Kadar ihracati Olan Firma Sayisi 5 1-5 Milyon Dolara Kadar ihracati Olan Firma Sayisi 3
5-10 Milyon Dolar Arasinda ihracati Olan Firma Sayisi 2 5-10 Milyon Dolar Arasinda ihracati Olan Firma Sayisi 4
10 Milyon Dolardan Fazla ihracat Yapan Firma Sayisi 1 10 Milyon Dolardan Fazla ihracat Yapan Firma Sayisi 1

ihracatin firma bazlh dagilimi incelendiginde;

- 1-5 milyon ABD dolari araliginda ihracat ger-
ceklestiren firma sayisinin 5'ten 3'e geriledigi,

- 5-10 milyon ABD dolari araligindaki firma
sayisinin 2'den 4'e yukseldigi,

- 10 milyon ABD dolari Uzeri ihracat gercekles-
tiren firma sayisinin ise 1 firma ile sabit kaldigi
gorulmektedir.

Bu bulgular, ozellikle alt ihracat bandinda yer
alan firmalarin bir kisminin Ust segmente ge-
cis yaptigini ve orta olgekli ihracat segmentin-
de yogunlasmanin arttigini géstermektedir. S6z
konusu gegis, firmalarin dlceklenme egiliminde
oldugunu ve ihracat kapasitelerinde géreli bir
iyilesme yasandigini ortaya koymaktadir.

ihracat performansindaki degisim cok sayida

makroekonomik ve sektorel faktorden etki-
lenmekle birlikte, inoSuit Programi kapsamin-
da firmalarda kurulan ve gelistirilen Kurumsal
Inovasyon Sistemlerinin; sdrec verimliligi, Grin/
hizmet gelistirme kabiliyeti ve katma deger Ure-
tim kapasitesi Uzerindeki etkisinin ihracat per-
formansina dolayli olarak yansidigi degerlendi-
rilmektedir. Bu cercevede, elde edilen bulgular
programin firmalarin ihracat kapasitesini des-
tekleyici yonde katki sunduguna iliskin nicel bir
gosterge olarak yorumlanmaktadir.

InoSuit Programi kapsaminda degerlendirilen
firmalarin kg basina ihracat degerleri de sektor
ve Turkiye ortalamalari ile karsilastirmali olarak
analiz edilmistir. EIde edilen bulgular, firmalarin
katma deger Uretim kapasitelerine iliskin 6nem-
li gostergeler sunmaktadir.

inosuit
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Tablo 8. Anket Kapsanindaki InoSuit Program Firmalarimin 2024 yih Kg Basina
Ihracatlarmn Sektor ve Tiirkiye Ortalamalar ile Karsilastirilmast

Sektor Ortalamasi (2024) Firma Tiirkiye Ortalamasi (2024) Firma

Sayisi Sayisi
Sektor Ortalamasinin 2 Kati Uzerinde 2 Tiirkiye Ortalamasinin 2 Kati Uzerinde 3
Sektor Ortalamasi ile 2 Kati Arasinda 4 Turkiye Ortalamasi ile 2 Kati Arasinda 4
Sektor Ortalamasinin Altinda 2 Tiirkiye Ortalamasinin Altinda 1

2024 yih verileri incelendiginde, firmalarin bu-
yuk cogunlugunun sektor ortalamasinin Uze-
rinde konumlandigli gérulmektedir. Firmalar;
“sektor ortalamasinin altinda”, “sektor ortalama-
si ile iki katl arasinda” ve “sektdr ortalamasinin

iki katl Uzerinde"” olmak Uzere Uc¢ kategoride de-

gerlendirildiginde, performansin agirlikli olarak
Ust segmentlerde yogunlastigi anlasilmaktadir.
Turkiye ortalamasi ile karsilastirildiginda ise fir-
malarin buyuk bolumundn Ulke ortalamasinin
Uzerinde yer aldigi, yalnizca sinirli sayida firma-
nin ortalamanin altinda kaldigi gérulmektedir.

Tablo 9. Anket Kapsamindaki InoSuit Program Firmalarimn 2025 yilh Kg Basina
Ihracatlarimn Sektor ve Tiirkiye Ortalamalar ile Karsilastrilmast

Sektor Ortalamasi (2024) Firma Tiirkiye Ortalamas! (2024) Firma

Sayisi Sayisi
Sektor Ortalamasinin 2 Kati Uzerinde 2 Tiirkiye Ortalamasinin 2 Kati Uzerinde 3
Sektor Ortalamasi ile 2 Kati Arasinda 5 Tiirkiye Ortalamasi ile 2 Kati Arasinda 5
Sektor Ortalamasinin Altinda 1 Turkiye Ortalamasinin Altinda 0

2025 yilina gelindiginde ise bu olumlu gérunu-
mun daha da guc¢lendigi dikkat cekmektedir.
Sektor ortalamasinin Uzerinde konumlanan
firma sayisindaki artis, firmalarin katma deger
Uretim kapasitesinde yukari yonlu bir gelisime
isaret etmektedir. Bununla birlikte, Turkiye or-
talamasinin altinda kalan firma bulunmama-
si, analiz kapsamindaki firmalarin tamaminin
Ulke genelinin Uzerinde bir performans duze-
yine ulastigini gostermektedir.

Yillar itibariyla karsilastirmali olarak deger-
lendirildiginde, firmalarin yalnizca ihracat ha-
cimlerinde degdil, ayni zamanda birim ihracat
degerlerinde de artis egilimi sergiledigi ve alt
segmentten Ust segmentlere dogru belirgin
bir konumlanma degisimi yasandigi gorulmek-
tedir. Bu durum, fiyat rekabetine dayali ihracat
yapisindan uzaklasilarak daha yuksek katma
degerli, farkhlastirilmis ve teknoloji odakl trun-
lere yonelim oldugunu gostermektedir.

10 |
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Grafik 1. Anket Kapsanundaki InoSuit Firmalaruun 2024-2025 Yil Kg Basina Thracat

I 2024
[ 2025

Firmalar

5-10 §

Kg Basina ihracat Araliklan

Anket kapsaminda yer alan firmalarin 2024 ve
2025 yillarina ait kg basina ihracat degerleri in-
celendiginde, birim ihracat performansinda yu-
kar1 yonlu bir degisim oldugu gorulmektedir.

2024 yili verilerine gore firmalarin énemli bir
kismi15-10 ABD dolari araliginda yogunlasirken,
0-5 ABD dolari araliginda yer alan firma sayisi-
nin gorece yuksek oldugu dikkat cekmektedir.
10 ABD dolari Uzeri birim ihracat gerceklestiren
firma sayisi ise sinirl duzeyde kalmaktadir.

2025 yilina gelindiginde ise dagilimin daha ust
segmentlere dogru kaydigi gozlemlenmekte-
dir. Ozellikle 0-5 ABD dolari araliginda yer alan
firma sayisinda azalma yasanirken, 10 ABD
dolari Uzeri birim ihracat gerceklestiren firma
sayisinda artis gorulmektedir. Orta segment
olarak degerlendirilen 5-10 ABD dolari araligin-
da ise firma sayisinin korunmasi, donusumun
dengeli bir sekilde gerceklestigini gostermek-
tedir.

S6z konusu degisim, firmalarin dusuk katma
degerli Urunlerden daha yuksek katma degerli
Urunlere yoneldigini ve ihracat kompozisyonla-
rinda niteliksel bir iyilesme yasandigini ortaya
koymaktadir. Birim ihracat dederindeki bu yu-
kari yonlu hareket, firmalarin fiyat rekabetine
dayall Uretimden uzaklasarak daha farklilastiril-
mis, teknoloji ve tasarim odakli Grunlere yonel-
digine isaret etmektedir.

Sonug olarak, elde edilen bulgular birlikte de-
Jerlendirildiginde, inoSuit Programi kapsamin-
da firmalarda gelistirilen kurumsal inovasyon
sistemlerinin; Urun gelistirme, surecg iyilestirme
ve stratejik konumlandirma alanlarinda sagla-
dig1 kazanimlarin, firmalarin yalnizca ihracat
hacmini degdil, ihracatin niteligini ve katma de-
ger duzeyini artiran bir donusum etkisi yaratti-
gini gostermektedir. Bu durum, programin fir-
malarin rekabet glcuUnu artirarak strdurulebilir
ihracat performansina katki sundugunu ortaya
koymaktadir.

inosuit
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InoSuit Programi Etki Analizi 2025 Calismasi

Sirketlerin inovasyon sureclerini guclu bir se-
kilde yonetip, gelecede yonelik surdurulebilir
gelisim saglamak adina inoSuit Programi kap-
saminda belirlenen 20 hedef ve bunlarin kati-
limci firmalar acisindan ortalama tamamlan-
ma yuzdeleri Tablo 10'de verilmistir.

Yapilan degerlendirmede Hedef 9 (Fikir ve
Oneri Havuzu, %88,80), Hedef 4 (inovasyon
Stratejilerinin Belirlenmesi, %87,00) ve Hedef
14 (Proje Takimlarinin Olusturulmasi, %85,00)
en yUksek basari oranlarina ulasan hedefler ol-
mustur.

Tablo 10. 20 Hedefin Tamamlanma Yiizdeleri

Gelistirilmesi gereken alanlar incelendiginde
ise; Hedef18 — Universite-Sanayi is Birligine Da-
yali Ar-Ge Projelerinin Tanimlanmasi (%66,86),
Hedef 16 — Sirketin Dis Paydaslariyla is Birligi-
ne Dayall inovasyon Surecleri (%67,25) ve Hedef
19 — inovasyon Butcesinin Olusturulmasi ve Fi-
nansman Kaynaklarinin Saglanmasi (%67,33)
hedeflerinin gérece daha dusuk tamamlanma
oranlarina sahip oldugu goérulmektedir. Bu
alanlar, firmalarin &zellikle dis ekosistemle en-
tegrasyon ve finansal yapilandirma konularin-
da gelisim ihtiyacina isaret etmektedir.

No Hedef Ort. (%)
1 inovasyon Kapasitesi ve Performansinin Degerlendirilmesi %83,33
2 Gelisim Alanlarina Gére Kuruma Ozgii inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi %76,00
3 Kurumsal inovasyon Projesinin i¢ ve Dis iletisim Planinin Olusturulmasi %82,00
4 Sirketin inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi %87,00
5 Sirketin Teknoloji Yol Haritasinin ve Gelecek Dénem ihtiyaclarinin Belirlenmesi %83,60
6 Sirketin Mevcut ve Gelecek D.i.infarrj intiyaclari Baz Alinarak inovasyon Proje %81.33

Portfdytiniin Olusturulmasi
7 Sirketin inovasyon Organizasyonunun Belirlenmesi %77,71
8 Sirketin inovasyon Yénetimi Yonergesinin Hazirlanmasi %84,00
9 Tiim Sirket Calisanlarinin Katkida Bulunacagi Fikir ve Oneri Havuzunun Olustu- %88,80
rulmasi

10 Takdir ve Odiillendirme Sisteminin Olusturulmasi %82,00
11 Sirketin iK Yénetim Uygulamalarina inovasyonun Entegrasyonu %79,67
12 Sirket ici is Birligi ve Bilgi Paylasimini Besleyici Uygulamalarin Gelistiriimesi %79,50
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13 inovasyon Yénetim Siirecinin Adimlan Konusunda i¢ Yetkinlik Olusturulmasi %76,50
14 Onceliklendirilmis inovasyon Projeleri icin Takimlarin Olusturulmasi %85,00
15 inovasyon Projelerinin Yonetimi %82,20
16 Sirketin Dis Paydaslariyla is Birligine Dayali inovasyon Siirecleri %67,25
17 Fikri Miilkiyet Haklari Yonergesinin Hazirlanmasi %76,00
18 Universite-Sanayi isbirligine Dayali Ar-Ge Projelerinin Tanimlanmasi %66,86
19 inovasyon Biitcesinin Olusturulmasi ve Finansman Kaynaklarinin Saglanmasi %67,33
20 Kurumsal inovasyon Sistemindeki Gelisimin izlenmesi, Degerlendiriimesi ve %77,00

Revizyonu

inosuit
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I
20 Hedefin Tamamlanma Yuzdelerinin Detaylandiriimasi

Hedef 1
Inovasyon Kapasitesi ve Performansinin Degerlendirilmesi

Hedef 1.1 (H.1.1): Sirketin inovasyon kapasitesi ve performansina iliskin bir 6n degerlendirme
daha énce yapiimistir.

Hedef 1.2 (H.1.2): Sirketin inovasyon kapasitesi ve performansi, belli araliklarla ve belli bir
yontemle degerlendirilmektedir.

Hedef 1.3 (H.1.3): Sirketin inovasyon performansini degerlendirmek Uzere makro seviyede
ve birimler bazinda ol¢ulebilir hedefler tanimlanmistir.

H11 %92.0

|

20 40 60 80 100

%76.0 | ------ Hedef %80

Sekil 1. Hedef 1'e Ait Alt Boyutlarin Tamamlanma Yiizdesi

Sekil 2. Hedef 1’in Tamamlanma Yiizdesi

Inovasyon Kapasitesi ve Performansinin De- lanma oranina Hedef 1.1 (%92) ile ulasiimistir.
gerlendirilmesi hedefi 3 alt boyut cerceve- Hedef 1.2'yi firmalar %82 oraninda tamam-
sinde incelenmistir. Firmalar Hedef 1'i %83,33 larken, Hedef 1.3'U firmalar %76 oraninda ta-
oraninda tamamlamistir. En yuksek tamam- mamlamistir.
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Hedef 2 i .
Gelisim Alanlarina Gore, Kuruma Ozgi Bir Inovasyon
Sisteminin Tasarlanmasi

Hedef 2.1 (H.2.1): S6z konusu degerlendirme sonuclarina gore gerekli iyilestirmeler planlan-
makta ve hayata gecirilmektedir.

Hedef 2.2 (H.2.2): Sirketin inovasyon kapasitesi ve performansi, belli araliklarla ve belli bir
yontemle degerlendirilmektedir.

H2.1 %76.0

H.2.2 %76.0

------ Hedef %80

20 40 60 80 100

Sekil 3. Hedef 2'e Ait Alt Boyutlarin Tamamlanma Yiizdesi

Sekil 2. Hedef 2’nin Tamamlanma Yiizdesi

Gelisim Alanlarina Gore Kuruma OzgU ino- boyut cercevesinde incelenmistir. Firmalar
vasyon Sisteminin Tasarlanmasi hedefi %76 Hedef 2.1'i ve Hedef 2.2'yi esit oranda (%76)
oraninda tamamlanmistir. Bu hedef 2 alt gerceklestirmislerdir.
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Hedef 3

Kurumsal inovasyon Projesinin i¢ Ve Dis iletisim Planini
ve Igeriginin Olusturulmasi, Bu Planin Uygulanmasi

Hedef 3.1 (H.3.1): Sirketin inovasyon yonetimi sistemi calisanlarimizla sézlu-yazili olarak pay-

lasiimistir.

Hedef 3.2 (H.3.2): Sirketin inovasyon yonetimi sistemi ve isleyisi, dis paylasimlarimizla soz-

lG-yazil olarak paylasiimistir.

Hedef 3.3( H.3.3): Ust ydnetimin inovasyon konusundaki destedi, calisanlarimizla sézlU ve

yazili olarak vurgulanmistir.

"3 — %90.0

os [ - [

20 40 60 80 100

Sekil 5. Hedef 3'e Ait Alt Boyutlarin Tamamlanma Yiizdesi

Sekil 6. Hedef 3’iin Tamamlanma Yiizdesi

Kurumsal inovasyon Projesinin ic ve Dis ile-
tisim Planinin Olusturulmasi hedefi %82
oraninda tamamlanmistir. Bu hedef 3 alt
boyut cercevesinde incelenmistir. Hedef 3.3

ve 311 firmalar %92-%90 ile en yuksek ta-
mamlanma oranlarina ulasmistir. Dis pay-
lasimlari kapsayan Hedef 3.2 %64 oraninda
kalmistir.
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Hedef 4
Sirketin Inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi

Hedef 4.1 (H. 4.1): Kisa-orta-uzun dénemli is hedefleri tanimlanmistir.

Hedef 4.2 (H. 4.2): is hedeflerimize ulasmak icin stratejilerimiz tanimlanmistir ve detaylan-
dirilmistir.

Hedef 4.3 (H. 4.3): UrUn/teknoloji seviyesinden, yerel/ bolgesel / kiresel pazarlarda hedefle-
nen pozisyonlar ve rekabet stratejileri belirlenmistir.

Hedef 4.4 (H. 4.4): is hedeflerimizle uyumlu olarak, inovasyon calisanlarimiza iliskin beklen-
tilerimiz ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Hedef 4.5 (H. 4.5): inovasyon stratejilerimiz (hangi inovasyonu, nasil yapmayi hedefliyoruz?)
belirlenmistir.

Hedef 4.6 (H. 4.6): Sirketin rekabet stratejileri icerisinde “ yenilikcilik” tanimlanmistir.

Hedef 4.7 (H. 4.7): inovasyon calisanlarimizda sadece reaktif degil, proaktif strateji benim-
senmektedir (musteriinhtiyaclarini karsilamaya ek olarak ihtiyaclari 6nceden tahmin etmek).

Hedef 4.8 (H. 4.8): Sirketimizin inovasyon stratejileri konusunda tum c¢alisanlarimiz bilgi-
lendirilmekte ve tam bilgi sahibi olmalari hedeflenmektedir.

H.4.1 %84.0
H.4.2 %86.0
H.4.3 %90.0
H.4.4 %86.0
H.4.5 %86.0
H.4.6 %94.0
H.4.7 %88.0
H.4.8 %82.0
20 40 60 80 wm— /| 3] Hedef %80

Sekil 7. Hedef 4'e Ait Alt Boyutlarin Tamamlanma Yiizdesi

inosuit
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Sekil 8. Hedef 4’iin Tamamlanma Yiizdesi

Sirketin inovasyon Stratejilerinin Belirlenme-
si hedefi genel olarak %87 oraninda tamam-
lanmistir. Bu hedef 8 alt boyut cercevesinde
incelenmistir. Firmalar Hedef 4.6'y1 (Rekabet

stratejileri icerisinde yenilikcilik) %94 ile en
yUksek basari oraniyla tamamlamistir. Hedef
4.8 (%82) ve 4.1 (%84) gorece daha dusuk ta-
mamlanma oranlarinda kalmistir.
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Hedef 5
Sirketin Teknoloji Yol Haritasinin ve Gelecek D6nem
Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Hedef 5.1 (H.5.1): Kisa-orta-uzun dénemde musterinin temel ihtiyacglarinin neler olacagi ve
nasil degisebilecegdi belirlenmistir.

Hedef 5.2 (H.5.2): S6z konusu musteri ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak Uzere, ne tur
urunler gelistirilmesi gerektigi belirlenmistir.

Hedef 5.3 (H.5.3): Bu Urunleri gelistirmek icin gereken kritik teknolojiler ve yetkinlikler be-
lirlenmistir.

Hedef 5.4 (H.5.4): S6z konusu teknolojileri ve yetkinlikleri gelistirme/ kazanim stratejileri
belirlenmistir.

Hedef 5.5 (H.5.5): Sirketimizin teknoloji yol haritasi, ilgili tum i¢ ve dis paydaslarimizin bilgi
ve uzmanliklarindan faydalanarak hazirlanmistir.

------ Hedef %80

H.5.1 %80.0
H.5.2 %82.0
H.5.3 %86.0
H.5.4 %84.0
H.5.5 %86.0

20 40 60 80 100

Sekil 10. Hedef 5’in

Sekil 9. Hedef 5'e Ait Alt Boyutlarin Tamamlanma Yiizdesi Tamamlanma Yiizdesi

Sirketin inovasyon Stratejilerinin Belirlenme-  stratejileri icerisinde yenilikcilik) %94 ile en
si hedefi genel olarak %87 oraninda tamam- yuksek basari oraniyla tamamlamistir. Hedef
lanmistir. Bu hedef 8 alt boyut cercevesinde 4.8 (%82) ve 4.1 (%84) gorece daha dusuk ta-
incelenmistir. Firmalar Hedef 4.6'y1 (Rekabet mamlanma oranlarinda kalmistir.
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Hedef 6

Sirketin Mevcut ve Gelecek Dénem ihtiyaclari Baz
Alinarak, inovasyon Proje Portféyluiniin Olusturulmasi ve
Onceliklendirilmesi

Hedef 6.1 (H.6.1): Yeni-0zgUn Urunler gelistirmek amaciyla yapilan inovasyon calismalari
mevcuttur.

Hedef 6.2 (H.6.2): Mevcut urunlerin iyilestiriimesi amaciyla yapilan inovasyon calismalari
mevcuttur.

Hedef 6.3 (H.6.3): Yeni sUrecler gelistirme amaciyla yapilan inovasyon calismalari mevcuttur.

Hedef 6.4 (H.6.4): Mevcut sureclerin surekli iyilestirilmesi amaciyla yapilan inovasyon calis-
malari mevcuttur.

Hedef 6.5 (H.6.5): Yeni pazarlama-satis yontemleri gelistirme amaciyla yapilan inovasyon
calismalari mevcuttur.

Hedef 6.6 (H.6.6): Mevcut pazarlama-satis sureclerin iyilestirilmesi amaciyla yapilan inovas-
yon c¢alismalari mevcuttur.

Hedef 6.7 (H.6.7): ic organizasyonumuz ve dis paydaslarimizla iliskilerimizde yeni modeller
gelistirme amaciyla yapilan inovasyon ¢alismalari mevcuttur.

Hedef 6.8 (H.6.8): Mevcut organizasyonel modellerin iyilestirilmesi amaciyla yapilan ino-
vasyon calismalari mevcuttur.

Hedef 6.9 (H.6.9): Yeni is modelleri gelistirme amaciyla yapilan inovasyon calismalari mev-
cuttur.

Hedef 6.10 (H.6.10): Mevcut is modellerinin iyilestirilmesi amaciyla yapilan inovasyon calis-
malari mevcuttur.

Hedef 6.11 (H.6.11): TUm birimlerin mevcut ve gelecek dénem kritik ihtiyaclari / problemleri
belirlenmis ve sirketin “ kritik problem havuzu” olusturulmustur.

Hedef 6.12 (H.6.12): Sirketimizin kisa-orta-uzun donemde odaklanacagdi inovasyon alanlari
ve inovasyon projeleri, is ve inovasyon hedeflerimizle uyumlu olacak sekilde tanimlanmistir.
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H6.1 %88.0
H.6.2 I %92.0
H.6.3 : %84.0
H.6.4 : %92.0
H.6.5 E %78.0
H.6.6 I %82.0
H.6.7 E %68.0
H.6.8 E %76.0
H.6.9 I %80.0
H.6.10 I %80.0
H.6.11 E %78.0
H.6.12 E %78.0

20 40 60 ;0 100

Sekil 12. Hedef 6’'min
Tamamlanma Yiizdesi

------ Hedef %80

Sekil 11. Hedef 6'ya Ait Alt Boyutlarin Tamamlanma Yiizdesi

Sirketin Mevcut ve Gelecek Dénem ihtiyacla-
r Baz Alinarak inovasyon Proje Portféyundn
Olusturulmasi ve Onceliklendirilmesi hedefi
%81,33 oraninda tamamlanmistir. Bu hedef

12 alt boyut cercevesinde incelenmistir. Fir-
malar Hedef 6.2 ve 6.4'U (Mevcut Urlin ve SU-
rec lyilestirmeleri) %92 oraninda en yUksek
basariyla tamamlamistir.

inosuit
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Hedef 7
Sirketin Inovasyon Organizasyonunun Belirlenmesi

Hedef 7.1 (H.7.1): inovasyon ydnetiminden ve farkli birimlerdeki inovasyon sureclerinin ko-
ordinasyonundan sorumlu bir birim bulunmaktadir

Hedef 7.2 (H.7.2): inovasyon ydnetiminden sorumlu birim, ilgili tim diger birimlerle koordi-
neli olarak ¢alisabilmektedir.

Hedef 7.3 (H.7.3): inovasyon stratejilerinin olusturulmasi, inovasyon faaliyetlerinin planlan-
masl ve etkinliginin degerlendirilmesinden sorumlu bir birim / kurul / kisi bulunmaktadir.

Hedef 7.4 (H.7.4): Ar-Ge'den sorumlu bir birim / merkez bulunmaktadir.

Hedef 7.5 (H.7.5): inovasyon sureclerine ilgili tum birimler (Urdn Gelistirme, Ar-Ge, Pazarla-
ma, Satis, IK vs.) etkin sekilde destek vermektedir.

Hedef 7.6 (H.7.6): inovasyon sureclerinin yénetiminde goérev alan birim, kisi ve calisma
gruplarinin gorev ve sorumluluklari, hedef ve basari kriterleri tanimlanmistir.

Hedef 7.7 (H.7.7): inovasyon sUreclerinin, diger is strecleriyle entegrasyonu tanimlanmistir.

H.71 %76.0
H.7.2 %74.0
H.7.3 %84.0
H.7.4 %84.0
H.7.5 %82.0
H.7.6 %70.0
H.7.7 %740 | .. Hedef %80
20 40 60 80 100
Sekil 13. Hedef 7'ye Ait Alt
Boyutlarin Tamamlanma Yiizdesi
22 | {inosuit



Sekil 14. Hedef 7’nin Tamamlanma Yiizdesi

Sirketin inovasyon Organizasyonunun Belirlen- malar Hedef 7.3 ve 7.4'U (%84) en ylksek oranda
mesi hedefi %7771 oraninda tamamlanmistir. Bu tamamlamis; Hedef 7.6 (%70) ve 7.7 (%74) gbrece
hedef 7 alt boyut ¢ergcevesinde incelenmistir. Fir- daha dusuk tamamlanma oranlarinda kalmistir.
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Hedef 8

Sirketin inovasyon Yonetimi Yénergesinin Hazirlanmasi

Ve Sireclerinin Tarif Edilmesi

Hedef 8.1 (H.8.1): inovasyon sureclerinin isleyisini tarif eden bir inovasyon yonergesi hazir-

lanmistir.

Hedef 8. 2(H.8.2): inovasyon ydnergesi sirket calisanlariyla paylasiimis ve gerekli bilgilen-

dirme sdzIlu ve yazili olarak yapilmistir.

Hedef 8. 3(H.8.3): inovasyon yonergesi, ilgili sUreclerin gerceklestiriimesi, ydnetimi ve taki-

bi icin aktif olarak kullanilmaktadir.

Hedef 8. 4(H.8.4): Sirkette ise yeni baslayan calisanlara, inovasyon sureclerinin isleyisine
dair gerekli oryantasyon egitim ve bilgilendirmeleri yapilmaktadir.

H.8.1 %90.0
H.8.2 %90.0
H.8.3 %80.0
H.8.4 %76.0

Hedef %80

20

40 60 100

Sekil 15. Hedef 8’e Ait Alt Boyutlarn
Tamamlanma Yiizdesi

Sirketin inovasyon Yonetimi Yonergesinin Hazir-
lanmasi ve Sureclerinin Tarif Edilmesi hedefi %84
oraninda tamamlanmistir. Bu hedef 4 alt boyut
cercevesinde incelenmistir. Firmalar Hedef 8.1 ve

Sekil 16. Hedef 8’in
Tamamlanma Yiizdesi

8.2'i (inovasyon yénergesinin hazirlanmasi ve
paylasiimasi) %90 ile en yuksek oranda tamam-
lamis, Hedef 8.4 (Oryantasyon egitimleri) %76 ile
en dusuk tamamlanma oraninda kalmistir.
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Hedef 9

Tum Sirket Calisanlarinin Katkida Bulunacagi Fikir Ve
Oneri Havuzunun Olusturulmasi

Hedef 9. 1 (H.9.1): Beyaz yakali calisanlarin, yenilik¢i dnerilerini paylasabilmelerini ve bu
onerilerin arsivienmesini saglayacak bir platform bulunmaktadir.

Hedef 9. 2 (H.9.2): Mavi yakali calisanlarin, yenilik¢i onerilerini paylasabilmelerini ve bu 6ne-
rilerin arsivienmesini saglayacak bir platform bulunmaktadir.

Hedef 9. 3 (H.9.3): Mavi yakali calisanlarin, yenilikci 6nerilerini paylasabilmelerini ve bu dne-
rilerin arsivlenmesini saglayacak bir platform bulunmaktadir.

Hedef 9. 4 (H.9.4): Fikir bildirim surecleri, degerlendirme ydntemi ve kriterleri tum sirket
calisanlariyla seffaf olarak paylasiimistir.

Hedef 9. 5 (H.9.5): Secilen ve secilmeyen fikrilerin sahiplerine geri bildirimler yapilmaktadir.

------ Hedef %80

H.9.1 %90.0

H.9.2 %90.0

H.9.3 %86.0

H.9.4 %88.0

H.9.5 %90.0

20 40 60 80 100
Sekil 17. Hedef 9’a Ait Alt Boyutlarin Sekil 18. Hedef 9’un
Tamamlanma Yiizdesi Tamamlanma Yiizdesi

Tum Sirket Calisanlarinin Katkida Bulunaca- tir. Firmalar Hedef 9.1, 9.2 ve 9.5'i %90 ora-
g1 Fikir ve Oneri Havuzunun Olusturulmasi ninda gerceklestirirken, Hedef 9.4'U %88 ve
hedefi %88,8 oraninda tamamlanmistir. Bu Hedef 9.3'U %86 oraninda gerceklestirmis-
hedef 5 alt boyut cercevesinde incelenmis lerdir.

inosuit
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Hedef 10
Takdir ve Odiillendirme Sisteminin Olusturulmasi

Hedef 10.1 (H.10.1): Yenilikci fikir ve onerilerini paylasan calisanlara yonelik maddi édullen-
dirme mekanizmasi bulunmakta ve c¢alistirilmaktadir.

Hedef 10.2 (H.10.2): Yenilikci fikir ve onerilerini paylasan calisanlara yonelik manevi édullen-
dirme mekanizmasi bulunmakta ve calistirilmaktadir.

Hedef 10.3 (H.10.3): Beyaz yakali calisanlarin inovasyon sureclerine yapmis olduklari katki,
yillik performans degerlendirmelerine, atama ve yukseltme kriterlerine yansitilmaktadir.

Hedef 10.4 (H.10.4): Mavi yakall calisanlarin inovasyon sureclerine yapmis olduklari katki,
yillik performans degerlendirmelerine, atama ve yuUkseltme kriterlerine yansitilmaktadir.

Hedef 10.5 (H.10.5): Takdir 6dullendirme sistemimiz, bireysel performans yerine, takim ¢a-
lismasini 6zendirmeyi hedeflemektedir.

Hedef 10.6 (H.10.6): Takdir 6dullendirme sistemimiz, sadece fikir Uretmek yerine, fikrin ha-
yata gecirilmesini ézendirmek Uzere tasarlanmistir.

H.10.1 %88.0 | ------ Hedef %80
H.10.2 %90.0
H.10.3 %76.0
H.10.4 %76.0
H.10.5 %74.0
H.10.6 %88.0
20 40 60 80 100
Sekil 19. Hedef 10’°a Ait Alt Boyutlarin Sekil 20. Hedef 10’un
Tamamlanma Yiizdesi Tamamlanma Yiizdesi

Takdir ve Odullendirme Sisteminin Olusturul- incelenmistir. Hedef 10.2'yi (%90) ve 10.6'yI
masi hedefi %82 oraninda tamamlanmistir. (%88) firmalar en yuksek oranda tamamla-
Bu hedef 6 alt boyut cercevesinde mistir.
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Hedef 11

Sirketin iK Yonetim Uygulamalarina inovasyonun
Entegrasyonu

Hedef 11.1 (H.11.1): Sirketin vizyonunda yenilikgilik kavrami kuvvetle vurgulanmaktadir.

Hedef 11.2 (H.11.2): Sirketin degerleri arasinda, yenilikgilik kavrami kuvvetle vurgulanmak-
tadir.

Hedef 11.3 (H.11.3): ise alim sUreclerinde, adaylarin yenilikci / yaratici potansiyellerini deger-
lendirmeye yonelik ydntemler kullanilmaktadir.

Hedef 11.4 (H.11.4): Sirket calisanlarimizin inovasyon sureclerine iliskin yetkinlik degerlen-
dirmesi yapilmis ve gelisim alanlari belirlenmistir.

Hedef 11.5 (H.11.5): Calisanlarimizin inovasyon sureglerine aktif katilimini ve motivasyonlari-
N1 arttirmaya yonelik uygulamalarimiz bulunmaktadir.

Hedef 11.6 (H.11.6): Ofis alanlari ve ortak mekanlar, calisanlarin yaratici motivasyonlarini
destekleyecek sekilde duzenlenmistir.

H111 %920 | ------ Hedef %80
H.11.2 %90.0
H.11.3 %80.0
H.11.4 %74.0
H.11.5 %80.0
H.11.6 %62.0
20 40 60 80 100
Sekil 21. Hedef 11’°e Ait Alt Boyutlarin Sekil =22. Hedef 11’in
Tamamlanma Yiizdesi Tamamlanma Yiizdesi

Sirketin IK Yonetim Uygulamalarina inovasyonun lenmistir. Firmalar Hedef 11.1 ve 11.2'yi (Sirket vizyo-
Entegrasyonu hedefi %79,67 oraninda tamam- nu ve degerlerinde yenilikgilik vurgusu) %92-%90
lanmistir. Bu hedef 6 alt boyut ¢cercevesinde ince- oraninda en yuksek basariyla tamamlamistir.
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Hedef 12

Sirket ici isbirligi ve Bilgi Paylasimini Besleyici
Uygulamalarinin Gelistirilmesi, Kurumsal Hafiza
Yonetiminin Saglanmasi

Hedef 12.1 (H.12.1): Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasi, sirket icerisinde gerektigi du-
rumlarda etkin sekilde paylasiimasi, yedeklenmesi ve korunmasiyla ilgili bilgi ydnetimi yak-
lasimi ve uygulamalari bulunmaktadir.

Hedef 12.2 (H.12.2): inovasyon projelerinde, gecmis basarili ve basarisiz projelerdeki deneyi-
min aktarilmasini saglayacak mekanizmalar mevcuttur.

Hedef 12.3 (H.12.3): inovasyon sureclerinde farkli birimlerin isbirligini ve bilgi paylasimini
saglayacak uygulamalar bulunmaktadir.

Hedef 12.4 (H.12.4): inovasyon calismalari, surecler ve sonuclar hakkinda tum calisanlari
bilgilendirmek Uzere yapilan sistemli i¢ iletisim ¢alismalari bulunmaktadir.

H12.1 %760 | ------ Hedef %80
H.12.2 %78.0

H.12.3 %82.0

H.12.4 %82.0

20

40 60 80 100

Sekil 23. Hedef 12°ye Ait Alt Boyutlarin
Tamamlanma Yiizdesi

Sekil 24. Hedef 12°nin
Tamamlanma Yiizdesi

Sirket ici is Birligi ve Bilgi Paylasimini Besleyici
Uygulamalarin Gelistirilmesive Kurumsal Hafiza
Yonetiminin Saglanmasi hedefi %79,5 oraninda
tamamlanmistir. Bu hedef 4 alt boyut altinda

degerlendirilmistir. Firmalar Hedef 12.3'U (ino-
vasyon sureclerinde farkl birimlerin isbirligini ve
bilgi paylasimini saglayacak uygulamalari) %82
oraninda en yuksek basariyla tamamlamistir
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Hedef 13

inovasyon Yénetim Sirecinin Adimlari Konusunda
I¢ Yetkinlik Olusturmaya Yonelik, Farkli Konularda
Egitimler Verilmesi

Hedef 13.1 (H.13.1): Ust yonetimin (direktdr seviyesi) yenilikci yetkinliklerini gelistirmeleri
amaciyla egitim faaliyetleri duzenlenmektedir.

Hedef 13.2 (H.13.2): Orta kademe yoneticilerin yenilik¢i yetkinliklerini gelistirmeleri amaciy-
la egitim faaliyetleri dUzenlenmektedir.

Hedef 13.3 (H.13.3): Uzman seviyesindeki beyaz yakali personelin yenilikci yetkinliklerini ge-
listirmeleri amaciyla egitim faaliyetleri duzenlenmektedir.

Hedef 13.4 (H.13.4): Mavi yakali personelin yenilik¢i yetkinliklerini gelistirmeleri amaciyla
egitim faaliyetleri duzenlenmektedir.

H.13.1 E %780 | ------ Hedef %80
H.13.2 E %76.0
H.13.3 E %76.0
H.13.4 E %76.0
20 40 60 slo 100
Sekil 25. Hedef 13°e Ait Alt Boyutlarn Sekil 26. Hedef 13’iin
Tamamlanma Yiizdesi Tamamlanma Yiizdesi

Inovasyon Yoénetim Surecinin Adimlari Ko- vesinde incelenmistir. TUm alt boyutlar esit
nusunda ic Yetkinlik Olusturmaya Yonelik duzeyde (%76) tamamlanmis olup firmalar
Egitimler Verilmesi hedefi %76,5 oraninda her kademede benzer bir yetkinlik gelistirme
tamamlanmistir. Bu hedef 4 alt boyut ¢cerce- sureci izlemistir.
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Hedef 14 .
Onceliklendirilmis Inovasyon Projeleri icin Takimlarin
Olusturulmasi

Hedef 14.1 (H.14.1): Yenilikci fikirleri hayata gecirmek Uzere, farkli birimlerin katilimiyla ino-
vasyon proje takimlari olusturulmaktadir.

Hedef 14.2( H.14.2): Calisanlarimizin inovasyon proje takimlarina aktif katilim saglamalari
icin kendilerine zaman ve firsat verilmektedir.

------ Hedef %80

H.14.1 %84.0
H.14.2 %86.0
20 40 60 80 100

Sekil 27. Hedef 14’e Ait Alt Boyutlarin
Tamamlanma Yiizdesi

Sekil 28. Hedef 14’tin Tamamlanma
Yiizdesi

Onceliklendirilmis inovasyon Projeleri icin Ta- (inovasyon proje takimlarinin olusturulmasi)
kimlarin Olusturulmasi hedefi %85 oraninda %84 oraninda gerceklestirirken, Hedef 14.2'yi
tamamlanmistir. Bu hedef 2 alt boyut cerce- (Calisanlara zaman ve firsat verilmesi) %86
vesinde incelenmistir. Firmalar Hedef 14.1'1 oraninda gerceklestirmislerdir.
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Hedef 15

inovasyon Projelerinin Yonetimi, Problem Tanima-
Arastirma-Analiz-Karar Verme-Test Uygulama-Nihai
Uygulama Asamalarinin gerceklestirilmesi

Hedef 15.1 (H.15.1): MUsterinin mevcut ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gelisim alanlarinin tes-
piti amaciyla yapilan sistematik calismalar bulunmaktadir.

Hedef 15.2 (H.15.2): MUsteri egilimlerindeki degisimin takibi sistematik olarak yapilir.

Hedef 15.3 (H.15.3): Teknigin bilinen son durumunu 6grenmek, teknolojideki gelismeleri
ve firsatlari yakindan takip etmek amaciyla yurutulen sistematik calismalar bulunmaktadir.

Hedef 15.4 (H.15.4): Sektorumuzdeki kritik teknolojilere iliskin patentler sistematik olarak
takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Hedef 15.5 (H.15.5): Gerek ihtiyag tespiti, gerekse yenilik¢i cozumler gelistirmede, "veri yo-
netimi" yaklasimi etkin olarak kullanilmaktadir.

Hedef 15.6 (H.15.6): Yenilikci fikirler Gretmek Uzere belli yontem ve araclar kullaniimaktadir.

Hedef 15.7 (H.15.7): Yenilikci fikirler Gretmek Uzere, farkli birimlerin katilmiyla yapilan ortak
calismalar bulunmaktadir.

Hedef 15.8 (H.15.8): Yenilikci fikirler ve ¢6zUm alternatifleri arasinda se¢im yapmak Uzere
kullanilan yéntem ve araclar bulunmaktadir.

Hedef 15.9 (H.15.9): Yenilikci fikirleri projelendirerek hayata gecirmek Uzere kullanilan belli
sistem ve yontemler bulunmaktadir.

Hedef 15.10 (H.15.10): inovasyon projelerinin yUrUtllmesi ve hayata gecirilmesi streclerine
ust yonetim aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir.
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H.15.1 %78.0
H.15.2 %78.0
H.15.3 I %84.0
H.15.4 %74.0
H.15.5 %78.0
H.15.6 I %82.0
H.15.7 | %82.0
H.15.8 I %88.0
H.15.9 : %86.0
H.15.10 I %92.0
20 40 60 8IO 100

Sekil 29. Hedef 15°e Ait Alt Boyutlarin
Tamamlanma Yiizdesi

Inovasyon Projelerinin Yénetimi, Problem
Tanima-Arastirma-Analiz-Karar Verme-Test
Uygulama-Nihai Uygulama Asamalarinin
Gercgeklestirilmesi hedefi %82,2 oraninda ta-
mamlanmistir. Bu hedef 10 alt boyut cerce-

Sekil 30. Hedef 15’in
Tamamlanma Yiizdesi

------ Hedef %80

vesinde incelenmistir. Firmalar Hedef 15.10'u
(Ust ydnetimin inovasyon projelerine aktif
katilmi) %92 ile en yUksek oranda tamam-
lamistir. Hedef 15.4 (Patent takibi) %74 ile en
dusuk tamamlanma oraninda kalmistir.
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Hedef 16 . .
Sirketin Dis Paydaslaniyla Isbirligine Dayali Inovasyon
Sureclerinin Tariflenmesi, Olusturulmasi ve Yonetimi

Hedef 16.1 (H.16.1): Sirketin dis paydaslariyla (muUsterileri, tedarikgileri, rakipleri, Gniversiteler
vs.) hangi alanlarda isbirligi yapmasi gerektigiyle ilgili bir ihtiya¢ analizi yapilmistir.

Hedef 16.2 (H.16.2): Potansiyel isbirligi ortaklari derinlemesine arastiriimis ve belirlenmistir.

Hedef 16.3 (H.16.3): Dis paydaslarla yapilacak isbirliklerinin yonetim surecleri tanimlanmis ve
uygulanmaktadir.

Hedef 16.4 (H.16.4): MUsterilerimizle inovasyona yonelik etkin isbirlikleri yapilmakta, musteri-
lerimizden edinilen 6neriler, bilgi ve deneyimler inovasyon sureclerine dahil edilmektedir.

Hedef 16.5 (H.16.5): Tedarikcilerimizle inovasyona yonelik etkin isbirlikleri yapilmaktadir.

Hedef 16.6 (H.16.6): Rakiplerimizle inovasyona yonelik etkin rekabet oncesi isbirlikleri yapil-
maktadir.

Hedef 16.7 (H.16.7): Alanimizdaki yeni girisimler (start-up'lar) sistematik olarak takip edilmek-
te ve isbirligi olanaklari arastirilmaktadir.

Hedef 16.8 (H.16.8): Calisanlarimizin sektdérimuz ve faaliyet alanlarimiz disindaki yenilikgi is
modeli 6nerilerini desteklemek Uzere risk sermayesi destek olanaklari saglanmaktadir.

H.16.1 %82.0
H.16.2 %78.0
H.16.3 %70.0
H.16.4 %80.0
H.16.5 %66.0
H.16.6
H.16.7 %62.0
H.16.8

20 40 60 80 100

Sekil 31. Hedef 16’ya Ait Alt Boyutlarin Tamamlanma Yiizdesi
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Sekil 32. Hedef 16’min Tamamlanma
Yiizdesi

Sirketin Dis Paydaslariyla is Birligine Dayali
Inovasyon Sureclerinin Tariflenmesi, Olustu-
rulmasi ve Yonetimi hedefi %67,25 oraninda
tamamlanmistir. Bu hedef 8 alt boyut cer-
cevesinde incelenmistir. Hedef 16.1 (%82) ve

16.4 (%80) alt boyutlari daha yuksek oranlar-
da gerceklesirken, Hedef 16.6 (Rakiplerle re-
kabet oncesi is birlikleri) %48 ve Hedef 16.8
(Risk sermayesi destegi) %52 ile en dusuk ta-
mamlanma oranlarinda kalmistir.
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Hedef 17
Fikri Mulkiyet Haklarn Yonergesinin Hazirlanmasi

Hedef 17.1 (H.17.1): Gelistirilen yenilikgi fikirlerin fikri mulkiyet haklari arastiriimakta ve ge-
rekli gérulmesi durumunda korunmaktadir.

Hedef 17.2 (H.17.2): Fikri MUlkiyet haklarinin yonetilmesine iliskin stratejiler ve surecler ta-
nimMlanmistir.

Hedef 17.3 (H.17.3): Sirketin sahip oldugu fikri mulkiyetlerin degerlemesinin (valuation) ya-
pilmasi i¢in sistematik surecler ve yontemler tanimlanmistir.

------ Hedef %80

H.17.1 %78.0
H.17.2 %82.0
H.17.3 %68.0

20 40 60 80 100

Sekil 33. Hedef 17°’ye Ait Alt Boyutlarin
Tamamlanma Yiizdesi

Sekil 34. Hedef 17’nin Tamamlanma
Yiizdesi

Fikri MUlkiyet Haklari Yonergesinin Hazirlan- lanma oranina ulasirken Hedef 17.3 (%68) en
masi hedefi %76 oraninda tamamlanmistir. dusuk oranla kalmistir; fikri mulkiyet deger-
Bu hedef 3 alt boyut cercevesinde incelen- leme surecglerinde gelisime ihtiya¢ oldugu
mistir. Hedef 17.2 (%82) en yUksek tamam- gorulmektedir.
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Hedef 18 .
Universite-Sanayi Isbirligina Dayah Ar-Ge Projelerinin
Tanimlanmasi

Hedef 18.1 (H.18.1): Ulusal Universiteler ve arastirma kuruluslariyla yurutulen inovasyon pro-
jeleri bulunmaktadir.

Hedef 18.2 (H.18.2): Universitelerden inovasyona ydnelik danismanlik hizmeti alinmakta-
dir.

Hedef 18.3 (H.18.3): Universitelerden inovasyona yonelik egitim / yetkinlik gelistirme hiz-
metleri alinmaktadir.

Hedef 18.4 (H.18.4): Uluslararasi Universiteler ve arastirma kuruluslariyla ydrutulen inovas-
yon projeleri bulunmaktadir.

Hedef 18.5 (H.18.5): Hangi Universite ve arastirmacilarla isbirligi yapilabilecegine iliskin bir
veri tabanimiz bulunmakta ve guncellenmektedir.

Hedef 18.6 (H.18.6): Universitelerin laboratuvar imkanlarindan faydalanmaya yonelik isbir-
liklerimiz vardir.

Hedef 18.7 (H.18.7): Doktora seviyesinde arastirmacilarin istihdami konusunda Universite-
lerle isbirliklerimiz bulunmaktadir.

H.18.1 %78.0
H.18.2 %74.0
H.18.3 %78.0
H.18.4

H.18.5

H.18.6 %70.0
H.18.7

20 40 60 8I0 100

Sekil 35. Hedef 18’ye Ait Alt Boyutlarin Tamamlanma Yiizdesi
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Sekil 36. Hedef 18’in Tamamlanma
Yiizdesi

Universite-Sanayi Isbirligine Dayali Ar-Ge
Projelerinin  Tanimlanmasi hedefi %66,86
oraninda tamamlanmistir. Bu hedef 7 alt
boyut altinda incelenmistir. Firmalar ulusal
universitelerle iliskilerini kapsayan ilk U¢ alt

boyutu (%74-%78) daha yuksek oranlarda ta-
mamlamistir. Uluslararasi is birlikleri (Hedef
18.4, %52) ve doktora istihndami (Hedef 18.7,
%56) gelistiriimesi gereken alanlar olarak
one citkmaktadir.
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Hedef 19 .
Inovasyon Bitcesinin Olusturulmasi, I¢c ve Dis Finansman
Kaynaklarinin Saglanmasi

Hedef 19.1(H.19.1): Sirketimizde inovasyon calismalari icin ayrilmis ve kullanilmakta olan bir
butce tanimlanmistir.

Hedef 19.2 (H.19.2): inovasyona yonelik ulusal finansman ve destek firsatlarindan etkin bi-
cimde faydalanilmaktadir.

Hedef 19.3 (H.19.3): inovasyona yonelik uluslararasi finansman ve destek firsatlarindan et-
kin bicimde faydalanilmaktadir.

------ Hedef %80

H.19.1 | %72.0
H.19.2 E %76.0
H.19.3 %54.0 E
20 40 60 80 100
Sekil 37. Hedef 19°a Ait Alt Boyutlarin Sekil 38. Hedef 19’'un Tamamlanma
Tamamlanma Yiizdesi Yiizdesi

inovasyon Butcesinin Olusturulmasiveicile Dis  Hedef19.2 (%76) ulusal finansman firsatlarinda
Finansman Kaynaklarinin Saglanmasi hede- daha basarili bir tamamlanma gosterirken, He-
fi %67,33 oraninda tamamlanmistir. Bu hedef def 19.3 (Uluslararasi finansman firsatlari) %54
3 alt boyut cercevesinde degerlendirilmistir. ile en dusuk tamamlanma oraninda kalmistir.
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Hedef 20

Kurumsal inovasyon Sistemindeki Gelisimin izlenmesi,
Degerlendirilmesi ve Revizyonu

Hedef 20.1 (H.20.1): inovasyon faaliyetlerinin yarattigi katma degder (ciroya, karlihda, pazar
paylna, musteri memnuniyetine, ihrataca vs. katkisi) sistematik olarak élculmekte ve deger-

lendirilmektedir.

Hedef 20.2 (H.20.2): inovasyon yatirimlarimiz ve calismalarimiz, sirketimiz icin hissedilir &l1-

cude katma deger yaratmaktadir.

Hedef %80

H.20.1 %76.0

H.20.2 %78.0

20 40 60 80

100

Sekil 39. Hedef 20°ye Ait Alt Boyutlarn
Tamamlanma Yiizdesi

Sekil 40. Hedef 20°nin Tamamlanma Yiizdesi

Kurumsal inovasyon Sistemindeki Gelisimin
izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Revizyonu he-
defi %77 oraninda tamamlanmistir. Bu hedef
2 alt boyut cercevesinde degerlendirilmistir.
Firmalar Hedef 20.2'i (inovasyon yatirimla-
rinin hissedilir katma deder yaratmasi) %78
oraninda, Hedef 20.1'i ise %76 oraninda ta-
mamlamistir. Bununla birlikte, TIW24'de ino-

Suit Programi en iyi uygulama ornekleri kap-
saminda 6 sirket poster sunumu yapmistir.
Yapilan poster sunumlarindan sirketlerimizin
inoSuit Programi aracilidi ile inovasyon ydne-
timi bilimi alaninda ¢alismalar ydrutme firsati
yakaladigi ve kiymetli mentoérlerin destekle-
riyle sirketlerin pratik ihtiyaclarina cevap vere-
cek projeler baslattigi anlasiimaktadir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

InoSuit Programini 2024 yili Nisan ve Eylul Do-
nemini basariyla tamamlayan 10 firma, 20 farkl
hedef ve bu hedeflerin 104 alt boyutuna iliskin
gerceklestirme oranlari, olusturulan anket soru-
lari Uzerinden degerlendirilmistir. Yapilan analiz
sonucunda inoSuit Programinin genel basari
ortalamasinin %80 oldugu tespit edilmistir. Bu
10 firmadan olusan alt kiimenin genel orta-
lamasinin %80 seviyesinde gerceklesmesi,
firmalarda kurumsal inovasyon kapasitesinin
belirli bir olgunluk dizeyine ulastigini gés-
termektedir. Elde edilen sonuglar, inovasyon

"\\

Acik
inovasyon

Fikirden
Uygulamaya
Projelendirme

inovasyonun

Yénetim

ve
o isbirlikleri

kapasitesindeki gelisimin sirdigiuni, bu-
nunla birlikte bazi hedeflerde ilave destek ih-
tiyacinin devam ettigini ortaya koymaktadir.
Ayni zamanda bu durum, program siregleri-
nin olgunlastigini ve mentor uygulamalarinin
etkinliginin arttigini géstermektedir. 20 he-
defin inoSuit Kurumsal inovasyon Sistemi (KIiS)
modelinde yer alan 6 boyut (Sekil 41) ile 6rtus-
tUugu tespit edilmistir. Bu kapsamda elde edilen
bulgular, firmalarin buyuk élcude kendilerini
gelistirdigini ve inovasyon agisindan kurumsal
yetkinlik kazandigini ortaya koymaktadir.

-

inovasyonun Strdirslebilir
Finasmani |n°vasv°n

ve
Degerlendirme Performansi

Selkil 41. KIS modelindeki 6 boyut ve Siirdiiriilebilir Inovasyon Performanst

2025 yili inoSuit Programi etki analizi bulgular
incelendiginde, katilimci firmalarin 20 KiS hede-
findeki tamamlanma oranlarinin genel olarak
guclu bir seyir izledigi gorulmektedir. Hedeflerin
buyuk cogunlugunda %80'in Uzerinde tamam-
lanma oranina ulasiimasi, firmalarin programa
aktif katilim sagladigini ve kurumsal inovasyon
sisteminin temel bilesenlerini basariyla hayata
gecirdigini gostermektedir. En yuksek tamam-
lanma oranlarina bakildiginda, stratejik yonelim

ve ic mekanizmalara iliskin hedeflerin dne ¢iktigi
goérulmektedir. Hedef 9 — Fikir ve Oneri Havuzu-
nun Olusturulmasi (%88,8) ve Hedef 4 — inovas-
yon Stratejilerinin Belirlenmesi (%87) en yuksek
tamamlanma oranina ulasan hedefler olmustur.
Bununla birlikte, Onceliklendiriimis inovasyon
Projeleri icin Takimlarin Olusturulmasi (%85) ve
Sirketin Inovasyon Yoénetimi Yénergesinin Ha-
zirlanmasi (%84) hedeflerinde de yUksek perfor-
mans sergilenmistir.
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Elde edilen sonuclar, firmalarin inovasyonu kurumsal bir strateji olarak benimsedigini ve organizas-
yonel yapilarini bu dogrultuda guclendirdigini gostermektedir. Tamamlanma oranlarinin gérece
dusuk kaldigi hedefler incelendiginde ise kurumsal inovasyonun dis boyutuna ve finansal altyapisi-
na iliskin alanlarda gelisim ihtiyaci oldugu gorulmektedir.

Hedef 18 — Universite-Sanayi is Birligine Dayali Ar-Ge Projelerinin Tanimlanmasi (%66,86), Hedef 16
— Dis Paydaslarla is Birligi (%67,25) ve Hedef 19 — inovasyon Butcesinin Olusturulmasi (%67,33) en
dusUk tamamlanma oranina sahip hedeflerdir.

Anket sonuclari, firmalarin inovasyon sureclerinde i¢ yapilarini olusturma ve gelistirme asamasinda
belirli bir olgunluga ulastigini; ancak dis ekosistemle entegrasyon ve finansman boyutlarinda ge-
lisim alanlarinin devam ettigini gdstermektedir. Dolayisiyla, firmalarin inovasyon sureclerini daha
hizli ve etkin kurgulayabilmesiicin dis ekosistemle entegrasyon ve finansman boyutlarinda yasanan
zorluklarin karsilanmasina yonelik destek mekanizmalarinin gug¢lendirilmesi dnem arz etmektedir.

Ote yandan Hedef 7 — inovasyon Organizasyonunun Belirlenmesi (%77,71), Hedef 13 — inovasyon
Yoénetim SuUrecinin Adimlari Konusunda i¢ Yetkinlik Olusturulmasi (%76,5) ve Hedef 2 — Gelisim
alanlarina gore, kuruma 6zgu bir inovasyon sisteminin tasarlanmasi (%76) gibi alanlarda da geli-
sim potansiyelinin oldugu gérulmektedir. 20 KiS hedefine iliskin tamamlanma oranlari incelen-
diginde, belirli alanlarda yapisal bir derinlesme ihtiyaci oldugu anlasiimaktadir. TUm bu bulgular,
programin bu sonraki evresinin daha odakli, katmanli ve alan bazl bir yapiyla kurgulanmasi ge-
rektigine isaret etmektedir.

InoSuit Programi’nin moduler yapiya evrilmesi; firmalarin ihtiyac duyduklari gelisim alanlarina
odaklanmalarini saglayarak, belirli basliklarda derinlesmelerine imkan taniyan daha esnek ve he-
def odakli bir yapi sunmaktadir. Moduler yaklasim, firmalarin inovasyon yolculuklarinda daha ileri
asamalara gecisini destekleyecek ve elde edilen kazanimlarin surdurulebilirligini guclendirecek
onemli bir dénusum olarak degerlendirilmektedir.

Her modul, kurumsal inovasyon kapasitesinin farkli bir boyutunu ele alarak bilgi ve uygulama de-
rinligini kademeli olarak artirmayi hedeflemektedir. Bir modulde kazanilan yetkinlik, bir sonraki-
nin zeminini olusturmakta; bdylece firmalar inovasyon sureclerini kisa vadeli mudahaleler yerine
kalicl ve kurumsal bir sistem olarak benimseyebilmektedir.

Moduler yapli sayesinde firmalar, inovasyon calismalarini strateji, surec, insan kaynagi, ekosistem
ve finansman gibi birbirini tamamlayan boyutlarda hem derinleserek hem de ¢esitlendirerek sur-
durebilmektedir. inoSuit Programi’'nin moduler yapisi, kiicUk ve orta élcekli isletmelerden blyuk
sanayi kuruluslarina kadar farkli dlcek ve sektérlerdeki firmalara uygulanabilir bir esneklik sun-
maktadir.

InoSuit Programi, buglne kadar elde edilen basari ve deneyimleri daha yapilandiriimis ve etkili
bir modele donusturerek, firmalarin kurumsal inovasyon yolculuklarinda guclu ve kalici bir Ku-
rumsal inovasyon Sistemi olusturmalarini modul temelli yaklasim ile mUmkun kilmaktadir.
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Nitekim analiz kapsaminda firmalarin toplam
ihracatinda %10,7 oraninda artis gerceklestigi,
ihracat dagilminda alt segmentten Ust seg-
mentlere dogru bir gecis yasandigi ve kg basina
ihracat degerlerinde yukari yonlu bir egilim olus-
tugu tespit edilmistir.

Ozellikle birim ihracat degerlerindeki artis ve
firmalarin sektor ortalamalarinin Uzerinde ko-
numlanmasli, program kapsaminda gelistirilen
stratejik yonelim, Urun gelistirme ve sureg iyiles-
tirme kabiliyetlerinin inracat performansina yan-
sidigini géstermektedir. Ayrica, inovasyon kapa-
sitesindeki gelisimin yalnizca organizasyonel
duzeyde kalmadigini, ayni zamanda firmalarin
katma degerli Uretim ve rekabet gucu Uzerinde
olculebilir bir etki yarattigini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, elde edilen bulgular programin
gelecekteki gelisim alanlarina da isaret etmek-

tedir. Ozellikle dis is birlikleri, Universite-sana-
yi entegrasyonu ve inovasyon finansmani gibi
alanlarda saglanacak ilerlemelerin, programin
toplam etkisini daha da artiracagi dederlendi-
rilmektedir. S&z konusu alanlarda saglanacak
gelisimin, firmalarin kuresel deger zincirlerinde
daha Ust konumlara erismesini destekleyecegdi
ongorulmektedir.

InoSuit Programi kurumsal inovasyon sistemleri-
nin kurulmasinin otesine gecgerek, firmalarin ih-
racat performansi, birim ihracat degeri ve katma
degerli Uretim kapasiteleri Uzerinde somut ve ol-
culebilir etkiler yarattigr goérulmektedir. Bu cer-
cevede, programin moduler ve esnek yapisinin
guclendirilerek surdurulmesi; firmalarin farkl
gelisim ihtiyac¢larina daha etkin yanit verilmesini
saglayacak ve programin etki alanini genislete-
rek surdurulebilir basarisini destekleyecektir.

TURKIYE INNOVATION WEEK 24 KAPSAMINDA iNOSUIT

T.C. Ticaret Bakanlgrnin destegi ve Turkiye
ihracatcilar Meclisi ev sahipliginde, 9-11 Ekim
2025 tarihlerinde Halic Kongre Merkezi'nde
“Tomorrow: Now” temasiyla 12'ncisi dizenlenen
Turkiye  Innovation Week  kapsaminda,
InnovaZone Dénusum Sahnesi'nde
gerceklestirilen “inoSuit Programi Basaril
Uygulamalar” oturumu; is dunyasinda gelecegdi
sekillendiren yenilikci stratejileri  kesfetmek

isteyen profesyonelleri bir araya getirmistir.
InoSuit Programi cercevesinde basariyla hayata
gecirilen 6 inovasyon yénetimi uygulamasiyla
katilimcilara sunulmustur. Oturumda
paylasilan bu uygulamalar, literatUrdeki
yaklasimlar ile gercek sektdor deneyimlerini bir
araya getirerek is dunyasinda uygulanabilir ve
katma deger yaratan strateji ve ¢cézum érnekleri
ortaya koymustur.

42

inoSuit



inoSuit Programi Basarili Uygulamalar Oturumunda
Sunum Yapan 6 Firma ve Sunumlari

1. Kurtsan Sirketler Grubu

Kurtsan Sirketler Grubu, inoSuit Programi sU-
recinde gelistirdigi Veri Odakli Teknoloji Tah-
min ve inovasyon Degerlendirme Sistemi'ni
TIW25 kapsaminda sunmustur. Bu calismada;
teknoloji kabiliyeti denetim araci, sektor baz-
[I patent analizi ve ihracat istinhbarati modu-
I olmak Uzere Ug¢ birbirini tamamlayan arag
entegre bir metodoloji cercevesinde bir araya
getirilmistir. Yaklasik 3.200 uluslararasi patent
kaydinin incelendigi calismada sirketin tek-
noloji olgunluk seviyesi haritalanmis, sektorel

.' KURTSAN VERI ODAKLI TEKNOLOJi TAHMIN VE
.‘ INOVASYON DEGERLENDIRME SISTEMI

trendler ve rekabetci konumlanma sistema-
tik bicimde analiz edilmistir.Elde edilen bul-
gular; ihracat stratejisinin veriye dayall olarak
yonlendirilmesine, dncelikli hedef pazarlarin
belirlenmesine ve sistemin sektérel buyume
potansiyeli yUksek alanlarda stratejik kararlari
destekler nitelikte kullanilmasina zemin hazir-
lamistir. YaratUlen calisma, inoSuit programi-
nin sirketlere kendi sektorlerinde veri odakl bir
inovasyon perspektifi kazandirma kapasitesini
somut bicimde ortaya koymaktadir.

inoSuit

KURTSAN KURTSAN SIRKETLER GRUBU

Biz Kimiz?

insan saghdini her zaman én planda tutarak

bliyllyen Kurtsan Sirketler grubunun temelleri

1955 yilinda geng bir eczac tarafindan

Istanbul’da agilan Gilines Eczanesi'nde atildi.

Heniiz “dogal yasam” ve “alternatif tip” gibi

kavramlarin  yaygin olmadigi  1950'lerde

Eczaci Niyazi Kurtsan, bitkilerden ilaglar ve

saglikli Grlinler gelistirmeyi kendine misyon

edinmis basaril bir girisimciydi. Ayni zamanda

da vyaratici ve lretken bir bilim adami...

Bugin Kurtsan sirketler grubunun

biinyesinde; Dermatoloji ve soguk alginhd

ilaclarn  alaninda  uzmanlagmis, KURTSAN

ILACLARI AS., Tibbi flasterler, yara bantlari ve

hastane malzemeleri Greterek dagitimini

yapan, KURTSAN MEDIKAL SANAYI VE TICARET

A.S., Bitkisel sag ve cilt bakim Urinlerde

Turkiye'nin markasi, OTACI BITKISEL URUNLER (PR

SANAYI VE TICARET A.S. bulunuyor. (antsays)
(title:(paich) OR absiract:(paich) OR | Transdermal sistemler 3172(Anf:

= claim:(patch)) AND 13079)
class_cpe.symbol: AG1K9/70
OR OR Yara 267 (Atf2510)

claim:(Patch)) AND
class_cpe.symbol:AG1F13/00
(title:(Patch) OR abstract:(Patch) OR  Elekirikli tibbi 45(Anf: 740)
claim:(Patch)) AND cihazlar (elektrikli
class_cpe symbol: AGIN1/00. yamalar dahil)

Galismanin Gnemi

Bu galismada, teknoloji kabiliyeti denetim araci,
patent analizi ve ihracat istihbaratina dayall bir
yaklagimla gelistirilen teknoloji tahmin ve
inovasyon degerlendirme sistemi tanitilmistir.

Bu galismada, KURTSAN teknoloji tahmin ve
inovasyon degerlendirme sistemi tanitilmistir.

Soz konusu sistem oncelikle teknoloji
kabiliyeti denetim aracini  kullanarak ile
sirketin bulundugu konumu tespit etmekte,
sonrasinda  patent verilerini  kullanarak
teknoloji ve inovasyon degerlendirmesi
yapmaktadir. KURTSAN teknoloji tahmin ve
inovasyon  dederlendirme  sistemi  son
asamada ihracat istihbarati yaparak sirketin
iret nlere iliskin ihrac edilebilecek
ilkeleri dnceliklendirmektedir.

Bulgular Sonuclar

[ - - -
I !
I |
I

-
|
l\

KURTSAN teknoloji | | Son asamada Ise,
| |
I
|

tahmin ve ikinci asamada, sistemin ihracat

Inovasyon sirketin taallyet || istinbarat moduia

| degerlendirme

gésterdigi || devreye alnmis;

|
| sistemi, uygu\enﬂ\ﬁﬂ‘ alaniardaki patent || sirketin arin |
!

H ek siker | verilen incelenmis, || portioy e esiesen
azerinde gok 1 | kiresel slcekteki uluslararasi pazariar
| boyutiuanalizier | |teknoloji trendleriile || belinenmis ve bu
Igercekiestrmistir. ikl | sirketin meveut || pazariardaki talep |
| asamada kullamian | | teknololl profil || duzeyl, rekabet
teknalali kabilyet | | karsiastinimistr Bu | kosulanive |
| Glenetmerset - lanaliz, siketin aucia | eskneloli uyuniuk. |
sayesinde, sirketin | | oldugu teknoloji
| tzknoloji atyapis, || alanlari kadar || bulunduruiarak |
veniic kapasites ve | | potansyelfirsat || anceli neder |
| ArGe yetidniicen || alanlarinida | Ulkeler sira@nmisar |
sistematik bicimde l‘ belilemis ve yenilik Boylece sistem, |
| degeriendiniimistir. | | kapasitesinin }I sadece icsel bir
Bu analiz objektf degerlendime
: sonucunda, sirketin | gostergelerle \:vanmakla kalmams, |
meveut teknolojik || desteklenmesini || ayn zzmanda
Lolguniuk seviyesiiie, | sagiamist Isirketin a15 pazariara,
gelisim alanlan niet acilim stratejisine
bicimde ortaya somut katki
kanmustur. saglayacak
Gngoriler retmistir.

- Teknoloji Kabiliyeti Denetim Anketi

- Patent Analizi Raporu

|
- inracat istihbarati Raporu

Elde edilen veriler karar sireglerimizde
VERILERIN ANALIZI kullanild

Kaynaklar

1. Rush, H. Bessant . Hobday, M. 2007. Assessing the
technological capabilities of firms: developing a palicy tool. R&D
Management. 37(3), 221-236

2. Abbas, A. Zhang, L. & Khan, 5. U. 2014. A literature review on the
state-of- the-art in patent analysis. World Patent
Information, 37, 3-13.

3. J. Pivar and D. 5. Vugec, "Patent Analysis - Systematic Literature
Review on Methodology and Technological Fields,” 2024 47th
MIPRO ICT and Electronics Convention (MIPRO), Opatija, Croatia,
2024, pp. 985-993, dol- 10.1109,MIPROG0963.2024.10569526

KURTSAN Veri Odakli Teknoloji wve Inovasyon Degerlendirme
hayata gedirilmesinde emegi gecen tim Kurtsan
Inovasyon  Sistemi'nin  paydaslanna,  inaSAN
Organizasyonuna ve inovasyon Elgilerimize tesekkiir ederiz. Tirkiye
Inracatglar ~ Meclisine  ve  inoSult  Programimin  akademik
koordinatdrlerine tesekkiir ederiz

inosuit
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2. McFly Robot Teknolojileri A.S.

Bulgular; firmanin Teknoloji Hazirlik Seviyesi
(THS) cercevesinde konumlandirilmasina ve
inovasyon portfoydnun uluslararasi rekabet
kosullarina goére sekillendiriimesine o6nemli
katki saglamistir. Calisma, dzellikle erken asa-
ma teknoloji sirketleri icin patent analizinin
stratejik bir inovasyon yonetim aracina donus-
tdrulmesinin mumkun ve olculebilir oldugunu
gostermesi bakimindan dikkat cekicidir.

McFly Robot Teknolojileri, inoSuit progra-
mi kapsaminda yuruttugu calismayi 'Patent
Odakli Robot inovasyon Yaklasimi'ni TIW25'te
sunmustur. Calismanin temel ekseni; firma-
nin mevcut ve potansiyel inovasyon alanlarini
patent literatlUru Uzerinden haritalamak ve bu
haritayl Ar-Ge dnceliklendirmesinde bir karar
araci olarak kullanmaktir. Bu amacla asamali
sistematik bir yontem uygulanmistir.

Patent Odakli Inovasyon Yaklagimi
McFly Robot Teknolojileri

inoSui

Biz Kimiz?

MCFLY Robot Teknolojleri Sirketi, 2022 ylinda robot ve robot ug elemaniari alaninda
Ar-Ge galismalarini yiritmek, robot Gretimi ve entegrasyonu konusunda faaliyet
gostermek iizere kurulmustur. Ar-Ge Merkezi Istanbulda Uretim Tesisi ile Ankara
Polatli OSB igerisindedr. Endistriyel iretimin geleceginde robot ve insan isbirliginin
Gnemini vurgulayarak, yiiksek mihendislik gilci ve tretim kapasitesiyle misterilerinin
ihtiyagiarina uygun robot géziimleri sunmak igin calismalarini sirdirmektedir. Bu
amaglasirketimiz kolaboraf robotlar konusunda ozellesmis olup tutucu (gripper) ve
delta robotiar tarafinda misterilerine gézim sunmakiadir. GUgld mihendis kadrosu ve
iiretim altyapis: ile yiiksek yerlik ikesini benimseyen sirketimiz, gevre dostu tretim
teknolojleri ve inovasyonlarla gelecegi korumay: hedeflemekiedr.

McFly, ana faaliyet alan;

‘#Endistiyel intiyaglara uygun cobot mimarer gelistrmol

Bu sistemlrin kontrol algortmalanini ve gomli

donanimiyaziim altyapisim tasariamak.

Istenilen kalftede Gretimekedr
Cobot iretimiyle entegre yirittigumiiz bir diger stratejik faaliyet ise, bu sistemlerin ana
Yapi taslarindan bir olan robot eklem modilerinin ve tutucu elemanlarin yerl olarak
gelistirimesidir.

Calismanin Onemi

McFly Robot Teknolojilerinde patentin yalnizca fikri miikiyet korumasi saglamakla
kalmayip, ayni zamanda kurumsal inovasyonun yapilandinimasi, teknik bilginin kayit
altina alinmasi, galisan katkisinin tesvik edilmesi ve Ar-Ge siireglerinin verimiliginin
artnimasi agisindan stratejik bir arag olarak nasil kullanidigin ortaya koymakiadrr.
Patent odakli inovasyon yaklasimi sayesinde firma iginde sistematik fikir yonetimi,
erken asama teknik degerlendirme, bilgi transferi ve Sdillendime mekanizmalari
entegre bigimde uygulanmakta; boylece patent, teknolojik rekabet giiciintin yan: sira
kurumsal sirdiriilebilirige de dogrudan katki sunmaktadr.

McFly Robot Teknolojierinde uygulanan patent odakii inovasyon modelinin kurumsal
yapiya nasil entegre edildigini ve bu yaklasimin bilgi yonetimi, Ar-Ge etkinlii, calisan
motivasyonu ve ticarilesme  sireleri iizerindeki etkilerini kapsamii bigimde ortaya
koymaktadir. Firma binyesinde gelistirlen sistematik yapi; fikir bildirim formiarinin
toplanmas1, teknik degerlendirme ve patent uyguniuk analizierinin yapimasi, basvuru
siireglerinin yiritiimesi ve tescil sonrast odllendirme mekanizmalarinin isletimesi gibi
asamalardan olusmaktadr. Sireg; TURKPATENT, EPO ve PCT kierleri
dogrultusunda yiiritiimeke, tescillenen patentier irin yol haritasina entegre edimekte,
teknik dokiimantasyon kurumsal hafizaya kazandinimakia ve belirienen kiiterlere gore
calisanlara maddi/manevi tesvikler saglanmaktadir. Bu uygulama sayesinde patentler,
yalnizea fikri milkiyet korumasi degil, ayni zamanda kurum igi yenilk Uretiminin
siirdirilebilirigini destekleyen stratejik araclara donismistii. Calisma bulgulan, patent
yonetiminin Ar-Ge'den pazarlamaya uzanan tim siireglerde deger yaratugini ve firmada

inovasyon

dogrudan

Patentier yainizea yeniigin cikiisi degi, ayni zamanda bigi iretimi ve teknoljik
ileriemenin tomel  gostergelerindendrr. Patent verieri, frmalarn  inovasyon
Kapasiteloin, teknolojye dayali rekabetsiliderini ve bigyi ckonomik dgere
dentistirebiime yetkinliderini nesnel bigimde dlgmek igin kullanlr. McFly i yiritige
patent odakli sistematik yaklasim, OECD'nin nerdigi bu kurumsal inovasyon yonetimi
ikeleryle uyumludur [1-4]

Patent Karar Siiregleri ve Yéntemleri

1. Fikir Bildirimi ve Ik Degerlendirme

Ar-Ge personeli, teknik toplantilar ya da proje galismalan sirasinda ortaya gikan yeni
fikilri“Bulus Bidirim Formu? e bidirir. Formiar, Ar-Ge yénelicisi veya Fikr Hakdar
‘Sorumlusu tarafindan yenilik deger teknik uygulanabilirik, sirket stratejlerine
uyum ve dncelik seviyesi agisindan 6n degerlendirmeye tabi tutulur.

2. Patentlonabilirik ve On Arastirma
Teknik olarak anlamii bulunan fikile ign &n patent arastirmasi (piorart search)
yapilir. Anahtar kelime analizi, IPC kodlan ve benzer basvurular incelenerek, bulusun
“yenilik” kriteri degerlendirilir.

3. Karar Komitesi Degerlendirmesi

Fikin omadigina,

Karar verir. Kurulda genelikle:
Ar-Ge yéneticis, Patent uzmani, Uriin yoneticisi ve gerekirse dis danisman yer alr.
Asagidaki kiterler puanlanir
 Teknik yenilik diizeyi

# Rakiplerden ayrigtiici yon

+ Uriinlesme potansiyeli
 Lisanslama/degerleme olasiigi
+ Malyotfayca oran BRINGS
4. Patent Basvuru Stratejisinin Belirlenmesi

Karar sonrasi, basvurunun kapsami belirentr

Basvuru metni ve teknik dosya haziranmas igin

patent vekili siirece dahil edil.

 Ulusal basvuru (TURKPATENT)

+ Avrupa Patenti (EPO)

¢ Uluslararas! (PCT) basvuru

5. Bagvuru ve Silreg Takibi

Basvuru yapildikt  traz, dizeltme patent ofisleryle
birikte yonetir. Tescilsonras1 belge sakiani, kurumsal ver tabanina stenir ve Grin yol
haritasina entegre edilr

6. Odiillondirme ve Takip

Basvuru yapian ve tescl edien patenter igin bulussuiara fima igi 6dil polikasi
gorgovesinde tesvik uygulanr. Patent etisi, yida on az bir kez gozdon gegiiorok:
rtinlesme, lisansiama ve  koruma ekinligi yénlerinden  degerlendirir. Patent
basvurulaninda bulusgu éddllerini beliiemek ign asagida verilen tablodaki degerlemeler
didkate sl

Kat Aamy Agit (Yaade)

Patent basvurusunda yer alan istem(ler)de dogrudan

yorsian ok gzl enrlernin glisimesine

sagfanan kel Yonilk geren tomel unsurann kimin

tarainin formile el cgerendrii,

2 Uygulenabii / Bulusun alsabi el getrimesine yonlk Katkidr,

Pratklegime Tasanm, anaz, doduiams, prolotp pltime,

entegrasyon gt muhendisi fsayelrn Kapsar.

Bulus fiini ik cneren,problm tanmiayan

yaract yakiasmi basiatan Ksinn kaksidr eeyen
rogerdo sokllense b, bulusun Gk

noklasina dayai katkyr tomsi ador

1. Istom Ditzeyinde
Katia

3.k Fikir/
Kivileim Katkist

Bulgular

inovasyon ve Patent Sirecinin Entegre Yénetimi
McFly Robot Teknolojilerinde inovasyon projeleri, sistematik bir yapida fikir
asamasindan ticarilesmeye kadar THS (Teknoloji Haziik Seviyesi) olgeginde
Yonetimekledir. B sirece paralel olarak yiritilen patent siireci, yenilikgi fikirlerin
Kurumsal variiga dondsmesini saglayan stratejik bi arag olarak yapilandirimistr
Inovasyon siieci, misteri talebi, pazar intiyact ya da teknoloji ngériistne dayallolarak
alinan Inovasyon Proje Karani ile baslar. Ardindan ekip olusturulur, proje baslangic
adimian tamamianir ve tasanm asamasina gegilir. B asamalar THSS seviyesinde
Konumianir. Konsept olusturulduktan sonra, analiz ve dogrulama calismalan e
prototipleme faaliyetleri gergeklestirilir (POC - Proof of Concept). Bu sireg Ar-Ge
faaliyetlerinin yogunlasti kismdr. Performans testler, sertfkasyon ve MVP (Minimum
Viable Product) gelistirme ile siireg THS8 seviyesine ulasir. Sertifikasyon sonrasi nihai
Griin tanimlanir ve siireg THS9 ile ticarilesme fazina geger.

Patent sireciise inovasyon donglstine paralel olarak asagidaki adimiarla entegre
edimisiir

Kaynaklar

[1] Hal, B. H., Helmers, C., Rogers, M., & Sena, V. (2014).
“The Choice Between Formal and Informal Intellectual Property: A Review.”
Journal of Economic Literature, 52(2), 375-423.

[2] Griliches, Z. (1990). Patent Statistics as Economic Indicators: A Survey. Journal of
Economic Literature, 28(4), 1661-1707.

[3] OECD (2009). “Measuring Innovation: A New Perspective.”

[4] Arundel, A. & Kabla, I. (1998). “What Percentage of Innovations Are Patented?
Empirical Estimates for European Firms.” Research Policy, 27(2), 127141

Sonuglar

McFly Robot Teknolojilerinde uygulanan patent odakli inovasyon yanetimi yaklagimi, Ar-
Ge silreglerinin sistematik bigimde yénlendirimesine, teknik bilginin dokimantasyon
yoluyla ve calisanlann yaratici Katkilarnin siirdirilebilir bigimde

Inovasyon Projelerinin Sistematik Yénetimi

inovasyon Sirreci

" o
Patent sireci T

P
Bogvnisy

Fikir asamasinda, bulus bildirimi alinir ve 6n patent arastirmas! yapilir.

Tasanm ve analiz asamasinda, bulusun fikri millkiyet tiri belidenir (patent, faydal
model, endistriyel tasarim vb.).

Prototipleme siirecinde, uygun bulunan buluslar igin fikri milkiyet basvurusu yapilr.
Sertifikasyon ve MVP asamasinda, patent tescil sireci takip edilr.

Ticarilesme asamasinda, tescili buluslarin Griine entegrasyonu saglanir, lisanslama
ve iretim serbestigi siregleri yaritilr.

Bu yapi sayesinde McFlyda inovasyon yalnizca teknik gelistime degil, ayni zamanda
fikii millkiyet degeri yaratma ve koruma siireci olarak ele alinmaktadir. Siirecin her
asamasi, hem teknik iledeme hem de fikii haklar agisindan izlenmekte; calisanlar
Gdillendirme politikalanyla tesvik edimekte; kurumun bilgi birikimi kurumsal hafizaya
aktanimaktadir.

tesvik edimesine olanak saglamisti. Bu yapi sayesinde, 2024-2025 yillan arasinda
toplam 5 adet patent basvurusu gerceklestirimis; ek olarak, heniiz bagvuru agamasina
ulasmamis ancak teknik olguniuk dizeyine yaklasan 4 farkli bulus igin hazirik

calismalar devam etmektedir.

Patent basvurularinin Gnemli bir bolimii, irin gelistime ve sistem tasanmi projeleriyle
dogrudan iliskilendiriimis; basvurular, kavramsal tasanimdan prototiplemeye kadar olan
teknik gelistime déngisyle es zamanli ylritGimdstir. Bu durum, patentierin yalnizea
bir koruma araci degil, ayni zamanda proje giktilannin dogrulugunu sinayan ve
Griinlesme sirecini yonlendiren bir kontrol mekanizmas! olarak da islev gordigiini
gostermektedir.

Gergeklestirlen basvurularin seki inceleme siregleri tamamiandikga, basvurlarda yer
alan bulusgular igin fima igi Sdilendirme mekanizmas devreye alinmis; katki oranlarina
gore belirlenen tesvik odemeleriyle, galisaniarin yeniligi fikir gelistime sireglorine aktf
Katilmi  desteklenmisti. Bu uygulama, kurumsal inovasyon iiminin glgienmesini

saglamis ve teknik ekiplerin goziim odakli yaklasimini sirdarilebili kimistr.

Elde edilen sonuglar, patent odakli inovasyon ynetiminin; proje verimiiigini artiran,
bilgi Gretimini kayit altina alan, caligan bagliigini ve motivasyonunu destekieyen,
rekabetgi rin tasanmi sireglerine dogrudan katki sunan ok boyullu bir etki

Bu baglamda, olusturulan fikri milkiyet

yapisinin, sadece teknik koruma saglamadigi; ayni zamanda inovasyonun kiirel,
stratejik ve yapisal bir unsuruna doniistig degerlendirimistir

Inosuit Programi kapsaminda destek veren TIM' tesekkiir ederiz.
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3. Niive Sanayi Malzemeleri imalat ve Ticaret A.S.

NUve Sanayi Malzemeleri imalat ve Ticaret A.S,,
'INNUVEation: Kurumsal inovasyon Yolculugu-
muz' baslikli posteriyle laboratuvar cihazi ge-
listirme gibi donanim agirlikli sUreclerde cevik
proje ydnetiminin nasil uygulanabilecegini
aktarmistir. Erken surume-erken geri bildirim
stratejisi benimsenerek alfa ve beta stUrumle-
ri kisa sure icinde musteri laboratuvarlarinda
test edilmis; musteri verileri tasarim surecine
dogrudan beslenmistir. Bu yaklasim sayesinde
urun gelistirme suresi haftalarca kisalmis, tek-
nik riskler minimize edilmis ve pazar cikis hizi

belirgin bicimde artirilmistir.Sistemin somut
ciktilari da son derece etkileyicidir: toplam sa-
tislar icindeki ihracat payl %45'e ulasmis, yilda
ortalama sekiz inovasyon odakli yeni Urin ge-
listirilmis ve %71 yenilik¢i Gran/hizmetlerden
elde edilen gelir portféyu olusturulmustur. TU-
BITAK 1501 programina sunulan Uc projeden
birinin fon kazanmasi, diger ikisinin hakemlik
sUrecinde bulunmasi; firmanin inovasyon ka-
pasitesini akademik ve kurumsal paydaslarla is
birligi icinde surdurulebilir bir duzeye tasidigi-
NI teyit etmektedir.

inNUVEation

Kurumsal inovasyon Yolculugumuz

inoSuit

Niive Sanayi Malzemeleri imalat ve Ticaret A.S

Biz Kimiz? Yéntem

. Kurumsal inovasyon Sistemi
NUVE, 1968de Ankara’da kurulmustur ve orta-yiiksek
teknoloji lireticisi olup laboratuvar ve sterilizasyon
cihazlarinin tasarimini ve imalatim siirdiirmektedir. ISO
9001, ISO 13485 ve ISO 45001 standartlari ve AB Tibbi
Cihaz Direktifine uygun bir sekilde yonlendirdigi siireglerle
16 iiriin ailesinde 68 modele ulagilmig; onayli Ar-Ge
Merkezi’nde gorev yapan 25 kisilik uzman kadrosu ile
kapasitesini giiglendirmektedir. Firmamiz, 107 iilkeye
yayilan ihracat ag1 ve 2024 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Verimlilik Projesi ikincilik Odiilii ile Ankara degeensin
Sanayi Odast “En Cok Ulkeye Ihracat Yapan KOBI” odiilii
dahil olmak iizere gesitli ulusal basarilarla takdir edilmistir.

Laboratuvar cihazi gelistirme gibi donanim-agirhikli

siireglerde de gevik proje yonetimi uygul ta

Sonuglar

Bu galigma, Ti ve ihracateilar Meclisi’nin (TiM) ihracat veri
tabanlar: ve sektirel raporlari, patent arastirma ve tescil
siireglerinde kullanilan ulusal fikri-sinai miilkiyet kaynaklari,
aynea inovaif fikrin Ar-Ge’ e giktilarnin da tica

Kurumsal bir gergeve
iginde fikir déngusis

ArGe Merkezinde
yglanan cev :
dZn!,mym swhkh Projeleri Destek Program ile KOSGEB Ar-Ge, v
=) Proje Yonetimi ve o elitime inovasyon Destek Programlant kapsaminda saglanan mali ve
K% operasyonel Verimlilik ‘“",?,‘;,“.Zz‘c;":”' teknik yararlanilarak
indirmekte ve pazara
Gl hizin beliroin
artimaktadr

Bagvurusu yapilmis N . . P
bir patent, hazirlik NUVE Arge Merkezi Cevik Proje Yénetimi
43 Fikri Mmiilkiyet

genigletiimektedir

boylece geleneksel iiriin gelistirme adimlari radikal
bigimde kisalmaktadir. Hizli prototipleme sayesinde
“alfa” ve simirl “beta” siiriimleri kisa siirede sahaya
¢ikarilmakta; miisteri laboratuvarlarindan elde edilen
veriler tasarima aninda geri beslenmektedir. Bu
yaklasim, teknik riskleri azaltmakta ve pazara ¢ikis
Thizin artirmaktadir. inoSuit dénemi boyunca artan
Ar-Ge hiz1 ve ardigik {irlin lansmanlari, “erken
stirim—erken geri bildirim” stratejisinin etkinligini
ortaya koymaktadir.

©@®

PUANLAMA ODULLER TEKNOLC

: OLGUTLERI DIREKTORLUGU KURUMSAL
alisma, Niive A.S."de Kurumsal inovasyon Sistemi ile gevik < KATILIM

Jje yonetimi uygulamalarinin fikirden patent tesciline uzanan
siireci haftalar mertebesine diisiirme etkisini incelemeyi
amaglamakiadir. Model, onayh Ar-Ge Merkezi nin kapasitesini
giiglendirer i ni kisaltmakta ve
parent portfdyii leticede ihracat gelir pay1

1e yiikselmekte; firmamiz

eéeﬁa@

Artan rekabet, dijitallesme ve siirdiirilebilirlik baskilan altinda yiriitilen bu
eknolojiler ile lellerini kurumsal kiiltiire entegre

Glgiilebilir bir inovasyon
degerli fikirlere odaklanmakta;
sirdirilebilir bir stratejiye doniigmekte, mev
gelecekieki rekabet giiciinii artrmaktadbr.

seltmekte, yiiksek katma
sirket genelinde
performans: giiglendirerek

NUVEatiof]

Vilda ortalama sekiz
(89) Yeni Uriin Geligtirme
gergekiestimektedi

Toplam satig gelirinin

elde ediimektedir

Galisanlann %30y

2 cahsan Katihmi

bulunmaktadir.

oAk 1501
e
e oroteden i on
& Ar-Ge Proje Basanisi P e
e ok
ncetemeads
fiieiiertin

THKU ile ytiritilen

G e

stratejik yonlendirme ve

&2 Universite Sanayi i
(TiM) ile Makine ve

R igbirlikleri

donistirmektedir.

¥ yiiriiten InoSuit Ekibi’ne;
bilimsel katkilanyla sirece deger katan Sn. Prof. Dr. Mehmet Nafiz
AYDIN v Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS hocalarimiza; mentorluk
destegiyle galismay: zenginlestiren Tiirk Hava Kurumu

FGaz dizenlemelerine
tam uyur sogutmali
Santrifo o cmez.m.zm kisa
r Avantaji ve rede
bet Ustiinligi endu<lnyeHeslmlmeS\y\e
RS
i

' Yeni Nesil F-Gaz Regiilasyonuna Uyumlu Sogutmali
mi ve Gelistirilmesi” konulu TUBITAK 1501
pmjem\/dekx akademik rehberligi igin Sn.Dog. Dr. Rahim JAFARI
hocamiza; ayrica yenilikgi girisimleriyle Kurumsal Inovasyon Sistemi’ni
besleyen Niive inof rogrami katihmesi tiim ¢alisma
arkadaslarimiza ve son olarak bu programda desteklerini bizden
ve esirgemeyen ve programa katilim konusunda dnciiliik eden Niive A.S.
e Mi . Beril izgin ve Genel Miidiir Yardmeis:
Mizyal izgin Hergiil'e tesekkiirlerimizi sunanz.

2024t Ankara Sanayi

Bdiiller ve Taninirlik

inosuit



4. Ucge Magaza Ekipmanlari Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Ucge Grup Sirketleri, 49 yillik sektor deneyi-
mini dijital inovasyon altyapisiyla birlestirerek
gelistirdigi Bravo Fikir Yonetim Sistemi'ni bu
posterle tanitmistir. BILGI Rota, Arti Deger, Ve-
rimlilik ve Ortak Akil ilkelerini temel alan sis-
tem; saha ve ofis calisanlarinin yenilik¢i fikir-
lerini ERP ile entegre bir platform Uzerinden
kolayca paylasabilmesine imkan tanimaktadir.
Fikir dnerileri, inovasyon Kurulu tarafindan ta-
rafsiz bir puanlama sureciyle degerlendirilerek
Ar-Ge ve Icra Kuruluna iletiimekte ve hayata
gecirilmeye deger bulunanlar proje portféyu-

[ ] » A
[

Iyilestirmenin ve inovasyonun &ncist

Bravo Fikir Yonetim Sistemi

ne alinmaktadir. Calismanin dne ¢ikan boyu-
tu, inovasyon kultUrunu yalnizca Ust yonetimle
sinirll tutmayarak tum calisan kademelerine
yaymasidir. Bu kapsamda inovasyon Liderleri,
Mentorleri ve Elcileri olmak Uzere U¢ katman-
Il bir egitim ve organizasyon yapisi kurulmus;
toplam 329 fikir degerlendirilmis, 77 proje ha-
yata gecirilmis ve 227.000 USD toplam tasar-
ruf saglanmistir. Bu sonuclar, Bravo sisteminin
kurumsal inovasyon kulturunu olculebilir fi-
nansal degere donusturebildigini acikca orta-
ya koymaktadir.

inoSuit

UCGE GRUP SIRKETLERI

Biz Kimiz?

UCGE, 49 yillik deneyimi ve yeniliksi vizyonu ile magaza
ekipmanlari, depo raf sistemleri, akilli depolama, dijital sistem
coziimleri, cevresel coziimler ve ok cesitli endistriyel drtin
yelpazesi ile diinyanin énemli tedarikcilerinden biri olarak
faaliyetlerini stirdiiriiyor. 92 iilkeye ihracat yapan UCGE catisi
altinda, merkezi Bursa ve istanbul olarak faaliyet gésteren 9
sirketi, Bursa'da kurulu 6 ayn fabrikasi, diinya genelinde 40'in
tizerinde distribiitérii ve 750 calisani ile hizmet veriyor.

Yontem

o | R
[

Not: Gérsel, inovasyon akisina gére diizenlenmistir. lyilestirme akist iginde benzer bir yapi vardir.

Siniflandirma ve Degerlendirme

UGGE olarak biliyoruz ki, ganlik islerinde en degerli
firsatlari fark eden yine calisanlarimizdir.

Bu amagla hayata gegirdigimiz Bravo Fikir Yonetim Sistemi
sayesinde calisanlanmizin yaratici ve yenilikei diistincelerini hizli
ve pratik bicimde paylasmalarini destekliyor; fikirlerinin gercege

Bni UGGE'nin gine deger olanak
saglyoruz. Ay zamanda galisan fikirlerini maddi  olarak
sdillendirerek tesvik ediyor, ortak basan killtiirimizii daha da
pekistiriyoruz.

B ilgiR ota Arti deger |I erimlilik O rtak Alat

Bravo Fikir Yonetim Sistemi; calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini
kolayca paylasmalarina imkan  taniyan, bu fikirleri
degerlendirerek UCGE’nin biiyiimesine ve rekabet giiciine katki
sunan bir platformdur.

Egitim ve Organizasyon
Bravo Fikir Yonetim Sistemi; saha ve ofis rahatca i
erisebildigi ve ERP sistemi ile entegre olusturulmus bir modiil,
stirecin islemesini saglayan organizasyon yapisi ve kurullan
ihtiva eden komple bir sistemdir.

Inovasyon Mentarleri: inovasyon Liderli

inovasyon El
Programina dahil

bulunacaklar.

T e S,

Liderleri: Alaninda uzman akademisyenler tarafindan toplam 8 derslik (30 saat) inovasyon Liderleri Programi hayata gegirildi.
24 katihimal, yer aldigi programda sertifikalanini alarak mezun oldular. inovasyon liderlerimiz, UGGE Kurumsal inovasyon Sisteminin
gelisimine katki sunacak ve inovatif fikirlerin degerlendirme stireclerinde aktif rol almaya bagladilar.
gitimi alan katimailanmizda 12 kisi secilerek 6 derslik (36 saat) Mentorliik Programina dahil
edilmistir. Programdan mezun olan mentbrlerimiz, inovatif fikirlerin Konsept Gelisti ve Ol
emel inovasyon egitimi almis mavi yaka calisanlardan 20 kisi secilerek 5 derslik (20 saat) inovasyon Elciligi
Imistir. Programdan mezun olan inovasyon Elgilerimiz, sahadan gelecek inovatif fikirlerin desteklenmesi ve hayata
gecirilmesi siireclerinde aktif rol alacak. Bdylece Kurumsal inovasyon Sistemimizin sahaya daha giiclii sekilde yayilmasina katkida

Yonetisim Yapisi

Bir sirketin stratejik yoniinii olusturan bilesenlerden; amac,
vizyon, degerler ve prensiplerimizi belirlerken "inovasyon"
ifadesine yer verdik. Ozellile vizyon ve prensiplerimizde
inovasyonun izi acikca gériilmektedir. Olusturdugumuz strateji

i i stratejik birini i ozel;
i artirmak” olarak
bir unsur olarak

PROIE EKIBI & ICRA KURULU

belirledik ve stratejilerimizde &ncelikli
Microsoft konumlandirdik.

Dynamics 365

L

is Mikemmelligi Birimini, Kurumsal inovasyon Sisteminden
sorumlu merkezi departman olarak yapilandirdik. Aynca,
Kurumsal inovasyon Sisteminin yénetimi ile inovatif fikirlerin
degerlendirilmesinde aktif rol almas! icin inovasyon Kurulunu
olusturduk.

Bunun yaninda, iyilestirme  fikirlerinin  degerlendirilmesi
amacyla yilestirme Kurulunu hayata gegirerek, bu kurulun
iyilestirme odakii fikirlerin degerlendirilmesinde sorumluluk
astlenmesini sagladik.

EUCGE  KURUMSAL INOVASYON SISTEMI YONETISIM ALTYAPISI

BRAVO FIKR YONETIM SSTEMI INOVASYON MODOLU

Tesekkiir

inosuit  Programinin  koordinasyonunda  ve  sirketimize
programda yer verdikleri icin Tirkiye ihracatgilar Meclisine, bu
siregte  bizere  yol  gosteren  programin  akademik
koordinatdrlerine ve 6zellikle inoSuit Mentériimiiz Prof. Dr. Cem
Okan Tuncele tesekkirlerimizi sunaniz.

na gorev alacaklar.

Aynca Bravo Fikir Yénetim Sisteminin hayata gegirilmesinde
saverili galismalar igin tim Bravo Proje Ekibine, fikirlerin degere
dénismesini saglayan kurul dyelerine ve sistemin  daimi
destekcisi ofan UCGE iist yénetimine tesekkiir ederiz.

46
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5. Mesa Makina Dokiim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Mesa Makina, inoSuit Programi kapsaminda
hayata gecirdigi Entegre inovasyon Yénetim
Sistemi'nin somut ciktilarini bu posterle pay-
lasmistir. Sistemin merkezinde, "Degerlerle
fikirlerle basla" anlayisiyla gelistirilen FiKIR-
MATIK Oneri Gelistirme Sistemi yer almakta-
dir. Bu platform aracihigiyla calisanlar fikirlerini
Fikir Kutularina iletmekte; inovasyon Sistemi
Sorumlusu tarafindan Oneri Takip ve Deger-
lendirme Formu'na kaydedilen &neriler, Ar-Ge
ve inovasyon Kurullarinda tarafsiz bir puan-
lama sureciyle degerlendirilerek sahiplerine
farkli seviyelerde éduller sunulmaktadir. Mesa

Makina'nin inovasyon calismalari fabrika du-
varlarinin otesine gecmektedir. Proje yoneti-
mi sistematiginin guclendirilmesi, iIK surecle-
rine inovasyonun entegrasyonu ve pazarlama
sureclerinde inovatif yaklasimlarin benim-
senmesinin yani sira; "Her Alanda inovasyon"
vizyonu cercevesinde Konya Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki Uretken kadinlara yénelik sosyal
inovasyon projeleri de yurutulmustur. Calisma,
inovasyonun teknik sureclerle sinirh kalmayip
kurumun insan kaynagdi ve toplumsal sorum-
luluk anlayisiyla da butunlesebilecegini somut
ornekleriyle aktarmaktadir.

MESA ENTEGRE INOVASYON YONETIM SISTEMI

inoSuit

MESA MAKINA

Biz Kimiz?

Mesa Makina 40 yill askin silredir otomotiy, rayl sistemler, tanm

makinalari ve sayunma sanayi sektérierine dakim ve talash imalat
yaparak OEM cesitli parcalar iretmektedir,

Tim projelerin hayata geciriimesinde katihime: karar verme teknikleri
ygulan mistr.
Akademik cahismalar takip edilerek calisma alani hakkinda giincel

yantemler kullanimistir

Balik kilgigi yéntemi ile sorunlar masaya yatirimis, beyin firtnas:
yBntemi uygulanarak herkesin fikirlerini dzgirce beyan etmesi
saglanmis ve yenilikci céziim dnerileri gelistiriimistir.

PESTEL analizi ile uluslararas: pazarlar baz alinarak her bir Griin grubu
icin teknoloji yol haritasi olusturulmustur:

Elde edilen ciktilar

Galismanin Onemi

MESA Makine Ar.Ge merkezine sahip bir isletme olarak iriin
gelistirmeye y8nelik proje gecmisine sahiptir. InoSuit programi e
birlikte hayata gecirilen FIKIRMATIK &neri geligtirme sistemi sayesinde
inovasyon isletmenin her alanina yayilmistir. Departmanlar arasi ortak

FiKIRMATIK Oneri Gelistirme Sistemi

"Degerler fikirlerle baslar” anlayisiyla gelistirilen sistem, calisanlann

yiriitilen teknik ve sosyal projeler sayesinde calisanlan motivasyonu
artmis ve Is yerl baghligi gelismistir. Gegmisten bu yana var olan
<MESA bir okuldur» yaklasimi percinlenmistir.

o | &2

Inosuit kapsaminda verilen egitimler ile inovasyon ve proje yénetimi
konulannda calisantarin farkindaldn arttirims, FIKIRMATIK aneri
sistemi sayesinde etkill ydnetisim saglanmisti. Proje y8netimi
sistematiginin gelistiril mesl amaciyla Inosuit hedeflerinden bazilan
departmanlar arasi
kurulan takimlar ile hayata gecirilmistir

TiK

- Teknolojl yol haritasi
- insan kaynaklarina inovasyonun entegrasyonu
- Kurumsal hafiza
- Pazerlama proseslerinde inovatif yaklagimlar
retken kadinlar akademisi
- Snsya\muvasyan projelert
- Uretim proseslerinin iyilestirilmesi projeleri

SA'y1 daha leriye tasiyacak yenilikei énerilerini dzgtirce
paylasmalarina olanak tanimaktadir. Fikir sahipleri, gelistirdikleri
fikirleri isletmenin belirli noktalannda yer alan Fikirmatik kutularna
atarlar. Her ayin sonunda bu éneriler, inovasyon Sistem Sorumlusu
tarafindan toplanarak "Gneri Takip ve Degerlendirme Formu”na
kaydedilir.

©neriler, kisi bilgileri gizli tutularak Ar-Ge ve inovasyon Kurullan
tarafindan degerlendirilir ve tarafsiz bir puanlama sirecinden gecer.
iirec sonunda, fikir sahipleri aldiklan puanlara gére fark
seviyelerde Gdllendirilir. Boylece yenilikci diisinme tesvik edilirken
isletme cesitli alanlarda gelisim olanaklan yaklar.

"Fikirlerinizie MESA’y1 sekillendirin!" diyerek ciktidimiz bu yolda,
hep birlikte basariya yiriiyor ve gelecedimizi ortak akilla insa
ediyoruz.

FikirMatik

Elde edilen ciktilar Elde edilen ¢iktilar

MESA Makine Liderliginde Konya Organize Sanayi Bslgesi
kapsamnda URETKEN KADINLAR AKADEMIS|

“Her alanda inovasyen’ yakiasimi cercevesinde sosyal inovasyon
projeleri de hayata gecirim istir.

- Sanayide calisan her kesimden kadin calisana editim diizeyi
gézetmeksizin saghk, hukuk, psikoloji, toplum, aile , lletigim vb
alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri, haklanni dgrenebilecekleri
seminerler degerli 6dretim Gyeleri ve dokterlar tarafindan
sunuimustur.
~ Uretken kadinlar akademisi: Sadece isletmede calisan kadinlar icin
dedil, sanayide calisan tim kadiniarin katilim gasterebildii egitim
programiariyla katki sunuimustur.
Sanayide bulunan farkli sekidrlere hizmet veren firma calisanian ortak
paydada toplanarak vizyon gelistimme, farkli bakis agilan kazanma,
sosyallesme gibi imkaniar ile bulustu

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK iGiN ...
MESA Makine kurulusundan Itibaren calisan memnuniyeti ve bagiiigini
arttimak hedefi dogrultusunda faaliyetler yiratmistir.

Calisanlara dogum gana partiler,
uzur evi ziyaretieri
Baylalv\lal:la Ikramiye ve hediyeler,
ile rafti
B ctkinligi
Yil sonlarinda performans ve kidem adalleri,
Ogrenciler ile kariyer bulusmalar,

Calisan onerileri dogrultusunda calisma ortammnin
Iyllestirilmesi calismalar:.

mac:
insan kaynaklan stireclerinin iyilestiriimesi
z kugagmm is hayatina entegrasyonu ile birlikte tim insan kaynaklari
yenilikei
Caligan memnuniyet ve motivasyonunun arttmimas

Kaynaklar
Faaliyetler
Chatbot ile isletme tanitimi
* Ise basvur, aninda cevap al - Is basvurularinda Microsoft Forms ve
QR kod uygulamalan
Yapay zeka (Al) destekli is basvurusu degerendirme
Ise almlarda test uygulamalar
Oryantasyon siireclerinde Avatar ile videolu editim
Insan kaynaklari stireclerinin g ézden gecirilerek yenilikci
yaklagimlar ile uun(el\enmes\
. inovatif yéntemleri
* Egitim etkinligini arttirmaya yénelik inovatif ynntem\eruehs(m\mes

Inosuit Programinin uygulanmas: siirecinde en dnemli kaynagim iz
calisanlanmiz olmustur.

Yeni ydntemler gelistiriimesinde akademik yayiniar takip edilmis bu
kapsamda isbirligi yiritilen iniversitelerin veri tabanlan
kullaniimistir.

Isletme yénetimi snerilerin sdillendiriimesi ve projelerin hayata
gecirilmesi siireclerinde gerekli tim mali kaynadi ve destedi
sunmustur.

Tesekkiir

Turklye ihracatgilar Meclisi’ne inoSuit Programi kapsaminda
egerli olay t sunariz.
‘Aynca, bu siirecte bizlere rehberlik eden programin akademik
koordinatéirlerine ve inoSuit programi men triimiiz Dog Dr. Gizide
KARAKUS'a tesekkir ederiz
Bu siirecte programin her asamasinda liderlik eden icra Kurulu
Baskani Seyma AYHAN ve Szverili calismalanndan dtirii tlim
calisanlara da tesekkiirti borg biliriz

Gidecek daha ok yolumuz var...

inosuit



6. MDP Group

MDP Group, Turkiye merkezli bir teknoloji ve
dijital dénUsum sirketi olarak inoSuit Progra-
mi surecinde kurumsal inovasyon sistemini
"Stratejik Uyumlu, Katilimci ve Surdurulebilir"
bir yaklasimla yeniden yapilandirmistir. Fikir
yonetiminde 140 puan Uzerinden gerceklesti-
rilen degerlendirme sistemi; A Grubu (Firmaya
Olan Katki, 80 puan), B Grubu (Rekabet Avan-
tajl, 40 puan) ve C Grubu (Proje Gereklilikleri,
20 puan) olmak Uzere U¢ katmanh bir puan-
lama metodolojisine dayanmaktadir. Bu yapi
sayesinde fikir degerlendirme sureci seffaf,
Olculebilir ve kurumsal stratejiye uyumlu bir
zemine oturtulmustur. InoSuit Programinin

MDP'de Kurumsal inovasyon Sisteminin
Glclendirilmesi: Stratejik Uyumlu, Katilimci ve

MDP Group'a kazandirdigi en kritik donusum,
inovasyonun yalnizca teknik ekiplerin degil
tum birimlerin ortak gundemi haline gelme-
sidir. Kurumsal inovasyon Farkindaliginin olus-
turulmasi, katilimcr kultdrdn benimsenmesi
ve teknoloji trendlerini izleyerek yol haritasi
olusturabilen bir inovasyon sistemine gegis;
programin temel ciktilari olarak éne ¢ikmak-
tadir. S6z konusu donusum, SAP danismanhgi
ve dijital donusum ¢dzUmleri gibi yuksek kat-
ma degerli hizmetler sunan bir teknoloji fir-
masinin, inovasyonu surdurulebilir kurumsal
bir reflekse donusturmesinin somut bir érne-
gini sunmaktadir.

inoSuit

Surdarilebilir Bir Yaklasim

MDP Grou p Kimdir?

Inovasyon inovasyon
egitimlerinin
dizenlenmesi

a2

inovasyon
tesvik edici
odllerin

Jragilmasi

@a \

iNOVASYON
_FIKIl_ >
+ Inoua XONERIME,

- Taswan Fikirlérin
Toplanmas

* Fikirlerin,

02
INOVASYON PROJE
i

kiltirine uygun
ofis ortamlnln

80 40
Puan uan
A.1 Kurumsal Stratejiye Uyguniuk

Kurumun meveut strateji ve
hedeflerini uygulanm asi onerilen
fiknin Katki dizeyi

A Grubu Kriterler : Firmaya
Olan Katkisi
B Grubu Kriterler : Rekabet

@ oneri.io

geciriimesi icin geres

saglayacak fikirler

A.3 Rekabet Avantaji Sagliyor

Onerilen fikrin diger kurum faria

rekabet cercevesinde sagladigl
aran

Dederlendirme emmilk artsin deges Jendnfmejr
A.5 Milsteri

Ty — — M i II i/Baglil
Fikir Sahibinin Inovasyon Kurulu ror | Caauban!

ile Paylasmasi L g
[ ne ya

inovasyon Kurul Baskani Onayi iyctini/Baglilsgm
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gecirilmesi icin tahmint gerskn sire
B.2 Calisacak Kisi Sa
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nan

inovasyon Stratejisi

Yenilikgi
Teknoloji ve Is
Modelleri

Deger Odakli
Galisma
Kaltara

inovasyon
degerlendirme
kurulunun

ol Tam

inovasyon
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sistematik hale
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