MwWINgs

WOMEN INTERNATIONAL NETWORKING AND GLOBAL SALES

BULTENI

TiM Proje Koordinasyon Miidiirliigii

Mart 2026




Mart 2026

WOMEN INTERNATION, g

AL NETWORKING AND GLOBAL SALES

HABER VE iCERIK
Meral BEYAZIT

EDITOR
Tayyip YAHYAOGLU

TASARIM
irem AKCAN

YONETIM YERI

TiM Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna
Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi
No: 3 B Blok Kat :2
34197 Bahgelievler / iSTANBUL

0212 454 02 45
projeofisi@tim.org.tr

www.tim.org.tr




Mustafa Gultepe
TIM Bagkani

Degerli TIM WINGS Ailesi,

Ulkemizin ihracat potansiyelini hep birlikte yukar tasi-
mak icin cikhigimiz bu yolda, “Kadin ihracatcilar Glic-
leniyor” misyonu ile baslathgimiz TIM WINGS projesi;
hem toplumsal cinsiyet esitligi hem de Turkiye'nin ku-
resel rekabet gucunu artirma hedeflerimiz acisindan
blylk dnem tasimaktadir. TIM WINGS, bu vizyonla yal-
nizca bugunun degil, gelecedin ihracat ekosistemini
de sekillendirmeyi amaclayan guclt bir adimdir.

Dis ticaret dunyasi hizla déntUsmektedir. Dijitallesme,
strdurClebilirlik, yesil ekonomiye uyum ve kUresel re-
kabetin yeni dinamikleri, ihracat¢ilanmizdan hem viz-
yon hem de yetkinlik agisindan yenilik¢i bir bakis agisi
beklemektedir. Bu strecte kadin girisimcilerimizin sahip
oldugu potansiyeli gérunur kilmak, onlan gelecegdin ti-
caret kosullarina hazirlamak ve uluslararasi pazarlarda
daha etkin kimak; yalnizca toplumsal adalet acisin-
dan degil, Ulkemizin uzun vadeli ekonomik kalkinmasi
acisindan da kritik bir gereklilikfir.

TIM WINGS, bu anlayisla; kadin ihracatcilanmiza men-
torllk, e@itim, uluslararasi ticaret deneyimleri ve surdU-
rdlebiliris modelleri konusunda kapsamli destekler sun-
may! odagina almaktadir. Onimizdeki dénemde bu
destekleri daha da cesitlendirerek, kadin liderligindeki
firmalarn inracattaki payini artirmayi; dis ticarette ce-
sitliligi, katma degeri ve kaliteyi yUkseltmeyi hedefliyo-
ruz. Boylece Ulkemizin kUresel marka degerine daha
guclu ve kalici katkilar saglamayr amacliyoruz.

KUresel rekabet kosullar her gecen yil daha da zorlag-
sa da, sinir fanimayan vizyonlar ve girisimci ruhlaryla
kadin ihracatcilanmizin, Ulkemizin ihracat hedeflerine
ulasmasinda 6éncu bir rol Ustlenecegine ylrekten ino-
niyorum.

TIM WINGS catisi altinda emegi gecen herkese, kadin
ihracatcilanmiza inanan ve destek veren tm baskan-
lanmiza, paydaslarmiza ve kiymetli kadin ihracatcila-
nmiza tesekkdr ediyorum. Yeni yilda da kadin inracat-
cllanmizin gUc¢lenmesi, uluslararasi pazarlarda daha
gorindr ve etkin hale gelmesi icin TiIM WINGS kapsa-
mindaki ¢calismalanmizi ayni kararllikla strdlrecegiz.
Birlikte Ureterek, birlikte blUylyerek Ulkemizin ihracat
gelecegine deger katmaya devam edecegiz.

Saygilanmla,




TiM WINGS UR-GE PROJESI KAPSAMINDA EGITIM
FAALIYETI GERGEKLESTIRILDI

IM WINGS UR-GE Projemiz
Tkopsommdo, tekstil ve hazir

giyim sektérinde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerimizin
uluslararasi pazarlardaki reka-
pbet gucunu artirmak amaciyla
planlanan egitim faaliyetimiz

basaryla famamlandi.

29 katilimci firmanin yer aldi-
g programda; stratejik  pa-
zarlama, hedef pazar analizi,
markalasma, fiyatlandirma ve
ihracat sudreclerinin  profesyo-
nellestirimesine  yonelik  kap-
samli icerikler ele alindi. EQitim
sUreci, firmalanmizin “duzensiz
ihracat” yaklasimindan ¢ikarak
daha sistematik ve sdrdUrile-
pilir bir inracat modeline gecis
yapmalarini destekleyecek se-
kilde kurgulandi.

Gerceklestirilien bu faaliyet ile
firmalarmizin;

e Hedef pazar odakl strateiji
gelistirme,

e Uluslararasi alici beklentilerini
analiz etme,

* Kurumsal yapilarini guglendir-
me,

 Satis odakli aksiyon plani olus-
furma

konularinda énemli kazanimlar

il ve Hazir Giyim Sek :
nin Desteklenmesi UR“—mﬁ

elde etmesi hedeflenmigtir.

TIM WINGS olarak, projemizin
yalnizca bir egitim sureci de-
gil: firmalanmizi karesel pazar-
larda kalicr basariya tasiyacak
bir dénudsum programi oldu-
Juna inaniyoruz. Ondmuzdeki
dénemde hayata gecirilecek
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danismanlik ve ticaret heyefi
faaliyetleri ile bu kazanimlarin
sahaya yansitilmasi amaclan-
maktadir.

Kadin girisimcilerimizin uluslara-
rasi ficarette daha guclu ve go-
runUr olmasl icin ¢alismalarnmi-
za kararllikla devam ediyoruz.
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CRM’DEN STRATEJIYE: -
IHRACATTA MUSTERI ODAKLI DONUSUM

SELDA UNAL

KURUCU - SCONSULTING
STRATEJI VE DENEYIM
TASARIMI DANISMANI
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Urkiye Ihracatcilar - Mecli-
gl si tarafindan yardttlen TIM

WINGS Tekstil ve Hazr
Giyim Sektorlerinde Kadinin
Desteklenmesi UR-GE Projesi
kapsaminda, sektérde faaliyet
gbsteren  kadin ihracatgilara
yonelik “MUsteri lliskileri Yonetimi
(CRM)” egitimi gerceklestirildi.

22 yili askin kariyeri boyunca
musteri deneyimi, CRM ve muUs-
teri odakll stratejiler alanlannda
calismalar ydriten Sconsulting
Kurucusu Selda Unal tarafin-
dan verilen egitimde; ihracat-
ta musteri iliskileri yonetiminin
saglayabilecedi potansiyel bu-
yume ve rekabet avantagj ele
alind.

Egitim  kapsaminda;  ihracat
ve e-ihracatta muagteri verisinin
stratejik  kullanimi, musteri ya-
sam boyu degeri (LTV), global
pazarlarda  degisen  musteri
beklentileri ve veri odakli karar
alma yaklasimi  ¢cercevesinde
deneyim tasarmi konular de-
gerlendirildi.

Miisteri lligkileri Yonetimi ile
Fark Yaratmak

Selda Unal, CRM’in yalnizca bir
yaziim ya da operasyonel arag
degil, inracat stratejisinin merke-
zinde yer alan bir buyume disip-
lini oldugunu vurguladi. MUsteri
deneyiminin; kesif, satin alma,
kullanim ve bagliik asamalarini
kapsayan butunsel bir yolculuk
oldugunu belirten Unal, bu su-
recte tfemas noktalarnin dog-

ru analiz edilmesinin markalara
6nemli bir rekabet avantaj sag-
ladigini ifade efti.

Unal ayrica global pazarlarda
kalici de@er yaratmanin artik
yalnizca iyi drun dretmekle si-
nirl olmadigini; musteriyi veriyle
anlamanin, farkll pazarlardaki
beklentileri dogru okuyabilme-
nin ve bunu butunsel bir dene-
yime donusturebilmenin  kritik
oldugunu belirtti.

ihracatta Miisteri Odakh
Dontisiim

Program boyunca kadin ihra-
cafcilann aktif katimi ve de-
neyim paylasimlar, ihracatta
veri odakll yaklasimin sektor icin
Snemli bir dénusum alani oldu-
gunu ortaya koydu.

Ozellikle tekstil ve hazir giyim gibi
rekabetin  yogun oldugu sek-
torlerde surdurdlebilir basarnin;
yalnizca Urdn kalitesine dedil,
muUgteri verisini dogru analiz ede-
bilme ve dogru segmentasyonla
strateji gelistirebilme yetkinligine
bagl oldugu vurgulandi.

Klresel ticarette surdUrulebilir
basar artik yalnizca iyi Grun Uret-
mekten degdil, musteriyi dogru
anlamaktan ve veriyi stratejik bir
pusulaya  doénustUrebilmekten
geciyor. TIM WINGS kapsamin-
da, kadin ihracatcilarn veriye
dayal stratejilerle global fico-
rette daha guclu ve etkin bir rol
ustlenmeleri icin calismalar sur-
dUrdlayor.




TSE K 645 KADIN GiRiSIMCI BELGELENDIRME
SURECINDE YENI DONEM VE GUNCEL GELISMELER

IM ve Turk Standartlan Ensti-
TTL’JSL’J is birligiyle hayata geciri-
len TSE K 645 Kadin Girisim-
ci Belgelendirme Standardi,

kadin girisimcilerimizin - uluslara-
rasi normlara uygunlugunu tes-

cilleyerek kuresel pazarlarda
guvenilirlik ve rekabet avantaii
saglaomaya devam etmektedir.

2026 yilina girerken, kadin giri-
simcilerimizden gelen yogun ilgi
dogrultusunda  belgelendirme
sUrecleri daha da etkin bir yapi-
ya kavusturulmus; basvuru de-
Qerlendirme, yerinde denetim
ve dokumantasyon asamalarin-
da hiz ve verimlilik artinlmigtir. Bu
iyilestirmeler sayesinde belge-
lendirme sUreci hem basvuru sa-
hipleri hem de paydas kurumlar
acisindan daha surdurdlebilir bir
yaplya tasinmigtir.

Bu kapsamda;

* Son dénemde TSE K 645 belge-
sine yonelik basvurularda belirgin
bir artis kaydedilmis,

* Belge almaya hak kazanan fir-
malarin sektérel cesitliligi genisle-
mis,

e Standardin ulusal ve uluslara-
rasi taninirfhgini artirmaya yénelik
is birligi ve tanitim calismalar hiz
kazanmistir.

TSE K 645 belgesine sahip olan
kadin girisimcilerimiz;

¢ Devlet desteklerinde dncelik,

o Ozel finansman ve kredi imkan-
larnda avantaijli kosullar,

e Uluslararasi alicilar nezdinde
guvenilir tedarikei olarak konum-

lanma,

* Kurumsal kapasite, ydnetim ve
sUrdurdlebilirlik sureclerinin guc-
lendiriimesi gibi dnemli kazanim-
lar elde etmektedir.

OnimUzdeki dénemde, belge-
lendirme sUrecinin daha genis bir
kadin girisimci kitlesine yayginlas-
finlmasi, iyi uygulama érneklerinin
Qorunur kiinmasi ve uluslararasi is
birliklerinin guclendiriimesi hedef-
lenmektedir. TSE K 645 Kadin Gi-
risimci Belgelendirme Standard,
kadin girisimcilerimizin kuresel re-
kabette daha gucld, daha goéru-
nur ve daha surdurdlebilir bir ko-
numa ulasmasl adina énemli bir
referans noktasi olmaya devam
edecektir.

Detayh bilgi ic¢in: hftps://tim.
org.tr/files/downloads/Tim_Win-
gs/TSE_Hizmet_Yeterlilik_Belge-
lendirme_Basvuru_Kilavuzu.pdf
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TiM WINGS ve IGE ile Kadin G|r|§|mC|Iere
Finansmanda Gucltd Destek

hracatcilanmizin - finansmana

erisimini kolaylastirmak ama-

clyla Ekim 2021'de kurulon
IGE, faaliyete gectigi gliinden
bu yana yaklasik 13 bin inracat-
cimizdan 35 binin Uzerinde bas-
vuru almis ve toplam 229 milyar
TL tutanndaki krediye kefalet
destegi  saglamistir.SUrdurdle-
bilir inracat anlayisiyla ihracat-
cllanmizin finansmana  erisimini
kolaylastirmay hedefleyen IGE,
aynl zamanda kadin ihracat-
cllarin ve kadinlarin ydnetimde
s6z sahibi oldugu ihracatci is-
letmelerin desteklenmesine de
6nem vermektedir.

Bu kapsamda; ortaklik payla-

nnin asgari %50°si kadinlara ait
olan firmalar kadin girisimci ola-

'WOMEN INTERNATIONAL NETWORKING AND GLOBAL SALES g

rak kabul edilmektedir. Bunun
yani sira, yéonetim kurulu taro-
findan atanan genel mudurd
kadin olan veya yéonetim kurulu
uyelerinin en az %20'si kadinlar-
dan olusan ve en az bir kadin
imza yetkilisine sahip anonim
sirketler ile; temsil ve yonetme
yetkisine sahip ortaklanndan
biri kadin olan ya da genel ku-
rul tarafindan atanan muduru
kadin olan limited sirketler de
IGE tarafindan kadin girisimci
olarak  degerlendiriimektedir.
Ayrica, TSE K 645 belgesine sa-
hip ihracatcilar dogrudan ka-
din girisimci stattsunde kabul
edilmektedir.

Uygulamaya alinan IGE ihracart-
ta Kadini Destekleme Paketleri

dogrultusunda bankalar araci-
igiyla 3,5 milyar TL krediye kari-
siik gelen kefalet destegdi kadin
ihracatcilanmizin - kullanimina
sunulmustur. Bugtne kadar sbz
konusu paketler dogrultusunda,
kadin ihracatcilanmizin 600 mil-
yon TL futarll kredisine kefalet
destegi saglanmistr.

Detayh bilgi icin: htfps://inra-
catigelistirme.com.fr/ige-tim-
wings.ntml

IGE

iHRACATI
GELiSTiRME
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Tark Eximbank’tan
Kadin Girisimcilere
Finansman Destegi

urk Eximbank, kadin-
Tlorln calisma hayatina

ve ihracata katilimini
arfirmaya yonelik destek-
lerini sUrddrtyor. Surddrule-
bilir Kalkinmna Amagclari ile
uyumlu olarak gelistirilen
sosyal temall finansman
programlar  kapsaminda,
kadin girisimcilerin  uygun
kosullu finansmana erigimi
destekleniyor.

Bu cercevede, Turkiye ihra-
catcilar Meclisi (TIM) bun-
yesinde yUrGtdlen TIM WIN-
GS (Women International
Networking and Global
Sales) Projesi kapsaminda
"Kadin  Girisimci Belgesi”
almaya hak kazanan ih-
racat¢r firmalara, Tark Li-
rasi  kredilerde Eximbank
tfarafindan uygulanan en
dusuk faiz orani ile tUm
vadelerde kredi destegi

sunulmaktadir. Bugune ka-
dar bu kapsamda belge-
lendirme kriterini saglayan
3 firmaya uygun maliyetli
kredi destegdi saglanmigtir.

Tark Eximbank, kadin giri-
simciligini destekleyen bu
finansman olanaklaryla
ihracatta kapsayici ve sur-
durulebilir buyumeye katki
saglamayr amaglamakta-
ar.

Detayh bilgi i¢in: https://
www.eximbank.gov.tr/tr/
duyurular/2025-yili-duyuru-
lari/turk-eximbank-tan-ka-
din-girisimcilere-destek

/TiRc\
EXIMBANK
./

’; TURKIYE CUMHURIYETI
** TICARET BAKANLIGI

Ticaret
Bakanhgrndan
Kadin Girisimcilere
Yurt Dis1 Pazar
Arastirmasinda
+20 Puan ilave
Destek

TSE K 645 belgesine sahip ih-
racatcilanmiza, Ticaret Bakan-
hgi tarafindan saglanan “Yurt
Disi Pazar Arastirmasi Destegi”
cercevesinde hedef Ulkelere
yonelik +20 puan ilave destek

verilmektedir.

Detayh bilgi i¢in: hitps://tica-
ret.gov.tr/data/63403f5e13b-
87692b0e3b9fe/YDPA %20
15.04.2024.pdf




TiIM WINGS & UKODER I$ BIRLIGI ILE KADIN GUCU
ILE KALKINMA PROJESI'NIN TANITIMI TIM'DE
GERGEKLESTIRILDI

ustafa Gdultepe: Ko-
dinlarmizi daha guclu
sekilde oyuna dahil et-

mek istiyoruz. Bu bilincle yakla-
sik bir yil nce kadin girisimcileri-
mize ilave avantagjlar saglayan
TIM WINGS projemizi baslattik.
Bugun de kadinlarnmiz icin yeni
projemizi kamuoyuyla paylas-
mak icin bir aradayiz. Bir yil sU-
recek ve UKODER ile yurutece-
gimiz proje kapsaminda yedi
ilimizde dis ficaret yapan ya da
dig ticareti &6grenmek isteyen
kadinlara egitim ve danisman-
lik hizmeti sunacagdiz.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Gultepe, ka-
dinlarin dlkenin ekonomik kal-
kinmasinda ¢ok onemli roller
ustlendigini  sdyledi. Gultepe,
uretimde ve ihracata Tdrki-
ye'nin gelecegdini insa eden ko-
dinlarn daha fazla oyuna danhil
etmek istediklerini belirtti.

“Kadinlarimiz Turkiye'nin ih-
racat gelecegini insa ediyor-
lar”

TIM ve Uluslararasi Ticarette
Kadin Organizasyonu Dernedi
(UKODER) tarafindan yurdtdle-
cek Kadin Gucu ile Kalkinma
Projesinin tanitim toplantisinda
konusan Gultepe, uretim ve

EWINGSs

ihracat Ulke ekonomisinin loko-
motifi olarak gérdugunun altini
cizdi. Ekonomik bUyumenin en
az yarnsinin inracattan gelmesi
gerektigini  vurgulayan Gulte-
pe, sdyle devam etti:

“Turkiye'nin ihracat potansi-
yelinden maksimum diizeyde
yararlanmak i¢in bir¢cok ca-
lisma yiriitiiyoruz.

Elbetfte bu sUrecte kadinlarimi-
zin rolt ¢cok dnemli. Kadinlanmiz
bugln Uretimde, ihracatta, giri-
simcilikte ve liderlikte Turkiye'nin
gelecegini insa ediyorlar. TIM
olarak biz de daha fazla kadini-
mizi, daha guclu sekilde oyuna

danhil etmek istiyoruz. Bu bilincle
yaklasik bir yil é&nce kadin giri-
simcilerimize ilave avantagjlar
saglayan TiIM WINGS projemi-
zi baslattik. Proje kapsaminda
Turk Standartlar Enstittst (TSE)
ile cok Snemli bir is birligine
imza attik ve 'Kadin Girisimci
Belgelendirme Kriteri'ni olustur-
duk.

Belge, yonetimi ve mulkiyeti
kadin girisimcilerde olan islet-
melere veriliyor. 30 Ocak 2026
itibanyla yaklasik 100 firmamiz
belgeyi almaya hak kazandi;
44 firmamiz ise akfif olarak kul-
laniyor. Belgeye sahip firmalari-
miz, Exmbank ve IGE A.S. is bir-
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ligiyle saglanan 6zel finansman
ve teminat imkanlarna erisebi-
liyorlar. Ayrnica Ticaret Bakanli-
ginin yurt digi pazar arastirmasi
desteklerinde ilave avantagjlar-
dan yararlanabiliyorlar. Bugun
de kadinlarimiz i¢in yeni bir pro-
jeyi baslatmak icin bir aradayiz.
UKODER ile ydrutecegdimiz ve
bir yil sirecek proje kapsamin-
da yedi bdlgemizde belirlenen
yedi ilde, dis ticaret yapan ya
da dig ticareti 6grenmek iste-
yen kadinlara egitim ve danis-
manlik hizmeti sunacagiz. Alti
ay surecek projeyle, teorik bil-
giyi sahada yeni basarilara do-
nUstUrmeyi hedefliyoruz.”

Gultepe, kadinlarn katkisiyla ih-
racatta orta ve uzun vadeli he-
deflerine daha guclu bir sekilde
yurayeceklerini sézlerine ekled.

10

A\ TORKIYE CUMHURIYETI
'/ TICARET BAKANLIGI
-

e ‘Kadin u_;.u ile

Mehmet Ali Kilickaya
Ticaret Bakanligi
Ihracat Genel MUdUr(

®
T.M TORKIYE
IHRACATCILAR
' MECLISi

“ihracatcilanmiza bu yil 45 mil-
yar liralik destek kullandiraca-

gIZ"

Ticaret Bakanhg ihracat Genel
Mudurd Mehmet Ali Kiickaya da
konugsmasinda Ticaret Bakanlidi
olarak ihracatl surdurtlebilir sekil-
de artirmak istediklerini  soyledi.
Ticaret Bakanliginin ihracatcilara
sundugu destekler hakkinda bilgi
veren Kilickaya, “Bakanlik olarak
ihracatl her asamasinda destek-
leyen bir mekanizmna kurduk. Fuar
desteklerinden tasarnma, pazar
arastirmasindan  markalasmaya
kadar ihracafin her asamasinda
destek veriyoruz. 2025'te bu kap-
samda 25 bin ihracat¢cimiza yakla-
sik 33 milyar lirallk destek kullandir-
dik. Bu yil sadece mal ihracati icin
kullondiracagimiz deste miktarini
45 milyar liraya ¢ikardik.” dedi.

[@mWINGs




Cigdem Agdag
UKODER Bagkani

E@mWINGs

«

“Kadin Giicii ile Kalkinma Pro-
jesi'ni Ui¢ asamada gerceklesti-
recegiz”

Uluslararasi Ticarette Kadin Orgo-
nizasyonu Dernegi (UKODER) Bas-
kani Cigdem Agdag da Kadin
Gucu ile Kalkinma Projesi hakkin-
da bilgi verdi. Uc asamall planin
Tekirda@. Aydin, Trabzon, Gazian-
tep, Erzurum, Konya ve Mersin'de
uygulacagini - bildiren  Agdag,
"Birinci asamada, girisimci kadin-
lar ve kadin profesyoneller icin
fiziki eQitim programlar gercek-
lestirecegiz. kinci asamada, fizi-
ki programlarn online egitimlerle
destekleyecegiz. Online egitimler

TICARET BAKANLIGI

mwings Yader

\ i I SIISINI T |
IHRACATCILAI
L LA

alaninda uzman akademisyenler,
sektdr profesyonelleri

ve uygulayict uzmanlar tarafin-
dan verilecek. Uclncl asama-
da ise egitim verdigimiz kadinlar
gonullt kadin gumrdk musavirleri
ile eslestirerek alti aylik Ucretsiz bir
mentorlUk  streci  baslatacagiz.
40 kadin gumrak musavirimiz bu
sUrecin icinde yer alacak.” diye
konustu.

Bir yil surecek projenin ortaklari
arasinda TiIM ve UKODER'n yani
sira Ticaret Bakanlidi, icisleri Ba-
kanligl ve istanbul Medipol Uni-
versitesi de yer aliyor.
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LANSMAN DAN PERSPEKTIFLER KONUSMACI VE
MODERATOR GORUSLERI

CiGDEM AGDAG
UKODER BASKANI
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Kadin Giiciiyle Kalkinma Projesi
Bizim I¢in Cok Anlamhi

Bugun burada yalnizca bir projeyi
baslatmiyoruz; uzun sdredir inan-
digimiz bir hayali gercege ddnus-
tUrGyoruz. Bu fikir, masa baginda
yazilmis bir taslak degil; sahadan,
ihtiyactan ve vizyondan dogdu.
Simdi ise somut bir uygulama olo-
rak karsimizda duruyor. Bu bizim
icin hem buyuk bir mutluluk hem
de buyuk bir sorumluluk. Cunku
biliyoruz ki athigimiz her adim, ko-
dinlarin ekonomik gelecegine do-
kunacak.

Neden simdi? Cunkl dunya fi-
caretfi  degisiyor. Artik yalnizca
Uretmek yetmiyor; sUrdurdlebi-
lirlik, dijitallesme ve uluslararasl
standartlara uyum yeni dénemin
belirleyici unsurlar. Avrupa Yesil
Mutabakatl ve ddnusen tedarik
zincirleri firmalarnmiz icin yeni bir
ddénem basglatiyor. Bu dénustime
hazirlikll olmayanlar geride kalo-
cak. Biz kadinlar bu surecin pasif
izleyicisi degil, aktif kurucusu yap-
mak istiyoruz.

Projenin vizyonu kuresel gelisme-
leri yakindan takip ediyoruz. Ce-
nevre’de Dinya Ticaret OrgUtl
foplantilannda edindigimiz pers-
pektif bize sunu gosterdi: Gelece-
gin ticaretinde bilgiye hizli erisen,
dijital aracglan etkin kullonan ve
yesil dénusime uyum saglayan
insan kaynagl kazanacak. Ayrca
OWIT International Tarkiye Chap-
ter olarak uluslararasi deneyimi Ul-
kemize tagiyoruz. Bu proje, kUresel
birikimin sahaya yansimasidir.

Turkiye acgisindan tablo kadinia-
rnn is gucune katilim orani yaklasik
%35. Bu oran yUkseldikce Uretim,
ihracat ve refah artacaktr. Ozel-
likle ihracat¢r firmalarda kadin
istihdaminin daha yUksek olmas,
dis ticaretin kadinlarin ekonomik
glclenmesinde stratejik bir alan
oldugunu gdsteriyor. Biz bu po-
tansiyeli buyutmek icin yola ¢iktik.

Proje nasil ilerleyecek?

Uc asamali bir model kurguladik.
Birinci asama: Tekirdag, Aydin,
Gaziantep, Mersin, Konya, Trab-
zon ve Erzurum’da iki gun strecek
yUz yUze egitimler gerceklestire-
ceQiz. Icerik; ihracat streclerin-
den finansmana, lojistikten e-ti-
carete, yesil ve dijital dénusime
kadar kapsamli bir yapiya sahip.
Ikinci agama: Online egitimlerle
sureci destekleyeceg@iz. Uzman
akademisyenler ve sektdr pro-
fesyonelleriyle bilgiyi erisilebilir ve
sUrdUrdlebilir kilacagiz. Uglincii
asama: 40 gonulld kadin gumruk
musaviriyle alti ay surecek men-
torluk  programini  baslatiyoruz.
Cunku bilgi, uygulamayla gucle-
nir.

Nihai hedefimiz:

Bu projeyi bir etkinlik takvimi olarak
degil, surdurdlebilir bir kalkinma
altyapisi olarak goéruyoruz. Kadin-
lan dig ticaretin merkezine aldigi-
mizda yalnizca firmalanmiz degil,
Tarkiye'nin kalkinma yolculugu da
hizlanacak. Arfik bekleme zamani
degil. D6nUsUM basladi. Kadinlar
hazirsa, gelecek de hazir.

MWINgSs




LANSMAN DAN PERSPEKTIFLER KONUSMACI VE
MODERATOR GORUSLERI
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UKODER YONETIM KURULU UYESI

ISTANBUL TICARET ODASI BILGI
ILETISIM VE MEDYA KOMITESI
BASKAN VEKILI
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ihracatin Yiikselen Degerleri:
Kadin Vizyonu ve Sekiorel Do6-
nisiim Turkiye ihracatinin ge-
lecegine yobn veren stratejilerin
konusuldugu, heyecan verici bir
bulusmmada moderatdrluk gore-
vini Ustlenmis olmanin gururunu
yastyorum. UKODER (Uluslararasi
Ticarette Kadin Organizasyonu)
olarak kurguladigimiz ve TIM is
birligiyle hayata gecen bu kiy-
metli panelde; sadece rakam-
lan dedil, Uretimin ve markalas-
manin "kadin vizyonuyla" nasil
yeniden sekillendigine bizzat so-
hitlik etftik.

Panelimizde uc farkl sektéran
oncu isimleriyle cok katmanli
bir perspektif yakaladik. Pinar
Tasdelen Engin ile tekstil ihro-
cafinda dijital dénusum ve Yesil
Mutabakatin getirdigi  stratejik
firsatlar; Sevda Kayhan ile agir
sanayi ve makine Uretiminde
geleneksel algilar yikan o kararl
basanyi; Esra Ozcan ile ise yeni
nesil girisimcilikte sifirdan bir mar-
ka insa etmenin ve kuresel paza-
ra aclimanin titizligini konustuk.

Moderatdr olarak sahada ve ti-
cari hayatta yurdttdgum gorev-
lerde her zaman vurguladigim
bir gercek var: Kadinin stratejik
zekasl ve detayci bakis agisl,

ekonomide gercek farki yaro-
tan temel unsurdur. UKODER
cafisi alfinda imza athigimiz bu
organizasyonun, Turkiye'nin ku-
resel rekabetciliginde ne kadar
buyUk bir "oyun degistirici" guc
oldugunu bir kez daha kanitlo-
mis olduk.

Bugun artik kadinlarin ekonomi-
deki varligr bir tercih degil; tam
kalkinma modelimizin en temel
yapl tasidir. 'Kadin Gucu', sade-
ce bir slogan olmanin &tesin-
de; her bir ihracat faturamizda,
dodnen her fabrika ¢arkinda ve
dunya devleriyle kurdugumuz
her masada somut bir karsilik
bulmaktadir.

Bu ufuk acicr paylasimlar ve
sektorel vizyonlar icin degerli
panelistlerimiz Pinar Tagdelen En-
gin’e, Sevda Kayhan'a ve Esra
Ozcan'a ictenlikle tesekkdrlerimi
sunuyorum. Ayrica bu vizyoner
projemize destek olan Ticaret
Bakanlgina, organizasyona ev
sahipligi yapan Tarkiye ihracat-
cllar Meclisi yonetimine ve or-
ganizasyonun her asamasinda
emedi gecen tum paydaslara
sukranlanmi iletiyorum.

Uretim kadinla, Turkiye ihracatla
guclenmeye devam edecek.
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TURKIYE’NIN GUCLU KADIN IHRACATCILARI:
BASARIYA ACILAN KAPILAR

DR. SAKINE CIKMAZ

SAGU GLOBAL FOUNDER |
CEO | DIS HEKIMI, PROTEZ
UZMANI (PHD)
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ci bir dis hekimi olarak lider-

ligimde 2024 yilinda Ankara
Universitesi  Teknoloji ~ Gelistirme
Bolgesi (Teknokent)'nde kurulmusg
bir Ankara firmasidir. Uzun vyillara
dayanan klinik tecribem, dokto-
ra deneyimim, butuncul saglik an-
layisim ve fitoterapiye olan ilgim;
beni agiz ve dig saglgr alaninda
bitkisel, etkin, guvenilir ve temiz
icerikli arunler gelistirmeye yoneltti.

SAGU GLOBAL, kadin girisim-

Firmamizin temel amaci; laboro-
tfuvardan pazara uzanan nitelikli
AR-GE ve UR-GE calismalaryla
kozmetik, gida ve ilac sektorle-
rine yonelik, standardize bitkisel
ekstre iceren, etkinligi kanitlanmig
ve surdurdlebilir arlnler Uretmek-
fir. Uluslararasi standartlara sahip,
guvenilir ve katma degeri yUksek
arunleri saglik sektérine kazandir-
may! hedefliyoruz. "DR’S SAGU”,
SAGU GLOBAL markasidir. Marka
cafimiz altinda gelistirdigimiz “Lon-
gevity Agiz Bakim Urlinleri” — dis
macunu, agiz ¢calkalama suyu ve
agiz bakim jeli — Teknokent proje
ciktisl olarak ficarilesen ilk U¢ UrG-
NUMUzdUr. Halihazirda ¢ocuk agdiz
saghgina yonelik yeni Urdn gelistir-
me calismalarmiz devam etmek-
tedir.

Saglikli bireylerin saglikli toplumu
olusturduguna inaniyoruz. Bu ne-
denle bilimsel bilgiyi doganin ka-
dim bilgeligiyle harmanliyor; her
formull “Once Kendine Gulimse”
felsefesiyle  gelistiriyoruz.  Cunku
saglikli bir gulimsemenin, kisinin
kendine duydugu sevginin bir yan-
simasi olduguna inaniyoruz. Bir ka-

din girisimci olarak hedefimiz; Dr’s
SAGU markasini alaninda guvenilir
ve global bir Turk markasi haline
getfirmek, katma degeri yuksek
urlnlerimizle ihracatimizi artirarak
ulke ekonomisine katki saglamak
ve kadin istihdamini dnceliklen-
direrek saglik sektérinde daha
fazla kadinin yer almasina destek
olmaktir. Ayni zamanda sosyal so-
rumluluk projeleriyle toplumsal far-
kindalik olusturmayi dnemsiyoruz.

SAGU GLOBAL olarak surdurtlebilir
kalkinmanin kadinlarin ekonomiye
tam ve etkin katilimiyla mumkun ol-
duguna inaniyoruz. Kadin Girigim-
cilik ve Firsat Esifligi Politikamiz kap-
saminda ise alim sureclerinde esit
niteliklere sahip adaylar arasinda
kadinlara éncelik taniyor; yonetim
ve karar aima mekanizmalarnnda
daha guclu yer almalarnni tegvik
ediyoruz. Esit ise esit Ucret ilkesini
fitizlikle uygularken, esnek calisma
modelleri ve kariyer gelisim planlo-
nyla kadinlarn potansiyellerini en
ust dlzeyde gerceklestirmelerini
destekliyoruz. Bu yaklasimi tedarik
zincirimize de tasiyor; kadin giri-
simcilerin sahibi oldugu veya yo-
nettigi isletmelere dncelik vererek
kapsayici ve esitlikei bir ticaret agi
olusturmayi hedefiiyoruz.

TIM WINGS ile ortak hedefler dog-
rulfusunda ayni ¢afi alfinda yer
almak; Ulkemiz, insanlik ve sirketi-
miz adina deger Uretme yolculu-
gumuzda bizler icin son derece
kiymetlidir. Bu platformda destek-
lenmek bir kadin girisimci olarak
bizlere guc vermektedir. Emek ve-
ren herkese tesekkur ediyorum.
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IHRACATTA KADIN GUCU: |
KURESEL UYGULAMALAR VE DUNYADAN GELISMELER

Hindistan’dan kadin liderligindeki ihracate heyeti ingiltere’de
ticaret misyonu gerceklestirdi

ubat 2026'da Hindistanli

kadin ihracatcilar, uluslo-

rarasi pazarlardaki varlik-
larni  gucglendirmek amaciy-
la Birlesik Krallkta énemli bir
ficaret misyonuna imza aftti.
Kadin liderligindeki 13 sirketten
olusan heyet, ingiltere’de po-
tansiyel alicilar, yatinmcilar ve
sektdr temisilcileriyle bir araya
gelerek yeni is birlikleri icin go-
rasmeler gerceklestirdi.

Ticaret misyonu kapsaminda
ozellikle tekstil, el dokumasi
drinler, tarim ve yiuksek kat-
ma degerli gida urinleri 6ne

'WOMEN INTERNATIONAL NETWORKING AND GLOBAL SALES g

ciktl. Heyet, cografi isaretli ve
surdurdlebilir - Uretim  vurgusu
tasiyan drtnleri ingiliz pazanna
tanitarak B2B goérusmeler yapti
ve ihracat baglantilan kurdu.

Bu ziyaret, Hindistan ile Birlesik
Krallk arasinda son dénemde
guclenen fticari iligkilerin kadin
girisimciler acisindan  somut
bir firsata dd6nustugunu goste-
riyor. Kadin liderligindeki islet-
meler, kuresel tedarik zincirle-
rine daha guclu entegrasyon
saglarken, marka bilinirligini
artirma ve uzun vadeli ticari
ortakliklar gelistirme ydnunde

onemli adimlar atti.

Uzmanlara goére, kadin odakli
ticaret misyonlar yalnizca satig
hacmini artirmakla  kalmiyor;
ayni zamanda kadin girisimci-
lerin finansmana erisimini, ulus-
lararasi pazarlama kabiliyetini
ve kuresel aglara katiimini da
guclendiriyor.

Subat ayindaki bu girisim, ka-
din ihracatcilann kuresel tica-
rette daha goérunur ve etkin
aktérler haline geldiginin guc-
0 bir gbstergesi olarak deger-
lendiriliyor.
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KADIN GiRISIMCILER - KURESEL TICARET ODAGINDA
GORUNURLUK KAZANIYOR

ubat ayinda uluslararasi ti-

caret gundeminde dikkat

ceken bagliklardan biri, ka-
din girisimcilerin kuresel pazar-
lardaki arfan géranarligu oldu.
Kadin liderligindeki isletmeler,
yalnizca yerel ekonomilerde de-
gil, ihracat ve sinir &tesi ticarette
de daha guclu bir aktér olarak
6ne cikmaya devam ediyor.

Son vyillarda artan finansman
mekanizmalar, dijital ticaret alt-
yapilarnin yayginlasmasi ve ko-
din odakli ficaret programlarinin
genislemesi, kadin girisimcilerin
karesel pazarlara erisimini hiz-
landirdi. Ozellikle e-ihracat, str-
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darulebilir dretim ve nis urdn ko-
tegorilerinde kadin markalarinin
uluslararasi alicilarla daha dog-
rudan temas kurdugu goraluyor.

Uzmanlara goére kadin girisimci-
lerin ihracata katiimi, yalnizca
sirket bazl bir basar dedil; ayni
zamanda kapsayict ekonomik
bUyUdmenin temel unsurlarndan
biri. Kadinlarnn Uretimden karar
alma mekanizmalanna  kadar
daha gorundr olmasi, tedarik
zincirlerinde cesitliligi - artinrken,
markalara da rekabet avantaii
sagliyor.

Subat ayinda yayimlanan ku-

resel analizlerde; kadin isletme-
lerinin finansmana erisim, dijital
pazarlama ve uluslararasi sertifi-
kasyon sureclerinde daha fazla
destek aldigi vurgulandi. Bu ge-
lismeler, kadin girisimcilerin ku-
resel ticaret aglarnda kalici yer
edinmesinin Snunu agiyor.

Bugun dunya ticaretinde yeni
bir dbnem yasaniyor:

Kadin girisimciler artik yalnizca
Uretimin bir parcasi degil; ihra-
cat stratejilerinin, kdresel marka
hik&yelerinin ve surdurulebilir bu-
yume modellerinin merkezinde
yer aliyor.
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