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Mustafa Gultepe
TIM Bagkani

Degerli TIM WINGS Ailesi,

Ulkemizin ihracat potansiyelini hep birlikte yukar tasi-
mak icin cikhgimiz bu yolda, “Kadin ihracatcilar Glicle-
niyor” misyonu ile baslathgimiz TIM WINGS projesi; hem
foplumsal cinsiyet esitligi hem de Tuarkiye’'nin klresel
rekabet glcUnU arfirma hedeflerimiz acisindan buyudk
dnem tasimaktadir. TIM WINGS, bu vizyonla yalnizca bu-
gunun degil, gelecedin inracat ekosistemini de sekillen-
dirmeyi amaclayan guclt bir adimdrr.

Dis ficaret dunyasi hizla déntusmektedir. Dijitallesme,
strdurdlebilirlik, yesil ekonomiye uyum ve klresel reka-
betin yeni dinamikleri, ihracatcilanmizdan hem vizyon
hem de yetkinlik agisindan yenilik¢i bir bakis agisi bekle-
mektedir. Bu surecte kadin girisimcilerimizin sahip oldu-
Qu potansiyeli gérindr kimak, onlan gelecegdin ticaret
kosullarna hazirlamak ve uluslararasi pazarlarda daha
etkin kilmak; yalnizca toplumsal adalet acisindan degil,
Ulkemizin uzun vadeli ekonomik kalkinmasi acisindan
da kritik bir gerekliliktir.

TiIM WINGS, bu anlayisia; kadin ihracatcilanmiza men-
torllk, e@itim, uluslararasi ticaret deneyimleri ve surdU-
rdlebilir is modelleri konusunda kapsamli destekler sun-
may! odagina almaktadir. Onimuzdeki dénemde bu
destekleri daha da cesitlendirerek, kadin liderligindeki
firmalarn ihracattaki payini artirmayi; dis ticarette cesit-
liligi, katma degeri ve kaliteyi ylUkseltmeyi hedefliyoruz.
Boylece Ulkemizin kUresel marka dederine daha guclu
ve kalici katkilar saglamayr amagcliyoruz.

KUresel rekabet kosullan her gecen yil daha da zorlassa
da, sinir tanimayan vizyonlar ve girisimci ruhlaryla kadin
ihracatcilanmizin, Ulkemizin ihracat hedeflerine ulasma-
sinda &ncu bir rol Ustlenecedine yurekten inaniyorum.

TIM WINGS catisi altinda emegi gecen herkese, kadin
ihracatcilarnmiza inanan ve destek veren tUm baskan-
lanmiza, paydaslanmiza ve kiymetli kadin ihracatcila-
nmiza tesekkdr ediyorum. Yeni yilda da kadin ihracat-
cllanmizin guclenmesi, uluslararasi pazarlarda daha
gorindr ve etkin hale gelmesiicin TIM WINGS kapsamin-
daki calismalarnmizi ayni kararliikla strdtrecegiz. Birlikte
Ureterek, birlikte blyUyerek Ulkemizin ihracat gelecedi-
ne deger katmaya devam edecegiz.

Saygilarnmla




TSE K 645 KADIN GiRiSIMCI BELGELENDIRME
STANDARDI iLE KADIN GiRISIMCILERIN KURUMSAL
GUCU DESTEKLENIYOR

—~

Turk Standardlar Enstitdsu is

birliginde hayata gecirilen
TSE K 645 Kadin Girisimci Bel-
gelendirme Standardi, kadin
girisimcilerin kurumsal kapasite-
lerinin gelistirimesi ve is dunya-
sindaki rekabet guclerinin artinl-
masli amaclyla énemli bir arac
olmaya devam ediyor.

TUrkiye inracatcilar Meclisi ile

TIM WINGS koordinasyonun-
da yiritilen calhsmalarla,
kadin girisimcilerin TSE K 645 Bel-
gesi hakkinda bilgilendirilmesi-
ne ve belgelendirme surecine
iliskin farkindali@n artinimasina
yonelik faaliyetler strdurdltyor.

Farkll sektorlerden kadin  Qiri-
simcilere standardin  kapsami,
basvuru streci ve belgenin is-
letmelerin  kurumsal gelisimine
saglayabilecedi katkilar aktari-
lirken, belgeye erisimin kolaylas-
finimasina yonelik bilgilendirme
ve yonlendirme calismalan da
devam ediyor.

TSE K 645 Belgesi; kadin girisim-
cilerin kurumsallasma surecleri-
ni desteklemenin yani sira islet-
melerin  sUrdUrulebilir buyume
hedeflerine katkl saglayan ve
ulusal ve uluslararasi platform-
lardaki géranurlUklerini guclen-
diren dnemli bir referans niteligi
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tasiyor. Seffaflik, kurumsal ydne-
fim ve surdarulebilirlik ilkelerini
destekleyen standart, kadin gi-
risimcilerin daha guclu ve reka-
betciisletme yapilar olusturma-
lanna da katki sunuyor.

TiM WINGS ve Tiirk Standard-
lan Enstitiisi is birliginde 6ni-
miizdeki dénemde de TSE K
645 Standard'nin daha fazla
kadin girisimciye ulastinimasi,
belgelendirme surecine iliskin
bilgilendirme calismalarinin
yayginlastinimasi ve iyi uygulo-
ma orneklerinin géranur hale
getiriimesine ydnelik calismala-
rnn surdurdlmesi hedefleniyor.
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KADIN IHRACATCILARIN FINANSMANA ERISIMINDE
TIM WINGS VE IGE IS BIRLIGI
adin ihracateilann finans-
Kmono erisiminin gUgl?nollli—
riimesi, isletmelerin  sGrdu-

ralebilir blydmesi ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet gucunun

artinimasi  acisindan ~ énemi-
ni koruyor. Bu dogrultuda TiM
WINGS ile ihracah Gelistirme
A.$. arasindaki is birligi, kadin
girisimci ve inracatc¢ilarn finan-
sal kaynaklara erisimini destek-
leyen énemli mekanizmalardan
biri olarak éne cikiyor.

IGE  tarafindan  ihracatcilara
sunulan kefalet mekanizmalari
ve finansmana erisim imkanlo-
rn, isletmelerin Uretim, yatinm,
kapasite gelistirme ve ihracat
faaliyetlerinin desteklenmesine
katki sagliyor. Kadinlann sahip
oldugu veya yonetiminde aktif
rol aldigi isletmelerin bu imkdan-
lardan daha etkin sekilde ya-
rarlanabilmesi ise kadinlarn ih-
racattaki varliginin ve rekabet
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gucunun artinimasi bakimindan
6nemli bir alan olusturuyor. Bu
yapinin - énemli unsurlarndan
birini de TSE K 645 Kadin Giri-
simci Belgesi olusturuyor. Belge
sahibi firmalarnn kadin girisimci
statUsunde  degerlendirime-
si, kadin girisimcilerin kurumsal
kapasitelerinin - gelistirimesi ile
finansmana erisim imkanlarinin
birbirini famamlayan bir yapida
ilerlemesine katki sunuyor. Boy-
lelikle belgelendirme surecinin
sagladigr kurumsal kazanimlarin
finansman ve ihracat alanin-
daki destek mekanizmalaryla
guclendiriimesi hedefleniyor.

TIM WINGS’in stratejik pay-
daslan arasinda yer alan iGE,
kadin girisimci ve inracatcilarla
gerceklestirlen  bulugmalarda
kefalet mekanizmalar, finans-
mana erisim olanaklan ve ih-
racatcilara ydnelik mevcut im-
kanlara iliskin bilgilendirmelerde

bulunuyor. Bu femaslar ayni
zamanda kadin ihracatcilarn
finansman alanindaki  ihtiyac
ve beklentilerinin dogrudan ele
allnmasina ve sahadan gelen
geri bildirimlerin  degerlendiril-
mesine imkan sagliyor.

Yeni dénemde TiIM WINGS ve
IGE is birliginin daha fazla kadin
girisimci ve ihracatciya ulastirl-
masi; finansmana erisim konu-
sunda farkindal@in arfinimasi
ve kadin ihracatcilann surdurd-
lebilir bayumelerini destekleye-
cek calismalarin guclendirilerek
surdurtlmesi hedefleniyor.

Detayh bilgi icin: hftps://ihro-
catigelistirme.com.fr/ige-tim-

wings.html

S
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TURK EXIMBANK'TAN KADIN
IHRACATCILARIN KURESEL REKABET
GUCUNE FINANSMAN DESTEGI

adin girisimci ve ihro-
Kco’rgllonn finansmana

erisiminin - guclendiril-
mesi, Uretim kapasitelerinin
geligtirimesi  ve uluslararasi
pazarlarda daha etkin rol
almailar, surdUrtlebilir ihra-
cat artisinin - énemli  unsur-
lan arasinda yer aliyor. Tark
Eximbank, kadin  girigimci
ve ihracatcilara  sundugu
finansman imkdanlarnyla bu
alandaki destek mekaniz-
malarna  katkr - saglamayi
sUrdUrtyor.

TiM WINGS (Women Inter-
national Networking and
Global Sales) Programi
kapsaminda, TSE K 645 Ka-
din Girisimci Belgesi sahi-
bi firmalar, Turk Eximbank
tarafindan  sunulan  cesitli
finansman avantajlarindan
yararlanabiliyor. Bu imkan-
lar, kadin girisimcilerin finans-
mana erisimini desteklerken;
Uretim, yatinm, kapasite ge-
listirme ve ihracata yoénelik
blylme hedeflerini daha
QuclU bir finansal yapl ice-
risinde sUrdurmelerine katki
sagliyor.

Finansmana erisimin  kolay-
lastinimasi, kadin ihnracatcilo-
rnn yalnizca mevcut faaliyet-
lerini gelistirmeleri acisindan
degil, yeni pazarlara acil-
malan ve kiiresel rekabet
guclerini arhrmalan baki-
mindan da 6nem tasiyor.
Tark  Eximbank tarafindan
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saglanan  finansman  ola-
naklar bu dogrulfuda kadin
girisimci ve  ihracatcilarnn
uluslararasi ticarette daha
guclu ve surdurdlebilir bir ya-
piya ulasmalarini destekle-
yen énemli araclar arasinda
yer aliyor.

TiM WINGS'in stratejik pay-
daslan arasinda yer alan
Tirk Eximbank ile yurutu-
len is birligi kapsaminda,
kadin girisimci ve ihracat-
cllann  mevcut  finansman
olanaklar  konusunda  bil-
gilendirimesi, destek me-
kanizmalarnna iligkin - farkin-
daliklannin artinimasi ve bu
imkanlardan  daha  etkin
yararlanmalarinin tesvik edil-
mesine yonelik ¢alismalar
sUrdardalayor.

Yeni dénemde de TiM WIN-
GS ve Tirk Eximbank is
birligiyle, kadin girisimci ve
ihracatcilann  finansmana
erisimlerinin guclendiriime-
si, uluslararasi pazarlardaki
etkinliklerinin - artinimasi  ve
sUrdUrulebilir ihracat yolcu-
luklannin  desteklenmesine
yonelik calismalann  daha
genis bir kadin ihracatc kit-
lesine ulastinimasi hedefleni-

am
EXIMBANK
"

*) TURKIYE CUMHURIYETI
./ TICARET BAKANLIGI

KADIN iHRACATGILARA
KORESEL PAZARLARA
ERiSIMDE iLAVE DESTEK

TSE K 645 Kadin Girisimci
Belgesi sahibi kadin ihracat-
cllar, Ticaret Bakanligr tarafin-
dan sunulan Yurt Disi Pazar
Arastirmasi (YDPA) Destegi
kapsaminda saglanan ilave
destek avantajindan yarar-
lanabiliyor. Bu imkdn, kadin
girisimci ve ihracatcilarin yeni
pazarlan yerinde incelemele-
rine, potansiyel is baglantilan
gelistirmelerine ve uluslararasi
pazarlardaki faaliyetlerini gtc-
lendirmelerine katki sagliyor.

TiM WINGS, kadin girisimci ve
ihnracatcilarin séz konusu des-
tek mekanizmalan hakkinda
bilgi sahibi olmalari ve mevcut
imkanlardan daha etkin yarar-
lanmalar amaciyla bilgilen-
dirme ve farkindalik calismala-
rni sardarayor. Béylece kadin
inracatcilarin  yeni pazarlara
erisiminin kolaylastirimasi ve
kuresel rekabet guclerinin arti-
rilmasi hedefleniyor.

Detayl bilgi i¢in: https://tica-
ret.gov.tr/data/63403f5e13b-
87692b0e3b9fe/YDPA%20
15.04.2024.pdf
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TIM WINGS UR-GE PROJESINDE YENI DONEM HEDEF
PAZAR CALISMALARI SURUYOR

TiM WINGS UR-GE Projesi kap-
saminda  katiimci  firmalarin
uluslararasi pazarlara  agiima-
larni ve ihracat kapasitelerini
gelistirmelerini destekleyen ¢ca-
lismalar yeni donem hedefleri
dog@rultusunda devam ediyor.
intiyac Analizi sonuclan teme-
linde yurdtulen calismalarla fir-
malarn hedef pazarlara hazir-
lanmasi, yeni ticari baglantilar
gelistirmesi ve uluslararasi reka-
bet guclerinin artinimasi amacg-
laniyor.

Projenin oncelikli calismalarin-
dan biri olan Kasim 2026 Ma-
lezya Ticaret Heyeti icin hazirlik
sUreci hiz kazandi. Malezya Ti-

caret Musavirligi ile gerceklesti-
rilen gérusmeler dogrultusunda
program takvimi degerlendiirilir-
ken; katiimci firmalara yonelik
tarih ve katiim anketleri ger-
ceklestirildi. Heyet kapsaminda
ucus, konaklama ve transfer
organizasyonlarinin - yani  sirQ,
firmalann Malezya'daki potan-
siyel alici ve ithalatcilarla bir
araya getirlecegdi B2B gorus-
melerine yonelik calismalar da
sUrdaruluyor.

Diger taraftan, ihtiya¢c Analizi
kapsaminda belirlenen hedef
Ulkelere iliskin glincelleme

calismalan da katiimcl firmao-
lann  gorusleri

dogrultusunda

yurdtultyor.  Firmalann  ihtiyac-
lar ve pazar dncelikleri dikkate
alinarak gerceklestirilen deger-
lendirmelerle, projenin Gnumuz-
deki dbnem yurt digl pazarlama
faaliyetlerinin en yUksek ficari
potansiyeli saglayacak pazar-
lara yonlendiriimesi hedefleni-
yor.

TIM WINGS UR-GE Projesi ile ka-
din girisimci ve ihracatcilarn
yalnizca yeni pazarlara erisimini
degil. dogru alicilarla bulus-
malarini ve siirdiiriilebilir tica-
ri baglantilar gelistirmelerini
destekleyen uluslararasilasma
calismalarna énumuzdeki do-
nemde de devam edilecek.




TIM WINGS VE KALBEN i$ BIRLIGINDE NETWORKING

BULUSMASI GERCEKLESTIRILDI

liginde, AGREE - Kadinlar

icin Esitlik ve Giiclendir-
me Hareketi Projesi kapso-
minda yurdtdlen  calismalar
networking bulusmasiyla de-
vam etti. Kadinlarin ekonomik
ve sosyal hayattaki konumla-
nnin guclendiriimesine yodnelik

Til\/l WINGS ve KALBEN is bir-

gerceklestirien  bulusmada;
kadin dernekleri, sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri ve
farkh sekiorlerden ihracatci
firmalar bir araya geldi.

Bulusma kapsaminda  katfiim-
cllar arasinda deneyim paylo-
siminin artinimasli, yeni is birligi
alanlarnin - degerlendiriimesi
ve kadinlarnn is dunyasindaki
etkinligini guclendirecek

ortfak calismalarin gelistiriime-
sine yonelik gdorus aligverisin-
de bulunuldu. Farkl kurum ve
sektérlerden  temisilcilerin - bir
araya gelmesi, kadin odakl
calismalar yuariten paydaslar
arasindaki iletisim ve is birligi
aginin - guclendirimesine de
katk sagladi.

TiM WINGS, kadin girisimci ve
ihracatcilann farkl paydasglar-
la bir araya gelmelerini sag-
layan, yeni baglantilar ve is
birlikleri gelistirmelerine katki
sunan c¢calsmalarni dnumuz-
deki dbnemde de surdurmeye
devam edecek.




Onur Ertugrul tugce.karacan Hiilya Cakir Demir

Hiilya Gakr Demir

Sahika Askiner -... Depar Group

TiM WINGS UR-GE FIRMALARI MALEZYA TICARET
HEYETI ONCESI BIR ARAYA GELDI

Tekstil ve Hazir Giyim Sekior-
lerinde Kadinin Desteklenme-
si UR-GE Projesi 25 Agusios
2026 tarihinde, 25.UR-GE.007
saylll kapsaminda, Kasim ayin-
da Malezya'ya gerceklestiril-
mesi planianan ticaret heyeti-
ne yonelik TIM WINGS UR-GE
Projesi isti§are Toplanftisi
cevrim ici olarak
gerceklestirildi.

Toplantida Ma-

lezya Ticaret Heyefi'ne iliskin
hazrlik sureci, planlanan tarih
alternatifleri ve organizasyona
yonelik calismalar katilimer fir-
malarla paylasilirken, firmalarin
gorus ve degerlendirmeleri alin-
di. Gerceklestirilen istisarelerle

heyet programinin katiimci fir-
malarn ihtiyac ve beklenfileri
dogrultusunda  sekillendiriimesi
hedefleniyor.

TiM WINGS UR-GE Projesi kap-
saminda, kadin girisimci ve
ihracatcilann  yeni  pazarlara
erisimini ve uluslararasi is bag-
lantilanni guclendirecek ca-
lismalar  dnUmuUzdeki
dénemde de surdu-
ralecek.




KADIN IHRACATCI ODULLERI PROJESI ICIN i$ BIRLIGI
HAZIRLIKLARI DEVAM EDIYOR

ludag Ihracatcr Birlikleri
U’roroﬂndon EylUl 2026'da

Bursa’da  gerceklestiril-
mesi planlanan “Kadin ihracat-
¢ Odulleri Projesi” kapsaminda
hazirik ve is birligi calismalar
devam ediyor. Kadin ihracat-
cllarn basarilarnnin géranur ki-
linmasi, rol model hikdyelerin
daha genis kitlelerle bulusturul-
masi ve ihracatfta kadin femsili-

yetinin guclendirilmesi amaciy-
la planlanan organizasyonda,
TIM WINGS'in saglayabilecedi
katkilara yobnelik degerlendir-
meler surdurultyor.

Bu kapsamda; etkinligin iletisim
ve gorunurluk calismalarnndan
paydas is birliklerine, basaril
kadin ihracatcilann hikayeleri-
nin paylasimasindan iyi uygu-

lama  &rneklerinin yayginlagti-
nimasina kadar farkll calisma
alanlari ele aliniyor.

TIM WINGS ve Uludag ihracatci
Birlikleri arasinda ydruttlen ¢ca-
lismalarla, kadin ihracat¢ilarin
basarilarini dne ¢ikaran ve yeni
rol modellerin  géranurldgunu
artiran guclu bir is birligi zemini-
nin olusturulmasi hedefleniyor.




URETIMDEN iHRACATA KADIN LIDERLIGININ GUGLU
ISMI: SEVDA KAYHAN YILMAZ

SEVDA KAYHAN YILMAz

OAIB KOORDINATOR BASKAN
YARDIMCISI

MAKINE VE AKSAMLARI
IHRACATCILARI BIRLIGI
YONETIM KURULU BASKANI

KAYAHAN YONETIM KURULU
BASKANI VE CEO’SU

(]

retimin ve inracatin iginde
U uzun yillardir aktif olarak yer

alan bir kadin olarak, ihra-
catl yalnizca urdnlerimizi farkli
cografyalara ulastirmak olarak
gormuyorum. Thracat; Ulkemizin
uretim kabiliyetini, muhendislik
gucunu, teknolojisini ve yenilikci
bakis acisini dunyaya tasimao-
nin en 6nemli yollarndan biri.
Uretim giiciimiiziin artmasiyla
gelisen ihracatimiz, iilkemize
daha fazla déviz kazandirarak
ekonomik gliciimiizii ve daya-
nikhigimizi artirirken, ekono-

EWINGSs

mik bagimsizigimiz yolunda
da giiclii ve kararh adimlar at-
mamiza katki saghyor. Uzun yil-
lardir sanayinin igcinde edindigim
deneyim, uluslararasi pazarlarda
kalici basarinin yalnizca guclu bir
uretim altyapisiyla dedil; yenilik-
cilik, surdurdlebilirik ve degisen
dunya kosullarna uyum saglo-
yabilme kabiliyetiyle  mumkin
oldugunu gosterdi. Yonetim Ku-
rulu Bagkani ve CEO olarak goé-
rev yaptigim Kayahan’'da da bu
anlayisla muhendislik ve Uretim
gucumuzu uluslararasi pazarlara
tasiyor, ihracat odakl buylme-
mizi surdUrlyoruz.

Bugin Makine ve Aksamlar ih-
racatcilarn Birligi Yonetim Kuru-
lu Baskani ve OAIB Koordinatdr
Baskan Yardimcisi olarak ustlen-
digim gorevilerde, Ulkemizin ih-
racafini daha ileriye ftagimanin
yani sira kadinlarn - dretimde,
ihracatta, teknolojide ve karar
alma mekanizmmalarnda daha
guclu bicimde yer almalarini son
derece dnemsiyorum. Ozellikle
makine gibi teknoloji ve muhen-
dislik yogun sektdrlerde kadin-
lann varliginin ve liderliginin art-
masinin sektérlerimizin gelecedi
acisindan buytk énem tasidigi-
na inaniyorum. Bu noktada TiM
WINGS'in kadin girisimci ve ihra-
catcilann guclenmesine yonelik
olusturdugu yaplyl ¢cok kiymetli
buluyorum. Kadinlarn ihraco-
ta baslamalarni desteklemenin
Otesinde, mevcut ihracatlarni
buyutmelerine, yeni pazarlara
ulasmalarna, finansman olanak-
larndan daha etkin yararlanma-
larina ve uluslararasi is aglannda

daha guclu sekilde temsil edil-
melerine katkl saglayacak calis-
malann édnumuzdeki ddénemde
daha da 6nem kazanacagdina
inaniyorum.

TiM WINGS’in yeni déneminde;
kadin girisimci ve ihracat¢i-
larin  finansmana erisimden
sirdiiriilebilirlige, dijital ve ye-
sil donisiimden uluslararasi
pazarlara erisime kadar fark-
I alanlarda desteklenmesini,
ayni zamanda basarili kadin
ihracat¢ilarin bilgi ve dene-
yimlerinin daha genis Kkitle-
lerle bulusturuimasini hedef-
liyoruz. Kadinlarnn birbirlerinin
deneyimlerinden beslenebildigi,
yeni i birlikleri gelistirebildigi ve
kuresel ticaret aglarnda daha
gbrunur oldugu guclu bir ekosis-
temin Tarkiye'nin ihracatina da
6nemli katklar saglayacagina
inaniyorum.

Onumuizdeki dénemde TiIM WIN-
GS catisi alfinda farkli sektorler-
den kadin ihracatcilan daha
fazla bir araya getiren, basarila-
nni goérunur kilan ve uluslararasi
pazarlarda yeni firsatlarla bulus-
malarnni saglayan ¢alismalar ar-
firmay1 dnemsiyoruz.

Kadinlarin iretimdeki giiciinii
ihracata, ihracattaki basarisi-
ni ise kiiresel rekabet giiciine
donistirebildigimiz  Ol¢lide
Turkiye’nin gelecegine daha
giiclii katki saglayacagiz. TiM
WINGS ile yeni donemde ata-
cagimiz adimlarin da bu yol-
culugu daha ileriye tasiyaca-
gina inaniyorum.
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TURKIYE’NIN GUCLU KADIN IHRACATCILARI:
BASARIYA ACILAN KAPILAR

KOBI BELGESI =+

e et e

==

BEYZA KURT

NOViI MUHENDISLIK
KURUCUSU
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akarya Universitesi Endist-
i MUhendisligi Bolumunde

egitim alirken kendi sirketimi
kurma fikri sekillenmeye basladi.
Ailemin destegini her zaman ya-
nimda hissetsem de girisimcilik
yolculuguna c¢cikma karar bana
aitti. 2023 yilinda Novi Muhendis-
lik'i kurdugumda dnuimde uzun
bir yol oldugunu biliyordum.
Geng¢ yasta girisimci olmanin en
blUyUk avantajlarnndan biri, 6g-
renmeye aclk olmak ve karsima
clkan her deneyimi yeni bir firso-
ta dénusttrmek oldu.

ihracatin yalnizca bir Grind so-
fip gdbndermekten ibaret olma-
digini sahada égrendim. Pazar
arastirmasindan satin - almaya,
lojistikten  gumruk  sureclerine
kadar operasyonun her asama-
sinda yer aldim. Cimento ihro-
catlyla baslayan yolculugumuz
zaman icerisinde al¢i, seramik,
gida, plastik, femizlik ve kozme-
tik gibi farkl aran gruplaryla ge-
nisledi.

Bugun Tarkiye'deki  Ureficile-
rin Uranlerini 6zellikle Kafkasya
bolgesindeki musterilerle bu-
lusturuyoruz. 2023 yilindan
bu yana yaklasik 7,7 milyon
ABD dolan degerinde ihra-
cat gerceklestirdik. Benim icin
bu rakamin asil degeri ise arka-
sinda biriken tecrlbe, c¢dzulen
problemler ve kurulan yeni ticari
baglantilarda sakill.

Gencg bir kadin girisimci olarak
bugun geldigim noktay! yalniz-
ca bireysel bir basarnin sonu-
cu olarak gérmuyorum. Ailemin

destegi, deneyimlerinden fay-
dalandigim insanlarin yol goste-
riciligi ve birlikte ¢calishgim ekibin
emegi bu yolculugun énemili bir
parcasl oldu. Dogru insanlarla
bir araya gelmenin, deneyim
paylasiminin ve guclu is birlikleri
kurmanin girisimcilik yolculugun-
da o6nemli bir fark yarathgina
inanyorum.

ihracat yolculugum bana ayni
zomanda cesaret kadar de-
gisime uyum saglamanin ve
siirekli 6grenmenin de 6nemli
oldugunu gosterdi. Her yeni pa-
zann farkl dinamikleri, beklenti-
leri ve calisma kdltard var. Bu ne-
denle bugun attigimiz her adimi
yalnizca mevcut ficaretimizi
buyutmek icin degil, gelecekte
daha guclu ve strdUrulebilir bir
uluslararasi yapi olusturmak icin
de onemli bir deneyim olarak
gbrayorum.

Simdi hedefimiz Kafkasya’daki
faaliyetlerimizi  gUc¢lendirirken
Avrupa pazarina aclimak ve Tar-
kiye'de Uretilen kaliteli Urnleri
daha fazla udlkeye ulastirmak.
Bu yolculukta kadin girisimci ve
ihracatcilarn yeni pazarlara eri-
simini, is aglanni gelistirmelerini
ve deneyim paylasimini destek-
leyen TIM WINGS ekosisteminin
Snemli firsatlar sunduguna ino-
niyorum.

Bence girisimcilik biraz da
tam olarak bu: Her seyi bilme-
den yola cikabilmek, 6grene-
rek ilerlemek ve karsiniza ¢i-
kan firsatlan kendi hikayenize
dontstirebilmek.

EWINgs
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BASARIYA ACILAN KAPILAR

TUGBA KOG
LIKADER KURUCU BASKANI

TRENTTUBI KOZMETIK VE SAGLIK
URUNLERI CEO’SU
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Kadin liderligi, girisimcilik, Uretim
ve istihdam uzun vyillardir ¢alis-
malarmin merkezinde yer aliyor.
Sosyoloji alanindaki akademik
pirikimimi; uluslararasi aile danis-
manligi, siyaset bilimi ve ulusla-
rarasi iliskiler alanlarnnda edindi-
gim deneyimlerle, is dUnyasi ve
sivil toplum c¢alismalanmda bir
araya getfirmeye ¢alisiyorum.
Benim icin butin bu alanlarin
orfak noktasi insan, uretim ve
topluma deger katmak.

Kurucu Baskanli@ini yarattagum
Lider Kadmnlar ve istihdam
Dernegi (LIKADER) catisi alfin-
da en onemli hedeflerimizden
biri, kadinlarn ekonomik ve sos-
yal hayatta daha guclu sekilde
yer almalarini desteklemek. Ko-
dinlarnn yalnizca is hayatina kati-
lan bireyler olarak dedil; ureten,
yoneten, istihdam saglayan ve
karar mekanizmalarnda sz
sahibi olan guclu aktorler ola-
rak konumlanmasi gerektigine
inaniyorum. Farkli sektérlerden
kadinlann birbirlerinin deneyim-
lerinden gu¢ almasini ve yeni is
birlikleri gelistirmesini de bu ne-
denle ¢cok Gnemsiyorum.

Girisimcilik yolculugumu ise der-
mokozmetik sektérinde surdu-
rayorum. Trenttubi Kozmetik
ve Saghk Uriinleri blnyesinde
bugun 21 farkl Grdndn Uretimini
gerceklestiriyoruz. Uriin - gelistir-
meden Uretime ve kalite surec-
lerine kadar isin farkllh asamala-
nnda aktif olarak yer aliyorum.
Girisimciligi yalnizca ticari buyu-
me olarak gérmuyorum; benim
icin Uretmek ayni zamanda de-

ger yaratmak, sorumluluk almak
ve istihdoma katki saglamak
anlamina geliyor.

Uretimin  strdGrdlebilir blytme
ve uluslararasilasmayla  des-
teklenmesinin kadin girisimciler
acisindan ¢cok o6nemli firsatlar
olusturduguna inaniyorum. Kao-
dinlann geligtirdikleri Granleri ve
markalarn daha genis pazarlara
tasiyabilmeleri; dogru bilgiye,
gQuclu is aglarina ve yeni pazar-
lara erisebilmeleri hem kadin gi-
risimcilerin rekabet gucinu hem
de Ulkemizin Uretim ve ihracat
potansiyelini guclendirecektir.

Bu noktada TIM WINGS’in ka-
din girisimeci ve ihracatg¢ilan
bir araya getiren, is aglarini
gelistirmelerine, lretim ve ih-
racat kapasitelerini gliglen-
dirmelerine ve yeni pazarlara
erisimlerine katki saglayan
yapisini ¢ok kiymetli buluyo-
rum. Kadinlarin birbirlerinin de-
neyimlerinden guc aldigl, yeni
baglantilar ve is birlikleri gelis-
tirebildigi bu tUr ekosistemlerin
kadin girisimcilerin bUyUme ve
uluslararasilasma  yolculuklarin-
da 6nemli bir rol Ustlendigine
inaniyorum.

Kadinlarin urettigi, yonettigi,
istihdam sagladig! ve diinya-
ya acildigi giicli bir ekono-
mik yapinin hepimizi ileriye
tasiyacagina inaniyorum. Bil-
giyi Uretime, Uretimi girisimci-
lige, girisimciligi ise ekonomik
ve toplumsal degere doniis-
tirmek i¢in galismaya devam
edecegim.
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IHRACATTA KADIN GUCU: |
KURESEL UYGULAMALAR VE DUNYADAN GELISMELER

GUNEY AFRIKA'DA KADIN ISLETMELERIN KURESEL
PAZARLARA ACILIMINI DESTEKLEYECEK YENI

PROGRAM

uney Afrika’da kadin
girisimcilerin ~ bUdyume
ve ihracat kapasiteleri-

ni gelistirmeye ybnelik yeni bir
program hayata gecirildi. Afri-
ca Women Innovation and Ent-
repreneurship Forum (AWIEF) ile
Nedbank is birliginde baslatilan

"Women Enterprise Growth
and Export Programme”, ko-
dinlarn sahip oldugu isletmele-
rin daha buyuk ulusal, bdlgesel
ve uluslararasi pazarlara erisi-
mini desteklemeyi amacliyor.
12 ay sUrecek program kapsa-
minda secilecek kadin girisim-
cCilere isletme gelistirme, birebir
mentorluk, finansman ve yati-
nma haazrlik, ihracata haazrlik,
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urdn ve tedarikci gelistirme ile
pazara erisim alanlarinda des-
tek saglanacak. Program ayni
zamanda kadin - girisimcilerin
potansiyel alicilar, finans kuru-
luslar ve is dunyasi temsilcileriy-
le baglanti kurmalarna imkan
saglayacak.

Uc yillik is birligi kapsaminda
tfoplam 75 kadin isletmesinin
desteklenmesi, her yil ise 25 is-
letmenin programa dahil edil-
mesi  planlaniyor.  Programin
dikkat ceken basliklanndan
biri de Afrika Kitasal Serbest
Ticaret Alani (AfCFTA) kapsa-
mindaki firsatlara erisim. Kati-
limcilarnn B2B baglantilar, ortak

e

girisimler ve bolgesel is birlikleri
araciiglyla Afrika ici ficaret-
te ve uluslararasi pazarlarda
daha etkin rol almalar hedef-
leniyor. Programin ilk grubunun
10-11 Kasim 2026 tarihlerinde
Cape Town’da duzenlenecek
AWIEF2026 Conference & Exhi-
bition kapsaminda gercekles-
firlecek iki gunlUk programla
sUrece baslamasi Gngorallyor.
Kadin isletmelerinin finansman,
ihracata hazirlik ve pazara eri-
sim ihtiyaclanni  bdtuncul  bir
yapida ele alan uygulama, ka-
dinlarin kuresel ticarette daha
Quclu sekilde yer alimasina yo-
nelik guncel orneklerden biri
olarak dne cikiyor.

MWINgSs




UGANDA'DA GENC KADIN URETICILER KURESEL
ALICILARA HAZIRLANIYOR

==
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TC tarafindan Uganda'da

ylrutilen CREATE programi

kapsaminda genc¢ kadinlarn
ve yaratici sektdrlerde faaliyet
gosteren girisimcilerin rdnlerini
dogru mduUsterilerle bulustura-
bilmelerine ybnelik alti haftalik
bir egitim serisi gerceklestirildi.
Temmuz ayinda baglayan ve
27 Agustos 2026'da tamamla-
nan program ozellikle el sanat-
lar ve yaratici sektorlerde faa-
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liyet gbsteren genc kadinlarin
pazar bilgilerini - gelistirmeye
odaklandi.

EgQitimlerde pazar segmentas-
yonu, musteri profili olusturma,
tuketici davranislarnni anlama,
marka ve satis stratejilerinin ge-
listirilmesi giboi konular ele alindi.
Programa kadinlarnn  liderligin-
deki isletmelerin yani sira koo-
peratifler, evden Uretim yapan

girisimciler ve genc Ureticiler
de dahil edildi; kirsal bolgeler-
de yasayan kadinlarin ve ka-
din girisimcilerin katiimi 6zellikle
tesvik edildi. Calisma, kucuk ol-
cekli kadin Ureticilerin yalnizca
uretim kapasitesinin degil, dog-
ru aliclyr tanima, markalasma
ve pazara erisim becerilerinin
de gelistirimesinin inracata hao-
zrhik acisindan tagidigr dnemi
ortaya koyuyor.
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ITC SHETRADES KADIN GIRiSIMCILERI KURESEL
TICARETE HAZIRLIYOR

nternational Trade Centre taro-

findan yUrGtulen SheTrades Initi-

ative, kadin girisimcilerin kuresel
ticarette daha fazla yer almasini
destekleyen en onemli ulusla-
rarasl platformlardan biri olarak
calsmalarnni  surdurdyor.  Prog-
ram; kadin girisimcilere egitim,
dijital kaynaklar, pazara erigim fir-
satlar, yatinmci ve alici baglanti-
lar ile uluslararasi is agi imkanlar
sunuyor.

SheTrades platformu, kadin giri-
simcilerin iglerini uluslararasi po-
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zarlara tasimalan icin e-&gren-
me kurslar, webinarlar, ficaret
fuarlarn, yatinm hazirh@ ¢calismao-
lar ve bdlgesel merkezler aracili-
glyla destek sagliyor. Platformda
kadin girisimciler, Ucretsiz kayit
olarak egitimlerden yararlanabi-
liyor, uluslararasi etkinlikleri takip
edebiliyor ve kuresel alicilar ile
is ortaklarina erigim imkdani elde
edebiliyor. SheTrades ayrica ko-
din girisimcilere ydnelik yayinlar,
araclar ve sektérel kaynaklar su-
narak ihracata hazirlik sureclerini
guclendirmektedir.

Basvuru / kayit durumu:
SheTrades platformuna
Ucretsiz kayit yapilabiliyor;

etkinlik ve eg@itim basvurula-
n dénemsel olarak aciliyor.

Hedef kitle: Kadin girisimci-
ler, kadin Ureticiler, ihracata

baslamak veya inracatini
gelistirmek isteyen isletme-
ler.

EWINgs




EBRD KADIN GIRISIMCILERIN FINANSMANA ERISIMINi

DESTEKLIYOR

vrupa Imar ve Kalkinma
ABthGSl (EBRD), Women

in Business programi ara-
ciigyla kadinlarin sahip oldugu
veya yonettigi mikro, kuclk ve
orta dlcekli isletmelerin finansal
ve finansal olmayan hizmetlere
erisimini desteklemeye devam
ediyor. Program; kredi hatlar,
teknik destek, danismanlik, egi-
fim, mentorluk, networking ve
isletme  gelistirme hizmetleriyle
kadin girisimcilerin buyume yol-
culuguna katkr saglamaktadir.
Turkiye &zelinde de EBRD’nin
kadin girisimcilere yonelik finans-

'WOMEN INTERNATIONAL NETWORKING AND GLOBAL SALES g

man c¢alismalarn devam etmek-
tedir. EBRD, 2026 vyilinda Turk
Ekonomi Bankasi'na 50 milyon
avro futarinda kredi saglayarak
Tarkiye genelinde kadinlarin so-
hip oldugu veya yonettigi KO-
Bi'lerin desteklenmesini  hedef-
lemigstir. S6z konusu finansmanin,
EBRD’nin 600 milyon avroluk
Tiirkiye Women in Business Il
Programi kapsaminda  kullandi-
nidigi ve kredilendirmenin en az
yUzde 70inin buyuk sehirler disin-
daki kadin liderligindeki KOBI'le-
re yonlendiriimesinin amaclandi-
Q1 aciklanmigtir.

Finansman, EBRD nin yerel
partner bankalar Uzerin-
den kullandinimaktadir.

: Kadinlarin so-
hip oldugu veya ybnettigi
KOBI'ler.
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ETIYOPYA'DA KADIN IHRACATCILARIN BOLGESEL
TICARETE KATILIMI DESTEKLENIYOR

gesel ve uluslararasi ficare-

te daha etkin katiimini des-
teklemmek amaciyla ihracata
hazirlik ve pazara erisim odakli
yeni calismalar yurdtalbyor. Av-
rupa Birligi destegiyle Trade-
Mark Africa tarafindan yurdta-
len program kapsaminda, 40
kadin girisimci ve ihracatcl, ih-
racat sureclerinde ihtiyac duy-
duklar bilgi ve yetkinlikleri gelis-
tirmek Uzere bir araya getirildi.
Haber 19 Agustos 2026 tarihin-
de yayimlandi.

ETiyopyo’do kadinlann bol-

Program kapsaminda kadin
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girisimcilere; isletmelerin resmi
ficaret sUreclerine hazirlanma-
s, Urdan standartlanna uyum, ih-
racat belgelerinin hazirlanmasi,
gumruk prosedurleri ve potan-
siyel alicllara erisim gibi konu-
larda egitim verildi. Calismalar
Ozellikle Cibuti-Etiyopya  Kori-
doru Uzerinden bolgesel ticare-
fin geligtiriimesine ve kadinlarn
sinir 6tesi ticarette kargilastiklar
engellerin azaltimasina odak-
laniyor.

Programin dikkat ceken yonle-
rinden biri, kadin girisimcilerin
yalnizca teorik olarak inracata

hazirlanmasi degdil; pazara eri-
sim, ticari baglanti kurma ve
sinir 6tesi ticaret sdreclerini uy-
gulamali olarak égrenmelerinin
hedeflenmesi. Bbylece kadin-
lann yonettigi isletmelerin bdl-
gesel deger zincirlerine daha
guclU sekilde dahil edilmesi ve
yeni ticari firsatlara erisimleri-
nin artinimasi amaclaniyor. Bu
uygulama, kadin girisimcilerin
karesel ficarete katiliminda egi-
tim, ihracata hazrlik ve pazara
erisimin birlikte ele alinmasi aci-
sindan guncel ve dikkat cekici
orneklerden biri olarak éne ¢I-
kiyor.
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