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Mustafa Gultepe
TIM Bagkani

Degerli TIM WINGS Ailesi,

Ulkemizin ihracat potansiyelini hep birlikte yukar tasi-
mak icin cikhgimiz bu yolda, “Kadin ihracatcilar Glicle-
niyor” misyonu ile baslathgimiz TIM WINGS projesi; hem
foplumsal cinsiyet esitligi hem de Tuarkiye’'nin klresel
rekabet glcUnU arfirma hedeflerimiz acisindan buyudk
dnem tasimaktadir. TIM WINGS, bu vizyonla yalnizca bu-
gunun degil, gelecedin inracat ekosistemini de sekillen-
dirmeyi amaclayan guclt bir adimdrr.

KUresel ticaret hizia déntusmektedir. Dijitallesme, surdu-
rdlebilirlik, yesil ekonomiye uyum ve kuresel rekabetin
yeni dinamikleri, ihracatcilarnmizdan hem vizyon hem
de yetkinlik acisindan yenilik¢i bir bakis acisi beklemek-
tedir. Bu sUrecte kadin girisimcilerimizin sahip oldugu
potansiyeli gérdnur kimak, onlan gelecegdin ticaret
kosullarina hazirlamak ve uluslararasi pazarlarda daha
etkin kilmak; yalnizca toplumsal adalet acisindan dedil,
Ulkemizin uzun vadeli ekonomik kalkinmasi acisindan
da kritik bir gerekliliktir.

TiIM WINGS, bu anlayisia; kadin ihracatcilanmiza men-
torllk, e@itim, uluslararasi ticaret deneyimleri ve surdU-
rdlebilir is modelleri konusunda kapsamli destekler sun-
may! odagina almaktadir. Onimuzdeki dénemde bu
destekleri daha da cesitlendirerek, kadin liderligindeki
firmalarn ihracattaki payini artirmayi; dis ticarette cesit-
liligi, katma degeri ve kaliteyi ylUkseltmeyi hedefliyoruz.
Boylece Ulkemizin kUresel marka dederine daha guclu
ve kalici katkilar saglamayr amagcliyoruz.

KUresel rekabet kosullan her gecen yil daha da zorlassa
da, sinir tanimayan vizyonlar ve girisimci ruhlaryla kadin
ihracatcilanmizin, Ulkemizin ihracat hedeflerine ulasma-
sinda &ncu bir rol Ustlenecedine yurekten inaniyorum.

TIM WINGS catisi altinda emegi gecen herkese, kadin
ihracatcilarnmiza inanan ve destek veren tUm baskan-
lanmiza, paydaslanmiza ve kiymetli kadin ihracatcila-
nmiza tesekkdr ediyorum. Yeni yilda da kadin ihracat-
cllanmizin guclenmesi, uluslararasi pazarlarda daha
gorindr ve etkin hale gelmesiicin TIM WINGS kapsamin-
daki calismalarnmizi ayni kararliikla strdtrecegiz. Birlikte
Ureterek, birlikte blyUyerek Ulkemizin ihracat gelecedi-
ne deger katmaya devam edecegiz.

Saygilanmla,




TSE K 645 ILE KADIN iHRACATCILARA SOMUT
AVANTAJLAR

Urkiye Inracatcilar Meclisi
Tile Turk Standardlarn EnstitU-

sU (TSE) is birliginde hayata
gecirilen TSE K 645 Kadin Giri-
simci Belgelendirme Kriteri, ko-
din girisimcilerin  sahip oldugu
veya yonettigi isletmelerin be-
lirli kriterler cercevesinde belge-
lendirilmesini saglayarak kadin
ihracatcilann is  dunyasindaki
gorunarligunan ve rekabet gu-
cunun artinimasina katkr sagli-
yor.

TIM WINGS kapsaminda, kadin
ihracatcilarn TSE K 645 Belge-
si hakkinda bilgilendiriimesine,
basvuru ve belgelendirme su-
reclerine iliskin  dogru bilgiye
erismelerine yonelik calismalar

devam ediyor. Bu dogrultuda
belgenin yalnizca bir belgelen-
dirme araci olarak degil, kadin
ihracatcilara sunulan destek ve
finansman mekanizmalarna
erisimde saglayabilecedi avan-
tajlarla birlikte degerlendiriimesi
amaclaniyor.

TSE K 645 sahibi sirketler icin dne
¢lkan avantajlardan biri, Ticaret
Bakanlhi@l Yurt Disi Pazar Aras-
firmasi  Deste@i  kapsaminda
destek oranina 20 puan ilave
edilmesi. Bunun yani sira gerekli
kosullarn saglayan belge sahibi
firmalar, Turk Eximbank ve IGE
A.S. tarafindan kadin inracatci-
lara yénelik sunulan finansman
ve teminat imkanlarndan yo-

rarlanabiliyor. Bu yonUyle TSE
K 645; kadin ihracafcilarn yeni
pazarlara  acllmasing, -~ finans-
mana erigimini ve uluslararasi
rekabet gucunu destekleyen
mekanizmalarla baglanti kuran
Snemli bir arag niteligi taglyor.

TIM WINGS, énUimUzdeki do-
nemde de TSE K 645°in daha
fazla kadin ihracatgl tarafindan
faninmasina ve belgenin sun-
dugu imkanlara iliskin farkinda-
Igin artinimasina yoénelik calis-
malarini surdurecek.

Detayl bilgi i¢in: https://tim.
org.tr/files/downloads/Tim_Win-
9gs/TSE_Hizmet_Yeterlilik_Belge-
lendirme_Basvuru_Kilavuzu.pdf
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TiM WINGS VE IGE I$ BIRLIGIYLE KADIN IHRACATQILARIN
FINANSMANA ERISIMi DESTEKLENIYOR

adin ihracatcilann finans-
Kmono erisim olanaklarinin

gelistiriimesi, ihracatta sur-
durdlebilir bUyUmenin ve ulusla-
rarasi rekabet gucunun dnemli
unsurlar  arasinda yer aliyor.
TIM WINGS, stratejik paydasloa-
nndan ihracat Geligtirme A.S.
(IGE) ile yuritugu calismalarla
kadin ihracatcilann mevcut fi-
nansman ve kefalet mekaniz-
malarn hakkinda dogru bilgiye
erisimini destekliyor.

IGE, ihracatci firmalann finans-
mana erisiminde karsilasabildigi
teminat sorunlarinin ¢cézdmuane
katki saglayan kefalet mekaniz-
malaryla ihracatin finansmani-
ni destekliyor. TIM WINGS kapsa-
minda gerceklestirilen bulusma
ve bilgilendirme calismalarnda
da kadin ihracatcilara IGE’nin
sundugu imkanlar, yararlanma

kosullar ve finansmana erisim-
de kullanabilecekleri mekaniz-
malar hakkinda bilgi aktariliyor.

Bu calismalar kapsaminda TSE
K 645 Kadin Girisimci Belgesi
de kadin ihracatcilara yonelik
imkdnlardan yararlaniimasinda
6nemli araclardan biri olarak
dne cikiyor. TIM WINGS, kadin
ihracatcilarin hem belgelendir-
me hem de belge sonrasinda
erisebilecekleri destek mekao-
nizmalarn konusunda bilgilendi-
rimesine yonelik calismalarini
surdurayor.

TIM WINGS ve IGE is birligi yal-
nizca mevcut imkanlann fani-
filmasiyla sinirli kalmiyor. Kadin
ihracatcilarla  gerceklestirilen
temaslarda finansmana erisim-
de kargilagilan intiya¢ ve bek-
lentilerin dogrudan dinlenmesi,

sahadan gelen geri bildirimlerin
ilgili paydasglarla degerlendiril-
mesi acisindan da énemli bir
iletisim zemini olugturuyor.

OnumUzdeki dénemde de TiM
WINGS ve IGE is birligiyle, kadin
ihracatcilann finansman ve ke-
falet mekanizmalarina iligkin far-
kindali@inin arfinimasi ve mev-
cut imkénlardan daha etkin
sekilde yararlanmalarinin des-
teklenmesine yonelik calisma-
lann strdurtlmesi hedefleniyor.

Detayh bilgi icin: htfps://inra-
catigelistirme.com.fr/ige-tim-

wings.ntml

iHRACATI
GELiSTiRME

(




TURK EXIMBANK ILE KADIN
IHRACATC;ILARIN FINANSMANA
ERISIMI GUCLENIYOR

adin ihracatcilarnn yeni
Kpozorloro aclimasi, ih-

racat hacimlerini gelis-
tirmesi ve uluslararasi reko-
bet gUclerini artirmasinda
finansmana erisim  onemli
bir rol oynuyor. TIM WINGS'in
stratejik paydaslarn arasinda
yer alan Turk Eximbank, ihra-
catin finansmanina yoénelik
sundugu imkdanlarla kadin
ihracatcilann  bdyume ve
uluslararasilasma streclerini
destekliyor.

TIM WINGS kapsaminda yii-
ratdlen calismalarla  kadin
inracatcilann Tark Eximbank
tarafindan sunulan ihracat
finansmani  imkdanlan  hak-
kinda bilgilendirimesi  ve
mevcut destek mekaniz-
malarindan daha etkin ya-
rarlanabilmelerine yone-
lik farkindal@in  arfinimasi
amagclaniyor. Bu kapsamda
TSE K 645 Kadin Girisimci Bel-
gesi, kadin ihracatcilara yo-
nelik finansman imkanlarin-
dan yararlanimasi agisindan
onemli araclardan biri olo-
rak one cikiyor. Belge sahibi
ve gerekli kosullar saglayan
firmalar, Tark Eximbank’in
kadin ihracatcilara ydnelik
sundugu finansman imkan-
lanndan yararlanabiliyor. Fi-
nansmana erisimin guclen-
dirilmesi; kadin inracatc¢ilarnn
yalnizca mevcut ihracat fo-
aliyetlerinin - surdurdlebilirligi
acisindan degdil, yeni muUs-
terilere ve pazarlara ulas-
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malar, ihracat kapasitelerini
gelistirmeleri ve kuresel de-
Qer zincirlerinde daha guclu
bir konum elde etmeleri ba-
kimindan da énem tasiyor.

TIM WINGS ve Turk Eximbank
is birligi kapsaminda, kadin
inracatcilarn finansman
araglarn  konusunda dogru
ve guncel bilgiye erisim-
lerinin - artinimasina  yénelik
bilgilendirme ve farkindo-
ik calsmalar strdurdltyor.
Gerceklestirilen tfemaslar
ayni zamanda kadin ihra-
catcilann  finansmana  eri-
simde kargilastiklar intiyag
ve beklentilerin degerlendi-
rilmesine de imkdan sagliyor.

OnimUzdeki dénemde de
TIM WINGS ve Turk Eximbank
is birligiyle, kadin ihracatcl-
lann ihracat finansmani ola-
naklanna  erisimlerinin - des-
teklenmesi ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet guc-
lerinin - artinimasina  yonelik
calsmalarn  surddrdlmesi
hedefleniyor.

Detayh bilgi igin: hftps://
www.eximbank.gov.tr/tr/du-
yurular/2025-yili-duyurulari/
turk-eximbank-tan-kadin-gi-
risimcilere-destek

/7TiRc\
EXIMBANK
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TU RKIYE CUMHURIYETI
/ TICARET BAKANLIGI

K._t_\DIN iIHRACATCILARA
KORESEL PAZARLARA
ERiSIMDE iLAVE DESTEK

TSE K 645 Kadin Girisimci Belge-
si sahibi sirketler, Ticaret Bakan-
g1 tarafindan sunulan Yurt Digi
Pazar Arastirmasi (YDPA) Deste-
gi kapsaminda destek oranina
20 puan ilave avantajindan
yararlanabiliyor.

Bu imkan, kadin ihracatcilarin
hedef pazarlari yerinde ince-
lemelerine, potansiyel muste-
rilerle is baglantilari gelistirme-
lerine ve yeni ihracat firsatlarini
degerlendirmelerine katki sag-
liyor.

TiIM WINGS, kadin ihracatcila-
rnn TSE K 645 ile baglantili des-
tek ve avantajlar hakkinda
bilgilendiriimesine ve mevcut
imkdnlardan daha etkin ya-
rarlanmalarina yoénelik calis-
malarini sarddrayor.

Detayl bilgi i¢in: https://tica-
ret.gov.tr/data/63403f5e13b-
87692b0e3b9fe/YDPA%20
15.04.2024.pdf
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TIM WINGS UR-GE PROJESINDE MALEZYA HEDEF PAZAR
CALISMALARI HIZ KAZANDI

“Tekstil ve Hazir Giyim Sektdr-
lerinde Kadinin Desteklenmesi
UR-GE Projesi” kapsaminda, ka-
fiimct firmalarnn yeni pazarlara
erisimini ve uluslararasi is bag-
lanfilanni  gelistirmeye  yonelik
calismalar devam ediyor.

Bu kapsamda, 30 Kasim-4 Aralik
2026 tarihleri arasinda gercek-
lestirilmesi planlanan Malezya
Ticaret Heyeti icin hazirliklar hiz
kazandi. Katilimci firmalarn fe-
yitlerinin alinmasinin ardindan,

Kuala Lumpur'da gerceklesti-
rlecek B2B gobrusmeleri, firma/
kurum ziyaretleri ve pazar arag-
firmasi faaliyetlerine yonelik or-
ganizasyon ve teklif calismalar
baslatildi.

Malezya Ticaret Musavirligi ile
koordineli olarak yurdtdlen su-
recte, katihmci firmalarn sektor
ve Urdn gruplarna uygun po-
tfansiyel alicilarla bulusturuima-
sl ve pazara iliskin dogrudan
bilgi edinmelerinin saglanmasi

hedefleniyor. Diger taraftan,
intiyac Analizi kapsaminda be-
lirlenen hedef pazarlara ybne-
ik guncelleme calismalar da
firmalann goérusleri ve ihracat
oncelikleri dogrultusunda sar-
durdlayor.

TIM WINGS UR-GE Projesi ile ka-
din ihracatc¢ilarnn yeni pazar-
lara erisiminin yani sira, dogru
alicilarla bulusmalar ve surdu-
ralebilir ticari baglantilar gelis-
tirmeleri hedeflieniyor.




TIM WINGS & UKODER i$ BIRLIGIYLE YURUTULEN
“KADIN GUCUYLE KALKINMA PROJESI” KAPSAMINDA

nunda, Tirkiye ihracatcilar

Meclisi ve UKODER ig birligiyle
yurdtilen “Kadin Gucuyle Kal-
kinma Projesi”, eylul ayinda Kon-
ya’'da kadin girisimci ve ihracat-
cllann kafilimiyla gerceklegtirildi.

TicoreT Bakanligi koordinasyo-

Tarkiye'nin  farklh - bdlgelerinde
kadinlarn dig ficaret bilgi ve yet-
kinliklerini gelistirmek ve ihracata
katiimlanni  desteklemek ama-
clyla surdurdlen proje kapsamin-
da duzenlenen Konya programi,
yaklagik 150 kadin girisimci ve ih-
racatcly bir araya getirdi.

Programda dis ficaret ve inracat
sureclerine iliskin egitimlerin yani
sira kadin  girisimcilere  sunulan
destek mekanizmalar ele alindi.
TIM WINGS kapsaminda yUriti-
len calismalar, TSE K 645 Kadin
Girisimci Belgesi, Turk Eximbank
ve IGE AS. tarafindan sunulan
imkdanlar ile Ticaret Bakanhginin
kadin ihracatcilara yonelik des-
tekleri hakkinda katilimcilara bilgi
aktarildi.

Gerceklestirilen egitim ve bilgi-
lendirme oturumlarnda  kadin

KONYA’DA EGITIMLER GERCEKLESTIRILDI

girisimcilerin - ihracata hazrlan-
masl, mevcut ihracat kapasitele-
rinin gelistirimesi, finansmana ve
yeni pazarlara erisim imkanlarinin
artinimasi gibi basliklar 6ne ciktl.
Katiimcilann soru ve degerlen-
dirmeleriyle interakftif sekilde iler-
leyen program, kadin girisimcile-
rin inracat sdreclerine iliskin bilgi
ve farkindaliklarinin - guclendiril-

mesine katki sagladi.

TIM WINGS, kadin girisimci ve ih-
racatcilarnn uluslararasi pazarlar-
da daha guclt ve rekabetci bir
konuma ulagsmasini desteklemek
amaclyla, Kadin GucuUyle Kalkin-
ma Projesi kapsaminda gercek-
lestirilecek yeni bulusmalara kat-
ki sunmaya devam edecek.

[@mWINGs




Stephanie ROUSSEAU

Hira Kantar

Ozgur OCAL

Valentina Di Sebastiano

TiM WINGS, AB i$ DUNYASI ISTI§ARE SURECINDE KADIN
IHRACATCILARIN ONCELIKLERINi GUNDEME TASIDI

Urkiye Ihracatcilar Meclisi,
TAvrupQ Birligi'nin  gelecek

dénem politika ve destek
mekanizmalarna  yoénelik ger-
ceklestirilen is dunyasi istisare
toplantisina katilim sagladi. Top-
lantida, 2028-2034 dbdnemine
iliskin - &dncelikler degerlendirilir-
ken Tark is dunyasinin intiyaclari
ve AB ile ekonomik is birliginin
gelistiriimesine yonelik gorusler
ele alind.

TIM WINGS perspektifinden ya-
pilan degerlendirmelerde ise
kadin ihracatc¢ilann uluslararasi
pazarlardaki rekabet gucunun
artinimasi, finansmana ve yeni
pazarlara erisimlerinin kolaylas-

finimasi, yesil ve dijital dénusum
sUreclerine daha guclu sekilde
dahil olmalar ile uluslararasi ig
aglarna erisimlerinin - gelistiril-
mesi ne ¢ikan basliklar arasin-
da yer ald.

Ozellikle “iklim ve Yesil DoNU-
sum” ile “Rekabetcilik, Beceriler
ve inovasyon” basliklan kapsa-
minda; kadinlarin sahip oldugu
veya liderlik etfigi ihracatci fir-
malann déntstim sUreclerinde
desteklenmesi, dijital yetkinlikle-
rinin geligtirilmesi, inovasyon ka-
pasitelerinin guclendiriimesi ve
AB programlarindan daha etkin
yararlanabilmelerine ybnelik in-
tiyac¢ ve firsatlar degerlendirildi.

TIM WINGS kapsaminda yUr(-
tfdlen calismalarnn  uluslararo-
si is birlikleriyle guclendiriimesi
ve kadin ihracatcilann Avrupa
pazarnndaki  gérdnurldgunun
artinimasi da istisare surecinde
Snem verilen konular arasinda
yer aldl.

TIM WINGS, kadin ihracatcilo-
nn kuresel deger zincirlerinde
daha guclu bir konuma ulas-
masini  desteklemek amaciy-
la; finansmana erisimden yeni
pazarlara, yesil ve dijital ddnu-
sumden uluslararasi is birliklerine
kadar farkl alanlarda ¢calisma-
larni sUrddrmeye devam ede-
cek.




KADIN IHRACATCI ODULLERI ICIN i$ BIRLIGI
CALISMALARI SURUYOR

catci Birlikleri arasinda yu-

rattlen gérasmelerle, ka-
dinlarnn ihracattaki basarilarini
daha gorunur hale getirecek,
yeni basar hikdyelerini tesvik
edecek ve ihracatta kadin
temsiliyetinin guclenmesine
katki saglayacak bir ig birliQi
zemininin olugturulmasi hedef-
leniyor.

TiM WINGS ve Uludag ihro-

Uludag ihracatcr Birlikleri ta-
rafindan  hayata gecirimesi
Ihracatcl

planlanan  “Kadin

Odulleri” kapsaminda TiM WIN-
GS ile gerceklestirilebilecek is
birligine yonelik calismalar de-
vam ediyor,

Kadin ihracatcilann basarilari-
nin goéruanur kiinmasi, ihracatta
fark yaratan kadinlarin  hika-
yelerinin daha genis kiflelerle
bulusturulmasi ve yeni rol mo-
dellerin tegvik edilmesi hedef-
lenen calisma kapsamindag;
organizasyonun kapsami, ile-
fisim faaliyetleri ve paydaslar
arasinda  gelistirilebilecek is

birligi alanlar degerlendiriliyor.
Basaril kadin inracatcilann de-
neyimlerinin ve iyi uygulama
orneklerinin - paylasiimasi  da
ele alinan bagliklar arasinda
yer aliyor.

TIM WINGS ve Uludag ihracatci
Birlikleri arasinda yurttulen go-
rasmelerle, kadinlarn inracat-
taki temsiliyetini guclendirecek
ve yeni basari hikyelerinin or-
taya c¢ikmasini tegvik edecek
sUrdurulebilir bir is birligi mode-
linin olusturulmasi hedefleniyor.




TiM WINGS, TURKIYE INNOVATION WEEK 2026°YA

HAZIRLANIYOR

Urkiye Ihracatcilar  Meclisi
T’roroﬂndon 156-17 Ekim 2026

tarihlerinde istanbul  Halic
Kongre Merkezi'nde gercek-
lestirlecek Turkiye Innovation
Week 2026 kapsaminda, TiM
WINGS’e ybnelik program ve
icerik hazirliklan devam ediyor.

Kadin ihracatcilann  uluslarara-
sI pazarlardaki rekabet gucu-
nU ve gorunurligund artirmayi
odagina alan TiIM WINGS kap-
saminda; kadinlarn ihracat, fi-
nansmMan, inovasyon ve kuresel
pazarlara erisimdeki rolunu farkli
boyutlarnyla ele alacak icerikler
Uzerinde calismalar  yurdtuld-
yor. Program kapsaminda TiM
WINGS paydaglarnin ve kadin
ihracatcilarn deneyimlerinin bir
araya getirilecegi oturumlarin
olusturulmasina yonelik hazirlik-
lar sUrdarulayor.

IMALAT SANAYINDE KADINLARIN GUCLENMESI

Ticaret Bakanhd Yurt Disi Pazar Arastirmas

steginden 5 kez faydalanildi.

Bugtine kadar 200 yakin firma TSE K 645 belgesine sahip oldu.

Turkiye Innovation Week kapsa-
minda ayrica, TSE K 645 Kadin
Girisimci  Belgelendirme  Kriteri
cercevesinde belge almaya hak
kazanan kadin inracatcilarnn ba-
sarllarnin gérunur kiinmasina yo-
nelik calismalar da planlaniyor.
Bbylece kadinlarin  Uretimden
inovasyona, markalasmadan ih-
racata uzanan basari hikayeleri-

nin daha genis kitlelerle bulustu-
rulmasi hedefieniyor. TIM WINGS,
TUrkiye Innovation Week 2026°da
kadin ihracatcilann deneyimleri-
ni, basarlarni ve kuresel hedef-
lerini géranar kilarak; Tarkiye'den
dunyaya acillan kadin inracatcl-
larn gucunu ve potansiyelini bir
kez daha &ne cikarmaya hazr-
laniyor.

iciN

ULUSLARARASI AG OLUSTURMA ETKINLIGI

16 Eylil 2026 tarihinde, “imalat
Sanayinde Kadinlann Guclen-
mesine Yonelik Model Gelistiril-
mesi Projesi” kapsaminda UNDP
tarafindan duzenlenen Uluslara-
rasi AG Olusturma Etkinligi’'ne TiM
tarafindan fiziki katiim saglandi.
"Sanayiyi  Sekillendiren  Kadin-
lar: Esit ve SurdUrdlebilir Bir Ge-
lece@i Tasarlayalm” temaslyla
gerceklestirilen etkinlikte; imalat
sanayinde kadinlann  guglen-
mesi, is hayafinda firsat esitligi-
nin gelistiriimesi, kadinlann karar
alma sureclerindeki ve ekonomik
hayattaki etkinliginin - artinimasi
ile kurumlar arasl is birligi ve ag-

E@mWINGs

Sanayiyil1 Radinlar:

lann guclendiriimesi konularn ele

alindi.  Etkinlik, farkl kurum ve
paydaslann  deneyimlerini pay-
lasmalarna ve kadinlarn sana-
yi ekosistemindeki konumunun
guclendiriimesine yodnelik calis-
malarnn degerlendiriimesine im-

Women "G Industry:

kén saglayan énemli bir bulusma
ortami sundu. TIM WINGS kapsa-
minda yurdtulen kadin ihracat-
cllann guclendirimesine yonelik
calismalar agisindan da etkinlik-
fe ele alinan uygulama ve ig birli-
Qi alanlarn takip edildi.
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TURKIYE’NIN GUCLU KADIN IHRACATCILARI:
BASARIYA ACILAN KAPILAR

ESRA KESKINDEMIR
HE-QA KURUCUSU

armara Universitesi
lletisim  FakUltesi me-
zunuyum. Bes vyillik

gazetecilik ve moda yazarldi
deneyimimin ardindan, 2014
yilinda henlz 26 yasindayken
HE-QA'yl kurdum. Markanin
cikis noktasi aslinda kendi yo-
sadigim bir intiyact. Universi-
fe yllarmda genc¢ kadinlara
hitap eden modern muha-
fazakdr giyim  secenekleri
bulmakta zorlaniyor, giymek
istedigim parcalarn  kendim
tasarliyordum. Istanbul Moda
Akademisi'nde aldigim egi-
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fimlerin ardindan bu ihtiyaci
profesyonel bir marka fikrine do-
nustardum.

HE-QA'nIn yolculugu evde, tek
kisilik bir ekiple basladil. Tasa-
nmdan uretime, muhasebeden
satis ve pazarlaomaya kadar
tum surecleri kendim ydQrutyor-
dum. ilk modelimizi yalnizca 33
adet Uretmistik. Bugun ise her
modelde binlerce adetlik Ure-
tim gerceklestiriyor, yilda 500°Un
Uzerinde model ve varyant ge-
ligtiriyoruz.

BUyumemizde  dijitallesmenin
sundug@u firsatlar erken dénem-
de gbrmemiz dSnemli rol oynadi.
Turkiye'de e-ticaret henlz gelis-
me asamasindayken guclu bir
altyapiya yatinm yaptik. Ayni
dénemde influencer marke-
fing’in potansiyelini kesfederek
icerik Ureficileriyle calismaya
basladik. Bu calismalar, ik do-
nemlerde siparislerimizin 10-15
kat artmasini sagladi ve mar-
kamizin bUydme yolculugunda
6nemli bir ddnum noktasi oldu.

Turkiye'de gordugumuz intiya-
cin Avrupa ve Amerika’da da
karsih@ oldugunu kisa sUrede
fark eftik. Yurt digindaki musteri-
lerimizin HE-QA"yI sosyal medya
uzerinden kesfederek web site-
mizden aligveris yapmaya bas-
lamasiyla inracat yolculugumuz
da basladi. Bugun e-ihracatin
yani sira yaklasik 50 Ulkeye ulo-
san B2B safis agimizia uluslo-
rarasi  pazarlardaki - varigimizi
blyUtmeye devam ediyoruz.
Bu yolculugun énemli adimla-

nndan biri de le\/l WINGS kapsa-
minda Turkiye Ihracatcilar Mec-
lisi tarafindan yUrdtulen

“Tekstil ve Hazir Giyim Sektor-
lerinde Kadinin  Desteklenmesi
UR-GE Projesi“ne ddahil olmamiz
oldu. Kadin ihracatc¢ firmalarin
uluslararasi  pazarlardaki  reka-
pet gucunu ve yeni is baglan-
filanni  gelistirmeyi amaclayan
proje kapsaminda yer almayi;
HE-QA'NIN yeni pazarlara erigi-
mi ve inracat aginin gelistiriimesi
acisindan énemli bir firsat olarak
gbrayorum.

Kadin olmayi is hayatinda bir
dezavantgj olarak gdérmedim.
Aksine moda sektérinde kadin-
larn - intiyac¢larn  anlayabilme-
nin, ayrnntilan godrebilmenin ve
degisen tfrendleri dogru okuyao-
bilimenin 6nemli bir avantaj ol-
duguna inaniyorum. Yonetimde
ise empatiyi ve ekip motivasyo-
nunu 6Gnemsiyorum. HE-QA'NIN
pblUyUmesinin  arkasindaki  en
6nemli guclerden biri, birlikte
calisan guclu bir ekip ve olustur-
dugumuz pozitif sirket kdlturd.

OnUmUzdeki dénemde hedefi-
miz; Turkiye'de 20’'nin Uzerinde
magazaya ulasmak, ihracatin
toplam safislarnmiz icerisindeki
payini énemli dlcude artirmak
ve HE-QA'yI Turkiye'den dunya-
ya acllan guclu bir moda mar-
kasl olarak daha fazla pazarda
konumlandirmak. TIM WINGS ve
UR-GE Projesi kapsaminda olu-
sacak yeni is birliklerinin de bu
yolculugumuza katkl saglayao-
cagina inaniyorum
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TURKIYE’NIN GUCLU KADIN IHRACATCILARI:
BASARIYA ACILAN KAPILAR

KADRIYE CAKALOGLU
BOSTAN
YUMMATE KURUCUSU

oc Universitesi  Isletme
Kmezunuyum. Universite

yllarinda son tUketiciye
dokunan Urun ve fikirler gelis-
firmenin benim icin bir futku
oldugunu fark ederek profes-
yonel hayatima hizli tuketim
sektérinde bagsladim. Global
sirketlerde farkl gdrevler Ust-
lenirken tUketiciyi anlamanin,
guclu bir marka yaratmanin
ve dogru Urunu dogdru pazar-
da konumlandirmanin  &ne-
mini deneyimledim. Ardindan
Amerika pazarinda e-ficaret
odakli markalarla ¢alismam,

E@mWINGs

girisimcilik yolculugumun teme-
lini olusturdu. Bu deneyimi, Tur-
kiye’'den dunyaya acllabilecek
yenilik¢i bir gida markasina dé-
nusturmek istedim. Yummate’i,
saglikll  beslenmenin lezzetten
ve keyiften 6dun vermek anlo-
mina gelmemesi gerektigi fik-
riyle kurdum. Besin degeri yUk-
sek baklagilleri yeni nesil Uretim
teknolojileri ve farkl lezzetlerle
bulusturarak geleneksel atigtir-
maliklara alternatif Grunler ge-
listiriyoruz. UrGinlerimizi kizartmak
yerine finnliyor veya patlatiyor;
koruyucu kullanmadan, protein
ve lif acisindan gucld formdller
Uzerinde caliglyoruz.

Yummate’i daha ik gunden
global bir bakis acisiyla kurduk.
2023 yilinda ilk Grdnlerimizi Ame-
rika pazarnnda tuketiciyle bulus-
tfurduk. Buradan aldigimiz geri
bildirimler dogrultusunda  Turki-
ye'ye doénerek UrUnlerimizi, am-
balajlarmizi ve marka konum-
landirmamizi yeniden gelistirdik.
TUrkiye pazarn bizim icin dnemli
bir 5grenme ve Olceklenme ala-
ni oldu. Bugln Yummate drin-
leri 1.500°Un Uzerinde satis Nok-
tasinda tuketicilerle bulugsuyor.
Yerli mercimek cipsi projemiz
ise markamizin yaklasimini guc-
U bicimde yansitiyor. Migros’un
s6zlesmeli tanm modeli kapsa-
minda yerli ciftciler tarafindan
yetistirilen yesil  mercimekleri
yuksek proteinli, yenilik¢i atistir-
maliklara dénUsturtyor; tuketici-
lerin degisen beklenfilerine ce-
vap verirken yerli tarma deger
katmayi ve ithalata bagimiihgin
azaltimasina  katkr  saglamayi

hedefliyoruz.

OnUmuzdeki dénemde dnceli-
gimiz, Yummate'i basta Avrupa
olmak Uzere farkll pazarlarda
gQuclu bir Turk atistirmalik markasi
olarak konumlandirmak. ihraca-
fI yalnizca arUnlerimizi farkl al-
kelere ulastirmak olarak gérmu-
yorum. lhracat; farkll pazarlar
ve tUketicileri anlamayi, dodru
is ortaklarini bulmayi ve kuresel
Olcekte rekabet edebilecek bir
marka insa etmeyi gerektiren
uzun soluklu bir yolculuk.

Kadin girisimci olarak bu yolcu-
lukta gucld is aglannin dnemini
de her gecen gun daha fazla
goérayorum. Yeni pazarlara aci-
lirken dogru bilgiye, baglanti-
lara ve deneyim paylasimina
ulasmak buydk énem tasiyor.
TIM WINGS'in kadin girisimci ve
ihracatcilan bir araya getiren
yapisinin; yeni is baglantilarinin
gelistirilmesi, deneyim paylasimi
ve kadinlarn uluslararasi pazar-
lardaki  goérdndrlugdnun - artinl-
masi acisindan degerli oldugu-
na inanlyorum.,

Girisimciligi  yalnizca bir sirket
buydtmek olarak gérmuayorum.
Turkiye'nin guc¢lu tanmsal ham
maddelerini inovasyon, tasarm
ve marka gucuyle daha yuksek
katma degerli Urdnlere ddnUs-
tarerek dunyaya tasiyabilece-
gimize inaniyorum. Yummate
ile hedefimiz; Turkiye'de dogan,
yenilikgi ve kuUresel dlcekte re-
kabet edebilen guclu bir atis-
firmalik markasini dunyaya tasli-
mak.
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TIM WINGS, KAGIDER x UPS KADIN iHRACATCI
PROGRAMI’NDA GIRISIMCILERLE BULUSTU

adin girisimcilerin  ihracat
Kyolculuklorlnl desteklemek

amaclyla KAGIDER ve UPS
is birliginde duzenlenen “Kadin
ihracatc Programi - Faz Il / ih-
racat Yol Haritasi Workshoplarn”,
28-30 Eylul 2026 tarihlerinde KA-
GIDER Ofisi‘nde gerceklestirildi.

Kadin girisimcilerin ihracat surec-
lerinde ihtiyac duyduklar bilgi
ve yetkinliklerin  gelistirimesine
odaklanan  programda;  yeni
pazarlara erisim, dogru musteri
ve pazarn belirlenmesi, buydme
stratejileri, ihracat finansman,
yapay zekd uygulamalar, part-
ner ve rakip analizi, inracat fiyat-
landirmasi ve ilk inracat surecleri
gibi farkl bagliklar ele alindi.

Programin 28 Eylul'de gercek-
lestiilen “Urinim  Hozir: Hangi
Pazara, Hangi Musteriye, Nasll
Satacagm?” baglikli bolimun-
de, TIM Yénetim Kurulu Uyesi Me-
lisa Tokgdz Mutlu, “Darbogaz ve
ideal MUsteri” oturumuyla kadin
girisimcilerle bir araya geldi.

Oturumda girisimcilerin buydme
ve ihracat streclerinde karsilas-
fiklan temel darbogazlar, hedef
musterinin - do@ru fanimlanma-
sl, rekabette farkllasma ve yeni
pazarlarda gucltd  bir deger
Onerisi olusturmanin dnemi ele
alindi. Katiimcilarla interaktif bir
formatfta gerceklestirilen bulus-
mada; “lhracatta  éntndzdeki
en bUyuk darbogoz nedir?”,
“ideal musterinizi ne kadar net
tfanimliyorsunuz?” ve “Musteriniz
mevcut tedarikgisi yerine neden
sizi tercin etmeli?” gibi sorular
Uzerinden girisimcilerin kendi is
modellerini ve ihracat stratejile-
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rini degerlendirmelerine yonelik
bir paylasim ortami olugturuldu.
Melisa Tokgdz Mutlu, is dunyasi
ve ihracat alanindaki deneyim-
lerinden ornekler paylasirken,
TIM WINGS kapsaminda kadin
girisimci ve ihracatc¢ilann ulusla-
rarasl pazarlardaki rekabet gu-
cunu ve goéranurlugunu artirma-
ya yonelik yuratdlen calismalara
da degindi. Kadin ihracatcilarn
yeni pazarlara erisimi, guclu is
aglan  olusturmasi ve ihracat
yolculuklannda karsilastiklar inti-
yaclara yonelik gelistirilen calis-
malar katilimcilarla paylasiidi. U
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Qun stren program kapsaminda
ayrca yapay zekd uygulama-
lanndan ihracat finansmaning,
yeni pazarlarda partner ve ra-
kip analizinden buyume strate-
jilerine ve ilk ihracat streclerine
kadar farkl konularda alaninda
uzman isimler katfilimcilarla bu-
lustu. TIM WINGS, kadin girisim-
cilerin ihnracata adim atmalarini
ve mevcut ihracatcilarnn kuresel
pazarlardaki varliklanni guclen-
dirmelerini destekleyen is birlik-
leri ve bulusmalarla kadinlarin in-
racattaki gucunu daha goéranur
hale getirmeye devam ediyor.
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IHRACATTA KADIN GUCU: |
KURESEL UYGULAMALAR VE DUNYADAN GELISMELER

MALEZYA, “WOMEN IN EXPORT” ILE KADINLARI
KURESEL PAZARLARLA BULUSTURUYOR

alezya Dis  Ticaret
M Geligtirme Kurumu

MATRADE,  kadinlarn
uluslararasi  ticarete  katilimi-
NI artrmak amaciyla Women
in Export (WIEX) platformunu
MIHAS 2026 kapsaminda ho-
yata gecirdi. 23-26 Eylul 2026
tarinlerinde Kuala Lumpur'da
gerceklestirilen  organizasyon-
da kadinlarn sahip oldugu ve

yonettigi isletmeler icin  &zel
sergileme alanlar, uluslara-
rasi alicilarla B2B gdrusmeleri,
networking imkanlar ve finans-
mana erisim olanaklari bir aro-
ya getirildi. WIEX kapsaminda
80 kadin girisimciye &zel stant
ayrilirken, uluslararasi alicilarla
120'den fazla is gdérismesinin
gerceklestirimesi  hedeflendi.
Program; kadin isletmelerini

yalnizca egitimlerle destekle-
mek yerine dogrudan alicilar-
la, yatinmcilarla ve uluslararasi
pazarlarla bulusturan ihracat
odakl yapisiyla dikkat ¢cekiyor.

Detayh Bilgi icin: htfps://
www.mihas.com.my/news/
mihas-2026-wiex-platform-
launch?utm_source=chatgpt.
com
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AFRIKA'DA KADINLARIN SINIR OTESI TICARETE
KATILIMI ICIN YENI i$ BIRLIGI

irlesmis  Milletler  Afrika
BEkonomik Komisyonu

(UNECA) ile DHL Express,
Afrika'daki KOBI'lerin sinir &te-
si ticarete daha guclu katili-
mini desteklemek amaciyla
Eyldl 2026'da yeni bir is bir-
ligine imza aftl. DHL'In GoT-
rade programi araciigiyla
yUrdtilecek calismada iglet-
melere lojistik, dijital ticaret,
gumruk surecleri ve pazara
erisim alanlarnda pratik bilgi
ve aracglar sunulmasi planla-
niyor. Programda kadinlarin
ve genclerin liderligindeki is-
letmelere 6zel bSnem veriimesi
de is birliginin temel unsurlar
arasinda yer aliyor. Calisma,

Afrika Kitasal Serbest Ticaret
Alani'nin - sundugu  olanak-
lardan KOBI'lerin daha etkin
yararlanmasini ve isletmelerin
bolgesel pazarlara acilimasini
desteklemeyi amacliyor.

Detayh Bilgi i¢in: htfps://www.
uneca.org/eca-events/stories/
eca-and-dhl-partner-advan-
ce-msmes-participation-int-
ra-african-frade?utm_source=-
chatgpt.com

KADINLARIN YONETTIGI KOBI'LERE 50 MILYON
AVROLUK YENi FINANSMAN

vrupa imar ve Kalkin-
ma Bankasi (EBRD),
Tarkiye'de  kadinlarin

sahip oldugu veya ybnettiQi
mikro, kUcuk ve orta dlcekli is-
letmelerin finansmana erisimi-
ni desteklemek amaciyla TE-
B'e 50 milyon avro finansman
sagliyor.

Finansman, EBRD'nin Tdrkiye
Women in Business Il programi
kapsaminda kullandirilacak.
Program yalnizca finansma-
na erisime degil; kadin giri-
simcilerin  danismanlik, men-
torluk, networking ve pazara
erisim imkanlarnin gelistiriime-
sine de odaklaniyor. EBRD'nin
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aclklamasina goére finansma-
nin ylUzde 70'inin Turkiye'nin
pUydk sehirleri disindaki kadin
liderligindeki KOBl'lere yén-

lendiriimesi Sngorultyor.
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ETIYOPYA'DA KADIN IHRACATCILARIN BOLGESEL
TICARETE KATILIMI DESTEKLENIYOR

tiyopya’'da kadinlarin
E bolgesel ve uluslararasi

ficarete daha etkin kati-
Iiminl desteklemek amaciyla
ihnracata hazrlik ve pazara
erisim odakl yeni calismalar
yurutulayor. Avrupa Birligi des-
tegiyle TradeMark Africa tara-
findan ydrdtulen program kap-
saminda, 40 kadin girisimci ve
inracatel, ihracat sUreclerinde
ihtiyac duyduklarn bilgi ve yetkin-
likleri gelistirmek Uzere bir araya
getirildi. Haber 19 Agustos 2026
tarihinde yayimlandi.

Program kapsaminda kadin giri-
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simcilere; isletmelerin resmi tica-
ret sUreclerine hazirlanmasi, Urdn
standartlarna uyum, inracat bel-
gelerinin - hazirlanmasl,  gumruk
prosedurleri ve potansiyel alici-
lara erisim gibi konularda egitim
verildi. Calismalar ézellikle Cibu-
ti-Etiyopya Koridoru Uzerinden
bdlgesel ticaretin gelistiriimesine
ve kadinlarn sinir &tesi ticarette
kargilastiklar engellerin azaltilma-
sina odaklaniyor.

Programin dikkat ceken yonle-
rinden bir, kadin girisimcilerin
yalnizca teorik olarak ihracata
hazirlanmasi degil; pazara erisim,

ficari baglanti kurma ve sinir 6te-
si ticaret sUreclerini uygulamali
olarak 6grenmelerinin hedeflen-
mesi. Boylece kadinlarn ydnet-
figi isletmelerin bdlgesel deger
zincirlerine daha guclu sekilde
dahil edilmesi ve yeni ticari firsat-
lara erisimlerinin artinlmasi amag-
laniyor.

Bu uyguloma, kadin girisimcilerin
kuresel ticarete katliminda egi-
tim, ihracata haazrlk ve pazara
erisimin birlikte ele alinmasi agi-
sindan guncel ve dikkat cekici
orneklerden biri olarak éne c¢iki-
yor.

MWINgSs




