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BIRLIKTEN iZMiR DOGAR IHRACATCILAR EKIM DUAYEN SANAYiICIi
KAMPANYASI'NA AYINDA DA REKOR AHMET NAZiF ZORLU
TiM'DEN BUYUK DESTEK TAZELEDI iLE 6ZEL ROPORTAJ



Zorlu Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Nazif Zorlu:

Ne is yaptiysak
topluma bir faydasi
var mi diye baktik

“Her zaman ihracat ve sanayi
ile bliyiiyen bir grup olduk”
diyerek Zorlu'nun basarisinin
tiretmekten geldigini
sOyleyen duayen sanayici
Ahmet Nazif Zorlu, sanayi
disinda sanat gibi topluma
fayda saglayacak degerler
iiretmeyi de hep onceliklerine
aldiklarim ifade ediyor.
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iirkiye'nin en koklii gruplarindan
I Zorlu Holding’in Yonetim Kurulu

Bagkani Ahmet Nazif Zorlu, uzun
yillardir is diinyasinda olmalarinin temel
nedenini “Bugiine kadar ne is yaptiysak
oncelikle bunun toplum i¢in bir faydasi
var mi, toplum icin bir deger iiretiyor
mu diye baktik” s6zleriyle acikliyor.
Tekstil sektoriinde basladiklari yolculuga,
Vestel gibi 155 iilkeye teknoloji ihrac
eden bir diinya devi ile devam eden
Zorlu Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Zorlu ile salgindan sanayiye, is
hayatindan kiiltiir ve sanata kadar genis
kapsamli bir soylesi gerceklestirdik. Iste
Tiirk sanayisinin zirvesindeki isimlerden
Ahmet Zorlu ve birbirinden carpici
aciklamalari:

Ulke ekonomisine biiyiik katkilar
sunan Zorlu Grubu’nun basarisimnin
sirr1 nedir?

Zorlu Holding olarak, Tiirkiye’nin en
koklii gruplarindan biriyiz. Bugiine kadar
ne is yaptiysak oncelikle bunun toplum
icin bir faydasi var mi, toplum igin bir
deger tiretiyor mu diye baktik. Eger
topluma bir fayda saglamiyorsa yeniden
degerlendirdik; toplum icin deger
yaratacak hale getirerek ise koyulduk.
Bagarimizin temel sebeplerinden birinin
bu olduguna inaniyorum. Bununla
birlikte yaptigimiz projelerin bir ayaginda
sanayi ve liretim varsa diger tarafinda
da ihracat oldu. Bu ag¢idan Zorlu Grubu
olarak her zaman ihracat ve sanayi ile
biiyliyen bir grup olduk. Bu yapimiz
sayesinde, bugiin Tiirkiye’nin sanayide
en cok istihdam yaratan, en fazla ihracat
yapan gruplarindan biriyiz. Bunun

yani sira her zaman yenilikci olduk,
Tiirkiye’'de bircok ilki gerceklestirdik.
Girisimci ruhumuzu hicbir zaman
kaybetmedik. Yenilikcilikle birlikte
teknoloji bizim en biiyiik giicimiiz oldu.
Bundan 30-40 yil 6nce tekstilde dahi en
yeni teknolojileri Tiirkiye'ye getirerek
oncii olduk. Sonrasinda Vestel ile birlikte
Tiirkiye’den diinyaya teknoloji ihra¢
etmeye basladik. Bugiin diinyanin 155
iilkesinde bizim iirettigimiz teknolojik
iiriinler tercih ediliyor. Her zaman
hayaller kurduk, yliziimiizii gelecege
dondiik ve yeniliklere agik olduk. Bugiin

Zorlu Grubu olarak her zaman ihracat ve sanayi ile biiyiiyen
bir grup olduk. Bugiin Tiirkiye'nin sanayide en ok istihdam
yaratan, en fazla ihracat yapan gruplarindan biriyiz.

bu vizyon ile tekstilden beyaz esya

ve elektronige, enerjiden maden ve
gayrimenkule kadar Tiirkiyeyi gelecege
tastyacak kritik sektorlerde faaliyet
gosteriyoruz, lilkemiz icin katma deger
yaratiyoruz.

Biitiin diinyaya dehseti yasatan
COVID-19’un neden oldugu pandemi
siirecini Zorlu Grubu nasil yonetti?
Zorlu Grubu olarak, bu siireci ¢evik bir
sekilde yonettik. Elbette bu siiregte hicbir
sey eskisi gibi islemedi, yeni normale
gore gereken tedbir ve 6nlemleri siirekli
gelistirdik. Zorlu Grubu’'nda 30 bini askin
calisanimizin yani sira tedarikgilerimizin
ve is ortaklarimizin olusturdugu bir
iiretim ve etki glictimiiz var. Tedarikgileri,
is ortaklarimizi ve diger paydaslarimizi
da isin icine kattigimizda neredeyse 80
bini bulan bir istihdam ag1 demek bu.
Boyle bir siirecte calisanlarimizin saghgi,
isimizin en 6nemli unsuru olurken ayni
zamanda soziinii ettigim bu istthdam ag1
ile her zaman dayanisma icinde olduk.
Sirketlerimiz saglik sektoriiniin yaninda
oldu. Klima, as1 dolaplari, anti bakteriyel
tekstil triinleri dahil bircok tiriiniimiizle
saglik calisanlarimizi destekledik.

Bugiin fabrikalarimiz, yeni normalin
getirdigi sartlara uygun olarak aldigimiz
tedbirlerle her zamanki gibi Tiirkiye icin
iiretmeye devam ediyor.

“Zorlu” ismi sadece sanayi anlaminda
degil, kiiltiir sanat etkinlikleri s6z
konusu oldugunda da ¢ok 6nemli

bir yere sahip. Pandemiye ragmen
etkinlikleri siirdiirmek icin yogun

bir ¢aba icerisindesiniz... Bu konuda
soylemek istediginiz bir sey var mi1?
Zorlu Grubu olarak, iiretmek ve deger
katmak her zaman 6nceligimiz oldu.
Son yillarda hizla gelisen sektorler
arasinda yer alan yaratici endiistriler,
sanayi faaliyetleri gibi her gecen giin
daha cok ekonomiye deger katiyor. Zorlu
PSM'yi, sahip oldugu teknik donanim
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ve profesyonel yonetimiyle bu agig1
kapatmakta 6ncii olmasi ve istanbul’un
potansiyelinin giiclenmesine vesile
olmasi temennisiyle hayata gecirdik.
Kiiltiir sanat etkinlikleri insanlarin
hayal diinyalarini besleyerek
yaraticiliklarini tetikliyor ve inovatif
bireylerin gelisimine katkida bulunuyor.
Inovasyonu is stratejisinin merkezine
alan bir grup olarak, kiiltiir sanat1 bu
vizyonla destekliyoruz. Bu dogrultuda
Istanbul’un kiiltiir sanat hayatina bir
armagan olarak temelini attigimiz
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'nin
kurulusundan bu yana sehrin, hatta
iilkenin kiiltiir sanat hayatinda ¢ok
onemli katkilar1 oldugunu goriiyoruz.
Kiiltlir sanatin toplumlarin hayatinda
¢ok dnemli rollerinden biri de iyilestirici
giicii. Pandemi siirecinde de bunu
gozlemledik. Hepimiz kiiltiir sanatin

Acildigi giinden bu yana 7 bine yakin
etkinlikle yaklasik 3 milyon ziyaretciyi
agirlayan Zorlu PSM, bugiin tlkemizdeki
kiltir sanat Uretiminin yaklasik ylizde
15'ini tek basina karsiliyor. Genc yasina
ragmen bugiine kadar pek cok ilke

imza atan Zorlu PSM bugiine kadar
Tirkiye'ye ilk kez getirdigi diinyaca Unli
miizikallerden tutun da hayata gecirdigi

"ZORLU PSM SANAT URETIMININ YUZDE 15’iNi KARSILIYOR"

ve yurtdisinda da biyiik ses getiren
festivallerle adindan soz ettirerek,
bizleri gururlandiriyor. Ayrica kendi
Ustlendigi prodiiksiyonlari da hayata
gecirerek mekandan ote kiiltlr sanat
Uretimine de katki saglayan bir platform
halini aldi. Kiltir sanatin toplumlarin
hayatinda cok dnemli rollerinden biri de
iyilestirici glicd.
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iyilestirici giictine sigindik. Dijital
ortamda gerceklestirilen kiiltiir sanat
etkinliklerini takip ettik. Zorlu PSM’deki
arkadaslarimiz da dijital ortamdaki
etkinliklerinde 1.5 milyonun tizerinde
izleyiciyi agirladilar.

Sadece pandemi degil, yasanan
uluslararasi gerilimler de
diisiiniildiigiinde Tiirk sanayisinin
durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce, sanayicilerimiz son donemdeki
gelismelerden ne yonde etkilendi?
Tiirkiye sanayi sektorii oldukea koklii;
diinya olceginde isler iireten, altyapisi
oldukca saglam ve insan kaynaginin
yetkinlikleri yiiksek olan bir yapiya sahip.
O yiizden her tiirlii dalgalanmaya ve
krize kars1 direng gosterebiliyor. Dahasi
bulundugumuz cografya itibariyla
bircok sosyal ve politik etkiye karst

da yillardir hazirlikli ve direngliyiz
diyebilirim. Boylesi donemlerde esnek
ve cevik kararlar alabiliyoruz. Sizin de
soz ettiginiz bircok faktoriin hepsini

ayni dénem icerisinde bagka bir iilke
yasamis olsaydi, sosyal ve ekonomik
olarak ayakta duramayabilirdi. Fakat
gordiigiiniiz gibi ¢ok zorlansak da
Tiirkiye sanayisi hala giiclii bir sekilde
ayakta kalabiliyor. Sanayi tiretim endeksi
ve imalat satin alma yoneticileri endeksi
(PMI) gibi 6ncii gostergeler ekonominin
toparlanmaya basladigini gésteriyor. Asi
ile ilgili gelen olumlu haberler gercege
doniisiir ve toplum sagligini kiiresel
olarak koruyacak adimlar atilirsa; bu
toparlanma giiclenerek devam eder.
Ancak yine de son giinlerde diinyada

ve {ilkemizde artan vakalara ¢ok dikkat
etmeliyiz. As1 uygulamalar baslayip
genis kitlelere ulasana kadar kontrollii
sosyal yasamin gerektirdigi sekilde
hareket etmeliyiz. Eger buna dikkat
edersek ekonomimiz de pandemi sonrasi
¢ok daha hizli bir sekilde toparlanacaktir
diye diistintiyorum.

Zorlu, kiiresel arenada da ¢ok iyi
bilinen, marka bir isim... Diinya
devleriyle siirekli bir rekabet
icerisinde. Bu baglamda, hem Zorlu
hem de Tiirk sanayicilerin kiiresel
avantajlar1 ve dezavantajlar1 hakkinda



nasil bir degerlendirmede bulunmak
istersiniz?

Bugiin Tiirkiye ekonomisi kiiresel
anlamda rekabet edebilecek giicte.
Gegen y1l 180 milyar dolarin iizerinde
ihracat gerceklestirdik, inantyorum ki
ontimiizdeki dénemde bu siirdiiriilebilir
bir bicimde artacak. Girisimei ruhumuz,
yeniliklere acik olmamiz ve kaliteli,
esnek ve cevik {iretim kapasitemiz

ve insan kaynagimiz ile diinyanin
farkli bolgelerindeki taleplere

hizl sekilde cevap verebiliyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tiim sektorleri
diisiindtigiimiizde ihracatimizin katma
degeri hala istedigimiz seviyede degil.
Bunun icin Ar-Ge ve inovasyona ¢ok
daha fazla yatirim yapmaliyiz. KOBT'ler
dahil farkl 6l¢ekteki tiim sirketlerin bu
duruma bdyle yaklagmasi gerekiyor.
Sadece teknoloji ve benzeri sektorlerde
degil tekstil dahil her sektorde yenilikgi
olmali ve jhracatimizin katma degerini
artirmaliyiz. Bununla birlikte Glineydogu
Asya, Sahra Alt1 Afrika ve Amerika Kitasi
gibi daha az bulundugumuz bolgelerde
temsiliyetimizi nasil artiracagimizi
planlamaliyiz. Bu bélgeler bizim icin
kiiresel rekabette yeni firsat alanlar
acabilir. Bununla birlikte e-ticareti de
artik uluslararas: rekabetin ayrilmaz
bir parcas: haline getirmeliyiz. Tiirkiye
sanayisi bugiin diinyanin her tilkesiyle
rekabet edebilecek diizeyde ancak
bunu yeterli gormemeli ve sanayimizin
kendisini de bir marka haline
getirmeliyiz. Bizim Zorlu Grubu olarak
beyaz esya ve elektronik ile tekstilde
yaptigimiz tam olarak bu. Tiirkiye’'de
bunu yapabilen sanayi sirketleri de

var. Bunu genele yayarak sanayide bir
Tiirkiye markas: yaratabilirsek rekabet
gliciimiizii daha da artirabiliriz.

Ahmet Zorlu'nun ticarette deger
verdigi noktalar nelerdir?

Oncelikle diiriistliige, caliskanliga ve
sOziin zamaninda yerine getirilmesine
¢ok biiyiik bir 6nem veririm. Benim

icin dakiklik ¢ok 6nemlidir, o nedenle
ticarette de bunu beklerim. Is hayatima
ilk basladigim yillarda; yagmur, camur
demeden mallar1 zamaninda yetistirmek
icin calistigimi, aracin giremedigi

Kiiltiir sanat etkinlikleri insanlarin hayal diinyalarini
besleyerek yaraticiliklarim tetikliyor ve inovatif hireylerin
geligimine katkida bulunuyor. Ayrica iyilestirici bir giicii var.

yerlerde sirtimda tastyarak iiriinleri
miisteriye zamaninda ulastirmaya
¢abaladigimi hatirliyorum. Ciinki

sOz senettir ve zamaninda yerine
getirilmedigi zaman miisterinin goziinde
itibariniz zedelenir. Karakter olarak ¢ok
titiz bir insanim. Herhangi bir seyi aksak
ya da eksik gordiiglim zaman icime
sinmez. O mutlaka diizeltilmeli. Bu
nedenle ticarette kalite benim i¢in cok
onemlidir. Ben daha ¢ocuk yaslardayken
Babadag’da Ticaret Odasr’'nda kuyruga
girer, carsafla ilgili sorulara yanitlar
verirdim. Uriin ile ilgili cevaplar
tutmazsa mal kaliteli sayilmazdi. Daha o
giinlerden kalite kavrami igimize iglemis.
Bir mali satip parasini almis olsam bile
kenarinda bir kirigiklik, ambalajinda
kiigiik bir sorun olsa kesinlikle
diizeltmeden géndermezdim. Her sey
detayda gizlidir, gozlem ve detaylar
ticarette fark yaratir. Son olarak ticarette
yenilikci ve ¢6ziim iireten insanlarla
calismay: severim. Bu anlayis ile birlikte
Zorlu Grubu olarak Tiirkiye’de bircok ilki
hayata gecirebildik.

BIN
Zorlu Grubu'nun
sagladigi istihdam

a0

Zorlu teknolojisini
kullanan iilke sayisi

Ben bir sanayiciyim, kolay

para kazanildigini gérmedim.
Girisimcilere de tavsiyem
oncelikle cok calismalari
olacaktir. Bununla birlikte
mutlaka hayal kurun, hayal
kurmaktan cekinmeyin ama
hayalci de olmayin demek isterim.
Hayallerinizi gerceklestirecek
cesaretiniz, onlari hayata
gecirecek azminiz olmatll.
Tutku, cosku, istek ve inanc cok
onemli... Ben daha 13 yasinda,
babama “bana is yeri ac” diye
yalvariyordum. Sonunda babami
15 yasinda ikna ettim. Yaptigim
her isi sevdim, istegim ve

"BABAMA BANA iS YERiI ACMASI iCiN YALVARIYORDUM"

coskum hicbir zaman azalmadi.
Basarisizliktan yilmamak, daima
daha iyisini yapmak icin calismak
cok onemli. Her zaman icin
6grenmeye acik olmali; neyi, nasil
farkli yapabilirim ve sonuca nasil
donistirebilirim diye disinmeli
bir girisimci. Ben calisma hayatim
boyunca hep isimi farkli yapmaya

calistim, hep yenilik pesinde kostum.

Daha once de ifade ettigim gibi biz
ilk glinden itibaren yenilikciydik,
drinlerimizde her zaman yenilik
yaptik ve misterilerimiz de bizi

bu nedenle tercih etti. O ylizden
girisimlere her giine bir yenilikle
uyanmalarini tavsiye ederim.

45



