%' HAKAN AKKAYA

SAYI 198 AGUSTOS 2021

MODANIN
DAHI COCUGU

SAFAK CAK 47T -
SINIR OTESI TASARIMCI 1/

200

MILYAR DOLAR iLE
TARiHi REKOR KIRILDI

IHRACAT AILES]
‘DUNYAYI TUKETMEDEN,

DUNYA iGiN URETIYOR’ / =

TURK DERI SEKTORU
YENIi PAZARLARA
ACILIYOR

MARKALAR
DIJITALLESEREK
KAZANIYOR

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISi RESMi YAYIN ORGANI

‘GURAL



NG KURUCU BASKAN!I

NAFI GURAL

S DUNYASININ'MARKA ISM|

26 TIMREPORT



KUTAHYA’DA is hayatiin ilk
basamaklarini agag sanayi ile
sekillendirdikten sonra bugiin porselen
denildiginde akla gelen ilk isimdir Nafi
Giiral... Hem Tiirkiye hem de diinyada
aranan marka haline gelen NG sirketlerinin
kurucusu; bugiin porselen sofra esyasi
iiretiminden, seramik yer ve duvar
karolarina; endiistriyel mineral iiretimine ve
turizme kadar farkl alanlarda yaklasik 4 bin
500’1 askin kisiyi istthdam ediyor.

Tiirkiye’nin ilk kez diinyaya acilmaya
basladig1 donemde NG Kiitahya markasina
hayat verdiniz. Ustelik Kiitahya Porselen’in
yiizde 95 civarindaki hissesi bankalara
aitken... Bugiin icin de azim ve ¢ok
calismak sizce yeterli mi?

Hayatimiz boyunca basariya ulagmak icin
azimli olmak, inanmak ve ¢alismak tabii

ki ¢cok 6nemli oldu. Bunlarin yani sira

her ortamda ihtiyaclari erken fark etmek,
kendine giivenerek basarmayi istemek,
firsatlar yaratmak, uygun ¢oziimler sunmak,
kaldirabilecek kadar risk almak, planl olmak,
ayaklarini yere basarak zirvelere odaklanmak
isin en 6nemli sirlarindandir. Aile icindeki
egitim, sevgi, saygi, baghlik, caliskanlik, sosyal
ve ticari ortamlardaki itibarin maksimum
seviyede olmasinin da ¢ok 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum.

NG Kiitahya markasinin ilk yillarinda,

bu noktaya kadar gelip biiyiiyecegini
diisiiniiyor muydunuz?

Bir seyi yapmay1 arzu etmek ve onun icin
gayret sarf etmek ¢ok 6nemli. Bu sadece is
degil, egitim, spor, aile hayati icin de gecerli.
Biz Kiitahya'da dogup, diinyay: takip ederek;
kendimizi siirekli gelistirerek ve sadece
Tiirkiye’ye degil, diinyaya agilan bir markanin
yaraticilar1 olmay1 basardik. Ciinkii bunu

hayal ettik ve halen de hep yeni projeler
gelistirerek gelecege bakiyoruz.

“iLK iIHRACATIMIZ
HUSRANDI”

Bugiin diinyanin bir¢ok {ilkesine ihracat
yapan NG Kurucu Bagkani Nafi Giiral, ilk
ihracatim1 1970li yillarda gerceklestirmis. O
giinkii tecriibesini su ciimlelerle anlatti: “Ilk
ihracatimizi kerestecilik yaptigimiz 1970li
yillarda Libya’ya, orada insaat igleri yapan
Tiirk firmasina yaptik. fhracat nedir, nasil
yapilir bilmedigimiz icin ¢ok bocaladik,
neyse ki malimizi1 alan Tiirk firmas: diger

BIR MARKAYI OLUSTURMAK, ONU YILLARCA EMEK VEREREK BUYUTMEK,
DUNYAYA ACMAK VE SONRASINDA ONU DUNYADA ARANAN MARKA HALINE
GETIREBILMEK TAKDIR EDERSINIZ Ki BASKA BiR TECRUBE GEREKTIRIYOR...
BU ANLAMDA iS DUNYASININ EN SAYGIN ISIMLERINDEN NG KURUCU BASKANI
NAFi GURAL'A KONUK OLDUK.
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ihtiyaclarinin tedarikgisi firmalara oldugu gibi
bize de yol gosterdi ve ihracat gerceklesti.
Ancak ne yazik ki, gemi ¢ok cesitli mallarin
dengesiz yiliklenmesi nedeniyle alabora

oldu, kerestelerimiz denize dokiildii. Yani ilk
ihracat tecriibemiz hiisranla sonuglandi. 1983
yilinda ihracatci sermaye sirketleri devreye
girdi ve bana gore ¢ok 6nemli hizmetleri
oldu. Firmalar ihracat yapmay1 6grendi,
giiniimiizde her firma kendi ekibini kurdu,
bugiin icin herhangi bir firma rahatlikla malim
ihrag edebiliyor.”

Bugiin Tiirkiye’nin lider, diinyanin sayili
iireticilerinden oldunuz. Geriye doniip
baktiginizda bu basari ¢cok yorucu olmadi
mi1?

ilk giinkii sevkimle calismaya devam
ediyorum. 1961’de calisma hayatima
basladigimda 16 yasimdaydim. O giin
bugiindiir ¢alisma hayatinin icindeyim.
Durmadan calismak, tiretmek, fayda saglamak
bana enerji veriyor ve aslinda ben calisirken
dinleniyorum. O yiizden de hi¢ yorulmadim.

‘Tarih tekerriirden ibarettir’ denir,

sizce Oyle mi? Bugiinkii yoneticiler ve o
donemler arasinda herhangi bir fark yok
mu?

Gecmiste yasananlardan dersler almak elbette
cok 6nemli. Ama ig hayatinda kurallar ve
yollar zaman i¢inde degisiyor. O yiizden
tekerriir ediyor, diyemem. Calisma modelleri,

miisteri talepleri ve genclerin is hayatindan
beklentileri her giin degisiyor. Bu ¢cok dogal,
onemli olan ise yoneticilerin bu degisimleri
iyl gozlemleyebilmeleri, adapte olabilmeleri
ve gecmisin tecriibeleri ile bugiiniin sartlarin
birlestirerek yeni yol haritalari ¢izebilmeleri...
Iyi yonetilmeyen pek cok marka zaman icinde
yok oldu, kendini siirekli gelistirebilenler ise
var olmaya devam ediyor.

Ticaret hayatinda biiyiik degisim ve
doniisiimler yasaniyor. Miisterinin
memnuniyeti, daima yenilik¢i bir

vizyona sahip olmak, markalasmak,
siirdiiriilebilirlik... Adeta kusak degistikce
ticari isletmeler de kendini yeniliyor. Bu
degisimi nasil yorumluyorsunuz?

Son olarak diinyay etkisi altina alan Covid
salgini ile kurumlar bu déniisiimiin ve
stirdiiriilebilirligin kapsayici bir perspektifle
ele alinmasi gerektigini bir kez daha

gordii. Biz NG ailesi olarak tiim {iretim ve
yatirimlarimizda monoton bir modelle degil,
yenilenmeye adapte olarak siireclerimizi
yonetiyoruz. Degisime uyum saglamak kadar
yeri geldiginde degisime 6ncii olmak i¢in de
elimizden geleni yapiyoruz.

Peki, sizce yeni liderlerin olumsuz ya da
yanlis yaptig1 hamleler olmuyor mu?

Her insan hata yapabilir. Onemli olan bunlar
fark etmek, elestirilere kulak tikamamalk,
artilarin ve eksilerin farkinda olmak ve
gelismek icin siirekli emek vermek. Bu
soruya ters kdsesinden yanit vermek isterim
aslinda. Bence esitlik ve adalet kavramindan
uzaklagmayan liderler, her zaman basariya
daha yakinlar. Bence bu vizyonla ¢alisan ve
genclere 6rnek olmay: basaran yoneticiler en
dogru hamleleri yapiyorlar.

Pandemi siireci sizin i¢in bir mola oldu
mu?

Calismay: ¢ok seviyorum. Evde oldugumda
da hic bos durmam, sabahlar1 5 bucuk, 6

gibi kalkarim. Giin icinde okur, arastirmalar
yaparim, diislincelerimi yazarim. Biz
pandemide de calismalarimizi, yatirimlarimizi
stirdiirdiik.

is hayatimzda geriye doniip baktiginizda
iyikileriniz mutlaka vardir ama hi¢ keske
dediginiz oldu mu?

is hayatindan ziyade hayatimdaki tek



keske olarak tiniversite egitimi alamayigimi
goriiyorum. Erkek Sanat Enstit{isi'nii

1961 yilinda bitirdigimde, o giinlerin
sartlarinda babam bana “Oglum, beraber
calismak zorundayiz, seni {iniversiteye
gondermeyecegim.” dedi. Kararini kabul
etmekten bagka secenegim yoktu. Bu eksigimi
kendimi yetistirerek kapatmaya calistim,
sanirim basarih da oldum. icimde ukde kalan
iniversite hayalimi, {iniversiteli genclere Nafi
Giiral Egitim Vakfi araciligi ile burs temin
ederek giintimiizde yasatmaya ¢alistyorum.

“UMUDA VE iINANMAYA
iIHTIYACIMIZ VAR”

Nafi Giiral'n is hayatinda yasakl kelimeleri
vat. Ornegin kriz’ kelimesi yerine ‘ekonomik
tiirbiilans™ tercih ediyor. Nedeni ise su sekilde
anlatiyor: “Sorunlar yerine isteklere ve
yapilabileceklere odaklanmak, kétiimser bir
bakis acis1 yerine gercekleri goz ardi etmeden
pozitif taraflar1 gormek hem sizin hem de
calisanlarinizin motivasyonunu artiriyor.
Giinliik hayatimizda da is hayatimizda da
umuda ve inanmaya ihtiyacimiz var.”

Meslek orgiitleri noktasinda sekt6riiniizii
temsil ederek bugiine kadar Tiirkiye
ekonomisine cokca katk: sagladiniz.
Bunu hic siyasete girerek siirdiirmeyi
diisiinmediniz mi?

Bu 6neri cevremden stkca geliyor ama bunu
tercih etmedim. Siyaset sahada olmay1
gerektiriyor. Ben isimin basinda olarak,
iireterek, calisarak, farkindalik yaratacak
projeler gelistirerek {ilkem icin ¢calismaktan
memnunum.

Siz rahmetli babaniz Ali Bey’den ¢ok

sey O0grendiginizi ifade ediyorsunuz.

Fakat bu noktada biz de basinda cokca
cocuklarimizin da sizden pek cok seyi
ogrendigini ve sizi rol model aldigina sahit
oluyoruz. Bu muazzam bir duygu olsa
gerek... Neler sdylemek istersiniz?

Bu gurur verici sozleriniz icin tesekkiir
ederim. Rahmetli babamdan hayata

bakis ve is hayati anlaminda ¢ok sey
o6grendim ve zaman icinde gordiim ki
paylasilmayan bilginin degeri olmuyor. Ben
de tecriibelerimi ¢ocuklarima, profesyonellere
ve cevremdekilere aktarmak icin elimden
gelen her seyi yaptyorum. Paylasarak,

anlatarak, dinleyerek, geri bildirimlerde
bulunarak onlara katki saglayabiliyorsam
ne mutlu bana... Ben de onlardan bircok sey
Ogreniyorum.

“YARINI DUSUNEN MARKA KAZANIR”
“Marka yaratmak bir acidan ¢ok kolay

gibi goriinse de ¢ok ciddi planlamalar
gerektiriyor.” diyerek markalasma hakkinda
ip uglari veren NG Kurucu Bagkani Nafi
Giiral; “Markay1 uzun yillar devam
ettirebilmek ve siirdiiriilebilir kilmak icin
insana 6nem vererek iiretmenin, ihtiyaglar
iyl gozlemlemenin 6nemi ¢ok biiyiik. Kiiltiir
kaynaklarini, dogayt, insani gormezden
gelerek sadece karli satis icin yapilan
yatirimlar yerine insani, dogayi, gelecek
nesilleri ve yarini diisiinen markalar daha
kalic1 olmay1 basaracaklardir.”

Sizce kendi sektoriiniizdeki ihracat birim
degeri nasil yiikseltilebilir?

Bizim sektoriimiiz yogun emek, enerji ve
sermaye isteyen bir sektér. Maalesef giintimiiz
sartlarinda gegerli olan yiikte hafif, pahada
agir sifatina uygun degil; aksine yiikte agir,
pahada agir sifat ile ortiisiiyor. Katma degerli
iiriin tiretimi ile Tiirkiye’nin uluslararasi
pazarda daha rekabetci olmasi saglanabilir.
Biz de Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz
yatirimlarla katma degerli {iriin noktasinda
6nemli bir yerde bulunuyoruz ve bu alandaki
calismalarimizi her giin biiyiitiiyoruz.

“IHRACATGCILAR
TiM GATISI
ALTINDA

BULUSTU"

“Bizim yurt digindaki

o6nemli merkezlerde
temsilciliklerimiz oldugu
gibi fuarlardan ve e-ticaret
sitelerinden yeni yeni
misterilerimiz olusuyor.
ihracatimiz her gegen giin
artiyor.” Diyen NG Kurucu
Baskani Nafi Giiral, ihracat
yapmanin artik daha kolay
oldugunu su sozlerle aktardi:
“Sirketlerimizin bulundugu
sektore gore uretimlerimizin
ylizde 35, 45 bandinda
ihracati yapiliyor. ihracat
giiniimiizde siradan isler
haline geldi. ihracatcilar, TIM
gatisi altinda organize oldu,
bir anlamda ¢ok 6nemli gii¢
olustu. Ulke ihracatimizin
her gegen yil artmasinda

bu giictin desteginin dnemli
oldugunu diistiniiyorum.”
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