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! L Timreport, TiM iiyelerine ticretsiz olarak
Ihracat ailesi iftarda bulu stu dagtilir. Alinti yapiimast yazili izne baglidir.

RAMAPHOSA'NIN ZORLU SINAVI
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YENI PROJELERI

TEK TEK HAYATA
GECIRIYORUZ

Oreve gelisimizin yakinda
birinci yili dolacak. Bu
ay igerisinde Meclisimiz
26'nci Olagan Genel
Kurulu'nu gergeklestirecek.
Goreve gelirken, bir iddia ortaya
koymustuk: "Hedefimiz dis ticaret
fazlasi veren Turkiye" dedik.
Uluslararasi piyasalarin galkantili
oldugu bir senede, ihracatgilarimizin
olaganustl gayretleriyle tarihi
rekorlara imza attik. Her ay
basarimizin tzerine bir basamak
daha ¢iktik. Mayis ayi baginda
ISMAIL GULLE diizenledigimiz Tiirkiye inovasyon
TIM Baskan Haftasi'na katilarak bizleri
sereflendiren Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan

ONUMUZDEKi 4,5 YILI, TURKIYE'NIN AVRASYA'DAKI OYUN
KURUCU GUCUNU PERCINLEYECEK, KURESEL BUYUME VE
TICARETTEKI PAYIMIZI YUZDE 1,5'E CIKARACAK SEKILDE,
VERIMLI KULLANMALIYIZ. i$, BILIM VE SANAT DUNYASININ,
SIYASI iSTIKRARDAN GUC ALAN BU SANSI DOGRU KULLANARAK,
INOVASYON VE 5G SURECINE DAHIL OLMASI GEREKIYOR.

tarafindan agiklanan Nisan ay!
ihracat rakamlari gecen yila gore
ylizde 5,4 artarak 15 milyar dolarin
tzerine ¢iktl. Bu, tarihin en yiiksek
Nisan ayi ihracati oldu.

Devletimizin ve milletimizin, biz
ihracatgilardan beklentilerinin
ylksek oldugunu biliyoruz. Bunun
sorumluluguyla bir yandan drln
ihracatini artirmaya calisirken,
diger yandan da satisimizin katma
degerini ylkseltmek zorundayiz.
Her zaman belirttigimiz gibi
bunun yolu, tasarim, Ar-Ge,
markalasma ve inovasyondan
gegiyor. Bu bilingle TIM olarak
2012 yilindan beri diizenledigimiz
Tiirkiye inovasyon Haftasi ile, is
diinyasi ve genglerimizin ufkunu
agmak calisiyoruz. Kavramin
tlkemizde yerlesmesine

blyuk katki saglayan ve
inovasyon ekosisteminin en
blylk bulusmasi olan etkinlik,
toplumdaki farkindaligi da
artiriyor. Bu yil da alaninda
uzman onlarca isim deneyimlerini
paylasirken, yapilan panel,

sergi ve atolye galismalariyla
inovasyonu her alana yaymanin
gerekleri aktarildi.

Ihracatin geleceginin inovasyona
dayali kalkinma ile olacagina
sonuna kadar inaniyoruz.

Bu nedenle bugline kadar
inovasyon basligi altindaki tim
faaliyetlerimizi ‘'TIM inovasyon



ve Girigsimcilik Akademisi' altinda
topluyoruz. Bundan sonraki
galismalarimiz, koordinasyon
icinde daha genis gevrelere
ulasacak.

Unutmayalim ki, 21'inci yizy!l
mal Uretimi degil, ¢ozim Uretimi
ylzyilhidir. Ontimtizdeki 4,5 yili,
Tilrkiye'nin Avrasya'daki oyun
kurucu gliclini perginleyen,
kiresel blyime ve ticaretteki
payimizi ylizde 1,5'e gikaracak
sekilde, verimli kullanmaliyiz. [s,
bilim ve sanat dlinyasinin, siyasi
istikrardan gii¢ alan bu sansi
dogru kullanarak, inovasyon

ve 5G slirecine dahil olmasi
gerekiyor.

ihracatimizi artirirken ve
inovasyonu hiicrelerimize
yayarken, stratejik planlamalari
da aksatmamaliyiz. Bu
dogrultuda TiM olarak, Ticaret
Bakanlgimizla tam bir uyum
iginde galiyoruz. Sayin Bakanimiz
Ruhsar Pekcan'in Agustos ayinda
aciklayacagi ihracat Master
Plani'ni son derece 6nemsiyoruz.
Kilresel ticaretteki artisin izerinde
bir orani, strddrulebilir kilmak
adina ihracatimiza iligkin yeni bir
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TiM'i IHRACAT YAPAN HERKESIN KULLANABILECEGI,
BiLGI EDINEBILECEGI BIR KURUM HALINE GETIRMEK
ISTIYORUZ. NITEKIM BU AMACLA iHRACATCILARA
YONELIK BiR APLIKASYON DA HAZIRLADIK.
UYGULAMADA iHRACAT YAPAN KiSi, DEVLET
YARDIMLARI, PAZARLARA GIRIS, FIYAT KARSILASTIRMA
GiBi NEYE iHTiYACI VARSA HER SEYE ULASABILECEK.

hikayeye ihtiyacimiz oldugunun
farkindayiz. Planin, ihracat
ailemiz agisindan yeni bir ufuk

ve yol haritasi olacagi gercedi ile
detaylarini sabirsizlikla bekliyoruz.

Ote yandan, yine géreve gelirken
dile getirdigimiz bir diger projemiz,
Bolgesel Meclis Toplantilari idi.
ilkini Gaziantep'te Glineydogu
Anadolu Meclisi, ikincisini
Erzurum'da Dogu Anadolu Meclisi
adiyla diizenledigimiz agik iletisim
platformu niteligindeki bélgesel
meclislerinin Gglinctisini TiM
Karadeniz Meclisi olarak Ordu'da
gercgeklestirdik. Bu bulugsmalarda,
tlke bazinda makro planlarin
yaninda, iller bazinda, birliklerimiz
ve illerimizin kanaat onderlerinin
de destegi ile, daha mikro 6lgekte,
isabetli galismalar yaparak
basariya daha hizli ulasabiliriz. 61
ihracatgl birligi, 13 genel sekterligi,
27 sektorl ve 85 bine yakin
dyesiyle, Turkiye'nin kiresel ticaret
diplomasisinin saha neferleri olan
ihracatcilarin cati kurulusu TiM,
ihracat ekosisteminin Turkiye'nin
dort bir yanindaki tim paydaslari
ile bulusmaya 6niimiizdeki aylarda
da devam edecek.

Bir diger vizyoner projemiz

ise yakinda start alacak. TIM'i
‘TiMTank' gatisi altinda bir think-
tank (dUsilince kurulusu) haline
getirecegiz. Burada, Turkiye'nin
ihtiyaci olan stratejik raporlari,
bilgileri, sektorlere hizmet edecek
firmalari, diinyayi ve Tlrkiye'yi
analiz edecegiz. TIM'i ihracat
yapan herkesin kullanabileced;,
bilgi edinebilecegi bir kurum
haline getirmek istiyoruz. Nitekim
bu amagla ihracatgilara yonelik
bir aplikasyon da hazirladik.
Uygulamada ihracat yapan
kisinin, devlet yardimlari,
pazarlara giris, fiyat karsilastirma
gibi neye ihtiyaci varsa her

seye ulasabilecek. Calismamiz
sektdrlerin yani sira Bakanliklarda
da heyecan olusturdu. Politika,
fikir ve bilgi Ureten, kamuya, ozel
sektore, sanayiciye, calisana ve
ogrenciye bilgi verebilecedimiz
bir platform olusturmamiz

sartti. TiMTank bu boslugu
dolduracaktir.

Ramazan Bayraminizin mibarek

olmasini diler, Tirkiye olarak birlik
iginde, saglikli ve basarili glinlerin
yasanmasini temenni ederim.

Saygilarimla...
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CITA YUKSELIYOR

15 MILYAR DOLARIN UZERINE CIKARAK, TUM ZAMANLARIN EN YUKSEK NiSAN AYI IHRACATINA
IMZA ATILDI. TURKIYE INOVASYON HAFTASI'NDA CUMHURBASKANI ERDOGAN TARAFINDAN
ACIKLANAN RAKAMLARA GORE NiSAN SONUNDA 12 AYLIK IHRACAT 180 MiLYAR DOLAR
SEVIYESINI YAKALAYARAK YIL SONU HEDEFINE BiR ADIM DAHA YAKLASTI.

isan aylihracat raka-

mi, Trkiye inovasyon

Haftasi'nda agiklandi. Ni-

san ayindaihracat, genel
ticaret sistemi verileriyle bir onceki
yilagoreylzde 5,4 artarak 15,2 mil-
yar dolara ulasti. Tarihte ilk defa Ni-
sanayindaihracat 15 milyar dolarin
Uzerine gikarak rekor kirdi. Yilin Gigte
birlik donemindeihracatylzde 3,8
artisla 60 milyar dolar olurken, son
12 aylik verilerde yiizde 5,8 artisla
179 milyar dolari asti. Ozel ticaret
sistemine goreise Nisan ayinda
ihracatylzde 4,7 artisla 14,5 milyar
dolara ulasti.
Nisan ayinda en gokihracatyapilan
ulke 1,2 milyar dolarla yine Almanya
olurken, onu 822 milyon dolarla
ingiltere, 779 milyon dolarla italya,
755 milyon dolarla Irak ve 735 mil-
yondolarla ABD takip etti.

Kanada’ya gemi,

Suudi Arabistan‘a gelik
Ulkeler bazinda en dikkat cekiciar-
tiglarylizde 58,2 ile Kanada, yiizde
50,2 ile Slovenya, ytizde 41,1 ile S.
Arabistan oldu. Kanada'ya artista
gemive yat sektorl etkili olurken,

Slovenya'dakimyevimaddeler, S.
Arabistan'daise gelik sektoriihra-
catisirtladi. En gok ihracat yapan
ilk bes il, ihracatin yiizde 70,8'ini
gergeklestirirken, ilk on ilin orani
ylizde 85,4 oldu. Yalova, ihracatini
altrkattan fazla artirarak en dikkat
gekiciartisaimza attl. Bunda gemi,
yat ve hizmetleri sektori etkili oldu.
Osmaniye celik ihracatini ¢ katina
cikarirken, Rize'den madencilikih-
racatiikikat ytkseldi.

TL ile beyannamelerde
onemli artig

Nisan ayinda AB'ye 6,9 milyar
dolar ihracat gergeklestirilir-
ken, ihracatimizdaki payiyizde
47,8 oldu. ikinci sirayi 2,8 milyar
dolarla Ortadogu ulkeleri aldi.
Cumhurbaskani Erdogan’in
acikladigrilk 100 glinlik eylem
planinda yer alan Meksika'ya
ihracat, ylzde 7,2 artisla 53,5
milyon dolara ulasti. Nisan

TiM Bagkani ismail Giille: “Nisan ayi ihracat
rekorunun, Cumhurbagkanimiz tarafindan
actklanmasi bizler icin hem bir mutluluk, hem de bir
sorumluluk demek. inovatif ve katma degerli iiriin

ihracatiyla yeni rekorlara imza atacagiz.

Sektorel performansta otomotiv,
2,6 milyar dolarlayine birnumara
olurken,onu 1,8 milyar dolarla kim-
yevimaddeler, 1,5 milyar dolarile
hazir giyimizledi. Hazir giyimden
ikinciligi alan kimyevi maddeler
sektoriinde artis oraniylizde 31
oldu. Buna kimya sektortinin, 198
Ulkeye ihracatla enfazla pazar ge-
sitliligine sahip olmasi etki etti.

n

ayinda 176 ulke ve bolgeye TL
ile beyanname acildi. Yaklasik
7 binfirmanin TLile toplam ih-
racati oncekiyila gore yiizde 23
artarak 4,6 milyon TL'ye ulasti.
Miktar bazinda ihracat Nisan
ayindayizde 33 yikseldi. Bun-
da sanayi drtnlerinde miktar
artisinin yizde 45,3'e ulasmasi
etkili oldu.



DIS TICARET FAZLASI VEREN TURKIVE IGIN

INLJVASYON

TiM, ULKEMIZDE INOVASYON KAVRAMININ YERLESEBILMESI
AMACIYLA 2012'DEN BERI TURKIYE INOVASYON HAFTASI
ETKINLIGINi DUZENLIYOR. BU YILKi ORGANIZASYONDA

45'1 ASKIN PANEL VE KONFERANSLAR iLE ALANINDA

LIDER DUNYACA UNLU 100'U ASKIN YERLi VE YABANCI
KONUSMACININ DERIN BiLGi VE TECRUBELERI i$ VE AKADEMI
DUNYASINDAN GELEN KATILIMCILARLA BULUSTURULDU.




Urkcede "parakazandiran
T yenilikgilik” olarak ifade

edilebilecek inovasyon

kavrami, tlkemiz glin-
demine TiM sayesinde dahafazla
girdi. 2012 yiindanbuyana TiM
tarafindan Ticaret Bakanligikoor-
dinasyonuyla diizenlenen “Ttrkiye
inovasyon Haftas!" gagimizin eko-
nomik katma degerini belirleyen bu
sihirlikavramailiskin farkindalg,
heryil biraz daha artirdi.
Bu yilki etkinlik 3-4 Mayis tarihlerin-
delistanbul Kongre Merkezi'nde on
binlerce insani bir araya getirdi. ino-
vasyon ekosisteminin en byik bu-
lusmasi olan organizasyonun resmi
acihsini Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan gergeklestirdi. Et-
kinlikte, dlinyada ve Tirkiye'de fark
yaratan uluslararasi profesyoneller,
sanayiciler, akademisyenler ve Uini-
versite 6grencileriinovasyon odakli
konferans, deneyimalanlari, sergi
ve atélye calismalarina katildilar.

Uzman konusmacilar

Iki giin stiren etkinlik boyunca ka-
tiimeilar, Shazam Kurucu Ortagi
Chris Barton gibi alaninda uzman
konusmacilarinkatildigiinovas-
yon odakli konferanslari takip etti.
Turkiye inovasyon Haftasibu yil

ilk giini 20 bin 800 olmak Uizere
yaklasik 40 binkisinin katiimiyla
bugtine kadarkien yiksek katilimci
sayisina ulasti. TIM Baskaniismail
Giille, "TiM olarak diizenledigimiz
bu etkinlikinovasyonun tek adresi
oldugunu perginledi. Her platform-
dadile getirdigimiz 'Dis Ticaret
FazlasiVeren Turkiye' hedefimize,
ihracatta rekorlarin kalicibir hale
gelmesine, ancak inovasyonu ve
teknolojik donidsimu Uretimimize
veihracatimiza entegre ederek elde
edebiliriz" dedi.

“Ulkemiz ihracatinin tek gat
kurulusu TIM”

Haftanin agilisiniyapan Cum-
hurbaskani Erdogan, diinyada ve
Turkiye'de yenilikgilik alaninda or-
tayafark koymus isimleri bir araya
getiren etkinligin diizenlenmesinde
emedgi gecenlere tesekklr etti. Er-
dogan, inovasyon konusuna deger
veren sanayicileri, profesyonelleri,
akademisyenleri, arastirmacilari

ve medya mensuplarini bulusturan
toplantinin tlkenin gelecegine isik
tutacaginainandigini soyledi.
Ortacgretimden Universitelere, is
dinyasindan kdltlir ve sanata kadar
her alanda gozle gorulir birino-
vasyon heyecanina sahit olundu-
gunu dile getiren Cumhurbaskani
Erdogan, sOyle devam etti: "Sizler
gerekihracatimizin artinlmasive
niteliginin yikseltilmesi, gerek diger
alanlarda ortaya koydugunuz gay-
retlerle Ulkemizin beka micadelesi-
nin en 6n saflarinda yer aliyorsunuz.
Bununigin her birinize ayriayri
stkranlarmi sunuyorum. Ulkemiz
ihracatinin tek gatikurulusu olan
TiM, 83 bin Uiyesiyle Turk ticaret
diplomasisinin sahadakien buyuk

RECEP TAYYiP ERDOGAN @
Cumhurbaskani

“Tirkiye igneyle kuyu kazma
noktasini geride birakmis ve
kanatlanip u¢gma agamasinin

esigine gelmis bir dlkedir.”

Tirkiye'de inovasyon kavraminin yerlesmesine ve
gelismesine blyiik katki saglayan ve inovasyon
ekosisteminin en bliyiik bulusmasi olan “Tiirkiye
Inovasyon Haftasi”nin resmi agiligini Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan gerceklestirdi.

gucudur. Bugtn Turkiye, dinyadaki
222 llke ve bolgede Urtinleriyle bay-
rak gosteriyor. Gegtigimiz ay itiba-
riyla ihracatimiz bir 6ncekiyilin ayni
aylinagoreyiizde 54 artarak 15,2
milyar dolara ulagirken, ithalatimiz
ylzde 14,6 azalarak 18,1 milyar do-
lara geriledi. Boylece dis ticaret agi-
gimiz ylizde 57,8 azalarak 2 milyar
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RUHSAR PEKCAN Q
Ticaret Bakani

“Inaniyorum ki her gecen
glin Tirkiye, inovasyon
liginde daha (st siralara
ylikselecektir.”

iISMAIL GULLE O

TIM Baskani

“Turkiye'nin ticaret
diplomasisinin saha neferleri
olarak, dlkemizin iriin ve
hizmetlerini diinyanin her
noktasina tagimaya kararliyiz.”

831 milyon dolar olarak gergeklesti.
Ihracatimizin ithalatimizi karsilama
oraniise gegenyilin nisanayinda
ylizde 68,3 iken bu yilaynioranyliz-
de 84 4'eylkseldi. Bizimigin artik
mal ve hizmet ihracati tek basina

Tiirkiye inovasyon Haftasi bu yil ilk giinii 20 bin
800 olmak lizere yaklasik 40 bin kisinin katilimiyla
bugiine kadarki en yiiksek katilimci sayisina ulasti.

yeterlidegildir. 2023 hedeflerimize
ulasabilmemiziginyaptigimiz ihra-
catinkatma degeriniyiikseltmemiz
gerekiyor. Her konuda oldugu gibi
ihracat hususunda da bir digim
noktasivardir. Onu asana kadar
adeta igneyle kuyu kazar gibi calis-
mamiz gerekiyor,ama bu diguimd

¢6zdlginlzde biranda adeta
kanatlanip ugmaya basladiginiz
gordrsinlz. Turkiye igneyle kuyu
kazma noktasini geride birakmis ve
kanatlanip ugma asamasinin esigi-
ne gelmis bir Glkedir."

Teknoloji ekonominin
omurgasi

Etkinlikte konusan Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan ise, yeniteknoloji-
lerin kiiresel ekonominin omurgasi
haline geldigini soyledi. Pekcan,
inovasyon sonucunda patent ve fikri
mulkiyet haklarinin dinya ekonomi-
sinin dnemli bir bilesenini olustur-
dugunu aktararak, 2017'de kiiresel
fikrimdlkiyet ihracatinda ABD'nin
128 milyar dolar, Hollanda'nin 565
milyar dolar, Japonya'nin 42 milyar
dolar, isvigre'nin 22 milyar dolar,
Almanya'nin 20 milyar dolar yillk
gelir elde ettigini kaydetti.
inovasyon Ureten tilkelerin, ayni
zamanda kendi drettikleri Grinlerini
yUksek teknoloji ve katma deger
katarak daha yuksek fiyatli tGrtin
ihrag etme sansina sahip oldugunu
vurgulayan Pekcan, "Aynizamanda
fikrimdlkiyet haklarininihracatiyla
da Ulkelerine ek kazang saglamis
oluyorlar. Bugtinin ktiresel karli
firmalariyarinin yatirimeilari ve ihra-
catcilandir" diye konustu.

Pekcan, bugiin finans ve enerji sir-
ketleri harig tutuldugunda diinyanin
enkarli 20 sirketten 16 tanesinin
inovasyon sirketlerioldugunu belir-
terek, bu sirketlerin yeniteknolojilere
yatirim yapan firmalar oldugunu
soyledi.

Yenilikgi ticaret platformu
olusturuluyor

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
2018'de 157 milyar dolar olan sa-
nayi drdnleriihracatiiginde yiizde
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3,5 paya sahip olan yiiksek tekno-
lojili Grinihracatini, ik asamada
ylizde 10'a, sonra OECD ortalamasi
olanytzde 17'ye ¢ikartmayihe-
deflediklerini belirtti. E-ticarette;
KOBI'lerin, kadin ve geng girisim-
cilerin daha fazla aktif olmastigin
politikalar olusturduklarinaisaret
eden Pekcan, yeniteknolojilerigin
yeninesil serbest bolgeler Gzerinde
galistiklarini ve buralari teknoloji
seralarihaline getireceklerini sdyle-
di. Pekcan, soyle devam etti: "Ortak
inovatif ticari politikalar olusturmak
Uzere 'yenilikgiticaret platformunu’
olusturuyoruz. inaniyorum ki her
gecen gin Tdrkiye, inovasyon ligin-

de daha Ust siralara yiikselecektir.
Inovasyon Gelistirme Programi da
hedeflerimiz cercevesinde gercek-
lestirdigimiz 6nemli bir organizas-
yondur. 21'inciytzyilda Turkiye'yi
ylksek gelirli tlkeler sinifina yiiksel-
tecek yollara baktigimizda bugtn
odulalanve gururumuz olan firma-
lar gibiinovatif firmalarin adimlarini
gorecegiz."

Cagin geregi yapilmali

TiM Baskaniismail Gille ise, g6-
reve geldiklerigiinden itibaren
“Disticaret fazlasiveren Tirkiye"
misyonuyla hareket ederek, inovas-
yonun énemine vurgu yaptiklarina,
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DAROSSAFAKA
INOVATIF GENGLIGE
KATKI ODOLD

Dariissafaka inovatif
Genclige Katki Odiil
Toreni'nde, yliksek
muhendislik ve robotik
basarilariyla uluslararasi
alanda Tirkiye'nin gogsind
kabartan Darlssafaka
Lisesi FRC Robot Kullibi
odul aldi. Turkiye'nin ilk
robot kullibd unvaninin
sahibi olan ve bu sene
kurulusunun 10°uncu yilini
kutlayan Dariissafaka
Robot Kullibl bu odilu
‘Sultans of Turkiye’
projesiyle aldi.
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bu kapsamda inovasyon Haftasi'ni
daha kokli bir sekilde ele aldiklari-
na dikkat gekti. "Geleneklere sahip
¢ikmak, bizi verimsizlige iten tre-
timleri, yaklasimlari ve anlayislari
muhafaza edecegiz anlamina gel-
memeli" diyen Giille, soyle konustu:
“Degismek kolay degil. Soyleyince
de olmuyor. Ancak bir gercegide

hatirlayalim: Degismemiz gerekiyor,
¢UnkU bunamecburuz. Son 17 yilda,

Sayin Cumhurbaskanimizinliderli-
ginde, stireklizenginlestirilen tesvik
ve yatinm destekleriyle, Tlrkiye'nin
dortbiryaninda organize sanayi
bolgelerine ve ihtisas bolgelerine
yonelik blytk hamleler gergekles-
ti. Onbinlerce fabrikanin agilisina

sahitolduk. Ancak geldigimiz nok-
tada, artik cagin geregi neyse onu
yapmali, bize duyulan gtivenibosa
clkarmamaliyiz. Clnk0i 21'inciytz-
yil mal Uretimi degil, cozlm Uretimi
ylizyill." Giille, TiM olarak inovasyon
ve girisimcilige verdiklerionem ve
degerinen somut ornekleriolan;
Turkiye'ninilkinovasyon gelistirme
programiinovaLliG, niversite sana-
yiisbirligini gliclendiren mentorluk
programi inoSuit, Tirkiye'ninen
genc ve inovatif ailesiinovaTiM ve
Turkiye'nin en blyik girisimeilik
ailesi TIM-TEB Girisim Evlerimiz
projelerinin artik “TiM inovasyon ve
Girisimcilik Akademisi” adi altinda
faaliyetlerini slirdtrecegini aktardi.

| B TICARET
BAKANLIGL

"

INOVATIF GENCLER
4
ODULLENDIRILDI
inovaTiM’in uluslararasi
basariya sahip dort proje
takimi METU Formula
Racing, ATAUNI Formula
Racing, iITU APIS, ITU
AUV Takimi ogrencilerine,
Tiirkiye inovasyon Haftasi
kapsaminda Inovatif
Genclige Katki Ozel ddiilleri
takdim edildi. Turkiye'nin
72 ilindeki 150 Universitede
inovasyonu odak noktasina
alan 2 bin 920 kisilik dev
bir aile olarak tanimlanan
InovaTIM’in yenilikci
ogrencileri, uluslararasi
projeler Ureterek
yarismalara katiliyor; Ar-
Ge projeleri gelistiriyor;
Tirkiye'nin gelecegini
olusturacak liseli genclere
ulke genelinde gonulli
egitim veriyorlar.

b




[hracata 6zel coziimleriyle
QNB Finansbank her zaman yaninizda.

Global agimiz, uluslararasi deneyimimiz ve her ihtiyaca yonelik
cozlimlerimizle ihracat¢ilarimizin en biiyiik destekgisiyiz.
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9‘1’ , QNB qnbfinansbank.com 0850222 1900
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ISTE SAMPIYONLAR!

BAKANLIGI

Ar-Ge Liderligi Ozel Odiilii

Arcelik adina Kog Holding Dayanikli
Tuketim Grubu Basgkan!

Fatih Kemal Ebicoglu

Uluslararasi Bagari Ozel Odiilii
THY adina Yonetim Kurulu ve
lera Komitesi Bagkani ilker Ayci
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TURKIYE'NIN ILK INOVASYON GELISTIRME PROGRAMI, “INOVALIG ODUL TORENI” TURKIYE
INOVASYON HAFTASI'NDA GERCEKLESTI. INOVASYONUN 5 KATEGORISINDE 2018 YILI
INOVALIG SAMPIYONLARININ ODULLENDIRILDIGI ETKINLIKTE; TUPRAS, WiSER WASH, ASIS
OTOMASYON, HAVELSAN, ESTAS BIRINCILIKLERI ELDE ETTi.

Tiirkiye inovasyon
Haftasi’'nda Tiirkiye'nin
ilk inovasyon gelistirme
programi olan inovaliG
Odiilleri, Tiirkiye
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve
Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan’in katildigi
torenle sahiplerini buldu.
Odiil Téreni’'ne katilan
Cumhurbagkani
Erdogan, inovalig Ozel
Odiilleri'ni sahiplerine
takdim etti.

Girigimcilik Ozel Odiilii
Trkiye EkonomiBankasi (TEB) adina
Genel Muidirii Umit Leblebici

Teknoloji Geligtirme Ozel Odiilii
Turkeelladina Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Akca
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. adina
Koc Holding CEO'su Levent Cakiroglu

A\ T.C. TICARET
'] BAKANLIGI
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Kastamonu Entegre Aga¢ San. ve Tusas - Tirk HavacillkveUzay
Tic. A.S. SanayiA.S.
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INOVASYON URGANIZASYUNU VE KULTURU

: h ® 13.&-‘:‘-‘:3"“

r.c.ﬂunt'lr
Wiser Wash Konfeksiyon Tekstil San DsTcASd
Yénetim Kurulu Bagkani Fuat Gozacan = s W

\ T.C. TICARET
BAKANLIGI

&
d

n‘l w -
—_—

|

‘ 4 ol
‘\ @‘ = G-

- ¢
i ill- L
st | JAKAN

Beycelik Gestamp Otomotiv Latro Kimya Dis Ticaret
SanayiA.S. Ltd. Sti.
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INOVASYON DONGUSU

Asis Otomasyon ve Akaryakit Sistemleri A.S. adina
Yonetim KuruluBagkan YusufKaya  .f ol
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Bead Teknoloji Sanayive
TicaretA.S
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INOVASYON KAYNAKLARI
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Dyo Boya FabrikalariSan. ve

. Sedef GemiingaatiA.S. -
Tic.A.S.
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INOVASYON SUNUGLARI

Birlesik Odeme Hizmetleri ve Okyanus Teknoloji Bilgisayar ="
Elektronik ParaA.$. ve Yazilim San. Tic. Ltd. $ti.
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Kuzey Ren-Vestfalya’'da Yeni Yatirirm Firsatlari
Avrupa’daki Yatirrm Merkeziniz

Bir bolgeyi glcliu bir yatirrm merkezi yapan en 6nemli sey; ekonomik gug, altyapi ve kiltirel yagsam
gibi faktorlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan egsizdir.
Almanya’nin bu en kalabalik niifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullardan
faydalanin. Hangi sektor veya proje igin olursa olsun, yeni firsatlar igin ideal yatirim ortamini burada
bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket tercihini metropol bélge Kuzey Ren-Vestfalya lehine
kullandi. Bizimle iletisime gegin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak
yatirim projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

GERMANY

NORDRHEIN-WESTFALEN
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TEKNOLOJIK ILERLEMEDE CARPAN ETKIS:
SAVUNMA SANAYI

tirkiye inovasyon Haftasi
kapsaminda TIM Genel
Sekreteri Prof. Dr. Kerem
Alkin'in moderatorligiin-
de "Savunma Sanayii'nde ihtiyag
Odakli, Yenilikgi Tasarimlar” paneli
gerceklestirildi. TUSAS Genel M-
dird Prof. Dr. Temel Kotil, ASEL-
SAN Genel MudurU Prof. Dr. Haluk
Gorgin, HAVELSAN Genel MUddiri
Ahmet Hamdi Atalay, Savunma
TeknolojileriMihendislik ve Ticaret
A.S. (STM) Genel Miidurt Murat
ikinci, Kale Grubu Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Osman Okyay
katiimiyla gergeklesen panelde, sa-
vunma sanayinin mevcut durumu

ASTM|

glincel bilgilerisiginda tartisildi.
Turkiye'ninartik uluslararasi ak-
torleri arasinda yer aldigi savunma
sanayiinde yeni gelismeler, sekto-

SAVUNMA SANAYII'NDE iHTivAC

ODAKLI, YENILIKCI TASARIMLAR

rin diger sektérlere olan inovatif
katkilari, milli teknoloji hamlesinde
yarattigi carpan etkisi panelde ele
alindi.

oderatorligund Sa-
bah Gazetesi Anka-
ra Temsilcisi Okan
Muderrisoglu'nun
yaptigl “Dijital Dondsimden

T

56 HAYATI DEGISTIRECEK

Uretim Dontstimiine: Sanayide
Yeni Ufuklar" paneline, Telenity
CEO'suilhan Bagoren, UiPath
Avrupa Baskan Yardimcisi Tansu
Yegen, Diinya Ekonomik Forumu

56, Yeni oyuncular icin biyuk firsat!

Endustri 4.0 Merkezi Kamusal
iliskiler Bagkani Nima EImi, Si-
secam BT Strateji ve Yonetisim
Mudurd Gokmen Erig katildi.
Panelde dijital dontstmin
sanayiye yansimalarrhakkinda
bilgialigverisine bulunuldu.
Dijital donistmin 6nde gelen
isimleri akillardaki sorulari ce-
vapladi, endistride donidsim
hamlelerini aktardi. One gikan
basliklardan biri 2020 yilinda
hayatimiza girmesi beklenen,
yerlive milli 5G haberlesme se-
bekesi projesinin sanayiye nasi|
yanslyacadioldu.
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drriyet Genel Yayin Yonetmeni
Vahap Munyar'in moderator-
ligund yapti§i “ihracatin Yeni
Rotasi: Fiyat Rekabetinden Bilgi
Rekabetine" paneling; Turk bilim insanive
Xerox PARC CEOQ'su Dr. Tolga Kurtoglu,

Microsoft Tirkiye Yatirimlardan Sorumlu
Genel MUddr Yardimeisi Dr. Erdem Erkul,
Hugo Boss Tekstil Sanayi Kurumsal Pro-
jeler Miidiirt Dndi Unal Haktar, Schind-
ler TUrkiye Genel Miidirl Zafer Kabadayi
katildi. Uzmanisimler, "Dis Ticaret Fazlasi
Veren Turkiye" hedefine ulagsma yolunda
ihracatta atilacak adimlari degerlendirdi,
fiyat rekabetinden bilgi rekabetine giden
yolun haritasini gizdi.

BLOKZINCIR TEKNOLOJILERINiN
FINANS SEKTORONDEKT YENILIKCI ETKILERI

inansal ve teknolojik

inovasyon kelimelerinin TURKIYE
birlesiminden meydana INOVASYON

gelen "Fintech inovas- O HAFTASI
o

yonlar" hayatimiza Bitcoin gibi O
kripto para birimleriile dahil oldu.

Bitcoin'in temelinde bulunan blok- v oy .
e e M e T o R @ D e T = e e

zincir teknolojilerinin konusuldugu N e =
panelde konusmacilar; gintimuiz- @ W O =T = W B L L B M B B =
. 3

de gerceklesen 6deme, ticaret ve -l R ‘i's
yatirim, kredi ve fonlama sistem- 4
lerindeki teknolojik gelismeleri
aktardilar.

Altinbag Universitesi Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. Emre Alkin mode-
ratorliglinde diizenlenen panele, Kurt, Diinya inovasyon Forumu El- Ortak & CEO'su Dr. Gokee Phillips
IBM Tirkiye Teknoloji Lideri Sevilay  ¢isiEngin Caglar, Projesium Kurucu  katildi.
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INOVATIM’LI OGRENCILERDEN YENILIKGi PROJELER

e

novaTIM, Universiteli
genglere yenilikgilik kiltt-
rintyaymayihedefleyen
TiM'in, 6grencilerleis
diinyasiarasinda bag kurmasini
saglayan 6zel bir proje. Tirkiye
Inovasyon Haftasi kapsaminda,
yurdun cesitli yerlerinden gelen
genglerin projeleri de gorliclye
ciktl. Yenilebilirenerjiden uzay tek-
nolojilerine kadar farkli alanlardan
projeler sergilenerek, ziyaretcilere
tanitild.
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INOVATIM ETKINLIKLERI

IM tarafindan diizen-
lenen uluslararasiis
insanlari heyetlerine
inovaTIM'li 6grenciler
de katiliyor. Bu gezilerde farkli
kultdrler taniyan 6grencilerin
ufkunu genisletmek, sosyal ve

T

ticari hayata karsi vizyon edin-
melerini saglamak amaclani-
yor. Bugiine dek, 5 kitadan 27
farkli tlkeye 29 6grenci gonde-
rildi. Ulke gapinda 72 ile yayilan
bir topluluk olan inovaTiM ai-
lesi belirli periyotlarla bolgesel

toplantilar gergeklestiriyor.
inovaTiM'li6grencilerigin
online egitim programi “Bir-
likte inovasyon Zamani" da
kisisel hesaplarindan girerek
uzmanlardan egitim almalarin
sagliyor.




TURKIYE
VASYON “
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. Mehmet Muharrem
Kasapoglu
~* -1 Genglik ve Spor Bakani

VUKSEK TEKNOLOJIVE

ODAKLANIYORUZ

tirkiye Inovasyon
Haftasi'na katilan Genglik
ve Spor Bakani Mehmet
Muharrem Kasapoglu,
ekonominin gelismesi ve bliyimesi
yolundainovasyonun gok Gnemli
oldugunu ve bu noktadaki payla-
simlarrarttirmakigin tiim gabayi
gosterdiklerini soyledi.
“Bu etkinlik, ekonomimizin gelis-
mesi ve biylimesiyolundaino-

vasyonun énemini vurgulamak,
degerlendirmeler yapmak ve bu
noktadaki paylasimlariartirmak
Uzere dizenlendi. Modernytzyilda
inovasyonla agilan yeni ufuklarin,
basta ekonomiolmak Uzere her
alanda lkelere bliyUk hareket ge-
tirdigi hepimizin malumudur" diyen
Bakan Kasapodlu, soyle stirdirdu:
“Dunyadakibilim, teknoloji, sanayi
alanindaki degisim ve gelismeler

25

bas dondtrtcut bir hizlailerliyor.
Aliskanliklanimiz ve ihtiyaglarimiz
slreklidegisiyor. Bu degisimden
hic siphesiz en fazla etkilenen
parametrelerin basinda tretim,
sanayi ve ticaret gibi ekonomik
unsurlar geliyor. icinde bulundugu-
muz gag, bu hizli degisime adapte
olabilenlerin ayakta kalabildigi bir
gagdir. Degisimiyonlendirenlerin
siiper giig haline geldigi, bilisim,
inovasyon ve girisimcilik cagidir.
Kopyaci sanayiyerine, yeniarayis-
larayonelen, tretken ve vizyoner
sanayi bugtin yiikselen yildiz haline
gelmis durumda. Bu gercegi he-
pimiz gormek, yol haritamizibuna
gore gizmek durumundayiz. Kendi
degerini Ureten ve bagimsizligini
koruyabilen bir sanayi, ancak ino-
vasyon sayesinde ortaya koyabile-
cegimiz teknik atilimlar ve yenilikler
sayesinde olabilir."

inovasyon toplumsal faydadir
Inovasyonun bireysel basari 6y-
kdlerinin toplumsal dontsim
hikayelerine temas ettigi noktada
basladigininaltini gizen Kasapoglu,
“Cinklinovasyon, sahsi zaferden
oOte, toplumsal faydadir. Bununigin
de blitlin organlariylainovasyonu
benimseyen bir firma, kurum, devlet
yapisina ve bunlarin kendiarala-
rinda gidecekleriig birliklerine ihti-
yacimiz vardir. Bu cercevede, TIM
ve paydaslari marifetiyle hayata
gecirilen inovaTIiM, inovalig, inosuit
ve TIM-TEB Girisim Evi gibi projeleri
gok basarilibuldugumuifade et-
mek istiyorum. Turkiye ihracatgilar
Meclisi'niinovasyon konusunda
yaptigi bu ornek calismalardan 6ti-
rt gondlden kutluyorum” dedi.
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A TEKNULL

INC

BES SENE ICINDE
BIR NUMARA OLABILIRIZ

ULKEMIZIN ILK INSANSIZ HAVA
ARACININ URETIMINi BASARAN
BAYKAR MAKINA'NIN CTO'SU
SELCUK BAYRAKTAR, TURKIYE
INOVASYON HAFTASI'NDA
HAVACILIK VE SAVUNMA
SANAYINDE GELINEN NOKTAY]
ANLATTI. BAYRAKTAR,
TURKIYE'NIN YENILIKCI BIR
ViZYONLA ILERLERSE UZAY
MEKIGi YAPABILECEK NOKTAYA
GELECEGINi SOYLEDI.

atih Sultan Mehmet,
Istanbul'udiinyanino
dénemin en gelismis top-

o doénemde bir devrikapatip yeni bir
devir agti. Bugtin de farkl degil, diin-
yayi teknolojiler degistiriyor.

Egitim hayatinda elektronik bilimleri,
robotik kontrol uzmaniolarak yetis-
tim. Sonrasinda insansizaraglarin
robotik calismalarina basladim.
Bilimsel teknolojiyi pozitif bilimin te-
melinde yatan 6grenme mitolojisini
kuranlar, optik sistemleri yaratanlar,
binlerce diferansiyel denklemler ¢6-

lariyla fethetti. Bu teknoloji,

zlp navigasyon sayili sefer karmasik
video kontroliglemleriyapanlar,
diferansiyel denklemlerinihesapla-
yanlar, hepsitemelinde cebir kullanir.
Yani saatibiraz geriye aldigimizda
gorlyoruz ki, ecdadimiz pozitif bilim-
de kurucu vazifeler oynamistir. DUn-
yada ilk gozlemevi diyebilecedimiz, o
zamanin rasathanesinikuran ecda-
dimiz gokytiziine merak sarmis.
LagariHasan Celebiroketleyip
gonderiyor, Hazarfen Ahmet Celebi
Galata Kulesi'nden karsiya ugmasi
soyleniyor. Tabiikiteknik olarak
boyle bir ugus mimkin degil, ama



bu galismalario donemin sartlariyla
yapmis olmasi gok 6nemli.

Taassup 6niimiizii tikadi
Yakin zamana gelirsek, havacilik
bizim bildigimiz motorlu ugaklar,
20'nciylzyilin baslarinda gelisiyor.
Osmanliimparatorlugu havaciligin
Odnemini o dénem de savastadaha
erken fark ediyor ve hemen tayyare
birlikleri kuruluyor. Cumhuriyetimizin
ik yillarinda Atatirk'tin gizdigi tam
bagimsizlikilkesiyle nemli bir ham-
le oldugunu goriiyoruz. TOMTAS
Kayseri Ugak Fabrikas, Vecihi Hur-
kus, Nuri Demirag gok onemliizler
birakmistir.

Havacilik, birkag yiz metrelik kisa
birugusla basliyor. Bugiininsanoglu
artik Mars'a uydu génderecek, se-
sinbirkag kat hizinda ugacak hava
araglariyapabilecek noktaya kadar
geldi. Bizbuyoldailerlerken ulagim-
davarizama goérlyoruz ki gegmiste
ecdadimizinbasina ne geldiyse
benzer seyler de Vecihi Hiirkus'un,
Nuri Demirag'in da basina geliyor,

Lagari Has
(17.) »

bir ugak dahiteslim ettirmiyorlar.
Almanya'ya yurtdisina satmasina
damiisaade etmiyorlar. Sonucunda
sunu gorlyoruz: Turkiye diinyada

g uzay glictinden biri olacakken,
maaleseftimuyle onl kesiliyor. Yani
16'ncrylizyilda Lagari'ninbasinane
geldiyse 20'nci yiizyllda benzer sey-
ler Nuri Demirag ve Vecihi Hirkus'un
basina geliyor. Yani bir taraftan bi-
tlin pozitif bilimlerin kurucusu olan
bir medeniyet goriyorsunuz, diger
yandan birtaassup ve ylzyillar siren
ve degismeyen bir yapiyi goriyor-
sunuz.

Savas ucaklari

insansiz olacak

Buglin F35, diinyada yapiimisen ge-
lismis savas ugaklarindan biri. Ama
bundan sonrayapilacak biitiin savas
ugaklariinsansiz olacak. Yani bir
anlamda gelisim havacilikta yeniden
basliyor. Gelecegin teknolojilerine
buglinden odaklanirsak, havacilikta
son noktada kendimize yeragma
sansidoguyor.

SELCUK BAYRAKTAR
Baykar MakinaTeknik Midir / CTO
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Savunma sanayimize baktigimizda
soOyle bir problemle karsi karsiya-
y1z:Modern sistemleriyazilimlar
yonetiyor, bunu da ancak yazan
bilebiliyor. Yazilim, elbette ticari
anlamda katma degerin en bliytik
oldugu alanlar. 2000l yillarin ba-
sinda Tlrkiye tlim savunma sanayi
ihtiyaclarinin neredeyse yiizde 85'ini
disaridan karsiliyordu. Biz Baykar
Makina olarak, 2004'te diinyaninen
iyisi dedigimiz gelismis hava araglari
yapmaya basladik. 0 dénem hem
hiikiimet, hem de askeri kanatta,
"biz gelecegin teknolojisi olan insan-
sizhava araglarinda milliolacagiz"
vizyonu ortaya kondu. Bu vizyonla
adim adim hem savunma sanayinde
donisimyasadik, hem de insansiz
hava araglarinda tlkemiz gok ileri bir
noktaya geldi.

ilk milli insansiz helikopter
2005'te Savunma Sanayi Miistesar-
li§1 dort firmayi yaristirdi ve bir tek
milliolanbasariyla ugtu. 2007'de ilk
insansiz helikopteri gelistirerek bir
ilke imza attik. ilk defa milli bir ugak
silahlikuvvetlerin envanterine girmis
oldu. Keske, Nuri Demirag ve Vecihi
Hurkus'a nasip olsaydi, suan uzay
araclarintkonusuyor olurduk.
2008'de arazide terorle miicadelede
yogun kullanima girdi. 2014'te Bay-
raktar TB2 dedigimizinsansiz hava
araci ugtu. Roketsan'in yaptigi milli
akillimihimmatla entegre edilme-
siyle 2015'ten itibaren IHA'lar yogun
bir kullanima girdi.

Dlnyada buisinen son noktasini
biliyor ve yapiyoruz. Tirkiye'de IHA
dUretimi desteklenirse bes seneigeri-
sinde dlinyada birnumaraolabiliriz.
Turkiye icin bu teknolojiyi yakalamak
blyuk bir firsat. MUmkUn olursa,
uzay mekigi tretim teknolojisinin
onl agllacaktir.
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aniyeleriginde herhangi
bir sarkinin adini bulma-
yayarayan Shazamadli
uygulama ozellikle geng-
ler arasinda gok populer. Turkiye
inovasyon HaftasI'nin konusmaci
konuklarindan biride, Shazam'in
Kurucu Ortagi Chris Barton idi.
Turkiye'yi ok sevdiginive ikinci kez
gelisioldugunu ifade eden Barton,
Shazam'in vizyonunu katilimcilarla
paylasti. Chris Barton, “Avrupali bir
sirketiz ve ingiltere'de kurulduk.
Sirketi kurduktan sonrayillariceri-
sinde 140 milyon dolarlik bir finans-
man elde ettik. Shazam'in bir son-
rakibolim ise Apple'in 2018 Eyll
ayinda Shazam'i satin almasiydi.
Bu gelisme hepimizigin heyecan
vericiydi” seklinde konustu.

Cizgi romandan esinlenme
Barton, soyle devam etti: “Kullani-
cilarimiz, Shazam isminin nereden

Chris Barton
Shazam Kurucu Ortagi

geldigini oldukga merak ediyor-
lardi. Shazam bir ¢izgiromanda
kullanilan bir kelime ve sihirleilgi-
liydi. DUslinsenize telefonunuzu
tutuyorsunuz, size galan sarkinin
ne oldugunu soyltyor. Bu sihirli
bir sey zaten. Sirketi kurarken dort

SHazaMm

ortagimla birlikte beyin firtinalari
yaptik. GlnlUk hayatimizdakiya-
sadigimiz sikintidan dogdu bu fikir.
Bir sarkiduyuyorum, begeniyorum
fakatbu acabaadine?Bu sorunun
cevabi bizim Shazam'tkurmamizi
sagladi. Birisi kurarken her ne kadar
heyecan verici bir fikir dahi olsa her-
kesin karsilastidi gibi bizler de bazi
zorluklarlakarsilastik. O zamanlar
hayata sesidinleterek tespit edebi-
lecek bir teknoloji yoktu. O nedenle
bu alanin uzmanlariyla galistik.
Stanford Universitesi'nden bir pro-
fesorle galistik ve sinyal isleme tek-
nolojisini gelistirdik. Oncelikle sade-
lige, basitlige odaklanmalisiniz. isin
heryaklasimibasit olmali.”



TIMREPORT &%

DIJITAL DEVRIMIN BAYRAKTARLIGINI YAPIYORUZ

rgelik Uretim ve Teknolo-
jiden Sorumlu Genel M-
didr Yardimeisi Oguzhan
Oztirk, dijital dontistiimde
inovasyona iliskin birkonusma
yapti. Argelik'in dijital donisim
yolculugunu anlatan Oztiirk,
sunlar soyledi: "Argelik'te son 10
yllda dayasadigimiz globallesme
strecinde hedef pazarlarmiza
yakin olmak ve teknoloji tGretim
ekosistemlerininiginde kalarak,
enlerveilkler yaratmaya devam
edebilmekigin global varligimizi
giclendirdik. Bugin Arcgelik olarak
dinyaninbirgok farkli bolgesinde
22 Uretim dsslive 17 Ar-Ge merke-
zimiz ile faaliyete devam ediyoruz.
30biniaskingalisanive 150'ye
yakin Ulkede satilan Urtinleriyle
Argelik, sektoriin en dnemli oyun-

cularindan biri haline geldi. Dijital
dontisim yolculugumuzda
diinya ¢capinda edindigimiz
deneyimleri, tim ekosistemi-
mize yayarak sektorimizde
dijital devrimin bayraktarhgini
yaplyoruz."
Argelik'in ulus-
lararasien gok
patent basvurusu
yapan sirketler
siralamasinda bu
yil67'incisiraya
ylkseldigine dik-
kat ceken Oguzhan Oguzhan Oztiirk Q
Oztiirk, “Bu basariyl hem farkli _ Argelik Uretim ve

N Teknolojiden Sorumlu Genel
cografyalarayayginlasmamiz hem Miidiir Yardimeisi
de gittigimiz her yenibdlgenin ihti-
yaclarina karsilik gelen ¢oziimlere
odaklanmamiz sayesinde elde
ettik" diye konustu.

AKILLI SEHIRLERDEN BILINCLI SEHIRLERE

“Tlm artan teknolojiler hayatimizi gok daha farkli sekilde zenginlestiriyor. Ayni
zamanda bize ayna tutuyor. Sehirler giderek daha kalabalik hale gelecek. Peki,
saglikli sehirlerinasil yaratabiliriz? TUketim toplumunun bir sonucu olarak sehir-
lerin de degistigini gérlyoruz. Su an diinyada geng bir hareket var. Gevre kirliligi-
ne, iklim degisikliklerine karsi gengler tepki gosteriyor. Haklilar, ¢tinkl onlarin ge-
lecediyle oynuyoruz. Her cocugun temiz hava, temiz bir gezegene ihtiyacivar.”

Rudy De Waele- FiitUrist, Human Works Kurucu Ortagi

"istanbul'da en bilyiik sorunlarin baginda trafik geliyor. Diinyada istanbul trafik
konusunda 6'nci sirada. Tatilde sevdiklerimizle gegirecegimiz sdreyi trafikte
gegiriyoruz. Arastirmalara gore arabada daha gok seyahat eden gocuklar,
diinyayitehlikeli olarak algiliyor. Cocuklar diinyayi tehlikeli algiladigi zaman risk
almiyor, yaratici ve girisimci olmak istemiyor. Yeni jenerasyona sadece havayi
kirleterek degil, algilarinikirleterek de etkiliyoruz."

Canay Atalay - Human Works Kurucu Ortagi
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STRATEJI VE KULTUR AYNI MASAYI PAYLASMALL

novasyonun sadece tek-
nolojiyleilgilibir konsept
olmadiginivurgulayarak
konusmasina baslayan
Cris Beswick, “Kdiltdr, inovas-

= yonu kurumlarimiza tagimak
icinen buyuk itici glglerden
biri. Benimigin Tdrkiye ve

. Istanbul'un glizel bir

. yanisu; kaltdrindzd

g tanimak.
Bahsetmek
istedigim sey
neden kdiltdr,
stratejive liderlik aynima-
sadaolmali. 10 sene &énce
kdltlr herhangibir kurum
iginiticibir gligtl. 2008

A
L Cris Beswick

Yazar, Stratejik inovasyon Danigmani

ekonomik krizi ttm kurumlarimizi
degistirmekiginitici gli¢ yaratti”
dedi. Beswick, sOyle devam etti:
“Ederinovasyonu pratik bir hale
getirirsek, kurumumuzun dokusu-
na yerlestirirsek 0 zaman miikem-
mel seyler yapmaya agik oluruz.
Buradaki zorluk su; artik elimizde
inaniimaz dlglide veriveigerik var.
Sizifarklidiisiinmeye itmek istiyo-
rum, glinkd bunu yaptiginizzaman
kurumunuzu onemlidlgtdeileriye
taslyacaksiniz. Dinyadakitim
blytk danismanlik sirketlerinin
yaptigi anketler, inovasyon gergek-
ten cok onemli diyor. inovasyon
kurumunuzun biylmesiigin temel
teskil ediyor.”

MIMARI 4.0

zel Ofis Kurucusu, Mi-
mar Glveng Ozel, bir
mimar olarak hedefinin
var olan teknolojileri bir
araya getirmek oldugunu ifade etti.
Ozel, sdyle konustu: "Bu teknoloji-
lerden biri robot teknolojileri bir di-
geride sanal gerceklik ve artiriimis
gerceklik teknolojileri. Mi-
mariyi sadeceingaat olarak
degil, icinde bulundugu-
muz iletisime gectigimiz,
sosyallestigimiz mekan-
lar olarak algilamamiz
dahadogru. Mimari 4.0

Giiveng Ozel
Mimar, Ozel Office Kurucusu

diye adlandirabilecedimiz konsept,
insanin ve objelerin var olusuyla
hareketiyleilgili birkavram. Glnu-
muzin aklimizi zorlayan en 6nemli
gercedi hareket. Bir diger nemli
faktor de giinimzicin bence
medya. Medya bilgiyi gorsellestir-
digiigin mimariye etkisi gok byUk.
Teknolojik anlamda en 6nemli fikir-
ler sensor teknolojilerinin destegiy-
le hayata gegirilebiliyor. EndUstri
4.0'iIndiger endUstriyel devrimler-
den farkiotomoasyon degil, yapay
zeka ve sensor teknolojileri. Yani
kurulan sistemlerin otonom olarak
insanlarin destegi olmadan kendi
kendilerine bir karar mekanizmala-
riigerisine dahil olabilme ve insiya-
tifalabilme yetileri."



ASA'nin eski Roket
MuihendisiKevin J
Debruin, gegen ay
gekilen kara deligin
fotografindan bahsederek ko-
nusmasina basladi. Bu fotografi
diinyadakitimteleskoplarla
gektiklerini aktaran Debruin, $0y-
le konustu: “BUtlin bu teleskoplar
atomik saatlerle birlikte beraber
calisarak kara deligin harika

bir fotografini gekti. Evrenimizi
kesfeden araclarimiziyapmakla
gorevliyim. Senenin basinda bir
araciMars'ayolladik. Bu hareketi
tespiteden bir cihaz. Mars'tada
bu cihazi kullanarak gezegenin
igini degerlendiriyoruz. Ne kadar
hareket oldugunu analiz ediyo-
ruz. BuNASA'nin halihazirda veri

UZAYDA NELER OLUYQR?

aldigiinovatif bir cihaz. Farkli
bircihaz dahavar. Bunlar kiip
setleri. Bu setlerden ikitanesini
Mars'ayolladik ve ilk defa geze-
genler arasi kiip yollandi. Bagka
gezegenlerde yasam bulmak
neden bu kadar 6nemli? Biz bu
evrende yalniz miyiz sorusuna
cevap bulmaya mi galisiyoruz?
Evrende, bizden baska fizik, jeo-
loji ve kimya kanitlanmig durum-
da. Fakat suanakadar biyoloji
bulmadik. Dort sene sonra gon-
derecedimiz uzay araci Jipiter'in
etrafinda donecek ve veriala-
ca@iz. Bunu iki buguk senede 45 A £

kere yapacagiz ve Europa’'nin et- Kevin J Debi::;in
rafindan fotograf cekecegiz. Bu NASA Eski Roket Miihendisi
aragla oradakiyasam hipotezini
dogrulamaya galisacagiz."

DIJITAL DUNYAYI NASIL YARATABILIR

ational Geographic
CTO'suMarcus East,
istanbul'a daha 6nce
defalarca geldiginive
Istanbul'un kalbinde gok 6zel bir ye-
re sahip oldugunu aktardi. East, ko-
nusmasindainovasyon kiiltirin-
denbahsederek, glinimuzde blyiik
sirketlerin basarisini saglayan ne-
denlerisiraladi. East, soyle konustu:
“Sunumum msteri yakinlhigiyla ilgili
olacak. Teknoloji uzun zamandir
ilgilendigim ve 25 yildir galistigim bir
konu. Ozellikle Silikon Vadisi'nden
ilham alabiliriz diye diistintyorum.
Silikon Vadisi'nde ¢cok giigli sir-
ketler bulunuyor. Tim bu sirketler
endUstri ve sektorleri dondstir-

diler. BlyUk sirketlerin arasinda
paralellik oldugunu dtstntyorum.
Bu sirketlerin esnek teknolojilerivar.
Duinyada birgok inovasyon Silikon
Vadisi'nden geliyor. Hizli degisen
teknolojidiinyasinda en Gnemli

sey esneklik. Birde bu kurumlarin
gogunun deneyim kiltlrl var. Onlar
yaptiklari seyleri gok hizli bir sekil-
de test edebiliyor. Bir diger 6nemli
nokta da olgim. Apple'a baktigimiz
zaman insanlar anahtar perfor-
mans gostergelerine odaklidir. Bu
gostergeler; misteriyle olaniliskiler,
musteri trafigi ve fiyattir. Ayricais
birligi de bir diger basarianahtari.
Farklitakimlar arasindakiis birligi
ylksek performans sagliyor.”

Ul
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ilime, teknolojiye, bilgiye
dayanmayan projelerin
bir siire sonra basarisiz
olacaginiifade eden Sa-
vunma Sanayi Baskani Prof. Dr.
Ismail Demir, sdyle aktardi: "Su
anda savunma sanayiinde 690
proje gidiyor. Sadece Ar-Ge kavra-
mi altinda ylize yakin projemiz var.
insanlar bazen dgrenilmis caresiz-
ligi yasayabiliyorlar. itiraz edece-
gimiz seylerden biri de 6grenilmis
caresizlik. Egeryaptiginiz bir iste,
bulundugunuz bir noktada insan-
lar boyle olmali dediklerinde, once
sorgulayin. Sorgulamak, yani her-
kesin yaptidi gibi degil, ama boyle
yapsam nasil olur diye dlistinmek,
yine inovasyonu tetikleyen nok-
talardanbiri. Bilime ve teknolojiye
dayanmayan projeler bir yere kadar
basariliolabilir. Ama eger gelecege

yonelik bir sey yapmak istiyorsaniz,
mutlaka teknolojisini ve altyapisini
olusturmak zorundasiniz."

Prof. Dr. ismail Demir
Savunma Sanayi Baskani

’

ASACIO'suOmar Ha-
tamleh, yapay zeka konu-
sunda ayrintili bir sunum
gergeklestirdi. Hatamleh,
sunumunda sunlariaktardi: "Yapay
zekaya vardigimizda her sey gok
dahailging hale gelecek. Yapay
zeka aslinda yenibir sey degil. Peki,
neden su an bu kadar popdler ol-
maya basladi? insanlar bir seyleri
ogrendigi zaman bireysel olarak

Omar Hatamleh
NASA CIO

a YAPAY ZEKA INSANLIGIN YARARINA

ogreniyor. Yapay zeka robotlar
olusturuldugu zaman biri bir sey
ogrendigi zaman digerleri de 6gre-
necek. Bu da gok biytk bir sekilde
her seyi etkileyecek. insanlar da da-
ha efektif bigimde galismaya bas-
layacak. Sonugta bir teknoloji Ure-
tiyoruz ve hizla bunu gelistiriyoruz.
NUfus arttikga rekabetgi sistemler-
dendolayi biris kaybi s6z konusu
olacak. Yeni gelisen teknolajiler,
binlerce, milyonlarcainsanin yaptigi
isi yapabilecek. Var olan ekonomik
modeller 30 yil sonra ise yaramaz
olacak. Bu nedenle yeni ekonomi
modellereinhtiyacimiz var."
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YATIRIMCIY1 GEKEN FARKILILASMA

Urk Ekonomi Bankasi
T (TEB) Genel Muiduirii Umit

Leblebici, sunumunda

yatirmclyiigeriye geke-
bilmek, llke sirketlerinin daha iyi
yerlere gelmesini saglamak vere-
kabete agik diinyada en iyi sirketler
olusturmanin 6nemine isaret etti.
"Bunu sadlayan tek sey farklilagsma.
Eger farklilagsmaya baslarsanizhem
yabanciyatirimciyrhem de sirketle-
rinizin global anlamda yarisabilme-
sini sagliyorsunuz" diye konusan
Leblebici, farklilagsmayi saglayan
tek seyin "yaraticilik kiltdrd" oldu-

gunu aktard. “inovasyon Haftasibu  Topluma, miisterilerine ve calisan- Umit Leblebici
kiilttrtin olugmasini ve birbirinizle larina iyi bir banka olmayramag- Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB)
etkilesim yaratabilmesiicin cok ladiklarini vurgulayan Leblebici, Genel Milddri

onemli. Ticaret Bakanlgi himaye- toplumun ve sirketlerin gelisimine
sinde yaptigimiz bu haftada biz7 katki saglamakigin gok sayida proje
yildir hep ana sponsor olduk” dedi. gergeklestirdiklerini anlattl.

56 BIZIM IGIN COK BUYUK BIR FIRSAT

urkcell Pazarlama-
dan Sorumlu Genel
MUddr Yardimeisi
Omer Barbaros Yis,
insan dogasinda yenilemek ve
degistirmenin oldugunu, dijital
dinyaninartik bundan da 6te
gok hizlidegistigini vurguladi.
Yis, sunlari soyledi: "Biz bunu
4,5 G teknolojisiyle Tirkiye'ye
getirdik. Buglin 5G konusu-
luyor. 5G inovasyonu tekrar
tanimlayacak. Bizimigin gok
biyUk bir firsat. Biz 5G'den
yararlanabilirsek gok biiyUk bir
yolalacagiz. Ozellikle masraf-
larin dlismesi, yeni drnlerin

glkmasive Ulkemize gelecek
yatirim, yerli ve milli teknoloji-
lerimiziihrag ettigimizde elde
edecedimiz dis ticaret fazlasida
ekonomimizi kalkindiracak. Biz
Turkcell olarak teknolojiyi top-
lumsal paydayi artirma amaciy-
la kullaniyoruz."

Omer Barbaros Yig
Turkcell Pazarlamadan
Sorumlu GMY
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DJITALLESEN BUROKRASI HAYATI KOLAYLASTIRACAK

stonya Eski Devlet Bagkani
Toomas Hendrik Ilves,
ulkesinin dijitallesme serti-
venini anlattigi konusma-
sinda sunlari sdyledi: "Dijital dlinyaya
gectigimiz zaman tim blrokrasiyi
de paralel olarakisletmek mtmkdin.
Benim tilkemde sirketagmak 15
dakika strlyor. Glnki her sey es-
zamanliolarak gergeklestirilebiliyor.
Dijital dlinyaya gegtiginiz zaman yol-
suzluktan da kurtulabilirsiniz. Eger

kihizmetleri dijitallestiriyorsaniz, bir
blrokratin yapmasi gereken tek sey,
bunuyasal olarak gergeklestirebil-
mek. Dijital toplumun ihtiyaci olan bir
sey daha, veri bitlnlugudar. Dinya-
dagizlilikleilgili birgok tartisma var.
Bu nedenle verikimligi son derece
onemli. EGer kibir kisi sizin banka
bilginizi degistirirse bu muhtemelen
sizidaha zengin yapmayacaktir. O
nedenle biz Estonya'datiim anahtar
verileribir araya getirmeye galistik."

Toomas Hendrik lives
Estonya Eski Devlet Baskani

~r

_’}‘
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UZAY TEKNOLOJISI TIBBA UYARLANDI

izim uzayi arastirmakigin
drettigimiz 6rnegin te-
leskop teknolojisi nedir?
Bir goriintlleme teknolo-
jisidir. Biz gok uzaklardaki bir seyi
gorintiiliyoruz. iste inovasyon
meseleside burada devreye giriyor.
Oteleskoplariginkullandigimiz
teknoloji suantipta kullanilyor.
Milimetre teleskoplarinihavaalan-
larinda kullaniyoruz. Uzay arastir-

macilarinin 50 sene dnce icat ettigi
teknoloji ginimdizU sekillendiriyor.
NASA teknolojisinin glinlik hayati-
miza girdigi birgok drnek var. Bu ara
Ozellikle uzay arastirmalarinda ay
onplanda. Dinya suanda 4,5 mil-
yaryilyasinda. Size dinyanin 6li-
md igin tarih verebilirim. Dlnyanin
geride 5 milyar yil yasi kaldi. Tabii
bu arada biz basgka bir sey yaparak
diinyani sonunu getirmezsek..."

Kuruldugu 2013'ten beri yenilikgi ve
teknolojik gozlimlerle trettigi gidalar
icinplastik kap-
larlaambalaj
pazarina
yeni birbakis
agisikazan-
diran Tulipack,
dondurma,
margarin, peynir,
dondurulmus
gida ve sekerleme

sektorlerinde hizmet veriyor. inovatif
calismalarinin meyvesiolarak, kendi
blinyesinde tasarim ve gelistirmesini
yaptigl "“Damla Formlu Plastik Gida
Ambalaji" ile Ambalaj Sanayicileri
Dernegi tarafindan diizenlenen,
2018 Ambalaj Ayyildizlari yarisma-
sinda bronz 6diil kazandi. Piyasadaki
benzer lirlinlere gore ylizde 25 daha
hafif olan bu trlin, sirketin plastik
ayak izini minimum seviyeye indirme
cabasina katki sagladi. Misterileriile

beraber hat dolum optimizasyonu ve
mevcut ambalajlarinda gergekles-
tirilen teknik degisikliklerle musteri
dolum hattinda ytizde 20 kapasite
artisi saglayacak projeleri hayata ge-
cirdi. Tulipack, is modeli olarak miis-
terileriyle beraber proje gelistirmeyi
benimseyen bir firma.



Turkiye’nin
global yedek parca
markasi

Tum Dinyaya Par¢a Parc¢a Yayildik

AJir vasita yedek parca endUstrisinin en hizli bUyUyen markalarindan Sampa,

TiM ik 1000 ihracatci Firma siralamasinda 195. sirada! ihracat cirosunu

gecen yildan bu yana %9,3 artiran Turquality Gyesi Sampa, diinyanin !
100’den fazla Ulkesine gerceklestirdigi katma degerli ihracatla blylimeye devam ediyor.

ADVANCED
PARTS



TIMREPORT

TIW'DEN FIRMALARA
INOVASYON HIZMETI:

TESEKKURLER

INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

inoSUIT PROGRAMI SERTIFIKA TORENININ IKINCISI 3-4 MAYIS TARIHLERINDE ISTANBUL
KONGRE MERKEZI'NDE, TURKIYE INOVASYON HAFTASI KAPSAMINDA GERGEKLESTI.
TiM, 2016'DAN BERI INOSUIT PROGRAMI ILE 11 AY BOYUNCA FIRMALARDA KURUMSAL

INOVASYON SISTEMLERININ KURULMASINA ONCULUK EDIYOR.

Mayis 2019 Cuma gind
gergeklestirilen serti-
fika téreninde inoSuit

Programi'naKasim 2017,

Ocak 2018 ve Nisan 2018 donem-
lerinde programabaglayarak 11 ay
boyunca basarili calismalaraimza
atan 38 firmaya basari sertifikalari
ve 3bmentora ise onur belgeleri
takdim edildi.

Sertifika toreni oncesindeise "Ku-
rumsal inovasyon Yonetimi Tecri-
beleri" paneli diizenlendi. Modera-

torligu inoSuit Programi Akademik
Koordinatorleri Dr. Merih Pasin ve
Dr. Mehmet Aydin tarafindanya-
pilan panelde, CADEM icra Kurulu
Uyesi Samih Yedievli, TeyvasA.S.
Genel MUddird Tolga Aykin, Peak Up
Bilisim Danigsmanlik ve Miihendislik
Genel Muddr Yardimeisive COO'su
Kadir Can Toprakgl, Emta Kablo
Genel Miidiir Yardimeisi Umit Galip
Uncu firmalarindaki inoSuit tecrii-
belerini aktardi. istanbul Medipol
Universitesi'den Dr. Muhsin Fuat

Bayik da bir mentor goziiyle inoSuit
deneyimini anlatti.

InoSuit'ten basar éykiileri
Alapala Makine, Ekim 2018'denbu
yana dis paydaslarla ortak yapilan
drdin gelistirme projeleriniylizde
100 arttirirken, hibelerden saglanan
bitcenin toplam inovasyon harca-
masina oraniniyiizde 50 oranina
getirmeyibasardi.

Baykim Kimya, Ocak 2018'den bu
yana 100 yenilikgi fikir Gretirken,



inoSUIT
PROGRAM
HAKKINDA

TiM, 2016 yili Kasim ayinda bas-
lattigi inoSuit Programi ile 11 ay
boyunca firmalarda kurumsal
inovasyon sistemlerinin kurul-
masina oncllik ediyor. Prog-
ram kapsaminda gerceklesti-
rilen faaliyetler, on ana fazdan
olusuyor:

1. Faz: On degerlendirme, analiz
ve yol haritasinin olusturulmasi
2. Faz: Kurumsal inovasyon
sistemi projesinin lansmani ve
iletisimi; ortak dil ve ortak algi
olusturulmasi

3. Faz: inovasyon organizasyo-
nunun olusturulmasi, sireclerin
tarif edilmesi ve yonergelerin
hazirlanmasi

4. Faz: Stratejilere inovasyo-
nun entegrasyonu, teknoloji yol
haritalarinin hazirlanmasi ve
inovasyon stratejilerinin belir-
lenmesi

5. Faz: iK yonetimi altyapisinin
ve uygulamalarinin inovasyon ile
uyumlastirilmasi

6. Faz: inovasyon egitimleri ile
insan kaynaklarindaki kapasite-
nin arttirilmasi

7. Faz: ihtiyac, firsat ve fikir
havuzunun olusturulmasi; ino-
vasyon proje portfoytinin belir-
lenmesi

8. Faz: inovasyon projelerinin
calisilmasi ve uygulamalarin
hayata gecirilmesi

9. Faz: Acik inovasyon ve isbirli-
gi stratejilerinin belirlenmesi ve
uygulamaya gegilmesi

10. Faz: inovasyon calismalari-
nin etkinliginin degderlendirilme-
si ve revize edilmesi.

bunlarin 31 tanesi projeye donustu.
CADEM, Nisan 2018'de bagladigi
program kapsaminda, elektrikli
araglara yonelik patent tabanli
teknolojiyol haritasiolusturdu ve
7inovasyon projesinibasariyla ta-
mamladi.

Cilek Mobilya, Kasim 2017'den bu
yana Uretilen yenilikgi fikir sayisini
ylzde 17,6 artirarak 120 yenilikgi fi-
kir topladive bu fikirlerin 34 tanesini
projeye dondstirdu.

DITAS Dogan, Ocak 2018'den bu
yana dis paydaslarla 179 driin ge-
listirme projesi hayata gecirdi.
Durukan Sekerleme, Kasim
2017'den buyana 6nceki donem-
lere kiyaslaylizde 50 artig ile hibe
destekliinovasyon projelerinin sa-
yisini 20'ye yikseltti.

Elif Plastik Ambalaj, Nisan 2018'den
buyana 32 yenilikgi fikir tretti.
Elkon Elektrik, Kasim 2016'danbu
yana 58 yenilikgi fikir Uretti ve bun-
larin 4 tanesi projeye dondstd.
Emta Kablo, Ocak 2018'den buyana
Fikir Yonetim Sistemi ve inovasyon
Proje Takimlariolusturdu.

GEMAK, Ocak 2018'den buyana
hibe destekliinovasyon projelerinin
sayisiniylizde 54 artigla 13'e yUk-
seltti. Hibelerden saglanan bitge-
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nintoplam inovasyon harcamasina
orani dnceki doneme gore yiizde 56
artti.

Hassan Makine, Ekim 2018'den bu
yana 8 yenilikgi fikir Uretti ve bunla-
rin 6 tanesini projeye donustirdd.
Kale Oto Radyator, Ocak 2018'den
buyana inovasyon harcamalarinin
ciroya oraniniylizde 2'ye, yeni Urlin
satiglarinin ciroya oraniniyiizde 3'e
cikardi.

Kastamonu Entegre'de Kasim
2016'dan buyanainovasyon har-
camalarinin ciroya oraniylizde 0,5
olarak gergeklesirken, yeni Uirin sa-
tislarinin ciroya oraniyiizde 19 oldu.
Sarten Ambalaj, Kasim 2017'den
buyana 58 tasarimtescili, 7 faydali
model ve 8 patente aldi.

Tlrk Hava Yollan Teknik, Kasim
2017'den buyana 1439 yenilikgi
fikir Gretmis ve bunlarin 699'unu
projeye dondstirdl. 169 inovasyon
projesini de basariylatamamladi.
Turklab Tibbi Malzemeler, Kasim
2017'den buyanaikinciAr-Gela-
boratuvarinikurdu ve ciroda yiizde
60'In Uzerinde artis sagladi.
Ugurteks Tekstil, Kasim 2017'den
buyana 115 yenifikrikayit altina
aldive bunlardan 15'ini projeye d6-
nUstdrdu.
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INOVALIG'IN 6. YILINDA

TURKIYE'NIN INOVASYON
SAMPIYONLARI ARANIYOR!

TiM TARAFINDAN HAYATA GECIRILEN TURKIYE'NIN iLK INOVASYON

GELISTIRME PROGRAMI INOVALIG'IN 2019 BASVURU SURECI
BASLADI. PROGRAMA KATILMAK iSTEYEN FiRMALAR WWW.

INOVALIG.COM ADRESINDEN ONLINE BASVURU YAPABILIYOR.

novaliG, uluslararasi

yonetim danisman-

lik firmasi IMP3rove

Academy is birligiyle
gerceklestiriliyor. Basvuru sire-
cini tamamlayan firmalar, www.
improve-innovation.eu web sitesi
uzerinden IMP3rove metodolojisi-
ne dayanan inovasyonun bes ana
kategorisinde (Inovasyon Stratejisi,
Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltii-
rii, Inovasyon Déngiisii, inovasyon
Kaynaklari ve inovasyon Sonuclari)
degerlendirme anketini tamamla-
yip inovaLiG'te yarisiyor.

Kiiresel konumunuzu
ogrenme firsati

Ankete katilan her bir firmaya 350
euro degerinde olan, yaklasik 100
sayfalik inovasyon raporu lcretsiz
olarak gonderiliyor. IMP3rove an-
ketini tamamlayan tum firmalar,
dinyada 80 tlkeden 7.500 kiiresel
firmanin yer aldigi sistem icindeki

konumlarini tcretsiz olarak kiyas
analizi raporu ile gorme sansina
sahip oluyor.

InovaliG sampiyonlari her yil 6diil-
lerini “Tiirkiye Inovasyon Haftasi”
kapsaminda diizenlenen inovaLiG
Odiil Téreni'nde aliyor.

“inovalLiG 2018 basari
hikayeleri”

InovalLiG kapsamindaki bes fark-

li kategoride cok sayida basari
hikayesi bulunuyor.

inovasyon Stratejisinde 2018 yilinda
sampiyon olan TUPRAS IS0 500
siralamasinda yillardir 1'inci blyiik
sanayi kurulusu ve TiM 2017 ihra-
catta Ilk 1.000 Firma siralamasinda

5’inci buyuk ihracatgisi konumunda.

Son 11 yilda 5,8 milyar dolar yati-
rimla, diinyanin en yiiksek Nelson
Kompleksiteye sahip rafinerilerden
biri oldu.

Wiser Wash teknigi ile Urettigi
urunleri dinyanin onde gelen giyim

.
IV
N
L]G | Inovasyon
| Liderleri

markas| Pepe Jeans’e satan ve soz
konusu denimle tasarlanan uriin
etiketlerine kendi markasini eklet-
meyi de basaran Wiser Wash, 2018
yilinda Inovasyon Organizasyonu

ve Kulturd sampiyonu oldu. Wiser
Wash teknigi ile yapilan tretimde
ozon gazi ile denim yikama yapila-
bilirken islem sonucu havaya fabri-
ka atigi olarak oksijen saliniyor.
inovasyon Déngiisii Sampiyonu Asis
Otomasyon, Tlrkiye'de akaryakit
dagitim sektoriinde yiizde 100 yerli
sermaye ile tamamen yerli ¢6zim-
ler sunan en biyuk firma haline ge-
lerek, 43 adet marka tescil belgesi
ve 16 adet patent, yerli mali belgesi
ile TUR (Teknolojik Uriin) belgesi
sahibi.

Tlrkiye'nin en onde gelen yazilim
yogun, savunma sanayi firmasi
olarak 36 yildir Glkemize ASGER
(Artirilmis & Sanal Gerceklik Gozet-
leme Sistemi), OYMES (Orman Yan-
ginlariyla Miicadele Simiilatord),



avet ve D

temsil

e Kiyas analizi raporunu
tamamlayan tim firmalara
sertifika

e Tiirkiye inovasyon
Haftasi’'nda sampiyon
firmalara stant acma ve
tanitim yapma imkani

e Yillar itibariyle hem sektor
hem diinya genelindeki
konumunu takip edebilme
ve firmanin inovasyon
yetkinliklerini interaktif
bir platformda gelistirme
imkani

e inovaliG web sitesinde
bes farkli kategorideki
sampiyonlarin tanitim
bilgileri arasinda yer alma
imkani

e Yarismamiza eger varsa
tum istirak sirketleri ile
ayri ayri basvurursaniz,
firmalariniz arasi kiyaslama
analizi yapma imkani :

AstarUS (istihbarat Analiz Yazilimi)
gibi yerli ve milli ¢cozimler sunan
Havelsan inovasyon Kaynaklari
sampiyonu oldu.

inovasyon Sonuglari kategorisinde
sampiyon olan Estas Eksantrik Sa-
nayi ise Ar-Ge'ye 6,5 milyon TL biit-
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ce ayirarak 2011°den 2018 yilina ka-
dar toplam 466 adet Ar-Ge projesi
yapti. 13 patent ve 8 faydali model
tescili sahibi firma, Renault, Ford,
Fiat gibi diinyanin en biyiik otomo-
tiv firmalari icin lretim yapiyor, 34
ulkeye urinlerini ihrag ediyor.

el |

« inovasyon Stratejisi kategorisinde, firmanin inovasyon vizyonu,
projeleri, sirdurdlebilirlik, sirket icindeki fikirlerin ticarilestirilmesi
basliklarinda degerlendirme yapiliyor.

« inovasyon Organizasyon ve Kiiltiirii kategorisinde, kiiltiirel hazirlik
ve kapasite, sirket disi is birlikleri ve yogunlugu kapsaminda
degerlendiriliyor.

« inovasyon Dongiisii kategorisinde, inovasyon siireci, projelerin
basarilari, geri bildirim ve fikir yonetimi basliklari ele aliniyor.

* inovasyon Kaynaklari kategorisinde, tesvikler ve odiller, patentler,
tasarim yonetimi gibi konularda degerlendirme yapiliyor.

« inovasyon Sonuglari kategorisinde, gelir, genel karlilik, inovasyon
kaynakli karlilik, maliyet azaltma ve calisan sayisina iliskin sonuglar

degerlendiriliyor.

e o o o o e e e e e mm em e mm o mm e omm omm omm o

Yillar Ttibariyle InovallG Basvurulan

2014
2015
2016.
2017
2018 1.216

460
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ESTAS’A INOVASYON SONUCLARI’NDA

BIRINCILIK ODULU

ESTAS, INOVALIG ODUL
TORENI'NDE 'INOVASYON
SONUCLARI' KATEGORISINDE
BIRINCILIGI KAZANDI.

ESTAS GENEL MUDURU
OSMAN MAVUS, INOVALIG
PROGRAMININ CESITLi
KATEGORILERLE INOVASYON
YAPISI VE KULTURUNE CIDDI
BiR YONLENDIRME YAPTIGINI
BELIRTTI.

trkiye'nin en uzun soluklu
inovasyon programiolan
inovaliG ‘e, ik diizen-
lendigi tarihtenitibaren
katilim saglayan ve diinyanin birgok
Ulkesine drettigi Grtnleri pazarlayan
ESTAS "inovasyonun Sonugla-
rn kategorisi"nde birincilik 6dull
kazandi. ESTAS Yonetim Kurulu
Baskani ismail Timugin, 6dili TIM
Baskani ismail Giille'nin elinden ald.

Cok sayida patent sahibi
inovaLiG'in tilkemizde inovasyon
kdlttrtnG yerlestirme bakimdan
benzersiz bir 6zellige sahip oldu-
gunubelirten ESTAS Genel Midu-
r Osman Mavus, bu programin
ESTAS'In proje gruplarinimotive
etmesi yonuyle gok basaril bulduk-
lariniifade etti. ESTAS Genel MUdUr(
Osman Mavus, firmanininovasyon
calismalarini soyle dile getirdi: "Sir-
ketimiz OEM firmalarinin talepleriile
sinirl kalmadan, Griiniimdzin daha

rekabetgiolabilmesiicin kalite, mali-
yet, agirlik azaltma, dayanim vb gibi
bircok alanda patent ve teknik ge-
listirme galismalari ydriitmektedir.
Bununla beraber sirketimiz, Sivas
gibidis hizmet alimiolanaklarinin
sinirlroldugu ve sanayiden uzak bir
bolgede dokim, talasliimalat, isil
islem, toz metalrjisi gibi teknolo-
jileri btinyesinde barindirmaktadir.
Bu tniteler birbiriile tam biruyum
saglamakta ve dahasibirbiriile
iliskiliinovatif cozilimleri dahakolay
tretebilmektedir. Ornegin; yurtdisin-
danaldigimiz ikinci el bir tezgahin
revizyonunda veya isimize yonelik
spesifik bir tezgahi sifirdan Ureterek
piyasada rakiplerimizin kullandig
standart tezgahlardan hem eko-
nomik hem de kalite ve islevsellik
yonlyle daha tstlin ekipmanlar elde
edebilmekteyiz. Bu siiregte ihtiyaci-
miz olan ttim kaynaklar sirketimizin
blinyesinde inovasyonla taglandiri-
larak tamamlanmaktadir.”

SEKTORUNON

=3

1977 yiinda kurulan ve eksantrik
mili Uretimi yaparak temelleri ati-
lan Estas, isil islem talasli imalat,
medikal, toz metaliirjisi, disli tire-
tim fabrikalari ve Ar-Ge merkezi
ile 42 lilkedeki OEM firmalarina
otomobil, is makineleri, lokomotif
ve gemi motorlari icin eksantrik
mili ve yakit pompa mili trete-
rek, Uretiminin ytizde 80’ini ihrag
ediyor. ESTAS; Turkiye'de kendi
sektorinin en biyugu konumun-
da olup, global pazarda dizayn ve
Uretebilme kabiliyeti bakimindan
onde gelen firmalar arasinda yer
aliyor. Firma, “Endustri 4.0" kur-
ma ve gelistirme calismalarina
hizla devam ediyor.

inovaliG programinin temsil ettigi
kategorilerileinovasyon yapisi ve
kdlttrtine ciddibir yonlendirme yap-
tiginiifade eden Mavus, programin
tdm yilrigermesinin, uzun soluklu bir
calisma yapilmasina firsat verdigini
de s6zlerine ekledi.
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ALi SAYDAM

Bersay iletisim Grubu YK
Onursal Baskani

asliktaki bu s6zU, konusu
bambagka bir yazida daha
kullanmistim. Simdi tekrar
yerigeldi.
Gegenlerde, medium.com adli sitede,
Marco Annunziata tarafindan yazilan
bir makalede su soru soruluyordu: “Be-
lirsizlik, gliveni besler mi?"
Kastedilen, ekonomideki belirsiz-
lik... Ekonomi Politikasi Belirsizlik
Endeksi'nin (www.policyuncertainty.
com) verilerine atifla, diinyada bu du-
rumun son aylarda 6ngoérdilmemis bi-
¢imde en ylksek seviyeye ulastigindan
dem vuruluyor.
O kadar ki, iddiaya gore 2008-2009 K-
resel Krizi ve 2008-2009 Euro Bolgesi
Borg Krizidonemlerindeki belirsizligin
bile Ustlne gikilmis. Gin'deki ekonomik
belirsizligin bu genel tabloya kismen de
olsa etkisi oldugu 6ne strlilms.
Endeksin yayinlandigi sitede Ttirkiye'ye
ait veriler yok. Ancak, kerameti ken-
dinden menkul olsada, yurtdisinda ve
Turkiye'de bazi gevrelerin hala kuzey
yildizimuamelesiyaptiklari IMF, gegen

BELIRSIZLIK,

YANLIS SOYUTLAMALARI TETIKLER

Aralik ayinda Turkiye'ye dair bir Calisma
Belgesiyayinlayarak bazi veriler ortaya
koymustu.

Annunziata'nin yukarida degindigimiz
sorusunu hatirlamakta yarar var. Yazar
soruyu soruyor, ¢link belirsizlik arttikga
tlketici glveninin de artti§i tespit edil-
mis. inanmasi ne kadar giic, degil mi?
insanin aklina elmalarla armutlari
karsilastirmis olabilecekleri geliyor.
Oyleya, bdyle arastirmalarda en cok
dikkat edilmesi gereken konulardan biri
bu. Mesela, bir arastirma sonucunda
bahar aylarinda genclerin kendilerini
daha mutlu hissettikleri anlasilsa. Diger
yandan, bu aylarda genglerin saglarinin
dahahizliuzadigi gergegi tespit edilse.
'‘Bahar aylarinda gengler, saglari hizli
uzadigiigin daha mutludurlar’ sonucu
glkarmi?

Hayir, gcikmaz. Bu iki unsuru birbirine
baglamakimkansiza yakindir. Yada
sOyle sOyleyelim; durumun boyle olup
olmadiginin dlgilmesibambaska
arastirmalari, sorulari ve yontemleri
gerektirir.

Fakat, ekonomi politikalarinin belirsizligi
ve tiketici glveni, birbirinden bu kadar
kopuk iki 6ge degil. O zaman buradaki
sorun nereden kaynaklaniyor?

Buve benzeriarastirmalarlailgili yazi
ve haberleri okurken arastirma yon-
temi, arastirmanin uygulandigi kitle

gibi metodoloji ve demografiye dair
bilgileri gdzden kacirmamak gerekir.
Annunziata'nin da dedigi gibi "Belki sey-
tan endeksin ayrintisinda gizlidir."
Belirsizlik endekslerinin hangi pa-
rametreler dikkate alinarak olustu-
ruldugu bizimi¢in kilit onem tasiyor.
Oncelikle, Ekonomi Politikasi Belirsizlik
Endeksi'ne bakalim. Endeks hazirlanir-

ken g unsura bakmislar:

1. Belirsizlik, medyadaki haberlerde ne
kadaryansitiimis

2. Ekonomistlerin temel ekonomik
degiskenler hakkinda farklitahminlere
sahip olma dereceleri

3. Yakinda sona erecek vergi diizenle-
meleri

IMF'nin Turkiye ile ilgili Ekonomik Po-
litika Belirsizligi baslikli raporundaki
parametreler nedir diye merak edip
baktigimizda, orada da benzer bir du-
rumlakarsilastyoruz. IMF de dlgimleri-
nimedya yayinlarinibaz alarak yapmis.
Hani tilkemizde itibar arastirmalarinda
46'nci sirada boy gosteren medyanin, o
yaniimakla malul muhtesem yorumlari
baz alinmis.

Simdi geldik dUgumin ¢ozuldugu
yere... Belirsizlik tespit edilmigken
tUketicinin nasil oluyor da héla given
duyduguna?

Bazimedya organlarininyayinlarini,
ekonomistlerin yorumlarini zaman za-
man elestirirken anlatmak istedigimiz
tam da bu: Bazi gazeteci ve ekonomist-
ler kendi felaket senaryolariniyazarak
dikkat cekmeye calisirken, aslinda ayni
gemide olduklari Ulkelerine btk zarar
veriyorlar. Onlarin yorumlayarak verdigi
haberler nedeniyle bir belirsizlik ortami
ortaya gikabiliyor. Bu, 6nce bir ‘'sanal
glindem' olarak belirebilir.

Ekonomi politikalarindaki belirsizlik,
ekonomide belirsizlige, o da yatirmlarin
geri gekilmesine neden olabiliyor. Bu-
na da manipilasyon denmezse, neye
deniracaba? Bunaragmen medyaya
duyulan giivenin disikluga, onun
yarattigi glivensizlik ortamina da itibar
edilmemesini saglamiyor mu? Varin siz
disinln...



KDS, 43 senelik aluminyum doékiimdeki sektor tecriibesini,
alaninda ihracat birinciligi 6diiliiyle taclandird.

www.kdscasting.com
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HRACATCININ s}

DESTEKLERLE

TICARET BAKANLIGI TARAFINDAN
IHRACATCI FIRMALAR, FUAR
KATILIMLARINDAN MARKA
BILINIRLIGINE, UR-GE
CALISMALARINDAN SEKTOREL

KOLAYLASIYOR

TICARET HEYETLERINE KADAR PEK
COK ALANDA DESTEK ALABILIYOR?
BAKANLIGIN 14 FARKLI DESTEGINI

EN YALIN HALIYLE
WWW.KOLAYDESTEK.GOV.TR
ADRESINDEN

OGRENEBILIRSINIZ.

YURT DISINDA

MUSTERI BULMAK | 4

Fuar harcamalarina destek:

2017 yilinda yapilan diizenlemeyle
Bakanligin belirledigi fuarlar igin ve-
rilen destek, en kolay ve en ¢ok kulla-
nilanlararasinda. Her fuarigin Bakan-
likga belirlenen bir metrekare Ucreti
Uzerinden hesaplanan tutari ihracat-
¢ilar gerialabiliyor. Bu desteginiginde
ulagim ve nakliye tcretleri de mevcut.
Fuar dondsu (g ay iginde baglh olu-

nan ihracatgi birligine bagvurularak
odeme geri alinabiliyor. Firmaya milli
ve bireysel olmak Uzere iki trli kati-
lim imkani sunuluyor. Milli katiimda,
firma bir ekibin pargasi olarak yerleri,
stantlari ve temayi belirleyen, Bakan-
likga yetkilendirilen organizatorlerle
anlasma iginde olurken, bireysel ka-
tilimda fuari diizenleyen ana organi-
zatorden dogrudan stant kiralamasi

[

gerekiyor. ikisinin de farkli avantajlari
var. Ayrica milli katiim fuarlarina bi-
reysel olarak da katilmak mimkun.
Desteklenen fuarlari yine www ko-
laydestek.gov.tr sitesinden inceleye-
bilirsiniz. Bagvuru sirasinda fuardan
sorumlu ihracatgi birligine verilmesi
gereken belgeler ise sdyle: Dilekge,
taahhitname, beyanname, imza sir-
kileri ve kapasite raporu.



is seyahatlerine destek:

Ihracatinizi artirmak icin yurt disina
is seyahatleri yapmak istiyor fakat
ulasim, konaklama, arag kiralama
masraflarini dert mi ediyorsunuz?
Ticaret Bakanhdi, yurt disi is seya-

-
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hatlerinde yaptiginiz harcamalarin
ylzde 70'inikarsiliyor.

ilk adim olarak sirketinizden seya-
hate katilacak kisiler belirleniyor. Se-
yahate gittiginiz binis kartinizi sakla-
maniz gerekiyor. isterseniz arac ki-
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ralayabilir, otelinize yerlesebilirsiniz.
Bu asamalarda faturalarinizi mutla-
ka saklayin. Seyahatinizin ardindan
dc ay icerisinde bolge mudurligu-
ne basgvurarak, harcamalarinizi geri
alabilirsiniz.

YURT DISINDA REKLAM VE

M YAPMAK iSTIYORUM

GinlUmuzde marka bilinirliginin yolu
kaliteli medya galismalarindan ge-
cgiyor. Yurt diginda ihracat miktari ve
marka bilinirliginizi artirmak istiyor-
saniz, harcamalariniz Bakanlik tara-
findan Ustlenilerek, sunulan reklam
destegi ile Urlnlerinizin tanitimini
gerceklestirebilirsiniz. Dort yil sii-
resince ve istenilen sayida Ulkede
yapacaginiz katalog bastirma, sos-
yal medya, dergi, gazete, televizyon
reklamlari ve pop-up magazacilik
harcamalariicin destek alabilirsiniz.
Ticaret Bakanligi'nin kira destegin-
den faydalanan bir biriminiz yoksa
tanitim harcamalarinin ytizde 60'i

yillik 250 bin dolara kadar destek-
leniyor. Sayet, Ticaret Bakanligi'nin
kira desteginden faydalanan bir bi-
riminiz varsa destek oranimiz yine
ylizde 60 oluyor. ilaveten, sadece
destekten faydalanan birimin bu-
lundugu dlke igin yillik 150 bin dolar
tanitim destegi alabilirsiniz.

Tanitimi hedef veya oncelikli tlke-
lerden birinde yaptiysaniz veya fir-
manizin merkezi 4'lincd, 5'inci veya
6'nci tesvik bolgesindeyse, destek
oraniniz ylzde 70'e cikiyor. Hatta
hem firmanin merkezi 4'linc, 5'in-
ci veya 6'nci tesvik bolgesindeyse,
hem de hedef veya oncelikli Glke-
lerden birinde tanitim yapiyorsaniz
oran ytzde 80'e ylkseliyor. Tanitim
yapilacak llkede marka tescil bas-
vurusu ve tanitim édemesini yap-
mak, 6demeden sonra alti ay igeri-
sinde bagli olunan ihracat birligine
basvurup yurt disinda diizenlenen
belgeleri ticaret misavirine onayla-
tarak destege kavusuluyor.
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PAZARLAMA DESTEGI

ALMAK iSTIYORU

“Satis kurallari ve uygulamalarini
ogrenmek istiyorum" diyen ihracat-
cgllar bu destek sizin igin! Belirli bir
pazar ya da sektor hakkinda ayrintili
bilgiye ihtiyaciniz oldugunu disi-
niyorsaniz, yetkin danigsmanlarin
hazirladidi raporlar isinize oldukga
yarayacak. Bu destegin getirisi nedir
diye dUsinlericin soyle 6zetleyebili-
riz: Biryiligerisinde istediginiz kadar
rapor hazirlatabilir, hazir raporlari
satin alabilirsiniz. Kolay Destek, bu
harcamalarinizin ylizde 60'ini, 200
bin dolara kadar karsiliyor. Ustelik
bu 200 bin dolarlik biitge her yil sizin
icin yenileniyor. Ayrica bu destek ih-
racatiginfaaliyet planlariniziolustu-
rurken, pazarlari, hedef bdlgeleri ve

STANDARTLARA UYGUNLUK

DESTEGI ALMAK iSTIYORUM

Can giivenligine uygunluk, ihracat
igin zorunlu kalite ve giivenlik bel-
geleri, sertifikalar, tarim Urlinlerinde
analiz ve test raporlarinda destege
miihtiyaciniz var? ihracatciya zorun-
lu tutulan belgeler igin yapilan har-

SEKTORLE BERABER

sektorleri hakkindaki en glincel ve
kapsamli bilgileri, en dogru kaynak-
tan alabilme imkani sunuyor.

Q

camalarda Bakanlik yaninizda. Kolay
Destek kapsaminda standartlara,
can guvenliginize ve kalitenize iligkin
belgelerin yani sira tarim test ve ana-
lizleriniz igin yapacaginiz harcama-
larda destek olunuyor. Bukapsamda,

HAREKET ETMEK ISTIYORUM

Ur-Ge destegi, sektorel ticaret ve alim
heyeti destekleri bu kapsama giriyor.
Kolay Destek sayesinde, sirketiniz-
den heyete katilan iki kisinin masraf-
larinin yzde 50'sini Ticaret Bakanlig
karsiliyor. Hedef ve oncelikli Glkelere
giden heyetteyseniz, bu destek ylizde

60'a ¢ikiyor. Adi sirket degil ve eko-
nomi sinifi biletle ugmayi sorun yap-
mayan bir ihracatglysaniz, sadece is
birligi kurulusuna gereken evraklari
teslim etmeniz yeterli. Sektorel ticaret
heyetini is birligi kurulusu dizenliyor,
heyetle ilgili tim 6deme ve organi-

mUsterilerin talep ettigi ve satisinin
gergeklestirilmesinin igin zorunlu
oldugu; kalite, can, mal givenligine
iliskin belgeleri almaya yonelik gider-
lerde harcamalarin yiizde 50'si, yilda
250bin dolara kadar karsilaniyor.

zasyon islemlerini organizator kurum
ylrdtlyor. Destek iginizlenilen yol ise
soyle: Oncelikle sektdrel ticari heyet
gagrilarini takip ediniz ve igbirligi ku-
rulusuna basvurunuz, seyahat edip
binis kartinizi da sakladiktan sonra,
paranizi kolayca gerialabilirsiniz.



KURESEL FIRMALARLA
CALISMAK iSTIYORUM

Sadece ihracat yapmak degil, bu
ihracati en blyUk aktorlere gergek-
lestirerek global pazardaki gériindir-
IGgind saglamlastirmak isteyen fir-
malar, Kolay Destek ile hedeflerine
ulasiyor. Bakanlik, kiiresel firmalara
mal satmak igin gerekli Gretim stan-
dartlarini ihracatgilarin karsilamasi
amaciyla, 1 milyon dolarlik destek
sagliyor. Mal satmak Uzere oldu-
Junuz kiresel bir firmanin sizden
istedigi Grlin standardi, yeni makine
almanizi, yeni yazihmlar kurmanizi,
kalitesini gbsteren belgeler almanizi
gerektiriyorsa, iste bu masraflarin
ylzde 50'si T milyon dolara kadar

Urtintasarimeisi, mihendis ve istih-
dam giderleri, makine yazilim gider-
leri, is seyahati giderleri ve web site-
si tyeligine iliskin giderlerin destegi
bu baslik altina giriyor. Urlintintiziin
kalitesine gliveniyor, ancak farkli bir
seyler yapip onu gelistirmek, de-
derini artirmak istiyorsaniz, Kolay
Destek sizin igin devrede. Bakanlik,
Urtn gelistirme kapasiteni artir-
mak, Urdnlerinizi farklilastirmak ve
tasarim dederi yiksek driinler Ure-
tebilmek adina gelistireceginiz pro-
jeler igin T milyon dolarin Ustlinde
destek veriyor. Moda tasarimi ve-
ya endistriyel tasarim alanlarinda
proje sliresince; tasarimci, mode-
list ve mUhendis brit maaslarinin
ylzde 50'si, T milyon dolara kadar
veriliyor. Alet, techizat, malzeme ve

karsilaniyor. "Musterime uygun kre-
diistiyorum” diyenler icin de destek
var. Bakanlik ve Ttrk Eximbank or-
takligiyla, yatinm mali ihracatinda
OECD tarafindan belirlenen ulusla-
rarasi en diislk faiz oraniyla (refe-
rans ticarifaiz orani) uluslararasire-
kabette bir adim 6ne gegebilirsiniz.
Ihracatcinin yurt disindaki muisteri
alim giictini kuvvetlendirmek adina
Bakanlik tarafindan sunulan Kolay
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yazilim harcamalarinin ylizde 50'si,
250 bin dolara kadar karsilaniyor.
Tasarimcinin proje icin yurt disina
gergeklestirecedi seyahat masraf-
lari ve web sitesi Uyeliklerinin ylizde
50'si, 150 bin dolara kadar 6deniyor.
Bir projenizle bagvurabilecediniz bu
desteqi istediginiz kadar tasarim-
cl ya da mihendis igin alabilirsiniz.
Isterseniz bunlarin iki tanesi de ya-
banci uyruklu olabilir. Ayrica Gg yillik
projeniz boyunca da destek alabilir-
siniz. Hatta bu destegin 5 yila gikma
imkanida bulunuyor.

Yapmaniz gereken, projenizi hazir-
layarak Bakanliga bagvurmaniz ve
inceleme sonrasinda destek kapsa-
mina alininca harcamalarinizi yapip
belgelerinizi Gyesi oldugunuz ihra-
catgli birligine gotiirmeniz.

\ 2
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Destek ile firmalarin yurt disinda-
ki misterilerine uygun kosullarda
finansman saglaniyor. Oncelikle
yapmaniz gereken, misteri ve ih-
racat isleminin detaylariyla birlikte
Eximbank'a basvurarak Bakanhgdin
alici kredisi desteginden yararlan-
mak istediginizi belirtmek oluyor.
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PROF. DR. EMRE ALKIN

ABD'NIN AMACI HEM
SAVUNMA, HEM DE

SiViL SANAYIDE YENI BIR
"KOLONIZASYON" FAALIYETI
BASLATMAK. ANCAK
DINAMIZM VE COZUMLER
ACISINDAN CiN'iN GERiSINDE
KALMIS GOZUKUYORLAR.
AMERIKAN YAYILMACILIGININ
IKINCI EVRESI TELEFON
UYGULAMALARI iLE DEVAM
EDIYOR, AMA PLATFORM
SUNMA ACISINDAN SAMSUNG
VE HUAWEI GIDEREK ONE
CIKTI.

sin sadece ekonomik tara-
fivarmis gibi gozikse de,
ABD'nin Huawei hakkinda
baslatti§iyaptirimlar Google
ile beraber yeni bir seviyeye ¢ikti. Daha
once ABD hiikiimeti “her kimbu sirketle is
yapiyor, benim yaptirim listeme girer" diye
aglklama yaptiktan sonra, hem tepkihem
de destek gérmiistl. Basta Yeni Zelanda
olmak tizere bazi Ulkeler, 'biziilgilendirmez,
isimize bakariz' demistiama, birgok tilke

S-400'DEN HUAWEI'YE;
HEP AYNI HESAP...

sertadimlar atmaya basladi. Son olarak
Google'in Huawei'nin telefonlariniandroid
listesinden gikaracaginiilan etmesi, olduk-
¢aciddibir dalgalanma yaratti.

Bugtine kadar kalite/fiyat rekabetinin zir-
vesinde dolasan Cin'in, Huawei ile birlikte
bilgirekabetine uzanmaya galismasi ve
bunun organize bir goriintti vermesi ABD
tarafiniendiselendiriyordu. Amerika'nin
sadece Ulkelere degil, sirketlere de ben-

zer politikalar uygulamasi siirekli olarak
bahsettigim 'hegemonyaya karsi teknoloji
rekabeti' tezimi dogruluyor.

Cin, 'herkes igin teknoloji' diye 6ne gikar-
ken, ABD'nin 'ya bendensin ya da disman'’
dayatmasindan hangisinin daha hiimanist
oldugu ortada. Bugline kadar 6zel sek-
torle kalkinmayi prensip edinmis ABD'nin,
giderek daha fazla kamu eliyle kalkinan

bir hale gelmesi, sivil teknolojilerde diin-
ya rekabetinde gerilemeye baglamasi
Washington'da bir panik yaratmisa benzi-
yor. Daha net séyleyeyim: Bir Cinli sirketin
kendilerinden daha fazla dinamik ve global
olmasi gergegiyle ylizlesemiyorlar. Dolayi-
styla ‘firmanin arkasinda devlet, istihbarat,
orduvar'diyorlar.

Eder Amerikan Sermayesi modern diinya-
yayakismayan korumacilik tarzini Trump'a
dayatmigsa yapacak bir sey yok. Kennedy
suikastindan sonra petrolclerin Nixon'a
benzer sekilde yaklastiklarini biliyoruz.
Ancak, ne yapsa koltukta oturamadi, istifa
etmek zorunda kaldi. Biyik ihtimalle Gte-
den beri gagdashgi ve 6zgiirligl savunan
Amerikan elitleri, buglinkii ¢ag disi uygu-
lamalarla ellerini kirletmemek igin Trump'i
one suriyorlar.

Aslinda bu durum Tirkiye'nin doniismekte
zorlanan sanayisiigin de gegerli. Gok fazla
insan ¢alistiran sanayilerin strrekli olarak
siyasetitehdit etmesiyeni bir olay dedil.

Eskiden 2-3 binkisinin galistigi fabrikalar,
bugiin gelisen teknolojiyle ayni tretimi
hatta daha fazlasini tiretimi 500 kisiyle ger-
ceklestiriyor.

ABD'nin amacrhem savunma, hem de sivil
sanayide yeni bir "kolonizasyon" faaliyeti
baslatmak diyebilirim. Ancak dinamizmve
¢ozlimler agisindan Cin'in gerisinde kalmig
gozukuyorlar. Bunun sebebi 1990'larda
bagslattiklari".com" refleksinden kurtula-
mamalari. Amerikan yayilmaciliginin ikinci
evresitelefon uygulamalariile devam edi-
yor,ama platform sunma agisindan Sam-
sung ve Huawei giderek 6ne giktl. Gliney
Kore "simdilik” ABD'nin miittefiki oldugu
icin Samsung'a fazla sorun gikartiimiyor.
Ama Ginlileri mobil teknolojiler pazarinda
durdurmaistegi agik ve net.

Benzer durum S-400 ve Patriot mesele-
sinde de ortaya gikiyor. Eski ABD diplomati
Eric Edelman, bu meseleileilgili gergekleri
carpitan biryaziyazarak yasanan gergin-
lige bir katkida bulunmus. Makalesi 16
Mayis tarihinde The Wall Street Journal'da
yayinlanmis. Edelman, S-400 sisteminin
dogrudan ABD ve NATO'ya tehdit olugtur-
dugunu anlatmis, makalenin bir paragra-
findada "Turkiye zaten NATO Uyesi gibi
davranmiyor” diyerek oldukga ciddi itham-
larda bulunuyor.

Ozetle, Huawei ve S-400 konulari, ABD
tarafindan ayni ciddiyet ve sertlikle ele
aliniyor. Her ikikonuigin de ortaya konan
tezayni: "Hassas bilgilerimizi galiyorlar/
calacaklar.”

Ekonomik konularda Financial Times'in,
siyasikonulardada NY Times ve Wall
Street Journal'in Turkiye aleyhinde yaz-
digini gériyorum. Ancak kendi tlkeleri
icinde laflariniesirgemedikleriigin, bizim
haricimizde bu yazilara dikkat eden pek
fazlayok gibi...



Aslar Pres, alliminyum enjeksiyon alaninda Ttrkiye'nin 6nde gelen kuruluslanndandir. Otomotiv,
beyaz esya, otomasyon, su sayaclan parcalan, motor aksami parcalan, telekomiinikasyon ve
hidrolik dretiminin glicli temsilcilerinden olusan yurtici ve yurtdisi olmak {izere birgok biiyiik
firmaya tedarikci olarak calismaktadir. 1992 yilindan itibaren Almanya, Ingiltere, Ispanya, Fransa,
Isvicre, Finlandiya, Maceristan, ltalya ve ABD'ye ihracat yapmaktadir.
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TURKIVE MERKEZLI
DUNYA UNIVERSITESI

TURKIYE'DE EN FAZLA YABANCI OGRENCIYE EGITIM VEREN KURUM OLAN
BAHCESEHIR UNIVERSITESI, TIM'IN 500 BUYUK HiZMET iHRACATCISI
ARASTIRMASINDA UC YILDIR UST USTE ODUL ALIYOR. BAHCESEHIR UGUR EGITIM
KURUMLARI BASKANI ENVER YUCEL, HEDEFLERININ 2023 YILINDA DUNYANIN EN
IYi 500 UNIVERSITESI ARASINDA YER ALMAK OLDUGUNU SOYLUYOR.

c Enver Yiicel
Bahcesehir Ugur Egitim
Kurumlari (BUEK] Baskani

gitimde ihracatin
onemine deginir
misiniz? Kurum
olarak bu anlamda
neler yapiyorsunuz?
Universite olarak TiM tarafindan
buyil iglincl kez 'Egitimde ihracat’
dalinda odullendirildik. Bahgesehir
Universitesi, Trkiye'de en fazla
yabanci 6grenciye egitim veren
kurum. ilerlemenin, gelismenin,
insan kaynaginiyetistiren, var olan
ihtiyaclara ¢cozdm bulacak, ttim
yonleriile kapasitesini arttiracak
olan, ancak ve ancak egitimdir. Bu-
nunicin de 6zellikle global anlayisin,
ishirliklerimizin olmasi onemli.
Ornegin; uluslararasi 6grencilerin,
akademisyenlerin Universiteleri-
mizde olmasinin desteklenmesi,
tlkemize hem ekonomik hem de
bilim Gretimiacisindan yararlidir.
Bunun da tlke ekonomisine katkis|
biiyik. Universite olarak Ttrkiye'nin
2023 hedefleri dogrultusunda ih-
racatrakamlariniarttirabilmekicin
galismalarimizihizlandirdik. Bunun

icin de egitim alanindaki son yeni-
likleri ve kiiresel trendleri yakindan
takip etmemiz sart. Yatirim vizyo-
numuz yeniliklere oncliik etmek
yontnde.

BAU Global Egitim Agi’ndan
bahseder misiniz?
Bastaistanbul'da Bahgesehir
Universitesi (BAU) Tiirkiye olmak
Uzere, BAU International University
olarak da Washington D.C., Berlin,
Batumi ve Kibris Bahgesehir Uni-
versitesi seklinde, dinyanin gesitli
noktalarinda egitim merkezleri bu-
lunan biiyiik birag olduk. Ug kitada,
8 Ulkede, 5 niversite, 3 dil okulu ve
4 akademik merkezimizile diinya
markasi BAU Global'i,dtinyanin
onemli merkezlerinde konumlan-
dirdik. Universiteyi kurarken de "Bi-
zim Universitemiz uluslararasi bir
tniversite olacak” dedim. Universite
kelimesinin kokeniolan "universal”
ismininanlamini bilerek bu yapiyi
olusturdum. Onunigin dinyadaki
gesitli Ulkelerde, gesitli tniversite-
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ABD’DE BLOKZINCIR
MERKEZI ACIYOR

Bahcesehir Universitesi
Blokzincir Teknolojisi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi adiyla, yeni nesil

ag teknolojileri alaninda
birgok ¢alismasiyla bilinen
Northeastern Universitesi'ne
Blokzincir Merkezi acacak.
Universite biinyesinde kurulan
ve Turkiye'nin universiteler
arasi ilk ve tek Blokzincir
Teknolojisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, nesnelerin
interneti konusunda
diinyanin en iyi kurumlardan
biri olan Northeastern
Universitesi ile ortak projeler
gerceklestirecek. 6 Mayis'ta
yapilan lansman toplantisina
BAU Miitevelli Heyeti Baskani
Enver Yiicel ile birlikte TIM

Baskani ismail Giille de katildi.

ismail Giille, TIM'de dijital
donusim ofisi adi altinda
yapilanmaya gittiklerini,
teknolojide bu degisim

ve donudsUmun arkasinda
kaldiklari zaman ¢ok seyin
arkasinda kalacaklarinin
farkinda olduklarini belirtti.
BAU Mutevelli Heyeti
Baskani Enver Yiicel de yeni
merkezle birlikte yapay zek3,
blokzincir ve nesnelerin
interneti alaninda ¢alismalar
yapacaklarini belirtti. Yicel,
“Bu kuracagimiz merkeze
doktora dgrencilerimiz ve
hocalarimiz gidip gelebilecek.
Bu merkezle teknoloji
transferini gerceklestirecegiz”
dedi.

lerle iliskiler ve diyaloglar kurdum.
Buiiliskileri her gegen giin gelistiri-
yoruz da. Bizim kendi agtigimiz yurt
disinda bulunan tniversitelerimizi
de Universitenin bulundugu tlke
yasalarina gore olusturduk. Onlarla
daIstanbul'daki tiniversitemizin bir
anlagmasivar. Dolayistyla 6grenci-
lere bazi derslerini,yazin yada uy-
gunoldugu zamanlarda buralardan
bir sertifika programi seklinde de
almalariniistiyoruz. Artik kampUs-
lerinigerisinde sadece amfilerde
ogretim Uyelerinin ders aktarimi

ile beslenmelerini degil, dinyayi
dolaslip kiltir edinmelerinin gok
onemliolduguna inaniyorum. Ayni
zamandadinyaninen itibarli de-
recelendirme kurulusu olan Times
Higher Education'nin (THE) diizenli
araliklarla farkli alanlarda agikladig
siralamalarda tniversitemiz glizel
sonuglar aliyor. Uluslararasi bir
arastirma sirketinden bu sonuglari
almak tilkemizicin de bir basari.

Markalagma maceranizdan
bahseder misiniz?
Tiirkiye'ye egitim anlaminda
ne gibi katkilariniz olacak?
Biz dlinyaninenbiyik egitim ku-

rumlarindan birisiolmakigin caba
gGsteriyoruz. Buanlamda okul 6nce-
sinden Universiteye kadar bitlin egi-
tim kademelerinde variz ve dinyanin
sayilrkurumlarindan biriyiz. Amaci-
miz bir TUrkiye markasi yaratmak.
BAU Global markamizla Turkiye'nin
dlinyada egitim kurumu olmaya

Universit ¥
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calisiyoruz. Bu alandaki galismala-
rimiz suanakadar iyigitti. 113 farkli
tlkeden 6grenciye ulastik. Bahcese-
hir Universitesi olarak uluslararasi
oOlcekte bir Tirkiye markasiolmanin
gururunu TURQUALITY programi
kapsamina alinarak yaslyoruz. TUR-
QUALITY, devlet desteklitek marka-
lasma programi. Tiirkiye'de bu prog-
rama dahil olan tek Universiteyiz. Bu
anlamda egitim kalitesi olarak global
rakiplerimizle yarisacak seviyede ol-
mamiz, hedef Ulkelerdeki 6grencile-
rimizin beklentileriniiyi analiz edebil -
memiz, bukonuda pazar aragtirmasi
yapmamiz, uluslararasiigbirlikler-
mizle yabanci6grencilere bir ‘Diinya
Universitesi' pargasi olmaimkani
sunmamiz, istanbul markasini kendi
BAU markamizla dogru eslestirerek
kampuslerimizi birer cazibe merkezi
haline getirmemiz de kiiresel arene-
dakibasarimizin faktorleri arasinda
yer aliyor.

Vizyonunuza yoénelik
yatirim, biiyiime ve istihdam
hedefleriniz nelerdir?

113 farkli tlkeden 6grencinin hem
direkt ekonomiolarak, hem de
endirekt olarak Turkiye'ye katkisi
kuskusuz. Bunuyaparken de Tur-

TIMREPORT |8

kisine yoneliyoruz. Yenialanlarda
ciddiyatinmlar yapiyoruz. Block-
chain, Big Data, Siber GUvenlik
gibi. Bundan 5 yil 6nce, okul 6nce-
sinde kodlama egitimine basladik.
Oyun tasarimlarina gok merakliyiz,
spor tarafina yatirimlar yapiyoruz.
Cok netbiramacimiz var; bugtnd
hedefleyerek, insanlari yetistire-
meyiz, gelecegdi hedeflemeliyiz. Bu
ylizden gelecege hazirladigimiz
insanlaricin ne gerekiyorsa neye
ihtiyaglarivarsa onunicin ugrasi-
yoruz. Bunuyaparken de tlim din-
yaylizlemek zorundayiz. Bir yere
kapanip yerel olmak gibi bir sansi-
miz yok. Ayrica, 2023 yilinda Cum-
huriyetimize blytk bir 6dil ver-
mek istiyoruz. Bu hedefimizi, Bah-
cesehir Universitesi'nin diinyanin
enilyi 500 Universitesiarasinda yer
almasiolarak 6zetleyebiliriz. 30
yilsonraise en basarili 50 Univer-
siteden biri olmayiarzu ediyoruz.
Nitelikli egitimi TUrkiye'nin her
noktasinatasimakistiyoruz. Bu
dogrultuda yaptigimiz yatinmlara
hiz verdik. Acacagimiz yeni kam-
puslerle 6ncd egitim modellerimi-
zidaha cok cocuga ulastiracagiz.

Washington, Berlin, Batum ve Kibris gibi diinyanin cesgitli
noktalarinda egitim merkezleri bulunan biyiik bir ag
olduk. Ug kitada, 8 iilkede, 5 tiniversite, 3 dil okulu ve 4
akademik merkezimiz ile kiiresel bir marka olan BAU
Global'i, diinyanin 6nemli merkezlerinde konumlandirdik.

kiye merkezliyapiyoruz. Amacimiz
bunu devam ettirmek, blyUtmek.
Dezavantajlibolgelere, daha gok
okulagmaya ugraslyoruz. Biryan-
dan dadijital egitim galismalarimizi
yUrUtUyoruz. Yaniartik egitimin
sadece sinifta yiiz ylize olmadigini
biliyoruz. Daha ¢ok bu altyapiy!
glglendirerek, teknoloji-egitim ilis-

Yeni kampusler aynizamanda ye-
ni personel demek. Bubaglamda
yeni personelleristihdam ederek
ekonomiye de katki saglamayi he-
defliyoruz. Elimizitasin altina ko-
yacagiz ve tlkemizigin Uzerimize
diisen goreviyaparak yatirimlara
veistihdam yaratmaya devam
edecegiz.
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MODERN SARAYLARIN

MIMARI

UZMANLIK ALANI, SARAY, MALIKANE, MECLIS GiBi BUYUK
YAPILARIN MiMARI PROJELERI VE iC DEKORASYONU OLAN SIA
MOORE MARKASININ KURUCUSU, GENC BIR KADIN GIRIiSiMCi.
MiMAR BANU ALTAY, HiZMET iHRACATIYLA BASLADIGI

YURT DISI PROJELERDE, ZAMAN iCERiSINDE TURKIYE'DEN
DEKORASYON MALZEMELERIYLE URUN iHRACATINA DA GECMIS.
ALTAY, KiSiYE OZEL TASARIMLARDA SINIRLARI ZORLAMAYI COK
SEVDIKLERINi SOYLUYOR.

lirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi
lyesi, alaninda iyi
bir girigimci 6rnegi

T

olan Banu Altay’i tanimak
isteriz... Kimdir Banu Altay?
Oncelikle beni iyi bir girisimci drnegi
olaraktanimladiginiz igin tesekkr
ederim. ITU Mimarlik Fakdiltes,
Mimarlik BolimU'nden 1996 yilinda

mezun oldum. Sonrasinda, mimar-
lik ofisi, santiye ve magazacilik gibi
meslegimileilgili farkl sektorlerde
galisma ve kendimi gelistirme
imkanim oldu. 2009 yilinda da bir
kadin girisimci olarak Sia Moore
Mimarlik Dekorasyon firmasinikur-
dum. ilk glinden itibaren bir diinya
markasi yaratma hayali kurdugum
“Sia Moore" ile birgok prestijli pro-

jeyeimza atma sansimizoldu. Bu
yolculugumuzda farkli tlkelerde
hayata gegirdigimiz projelerle Orta-
dogu bdlgesinintaninan ve aranilan
mimarlik dekorasyon firmalarindan
biri haline geldik; basarilarimizi
uluslararasi odullerle taglandirdik.
Bunlarin arasinda 2018 yilinda aldi-
gim “The Stevie Awards Womenin
Business"yaniyilin kadin girigsim-
cisi 6dili de bu siiregte benimen
buylk motivasyonum oldu.

Sia Moore sizin yarattiginiz
bir marka. Faaliyet alaniniz
neleri kapsiyor?

“Sia Moore" dlinya genelinde farkli
disiplinlerle galisan, merkez ofisi
Istanbul'da bulunan tasarim, mi-
marlik, dekorasyon ve anahtar tes-
limince yapi uygulamalariyapan bir
marka.

Uzmanlik alanimiz; Saraylar,
malikaneler, meclisler gibi biytk
yapilarin mimari projeleri ve i¢ de-
korasyonlari tizerine. Bu projeler
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bulunduklaribélgenin gelenek ve
kdltdrine uygunolarak tasarlana-
rak hazirlaniyor, projeye goreimalat

ve montajlaritarafimizdan yapiliyor.

Ozellikle yurtdisinda devlet proto-
kolleri, emirlikler, Gst dlizey sirketler
gibi gok sayida farkli musterimize,
hem proje, hem uygulama hizmeti
vermeye devam ediyoruz.

Ozellikle yurt dig1 odakli
caligiyorsunuz. Projelerinizi
ve sizi farkli kilan sey nedir?
Firmaolarak siradanliktan uzak,
gUcll ve yaratici goztmler sunabilen
bir ekip oldugumuza inaniyoruz. in-
san, hizmet ve Urlin kalitesine yatirm
yaparak kaliciolmaya galiglyoruz.
Gelisentrendlerive giincel mimari
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akimlari takip ederek zamansiz
projeler ve ic mekanlar tasarliyoruz.
Ayricakisiye 6zel tasarimlarimizda
sinirlari zorlamayi da gok seviyo-

ruz. Her projemiz bizim igin yeni bir
yolculuk. Oncelikle miisterilerimizin
taleplerini dinleyerek, hayalini kur-
duklarrmekanlarianlamak ve istek-
lerini kenditarzimizla harmanlayarak
sunmak bizim galisma tarzimiz.

ihracata yaptiginiz katki
Tiirkiye'nin tanitimi
konusunda 6nem arz ediyor.
Mimar olmanin yaninda,
ihracatgr olmak nasil bir
duygu?
Aslindailkihracatimizihizmetihra-
catikategorisinde gergeklestirdik.
Libya'da donemin liderine ait sa-
raylarin mimari ve i¢ mimari proje
hizmetini sagladik. Sonrasinda da
Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Azer-
baycan, Rusya, Suudi Arabistan,
Turkmenistan, Kuzey Irak, Etiyopya
gibifarklikiltdrlere sahip Ulkelerde
hizmet ihracatgisiolarak yer almaya
devam ettik.

Aynizamanda bazi ticari projelerde
deinceyapialtylklenicisi (Fit-Out
Contactor) olarak yer alarak hizmet
ihracatininyanisira dirtin ihracatgisi
kimligimizile de Tirkiye'ninihracat
potansiyelinde yerimizi aldik.

imza projemiz, Mondrian Doha Ho-
tel, SBE Hotel zinciri tarafindan 2017
basinda Katar'da hizmete aglldi. ig
mekanlariikonik tasarimlartile GnlG
Hollandali Marcel Wanders'a ait olan
otelintim ortak alanlarranahtar
teslim olarak "Sia Moore" tarafindan
hayata gegcirildi. Bu projede Uriinlerin
neredeyse tamamini Tirkiye'de (re-
tipihracatini gergeklestiren bir kadin
girisimci ve birmimar olarak Tlrkiye
ekonomisine katkida bulunmus ol-
maktan buytik gurur duyuyorum.
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Tasarimin ginimiiz
mimarisindeki 6neminden
bahseder misiniz?

Tasarimin, sanat ile endustriyi bir
araya getirdigine inaniyorum. Kali-
teli tasarim, markalari rakiplerinden
farklilastirarak rekabet kabiliyetini
glglendirir ve yeni pazarlar kazandi-
rir. Ulkemizde fark yaratacak, hemig
hem dis pazarda rekabet edebilecek
0zgun ve yenilikgi tasarim Griinleri
cok fazla olmasinaragmen, taklit
edilmek suretiyle maalesef hizlica
tUketilmekte... Bu problemin tasa-
rimciya ve tasarim stirecine olan
yanlis yaklasimdan kaynaklandigini
dustintyorum. Ulkemizde her yil
diizenliolarak gergeklestirilen Tdr-
kiye Tasarim Haftasi (Design Week
Turkey) etkinliklerini bir mimar olarak
ilgi ve begeniyle takip ediyorum. Ta-
sarim kuiltlrd olusturmayi ve tlkenin
tasarim giiclni dlinyaya tanitmayi
amaglayan bu organizasyon, bu-
gline kadar pek gok basariligeng
tasarimeinin 6ndind agtl. Tasarim
ekosisteminin ttim oyuncularinin bir
araya geldigi etkinliklerde, endUstri-
yeltasarimdan modaya, mimariden
gorseliletisim tasarimina kadar bir-

cok disiplinin genis bir yelpazede ele
alinmasi bizlerigin bliytk sans. Bu
vesileyle Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
Baskaniismail Gille ve ekibine, bir
mimar olarak tesekkirlerimi iletmek
isterim.

TiM'in 500 Biiyiik Hizmet
Ihracatgisi Arastirmasi’nda
firmaniz da yer aliyor.
Basarinin odiillendirilmesi
yaptiginiz ise nasil bir his
katiyor?

Farkliodller kazanmak elbette
gurur verici. Ozellikle 2016 TiM
“TUrkiye'nin 500 Biylk Hizmet
ihracatgis!” listesinde yer almak,
birmimarlik sirketinin ihracatgi
kimligi ile Trkiye ekonomisine

katkida bulunuyor olmasi, hem sek-
torimiiz hem de markamiz adina
paylasmaktan onur duydugumuz
bir basari.

Tasarimlarimizin ve projelerimi-
zin dlinya gapinda saygi duyulan
organizasyonlar tarafindan takdir
edilmesive benim bir kadin girisim-
ciolarak layik gorildtgim odiller
hem motivasyonumuzu arttirdi,
hem de ekip olarak hedeflerimizi
ylkseltmemizi sagladi.

Sia Moore olarak Ust diizey kurum
ve kisilere 6zeltasarim hizmeti ve-
rirken, stirekliyenilik arayisiiginde
oldugumuzdan bazi projelerde ken-
dimizi tekrar etmemek adina blyik
Ozveri gosteriyoruz. Tasarim sireci
icinde de gcogu zaman verdigimiz
emegin farkinda olmuyoruz. Dola-
yistyla aldi§imiz her yeni 6ddil, her
projede kendimizi gelistirdigimizive
yaratici gozimlere imza attigimizin
takdir ve onayioluyor.

o

imza projemiz, Mondrian Doha Hotel,
2017 basinda Katar'da hizmete acildi.
ic mekanlari ikonik tasarimlari ile
Unli Hollandal Marcel Wanders'a ait
olan otelin tim ortak alanlari anahtar
teslim olarak Sia Moore tarafindan
hayata gegcirildi. Bu projede uriinlerin
neredeyse tamami Tirkiye'de iretilip
ihrag edildi.
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teknolojik gelismeleri ile cozum ortadimizdir,

HARIBO

TULIPACK

L0282 7581101 weww tulipack.comar



G TIMREPORT

Dr. CAN FUAT GURLESEL

2019 HEMEN TOM
PAZARLARDA ITHALATIN
GERILEMEYE BASLADIG

BIR YIL HALINE GELMEKTE.
GORECELI OLARAK AB VE
ABD PAZARLARI HALEN
DARALMAYA DIRENIYOR.
PAZARLARIMIZDAKI BU
GELISMELER TURKIYE'NIN DE
IHRACATINI SEKILLENDIRMEYE
DEVAM EDECEK.

dnyamalticareti 2019 yiliilk
ceyrek doneminde ylizde 2,2
gerileyerek 4,76 trilyon dolar-
dan 4,65 trilyon dolara geri-
ledi. Kiresel malticareti 2017'de ylizde
7,4ve2018'deiseyiizde 10 artarak
onemli bir blytime gostermisti. Ancak
gecenyilinikinciyarisinda etkili olmaya
baslayan ticarette korumacilik egilimi,
somut etkisini 2019'da gostermeye
basladi. Kiresel ekonomive ticaret yeni
yilda ivme kaybediyor.
Birgok unsur nedeniyle ticarette geri-
leme yasaniyor. Oncelikle ABD ile Gin
arasindaki ticaret miizakerelerinde
belirsizlik halen stirmekte. ABDile Cin

DUNYA MAL IHRACATI
ILK CEYREKTE GERILEDI

yeniden karsilikli korunma énlemleri
almaya basladi. ABigindeki Brexit be-
lirsizligi, yine kiiresel ticaret 6nlinde bir
diger sikintikaynagiolmaya devam edi-
yor. Emtia ve ticarete konu olan sanayi
mali fiyatlari da zayif kaliyor.

Yine ABD'nin basta iran olmak tizere
cesitli Ulkelere uyguladigiekonomik,
finansal ve ticari yaptirimlar ticareti
olumsuz etkiliyor. Korfez tlkelerinin
kendiarasinda uyguladigi yaptirimlar
daticareti sinirliyor. Birgok tlkenin mev-
cut serbest ticaret anlagmalarini tek
tarafliolarak askiya aldiklari goriliyor.
Kiresel satin alma yoneticileri PMI en-
dekside Nisan ayinda 50,3 ile kligilme-
nin (50 puan) esigine yaklasti.

Dunya mal ticaretinde kiglme Ulkele-
rinihracat ve ithalatlarindaki daralma
ile ortaya gikiyor. Onemliithalatci tilke-
lerin alimlarinda gerileme gortltyor.
Turkiye'nin de 6nemliihracat pazar-
lariniolusturan bu tlkelerdekiithalat
gerilemesiyilin gerikalanrigin onemli
isaretler tasiyor.

Kiresel ticarette korumacilik savaginin
ana aktorl olan ABD'de ithalat gegici
verilere gore yilinilk tg ayinda yiizde 0,9
artti. Aldigrkorunma énlemlerine rag-
men bu donemde ithalati sinirlida olsa
artan ender Ulkelerden biri oldu. Ancak
ithal artis hiziénemli 6lglide yavasladi.
Muhtemelenithalat artigi oGnimdzdeki
ceyrek dénemlerde negatife dénecektir.

Cin'de biiyiik gerileme
Cin'inithalatiise yilinilk dért ayinda yliz-
de 4,7 gerileyerek 640,5 milyar dolara
indi. Bunda ana sebep korumaciliktan
gok, ekonomide gorilen yavaglamadir.
Sanayideki donlstim de etkili oluyor.
Cinithalatindaki gerilemeden, Almanya,
Japonya, Gliney Kore ve Tayvan en gok

etkilenen Ulkeler.

Diunyaninen biiylk ithalat pazarive
Turkiye'nin de en blytk ihracat pazari
olan AB'de ise ekonomik yavaglamaya
ragmen Birlik disindan yapilanithalat
eurocinsindenilk geyrekte ylizde 6,1
artarak 507,6 milyar euro oldu. Birlik

ici ithalatylizde 3,9 genisleyerek 914,3
milyar euro'ya ulasti. Euro dolar parite-
sindeki gerileme nedeniyle AB'nin dolar
cinsindenithalatiise ylizde 2,8 geriledi.
Euro cinsinden Almanya’'ninithalatrilk
ceyrekteylzde 4,5; Fransa'nin ylizde
3,5veHollanda'ninise ylizde 4,7 genis-
ledi. AB Ulkelerinin tamamina yakininda
ithalatilk geyrekte euro cinsinden artis
gosterdi.

Asya Ulkelerindeilk geyrek donem-
deithalat Glney Kore'de ylizde 2,4,
Japonya'daylzde 3,7,Hindistan'da
ylizde 0,8, Malezya'daytizde 11,4 ve
Tayland'daytzde 1,1 distd. Cin'deki
yavaslama karsilikli olarak Asya dil-
kelerindeihracat ve ithalati olumsuz
etkiliyor.

Latin Amerika'da Meksika'nin ithalati
ilk Gg aydaylzde 3,2 arttl. Yenilenen
NAFTA ile Meksika ithalatiblylimeye
devam ediyor. Brezilyaithalatiylizde 0,4
ve Siliithalatiise 0,3 duistl. Amerika'da
ithalat disUsleri daha sinirli kald.
Turkiye igin 6nemli pazarlardan enerji
ihracatgisi Rusya'ninithalatiilk geyrek-
teylizde 6,4 duserken, S. Arabistan ve
BAE ithalatlari da geriledi. iran'in ithala-
tinda sertdusis yasandi.

2019 hementlim pazarlardaithalatin
gerilemeye basladigibir yil haline gel-
mekte. Goreceliolarak AB ve ABD pa-
zarlarrhalen daralmaya direniyor. Pa-
zarlanimizdaki bu gelismeler TUrkiye'nin
deihracatini sekillendirmeye devam
edecek.
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Ihtiyaciniz olan her yerdeyiz

Royal Limousine & Luxury Services,
2005 yilindan bu yana luks arac kiralama sektorunde hizmet
vermeye baslayan firmamiz,
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ERZINGAN CiMiNUZilMi

Son yillarda Manisa Sultani ve Elazig Bogazkere tiztimleri de cografi
drinisaretialdi. Ancak 2001 yilinda aldigi isaretlemeyle Turkiye'nin ilk
patentli tizim cinsi, Erzincan Cimin UzimU olmustu. Kendine has lezze-

tininyani sira, bir sifa kaynagi olarak da gértilen Cimin Uzim, Erzincan'in
Uzimli ilcesinde yetistiriliyor. Cimin ismi, ilcenin eski adindan geliyor. 13 bin
nifusluilcenin neredeyse tiim ekonomisi bu Urtine dayaniyor. Deniz seviye-

sinden 1250 metre ylkseklikte, Kesis Dagi eteklerinde yetistirilen siyah renkli ve
cekirdeklibu Gizim, yaklasik 4 bin ailenin de gegim kaynagi.

Mayhos bir tadi olan Cimin Uzimi'niin, bagisiklik sistemini kuvvetlendirdigi,
kansizlik ve karaciger hastaliklarriginyararlioldugu biliniyor. Viicut yaglarinin
' erimesinde etkili ve bobregin fonksiyonel 6zelliklerini artirdigi da arastirmala-

rakonu oldu. Kalp ve damar sisteminin daha dizenli calismasini saglayan

Y Cimin Uzum, vicut direncini de artiriyor.

Avrupa, kiymetinin farkinda
' Cimin Uzum, yilda yaklasik 6 ton kadar tretilen endemik bir
drdn. Sarapcilikla tnly, 6zellikle Akdeniz tlkelerine de onemli
miktar ihrag ediliyor. Yurtigi pazarda daha gok sofralik
tiiketilen Cimin Uzimd, fiyatiyla da daha yaygin
turlerden epeyce ayrisiyor.




~ AKROPOLISTEN SEHRI iZLEMEK, MITOLOJi TARIHININ SURLARINDA GEZINMEK,
BIRCOGU BIZE TANIDIK HARIKA LEZZETLER| TATMAK. ATINA BUNLARIN HEPSINi SUNAN

VE OLMEDEN ONCE GORMENiZ GEREKEN 100 SEHIRDEN BIRi....

unan mitolojisinde, Atina

kurulurken Poseidon ve

Athena, sehrinkoruyucusu

olmakigin diger tanrilarin
onindeyarisirlar. Sehre en glizel he-
diyeyiverenkazanacaktir. Poseidon
tg baslimizraginiyere vurur ve yarik-
tan beyaz yelelibir at ¢ikar. Poseidon
atinevcil birhayvan oldugunu, insani
her yere gotirebilecegdini soyler.
Tanrilar gok begenir.

Akilve bilgelik tanricasi Athena da
mizragini saplar yere. Onunkinden
ortayayesil bir filiz gikar. Filiz hizla
blydr ve bir zeytin agacina donu-
slr. Athena: "Bu bir zeytin agacidrr,

meyvesiniyiyip, yagiyla yemek yapip,

hatta geceleriyakarak aydinlata-
bilirsiniz. Hem de bin yil gegse bile
clrimez buagag" der. Tanrilar, hay-
ran kalir ve sehrin koruyucusu olma
unvanini Athena'ya verirler. Atina'nin

koruyucusu odur artik.

Ege'nin karsiyakasindakitanriga
sehriAtina, Fatih Sultan Mehmet do-
neminde 1458 yilinda Osmanliida-
resine gegti. 1826'da Yunanistan'in
kurulusunakadar 350 yildan fazla
da oyle kaldi. Bukomsuluk ve uzun
sirenigige gegmislik, Trkiye ve
Yunanistan'l, yemekten miizige, kil-
tlrden yasam tarzinakadar pek ¢cok
alanda benzer kiliyor. Ancak Atina'yi
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ziyaret ettiginizde, benzerlikler Atina'ninen turistik bolgesi. Hedi- alaniigerisinde yeralan, 10'uncu
kadar hayranliklar olusturulacak yelik esya diikkanlari, kafe, restoran ylzylldankalma bu Bizans kilisesi
farkliyer ve lezzetler detaniyorsu-  vetavernalarla dolubumahalle,eski  aslinda oldukca kiiglk sayilir. Ancak
nuz. yapilasmasini koruduguigin sehri icindeki freskleri, mimariyapisive
ziyaret edenlerin mutlaka ugradig sevimligorinimuyle turistlerin ug-
Acik hava miizesi bir nokta. rak yerleri arasinda.
Antik Yunan kilttrinin de merke-  Komsu mahallesi Anafiotika da
ziolan Atina, kelimenintamanla- ~ onunkadar giizel. Beyazevler, Taverna ve sirtakisiz olmaz
miyla agik hava mizesi. Akropolis,  mavipencereler, sirin sokaklariyla Atina, diger Avrupa kentlerine gére
Agora, Olympieion, Panatheanic Acropolisin eteklerinde kurulmus oldukga ucuz. O yiizden, yerel resto-
Stadyumu ve dahaniceleri... durumda. Bolgede yer alan kiiclk ranlarda Yunan yemekleri ve deniz
Sehrinenyiksek noktalarindan butik otellerideal birkonaklama fir-  Grlinleriyemek kagiriimaz firsatlar.
birinde yer alan Akropolis, Atina satisunuyor. Bunlarigin de buzukitinilariesliginde
gezisiboyunca her caddeden, her sirtaki gosterilerinin en glizellerinin
kafenin bahcesinden ya da bir Kutsal Havariler Kilisesi yasandigi tavernalara gitmenizi tav-

ara sokaktan karsiniza gikacaktir. Atina'daki antik Agora arkeolojik sit siye ederiz.
Kelime anlami "yukarida bulunan
sehir” olan Akropolis, 6zellikle gece
isiklandiriimis haliyle gok gtizel
goriuindr. icinde antik tapinaklar ve
stadyumlarrbulunurken, yaniba-
sindaki mizeyide ziyaret etmeyi
ihmal etmeyin. Akropolis'in etekle-
rinde karsiniza gikacak olan birgok
tiyatro ve Gren yeri bulunuyor. Yine
asagida yer alan Anafiotika bolge-
sinde mola verilebilecek birgok ka-
feveilging sokaklarvar. Buylizden
yUrlyerek gitmenizitavsiye ederiz.

Plaka ve Anafiotika
Plaka, Akropolis'in eteklerinde
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EXPO 2019 PEKIN'DE
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TURKIYE TANITIM ATAGH

29 NISAN-7 EKIM 2019 TARIHLERINDE DUZENLENECEK EXPO 2019 PEKIN'IN “YESIL YASA, DAHA
1Y YASA" OLARAK BELIRLENEN TEMASINA, TURKIYE "GELECEGI YESIL ILE KUCAKLA" MOTTOSUYLA
KATILIYOR. TURKIYE TANITIM GRUBU (TTG) 12 SEKTORUMUZUN 12 FARKLI PROJESI ICIN TANITIM

DESTEGi VERIYOR.
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eryllbinlerce insanin

bulusma noktasiolan

EXPQO'nunbu yilki adresi

Pekin olacak. "Yesil Yasa,
Dahalyi Yasa"temasiile diizen-
lenen EXPO 2019'da, Tirkiye yedi
cografibolgenin tanitildigi 2 bin 400
metrekare blyikliginde biralan
ile katihyor. Alanda Turk kdiltlrlne
0zgl 'Hasbahgelerin' yani sira, Pa-
mukkale travertenleri, Galata Kulesi
ve PeriBacalari gibi dogal ve tarihi
0gelerin minyaturleri de sergileni-
yor. Tirkiye'nin organizasyon kap-
saminda 1 Temmuz'da 'Milli Gin'
dizenlemeside planlaniyor. Orga-
nizasyona 100'ln Uzerinde tlke ve
uluslararasi kurulusistirak ederken,
sergialanlarini 16 milyon kisinin zi-
yaret etmesi bekleniyor. Tirkiye'nin
en blyuk katiimet Ulkeler arasinda
yeraldigi EXPO 2019'un kapilari 7
Ekim'e kadar agik olacak.

Endemik bitkiler de
tanitiliyor

Turkiye Pavyonu, "Gelecedi Yesil
ile Kucakla"temasiile uyumluola-
rak; Anadolu'nun benzersiz dogal
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yasami ve dogaya duydugu saygiy!
yansitacak sekilde tasarlandi.
Pavyonda, Anadolu cografyasi-
nin zengin bitki gesitliliginin nadir
orneklerinden 'Endemik Bitkiler
TUneli', yesilileinovatif calisma-
lari bir araya getiren ‘inovasyon ve
Surdurulebilirlik Alant', Ttrkiye'nin
7bolgesinitemsil edecek bigimde
tasarlanmis mimariyapilar gibi bir-
gok 6nemli detay da ziyaretgilerin
begenisine sunuldu.

Turk malrimajini giiglendirecek

ve kilttrel gesitliligimize iligkin
topyekdn bir kampanya ydirtitle-
cek EXPO 2019 Pekin'de, Tlrkiye
Tanitim Grubu (TTG) koordinasyo-
nunda, ihracatc Birlikleri tarafindan
her bélgenin 6ne gikan sektorlerinin
tanitimi farklizaman araliklarinda
yaklasik 6 ay boyunca gergeklesti-
rilecek.

Sektorlerimiz tanitim
aktiviteleriyle g6z doldurdu
EXPO 2019 Pekin'in 29 Nisan Aci-
lis Giinli'nde Karadeniz ihracatcl
Birligi tarafindan findik sektériinin
tanitimiyapildi. Acilisa 6zel tadimlik
Turk findigi paketleri dagitildi ve
Karadeniz kilttirtind tanitan horon
gosterisidlizenlendi. Acilista hubu-
bat sektoriintin gézde Urlind bulgur
ile kisiryapilarak ziyaretgilere tat-
tinldi.T Temmuz'un "Milli GUn" ilan
edildigi EXPO'da micevher sektori
sergive defile, un ve unlu mamuller
sektorl Urlin tadimive kum sanati
performansi, tekstil sektori ise
Antep yoresine 6zgl Kutnu Kumasi
sergisi aktiviteleriyle tanitilmaya
devam edecek.
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TURK HAZIR GiYiM SEKTORUNUN

NEW YORK TAKI MERKEZI

DUNYANIN CESITLI KENTLERINDE ULKE IHRACATINI ARTIRMAK ICIN
FIRMALARA YER ACAN TURKIYE TiCARET MERKEZLERI (TTM), SEKTOREL
TALEPLER DOGRULTUSUNDA SEKILLENIYOR. NEW YORK TMM'DE
BULUNAN BES SEKTORDEN HAZIR GiYiM, BUYUK BIR PAZARDA GUCLU
SEKILDE TEMSIL EDILIYOR.




irmalara kiiresel ticaretin
merkezlerinde birgok
avantaj saglayan,onlara
ofis, altyapl, showroom,
tanitim ve danismanlik hizmetleri
veren TTM'ler her gegen glin daha
fazlabasvuru aliyor. Sektorel ta-
leplere gore bolge segen TTM pro-
jesinde, en bnemli merkezlerden
biriNew York. Manhattan'da faali-
yet gosteren TTM, Empire State bi-
naslyakinlarinda, 1860 m2 alanda,
33firmayahizmet veriyor.
Nisan 2017'de Hali & Kilim sek-
torlyle baslayan TTM'ye tarih
sirasiyla Hazir Giyim, Ev Tekstili, is
Kontratlarrile Derive Deri Mamul-
leri sektorleri de katildi.
18 Temmuz 2017'de faaliyete ge-
¢en New York Hazir Giyim TTM'si
310m?2'lik biralanda firmalaraev
sahipligi yapiyor.

TTM c¢ok iyi bir baglangi¢
noktasi

Kendiisminitaglyan markasiyla
erkek hazir giyim sektortinde faa-
liyet gosteren Mehmet Emin Teke,
ABD pazarina girmenin yollarini
aradigibirsirada TTMile tanismis.
Teke, TTM'de yer alma slrecini
sOyle anlatiyor: "Bende 6zel bir
anisivar. Ukrayna fuarindaydik.
Fuar pekiyi gegmemisti, moralim
bozuktu. Aksaminda Amerika'da
ne yapabilirim diye arastirdim.
New York'ta TTM'nin acildigini
ogrendim. Amerika pazari stirekli
aklimdaydi. Ancak nereden basla-
yacagini bilmiyordum. TTM iyi bir
baslangi¢ noktasioldu.”

Teke, bagh bulundugu ihracatgi
birligi IHKIB'e basvurdugunu,
birkag giiniginde olumlu yanitin
geldiginive New York TTM bln-
yesinde faaliyete basladiginiifade
ediyor.
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Dolar riskinden korunuyoruz
Ihracat agirlikli bir firma olarak
dinyanin birgok Ulkesini ziyaret
ettigini sdyleyen Teke, gogunda
ciddibirhacim gormedigini, doviz
kurunun da blytk kisminda sorun
olusturdugunu soyleyerek, soyle
devam ediyor: "Bizim girdilerimizin
onemlibirbolimu dolar tzerin-

New York TTM'nin en 6nemli avantajlarindan biri,
New York'ta kalici ve ¢ok nezih bir lokasyonda bir
is adresi ve hazir bir showroom saglamasi. Ayrica
TTM, sagladigi fiziki sartlarla alicilar nezdinde,
firmalarin kalici oldugu algisini olusturuyor.

den gercgeklesiyor, bu nedenle de
dolarla satis yapiyoruz. Ornegin,
Rusya ve Turki Cumhuriyetler gibi
pazarlarda dolarin deger kazan-
mast bizim bu Ulkelere ihracatimizi
olumsuz etkiliyordu. Bunedenle
kurdaki hareketlilikten etkilenme-
yecegdim Ulke olan Amerika'ya gel-



mek benimicin dnemliydi!”
Mehmet Emin Teke, New York
TTM'nin en 6nemli avantajlarin-
danbirinin, New York'ta kalicive
goknezih bir lokasyonda biris
adresive hazir bir showroom sag-
lamasioldugunu kaydediyor.

ABD’ye diizenli gelin

Teke, New York TTM'de yer almak
isteyen firmalarigin énerilerini de
su sekilde siraliyor:

“Amerika'dais yapmakisteyen
ihracatgilarin diizenli olarak tlke-
ye gidip gelmelerilazim. Ozellikle
toptan satis yapacak firmalarin,
Amerika'ya gidip gelerekislerini ta-
kip edecek yetkilinin, firmanin ge-
kirdek kadrosundan biri olmasi ge-
rekli. Bununyerine iglerini sadece
buradan istihdam edecekleri ele-
manla ydritmeleri basarili sonug
vermeyebilir. Elbette son tiketiciye
satis yapacak, perakende firma-
larinin eleman istihdam etmeleri
sart. Yani sira firmalarin showro-
om'larinda trin ve koleksiyonlarini
gincellemeleri blyik 6nem tasi-
yor. Misteri geldiginde mutlaka

yeni triin gérmeli. Birkag kez gidip
gelmekle bu pazarda ciddive sir-
dirtlebilir sekilde girmek kolay de-
gil. Ik defais yapmaya baslayacak
firmalar, baslangigta hayal kirikhigi
yasayabilir. Clinkd Amerikali alic
hemen siparis vermiyor. Misteri
sizi tanidikca siparis veriyor. i1k
orderlarin buranin kaliplarina uy-
gun, istenilen kalitede olmasi gok
onemli. Aksi takdirde ikincisini ver-

miyorlar. Ama memnun kalirlarsa
yavas yavas siparigleriartiriyorlar.
Sonolarak diizenliihracat yapan
firmalarin Amerika'da sirket kur-
masi 6nemli. Clnkd buradakiorta
Olgekli firmalar, Amerika disina pa-
ra gondermek gibiislemlerle dahi
ugrasmak istemiyor. Mallinin de-
posuna teslim edilmesiniistiyor.”

Dogrudan biiyiikleri
hedeflemeyin

Pazarailk girdiklerinde kiicUk 6l-
ceklerde satiglar yaptiklarini, ama
istikrarli sekilde calisarak, 6 ay
sonradizenlisiparisler almaya
basladiklariniaktaran Teke, son bir
yildir ABD'ye diizenliihracat yap-
tiklarinrkaydediyor. Kendi markasi
ile satan Ureticilerigin enistikrarli
musteri grubunun orta olcekli
firmalar oldugunu soyleyen Teke,
sunlarrifade ediyor: "KiigUk dlgekli
firmalarda tahsilat konusunda
ciddi problem yasadik. ilk etapta
buyik firmalara ulagsmak ve satig
yapmak zor oldugu icin, orta olgekli
firmalarla galigmaya basladik.

Ik pazara giriste biytik firmalara




satis yapiimaya galisilarak vakit
kaybedilmesini tavsiye etmem.
Firmanin zaman iginde pazarda
satislar belirli bir noktaya geldik-
ten sonra, ancak biytk firmalar da
hedeflenebilir."

ABD’de sonug¢ almak igin
sabirla caligin

New York TTM'de yer alan bir bas-
ka hazir giyim firmasi Realteks'in
Is Gelistirme MUdtir Sarp Bicener
ise, merkezin gok iyi bir lokasyonda
oldugunu, TTM'nin yaptigi tanitim
calismalarive etkinliklerin de ya-
rarlioldugunu soyllyor. Bigener,
New York TTM'lerde yer almak
isteyen sektor firmalarrigin su tav-
siyelerde bulunuyor: "Firmalarin
showroom'larinda aktif eleman
bulundurmalarilazim. ABD pa-
zarinda dizenli elamansiz sonug
almak gok zor. Bu kisinin ozellikle
firmanin glivendigi bir elemani
olmasi gerekli. Burasiicin uzun
vadeliplanve sabirlazim. Satis
kanallarina girmekigin is birlikleri
gelistirmek 6nemli. Ayrica ABD'de
fuarlar faydali oluyor.”

Alicilar agisindan, tedarikgi firma-
ninkalicroldugunu, stirekli kendi
tlkesinde hizmet alacagini bilme-
sinin cok onemlioldugunu kayde-
den Bigener, "TTM, kurumsal kim-
ligi ve sagladigi fiziki sartlarlabu
altyapiyi sunuyor. Alicilar nezdin-
de, TTM sayesinde firmalarin kalici
oldugu algisiolusuyor. Cati bir
kurum bizim stirekli oldugumuzu
gosteriyor. Diger taraftan, henuz iki
yildir agik olmasinaragmen satin
almayapan firmalarin TTM'nin
varligindan haberdar oldugunu
duyuyoruz. Bunu Amerikalilardan
duymak, merkezin tlkede tanin-
maya basladigini gosteriyor. Buda
gokolumlu...”

ETKINLIKLERLE FIRMALAR TANITILIYOR

Turkiye Ticaret Merkezleri Projesi yonetimi dizenledikleri
etkinliklerle firmalarin ikili gorismeler yapmalarini ve
drunlerini sergilemelerini de sagliyor. Gectigimiz Agustos
ayindan beri yapilan etkinliklerden bazilari soyle:

12-15 Agustos 2018 - Magic Fuari
Tanitimi

LasVegas'ta dizenlenen Magic Fuari
siiresince, fuar alaninda ve online/mobil
ortamda Turkiye hazir giyim sektorine ait
tanitimlar yayinlandi.

25 Eyliil 2018 - SampleShow

Hazir Giyim TTM'nin dizenledigi defilede, sektor katiimcilarinin
urinleri sergilendi. Sergilenen uriinler sonrasinda alicilar ile TTM
katiimcilar ikili gorismeler gerceklestirdi.
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24-26 Eyliil 2018 - B2B Etkinligi I
Uc giin boyunca devam eden etkinlikte, iki ayri danismanlik sirketi '
araciligiyla alicilar TTM binasina davet edildi. Bu siurecte toplam '
51 alici ve 8 partner kurum Hazir Giyim TTM showroomlarini gezip, :
firmalar ile goristiler. :
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28 Kasim 2018 - Networking Cocktail Reception

Farkli sektor temsilcilerinden olusan yaklasik 75 katilimci, New
York Ticaret Odasi isbirligi ile New York TTM binasinin 8'inci
katinda gerceklesen resepsiyonda bulustular. Ardindan Deri, Hazir
Giyim, Ev Tekstili ve Hali showroomlari ziyaret edildi. Resepsiyona
New York Baskonsolosumuz Alper Aktas da katildi.

9 Nisan 2019 - ITKiB Orme B2B
Orme Grubu B2B etkinligi New York TTM ortak alaninda
gerceklestirildi.
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DERI NEW YORK'TA
ILAC VIETNAM'DA

TICARET BAKANLIGI KOORDINASYONUNDA, TiM VE
ILGILi IHRACATCI BIiRLIKLERI ORGANIZASYONUNDA
GERCEKLESTIRILEN TICARET HEYETLERI HIZ KESMEDEN 4
DEVAM EDIYOR. GECTiGIMiZ AY DERI VE DER
MAMULLERI ABD'YE, iLAC VE MEDIKAL SEKTORLERI
ISE VIETNAM'A TiCARET HEYETLERi DUZENLEDI.

IM ve Istanbul Derive Deri
T Mamulleriihracatgilar

Birligi (iDDMIB) organi-

zasyonunda diizenlenen
ABD Ticaret Heyeti, 29 Nisan-3 Ma-
yis 2019 tarihleriarasinda ABD'nin
New York sehrinde basariyla
gerceklestirildi. Derisektortinde
faaliyet gosteren ve onde gelen
ihracatci sirketlerden olan 14 firma-
dan, 21 temsilci heyete katildi. New
York Turkiye Ticaret Merkezi'nde
gergeklesen ikiliis gorismelerine,
ABD tarafindan 42 firma goriisme-
lere katildi. Agirlikliolarak Rusya'ya
ihracat yapan Turkiye deri sektord,

ABD pazarini gok 6nemsiyor. Kalite-
siyle ©ne gikan Turk derimamulleri
bu pazardablyik potansiyele sa-
hip. TIM VE IDDMIB organizasyo-
nunda diizenlenen ve toplamda 160
ikiliis gorismesi gergeklestiriime-
sini saglayanticaret heyetiorgani-
zasyonunun, ihracatin artirilmasina
katki saglamasi bekleniyor.

ilag ve medikal,

Giineydogu Asya’ya yoneldi
Mayis ayindaki bir bagka ticaret he-
yeti, Vietnam'in baskenti Hanoi'ye
yapilan oldu. TIM ve istanbul Kimye-
viMaddeler ve Mamulleri ihracatgi-

lari Birligi (IKMIB) organizasyonunda
6-9 Mayis 2019 tarihleri arasinda
gergeklesen heyete, ilag ve tibbi
malzemeler sektorlerinde faaliyet
gosteren, 6nde gelen 14 farkliihra-
catcifirmadan, 22 temsilci heyete
katildi. ikili is goriismelerine Vietnam
tarafindan 45 firma gortismelere
dahiloldu ve toplamda 121 ikiliis
gortismesigergeklestirildi. Program
dahilinde ayrica Vietnam Saglk
Bakanligi Ruhsatlandirma Dairesi,
Medical Globe, Nam Phuong Phar-
ma, Ngoc Lan Medical, Lamedical
Vietnam Company isimlifirmalar da
heyetle birlikte ziyaret edildi.
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GUNEY AFRIKA'DA 8 MAYIS'TA
YAPILAN SECIMLERI OY
KAYBEDEREK DE OLSA
IKTIDARDAKI ANC TEKRAR
KAZANDI. SIMDi BIR YILDIR
PARTININ VE DEVLETIN
BASINDA OLAN ULKENIN EN

ZENGIN iSIMLERINDEN CYRIL
RAMAPHOSA'YI ZORLU BiR
REFORM DONEMi BEKLIYOR.
ILK HEDEF iSE ELEKTRIK
SIRKETI ESKOM....

Uney Afrika Cumhuriyeti, 8
Mayis'ta devlet bagkanini,
parlamento Uyelerinive
eyalet valilerini segmek

icin sandik basindaydi. Apartayt
(irk ayrimeihdr) rejiminin sona erdi-
§i 1994 yilindan buyana 6'nci kez
yapilan secimleri iktidardaki Afrika
Ulusal Kongresi (ANC) oylarin ylizde
57,5'ini alarak kazandi. Agirlikli ola-
rak Ulkedeki beyazlarin destekledigi
Demokratik Birlik (DA) ylizde 20,8
oraninda oy alirken Ekonomik Oz-
gurlik Savascllari (EFF)ise ylizde
10,8 oraninda oy aldi.

DA ve EEF, bir onceki secimde ol-
dugu gibioylariniartirdi; ya da bir
baska deyisle, ANC Ust Uste Uglncl
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Servetinin 400 milyon
dolardan fazla oldugu
soylenen Ramaphosa’nin
yaptigi islerden ilki, maasinda
yari yariya kesintiye gidecegini
aciklamasiydi.

segimden de oy kaybederek ¢ikti.
Secim sonucunda 400 sandalyeli
mecliste ANC'nin milletvekili sayisi
249'dan 230'a gerilerken, DA'nin
sandalye sayisi 84'ten 89'a, EFF'nin
19'dan 44'e ¢ikti. Sonuglar bir yil
once partininbasina gegen Dev-

let Bagkani CyrilRamaphosa’nin
bes yil daha bu gorevde kalmasini
sagladi, ancak ANC'nin bir sonraki
segimde iktidarda kalip kalmayacadi
Baskan'inbasarisina bagli olabilir.

Miizakereci olarak éne ¢ikti
CyrilRamaphosa aslinda ANC'nin
her donemkilitisimlerinden biriy-
di. Ulkenin efsanevilideri Nelson
Mandela'nin avukatlarindan olan
Ramaphosa, 1991'de partinin ge-
nel sekreterligine getirildi ve ANC
heyetinin lideri olarak iktidardaki
beyazlarin partisi NP (Ulusal Parti)
ile yapilan muizakereleri yurUttd.
1994'tekiilk demokratik segimlerde

parlamentoya giren Ramaphosa,
Anayasa Komisyonu baskani se-
cildi ve ulusal birlik hiiktimetinde
onemliroloynadi. ANC liderligiigin
ilk denemesini de bu donemde ya-
pan Ramaphosa, 1997'deki genel
kurulda Thabo Mbeki'ye karsi kay-
betti. GUglU bir lider olan Mbeki'nin
2008'dekiistifasinakadar sessiz
kaldi. Hatta Ramaphosa'yi yeni-
denliderlik yarisina yonelten de
Mbeki'nin istifasina yolagan st-
recin kahramani ve sonraki devlet
baskani Jacob Zuma déneminde
artan yolsuzluk soylentileri oldu.
Zuma'nin karsisina en gigld rakip
olarak cikan Ramaphosa, 2012'de

genel baskan yardimciligini, Aralik
2017'de ANC baskanliginikazandi.
Zuma'ninyolsuzlukiddialarinede-
niyle Subat 2018'de devlet baskan-
ligindanistifa etmesiile debu ay
yapllacak (Mayis 2019) secimlere
kadar Devlet Bagkanligrkoltuguna
oturdu.

Giiney Afrika’nin en
zenginlerinden

Ramaphosa'nin 2018 basinda dev-
raldigi Glney Afrika, ylizde 30'larda
seyredenissizlik ve diistik blylme
oranlarininyani sira, 6zellikle hiiki-
mette ve partide yasanan yolsuz-
luklar nedeniyle yatirimei gliveninin
sifirlandigi bir dlke imaji giziyordu.
Glney Afrika'nin en zenginlerinden
biri olan ve servetinin 400 milyon
dolardan fazla oldugu stylenen
Ramaphosa'ninyaptigiislerden ilki,
maasinda yariyarlya kesintiye gide-
cegini agiklamasiydi. Ancak sadece
1,5yil sonra yeniden segime gidecek
olmasinedeniyle birgok hamlesini
bu doneme birakti. Artan protestolar
nedeniyle se¢im kampanyasinida
erken baslatan Ramaphosa, halka
“Sizi anliyorum" mesaji vererek so-
runlarin ¢ozimuigin calisacagini
soyledi. imajini gliclendirmekicin




sabahise gidis saatinde tiklim tiklim
dolu banliyé trenine binen Ramap-
hosa, bir éncekitrenin ariza yapmasi
nedeniyle iki saate yakin trende mah-
surkalmisti.

ilk gérev toprak reformu
Ramaphosa, kisa stirenilk

baskanlik doneminde Avrupa
Parlamentosu'nda yaptigi konusma-
da, tlkesinininsan haklarina sayqi
cercevesinde toprak reformu ger-
ceklestirecegini agiklamisti. Gliney
Afrika'nin en temel sorunu olarak
gorilen “toprak reformu” beyaz azin-
li§in elindeki topraklarin bir kisminin,
tazminatsiz bir sekilde kamulastiri-
larak siyah vatandaslara dagitiimasi
anlamina geliyor. Ancak Apartayt
rejimininyikilmasinin dzerinden 20
yildanfazlabir stire gegmesinerag-
men, halen topraklarinytizde 90',
nifusunytizde 9'unu olusturan be-
yazlarin elinde bulunuyor.
Ramaphosa'yibekleyenikinci onemli
gorev ise, onceki iki devlet bagkanini
istifaya slrikleyen yolsuzlukla mi-
cadele. Secim 6ncesinde Anadolu
Ajansimuhabirine beklentilerini dile
getiren 29 yasindaki gtivenlik go-
revlisi KhulisaniNalova, "Oyumu bu
segimde EFF'ye verecedim. Bugline

kadar hep ANC'yi destekledik fakat
kiicUk bir kesim ¢ok zengin olurken
bizim hayatimizda degisen bir sey ol-
madi" sozleriyle yolsuzlugun yaratti-
g1 hayal kirikhigini dile getiriyordu.

Yabanci yatinmda

100 milyar dolar hedefi
Gelismekte olan tilke konumunda
bulunan Giney Afrika; issizlikten
enflasyon ve distik biylimeye ka-
darbirgok farkli makroekonomik
zorlukla karsikarsiya. Kredi derece-
lendirme kurulusu Moody's segimin
hemen ardindan gelismekte olan
piyasa ekonomilerineiliskinyayinla-
digiraporunda “zayif veya kotiilesen
makroekonomik ortamin tiketici
gliveniniolumsuz yonde etkilemeye
devam edecegi" iki tlkeden birini
Gliney Afrika olarak agiklamisti.
Digeri de maalesef Turkiyeidi. "Adil,
esitlikgi ve katilimei bir ekonomik
donisim” saglama soziile secilen
Ramaphosa'nin bu hedefine ulas-
madaki en blytk glivencesi tlkenin
zenginhammadde kaynaklari. Ancak
bu kaynaklardan etkin bir sekilde ya-
rarlanabilmek icin daha fazla serma-
ye ve teknoloji gerekiyor. Bununigin
de yabanci sermayenin girisi onemli.
Ramaphosa, 6nine 5 yilda 100 mil-
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REKABET
LORLAYICI

G20 tyesi olan ve benzer
kalkinma hedefleri bulunan
Tirkiye ve Guney Afrika
Cumhuriyeti arasindaki ikili
ticari ve ekonomik iliskilerin
arzu edilen seviyede olmadigini
belirtmek gerekiyor. Bunun

en temel nedeni mesafe gibi
gorinse de, asil etken Glkenin
AB ile 2000 yilinda imzaladigi
Serbest Ticaret Anlasmasi.

Bu anlasma AB ilkelerine
pazara giriste rekabet avantaji
saglarken, Hindistan tlke
nifusunun yiizde 10'unu
olusturan Hint kokenliler
araciligiyla, Cin ise yatirim

ve sirket ortakliklari ile lke
ticaretinde one cikiyor. Sanayi
altyapisinin gelismis olmasi

ve piyasadaki yerlesik iliskiler
nedeniyle Tirk ihracatcisi icin
isler kolay gériinmiiyor. Ote
yandan, tlkenin en iyimser
sekilde “biirokratik” olarak
tanimlanabilecek yapisi
nedeniyle idari ve ticari
islemlerde sikinti yasama
olasili yliksek. Diinya Bankasi
2018 is Yapma Raporu'na
(Doing Business) gére 190
llke arasinda 82'nci sirada yer
alan Giney Afrika, is kurmada
136'nci ve dis ticarette 147 nci
sirada yer aliyor. Ge¢miste Kara
Kita'nin en ¢ok yabanci sermaye
ceken llkelerden biri olsa da
son yillarda ozellikle politik
riskler, bliyime performansi
ve diger temel ekonomik
gostergelerdeki bozulmanin
da etkisiyle dogrudan yabanci
yatirimlarda ciddi azalma
yasaniyor. Hatta Gliney
Afrika’nin yurtdisi yatirimlarinin
tlkeye giren dogrudan yabanci
yatirimdan fazla oldugu
gordliyor.
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yar dolar tutarinda dogrudan yaban-
clyatirnim gekme hedefini koydu. Bi-
rokratik streglerin kolaylastiriimasi
ve yatirnmin onlindeki engellerin gi-
derilmesine yonelik iyilestirmeler ha-
len devam ediyor. Ote yandan kitanin
ikincibuytk ekonomisiolan Gliney
Afrika, gelismis bankacllik, iletisim,
ulastirma ve lojistikimkanlarina
sahip ve hukuki altyapisi da yatirm-
cllara ulusal mevzuat gergevesinde
onemli birkoruma sagliyor.

Elektrik en sorunlu alan
Siyaset ve ekonomi analistleride
Ramaphosa adinin 6zellikle son 10
yillik stirecte yipranan ANC imaji ve
tlke ekonomisiigin bir kurtarici gibi
karsilandigini belirterek “Yatirm-
cilar, Gliney Afrika'daki kisa ve orta
vadeli siyasi siirecten dolayi endi-
seli. Bu sebeple Ramaphosa'nin bir
anonce ipleri eline almasi gerekiyor.

7

iktidarini saglamlastirip yapmasi
gerekenilk sey de siyasi glindemi
belirlemek olmali” gortisiini dile ge-
tiriyorlar. Zaten Ramaphosa da se-
cimin ardindan katildigi ilk yatirmcli
toplantisinda bu yonde mesajlar
verdi. Johannesburg'da Ulusla-
raras! Yatirim Bankasi Goldman
Sachs'inikincisini gergeklestirdigi
konferansta yatirimcilara seslenen
Ramaphosa, hiikimetin dlkeyi “di-
slik bliyime oranlibir ekonomik se-
naryodan ¢ikarmak" igin reformlari

hizlandiracagi soztind verdi.
Ramaphosa'nin hedefinde 6zellikle
elektrik sirketi "Eskom'un yeni-
denyapilandiriimasi” var. Stirekli
elektrik kesintileri nedeniyle hemis
duinyasinin hem de halkin hedefin-
deki Eskom reformu Giiney Afrika
icin gok 6nemli, glinkd blylime
hedefine ulagmakigin enerji ge-
rekiyor. Hikimetin onimdzdeki
dgyilboyunca Eskomigin yillik 1,6
milyar dolar kaynak ayiracagini
aciklayan Ramaphosa, “Eskom’un

DUNYA SIRALAMASINDA YERI

NUFUS 58.643.000 25
YUzOLCUMU 1.219.090 km? 25
GSYiH 371,3 milyar dolar 33
KBGSYiH 6.331 dolar 67
BUYUME ORANI %1,2




durumunu Hazine ve borg veren-
lerimizle ele almak durumundayiz,
¢lUnkU Eskom basarisiz olamayacak
kadar biyUk" dedi. Eskom reformu
Ramaphosa'ninilk biylk sinaviola-
cak. Destekgileri, Ramaphosa'ninis

diinyasinda edindigi deneyimin tlke
ekonomisini ve yatirimlaricanlandir-
mak konusunda en 6nemli anahtar
olarak goriyor. Bunun ne kadarini
basardidiniise tabii kizaman goste-
recek.

TURKIYE - GUNEY AFRIKA DIS TICARETI (1.000 DOLAR)

ihracat ithalat Hacim Denge
2010 369,2 889,6 1.258,8 -520,4
2011 510,6 1.954,6 2.465,2 -1.444,0
2012 381,8 1.289,8 1.671,6 -908,0
2013 619,7 1.479,3 2.099,0 -859,6
2014 545,2 1.189,3 1.734,5 -644,1
2015 489,2 918,5 1.407,7 -429,3
2016 405,9 1.058,1 1.464,0 -652,2
2017 485,1 1.744,4 2.229,5 -1.259,3
2018 5341 1.381,5 1.915,6 -847,4
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TURKIYE ICIN
FIRSATLAR

Tirkiye ve GAC'de zit
mevsimler yasandigi icin
dogal tarim Urdnlerinde
karsilikli olarak cazip
pazar firsati bulunabilir.

Hazir giyimde Ust pazar
dilimlerine odaklanarak
moda, marka gibi
unsurlarin one ciktigi
urunlerle rekabet
edilebilir.

Insaat firmalari altyapi
islerine talip olabilir ve
GAC yerel yonetimlerinin
toplu konut projelerine
teklif verebilirler.
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Anadolu meclis bulusmalarinda iciincii durak:

TIM KARADENIZ MECLISI

TiM, ILKINI GAZIANTEP'TE "GUNEYDOGU ANADOLU MECLISI”, IKINCISINI ERZURUM'DA “DOGU ANADOLU
MECLISI" ADIYLA DUZENLEDIGI ACIK ILETISIM PLATFORMU NITELIGINDEKI BOLGESEL BULUSMALARININ
UCUNCUSUNU "KARADENIZ MECLISI" OLARAK ORDU'DA GERCEKLESTIRDI.

urkiye'de faaliyet gosteren
T 61 ihracatgi birligi, 13 genel

sekterligi, 27 sektoriive 85

bine yakin Gyesiyle, tlke-
mizin kiresel ticaret diplomasisinin
sahaneferleriolanihracatgilarin gati
kurulusu TiM, ihracat ekosisteminin
tlkenin dort bir yanindaki paydasla-
riyla bulusmaya devam ediyor. Agik
iletisim platformu niteliginde olan is-
tisare bulusmalarinin tigtinctsu, “TIM
Karadeniz Meclisi" adiyla Ordu'da

gercgeklestirildi. Etkinlik, 360 derecelik
yeni bakis agisive "Dig Ticaret Fazlasi
Veren Trkiye" hedefi dogrultusunda
ihracatginin taleplerini dinlemek ve
bolgesel sorunlarimasayayatirmak
icin diizenlendi. TIM Bagkani ismail
Gulle'ninev sahipliginde gergeklesen
TiM Karadeniz Meclisi, Ordu Valisi
Seddar Yavuz'unyanisira, Ordu, Gi-
resunve Samsunillerinden 100'tn
Uzerinde ihracatg! firma temsilcisinin
katilimiyla yapildi.

Findik bizim isimiz

Karadeniz Meclis Toplantisi'nda ko-
nusan TIM Baskaniismail Giille, g6-
rislerini sOyle aktard: "Akademik ¢a-
lismalara, bilimsel analizlere ve elbet-
te sahaegitimlerine yer vererek, her
zaman saglam kokleriyle zorluklara
karsidik duran, ihracattan glic alan
kalkinma anlayigimizi korumamiz

ve gelistirmemiz boynumuzun bor-
cudur. Ulke bazinda makro planlarin
yaninda, birliklerimiz ve llerimizin ka-



naat 6nderlerinin de destegiyle, daha
mikro 6lgekte, dahaisabetli galisma-
lar, bizi basariya gotirebilme potan-
siyelitasiyor. Dinya findik ticaretinin
yaklasik ylizde 7'si sadece Ordu ve
Giresun'dan ihrag ediliyor. Boylesine
birhazinenin, gelistirilip, daha nitelikli
hale getirilerek, illerimizin ve bolge-
mizin ihracatina gok daha fazla katki
saglayabilecegini diistniyorum."
2018 yilinda Ordu'nun 203 milyon
dolar, Giresun'unise 152 milyon
dolaryaptigini hatirlatan Giille, “ille-
rimizin ihracatta sirasina bakinca,
Ordu39'uncu, Giresunise 46'ncl. iki
ilimiz de diinyada findik denildiginde
ilk akla gelen sehirler. 2018 yilinda
Ordu'dan 69; Giresun'danise 44 mil-
yon dolar findik ihracati gergeklesti-
rilmis. Boyle bir hazinenin, gelistirilip,
daha nitelikli hale getirilerek, ilimiz ve
bolgemizinihracatina gok dahafazla
katki saglayabilecegini dislinlyo-
rum"” dedi.

Findik, cikolatadan ibaret
degil

TiM Baskani Giille, akademi ve is
diinyasina gagrida bulunarak, dev-
letin birgok Ar-Ge faaliyetine destek
sagladiginihatirlatarak, tniversite-
sanayiis birligine daha fazla egilmek
gerektigini belirtti. Gille, 0yle konus-
tu: "Ulkemizin tim diinyanin en bii-
yik findik Ureticisi oldugunu, findigin
ne denlifaydalioldugunu, sadece
cikolata sektoriinde degil boyadan

ilag endustrisine kadar kullanilabilir-

liini tim diinyaya duyuralim. Ayrica,

findiin toplamasindaniglenmesine
ve son kullaniclya ulagim stirecine
kadar tim alanlarda teknolojik d6-
nlstimd saglayabilecek yatirmlarla,
birtarim Griintnlin 6tesinde by ik
bir marka olusturup, bunu sadece
geleneksel pazarlarimiza degil, tim
diinyaya bu sekilde pazarlayalim.”
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da, findikta da yogunlagma oldugu
bir gergek. Ulkemizin toplam findik
ihracatinin ylizde 19'u italya'ya,
ylizde 24'ise Almanya'ya yapiliyor.
Burada bir gesitlendirmeye giderek,
sektorde hem talep rekabetini ar-
tirabilir, hem de bolgesel risklerien
azadusUrebiliriz. Firma sayisi olarak
baktigimizda ise 2018'de Ordu'da
94, Giresun'daise 58 ihracatg! fir-

TiM Anadolu Meclisleri programi kapsaminda
lilkeyi bastan basa dolasacaklarini aktaran ismail
Giille, “Gittigimiz her yerde, o bolgenin ihracatini
konusacagiz. Yeni firmalarimizin, ihracat ailesine
katilmasi igin ¢alisacak, mevcutlarin ihracatlarini
artirmalari igin gayret edecegiz” dedi.

Her firmayi en az iki

pazara daha gétiirecegiz
Ihracatta pazar gesitliligine de de-
ginen Gille, "Pazar yogunlagmasi
olarak diislinlildiigiinde, Ordu ve
Giresunihracati, gok ciddioranda
Almanya'ya gergeklesiyor. Unut-
mamali ki, bu durum biinyesinde
belirliriskler barindiriyor. Bu konuda
gecmiste yasanan onemlibir 6rnek
var. Yag meyve sebze sektorimuz,
yillardir sadece Rusya pazarina
yogunlastl. Yasananilk sikintida
ihracatci firmalarimiz cok nemli
sorunlaryasadi. Bu ikiilimizin de
boyle bir sikintiyasamasi asla kabul
edilemez. Sektor olarak bakildigin-

mamiz bulunuyor. Bu iki ilimizin top-
lam ihracatgi sayisinin artirilmasi,
ihracatgilarimizin da daha fazla pa-
zara giris yapabilmeleri adina neler
yapilmasi gerektigini‘TiIM Karadeniz
Meclisi'mize katilan ihracatgilari-
mizlaistisare ederek belirleyecegiz.
Her firmamiziihracat yapabilecedi
en az iki pazara daha gotlrecegiz.
Ticaret ve alim heyetleri organize
edecegiz. Fuar katilimlari, potansiyel
musteri ziyaretleri diizenleyecegiz.
Bu sayede, firmalarimizin tek bir
pazarayogunlasmasiyerine, gok
gesitlipazarlaraihracat yaparak riski
dagitmalarini saglayacagiz" seklin-
dekonustu.




I.C. TICARETY

BEAKANLIGI

IHRACAT AILES]

IFTARDA BULUSTU

TiM, TICARET BAKANI RUHSAR PEKCAN'IN DA KATILDIGI ORGANIZASYONLA iHRACATCILARA
IFTAR YEMEGI VERDI. TiM BASKANI ISMAIL GULLE " MUBAREK RAMAZAN AYINDA IHRACATIMIZ
HIZINI KESMEDI. BU AY 15 MILYAR DOLARI ASACAGIMIZA INANIYORUZ. AGUSTOS AYINDA
ACIKLANACAK IHRACAT MASTER PLANI'NI SON DERECE ONEMSIYORUZ" DiYE KONUSTU.

IM, ihracat ailesiniiftar kurulu tyeleri katildi.

sofrasinda bulusturdu. Gecede konusan TiIM Bagkani
istanbul'da diizenlenen Ismail Gillle, "Miibarek Ramazan
iftar yemegine, Ticaret ayinda ihracatimiz hizinr kesmedi.

Bakani Ruhsar Pekcan, ihracatgi Malumunuz, ilk 15 glinde ylzde
birlik bagkanlari ve birlik yonetim 4 artig yakaladik. Buay 15 milyar



dolariyakalayacagimiza, hatta
asacagimizainaniyoruz. Bununla
birlikte, ihracatgimizin rekor UstU-
ne rekor kirmasina bakarak, stire-
cini kendi akisina birakmak gibi bir
niyetimiz asla yok. Kiresel ticaret
savaslari giderek sertlesirken,
dinyaticaretine yonelik sinyaller
karisik gelmeye devam ediyor.
Ihracatgimiz igin diinya genelinde
tim firsatlari kollamak, ihrag Griin-
lerimizigin mevcut pazarlardaki
payimizi arttirmayi stirdirdp, hedef
ulkeler ve yenipazarlarda daha
iddialiihracat hamlelerine imza
atmak en biytk hedefimiz. Bu ne-
denle ihracat ailesi olarak, Ulkemiz
icin tim firsatlar degderlendirerek,
ihracatimizin artis hizini kiiresel
ticarettekiartis hizinin izerine gI-
karmaya da, ticaret diplomasisinin
83 bin saha neferiolarak kararliyiz"
dedi.

ihracat Master Plani 6nemli
TiM Baskani ismail Giille, sektérle-
rin dahaiddialthamleler yapmalari
adina Ticaret Bakanhigi'nin liderli-
ginde atilacak adimlar ve yapilacak
dizenlemelerin her zaman 6nem-

sedigini dile getirdi. ihracatgilara
saglanan destek ve tesviklere siik-
ran duyduklariniifade eden Gille,
sOyle surdirdu: "Ancak, Sayin
Bakanim artik sunun farkindayiz;
Mevcut senaryo ile ciddi bir sigra-
ma yapma sansimiz zayif. Kiiresel
ticaretteki artis Gzerinde bir orani
slrddrilebilir kilmak adina, ihra-
catimizailiskin yeni bir hikayeye
ihtiyacimiz oldugunun farkindayiz.
Bu agidan bakildiginda, Agustos

T.C. TICARET
BAKANLIGI
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ayinda agiklanacak ihracat Master
Plani'ni son derece 6nemsiyoruz.
Goreve geldiginiz glinden buyana
ortaya koydugunuz yenilik¢i yak-
lagimlarin, ihracatta dijitallesmeye
yonelik adimlarin saglayacagi
ivmeyle de desteklenmis yeni
Ihracat Master Plani’'nin, ihracat
ailemiz agisindan yeni bir ufuk

ve yol haritasiolacagigercegiile
planin detaylarini sabirsizlikla bek-
liyoruz."
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1K ADININ YEZONGD YLD
[HRACATGILAR SAMSUN'DA
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TiM BASKANI ISMAIL GULLE, BUYUK ONDER MUSTAFA KEMAL ATATURK VE SiLAH
ARKADASLARININ SAMSUN'A AYAK BASARAK KURTULUS SAVASI MUCADELESINi BASLATTIGI
19 MAYIS 1919'UN 100'UNCU YILDONUMU KUTLAMALARINA, TURKIYE'NIN EN GENC VE
INOVATIF AILES INOVATIM'Li OGRENCILER VE IHRACATCILARLA BIRLIKTE KATILDI.

Yizyll 6nce 19 Mayis

1919'da, bir milletin yeni-
Y den dogus hikayesininilk

adiminin atildigina dikkat
ceken TIM Baskani ismail Giille,
"1923'te Cumbhuriyetinilaniyla
nihayete eren 1919'un 100'tncl
yilinin Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in himaye-
sinde dortyil boyunca diizenlene-
cek etkinliklerle milyonlara gururu
yasatacak. Cumhuriyet'in kurulusu
ile 6zdeslesmis olan ihracata da-
yali kalkinma hamlesinin bugtin

viicut buldugu ihracatgi birlikle-
rimizin bagkanlari ve TiM olarak
Ulu Onder Atatiirk'tin Samsun'a
ayak basisinin 100'Uncl yihinda
bu coskuyu ticaret diplomasisinin
saha neferleri olarak yagamaktan
ve paylasmaktan buyUk kivang
duyuyoruz.

Ihracatci Birliklerinin
temelini Atatiirk atti

TiM olarak "Dis ticaret fazlasi
veren Turkiye" hedefiile rekor-
lara ayniazimle devam edecek-

leri mesajini veren ismail Giille,
sOzlerine s6yle devam etti: "Ulu
Onder Atatiirk'tinimzastile 4 Mart
1937'de kurulan 'Dogu Vilayetleri
Tacir Birlikleri'nin devamiolan TiM,
bu mirasi gelecek nesillere tasi-
yacaktir. GUglU Tdrkiye, gligli ih-
racat, gigli ekonomi, giigliiinsan
kaynaklari, gigli altyapi ve ihracat
ekosisteminden olusan 5G vizyo-
numuzla, 2019-2020 déneminde
ihracatimizi 200 milyar dolar ve
Ustline, ihracatgi sayimizida 100
bine gikaracagiz."
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PAYLASIMLI SARJA BUYUK 0DUL

IHRACATIN LIDER SEKTORUNDE GELECEGI §EKILLENDIRENLER ODULLENDIRILDI. OTOMOTIVIN
GELECEGI TASARIM YARISMASI'NDA BIRINCI; ELEKTRIKLI VE OTONOM ARACLARA YONELIK SARJ
ENERJI PAYLASIM AGI PROJESI OLDU.

tomotiv Endustrisi ih-

racatgilari Birligi (OIB)

tarafindan gergeklestiri-

len Otomotivin Gelecegi
Tasarim Yarismasi'nda birincilige,
Oguzhan Saritas liderligindeki ekibin
hazirladigi Car4Future Technologies
girisim projesilayik gorildu. Ya-
rismada ikinciligi Caglar Aksu'nun
liderligindeki ekibe ait Sensemore,
dglinclligu de Berk Sahin'inlider-
ligindeki ekibin hazirladigi Parxlab
girisim projesialdi.

Dontigiime hazir olmaliyiz
Bu yil "Otomotivde Dijital Donlisim
temasiyla gerceklestirilen yarisma-
ya, Sanayive Teknoloji Bakan Yar-
dimeisi Hasan Biiyiikdedeile TiM

Baskaniismail Gille de katild.

TiM Baskani ismail Giille, konvan-
siyonel ticaretin sekil degistirdigi,
kiresel ticarette korumacilik riz-
garlarinin estigi bir ddnemden gegil-
diginibelirterek, “Ticaret savaslari,
Brexit siireci, Gin ekonomisindeki
yavaslama tartismalarindan bélge-
sel belirsizliklere kadar ticaretimizi
tehdit eden pek gok unsuru birlikte
goriyoruz. Bu sebeple firmalarimizi
dinamik, karar veren, ayaklari sag-
lam yere basan, kusursuz is ¢ikartan
firmalara dontstlrmek durumun-
dayiz" dedi.

Robot taksiler ¢agi
OiB Baskani Baran Celik, Uist iste 13
yildirihracat lideri olan ve gegen yil

tarihirekor kirarak 31,6 milyar dolar
rakamina ulasan otomotiv endist-
risinin, diinyada kalite bilinci, Gretim
kabiliyeti, tedarik altyapisi olarak
mikemmel bir noktada olduguna
dikkat gekti. Celik "Geleneksel arag-
lar yerini, elektrikli, baglantil, yapay
zekaya sahip otonom araglara
birakiyor. Bununiginarastirmaci, ye-
nilikgi, yaratici ve girisimci genclere
her zamankinden daha fazlaihtiyag
duyuyoruz" dedi.

Yarigmanin YUritme Kurulu Baskani
Omer Burhanoglu “Nesnelerin inter-
neti 15 trilyon dolarlik bir pazar yara-
tacak. Bu pazarda otomotive diigen
pay 3trilyon dolar. Dolayislyla sektor
olarak 6nlimizde gok biyik bir pa-
zar potansiyelivar" diye konustu.
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HAZIR GIYIMDEN 10 YILDA 150 MILYAR DOLAR

atmadegerli Uretimde, is-

tihdama katkida ve net do- )9 _‘{L | iHKlB e

viz getirisinde Tdrkiye'nin
en 6nemliiskollanindan ' & . ;L“‘E:%.‘.';L" v
olanmoda endustrisinin, 2018'de i’ ﬁ_.. { _ :.‘ !ﬁ
H ; - :.

17,6 milyar dolarlik ihracataimza
atan firmalari, gérkemlibir torenle
odullendirildi. istanbul Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracatcilari Birligi'nin
(IHKIB) diizenledigi 6diil térenine
Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna

Turagay, TiIM Baskaniismail Gilleile  ihracatindan aldigimiz pay yiizde Ustlinde ihracatlatamamlamasini
sektorlin onde gelen isimleri katildi. 0,98. Bu veribile sektérimiziin éne-  bekledikleriniifade ederek, sunlari
Torende konusan IHKIB Bagkan mini ortaya koyuyor" dedi. kaydetti: “Ihracatta hedef kisa sii-
Mustafa Glltepe, Tlrkiye'nin toplam rede 200 milyar dolar. 100'lerden
18milyar dolar sinirina gelenhazirgi- -~ Hedef 200 milyar dolar sikildik, 200 olsun. Ancak bir sey var;
yimihracatininyiizde 75'ten fazlasini -~ TiM Baskaniismail Giille, tekstil ve Tdrkiye'ninihracati giderken hazir
kendi birliklerinin gergeklestirdigini hazir giyim sektortinde basariliolan giyimihracatiniayni paralellikte arti-
soyledi. Glltepe, "Diinya hazir giyim herisinsaninin baska sektorlerde ramiyoruz. ihracatimizihemen 20'li
ihracatininytizde 3,3'inli gergekles-  debasariliolacagini sdyledi. Giille, rakamlara ve daha sonrada 33 milyar

tiriyoruz. Oysa Turkiye olarak diinya Tirkiye'nin2019'u 180 milyardolarin ~ dolara gétiirmemiz gerekiyor. "

TEKSTILIN LIDERLERI SAHNEDE

dikkat gekerek, "Bizlere diisen gorev
mevcut pazarlarimizda giicimuz
artinip yeni pazarlara agilmak" dedi.

Tekstil Miihendisligi projesi
ilham verecek

TiM Bagkani ismail Giille ise, ihraca-
tin ve Uretimin kolay bir is olmadigini
belirterek, "Ahmet Okstiz'ti tekstil
muhendisliginin algisinin yikseltil-
mesiileilgili gergeklestirdigi calisma-

stanbul Tekstil ve Ham- altin, glimis, bronz ve basari olmak lardan dolayi tebrik ediyor ve destek-
maddeleri ihracatgilari tizere "ihracatin Liderleri” téreniile liyoruz. Bu galisma diger sektorleri de
Birligi (ITHIB), 2018yilinda  4diillendirdi. ITHIB Bagkani Ahmet etkileyecek ve Universitelerde tercih

basariliihracat gergekles-  Okstiz, sektoriin 188 iilkeye 10,5 mil-  sebebiolmalarini saglayacak bir pro-

tiren 1099 ihracatgi firmayi platin, yardolarlikihracat gergeklestirdigine  jedir” seklinde konustu.



Yas meyve sebzede
tiim paydaslar bulustu

Yas meyve sebze sektdriinde yasanan

' sorunlar ve ¢éziim 6nerileri, Akdeniz ihracatci

{ Birlikleri'nin organize ettigi Sektér Calistayi'nda
ele alindi. 8-9 Mayis tarihlerinde diizenlenen
calistaya, Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi
Fatih Metin, TIM Baskani [smail Giille, TIM
Sektérler Konseyi Uyesi Ali Kavak ile diger
paydas kurum temsilcileri katildi. Ozellikle
Akdeniz meyve sinegi ile miicadeleye iliskin
sorunlar masaya yatirildi.

Dort ayda,
140 milyon
dolarhk mobilya

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri
Ihracatcilari Birligi, Nisan ayinda gecen
yila kiyasla ytizde 34 artarak, 66,3 milyon
dolar ihracat kaydetti. Sektérin en nemli
pazari Irak. Onu, Suudi Arabistan ve Israil
takip ediyor. Cin'e yapilan ihracat ise

Nisan'da yiizde 895 oraninda artti. Dért H(IYV(II‘ICIIII(I'(I gallel‘ Brezilyu’du
aylik dénemde ihracatin yiizde 57’sini 140 . - . o
milyon dolarla mobilya grubunda gerceklesti, 2,5 trilyon dolar ile dinyanin &'ncr biyik

Birlik Baskani Onur Kilicer, Amerika ve ekonomisi olan Brezilya'nin yillik 1,8 milyar

Italya’ya gerceklestirilen ticaret heyetlerinin dolarlik su drdnleri ve hayvansal mamuller
verimli gectigini belirterek, yilin ikinci ithalat) bulunuyor. Bu pastadan pay almak
yarisinda Hindistan pazarina yénelik calisma isteyen Ege Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller
yapilacagini séyledi. Ihracatilari Birligi, Sao Paulo kentinde 6-9
L Mayis tarihlerinde dizenlenen APAS Show
2019 Fuari’'nda hayvancilik drdinlerinin
tanitimini yapti. Birlik Baskan Yardimcisi Derya
Pala, bu yil Tiirkiye'den Brezilya'ya 1 milyar
dolarin tizerinde ihracat hedeflendigine isaret

ederek, Latin Amerika'nin en buytik siipermarket
fuari olan organizasyonda yer almalariyla pazar
cesitliligini artiracaklarini belirtti,



Baglant:
elemanlarinda
yizde 75’lik destek

Celik Ihracatcilari Birligi, Ticaret Bakanhi
tarafindan desteklenen ‘Baglanti
Elemanlari Yurtdisi Pazarlama Takimi’
URGE projesini hayata gecirecek.
KOBI'lerin rekabet giiclerini artirmayi
hedefleyen proje kapsaminda,

ihtiyac analizi, egitim ve danismanlik
hizmetleri, ticaret heyetleri ve tanitim
faaliyetleri gibi bircok baslikta yizde
75 oraninda destek saglanacak.
Sektor firmalarindan basvurular
alinmaya basland..

pazarlarla biyodd

Bati Akdeniz ihracatinin alternatif pazarlarinda
rekor artis yasandi. Ozbekistan'a gerceklesen
ihracat, ylizde 55,5 artisla 37,2 milyon dolara
ulasti. Ispanya'ya yiizde 116 oraninda artisla

25,6 milyon dolar, italya'ya yiizde 92 artisla 22,6
milyon dolar, Tirkmenistan'a yizde 212,2 artisla
17,6 milyon dolar ihracat yapildi. Antalya, Burdur
ve Isparta’yi kapsayan bélgenin dért aylik ihracati

621,8 milyon dolar oldu.

Kimya ikincilik koltugundan inmiyor

Kimyevi driinler ihracati, bu yil dért aydir ikinciligini koruyor. Nisan
ayinda gecen yila gore yiizde 31 artisla 1,7 milyar dolar sektér
ihracati gerceklestirildi. Yilin (cte birlik débneminde ihracat yiizde
22 artisla 6,7 milyar dolara ulasti. Kimya sektérinde bu ay en
cok Ispanya’ya ihracat gerceklestirildi. ABD ve italya ilk Gicteki
diger Ulkeler oldu. Mineral yakitlar ihracatinin artisi, sektériin
Vikselisindeki en bliylik etken oldu.




AKIB ~<0ENIZ IHRACATCI BIRLIKLER
GENEL SEKRETERLIGI

LIMONLUK MAH. VALI HUSEYIN

AKSOY CAD. NO: 4 YENISEHIR/MERSIN

TEL: 032432537 37 FAKS: 0324 325 4142

E-POSTA: akib@akib.org.tr

WEB ADRESI: www.akib.org.tr

GEN. SEK. V: UMIT SARI

GEN. SEK. YRD: CANAN AKTAN ERDOGMUS

13 T3 ami akoeniz iHRACATCILAR
Frada BIRLIGI GENEL SEKRETERLIGI
ASPENDOS BULVARI NO:221 07200/ANTALYA
TEL: 0 242 311 80 00 FAKS: 0 242 311 79 00
E-POSTA: baib@baib.gov.tr

WEB ADRESI: www.baib.gov.tr

GENEL SEKRETER V.: GULIZ AKEL CETINKAYA

disih

ANKARA YOLU 10. KM. 246. SOKAK NO: 8 AKKALE/DENIZLI
TEL: 0 258 274 66 88 FAKS: 0 258 27472 22 - 62

E-POSTA: denib@denib.org.tr

WEB ADRESI: www.denib.org.tr

GENEL SEKRETER: UGUR DAYIOGLU

D%‘B DOGU ANADOLU iH_FiA_\CATglLAR BIRLIGi
GENEL SEKRETERLIGI

CUMHURIYET CAD. EREN IS MERKEZI NO: 86 K: 4-5 /

ERZURUM

TEL: 0 442 214 11 85 FAKS: 0 442 2141189 - O

E-POSTA: daibarge@daib.org.tr

WEB ADRESI: www.daib.org.tr

GENEL SEKRETER: MURAT KARAPINAR

GENEL SEKRETER YRD: Melih LEYLIOGLU

EDKiIB DOGU KARADENIZ .il:i.RACATgILAR BIRLIGI
g GENEL SEKRETERLIGi
PAZARKAPI MAH. SAHIL CAD. NO: 95, TRABZON
TEL: 0 462 326 16 Of
FAKS: 0 462 326 94 01 - 02
E-POSTA: dkib@dkib.org.tr
WEB ADRESI: www.dkib.org.tr
GENEL SEKRETER: IDRIS GEVIK
d
EGE iHRACATCI BIRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI
ATATURK CAD. NO:382 ALSANCAK/iZMIR
TEL: 0 232 488 60 00
FAKS: 0 232 488 61 00
E-POSTA: eib@egebirlik.org.tr
WEB ADRESI: www.egebirlik.org.tr
GENEL SEKRETER: . CUMHUR ISBIRAKMAZ
GENEL SEKRETER YRD: KEMAL COSKUN
GENEL SEKRETER YRD: GIGDEM ONSAL
GENEL SEKRETER YRD: SERAP UNAL

EGE IHRACATCI

G G_L'INI_EYDO(_VEU ANADOLU iHRAC_A:I‘_(;I
BIiRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
GAZIMUHTARPASA BULVARI MUCAHITLER MAH. 52012

NO'LU SK. NO: 6 27090 SEHITKAMIL GAZIANTEP

TEL: 0 342 211 05 00 FAKS: 0 342 221 05 09-10
E-POSTA: gaibevrak@gaib.org.tr

WEB ADRESI: www gaib.org.tr

GENEL SEKRETER VEKILI: MIKAIL IRTEGUN
GENEL SEKRETER YRD; AYDIN KUTLU

i i, ISTANBUL iHRACATCI BIiRLIKLERI

W ¥ GENEL SEKRETERLIG

DIS TICARET KOMPLEKSI C-BLOK COBAN CESME MEVKIl
SANAY| CAD. YENIBOSNA-BAHCELIEVLER/ ISTANBUL
TEL: 0 212 454 05 00 FAKS: 0 212 454 05 Of - 02

E-POSTA: iib@iib.org.tr

WEB ADRESI: www.iib.org.tr

GENEL SEKRETER: IZZET SELCUK SAGBAN

GENEL SEKRETER YRD: DOGUS TOZANLI

IMBAIE STANBUL MADEN VE METAL
IHRACATCI BIRLIKLERi GENEL SEKRETERLIG
DIS TICARET KOMPLEKSI A-BLOK COBAN GESME MEVKii
SANAYI CAD.

YENIBOSNA-BAHCELIEVLER/ ISTANBUL

TEL: 0 212 454 00 00 FAKS: O 212 454 00 Of
E-POSTA: immib@immib.org.tr

WEB ADRESI: www.immib.org.tr

GENEL SEKRETER: ARMAGAN VURDU

GENEL SEKRETER YRD: COSKUN KIRLIOGLU

GENEL SEKRETER YRD: FATIH OZER

GENEL SEKRETER YRD: MUHARREM KAYILI

/TKiB ?STANBUL TE'I(S.TiL VE KONFEKSIYON
#5227 IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
DIS TICARET KOMPLEKSI B-BLOK
COBAN CESME MEVKIi SANAYi CAD.
YENIBOSNA-BAHGELIEVLER/ ISTANBUL
TEL: 0212 454 02 00 FAKS: 0 212 454 02 01
E-POSTA: info@itkib.org.tr
WEB ADRESI: www.itkib.org.tr
GENEL SEKRETER V.: MUSTAFA BEKTAS
GENEL SEKRETER YARD. V.: MUSTAFA SECILMIS

#smm KARADENIZ IHRACATCI BIRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI
ATATURK BULVARI NO:19/E 28200 GIRESUN
TEL: 0 454 216 24 26 FAKS: 0 454 216 48 42
E-POSTA: kib@kib.org.tr
WEB ADRESI: www . kib.org
GENEL SEKRETER T.: BULENT CEBECI

ORTA ANADOLU iHRACATCI BiRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI

CEYHUN ATUF KANSU CAD. NO: 120 BALGAT/ANKARA
TEL: 0 312 447 27 40 (5 HAT)

FAKS: 0 312 446 96 05

E-POSTA: oaibwebmaster@oaib.org.tr

WEB ADRESI: www.oaib.org.tr

GENEL SEKRETER: OZKAN AYDIN

GENEL SEKRETER YRD: ESRA ARPINAR

GENEL SEKRETER YRD: FATIH YUMUS

- .. R .
] Uiz ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLERI

GENEL SEKRETERLIGI
ORGANIZE SANAYI BOLGESI 2. GELISIM SAHASI
KAHVERENGI CAD. NO: 11
16140 NILUFER/BURSA
TEL: 0224 21910 00
FAKS: 0 224 21910 90
E-POSTA: uludag@uib.org.tr
WEB ADRESI: www.uib.org.tr
GENEL SEKRETER: MUMIN KARACAKAYALILAR
GENEL SEKRETER YRD: OZCAN KOLBASI
GENEL SEKRETER YRD: TANSU SINAG



12. ISTANBUL
MODA
KONFERANSI

BETTER TOGETHER

12. ISTANBUL
FASHION
CONFERENCE

2 - 3 EKIM / OCTOBER 2019

GIRAGAN PALACE KEMPINSKI ISTANBUL

DUNYANIN
ONDE GELEN

Giincel yerlesim plani ve detayl bilgi icin: osman@tgsd.org.tr - 0532 632 53 95
www.istanbulmodakonferansi.com www.tgsd.org.tr
¥ twitter.com/tgsdofficial (i facebook.com/tgsdofficial @ tgsdoffical
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