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DSV olarak Dinya genelinde seksenden
fazla tlkede, sirketinize yeni iliskiler
kurmak ve musterilerinizin beklentilerini
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Bilgi icin:
www.tr.dsv.com
veya 444 4 378

» Y

Global Transport and Logistics



6 AHENK

BAKAN ALBAYRAK: ONCELIGIMiz

iHRACATA DAYALI URETIM

16 SEKTOR

SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATI
iLE ULKE EKONOMISi YUKSELiYOR
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24 ROPORTAJ

GALISMAYI VE URETMEYi
GOK SEVEN BIiR GRUBUZ

48 DUNYA

“KAFKASLARIN PARLAYAN YILDIZI"
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DALGALARA RAGMEN

ROTAMIZ

DEGISMEYECEK

Uresel ticaretin seyri,
tarihte hic bu kadar
degiskenlik ve belirsizlik
gostermemisti. ABD-Cin
ticaret savaslari, gelisen Ulke
piyasalarindan dev sirketlere
kadar tim dinyayi derinden
etkiliyor. Brexit sonrasi, bizim

de en blylk pazarimiz olan
Avrupa Birligi'ni nasll bir gelecek
bekledigini herkes merak ediyor.

Tdrkiye bu siregte, tim diinya
ile siyasi iliskilerini giigld,
ISMAIL GULLE istikrarli ve siirdurtlebilir kiliyor
TiM Baskan ve bu da dis ticaretimize olumlu
tesir ediyor. Hikdmetimizin,
siyasi iligkileri ticarete katki

BU YILIN SONUNDA 182 MILYAR DOLAR OLAN iHRACAT
HEDEFIMIzi, 2023 YILINDA 230 MILYAR DOLARA TASIMAK
KRITIK ONCELIGIMIZDIR. 2030 ICiN DE 400 MILYAR DOLARA
AZIMLE KOSMAYI SURDURECEGIZ.

sunacak sekilde ele aldigini
gordyoruz. Turkiye ile siyasi
alanda gorts ayriliklari olan
ulkelerin ticari konularr ayri

tutmalari yoniinde ikna edilmesi,
ihracatgilar olarak Disisleri
Bakanligimizdan beklentimizdir.
Brexit'in getirecegi sliregde

g6z oniinde tutularak, Gimrik
Birligi'nin glincellenmesi
kaginilmazdir. Bu, AB pazarindaki
varligimizi gliclendirecek, pazar
cesitliligimizi artiracak ve yeni
ticari iliskilere yonelmemizi
saglayacaktir.

Ekonomideki dengelenme
slirecinde ihracatgilarimiz

da Uzerine diiseni yapiyor

ve her ay rekorlar kirmaya
devam ediyorlar. ihracatimiz
Temmuz ayinda ylizde 8,3 artis
gostererek 16 milyar dolar ile
Cumhuriyet tarihi rekoruna
imza atti. ihracatginin tek cati
kurulusu TIM olarak, tizerimize
diisen gorevlerin farkindayiz ve
calismaya hiz kesmeden devam
ediyoruz.

Gectigimiz ay icerisinde
Meclisimizi ziyarete gelen Hazine
ve Maliye Bakanimiz Sayin



Berat Albayrak da ihracatginin
daima yaninda olduklarini bir kez
daha ifade etmistir. Bakanimizla
yaptigimiz toplantida,
ihracatgilarin sorunlarini ve
taleplerini dogrudan iletme
sans! bulduk. TIM'in faaliyetleri
ve projelerini masaya yatirdik.
Bu ziyaretten biytk bir
memnuniyet duydugumuzu
ifade etmek isterim. 83 bini
askin ihracatgimizla, tlkemizin
bayragini tim diinyada
dalgalandirmaya devam
ediyoruz. Sayin Bakanimizin da
bizlere verdigi destekle ihracati
daha iyi noktalara taslyacagimiza
inancimiz tam. Bu yilin sonunda
182 milyar dolar olan hedefimizi,
2023 yilinda 230 milyar dolara
tasimak kritik onceligimizdir.
2030 i¢in de 400 milyar dolara
azimle kosmayi stirdiirecegiz.
TiM olarak, 'Guigli Turkiye, Glgli
Ekonomi, Gicli ihracat, Giigli
insan Kaynagi, Glclu Altyapi ve
Ihracat Ekosistemi' vizyonumuz
dogrultusunda hedeflerimize
emin adimlarla yUrdyoruz.
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TICARET SAVASLARI, BREXIT, GUMRUKSUZ AFRIKA
GIBI KONULARDA SIYASI YAKLASIMLARI TICARI
BASARILARA DONUSTUREBILIRiZ. ABD PAZARINDA
CIN'IN BIRAKTIGI ALANI DOLDURABILIR, HEM
INGILTERE HEM AB ULKELERI iLE YENI BIR EVREYE

GECEBILIRIZ.

Agustos ayl igerisinde
Ankara'da gergeklestirilen
11'inci BlyUkelgiler

Konferansi da ihracatgilarin
onceliklerini aktarabilmek
adina bizler igin gok
anlamliydi. Buyukelcilerimizin,
ihracatgilarimizin yasadigi
sorunlarigin her trld
miicadeleyi ortaya koymalari,
dlkemize doviz kazandirmamiz
icin biiylik dnem tasiyor. ihracat
hedeflerimizi tlke ve Urtn

bazli pazara giris ve tutunma
stratejileriyle yirutlyoruz.

Yeni dretim ve yatirm
modellerine yeni nesil tesvikler
de eklenirse, ihracatimizi gok
daha ileri seviyelere tagimamiz
mimkdnddr.

Buglin 223 lilkede, 180 milyar
dolara ulasan mal ve 50

milyar dolara ulagsan hizmet
ihracat kalemlerimizle dlke
markamizi ve algimizi, daha

da iyi seviyelere tagimak igin
ugrasiyoruz. Geleneksel ihrag
pazarlarimiz olan AB, Ortadodu,

Orta Asya ve Kuzey Afrika'da
mevcut ihrag drlinlerimizin
yanina, iklimlendirme, sis
bitkileri, micevher, elektronik
gibi Urdnleri ekledik. Yikselen
pazarlarimizdan Gliney
Amerika'da gelik ve makine
sektorleri basari saglarken,
Uzakdogu'da ise gida ve su
drlnlerinde boy gosteriyoruz.

Ancak, gidecek daha gok
yolumuz oldugu aclik. Ticaret
savaslari, Brexit, gimriksiiz
Afrika gibi konularda siyasi
yaklasimlar ticari basarilara
donustlrebiliriz. ABD
pazarinda Cin'in biraktigi alani
doldurabilir, hem ingiltere
hem AB Ulkeleri ile yeni bir
evreye gegebiliriz. Afrika'da
ise bizi bekleyen biytk
firsatlar var. TIM olarak, giicli
Turkiye hedefi dogrultusunda
bizden bekleneni karsilamaya
inanclyiz. Dlnya ticaret
denizinde sular dalgalansa da,
Tirkiye rotasindan sapmadan
yoluna devam edecektir.
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[HRACATIN MERKEZ USSU TIM'E ZWRET
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BAKAN ALBAYRAK:
ONCELIGIMIZ
[HRACATA DAYALI URETIM

HAZINE VE MALIYE BAKANI BERAT ALBAYRAK, TURKIYE IHRACATCILAR
MECLISi BASKANI iSMAIL GULLE VE YONETIM KURULU UYELERINI
ISTANBUL'DA ZIYARET ETTi. IHRACATCILARIN TALEP VE COZUM ONERILERINI
DINLEYEN BAKAN ALBAYRAK, DESTEK MESAJI VERDI.

azine ve Maliye Baka-

ni Berat Albayrak, TiM
Bagkaniismail Giille ve
Yonetim Kurulu Uyeleriy-

le TIM'inistanbul Yenibosna'daki
merkezinde bir araya geldi. TiM
SektorKonseyiadina 17 ihracatgl

sektortemsilcisinin katildigi top-

lantida, Bakan Albayrak ihracatgi-

larin hedeflerini, sektorlerin talep-
lerini ve ¢6zUm &nerilerini dinledi.
Toplantida, TIM'in faaliyetleri,
projeleri ve hedefleride masaya
yatirildi.

Bakan Albayrak, “ihracata dayall
dretimi 6nceleyen ekonomiyak-
lasimimizi arzu ettigimiz seviyeye
gikarmakiginihracatgilarimizi
dinlemeye, onlarin 6ntint agma-
ya devam edecegiz" mesajini
paylastl.
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ihracati cok daha iyi
noktalara tagiyacagiz

TiM Baskani ismail Gille, Bakan
Albayrak'in ziyaretinden duydugu
memnuniyeti dile getirerek “83 bini
askinihracatgimizla, Glkemizin
bayraginitim diinyada dalgalan-
dirmaya devam ediyoruz. Baka-
nimizin da bizlere verdigi destek
ileihracatigok dahaiyinoktalara
taslyacagimizainancimiz tamdir.
Buyil 182 milyar dolar hedefimizi,
2023yilinda 226,6 milyar dolara ta-
simak ve gegmek enkritik dnceligi-
mizdir. Bundan kimsenin siphesi
olmasin. Hedefimiz bellidir: Hedef
disticaret fazlasiveren Turkiye'dir.
TiM olarak ‘Giicli Turkiye, Guigli
Ekonomi, Giicli ihracat, Gicl
insan Kaynag, Giiclii Altyapi ve
ihracat Ekosistemi' vizyonumuz
dogrultusunda bu hedefe emin
adimlarla ydriyoruz" dedi.
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BAKAN ALBAYRAK, “IHRACATA DAYALI

URETIMi ONCELEYEN EKONOMi YAKLASIMIMIZI
ARZU ETTIGIMIZ SEVIYEYE CIKARMAK ICIN
IHRACATGILARIMIZI DINLEMEYE, ONLARIN ONUNU
ACMAYA DEVAM EDECEGIZ” MESAJINI PAYLASTI.

X "'.g."'.

17 ihracatgi
sektoriin temsilcisi
Bakan Albayrak ile
toplantida bir araya
geldi.
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Ihracat rekora doymuyor

TEMMUZ'DA
16 MILYAR DOLAR
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CUMHURIYET TARIHIMIZIN EN YUKSEK IHRACAT RAKAML

emmuz ayinda Cumhu-
T riyet tarihi rekorunaimza

atanihracatgilar, Genel

Ticaret Sistemi'ne (GTS)
gore bir oncekiyilin ayniayina ki-
yaslaylzde 8,3 artigla 15 milyar
958 milyon dolar ihracat gergekles-
tirdi. Ozel Ticaret Sistemi'ne (OTS)
goreihracat ise, ylizde 8,5artisla 15
milyar 238 milyon dolar oldu. Yilin
ilk 7 ayinda ihracat ylizde 3,1 artis
ile 104 milyar dolara ulasirken, son
12 aylik ihracatda 180 milyar dolar
ile Yeni Ekonomi Programi 2019
hedefine daha da yaklasti.

Ihracatin yarisi AB’ye
Temmuz ayinda ihracatgilarimiz
dlkemizin bayragini 223 tlke ve
bélgede dalgalandirmayi basardi.
Bu llkelerin 135'ine ihracatimiz
artarken 108 tlkedeise artis yliz-
de 10'un, tam 54 Ulkede ise yiizde
50'nin tzerinde. En gokihracat
gergeklestirdigimizilk 3llkeise 1,4

7'

L]

milyar dolarile Almanya, 1,1 milyar
dolarile ingiltere ve 767 milyon do-
larile Irak oldu. 9 tilkeye ihracatimiz
Temmuz ayinda en ylksek aylik
ihracat rakamina ulasti. Bu tlkeler
arasinda Fransa ve Hollanda gibi
AB Ulkeleri de yer aliyor. En blytik
pazarimiz olan Avrupa Birligi'nin
ihracatimizdaki payl Temmuzda
ylizde 48,8 oldu.

Sektorel ihracatimiz artiyor
Ihracatta lider sektér, ihracatini yiiz-
de 5 artirarak 2,9 milyar dolara ulas-
tiran otomotiv oldu. Yiizde 17,7 ar-
tisla 1 milyar 734 milyon dolara ula-
san kimyevi maddeler sektorimiiz
ikinci, yizde 6,2 artisla 1 milyar 679
milyon dolara ulasan hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriimiiz tglinct ol-
du. ihracatinien cok artiran sektorler
ise ylizde 96,2 artisla miicevher,
ylizde 26,5 artisla yas meyve-sebze
ve ylizde 23,5 artigla gimento cam
seramik toprak Grinleri oldu.

ARINA
ULASTIGIMIZ TEMMUZ AYINDA iHRACATIMIZ, 15 MILYAR 958 MILYON
DOLAR OLDU. YILIN iLK 7 AYINDA iHRACATIMIZ YUZDE 3,1 ARTIS ILE
104 MILYAR DOLAR SON 12 AYLIK iHRACAT iSE YUZDE 4,9 ARTISLA 180
MILYAR DOLARA ULASTI.

IHRACAT | TIMREPORT

Ihracat Anadolu’ya yayiliyor
Temmuz ayinda 55ilimiz ihracatini
artirdi. En gok ihracat gergeklestiren
ilk 3ilimiz, sirasiyla 6,4 milyar do-
larla istanbul, 1 milyar 316 milyon
dolarlaBursave 1 milyar 310 mil-
yon dolarla Kocaelioldu. En dikkat
gekiciartislarise; ylizde 128 artisla
10 milyon dolarihracata ulagan Ki-
lis, ylizde 66 artisla 27 milyon dolar
ihracata ulasan Osmaniye ve ylizde
42 artisla 34 milyon dolar ihracata
ulasan Malatya'da yasandi. Kilis ve
Malatya illerininihracat artisinda

su Urtnlerive hayvansal mamuller
sektord etkili olurken, Osmaniye'de
celik sektorlindeki artis basariyl ge-
tirdi. Diger taraftan, Temmuz ayin-
da Ispartailimiz 35 milyon dolar,
Tekirdag ilimizise 97 milyon dolar
ile tarihlerindeki enyiiksek aylik ih-
racat rakamina ulasti.

Miktar bazinda ihracat Temmuz'da
ylizde 15,1 artisla 12,3 milyon tona,
yilinilk 7 ayindaise 83,9 milyon tona
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MUZ 2019 iIHRACAT RAKAMLARI BASIN ACIKLAMASI

inracat rakamlari agiklamasi
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
ve TIM Bagkani ismail

Giille tarafindan izmir'de
gergeklestirildi.

2 Afustos 201"

ulasti. Parite etkisiise Temmuz
ayinda negatif yonlti 302 milyon
dolarolurken, yihnilk 7 ayinda pari-
teden kaynaklanan negatif etki 3,2
milyar dolaroldu.

ihracatginin sorunlari kisa
stirede karsilik buldu

2018 Temmuz ayl ihracat rakam-
larinin tim zamanlarin en yiksek
temmuz ayiihracatioldugunu ha-
tirlatan TIM Bagkani ismail Giille,
gecenyilaynidonemde kirilan ihra-
catrekorunu bu yil bir Gst noktaya

TiM BASKANI ISMAIL GULLE, “ULKEMIZIN,
SURDURULEBILIR CARI FAZLA VEREN BIR ULKE OLMASI
ADINA TiM OLARAK, CALISMALARIMIZI YUKSEK
MOTIVASYONUMUZLA SURDURUYORUZ" DEDI.

tasimayi basardiklarina dikkat gekti.
TiM Baskani ismail Giille sézlerine
sOyle devam etti:

83 biniagkinihracatgimizla, tilke-
mizin bayragini ttim diinyada dal-
galandirmaya devam ediyoruz. Bu
basarilarindan dolayi tim ihracatgi

firmalarimizi ytrekten tebrik ediyo-
rum. insallah bundan sonraki aylar-
dadanicerekorlari hep birlikte agik-
layacagiz. Bunun gostergelerinden
birisi, Merkez Bankasi'nin gelecek
3aylikihracat siparis beklentisi en-
deksi. Endeksin olumlu seyri, 6nii-
miuzdekiaylarda da ihracatimizin
onemlisigramalara, rekorlaraimza
atacaginin en dnemli gostergesi.”
Ismail Gille, gerek Ticaret Ba-
kanhginin Gstlenmis oldugu ve

IHRACATTA TL
KULLANIMI ARTIYOR

Temmuz ayinda TL ile acilan
beyannamelere gore, ay
boyunca 173 lilkeye ihracatta

TL kullanildi. Toplam rakam
ise bir onceki yilin ayni ayina
gore ylizde 45 artarak 5,7
milyar TL'ye ulasti. Temmuzda
6.930 ihracatci firmanin
beyannamelerinde Tirk
Lirasini tercih ettigi goraldu.




ontimuzdeki giinlerde agiklanacak
olanihracat AnaPlani, gerekse
Cumhurbaskanldi Strateji ve Blitge
Baskanligitarafindan aciklanan
11. Kalkinma Plani gercevesinde;
ihracatglilar ailesiadina Turkiye
Ihracatgilar Meclisi olarak; yeni
stratejiler ve yol haritalari Uizerinde
galismalariniyogun birtempoile
strdtrdUklerinivurgulad.

Buyil Yeni Ekonomi Programi'ndaki
hedefin 182 milyar dolar oldugunu

YirUtece@imiz stratejiler ve sektorel
yol haritalariile bu rakamidaha da
ileriye taslyacagimizainancimiz
tam" dedi. Hedeflere ulagsmak ve
hattaasmakicin, 1yl dnce hayata
gecen CumhurbaskanhgrHukimet
Sistemi'nin en 6nemli donim nok-
talarindan birisi olduguna deginen
TiM Bagkani, su agiklamalarda
bulundu: "Sadece son donemde
dovizislemlerinden alinan kambiyo
vergisiilekargo yoluylanumune

EN GCOK iIHRACAT GERCEKLESTIRDIGIMIZ iLK 3 ULKE
1,4 MILYAR DOLAR ILE ALMANYA, 1,1 MILYAR DOLAR
ILE INGILTERE VE 767 MILYON DOLAR ILE IRAK OLDU.
9 ULKEYE IHRACATIMIZ TEMMUZ AYINDA EN YUKSEK

AYLIK I[HRACAT RAKAMINA ULASTI.

belirten Giille “ihracatimizi Kalkinma
Plani 2023 hedefiolan 226,6 milyar
dolaratasimak ve gegmek, en kritik
onceligimiz. Hig sliphesiz, 2023 yili
ihracat hedefimiz, 223 llkede ortaya
koydugumuz performansin, dogal
seyriile ulagabilecedibir hedeftir.

ithalatinda sinirlamanin kaldiriimasi,
bunun en énemliérnekleri. ihracat-
gilarimizin, ihracatg Birliklerimizin
buyondebizlereilettikleri sorunlari
Ticaret Bakanligimiza iletmemizin
ardindan bu sorunlar ¢cok kisa za-
manda karsilik buldu."

TEMMUZ AYININ LIDER SEKTORLERI

oTOMOTIV KIMYEVI MADDELER HAZIR GIVIM
2,90 milyar dolar 1,73 milyar dolar 1,67 milyar dolar
%5,0 %77 %6,2
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1.460 FIRMA
IHRACATA
“MERHABA” DEDI

Temmuz ayina dair ¢arpici
verileri kamuoyu ile paylasan
TIM Baskani, su bilgileri
paylasti:

“Temmuz ayi icerisinde
39.043 firmamiz ihracat
gerceklestirirken, bunlarin
1.460"1 ihracat ailesine yeni
katildi. Ihracata yeni baslayan
firmalarin onemli bir kisminin
ilk sevkiyatlarini Irak,
Almanya, iran ve Giircistan'a
gerceklestirdiklerini
goruyoruz.

Temmuz ayi genelinde,
ihracatci firmalarimiz
ortalama 3 farkli tlkeye
ihracat yapti. Bu rakami ¢ok
daha yukari tasimak, her
firmamizin ayni bolgeden de
ziyade farkli cografyalara,
farkli kitalara ihracat
yapmasini saglamak, en
onemli hedeflerimiz arasinda.
illerin hangi sektdrlerde hangi
llkelere ihracat yaptigina
bakacak olursak; 44 llkeye
en ¢ok ihracat yapan sektor
celik oldu. 41 ulke ile kimyevi
maddeler ikinci olurken, onu
34 llke ile otomotiv izledi.
Illere baktigimizda; 9 ilimizin
en ¢ok ihracati madencilik
sektortinde gerceklestirdigini
goruyoruz. Bunu 8 ille hazir
giyim, 7°ser ille kimyevi
maddeler ile su urtnleri ve
hayvansal mamuller sektorleri
takip ediyor.
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Dr. CAN FUAT GURLESEL

MEVCUT KOSULLARIN
SURMESI HALINDE BIR
RESESYON OLMASA DAHI 2020
YILINDA DUNYA EKONOMISI
DAHA DA YAVASLAYACAK

VE DURGUNLUGA YAKIN BIR
BUYUME GERCEKLESECEKTIR.
MAL TiCARETI ISE
MUHTEMELEN 2019 VE 2020
YILINDA DURAGAN BIR EGILIM
ICINDE OLACAKTIR.

Uresel ekonomide resesyon
yasanmasi endiseleri giderek
artmaktadir. Uluslararasi
finansal piyasalar birkag aydir
diinya ekonomisinde bir resesyon yasan-
masiolasiliginiyansitan fiyatlamalar yap-
maya baslamistir. Bu gergevede kiiresel
resesyon endisesini degerlendirelim;
Dlnya ekonomisi 2017 yilinda ylzde 3,2
blyurken dinya malticaretide ylizde 7,6
genisleme gostermisti. Kiresel kriz son-
rasidiinya biyimesiveticaretiagisindan
eniyiyil 2017 olmustu. Ancak 2018 yili
basindanitibaren ABD'nin baslattigi ti-
carette korumacilik uygulamalari kiiresel
ekonomide ivme kaybinayol agti. Diinya
ekonomisi 2018 yiliikinci yarisindan
itibaren yavaslamaya basladi. Jeopolitik
riskler ve yaptirimlar ile Brexit belirsizligi

KURESEL EKONOMIDE
RESESYON ENDISELERI

dekorumacilik &nlemlerine eklenince
ivme kaybi giderek hizlandi.

2019 yilininilkyarisinda ise diinya eko-
nomisinde blylime ylizde 2,6'ya kadar
gerilemis bulunmaktadir. Diinya mal
ticaretiise yilinilk yarisindaytizde 2,4
daralmistir. Dinya sanayi Uretimi 2019
yillmayis ayindan itibaren gerilemeye
baslamistir. Beklentiler ve yatinmistahi
dabozulmaktadir. Tim bunlarin bilesen-
leri sonucu olarak da kiiresel ekonomide
resesyon yasanacagi endiseleri giderek
yayginlagmaktadir.

Oncelikle kiiresel ekonomide 6nce ivme
kaybina sonra da resesyon beklentilerine
yolagan unsurlar aynen durmaktadir ve
¢oziimolasiliklari da zayiflamaktadir.
ABD ile Ginarasindaticaret mizake-
relerininbiranlasmaile sonuglanmasi
Umitleriazalmaktadir. Asya'da Gliney
Kore-Japonya korumacilik savasina
katilmisg gibi goriinmektedirler. ABD oto-
motiv ithalatinda 6zellikle Avrupa Birligi'ni
etkileyecek korunma dnlemlerine heran
bagslayabilecektir. Hindistanile ABD ara-
sinda da korunma énlemleri baglamistir.
Tlm bu uygulamalar kiiresel ticarette
daralmayi hizlandirabilecek ve resesyon
yasatabilecektir.

Diger bir unsur olarak Bk Britanya'nin
Avrupa Birligi'nden anlasmasiz ayriligi
artiken yiiksek olasilik olarak goriilmek-
tedir. Brexit slirecinin uzamasi simdiye
kadar daha gok beklentileri olumsuz etki-
lemistir. Ancak anlasmasiz bir ayriligin AB
ve Blyk Britanya ekonomisi tizerinde fiili
etkisi gok daha kuvvetli olacaktir. Buda
basta Almanya olmak tizere yavasglayan
Avrupa Birligi'ni resesyon esigine tasiya-
bilecektir.

iranve Veneziiella gibi tilkelere uygulanan
sertve gcok kapsamliyaptirmlarise sa-
decebu Ulkeleridegil, Orta Dogu ve korfez
ile gliney Amerika bolgesindekiiktisadi
faaliyetleri olumsuz etkilemektedir. Yapti-
rimlar karsilikli tehditler ile devam edecek

gibi goriinmektedir ve bunlar da olasi bir
resesyonu besleyecektir.
Uluslararasifinansal piyasalarin resesyon
beklentisiise daha gok ABD igindir ve fi-
yatlamalar dabuna géreisaretler vermek-
tedir. Ancak ABD'nin mevcut biyime di-
namikleri ve temposu heniiz bir resesyon
isareti vermemektedir. Merkez bankasi
FED ABD igin bir resesyon riskigorme-
mektedir. IMF de ABD'nin 2019 biyime
beklentisiniylizde 2,6'ya ylikseltmistir ve
2020Qiginde ylizde 1,9 bliylime beklemek-
tedir. ABD resesyonlarininceden haber
veren tahvil fiyatlamalariise yakin zaman-
dabirresesyonaisaret etmektedir. Ancak
muhtemelen finansal piyasalar 2008 krizi
dersleriile bu kez de 6nceden abartili bir fi-
yatlamaigine girmis bulunmaktadir. Reel
gostergeler ABD'de resesyon beklentileri-
nidesteklememektedir.

Mevcut kosullarin stirmesi halinde bir
resesyon olmasa dahi 2020 yilinda diinya
ekonomisi daha dayavaglayacak ve dur-
gunlugda yakin birbliylime gergeklese-
cektir. Malticaretiise muhtemelen 2019
ve 2020 yilinda duragan biregilimiginde
olacaktr.

Bu beklentilerimizi resesyon yasanmasi
seklinde degistirecek olanise ABD ile Gin
arasinda ticaret savaslarinindaha da
sertlesmesi ve kiiresel olgekte yaygin-
lasmasiolacaktir. Resesyon endiselerine
tamamen sonverecekolandaABD ile
Cin'inanlagmasive korumacilik nlem-
lerinin kaldirimasi olacaktir. Anlagmali
veya anlagmasiz Brexit de senaryolara
sekil verecektir.

ABD ve ABile diger tlke merkez bankalari
dabukosullarve beklentiler icinde piyasa
dostu ve genislemeci para politikalari
uygulayacaktir. Ancak ticaret savaslari
artarak yasanirken merkez bankalarinin
genislemecipolitikalariuygulamasi sa-
dece olasibirresesyonu geciktirecektir.
Bu nedenle merkez bankalari da yeterli
olamayabilecektir.
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SAVUNMA VE
HAVACILIK
[HRACATI ILE

ULKE

EKONOMIST
YUKSELYOR

2019'UN ILK 7 AYINDA SAVUNMA VE HAVACILIK
YUZDE 37,3 ARTISLA IHRACATINI EN COK ARTIRAN
SEKTOR OLDU. TURK SAVUNMA SANAYIiNIN
FARKLI TEDARIK MODELLERI ILE KAMU ISTIRAKLERI
VE OZEL SEKTOR URETICILERI DE DAHA FAZLA
TESVIK EDILIYOR.
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SAVUNMA SANAYIINDE SON DONEMDE YASANAN TEKNOLOJIK
GELISMELERIN SIVIL SANAYIYE TRANSFERIYLE BIRLIKTE

TUM SEKTORLERDEKi URETIM VE IHRACATIN ARTIRILMASI
AMACLANIYOR. BUNLARDAN BIiRi SAVUNMA ELEKTRONIGINDEKI
GELISMELERIN TICARI URETIMDE KULLANILMASI. BU ALANDA
DEVLET ONEMLI DESTEK VE TESVIKLERI DE DEVREYE SOKACAK.

drkiye'ninihracatiher ay
T yenirekorlar kirarak tlke-
mizin ekonomisine gli¢
katiyor. Hem malhem de
hizmetihracatiile tlkeye saglanan
katki yizleri gulddrtrken ozellikle
savunma ve havacilik sektériintin
yaptigiihracat ile teknolojimize
yapilan yatirnmin meyveleri glin
yliziine gikiyor. TIM'in sektérel baz-
daihracat verilerine gore yilinilk 7
ayinda dis satiminigegen yilinayni
dénemine gore en ¢ok artiran sektor
savunma ve havacilik oldu. Turkiye
ihracatiyilinilk 7 ayinda yiizde 3,1
artarken, savunma ve havacilik sek-
tord 2019'un Ocak-Temmuz done-
minde yizde 37,3 artisaimza atti.
Sektoriin 2019 yilinda en gok ih-
racat gerceklestirdigi ABD'ye 465
milyon dolarlik dis satim yapildi.
Bu doénemde ABD'ye artig yliz-
de 14,02 oldu. Umman'a 158,4
milyon dolar, Almanya'ya 151,8
milyon dolar, Katar'a 134,6 milyon
dolar, BAE'ye 63,3 milyon dolar,
Hollanda'ya 48,4 milyon dolarlik
satis gergeklestirildi.
So6z konusu donemde, Hindistan,
ingiltere, Gliney Afrika, Bahreyn,
Fransa, Rusya, Gad, Ukrayna, is-
panya, Gliney Kore, Meksika, Ma-

lezya, Filipinler, Kolombiya, Tayland,

Avustralya, Guatemala, Brezilya,
Arjantin ve Mali'nin de aralarinda
bulundugu pek ¢ok tlkeye ihracat
gergeklestirildi.

Hedef iiretim ve

ihracati artirmak

2019-2023 yillarinikapsayan 11.
Kalkinma Plani'nda savunma sa-
nayii, tarim ve turizm sektorleriyle
birlikte 6ncelikli gelisme alani belir-
lendi. Hedef, savunma sanayiindeki
ileri teknolojik Grlinleri sivil sanayiye
detransfer etmek. Boylece tim
sektorlerde Uretim veihracatin ar-
tinlmasiamaclaniyor. Savunma ve
havacilik sektoriinde yasanan yik-
selisile 6zellikle ithalatta da diistis
yasanmasi cariagigin oniine gegil-
mesinde blyik rol oynayacak.
Savunma sanayiinde son dénemde
yasanan teknolojik gelismelerin sivil
sanayiye transferiyle birlikte tim
sektorlerdeki Uretim ve ihracatin
artirlmasiamaglaniyor. Bunlardan
biri savunma elektronigindeki gelis-
melerin ticari Gretimde kullaniimasi.
Bu alanda devlet 6nemli destek

ve tesvikleri de devreye sokacak.
Turkiye'nin 6nemli Gretim ve ihracat
alaniolarak son dénemde yiikselen
gemiinsga sanayisine odaklanilacak.
Deniz teknolojileri ve gemiyan sana-
yisinin rekabet glictintin artiriimasi
amacityla Deniz Teknolojilerive Sa-
nayisi Teknik Komitesikurulacak.

Yeni sistemler

devreye alinacak

Turk Silahli Kuvvetleri ve glvenlik
guglerininihtiyaclarinin milli tek-
nolojiler ve yerliimkanlarla karsi-



Tirk insansiz Hava

Araci Anka, TAI Anka,
TUSAS Anka ya da yaygin
ismiyle Anka, Turk Silahli
Kuvvetleri'nin ihtiyaglari
dogrultusunda Turk
Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S. tarafindan gelistirilen
insansiz hava aracl.

ALTAY TANK

Tirkiye'nin ilk Milli Ana Muharebe Tanki
Altay’in tasariminda, Turk Silahli Kuvvetleri'nin
gerceklestirebilecegi her tiirli harekat sartlari
ve katilim saglayacagi BM/NATO harekatlarinin
thtiyaclari g6z onlinde bulunduruldu. Altay,
Turkiye'nin gelistirdigi 3+ nesil ana muharebe
tankidir. Altay, modern tanklarda kullanilan en
yeni teknolojilerle donatildi. Altay, sahip olacagi
ustlin ates giicl ve isabet orani, yiiksek hareket
kabiliyeti ile Tirk Silahli Kuvvetleri'nin en temel
ve caydirici guclerinden biri.

Dinyada sadece ABD'de oldugu belirtilen
insansiz kara aracinin benzeri yerli ve
milli imkanlarla Ankara’da Tlrk firmasi
tarafindan tretildi. ' BOGAC’ adi verilen
6x6 insansiz kara aracl, en zorlu arazi
kosullarinda zorlanmadan ilerliyor,
tzerindeki ‘Atis Tespit Sistemi” ile disman
atesini tespit edip, yine tzerindeki
‘Uzaktan Komutali Silah Kulesi” ile hedefi
ates altina alabiliyor.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SEKTORUNDE
EN COK IHRACAT GERCEKLESTIRILEN ULKELER

ABD 408.288,06 465.513,43 14,02
UMMAN 130.924,90 158.404,51 20,99
ALMANYA 131.355,80 151.763,51 15,54
KATAR 9.367,92 134.639,98 1337,25
BAE 3.399,91 63.323,66 1762,51

lanmasi kapsaminda 6nemlited-
birler hayata gecirilecek. Savunma
sanayiinde disabagimliligiasgari
seviyeyeindirecek projeler gercek-
lestirilecek. Milli teknolojiler ve yerli
imkanlarla, Urtinlerin teknik 6zel-
liklerinin giderek gelistirildigiileri
versiyonlariolusturulacak ve farkli
harekat ihtiyaclarina ve gérev alan-
larina hitap edebilecek Grlin ailesine
sahip olma yaklasimi benimsene-
cek. Yerlilesme Yol Haritasi belirle-
nerek uygulamaya koyulacak.
Tulrkiye'nin 2023 vizyonunu da or-
taya koyan plana gore, bu donemde
millitank Altay, TSK tarafindan
harekatlarda kullaniimaya baslana-
cak. Turkiye'ninen dnemliihtiyaci
olan hava savunma aginin teskil
edilmesinde yerlihava savunma
sistemleri devreye alinacak. Hisar

sistemlerialgak, orta ve ylksek
irtifahava savunmaagina peyder-
pey entegre edilecek. Yine basta
ugak gemisiolmak tzere yerli deniz
platformlari da Deniz Kuvvetleri
Komutanligi envanterinde goreve
baslayacak. insansiz Hava Araclari
konusundaki tiretim, gelistirme ve
ihracat faaliyetleri hizla devam ede-
cek, TSK envanterindekiIHA sayisi
artirlacak.

2023'e kadar IHA motoru prototipi
ile kara arag motorunun teslimi
yapilacak, milli teknoloji hamlesine
hiz kazandirilacak. Savunmada yer-
lilesmeyisaglayacak nitelikliinsan
gucuihtiyacinikarsilamak amaciyla
egitim altyapisi giglendirilecek.
Savunma sanayii sektoriinde fa-
aliyet gosteren KOBI'ler dahil tim
firmalara yonelik olarak Savunma

Sanayii Yatinmve Ge-

listirme Faaliyetlerini

Destekleme Programi
kapsaminda finansal des-

tek saglanacak. Sektorde

dretim ve ihracata odakla-

nilacak. Sektorihracatinin
artinlmasiamaciyla iilke ve

proje bazliihracat stratejileri
belirlenecek. 2018 yilinda 6,7
milyar dolar olan savunma ve
havacilik sanayii cirosunun 4 kat
artigla 2023'te 26,9 milyar dolara,
ihracatininise 5kat artigla 2 milyar
dolardan 10,2 milyar dolara gikaril-
mas! hedeflendi. Savunma sanayi-
inde ylizde 65 seviyesindeki yerlilik
oraninin 10 puan artiglayiizde 75'e
cikarilmasihedeflenen 6nimuizdeki
4yillik sliregte sektordekiistihda-
min da neredeyse ikiye katlanacag!
ongordliyor. 2018 sonuitibariyle
44 bin 700 olan savunma ve hava-
cilik sanayiiistihdaminin 2023'e
kadar 79 bin 300'e kadar gikacadi
tahmin ediliyor.

Uriin yelpazesi ¢ok genig
Savunma Sanayii Bagkanligi tara-
findan yayimlanan "Tirk Savunma
Sanayii Uriin Katalogu" Tirk savun-
ma sanayiinin yerlive milli Griin yel-
pazesiile gorsel ve igitsel basinda
bahsedilenden ¢ok daha dolgun ve
kuvvet bazinda gesitlilik arz ettigi
gordliyor. Turk savunma sanayii-
nin farkl tedarik modelleriile kamu
istirakleri ve 6zel sektor Ureticileri
de daha fazlatesvik ediliyor.
Stockholm Baris Arastirmalari
Enstitlsi'nln (SIPRI) yillik diinyada
silahticareti raporuna gére TUrkiye,
2014-2018 doneminde 2009-2013
donemine kiyasla silahihracatini
ylizde 170 artirirken, diinyada da
aynidonemde silah ticareti ylizde
7,8 artig gosterdi.



KAPLAN

Muharebe agirligina bagli olarak
22-25 Bg/ton glic agirlik oraninda,
otomatik sanzimanli, ana muharebe
tanklari ile ortak hareket yetenegine
sahip yeni nesil zirhli muharebe araci.
Arag farkli alt sistemlerin entegre
edilmesi suretiyle her tirlu gorevi
yerine getirmeye olanak saglayan
platform tasarimina sahip.

CIRIT FUZESI

Cirit Turkiye'nin roket ve flize
sistemleri Ureticisi ROKETSAN
tarafindan gelistirildi. Hafif zirhli/
zirhsiz sabit ve hareketli hedeflere
karsi yiiksek hassasiyete sahip, sinifinin
en uzun menzilli fizesi Cirit, ATAK
helikopterlerince de kullanilmaya
basland..

HORKUS

Hirkus-C serisinin son versiyon uc¢agi yaklasik
5 ton agirliga sahip olacak ve 1,5 ton faydali
ylku tasiyabilecek.

Lazer isaretleme kabiliyetine sahip mesafe
olgerli kizil otesi cok bantli kamerayla gundiz
ve gece gozetleme yapilabilecek Hiirkus-C,
gerektiginde yerli fiize ve bombalarla gorev
icra edebilecek. Hirkus-C, 35 bin feet irtifa
tavaniyla 6 saate kadar havada kalabilecek.
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PROF. DR. EMRE ALKIN

NEGATIF FAIZ OLKELERI
KURTARABILIR MI ?....

Son dénemde negatif faizli tah-
villere yatinnm yapanlarin var-
ligini gdrmekteyiz. Getirilerde
boyle bir tuhafligin yagsanmasi
elbette uzmanlarigin yepyeni. Ancak kiire-
selanlamdaborg bu kadar biiyik oldugu
icin butip garipliklerin ¢iktigini sdyleyebili-
rim. Borglanma kagitlarinin bollugu, faizin
negatife diismesi sonucunu yaratti. Boyle-
ceikinciel piyasada al-sat yapanlarin lehi-
ne bir gelisme gergeklesti. Faizin digsmesi
tahvillere olanilginin hala fazla oldugunu
gosterirken, aynizamanda kupon fiyatinin
artmasl sonucunu yaratiyor. Yani al-sat
islemlerinden kar etme firsati devam edi-
yor. Ancak bu yolculugun sonu pek neseli
bitmeyebilir. Sebebiniarz edeyim:

IMF'nin 2010 yilinda yayinladigi “G-7 Ulke-
lerinin Kamu Finansmaninda Uzun D&nem
Trendleri" raporunda oldukga garpici bir
saptama bulunmaktaydi. "Eger G-7 Ulkeleri
kamu borglanmasi ve biiyiime konusunda
suankitempolariyla giderlerse, 2050 yilin-
dakamuborcunun milli gelire orani %441
olacak."

Rakam elbette korkutucu. En bastan ifade
etmekte fayda var. Buborcun 6denmesi
mUmkin degil. Ancak ayniraporda bir mu-
cizeden de bahsediliyor. Diinyanin 7 biiyiik
ekonomisine sahip olan Glkeler 2050'ye
kadar heryil biylime oranlarini 5ngorti-
lenden 1 puan dahafazla artirirlarsa, bu
borgluluk orani 256 puan asagiya diiserek
%185 olabilecek. Elbette bu hesaplaryillar
gegtikge revize edilecek ama, durumhig i
agici gozikmdyor diyebilirim.

Her seyden énce, G-7 Ulkelerinin biiyiime
hizlarini heryil 6ngoriilenden 1 puandaha
fazla gergeklestirebilmeleri kolay degil
demiyorum, neredeyse imkansiz. Ancak
bir an distinelim ki bu gergeklesti, bu borg
odenebilir hale gelebilir mi? Bunu anlamak

icin bazi tlkelerin buglinkdi borgluluk oran-
larina bakmakta fayda var.

“Bor¢ o kadar biiyiik ki...”
Japonya'nin buglinkt borg/milli gelir orani
%239. Hemen arkasindan Yunanistan
%181 ile geliyor. Liibnan %149, italya %132
ve Portekiz %130 gibi oranlarlailk 5'e gir-
mis durumda. Elbette borg/milli geliroran-
lartkadar, bu Ulkelerdeki toplam borglarin
toplam varliklara oranina bakan uzmanlar
var. Budurumda Japonya haricindeki il-
kelerin gergekten "batak" durumda olduk-
larini sdylemek mimkin. Ginkd %100'Un
tizerinde borg/milli gelir oranina sahip bir
tlkenin blytime hizini stirekli olarak yiiksek
tutmasi gerekiyor ki, bunun da enflasyon
ve finansal krizler gibiyan etkileri olabiliyor.
Hatta baska komplikasyonlar da gikiyor.
Tabii, "Turkiye'nin borgluluk oranibu
tlkelere gore oldukga kiiglik, neden krize
girelim ki?"diye soran olursa cevap belli:
GUnkd Tarkiye'nin borcunun vadesi duisiik
ve faizi gok ylksek. Milli Gelire oranla %40
civarinda olan kamu borcu/milli gelir orani
ilk bakistaigimizirahatlatsa da, Tirkiye'nin
diinyaya sundugu herhangibir hikaye
olmamasi, diistik vadede gok yiiksek faiz
teklif etmesi “riskli Ulke" olarak degerlendi-
rilmesine sebep oluyor.

Elbette, bazi durumlarda kaynagi bulmak
kaynagin maliyetinden daha 6nemli hale
gelebiliyor. Yine de konuya geri dondugu-
muzde, IMF Raporundaki olumlu senaryo
gergeklesse bile %185'lik borgluluk ora-
ninin “denebilecek” seviyede olmadigini
rahatlikla sGyleyebilirim.

Sonug olarak, yatirimeilarin negatif faize
ragmen satin aldiklari borglanmakagitlari
"simdilik" glivenliliman gibi gdziikse de,
gelecek icin biiyik riskler tagidigini soyle-
yebilirim.



= A\ UTIB ' BEBKA

ULUDAG TEKSTIL IHRACATCILARI BIRLIGI

TECH 2K TILE

START-UP CHALLENGE

SEKTORUNUN

EN INOVATIF
PROJELERI SIZLERI

BEKLIYOR!

ODULLER

Ozel Odiil

f Milano'da Kulugka've Hizlandirici Program

XLULUSLARARASI
AR-GE PROJE PAZARI

f Bir yil siiresince profesyonel
mentorluk destegi

Ufuk Batum
Ventures & Mentors League, CEO
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f Bursa Teknik Universitesi Kulucka Merkezi
imkanlarindan faydalanma hakki
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SON BASVURU TARIHI
{( Patent bagvuru ve %100 firma kurulus destedi
{ ULUKOZA programi ile 200,000 TL TUBITAK " EYIUI 2019

hibesine hak kazanma firsat
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GALISMAYI VE

URETMEYI
COK SEVEN BIR GRUBUZ

TURKIYE'NIN ALANINDA LiDER 22 FIRMASI iLE ULKE EKONOMIMIZIN
MIHENK TASLARINDAN BiRi OLAN KiBAR HOLDING'IN YONETIM
KURULU BASKANI ALi KiBAR BILGI VE TECRUBESINi TIMREPORT iLE
PAYLASTI. ALI KiBAR, "HER SEYDEN ONCE GERCEKTEN CALISMAY! VE
URETMEYi COK SEVEN BIiR GRUBUZ" DIYOR.

c ALi KIBAR
Kibar Holding
Yonetim Kurulu Baskani

idadan otomotive, amba-
lajdan aliminyuma kadar
cesitlisektorlerde faaliyet
gosteren Kibar Holding, 22
sirketve 7bin 500'e yaklasan calisa-
niile Glkemize katma deger katiyor.
TUm grup sirketleriile birlikte diin-
yanin dort biryanina ihracat yapan
ve ontimiizdeki donemde ihracat
pazarlariniartirmayi planlayan basa-
nltkurumun basindakiisim, Yonetim
Kurulu Bagkani AliKibar, bu yil dolar
bazindayizde 3 blyiyeceklerini
soyltyor ve ekliyor; "2019 yilinda
ciromuzu 7,1 milyar dolar olarak
planlyoruz"

Ar-Ge ve teknolojiise Kibar
Holding'in vazgegilmezleri arasin-
dayeraliyor. Ozel bir ekip ve Ar-Ge
merkezleriile daha 6nce yapilmayani
yapmak ve tlke ekonomisine katkida
bulunmakigin canla basla galisan

bir sistem organize edilmis holding

blinyesinde. Ali Kibar gururla soyle
diyor: "Her seyden 6nce gergekten
calismayive Uretmeyi cok seven bir
grubuz. Hep dahaiyiye ulagsmakigin
kendimizi gelistiriyor, yatinmlarimizi
planladigimiz takvime gore odagi-
mizdan sapmadan, ara vermeden
hayata gegiriyoruz."

Gelecek donem hedefleri
nelerdir?

Kibar Holding olarak oniimizdeki
dénemde de farkli sektorlerdeki
yatirimlarimiza devam ederek hem
tlkemizde hem deyurtdisinda
istikrarl blytdmemizi strdidrmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda baz
sirketlerde tlkemize katkida bulu-
nabilecek yurtdisi sirket satinalma
calismalarini, bazilarinda da organik
blyime kapasite artinmi ve dijital
dondstime uygun otomasyon yati-
rimlarinihayata gegiriyoruz. 5 yillik
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“2019 yilinda ciromuzu 7,1 milyar dolar
olarak planliyoruz. Yurt ici ve disina yonelik

onemli biiylime planlarimiz mevcut. Bu
yilki temel hedeflerimizden biri de ihracat
pazarlarina daha fazla odaklanmak olacak.”
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ve 10yillik hazirladigimiz blylime
stratejilerimiz kapsaminda hem ken-
dimizi gelistirecek hem de tilkemize
tretim, know-how ve istihdam baki-
mindan katki saglayacak yatirimlari
hayata gegirmek tzere planlamalar
yaplyoruz. Buvizyonumuz dogrultu-
sunda 2018 yilini hedeflerimize uy-
gun bir sekilde tamamladik. istikrarli
grafigimizibuyilda sirdirerek dolar
bazindayizde 3 blylyecedimizi
ongorlyor ve 2019 yilinda ciromuzu
7,1 milyar dolar olarak planlyoruz.
Yurticive disina yonelik Gnemlibdi-
ylme planlarimiz mevcut. Bu yilki
temel hedeflerimizden biri de ihracat
pazarlarina dahafazla odaklanmak
olacak.

Oniimiizdeki dénem
hedeflerinizde yeni pazarlar
var mi?

Kibar Holding olarak ihracat odakli
bir grubuz ve tim grup sirketlerimiz-
le dlinyanin dort biryanina ihracat
yaplyoruz. Grubumuzun ana paza-
rini bagta Almanya, Fransa, ingiltere
olmak tizere Avrupa olusturuyor. Ge-
lecek donemde mevcut pazarlarimi-
zikorurken, baska pazarlarda da ge-
nislemeyiplanliyoruz. Bu kapsamda

Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve
Amerika kitasi ve Uzakdogu gibi yeni
pazarlaraodaklanacagiz. Yurt di-
sinda yaptigimiz basarili galigmalar
sonucu pazar yelpazemizi sirekli
cesitlendiriyoruz.

Kibar Holding'in Tiirkiye
ekonomisine ve sektore
katkilari nelerdir?

Kibar Holding gidadan otomotive,
ambalajdan altiminyuma kadar
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
birgrup. 22 sirket ve 7 bin 500'e yak-
lasan galisanimizla lkemize katma
deger katiyoruz. Tiim tesislerimizde
organik blylme, kapasite kullanim
oranlarimizin artirimi ve dijitallesme
ile ihtiyac olan alanlarda yeni tesisler
kurmak gibi pek gok alanda tlkemize
yatirim yapiyor, insanimiza yenilikgi
teknolojileri kullanarak strdurlebilir
istihdam alanlari sunmaya galisiyo-
ruz. Sirketlerimizin toplam ihracati
dglincu Ulkeislerimiz haric 2,5 milyar
dolar seviyesinde. Ulkemizdekive
dtinyadaki gelismeleriyakindan
takip ediyoruz ve tecriibemiz saye-
sinde de erken ongorilerde buluna-
rak bazi drtinlerimizi gok rahat yurt
disina yonlendirebiliyoruz. Ornegin,
metal sektoriinde ylizde 60-62
bandindaolanihracat oranimizi,
2018 sonundayiizde 80'lere kadar
cikardik. Diger yandan ekonomimi-
ze yaptigimiz destekler ve ortaya
koydugumuz basarili grafikitibariyla
grup sirketlerimiz, tlkemizin 6nde
gelen sirketleriarasinda yeraliyor.
Bu kapsamda Kibar Dig Ticaret,
Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin dui-
zenledigi ‘ihracatin Sampiyonlari’
odil téreninde; 2018 yilinda ortaya
koyduguihracat performansiyla

"Ik 1000 Ihracatgi Firma" listesinde
Turkiye genelinde 4'lincd, "“Demir ve
Demir Disi Metaller" kategorisinde
de sektor birincisioldu.



Bugiin iilkemizin en degerli
ve basarili firmalarindan

biri Kibar Holding. Firma bu
basarisini hangi dinamiklere
yatirim yapmaya borglu?

Her seyden 6nce gergekten ¢a-
lismayi ve tretmeyi cok seven bir
grubuz. Hep dahaiyiye ulagmakigin
kendimizi gelistiriyor, yatinmlarimizi
planladigimiz takvime gore odagi-
mizdan sapmadan, ara vermeden
hayata gegiriyoruz. 47 yillik sanayi
agirliklibir tecrlibeye sahibiz. Riskleri
iyiyoneterek is yatirim planlarimizi
anlikekonomik gelismeler dogrul-
tusunda sekillendirmiyoruz. Hem
Ulkemizdekihem de yurt disindaki
gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Uzun vadeli planlaryapiyor, olabile-
cek timrisklerimtmkdn oldugunca
onceden 6ngoriip iyi yonetecek stra-
tejiler gelistiriyoruz. Ozellikle hedge
mekanizmalarini etkin kullanmaya
onem veriyoruz. Teknolojiyi daha iyi
ve etkin kullanmaya galisiyoruz.

Teknoloji ve Ar-Ge'ye yapilan
yatirimlari kisaca anlatir
misiniz?

Grup olarak, her Griinimizle, kat-
ma deger yaratmayi hedefleyen bir
anlayis dogrultusunda tim grup
sirketlerimizde Ar-Ge faaliyetlerine
blyik onem veriyoruz ve 6zel Ar-Ge
merkezleri kuruyoruz. Buralarda
netice alacak proje galismalarini 6n
planda tutuyoruz. Hepsikendi ala-
nindaki degerliuzmanlardan olusan

-

Ar-Ge ekiplerimiz yenilikgibir yakla-
simla, sirketlerimizinyillara dayanan
tecriibesiniharmanliyor, Griin ve
slireclerin herasamasinda ortaya
inovatif gozlmler ortaya koyuyorlar.
Yurtiginde ve yurt disinda gergekles-
tirdigimiz akademikis birlikleriile de
Ar-Ge calismalarini cok boyutlu ola-
rak strdiriyoruz. Teknolojialaninda
dayatinmlarimiza blyik bir hizla de-
vam ediyoruz. Hepimizin yakindan
takip ettigi gibi, son 10-15yildainsan
hayatinikolaylastiran teknolojiler En-
dUstri4.0'in temelini olusturdu. Kibar
Holding olarak EndUstri 4.0 tarafinda
konusan degil, uygulayan ve yaptid
basarili ornekleri anlatan 6rnek bir
grup olmayramacliyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda gelismekte olan bu
slrecleriyakindan takip ediyoruz

ve gerekliaksiyonlarimizi aliyoruz.
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Ali Kibar, “Oncelikle

: yaptigimiz isi en iyi sekilde

yapmak ve hep daha iyisine
ulasmak istegi bizim igin
en onemli motivasyon
kaynag. ihtiyaclari iyi
gormek ve en ylksek katma
degeri yaratacak ¢ozimu
sunmak igin calismak
zaten basariyl beraberinde
getiriyor. Surekli yeni
kesiflere hazirlanacaksin.
Buna en iyi orneklerden
birisi gida sirketimiz Assan
Foods'un sos cenneti olan
Uzakdogu'da gosterdigi
basaridir. Bu yil Cin'de
Colorado markali ‘Balli
Hardal, Bin Ada, Ranch’
soslarini lanse ettik ve
Urlnlerimiz Cinlilerden
blyik ilgi gorerek 10 glin
gibi kisa bir siire i¢cinde
tikendi. Cin, diinyanin en
kalabalik ve sos alaninda
en zor pazarlarindan biri.
Assan Foods sirketimiz

ile Cin’de boylesine bir
basariya imza atmis

olmak bizleri hem tlkemiz
hem de grubumuz adina
cok sevindirdi ve yogun
calismalarin neticesini
almaya baslamasi firsatlarin
onltnide agmis oldu™ diyor.
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Basta tretim tesislerimiz olmak
tzere, tim kaynaklarin verimlikul-
lanimini saglayarak imalat stiregleri
acgisindan da Uretkenlik ve verimlilik
optimizasyonu getirmeyi amagliyo-
ruz. istiraklanmizdan Hyundai Assan
ile Urettigimiz her otomobilde robot
teknolojisi kullaniyoruz. Fabrika
genelindeki Uretim hatlarimizda 226
adet gelismis robotla tretim yapi-
yoruz. Maksimum Uretim kapasitesi
245 bin adet olan fabrikamizda yine
Hyundai'nin kendisitarafindan re-
tilen burobotlarinyardimiyla her 90
saniyede bir adet arag Uretmis olu-
yoruz. Otomotiv sektoriine yonelik
faaliyet gosteren bir diger firmamiz
Assan Hanil'le koltuk hattimizda
Uttileme prosesini bir robot araci-
ligi ile gerceklestiriyoruz. Utiileme
robotunu, mihendislerimiz partner
sirketimiz ile birlikte 6 ay sliresince
calisarak gelistirdi ve Uretim stiregle-
rimize entegre ettik. Sektorde, itdle-
me robotunun kullanildigiilk sirketiz.
Koltuk hatti (itiileme robotu pro-

yaklasik 60 milyon euroya mal olan
butesiste otomatik Uretim sistem-
leri, simtlasyonlar, yatay ve dikey
yazilim entegrasyonu, siber giivenlik
ve bulutteknolojilerikullanildi. Assan
Foods sirketimizde de akilli tarim

“Ulkemize giiveniyoruz. Yeni nesillerin dodal kaynak
ve daha iyi yasam standartlari icin sirdlirilebilir
eko sisteme saygili, insanimiza ve is ortaklarimiza
deger veren, birlikte deger yaratan is modellerimizle
ekonomimize ve sosyal yagsama katkida bulunmaya

devam edecegiz.”

jesiile operasyonda verimlilik ve
standardizasyon sagladik, musteri
memnuniyetini artirdik, ergonomik
bir caligma ortamiolusturarakiis
barisina katki sagladik. Ambalaj
sektoriinde faaliyet gosteren sirke-
timiz ispak Ambalaj, bu doniisimii
yakalamak izere Endustri 4.0 6n-
goruleriyle dizayn edilen, Turkiye'de
tek seferde yapilan en biylk esnek
ambalaj yatirimini gerceklestirdi.
Izmit'te bulunan Asim Kibar Orga-
nize SanayiBélgesi'nde kurulan ve

uygulamalarina basladik. Karacabey
Ovasi'nda bazi pilot bolgelerde ana-
lizlerimiz tamamlandi.

Kibar Holding sirketlerinin
surdiiriilebilirlik temasina
bakis agisi nedir? Bu bakis
acisini faaliyetlerine nasil
yansitiyor?

Sirddrulebilirlik hem glinimdiziin
hem de gelecedin en 6nemlikav-
ramlarindan biri. Is stireglerinin
sUrdurdlebilirkiinmasi kadar iginde

yasadigimiz diinyanin kaynakla-
rinin etkin ve verimli kullanmasi
daoldukca elzem. Bukapsamda
Assan Altiminyum ile '‘Gelecedi Tu-
ketmeden Uretiyoruz' mottosuileis
slireclerimizi planliyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda sirket biinyesine
entegre ettigimiz geri dondstim tesi-
simizile de gerikazanimiyizde 100
oraninda mimkin olan aliminyumu
en etkilibicimde geri dondstirlyo-
ruz. Strekliolarak gelistirdigimiz ve
hayata gecirdigimiz enerji verimliligi
projelerimiz sonucunda dogalgaz
ve elektrik tiketimimizi daha verimli
hale getirdik. Bu sayede de is hacmi-
mizin her sene yeniyatinmlarimizla
artmasinakarsin, tonbasina CO2
salinimi parametrelerinde Gnemli
gelisim kat ettik. Ozellikle son alti
yilda gergeklestirdigimiz projeler sa-
yesinde yaklasik 220 bin agag diki-
mine esdeder emisyon tasarrufunda
bulunduk.Uretimlerimizi temiz enerji
kaynakliyapabilmek amaciyla HES
kaynakli santral enerjisini kullanmak
icin hidro-elektrik santralinibinye-
mize kattik.
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« Duyurular ve Gincel Haberler
- Anlik Déviz Kurlan

- Arastirma ve Raporlar
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“Tiirkiye ihracatgilar
‘Meelisi* yazarak
indirebilirsiniz.
http://tim.org.tr/getapp
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ALi SAYDAM

Bersay iletisim Grubu YK
Onursal Baskani

DILE NE KADAR HAKIM
OLDUGUMUZU ANLAMAK
SON DERECE KOLAYDIR.
BiRBIRLERINE COK

YAKIN GiBi DURSALAR
DA ASLINDA COK BUYUK
FARKLAR BARINDIRABILEN
IKi KAVRAM ARASINDAKI
ANLAM AYRISMALARINI
YAKALAYIP
YAKALAYAMAMAK DILE
HAKIMIYET KONUSUNDA
ONEMLI BIR TESPIT ARACI
OLABILIR...

DILE HAKIMIYET = iSE HAKIMIVET..

s hayatina adim atmaya niyetli
herkesin mutlaka sahip olmasi
gereken (g 'hasletten’ s6z
edilir: ‘irade - Beceri - Odaklan-
ma’... Aslinda yenibir anlayis ve yaklasima
isaret eden ve 'Insan Kaynaklari'nin yerini
alacagi varsayilan 'insan Kiymetleri' gorii-
stintin 6nemliunsurlarindan birini bu Ggll
olusturur.

Glnki gagimizda gok galigsmak ve perfor-
mans ortaya koymak degil, iyi galismak
ve ortaya etkili bir katma deger koymak
gok daha makbul hale gelmistir. Ve de
yukaridaki Ugllye sirtini dayamayan bir
Uretim anlayis! iyi ve etkili sonuglar vere-
memektedir.

insan Kiymetleri seciminde, Sniimiizdeki
donemde yukaridaki ti¢ haslet dlgile-
cektirartik. Bir de tabii ki, glinimuzin
olmazsa olmazlariarasinakatiimig olan
‘Mizakere Becerileri'...

Uretimden baslayin, pazarlamaya, satisa
kadar, iliski yonetiminden iletisim yone-
timine, oradan her tirden yatinm stireg-
lerine kadar pek gok alanda gagimizinen
onemli‘silahlarindan’ biri de, ikna beceri-
sinde gelinen noktadir ve bu durumuzun
yillar boyle kalmaya devam edecektir...
ikna kabiliyeti ise ‘Miizakere Becerileri'nin
(Tekniklerinin) en 6nemlieksenidir...

Bu ekseniiyi kavrayabilmenin ve hayata
gegirebilmenin en guglt araglarindan biri
hi¢ stiphesiz ki‘dil'dir... Dile hakim olmak,
bualandaisin ‘elifbasi'dir. Dile hakim
olmak, o dilin konusuldugu milletlerin,
topluluklarin, hedef kitlelerin kilttr ve
degerlerine hakim olmak demektir. Ancak
bu hakimiyet sayesinde hedef kitleyi (ya
dakisiyi) ikna etme yolculugunda saglam
adimlar atilabilir.

Dile ne kadar hakim oldugumuzu anlamak
son derece kolaydir. Birbirlerine gok yakin
gibi dursalar da aslinda gok biytik farklar

barindirabilen ikikavram arasindaki anlam
ayrismalariniyakalayip yakalayamamak
dile hakimiyet konusunda 6nemli bir tespit
araciolabilir...

Ornegin, kendinizi asagidaki 10 kavrami
irdeleyerek sinayabilirsiniz (ya da baska-
larini)... Bukavramlar arasindaki farklari ve
benzerlikleri dogru bir sekilde tespit etmek
icinille de entelektliel olmak gerekmez;
ancakiginden giktigimiz toplumun ortak
ruhi sekillenmesini anlama ve ikna (mii-
zakere) becerilerini gelistirme kabiliyetine
ne kadar yakin oldugumuzu test etme
konusunda, bu kavramlara ne kadar asina
oldugumuzu tespit etmek, isimize yara-
yabilir (Bazilarinin yanina belki daha iyi
anlasiimasina yardimci olur diigincesiyle
ingilizcelerini de yazdik):

1.1yi- Dogru (Good - Right)

2. Acele Etmek - Telag Etmek

(Hurry - Haste)

3. iligki - iletigim

(Relation - Communication)

4. Sevmek - Begenmek (Love - Like)

5. Biiyiik - iri (Great - Big)

6. Seni Anliyorum - Sana Katiliyorum
7.Cok Galisan - lyi Caligan

8. Etkin - Etkili (active - efficient)

9. Etik - Ahlak (Ethic - Morals)

10. Hakikat - Gergeklik (Reality - Truth)
Sakinolaki,"Ben bu kavramlarin hepsini
biliyorum" diye gegistirmeyin olay!. Tabii
ki kavramlarin hepsini tek tek biliyorsu-
nuzdur. Peki aralarindaki farkine kadar
biliyorsunuz?.. "Tahmin ediyorsunuz"
degil,"Biliyorsunuz?"

Egder 10 lizerinden yedi tutturursaniz ken-
dinizle kivang duyabilirsiniz, demektir...
Yedinin altinda ise "Houston, we have a
problem" durumu devrede demektir...
“Peki agiklamamin dogru olup olmadigini
nasil bilecegim?”

Yanit cok basit: “Aragtirarak!”



Karaci’den Londra’ya ugak
bileti alan bir yolcunun,
seyahati boyunca kullandigi
tim teknolojilerin Tiirkiye’de

Uretildigini biliyor musunuz?

210 havalimaninda, 25
havayolunun kullandigi
Hitit teknolojisiyle yilda 65

milyon yolcuyu uguruyoruz.

=
*4

. Sermaye ile kurulan

YERLI Muhendislerin Urettigi

Yazilimla

ddnyay birbirine bagliyoruz.

=) crane.

Crane is a brand of Hitit ’{

SR Hitit .5
, k
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TiM BASKANI iSMAIL GULLE'DEN

BUYUKELGILERE
HRACATA
DESTEK CAGRIS|

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISI BASKANI ISMAIL GULLE,
BUYUKELCILERE SESLENDI. TiM BASKANI GULLE, 11'INCi
BUYUKELCILER KONFERANSI'NDA YAPTIGI KONUSMADA
"BUYUKELCILERIMIZIN, IHRACATCILARIMIZIN YASADIGI
SORUNLAR iCiN HER TURLU MUCADELEYi ORTAYA KOYMALARI
IHRACATCILARIMIZIN ULKEMiZE SUNDUGU DOViz KAZANDIRICI
HiZMETLERI GUCLENDIRECEK ONEMLI BIR ETKIDIR. PAZARLAR

HAKKINDA SAGLIKLI BILGIYE ERI§IMDE TICARET MU§AVIRLERIMIZIN

DESTEGINE BUYUKELQILERIMIZIN KONSOLOSLARIMIZIN KATACAGI
GUC 0ZGUVENIMizi DAHA DA ARTIRACAKTIR."

5bineyaklasan ihracat-
¢iningatrkurulusu olan
Turkiye ihracatgilar Mec-
lisi Baskaniismail Gille,
Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Baskani Nail Olpak ve yurtdistile
merkez teskilatinda gorevlitim
buytkelgilerin katiimiyla Ankara'da
diizenlenen 11. Blyikelgiler
Konferansi'nda konustu.
Hikimetin Yeni Ekonomi Programi
veigerisinde 103 kez "ihracat" ifa-
desiyeralan11.Kalkinma Planinda
2023 yilinda 226,6 milyar dolarlik bir

ihracat projeksiyonu olusturularak,
ihracatin sirdirilebilir blyldme
icin vazgecilmezligi noktasindan,
Turkiye igin yeni bir yol haritasi gi-
zildigine dikkat ceken TIM Bagkani
Gille, "Bu projeksiyon sayesinde,
2001'de kiresel ticaretten aldig
binde 51'lik pay ile en cok ihracat
yapan 35. Ulke olan, 2018'de binde
87 ile sirasini 31'incilige yikselten
Ulkemizi 2023'te binde 96 ile ilk 30
tlke arasina yiikseltmek en biyk
gayemiz. Suankiseyirde bu he-
defleritutturmamiz gayet makul
gortintyor. Ancak sunu da belirtmek
gerekir ki, ihracatimizin dogal sey-
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Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
Baskani ismail Giille, Digisleri
Bakani Mevliit Cavusogluy,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK) Baskani Nail Olpak ve
yurt digi ile merkez teskilatinda
gorevli tim biyikelgilerin
katihmiyla Ankara'da
diizenlenen 11. Biyukelgiler
Konferansi'nda.

rinde ulasacagi bu rakami, tlke ve
driin bazl pazaragiris ve tutunma
stratejilerimiz yeni Uretim ve yatinm
modellerimiz ve yeninesil tegviklerle
cok dahaileri seviyelere tasimamiz
muimkin” dedi.

Yiikselen pazarlarda sektor
cesitliligi sagladik

TiM'in Tirkiye'nin uluslararasi
alanda "yumusak glic unsurlar”
arasindayer aldiginivurgulayan
Glille, sozlerine soyle devam etti:
"Turkiye igin glgld ekonominin
gUgluihracattan gectiginibiliyor, Bu-
ylkelcilerimiz, Baskonsoloslarimiz
ve ekipleriyle birlikte, Tlrkiye'nin dip-
lomasi becerisine ticaret alanindan
gereklikatkiicin galisiyoruz. Bugtin
223 lkede, 180 milyar dolara ula-

sanmal ve 50 milyar dolara ulagan
hizmet ihracat kalemlerimizle tlke
markamizive algimizi,daha da iyi
seviyelere tasimak igin ugrasiyoruz.
Gelenekselihrag pazarlarimiz olan
AB, Orta Dogu, Turki Cumhuriyetler
ve Kuzey Afrika'da mevcutihrag
drdnlerimizin yaninaiklimlendirme,
sls bitkileri, miicevher, elektronik
gibi Urlnleri ekledik. Yikselen pa-
zarlarimizdan Latin Amerika'da gelik
ve makine sektorlerinde, Okyanusya
ulkelerinde otomotiv ve kuru mey-
vede Uzakdogu tlkelerinde hububat
ve su driinlerinde artik bizde variz
diyebiliyoruz. Ancak, gidecek gok
yolumuz oldugu agik. Pazarlar
hakkinda saglikli bilgiye erisimde
Ticaret misavirlerimizin destegine
Biyukelcilerimizin, Konsoloslarimi-



zinkatacagi gli¢ 6zglivenimizidaha
da artiracaktir. Biyukelgilerimizin,
ihracatcilarimizin yasadigi sorunlar
icin hertlrli miicadeleyi ortaya koy-
malariihracatgilarimizin tlkemize
sundugu doviz kazandiricihizmet-
leri gliglendirecek dnemli bir etkidir.
Diplomatik misyon sayisiyla diin-
yaninilk 5 Ulkesiarasinda yer alan
Turkiye'ninklreselmarkaalgisina
226,6 milyar dolari Urlin ihracati ol-
mak Uizere hizmet ihracatiyla birlikte
toplamda 290 milyar dolara, 2030
icinde 400 milyar dolara azimle kos-
mayi strdirecegiz.”

Afrika agilimi payimizi
ylikseltti

Ticaret savaslari, Brexit, gimriksiiz
Afrika gibi konularda siyasi yakla-
simlariticari basarilara dénustiirebi-
leceklerinivurgulayan Giille, "Malu-
munuz, Afrika Glkeleri diinyadakien
blytik gimriikslz alanlarindan birini
olusturmanin esiginde. Sayin Cum-
hurbaskanimiz liderliginde 2005'te
baslattigimiz Afrika agilimi sayesin-
de, bu cografyada tlkemiz Urlnleri-
ne 6nemli birilgi s6z konusu. 2005
yilinda gerceklestirdigimiz 3,3 milyar
dolarihracatla kitaninithalatindan
ylizde 1,6 pay alirken, 2018'de 15
milyar dolarla payimiziylizde 2,6'ya
¢ikarmayi basardik. Ancak tam tersi
sekilde, Suudi Arabistan ve Irak gibi
tlkelerin bazi uygulamalari, tarife
disiengelleri, konunun ticari kaygi-
larla degil siyasi hedeflerle alindigini
ortaya koyuyor. Cumhurbaskanimi-
zinda altini gizdigi tim bu kiresel
gelismelerihracatgilarimizigin yeni
firsatlar dogacadinive bu nedenle
BiiyUkelcilerimizle her zamankinden
daha ¢okisbirligi icinde olmamiz ge-
rektigini ortaya koyuyor. Bu sayede
ihracatimizin sadece buginiinii de-
gil, gelecegini de gliclendirmekigin
calistyoruz" ifadelerini kullandi.
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Gimriik Birligi giincellenmeli
TiM Bagkani Gille, "Siyasiiligkilerin
ticarete katki sunacak sekilde ele
alinmasi, siyasimeselelerde dis ti-
caretin gerektiginde bir koz, motive
edici birunsurolarak kullaniimasi,
Turkiye ile siyasialanda goris ay-
riliklari olan Ulkelerin ticari konulari
ayritutmalari yoninde ikna edilmesi
veticari konularin ayrilmasi, Disisleri
Bakanlhgimizdan ihracatgilarimizin
beklentileri arasindadir. Gimrik
Birligi'nin glincellenerek, AB paza-
rindaki varligimizi gliglendirmenin
yaninda, pazar gesitliligimizi arttira-

ISMAIL GULLE, “DIiPLOMATIK MIiSYON SAYISIYLA
DUNYANIN iLK 5 ULKESI ARASINDA YER ALAN
TURKIYE'NIN KURESEL MARKA ALGISINA 226,6
MILYAR DOLARI URUN iIHRACATI OLMAK UZERE
HIZMET IHRACATIYLA BIRLIKTE TOPLAMDA

290 MILYAR DOLARA, 2030 iCiN DE 400 MILYAR
DOLARA AZIMLE KOSMAYI SURDURECEGIZ” DEDiI.

cakyeniticariiligkilere ve yenianlas-
malara yénelme geregi kacinilmaz-
dir. Ayrica, pazar payimizin dtisik
oldugu Latin Amerika dlkeleri son
dénemde ihracatgilarimizigin gézde
bir pazar konumuna gelmistir" diye
konustu.

x1. BUOYUKELCILER KONFERANSI

Loy
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“TIM EGE MECLIS
iZMIR'DE TOPLAND!

TIM'IN ACIK ILETISIM PLATFORMU NiITELIGINDEKI BOLGESEL MECLISLERININ
DORDUNCUSU OLAN “TiM EGE MECLISI" TICARET BAKANI RUHSAR PEKCAN'IN
KATILIMIYLA iZMiR'DE GERCEKLESTIRILDi. TOPLANTIDA iHRACATCILARIN TALEPLERI
DINLENDI VE COZUM ONERILERI PAYLASILDI.
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urkiye ihracatgilar Mec-
lisitarafindan 2019 yili
faaliyetlerikapsaminda
ilki10-11 Subat tarih-
lerinde Gaziantep'te, ikincisi 18-
20Mart 2019 tarihleriarasinda
Erzurum'da, Gglinclsl 18-19 Ma-
yis 2019 tarihleriarasinda Ordu'da
gerceklestirilen Bolgesel Meclis
Toplantilarinin dordiincisd, Ti-
caret Bakani Ruhsar Pekcan'in
katilimiyla izmir'de yapildi. Swiss
Otel'de gergeklesen TIM Ege
Meclisi toplantisina, TIM Bagkan!
Ismail Gille, EIB Koordinator Bas-
kani Jak Eskinazive izmir Valisi
Erol Ayyildizile ihracatcilar katildi.
TIM Ege Meclisi toplantisinda
konusan Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Turkiye'nin ytksek tekno-

lojili Griin ihracatiniartirmasinda,
izmir'e biiytik gorev dustugiini
vurguladi.

“ihracat rakami izmir'e
yakismiyor”

Toplantinin agilisinda konusan
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
Izmir'in Tirk ekonomisinin nabzini
tutan bir sehir oldugunu belirte-
rek, "Cumhuriyetinilanindan énce
Atatiirk'tin 1. iktisat Kongresi'ni
Izmir'de yapmasinin dnemi biiyiik.
Izmir Fuarida Bati'ya agilan ilk kapi
anlaminda. Ege Bolgesi, TUrkiye
ihracatindan yiizde 10,5 pay almis.
Izmir ve Istanbul ihracatina bakt-
ginizzaman arasinda daglar kadar
fark var. Bukadar énemlibir sehir
olmasinaragmen, bu rakam izmir'e
yakismiyor. Temmuz ayi rakamla-
rimiz Tarkiye'de ylizde 8,2 artmis,
Izmir'de yiizde 4. Siz bunu izmir'e
yakistiriyor musunuz? Ben yakisti-
ramiyorum. Sizlerin, suanoldugun-
dan daha aktif olmanizlazim” ifa-
delerinikullandi. ihracat destekle-
rindenen fazlayararlananbolgenin
Ege Bolgesiolduguna dikkat ceken
Pekcan, "Eximbank desteklerinden
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de en fazlayararlanan sehir izmir.
Ege bolgemiz geleneksek tarim
drdnleri ihracatinin merkezi. Orga-
nik tarimda da Avrupa'nin merkezi
olmalidirizmir. Amaizmir'e neya-
kisirhepimiz biliyoruz. Yiksek tek-
nolojili Grtinihracatiniylizde 3,2'nin
Usttine gikarmamiz gerekiyor. Bun-
dadaizmir'e blyiik gorev diistiyor”
diye konustu.

Izmir'de ihracat orani
10,2'ye yiikseldi

TiM Baskani ismail Giille ise yap-
tig1konusmada, izmir'de 2002
yilinda ihracat oraninin yiizde 2,8
iken, 2018 yilinda bu oraninylizde
10,2'ye ylkselmesine dikkat ce-
kerek, "izmir, bdylece Istanbul ve
Bursa'dan sonraen fazlaihracat
gerceklestiren dgiincd sehiroldu.
Gegen yilkirakam aynizaman-
dabugtine kadarkien fazlayillik
ihracat rakamioldu. 193 Ulkeye
Izmir'denihracat gerceklestiriyo-
ruz. Ege ihracatg Birlikleri bulunan
tlm ihracatgilarimizi ve bagkanimi-
ziylrekten alkishyorum" ifadelerini
kullandi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi Baskani

elb:=.. MM
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EGE
IHRACATCI
BIRLIKLERI

TiM EGE MECLISI
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ismail Gille, Tiirkiye ekonomisinin
her donemde en 6nemli sac ayak-
larindan birininihracat oldugunu
soyledi. ihracatgilarin taleplerini al-
diklarini, Bakan Pekcan'inher daim
ihracatginin yaninda oldugunu dile
getiren Gulle, "Turkiye'nin gelecedi
adinayorulmadan, daha gok dretip,
daha gok gelistirip, daha cok calis-
maliyiz. Glnkd ihracat milli moti-
vasyondur” ifadesinikullandi.

ordinator Baskani Jak Eskinazi, "Son
donemde Sektorel Ticaret Heyeti
Organizasyonlarimizin onaylarini
Ticaret Bakanligi'ndan almakta ciddi
zorluklaryasiyoruz. Yasadigimiz

bir diger zorluk ise; Sektorel Ticaret
Heyetleri ve Fuar Milli Katilim Orga-
nizasyonlarisonrasinda hak edigle-
rimizi almak. Hak edislerimizialma
sUrelerimiz gok uzamis durumda. Bu
sorunlarimizin ¢ézidmi konusunda

IHRACATCILARIN TALEPLERINI ALDIKLARINI,
BAKAN PEKCAN’IN HER DAIM IHRACATCININ
YANINDA OLDUGUNU DILE GETIREN GULLE,
“TURKIYE'NIN GELECEGI ADINA YORULMADAN,
DAHA COK URETIP, DAHA COK GELISTIRIP, DAHA
COK CALISMALIYIZ. GUNKU IHRACAT MILLI
MOTIVASYONDUR” iFADESINI KULLANDI.

EiB sorunlarina

¢6ziim bekliyor

Ticaret BakaniRuhsar Pekcan'dan
Egeliihracatgilarin sorunlari konu-
sunda ¢oztimler beklediklerine dik-
kat ceken Ege ihracatg Birlikleri Ko-

desteginizi bekliyoruz. Yumurta ihra-
catcgilarimiz Irak pazarinda, Haghas
tohumu ihracatgilarimizise Hindis-
tan pazarinda ciddi sorunlar yasiyor-
lar. Busorunlarin gozimdiicin deste-
ginize muhtaciz" diye konustu.

Ege’de hedef 25 milyar dolar
Ege ihracatgi Birlikleri Koordinator
Baskani Jak Eskinazi birlik olarak
temmuzayindaytizde 4 artisla 1
milyar 123 milyon dolarlik dis satim
yaptiklarinibildirdi. Birligin ihraca-
tininson 1yildaytizde 1 artarak 13
milyar 220 milyon dolara giktigini
soyleyen Eskinazi, sunlarrkaydetti:
“2019yilininkalan 5 ayindaihracat
rakamlarimizi daha da artirmakicin
calismalarimizi siirdirecegiz. 2018
yilini serbest bolgelerimizden yapi-
lanihracatla birlikte 23 milyar 100
milyon dolarla geride biraktik. 2019
yilligin ise 25 milyar dolar ihracat
hedefliyoruz. ihracatcilarimizin bu
hedefe ulasmasiigin gectigimiz
hafta Merkez Bankasinin agikladigi
faizindirimikararrhayati 5Gneme sa-
hip. Faiz indirimlerinin dndmuzdeki
slirecte devam etmesi ve 6nimtiz-
dekiyaz aylarinda faizlerinylizde 10
seviyelerine dismesien biyik bek-
lentimiz." Birlik olarak, bu yilin ocak-
temmuz doneminde 840 yeniihra-
catcl kazandiklarinibelirten Eskinazi,
bolgede ihracat tecriibesiolan firma
sayisinin T4 bini astiginiifade etti.
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arihi belgelere gére glinimizden 2300

yiIl 6nce bile Karadeniz Bélgesi'nde tre-

tildigi bilinen findik, son 6 ytzyildan beri

deihragedilen bir Grtin. Dinyada findik
dretimiigin gerekli uygun hava kosullarina sahip
birkac tlkesinden biri olan Ttrkiye, toplam Diinya
dretiminin yiizde 75'ini, ihracatinin ise ytizde 70-
75'ini gergeklestiriyor.

CUMHURIYET TARIHINDE iLK KEZ HASATTAN ONCE FiYATI
ACIKLANAN FINDIKTA YUZLER GULUYOR. FIYATIN YANI SIRA

TMO'NUN DA ALIMLARA BASLAMASI URETICiYi SEVINDIRIRKEN

IHRACATIN REKOR KIRMASI BEKLENIYOR.

Sadece Karadeniz bolgesiigin degil, tim Tdrkiye
icin onemlibir nimet olan findik, Tlrkiye'ninen
stratejik tarim Grdinlerinin basinda yer aliyor.
Hicbirithal girdisi bulunmayan tamamen yerlive
milli bu Urtintinihracatindan elde edilen gelirin
tamamiyurtiginde kaliyor. BatiKaradeniz'de
Zonguldak'tan baglayarak doguya dogru tim
Karadeniz boyunca deniz ve daglar arasinda ye-
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sil birkusak gibi Glrcistan'a uzanan
findik bahgelerinde Agustos ayiile
birlikte yenibir heyecan basladi.
illere ve denizden yiikseklige gore
degismekle birlikte Austos ayinin
ilk glinlerinden son giinlerine kadar
dreticiler hasatigin bahcelerine
girmeye basladi. Hasat icin herilde
ayritorenler gergeklestirilirken,
Ordu'dadiizenlenen torene Tarim
ve Orman Bakani Ekrem Pakdemirli
dekatildi. Findik hasadi torenine
katilmak tizere Bakan Pakdemirli'ye
ayrica Azerbaycan ve Gircistan
tarim bakanlarida eslik etti. Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli,
Hasat toreninde yaptigi konusma-
da findigin kendileriigin son derece

onemli bir tirtin oldugunu soyledi.
Turkiye'nin 5-6 stratejik GriinG
oldugunu belirten Pakdemirli, "Bu
drlinlerde Turkiye ya birinciyaikin-

Kaynak: E-birlik.net

426.861 380.788 -10,8 23,7
366.752 339.844 -13 211
125.450 114.798 -85 71
67.737 65.905 -2,1 41
52.666 58.996 12,0 37
62.603 55.757 -10,9 3,5
61.477 49.384 -19,7 31
52.979 47.407 -10,5 2,9
38.756 45.594 17,6 2,8
79.256 43.642 -44,9 2,7
1.334.538 1.202.115 -9,9 14,1
476.646 406.517 -14,7 253
1.811.184 1.608.631 -11,2 100,0

cidurumda ve fiyatinida Turkiye
yaplyor ve yapmali. Buanlamda
findik bu drdinlerin en basini geken,
Turkiye'ninihracatininylizde 10'nu
olusturan, yanitarimsal ihracati-
ninyizde 10'nu olusturan, bugiin
600 bin aileye ekmek olan, yakla-
sik da 700 bin hektar alanda, yani
Turkiye'ninkabaca ekilen alanlari-
ninyizde 10'u kadar sahip oldugu-
muz bir drinUmdz" dedi.
Pakdemirli, "Karadeniz" denince
akla"findik" ve “futbol” geldigini,
bunun disinda ¢ok fazla bir sey
konusulmadigina isaret ederek,
Karadeniz'in ayrica gog veren

bir yer oldugunu ancak bundan
sonra Oyle olmayacadini, geri-

ye donUslerin de basglayacagini
vurguladr. "Cok kiymetli belediye
baskaninin yapacagi projelerle
beraber bunlara dainaniyoruz
ama findik, vatandasimizin, hem-
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tarafinin bulundugunu da dile
getirdi.

Pakdemirli,"O ylizden 6zellikle de
klcUk Ureticilerimizin Uretimin ige-
risinde oldugu ve bizim de bakanlik
olarak aileigletmelerini desteklemek
durumunda oldugumuz bir pozis-
yonda findik Ureticisinimemnun
etmek konusunda, elimizden gelen
gayreti gosterme konusunda her tiir-
G inisiyatifi aldik” seklinde konustu.

Taban fiyati Cumhurbaskani
Erdogan acikladi

Bakan Pakdemirli'nin de hatirlattigi
Uzere, Cumhurbagkanive AK Parti
Genel BaskaniRecep Tayyip Er-
dogan, AK Parti Genel Merkezi'nde
diizenlenen 130. Genigletiimig I
Baskanlari Toplantisi'nda Buradan
Toprak Mahsulleri Ofisi'nin taban fi-
yatlariniagiklayarak findik Greticimi-
ze mijde vermek istiyorum. Yiizde
50 randiman esasina gore, Giresun

serilerimizin eviyle kdyUyle bag- mutlaka buraya ugrayip findigini kalite kabuklu findigin taban fiyati 17
lantisini sagliyor. Yani gurbette toplayip hemserilerimiz gidiyor” lira. Levant kaliteli kabuklu igin de ta-
olup istanbul'da, Ankara'da, biiyiik  ifadelerini kullanan Bakan Pakde-  banfiyat 16,5 liradir. Bunakilogram
sehirlerde galisip findik zamani mirli, findigin bdyle bir sosyolojik basinayaklasik 2 lira olan mazot,

492.026 440.574 -10,5 274
194.577 181.786 -6,6 11,3
221.276 177.750 -19,7 11,0
193.037 171.371 -11,2 10,7
179.964 163.532 -9,1 10,2
173.793 148.313 -14,7 9,2
137.358 111.940 -18,5 70
111.373 108.997 -2,1 6,8
39.548 41.615 5.2 2,6
12.133 12.158 0,2 0,8
1.755.085 1.558.037 -11,2 96,9
56.099 50.594 -9,8 3,1

1.811.184 1.608.631 -11,2 100,0

Kaynak: E-birlik.net
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glbre destegi ve alanbazli destegi
ekleyince kilogram fiyatlari 19liraile
18,5 liraarasina gelmis oluyor"” s6z-
leriyle Ureticiye mijdeyivermisti.
Cumhurbaskani Erdogan'in ken-
dilerine 1sik ve cesaret verdigini
vurgulayan Pakdemirli, "Hem Bati
Karadeniz hem Dogu Karadeniz
bunlarin ortalamalarina baktigimiz
zaman findigin maliyetlerini 10lira-
lar civarinda goriyoruz. O ylizden
findik gergekten bereketli bir Grin.
Ordu'ya, Giresun'a, Karadeniz'e ha-
kikaten bereket getiren bir tirtin. O
anlamda da tabii ki treticimizin da-
hafazla kazaniyor olmasi bizi gok
memnun ediyor” sozleriyle Uretici
icin bu fiyatin dnemineisaret etti.
Bakanliklarinin birkag 6nceligi ve
goreviolduguna dikkati geken Pak-
demirli, "Bir tanesi Ureticiyi sonuna
kadar korumak, diger tarafta da ti-
keticinin de gok pahaliya yememesi
amabu birihracat driind olduguigin
ve findigin gok dnemli bir kismi, yani
ylizde 90'a yakin kismi belkiihrag

by

edildigiigin bu sebeple bu fiyatin
ne kadar yiiksek olursa o kadar iyi
olacaginidiisiindiik" degerlendir-
mesinde bulundu.

“Findik, Tiirkiye ekonomisi
icin cok onemli”

Calistayda, Toprak Mahsulleri Ofisi
(TMO) olarak hasat zamanindan
once fiyat agiklanmasive TMO'nun
piyasaya girmesi gerektiginin
soylendigini hatirlatan Pakdemirli,
sOyle konustu: "Bunu da stkur
Sayin Cumhurbaskanimizin da
destekleriyle gerceklestirmis olduk.
Turkiye Cumhuriyetitarihindeilk
defa hasattan 6nce bir Uriiniin fiya-
tiniagikliyoruz ve alimiyla ilgili fiyat
yapict mekanizmayi ortaya koyuyo-
ruz. Findiklailgili calismalarimiz da
bunlarla sinirlrkalmadi. Uluslararasi
kabuklu meyveler kongresineilk de-
fa bakan diizeyinde bir katilim sag-
ladik ve ben gittim. Diinyanin 6biir
ucu Amerika'ya gittim. Tek sunu
soyledim, biz Tlrkiye olarak diinya-

da retilen findigin, kabuklu mey-
venin 3'te 2'sini Uretiyorsak biz bu
islerinigerisinde olacagiz ve fiyati
biz yapacagiz ve o mesajidaorada
verdik. Sadece o mesajl vermeye
gitmistim. Yani findik bizimigin gok
onemli, Tirkiye ekonomisiigin gok
onemli. ihracatimizin, dedigim gibi
ylizde 10'utarimsal ihracatimizin
sadece findiktan geliyor. Sadece
Karadeniz, Ordu, Giresun, Trabzon,
Duizce, bu bolgelericin degil, tim
Karadenizigin gergekten findik gok
onemli. Uluslararasi birlikteliklere
inanmamiz ve bu konuda da mesa-
fe almamiz gerekiyor."

Ihracatta da rekor
beklentisi var

Yenifindik sezonunu degerlendiren
Karadeniz Findik Mamulleri ve ih-
racatgilar Birligi (KFMIB) Y6netim
Kurulu Bagkani ilyas Edip Seving, de
1 Eylil'de baslayacak 2019-2020
findikihracati sezonunda ekor di-
zeydeig findik ihracati beklediklerini
soyledi. Seving, "Rekolte bu sene
oldukga yiksek. Bunu, Tarim ve Or-
man Bakanliginin resmi verilerinden
de gorebiliriz. Buyil findik ihracatin-
dan beklentimiz, enylksek ihracatin
yapildi§i 2012-2013 sezonundaki
301 bintonig findik ihracatinin tize-
rine ¢ikilmasiyoniinde" dedi.
Seving, bu konudabiitin ihracat-
gllarin elinden geleni yapacagina
inandigini dile getirerek, “Findik
rekoltesinin fazla olmasi kimseyi
korkutmamali. Biz tilke olarak daha
fazla findik Gretmekigin dahada
gayretetmeliyiz. Uretimde tekel
olmak yetmez. Satistadaoraniar-
tirmak zorundayiz. Findik, Gilkemiz
ihracatinin ytiz akidir" diye konustu.
Turkiye'de findik rekoltesinin ge-
lecek sezonda yiiksek ¢gikmasiigin
simdiden tiim paydaslarin calisma-



lara baglamasi gerektiginin altini
gizen Seving, "Bu konuda Ureticiye
ne yapmasi gerektigi ayrintil sekil-
de anlatilmali. Bahgelerin bakiminin
ilaglama, besleme ve budama mo-
dellerikonusunda egitim verilmeli.
TUm bunlarivakit kaybetmeden
yapmaliyiz"ifadelerini kullandi. Se-
ving, hedeflerinin ttim findidiihrag
etmek olduguna dikkati gekerek,
gelecek sezona sifir stok birakmak
icin herkesin elini tasin altina koy-
masi gerektigini vurguladi.

“Cin pazarindaki gelismeler
sevindiriyor”

Seving, findigin daha 6ncekiyillar-
daen ok Aimanya, italya, Fransa,
ingiltere, Belcika ve Avusturya gibi
Avrupa Ulkelerine ihrag edildigini
soyledi. Ozellikle italya'ya gercek-
lestirilen findik ihracatinin yeni
sezonda daha daartacaginin altini
gizen Seving, su degerlendirme-
debulundu: "Bu sezon italya'da
findik rekoltesi gok diistik kaldi. O
Ulkede rekoltenin diistik kalmasi,

Turkiye'ninihracatini ve pazar pa-
yinigok artiracaktir. Ayni sekilde
Azerbaycan ve Giircistan'dada
beklenen rekolte olmadi. Bitin

bu gelismeler Tlrk findiginin daha
fazlaihrag edilecegianlamina gel-
mektedir."

Sonyillarda Gin pazarinda yasanan
gelismelerin de ytz glldirdtgind
vurgulayarak, sunlarikaydetti: "Bu
pazarimiz hizla blylyor. Bu sezon
Cin'eyapilanihracatin 8-9 binton
civarinda kapanmasini bekliyoruz.
Burakaminyenisezonda 10-15
binton civarinda olacagini di-
slinlyoruz. Cin'i, yakin gelecekte
Turkiye'nin findik ihracatindaki
yildizlarindan biri olarak gortyoruz.
30-40yillik riya yavas yavas ger-
geklesiyor.”
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KARADENIZ FINDIGI DUNYAYI DOLASIYOR

SENOCAK FINDIK FIRMASI KURULDUGU GUNDEN BUGUNE KALITELI URETIM YAPARAK AMERIKA'DAN
HINDISTAN'A UZANAN BIR YELPAZEDE KARADENIZ FINDIGINI DUNYAYA PAZARLIYOR.

enocak Findik, 1953 yilin-
daKaradeniz bélgesinin
Orduilinde kurucuismet
Senocak'in onderliginde
ticarethayatina basladi. Basarlli
firmaninbasindaise suanda Cem
Senocak le cocuklariismet Yigit Se-
nocak ve Mert Senocak var.

Amerika’dan Hindistan’a

20 milyon dolarihracat gergeklesti-
ren Senocak Findik'in Grlinleribasta
Avrupa Birligi Glkeleri olmak tizere
Amerika, Asya, Arap Ulkelerive
Hindistan'a kadar uzanan genis bir
yelpazede diinyayi dolasiyor. Yone-
tim Kurulu Uyesi ismet Yigit Seno-
cak, "Senocak Findik olarak yaklasik
20 yildir Tdrkiye'de ikinci 500iginde
yerimizikoruyoruz. Ciroya bagl ola-
rak bazen baslardabazen ortalarda
yer aliyoruz. Cok buiytik hedefler
degil saglamis yapmak ve bolge
istihdamina katkida bulunmak 6n-
celigimiz oldu. Tdrk Ekonomisine
katkimizise 200'den fazla perso-
nelimizile dizenlibir sekilde artan
ihracat rakamlarimiz gerceklesti-
riyor. Ozellikle market zincirlerine
yapilan PL (Private Label) ve direkt
kendi markalarimizile sundugumuz
paketli Urtinler, katma degerli Grin
olarak son tiketiciye ulasmakta ve
Ulkemize doviz girdisi saglamakta-
dir" diyor. Kabuklu findik 30 binton,
entegre tesislerinin kapasitesinin
iseyillik 15 binton oldugunu soyle-
yen Yigit Senocak, agiklamalarina
soyle devam ediyor: "Dis pazar
ylizdemiz 30-35bandinda seyre-
diyor. Ylizde 65-70 oraninda dai¢

ISMET YiGIT SENOCAK

Yonetim Kurulu Uyesi

MERT SENOCAK

Ihracat Miidtiri

piyasaya galigiyoruz. Amacimizilk
asamadabuoraniyiizde 50 seviye-
lerindeig ve dig piyasayi esitlemek
daha sonrasindaise ihracat yliz-
demizidaha daileriye tagimaktir.”
1977 yiindan bu yana Turkiye'nin
sayiliihracatgi firmalariarasinda
yer aldiklarinivurgulayan Yonetim
Kurulu Uyesi ismet Yigit Senocak,
soyle devam ediyor: "2006 yilina
kadar kirmatesisinde kabuklu ve ig
findik satisiyaparken entegre tesi-
sinin de devreye alinmasiile kavrul-
mus, beyazlatiimis findik, kiyilmis
findik, findik unu ve findik ptiresive
findik krokant mamullerini de trlin
yelpazesine eklendi. Firmamiz I1SO
22000,BRC,UTZ, IFS, Kosher, Helal

ve Organik sertifikalarina sahip olup
her tiirlU talebi karsilayabilecek
ozelliklerde Uretim yapabiliyor ve
INC Uyesi."

Teknoloji ve

Ar-Ge'den taviz yok
Teknolojive Ar-Ge'nin artik her fir-
ma i¢in olmazsa olmaz bir ineme
ulastigini 6zellikle vurgulayan Yigit
Senocak, "Kullandigimiz telefonlarin
bile 1 senede eskidigi bu teknoloji
devrinde, elimizdekikisitliimkanlari
eniyisekilde yatirrma gevirmeye
calisiyoruz. Ozellikle tiretim hatlari-
mizin birgogunu tam otomasyon ile
makinelestirmeye ugrasiyoruz. De-
polama sistemlerimiz ve paketleme
hatlarimiz da bunlarin basinda yer
aliyor. Bu sayede hem maliyethem
de zamandan ¢ok buyik tasarruf
ederek, mUsterilerimize daha hizli
donis yapabiliyor ve maliyetimizi
dusUrerek de rekabete devam ede-
biliyoruz. Ancak tabiiki kar oranla-
rinin gok diislik olmasi ve rekabetin
cokfazlaoldugu buortamda, T adim
atarkenenaz 5 kez distiniyor ve
planliyoruz" diyor. Yigit Senocak, bi-
rinci 6nceliklerinin dlinya pazarinda
ylizde 70 hakimiyetimiz olan findik
Urlintnl diinyaya daha gok yedir-
mek oldugunu soyliyor. Kalite ve
verimi artirmak istediklerini de ifade
eden Senocak, son olarak "Ulusla-
rarasirakiplerimizden dahakaliteli
drtnler Gretmekle beraber ekibimiz,
bolgemiz Ureticisinin alin terini,
emeginieniyi sekilde degerlendir-
meyi bir gorev ve sorumluluk bilinci
saylyor"diyor.
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TURKIYE'NIN EN YAKIN STRATEJIK
MUTTEFIKi, “BIR MILLET, iKi DEVLET"
PRENSIBININ PARCASI AZERBAYCAN,
ASRIN ANLASMASI iLE 1994 YILINDA
BASLATTIGI KALKINMA HAMLESINI
2016'DA ILAN EDILEN STRATEJiK YOL
HARITASI iLE SURDURUYOR.

zerbaycan, SSCB'den Merkezi planlamaya gore 6rglt- bir sorun haline geldi. Ote yandan
bagimsizliginikazandig lenmis olan Uretim yapisinedeniyle  Sovyetler Birligi'nin son yillarin-
1991 yilindansonrabirligi  birgok fabrika ya pazari kalmadig danbaglayarak 1988'den itibaren
olusturan cumhuriyetler icin ya da Uretimde kullandigi par- Ermenistan'in silahlitecaviiziine
arasinda bagimliligr zorunlu kilan calarinbirbolimi bazen de tama- maruz kalan Ulke topraklarininyliz-
ekonomik yapinin gékmesive pazar  mibaska bir cumhuriyette tretildigi  de 20'sini kaybederken 1 milyondan
ekonomisine gegisi sadlayacak alt icin kapisina kilit vurmak zorunda fazla kisi kendi tlkesinde gogmen
yapinin olmamasinedeniyle dnemli  kaldi. Sovyetler Birligi doneminde durumuna dustu.
sosyal ve ekonomik problemlerle merkezden saglanan siibvansi- Ozellikle Subat 1992'de yaganan

karsi karslya kalmisti. yonlar kesilirken issizlik onemli Hocali Katliami bir yandan Ulke-




yiaclya bogarkenbiryandan da
tlkedekisiyasiistikrarsizligin su
yliziine gtkmasina neden oldu.
Cumhurbagkanhg makaminin bir-
kag kez el degistirdigi bu istikrarsiz
déneme son veren Nahcivan Ozerk
Cumbhuriyeti'ninbasindaki Haydar
Aliyev oldu.

1993 yilinda 6nce Milli Meclis
Baskanive gegici cumhurbaskani

TURKIYE AZERBAYCAN DIS TICARETI

2016

IHRACAT 125

ITHALAT 2

segilen, ardindan da diizenlenen
referandumla cumhurbaskanhgini
resmen devralan Haydar Aliyev, ilk
is olarak tilkede diizeni sagladiktan
sonra Mayis 1994'e Ermenistanile
ateskesimzaladi. Siyasiistikrarin
saglanmasi ve gecici ateskese va-
rilmasinin ardindan da tlkenin eko-
nomik sorunlarina gozim tretmeye
yoneldi.

(Milyon Dolar)
207 208 2018 2019*
1357 1.475 725 699
351 379 179 209
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Asrin Anlagsmasi imzalaniyor
1800Q'ld yillardan itibaren ilkel yon-
temlerle, 1870'liyillardan itibaren
ise teknik yontemlerle petrol treti-
mine baglayan Azerbaycan diinya
petrol Uretiminde

uzunyillar onemlibir yere sahip
oldu. Ozellikle, 19. ytizyilin ikinci ya-
risinda diinya pazarlarinda petrole
olan gereksinimlerin artmasina
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bagliolarak Azerbaycan'in ekono-
misinde biylk bir degisiklik yasan-
di. Boylece 1860ve 1870Q'liyillarda
tlkede 6nemli miktarda ham petrol
dretimiyapildi. 1901 yilinda tlkenin
petrol tretimi 10 milyon tona ulas-
misti ki, bu da dlinya petrol Gretimi-
ninyarisi demekti.

SSCB Yonetiminde iken birligin
onemlipetrol tedarikgisiolan
Azerbaycan, ikinci Diinya Savasi
oncesiyillardatarihin en biytk
yillik Gretim miktarlarinaimza atti.
Ancak ikinci Diinya Savasi'ninar-
dindan 6zellikle de 1970'li yillardan
itibaren tlkenin petrol Gretimi ba-
gmsizlik yillarina kadar siirekli ge-
riledi. Bunun temel nedeni de petrol
sahalarindakiyetersiz yatinmlarin
yetersiz kalmasi ve teknolojilerin
eskimesiidi.

Haydar Aliyev, petroliin tlke kal-
kinmasindakullaniimasini sagla-
yacak 6nemli bir hamle yapti. 20
Eylll 1994 tarihinde Azerbaycan
Devlet Petrol Sirketi SOCAR, diin-
yanin onde gelen petrol sirketleri
ile"Hazar Denizinin Azerbaycan'a
aitbolimunde Azeri, Cirag, Glinesli
Yataklarinin Birlikte islenmesive
Paylasiimasi Hakkinda"ilk anlas-
maya imza atti. "Asrin Anlasmas!"
olarak da adlandirilan bu anlasma,
darbogazlarin asiimasinda oneml
roloynadi. 7 Glkeden 11 sirketin
imza attigianlasmaile Azerbaycan
petrol endistrisihem yatirim hem
teknoloji hem de finansman agigini
kapatarak petroliinii en verimli se-

Diinyanin ilk hal mizesini de
barindiran Azerbaycan’'da son
donemde saglanan desteklerle
dokumacilik 6nemli bir sektor
haline gelmis. Binlerce kisi

9.067 8.516 17.583 551 bu alanda istihdam ediliyor.
13.798 8767 22565 5.031 Baskent Bakii'deki hali miizesi,
Azerbaycan halicilik sanatinin
20.076 9441 29517 10.635 en nadide eserlerine ev sahipligi

yaplyor.
Kaynak: Trademap



kile clkarmaya bagladi. Baki'den
yaklasik 100 kilometre mesafedeki
petrol yataklarinda kurulan Gretim
platformlari, Hazar kiyisinda Senge-
cal petrolimal ve pompa terminali
insa edildi, denizin dibinde borular
dosendi.

1998 secimleriyle ikinci kez cum-
hurbaskani segilen Aliyev, bu kez
1999'da Sah Deniz dogalgaz re-
zervinin kesfinin akabinde Tirkiye
ile bualandaihracatanlasmasi
imzaladi. Ayrica, BakU-Tiflis-Cey-

han petrol ve Baki-Tiflis-Erzurum
dogalgaz boru hatlarinihayata
gecirebilmek amaciyla Turkiye ve
Gircistan ileisbirligine gitti.

2005 yilinda insasitamamlanan
BTC Boru hatti, 2006 yilinda faaliyete
basladi. Yaklasik 10yillik stirede
petrole yapilan bu yatirimlarin sonu-
cuolarak 1994-2004 yillarrarasinda
tlkenin GSYIH'si 17,8 kat artarak,
1,9 trilyon manattan 34 trilyon ma-
nata ytkseldi. Aynidénemde hane
halklarinin parasal gelirleri 14,9 kat,
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ortalama aylik Gicret haddiise 28,9
katartarak, sirasiyla 12,9 trilyon ma-
nattan 24,9 trilyon manatave 15,3
bin manattan 443,1 bin manata giktr.

Petrole bagimli ekonomi
Petrol fiyatlarinin yiiksek seyrettigi
donemde Azerbaycan ekonomisi
1996 yilindan itibaren baslayan par-
lak bir donemden gegti. 2000'li yil-
larda da devam eden bu siiregte k-
resel ekonomi, krizlerle sarsilirken,
Azerbaycan ekonomisiadeta altin
caginiyasiyordu. Oyle ki, kiiresel
ekonomi agisindan en zorlu gegen
2009 yilinda

diinyada GSYiH'de en ¢ok biiylyen
ulke, ylzde 9,3 artisla Azerbaycan
oldu. 2010yilinda ylizde 4,9 blyu-
yen Ulke 2011'de ylizde 0,1 ile bir
durgunluk yasamis olsada
milligelir2012 yilinda yizde 2,2'lik
birblylmeyle 67,3 milyar dolara,
2013'te 73,6 milyardolara, 2014'te
ise 75,2 milyar dolara kadar ulasti.
Ancak 2013 yilinda ylizde 5,8'lik bir
blylme oraniyakalayan Azerbay-
can ekonomisindeki genisleme,
2014 yihininilk yarisinda petrol fi-
yatlarinin gerilemeye baslamastile
birlikte yavasladi. Gelirler azalirken
biryilicinde birkag kez devaltias-
yonyasandi. Bunun tizerine 2003
yilindan itibaren Ulke yonetiminde
bulunan ilham Aliyev yonetimi,
risklerin dnlenmesi ve strdurule-
bilir kalkinmanin saglanmastigin
kapsamlibirreform hazirligina

4,26 45,42 45,25 4743 49,13 50,8 52,81 551
%0,11 %1,35 %?3,38 %3,08 %2,10 %1,57 %1,50 %1,66
4.200 4.569 4.498 4.659 4.769 4.872 5.005 5.160
%12,8 %2,3 %2,5 %2,5 %2,1 %2,7 %3,0 %3,0

9,82 9,94 10,06 10,18 10,3 10,43 10,55 10,68
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giristi. ik asamada, giimrikler,
transit gegisler, bankacilik ve
vergi sistemiile Gretim ve ihracat
tesviklerinde gesitli diizenlemeler
yapilarak altyapi saglamlastirildi.
Ardindan Azerbaycan'in ekono-
misini gesitlendirmek amaciyla
olusturulan uzmanlar grubunun
uzun stredir dstinde galistigi, milli
ekonomiye ve on bir farkli sektore
iliskin stratejik yol haritalari Cum-
hurbaskani Aliyev tarafindan 6
Aralik 2016 tarihinde onaylandi.

1 846.595 9  84.659.400
214.230 373.841 4 74,5
0 228.572 24 0
134.379 223339 24 66,2
186.861 222.248 24 18,9
211.145 222229 24 52
8.395 215.023 23 24613
280.122 179.509 19 -35,9
180.063 179.099 19 -0,5
227168 172.028 1,8 -24.3
160.055 141.098 1,5 -11,8
437185 365.516 2,6 -16,4
44.405 350.366 2,5 689
493.644 337.397 24 =317
796.881 267.294 19 -66,5

Yol haritasi hazirlaniyor

“Milli Ekonomi ve Ekonominin Esas
Sektorleri Gizere Strateji Yol Harita-
sininEsas

Istikametleri" baslikll Cumhurbas-
kanikararnamesiyle esasen dort
strateji hedefibelirlendi. Bunlardan
ilki, mali stirddrlebilir politikalaricin
genelbir gergevenin hazirlanmasi
ve dogal kaynaklarin uygun sekilde
kullanilmasini saglamakti. Petrol
gelirlerinin rasyonel kullanimrigin
“altin kural" yaklasimina gegildi.
Buna gore Azerbaycan Devlet Petrol
Fonundan devlet blitgesine ayrilan
para heryil aynimiktarda aktarila-
caktr. ikinci stratejik hedef 6zelles-
tirme, Gglinct hedef

insan kaynagininiyilestiriimesive
sonolarak da dérdincl hedefise
yatirrortamininiyilestirilmeiolarak
belirlendi. Buhedeflere ulagsmakigin
de Ui¢c ekonomik kalkinma dénemi
olusturuldu. 2016-2020 yillarini
kapsayan birincidonemde, 2015
yilinda baslayan ekonomik krizin
etkilerini ortadan kaldirilmasina
yogunlasilirken, 2020-2025 yillarini
kapsayan ikinci donemin hedefiise
makro ekonomikistikrarin korun-
masi, is ortamininiyilestiriimesi,
0zel sektore yatirmin tesvik edilme-
sive kamu sektdriintin desteklen-
mesi olarak belirlendi.

2025 ve sonrasini kapsayan tglnct
dénem ise, sosyal refahiniyilestiril-
mesi, en yiksek teknolojik gelisime,
enylksekinsani gelisme endeksi-
nin saglanmasina dayanan gigld,
rekabetcive kapsayici bir ekonomik
yapinin olusturulmasi hedeflendi.
Ayrica Azerbaycan Hikimeti, 2017
yilinda 1994 yilindaimzalanmis
olan Asrin Anlasmasinin stiresini
2050'ye kadar uzatan yenibiranlas-
maya imza attl. Tadil edilerek yeni-
den sekillendirilen anlasmaya gore
SOCAR'n anlasmadaki payi ytizde



11,65'tenylizde 25'e cikacak. Ayrica
onlmdizdeki 32 yilboyunca, ACG
petrol sahasina 40 milyar dolardan
fazla sermaye yatirimiyapilacak.
Stratejik yol haritasinin ardindan
Azerbaycan'in 2017'deylizde 0,1
seviyesinde gerceklesen blyime
oranl,2018'deylizde 1,35 yiikse-
lirken 2019 tahminiise ylizde 3,38
oldu. Azerbaycan'in sanayi Uretimi
debuyilinilkyarisinda gegenyilin
aynidonemine gore ylzde 1,8 artti.
Artis oranindan daha etkileyici olan
ise petrol disi sektorlerdekiartis ora-
nininyizde 15,7'ye ulagsmasiydi.
2019'unilt geyreginde yiiz-

de 3 blylme oranina ulasan
Azerbaycan'da endistriyel Uretim
deytizde 4,4 oraninda artt. Ul-

ke ekonomisine 2,8 milyar dolar
yatirim yapilirken bunun 2 milyar
dolarlik boltim petrol disi sektore
yatirildi.

Vizesiz seyahat 1 Eyliil’de
Azerbaycan, TUrkiye ile arasinda
daima kuvvetliiligkiler s6z konusu
oldu ve her iki tlkenin liderleri de
bu iligkileri "Bir millet, iki devlet"
slogantile nitelendirdi. Ttrkiye,
Azerbaycan'abagimsizhigini ve top-
rak bitlinlidgini koruma ve sahip
oldugu tabii kaynaklarin sundugu
ekonomik potansiyeli etkin bir se-
kilde hayata gecirme konusunda
surekliolarak destek verdi.

Ote yandan, Azerbaycan, bugiin
Turkiye'ninen blydk yatirimeisi
haline geldi. Ozellikle SOCAR'In
basta Petkim ve STAR Rafinerisi
yatinmlari ve TANAP Projesiile
birlikte Azerbaycan'in TUrkiye'deki
yatirimlari 10 milyar dolarr asti.
2020 yil sonuna kadar 20 milyar
dolara ulasacak. Turkiye'de 2 bine
yakin Azerbaycan sirketi faaliyet
gosteriyor.

Turkiye'nin Azerbaycan'daki yati-

nimlariise 12 milyar dolara ulasmis
durumda. Bunun 8,96 milyar dolarlk
bolimi petrol ve gaz sektoriinde
yeraliyor. Azerbaycan'dainsaat,
sanayi, ticaret, hizmet ve telekomi-
nikasyon basta olmak tizere nere-
deyse tim sektorlerde 3 bine yakin
Turk sirketi faaliyet gosteriyor.
Ayrica Turkiye, mUteahhitlik hiz-
metlerinde bugtine kadar 11 milyar
dolarlik 182 proje ile Azerbaycan'da
birinci sirada yer aliyor.
Ikiliiligkilerin gelismesine yonelik
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sonadimise Azerbaycan Cum-
huriyeti Disisleri Bakanligindan
geldi. Azerbaycanile Tirkiye
arasinda vize rejiminin kaldi-
rilmasina iliskinuygulama, 1
EylUlitibarylayrirlige girecek.
Azerbaycan Cumhuriyeti'ni 30
glinlUk sdreigin ziyaret etmek
isteyen Turkiye Cumhuriyeti'nin
gecerliulusal pasaportuna sahip
vatandaslarricin, 1 Eylil 2019
tarihinden itibaren vize uygula-
masi karsilikliolarak kaldirilyor.

1.622 101 1.471.425 16,8 -93
1.262 580 1.284.887 14,7 1,8
741.195 978.315 11,2 32,0
563.804 729.398 83 294
282.623 483.352 55 7,0
376.653 476.775 54 26,6
455,573 320179 37 -29,7
402.231 317.607 3,6 -21,0
154.774 238.164 27 53,9
168.551 173.753 2,0 3.1
92.500 149.042 1,7 61,1
290.091 145.245 1,7 -49,9
125.610 121.316 14 -3,4
38.286 110.108 13 187,6
97.557 105.764 12 84
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BALKANLARIN

KUGUK PARIS'l:

NESELI KENT ANLAMINA GELEN BUKRES, HUZUNLU
GECMISINE iNAT iSMININ HAKKINI FAZLASIYLA VERIYOR.
SEHIR, DAR SOKAKLARI, TAS YAPILARI iLE ‘BALKANLARIN
KUCUK PARIS'I OLARAK TANIMLANIYOR.

omanya'nin baskenti

Blkres, egitime, sanata ve

ozellikle mimariye 6nem

veren baglica Avrupa
kentlerinden biri. 300 yildan fazla
Osmanlihimayesinde kalan sehir-
de Osmanlininizlerini bugtinbile
gorebilmek mimkinken, gegmis
dénemlerde "Kigtik Paris" olarak
adlandiriliyor. Bununnedeniise 1914
yilina kadar Romanya'ya hiikmetmis
olan 1. Carol'un Fransiz mimarisini
tim Ulkeye ve en basta Blkres'e
uygulamisg olmasi. Paris'in mimari
dokusunuandirantasyapilarive
yesil alanlariile Paris'in dar sokakla-
rinda gezindiginizi hissediyorsunuz.
Oyle ki, bu sehrigezmeye gelen
Fransizlarin kendini evinde hissettigi
soyleniyor.

Hiiziinlii gegcmisi yerini
neseye birakiyor

Fakat Romanya'nin ve Biikres'in
tarihinde Ulkenin devrik diktato-

rii Cavusesku'nun donemiayri

bir makaleye konu olacak kadar
onemli. Bkres'i Cavusesku oncesi
ve sonrasl olarak bile ayirabilmek
mUmkn. Neredeyse kentin dortte
biriniyikan ve o donemlerde Bikres'i
biranda santiye alanina dondstiren
isim, 25 Aralik 1989 tarihinde esi ile
birlikte kursuna diziliyor. Sehir, hizli
bir sekilde eski sasali ve gorkemli
zamanlarina donis yapiyor. Hatta
Romanya'nin 2007 yilinda Avrupa
Birligi'ne girmesibu hizi gozle go-
rUlir derecede artiriyor ve sehir hii-
zinld gegmisini bir kenara birakarak
gorkemliyapilari, mtzelerive parklari

ile her yil cok sayida turisti kendine
cekenbir sehirhaline geliyor. Boyle-
likle uzun yillar sonrasinda kent artik
sozclk anlaminin da hakkini verme-
nin mutlulugunuyastyor.

Biikreg'in her yerinden
goriilebilen

devasa saray

Birglinyolunuz bu sehre diiserse

ik ziyaret edecediniz yer, Guinness
RekorlarKitabi'na bile girmeyibasa-
ran ginimUizde parlamento binasi
olarak kullanilan Cavusesku Sarayi
olmali. Fakat bu saray, masallarda
anlatilan bir saray degil. Dnyanin
enblylk, en pahaliveenagir sivil
yonetim binasi. Pentagon'dan sonra
ise ikincibdytk bina. Yapimina 1983
yillinda baslanmasinaragmen, an-



cak 1989 yilindabitirilebilen sarayin
insasticin kentte gok sayida diniyapi
ve binlerce ev yikilmis. Sarayin gevre
diizenlemesiicin 30 bin kisinin evin-
den oldugu biliniyor. insa siirecinde
ise 700 mimar calismis. 1100 odasi
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ve aydinlatiimasinda kullanilan 3
bin 500 ton kristaliile gorkemikar-
sisinda etkilenmemek neredeyse
imkansiz. Suanda icerisinde Ro-
manya Temsilciler Meclisi, Yasama
Meclisi, Romen Rekabet Konseyive

Parlemento Sarayl

T ———

Romanya Senatosu bulunuyor. Son
3bodrum kative dev saat kulesiise
Cavusesku'nunidaminedeniile bi-
tirilememis. Sarayin en dikkat geken
yeriise Nikolay Cavusesku'nun hal-
kina seslenmeyi distindtigi devasa
buyuklikteki balkon. Saray o kadar
buytk ki Blkres'in pek cok yerinden
gorebilmek miimkdin. Toplamda
365 bin metrekarelik biralanda yer
aliyor ve gevresigenis ¢cim alanlari
ile cevrili. Yiksekligiise 84 metre.
Igerisinde aynizamanda Gagdas
Sanat Mizesi, Komunist Totalirizm
Mizesiolmak tizere 3miizeile

bir uluslararasikonferans salonu
dayeraliyor. Hemen Parlamento
Meydani'nda yer alan binayi gozet-
men esliginde belirli saat araliklarin-
da gezebiliyorsunuz.
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Sehrin kalbinde,

Atatiirk bustii

Ulkemizden ucakla sadece bir bucuk
saatlik uzaklikta olan Biikres'te seh-
rin kalbiise Old Town yani Eski Sehir
dedigimiz bolgede atiyor. Kafeleri,
restoranlari ve eglence mekanlariile
Istanbul'un tnlti istiklal Caddesi'ni
andiran Eski Sehirde ayrica gok
saylida hediyelik esya satan diikkan
var. Ozellikle aligverig igin tercih
edilen ve bubdlge igerisinde yer
alan Victoriei Caddesi, en popliler
yerlerden biri. Liks aligveris ma-
Jazalarinin bulundugu bu caddeye
dogruyaklastiginizzamanise sizi
bir slirpriz bekliyor olacak: Mustafa
Kemal Atatirk'tin bustdi. Unli Odeon
Tiyatrosu'nun hemen énlinde yer
alanbusty, Turkbirisinsaniyaptir-
mis. Atatlrk'tin blstlniin 6niinde
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu
ifadesihem Tirkge hem de Rumen-
ceolarakyazilmis.

Sehrin sembolii

Devrim Meydani

Romanya'nin bagimsizhigini ka-
zanmaslyla adeta sehrin semboll
haline gelen ve 'devrim'adinialan
meydan da mutlaka gorilmeli. Rejim

Ataturk Bustu

degisikligine sebep olan olaylara ev
sahipligi yaptigiigin ‘devrim’ adini
alan meydanin hemen ortasindaise
bir 6zglrlik anitiyer aliyor. Ayrica 1.
Carol'un at Gizerindekiheykelini de
gorebilmenizmimkdn. Sinirlariige-
risinde Ulusal Sanat Mizesi'nin de
oldugu meydanin bir diger 6nemiise
Nikolay Cavusesku'nun devrilmeden
once son konusmasini burada yap-
mig olmasi.

Bukres Ulusal Sanat Miizesiise
Romanya'nin en 6nemli sanat mii-
zesiolarak kayitlara geciyor. Glnk

hem Romanya hem de Dogu Avru-
pa sanatina dair gok sayida sanat
eserine ev sahipligiyapiyor. Devrim
Meydani'ndakiKraliyet Sarayi'nin
icerisinde yer alan miize, 1937 yilin-
daaciimis. 1989 Devrimi'nde zarar
gérmesi tizerine yeniden yapillanma
icerisine giren mtizenin tekrar kamu-
oyuna agilmastise 2000'li yillari bul-
mus ve miize koleksiyonunigerisine
diktator doneminde tahrip edilen
manastirdan kurtarilan sanat eserle-
rideyeraliyor.

70 yillik pastaneden

Ulusal Tarih Miizesi’ne
Bikres'in en gok ziyaretci geken

ve kentin mutlaka goridlmesi ge-
reken muzelerinden biri de 'Ulusal
Tarih MUzesi'. 1894 ile 1900 yillari
arasinda Alexandru Savulescu ta-
rafindan neo-klasik mimariyleinsa
edilen mizede bir zamanlar Rumen
kraliyet ailesine ait olan degerli
esyalarla ulusal hazinenin birkismi
sergileniyor. Mizenin girisinde sizi
MS98-117 yillariarasinda Roma
Imparatoru olan Trajan'in kucagin-
da bir kurt tasidigi heykeli karsihyor.

Ulusal Tarih Miizesi



Buradakikurt glict temsil etmekte.
Muzeninenilging yantise 70 yil
boyunca bir pastane olan mekanda
insa edilmis olmasi ve bu 6zelligi
yaplya ayribir hava katiyor.

Romen kirsal yasantisini
yasamak isterseniz

Sayet biraz kdy havasialmakister-
seniz, rotaniz Herastrau Parkiiginde
bulunan Dimitrie Gusti Ulusal Koy
Muzesiolmali. Yaklasik 10 hek-

tarlik biralana kurulu olan Ulusal
Koy Miizesi'ninhedefinifazlasiyla
gerceklestirdigini sdylemek mim-
kin. Glnkd 17'ncive 20'nci ydzyillar
arasinda insaedilenveilk olarak
1936 yilinda agildigi bilinen mizenin
amacl, kuruldugu yildan buyana

her zaman Romen kirsal yasantisini
ziyaretgilerine gostermek olmus.
Mizeninigerisinde birbirinden sirin
koy evleri, kilise ve degirmen gibiya-
pilar bulunuyor. Yoresel kiyafetlerin
satildigi bir magaza bile bulabilmek
mumkdn. Ayni zamanda diinyadaki
ilk agik hava etnografya miizelerin-
denbiriolma unvanina sahip olan
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Cisl"rﬁTgiu Park

icin Herastrau Park'in da o oldugunu
soyleyebilmek mimkin. Yaklasik 7,
8 km'lik bir alanda yurlyUs yapabilir,
isterseniz de parkin igerisindeki gol-
de botlarla parki bastan sona geze-
bilirsiniz.

Sehir merkezinde

devasa bir park, Cismigiu
Hemen sehir merkezinde yer alan
ve 1847 yilindayapilan Cismigiu
Parki da ziyaretgilerine gorsel bir
ziyafet sunuyor. Halka acik bu de-
vasa park 16 hektarlik biralanainsa
edilmis. iginde yapay goletler bile
bulunuyor. Parkinigerisinde ayni za-

BUKRES, GUNUMUZDE ROMANYA'NIN EKONOMIK
ACIDAN REFAH SEVIYESI EN YUKSEK SEHRI OLARAK
IFADE EDILIYOR. 2 MiLYONDAN FAZLA Ki$i BU

Ulusal Koy Miizesi, sehrin mutlaka
gidip, gortilmesi gereken yerlerinin
basinda geliyor. Sinirlarrigerisin-
debulundugu Herastrau Parkiise
sehirdeki karmasadan kurtulmak
isteyenleriginendogruyer. New
Yorkicin Central Park neise Bikres

SEHIRDE YASIYOR.

manda 1.Dinya Savasi'nda Rumen
askerleriyle omuz omuza savasip
can veren Fransiz askerlerinin ve 2.
Dlnya Savasi'nda Romanyaigin sa-
vasan Amerikan askerlerinin anisina
anitlaryeraliyor. Son olarak Rumen
Kadin Haklari Savunucusu Maica



Smara'nin heykelinin de yine bu park
icerisinde sizi karsilayacagini 6zellik-
le belirtelim.

Tirk kahvesi ikram eden
pasaj: Macca Villacross

Ve sirada tind diinyaya yayilan Mac-
ca Villacross Pasaji var. Biikres'in
merkezinde yer alan bu pasajda

yok yok. Bilhassa nargile kafelerive
degerlitas satan dukkanlari tnld
olan pasaj, alisveris yapmak isteyen

turistlerin ugrak yerlerinden biri. Sari
ve yesilcamdantavanla kapliolan
pasajinyapimi 1891'de tamamlan-
mis. i¢i bir catala benzeyecek sekilde
dizayn edilen pasaja bir glin yolunuz
duserse, buradakikafelerde Tirk
Kahvesiikram edildigini de unutma-
yin. Pasajin ikikapisivar. Bir kapisin-
dan Zafer Bulvari'na bir kapisindan
ise Lipscani semtine ¢ikis yapabili-
yorsunuz.

Paris benzerligi

devam ediyor

Biikres'te Paris'tekine benzerligiyle
dikkat gekenbiryapidahavar: Zafer
Taki. Paris'e benzemesinin nedeni
ise Uinlti Sanzelize Caddesiile nere-

deyse birebir benzerlik géstermesi.
1877-1878 Osmanli Rus Savasi'nda
Ruslarin yardimiyla Romanya'nin
Osmanli'dan bagimsizligini kazan-
masi anisinainsa edilmis. Sehrin
kuzey tarafindaki Kiseleff Caddesi
tzerinde bulunantak; ilk olarak
Romanya'nin 1878'de bagimsizli-
gintkazanmasinin ardindan yapilan
torende askerlerin altindan gegmesi
icinahsaptan yapilmis. GUnumtiz-
deki seklineise mimar Petre Anto-
nescu getirmis.

Romanya’nin en iyi
miizisyenine ithafen

Biikres'te gezilecek yerler listesinde
yer alan en énemlinoktalardan biri
de Cantacuzino Saray!. 1900'1U yil-
larin baslarinda dénemin eski devlet
baskani Gheorghe Grigore Cantacu-
zinoigininsa edilen saray, 6liminin
ardindan 6nce ogluna, sonrada
esine miras kalmis. Ginimuzde ise
George Enescu Ulusal Miizesi'ne ev
sahipligi yapiyor. George Enescu,
Romanya'nin gelmis gegmis en
degerlimuzisyeniolarak biliniyor.
1881 ile 1955 yillariarasinda yasa-
yan Unll besteci, piyanist ve orkestra
sefiEnescu’nun anisinaagilan bu
mUzede mizisyenin el yazmalari,
besteleri, mizikenstriimanlarive
0zel esyalari sergileniyor. Mimari




ozellikleri agisindan kentin en glizel
binalariarasinda gosterilen sarayin
icerisinde yer alan bumiizede her ay
bir klasik miizik konseri veriliyor.

Etin en gtizeli bir Tiirk
restorani olan Vacamuu'da
Romanya cok uzun yillar Osmanli
himayesinde kaldigi icin Romen
mutfagiile Osmanl mutfagibirbirine
oldukc¢a benziyor. Bununyaninda
sehirde ok sayida Libnan mutfagi
olanrestoran mevcut. Birgin yo-
lunuz Biikres'e diserse cok zorluk
cekmeyeceginize emin olabilirsiniz.
Ornegin, sarmale adini alan bizdeki
etliyaprak sarma, Bikres'te yiyebi-
leceginiz lezzetlerin basinda geliyor.
CiorbadiFasole adinialan fasulye
corbasida bunlardan bir digeri.
Tabii ki bu sehre gelmisken sadece
Romen mutfagininlezzetlerini de
tatmakisteyebilirsiniz. Otlarla ve
sarimsakla hazirlanan Chifteleile
Saramuraadinialanizgarayada
kizartilmis balik anlamina gelen
yemek alternatifleriniz arasinda ola-
bilir. Tatl olarak ise Mucenici adini
alan ballive findiklrhamur tatlisini
yiyebilirsiniz. Bikres'te 6zellikle Eski
Sehirbolgesinde ¢ok sayida Turk

restoranin oldugunu hatirlatalim.
Bunlardan biri Golden Kebap. Mer-
cimek, ezogelin ve iskembe ¢orbasi
daicebileceginiz Golden Kebap'ta
lahmacun dayapiliyor. Mekanin ta-
sarimidasizibir Tirk lokantasinda
yemek yediginizi hissettiriyor. Sayet
tercihinizi Turk kebap ve etlerin-
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Cok sayida Tiirk restoranin ev
sahipligi yapan Biikres'te Vacamuu
restorandan bir kare.

ozellikle Turkis insanlarinin toplanti
yemedidizenledigi yerise Vaca-
muu. Etin her halinin bulundugu bu
restoran Romenlerin de en gok be-
dendigi restoran olarak géze garpi-
yor. Bukres'te konaklamak icin Eski
Sehirde birgok butik otel bulunuyor.
Bu oteller turistik gezilerin yapilacagi

LONDRA, BERLIN, MADRID, ROMA VE PARIS'TEN
SONRA AVRUPA BIRLIGI'NIN NUFUS BAKIMINDAN
6'NCI EN BUYUK SEHRI, BUKRES.

denyanakullanmak istemezseniz,
Akdeniz yemeklerini de bulabile-
ceginiz Saray Restaurant, Sultan
Restaurant ve Divan Restaurant
gibi cok sayida tlkemizden lezzetler
bulabilecediniz mekanlarin oldugu-
nu da bilhassa belirtelim. Blkres'te

yerlere de oldukga yakin oldugundan
tercih edilebilir. Tdrkiye'den gidenler
icin Trk bankalarinin para cekme
makineleri pek gok alanda mevcut.
Ayrica Turkiye'den giyim marka-
larinin da gok sayida magazasi yer
aliyor Bukres'te.
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atinm Ortamint lyilestirme
Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) toplantisi
Cumhurbaskani

Yardimcisi Fuat Oktay baskanhginda
toplandi. TiM Baskani [smail Giille
ve TIiM Yénetimi, Bakanlar ve is
dinyasi temsilcileri ile birlikte
Cumhurbaskanhgi Kdlliyesi'nde bir
araya geldi.

Yeni yapisiyla ilk toplantisini

25 Nisan'da yapan kurulun

aldigi kararlar hakkinda konusan
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat
Oktay, sunlari séyledi “Turkiye'yi
veni ve cok daha buylik bir sahlanis
dénemine tasimanin arifesindeyiz.

icaret Bakanhgi
koordinasyonunda,
Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi organizasyonu

T

ve lhracatc Birlikleri Genel
Sekreterlikleri is birligi ile
19-24 Ocak 2020 tarihleri
arasinda Sili've yénelik bir
ticaret heyeti dizenlenecek.
Santiago sehrini kapsayacak
s0z konusu organizasyonda her

SILI TICARET HEYETI I€

Faiz indirimi ile birlikte baslayan,
enflasyon rakamlarinda dists
egilimi, Ttrk Liras’'nin degerlenmesi,
konut piyasasinda baslayan
canlanma gibi gelismeler, (lkemiz
ekonomisinin potansiyelini ve
zorluklarla bas etme kapasitesini
ortaya koymaktadir. Bu yeni
sahlanis déneminin kapilarini daha
cok yatinim, daha cok uretim ve
istihdamla acacadiz. Oniimiizdeki
secimsiz streci kesintisiz bir icraat
dénemi ve ekonomik, sosyal

ve siyasal reform glndemi icin
onemli bir firsat olarak géruyoruz.
Bu dénemde, yatinm ortaminin
iyilestirilmesine, insan kaynagimizin

iki tlke girisimcileri ile Panama,
Meksika, Kolombiya, Peru, Ekvator,
Paraguay, Uruguay, Arjantin ve
Brezilya'dan da gelecek satin
almacilar bulusturacak nitelikli is
gérusmelerinin gerceklestirilmesi
planlaniyor. Pazar payinin artirilmasi
ve her iki tlkeye yénelik yeni is ve
yatirim imké@nlarinin olusturulmasi
amaclyla diizenlenecek heyete
mutfak esyalari (plastik ve

gelistirilmesine, ihracat¢i ve
sanayicilerimiz icin finansman
imkanlarinin artirilmasina ve dijital
dénustme her zamankinden daha
cok éncelik veriyoruz.”

YOIKK'in 6zel sektor temsilcisi
kuruluslardan aldigi eylem ve
onerileri degerlendirdigini belirten
Oktay, tim taraflarin mutabik
kaldi§i 35 eylemi hayata gecirme
karari aldiklarini duyurdu. Eylem
onerilerinin Cumhurbaskanhgi
Kabinesi'nde de mtzakere
edildigini aktaran Oktay,
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in da desteginin alindigina
dikkat cekti.

IN'SON BASVURU 5 EYLUL

demir&Celik), porselen ve cam
urunler, elektrikli kiictk ev aletleri
ve ev tekstili sektérlerinde
uluslararasi standartlara uygun
urdnleri imal ve ihrac eden, ézellikle
Guney Amerika kitasinda gelismis
ekonomileri hedefleyen firmalarin
katilimlari bekleniyor. Bu cercevede,
anilan heyete basvuru ve 6demeler
icin son tarih 5 Eylil 2019
Persembe glinu olarak aciklandi.
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TIM YONETIMINDEN BAKAN CAHIT TURHAN’A ZIYARET

lastirma ve Altyapi Bakani
Mehmet Cahit Turhan _
ile bir araya gelen TiM y - 'UBS
yénetimi Ulke ihracati ve (AP B y il - o o TRY

hedeflerini paylasti. o . ’ > o N

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Baskani 3 B

[smail Gille 6nderligindeki TiM

yoénetimi 22 Agustos 2019 tarihinde

Ulastirma ve Altyapi Bakani Mehmet

Cahit Turhan’t makaminda ziyaret

etti, Ziyarette Ulkemiz ihracatini

daha ileri seviyelere tasiyacak

lojistik hamleleri konusunda

istisarede bulunuldu. TIM yénetimi

ayrica Bakan Turhan'a ihracatta

gelinen nokta ve hedefler hakkinda

da bilgi aktardi. Gérlismenin ardindan

toplu fotograf cekimi yapild..

UL ASTING

RUSYA ILE VIZE
MUAFIYETI iHRACAT
iCIN MEMNUN EDICi

TIM Baskani ismail Giille,
Disisleri Bakanligi'nin katkisiyla,
Rusya ile ydrlitilen vize
istisareleri cercevesinde
baslayan karsilikli olarak
hususi pasaport hamillerine

ABD PAZARI CALISMA TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

vize muafiyeti saglanmasini
ihracatimizin hizlanmasina

IM, 100 milyar dolarlik
hedef pazar ABD'nin
analizinin yapildigi
kapsamli TIM ABD
Raporu’nun ardindan, ABD
Pazari Calisma Toplantilarinin
ilkini Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay’in katihmiyla
gerceklestirdi. Bakan Yardimcisi
Turagay, TIM Baskani [smail Gille
ve TIM Yénetimi ile ihracatci

birlik baskanlarinin bir araya
geldigi toplantida Tirkiye'nin
ihracatta rekabet avantajina
sahip oldugu ve ABD’nin yogun
bir sekilde ithal ettigi (riinlerin
analizleri ve tespit edilecek
hedefler, eyaletlerin verileri ile
birlestirilerek ihracatcilarimizin
dogru eyaletleri hedeflemesine
yardimci olmasi agisindan
calismalar konusuldu.

saglayacagi katki adina
memnun edici bir gelisme olarak
gordlklerini séyledi. Gille,
ayrica; ihracat talebinin yogun
oldugu Ozbekistan’a tasima
belge sayisinin artirilmasi ve
Azerbaycan‘a vizenin 1 Eylil'de
kalkacak olmasi ile éniimizdeki
aylarda ihracat tasimalarinin
daha da hizlanacaginin
mdjdesini verdi.
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BU SENE PARTNER ULKE TURKIYE
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MAKINE IHRACATCILARI BIRLiGI (MAiB) ORGANIZASYONUYLA RUSYA'NIN YEKATERINBURG
SEHRINDE 8-11 TEMMUZ 2019 TARIHLERI ARASINDA MiLLi KATILIM DUZENLENEN INNOPROM
SANAYI FUARINA TURKIYE BU SENE PARTNER ULKE OLARAK 25 FIRMA, 7 KAMU KURULUSU

VE 11 IHRACATCI BIiRLIGI ILE KATILIM SAGLADI. TURKIYE TANITIM GRUBU (TTG) TARAFINDAN
TANITIM FAALIYETLERI DESTEKLENEN FUARDA, OZEL OLARAK KURULAN TURK LEZZETLERI IKRAM
ALANI ILE FUAR ALANI ZENGINLESTIRILDI.

usya'nin Yekaterinburg

kentinde diizenlenen ve
Turkiye'ninbuyil partner
tlke oldugu INNOPROM

Uluslararasi SanayiFuari'nda TUr-
kiye Milli Fuar Alaniagildr. Tdrkiye
Tantim Grubu'nun (TTG) tanitim
destegi sundugu etkinlige Tdrkiye,

partner Ulke olarak 25 6zel sektor
firmasi, 7 kalkinma ajansive 11
ihracatgi birlikle toplam 43 stantta
yeraldi.

Ulke imajinin gelistirilmesi
icin 6nemli tanitimlar yapildi
INNOPROM 2019, 20 bin metrekare

kapalialanda, 600 firmanin kati-
limiyla gergeklesti. Bu yil partner
Ulke statiislinde olan Turkiye, fuara
gucld bir katihm sagladi. Fuar kap-
saminda, Turkiye Tanitim Grubu
katkilariyla TUrk malialgisiyla tlke
imajinin gelistiriimesiniamaglayan
tanitim etkinlikleri gerceklestirildi.



Turkiye'ninkatiliminin gortindrli-
gundnartinimastigin fuar siresin-
ce sehirigiotobis ve bina dig me-
kanlarina reklamlar verilirken, fuar
alaninda ebru gosterisi, canlmizik
performansive tadim standiyla
Turk kdltlrl ve lezzetleri ziyaretgi-
lerin bedenisine sunuldu.

8-11 Temmuz 2019tarihleri TTG
tarafindan tanitim faaliyetleri des-
teklenen fuarda, 6zel olarak kurulan
Tlrk lezzetleriikram alantile fuar
alanizenginlestirildi. Tlrkiye'nin
sanayi glicl Turk makine sektorl
markalariyla tanitildi.

Milyonlarca kigiye

erisim saglandi

TTG'ninfuara 6zel olarak yapilan
PR ¢alismalarisonucu Rusya'nin
en onemliticaret ve ekonomidijital
mecralarinda Tirkiye ve makine
sektori hakkinda Ruscga yapilan ha-
berler milyonlarca kisiye erisildi.
MAIB Baskani sozciiligiinde ise
Russia 1 VestiUral TV kanalive
erigim giict ylksek Kommersant,
Komsomolskaya Pravda, Argu-
menty Fakty gazetelerinde ropor-

tajlar yayinlandi. Bu sayede gerek
gorsel gerekseisitsel basinda gok
sayidainsana ulasildi.

Turkiye Tanitim Grubu'nun katki-
laryla sanatci Refik Anadol tara-
findan son 1 yillik Karadeniz radar
verisi kullanilarak 6zel olarak hazir-
lanan “Black Sea" dijital sanat eseri
acilis torenive fuarda sergilendi.
Oldukgailgi goren sanatgi, daha
sonra sosyal medya paylasimlariy-
la dailgi odagioldu. Etkinlik sonrasi
sanatglya gok sayida olumlu geri
bildirim yapildi.

Tirkiye Tanitim Grubu’nun katkilariyla sanatgi Refik Anadol tarafindan
son 1 yillik Karadeniz radar verisi kullanilarak 6zel olarak hazirlanan
“Black Sea” dijital sanat eseri aglilig toreni ve fuarda sergilendi.
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DIJITAL DONUSUMDE YENI ADIM

TiM APLIKASYONU
VREDE

p—" 3 TIM'IN BU YIL ILK KEZ
| s ATTIGI ADIMLARDAN BIRI
ﬂ‘ DE, CAGIN GEREGINE

UYGUN BiCiMDE DiJITAL
DONUSUMU KENDI
BUNYESINDE BASLATMASI
OLDU. BU KAPSAMDA TiM
MOBIL APLIKASYONU VE
ALO TiM CAGRI MERKEZI
HiZMETE GIRDI.




ecen Mart ayinda faaliyete

baslayan TiM Proje ve Di-
G jital DonUstim Ofisi, yiik-

selen teknoloji evreninde
trendleri yakalayarak bu teknoloji-
lerle beraberihracat hacmini artirici
projeler gelistirmeyi amaclyor. Elde
edilen data analizleriyle daha akilci
iletisim kurmak ve ihracat bilinci
olusturarakihracat artisina katki
saglamak da hedefler arasinda
bulunuyor. TIM'in dijital déniistim
stratejisi sayesinde yillara yayilacak
biranlayis ile kurulacak inovatif
sistemle buglinti diizenlemek, gele-
cedi planlamak, eksikleri kapatmak
Ofis'in vizyonunu olusturuyor.

ihracata dair her sey cepte
ihracatcilarimizin ihtiyaci olan bil-
gilere her zaman ulasabilecekleri
bir platform olarak planlanan TiM
mobil aplikasyonu hizmete sunul-
du. Aplikasyonile ihracat yapmak
isteyen firmalarimiz, Glke veya Urlin
bazinda hangi tilkelerin diinyadan
ne kadar ihracat yaptiklarini ve tlke-
mizin bu ticaret igerisindeki payini
ogrenebiliyor. Aynizamanda hangi
ulkenin kendi trtinleriigin daha
avantajliolabilecegini degerlendire-
biliyor. TiM'in yayinladi§gi RCA1000,
ABD Ulke Analiz Raporu gibi gnemli
raporlara da aplikasyon araciligiile
kolayca ulasiliyor.

Aplikasyon ismi “TiM"
Uygulama, iOS ve Android platform-
larinda, mobil telefonlar ve tabletlere
uygun arayduzlerile calisirdurumda.
Herhangi bir kullanicibasinalisans-
lama veya Ucretlendirme yapilmi-
yor. Aplikasyona “TIM" biiyiik harfli
kisaltmasiile ulasiliyor.

Desteklere ulasmak
artik daha kolay

Aplikasyonda "ihracat Destekleri”
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UYGULAMANIN TEMEL OZELLIKLER

Anlik bildirimlerle duyuru ve son dakika bilgilerinin paylaim
Anker kurgulari ve anlik raporlama

Bilgi panosu, forodraf ve video paylasimi

Etkinlik rakvimi

Dergilik

Ihracat Pusulasi

Bize yazin

Ingilizce-Tirkge il secenegi

.......................................................................................................

sekmesi de bulunuyor. Destekler,
Ticaret Bakanligi'nin Kolaydestek
calismasi seklinde yer aliyor.

APLIKASYON iLE IHRACAT YAPMAK iSTEYEN FIRMALARIMIZ,
ULKE VEYA URUN BAZINDA HANGI ULKELERIN DUNYADAN
NE KADAR iHRACAT YAPTIKLARINI VE ULKEMIZiN BU TICARET
ICERISINDEKI PAYINI OGRENEBILIYOR.

Uygulamada inovaLiG, inoSuit,
Turquality, heyet katilimi, Tlrkiye
Ticaret Merkezleri, TUrkiye Tanitim
Grubuileihracatileilgili bir gok konu
hakkinda bilgi alinabiliyor.

YENI HIZMET:
TIM CAGRI MERKEZ]

kasyondan bagimsiz olarak ¢agri

merkezi lizerinden hizmet talep

etme tercih orani yliksekligi sebebi

ile hayata gecirilen bir diger hizmet
Alo-TiM Cagri Merkezi oldu. Daha
ulasilabilir hale gelerek ihracat
artisina destek olmak hedeflenirken,
444 0 846 (Alo-TIM) hatti tahsis edildi.
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“Milas’ta zeytin hasat senligi-her yil v
Kasim ayi basinda gerceklestiriliyor.” . -
R



onyillardadiinyada
kullanimrihizla artan
zeytinyad Uretiminde
Turkiye, blytk birivme
yakaladr. Ttrkiye, gerek iklimsel
kosullari, gerekse cografi konumu
ve araziyapisiile zeytin tarimina
oldukga elverigli tarimsal alanlara
sahip. Diinyada zeytinyag Ureti-
minde uzun yillardir devam eden
Ispanya, italya, Yunanistan, Tunus
ve Turkiye siralamasinin artik de-
gisebilecegdi, Ttrkiye'nin gelecek
yillarda ikincilige kadar gikabilece-
gi soyleniyor.
Turkiye'nin zeytin agaci varligi-
ninydzde 14'Gndn bulundugu
Mugla'da, Milas ilge sinirlartiginde
yaygin olan "memecik” tirl zeytin
agaclarindan elde edilen zeytin-
lerden erken hasat, soguk sikim

TIMREPORT KM

~ COGUNLUGU MEMECIK TURU ZEYTINLERDEN OLUSAN
BINLERCE DONUMLUK ZEYTIN AGACLARINDAN URETILEN
ZEYTINYAGI MILAS'IN EN ONEMLI IHRAC URUNU.

yontemiyle gikarilan zeytinyadi
“Milas zeytinyadi" adiyla Cografi
Isaretli Uriin olarak tescilli. Yapilan
duyusal analizlerde, kalite degeri-
nin yiksek olglildigu zeytinyagla-
riartik cografiisaret tesciliile mar-
kalasma yolunda emin adimlarla
ilerliyor.

Memecik tirinden dretilen Mi-
las zeytinyaginitadan herkesin

ilk tepkisiboyle bir lezzeti daha
once tatmadiklariyontinde. Milas
zeytinyaginin serbest yag asidi
miktari oleik asit cinsinden ytizde
0,7 degerinin altinda ve meyvemsi
biraromaya sahip ve aromasini
kaybetmiyor. Milas merkez, belde
ve koylerinde 33 adet eski sistem,
60 adet yeni sistem olmak tizere
93 adet zeytinyadi fabrikasi bulu-
nuyor.

Tiirkiye 6nemli

avantaja sahip

Turkiye zeytinyagini ispanya, ital-
yave Yunanistan'dan sonra diin-
yada en cok Ureten lke. Bu tlkeler
arasinda zeytin agaci dikilebilir
arazi potansiyeli en yiksek tlke
Turkiye. Markalasma ve pazar-
lama konusunda gerekliadimlar
atilirsa Turkiye kisa stirede Uretim
kapasitesini artirip zeytinyagi ve
zeytin Uretiminde zirveye yerle-
sebilir.

Dlinyada Uretilen yaglarin sadece
ylizde 5'i zeytinyadl. Ancak zey-
tinyaginin tiketimi son 20 senede
yaklasik 2 kat artmis durumda. Bu
da gelecekte dahafazla Gretimi
yaplilacak bu bitki tlrtint ekono-
mik agidan 6nemli bir noktaya
getirdi.
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IHRACAT DAHA DA ARTA

ludag Otomotiv Endtist-
risi Ihracatgilari Birligi
(OIB) verilerine gore,
Tlrkiye otomotiv sek-
tort Temmuz'daylzde 5artigla
2,9 milyar dolarihracataimza atti.
Binek otomobiller ile otobiis-mini-
bls gruplarinda yasanan artislarin
olumluyansidigini sdyleyen OiB
Baskani Baran Celik, endistrinin
slrdurllebilirihracat artisticinic pa-
zar canliidinin 6nemine dikkat gekti.
Celik "Sektore yonelik yapilacak yeni
bir OTV diizenlemesiile yaganan
sikintilarin giderilmesivei¢ pazarin
yeniden canlandiriimasi gerekiyor.
Bu gelismeihracata da olumlu katki
saglayacaktir" dedi.
Yizde 18'lik payla llke ihracatinda
yineilk sirada yer alan otomotiv
sektorlinlin yediaylik ihracatiise
ylizde 5 azalarak 18,2 milyar dolar
kaydedildi. Temmuz'da otomobil

ihracatiylizde 3artarak 1,1
milyar dolar olur-
ken, sektorihra-
catindanaldig
payyizde 39,6
oldu. Tedarik
Endustrisi

3dlserek 886
milyon dolar-

dakalirken, al-
di§i pay daylizde
30,5 oldu. Otobls-minibls ihracati
ylizde 32 artarak 207 milyon dolara
ikt

catrakamiile en biiytikikin-
cipazaroldu. ABD'ye ihracat ylizde
55 artarken, dikkat gekici gelisme
bu Ulkeye binek otomobil ihracatinin
ylizde 343 gibi bir oranda artmasi
oldu. Sektoriin en blylk pazariolan
AB llkelerine ihracatylizde 1 ar-
tarken, Orta Dogu Ulkeleri ve Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Bolgesi'ne
ylizde 30'ar, Afrika tlkelerine de yliz-
de18ihracatartisiyasandi.

Orta Dogu'ya ihracat yiizde
30 artti

Aylik bazdaenfazlaihracat yapilan
tlke olan Almanya'yaylizde 5 artisla
414 milyon dolarihracat yapildi.
Fransa, temmmuzda kaydedilen yliz-
de 20 artig ve 386 milyon dolar ihra-

ABD’ye metalik acilim

Metaller sektért Ocak-Temmuz déneminde 4,78 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. [stanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari

Birligii (IDDMiB) Baskani Tahsin Oztiryaki, yedi aylik dsSnemde ABD'ye
yapilan ihracatta ylzde 47 oraninda artis yasandigina dikkat cekti.
Oztiryaki, gecen yil 8,2 milyar dolarlik ihracat yaptiklarini, 2019'da
hedefi blyttmek icin geleneksel pazarlarin yaninda, yeni arayislara hiz
vereceklerini kaydetti. ABD'nin kendileri icin 6nemli bir pazar oldugunu
ve dzellikle Cin ile olan ticaret gerginligi ve ikili iliskilerde yasanan
sikintilarin bir firsat yarattigini vurgulayan Oztiryaki, Glkenin sektor
ihracatinda en byiik dérdiincii pazari oldugunu ifade etti. Oztiryaki,
ABD'ye ylizde 47 ylikselise en blylk katkiyi, aliminyum yassi ve folyo
drdinlerinin yaptigini belirtti,




trkiye'ninen gokiis-
tihdam saglayanve
ihracatin 6nemli sek-
torlerinden tekstilde
yeni girisimci ve projeler arani-
yor. Uludag Tekstil ihracatcilari
Birligi (UTIB) tarafindan 22-23
Ekim'de Bursa'da gergeklesti-
rilecek olan 11'nci Uluslararasi

Ar-Ge Proje Pazarikapsaminda

dlizenlenen Techxtile Start-Up
Challenge programina basvu-

rular basladi. Tekstilihracatinda

katma degerin artirilmasi, yeni
teknoloji ve metotlarin Gretim
slireclerine kazandirilmasi,
inovatif Urlinler tasarlanmasi,
yeni girisimci ve tasarimeilarin
tesvik edilmesi ve Universite-
sanayiis birliginin gliclendi-
rilmesi amaciyla diizenlenen
Techxtile Start-Up Challenge
programina basvurular, 11
Eylil'e kadar devam edecek.
Degerlendirme sonucunda fi-
nale kalanlar, Milano'da 10 glin
slirecek Kulugka ve Hizlandiric
Programina katilim, bir yil sd-
resince profesyonel mentorluk
destegdi, ULUKOZA programiile
200 bin TL TUBITAK hibesine
hak kazanma firsati, patent
basvurusu ve ylizde 100 firma
kurulus destedi, sirket kurma
masraflarinin karsilanmasi, bir
yilikmuhasebe destegi, Bursa
Teknik Universitesi Kulugka
Merkeziimkanlarindan fayda-

Bursa

SON BASVURU TARIHI
1 Eyliil 2019

lanmak gibi 6dillerin sahibiolmaya

hak kazanacak.

Ar-Ge Proje Pazari kapsaminda
Turkiye'ninyani sira farkli Glke-
lerden de projelerin yarigacadi

{iINOVATIF

22-23 Ekim 2019

GIRISIMCILERI
BEKLIYOR!

www.techxtile.net

XI.ULUSLARARASI
AR-GE PROJE PAZARI

etkinlikte inovatif projelerle sektcre
katma deger katmak, tekstilde
girisimcilik ekosistemini gliglendir-
mek ve sanayi-lniversite is birligini
artirmak hedefleniyor.
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KIRAZ, CINLE
REKOR KIRDI

Cin pazarinin acilmasi ve mevsimin iyi gitmesiyle bu
vil kiraz ihracatinda 80 bin ton sinir asildi ve 183
milyon dolarlik rekor satis gerceklestirildi. Onceki
sezon 76 bin tonla kiraz ihracatindan elde edilen
gelir 161 milyon dolar olmustu. fhracatta ilk iic siray
Almanya, Rusya ve Hollanda aldi. Bu sene yeni acilan
Cin pazari ise daha ilk yilinda, Hong Kong'a yapilan

ihracatla Tirkiye'nin en 6nemli dordinct pazari haline H ofe

geldi. Cin'e kiraz ihracati 6,5 milyon dolari asti. Ege |I19I|IZ 5 C(IYIII(I
Yas Meyve Sebze Ihracatgilari Birligi Baskani Hayrettin .o e oo . .o

Ucak, Tirkiye'de kiraz hasat sezonunun uzun k uzumlu kek

oldugunu, izmir  ve Manisa'da baslayan hasadin , ) o ,
yaz aylarinin sonunda Mardin'de Ma/jlgq n./.n kendine has Sultani ,cetk/rdeIFSIz kuru
son buldugunu belirterek, bunun uzqmu, 2018/19 sezonunun pltmesme sayil
fiyat istikrarina da faydas! i glunler kala “/hrqcatta 5OQ milyon dolari '('J,Stl.
oldugunu ifade etti, Ugak, Onceki sezona gorf’ ihracat m/kt.gr baz:ndc’l’ yuzdg
gelecek yil Giiney lq azalsa da, deger bazinda yuzde 13 yuks.e/d/.'
Kore pazarindaki Béylece alt{ y/( sonra 500 n.T.I/j{OI’I dolar SEV{yE’SI
payin da artacagjing tekrar ge,c/lm/,s oldu. Kuru Gztm ortalama ihrac
isaret etti fiyatinin bu sezon ton basina 2 bin dolari
’ gectigini s6yleyen Ege Kuru Meyve ve Mamulleri
Ihracatcilari Birligi Baskani Birol Celep, fiyatlarin
énceki yila gére ylizde 26 arttigini kaydetti.
Kuru Gzim ihracatinda en blyik artis Uzakdogu
Ulkelerine yasandi ve toplam ihracattan aldiklari
pay ylzde 11'den, 13'e cikti. Tlrk tzdmUnd en
cok tercih edenlerse Ingilizler oldu. ingiltere’ye
136,7 milyon dolarlik kuru tztm ihra¢ edilirken,
Almanya 56,7 milyon dolarlik satis yapild..

(inli COFCO Giresun'da findik anyor

Cin'in en biiytik gida ve tarim firmalarindan COFCO Grubu’na Ozel Nitelikli Alim Heyeti programi
gerceklestirildi. Karadeniz Ihracatci Birlikleri'nin organize ettigi programa davet edilen heyet, 26
Temmuz'da Giresun’'daki ikili gériismelerde findik ihracatcilari ile bir araya gelerek yeni is baglantilari
gerceklestirdi. Heyet, tesisleri ziyaret ederek, findik isleme faaliyetlerine iliskin bilgiler aldi. Cin, uzun
villardir findik ihracatcilarinin ana hedeflerinden biri. Findik ihracatindaki artis trendi bu sezon da
devam etti ve 8 bin ton karsiliginda 58 milyon dolarlik findik ihrac edilerek, tiim zamanlarin en yliksek
rakamlarina ulasiimis oldu.
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TICARET SAVAS|
HAZIR GIYIME
YARADI

BD Baskani Trump, ylizde 25
vergi uygulanan 250 milyar dolar
degerindeki ithalat harig, geriye
kalan 300 milyar dolarlik Gin
ithalat Urlinlerine ylizde 10 vergi uygulana-
caginigectigimiz ay agikladi. Uygulama 1
Eylll2019'da baslayacak. Bu vergiadimiy-
la ABD'nin Cin'den ithal ettigi bitdn Urinler
vergilendirilmis olacak. Trump déneminde
daha 6ncekitedbirlerinilkiolan 6 Nisan
2018'de yayimlanan kararla 34 milyar dolar
degerinde vergi uygulanmisti.
Trump tarafindan agiklanan 300 milyar do-
larlikithalata 1 Eylil'den itibaren getirilecek
ylizde 10 ek gimrik vergisi, TUrkiye hazir
giyim sektorliniin yakin radarinda. ABD'nin
Cin'e hazir giyim driinlerinde uygulayacadi
ylizde 10 ek glimriik vergisinin, Ttrk Griin-
lerinin ABD pazarindakirekabet gliclini
artiracagi belirtiliyor.

KOZMETiGIN GOZU
GUNEY AMERIKA’DA

[stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi
(IKMIB), 26-31 Temmuz tarihlerinde “Turkish Cosmetics
Cluster Ur-Ge Projesi” kapsaminda, Kolombiya basta olmak
lizere Gliney Amerika (lkelerine yénelik bir tanitim atagi
yapti. “Cosmeet Bogota” olarak adlandirilan faaliyete proje
uyesi 9 firma 11 yetkilisiyle katildi. Firmalar drinlerine
benzerlerini, ambalaj, fiyat ve kalite bakimindan inceledi.
Katihmci firmalara bélge pazarinin kozmetik ve temizlik
urdnleri sektértyle ilgili genel bilgiler, trtin kayit asamalari
ve strecleri anlatildi.
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DERI IHRACATINDA
TEMMUZ REKORU

erive derimamulleri sek-
tord, Temmuz ayinda son
bes yili geride biraktive
ihracat rekoru kirdi. Tem-
muz ayinda sektor 166 milyon dolar
ihracat gergeklestirdi ve Temmuz'da
ylizde 11 ylkselis gosterdi.
Sektorlin en 6nemliihrag pazari Rus-
yaolurken, Temmuz'da Suudi Ara-
bistan, ABD ve Almanya'ya olan aylik
ihracat artig rakamlari da dikkat gekti.
2019'unilk 7 ayina bakildiginda
ise Ulke gruplariagisindan ylizde
41,3'lik paytyla sektorin en onemli
ihracat pazari konumunda olan Avru-
paBirligi'ne yapilan ihracat, ylizde 2,6
artig gostererek 412,4 milyon dolar
olarak gergeklesti. Aynidénemde Or-
tadogu Ulkelerine yonelik deri ve deri
mamulleriihracatiylizde 7,9 artis ile
162,1 milyon dolar, Afrika Ulkelerine
iseylzde 15,6 artigla 84,7 milyon
dolar olarak kaydedildi. S6z konusu
dénemde deri ve derimamulleri Griin
gruplariigerisinde en ¢cok ihracat
ayakkabive aksamlari trtinlerinde
yapildi, bu Griin grubunda 600 milyon
dolarlikihracat gergeklesti.
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TURK BALI AGIZLARI TATLANDIRIYOR

urkiye'nin zengin bitki ve —

T flora gesitliligine sahip ol- =
masi iilkede Uiretilen bala =
dikkatleri gekti. Ttrk bal, ’
yilin Ocak-Temmuz doneminde,
dinyanin dort bir yaninda agizlar
tatlandirdi. Dogu Karadeniz ihra-
catcllar Birligi (DKIB) verilerine gore,
Turkiye'denyilin 7 aylik ddneminde
2 bin 945 ton bal satilarak, karsili-
ginda 12 milyon 857 bin 187 dolar
gelirelde edildi.
Balihracatinda Almanyailk sirada
yer aldi. Almanya'ya bu dénemde
3milyon 721 bin 369 dolar karsili-
ginda bin 38 ton bal satildi. ABD, 2
milyon 459 bin 724 dolarla ikinci,
Suudi Arabistan 2 milyon 6 bin 874
dolarla tGglincd, Kuveyt 852 bin 418

dolarla dérdiincii, Avusturyada 458  DKIB Yonetim Kurulu Bagkani rek, Tdrk balininartik markali Griin
bin 396 dolarlik gelirle besinci sira- SaffetKalyoncu, Tlrkbalinailginin -~ olarakihrag edildigini belirtti. Bal ih-
dayeraldi. giderek arttigini soyledi. racatinin daha da arttirilabilecegine
S6z konusu dénemde, gegenyilin Turkiye'nin zengin bitki ve flora isaret eden Kalyoncu, "Bitki gesitli-
aynidénemindeihracatyapilmayan  gesitliligine sahip oldugunu vur- ligine gore bolgelerin bitki 6zellikleri
Cin, Bulgaristan, Libya, isveg, Birle-  gulayan Kalyoncu, bu durumun da ve bu bitkilerden Uretilen balin sahip
sik Arap Emirlikleri, Bosna Hersek, yurt disi piyasalarda 6grenilmesiyle  oldugu faydali besin kaynaklarida
Yunanistan, Somali, Mogolistan, Turkbalinailgininarttiginiifadeetti.  tanitilarak bal ihracatidaha da arti-
Afganistanve Fas'adabalihrag Kalyoncu, Turk balininbirgok tilkede  rilabilir. Ayrica yorelere ve bitkilere
edildi. agizlaritatlandirdigina dikkati geke-  gore cografiisaretler tescil ettirilip

markali Grtinlerin daha 6n plana gi-
karilmasitylabalihracatinin daha da
gelisecegine inaniyoruz" dedi.
Kalyoncu, markali trtindn ihracati
artirdiginin altini gizerek, su deger-
lendirmede bulundu:
“ihracatyapilan tilke sayimiz daih-
racatimiz da pozitif yondeilerliyor.
Marka bilinirligi 6n planda, katma
degerli Urlin olusturuldugu takdirde
ihracatta gok daha iyi noktalara
ulasacagiz. Balihracatinda, suana
kadar elde edilen verilere baktigi-
mizda bu yili gok glizel rakamlarla
tamamlayacagimizainaniyorum.”




HEM CEVREC,
HEM IHRACATGI

YILDIRIM HOLDING'IN EN ONEMLI ISTIRAKLERINDEN BiRi OLAN GEMLIK GUBRE,
TURKIYE EKONOMISINE VE iHRACATINA KATKININ YANI SIRA CEVRECI CALISMALARI iLE
ADINDAN SOZ ETTIRIYOR. FAALIYETE GECECEK URE GUBRESI URETiIM TESISI iLE SERA
GAZI EMISYONUNUN AZALTILMASI ONCELIKLER ARASINDA.

973 yilindanitibaren
amonyak, nitrik asit ve
amonyum nitratli gib-
reler Uretimiile Trk

ekonomisine, istihdamina ve tari-
mina katki saglayan, Glkemizin en
blylk amonyum nitratli giibre ve

amonyak dreticilerinden biri olan
Gemlik Guibre, TIM ilk 1000 ihracat-
¢l listesine adiniyazdirdi. Yildinm
Holding'in en 6nemliistiraklerinden
biri olan firma, 600 bin ton gtibre
Uretim kapasitesiyle, Tirkiye'ninen
blyuk kimyevigubre Ureticileri ara-

sinda yer aliyor. Tirkiye'de giibre
dretimitim gtbre cinsleri dahil yillik
yaklasik 4 milyon ton olurken, tlke
genelindeki CAN ve AN glibreleri
dretiminin yaklasik yizde 45'i Gem-
lik GUbre tarafindan karsilaniyor.
Genel MUddr AliOdabas, "Gemlik



Gibre; Ttrkiye genelinde 1000'in
Uzerinde bayi ve kooperatiflerile
birlikte yillik 1,3 milyon ton Uretim
kapasitesive 1,3 milyonton glbre
satistonajlyla, Tlrk giftcisininihti-
yac duydugu glibre gesitlerine tam
zamaninda ve kesintisiz sekilde
ulagsmasini saglamaktadir” diyor.

Yerli iiretime katki

Gemlik Giibre'den

Yillik 600 bin ton nitrath gtibre, 330
binton amonyak ve 360 bin ton
nitrik asit olmak tizere toplam yak-
lasik 1,3 milyonton Uretim yapan
Gemlik Gibre, gosterdigiihracat
performanstile 2018 yiliitibariyla
Turkiye'ninilk 1000 ihracatgi fir-
masl arasinda yer almayibasardi.
Odabasg, “Sirketimiz 2018 yili itiba-
riyla Turkiye'ninilk 1000 ihracatgis

Gemlik Giibre'nin bagh oldugu Yildirm Sirketler Grubu,
4 kitada, 51 ilkede, 13 bin ¢alisana sahip. Ali Odabas,
“Ana stratejilerimiz dogrultusunda hem yurt ici hem
de yurt disinda, mevcut ve firsatlari degerlendirdigimiz
yeni is kollarinda yatirrmlar yapmaktayiz” diyor.
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arasindayerinialarak kimyevi gtibre
sektorinin oncti firmalarindan biri
olarakytkselen trendiyle tlke eko-
nomisine ve dis ticaret dengesine
oldukga Gnemlikatkisagliyor. Yeni
pazarlara giris yapiimasiile birlik-
te, ihracat rakamlarimizda da her
gegenyilartis saglanirken, yaklagik
250 binton glibre ve 180 binton
amonyak ile yillik toplam 430 bin
tonihracat gerceklestiriliyor" dedi.
Odabas, yakin donemde ihale siire-
cisonlandirilacak olan Ure Giibresi
Uretim Tesisi projesiyle tilkemizin
ihtiyaciolan 2 milyon ton dre giib-
resiihtiyacininyaklasik ytzde 25'ini
yerli Uretimle karsilayarak, gibre
ithalat rakamlarinin ve cari agigin
disUrtlmesikonusunda katki sag-
lamaya devam edeceklerinin altini
giziyor.

Basari trendi artarak

devam edecek

Firmanin 6niimizdekidonem
yapacagl calismalari ve hedefleri
ise Odabas, su sozlerle agiklyor:
“"Gemlik Glbre olarak kimyevi
glibre konusunda ana stratejilerini
belirlemis ve bu dogrultuda stir-
durdlebilirligi ve verimliligi artirici
yatirimlar, sektorel atiimlar ve
stratejik yapilanmalar ile birlikte
ondmizdekiyillardakiresel pa-
zardaki en 6nemlimarkalardan biri
olmast hedefleniyor. Dovize bagli
olarak artantarimsal girdi (gUbre,
yakit, tohum vb.) fiyatlarindaki artis
sebebiyleic piyasadakitalepte kis-
mi daralmalaryasansa da, basarili
kriz yonetimi ve stratejik planlama
kararlaridogrultusunda Avrupa ve
Afrika basta olmak tzere spesifik
bolgelere Urlinlerimizin ihracati-
nistirdirerek, Gemlik Glibre'nin
ylkselenbasari trendini korumayi
hedeflemekteyiz."
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Basarili firmanin teknoloji

ve Ar-Ge'ye yapmis oldugu
yatirnmlar meyvelerini ¢coktan
vermeye basladi. Firma,

gecen yillarda patlama

orani sifir guibre gelistirdi.

Bu gelismeyi Genel Mudur

Ali Odabas soyle anlatiyor:
“Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi gecen yillarda teror
olaylarinda patlayici maddelerin
guclendirilmesinde kullanildig
gerekgesiyle nitrat iceren
gubrelerin satis ve sevkiyatini
yasakladi. Kararin ardindan
¢cikmaza giren gubre fabrikalari
Uretime ara verme karari alirken
Gemlik Glibre olarak basarili
bir kriz yonetimi ile yurutilen
Ar-Ge calismalari sonrasinda
patlama orani sifir olan glibre
iretildi. Ulke genelinde nitratli
glbre yasaginin ardindan,
Gemlik Gubre sorumlu ve oncu
sifati ile patlayicilik etkenini
ortadan kesin olarak kaldirarak,
patlama orani sifir olan yeni bir
urln gelistirdi. Azot orani ylizde
20’lere kadar c¢ekilerek yeni
gelistirilen bu glibre icerisindeki
diger katki maddeleri

ile birlikte patlama olayi
tamamen ortadan kaldirilarak
Bakanlik onayina sunuldu.
Bakanlik tarafindan nitratli
gubre satislarinin kontrollu
olarak serbest birakilmasi ve
mevcut pazar ihtiyaclari goz
oniine alinarak yeni Gridnin
uretime gecilmesine ihtiyac
duyulmamistir.”

Mevcut teknolojiler
yenileniyor

Ar-Ge ve teknolojiye yaptigi yati-
rimlarla adindan soz ettiren Gemlik
Gubre'ninbualanda yapilan yatirm-
lariniise su sozlerle 6zetliyor: “Mev-
cut teknolojimizin yenilenmesive
tesislerimizin kesintisiz, rekabetgi ve
ylksek verimlilikle devam edebilme-
sii¢in yaplimakta olan ve yapilacak
yatinmlarimiz s6z konusu. Ozellikle
tamamlanmak Uizere olan DCS ya-
tinmiyla, Amonyak, Asit ve Glibre
Fabrikamizdaki mevcut teknolojimiz
yenilenecek, verimliligin artirilmasi
sag@lanacak ve proses glvenlik sevi-
yesidaha Ust seviyeye cikartilacak.
DCSyatirnmidisinda yenileme ve ve-
rimlilik artirma amagliolarak yakla-
stk 60 milyon euroyu bulan yenileme
ve modernizasyon planlarimiz olus-
turuldu. Yenimerkez laboratuvar
yatinmimiz ile mevcut analiz, kont-
rol/test ve gelistirme imkanlarimizi
dahada giiglendirecegiz. Boylelikle
pazarinihtiyag duydugu drtinleri ge-
listirmek, tretim kalitemiziizlemek
ve kalite konusundaki Gstinltugu-
mizU strddrebilmek amacindayiz.
Diger taraftan entegre yonetim
sistemleriyaklagiminibenimseye-
rek, tim kaynaklarimizi verimli bir
sekildeis sonuglarina donistiirmeyi
hedefliyoruz.1ISO 9001 Kalite Yone-
tim Sistemive 27001 Bilgi Glvenligi
Y&netim Sistemi belgelerimiz mev-
cut. 2019 yili sonuna kadar 14001
Cevre Yonetim Sistemi konusunda
calismalarimizitamamlayip, ulus-
lararasi bir belgelendirme kurulusu
tarafindan sistemimizi belgelen-
dirmeyi planladik. 14001 Cevre
Yonetim Sisteminiis slireclerimizle
bitlnlestirerek dahaiyibir gevre
performansi, kaynak ve maliyet
tasarrufu saglama firsatlariolustu-
racaginainaniyoruz."

° Ali Odabas

Gemlik Giibre Genel Midiri

ithalati azaltacak

biiyiik hamle

Firma aynizamanda gevreci
galismalariile de 6n planda. Ali
Odabas, "Ulkemizde tire glibresi
talebiithalat yoluyla karsilaniyor.
Bu da giibre sektoriinde yer alan
firmalarive nihai tliketicileriithalat
yoluyla tilkemize gelen tre glib-
resini daha yiiksek maliyetlerle
kullanmaya mecbur birakiyor. Bu
durum aynizamanda, cari agikta
negatif etkiyaratiyor. Gibre sek-
tortinde birgok girisime onderlik
yapan sirketimiz, kurulacak olan
Ure glibresi dretim tesisiyle birlik-
te atmosfere atilan karbondioksit
gazini Ure gubresi Uretimininham
maddesiolarak kullanilacak. Bu
kapsamda karbondioksit gazinin
gerikazanimi saglanarak nok-
tasal olarak sera gaziemisyonu
azaltilacak. Ekonomik ve gevreci
bir tesisi Ulke ekonomisine ka-
zandirmis olacak. Kisa bir siire
icerisinde ihale slirecinitamamla-
yacagiz. Ayrica bu konuda baslat-
mis oldugumuz proje bazli tesvik
basvurumuz da olumlu sonuclan-
di"diyor.
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60 ULKE MUTFAK SEKTORU IGIN
ISTANBULA GELIYOR

EV VE MUTFAK ESYALARI SEKTORU BU YIL DORDUNCUSU GERCEKLESECEK OLAN INVITATION ONLY
ETKINLIGINDE BULUSACAK. ETKINLIGE 60 ULKEDEN 9 ALICI BEKLENIYOR.

vve mutfak esyalari sek-
tord buyildérdlncisi
gerceklesecek olan In-
vitationOnly etkinliginde
bulusacak. Evve Mutfak Esyalar
Sanayicilerive ihracatgilari Derne-
§i (EVSID) Baskani Burak Onder,
InvitationOnly etkinliginin artik
hem i¢ pazardaki Uretici firmalar
hem de yurt disindaki onemliitha-
latcilar tarafindan kabul gordigu-
nii sdyledi. Onder, InvitationOnly
etkinligindeki hedeflerinin bu yil 60
lkeden 90 aliciyragirlamak oldu-
gunu belirtti.
20-23 Kasim daistanbul'da dii-
zenlecek organizasyonda dretici
ve alicilarin iki gtin boyunca bire bir
gorismeler gergeklestirebilecek.
Burak Onder, InvitationOnly etkin-
liginin, sektorin tdlkemizdekien
elitorganizasyonu haline geldigini
belirterek sunlari sdyledi: "Biz B2B
odaklive 6zel davetlerle, onceden
belirlenmis ikiliis goriisme ran-
devularina dayananbir konsept
gelistirdik. Tirkiye'deilk kez EVSID
tarafindan hayata gecirilen bu or-
ganizasyonda Uretici ve alicilar iki
giin boyunca bire bir gorismeler
gergeklestirebiliyor, sosyal aktivi-
telerde kaynasma imkaniyakaliyor
ve cogu kez ticaribaglantilarile
sonuglananbirlikteliklere imza
atiyorlar. Buyilhenliz etkinligimize
3aydan uzun bir stire olmasinakar-
sin 52 katilimci sayisina ulastik. Yer
kapasitemiz sinirlroldugundan bu

RAK ONDER

yilki hedefimiz 60 Uretici firmaya ev
sahipligiyapmak. Alici tarafindaise
60 Ulkeden 90 firmayi gorismelere
dahiletmek."

Hedef rekor ihracat

Evve mutfak esyalari sektoriiniin
ihracat odakliyenipazarlarla bi-
ylidugiind belirten Onder, ikinci Gic
aylik ddnemde ihracatta baslayan
toparlanmaiile birlikte yil sonunda
sektorlintim zamanlarin en ylksek
ihracat rakamina ulagsmasini bek-
lediklerini s6yledi. Bu yiligin belirle-
nen hedef pazarlarin Latin Amerika
ve Avrupa oldugunu anlatan Onder,
2020iginise Afrika, AB, Uzakdogu
ve Latin Amerika pazarlariniradar-
larina aldiklarini sdyledi.

Markalasma ve pazarlama
onem kazaniyor

Sektoriin bugiline kadar hep satis
odakli biyidigint ancak geli-
nen noktada firmalarin pazar-
lamanin, tretimde teknolojinin,
tasarim veinovasyonun ne de-
rece 6nemli oldugunu daha net
kavramaya basladiginikaydeden
Onder, "Firmalarimizi tasarim ve
inovasyon konusunda farkli pro-
jelerle desteklemeye calisirken
diger taraftan da markalagsma ve
yurtdisi pazarlamakonusunda
yonlendirmeye odaklaniyoruz.
Firmalarimizin markalagmayave
pazarlamaya daha gok kaynak
ayirdiklarini gorebiliyoruz." ifade-
lerini kullandi.
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YABANCI, Di§ TEDAVISi iCiN
TURKIVE'Yi TERCIH EDIVOR

TURKIYE'DE SAGLIK HIZMETLERINDE HER GECEN GUN YENI YATIRIMLAR YAPILIYOR. DUNYANIN HER
TARAFINDAN YABANCININ ILGISINI CEKEN TURKIYE'YE DI$ TEDAVISI EN COK AVRUPALI TURIST GELIYOR.

aglik turizmi, personeli,
hastane, konaklama,
terclime ve rehberlik hiz-
metleri, sigorta islemleri,
konaklama, yiyecek-icecek kalemleri
gibibirgok unsuru kendiiginde ba-
rindiran baslibasina tlkemizin déviz
kazandirici faaliyetleri bakimindan
Tirkiyeicin oldukga 6nem arz edi-
yor. Tirkiye'nin 500 Biytk Hizmet
Ihracatgisiigerisinde yer alan Tanfer
Saglik Grubu Yonetim Kurulu Bas-
kaniDr. Nihat Tanfer, "Saglik turizmi
Tirkiye'nin gelecegindekien onemli
doviz kaynaklarindan bir tanesi
olacak. Deniz ve glines turizmigibi
sadece belliaylara sikisan bir turizm-
dendegil, 12 aya yayilan bir turizm-
denbahsediyoruz. Ustelik buraya
geleninsanlarin sadece tedaviigin
geldiklerini de dlistinmemek gerekir.
Tirkiye'de kaldiklari stirece konak-
lama, yeme-igme ve aligveris olmak
tizere ekonomiye ciddibir katki sag-
liyorlar. Tlrkiye'nin burada en 6nemli
avantajlarindan birisi konumu. Orne-
ginistanbul'uele alirsak, ingiltere'den
Dubai'ye 4-5 saat mesafede milyon-
larcainsanyasiyor. Ayrica Tirkiye
hekim kalitesi, kullanilan aletler ve
maliyet avantaji olarak da rakiplerinin
cok onlinde. Bu gizgiyibozmazsak
sadlik turizminden elde ettigimiz gelir
katlanarak artacak” diyor.
Gecenyildis tedavisiicin
sadece kendilerine yurt
disindanyaklasik 7 bin

D DR. NIHAT TANFER
TANFER YK Baskani

hasta geldigini sdyleyen Tanfer,
ozellikle Avrupa'dan blytk bir talep
oldugunun altini gizdi. ingiltere ve
Almanya'nin basi gektigini ifade
eden Dr. Nihat Tanfer, "AB Ulkelerinin
yaninda Afrika'dan Ortadogu'ya,
Rusya'dan Kanadave ABD'ye

kadar Turkiye'ye hasta geliyor. Bu

insanlarortalama 5-10 bin euro ara-
sindatedavi Ucreti 6diyor. Gelme-
lerinin en 6nemli sebebi burada gok
iyihizmet almalari. Bagka Uilkelerde
doktorlar oturup hastayla konusmu-
yor bile. Biz burada hastaya yasadig
problemlerioturup izah ediyoruz.
Ikincisi, Avrupa ve Amerika'da kul-
lanilan eniyi malzemeyikullanma-
miza karsin maliyetler gok disk.
Turkiye'de Avrupa'ya gore nere-
deyse ylizde 60 daha ucuz bir se-
kilde hizmet verilebiliyor. Ayrica biz
Tlrkiye'de yurtdisinda yapilamayan
zorlu operasyonlari yapabiliyoruz.
Bunun da Gtesinde Avrupa'da yapi-
lan hataliuygulamalari diizeltebiliyo-
ruz. Turkiye'yeilk bizim getirdigimiz,
suandadinyada sayili tlkelerde ya-
pilan ve gene kemigi erimesini tedavi
etmekicin kullanilan box teknigini
kullanyor olmamiz da yabancila-
rin gelmesinde etkili oluyor"
diye konustu.




AKIB ~<0ENIZ IHRACATCI BIRLIKLER
GENEL SEKRETERLIGI

LIMONLUK MAH. VALI HUSEYIN

AKSOY CAD. NO: 4 YENISEHIR/MERSIN

TEL: 032432537 37 FAKS: 0324 325 4142

E-POSTA: akib@akib.org.tr

WEB ADRESI: www.akib.org.tr

GEN. SEK. V: UMIT SARI

GEN. SEK. YRD: CANAN AKTAN ERDOGMUS

13 T3 ami akoeniz iHRACATCILAR
Frada BIRLIGI GENEL SEKRETERLIGI
ASPENDOS BULVARI NO:221 07200/ANTALYA
TEL: 0 242 311 80 00 FAKS: 0 242 311 79 00
E-POSTA: baib@baib.gov.tr

WEB ADRESI: www.baib.gov.tr

GENEL SEKRETER V.: GULIZ AKEL CETINKAYA

disih

ANKARA YOLU 10. KM. 246. SOKAK NO: 8 AKKALE/DENIZLI
TEL: 0 258 274 66 88 FAKS: 0 258 27472 22 - 62

E-POSTA: denib@denib.org.tr

WEB ADRESI: www.denib.org.tr

GENEL SEKRETER: UGUR DAYIOGLU

D%‘B DOGU ANADOLU iH_FiA_\CATglLAR BIRLIGi
GENEL SEKRETERLIGI

CUMHURIYET CAD. EREN IS MERKEZI NO: 86 K: 4-5 /

ERZURUM

TEL: 0 442 214 11 85 FAKS: 0 442 2141189 - O

E-POSTA: daibarge@daib.org.tr

WEB ADRESI: www.daib.org.tr

GENEL SEKRETER: MURAT KARAPINAR

GENEL SEKRETER YRD: Melih LEYLIOGLU

EDKiIB DOGU KARADENIZ .il:i.RACATgILAR BIRLIGI
g GENEL SEKRETERLIGi
PAZARKAPI MAH. SAHIL CAD. NO: 95, TRABZON
TEL: 0 462 326 16 Of
FAKS: 0 462 326 94 01 - 02
E-POSTA: dkib@dkib.org.tr
WEB ADRESI: www.dkib.org.tr
GENEL SEKRETER: IDRIS GEVIK
d
EGE iHRACATCI BIRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI
ATATURK CAD. NO:382 ALSANCAK/iZMIR
TEL: 0 232 488 60 00
FAKS: 0 232 488 61 00
E-POSTA: eib@egebirlik.org.tr
WEB ADRESI: www.egebirlik.org.tr
GENEL SEKRETER: . CUMHUR ISBIRAKMAZ
GENEL SEKRETER YRD: KEMAL COSKUN
GENEL SEKRETER YRD: GIGDEM ONSAL
GENEL SEKRETER YRD: SERAP UNAL

EGE IHRACATCI

G G_L'INI_EYDO(_VEU ANADOLU iHRAC_A:I‘_(;I
BIiRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
GAZIMUHTARPASA BULVARI MUCAHITLER MAH. 52012

NO'LU SK. NO: 6 27090 SEHITKAMIL GAZIANTEP

TEL: 0 342 211 05 00 FAKS: 0 342 221 05 09-10
E-POSTA: gaibevrak@gaib.org.tr

WEB ADRESI: www gaib.org.tr

GENEL SEKRETER VEKILI: MIKAIL IRTEGUN
GENEL SEKRETER YRD; AYDIN KUTLU

i i, ISTANBUL iHRACATCI BIiRLIKLERI

W ¥ GENEL SEKRETERLIG

DIS TICARET KOMPLEKSI C-BLOK COBAN CESME MEVKIl
SANAY| CAD. YENIBOSNA-BAHCELIEVLER/ ISTANBUL
TEL: 0 212 454 05 00 FAKS: 0 212 454 05 Of - 02

E-POSTA: iib@iib.org.tr

WEB ADRESI: www.iib.org.tr

GENEL SEKRETER: IZZET SELCUK SAGBAN

GENEL SEKRETER YRD: DOGUS TOZANLI

IMBAIE STANBUL MADEN VE METAL
IHRACATCI BIRLIKLERi GENEL SEKRETERLIG
DIS TICARET KOMPLEKSI A-BLOK COBAN GESME MEVKii
SANAYI CADDESI

YENIBOSNA-BAHCELIEVLER/ ISTANBUL

TEL: 0 212 454 00 00 FAKS: O 212 454 00 Of
E-POSTA: immib@immib.org.tr

WEB ADRESI: www.immib.org.tr

GENEL SEKRETER: ARMAGAN VURDU

GENEL SEKRETER YRD: COSKUN KIRLIOGLU

GENEL SEKRETER YRD: FATIH OZER

GENEL SEKRETER YRD: MUHARREM KAYILI

/TKiB ?STANBUL TE'I(S.TiL VE KONFEKSIYON
#5227 IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
DIS TICARET KOMPLEKSI B-BLOK
COBAN CESME MEVKIi SANAYi CAD.
YENIBOSNA-BAHGELIEVLER/ ISTANBUL
TEL: 0212 454 02 00 FAKS: 0 212 454 02 01
E-POSTA: info@itkib.org.tr
WEB ADRESI: www.itkib.org.tr
GENEL SEKRETER V.: MUSTAFA BEKTAS
GENEL SEKRETER YARD. V. OZLEM GUNES

#smm KARADENIZ IHRACATCI BIRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI
ATATURK BULVARI NO:19/E 28200 GIRESUN
TEL: 0 454 216 24 26 FAKS: 0 454 216 48 42
E-POSTA: kib@kib.org.tr
WEB ADRESI: www . kib.org
GENEL SEKRETER T.: BULENT CEBECI

ORTA ANADOLU iHRACATCI BiRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI
CEYHUN ATUF KANSU CAD. NO: 120
BALGAT/ANKARA

TEL: 0 312 447 27 40 (5 HAT)

FAKS: 0 312 446 96 05

E-POSTA: oaibwebmaster@oaib.org.tr
WEB ADRESI: www.oaib.org.tr

GENEL SEKRETER: OZKAN AYDIN

GENEL SEKRETER YRD: ESRA ARPINAR
GENEL SEKRETER YRD: FATIH YUMUS

ﬁ U ULUDAG iHRACATGI BIRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGi

ORGANIZE SANAYi BOLGESI 2. GELISIM SAHASI

KAHVERENGI CAD. NO: 1t

16140 NILUFER/BURSA

TEL: 0224 21910 00

FAKS: 0 224 21910 90

E-POSTA: uludag@uib.org.tr

WEB ADRESI: www.uib.org.tr

GENEL SEKRETER: MUMIN KARACAKAYALILAR

GENEL SEKRETER YRD. V. BIRGUL POLAT
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TURKISH CARGO'DAN
YEIf{i BiB —
EVE DONUS HIiKAYESI

Nesli tukenme tehlikesi altinda olan kizil aklbbaba Dobrila'yl, canli hayvan
tasimaciligindaki uzmanligimiz ve tecribemizle Sirbistan’a tasidik.
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