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BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

Yeni yilda yeni rekorlara kosacagiz

Yeni yilda hedefimiz sadece ihracatta rekorlar kirmak degil, inovasyonla katma degerli
ihracatimiz1 artirmak olacak. Firmalarimiz pandemi siirecinde gosterdikleri performansla

Degerli dostlar,

Ocak ve subat aylarinda kirdigimiz ihracat
rekorlariyla basladigimiz 2020 yili, kiiresel
ekonomi acisindan biiyiik dalgalanmalara
sahne oldu. ABD ve Cin arasindaki ticaret
savaglari, Ingiltere’nin Avrupa Birliginden
ayrilmasi gibi bagliklar diinya ticaretinin
glindemini belirlerken, Cin’de ortaya
ctkan COVID-19 ile birlikte, yiizyilin en
biiyiik kiiresel krizi ile kars1 karstya kaldik.
Cok sayida kiiresel gelismenin iilkemiz
ekonomisine etkilerine odaklanmis ve
ihracatimiz1 daha da yukarilara ¢ekmek
adina ticari diplomasi faaliyetlerimizi
hizlandirmigken, pandemi, is siireclerimizi
bambagka bir boyuta tasidi.

PANDEMIYE RAGMEN REKORLAR
KIRDIK

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
sinirlarin kapanmasi ve insanlarin evlerine

2020 bizim igin aym zamanda dijital ortamlara hizh gecis
safjladigimiz bir yil oldu. Pandemi dncesinden altyapi calismalarim
tamamladiimiz dijital ortamlarmiz sayesinde ticaret diplomasisi
faaliyetlerini siirdiirdiik, fiziksel fuarlar sanal ortamlara tagidik.
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bu yetkinlige sahip olduklarini ortaya koymustur.

cekilmesiyle birlikte 6zellikle mart, nisan
ve mayis aylari ekonomik faaliyetlerin
oldukca diist{igi bir donem olarak
kayitlara gecti. Diinyada normallesme
adimlarinin bagladig1 haziran ayi itibariyla
Tiirkiye giivenli liman oldugunu bir kez
daha gosterdi ve ihracatta yeni bir ivme
yakalad1. Bazi sektorlerimiz ihracatta
yeni rekorlar kirarken, genel ihracatimiz
2020 yihinin Eyliil ayinda 16 milyar
dolar bularak cumhuriyet tarihinin en
yiiksek eyliil ay1 seviyesine ulasti. fhracat
ailesi olarak pandemi siirecinin kiiresel
etkileri karsisinda yilmadan, usanmadan
calismalarimiza devam ettik ve ekim
ayinda da 17,3 milyar dolar ihracatla 2020
yilinin rekorlarindan birine imza attik.
2020 Aralik ayinda ihracatimiz
17,8 milyar dolar olarak aylik bazda
cumbhuriyet tarihi rekoru kird1. 2020 yili
toplam ihracatimiz 169 milyar dolari
gecerek program hedefi olan 165,9
milyar dolar1 pandeminin yarattig1 tiim
olumsuzluklara ragmen ast1. Bu ivime,
bizlere, asinin da etkisiyle kiiresel ticaretin
normale dénmesiyle ihracatimizin ¢ok
daha yiikselecegini isaret etti. Fakat
oniimiizdeki dénemde 6nceligimiz katma
degerli {iriin ihracatinin payini artirmak



olacak. Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in Tiirkiye inovasyon Haftas’nda
yaptig1 konugsmasinda, ihracatin kilogram
degerini kisa vadede 2 dolar, orta-uzun
vadede ise 3 dolara ¢tkarmamiz gerektigini
belirttigi gibi yeni dénemde tiim enerjimizi
buna harcayacagiz.

DIJITAL ALTERNATIFLERI DEVREYE
SOKTUK

2020 bizim i¢in ayni zamanda dijital
ortamlara hizli gecis sagladigimiz bir

y1l oldu. Pandemi 6ncesinden altyap1
calismalarini tamamladigimiz dijital
ortamlarimiz sayesinde ticaret diplomasisi
faaliyetlerini siirdiirdiik, fiziksel fuarlar
sanal ortamlara tasidik. Bu anlamda

da Tiirkiye, pandemi karsisinda diinya
genelinde en hizh aksiyon alan iilkelerden
biri oldu. Sinirlarin kapandigy, fiziksel
toplant1 ve bulusma sansinin kalmadig:
ortamlarda TiM ve bagli birlikleri olarak
43 tilkeye 45 ayr1 sanal ticaret heyeti
gerceklestirdik. Bu heyetlerde katilan
yaklasik 900 yabanci sirket, 2 bin 200
firmamiz ile online mecralar {izerinden

8 bine yakin ikili goriisme gerceklestirdi.
Yine pandeminin olusturdugu ticari
engelleri yikmak icin diizenledigimiz ve
diinyada 6nciiliigiint yaptigimiz sanal fuar
organizasyonlariyla da ihracatcimizin is
stireclerinin devam etmesini sagladik.

INOVASYON HAFTASI MILYONLARA
ULASTI

Yilin sonunda, 25-26 Aralik tarihlerinde,
yine pandemi nedeniyle ilk kez sanal
ortamda diizenledigimiz Tiirkiye
Inovasyon Haftasrnin 8'incisinde;
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan
ve degerli Bakanlarimiz katilimlariyla
bizleri onurlandirdilar. Online ortamda
gerceklestirdigimiz Tiirkiye inovasyon
Haftasr'nda hem iilkemizden hem de
diinyadan konusunda uzman isimleri
agirladik. Tiirkiye'nin teknolojik
gelisiminin gozler 6niine serildigi
organizasyonumuzun, sosyal medya
kanallar1 ve online mecralar {izerinden
lasa siirede milyonlarca kisi tarafindan
izlenmesi de bizi sevindiren etkenler
arasinda yer aldi. Bu organizasyonun is
diinyamiz basta olmak {izere 7’den 70’e
iilke genelinde inovasyon ve gelisime

yonelik bir farkindalik yarattigina
inaniyorum.

TiM olarak iilke genelinde girisimcilerin
desteklenerek Ar-Ge galismalari
yapmalarina imkan sunmaya devam
edecegiz. InovaLiG'e 2014 yilinda
basladigimizda, 460 firmamiz katilim
saglamusti. inovasyon odakli calismalarimiz
ve her gecen yil programimiza artan ilgiyle
beraber, 2019 yilinda bin 236 firmamiz
“InovaLiG'de biz de variz” diyerek aramiza
katildilar. Yenilik¢i projelerimize katilimin,
stirekli biiylime egilimi icinde olmasi
da Tiirkiye'nin gelecegi adina bizleri
sevindiren etkenler arasinda yer ald1.

BIRLESIK KRALLIK’'LA STA IMZALANDI
Yilin son giinlerinde Ticaret Bakanligimizin
yogun mekik diplomasisi sonrast,

Brexit siirecinin ardindan, ihracattaki

en biiyiik ikinci pazarimiz konumunda
olan Birlesik Krallik ile serbest ticaret
anlagmasi imzalandi. Glimriik Birligi'nden
sonra en dnemli anlasma olan Birlesik
Krallik Serbest Ticaret Anlagmast'yla,
Tiirk ihracatcisinin haklar1 sonuna kadar
savunulurken, serbest ticaretin devami
esas kilindi. Anlagma ile Birlesik Krallik’a
olan ihracatimizdaki olasi engellerin de
boylelikle 6niine gecildi.

Evet sevgili dostlar, 2020 yil asla
unutulmayacak dénemlerden biri olarak
hem hafizalarimiza kazinacak hem de tarih
kitaplarindaki yerini alacak. 2020 artik
geride kald1 ve yepyeni bir yila ‘merhaba’
dedik. Karsimiza ¢ikan zorluklar, giicliikler
ya da engeller neler olursa olsun bizler
hedeflerimizden asla vazgecmeyecek,
Sayin Cumhurbagkammiz tarafindan
aciklanan Yeni Ekonomik Program
dogrultusunda ihracatimizi biiyiitmeye
devam edecegiz.

Yazimi sonlandirirken, 2021’de Ihracat
Ailemizle birlikte yeni rekorlarda bulusma
dilegimi yineliyor, geride biraktigimiz yil
dogal afetler, pandemi ve vatan gérevleri
sirasinda sehit diisen vatandaslarimiza,
fhracat Ailemiz’in ahir diinyaya go¢
eden fertlerine bir kez daha Allah’tan
rahmet, aileleri ve sevenlerine bag saglig
diliyorum.

Yeni yilin tiim diinyaya saglik getirmesi
dilegiyle.

Tiirkiye, pandemi kargisinda
diinya genelinde en hizh
aksiyon alan iilkelerden biri
oldu. Simrlarin kapandij,
fiziksel toplant: ve bulugma
sansinin kalmadhiji ortamlarda
TiM ve baijh birlikleri olarak
43 iilkeye 45 aym sanal ticaret
heyeti gerceklestirdik.

-

169,9

MILYAR DOLAR

Turkiye'nin 2020 yili ihracati
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73,6

TRILYON YEN

Japonya, aralik ayinin
ortalarinda koronaviriisiin
ekonomik etkilerini azaltmak
icin 73,6 trilyon Yen (705
milyar dolar) degerinde

bir ek mali tesvik paketi
acikladi.

Diinyanin halka agik en biiyiik 14 petrol firmasinin toplam geliri,
yeni tip koronaviriis (COVID-19) salgininin etkisiyle yilin tiglincti
ceyreginde gegen yilin ayn1 donemine gore yaklasik yiizde 36 azalarak
271,3 milyar dolar oldu.

H Cin’in dis ticareti
2020 Kasim ayinda
yiizde 13,6 artisla 460
milyar 720 milyon
dolara ulast1. ihracat
ylizde 21,1, ithalat
ise yiizde 4,5 yiikselis
kaydetti.

B Pandemi nedeniyle
2027’in ilk ayinda
aralarinda pilotlarin da
bulundugu yaklasik 29
bin personelini isten
cikartmasi beklenen
Alman hava yolu sirketi
Lufthansa’nin yonetimi,
2022’den 6nce kar
hedeflemediklerini
acikladi.

M Science dergisi, Cinli
bilim insanlarinin
diinyanin en hizl siiper
bilgisayarindan yaklasik
100 trilyon kat daha
hizli bir kuantum
bilgisayar: iirettigini
ileri stirddi.

Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiitii’niin
(EUROCONTROL) verilerine gore; istanbul Havalimani
28 Kasim-4 Aralik tarihlerinde gerceklestirilen

toplam 3 bin 483 seferle Avrupa’da en ¢ok ucak seferinin
yapildig1 havalimani oldu.

B ABD ekonomisi,
COVID-19 salgiminin etkisiyle
yasanan tarihi daralmanin
ardindan ii¢lincii ceyrekte
yiizde 33,4 ile rekor
seviyede biiyiime kaydetti.
Oncii verilerde iilkenin
yiizde 33,1 biiyiime
kaydettigi aciklanmusti.

B Mastercard Tiirkiye
ve Azerbaycan Genel
Miidiirii Yigit Caglayan,
2019'da yiizde 17'si
online yontemlerle
yapilan harcama oraninin
2020'de yiizde 29'a
yiikseldigini acikladi.

M Uluslararas: kredi
derecelendirme
kurulusu Standard &
Poor’s (S&P), COVID-19
pandemisinin 2021’de
kiiresel kredi kosullar1
iizerinde agir baski
olusturmaya devam
edecegini bildirdi.

M Mersin’de, COVID-19
ile miicadele kapsaminda
maske ve cerrahi onliik
iiretimine baslayan
Camlibel Mesleki

ve Teknik Anadolu
Lisesi ilk ihracatim
Hollanda’ya yapti.

Fiskobirlik tarafindan Giresun’da bulunan Entegre
Findik isleme Tesislerinde iiretilen ‘seker ilavesiz
.findik ezmesi’ Almanya ve Avusturalya'nin ardindan

ABD’ye de ihra¢ edilmeye baslandi.
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Vodafone Veri Merkezi ¢ozimlerinden kurumsal musteriler faydalanabilir.
Vodafone Veri Merkezi ¢cdziimleri kapsaminda, Fiziksel ve Sanal Kaynak
Bulundurma Coztimleri, Veri Yedekleme ve Replikasyon Coziimleri ve Yonetilen
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Guvenli veri yedekleme ve
replikasyon cozumleri, 7/24 size ozel
musteri danismani hizmeti ile
Vodafone Veri Merkezi'nde!

Detayli bilgi:
vodafone.com.tr/vodafonebusiness

Hazir misin?
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Arcelik, Hitachi ile Japonya disindaki kiiresel ev aletleri pazarinda
cogunluk hissesi ile kontrol edecegi bir ortaklik icin s6zlesme imzalandigim
duyurdu. Arcelik, hisselerin yiizde 60’ i¢in 300 milyon dolar 6deyecek.

M Tarim ve Orman Bakani
Bekir Pakdemirli, Toprak
Mabhsulleri Ofisinin (TMO)
findik alim siiresinin

30 Nisan 2021’e kadar
uzatildigini acikladi.

H Avrupa Parlamentosu
(AP), Avrupa Birligi’nin
(AB) toplam 1 trilyon
Euro’nun iizerindeki
2021-2027 yillar
biitcesini onayladi.

B Hyundai Motor
Company ve Kibar
Grubu, Hyundai Assan'in
¢ogunluk yonetiminin,
Kibar Holding'den

hisse satin alma yoluyla
Hyundai Motor
Company'ye devredilmesi
konusunda anlasmaya
vardi.

M YouTube Tiirkiye'ye
temsilcilik acacagini
duyurdu. Tiirkiye’deki
kullanicilar, icerik
iireticileri ve is
partnerlerine karsi
bagliliginin devam
ettigini belirten
YouTube, platformun
heyecanini ve acikligini
koruyacagim vurguladi.

Birlesik Krallik Finansal Yiiriitme Kurumu (FCA) kriptopara

islemleri icin daha 6nce FCA’ya bagvurmus olan kuruluslara
alt1 aylik gecici calisma izni verdigini, bu kuruluslarin

calismalarini temmuz ayina kadar siirdiirebileceklerini acikladi.

MILYON LIRA

M Arzum’un halka arzindan
ettigi gelirle yeni yatirimlar
yapacagini sGyleyen
Mediterra, gida zinciri
Pidem’e azinlik ortagi oldu.
Bu hamle sirket sermayesini
50 milyon TL daha artiracak.

M Tiirk miiteahhitlik
sirketlerinden Torkam
Holding ile Demokratik
Kongo Cumbhuriyeti
arasinda konut ve genel
madencilik alanlarinda
toplam 7,8 milyar
dolarlik anlagsma
imzalandi.

W Saglik Bakanligi, sosyal
medya ve internet aligveris
siteleri {izerinden satis1
yapilan COVID-19 test
kitlerinin satis, reklam ve
tanitim faaliyetlerine erisim
engeli getirilmesini sagladi.

Karadeniz'de bulunan 405 mi

.

B ABD Merkez Bankasi
(Fed), beklentilere paralel
olarak aralik ayinda
federal fonlama faizinde
degisiklik yapmayarak
yiizde 0 - 0.25 hedef
bandinda birakti.

lyar metrekiipliik dogalgaz rezervinin

ardindan bir iyi haber daha geldi. Tarim Kredi istiraki Giibretas'a ait
Bilecik'in Sogiit ilcesindeki maden sahasinda 3.5 milyon onsluk altin
varlig1 tespit edildi. Rezervin degerinin 6 milyar dolar oldugu aciklandu.

8  TiMREPORT



Ihracatcinin yeni yol arkadas:
Maximiles TIM Ihracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisiile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligi ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiryor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj saghyor.

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.

Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz




TIM'DEN HABERLER

Turkiye kurallar1 bastan yaziyor

Pandemi golgesinde gecen 2020°de tlim olumsuzluklara ragmen tarih yazan ihracatcilar
diinya ticaretinin kurallarini yeniden belirliyor. 4 Aralik Cuma giinii Istanbul’dan yola cikan
yik treni, kesintisiz yolculugun ardindan kiiresel tedarik lideri Cin’e ihrag edilen

-

218

MILYAR DOLAR

Tiirkiye-Cin 2019 yiu
dis ticaret hacmi

S
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tinyanin ana tedarikgisi
konumunda olan Cin’e
ihrag edilen 42 konteynerlik

buzdolabi, 15 giin siiren demir yolu
tasimacilig1 sonucunda Xi’an sehrindeki
alicilara teslim edildi. Tiirkiye’den
Cin’e ihrac yiikii tastyan ilk tren,
Marmaray Kazlicesme Istasyonu'nda
diizenlenen bir térenin ardindan

4 Aralik 2020 tarihinde yola ¢ikt1.
ihrac treni, Ulastirma ve Altyap1
Bakan1 Adil Karaismailoglu ve TIM
Baskani ismail Giille'nin de katildig:
toren ile ugurlandi. Marmaray’dan
gecerek Bakii-Tiflis-Kars demir

yolu hatt1 ve Hazar Gegisli Dogu-
Bat1 Orta Koridor iizerinden Cin’e
ulasan tren, 8 bin 693 kilometre yol
alip, iki kita, iki deniz ve bes iilke
gecerek yiikiinii Cin’e 12 gilinde

42 konteynerlik beyaz esyay1 teslim etti.

ulastirdi. Térende yaptig1 konusmada
Avrupa’dan Asya’ya kesintisiz baglanti
olusturan Marmaray ile Cin’e uzanan
ihracat yolculugunun basladigina
vurgu yapan Bakan Karaismailoglu,
“18 yildir ilmek ilmek isledigimiz
ulastirma altyapimiz, reformlarimiz,
dev projelerimiz ile giiclii yarinlara
emin adimlarla ilerliyoruz. Tiirkiye
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden
biri olma hedefine bugiin biraz daha
yaklasmistir. Hem cagdas ulastirma
sistemi hem ekonomisi hem de kiiltiirel
siirekliligiyle, Avrupa’nin ve Orta
Dogu'nun merkezinde kiiresel bir
aktor olan Tiirkiye, lojistik bir siiper
gli¢ olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir” dedi.

“SUYU TERSINE AKITIYORUZ”
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Ismail Giille ise tarihi bir

an yasadiklarini belirterek, cok
heyecanli ve mutlu olduklarini séyledi.
Giille, “Bugiine kadar Cin iizerinden
Tiirkiye'ye trenler geldi ama bugiin ilk
defa Tiirkiye’de ihrag iiriinleri ile dolu
trenimiz Cin’e dogru hareket edecek.
Bu bir altyapi meselesi ve bu altyapiy1
olusturdugu icin sayin bakanimiza ve
bakanligimiza tesekkiir ediyoruz. Suyu
tersine akitmak icin yapilan bu islem;
Tiirkiye'nin gelecek ihracat vizyonu
acisindan cok 6nemli bir andir. Bu

an1 yasamaktan, bu an1 paylasmaktan
dolay1 duydugum gururu ifade etmem
zor ama inaniyoruz ki, tersine akislar
ve demir yollar ile baslayan bu ticari
akiglarin sonu iilkemizin ihracat
rekorlari olacaktir. Bu rekorlarin
olusturulmasina biiytik katkilar veren
bakanimiza bir kez daha tesekkiir
ediyorum. Sayin Cumhurbaskanimiza
ve hiikiimetimize iilkemize ve
ihracatimiza verdikleri destek i¢in
tesekkiir ediyoruz” ifadelerini kullandi.
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TIM'DEN HABERLER

Ihracat1 ucuracak is birligi

o \J o

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), ihracat seferberligi kapsaminda ihracatcinin hava kargo
kullanimini artirmak ve lojistik maliyetlerini azaltmak icin Tiirk Hava Yollari ile indirimli
hava kargo tasimaciligina yonelik 6nemli bir is birligi anlagsmasi1 imzaladi.

MM

) AIRLINES

TURKISH
AIRLINES

» TURKISH
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iM’in, ihracatcinin hava kargo
I tasimaciliginda maliyetlerini

azaltarak ihracatini artirmasi
icin yaptig1 caligmalar THY ile 6nemli
is birligi anlagmasi ile sonuclandi.
Hayata gecirilen proje ile Turkish Cargo
ihracatgilara 22 {ilkedeki 28 farkli
destinasyon icin yiizde 10-30 arasinda
degisen oranlarda indirim uygulayacak.
is birligi anlasmasiyla ilgili yapilan
protokol téreni 4 Aralik 2020°de, TIM
Dis Ticaret Kompleksi Sehit Omer
Halisdemir Konferans Salonu’nda,

5 MILYAR DOLARLIK EK iHRACAT GELIRI

THY Yonetim Kurulu Baskani

itker Ayci konu ile ilgili olarak
sunlari soyledi: “Stratejik Gneme
sahip oldugunu belirledigimiz 28
destinasyonda, mart sonuna kadar
toplam 75 bin tonluk kapasiteyi ylizde

10 ile ylizde 30 arasinda degisen
indirim oranlariyla tasiyacagiz. Bu
hamle ile hepsi katma degeri yliksek
ihracat urdnlerinden toplam 5 milyar
dolarin tizerinde bir ek ihracat
gelirine ulasilacak.”
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Ulastirma ve Altyap1 Bakani Adil
Karaismailoglu, TIM Baskan1 ismail
Giille ve THY Yonetim Kurulu Bagkani
ilker Aycrnin katilimiyla gerceklesti.
Toplantinin agilis konugmasini yapan
Ulastirma ve Altyap1 Bakani Adil
Karaismailoglu, “1,6 milyar insanin
yasadigi, 39 trilyon 410 milyar dolar
GSMH ve 8 trilyon dolar ticaret
hacmine sahip 67 iilkeye, en fazla

4 saat ucus mesafesinde olmak gibi
cografi iistiinliige sahibiz. iste tiim
bunlari dikkate alarak 2003 yilindan
itibaren yiiriittiiglimiiz hava ulasim
politikalar1 ve faaliyetleriyle, diinyada
en hizl gelisim gosteren {ilkelerden biri
haline geldik” dedi.

“IHRACAT TAKIM iSi”

TIM Baskan: ismail Giille ise sinirlarin
kapandigi, pandeminin en zorlu
anlarinda, Turkish Cargo’nun, Tiirk
iriinlerini sayisiz destinasyona giivenli
ve hizli sekilde teslim ederek ihracat
ailesinin yaninda oldugunu soyledi.
Giille, “Pandemi etkisinin en yogun
hissedildigi mayis ayinda, hava yolu
ile thracatin payi yiizde 10u asti.
insallah bu protokolle de bu oran

¢ok daha yukarilara tasiyacagiz.
Gegtigimiz eyliil ve ekim aylarinda
acikladigimiz cumhuriyet tarihinin

en yliksek aylik ihracat rakamlarinda
tiriinlerimizin miisterilere hizla
ulagmasini saglayan Turkish Cargo’nun
katkis1 oldukea biiyiik. Ciinkii

ihracat bir takim isi. Thracatcinin

aldig1 her siparis, finansmaniyla,
iiretimiyle, pazarlamasiyla, lojistigiyle
organizasyon gerektiren ciddi bir siirec.
Turkish Cargo da kiiresel salginin en
zorlu déneminde ihracatin lojistik
ylkiinii basariyla sirtlayarak “Giivenilir
Tedarikci Liman Tiirkiye” algisina

da 6nemli bir destek verdi. 2-3 giin
icinde diinyanin bir ucuna iiriinlerimizi
giivenle ihrag ediyoruz” dedi.
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TIM'DEN HABERLER

14’iinci sanal heyet
Giliney Afrika ile gerceklesti

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan is diinyasini pandemi krizinden korumak, dis
ticaretin devamliligini saglamak adina start verilen Sanal Ticaret Heyeti Programlari’nin
14’iinciisli Giiney Afrika Cumhuriyeti’'ne yonelik olarak diizenledi.

4168

MILYON DOLAR

2020 yiinin ilk 11 ayinda
Giiney Afrika’ya yapilan ihracat

999,2

MILYON DOLAR

2019 Giiney Afrika ihracati
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iM, Sanal Ticaret Heyeti
T Programlari hiz kesmeden

stirliyor. Pandemi doneminde
ticaret diplomasisi etkinliklerine sanal
ortamda devam eden TIM, son dénemde
Tiirkiye’den celik, kimyevi maddeler
ve hububat-bakliyat ithalatini artiran
Gliney Afrika’ya yonelik sanal ticaret
heyeti diizenledi. 30 Kasim - 4 Aralik
tarihleri arasinda gerceklestirilen
programin agiligini Pretorya Biiyiikelcisi
Elif Comoglu Ulgen, Pretorya Ticaret
Miisaviri Demet Isil Karakurt ve TIM
Bagkan ismail Giille gerceklestirdi.
Acilis konusmasinda, Giiney Afrika
Cumbhuriyeti'nin Tiirkiye’nin bolgedeki
en 6nemli ticaret ortagi olduguna vurgu
yapan TiM Baskani Ismail Giille, iki iilke
arasindaki dis ticaret verilerini paylast1.
Son dénemde iki iilke arasinda artan
dis ticaret hacmine de deginen Ismail

Giille, “Artiglar olumlu olsa da ¢ok daha
fazlasin1 bagarmamiz gerekiyor. Bugiinkii
bulusmamizin esas gayelerinden biri

de iki iilke arasindaki dostane iliskileri
yansitmayan rakamlari yukari ¢cekmek
adina yeni ig imkanlar olusturmak.

Kisa vadede hedefimiz, her iki iilkedeki
gelismis deniz lojistigi marifetiyle,
Tiirkiye'nin payin yukarilara tagimak.
2021 yilinda Sayin Cumhurbaskanimizin
ev sahipliginde, iilkemizde diizenlenmesi
ongoriilen, Uciincii Tiirkiye-Afrika
Ortaklig1 Zirvesi'nin, Afrika ile olan
iligkilerimizde yeni yelkenler acacag:
umudunu tasiyoruz” dedi.

5 KITADA BiN 800 i$ GORUSMESI

‘Her Alanda Dijitallesme’ sloganiyla sanal
platformlarda islerini gelistirmeye gayret
ettiklerini belirten Ismail Giille, “TIM
olarak, pandemi siirecinde, Giiney Afrika
Cumbhuriyeti ile beraber 5 kitadan 14 farkh
iilkeyle sanal ticaret heyeti bulusmalar1
gerceklestirdik. Sanal ticaret heyetlerimiz,
ihracatcilarimiz tarafindan biiyiik bir

ilgi ve alakayla karsilandi. Giiney Afrika
Cumhuriyeti sanal ticaret heyetimizle
birlikte, toplamda 255 ihracatci firmamiz
ve 800’e yakin alici firma sanal heyetlerimiz
sayesinde bir araya gelmis olacak.
Tamamlanan heyetlerimizde, bin 800’e
yakin ikili is goriismesi gerceklestirildi.
Sanal organizasyonlar noktasinda biiytik bir
tecriibe edinmis durumdayiz. Meksika’dan
Endonezya'ya, Sili'den Filipinler'e

uzanan, binlerce kilometre uzakta da

olsak, ayn1 hedefler dogrultusunda goniil
kopriileri kurabildigimiz, farkh tilke ve
bolgelerle 'Yeni Nesil Ticaret Diplomasisi'
faaliyetlerimize araliksiz sekilde devam
edecegiz” diye konustu. Sanal ticaret
heyetleri 2021 senesinde ocak ayinda Gana,
subat ayinda ise Katar ve Umman ile devam
edecek.



soluklu inovas
Ticarile§tirilmesi“ kategorisinde gecen yil oldugu s
gibi bu yilda Tiirkiye pirincilidi kazanmistir:
jki y1l dist Uste elde ettidi pirincilik ile 5 a , ' ' p , yo n u

mas! Zor pir bagartya imza atmigtir

Sehn’mize, {ilkemize Ve

hayrli olmasini dileriz./\
f N\

kazanil

§irketimize

-Il|t:;_|:i|-:.£

| MECL 54

KA ii
M MiLi - CAMSHAFT
estas_as

ww!
w.estas.com.tr
(f) EstasAs



TIM'DEN HABERLER

Sanal Otomobil Fuarr’na buytik ilgi

Tiirkiye'nin ilk 3 boyutlu Sanal Otomotiv Fuar1 Auto Expo Tiirkiye 2020’ 8-11 Aralik 2020
tarihlerinde gerceklestirildi. Organizasyona, 97 iilkeden 737’si yabanci olmak tizere bin
121 ziyaretci istirak etti.

Ticaret Bakanlig1 ile TIM
koordinasyonunda, Uludag Otomotiv
Endtistrisi ihracat(;ﬂan Birligi (0O1B)
organizasyonuyla diizenlenen Tiirkiye’nin
ilk 3 boyutlu Sanal Otomotiv Fuari Auto
Expo Tiirkiye 2020’ 8-11 Aralik 2020

tarihleri arasinda gerceklestirildi. 8
Aralik’ta acilist yapilan organizasyona,
Almanya’dan ABD'ye, ingiltere’den
Vietnam’a, Ispanya’dan Bolivya'ya kadar
97 iilkeden 737’si yabanci olmak {izere
bin 121 ziyaretci istirak etti. Tiirkiye’nin
onde gelen 55 otomotiv ana ve tedarik
sanayi firmast {irlinlerini tanitti. Ayrica,
dort giin siiresince firmalarin ii¢ boyutlu
stantlari cevrim ici ziyarete acik tutuldu.
‘Auto Expo Tiirkiye 2020’nin online agilis
toplantisinda konusan TIM Bagkani
Ismail Giille, sektériin performansin
degerlendirdi. Otomotiv sektoriiniin
2020 Kasim ayindaki 2,698 milyar
dolarlik ihracatinin, genel ihracat icindeki
paymnin yiizde 16,8 olduguna vurgu
yapan Ismail Giille, “Bu rakam, pandemi
kaynakli kayiplarin telafisi adina son
derece sevindirici bir gelisme olmustur”
ifadelerini kullandi.

Rus evlerinde ‘Made in Tiirkiye’ etkisi artacak

Rusya Ev Tekstili Sanal Ticaret Heyeti organizasyonunda, Tiirk ev tekstili iriinlerinin
tilkedeki pazar payinin artirilacagi, tekstil ve ham maddeleri sektoriiniin 2021 ihracat

16 TIMREPORT

Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri
ihracatcilan
Birligi (ITHIB)
tarafindan Rusya
Ev Tekstili Sanal
Ticaret Heyeti
diizenledi. Zoom
uygulamasi
iizerinden ¢evrim
ici gerceklestirilen
heyetin acilis
programinda
Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay, TIM Baskani Ismail Giille, iTHIB
Yénetim Kurulu Bagkan1 Ahmet Oksiiz,
ITHIB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Fatih Bilici ve ITHIB Yonetim Kurulu

hedefinin ise 11 milyar dolar olarak belirlendigi aciklandi.

iiyesi Ali Sami Aydin da yer aldi. Riza
Tuna Turagay, Ismail Giille ve Ahmet
Oksiiz, Rusya'ya yapilan ihracatin siirekli
biiyiiyerek siirdtiglinii ifade ederken,
buna kargin s6z konusu ticaretin heniiz
potansiyelin cok altinda olunduguna
dikkat cektiler. Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay ise Rusya’ya ev tekstili
anlaminda katma degeri yiiksek iiriinler
ihrag edildigine vurgu yapti. Turagay,
genel ihracat ortalamasinin kilogram
basina 1 dolar olmasina karsgin, Rusya’ya
satilan ev tekstili irinlerinde bu rakamin
7 dolar olduguna dikkat cekerken, “Rusya
bizim icin ¢ok dnemli ve bu iilkeye 4
milyar dolar ihracat yapiyoruz. ithalatimiz
ise 23 milyar dolar. Rusya’dan aldigimiz
yiizde 6'lik pay yeterli degil” dedi.
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TIM'DEN HABERLER

TIM Kadin Konseyi’nden
Emine Erdogan’a ziyaret

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Kadin Konseyi, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in esi
Emine Erdogan’ ziyaret edip projelerini tanitti.
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TiM Kadin Konseyi, Cumhurbaskan:
Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine
Erdogan’1 ziyaret edip AKIB'in tarla
balikcihig: ile ilgili projelerini tanitti. TIM
Bagkani ismail Giille'nin liderliginde
gerceklesen ziyarette AKIB Koordinatér
Baskani Huriye Yamanyilmaz, tarla

balik¢iliginda kiimelenme modeliyle
Tiirkiye'de bir ilk olarak planladiklari
Balikcilik ve Su Uriinleri ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi hakkinda Emine Erdogan’t
bilgilendirdi. Bagkan Yamanyilmaz,
Balikcilik ve Su Uriinleri ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'nde ekonomik getirisi
ytiksek tiirlerin toplu {iretiminin yaninda
Akdeniz’de nesli tiikenme tehlikesi
yasayan balik ve deniz canlilarinin
cogalmasina yonelik calismalar {izerinde
de yogunlasacaklarini belirtti. Baskan
Yamanyilmaz'in projeyle ilgili sunumunu
ilgiyle dinleyen Emine Erdogan,
Tiirkiye'nin ihracatla yiikselmesine biiyiik
katki saglayacak Balikcilik ve Su Uriinleri
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nin iilkeye
kazandirilmasinda emek veren Akdeniz
fhracatci Birlikleri ve Akdeniz Su Uriinleri
ve Hayvansal Mamuller Thracatcilar Birligi
yoneticilerini tebrik edip, basarilar diledi.

Girisimci kadinlara ‘cesaret’ cagrisi

TIM Kadin Konseyi Baskan Yardimcisi Pinar Tasdelen Engin ve TABIT Akilli Tarim
Teknolojileri Kurucu Ortag: Tiilin Akin, Diinya Gazetesi Genel Koordinatorii Vahap
Munyar'in moderatorliigiinde, ihracat hikayelerini anlattilar.
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TIM Women

Export Talks
organizasyonunun
iiclinciisii Uludag
Tekstil ihracatcilar
Birligi (UTIB) Yénetim
Kurulu Bagkan1 ve
Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) Kadin
Konseyi Bagkan
Yardimecist Pinar
Tasdelen Engin ile TABIT Akilh Tarim
Teknolojileri Kurucu Ortag Tiilin Akin’in
katilimiyla gerceklesti. Diinya Gazetesi
Genel Koordinatorii Vahap Munyar'in
moderatorliigiinde 22 Aralik Sal giinii
gerceklestirilen organizasyonda Pinar

Tasdelen Engin, “Krizler girisimciler icin
biiyiik firsatlardir. icinde bulundugumuz
pandemi siireci de getirdigi sorunlara care
olabilecek projelerle seslerini duyurmak
girisimciler icin 6nemli bir firsat oldu”
diye konustu. Engin, “Kadnlarimizin
ihracatcilarimizin bagarili olmas igin cesur
olmalar sart” 6nerisinde bulundu.

TABIT Akilli Tarim Teknolojileri Kurucu
Ortag: Tiilin Akin ise konusmasinda,
“Harekete gecilirse ve yeterince sabir
gosterilirse biitlin hayaller gercek
oluyor. Artik bizlere, eskisi gibi bilgi
uzak degil, yollar kapali degil. Bunlar bu
stirecte 6nemli gelismeler. Bazen, biraz
cesaret gosterip korkmadan adim atmak
gerekiyor” dedi.
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Yildiz Demir Celik olarak 2019 yilinda demir-celik sektarinde ihracat alaninda en ¢ok blyGme gastaren
ilk tg firmadan biri olmanin gururunu ve onurunu yasiyoruz. Yasadigimiz bu zorlu pandemi surecinde
ilerleme katetmeye, Ulkemize yildiz calisanlanmizla degerler katmaya ve lke ekonomisini
celik gibi tutmaya devam ediyoruz. Bize inanan, glvenen ve destedi olan herkese tesekklr ederiz.

#celikgibiguclukal
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Tiirk ihracatcisi rekorlarla girdigi 2020’de pandemiye raﬁmeﬂ
engel tanimadi, seneyi yeni rekorlarla kapadi. Aralikta Cumhuriyet
tarihinin en yiuksek aylik ihracatini gerceklestiren lhracat Ailesi,

2020°de 169.5 milyar dolar seviyesini yakalayarak, Yeni Ekonomi Ng
Programi ihracat hedefini tutturmayi basardi. TIM Baskani Giille,
pandemiye ragmen 2020'nin ihracatta rekorlar yili oldugunu soyledi.

Rekorlarla 1695 17.660

2020 M“.vnn nﬂu\n ilk kez ihracat yapan

firma sayisi

Genel ihracat

20 TiM
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Kuzey Amerika
tlkelerine ihracat

Uzak Dogu lilkelerine Toplam COVID-19
urind ihracat tarihi ihracat seviyesine
ulasirken, gemi ve yat
ihracatini en cok artiran
sektor oldu.
artti.



SEKTORLER

Tiirkiye ihracateilar Meclisi (TiM), Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan'in katthmiyla arahik ay gegici dis
ticaret verilerini Ankara'da diizenlenen 2020 Yil Dis Ticaret Deijerlendirme Toplantisi'nda acikladh.

17 BiN 660 FIRMA iLK
IHRACATINI YAPTI

Turkiye pandemi sartlarina ragmen
ihracatta art arda rekorlar kirdig
bir yili geride birakti. 2020 Aralik
ayinda bir rekor da ilk kez ihracat
yapan firmalardan geldi. Bin

794 firma, aralik ayi icerisinde

itk ihracatlarini gerceklestirdi.

Bu firmalar aralik ayinda, genel
ihracata toplam 89 milyon 289

bin dolarlik katki sagladilar.
Genel tabloda ise yine aralik ayi
icerisinde toplam 42 bin 772 firma
ihracat gerceklestirdi. 2020 yilinin
tamaminda ise ilk kez ihracat
gerceklestiren firma sayisi 17 bin
660 olarak kayitlara gecti.
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T iirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM), Ticaret Bakani

Ruhsar Pekcan'in katilimiyla
Aralik ay1 gecici dis ticaret verilerini
Ankara’da diizenlenen 2020 Yili Dig
Ticaret Degerlendirme Toplantisi'nda
acikladi. Kiiresel ekonominin son
yillarin en biiyiik buhranini yasadigi,
diinya ticaretine yon veren iilkelerin
2020%yi ‘kayip yil’ olarak gordiigii bir
dénemde Tiirkiye’nin ihracati, 169
milyar 514 milyon dolar1 yakalayarak,
Yeni Ekonomi Programi ihracat hedefi
olan 165,9 milyar dolarin {izerinde
gerceklesti. Tiirkiye'nin 2020 Aralik
ay1 ihracati ise 2019’un ayn1 ayma
gore, ylizde 16’lik artisla 17 milyar
844 milyon dolar oldu. TIM Baskani
Ismail Giille, ihracat ailesi, bu
rakamla yalnizca aralik ayinin degil,
cumhuriyet tarihinin en yiiksek aylik
ihracatina imza atma basarisi gosterdi.
2020 rekorlar yili oldu" dedi. Yeni
normalin ilk y1il1 olan 2021’de ihracat
hedeflerinin 184 milyar dolar olacagini
belirten Giille, “Gectigimiz yil, ihracat
ailesi, 226 iilke ve bolgeye ihracat
gerceklestirdi. Rekorlara aligkiniz,
fakat boylesine zorlu bir atmosferde,
rekorlara imza atmak, gercekten takdiri
hak ediyor. Diinya mal ticaretinde 2020

yilinda tarihimizde ilk defa yiizde

1 paya ulasti. Bugiin iilkemiz, yili
pozitif biiylimeyle kapatiyorsa,

bunda en biiyiik pay sanayicinindir,
ihracat¢inindir. ‘Made in Tiirkiye’
markasini, diinyanin dort bir kogesinde
giiclendirmeyi siirdiirecegiz.

Ismail Giille, Aralik ayinda ihracatin,
gectigimiz yilin ayni ayina gore, yiizde
16’lik artigla 17 milyar 844 milyon
dolar oldugunu ve bu rakamla yalnizca
aralik ayinin degil, Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek aylik ihracatina
imza attiklarina dikkat ¢ekti. Aralik
ay1 ve 2020 yili genelinde sektorlerin
performanslari ile ilgili Giille sunlar
soyledi: “Onceki yilin ayn1 ayma gore
22 sektoriimiizlin ihracatini artirdigini
goriiyoruz. Bu sektorlerimizin 8
tanesi ise en yiiksek aylik ihracatini
gerceklestirdi. i1k kez bu kadar farkli
sektoriimiiziin ihracatta rekor kirdigini
goriiyoruz. Bu sektorlerimizin yillik
ihracat rakamlarina baktigimizda ise,
6 sektoriimiiziin yillik bazda rekor
kirdigini goriiyoruz. Bu sektorlerimiz,
7 milyar 301 milyon dolar ihracatla
hububat, 5 milyar 567 milyon dolarla
mobilya, 3 milyar 760 milyon dolarla
¢imento, 2 milyar 731 milyon dolarla
yas meyve sebze, 2 milyar 605 milyon



dolarla hali ve 1 milyar 684 milyon
dolarla meyve sebze mamulleri oldu.”
Toplam 23 sektdriin 1 milyar
dolarlik ihracat rakamini agma
basarisini gosterdigine dikkat
¢eken Giille, diger sektorlerin yillik
performansi ile ilgili sunlar1 soyledi:
“25 milyar 549 milyon dolarlik jhracat
gerceklestiren otomotiv sektoriimiiz
liderligini korurken; 18 milyar 263
milyon dolara ulasan kimyevi maddeler
sektoriimiiz ikinci, 17 milyar 143
milyon dolara ulasan hazir giyim
sektoriimiiz ise {i¢lincii, 12 milyar
675 milyon dolarla ¢elik sektdriimiiz
dordiincii, 11 milyar 55 milyon dolarlik
ihracatla elektrik-elekronik sektoriimiiz
besinci oldu.

226 ULKE VE BOLGEYE IHRACAT
2020 yilinda ihracat ailesinin, 226 iilke
ve bolgeye ihracat gerceklestirdigini
soyleyen Giille, “2020 yilinda ilk 10
iilkenin ihracattaki pay: ylizde 48,9
oldu. ilk 20 iilkede bu pay yiizde

66,2 olarak gerceklesti. ihracatta ilk
¢ iilke ise; 15 milyar 977 milyon
dolarla Almanya, 11 milyar 242 milyon
dolarla Birlesik Krallik, 10 milyar

186 milyon dolarla ABD oldu. 2020
yilinin tamaminda en ¢ok ihracat
gerceklestirdigimiz 20 tilkeden 7'sine
ihracatimiz artt1. 39 iilkeye olan
ihracatimiz 1 milyar dolar1 ast1.

8 AB ULKESINE IHRACAT ARTTI
2020 yilinda Avrupa Birligi'ne
(AB-27) ihracatimiz 70 milyar
dolar olarak gerceklesti ve sekiz AB
iilkesine ihracatimiz artig gosterdi.
AB’nin ihracatimizdaki pay1 ylizde
41,3 olurken, Avrupa kitasinin
ihracatimizdaki pay ise yilizde 55,7
oldu. Yakin ve Orta Dogu iilkelerine
31,3 milyar dolar; Afrika kitasinin
tamamina 15,2 milyar dolar; Uzak
Dogu {ilkelerine 12,8 milyar dolar;
Kuzey Amerika’ya ise 11,2 milyar dolar
ihracat gerceklestirildi.

ARALIK AYINDA 57 iLIN

IHRACATI ARTTI

Aralik ayinda 57 ilin ihracati atarken
2020 yilinin tamaminda bazi Anadolu

sehirleri fark yaratti. En ¢ok ihracat
gerceklestiren ilk 10 il sirasiyla; 66
milyar 677 milyon dolarla Istanbul,
12 milyar 881 milyon dolarla Bursa,
12 milyar 271 milyon dolarla Kocaeli,
9 milyar 535 milyon dolarla izmir, 7
milyar 932 milyon dolarla Gaziantep,
7 milyar 766 milyon dolarla Ankara,
4 milyar 460 milyon dolarla Sakarya,
4 milyar 180 milyon dolarla Manisa,
3 milyar 191 milyon dolarla Denizli
ve 2 milyar 434 milyon dolarla Hatay
oldu. 17 il tarihlerinin en yiiksek
ihracat rakamlarina ulasti. 16 il ise

1 milyar dolarin iizerinde ihracat
gerceklestirme basarisini gosterdi.

En dikkat cekici artiglar ise; ylizde
211 artigla 300 milyon dolara ulasan
Kastamonu; yiizde 60 artisla 106
milyon dolarlik ihracata imza atan
Adiyaman; yiizde 37 artisla 634
milyon dolar ihracat yapan Sirnak’ta
oldu. 2020 yilinda, Mardin’de
makine sektorii ihracatini ylizde 536
artirarak 135 milyon dolara, Sirnak’ta
yas meyve sebze sektorii ihracatini
ylizde 174 artirarak 151 milyon
dolara, Ankara’da hazir giyim sektorii
ihracatini ytizde 146 artirarak 159
milyon dolara ¢ikardi.

COVID-19 URUN IHRACATI ARTTI
COVID-19 iiriinleri ihracatinin 2020
yilinin tamaminda; 2019 yilina gore
ciddi artig yakaladigini sdyleyen Bagkan
Giille, “Solunum cihazlar yiizde 1093
artigla 103,4 milyon dolara, maske ve
onliik yiizde 508 artisla 442,8 milyon
dolara, tani kitleri yiizde 169 artigla
117,8 milyon dolara, dezenfektan
ihracat1 ise yiizde 126 artigla 521,5
milyon dolara yiikseldi. 2020’de,
toplam COVID-19 iiriinii ihracat: yiizde
233 artigla 1,2 milyar dolar olarak
gerceklesti” dedi.

MIKTAR BAZINDA DA ARTIS

DEVAM ETTI

Miktar bazinda ihracat ise; Aralik
ayinda, gecen yilin ayn1 ayina gore,
yiizde 34,6 artarak 16,4 milyon ton
olarak gerceklesti. 2020 yilinda ise,
gecen yila gore, ylizde 6,1 artarak, 155
milyon tona yiikseldi.

29,1
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2020'de otomotiv
sektoriiniin ihracati
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Kimyevi maddeler ve mamulleri
sektoriiniin 2020 yili ihracat

GEMi VE YAT iLE _
HUBUBAT SEKTORU
TUTULMUYOR

Aralik ayinin en iyi performansina
imza atan sektorler; ylizde 69 artisla
188 milyon dolara ulasan gemi ve
yat, ylzde 30'la 480 milyon dolara
ulasan madencilik ve yiizde 29'la
770 milyon dolara ulasan tekstil
sektorleri oldu. 2020 genelinde gemi
ve yat sektorl; Rusya'ya ihracatini
11, Marsal Adalari'na ihracatini
yaklasik lc katina cikardi. Celik
sektori, Hong Kong'a ihracatini
yiizde 169, Peru'ya ihracatini ise
yizde 92 artirdi.
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Kan kayhetse de zirveyi
yine birakmadi

% i

COVID-19 nedeniyle mart, nisan ve mayista
yasanan iiretim ve ihracat diisiisiiniin ardindan
haziran ayiyla toparlanan otomotiv sektorii
pandemi doneminde de ihracatin lideri oldu.

de degismedi. Otomotiv endiistrisi paydaslar

tarafindan iiretilen {irtinlerinin ihracat degeri
2020 yilinin tamaminda 25.5 milyar dolar olarak kayitlara
gecti. Otomotiv sektorii, geride biraktigimiz yil icerisinde

T iirk sanayisinin en biiyiik ihracat kalemi 2020’de

ekim ayinda gerceklestirdigi 2,9 milyar dolarlik ihracatin
ardindan aylik bazda ticiincii en yiiksek ihracat rakamina
kasim ayinda ulasti. Sektor ihracati kasimda yiizde

0,3 artisla 2 milyar 698 milyon dolar oldu. Otomotiv
endiistrisinin 2019 yilinda yaptig1 toplam ihracat ise 30,5
milyar dolar olarak kayitlara ge¢misti. Haziran ayi ile
yakaladig: yiikselis trendini sonraki aylarda da siirdiiren
otomotiv sektorii, 2020 Haziran-Kasim doneminde
2019'un ayn aylarinin ihracat rakamlarina yaklasti. Aralik
ayinda ise otomotiv sektorii, bir 6nceki yiln ayni ayina
gore, ylizde 10,3'iik bir artis gosterek 2,8 milyar dolarla
ikinci en yiiksek ihracatini gerceklestirdi.

11
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ORHAN SABUNCU
Otomotiv EndUstrisi
Konseyi Baskani

er bakimdan zor bir yili geride birakiyoruz.
H Pandemi nedeniyle ilkbahar aylarinda diinya

ticareti durma noktasina geldi. Ozellikle
pandeminin Cin'de etkili oldugu dénemde tedarik
zincirlerinde ciddi aksamalar yasandi. Bu durumdan
otomotiv endstrisi olumsuz etkilendi. Yilin ilk
yarisinda rakamlar o kadar sert disti ki, haziran ile
birlikte baslayan toparlanmaya ragmen bu kayiplari
telafi etmek mimkiin olmadi. Bizim a¢imizdan en
onemli pazar konumunda yer alan AB Ulkelerinde
ocak-kasim doneminde binek otomobillerde ylizde 25,5
pazar daralmasi yasandi. AB ticari araclar pazari da
ocak-kasim doéneminde yiizde 20 geriledi. Rusya pazari
yizde 10, ABD pazari yiizde 16,5 daralma ile yilin son
ayina girdi. OICA verilerine gore yilin ik Uc¢ ceyreginde
diinya motorlu araclar lretimi gecen 2020°nin ayni
doneminde gore 15 milyon adet daha az gerceklesti.
Dolayisiyla her bakimdan 2020 yili rakamlari 2019
yilinin hayli altinda kald.

Otomotiv endustrisi olarak 2020 yilina 32 milyar
dolarlik ihracat hedefi ile baslamistik. Ancak COVID-19
pandemisi nedeniyle 6zellikle mart-nisan-mayis
doneminde cok ciddi ihracat disusleri yasadik. Haziran
ile birlikte toparlanma baslasa da ihracat hedefimizi 25
milyar dolar olarak revize ettik. Ekim ayinda 2.9 milyar
dolar ile aylik bazda 2020’nin en ylksek, tarihimizin
3. en yliksek ihracat rakamina ulastik. Yili 25,5 milyar
dolarla kapattik.

Asilarin ortaya cikmasi ile 2021 yilindan
beklentilerimiz yiksek. 2021 yili ilk ceyredinden sonra
daha rahat bir déneme girilecegini disiinliyoruz.

AB pazarinin 2021 yilinda ylizde 15-20 araliginda
buyumesi bekleniyor. Bu bizim acimizdan ¢ok 6nemli.
Alternatif pazarlarda da bu yilki kayiplari gelecek

yil telafi etmeyi amacliyoruz. 2021 yilinda Euro/

Dolar paritesi kaynakli da daha avantajli bir durumda
olacagimizi diistinliyoruz. Tiim bu faktorleri dikkate
alarak 2021 yilinda hedefimiz 30 milyar dolarlik bir
ihracat rakamina ulasmak olacak. Boylece 2020

yili ncesindeki son 3 yildaki ihracat ortalamamizi
yakalamayi hedefliyoruz.




ADIL PELISTER
IKMIB Baskani

trk kimya sektord, 16 alt sektordyle birlikte
T Ulke sanayisine yon veren tim Uretim alanlarina

ham madde veya yari mamul veren lokomotif
bir sektor. Sektorimiz, 2019 yilinda yaptigi 20,6
milyar dolarlik ihracat ile bugiin Tirkiye'nin en cok
ihracat gerceklestiren ikinci sektori konumunda
bulunuyor. Gectigimiz yil Tlrkiye'nin toplam ihracatinin
ylzde 11.44°Unu gerceklestiren kimya sektorimiz,
2020'nin 11 aylik doneminde de Turkiye ihracatindan
ylizde 11,80 pay almayi basardi. Bu pozitif tablo,
sektdrimizin pandemi slirecinde dahi cok gliclu bir
performans ortaya koydugunu gdsteriyor.

Pandemi bitene kadar fiziki etkinlikler yerine dijital
etkinlikler yapmaya devam edecegiz gibi goriiniiyor.
Ozellikle ihracat acisindan AB iilkeleri basta olmak
tzere diger Ulkelerin de pandemiyle miicadelesi
ihracatimizin da seyrine etki edecektir. Burada riski
minimize edebilmek icin pazar cesitliligini artirmak
gerekiyor. Kimya sektorimiiz ise bu konuda her ay
en fazla iilke ve bolgeye yaptigi ihracatla 27 sektor
arasinda birinci cikiyor.

Diger yandan hikimetimizin ekonomi ve hukuk
alaninda yapacagi reformlar ile yatirim ortaminin
iyilestirilmesi hem yurt ici hem yurt disindan gelecek
yatirimcilarimiz acisindan ¢ok 6nemli. Olaganisti bir
durum yasanmadigi siirece 2021 yili ve sonrasinda
beklentimiz, Glkemizin daha pozitif ve avantajli konuma
gececegi yonlinde. Tirkiye'nin lojistik acidan avantajli
konumda olmasinin, yeniden sekillenen tedarik zinciri
bakimindan da tlkemizi 6ne cikaracagina inaniyoruz.
Bu acidan yerli ve milli Gretime oncelik verilmesi,
yliksek katma degerli Uriin tretimine gecilmesi ve
firmalarimizin olcek blyitmesi de biylk onem tasiyor.

Kimya sektorlimiiz acisindan bir diger onemli
konu ise AB REACH’e uyum kapsaminda llkemizde
uygulanan Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik (KKDIK
Yonetmeligi) cercevesinde kimyasallarin kaydinin
yapilmasi. AB'nin baslatti§i Green Deal (Yesil
Mutabakat) projesinin de énemle lizerinde durulmasi
gerekiyor.

2019’da Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yiizde

11.3’linii karsilayan kimya sektorii, 2020’de

ise 18,26 milyar dolarlik ihracat performansi
sergiledi.

imyevi maddeler ve mamulleri endiistrisi, 2020
yilinda otomotiv sektoriiniin ardindan en cok

dis satig gerceklestiren sektor oldu. 2020 yilinin

genelinde 18,26 milyar dolarlik ihracat gerceklestiren sektor,

2019 yilinin tamaminda ise yurt disina 20,5 milyar dolarlik
satis yapmusti. 2020 ihracatinda, 2019’a oranla yaklagik
yiizde 11'3'liik bir kiiciilme yasayan ‘kimyevi maddeler

ve mamulleri’ endiistrisi, istihdam acisindan ise biiytidii.
Petrokimya alaninda kiiresel enerji ihtiyacinin azalmasina
bagli olarak ihracat diisiisii yasayan sektor; kozmetik, ilag,
plastik, medikal ve temizlik maddeleri alt sektorlerinde ise
ufak da olsa artiglar kaydetti. Ayrica, tiim olumsuz kosullara
ragmen SGK 2019-2020 Eyliil verileri karsilastirildiginda,
sektordeki istihdam sayis: ylizde 9'dan fazla biiytidii.
2019’da Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yiizde 11.3{inii
karsilayan kimya sektorii, 2020'nin tamaminda ise genel
ihracattan yiizde 10,8'lik pay aldi.
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Katma degerli iiriinleri ve istihdama sagladigi
katki ile sanayinin temel taslarindan olan ‘hazir
giyim ve konfeksiyon’ endiistrisi, yurt disina en

cok liriin satisi yapan liciincii sektor oldu.

iirk sanayisinin atardamarlarindan ‘hazir giyim
T ve konfeksiyon’ sektorii 2020 yilinda da tilke

ihracatindan biiyiik pay aldi. 2020 yilinin 12 aylik
déneminde 17,1 milyar dolarlik yurt dis: satist yapan sektor
paydaslari, 2019 genelinde ise 17,7 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmisti. Sektoriin, pandemiye ragmen 2019
verilerini yakalamasinda takim elbise, pantolon, ceket gibi dig
giyim iiriinleri ihracatinda diisiis olmasina ragmen; esofman,
sweatshirt, pijama gibi ev giyim {iriinlerine talebin artmasi
etkili oldu. Sektoriin ihracat rakamlarinin 2019 ile yakin bir
seviyeyi yakalamasinda maske ve koruyucu giysi ihracati da
biiyiik rol oynadi. Katma degerli iiretimi ve istthdama katkisi
ile net ihracat getirisinde 6nemli bir konumda olan sektoriin,
2020'deki ilk 10 pazar1 Almanya, Ispanya, Ingiltere, Hollanda,
ABD, Fransa, italya, Irak, Danimarka ve Israil seklinde olustu.
2019 ile kiyaslandiginda ilk 10 pazar arasinda ABD'’ye yiizde
21,5, Hollanda'ya yiizde 10,9 ihracat artis1 gerceklesti.
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MUSTAFA GULTEPE
Hazirgiyim ve
Konfeksiyon Sektori
Konseyi Baskani

Uresel ticarette tim dengeleri alt Gst eden
Ksalgln sireci sektoriin llkemiz acisindan

onemini bir kez daha ortaya koydu. Biz
her yila en az ylizde 10 ihracat artisi hedefi ile
basliyoruz. AB ekonomileri basta olmak Uzere
kiresel pazarlardaki daralma éngéristyle 2020
icin ylizde 5 - 6 gibi daha mitevazi bir hedef
belirlemistik. ilk iki ayda hedefimizin lizerinde
bir performans sergiledik. Ancak salginla birlikte
butin hesaplarimizi ve planlamalarimizi yeniden
yapmak durumunda kaldik. Mart, nisan ve mayis
sektor icin kabus gibi gecti. Haziranda kiresel
pazarlarin acilmasi ile birlikte ibreyi yeniden yukari
cevirdik. Maske ve koruyucu giysiye olan yogun
talebin de katkisi ile haziran ayi ihracatimizda
ylzde 25 artis kaydettik. Temmuzda 1 milyar 812
milyon dolarla aylik ihracat rekorumuzu kirdik.
Agustosta 1 milyar 546 milyon dolarla 5 yil aradan
sonra ihracatta lider sektor olarak yeniden zirveye
oturduk. Eylilde yiizde 20 ihracat artisi ile bir kez
daha 1,8 milyar dolar sinirini gérdiik. Ekim ayinda 1
milyar 858 milyon dolarla aylik ihracat rekorumuzu
yeniledik. Avrupa’da ikinci dalga kisitlamalarinin
etkisi ile kasimda yiizde 0,9 eksiye distiik. 11 aylik
donem Uzerinden baktigimizda 2019°'da 16,6 milyar
dolardayken bu yil 15,5 milyar dolardayiz, yani yizde
5,4 eksideyiz.

2021 YILINDA TUM ZAMANLARIN iHRACAT
REKORUNU KIRACAGIMIZA iINANIYORUM"

2021 icin tahminden oteye dilek ve temennilerimizi
ancak dile getirebiliriz. Oncelikle asi uygulamalarinin
sonuc vermesini ve bir an once salginin kontrol
altina alinarak giindelik yasamin ve ticaretin normale
donmesini umut ediyoruz. Salginin kontrol altina
alinmasi durumunda rekabetci ve istikrarli kurun
yani sira kiiresel tedarik zincirindeki degisimin ve
Cin’e alternatif arayan Amerika Birlesik Devletleri
icerisinde yer alan firmalarin katkisi ile 2021°de
sektor olarak tiim zamanlarin ihracat rekorunu
kirabilecegimize inaniyorum.
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Elektrik ve elektronik sektorii, ana pazari

olan AB bdlgesindeki ekonomik daralmaya

ragmen 2019 ihracatinin sadece yiizde 1,6
gerisinde kaldi.

lektrik ve elektronik {iriinleri sektorii temsilcileri,
E 2020 yilinin genelinde 11 milyar 55 milyon

dolarlik ihracatin altina imzalarini attilar.
Sektoriin 2019 yili genelinde gerceklestirdigi ihracat ise
11,2 milyar dolar olarak kayitlara ge¢cmisti. 2019 yilinda
aciklanan Thracat Ana Plani ile 11. Kalkinma Planr'nda
oncelikli 5 hedef sektor arasinda yer alan ‘elektrik ve
elektronik’ endiistrisi katma degerli {iriin saglayan
sektorler arasinda yer aliyor. Tiirkiye'nin sanayi tiriinleri
ihracat birim kg fiyat1 ortalama 1,41 dolar iken ‘elektrik-
elektronik’ sektoriiniin ihracat birim kg fiyat: ortalama
5,24 dolar olarak hesaplandi. Pandeminin olumsuz
etkileri nedeniyle sektoriin ana pazari konumunda olan
Avrupa Birligi'ndeki yiizde 10’luk ekonomik daralmaya
karsin, Tiirkiye'nin elektrik-elektronik {iriinii ihracati
2020’de sadece ylizde 1,6 oraninda diistii.
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DR. FATIH KEMAL
EBIiCLIOGLU

Elektrik ve Elektronik
Konseyi Baskani

ektor ihracatimiz 2020 yilinin ilk iki ayinda artis
S gosterdi fakat pandeminin yogun etkilerinin

hissedildigi mart-mayis dénemini distsle
kapatti. Haziran ayinda baslayan normallesme sireci

sonrasl sektor, kasim ayi sonu itibariyle 10,03 milyar
dolara ulasmistir. Pandeminin olumsuz etkilerinin

fazla hissedilmesine ragmen ihracatcilarimizin yogun
cabasi ve devletimizin destegi ile sektdr ihracatimizin
bir dnceki yila kiyasla 2020 yilini en fazla yizde 2
oraninda bir kiiclilme ile kapatacagini éngoriyoruz.

Ocak-kasim déneminde, sektdr ihracatimizda
AB 5,76 milyar dolar ihracatla ilk sirada yer alirken,
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 1,31 milyar dolar
ile ikinci, Diger Avrupa Ulkeleri 1,11 milyar dolar ile
liclincii ve Kuzey Afrika Ulkeleri 508 milyon dolar
ihracat ile dordiincl sirada yer aldi. Bu donemde, alt
sektorlerimiz bazinda en biyik ihracatimizi 3 milyar
223 milyon dolar ile Beyaz Esyada gerceklestirdik.
Diger alt sektorlerimizden Elektronik iiriin
grubumuzda 2 milyar 562 milyon dolar, Elektrik
Uretim ve Dagitim Ekipmanlarinda 2 milyar 555
milyon dolar, kablo Uriin grubumuzda ise 1 milyar
694 milyon dolar ihracat gerceklestirdik.

ihracat rakamlarindan da goriildiigii izere
ingiltere sektériimiiziin en énemli ihrac pazari
konumundadir. Ticaret Bakanligimizin yogun
gayretleriile 01.01.2021 itibariyle gecerli olmak lizere
iilkemiz ile ingiltere arasinda imzalanan serbest
ticaret anlasmasi, hem ingiltere'ye olan ihracatimizin
devamlligr adina biiyik dnem tasimaktadir.

Elektrik ve Elektronik ihracatcilari Birligi (TET)
olarak, elektrik elektronik sektdrinde faaliyet
gdsteren Uye firmalarimizin ihracatinin artirilmasi ve
Uriinlere rekabet glicli kazandirilmasi hedefiyle cesitli
calismalar yiritiyoruz. Bu yil pandemi nedeniyle
ticaret heyetlerimizi askiya aldik fakat 2021 yili
planlarimiz icerisinde Ticaret Bakanligimizin Hedef ve
Oncelikli Ulkeler listesinde yer alan ingiltere, Kenya,
Tanzanya ve Vietnam llkelerine ihracatcilarimizi
gotirmeyi planliyoruz.



KUTLU KARAVELIOGLU
Makine ve Aksamlari
Sektorl Konseyi
Baskani

020 yili coronavirlstin etkisi altinda essiz bir
z deneyim olarak geride kaldi. Firmalarimizin

ozellikle ilk ceyrek sonunda 6nemli bir siparis
kaybi yasadigi 2020, orta teknolojili makine imalatinin
en blylk merkezi Cin’in hizla toparlandigi ve
herkesten dnce yeniden uretime baslayarak rekabetin
kosullarini zorladigi bir yildi. Pek cok Avrupali KOBI
buylk pazar kaybi yasarken Uzak Asya ulkeleri olusan
bu boslugu doldurmak icin birbirleriyle yaristilar. Biz
de bu yarista yer aldik.

Sektdrimiiz, ylikselisi devam eden Rusya pazarinda
ihracatini ylizde 21,6 artirmayi basardi. Diinya makine
ihracatinin 2020 yili sonunda 300 milyar dolara yakin
kayipla ylizde 12 kadar daralacagini tahmin ediyoruz.

Kasim ayinda yaptigimiz arastirmada carpici
sonuclara ulastik. Birinci dalgada firmalarin yarisi
ciro kaybi yasamisti, 10 ay sonunda bu oran ylizde
27 ye kadar geriledi. Firmalarin ylizde 70'ten fazlasi
ihracat gelirinde ve bilanco karinda kayip yasamadan
seneyi tamamlayacagini soyliyor. Siparislerde ve tevsi
modernizasyon yatirimlarimizda artislar yasaniyor,
fakat hala yeni siparisler icin ylizde 30'a yakin atil
potansiyelimiz mevcut. Yine de karsilastirmali
gostergelerimiz bircok rakip tlke sektoriinden iyi.
Ana pazarlarimizdan Almanya’'nin diinyadan makine
ithalati ylizde 13 diserken Tirkiye'den makine ithalati
ylizde 6 azaldi. Dinyadan makine ithalati ylizde 19
diisen ingiltere’nin bizden ithalati sadece yiizde 3,1
azaldi. ihracatimiz diiserken dahi pazar payimizi
artirabildigimizi gosteren bircok benzer ornek,
rakiplerimizden once pozitife gececegimizin ve yeni
siparislerle 2021'i daha verimli gecirecegimizin isareti.

2021 yilinda makine sektoriniin performansinda,
salgininin seyri ve bu kapsamda asi uygulamalarinin
basarisi ile bunlarin ekonomiye etkileri ilk ve esas
belirleyici olacaktir. Eger asi diinya genelinde ve
Tlrkiye'de yaygin ve basariyla uygulanabilirse diinya
ekonomisi ve ticaretinde 2021 yilinin ikinci ceyreginden
itibaren hizli bir toparlanma olacaktir.

200'denfazia
ilkeye ulasti

el

Makine sektorii, yilin ikinci yarisinda ivme
yakaladi. 2020'de diinya makine ihracati yiizde

12 daralirken, Tiirk makine ve aksamlari sektorii

ise sadece yiizde 3,7'lik bir gerileme yasadi.

akine ve aksamlari sektorii paydaslari, 2020
M yilinin genelinde 7,5 milyar dolarlik ihracat

gerceklestirdi. Bu rakam 2019 yili tamaminda
7,8 milyar dolar olarak kayitlara ge¢cmisti. COVID-19’un
etkilerinin sert bir sekilde hissedildigi 2020’nin ilk yarisini
kayiplarla geciren makine sektorti, ikinci yarida ise
ivme yakaladi. 2020'de diinya makine ihracati yiizde 12
daralirken, Tiirk makine ve aksamlari sektorii ise sadece
ytizde 3,7'lik bir gerileme yasadi. Tiirkiye’den 2020 yili
icerisinde 200’den fazla iilkeye makine ihrac edildi.
Bu {ilkelerin 30’'unda Tiirk makineleri ilk tercih edilen
tiriinler arasinda. ABD, Isvec, Arjantin, Nijerya ve Vietnam,
Tiirkiye’den en ¢cok makine satin alan iilkeler arasinda yer
aliyor. 2020’de sektdriin ihrag ettigi iiriinler arasinda ise
sogutma makineleri ve klimalar, icten yanmali motorlar
ve aksamlari, yikama ve kurutma makineleriyle insaat ve
madencilikte kullanilan makineler yer aldi.
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Tiirk celiginin
pazan hiiyiiyor

[

Tiirkiye'nin 2020 celik ihracati 12 milyar 675
milyon dolar olarak kayitlara gecti. Sektoriin
yurt disi satisi 2019 yilina gore yiizde 8,2
oraninda geriledi.

dolar olarak kayitlara gecti. Bu oran 2019 yilinin

tamaminda 13,8 milyar dolardi. Tiirkiye'nin ham celik
tiretimi, ocak-ekim déneminde yillik bazda yiizde 4,2 artisla
29,1 milyon ton oldu. Uretim, 2020 yil: Ekim ayinda gecen
yilin ayni ayina gore yiizde 19,4 ytikselisle 3,2 milyon tona
ulast1. Celik sektorti, aralik ayinda ise Belgika'ya ihracatini
ylizde 269 artirarak 57 milyon dolara, ABD’ye ihracatini ise
ylizde 162 artirarak 76 milyon dolara cikardi. Demir-celikte
diinyanin 7. biiyiik {ireticisi konumunda yer alan Tiirkiye’nin
2020 Ocak-Kasim donemi celik ihracatinda ilk sirada 842
milyon dolarla Israil yer ald:. Bu iilkeyi 631 milyon dolarla
italya ve 521 milyon dolarla Ispanya izledi. S6z konusu
donemde Cin'e ihracatta ise rekor artis yasandi. 2019 Ocak-
Kasim déneminde Tiirkiye'den Cin'e yapilan celik ihracati
10 milyon 257 bin dolarken, rakam bu yilin aynm: déneminde
yiizde 421 artarak 53 milyon 449 bin dolara cikt1. Ote yandan
ABD'ye celik ihracatinda da dikkat cekici bir artig goriildii.

T tirkiye’nin celik ihracat1 2020’nin genelinde 12,6 milyar
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IBRAHIM PEKTAS
Celik Sektoru
Konseyi Baskani

P andeminin celik ticaretine olumsuz etkisinin yani

sira, basta Avrupa ve Amerika olmak Uzere celik
sektoriindeki korumacilik onlemleri bu yilda da
pandemi gerekce gosterilerek artmaya devam etti.

2020 yilinda diinya celik tretiminde biyiik bir
diislis yasandi ve bunun baslica gerekcesi pandeminin
etkileridir. Ozellikle diinyanin en fazla iiretim yapan
itk 10 tilkesine baktigimizda Cin, Tiirkiye ve iran
Uretimlerinde artis gdsterirken, diger baslica Uretici
Ulkelerin Gretimlerinde biytk dislsler yasandigini
gorlyoruz. Turkiye'nin ham celik Uretimi gecen yil
33,7 milyon tondu, bu yilin sonunda ise 35 milyon tonu
gecmesi dngérillmekte. Uretimimizdeki artisin devam
etmesi durumunda yil sonunda Almanya'y da gecerek
dinyanin en biyik 7. ve Avrupa’'nin en blyik celik
Ureticisi olmamiz mimkiin gozikdiyor.

2021 yilinda ticaret savaslari maalesef daha da
hiz kazanacaga benziyor. Uzun yillardir celik sektori
olarak kiiresel arenada bircok ticaret politikasi
onlemi (TPO) ile karsi karsiya kaliyoruz. DTO kuralari
cercevesinde haksiz rekabeti engellemek icin
kullanilmasi gereken TPO uygulamalari artik ithalat
engellemek ve ic piyasayl haksiz yere korumak icin
kullanilir oldu.

Turkiye'de Uretiminin yliksek oldugu uriinler
yerine, diinya piyasalarinda talep goren yiiksek katma
degerli alternatif Grlinlere yonelik yatirim planlamalari
yapilmasi gerektigini diistiniiyorum. Bu sayede hem
diinya ihracat ortalama birim fiyat siralamasinda
ilerlenebilir hem de Uriin cesitliligi daha dengeli
artirilarak, belirli Grinleri hedefleyen uluslararasi
davalardan etkilenmemiz biraz olsun azaltilabilir.
ihracatta birim fiyatimizi arttirabilmemiz ayni
zamanda llkemize doéviz girdisini de arttirabilmemizi
saglayacaktir.

2021 yil icin kiiresel olarak normallesme
beklentileri kapsaminda celik ihracatimizin miktarda
ylizde 10 artisla 23,3 milyon tona ulasacagini, degerde
ise ylzde 15 artisla 15,1 milyar dolar seviyelerinde
gerceklesecegini ongoriyoruz.



TAHSIN OZTIRYAKI
Demir ve Demir Disi
Metaller Konseyi
Baskani

ektorimuz kiresel pandeminin ortaya
S ctkmasindan sonra en hizli toparlayan

sektorler arasinda yer alarak haziran ayi
itibari ile aylik bazda bir dnceki yila kiyasla ihracatini
artirmaya basladi. Kasim ayi ihracatimiz 776 milyon
dolar olarak gerceklesmis olup dnceki aya gore
ylizde 10,5'luk artisa ulasarak Tirkiye'nin genel
ihracatindan yizde 4,9'luk pay elde etti. 2020 yilini
8,3 milyar dolar ihracatla kapatmak hedefindeyiz.
Bugin itibariyle gecen yilki ihracatimiza ulasmis
bulunuyoruz. Son ay da performansimiz devam
ederse az da olsa gectigimiz yilin Gzerinde bir
performansla yili kapatacagimizi disiinliyoruz.
Ana ihrac pazarimiz Avrupa olsa da dinyanin her
noktasina ihracat yapan bir sektdr konumunda
bulunuyoruz. ihracat yapmadigimiz belki cok kiiciik
birkac ada Ulkesi disinda toplam llke sayisi 209'a
ulasmis durumdadir.

2021 YILI iICERISINDE BIiRBIRINDEN ONEMLI
PROJELERi HAYATA GECIiRECEGiz"

Yasanan zorluk ve engellere ragmen her
zamankinden daha hevesli ve motivasyonumuz tam
olarak ihracata devam edecegiz. Bu yil temellerini
attigimiz pek cok projeyi 2021 yilinda hayata gecirmek
lizere calismalarimiza devam ediyoruz. Bunlardan
bir tanesi ara mamul konusuna yonelik projemiz.
Ureticilerimizin ithal etmek zorunda kaldiklari ara
mamullerin llkemizde Uretilebilmesi icin Birligimiz
binyesinde bir calisma grubu olusturmaktayiz.
ikinci 6nemli projemiz toptancilarin organize oldugu
ve kiimelendigi ISTOC ve benzeri olusumlarin
tanitilmasina ve ihracata yonelik lojistik islemlerinin
kolaylasmasina yonelik destek ofisi girisimimiz
olacaktir. Uciincii projemiz kapsaminda ise
Tirkiye'de egitim gdren yabanci 6grenciler ve lye
firmalarimiz arasinda iletisimi saglayici bir online
platform gelistirmek tizerine. ihracatimizi 2021
yilinda arti yonde etkileyecegini tahmin ediyor ve 2021
yilinda ylzde 15 ihracat artisiile 9,5 milyar dolar
ihracat gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Demir ve demir disi metaller sektorii 2020°de
COVID-19 sartlarinda ihracatini artirmasini
bilen sayili sektorler arasinda yer aldi.

Tiirkiye’nin ‘demir ve demir dist metaller’ ihracati,
2020 yilinda 8,2 milyar dolar olarak kayitlara gecti.
Bu degerle birlikte ‘demir ve demir dis1 metaller’ sektorii

P andemi 6ncesinde, 2019 yilinda 8,1 milyar dolar olan

2020 yilinda, bir 6nceki yilin ihracatini geride birakan

sayili sektorler arasinda yer aldi. Istanbul Demir ve Demir
Disi Metaller fhracatcilar Birliginden (IDDMIB) yapilan
actklamaya gore, Tiirkiye'nin toplam ihracatindan ytizde
4,9 pay alan sektor, en fazla ihracat yapan 6'nci sanayi kolu
oldu. 2020 yilinda, sektoriin bir nceki yila gore ihracati
ylizde 1,7 oraninda yiikseldi. Demir ve demir dis1 metaller
ihracatinin genel yurt disi satisindan aldig: pay ise yiizde 4,6
olarak kayitlara gecti. Sektor, pandemi ile gecen 2020'nin
ardindan 2021 hedeflerini de belirledi. Demir ve demir dist
metaller sektorii paydaslari, 2021'de yiizde 15 ihracat artisi
ve 9,5 milyar dolarlik ihracat hedeflediklerini acikladilar.
Ayrica sektoriin devam eden pandemi siirecindeki en biiyiik
sorunu ise navlun fiyatlarindaki artislar olarak belirlendi.

b
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Ikinci yanda toparlandi
2021icin hedef bityiittil
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Tekstil ve ham maddeleri sektorii paydaslari
2020 yilinda 7,2 milyar dolarlik ihracatin
altina imza atarken, 2021 hedefini 11 milyar
olarak belirledi.

ekstil ve ham maddeleri sektorii 2019 yilinda
I 7,9 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmisti.

Sektor temsilcilerinin 2020 yilinda yurt disina
yaptiklan satis ise 7,2 milyar dolar olarak kayitlara gecti.
Pandemi nedeniyle kiiresel ekonominin durma noktasina
geldigi mart, nisan ve mayis aylarinin ardindan, haziran
ve temmuz aylariyla birlikte 6zellikle AB pazarinda
durdurulan sipariglerin bekleyen sevkiyatlariyla baglayan
toparlanma egilimi, agustos, eyliil ve ekim aylarinda gelen
yeni siparislerle devam etti. Sektor, 2020 yili ihracatini
yiizde 8lik kayipla kapatirken, 197 iilkeye ihracat
gerceklestirdi. Tekstil ve ham maddeleri sektoriiniin 2021
yili ihracat hedefi ise 11 milyar dolar olarak aciklandi.
Ote yandan, eyliil ay1 imalat sanayi iiretim endeksi yiizde
8,5 artarken tekstil ve ham maddeleri sektoriiniin {iretim
endeksi yilizde 9,3 oraninda artt1. Sektdriin 2020 genel
ihracatindaki pay1 da yiizde 4,3 oldu.
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ZEKi KIVANC
Tekstil ve
Hammaddeleri
Konsey Baskani

T Um dinya hem ekonomik hem de saglik agisindan

son derece zorlu gecen 2020 yilini geride birakti.

COVID-19 salginiyla birlikte kiiresel tretim ve
tedarik zincirlerinin givenilirligi de tartisilir hale gelirken,
Avrupa is diinyasinda da Cin gibi uzak bélgeler yerine, daha
yakindaki tlkelere yogunlasma diisiincesi 6ne cikmaya
basladi.

Avrupa uzaktan tedarikten imtina ederek tedarik ve
tretim zincirlerinin yakinda olmasini tercih edecek. Bu
baglamda Tirkiye de pek cok sektorde, uzak llkelerdeki
sanayi Uriinlerini ikame edebilecek sanayi kapasitesine
sahip. Bu kriz asildi§inda Tirkiye'nin konumunun
giiclenecedi kanaatindeyim. Bu sektdrlerin basinda hic
kuskusuz ki tekstil ve hammaddeleri sektori gelmektedir.

COVID-19 SALGINI HER SEKTGRU OLDUGU GiBi TEKSTIL
VE HAMMADDELERI iHRACATINI DA OLUMSUZ ETKILEDi
Yilin ilk yarisinda ozellikle nisan ve mayis aylarinda ylizde
50'ye yakin bir gerileme olsa da sonraki slrecte sektdr
hizla toparlanmaya basladi. Bu toparlanmanin en onemli
etkeni Tirkiye tekstil ve ham maddeleri sektori olarak
iiriin cesitligimizin fazlaligidir. Uriin cesitliligimiz ve
entegre imalat yapimiz, ihracattaki glicli toparlanmamizin
en belirleyici etkenlerinden biri oldu. Sinirli dirlin gamina
sahip bir sektdr olsaydik pandemi déneminde daha biiyiik
kayiplarla karsilasabilirdik.

Salgin ve tim kiiresel kapanmalara ragmen 197
lilkeye ihracat gerceklestirdik. ihracat pazar cesitliligimiz
sektorimiziin dinamizmini ortaya koyuyor. 2020 yilini 7,3
milyar dolara yakin bir ihracatla kapattik.

Kiresel pandemi, 2020 yilinda insanlari evde bulunmaya
zorladigi icin tekstil ve perakende sektori biitiin diinyada
en cok etkilenen sektdrlerden oldular. 2021 yilinda asinin
biitlin diinyada hayati normale dondiirmesiyle beraber
sektdriin de normale donecegini bekliyoruz. Hazir giyim
sektorl ile beraber 1 milyon 50 bin kisinin {izerinde
istihdam yaratan tekstil ve hammaddeleri sektord, 2021
yilinda gecen yil olusan kayiplarini kapatmaya calisacak.
2021 yilinda Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden
biri olarak daha fazla ihracat, daha fazla yatirim ve istihdam
ile ilkemize hizmet etmeye devam edecegiz.



AHMET GULEC

Mobilya Kagit ve Orman
Uriinleri Sektéri
Konsey Baskani

aaliyetlerimiz ihracat artisi bazinda
F incelendiginde, Tirkiye ortalamasinin lizerinde

grafik sergileyen sektorlerden biriyiz. 2009
yilinda diinya mobilya ihracati icerisindeki ylzde 1'lik
payimizi 10 sene gibi kisa sayilabilecek bir siirede
ylzde 2'ye cikarma basarisi gosterdik. Bu orani
ylzde 2'den 3’e cikarmak istiyoruz. Son yillarda
slirekli ihracat artisi gésteren ‘mobilya kagit ve
orman Urinleri sektori” olarak, 2020°ye de cok iyi
bir baslangic yaptik. 2019 yilinda, 5,5 milyar dolarin
lzerinde gerceklestirdigimiz sektdrel ihracat,
yakaladigr ivmeyi 2020'nin Ocak ve Subat aylarinda
da sirdirdd. Ancak pandeminin araya girmesi ile
mart, nisan ve mayis aylarinda ticari faaliyetlerimiz de
yavasladi. Sayin Cumhurbaskanimizin ‘yeni normal’
donemi aciklamasinin ardindan ise sektoriimuiziin
faaliyetleri yeniden hiz kazandi. COVID-19 salginina
ragmen 2020'nin ilk 11 ayinda 4,92 milyar dolar
seviyelerini yakaladik. Pandeminin ardindan
yasanan kisitlamalari, sanal ticaret heyetleri gibi
teknolojik altyapiyi kullanarak yoneldigimiz alternatif
organizasyonlarla asmaya calistik.

“GELIiSMIiS ULKELER PAZAR PAYLARINI
ARTIRAMADI”

istihdama sagladigi katki, katma degerli tiriinleri ve
ekonomilere kattigi deger nedeniyle gelismis tlkeler
mobilya Uretiminden asla vazgecmiyor. Ayrica,
sektérimiiz 20 ana sektoriin tamamiyla da dogrudan
iliskili. ABD, Almanya, italya, Fransa, italya'nin da
aralarinda bulundugu gelismis ilkeler de bu nedenle
diinya mobilya pazarinin yiizde 52’sini ellerinde
tutuyor. Buna karsin, bu llkeler diinya pazarindaki
paylarini artiramadi. Biz ise 200 llkeye Uriinlerimizi
pazarlayabilecek seviyeye ulastik 2021°de ilk
hedefimiz, ‘mobilya kagit ve orman Uriinleri sektory’
olarak 6 milyar dolarlik ihracat seviyesini asmak
olacak. Tiirkiye'de Uretip sattigimiz zaman mobilya
bizim icin cok onemli. Diinyanin bu alandaki en onemli
tretim merkezi olma yolundaki calismalarimizi
2021'de de kesintisiz bir sekilde surdirecegiz.

Sektor 2020’de de pandemiye ragmen
yiikselisini siirdiiriirken, 5 milyar 566 milyon
dolarlik ihracat yapti.

tiresel siralamada diinyada 8'inci sirada yer alan
K Tiirk ‘mobilya kagit ve orman iiriinleri’ sektorti,

2020 yilinda, COVID-19 salginina ragmen basarili
performansiyla dikkatleri iizerine cekti. 2020 genelinde 5
milyar 566 milyon dolarlik dis satisin altina imza atan sektor
temsilcileri, 2019 yilinda ise 5 milyar 529 milyon dolarlik
ihracat yapmusti. Sektoriin 2020 yili artis orani da yiizde
0,7 olurken; ilk bes ana pazar1 konumunda Irak, Almanya,
Suudi Arabistan, Ingiltere ve Israil yer aldi. 2019 yilinda
diinya mobilya sektorii baz alindiginda ihracatini en ¢ok
artiran {ilke olan Tiirkiye, mobilya ihracatcilar siralamasinda
14’tincii siradan 8'inci siraya yiikseldi. Sektoriin ikinci
biiyiik basarisi ise son 9 yilda diinya pazarindaki payim
ikiye katlamasi oldu. Tiirkiye, bes senedir diinyada mobilya
ihracatini en cok arttiran ilk {ic {ilke arasinda yer aliyor.
Mobilya sektoriiniin basari grafigi hep artis trendinde ve
hedef 2023’te diinyanin ilk 5 mobilya ihracatcisi arasina
girmek.
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2027de hedef
9 milyar dolar

& Ml
Pandemiyle onemi daha da artan iklimlendirme
sektorii, COVID-19 krizine karsin 2020°de bir

onceki yilin ihracat seviyesini yakalamayi basardi.
Sektoriin 2021 hedefi ise 5 milyar dolar.

andemi ile birlikte degeri 6n plana ¢ikan sektorlerin
P basinda iklimlendirme sektorii geldi. Kapalu

ortamlarda temiz havanin 6nem kazanmasiyla HVAC
yani endiistriyel iklimlendirme cihazlarina olan talebi hizla
artirdi. Yeni donemde de talebin yiiksek olmasini bekleyen
sektor temsilcileri, 2021'de ihracatta 5 milyar dolar sinirini
asmay!1 hedefliyor. 2019 y1li genelinde 4 milyar 676 milyon
dolarlik ihracat gerceklestiren sektor temsilcileri, 2020’de
ise pandemiye ragmen yurt disina hemen hemen bir 6nceki
yilla ayn1 seviyede, 4 milyar 664 milyon dolar degerinde
ihracat yaptilar. Tiirkiye, son yillarda iiretim kabiliyeti ve
teknolojiye yapilan Ar-Ge yatirimlariyla HWAC sektoriinde
Avrupa’'nin iretim tissii haline gelse de 504.7 milyar
dolarlik global HVAC pazarindan 4.7 milyar dolarla yaklasik
yiizde 1'lik bir pay aliyor. Bu orani yiizde 1,5’e ¢ikarma
hedefiyle hareket eden sektor temsilcilerinin, 2020 yilinda
Tiirkiye'nin genel ihracatindan aldig: pay ise yiizde 2,8
olarak kayitlara gecti.
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'SALIH ZEKi POYRAZ
Iklimlendirme Sanayii
Sektort Konsey
Baskani

|
I klimlendirme sektori 2020 yilina gecmis

yillarda oldugu gibi ihracatta yine blylyerek giizel

bir baslangic¢ yapti. Mart ayi ile birlikte pandemi
kaynakli tim dinya genelinde dis ticaret hacminin
kiicilmesi ile birlikte iklimlendirme sektori
ihracatimizda bir 6nceki yila gore gerileme baslatti.
Temmuz ayi ile birlikte sektdr ihracatimiz yeniden
toparlanmaya baslayarak, dzellikle agustos, eylil,
ekim ve kasim aylarinda istikrarli bir performans
gostererek 2019 yili Ocak-Kasim ihracat verileri
karsilastirildiginda yiizde 2,5 oraninda gerilemeye
sahne oldu. Aralik ayinda da ihracatta gosterdigimiz
giizel artis ivmesi ile 2020 yilini da 2019 yilinda oldugu
gibi 4,7 milyar dolar seviyesinde tamamlayacagimizi 6n
gormekteyiz.

Sektdr olarak 2021'in ilk yarisinda tedirginligin
devam edecegini dislinmekteyiz. COVID-19 sonrasinda
ozellikle artan talebi karsilamak icin llkeler arasinda
bir Giretim rekabeti yasanacagini diisiiniiyoruz.

Ancak dzellikle pandeminin ilk dalgasi ile yogun
hasar alan Avrupa ilkelerinde pek cok Ureticinin

bu siirec sonrasinda kapanacagi ve bu durumun
mevcut pozisyonunu koruyan Tirk imalatcisi icin bir
firsat doguracagini disinyoruz. Bununla birlikte
iklimlendirme sektoriinden aldigi yaklasik 89 milyar
dolar biyikligi ile lider olan Cin'in dnimizdeki
donemde mevut durumunu korumak icin daha agresif
olacagini distiniiyoruz.

Normallesme siireci 2021 yili icerisinde baslar ve
pandemi siireci biter ise tim planlamalarini yaptigimiz
2020 yili icerinde fiziki olarak gerceklestirme imkani
bulamadigimiz yurt disi aktivitelerimize kaldigimiz
yerden hizli bir sekilde devam edecegiz.

Pandemi sireci bu yil bircok aliskanligimizi ve is
yapma modellerimizi degistirdi. Daha dnceden bu
tur tecribeleri edinmemistik. Bu gelismeler sonucu
mevcut duruma da kismen alismaya basladik. Tecriibe
sahibi olduk. Bu dogrultuda yatirimi bekleyen ve siirec
icerisinde askiya alinan yerli ve yabanci sermayeli
yatirimlarda 2021 yilinda yeniden hayata gecirmeye
baslayacagiz.



RUSTEM CETINKAYA
Maden Sektord
Konseyi Baskani

erkesin bildigi gibi
Cin, Tirk maden
sektoriiniin en

énemli ihracat pazari
konumunda. Bu durum goz
oniine alindiginda, zellikle
mart ayindan itibaren
sinirlarin kapanmasi, bizler
icin sektoriin en biylk
pazarinin da kapanmasi anlamina geldi. COVID-19
pandemisinin cikis noktasi da olmasiyla da Cin pazarinin
yogun bir sekilde etkilenmesiyle, sektorimiiz ylizde
60’a varan gerilemelerle ilk sok dalgasini yasadi. Bu
dalga, bir sure daha endise verici bicimde devam etti.
Ancak temmuz ayi ile birlikte, gerek Cin pazari gerekse
diger ulkelerde hizli toparlanma egilimlerini gérmeye
basladik. Sektorin diger bir biiylik pazari olan Amerika
Birlesik Devletleri ise pandemiyi daha degisik bir
anlayisla karsiladigi icin, bu bélgedeki kayiplarimiz Cin'e
nispeten daha disuk oldu.

Sektdriin 2020 yili performansina baktigimizda,

AYDIN DINCER
Istanbul Maden
Ihracatcilari Birligi
(IMIB] Baskani

ektor olarak 2020'ye
biyiik beklentilerle
girdik ve hedefimiz

2019 yilinda 4,3 milyar
dolar gerceklestirdigimiz
ihracatimizi artirmakti.
Ekonomilerde beklenen
blyimelerin yatirim istahi
tzerinde yaptigi pozitif etki olusturdugumuz bu beklentiyi
destekliyordu. Yilin ilk ayinda yani Ocak ayinda gecen yilin
ayni ayina gore yiizde 8,6°lik bir artis yakaladik ve sonraki
aylarda da bu tablonun devam edecegine yonelik giicli
sinyaller aldik. Sonraki aylarda ise;

Tirkiye ihracatindan yiizde 2,6 pay alan sektdriimiiz
COVID-19 pandemisi ile birlikte tim sektdrlerde oldugu gibi
yeni bir yola girdi. Yiizde 31 ile ana pazarimiz durumunda olan
Cin’de baslayan pandemi nedeniyle subat ayindan baslayarak
ihracatimizda disUsler yasadik; ancak Haziran ayi ile birlikte
biriken ve artan talepler nedeniyle yasadigimiz ihracat
kayiplarini telafi etmeye basladik. Aralik ayina bakacak

MADEN
2021 dncesi hizini aldh

bir onceki seneye gore yizde 0,9'luk bir kayip goze
carpiyor. 2020 genel ihracatimiz 4,2 milyar dolar oldu.
Bu tabloyu, 'kétiinin iyisi” olarak degerlendirmek
gerekir. 2019°un ardindan, blyik hedefler belirleyerek
girdigimiz 2020, sadece Tirkiye icin degil tim diinya
iilkeleri adina olumsuzluklara sahne oldu. Ozellikle Cinli
alicilarin ilkemize gelememesi nedeniyle, Urlnlerimizi
dijital altyapilarimizi ve internet teknolojilerini
kullanarak fotograflar ve videolar ile pazarlamak icin
yogun caba sarf ediyoruz.

2021 beklentimiz ise tamamen toplu asi
uygulamalariyla dogru orantili. lyi yondeki senaryolara
gore, yilin itk yarisinda fiziksel fuarlarin yeniden
devreye girmesi ile sektdriin ekonomik faaliyetlerinin
eski giinlerine donmesini bekliyorum. Yine 2021 icin,
ilkinden daha olumsuz olan senaryoda ise sektoriin
toparlanmasi ve ticaretin normale donmesi 2021°in
ikinci yarisinda olacak. Seyahat engellerinin tamamen
kalkmasi ve fuarlarin eski glinlerine donmesiyle birlikte,
2020'de yasadigimiz kayiplari 2021°de telafi etmeyi
hedefliyoruz.

MADEN iHRACATCILARI
2021 bizimicin
onemli hir esik

olursak pandeminin itk donemindeki kayiplarimizi hala telafi
ediyoruz. Hali hazirda 11 aylik ihracatimiz 3,79 milyar dolar ve
yilsonuna kadar pozitife doniisiin devam etmesini bekliyoruz.
ihracatimizda 2020 yilini 2019°a gére disiisle
kapatacagiz ama 2021'e cok daha iyi bir hikaye ile girecegiz.
COVID-19 pandemisi tedavisi bulununcaya kadar is yapma
sureclerimiz tizerinde etkili olmaya devam edecek. Ama
dlinya ve ticaret yeni normalini yaratti. Maden ve dogal
tas zengini bir llke olan Tiirkiye, cografi konumundan
gelen Ustlinliglint glicli lojistik alt yapisi ve ulasimdaki
fiyat avantaji ile kendi lehine cevirebilir. Dolayisiyla retim
artarak devam edecegi icin, cok stratejik bir yerde bulunan
sektoriimuze ihtiyac her zamankinden daha fazla olacak.
Tedarik zincirini etkileyen, pazarlarda kaymalara neden olan
pandemi elbette siireci iyi yonetenlere bircok firsat sundu.
cevirebilecegimiz firsatlar dogdu. Maden ve dogal tas isleme
merkezlerimizi bu beklentiye cevap verecek sekilde yeniden
dizenleyip yatirim ve kapasite artirimini gerceklestirirsek
2021 bizim icin 6nemli bir esik olabilir.
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MUSTAFA KAMAR
Micevher Sektori
Konsey Baskani

andeminin en cok
etkiledigi sektorlerden
biri mucevher sektori

oldu. Clinki insanlar bu
donemde daha cok temel
ihtiyaclarina yoneldi ve

liks tiiketim olarak sayilan
mucevhere talep azald.
Atolyeler ve fabrikalar ya
diisik kapasitede calistilar ya da faaliyetlerini tamamen
durdurdular. Bu zararlarini telafisi icin, sektor isletmeleri
kisa calisma 6denegi disinda bir destek alamadilar. Hava
yolu tasimaciliginda yolcu beraberi kabin ici bagajlara
getirilen kisitlamalar dzellikle yolcu beraberinde ihracat
yapan firmalarimizi olumsuz etkiledi.

2019 yiinda 4,1 milyar dolarlik ihracat yapan
sektorimiz, 2020 yilinda ise 3,7 milyar dolarlik yurt disi
satisi gerceklestirdi. 2020°de sektoriin ihracatinin bir
onceki yila gore diisis orani yizde 8,4 olurken, genel
ihracattan aldigi pay ise yiizde 2,2 olarak kayitlara gecti.

Sektorlimizin yurt icindeki en onemli iki uluslararasi

Tiirk hahicilar
pandemi dinlemedi

1§ ticaret fazlasi veren ve katma degeri yiiksek
D olan hali sektdrii, 2020 yilina rekor ihracat ile

girig yapti. Hali sektorii paydaslari, 2020 yilinda
2 milyar 604 milyon dolarlik ihracatin altina imzalarin
attilar. Bu deger 2019 yilinda 2 milyar 534 milyon dolar
olarak kayitlara ge¢misti. Sektoriin 2020’de, bir 6nceki
seneye gore ihracattaki yiikselis orani yiizde 2,8 olarak
kayitlara gecerken, Tiirkiye'nin genel dis satisindan
aldig1 pay ise yiizde 1,5 oldu. Hali ihracamaralik ayinda
ise 289 milyon olarak kayitlara gecerk ’un ayni

ayina gore yiizde 28,1’lik ivime 1
Sektorun bi onceyla

MIlYAII DOLAR

2020 hali ihracati

or yukse 1S oranl
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Ihracat icin dijital yenilikler

fuari olan mart ve ekim aylarindaki uluslararasi
mucevher fuarlari salgin hastalik nedeni ile yapilamadi.
Bu fuarlar yapilamadigindan, bu fuarlar sirasinda
Birligimizin diizenledigi alim heyeti organizasyonlari da
yapilamadi. Biitiin bunlara ragmen sektdriin 2020 ihracati
gecen yil ayni donemler itibari ile nominal olarak yiizde
15 reel olarak ytizde 50 azalmistir. Bu maddede verilen
ihracat rakamlari sadece altindan, gimiisten mamul
takilar ve micevherat icindir.

Birligimiz, salginin yarattigi olumsuzluklari asmak
tizere yogun calismalar baslatmistir.

www.turkishjewellery.org: Sektorimize 6zel bir
e-ticaret platformudur. Yeni normal dénemin “Kapali
Carsi”si, zamandan ve mekdndan bagimsiz ihracat imkani
yaratan, bir B2B portali, bir e-ticaret platformudur.

JOIN-Jewellery Online International Network: Bu,
Birligimizin sanal organizasyonlarini gerceklestirecegi
bir catidir. Birligimizin gelistirdigi “Miicevher Canli Satis
Kutusu J-BOX” vasitast ile ihracatcilarimiz, driinlerini
ylzde 100 netlikte ve HD kalitesinde miisterilerine
gosterebilecek ve canli yayinda siparis alabilecektir.

SALAHATTIN KAPLAN
Hali Sektord Konseyi
Baskani

andemi, her
alanda oldugu gibi
ozellikle 2020 yilinin

ilk ceyreginde halicilik
sektorinde de durgunluk
yasanmasina neden oldu.
Zorunlu kisitlamalar
nedeniyle evlere
kapandigimiz dénemin
ardindan, 2020 Mayis ayindan sonra kelimenin tam
anlamiyla islerimizde bir patlama yasandi diyebilirim.
Su an icin dahi siparisleri yetistirmek icin yogun bir
sekilde calisiyoruz. Sektoriimuzdeki imalatcilar,
siparis kapasitelerinin cok Uzerindeler ve talepleri
karsilamak icin gece giindiiz liretimlerine devam
ediyorlar. Pandeminin sert etkilerinin yasandigi aylari
saymazsak cok iyi bir 2020 grafigi yakaladik. Son 10
yilin en iyi is ve ticaret donemini yasiyoruz. 2021 Mart
ayina kadar mevcut siparislerimiz var. Bu ivmenin
senenin tamamina yayilacagini ve iyi bir ticaret yili daha
yasayacagimizi disiiniyorum.
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SEKTORLER

dijitaliesmeyle asacak

Deri ve derimamulleri sektorii, yurt disi satisini
artirmak icin e-ticaret kanallarina yoneliyor.

eri ve deri mamullerinin 2020 ihracat1 1,33 milyar
D dolar olarak kayuitlara gecti. 2019’un tamaminda ise

sektor 1,66 milyar dolarlik yurt disi satist yapmusti.
Sektoriin bir 6nceki yila gore kaybi yiizde 19,9 olurken,
genel ihracattaki payu ise yiizde 0,8 olarak hesaplandi.
Bununla birlikte COVID-19 ile birlikte kiiresel ticarette
yasanan tikanmay dijital yolla asmay1 hedefleyen sektérlerin
basinda deri ve deri mamulleri geldi. Pandemi déoneminde
1-4 Haziran 2020 tarihlerinde Tiirkiye'nin ilk sanal fuar
Shoe Dex 2020 Ayakkab1 ve Saraciye Fuar’'ni diizenleyen
Ege Deri ve Deri Mamulleri Thracatcilar Birligi, sektor
temsilcilerini e-ticarete yonlendirmek adina ‘Deri Sektériinde
E-Ticaret Yonetimi’ isimli bir egitim programi baslatti. Deri ve
deri mamulleri sektoriiniin en 6nemli ihra¢ kalemini yiizde
56,9'luk pay ile ayakkabilar olusturuyor. Deri esya, ham ve
islenmis deri irtinleri ile postlar ve kiirklerin ihracattaki
paylar sirasiyla yiizde 20,7, ylizde 12,5 ve yiizde 9,8.
Tiirkiye'nin deri ve deri mamulleri ihracatinda en biiyiik pay
ylizde 9,3 ile Rusya’nin.

QWW
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ektorun 20 0
acatlrﬁ-a'kl dustis
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MUSTAFA SENOCAK
Deri ve Deri Mamulleri
Konseyi Baskani

eri ve deri mamulleri sektori olarak 2020 yili
D basinda ihracatta cok iyi bir ivme yakalamistik.

Ocak ve subat aylarinda hem deri ve deri
mamulleri sektorimiz toplaminda hem de ayakkabi
sektorimizde tim zamanlarin aylik ve donemsel
ihracat rekorlarini kirmistik. Mart ayi ortasi ile
pandeminin kiresel etkilerini arttirmasiyla sektor
olarak ihracatimizda maalesef yiizde 30’lari asan
distsler yasadik. Pandeminin pik yaptigi nisan ve
mayis aylarindan bu yana en disiik kapasite kullanim
oranina sahip sektor olduk. Ajustos ayi itibariyle
Uretimde V tipi toparlanmayi siirdliren sektdriimiiz
ocak-kasim doneminde 1,2 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Sektor ihracatimizin 2020 yili sonunda
ylizde 15-20 arasi bir disusle 1,3-1,4 milyar dolar
arasinda gerceklesmesini bekliyoruz.

2021 yiinda ihracatta, daha dogrusu global
ekonomide belirleyici unsur pandeminin seyri olacak.
Salginin etkilerini kaybetmesi ile talepte ciddi bir
yukselis bekliyoruz. Bu da ihracat hacmimizin hizli
sekilde ylikselmesini saglayacak. Ayrica global
ticaretin yeniden dizayn edildigi bir doneme de giriyor
olacagiz. Ulkemiz jeostratejik ve merkezi konumuyla
inaniyoruz ki, AB ve ABD gibi 6nemli ithalatcilar icin
iyi bir alternatif olacak.

Pandeminin de etkisiyle onimuzdeki donemde
ikili ve bolgesel ticaret anlasmalarinin da artarak
devam edecegini dislinlyoruz. Tabii ki dijitallesme
merkezli Ar-Ge ve inovasyona en hizli sekilde
adapte olan llke ve sektorlerin ihracatta bir adim
onde olacagi da temel dngorilerimiz arasinda. Bu
kapsamda bizim de hayata gecirdigimiz 2 onemli
projemiz mevcut. ilki, firmalarimizin tretim ve
ihracat siireclerinin dijitallesmesini saglama amaci
ile baslattigimiz dijitallesme projesi. Bu projemizin
pilot uygulamasini Dijitallesme ve E-ihracat Ur-Ge
projemiz ile hayata geciriyoruz. Bir diger onemli
projemiz olan, ureticilerimizi uluslararasi alicilar ile
7/24 bir araya getirecegimiz web portalin ise yazilim
asamasl tamamlanmis durumda, ilerleyen giinlerde
Uyelerimizin kullanimina sunacagiz.



Savunma harcamalarina
COVID-19 kisitlamasi

MUSTAFA KAVAL
Savunma ve Havacilik
Sektorl Konseyi
Baskani

020 yil, bircok davranis modelinin baslangic
sebebi olarak gosterilecektir. COVID-19

pandemisi kiiresel dlcekte cok biylk etkileri
olan bir siireci yasamamiza yol acti. insan sagligina . . .
ve toplumsal hizmetlere yonelik yasanan sikintilar Pandemi askeri harcamalarda gerilemeye sebep
basta olmak lizere bu etkiler sadece belirli sektérlerle oldu. Tiirk savunma sanayii ihracati da bir onceki
sinirli kalmadi, olumsuz etkileri tim sektorlerde yila g'dre yijzde (X:] dii;tij.
ekonomik acidan yadsinamayacak biylk derecede
hissedildi ve hissedilmekte. 2020 yilindaki ihracatimiz,

2019 yilina kiyasla dusls gdsterdi. Bunun en temel " e
sebebi ise ihracatimizda 6nemli bir yer tutan havacilik s e v L sy skt 2020 yliinds

sektériiniin pandemi sebebiyle daralan pazari oldu. ytizde 16,8'lik bir diistisle 2,27 milyar dolarda kald:.
Sivil havacilik icin 6nemli bir ihracatci durumunda olan Bunda tilkelerin, pandemi nedeniyle savunma harcamalarini
Turkiye hem yeni Griinler hem de yedek parca ve diger otelemesi etkili oldu. Sektoriin 6nemli temsilcilerinden olan
aksamlar acisindan yasanan talep azalmasi nedeniyle Aselsan tarafindan, yilin son giinlerinde yapilan kamuoyu
ihracatinda disis yasadi. Ancak diisis kelimesi aciklamasi 2021 6ncesi doping etkisi yaratti. Firma,

kimseyi yaniltmasin. Sektdrimuziin bu yilki ihracati uluslararasi bir miisterisiyle, 38,2 milyon dolar tutarinda yeni
2019 yilina gére geride olmasina ragmen 2018 yili ile
kiyasladigimizda 2020 yili ihracatimiz daha yukarida
kaliyor. Bu durum sektorimuzin krizlere karsi ne
kadar direncli oldugunun bir drnegidir.

2 019 yilinda 2,74 milyar dolarlik ihracat gerceklestiren

bir ihracat s6zlesmesine imza attigin1 duyurdu. Tiirk savunma
sanayiinin yaklasik son 20 yil icinde kat ettigi mesafe, bolgesel
ve kiiresel dlcekte giderek daha fazla s6z sahibi olmasini
saghyor. Altyapisi, kabiliyetleri ve kullandig1 teknoloji

“2021 YILINI FIRSAT OLARAK GORUYORUZ” sayesinde {iriin ve ¢oziimlerine her gecen giin yenisini ekleyen
Pandeminin seyri elbette siirecin ilerleyisindeki Tiirk savunma sanayiinin temel hedefi ise yiizde 20’lerden

en temel unsur olarak karsimizda duruyor. Asi 70'lere tasidig1 yerlilik oraniny, yiizde 100°e cekmek. Sektoriin
ve tedavilerin yayginlasmasi ve basarisi, bununla 2020 yih icerisindeki en biiyiik 5 pazari ise ABD, Azerbaycan,
birlikte diinyanin genel ekonomisinin toparlanmasi, Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya ve Hindistan olurken genel
hammadde erisimi ve diger lojistik kisitlamalarin ihracattan aldigi pay ise yiizde 1,3 olarak belirlendi.
azalmasi gibi konular ihracatimizin seyri hakkinda

belirleyici olacaktir. Sirec hala cok yeni ve her gecen

gun farkli bir etkisini tecriibe ediyoruz. Savunma

ve havacilik alaninda yapilan yatirimlarin driine

donlismesi, bu Urtnlerin ihrac edilerek ekonomiye

katki saglamasi gercekten cok uzun bir siirec. En

azindan diinyada kabul goren sekliyle boyle. Bizler

hicbir bahaneye siginmayarak ihracatimizi artirmak

icin 2021 yilini firsat olarak goriyoruz. Sektorimiiz,

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi

liderliginde yakalamis oldugu ivme ile kiiresel pazarda

onemli bir Uretici olmaya devam edecektir. M“.vnn nulnn

Sektoriin 2020 ihracati

ihracatindakifdiisuSiorani
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CIMENTO CAM SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI

"Sektoriin kaderini
asi helirleyecek”

imento, Cam, Seramik ve Toprak Urtnleri
ihracatcilari Birligi 2020 yilinda istikrarli
yikselisini stirdirmis ve bir dnceki doneme
gore ylizde 6’yi askin bir oranla ihracatini artirmistir.
Sektérlerimizin aldigi paylara bakacak olursak, seramik
sektori ylizde 33 pay ile 1. sirada, ¢cimento sektdri
ylizde 29 ile 2. sirada ve cam sektdri ylizde 22 ile 3.
sirada yer almistir.

Cimento sektord tretimi 2020 yilinda ilk on ayda
yizde 23 artarak 58,8 milyon tona ulasmistir. Cimento
tretiminin yili ylizde 20'nin Uzerinde Uretim artisi ve 68
milyon ton Uretim ile kapatmasi beklenmektedir.

Seramik sektorl diinya ekonomisinde daralma ve
Tlrkiye ekonomisinde durgunluk yasanmasina karsin
2020 yiini biyiime ile kapatmistir. Seramik sektoriinde
iki 6nemli Grlin grubundan seramik kaplama
malzemeleri tretimi 2020 yilinin ilk on ayinda ylizde
22,0 artmistir. Seramik saglik gerecleri tiretimi 2020
yilini biylime ile kapatmistir.

Cam sektorinde Uretim 2020 yilinin ilk on ayinda

HiZMET
"Yilin ikinci ceyreginde
normallesme yasanacak"

andemi, hemen hemen her sektéri oldugu gibi
diinya ekonomisinin dinamosu ve kiiresel katma

degerin yiizde 65'ini olusturan hizmet sektoriini
de olumsuz etkiledi. Trademap tarafindan aciklanan
verilere gore, diinya hizmet ihracati COVID-19 salgini
nedeniyle 2020 yilinin ilk yarisinda yiizde 20 gerileyerek
2,3 trilyon dolar civarinda gerceklesti.

Ulkemizde 18 milyon kisiye istihdam, milli gelire
de 426 milyar dolar katki saglayan hizmet sektorimiz,
Merkez Bankasi tarafindan aciklanan ulusal verilere
gore ise 2020 yili Ocak-Ekim doneminde, gecen yilin
ayni donemine gore yaklasik ylizde 49,5 gerileyerek 27,3
milyar dolar ihracat yapti.

Hizmet sektord, tim bu olumsuz gelismelere ve buna
paralel ihracatinin diismesine ragmen, bu yil yaklasik
6,5 milyar dolar dis ticaret fazlasi vermeyi basardi.
Sektor, Turkiye ekonomisinde 2010 yilindan bu yana
yasanan yizde 61 oranindaki biyiimede ylizde 60 pay
sahibi durumunda.

Sagladigi katma degerin yiizde 87'si yerli olan ve
imalat sektori ihracatinin sagladigi katma degerin
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FEYYAZ UNAL
Cimento, Cam, Seramik
ve Toprak Uriinleri
Konseyi Baskani

sadece ylizde 0,4
daralmistir.

2021 yiinda Uc¢
sektoriin performansinda
COVID-19 salgininin
seyri ve bu kapsamda asi
uygulamalarinin basarisi
ile bunlarin ekonomiye
etkileri belirleyici olacaktir. COVID-19 salgini ve asi
uygulamalarina iliskin olarak diinyada iki senaryo
bulunmaktadir. Bunlardan ilki asinin diinya genelinde
ve Turkiye'de yaygin ve basari ile uygulanmasidir. Bu
senaryo icinde diinya ekonomisi ve ticaretinde 2021
yilinin ikinci ceyreginden itibaren hizli bir toparlanma
beklenmektedir.

ikinci senaryo ise asi uygulamasinin diinya genelinde
ve Turkiye'de yaygin yapilamamasi ve/veya asilarin
basarili olamamasi senaryosudur. Bu senaryoda ise
ekonomilerde ve insaat sektdrlerinde duraganlik devam
edecektir.

AHMET AKBALIK
Hizmet Sektorl
Konsey Baskani

de yaklasik yiizde 30'unu
gerceklestiren hizmet
sektord, toplam faktor
verimliliginin artisi yoluyla,
imalat sektoriiniin disiik
- orta nitelikten, yliksek
nitelige sicramasina olanak
taniyor. Ulke tanitimina
yaptigr katkilar ile pozitif
bir algi da olusturan hizmet sektoriimiiz, 2019 yilinda
gerceklestirdigi 64 milyar dolar ihracat ile cari acigin
kapanmasina dogrudan 36 milyar dolar katkida bulundu.

Hizmet sektorl olarak; orta vadede hedefledigimiz
150 milyar dolarlik hizmet ihracati gelirine ulasmak icin
10 stratejik sektorde detayli ve odakli calismalarimizi
araliksiz stirduriyoruz. Dinya genelinde asi
calismalarinin yarattigi pozitif havanin da etkisiyle 2021
yili hedeflerimizi yukari yonli olarak revize ettik. Yeni
yilin 2. ceyreginde normallesmenin hizlanacagini ve
sektoriin yakalamis oldugu artis trendini kaldigi yerden
devam ettirecegine inaniyoruz.




BASARAN BAYRAK
Gemi, Yat ve Hizmetleri
Sektorl Konseyi
Baskani

ok zor bir dsnemde olmamiza ragmen ‘gemi,

yat ve hizmetleri’ ihracat oranini en cok

artiran sektorlerin basinda geldi. 2020'nin
heniiz 11'inci ayinda, bir dnceki yilin ihracat degerini
asmasini bildik. Daha once ylizde 0,87'lerde olan
genel ihracattaki payimizi ylizde 1,3’e tasidik. Yizde
30°un uzerinde bir ihracat ‘gemi, yat ve hizmetleri
sektord’ icin oldukca sevindirici.

“AVRUPA’NIN EN BUYUK TEDARIKCISi OLABILIRiZ”
Sektoriin tim paydaslari, zamaninda irin teslimi

ve kaliteli imalat anlayisiyla, alaninda Avrupa’'nin

en biylk tedarikcisi olabilecegini kanitladi. Bu
noktadaki en biyik eksikligimiz ise yetersiz
sermaye. Dis kaynaklari kullanmak séz konusu
oldugunda maalesef rakiplerimizin gerisinde
kaliyoruz. Bankalarimizin verdigi teminatlar,

Avrupa bankalarinda yeteri kadar kabul gérmiyor
ve kontrgaranti sartini sunuyorlar. Bu sartlari
sektordeki her firmanin saglamasi da mimkiin
olamiyor. Bu engeli asmamiz durumunda sektoriin
tretim ve ihracat kapasitesi kesinlikle en az iki katina
cikacaktir. Eximbank ile Hazine ve Maliye Bakanligi
ile bu baglamda gortsmelerimiz sirdyor.

“2021 YILI 2020’DEN DAHA iYi GECECEK”

2021 yiinin sektor acisindan 2020°den daha iyi
gececegini diistiniyorum. Avrupa’daki tedarik ve
hizmet gemileri, balikci filolari basta olmak lzere
deniz araclarinin énemli bir boliminin yenilenmesi
gerekliligini de disiindiglimizde, Tirkiye'ye olan
talebin artacagini goriiyoruz. Alicilarin diisik sulfirli
yakit kullanan araclara yoneleceginin farkindayiz ve
bu Uretimi yapabilecek mihendislik altyapisina da
sahibiz. Oniimiizdeki tek engel finansal sorunlari
asmak.

En cok artisi
gisteren sektor
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Gemi ve yat sektorii, 27 sektor arasinda
ihracatini en cok artiran sanayi kolu oldu. Sektor,
2020’de yiizde 31,9’luk biiyiime orani yakaladi.

emi ve yat sektorii 2020’de yakaladig1 yiizde
G 31,9’luk biiytimeyle, ihracat artis orani bazinda

27 sektor arasinda liderlige yerlesirken, dis satist
biiyiik 6lciide Istanbul tersaneleri sirtladi. Istanbul'un
ardindan en fazla gemi ve yat ihracati gerceklestiren diger
kentler ise Yalova, Izmir ve Bursa olarak siralandi. Gemi ve
yat sektoriiniin en fazla ihracat gerceklestirdigi iilke Marsal
Adalari oldu. Marsal Adalarr’na yapilan ihracat sektoriin
toplam ihracatinin yiizde 19,3'tine denk geldi. Marsal
Adalar'n1 Norveg, Rusya, Malta ve Litksemburg takip etti.
2019 yilinin tamaminda 1 milyar 42 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiren sektor temsilcileri, bu degeri 2020 senesinde
1 milyar 375 milyon dolara yiikseltti. Gemi ve yat sektorii
2020’nin kapanisini da adeta diger sektorlere nazire yaparak
gerceklestirdi. 2020'nin Aralik ayinin en giiclii performansina
imza atan sektor temsilcileri, yiizde 69 artisla 188 milyon
dolara ulasti. Bu deger 2019 yilinda 111 milyon dolardi.
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2020 yilinda
2 4 milyar dolar

Diinya ticaret hacmi 2019 yilinda 426 milyar
dolar olan ‘su iiriinleri ve hayvansal mamuller’
sektoriiniin Tiirk temsilcileri, kiiresel pazardan

2020 yilinda 2,4 milyar dolarlik pay aldilar.

hacminin 2019’da 426 milyar dolar oldugu ve bunun

3’te birini Avrupa pazarinin olusturdugu agiklandi.
Uriin bazinda dagilima bakildiginda su iiriinleri sektdrii 150
milyar dolar ile ilk siray: alirken, kirmizi et 100 milyar dolar,
siit tirlinleri 80 milyar dolar, kanath {iriinler 50 milyar dolar
ve bal ise 2 milyar dolarlik bir pazar olusturuyor. Tiirkiye
2019’da diinya pazarindan yiizde 0,5’lik bir pay ald1. Tiirk
‘su lirtinleri ve hayvansal mamuller’ sektorii temsilcileri,
2020 yilinda 2,4 milyar dolarlik ihracatin altina imza attilar.
Bu oran 2019’da 2,5 milyar dolar olarak kayitlara gecmisti.
Sektor 2020’de bir 6nceki yila gore yiizde 2,1’lik bir diisiis
yasarken, genel ihracat icindeki pay: ise yiizde 1,4 olarak
kayitlara gecti. Sektoriin aralik performans: dikkat cekiciydi.
2019un Aralik ayinda 200 milyon dolarlik ihracat yapan
sektor temsilcileri, 2020 yilinin ayn1 ayinda yiizde 27,6 ik
bir ivmeyle 256 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdiler.

v/
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Sektort 2020 de biconceki
J’ () dususoaranl

S u iriinleri ve hayvansal mamullerde diinya ticaret
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AHMET TUNCAY
SAGUN

Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller
Konseyi Baskani

2 020 yili basta tim diinyada etkisi gosteren

COVID-19 virlisi ve dovizdeki dalgalanmalar

nedeniyle elbette tim sektorler icin zor gecti.
Sektor ihracatimiz 2019 yil sonunda 2018 yilina
gore ylzde 6,33 oraninda bir artis saglayarak 959
milyon dolardan 1 milyar 20 milyon dolara ylkseldi.
Su drinleri sektort 2020 Ekim ayi ihracatimiz ise
2019 Ekim ayina gore ylzde 20,32 oraninda artis
gostererek 76 milyon dolardan 96 milyon dolara
ylikseldi. Su Urlnleri ihracati 2020 yili son 10 aylik
donemde gectigimiz yila gore ylizde 1,59 oraninda
azalarak 835 milyon dolardan 822 milyon dolara
distd.

Sektor olarak tim imkanlarimizi seferber ederek
ihracatimiza devam etmekteyiz. 100°e yakin Ulkeye
ihracat yapiyoruz. Su Uriinlerimizi dinyanin hemen
hemen her yerine ulastirmaktayiz. Diinyanin en uzak
noktalarina dahi ucak kargolarimizla Grinlerimizi
gonderiyoruz.

insan sagligini korumaya yénelik diinya capinda
alinan tedbirler, uluslararasi ticaret lGizerinde de
arz ve talep yonlu baskilar yaratti, diinya ticaretinde
de daralmalar meydana geldi. Stiphesiz asinin
bulunmasi ve insanlar lzerinde kullanilmasiyla
birlikte bu salgin slireci de peyderpey atlatilacak,
diinya ekonomileri yavas da olsa toparlanma
siirecine girecektir. Ancak bu zaman alacaktir. 2021
yilinda bu hareketlenmeleri iyi degerlendirmek
gerekli, hedefimiz her zamanki gibi ihracatimizi ve
Tirkiye ekonomisini gliclendirmek olacaktir. Siirec
normallestikce, alinan onlemlerin kaldirilmasiyla,
gida sektorlinde faaliyet gosteren kafe restoranlarin
acilmasiyla mutlaka daralan talepte acilmalar
yasanacaktir. Bunun icin her zaman biyik bir gayret
ile calisiyoruz. Ozellikle yurt disinda markalasma
calismalarimiza ¢cok énem veriyoruz. Bu durumda
sadece bizim sektoriimiiz 6zelinde degil tim
sektorler acisindan istihdami ve yatirim politikalarini
olumlu olarak etkileyecektir.



DAVUT ER
Zeytin ve Zeytinyagi
Konseyi Baskani

on donemde, Sayin
Cumbhurbaskanimizin
goreve gelmesiyle,

son 15 yil icerisinde, toplam
zeytin agaci varligimiz 90
milyon adetten 180 milyona
ciktl. Bu hamle ile birlikte,
2023 yili icin toplam sofralik
zeytin Uretimimizi 1 milyon
200 bin ton, zeytinyagi Uretim hedefimizi icin ise yillik 650
bin tona yikseltmeyi hedefledik. Ancak kiiresel 1sinma
ve diger iklimsel kaynakli gelismeler bu hedefimizi 3-4
yil daha ertelememize neden oldu. Sektdr olarak en
blylk ihracatimizi 2018 yilinda 405 milyon dolar olarak
gerceklestirdik. Bu degeri ilk olarak 1 milyar, ardindan da
1 milyar 500 milyon dolar seviyelerine tasimak istiyoruz.

Gerek ihrac ettigi Uriinler gerekse Uretim siireclerinin
ylizde 100 yerli ve milli oldugu g6z 6niine alindiginda,
zeytincilik sektorinin tlke ekonomisi icin 6nemi daha da
artiyor.

Kiresel arenada zeytincilik politikalari, Uluslararasi

ISMAIL YILMAZ
Sls Bitkileri ve
Mamulleri Konseyi
Baskani

020 yili tiim diinya
icin zor bir yil oldu.
Sis bitkileri sektori

COVID-19 salginindan en
cok etkilenen sektorlerden
biridir, ancak hikimetimizin
destekleri, sektorimuzdeki
beraberlik duygusu ve
ihracatcilarimizin yogun cabalariyla bu krizi atlatmayi
basardik. Bu zorlu siirecte yil sonunda gecen yilki ihracat
rakamimizi yakalamamizi olumlu degerlendiriyoruz.

italya ve ispanya gibi rakiplerimiz yasanan siirecten
dolayr diizenli ve yeterli dikim yapamadilar. Avrupa'nin
en biytk tedarikcileri olan Kenya ve Kolombiya artan
hava kargo maliyetlerinden dolayi biiylik sorunlar yasadi
ve {riinlerini diizenli gonderemedi. Ulkemiz bu siirecte
bu durumlari lehine cevirmeye basladi ve onlimiizdeki
donemde rakiplerimizden pazar payi almamizin da bu
anlamda mimkdn olabilecegini distinlyorum.

Sis bitkileri sektori ylizde 95 oraninda katma deger

ZEYTIN VE ZEYTINYAGI
"Zeytin ve zeytinyagina
2021'de talep artacak”

Zeytincilik Konseyi tarafindan belirleniyor. Bu arenadaki
soz hakkiniz Gretiminiz ile dogru orantili. Bu anlamda,
diinya zeytin ve zeytinyagi tretiminde lider olan ispanya,
Uluslararasi Zeytincilik Konseyi'nde Avrupa Birligi ile
birlikte sektoriin diinyadaki rotasini belirliyor.

Tirkiye zeytin Uretiminde yillara gore 2. ve 3. siralarda
bulunmaktadir. Zeytinyagd lretimine gelince ise yine
yillara gore 4. ya da 5. sirada bulunuyoruz. Diinya zeytin
ve zeytinyagi tiretiminde ispanya yiizde 55'lik oranla
zirvede yer aliyor.

Geride biraktigimiz 2020 yilinda yasadigimiz ve halen
de yasamaya devam etigimiz pandemi sireci, saglikli
gidanin 8nemini bir kez daha gozler dniine serdi. Saglikl
gidaya olan talep artarak siirecektir. Kansere ve llsere
karsi koruyucu ve iyilestirici etkisi bilinen zeytinyagi
tabiatin en asil yagidir. Konunun uzmanlari tarafindan
COVID-19'a da karsi bagisiklik sistemini gliclendirerek
cok onemli bir koruyucu islevi gordiigu aciklanan
zeytinyagi ve zeytin riinlerinin tim diinyada daha
cok tliketilecegini ve Ureticilerimize gelen taleplerin
artacagini 6ngoriyoruz.

SUS BiTKiLER| VE MAMULLERI

Sektor 2020'de
degerini korudu

yaratmaktadir. Emek yogun bir sektor olan sektorimiizde
100 bin kisi dogrudan, 500 bin kisi dolayli istihdam
edilmektedir. Siis bitkileri sektori ayni zamanda ulkedeki
sosyal yaplya da yeni is alanlarinin yaratilmasi ve
istihdam edilen kesimlere barinma ve egitim imkanlari
saglanmasi yoluyla katkida bulunmaktadir. Bu nedenlerle
sektoriimiziin Gretim ve ihracatinin biiyiimesi, istihdama
ve ekonomiye de olumlu yansiyacaktir.

Son donemde ihracatta ozellikle dis mekan bitkilerinde
bilyik bir gelisim potansiyeli bulunmaktadir. Yurt disi
peyzaj projeleri ile cok biiylik gelisme goriilen bu alanda
ihracatta artisin onimizdeki yillarda da devam etmesi
beklenmektedir. Diinyada toplam 21 milyar dolar degerinde
sus bitkileri ihracati yapilirken, llkemiz bundan cok diisiik
bir pay almaktadir. Bugiin ilkemiz diinya siis bitkileri
ihracatcilari icinde 23. sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin
sus bitkileri Uretimi ve ihracatinda sahip oldugu Ustinliikler
dlinyadaki yeni gelismeler ve yeni teknolojiler dogrultusunda
desteklenirse, retim ve buna bagli olarak ihracatimizda
biylik gelismeler gorilmesi miimkiin olacaktir.
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HUBUBAT BAKLIYAT YAGLI TOHUMLAR VE
MAMULLER| SENTORi

Yilhik rekor kiran
sektorler arasinda

019’un cetin kosullarindan sonra yeni yila umutla
2 girmistik ki, 2020 yili hem iilke ekonomimiz hem

de diinya ticareti acisindan cok farkli tecriibelerin
yasandigi bir yil oldu. COVID-19 salgininin gélgesinde
baslayan 2020 yilinin Ocak ayinda 2014 yilindan bu yana en
yliksek ocak ayi ihracat rakamini yakaladik. Subat ve mart
aylarinda da sektor ihracati en yiiksek subat ve mart ayi
ihracat degerlerine ulasti.

Nisan ve mayis aylari, pandemi etkilerinin agir olarak
hissedildigi aylar oldu. Akabinde dnlemlerin tim ulkelerde
gevsetilmesi ile beraber 6zellikle haziran ayinda,
hububat sektori olarak aylik bazda bir énceki yilin ayni
ayina gore yizde 65'lik ihracat artisi yakaladik. Haziran,
Temmuz, Agustos ve Eylil aylarinda tim zamanlarin en
yliksek aylik sektor ihracatlarini elde ettik. 11 aylik slirec
itibariyle ihracatimiz yiizde 6,1 artisla yaklasik 6,5 milyar
dolarin tizerinde seyrediyor. Aralik ortasi itibariyle Aralik
ayinda da bu artis trendinin devam ettigi gozlemleniyor.
Bu da gosteriyor ki Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar
ve Mamulleri Sektori 2020 yili bitiiniinde yaklasik

ILYAS EDIP SEVINC
Findik Mamulleri
Sektorl Konsey
Baskani

indik mamulleri
sektort, 1 Ocak-
15 Aralik 2020

doneminde 267 bin ton,

ic ihracat karsiligi 1

milyar 850 milyon dolar
doviz geliri elde etmis
olup gectigimiz yilin

ayni doneminde 302 bin ton, ic ihracat karsiligi 1
milyar 916 milyon dolar olarak gerceklesen ihracat
rakamlarina gore miktarda ylizde 12, degerde ise
ylzde 3,56 oraninda diisiis yasadi. Tim diinyanin
COVID-19 salgini ile miicadele ettigi ve global ticaretin
yavasladigr 2020 yilini, findik ve mamulleri ihracati
acisindan iki ayri bolimde incelemenin isabetli olacagi
degerlendirilmektedir. Sektorimiz, Ocak-Adustos
2020 donemindeki rekor ihracat rakami sayesinde

bir dnceki yil ayni doneme gore yakaladigi ylizde 28,6
artis ile Ulkemiz genel ihracatinda tim sektorler
icerisinde en fazla artis saglama basarisini gosterdi.
Ancak yeni findik ihracat sezonunun da baslangici olan
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MAHSUM ALTINKAYA
Hububat Bakliyat Yagli
Tohumlar ve Mamulleri
Sektort Konsey
Baskani

7,3 milyar dolar ihracat
gerceklestirerek ihracatini
ilk defa 7 milyar dolarin
lzerine tasiyacak.

Pandemi tecriibesi, temel
gida drdinlerini sofralara
sunan sektorimizin ne
kadar stratejik oldugunu
gozler oniine serdi. Sektorin tasidigi bu deger ihracata da
yansidi.

Hem politika yapicilarin gerek tarimda gerekse tarima
dayali sanayide sektoriin altyapisini giiclendirecek adimlar
atacagina, hem de yatirimcilarin bu sektére daha fazla
egilim gosterecegine inaniyoruz. Ayni zamanda pandemi
siirecinden normallesmeye doniilmesi de en 6nemli
beklentilerimizden birisidir. Tim bu gelismelerle beraber
sektorde en zorlu donemleri basariyla taclandirmayi
basaran ihracatcilarimizin da gayretleriyle 2021
yilinin, Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Sektorinin rekorlar yili olacagini diisiiniiyoruz.

FINDIK MAMULLERI SEKTORU

"2021ihracatini agustos
hasadi helirleyecek”

eylil ayindan sonra ihracatimizda disiis gorilmeye
baslandi.

Bu diistisin nedenleri 6zetle; Ulkemizde idrak
edilen orta biyuklikteki 2020 rekoltesinin aksine, tim
rakip Uretici Ulkelerde rekor Uretimler gerceklesmis
olmasinin yani sira tlkemizde popiilist nedenlerle
nerede ise durma noktasina gelen cok disiik arz
diizeyi ve pazara inen findigin yetersiz kalacagi
endisesiyle, dis alicilarin alimlarini, 6zellikle tarihinin
en biyiik rekoltelerinden birini idrak eden italya ve
ABD basta olmak lizere Gircistan ve Azerbaycan gibi
alternatif uretici Ulkelerden karsilamasi oldu.

Her zaman oldugu gibi 2021 yili ihracati acisindan
da ana belirleyici faktor agustos ayinda hasat edilecek
olan 2021 mahsulu findik rekoltesi olacak. Rakip
tlkelerin rekolte miktarlari ile findiga alternatif diger
sert kabuklu yemislerdeki fiyat seviyelerine de bagli
olmak Uzere, Ulkemizde iyi bir rekolte gerceklesmesi
ve piyasaya findik arzinda spekilatif davranislarin
yasanmamasi halinde ihracatimizin eski canli
giinlerine dénmesi beklenmekte.



MELISA TOKGOZ
MUTLU

Meyve Sebze Mamulleri
Sektorld Konsey Baskani

OVID-19 salgininin
yarattigi olumsuz
kosullara ragmen,

gida sektori icin basarili bir

yili geride biraktik. Yasanan

kisitlamalar, sinirlardaki
kapanmalar karsisinda bile bir 6nceki doneme gore
tretim ve ihracat noktasinda artis yakaladik. Bu ivmenin
2021°de de devam edecegini diistintiyorum. insanlarin
salgin ile birlikte edindigi kapali yasama aliskanliginin
bir siire daha devam edecegini ve temiz gidaya verilen
oénemin de giin gectikce artacagini gozlemliyoruz.
2021'i de kapsayan onimizdeki siirecte, sebze ve
meyve noktasinda da paketli ve raf omri ile tiiketicinin
kuskularini ortadan kaldiran drinler tercih edilecektir.
Toplumsal tiiketici davranislari acisindan baktigimizda
da glivenilir Uriinleri satin almaya ve stoklamaya yonelik
egilimin bir sire daha devam edecegini soyleyebiliriz.

ALI KAVAK
Yas Meyve Sebze
Sektorld Konsey Baskani

alum salgin
dolayisiyla 2020'de
sektdr olarak zor

donemler yasadik. Yas

meyve ve sebze sektorini
olusturan zincirin her asamasinda yer alan personeller
acisindan buylk zorluklar cektik. Zincirde yer alan cok
sayida kisinin, maalesef COVID-19 pozitif olduguna sahit
olduk. Ancak tim bu olumsuzluklara ragmen iyi bir yil
gecirdik. Tarim ve gida sektoriiniin ne kadar 6nemli
oldugu, pandemi ile birlikte bir kez daha giin yiiziine
ciktl. Bu da sektorimiziin 2020 yilindaki bir avantaji
oldu diyebiliriz.

“SEKTOR ULUSLARARASI SORUNLAR YASIYOR”
Her ne kadar sektorimiziin performansi, iklime, hava
sartlarina ve olasi sel, firtina gibi afetlere bagli olsa

MEYVE SEBZE MAMULLERI

“Tiirk liriinlerine
talep artacak”

“BEKLEME SURELERi HANDIKAP”

Tirkiye'nin kiresel pazardaki durumunu mercek
altina aldigimizda ise hem ham madde hem de
jeopolitik konumunun artilarini her zamankinden
daha cok yasayacagini tahmin etmekteyiz. Bu
etkenler, Tirkiye'deki trlinlere olan talebi
artiracaktir. Ulke genelinde hijyen kurallarina
uyan, pandemi kosullarina dikkat eden iretim
anlayisimiz da kiresel pazarda tercih edilmemizin
bir baska sebebi olacak. Strdurilebilir Gretim ve
glvenli gida sadece Turkiye'nin degil, tim diinyanin
ana hedefi haline gelecek. ihracat noktasindaki
en biylk sikinti ise konteynerlerde gorinuyor.
Limanlarda ve gimriklerde bekleme sirelerinin
artmasi ihracatcimiz icin biyuk bir handikap. Bu
noktada hem ilgili bakanliklar hem de TiM olarak
gerekli aksiyonlari aldik. Sorunun ¢c6zimdi icin
girisimlerimiz slrtyor.

YAS MEYVE SEBZE

da 2021°den de oldukca umutluyuz. Bu perspektiften
baktigimizda asilmasi gereken uluslararasi bazi
sorunlarla karsilasiyoruz. Ornegin Rusya Tarim
Bakanligi'nin aldigi karar nedeniyle, aralik ayindan

bu yana domates Ureticileri ve ihracatcilari olumsuz
etkileniyor. Aralik ayinda Tirkiye'den domates alimlari
Rusya tarafindan durduruldu. Ayrica her ne kadar
dillendirilmese de Avrupa Birligi tarafindan da Tirk
yas sebze ve meyve Urinleri 6zelinde bazi sorunlar
cikariliyor, tarife disi engellerle karsilasiyoruz. Bu
sartlar altinda hem mevcut pazarlarimizi korumaya
calisiyor hem de yeni pazarlar gelistirmek icin
faaliyetlerimiz, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin de
destegiyle suriyor. Sonuc olarak zamaninda uriin
teslimi, kaliteli Uriin ve kaliteli paketleme anlayisimizla
her zaman yas sebze ve meyve alaninda tercih edilen
Ulkelerden biriyiz.
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KURU MEYVE VE SEBZE
“Yeni pazariarimizi koruduk”

020 yiimin 11 ayini, gecen yilin ayni donemi ile
karsilastirdigimizda tim dinyay: etkisi altina

alan COVID-19 salginina ragmen ihracatimiz
miktar ve deger bazinda sadece yiizde 2 azalis kaydetti.
Sektérimiize ait Uriinlerin saglikli olmasi sebebi ile
ozellikle pandemi siirecinde kuru meyve tiiketiminin
azalmadigi gorilmistir. Gerek Tarim ve Orman
Bakanligimiz, gerekse Ticaret Bakanligimizin aldigi
onlemler ve verdigi desteklerle Uretime ara vermeden,
yeni kosullara hizlica adapte olup ihracatimizi kesintisiz
slrdirdik. Toplam 160 lilkeye kuru meyve ihracati
gerceklestirilirken, Avrupa Birligi tilkeleri ve ABD 6n
plana cikmaktadir. Yalnizca yeni satis kanallarimizi
fiziksel ortamlar yerine sanal olarak sirdiriyoruz.
Gorismelerin sanal olmasi bir cok acidan fayda
da sagladi. Maliyetleri, zaman kaybini ve is gliclini
azaltarak tiim enerjiyi direkt satisa odakladik. Ozellikle
son yillarda “Kusak ve Yol Projesi”nin hayata gecmesi
ile birlikte yliziimize uzak doguya cevirdik. Yeni
pazarlardaki stratejik noktalarimizi korumayi basardik.
Ayrica konvansiyonel Uriinlerin yani sira biliyorsunuz
bolgemiz organik Grinler yonuyle oldukca zengin.

OMER CELAL UMUR
Tutln Konseyi Baskani

020 yili tim sektorler,
2 tlkemiz ve diinya

adina cok zorlu bir yil
oldu. Sektoriimiiz ihracatina
etkileri acisindan bakacak
olursak; tiitin ihracatimiz
bildiginiz Gizere iki ana baslik
altinda gerceklesmektedir.
2020 yili ilk 11 ayinda bir
onceki yilla karsilastirildiginda yaprak tittinde yiizde 8'lik
bir dusis, titin mamulleri bir 6nceki seneyle hemen
hemen ayni performansta kalarak toplam ihracatimiz 810
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ulkeler bazinda bir
degerlendirme yapilacak olursa yaprak titiinde ilk bes
pazarimiz olan ulkelere ihracat durumumuz su sekildedir;
ABD’ye ihracatimiz ylizde 2 artmis, Belcika'ya ihracatimiz
ylizde 14, Endonzeya'ya ihracatimiz yiizde 31 azalmistir.
Yaprak tiutin ihracatinda en 6nemli artis yiizde 200 artis
ile Polonya'ya olmustur. Toplam yaprak titin ihracatimiz
219 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Titlin mamulleri
ihracatimiz da ise iran ihracatimizda yiizde 10'luk, Suudi
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BIROL CELEP
Kuru Meyve ve Sebze
Mamulleri Konsey Baskani

Organik Urtinlerde de kuru
meyvelerimiz lokomotif
ozelligiyle 6n plana cikmayi
basardi.

Ihracatimizla ilgili yeni
satis kanallarimizi fiziksel
ortamlar yerine sanal
olarak slrduriyoruz.
E-ticaret ve e-ihracat
gibi platformlarda firmalarimizdan basarili oldugunu
distiniyorum. Ulkemiz kuru meyve ihracatinin yiizde
60’tan fazlasini gerceklestiren Ege Kuru Meyve ve
Mamulleri ihracatcilari Birligi olarak, deger zincirindeki
tim kurum/kuruluslar ile is birligi icinde calisiyor,
hem bilimsel hem de tanitim projeleri yirituyor,
proaktif bir yaklasim ile tim gelismeleri yakindan takip
ederek Uyelerimizi ve Ureticilerimizi bilgilendiriyoruz.
Universitelerimiz ve Bakanliklarimiz ile birlikte
tim calismalarimizda Uriinlerde verim, kalite, gida
guvenligini ve buna paralel olarak sirdirdlebilirlik
temasina uygun Uretim ile ihracatimizi arttirmayi
hedefliyoruz.

TUTUN
“2021'de sektoriin Ar-Ge
kapasitesi artacak”

Arabistan’a ihracatimizda yiizde 36'lik, israil’e yiizde 8'lik
bir artis olmus, Irak’a ihracatimiz bir onceki seneyle ayni
kalmistir. Toplam tiitiin mamulleri ihracatimiz 590 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.

Yaprak tiitlin ihracatina bakildiginda en nemli
pazarlarimiz arasinda ABD, Belcika ve Endonezya
sayilabilir. Bu pazarlar toplam yaprak tutin ihracatimizin
ylizde 50'sini kapsamaktadir. ABD’ye olan ihracatimiz
degerlendirildiginde ise yaprak titln ithalati ve
ihracatinda ilk lc sirada yer alan bu dlke ihracatimiz
acisindan 6nemini koruyacaktir. Titdn mamulleri
ihracatina baktigimizda ise uluslararasi firmalarin alim
politikalarina gore pazarlarin 6nemleri belirlenmektedir.

2021 yili beklentilerimizle ilgili olarak; her seyden dnce
tim diinyay etkileyen COVID-19 pandemisinin tilkemiz ve
diinyada bir 6nce son bulmasini umut ediyoruz. 2020'de
mevcut pazarlarimizdaki paylarimizi gelistirirken, potansiyel
pazarlarimiza yeni ilkeler eklemek adina calismalarimiz
olacak. Tutun sektorinin Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi,
sektordeki gelismelerin takibi ve kalifiye isgliciniin
saglanmasi amaciyla egitimler organize edecegiz.
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MAKALE

As1 senaryolari
ve diinya ticareti

DR. CAN FUAT GURLESEL

020 yilinda diinya ticaretindeki
2 gelismeleri biiyiik dlciide

COVID-19 salgiinin etkileri
belirledi. 2021 yilinda ise bu kez
COVID-19 salginina kars: uygulanacak
as1 senaryolar1 belirleyici olacak. 2020
yilinda COVID-19 nedeniyle daralan
diinya mal ticaretinin 2021 yilinda
iyimser as1 senaryolarina baglh olarak
yeniden biiylimesi beklenmektedir.

Diinya mal ticareti de diinya
ekonomisindeki daralmaya bagh
olarak 2020 yilinda kiiciilecektir.
Diinya mal ticareti 2020 yilinin ilk
ceyreginde deger olarak yiizde 6,0,
ikinci ¢eyreginde ise ylizde 21,0
daralmisti. Yaz aylarindan itibaren
baglayan toparlanma ile diinya mal
ticaretindeki daralma ii¢lincii ceyrekte
yiizde 4,5 seviyesine kadar geriledi.
Diinya mal ticareti, yilin siirprizini ise
son ceyrekte gerceklestirdi. Salginin
ikinci dalgasindan duyulan endise ile
siparisler 6ne cekildi ve mal ticaretinde
genigleme son ceyrekte daha da
hizlandi. Buna bagl olarak dérdiincii
ceyrekte diinya mal ticareti ylizde 4,0
biiylime gosterdi.

Ceyrek donemlerdeki gelismelere
bagli olarak, diinya mal ticareti
2020 yilinin genelinde miktar olarak
ylzde 8,5 ve deger olarak ise ylizde
7,0 daralmis olacaktir. Boylece 2019
yilinda 18,35 trilyon dolar olan
diinya mal ticareti 2020 yilinda 17,08
trilyon dolara gerilemistir. Diinya mal
ticaretinde yasanan daralma ikinci
ceyrekte ortaya konulan korkutucu
yiiksek daralma ongoriilerinin oldukga
altinda kalmugtir.

2021 yilinda diinya mal ticaretini
bu kez de COVID-19 as1 senaryolar1
sekillendirecektir. ikinci dalgasi daha
kuvvetli yasanan salgin olumsuz
etkisini ocak-subat aylarinda da

48 TIMREPORT

siirdiirecektir. Buna bagl olarak yeni
yilin ilk ceyreginde muhtemelen diinya
ticareti 6nemli 6l¢lide zayiflayacak ve
hatta yeniden daralabilecektir.

2021 yilinda ana belirleyici ise
as1 uygulamalari olacaktir. Yilin ilk
yarisinda kiiresel 6lgekte saglanacak
as1 uygulamasi ile salginin yilin ikinci
yarisinda kontrol altina alinmasi,
iyimser senaryoyu olusturmaktadir.

As1 ve uygulamasi ile ilgili bu iyimser
senaryonun hayata ge¢mesi halinde
muhtemelen 2021 yilinin ikinci
ceyreginden itibaren diinya ticaretinde
hizlanan bir biiylime yasanabilecektir.
Bu nedenle iyimser senaryoda ihracatta
hem yilin ilk aylarindaki zorlu siireg
hem de sonrasindaki hizl biiyiime
donemi birlikte yaganacaktir.

Asidaki iyimser senaryonun
gerceklesmesi halinde diinya mal
ticaretinin 2021 yilinda miktar olarak
yiizde 6,0, deger olarak ise yiizde 8,0
geniglemesi beklenmektedir. Boylece
2021 yilinda diinya mal ticareti 18,45
trilyon dolara yiikselebilecektir.

As1 uygulamasindaki kotiimser
senaryo ise aginin diinya genelinde
yaygin olarak uygulanamamasi ve/veya

asilarin tamamen veya kismen basarisiz
olmalarini icermektedir. Bu senaryo
icinde 2021 yilinda iktisadi faaliyetlerde
ve diinya mal ticaretinde yiiksek
dalgalanmalar kacinilmaz olacaktir.

As1 uygulamasina iligkin olarak
iyimser ve kotiimser senaryolarin
icinde, ayrica iilkeler arasindaki ast
yariginin olacag: da goriilmektedir.
Veya bir baska deyisle iilkeler yeterli
sayida asty1 temin ederek ihtiya¢ duyan
tiim kesimleri bir an 6nce asilamay1
hedeflemektedirler.

Yeni yilin basindan itibaren
asinin yaygin olarak kullanimi hizla
baglayacaktir. Tiirkiye acisindan
ihracatta bu siirecte iki 6nemli konu
éne cikmaktadir. ilk olarak Tiirkiye’nin
basta Avrupa Birligi {ilkeleri olmak
izere ihracat pazarlarindaki as1 takvimi
ve uygulama basarilar1 yakindan
izlenecektir. Bu pazarlar diger iilkelere
gore daha 6nce agilacak pazarlar
olacaktir. Diger yandan Tiirkiye’nin
rakipleri olan ihracatci ve tedarikci
iilkelerdeki as1 uygulamalari da 6nemli
olacaktir. Nitekim asilamada geri
kalan veya basarisiz olan ihracatci
tedarikgi iilkeler, agilan pazarlarda pay
kaybedebileceklerdir.

Bu nedenlerle Tiirkiye’de asilama
uygulamasinin takvimi ve basarisi
mal ve hizmet ihracati a¢isindan da
biiylik 6nem tasimaktadir. Yeni yilin
basindan itibaren yaygin uygulamanin
baglamasi ve yilin ilk yarisinda ihtiyag
duyulan tiim kesimlerin asilanarak
yeterli bagisiklik seviyelerine ulasilmasi
saglanmalidir. Boylece ihracat igin
gerekli iretim ve tedarik alt yapisinin
da saglikli calismasi temin edilmis
olacaktir. Diinya’da ve Tiirkiye’de
iyimser as1 senaryosunun gerceklesmesi
halinde 2021 yilinda 190 milyar dolar
ihracata ulasilabilecektir.
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MAKALE

Savunma ittifaklarindan ticari
ittifaklara gecmek lazim

PROF. DR. EMRE ALKIN

BD tarafindan aciklanan
yaptirimlarin Savunma Sanayi
cercevesinde sinirlanmasi, aslinda

yine ayni cerceveden ¢oziilecegini gosteriyor.

Tiirkiye'nin yavas yavas kiiresel ‘eksen
kaymast’ dogrultusunda farkl ittifaklar
arayigina girmesi ve bu durumun Kuzey
Atlantik ittifaki tarafindan kabul edilebilir
bir davranis olarak goriilmemesi su an
yasananlari tam olarak yansitiyor diyebilirim.

Ashina bakilirsa Kuzey Atlantik ittifakinin
temel para birimi dolar. ikincil para
birimi ise Euro. Bu gercevede bir ‘otorite’
olmadan hicbir seyin islemeyecegine
inanan doktrinlerden, otonom ve anonim
yonetim bicimlerine dogru seyreden yeni
yaklagimlarin carpistigi bir diinyadan
bahsediyoruz. Yani soguk savastan
‘savunma’ merkezli kalma ittifaklar yerine,
‘ekonomi’ merkezli yeni ittifaklarin ortaya
cikmastyla, silah gicii ve sistemleri iizerine
kurulan hassas dengelerin sona erecegi
kaygisi, hem NATO hem de Rusya tarafinda
yaygin sekilde ele alintyor diyebilirim.

Rusya’nin dogal gaz ve petrol haricinde
sunabilecegi cok fazla bir iiriin olmadig1
icin, Pasifik Bolgesi'ndeki RCEP gibi ticaret
anlagmalarina dahil olmasi miimkiin
degil. Aslinda ABD'nin en ciddi ihracat
kalemi de silah. Yani birbirlerinden farkl
gortinseler de son yillarda sivil teknolojilerde
Cin’e karsi alan kaybeden ABD, aynen Rusya
gibi ‘zorbalik’ ile liderlige devam etmeyi
hedefleyen Trump gibi birine katlandi
diyebilirim.

Trump, Kuzey Kore’ye bos alan birakti,
iran ile imzalanmus niikleer anlasmay1 tek
tarafli lagvetti, Rusya ile imzalanmig niikleer
silahsizlanma anlagmalarini gecersiz sayds,
Paris Iklim Anlasmasr'ndan cekilerek de
iislubunda zirve yapti. Tim bunlar Biden ve

Harris'in gelisini garanti altina aldi. Bu arada

pandemi esasinda da Trump'in ‘acil durum’
yonetimi konusundaki basarisizlig1 da ortaya
cikinca siireg hizland1.

ABD'nin gorevi birakmakta olan Bagkan,
giderayak kendisine baska bir dava acilmasin
diye Tiirkiye'ye yaptirim uygulama karari
alirken, kendisini degil Pompeo’yu 6ne
stirdii. Giinkii aciklamadan saatler once,
icinde yaptirim karari olan tasariy1 veto
edecegini aciklamist1.

Tiirkiye'nin; ABD, NATO ve AB
iliskileri Biden ile beraber birbirlerinden
ayrilmayacak bir sekilde ele alinacak
gibi goziikiiyor. Ara sira bazi niianslar
olacak ama Tiirkiye'nin 6ncelikle NATO
iiyeligi cercevesinde ele alinacag, sonra
da AB'ye iiyelik miiracaat cercevesinde
degerlendirilecegi ve nihayetinde ABD ile
stratejik ortaklik durumuna bakilacaginm
tahmin ediyorum. israil ile iliskiler, Biden
veya Trump fark etmez, bu asamada 6nemini
hala koruyor diyebilirim.

Dolayisiyla Tiirkiye'nin 6nce NATO
konusunda, sonra AB ile miizakereler
konusunda uzun bir siire degistirmeyecegi
bir karar vermesi gerekiyor. Eger
kurdugu ittifaklar1 ‘ekonomik’ cerceveden
olusturmayacaksa, elbette bu bir karardur,
sonuclari olacaktir. Ancak yepyeni bir
yaklasimla ‘artik refah devleti {izerinde
calisacagim’ diyorsa, bu sefer de bunun
nimetlerine kavusurken yan etkilerini de
goze almasi gerekecek.

YENI BIR TASARIM GEREKIYOR

Rusya ile girdigi S 400 iliskisi ile NATO

ile girdigi iliski bana gore biiyiik bir fark
yaratmiyor. ‘Silaha dayalr’ ittifak yerine
‘ekonomi ve ticaret’ bazh bir iliski icine
girilseydi su anki karmasa biiyiik ihtimalle
yasanmayacakti. Dogrudur, Tiirkiye’nin hava
savunma sistemi yok. Patriotlar1 da bize
vermediler. Dogrudur, 15 Temmuz’daki
alcakgea saldir1 bizi tizdii, kird1 hatta fevri
yapti. Miittefik saydigimiz iilkeler bizi
ortada birakt1 hatta bazilar1 bu alcakliga
yardimci oldu. Fakat bundan bir yaklasim
cikarmamuz gerekiyor. Demek ki, ‘silah
merkezli’ ittifaklar yerine ‘ekonomik ve ticari
merkezli’ ittifaklarin arayisina girmek daha
az hayal kiriklig1 yaratacak.

Ayrica, kisa vadeli ittifaklarla yola devam
edemeyecek bir noktaya geldigimiz ortada.
Ancak, cok dikkat etmek lazim. Glink{i ABD
ve AB ile NATO'nun gelecegi bile oldukga
sallantili, rezerv paralarin saltanati bitmek
tizere gibi ve otonom-¢ok bulutlu sistemler
hizla yayliyor.

Tiirkiye’nin yepyeni bir dis politika
modeli belirlemesi artik elzem oldu. Bence
yeni ekonomik modelden 6nce, acilen siyasi
ve diplomatik modeli belirlemek gerekiyor
gibi.

Tiirkiye'nin yepyeni bir dis politika modeli belirlemesi artik elzem oldu. Bence yeni ekonomik modelden
once, acilen siyasi ve diplomatik modeli belirlemek gerekiyor.
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MAKALE

Blitce ve Onemi

CEM YILMAZ, MSC BAS DENETCi, SMMM

iitce, gelecekteki belirli bir
B donemde gerceklesmesi

ongoriilen gelir ve giderlerin
karsilikli tahminlerini iceren cetveldir.
Ayni zamanda isletmelerin gelecek
donemleri adina yol gosterici olan
eylem planlaridir. Genellikle kisa vadeli
planlar biitce olarak adlandirilir ve
bir yillik dénemi kapsarlar. Biitceleme
gelecek yilin faaliyetlerinin 6zellikle
sayisal olarak belirlenmesi demektir.
Isletmenin kisa vadeli hedefleri ile
ilgili gayeleri ve boliimlerin maksatlari,
biitgelerinde sayisal olarak ifade edilir.

Saglikl bir biitce planlamasi icin
dikkatli ve 6zenli bir siirec gerekir.
Biitceyi etkileyecek olan tiim i¢
ve dig faktorler gozetilerek sapma
orani minimum olacak sekilde
hazirlanmalidir. Biitceler, sirketlerin
planlamasinda biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ciinkii gelecegi planlama
hususunda biitcelerin cok katkisi
olacaktir. Degisimlere, yeni firsatlara
imkan olup olmadig: biitce ile
anlagilacaktir.
Biitceler hazirlanirken en

onemli faktor genis katilimdir. Bu
sekilde tiim faktorler goz 6niinde
bulundurulabilecektir. Gergeklesebilir
olma, adil olma ve genis katilimla
hazirlanma, biit¢enin olmazsa
olmazlardir. Dar bir kadro tarafindan
ylriitiilen bir is olmayip, biitiin
departmanlari kapsayan énemli
bir gérevdir. Ornegin, perakende

sektoriinde; satis, kar, satilan malin
maliyeti, stok, insan kaynaklari, genel
yonetim giderleri, pazarlama giderleri,
nakit akisi, yatirim, finansman ve

Ar Ge biitceleri bu biitiiniin en

onemli parcalaridir. Yani birbiriyle
iliskili bircok biitcenin tiimii isletmenin
genel biitcesini olusturur.

Biitce caligmalarina calisanlarin
istirak etmesi, hem igletmeye baglilik
ve sahiplenme duygusu i¢in hem
de isveren calisan bag icin oldukca
onemlidir. Aksi takdirde calisanlar
ilgisiz olabilir ve isteksiz caligabilirler.
Bu ylizden yukaridan asag1 biitce
calismast yerine, asagidan yukari biitce
calismasi gerekir. Biitce calismalarinin
hazirlik asamasinda, bircok
bilgiyi masanin {izerine koymak
gerekir. Ciinkii ge¢cmise ait sayisal
veriler ile gelecege dair raporlar,

varsayimlar ve 6ngoriiler calismalarin
alt yapisini olusturur.

Temel olarak biitce planlamasi
yapilirken asagidaki maddelere
dikkat etmek gerekir;

* Parametrelerin (enflasyon, d6viz
kuru, kidem tavan vb.) tutarl tahmini
ve revize edilmesi

* Finansal hedeflerin belirlenmesi

* Tiim gelir kaynaklarinin listelenmesi
* Tiim giderlerin listelenmesi

* Sabit ve degisken giderleri
birbirinden ayrilmasi

* Gelir ve giderlerin karsilastirilmasi

Iyi bir biitceleme Sirket'in amaclarini
daha iyi netlestirir. Biitceleme, gelecegi
diisiinme, 6ngérme geregini dogurur.
Yoneticileri, izlenecek temel politikalari
onceden saptamaya zorlar.

Tutarh diistinmeyi, 6nemli kararlara
varmadan 6nce tiim ilgili etmenlerin
dikkate alinmasini saglar. Faaliyet
sonuclarinin degerlendirilmesinde,
o6l¢lilmesinde kullanilacak
standartlarin gelistirilmesini saglar.
Kaynak kullanimini iyilestirir. Ve
en 6nemlisi faaliyetlerin etkin bir
bicimde denetimine olanak hazirlar.
Sonug olarak biitce firmalarimizin
yol haritasi olup yola ¢ctkmadan
oncesinde karsilasabileceginiz riskleri
on gormenizi saglar, olabildigince
kontrollii gitmenize yardimect olur. Tiim
firmalarimizin diizenli biitce yapmasini
siddetle 6neriyoruz.

Saijlikh bir biitge planlamas igin dikkatli ve dzenli bir siire gerekir. Biitgeyi etkileyecek olan tiim ic ve
ths faktorler gozetilerek sapma oram minimum olacak sekilde hazirlanmalidir.
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KAPAK KONUSU

Turkiye i¢in
IHRAGAT
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inovasyon Haftasr’nin 8'incisi bu yil ilk kez cevrim ici olarak AT

gerceklestirildi. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ve alti bakanin katiimiyla gerceklesen organizasyonda 8. TURKIYE

diinyaca iinlii konusmacilar da basari hikayelerini paylasti. y ] 3t ‘
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ihracat igin
¢ VASYON

TiM Baskani ismail Giille’nin acilis konusmasiyla baslayan,

: '"Mm ] 25-2(_‘, A_\rallk talti_hlerinde gergekl-esen. etk.i-nl.ikte,_yerl_i vg

milli teknolojik buluslarin sahiplerine ddiilleri verildi.

| Milyonlarca kisinin izledigi organizasyonda, inovasyonun
|

Tiirk sanayisine katkilari ile inovatif iiriinlerin ihracat ve
* '.
ASYON

ekonomiye sagladigi pozitif etki gozler oniine serildi.
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KAPAK KONUSU

Inovasyon alaninda kiiresel dlgekte ses getiren,

girisimcilerimizi, bilim insanlarimizi, projelerimizi,

sektorlerimizi genclerimizie bulusturdugumuz
8. Tiirkiye Inovasyon Haftas!i hilyiik ses getirdi.

andemi nedeniyle online
P olarak diizenlenen 8. Tiirkiye

Inovasyon Haftasi, televizyon
ve gazete gibi geleneksel iletisim
araclarinin yani sira sosyal medya
kanallar {izerinden de milyonlarca
kisi tarafindan takip edildi. Sadece
Tiirkiye’de degil kiiresel capta da
teknoloji ve girisim ekosisteminin
en 6nemli bulusmalarindan biri
olan etkinlikte, alaninda uzman
diinyaca {inlii isimler de yer aldi.
Organizasyon diizenlendigi 25 ve 26
aralik tarihlerinde, sosyal medyada
en cok konusulan konular arasinda
konumlandi, milyonlarca etkilesim
aldi. Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan ile beraber Ticaret Bakani
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ismail GULLE
TIM Baskani

Organizasyon milyoniarca kisiye ulasti

Ruhsar Pekcan, Milli Savunma Bakani
Hulusi Akar, Sanayi ve Teknoloji
Bakam1 Mustafa Varank, Kiiltiir ve
Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy,
Genglik ve Spor Bakani Mehmet
Muharrem Kasapoglu, Tarim ve
Orman Bakani Bekir Pakdemirli'nin
de katildig1 inovasyon ekosisteminin
en biiyiik bulusmasinin agilis
konusmasim TIM Baskani Ismail Giille
gerceklestirdi.

“INOVASYON TURKIYE’NIN
GELECEGIDIR”

Organizasyonun kamuoyunu

biiyiik ilgisini ¢ektigini ifade eden
Baskan Ismail Giille, “Etkinligimizin
milyonlarca kisiye ulastigini

goriiyoruz. Amacimiz inovasyon
kiltiiriniin sirketlere yerlesmesi,
gencler arasinda kabul gormesi. Bunun
altin1 dolduracak calismalar yapiyoruz.
Inovasyon bir haftayla sinirh degil,
yila yayilarak devam ediyor. inovaLiG,
inovaTim ve TIM-TEB Girisim Evi
basta olmak iizere hem sektorlerle
hem {iniversitelerle is birligi icinde
yliriittiigiimiiz bircok projemiz
bulunuyor. inovasyon Tiirkiye'nin
gelecegi, Tiirkiye'nin degeridir.
Ihracatin geleceginin inovasyona
dayali kalkinma ile olacagina
inaniyoruz. Genclerimizin inovasyona
deger vermelerini, inovasyonla yeni
fikirler olusturmalarini arzu ediyoruz”
ifadelerini kullandi.
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TIMES

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani

Cumhurbaskam Erdoian’dan TiM'e dvyii:

“GALISMALARINI TAKDIRLE KARSILIYORUM"

iirkiye Thracatcilar Meclisi'nin
I Inovasyon Haftas1 ve inovalLiG

gibi ekonomiye katma deger
saglayan calismalarini takdirle
karsiladigini ifade eden Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, “Ulkemizin
teknolojik doniistimiinii saglayacak,
ihracat kapasitesini artiracak her tiirlii
cabay1 desteklemeyi siirdiirecegiz.
Firmalarin diinyaya aciliminda iiretimle
beraber tasarimin ve yenilikciligin 6ne
ciktigi farkli bir doneme girdik. Sadece
liretmenin, {irettigini satmanin yeterli
olmadig1 bu dénemin hakim rengi
inovasyon ve arastirma gelistirmedir. Ar-
Ge'ye 6nem veren, yeniligi yakalamaya
calisan, tasarlayan, ¢igir acan firmalar
daha simdiden siirecin kazanani

olmustur. Her ne kadar salgin hepimiz
icin beraberinde baz1 zorluklari getirse
de is diinyamizin 6niinde yeni firsat
pencerelerinin agilmasini sagladi.
Firmalarimiz salgin doneminde kaliteli
iirtinleriyle, rekabetci fiyatlariyla,
hepsinden 6nemlisi giivenilirlikleriyle
one cikt1. Uluslararasi sirketler, Asya
merkezli liretim agina alternatif
olusturmak icin yeni arayislara
yoneldi. Bu arayislarda sanayisi,
iiretim kapasitesi, rekabetci fiyatlari,
nitelikli is giicii, cografi konumu,

giiclii saglk ve ulasim altyapisi ile
Tiirkiye en gozde iilkelerden biri haline
geldi. Ozellikle ihracat odakl calisan
sirketlerimiz, miisteri ve {iriin yelpazesini
genisletmislerdir” diye konustu.

“IHRACATI KILOGRAMDA 3 DOLARA
CIKARMALIYIZ”

“Cumhurbagkani Erdogan, s6zlerini

soyle tamamladi: “Salgin ragmen ocak-
kasim déneminde 152 milyar dolar

ihracat gerceklestirdik. Bu basarida pay
sahibi olan herkesi tebrik ediyorum”

diyen Cumhurbaskan: Erdogan, “Geng
niifusumuza, sahip oldugumuz bilgi
birikimine ve tecriibemize ragmen kilogram
basina 1,2 veya 1,3 dolarlik ihracat bize
yakismiyor. 2001’e gore kilogram basina
ihracatimiz iki katina ¢ikms olsa da biz bu
rakann asla yeterli gormiiyoruz. ilk etapta 2
dolar esigini gecip, 3 dolara dogru gelmemiz
gerekiyor. Kilogram bagina 62 dolarlik
ihracat gerceklestiren savunma sanayimizin
basarisi herkes icin iyi bir 6rnektir.”

' l_ieleceiiimiz ve ekonomimiz icin kritik onemdeki
Inovasyon konusuna sahip ciktikiarindan dolayi

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisimizin yonetimini ve
iyelerini cani goniilden tebrik ediyorum.
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Ruhsar PEKCAN
Ticaret Bakani

“Ihracatcimizia gururluyuz”

Tiirkiye’nin toplam teknoloji icerikli
iirtin ihracat oraninin yiizde 39,5
diizeyinde oldugunu sdyleyen Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, Inovasyon
Haftasi'nin yenilikcilik ve yaraticilik
ruhuna biiyiik katk: sagladigini
vurguladi. “Bilgi iireten ve bilgi ihrag
eden iilke olma kapasitemizi her
gecen giin gliclendiriyoruz” ifadelerini
kullanan Bakan Pekcan, “Halihazirda
otomotiv, elektronik, hazir giyim
basta olmak iizere, bircok sektérde
Bakanligimiz destegi ile aktif sekilde
yiriitiilen 701 adet ihracata yonelik

“Yerli ve milli savunma sanayir”

Savunma sanayiinde yerlilik ve millilik
oranini yiizde 70’lere cikarmay1
basardiklarini agiklayan Milli Savunma
Bakam1 Hulusi Akar, “Tiirk Silahli
Kuvvetlerimizin gosterdigi basarilar,
inovatif yaklasimlarla stirekli kendini
gelistiren yerli ve milli savunma
sanayi iiriinii silah sistemlerinin
katkilari ile saglanmistir” dedi. Hulusi
Akar, Tiirkiye Inovasyon Haftasrnin
iilkemizde, inovasyon konusunda
onemli bir farkindalik olusturacagina
ve yenilikgi fikirlere zemin

TURKIYE
IHRACATCILAR

MECLISI

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakani
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hazirlayacagina inandigini ifade etti.
Bakan Akar sozlerini sdyle noktaladi:
“Inaniyorum ki {ilke insanimizin

alin teri ve ihracatcilarimizin iistiin
gayretleriyle dis ticaret fazlasi veren
bir {ilke hedefine ulasacagiz insallah.
Bu dogrultuda giiclii altyapisi, insan
kaynag1, kurdugu ticari sosyal kiiltiirel
iliskileri ile ulusal ve uluslararasi
arenada biiytiik basarilar gosteren
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi gelecekte
de en 6nemli aktorlerden biri olmaya
devam edecektir.”

tasarim ve {irlin gelistirme projesi
cercevesinde; bilgisayar baginda
tasarim, prototip imalati numunelerin
mubhtelif test cihazlan ile kontrolii

ve benzeri pek cok kritik siirecte,
destek sunmaya devam ediyoruz. Bu
desteklerle, firmalarimizin inovasyon
imkanlarinin artirildigina bizzat

sahit olmakta; Bakanlik olarak

bunun memnuniyetini yasamaktayiz.
Ihracatcilarimizin sagladigi basarilarla
gurur duyuyor; onlarin sevincine biz
de ortak oluyoruz” diye konustu.

Hulusi AKAR
Milli Savunma Bakani

“Inovasyon pandemiden hiiyiik”

Tiirkiye Inovasyon Haftas: kapsaminda
diizenlenen inovaLiG 6diil téreninde
konusan Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Tiirkiye’yi diinyanin
en biiyiik ekonomileri arasina
sokmanin yolunun, katma degerli
iiretimden gectigini belirterek,
“Inovasyon, katma degerli iiretimin
anahtaridir” dedi. Tiirkiye’nin ilk
inovasyon gelistirme programi olan
inovaLiG’te 6diil kazanan firmalar:
tebrik eden Bakan Varank, “103
farkli iniversiteden 3 binden fazla

ogrencimiz, ¢éziim odakl projeler
iiretmeyi tecriibe edindiler. Bu yilin
glindemine uygun olarak pandemiyi
konu edinen projeler {iretildi. Ben
dereceye girsin girmesin inovasyonun
pandemiden biiyiik oldugunu gosteren
tiim 6grencilerimizi tebrik ediyorum.
Yenilikcilik ruhuna sahip genc ve
dinamik niifusumuz bizim en biiyiik
avantajimiz. Boyle vizyoner islere
imza att1g1 icin Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi'ni ve emegi gecen herkesi
tebrik ediyorum” seklinde konustu.
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“Hizmet sektoril icin inovasyon”

Tiirkiye Inovasyon Haftasrnin bakan
diizeyindeki konuklarindan biri

de T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy’du. Inovatif
calismalarin rekabet giiciinii ve pazar
payi artirmak, yeni pazarlara hitap
edebilme kosullarini olusturmak

icin ¢cok 6nemli oldugunun altini
cizen Mehmet Nuri Ersoy, “Hizmet
Ihracatinda Inovasyon baslig1
altinda gerceklestirecegimiz fikir,
bilgi ve deneyim paylasiminin bu
organizasyonun hedeflerine layikiyla
hizmet etmesini temenni ediyorum”

Mehmet Muharrem KASAPOGLU
Genclik ve Spor Bakani

“Tarim vizyonunda inovasyon var”

Tiirkiye Inovasyon Haftas1 etkinligi
kapsaminda, InovaLiG 2019
Sampiyonlar1 Odiil Téreni’nde
yaptig1 konusmada Tiirkiye’nin
tarim alaninda biiyiik atilim
donemine girdigini sdyleyen Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli,
“Geleneksel yontemleri bir kenara
birakmali, bilgi ve teknolojiye
dayal: iiretime ge¢meliyiz” dedi.
Pandeminin bazi mecburiyetleri

de beraberinde getirdigine vurgu
yapan Pakdemirli, “Bu siirecte,
tarimin vizyonunu dogru sekilde

dedi. Bakan Ersoy konugsmasinda su
satir baglarina dikkat cekti: “2019’da
Tiirkiye hizmet sektorii yaklasik
36,8 milyar dolar dis ticaret fazlasi
vermistir. Tiirkiye 26’nc1 biiyiik
hizmet ihracatgisidir ve diinya pay1
yaklasik yiizde 1 seviyesindedir. Bu
bir basaridir ama yeterli olmaktan
uzaktir. Neden ilk 20’de degiliz, ilk on
icine nasil girebiliriz, diinya hizmet
dis ticaretinden daha fazla payi nasil
alabiliriz gibi konulara yogunlasmak
zorundayiz. Zaten inovasyon da
burada devreye giriyor.”

TURKIY”
IHRACATC?

M

Mehmet Nuri ERSOY
Kultdr ve Turizm Bakani

“Inovasyonla elimiz daha giiclii”

Genglik ve Spor Bakani Mehmet
Muharrem Kasapoglu, Inovasyon
Haftasr'nda yaptig1 konusmada
Tiirkiye’'nin sportif basarilar ve
faaliyetler noktasinda teknolojinin

tiim imkanlarindan sonuna kadar
yararlandigina dikkat cekti. DeneYap
ve Kod Ad1 2023 gibi projelerle gencleri
teknolojik etkinlikler catis1 altinda
bulusturduklarin: ifade eden Bakan
Kasapoglu, “Cagin gerisinde kalmaya
niyetimiz de yok tahammiiliimiiz de
yok” ifadelerini kullandi. Kendi degerini

kurgulamamiz gerektigini cok iyi
anladik. Bu vizyonun temelinde
bilgi ve inovasyon var. Son 18 yilda
tarimda giiclii bir altyapi olusturduk.
Son 2,5 yilda bu altyapiyi, gelecek
vizyonumuzla giiclendirdik.
Pandemiye ragmen 2020 yili ilk 3
ceyrek ortalamasinda tarim sektorii
yiizde 5,3 biiyiiyerek, ekonomimize
onemli katki sagladi. Tiirkiye;
tarimsal hasilada Avrupa'da lider,
diinyada ilk on arasindadir. Bunu
daha da yukariya tasimak, ancak
bilgi ve inovasyonla miimkiin” dedi.

kendisi iireten ve bagimsizligini
koruyan bir sanayinin, ancak inovasyon
sayesinde ortaya konabilecegini ve bu
anlamda atilan adimlarin ve yeniliklerin
sayesinde olabileceginin altini cizen
Kasapoglu, “Sporda inovasyon, saglikli
bir toplumu insa etme yolunda, elit
sporcularimizin performansini artirma
yolunda ve bu vesileyle de spor turizmi
noktasinda elimizi giiclendiren bir
konu. Bu organizasyon icin Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi ve Ticaret
Bakanligimiza tesekkiir ediyorum” dedi.

Bekir PAKDEMIRLI
Tarim ve Orman Bakani
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2019 Inovasyon sampiyonlar helli oldu

inovasyon Haftasi’nin en heyecanli anlari ddiil torenleri oldu. inovaLiG Sampiyonlari, inovaTiM
inovasyon Yarismasi ve inovasyon Haftasi Stratejik Partnerler kategorisinde dereceye
girenler, ddiillerini bakanlardan ve konusunda uzman isimlerin ellerinden aldilar.

Bu yil 8incisi diizenlenen Inovasyon
Haftasi'nda 2019 yili inovasyon
Sampiyonlar1 da aciklandi. inovaLiG
sampiyonlari, InovaTiM Inovasyon
Yarismasi ve Inovasyon Haftas: Stratejik
Partnerler 6diil térenlerine Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank, Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli

de katild1. Biiyiik olcekli sirketlerde
Inovasyon Stratejisi kategorisinde
Arcelik A.S., Inovasyon Organizasyonu

ot
) HAVELSAN A.S.
Inovasyon Kaynaklari Birincisi
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ve Kiiltiiri'nde Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S,

Inovasyon Déngiisiinde Sun Tekstil San.

ve Tic. A.S, Inovasyon Kaynaklarr'nda
Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S, Inovasyon Sonuclari'nda
ise Estas Eksantrik San. ve Tic. A.S.
sampiyon oldu. KOBI 6lceginde ise
Inovasyon Stratejisi kategorisinde
Barida Makina Sanayi Ticaret Limited
Sirketi, Inovasyon Organizasyonu

ve Kiiltiirii'nde Alotech iletisim

e WP W e Y
%Z HAFTASI

BARIDA MAKiINA

KOBI inovasyon Stratejisi Birincisi

Teknolojileri Ticaret A.S, Inovasyon
Dongiisii'nde Veribilim Yazilim
Bilgisayar San. Tic. Limited

Sirketi, Inovasyon Kaynaklari'nda
Ulak Haberlesme A.S, inovasyon
Sonuclari'nda ise Cizgi Teknoloji
Elektronik Tasarim ve Uretim A.S.
sampiyon oldu. Ar-Ge Liderligi Ozel
Odiilii'nii Arcelik, Girisimcilik Ozel
Odiilii TEB, Uluslararasi Basar1 Ozel
Odiilii THY, Teknoloji Gelistirme Ozel
Odiilii ise Turkcell'e verildi.
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Inovasyon Haftasi'nin Stratejik Partnerleri

Utku Baris PAZAR

Arcelik Genel Mudir Yardimcisi

“BASARININ TEMELINDE
INOVASYON VAR"

Arcelik Strateji ve Dijital'den Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis: Utku Barig
Pazar; markalarinin global ¢apta

sektor liderligine uzanan basari
hikayesinin temelinde Ar-Ge ve
inovasyon giicleri oldugunu, bu giicii

de Tiirk miihendislerinden aldiklarin:
soyledi. Barig Pazar su ifadelere

yer verdi: “Ulkemizin teknoloji ve
sermaye konusunda disa bagimliliginin
azaltilmasi ve uluslararas: rekabet
giicliniin arttirilmasi teknoloji ve
inovasyon giicii sayesinde olacak” dedi.
Is birlikleri, inovasyona bakista bir diger
o6nemsedigimiz konu. Bu yil Saglk
Bakanligimiz ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz onciiliigiinde, Aselsan,
Baykar ve Biosis ile {irettigimiz mekanik
ventilatorler, inovasyon ve teknolojinin
insan sagligina fayda saglamak icin
kullanilmasinin ve is birliginin ne

kadar hizli sonug tiretecegine en giizel
orneklerden biri oldu. Ventilatoriin
prototipi 14 giinde Arcelik Garaj'da,
iiretimi ise 2018 yilinda kurulan
otomasyon ve robot yazilimlar: tamamen
Tiirk mithendisleri tarafindan yapilan
Gerkezkoy'deki fabrikamizda gerceklesti.”

“INOVASYONU HERKES
ONEMSEMELI”

Gokhan MENDI
TEB Bireysel ve Ozel Bankacilik
Genel Mudir Yardimcisi

Diinya genelinde inovasyonun,
dijitallesmenin ve teknolojinin
merkezinde durdugu biiyiik bir déniisiim
stirecinden gecildigini belirten TEB
Bireysel ve Ozel Bankacilik Kiddemli

Genel Miidiir Yardimcis1 Gokhan

Mendi; “Tiim ¢alismalarimizi hayata
gecirirken inovasyona verdigimiz 6nem,
girisimcilige sagladigimiz destek ve
calisanlarimiza duydugumuz giiven bizim
vazgecilmezimiz. TEB olarak gelisen
teknolojiyi operasyon siireclerimizde ve
bankacilik islemlerimizde kullanirken

her zaman mdisteri odakli anlayigimizla
hareket etmeye devam edecegiz” seklinde
konustu. Mendi konusmasinin devaminda
su ifadelere yer verdi: “Ulkemizin en
6nemli inovasyon bulusmalarindan
Tiirkiye Inovasyon Haftasr'nda bu kez
online platform iizerinden bir aradayiz.
Inovasyonun ekonomilerin siirdiiriilebilir
biiyiimesinde ve toplumsal gelismede
oynadigi roliin 6nemi ve farkindalig
giderek artiyor. Inovasyonu yalnizca
kurumlar, sirketler ve projelerle
sinirlandirmamak gerekiyor. Giintimiizde
her bireyin inovasyon fikrini iyi anlamasi
gerek” dedi.

Serkan 0ZTURK
Turkcell Bilgi ve Iletisim
Teknoloilerinden Sorumlu Genel

MUdur Yardimcisi

"iNOVASYON
I0RLUKLARDAN DOGAR"

Turkeell Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Serkan Oztiirk, “Turkeell olarak 1994
yilinda kuruldugumuz giinden itibaren
elimizden geldigince inovasyona katkida
bulunmaya calismus bir sirketiz. Sadece
Telekom alaninda degil pek cok alanda
inovatif tiriinler gelistiren, kendi Ar-Ge’si
olan kendi Ar-Ge miihendisleri olan

bir sirketiz” aciklamasinda bulundu.
Oztiirk konusmasimin devaminda sunlar:
soyledi: “Turkcell olarak inovasyona
nasil katkida bulunuyoruz kisaca da
bundan bahsedecegim. Bildiginiz gibi
inovasyon zorluklardan dogar. inovasyon
genellikle bir problemi adreslemek icin
cikar. Tarihte de inovasyonun gelisimine
baktigimizda hep béyle oldugunu
goriiyoruz. Sunu soylemek istiyorum
inovasyonun en 6nemli adimlarindan
bir tanesi 6ncelikle uygun bir model
bulup bunun iizerine ise baslayabilmek.
Bizim gelistirdigimiz biitiin {iriinlerde
gordiigiimiiz bu. Basladiktan sonra
fikirler cok farkli yerlere gelebiliyor ve
hic ummadiginiz sekilde gelisebiliyor. Bu
yonde gelistirilen tirtinleri bir kismini da
ihrac eder hale geldik.”
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W Tiirkive inovasyon Haftasrnda aralarinda
diinyaca iinlii isimlerin de yer aldiii 63 yeri
ve ] yabanci konusmaci yer aldi. 99

tirkiye Inovasyon
Haftasr'ninda, Tiirkiye’den ve
diinyadan alaninda uzman

konusmacilar, inovasyonda ¢igir
acan teknolojik buluslarin sahipleri
ile sektorlerin temsilcileri basari
hikayelerini ve inovasyon odakli
projelerini izleyicilerle paylastilar.

KRIEGER: “INSTAGRAM’IN
HIKAYES]i BiR KAFEDE BASLADI”
Diinyada milyonlara ulasan olan
Tiirkiye inovasyon Haftasrnin ilk
giliniinde Instagram Kurucu Ortagi
Mike Krieger de konusmaci olarak
yer aldi. Krieger, Brezilya’dan
Silikon Vadisi'ne uzanan hikayesini,
Instagram’in, sadece iki kisilik bir
ekipten milyar dolarlik bir sirkete
nasil doniistiigiinii, bugiiniin en ilging
trendleri ve teknolojileri hakkindaki
fikirlerini paylasti. Krieger sunlar1
sOyledi: “Aslinda Mayfield Fellows
Program sirasinda ayakiistii tanistigim,
Kevin Systrom ile arkadas oldugum
kafede Instagram’a kadar giden bir
doniim noktasi yasadim. Bana gore
her girisimcilik yolculugu dogru
ortag1 bulmakla baslar ki Instagram
gercekten etkileyici bir yolculuktu.

Mike KRIEGER
Instagram Kurucu Ortagi

Kevin ile kafede tekrar karsilastik,

cok cabuk arkadas olduk. Ve kisa siire
sonra da birlesip bir startup sirketi
tizerinde calismaya karar verdik. 11
sene sonra hala cok yakin arkadasiz ve
aslinda hala birlikte projeler {izerinde
calistyoruz.”

KRIEGER’I HEYECANLANDIRAN
TEKNOLOJILER

Kendisini heyecanlandiran teknoloji
alanlarini da paylasan Krieger, “Ilki
yapay 6grenme ve kisisellestirme.
Yapay 6grenmenin teknolojinin
heyecan verici yeni bir alan1 oldugu
sir degil. Icerisindeki alanlardan
beni 6zellikle heyecanlandirani
kisisellestirme fikri. Instagram’da
biz herkes i¢in temelde ayni olan
bir iriinii alip, onu herkese 6zel
hale getirebildik. Bu trendler diger
yerlerde de gerceklesiyor. Haberleri
nasil aldigimiz, ilaclar1 nasil temin
ettigimiz, tiim bu farkl alanlar
verinin giiciinii birlestirebilecegimiz
kisiye 6zel alanlardir. Bu, insan
bilgisayar etkilesimi temel fikrine
dayanir. Bilgisayar ve yazilimlari
her birey icin nasil daha kullanilir
hale getirebiliriz. Ikincisi ise yazilim

Ozel teknolojik
yontemlerin
kullanildigi ve 15 giin
stiren cekimler icin 5

llkede 10 greenbox
stiidyosu kiralandi.

Etkinligin
kurgu-montaj
calismalari 13 giin
siirdii ve istanbul'da 74
konusmaci icin 100
saat cekim yapildi.
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ve donanimi yazilim diinyasinda
tamamen farkli iki ayr1 alan olarak
gormek yerine, ikisinin kesisimi
konusunda heyecanliyim. Daha 6nce
de belirttigim gibi yazilim, saglik ve
tipta yeni inovasyonlar yaratmak icin
kullanilabilir. Son olarak, bu senenin
calisma dongiilerimizi tamamen
degistirmekle ilgili oldugu bir sir
degil” ifadelerine yer verdi.

COVID-19’un bircok sirketin
calisma sekillerini yeniden diisiinmeye
zorladigini dile getiren Krieger, ‘Ama
ben degisimin daha yeni basladig:
kanisindayim” dedi.

DR. OZ: “ASI iLERDE KANSER
TEDAVISINDE DE KULLANILABILIR”
Inovasyon Haftas'na katilan iinlii
Kalp Cerrahi Prof. Dr. Mehmet Oz,
koronaviriisii ve viriisle nasil miicadele
edildigini, viriisle miicadelede

gelinen noktayi, asi calismalarini,
asinin etkisinden, viriisiin hayatimizi
nasil degistirecegini, viriisten
etkilenilmemesi icin yapilacak
calismalari ve alinacak 6nlemleri,
pandemi siirecinde inovasyonun nasil
6nem kazandigini anlatt1. Dr. Oz,
“Tiirk asilli Ozlem Tiireci ve Ugur
Sahin, genetik teknolojiyi kullanarak
COVID-19 asisini gelistirdi. Bu yeni
yaklasim, ilerde kanser tedavisinde

de kullanilabilir. mRNA asisinin
calisma sisteminden kisaca bahsetmek
gerekirse; 6zel yiiriitiilmiis mRNA
yani genetik molekdil, hiicrelerin

icine enjekte ediliyor ve viicutta
diislik dozda koronaviriis proteinleri
iiretilmesini sagliyor. Bagisiklik sistemi
de bu proteinlere kars1 antikor tiretip

TICAR
CANL)

Prof. Dr. Mehmet 0Z
Kalp Cerrahi

Paneller dahil
103 konusmacinin
oldugu tiim
cekimlerin sonucunda

olusan goriintiiler 10
terabayt'a ulasti.

kisiyi viriise kars1 koruyor. Boylelikle
viriis bizi etkilemeden onu ortadan
kaldiriyoruz. Bugiine kadar goriilmiis
yiizde 95 oranindaki basari, bana
sorarsaniz salginin bagindan beri en
iimit verici gelisme” dedi.

“GELECEKTE HAYATIMIZIN
PARCASI OLACAK”

Dr. Oz séyle devam etti; “Hepimiz
aslinda hijyenin hayatimizdaki
oneminin ne kadar fazla oldugunu
ogrendik. Salgin siiresinde ellerimizi
yikamak, maske takmak alabilecegimiz
en basit ve en etkili 6nlemler oldu.
Ancak viriisleri ortadan kaldiran

iyi filtre ve havalandirma sistemleri
ile UV 15181 teknolojisi, gelecekte
hayatimizin parcasi olacak. Hava
yollar artik ucaklarda COVID-19'u
ytizde 99 ortadan kaldiran teknoloji
kullandiklarini soyliiyor. Amerikan
Savunma Bakanlig: ile asgari diizeyde
yapilan giivenlik testlerinde bunu
gerceklestirdiler. Alt1 ay boyunca

38 saat ucus ve 45 saat yer hizmeti
iceren 300’den fazla test yapildi. 180
milyon florasan parcasini piiskiirtmek
icin 6zel programlanmis mankenler
kullandilar. Bu gercek hayatta pek
miimkiin olmayacak binlerce oksiiriige
es deger. Arastirmalar sunu gosterdi;
koltugunuzda maskeli oturdugunuzda
enfekte partikiiller, ortamin yiizde
0,003’tiniin solundugu alandan
geciyor. Bu, inanilmaz ufak bir miktar.
Ucus sirasinda ise bu parcalarin
neredeyse yiizde 100’i, alti1 dakika
icerisinde hava filtreleri sayesinde
temizlendi. Gelecekte ayni teknolojiler
ofis ve evlerde kullanilabilir.”

TIM-TEB
Girisim Evi'nden
19 proje, inovaLiG,
inoSuit ve inovaTiM'den

15 projenin basari
hikayeleri anlatild.

inovasyon
Haftasi, dijital
kanallarda yliksek
izleme oranlarina ulasti
ve ilk giin 550 binin
lizerinde etkilesim
gerceklesti.
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Ihracatinda Inovasyon saglik, egitim,
dizi-film, bilisim ve yap1 sektoriinden
konuklarin katilimiyla gerceklesti.
Panelde Senarist ve Yapimci Mehmet
Bozdag, ACE Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani Erkan Celik, Akinon
Kurucu Ortag1 ve Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Emre Sar1 ve Suryapi
Yonetim Kurulu Bagkan: Altan

Elmas yer aldi. Bozdag, “Pandemi
siirecinde yurt digina diziler yaptik.
Ozbekistan’a bir dizi yapip gonderdik.
Su anda bir Orta Dogu iilkesi icin dizi
calismalarimiz devam ediyor” dedi.
Elmas ise, “Sektor olarak hedefimiz 10
milyar dolardi.Ancak pandemi siireci
bu hedeften sapmamiza neden oldu.
Cin, Vietnam ve Tayvan'in dahil oldugu
Uzak Dogu {ilkelerinin pandemiye
erken yakalanip, erken ¢ikmasi bize
nisan mayis aylarinda olumlu yansidi”
diye konustu. Celik de Tiirkiye'nin,
saglik alaninda son yillardaki 6nemli
calismalari, altyapisi, hastaneleri,
kapasitesi, doktorlari ile cok 6nemli
bir yere geldigini dile getirdi. Ahmet
Emre Sari ise “Genel bilisim sektoriiniin
2018-19 donemindeki genel biiyiime
oranlarina ve teknoloji gelistirme
bolgelerindeki sirketlerin biiyiime
oranlarina bakildiginda, bir doniisiim
siirecinin bagladigini da goriiyoruz”
seklinde konustu.
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Saghk, egitim, dizi-film,
hilisim ve yapi sektoriinden
konuklarin katilhmiyla
gerceklestirilen ‘Hizmet
Ihracatinda Inovasyon
Paneli'nde, hizmet sektiriinde
Tiirkiye'nin payini artirmasi
icin neler yapilahilecedi,
izlenehilecek yol haritalari ve
inovasyonun bu pay icindeki
yeri masaya yatiridu.

-

ilker AYCI
~ THY Yénetim Kurulu
ve lcra komitesi Baskani

&m-ﬁ—;“&mﬂ
e [TIMES

AR

%mm

150 MILYAR DOLARLIK HiZMET
IHRACATI INOVASYON iLE MUMKUN
Tiirkiye ekonomisinde 6nemli gelir
kalemlerinden biri olan hizmet
sektoriiniin ortaya koydugu basarilari
daha da ilerletmek adina inovasyonun
onemine deginen THY Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Baskan ilker
Ayci, 150 milyar dolarlik hedefin
ancak inovasyon endeksli yaklagimla
gerceklesebilecegine dikkat cekti.
THY'nin de katma degeri artirmak

ve orta vadede hedeflenen 150

milyar dolarlik hizmet ihracatina
ulagmak adina inovasyon ekseninde
hareket ettigine deginen Ilker Ayci,
“Inovasyon denildiginde akillara
insansiz fabrikalar, robotlar, teknolojik
iirtinler geliyor; fakat inovasyon
bunlarin ¢cok daha 6ncesinde ve
disinda baghyor. inovasyon 6nce is
yerinde, is kiiltliriinde, pazarlamada
ve miisteri iliskilerinde basliyor.
Halihazirda var olan seyleri yeni bir
sekilde degistirmek, farklilastirmak da
inovasyondur. Dolayisiyla inovasyon
hem yenilik ortaya koymakken hem
de yenilemek demek. iste, bu tarz

bir yaklasimla, hizmet sektoriimiize
bakacak olursak, pazarlamadan is yapis
bicimlerimize, calisan iligkilerimizden
iiretim siireclerimize dek inovasyonu
cok farkli alanlarda uygulamamiz
miimkiin” dedi.
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Diinya ve Tiirkiye'deki yeni
gelisen egitim modeller,
egitim siireclerinde
inovasyonun yerive
pandeminin egitim
siireclerinde yaratugi
doniisiimler Egitim Paneli'nde
konusuldu.

EGITIM SUREGLERINDE

Egitimde fovasyon Panelinde ise Next
Akademi Kurucusu Levent Erden,
Bahcesehir Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Sirin Karadeniz ve Altmbas Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Cagri Erhan konusmaci
olarak yer aldi. Erhan, pandemi siirecinde
yillardir belki de sadece kafamizda simiile
ettigimiz, gercek anlamda paydaslarimizi
ikna edemedigimiz pek cok konuda biiyiik
kazammlar elde ettigimizi ve pandemi
sonrasi dénemde girisimci, inovatif
iiniversite egitim anlayisinin diinyada

ve Tiirkiye’de yeni bir ¢igir acacagini
diisiinliyorum” ifadelerine yer verdi. Erden
ise “Bugiin okullar ve sirketler icin de
pandemide gordiik ki, bu sabit kiymetlerin
bir bas derdi var. Milyar dolar seviyesindeki
binalarin hicbir ise yaramadig, koca koca
binalara yilin alt1 ay1 ve giiniin sekiz saati
kullanmak icin yapilan yatirimin, enerjinin
ve paranin gerek egitimde gerek sirket
yasaminda daha dogru kullanilabilecegi
konulari 6ne ¢ikt1” diye konustu. Karadeniz
de sunlari séyledi: “Oncelikle 6gretim
teknolojileri uzun yillardir inanilmaz bir
gelisim icerisinde ama burada 6nemli

olan tasarimin nasil olacagi. Yani her seyi
teknolojiden ya da muhtesem iceriklerden
beklemek yerine, aslinda 6grenme
deneyimini nasil tasarladigimz da ok
onemli. Burada teknoloji, ister projeksiyon
ister online senkron araclar ister platformlar
olsun esas 6ge tasarimdir. Artik bu pandemi
siireci ile beraber anneler ve babalar da
egitimin ne oldugunu anlamaya bagladilar
ve egitime iliskin beklentiler de degisti. O
ylizden artik cesitli araclardan ziyade o
6grenme deneyiminin ¢ok yonlii olarak ve
farkli yetkinlikler icin nasil tasarlanacagi
biraz daha 6n plana ¢ikt1 diyebiliriz.”
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Prof. Dr. Kevin CURRAN
Ulster Universitesi
Siber Givenlik Profesoru

“TURKIYE'DEKI TUM KURULUSLAR
DIJITAL BOZULMAYLA KARSI KARSIYA”
New York, Cornell Universitesinde
isletme profesorii olarak gorev yapan
Soumitra Dutta, Tiirkiye Inovasyon
Haftasr'nda sunum yapmaktan dolay1
biiyiik bir onur duydugunu ifade ederken,
“Bence Tiirkiye'deki tiim kuruluglar

dijital bozulmayla kars karstya. Ozellikle
kiiresel organizasyonlarla rekabet
ediyorsaniz, baska seceneginiz yok, dijital
bozulma ile yiizlesmelisiniz. Organizasyon
tasariminizin bu yikici degisimle basa
¢ikmaya uygun olmayabilecegini
anlamalisimiz ve bu sizin hataniz degil”
ifadelerini kulland1.

CURRAN’DAN GUVENLIK TUYOLARI
Ulster Universitesi siber giivenlik
profesorii ve teknoloji iletisimcisi

olarak gorev yapan Kevin Curran ise
internet giivenligi noktasinda carpict
bilgiler paylasti. Curran, “Son yillarda
Ogrendigimiz bir sey varsa o da sirketlerin
verilerimizi giivenceye alamadiklaridir”
ifadesiyle sozlerine baslarken, “Peki neden
veri ihlalleriyle ilgili boyle bir problem s6z
konusu? Cok basit olarak soyle, elimizde
bulunan bulutta sifrelenmemis olan veriler
ve hatta sifrelenmis olan veriler, bazen
sifreler sizdiriliyor ve insanlar da o verilere
erigebilir hile geliyor. Homomorfik
sifreleme denen yeni teknoloji bunun
iistesinden gelebilmekte; fakat ne yazik ki
sirketler hentiiz bu teknolojiyi incelemedi
ve bertaraf etmediler ama muhtemelen
gelecekte veri ihlali dalgasina bir dur
demek icin yapabilecegimiz seylerden biri
bu” diye konustu.
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Tiirkiye’nin en iyi plastik cerrahlarindan
olan Dilek ve Yakup Avsar cifti, Tiirkiye
Inovasyon Haftasr'mn agirladig1 isimler
arasinda yer aldilar. Tiirkiye’nin estetik
operasyonlarda kiiresel bir iis olduguna
dikkat ceken cift pandemi doneminde
‘Zoom’ ve benzeri uygulamalarin yiiz
estetigine talebi artirdigina dikkat cekti.
Op. Dr. Yakup Avsar ise pandeminin

INOVASYNON VE YERLI

Saghikta inovasyon Paneli'nde ise Arcelik
Uretim ve Teknolojiden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeis: Oguzhan Oztiirk,
ASELSAN-UGES Uriin ve Uriin Yonetimi
Direktorii Arzu Canli, Umraniye Egitim
- 2 . ve Arastirma Hastanesi-Robotik Cerrahi
ardindan estetik cerrahi uygulamalarinda Kiresel Inovasyon E ndek5| ve Bobrek Nakli Sefi Dog. Dr. Eyiip Veli
patlama yasanacagini ifade etti. Dilek Editord Kiiciik, Uskiidar Universitesi insan ve
Avsar, “Pandemi de bize sunu gosterdi “TURKIYE INOVASYONDA Toplum Bilimleri Fakiiltesi Noropazarlama
ki, Tiirkiye saglik sektoriinde diinyada Yl BiR YERDE” Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Sinan
gercekten lider iilkelerden biri. insanlar Cenevre'de Diinya Fikri Miilkiyet Canan ve Tip Doktoru, BWise ve BeWell
kendilerini Tiirkiye'de glivende Orgiitii Global Inovasyon Endeksi Kurucusu, Saglik Fiitiiristi Dr. Cenk
hissediyorlar” dedi. Yakup Avsar ise Editorii olan Sacha Wunsch- Tezcan konusmact olarak yer aldi. Yerli
estetik cerrahi alaninda gelistirdigi, Vincent, inovasyon Haftasi solunum cihaz ile ilgili Oztiirk, “Bunu en
diinya capinda {ine sahip olan inovatif boyunca Tiirkiye’de olmaktan ve hizli iiretebilecek sirket olarak dort sirket
iiriinlerden “3. Kol” hakkinda su bilgileri tecriibelerini paylagsmaktan biiyiik bir araya geldi. ilk defa bir saglik cihaz1
verdi: “Endoskopik cerrahi konseptini ‘3 mutluluk duydugunu ifade etti. iiretiyorduk ve entiibe bir hastada cihaz
Kol Tasarimr’ iizerine oturttum. Bir cihaz Sacha Wunsch pandeminin kiiresel tiimiiyle hasta adina fonksiyonlar1 yerine
diisliniin, endoskopi sistemini tastyor inovasyon tizerindeki etkise deginip getirdigi icin biitiin kalite sistemi ve saglik
ameliyathanede ve sizin ticiincii kolunuz Tiirkiye'nin global inovasyonda gereci iiretimi icin gerekli olan calismalari
gibi hareket ediyor. Normalde bu cihazin illeri bir noktada olduguna dikkat bitirdik” dedi. Arzu Canl da hep beraber
yerine {i¢ hemsire gerekiyor ama bu cihaz cekerken, “Pek cok iilke, ekonomik bu pandemi doneminde inovasyon
ile hemsire ihtiyaciniz azaliyor.” krize ragmen inovasyona harcayacak yarattiklarim belirterek, “inovasyon zaten
kaynaklara sahip degil" dedi. kisitlardan ve ihtiyaclardan dogar. Ikisinin
de kaynag1 pandemiydi” diye konustu.

Sacha WUNSCH-VINCENT
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Yeni Nesil Milli Ekonomi ve inovasyon
konulu panele katilan Kale Grubu
Baskan Yardimcisi ve Teknik Bolim
Bagkani Osman Okyay, savunma ve
havacilik sektorlerinde yaptiklar
onemli calismalardan, yerli ve milli
ekonomiye olan katkilarindan s6z
etti. Okyay, “Aslinda iilke icin neden
savunma sanayii ile baslamak daha
dogru. Ulke icin savunma sanayi
konusunun ¢ ana sebebi oldugunu
diisliniiyorum. Bunlardan bir tanesi
savunma sanayi; Ar-Ge ve teknoloji
kaynag. ikincisi savunma sanayi,
ulusal bagimsizligin yolu, ticilinciisii
ise refah ve zenginlik. Uciinciiden
baslamak gerekirse bugiin diinyanin
en biiyiik 10 ekonomisinde yedi tanesi,
ayni zamanda diinyanin en biiyiik
savunma ve havacilik sanayine sahip.
Ulusal bagimsizligin yolu dememin
sebebi; savunma sanayiinde bagimsiz
degilseniz, milli ve bagimsiz bir
sanayiniz yoksa dis politikanizda da
ve bircok alanda da sinirlamalara
tabiisinizdir. Ar-Ge ve teknoloji diyecek
olursak da bugiin hayatimiza girmis
bircok tiriiniin, aslinda ¢ikig kaynagi
savunma ve havacilik. Dolayisiyla Ar-
Ge ve inovasyonun kaynagi savunma
ve havacilik sanayidir” dedi.

TICARET
ANLIGI

Prof. Dr. ismail DEMIR
T.C. Savunma Sanayii Baskani

. TICARE1
KANLIGI
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Dr. Ali Taha KOC
Cumhurbaskanligr Dijital
Dontdsim Ofisi Baskani
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“TEKNOLOJILER YENILENIYOR”
Savunma Sanayii Bagkan1 Prof. Dr.

Ismail Demir, Inovasyon Haftasrndaki
konusmasinda savunma sanayisindeki
yerli ve milli iiretimin 6nemine vurgu
yaptt. Demir, “Savunma sanayimiz sadece
bugiiniin muharebe ortamina degil,
gelecegin harp teknolojilerini simdiden
degistirmek {izere calismaya devam
ediyor. Bunlar arasinda elektromanyetik
silahlar ve lazer silah sistemlerini
sayabiliriz. Stratejik ve taktik diizeylerde
gtivenlik giiclerimizin ihtiyac duydugu
her tiirlii mithimmat, gtidiim kiti ve
fiizelerimizin tiretimleri yerli ve milli
olarak yapiliyor. Uydu ¢alismalarimizin
yani sira uydularimizi uzaya gonderecek
firlatma sistemlerimizin calismalarina
devam ediyoruz. Hibrit uzay roket motoru,
projemizi firlattigimiz sondaj roketinin
uzay smr1 kabul edilen 100 kilometreyi
gecerek uzaya cikan ilk Tiirk araci olmasi
agisindan ¢ok 6nemlidir. Portatif ve

alcak irtifa hava savunma sistemlerimizi
yerli ve milli olarak gelistirdik. Orta ve
uzun menzilli hava sistemleri tizerinde
calismaya devam ediyoruz” seklinde
konustu.

“ORTAK DIJITAL GELECEK”
Cumhurbagkanhg Dijital Dontigtim Ofisi
Baskani Ali Taha Kog ise Tiirkiye'nin giiclit
altyapy, giiclii insan kaynag, gticlii ihracat,
gliclii ekonomi, giiclii Tiirkiye olmak tizere
kisaca 5G olarak tarif edilen hedeflerinden
bahsederek giiclii Ttirkiye’nin yolunun
basta kamu olmak iizere tiim alanlarda
dijitallesmeden gectigini soyledi ve ‘dijital
gelecegimizi birlikte insa etmeliyiz’ ¢agrisi
yapti. Kog, “Artik sadece kamu hizmetinin
elektronik ortama tasinmasimi degil kamu
verisinden daha fazla deger tiretmeyi
konusmaliy1z. Kamu sektoriinde veriye
dayali bir kiiltiir olusturmak amactyla
kamu kurumlarimizin tiim verilerine
iliskin standart ve tamimlamalarin yer
alacagi Ulusal Veri Sozliigii calismalarini
baslattik. Acik Veri Portali iizerinde de
calismaktayiz” dedi.
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Sektoriinde hiiyiik basarilar yakalamis ve Tiirkiye ekonomisine ihracatta sagladiklan katma
_deger ile giic kazandirmis olan sektorlerin onde gelen isimlerinin yer aldigi Ihracatta
Inovasyon Panelinde, ihracatin iilkenin gelecedi oldugu ve katma degerli ihracat icin de

—

RACATTA INOVASYON ARTIK

MECBURIYET?

Sektorlerinin 6nde gelen isimlerinin
yer aldig1 Thracatta Inovasyon Paneli de
Inovasyon Haftas’'nda gerceklestirildi.
Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Murat Kolbasi,
Kibar Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Kibar, Orka Holding Yonetim Kurulu
Bagkan: Siileyman Orakgcloglu ve Kog
Holding Dayanikli Tiiketim Grubu
Bagkani Fatih Kemal Ebiclioglu, TUSAS
Genel Miidiirii Prof. Dr. Temel Kotil
panelde yer aldi. Kolbasi, “Bu topraklar
Osmanli doneminde 700 milyonluk

bir niifusa ulagmis. Bizim boyle bir
ayak izimiz var. Biz bu degerlere

sahip cikarsak, bu degerlerle birlikte
markalarin durusunu ve kiiltiiriinii
teknoloji ile birlestirebilirsek inovasyonu
basarabilecegimize inantyorum.” dedi.

“PLANLI HAYALLER INOVASYONDUR”
Kibar ise “Artik agik bir sekilde
inovasyon ve paylasimli Ar-Ge
projeleriyle ortak fayda saglama
modellerine gecildi. Yani sirketler kendi
biinyelerinde ge¢misten giiniimiize
kadar gelen uzmanliklar ile disaridaki
bilginin birbirlerine entegre edildigi ve
birbirlerinin inovasyon potansiyelini
artirmay1 hedefleyen entegre yapilara
evrilmek durumunda” seklinde konustu.
Orakcioglu, “Her seyden 6nce sunu
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M. Giircan KARAKAS
TOGG, CEO

YERLI VE ELEKTRIKLI
OTOMOBILLER
Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu
(TOGG) CEO’su Mehmet Giircan
Karakas, yerli otomobil projesi ile ilgili
son gelismeleri anlatti. Otomobilin
yakin zamanda telefonlar gibi bir
doniisiimden gecip tamamen akilli hale
gelecegini sGyleyen Karakas; “Tim
haklariyla bize ait, tamamen 6zgiin
ve milli, yerlilik oran iist seviyede,
sonradan degil dogustan elektrikli
otomobil {iretimi i¢cin planlarimiz
dogrultusunda ¢alismay stirdiiriiyoruz.
Projemiz hedeflerimize uygun
ilerliyoruz. Bu teknoloji platformunu
olustururken 2022 yilinda Avrupa'daki
NCAP’ten bes yildiz sertifikasini
hedefliyoruz, bunun tiizerinde
calistyoruz” diye konustu.

ovasyonun hir mechuriyet oldugu vurguland.

diyorum; planlanabilen hayaller
inovasyondur. Cok yonlii bakmak lazim.
Global rekabetin icinde Tiirk markalar:
da rekabeti 6grendi. Diinyanin her
yerinde, diinyanin nabz gibiyiz. Biraz
da su gecici donemleri bir tarafa
birakarak gelecegi planlama konusunda
TiM’e de tesekkiir ediyorum. 2023’te
diinya, Tiirk markalarin1 daha ¢ok
konusacak” ifadelerini kullandu.

YERLI SAVAS UGCAGI 2023°TE HAVADA
Kotil ise “Oturmus sistemlerde yeni

icat ctkarmamamiz gerekiyor. Ama
benim egitimim biteli cok oldu. TUSAS
olarak cok projemiz var. Hiirkus'u,

milli helikopteri yapiyoruz, atak
helikopterimiz var, IHAlar, uydular
yapiyoruz. Bizim aslinda eski kdye yeni
adet getirme mecburiyetimiz var. Besinci
nesil savag ucagi yapiyoruz. 2023 yili 18
Mart’ta motor calistiracak. Soyleyince
hikaye gibi geliyor. Biz bunu inovasyonla
yapacagiz. Ebiclioglu, “Bu donemde
bilimin 6nderligini ve liderligini tekrar
kesfettik. Biz rekabetcilikten, global
oyunculuktan bahsediyorsak zaten
inovasyonu hayatimizin, is yapis
tarzimizin her noktasinda ele aliyor
olmamiz lazim. Satin almada da satis
sonrast servislerimde de {iriniimiizde

de inovasyona acik olmamiz

lazim. Biitiinsel bir ¢alisma gayreti
gerektiriyor.”
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Ray KURZWEIL
Mucit, Yazar, Futlrist

“2030’DA ISINLANACAGIZ”

Tiirkiye Inovasyon Haftas’na ABD'li
iinlii fiitirist ve mucit Ray Kurzweil de
katildi. Gelecekle ilgili 6n goriilerde
bulunan Kurzweil yaptig1 konugsmada,
“2030'larda insan ve makine, gercek ve
sanal gerceklik veya is ve oyun arasinda
net bir ayrim olmayacak. Akill
nanorobotlar cevreye, viicudumuza

ve beynimize derinlemesine entegre
olacak, tam sanal gerceklik saglayacak,
sinir sistemindeki tiim duyular:
birlestirecek, 1sinlama deneyimi
yasayacak ve insan zekasini artiracak.
2040'ara geldigimizde insan zekasini
bir milyar ¢ogaltacagiz. Sadece
zekamizi gelistirerek diinyanin en
biiyiik zorluklarini ¢6zebilecegiz”
seklindeki 6ngoriilerini paylasti.

Prof. Dr. Aykut 0ZDARENDELI
Erciyes Universitesi Asi Arastirma
Gelistirme Merkezi Muddru

YERLI COVID ASISI VE INOVASYON
Yerli koronaviriis as1 calismalarini
basariyla yiiriiten Erciyes Universitesi

As1 Aragtirma ve Gelistirme Merkezi
(ERAGEM) Miidiirii Prof. Dr. Aykut
Ozdarendeli, 6nce koronaviriis kaynakl:
pandemilerin tarihcesi hakkinda bilgiler
verdi, sonra da koronaviriis pandemisine
yonelik yiiriitiilen as1 ¢calismalarinin giincel
durumunu paylagti. Ozdarendeli, Erciyes
Universitesi'nde yiiriittiikleri calismalar
sonucunda ikinci doz asilamalar1 Faz-

1 kapsaminda bitirdiklerini belirterek,
“Bundan sonra yaklasik ii¢ haftalik bir
siire icerisinde 21. giin, 35. giin ve 43.
glinlerde alinacak kan numuneleri ile
birlikte asinin etkin olup olmadigi, antikor
olusup olusmadig ortaya konulacak. Bu
goniilliiler bir y1l boyunca takip edilecek.

Umut YILDIZ
NASA / JPL, Astrofizikci

NASADAN INOVASYON HAFTASI'NA
Amerikan Ulusal Havacilik ve Uzay
Dairesi’nde calismalarini siirdiiren
Astrofizikci Dr. Umut Yildiz ise inovasyon
Haftasr'nda sunlari sdyledi: “Bugiine
kadar insanligin tirettigi bilgiden daha
fazla seyi son 100 yilda {iretmis olduk.

O nedenle hayatimiza inovasyonu
katmamiz gerekiyor. Kattigimiz
inovasyonla da kendimizi gelistirmemiz
gerekiyor ciinkii gelistirdikce zamana
ayak uydurabilecegiz. Biz ve bizden
onceki insanlar uzay teknolojilerini
ulasilamaz olarak goriirdii ama uzay
teknolojileri ve uzaya ¢ikis cok daha
ucuzladiginda 6rnegin Uzayda bir otel
kurulabilecek. Bu otelde calisan insanlar
ise astronotlar olacak. Yani bu sekilde
farkl farkli mesleklerde devami gelecek.”

AMAZON TURK iHRACATGILARA
YONELIYOR

Kurumsal iliskiler Enstitiisii Genel Sekreteri
Dr. Ceyhun Emre Dogru, COVID-19
siirecinin tedarik zincirleri tizerindeki
etkisini ve kiiresel ticaret ile inovasyon
iliskisini degerlendirdi. Dogru, kiiresel
ticaret ile inovasyonun birbirinden
ayrilmayan iki kavram olduguna dikkat
cekerken, COVID-19 salginiyla birlikte,
kiiresel ekonomi de dahil olmak tizere, tiim
diinya tizerindeki iliskilerin birbirleriyle

ne kadar baglantili oldugunun ¢ok net

bir sekilde farkina varildigini ifade etti.
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Dogru, Amazon Avrupa ve Tiirkiye Kamu
Politikalar1 Direktorii Eirini Zafeiratou’ya
da Inovasyon Haftas: ile ilgili goriislerini
sordu. Zafeiratou, cevrim ici ticaretin tim
sirketlere esit firsatlar sundugunu ifade
ederken, “Kiiciik ve biiyiik sirketler, kentsel
alanlarda ve kirsal alanlarda bulunan
sirketler, yurt disindaki cok uzak kitlelere
ve miisterilere ulasmak icin ¢evrim ici
ortamu kullanabiliyor. Iste bu yiizden,
Amazon'daki inovasyon ¢abalarimiz, bu
cok uzaktaki miigteri pazarlarini ¢ok diisiik
maliyetlerle Tiirk ihracatcilarina getirmeye
odaklaniyor” diye konustu.
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Sosyal Medyada Inovasyon isimli

panel Kivang Talu, Emrah Yayici ve
Hasan Kizil'in katilimi ile gerceklesti.
Aslinda sosyal medyanin hayatimizdaki
varliginin iki tiirlii sekillendigine

degisim siireci Medyada Inovasyon
panelinde ele alindi. Panelde Adadolu
Ajansi (AA) Finans Haberleri Editorii
Yilmaz Yildiz, Ekonomi Gazetecileri
Dernegi (EGD) Baskani Celal Toprak,
Ihlas Haber Ajansi (IHA) Genel

Yayin Koordinatérii irfan Altikardes,
Sabah Yazi Isleri Miidiirii Saban
Arslan ve CNN Tiirk Istihbarat Sefi
Nihat Uludag tecriibelerini paylasti.
Yilmaz, “Podcast’ler, newsletterler,
video haberler ve sayamayacagim
bircok yenilik var" derken,Toprak

ise “Habercilerin dijitallesmeyi cok

WE =T
ﬂ@-‘»’.ﬁ}-ﬂ;

Hikkat ceken Talu, “Bunlardan bir
tanesi gercekten pek cok seyi cok daha
kullanish ve cok daha avantajli hale
getiriyor olmasi. Bu, gercekten inovatif
adimlar atmak icin de insanin hislerini
ve duygularini yansitabilmesi icin de
biiytik bir sey” dedi. Kizil ise “Sosyal

medya icine diistiigiin bir portal. Burasi
bambaska bir yer, dengede durman
gerekir” ifadelerine yer verdi. Yayci
sunlari sdyledi, “Sosyal medya birlikte
bir seyler paylasmak istedigimiz ya

da paylasabilecegimiz insanlarla bizi
hizli bir sekilde bir araya getirebilme
ozelligine sahip” ifadelerini kullundi,
punglde sdn oluruk s6z alan isimlerden
Kivang Taluise sunluri syyledi: “Sosyal
medya, bugiine kadar goriilmemis,
inanilmaz bir rekabet alani hem
kurumsal hem de bireysel anlamda

ve bu rekabeti yaratanlara da bu
platformlarin kendi algoritmalar: zaten.
Ve bu rekabete artik herkes dahil olmusg
durumda.”

iyi kullandigini vurguladi.Altikardes
ise,”Haberi daha cubuk cikartiyoruz,
daha hizli sunuyoruz, servis
ediyoruz” dedi. Arslan da sunlari
soyledi; “Biz bu meslege daktiloyla
basladik. Tam bu isin gobegindeyiz
medya mensuplari olarak ve bu

degisimleri cok radikal olarak yasadik.
Tiirkiye 2000'lerden sonra teknoloji
anlaminda, inovasyon anlaminda,
dijitallesme anlaminda daha 6nce
Batr’'da gordiigiimiiz seyleri kendisi
iiretiyor. Su anda bircok Avrupa
iilkesinden 6ndeyiz."
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Sporda Inovasyon panelmde b1r araya
gelen Tiirkiye Espor Federasyonu
Kurucu Baskam Alper Afsin Ozdemir,
Blaze Espor Kurucusu, Girisimci

Bora Kogyigit ve Spor Psikologu,
Akademisyen Arda Coskun sporda
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yasanan gelismeleri ve e-sporun son
yillardaki hizli yiikselisini konustu.
Ozdemir, E-spor farkindaliginin her
gecgn giin arttiginu dikkat cekti.
destekler gerektirmeyen bir yapida
oldugundan aslinda devlete destek

=y

sunmus oluyoruz. Yarattigimiz sey
katma deger. Diger yandan genclerin
takim calismasina yonelik ciddi
katkilar saglayacaktir. Onun yaninda
bir takima ait olmak, bir amaca hizmet
etmek duygusal olarak giiclenmelerini
saglayacaktir.” diye konustu. Arda
Coskun ise sunlar1 soyledi: “Sporcularin
kaygi, stres kontroliinde ¢ok iyi olmasi
gerekiyor. Bir sorunla karsilastiklarinda
buna cok hizli bir sekilde ¢oziim
iiretebilmesi gerekiyor. Hatada
kalmamasi gerekiyor. Oyun icerisinde
bir hata yaptig1 zaman ona odaklanip
siirekli o anda kalmamasi, tekrardan
donebilmesi, yeni bir sayfa acabilmesi
gerekiyor."
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PANDEMI, DIJITAL INOVASYONA
BUYUK.BIR FIRSAT, SUD '
Dijitalde Inovasyon adl1 panel,
alaninda uzman isimleri bir araya
getirdi. Dijitallesmenin, inovasyonun

ve ihracatin konusuldugu panelin

ana mesajl ise pandemi déneminin
mevcut dijital inovasyon calismalarina
hiz kazandirmas: oldu.Panele ION
Academy Kurucusu Ali Riza Ersoy,
General Electric Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskan1 Canan Ozsoy, Redesign Business
Kurucu Ortag Yigit Kulabag, TUBITAK

— BILGEM (Bilisim ve Bilgi Giivenligi
Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi)
Uluslararasi is Gelistirme Takim Lideri

Dr. Cagatay Karabat katildi. Ozsoy, “Hep
soruyorlar “Isler bu kadar doniisiirken
insan ortadan yok mu olacak.?” Hayir.
Insan her seyin merkezinde. Insanlarin
rolleri, yaptiklari isleri ve yetkinlikleri
degisiyor. Yapilan arastirmalara gore;
evet 6 milyon kiisur i kayb1 olacak

ama yerine de 8 milyon is yeri gelecek.
Dijital doniisiim, 1,4 milyonluk yeni

is yaratacak ama o isleri yapmak

icin insanlarin bugiinkiinden farkl
yeteneklere ihtiyaci var. Cok dnemli bir
soru bu. Tiirkiye'nin gelecegi ihracat
bunu hepimiz biliyoruz. Cok da giizel
bir ivme yakaladik. Her zaman bdyleydi
ama gectigimiz iki-ii¢ yilda daha belirgin

ve Olciilebilir bir ivmemiz oldu” dedi.

Ersoy ise, “Kilit kelime ihracat.
Peki, ben nasil yapacagim da bugiine
kadar yapamadigimi yapabilir hale
gelecegim.” inovasyonu teknolojiyle
besleyecegiz. Karabat ise “Inovasyon
kavraminda, bizim 6ngordiigiimiiz
sey degisim” dedi. Kulabas ise sunlar1
sOyledi: “Endiistri 4.0’1a birlikte
sirketlerin birbirleriyle entegre
sekilde calisabildigi bir diizene dogru
gidiyoruz. Giizel olan nokta o ki artik
herkes daha dijitallesmis durumda.
Dijital liderlerin yonettigi sirketlerde,
ihracat siirecinin de ¢ok daha giiclii ve
etkili olacagina inaniyorum.”

“ISLERi ROBOTLAR MI ALACAK?”
UiPath Avrupa Baskan Yardimcisi Tansu
Yegen yaptig1 konusmada degisen diinya,
yazilimin is diinyasi ve hayatimiza etkileri,
yapay zeka, otomasyon, biiyiik veri ve
5G konular iizerinde durdu. Yegen,
“Robotlar geliyor ve size burada iki sey
belirtmek istiyorum. Robotlar islerimizi
alacak mi1 sorusunu ¢ok soruyorlar bana.
Alabilirler ama dogru becerileriniz varsa
daha da iyi bir kariyeriniz olabilir. Yapay
zeka 6niimiizdeki 10 yilin en 6nemli ig
firsat1. Robotlar 2025'te 97 milyon yeni
is meydana cikaracak ve 85 milyon is ise
yok olacak. Biz 2025 yilinda yar1 yariya
bir oranda robotlarla isleri paylasacagiz.
Calisanlarimizin yiizde 50’sinin
becerilerini 6ntimiizdeki bes y1l icinde
glincellemek zorunda. Bireysel anlamda
litfen yapay zeka ve yeni teknolojiler
konusunda calismaya baslayin. Eger

bir yoneticiyseniz ayni yurt digindaki
sirketlerin yaptig1 gibi sirketinizde
calisanlarin becerilerinin artmasi yoniinde
programlari bir an dnce baslatin” dedi.

Tansu YEGEN
UiPath Avrupa Baskan Yardimcisi

“YAPAY ZEKA AVANTAJ
SAGLAYACAK”

Chooch Intelligence Technologies
CEQO’su Emrah Giiltekin, 2015

yilinda Tiirk ortagiyla birlikte Silikon
Vadisi'nde kurduklari yapay zeka
gelistirme sirketinin faaliyet alanlar
hakkinda bilgi paylasti. Giiltekin; “Ttrk
firmalarinin yapay zeka konusunda
gelisim saglamasi icin yanlarinda
olmayi ¢ok 6nemsiyoruz” diyerek yakin
zamanda Tiirkiye’de bir Ar-Ge merkezi
acacaklarini soyledi. “Uygulamall ileri
teknolojilerde yoksak hicbir yerde

var olamayiz” diyen Giiltekin, “Bu
sebeple bu degerli organizasyona beni
de davet ettikleri icin basta Baskan
Ismail Giille olmak {izere tiim ekibe
tesekkiir ederim. Yapay zekay1 her
yerde duyuyoruz, gercekte nedir, biraz
bu konuda bilgi vermek istiyorums:
Yapay zeka sagladig: verimlilik ve hizla
kurumlara rekabet yolunda cok fazla
avantaj sagliyor, daha da saglayacak”
ifadelerine yer verdi.
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“Gelecekten asia kopmayalim”

Sanat ile teknolojiyi harmanlayarak tasarladigi projelerle
adindan soz ettiren Refik Anadol, inovasyon Haftasi'nda yaptigi
konusmada, “Gelecekten asla kopmayalim, hayal kurmayi
birakmayalim” dedi.

Hayallerinin pesinden Los
Angeles’a giden ve orada kurdugu
atolyesinde sanatla yapay zekay1
birlestirerek projeler iireten Refik
Anadol, “Sanatin da artik eski
kalmaya basladig1 zamanlar oluyor.
Ozellikle yeni jenerasyon akilli
telefon ve daha bircok bilisim
sistemleri teknolojileri sayesinde
aradiklar bilgiye cok daha hizli
bicimde ulasiyor. Bu da ilgimi
cekiyor. Tasarim bir probleme

¢6ziim iken sanat bir problemi bir
soru olarak tanimliyor. Yaptigim
islerde insanligin teknolojiyi nasil
kullandigini hep 6n plana koydum.
Yapay zeka gercekten de muazzam
potansiyeller tasiyor. Teknoloji ve
inovasyon birbiri {izerine eklenerek
ortaya cikan bir diinya. Bunu hayal
giiciiyle birlikte diisiindiigiimiizde
evrenimiz genisliyor. Gelecekten
asla kopmayalim, hayal kurmay:
birakmayalim” seklinde konustu.
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Refik ANADOL
Medya Sanatcisi, Tasarimci

Elise QUEVEDO
Yazar ve Kiiresel Disunce Lideri

QUEVEDO: “SOSYAL MEDYA
ONEMLI BiR i$ ARACI OLDU”
Konusmacilar arasinda yer alan Yazar ve
Kiiresel Diisiince Lideri Elise Quevedo;
dijital doniisiimde en ¢ok kullanilan

bes teknolojiden s6z ederek, “Bu

yilki zorluklardan bagimsiz olarak,
baglant1 ve sosyal iletisim hem is hem
de kisisel yasamimizda ¢ok 6nemli
olduguna hemfikir olmaliy1z. Sosyal
medya, internet, biiyiik veri, bulut
bilisim ve yapay zeka. Gordiigiiniiz gibi,
sosyal medya sadece kitlenize icerik
sunmaktan cok daha fazlasidir. Bu, uzun
vadeli stratejilerin bir parcasi olarak
dahil edilmesi gereken en iyi araclardan
biridir. Gercek su ki, sosyal medya

daha 6nce de belirttigim gibi 6nemli

bir is arac1 haline geldi. inovasyon
olmaya devam ediyor ¢iinkii yildan yila
gelismeye devam ediyor.” dedi.

72 TIMREPORT

Genc mucitler
hikayelerini anlatular
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Elif Eda GUNES

Tiirkiye Inovasyon Haftasr’nda
herkese ilham veren hayat hikayeleri
de yer aldi. Bunlardan biri de Mars’a
gonderilen kesif aracini tasarlayan
sirketin yarismasina proje gonderip
bu ekibe dahil olan, yapay zeka
gelistiren Yozgat'in kiiciik bir kdyiinde
dogup biiyiiyen, cocuklar okusun

diye koy koy dolasan 19 yasindaki
Elif Eda Giines de hikayesini anlatt1.

Selin Alara ORNEK

Yazilimi ve donanimi kendi yaptigi
robotlar ile uluslararas: édiilleri olan
genc mucit 14 yasindaki Selin Alara
Ornek de kendi hikayesini anlatt1.
Ornek, 2018de irlanda’da diizenlenen
‘Coolest Projects’ yarismasinda, gérme
engelliler icin gelistirdigi robot rehber
kopek ile ‘donanim’ kategorisinde 20
iilkeden 400 projeyi geride birakarak
birinci olmustu.
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“inovasyonu iilke genelinde yaygimlastiriyoruz”

TIM-TEB Girisim Evi’'nden, basarili 19 proje, inovaLiG, inoSuit ve inovaTiM'den 15 projenin
sahipleri ve yaraticilari 8. Tiirkiye inovasyon Haftasi'nda basari hikayelerini anlatti.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi olarak {ilke
genelinde girisimcilerin desteklenerek
Ar-Ge yapmalarina imkan sunmaya
devam etiklerini séyleyen TIM

Bagkani ismail Giille, inovaLiG'e

2014 yilinda basladigimizda, 460
firmamiz katilim saglamist1. Inovasyon
odakl calismalarimiz ve her gecen yil

programimiza artan ilgiyle beraber, 2019
yilinda bin 236 firmamiz ‘inovaLiG'de
biz de variz’ diyerek aramiza katildilar.
InovaLiG sampiyonlari arasinda diinyanin
ilk 100 savunma sanayi sirketi listesine
giren inovatif firmamiz da var.

TIM-TEB Girisim Evleri” projemizle
“Ulusal Sampiyon” olarak katildigi EEPA
Odiillerinde 6zel édiile layik bulunarak

| emsMEi | KONUSMACILARI

Arda Helvacilar Sertifier Egitim Teknolojileri A.S. Genel Miidiir

Aytiil Erci Vispera Vispera Bilgi Teknolojileri Kurucu Ortag1 ve Genel Miidiir
Ugur Yekta Basak Art Labs

Asl Elif Tanugur Samanci ~ Bee’o Propolis

Ozgiir Yeniel Soranus Kurucusu

Riimeysa Keles Thread in Motion Is Gelistirme ve Stratejik Ortaklik Uzmam
Okan Erol Wordego & Sortext Kurucu Ortagi ve CEO’su

Gozde Biiyiikkacaroglu Vivoo Kurucu Ortag1

Hazel Topcu Haus Freeze Dry Kurucusu ve CEO’su

Tolga Sen Omma Kurucu Ortag1 ve Genel Miidiirii

Umut Yalcin Bakiyem.com kurucu ortagi

Hiiseyin inanc Rubusoft Genel Miidiirii

Irmak Erol SkyArt Satis Yoneticisi

Mehmet Yiiksel Missafir kurucusu

Mustafa Giillii Medialyzer Kurucu Ortag1 ve CEO’su

Onur Haliloglu MS Spektral CEO’su

Sancay Kirik MS Spektral CTO’su

Sabrican Zaim
Serdar Giiler
Tiirker Giiliim

Paym.es Kurucu Ortagi
Bisoft Bilgi Teknolojileri CTO’su
Profelis Kurucu Ortag1

W‘
ino
égu‘w SUNUMLARI
Ali Celik
Elif Yaroglu
Cigdem Esra Kanberoglu

Mehmet Berk
Kadircan Toprakgi

Cadem InoSuit Program Yéneticisi

VYS Biotechnology Pazarlama Koordinatorii
Cilek Design Hub Direktorii

Cizgi Teknoloji Sirket Ortag1

Peakup Teknoloji CEO

i
vym
A /4

SUNUMLARI

Biilent Sar1
Cenk Soyak
Emre Oguz
Onur Kalfa

Veribase Genel Miidiir
AloTech Kurucu Ortak
Arcelik Ar-Ge Direktorii
Barida Makina Genel Miidiirii

uluslararasi arenada Tiirkiye'yi basariyla
temsil ettik.

InovaTiM Liselerde Yapay Zeka,
Inovasyon ve Girisimcilik” projesi ile de
lise 6grencilerine inovasyon bilincini
asilayarak inovasyon, bilim ve teknolojinin
glicliyle yogrulmus yenilikci, katma degeri
ytiksek projeler gelistirmesi ve uluslararast
yarismalarda Tiirkiye'nin basariyla temsil
etmesi hedefi dogrultusunda calismalar
ytiriitiiyoruz” diye konustu.

iNOVASYON_ YARISMASI
“PANDEMI SONRASI”

KATEGORISI
Zeynep Yildirim Artco
Ali Yilmaz Giindiiz Artco
Ozlem Melike Turan Artco
Nisa Sahin Artco
Aybiike Marag Sirculair
Damia Usar Sirculair
Mustafa DEmirtag Sirculair
Gamze Simsek Eczaport
Ugur Bekgec Eczaport
Bora Mert Tigh OnOffOut
Cagla Yalcimkaya OnOffOut
Umutcan Ceyhan OnOffOut
Seyma Karasu Violet
Mert Siikrii Pehlivan Violet
Mehmet Fikri Ozer Violet
Recep Ayazit Toplut
Sevgi Nur Sanl Toplut
Omer Enen Toplut
Ayse Aysu Sar1 Toplut
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Fark Holding Yonetim Kurulu B
Ahu Biiyiikkusoglu Serter

“Artik pazar payinc
cok akil pay1 one

Is diinyasinin zirvesine mecazi olarak degil, kelime
anlamiyla tirnaklariyla kaziyarak cikan Ahu Biiyiikkusog
Serter, yeni donemde, kadrosunda agirlikli olarak girisimei
diisiince yapisina sahip kisilere yer veren sirketlerin avantajl
olacagini soyliiyor. Biiyiikkusoglu Serter, “En iyi akillari

kendinde toplayan sirketler bayragi 6nde tasiyacak” diyor.
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ark Holding Yonetim Kurulu
F Bagkani Ahu Biiyiikkusoglu

Serter... Ailesinin maddi durumu
el vermesine ragmen biit{in 6grenim
hayatin1 burslu bir sekilde tamamliyor.
Esine pek de rastlanmayan basar1
hikayesinin girig boliimiinii ise su
sozlerle 6zetliyor: “Anadolu’nun iginden,
Kayserili bir aileden geliyorum. Annem
ve babam ailenin ilk {iniversite mezunu
cocuklari. Tam bir Atatiirk Anadolulusu
bizimkiler. Geleneklerine bagl ama
yiizii gelecege doniik, cocuklari cok
okusun, cok lisan 6grensin diye ugrasan
ve telkin eden bir aileydi. Arkada bu
konuda referans olan yoktu, ancak telkin
her daim vardi. Dolayisiyla yolunu da
kendin bulman gerekiyordu. Sana bir
vizyon koyuyorlar ama nasil gidecegini
sen bulacaksin... Annem sag olsun beni
hep en iyi sekilde yonlendirdi. Kolej
sinavlarina girdim, Istanbul Erkek
Lisesi'ni kazandim. istanbul Erkek Lisesi
pek cok tiniversiteden daha c¢ok insan1
egiten bir yerdir, orada analitik olmayz,
disiplini, iyilerle hem rekabet edip hem
de dost olmay1 6grenirsiniz.”

iste Ahu Biiyiikkusoglu Serter ve

sadece Tiirkiye’de degil diinya genelinde
bir¢ok girisimciye 6rnek olacak basari
hikayesi:

istanbul Erkek’te baslayip ABD’de
devam eden ve sizi Wall Street
diinyasina gotiiren siireclerden
bahsedebilir misiniz?

Hayatimda yaptigim en iyi is ise liseden
sonra, AFS 0grencisi olarak Amerika’ya
gitmek oldu. Ailem hicbir zaman
engelleyici olmadi ancak bircok seyi
benim arastirmam, aramam gerekirdi.
Lisedeyken AFS’yi duyduktan sonra,
sinavlarina girip basvuru siireclerini
kendim yiiriittiim. Kendimi bambagka
bir deneyimin icerisinde buldum.
Alman katiligindan sonra Amerikan
yaraticiligi ve esnek kiiltiir{inii tatmak
¢ok faydali oldu. Annem ve babam
beni gondermekte ¢ok zorlandilar, o
zamanlar her sey simdiki kadar kolay
degildi ancak 6ntimde durmadilar.
Déndiiglimde ise burslu olarak
Bilkent Universitesi Isletme béliimiinii
bitirdim ve devaminda MBAimi yine

burslu olarak New York'ta yatirim
yOnetimi {izerine yaptim. Hem okudum
hem asistanlik yaptim. New York’a
tagindigim zaman diliminde, ayakta
kalabilmek icin ayn1 anda birgok

farkli iste calistim. Asistanlik, finans
kurumlarinda staj, ¢ocuk bakicilig1 ve
online restoranlarda siparis alma da
dahil her isi yaptim. O dénemde basit
gibi goriinen is deneyimlerimin, ileride
is ve kisisel hayatimi yonetmemde bana
¢ok faydast oldu, yaptigim hicbir isi
kiigiimsemeden, orada 6grendiklerimin
beni hayatimdaki bir sonraki role
hazirladigini tecriibe ederek, bu
deneyimleri daha da ¢ok sahiplenir
oldum hayatimda. Amerika’dayken
brokerlikla baglayan seriiven sonra
trading, en son da fon yoneticiligine
gotiirdii beni. 2002’de Tiirkiye’ye
dénmeden 6nce bir Hedge Fund’in
yOneticisiydim, daha sonra agirlikli
otomotiv ve beyaz esya alanindaki,
sanayi sektoriinde yer alan aile isimizde
calismak tizere Tiirkiye’ye geri dondiim.
2012’ye kadar CFO olarak calistim,
2012’de Yonetim Kurulu Bagkani oldum.
2012’den beri baskan: oldugum Farplas
Sirketler Grubu'nu, FARK Holding olarak
holdinglestirdik. Sonrasinda ise Fark
Labs adin1 verdigimiz, gelecegin daha iyi
versiyonunu tasarlama laboratuvarimizi
kurduk.

Diinya finans piyasasinin merkezinde,
Wall Street’te yer aldiniz. Ardindan
otomotiv sanayiinde devam ettiniz.
Fakat son durak bu da olmad.
Girisimcilik ve sonrasinda yatirimeilik
alanlarinda profesyonel yasaminizi
siirdiiriiyorsunuz. Profesyonel
diinyanmizda bir son durak, bir Nirvana
yer aliyor mu?

insanin her zaman gelecege iimitle
bakmasini saglayacak hayalleri olmali.
Benim en biiyiik hayalim gitti§im

yerleri giizellestirmek ve bu diinyada
kendi cennetimi yasamak oldu. Bugiin,
Fark Holding ailesi olarak hep beraber
“Birlikte, daha iyi bir gelecek” vizyonu
dogrultusunda, her giin yeni bir hayali
gercege doniistiirmek icin calisiyoruz.
Kesfedilecek o kadar cok alan,
giizellestirecek o kadar cok sey var ki,
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Miihendis sayisi

"Bugiin Tiirkiye'deki biiyiik
sirketlerin her zamankinden
daha fazla girisimei kafa
yapisinda insanlari istihdam
etmeye ihtiyaci var. Giinkii
bu sirketleri ileriye atihim
yaptiracak olan hamleler, bu
kafa yapisindaki insanlardan
cikabilir."
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acikcasi profesyonel kariyerimde belli

bir siireden sonra bir son durak olsa

da sosyal ve kisisel hayatimda gittigim,
dokundugum yerleri giizellestirmeye
devam etmek istiyorum. Burada benim
icin ilk sirada gencler var, ¢iinkii gelecegi
tasarlayanlar artik onlar. Hayalim
Anadolu’da genclere ve cocuklara hizmet
edip, her konuda gelecegin liderlerini
yetistirmeye destek olacak bir liderlik
merkezi kurmak ve emekliligimi burada
genclere faydali olarak, tecriibelerimi
paylasarak gecirmek. Farplas Yonetim
Kurulu Uyemiz ve CEO'muz Omer

Bey ile ortak bir soziimiiz var; “Her
seyden, her sey cikar.” Bu pencereden
baktiginizda da bir son durak olmasi,
¢ok miimkiin olmuyor.

Biiyiik bir organizasyonun zirvesinde,
iic kiz annesi olarak is diinyasinda yer
alan Ahu Biiyiikkusoglu Serter’in, hem
“‘Arya Women” 6zelinde hem de hayat
goriisii olarak, ‘kadin’in profesyonel
ekosistemde yeterince yer alamamasi
hakkindaki diisiinceleri neler?

Babam Anadolulu bir sanayici olarak
bizlere, hep aldigini geri vermeyi,
iilkemize fayda yaratmanin sadece

is yaparak olmadigini gosterdi.
Profesyonel hayatta, bagkalarina yol
gosterebilecek tecriibeye erisince
kendime ilk sorum “Simdi ben ne
yapabilirim? Etrafimdakileri nasil
déniistiirebilirim?” oldu. Oncelikle,

en iyi bildigim seyin ne oldugunun

cevabini buldum; para kazanmak. Sosyal
anlamda, bu alanda kaynak yaratmakta
en cok zorlananlardan birinin, yeterince
kesfedilmemis en degerli kaynak olan
kadinlar oldugunun bilinci ile onlara
dokunacak bir sey yapmak, bir kadin
olarak diger kadinlara kendilerini ve
islerini doniistiirmelerinde destek
vermek istedim. Kiiciik kizimin isminden
esinlenerek “Arya Kadin Yatirim
Platformu”nu, kadin liderliginde diinyay1
doniistiirmek vizyonu ile kurdum.

Arya, Tiirkiye'nin ilk “kadin odakli”
yatirim platformu ve birliktelik zekasinin
bir {iriinii. Umarim tek olarak kalmayiz
¢iinkii bu birliktelik zekasini ne kadar
yayabilirsek, bizim i¢in o kadar iyi.
Tiirkiye’deki girisimcilerin yiizde
9’undan azi kadin. Yatirim alan kadin
girisimcilerin orani da ¢ok diisiik.

En biiyiik engel, finansman eksikligi.
Arya, kadin liderligindeki sirketleri,
“akilli para” yatirimi yaparak maddi
kaynaklarin 6tesinde deger katabilecek
kadin ve kadinin giiciine inanan

erkek melek yatirimcilar ile bir araya
getiriyor. Bununla beraber “kadin”in
profesyonel ekosistemde yeterince

yer almas: durumunda ekonomiye

tam katilimimiz ile 2025’te gayn safi
milli hasilaya katkimiz yilda 28 trilyon
dolar. Biiyiik resme bu pencereden
baktiginizda ¢ok daha farkli, aydinlik
bir diinya goriiyorsunuz aslinda. Arya
olarak hedefimiz, her giin yeni birine
bu pencereden baktirmak ve kadinlarin
ekonomiye daha c¢ok katilimini
saglamak.

Fark Labs’in sanatsal girisimleri

ve son donemdeki yenilikci
hamlelerinden bahsedebilir misiniz?
Fark Labs’te sanatin yaraticiligindan
esinlenerek bunu bilim ve teknoloji ile
bulusturuyoruz. ilk hayata gecis noktasi
50 seneyi askin birikim ve tecriibemizin
oldugu “Mobilite” alani olan Fark Labs,
cok kisa siirede kendi icerisinde de
doniisiime ugradi. Pandemi doneminde
one cikan ihtiyaclar ve yeni diizende yiiz
koruma siperligi ve entiibasyon kabini
iiretimleri ile “Yasam Bilimleri” alaninda
yeni ihtiyaclar dogacagini gorerek, bu
dikeyi hizla hayata gecirdik. Bununla



beraber siirdiiriilebilirligin 6nemine
inandigimiz icin, sanat ve yasam
alaninda yer alan diger markalarimizi

da “Siirdiiriilebilir Yasam Tarz1” altinda
toparladik. Bunun sonunda hayata gecen
3 dikey; teknoloji, bilim, kiiltiir ve sanat,
Fark Labs’in bugiin odaklandig: temel
doniisiim alanlari oldu.

Ayni zamanda ilgimizi ¢eken,
kesfetmeye ve doniismeye
heveslendigimiz konulari bir arada
topladigimiz bir “Merak Kabini”miz var.
Blockchain, yapay zeka gibi gelecegi
dontistiirecegine inandigimiz bu
konular1 da her zaman ilgi alanimizda
tutuyoruz ve birlikte daha iyi bir gelecek
yaratabileceklerimizi yeni dikeyler haline
getirerek birer i koluna ceviriyoruz.

Oniimiizdeki siirecte de yeni
yatirimlarimizi ve projelerimizi bu
alanlarda gerceklestirmeyi planliyoruz.
Simdiden ayaklanmaya baglayan birden
¢ok kurumsal i¢ girisim projemiz ve
partnerliklerimiz var. Bununla beraber
sanayi sirketi deneyimimizi, yatirimei
bakis agist ile bir araya getirdigimiz
TUBITAK destekli Think BIGG isimli
bir hizlandirma programi baslattik.
Uygulayici kuruluslar arasinda, tek
sanayi sirketi olarak; Think BIGG
programi 6zelinde yakin zamanda yeni
girisimlerle giizel basar1 hikayelerine de
imza atmay1 hedefliyoruz.

Holding genelinde giincel istihdam
tablonuz, yurt dis1 yatirimlarimiz ve
iiretim kapasiteniz hakkinda bir seyler
soylemek ister misiniz?

Fark Holding; otomotiv yan sanayi,
mobilite, endiistri, turizm, akilli ulasim
teknolojileri, kurumsal girisim, sosyal
girisim, yatirim, kiiltlir-sanat gibi farkli
dikeylerde isler yapan sirketlerden
olusuyor. Holding’in amiral gemisi
Farplas, 50 yillik gecmise sahip ve

35 yildir profesyoneller tarafindan
yonetilen, ‘bizim deyimimizle’ ailemizin
profesyonellestigi, profesyonellerin ise
ailelestigi bir sirket.

Holding genelinde 130’u miihendis
olmak {izere toplamda 2.500"i askin bir
ekibimiz var ve hem calisanlarimizin
hem de yo6neticilerimizin %50’si
kadinlardan olusuyor.

"Hangi asamada ne istenebileceijini iyi hilmek, siirekli
oijrenmek ve kendilerini gelistirmek ¢ok onemli. Bu yiizden
kendinizi iyi taniym."

Amiral gemimiz Farplas, Tiirk
otomotiv tedarikgileri icinde lider
konumunda ve kiiresellesme yolunda
artik farkli tilkelerde faaliyete
baslayan, otomotiv sektoriiniin 6nemli
oyuncularindan.

Uriinlerimizin yurt dig1 (ihracat) pay
yiizde 12 olmakla birlikte; bu oranlar
iriin ve miisteriye goére degiskenlik
gosteriyor.

Pandemi siirecini nasil yonettiniz /
yonetiyorsunuz? Olas: yeni dalgalar
karsisinda Fark Holding nasil
konumlaniyor?
Pandemi donemindeki yeni diizenle
gelisen stirecte, yeni yol haritalarimiz
ve stratejilerimiz de olustu. Bu dénemi
firsat olarak goren sirketimiz, tiim
is siireclerini; yalin, sade bakis acist
ve diizlestirilmis imalat (Heijunka)
uygulamalar ile dijital ortama tasidi.
Pandemi sirasinda, 6zellikle otomotiv
endiistrisinde biiyiik degisiklikler
olmaya basladi. Dijitallesme ve End{istri
4.0 projelerinin 6neminin farkinda
oldugumuz i¢in, bu dénemi bir firsat
olarak goriip; yatirim yaptigimiz
projeleri yiiriitmeye hiz kesmeden
devam ettik. Dijitale olan ihtiyaci ve
dijitallesmenin 6nemini 6n gorerek,
yaklasik 3 sene 6nce SAP S/4 HANA
projemizin calismalarina basladik. SAP
Tiirkiye, SAP Almanya ve Detaysoft
is birliginde siirdiirdiigiimiiz dijital
doniisiim projesini, agustos ayinin
sonunda uygulamaya gecirdik. Bu proje;
iilkemizde / endiistri sektoriinde esi
benzeri olmayan “model sirket” unvanin
almamizi sagladi. Cok biiyiik bir yatirim
olan SAP S/4 HANAy1 devreye alarak,
yenilikci teknolojiler ile otomotiv
alanindaki ilk “model sirket” olmanin
mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.
Haftalik nakit yonetimi yaparak,
mevcut personel sayimizi koruyarak,
gelecege yaptigimiz inovasyon
yatirimlarini da siirdiirecegiz.

28
AN
+2.900

Toplam calisan

w9 Sully

%90

Kadinlarin toplam
istihdamdaki orani
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Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan:

Anadolu Grubu, sadece is diinyas: anlaminda degil iilkenin sosyoekonomik gelisimi i¢in de
yogun bir ¢aba icinde. Bugiine kadar 30 binin iizerinde 6grenciye burs veren, 650 binden
fazla kisiye bedelsiz saglik hizmeti saglayan Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan, “Odagimizda her zaman insan var” diyor.
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iirk ig diinyasinin temel
taslarindan, Anadolu
Grubu'nun, 2007 yilindan bu

yana Yonetim Kurulu Baskanligi'ni
yapan Tuncay Ozilhan’a pandemi
golgesinde gecen 2020 yilinin

nasil gectigini ve 2021 hakkindaki
ongoriilerini sorduk. 2001-2003 yillar1
arasinda TUSIAD Baskanlig1 yapan,
halen TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Baskanlhg1, DEIK Yonetim Kurulu
Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve
Anadolu Efes Spor Kuliibii Bagkanlig1
gorevlerini siirdiiren Tuncay Ozilhan,
pandemi ile birlikte gelen ekonomik
sorunlarin biiyiik degisimleri
tetikleyecegini ifade ederken, sirketlerin
yatirim ve {iretim stratejilerini, is yapis
sekillerini g6zden gecirmesi gerektigine
dikkat cekiyor. Grup biinyesindeki
sosyal sorumluluk projelerinin ise
pandemide de devam ettigine dikkat
cekiyor.

Pandemi golgesinde gecen 2020 yili
Anadolu Grubu icin nasil gecti?
2020 tiim diinya gibi bizlerin de

tlim hedeflerimizi yeniden gézden
gecirdigimiz, alternatif senaryolara
gore aksiyon planlar calistigimiz bir yil
oldu. Anadolu Grubu, bugiin 9 farkli
sektorde faaliyet gosteren ve genis bir
cografyaya yayilmig operasyonlariyla
biiytiik bir yap1 ve bu sektorlerin

her biri kendi dinamiklerine gore
pandemi siirecinden farkli sekilde
etkileniyor. Faaliyette oldugumuz
tlim segmentlerde is siirekliliginin
saglanmasi i¢in biitiin 6nlemleri
almakla beraber operasyonlarimizi
siirekli gozden geciriyor ve uygun
aksiyonlar1 zamaninda aliyoruz. Yilin
ilk dokuz ayinda ciromuzda yiizde
18,9’luk bir biiyiime elde etmeyi
basardik.

Migros pandemi donemindeki
uygulamalariyla adindan ¢ok sz
ettirdi. Pandemide, Anadolu Grubu
biinyesinde baska hangi segmentler
on plana c¢ikt1?

Pandeminin getirdigi ihtiyaclar ile
Migros ¢ok 6nemli bir satis hacmi
yakaladi ve basta sanal market

“Bizim odagimizda her zaman insan var. Basta egitim,
saijlik, tarim, kiiltiir-sanat ve spor olmak iizere pek

ok hashkta yiiz binlere dokunan, sosyal etkisi yiiksek
projeler gergeklestiriyor, diinyamizin ve paydaslarimizin

siirdiiriilebilirliiji icin pek ¢ok alanda galsiyoruz.”

olmak iizere doneme 06zel tiiketiciye
daha iyi hizmet sunmak amach

pek cok ek yatirim yaptik. Bira
segmentinde pandemi kisitlamalarinin
azalmasiyla 6zellikle bazi yurtdist
operasyonlarimizda giiclii bir

biiylime kaydettik ve giiclii serbest
nakit akis1 yaratabiliyoruz. Mesrubat
segmentinde de hacimlerde ve karlilikta
biiylime kaydetmeyi siirdiiriiyoruz.
Baslica operasyonlarimizdaki
performanslarimizda bu zorlu

doneme ragmen biiylimeyi 2021°de

de siirdiirebilme arzusundayiz. 2020
yilinda gerek hizlanan kur artiglarini
gerekse pandemi siirecinin getirdigi
belirsizliklerin borcluluk oranlarindaki
etkilerini kontrol altinda tutmay1
basardik.

BIN
Anadolu Vakfi'nin verdigi
egitim bursu

Anadolu Saglik Merkezi'nin
bedelsiz verdigi hizmet

Hem is diinyas:1 hem de Anadolu
Grubu acisindan 2021 6zelinde neler
soOylersiniz?

2021’in nasil bir y1l olacagini hem
pandeminin ilerleyis sekli hem de
bizlerin bu siirecte atacagi adimlarin
ongoriililiik derecesi belirleyecek.
Pandemi ile birlikte gelen ekonomik
sorunlarin hem tilkemizde hem de
diinya diizeninde biiyiik degisimleri
tetikleyecegini 6ngorebiliriz. Sirketler
yatirim ve {iretim stratejilerini, is

yapis sekillerini bastan asagiya gézden
gecirecek. Tiiketici davraniglarinda
kalic1 degisikliklere hazirlikli olmaliy1z.
Sadece tiiketicide degil, tiim deger
zincirinde davranis degisiklikleri
gozlemlenebilir. Ancak neticede hayat
devam ediyor. Bu sebeple bir yandan
da yeni ihtiyac¢ alanlari, bunlara yonelik
iiriinler ve yine bunlarla ilgili iletisim
ve satig kanallar ortaya cikacak.

Yeni tiiketim trendleri olusacak. Bu
dénemde o6zellikle teknolojiye ve
siirdiiriilebilirlige yonelik caligmalarin
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degeri daha da ¢ok anlagildi. Biz de
ozellikle siirdiiriilebilirlik alaninda
uzun yillardir devam ettirdigimiz
caligmalari, son iki yildir “Anadolu’dan
Yarinlara” markamizla farkl bir
boyuta tasidik. Gelecekte is yapis
seklimizi belirleyecek olan dijital
doniisiim projeleri yiiriitiiyor, tiim
sektorlerimizde yenilige ve inovasyona
odaklaniyoruz.

Perakende, icecek-gida, tarim,
otomotiv ve enerji alanlarinda

boy gosteren Anadolu Grubu’nun
oniimiizdeki siirecte yatirim hedefleri
hakkinda neler séylemek istersiniz?
Bir stire daha temkinli ve aciliyeti
olmayan yatirimlari uzun zamana
yayan bir bakis acisiyla ilerlemeyi
planliyoruz. Fakat toplum acisindan
kritik olan basta saglik, perakende,

Anadolu Vakfi ile 40 yili askin
sliredir basta egitim ve saglik
olmak Uzere, insanimizin ihtiyac
duydugu alanlara yonelik stratejiler
gelistiriyoruz. Bugiine kadar
egitim kurumu, yurt, spor salonu,
hastane ve saglik ocagi olarak
kullanilan 50'nin tzerinde eser
yaptirdik. Egitim alaninda cok
oénemli adimlar attik. Bugline
kadar 30 binden fazla burs verdik.

“650 BiN UZERi BEDELSIZ SAGLIK HiZMETi SAGLADIK”

Hayatina dokundugumuz insanlarin
sayisi ylz binlere ulasti. Saglik
tarafinda da vakfimiza bagli olan
Anadolu Saglik Merkezi araciligiyla,
insanimiza dinya standartlarinda
saglik hizmeti sunmanin yani

sira, hastane bilinyesinde pek cok
sosyal sorumluluk icerikli calisma
yliriitiiyoruz. ihtiyac sahiplerine 650
binden fazla bedelsiz saglik hizmeti
sagladik.
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tarim, icecek gibi hizmet alanlarimizda
bu kritik siirecte miisterilerimize
kesintisiz olarak en iyi ve hizli

hizmeti sunmak icin gerekli altyap:
calismalarimizi ve yatirimlarimizi
yapiyoruz. istihdamimizi korumak

icin elimizden geleni yapiyoruz, hatta
bu siiregte kritik fonksiyonlarimiz

icin ekstra ise alim da yaptik.
Markalarimiza, tiiketicilerimize,
paydaslarimiza, dijitallesme ve
finansal disiplinimize odaklanarak
onceliklerimizi belirliyoruz. Uzun
vadede agirlikl olarak tiiketici tiriinleri
sektorlerinde yurt ici ve yurt disinda
gliclii biiyiime potansiyeli gordiigiimiiz
yeni yatirim firsatlarini her zaman
oldugu gibi degerlendirmeye devam
ediyoruz.

Pandemi ile her zamankinden fazla
konusulan, ‘dijitallesme’ noktasinda,
Anadolu Grubu’nun aldig: aksiyonlar:
neler?

is ve hizmet modellerimizde dijital
doniisiim ile birlikte gelen yeniden
sekillenme, pandemi ile ¢cok daha
hizlandi ve farkli bir boyut kazandi.
Artik dijital teknolojiler {iretimin her
alaninda, sahada, ofis hayatimizda,
personelimizin giinlitk hayatinda ve her
tlirlii meslek alaninda yagsantimizin bir
parcast. Bu teknolojileri iyi kullanan,
yenilikleri takip eden ve yenilikgi {iriin
ve hizmet {iretimi yapanlarin hizla
giiclendigi bir donemdeyiz. Pandemi
siireciyle birlikte dijital teknoloji
¢alismalarimizda yeni ihtiyaclarin 6ne
¢iktigin1 gordiik ve calismalarimizi
hizlandirdik. Bu ihtiyaclara yonelik
olarak, calisanlarimizin ve miisterimizin
sagligini 6n planda tutarak, iiriin ve
hizmetlerimizi kesintisiz vermemize
imkan saglayacak dijital teknoloji
¢oziimlerini 6nceliklendiriyoruz.
Bununla birlikte ¢alisanlarimizin

siber giivenlik bilgi seviyelerinin
arttirllmasina yonelik caligmalari
gerceklestiriyoruz. Pandemi
donemindeki degisimleri yakindan
takip ederek, dijital teknolojilere,

is ihtiyaclarimiz ve modellerimiz
dogrultusunda yatirimlar yapmay1
stirdiirliyoruz.



Anadolu Grubu, gida alaninda sadece
Tiirkiye’de degil, kiiresel arenada
da agirlig1 ve bilinirliligi yiiksek bir
konumda. Bu baglamda, Anadolu
Grubu, ‘siirdiiriilebilir tarim’ s6z
konusu oldugunda ne gibi projeler
gelistiriyor?

Tarimi hem bugiiniin hem de
gelecegin sektorii olarak gordiiglimii
her firsatta vurguluyorum. Pandemi
déneminde olusan gida talebi,
tarimsal {iretimin insanligin gelecegi
ve siirdiiriilebilirligi icin ne kadar
biiylik 6neme sahip oldugunu bir

kez daha gozler 6niine serdi. Yapisal
reformlarin gerceklestirilmesinin ve
dijitallesmede adimlar atilmasinin
gerekliligini de daha ¢ok fark etmemizi
sagladi. Anadolu Grubu olarak uzun
yillardir tarim konusunu sahipleniyor
ve Grup sirketlerimizle birlikte

tarim sektoriine 6nemli yatirimlar
yapiyoruz. Sirketlerimizden Anadolu
Efes ve Migros uzun yillardir milli
tarimi desteklemeye yonelik kapsamli
projeler gerceklestirirken, Anadolu
Isuzu ve Anadolu Motor da tarimsal
ihtiyaca yonelik araclar iireterek
sektore destek veriyorlar. Hepsinden
onemlisi, Tiirkiye’de tarimin ve
tarima dayal endiistrinin gelisiminde
oncii sirketlerden biri olan Anadolu
Etap sirketimiz ile iilkemizdeki en
modern, siirdiiriilebilir ve akilli tarim
uygulamalarini hayata geciriyoruz.
Bugiin iilkemizin en biiyiik meyve
sirketi olan Anadolu Etap, Tiirkiye’nin
6 bolgesinde toplam 30 bin dekarlik
alan iizerine kurulu 8 ciftligi, 5 milyon
dikili meyve agaci, iic meyve suyu
fabrikasi ve bir paketleme tesisi ile
hizmet veriyor. Satislarinin yiizde
65’ini ihracattan elde eden sirketimiz
Japonya, Avrupa ve Amerika’y1 da
iceren ¢ok genis bir pazar aginda, 60
iilke ve 200’e yakin miisteriye kaliteli
taze meyve ve meyve suyu konsantresi
sagliyor.

Anadolu Grubu, siirdiiriilebilirlik
baglaminda is diinyasina ilik tutan
projeler gelistirdi. Bu projeler
hakkinda sizden bilgi alabilir miyiz?
Bizim odagimizda her zaman insan

“Istihdamimiz korumak icin elimizden geleni yapiyoruz, hatta
bu siirecte kritik fonksiyonlarimiz igin ekstra ise alim da yaptik.
Markalarimiza, tiiketicilerimize, paydaslarimiza, dijitallesme ve
finansal disiplinimize odaklanarak onceliklerimizi belirliyoruz.”

var. Basta egitim, saglik, tarim, kiiltiir-
sanat ve spor olmak {izere pek ¢ok
baslikta yiizbinlere dokunan, sosyal
etkisi yiiksek projeler gerceklestiriyor,
diinyamizin ve paydaslarimizin
stirdiiriilebilirligi icin pek cok alanda
galistyoruz. Anadolu Grubu olarak
ekonomik, toplumsal, ¢evresel
alanlarda mevcut katkimizi 6l¢limlemek
ve gelecege yonelik stratejilerimizi
belirlemek {izere son iki yilda holding
tarafinda siirdiiriilebilirlik odakli
gelecek vizyonumuzu temsil eden
Anadolu’dan Yarinlara’ markamiz
altinda ¢ok 6nemli caligmalar yaptik.
Anadolu Grubu Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclart Uyumluluk Raporumuz ile
grubumuzun siirdiiriilebilir kalkinma
amaclarinin gerceklestirilebilmesi icin
aktif bir katilimer olarak ¢alistigimizi
ortaya koyduk. ilk Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzu yayinladik. Hedefler icin
is Diinyas1 Platformu ile énemli bir

is birligine imza atarak is diinyasina
siirdiiriilebilirlik alaninda yol gosterici
nitelik tastyan bir rehber set yayinladik.
Tiim bu calismalarimiz sayesinde

bu yil holding olarak Borsa istanbul
Siirdiiriilebilirlik Endeksine girdik.
Yaptigimiz tiim bu ¢alismalar arasinda
sosyal kuruluslarimizin 6zel bir yeri var.

Anadolu Etap ciftlik sayisi

Anadolu Etap kurulu tarim alani

MILYON

Anadolu Etap dikili meyve agaci

Anadolu Efes Spor Kullibi'niin
faaliyetleri ile ise spora 43 yildir
destek veriyoruz. Ulkemizde
basketbolun degismez
simgelerinden olan ve bize
Avrupa’da dnemli basarilar yasatan
kullibimiz, Turk gencliginin ve
Tirk basketbolunun gelisimine
katkida bulunmaya devam ediyor.
Sportif basarilarinin yani sira
kurumsal ve surdirdlebilir yonetim
yapisi, pazarlama faaliyetleri,

“TURK SPORUNA 43 YILDIR KESiNTiSiZ DESTEK”

iletisim calismalari ve kurumsal
sosyal sorumluluk projeleriyle
Avrupa’'nin referans kuliiplerinden
biri olmayi da sirdirdyor. Tiurk
basketbolunun en cok kupa
kazanan takimi olan Anadolu Efes
bugline kadar binlerce gencimizi
Tirk sporuna kazandirmasinin
yani sira altyapi oyuncularinin
egitim hayatlarini saglikli sekilde
sirdirebilmeleri icin gerekli
calismalari da yurdtiyor.
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Asl, fuarian
canlandiracak

Fuarcilik sektorii, pandemi etkisini en siddetli hisseden alanlardan
biri oldu. 2019°da 29 milyar dolar olarak hesaplanan fuar ve

sergi organizasyonlarinin kiiresel pazar biiyiikliigii, 2020’de 8
milyar seviyesine geriledi. Sanal fuarlar beklentileri tam olarak
karsilamazken, toplu asilama calismalari sektor icin umut oldu.

rastirma sirketlerinin 2019
raporlarinda paylasilan
verilerde kiiresel fuar ve sergi

pazari bityiikliigiiniin, 2019-2025
déneminde yiizde 3'iin {izerinde yillik
bilesik biiylime ivmesi yakalamasi

ve 50 milyar dolarlik pazar degerini
asmasi bekleniyordu. 2019 yilinda,
otomotivden tekstile kadar cesitli
sektorlerin {iriinlerinin yer aldig,

4 milyon 500 bin katilimci, 303
milyondan fazla ziyaretciyi salonlara
ceken 32 bin fuar diizenlendi. Ancak
her sey yolunda giderken, sektor
COVID-19 salginindan biiyiik darbe
ald1 ve uluslararas: kilitlenmeler
nedeniyle 2020’de milyarlarca dolar
zarar etti.

2020’DE YUZDE 70’LiK KAYIP
BEKLENTISI

Uc arastirma alanindan biri ‘fuar
organizasyonlart’ olan Londra

merkezli AMR International tarafindan
kamuoyu ile paylasilan arastirma
sonuclarinda da carpici veriler
sunuldu. ‘Globex 2020’ basligiyla aralik
ayinda yayimlanan raporda, COVID-19
pandemi siirecinden en yikic1 sekilde
etkilenen is alanlarinin baginda
fuarcilik organizasyonlarimin geldigi
ifade edildi. Ayrica, fuar sirketlerinin,
2020 sonu itibariyla ylizde 70’e varan
deger kayb1 yasayabileceklerine dikkat
¢ekildi. AMR International, fuar
sektoriiniin 2019 yilinda 29 milyar
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700 milyon dolar olan degerinin, 2020
sonunda 8 milyar 900 milyon dolar
seviyesine sert bir sekilde geriledigini
acikladu.

SEKTOR 2019 SEVIYESINE NE ZAMAN
DONECEK?

AMR Kidemli Danisman: Carole Boletti,
konu ile ilgili olarak yaptig1 aciklamada,
“Stirekli degiskenlik gosteren COVID
krizi g6z 6niine alindiginda, 2021

icin rakamlar1 6ngéremiyoruz. Ancak,
2022'ye baktigimizda, kiiresel olarak
pazarin 2019 biiyiikligiiniin ancak yiizde
78'ini yakalayabilecegini beklemekteyiz.
Geri kazanim oranlari tilkelere gore
degisecek ve GSYIH biiyiimesi ve
etkinliklere, uluslararasi katilim gibi
bircok faktore bagl olacak” ifadelerini
kulland.

HEM SANAL HEM FiZiKSEL HIBRIT
FUARLAR
Ote yandan COVID-19 siirecinin
ardindan, organizasyon modellerinin
degisim gostermesi de sektorii bekleyen
gelismelerden biri. Global Fuarcilik
Endiistrisi Birligi (UFI) tarafindan
Almanya, italya, ABD, ispanya,
Brezilya basta olmak tizere, fuar
organizasyonlarinin yogun oldugu
20 iilkede yer alan 456 sirketle anket
diizenlendi. 2020 Temmuz ayindaki
calismada, arastirmaya katilan sirketlerin
yoneticilerinin yiizde 56's1 uluslararasi
fiziksel fuarlarin sayisinin 6niimtizdeki
stirecte azalacagini diistindiigiinii
ifade etti. Yiizde 82’lik kisim ise sanal
fuarlarin tam olarak katilimcilarin ve
ziyaretcilerin isteklerini karsilamadigin
diistindtigiinii aciklarken, melez sistemler
gelistirilecegini umduklarim ifade
ettiler.

FUAR SURELERI ATACAK
Peki sanal ve fiziksel
fuarlarin hibrit sekli
olmasi planlanan

yeni model nasil olacak? Genel kani,
fuar etkinliklerinin y1l icerisinde ya da
bir dénemde tek seferlik deneyimler
olmayacag1 yoniinde. Uriinler, 6ncelikle
teknolojinin biitiin nimetleri kullamlarak,
sanal yolla olasi alicilara sergilenecek.
Sergilenme siiresi birkac giinle sinirl
olmayacak ve belki de yil boyunca sanal
ortamda devam edecek bir organizasyon
haline déniisecek. kinci agamada ise
perakende sektdriiniin yogun bir sekilde
kullandig1 mikro dagitim sirketlerinden
yararlanilacak. Sanal ortamlarda
begenilen {iriinlerin numuneleri, iiretici
firmadan talep edilecek. Mikro dagitim
sirketi de iiriiniin fiziksel bir sekilde
detayli incelenmesi i¢in, numuneyi olasi
alicilara teslim edecek. Bu noktada,
sadece fuar sirketleriyle calisan lojistik
firmalarinin sayisinin artmast da ileriki
slirecte yasanabilecek bir bagka gelisme.
Sanal ortamlarda gelistirilecek yeni
miisteri iliskileri de fuar siireglerini
bambagka bir noktaya tasiyacak.

TURK SIRKETLERDEN ZUCCACIYE
FUARINA BUYUK ILGI

Toplu asilama uygulamalarinin
baslamastyla diinyaca {inlii baz1
fuarlar 2021 takvimlerini aciklamaya
basladi. Pandemi etkisinden bir an 6nce
kurtulmak icin hibrit fuar modellerine
yonelen sirketler arasina sektoriin
devlerinden Messe Frankfurt da katild.
Messe Frankfurt salgin yiiziinden iptal
edilen dort fuarin1 2020 Nisan ayinda
fiziksel ve dijitalin bir arada olacag1
ozel bir etkinlikte gerceklestirecek.
Messe Frankfurt Baskan Yardimcisi
Nicolette Naumann, Christmasworld,
Creativeworld, Paperworld ve Ambiente
2021 fuarlarnmn fiziksel ve dijital
ortamda diizenlenecegini acikladi.

S6z konusu fuarlarda sergilenen tiriin
gruplarinin yer alacagi fiziksel tiiketici
iirtinleri fuar1 ‘Consumer Goods

Show’ ile ‘Digital Days’ bir kereye
mahsus olmak {izere ayni1 anda hem
fiziksel hem de dijital olarak 17-20
Nisan 2021 tarihlerinde Almanya’nin
Frankfurt sehrinde diizenlenecek.
Diinya gazetesine Tiirkiye 6zelinde
aciklamalarda bulunan Nicolette
Naumann, Tiirkiye’den fuara ilginin

3,2 MILYON Kisi
FUARLARLA GECINiYOR

Global Fuarcilik Endistrisi Birligi
UFI ve arastirma sirketlerinin
verilerin gore, diinya genelinde

direkt ve dolayli olmak lzere

3 milyon 200 bin kisi gecimini
fuarcilik hizmetlerine baglantili
olarak gerceklestirilen islerden
sagliyor.

29,1

MILYAR DOLAR

Fuar ve sergi sektoriiniin
2019 pazar degeri

3817

Tiirkiye'de 2021 yiinda
diizenlenecek fuar sayisi
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2019'da diizenlenen fuar sayisi

49

MILYON

2019 yilinda fuarlardaki
katiimci sayisi

MILYON
2019'da fuarlan
ziyaret eden kisi sayisi

yiiksek oldugunu vurgularken, “Ozellikle
ziiccaciye sektorii her zamankinden
fazla ilgi gosteriyor. Tiirk sirketlerle
gecmise dayanan yakin iliskilerimiz

var. Eger o tarihte seyahat kisitlamalari
olmazsa yiiksek katilim bekliyoruz.
Istanbul ofisinin sagladig1 bilgiye gore,
Tiirkiye’den bugiine kadar bireysel
katilim bagvurusu yapan 102 sirket var”
dedi.

TURKIYE'DE 2021’DE LINEXPO VE
EMITT IPTAL

Fuar organizatorleri, her ne kadar
toplu as1 uygulamalarinin baglamasiyla
umutlansa da Tiirkiye’deki bazi
fuarlarin 2021 takviminden cikartildig
haberleri de art arda geliyor. ENTECH
Cevre Teknolojileri, Avrasya Asansor
Fuar1 ve HOSTECH BY TUSID 2021
fuarlari basta olmak iizere toplam yedi
fuarin tarihi degistirildi. Dort fuar ise
2021 takviminden c¢ikarildi. Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin resmi
internet sitesinden, Aralik 2020’de
yapilan aciklamaya gore, Tiirkiye’de
her yil diizenlenen ve binlerce yerli ve

PANDEMIi SONRASI iLK FUAR CNR EXPO’DA

2020 Mart ayindan itibaren Tirkiye'de de gorilen pandemi sonrasi ilk fuar

19 Eylul 2020'de CNR Expo’da diizenlendi. ‘'CNR Beauty & Wellness Show’
ismiyle gerceklesen fuarda guzellik, kozmetik ve medikal cihazlara iliskin
irlin ve hizmetler sergilendi.
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yabanciy1 agirlayan 6nemli fuarlardan
bazilarinin iptal edildigi belirtildi.
Onceden 10.02.2021 tarihinde yapilmasi
planlanan EMITT Turizm Fuari ve ayni
tarihte diizenlenecek olan Linexpo
istanbul i¢ Giyim ve Corap Fuari, bu
yilin takviminden ¢ikarilan ilk fuarlardan
oldu. ‘Kayseri Tarim Hayvancilik ve
Teknolojileri Fuart’ ve "EV'leniyoruz 2021
Samsun 5. Evlilik Fuar” da istanbul
disinda ertelenen iki ayri fuar olarak
dikkat cekti.

2021 FUAR TAKVIMINDE 387
ORGANIZASYON

Tiirkiye'de gelecek yilin fuar takviminde
COVID-19 kaynakl iptaller yasanmazsa,
toplam 387 fuar diizenlenecek. Bunlardan
46's1 tarim ve hayvancilik {izerine
yapilacak. Gida sektoriine yonelik olarak
ise 32 ayr1 fuar organizasyonu 2021
takvimindeki yerini almig durumda. 2020
icerisinde diizenlenecek fuarlarin 143
uluslararas: diizeyde olacak. istanbul,

5 fuar ile tarim ve hayvancilik alaninda
en fazla etkinlige ev sahipligi yapacak il
olacak. Istanbul'u 4 fuarla Tekirdag, 3'er
fuarla Balikesir ve Bursa illeri izliyor. Gida
sektériinde de 11 fuarla Istanbul zirvede
yer aliyor. Bu ili, {icer fuarla Antalya,
izmir ve Mersin illeri takip ederken
Eskisehir'de iki fuar diizenlenecek. Aydin,
Batman, Bursa, Kayseri, Mardin, Manisa,
Ordu, Samsun, Sanlrfa, Yozgat ise fuar
organize edilecek diger iller.
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sanayisinin
can damarlarindan
Kocaeli, 2020 yilinda da en
cok ihracat gerceklestiren ilk iic
il arasindaydi. 2019’da bu alanda
ikinci olan sanayi kenti, pandemiye
ragmen 12,2 milyar dolarlik dis
satisa imza atti. Sektorler bazinda
otomotiv endiistrisi zirveyi
birakmazken, kimyevi iiriinler
ve mamulleri ikinci
sirada yer aldi.




T tirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) verilerine gore 2019
yilinda 15 milyar 240 milyon
dolarin {izerinde ihracatla, iilke
ekonomisine istanbul’'un ardindan en
faza katkiy1 saglayan il olan Kocaeli,
2020’de de Tiirk sanayisinin odak
noktalarindan biri olmayi stirdiirdd.
Her ne kadar bu kez ikinciligi Bursa’ya
kaptirsalar da Kocaeli is insanlarinin
pandeminin yarattig1 olumsuz kosullara
ragmen sergiledikleri 2020 ihracat
performansi basarili bir grafik yakaladi.

KiIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI
YERINI KORUDU

Kocaeli, 2020 yilinda 12 milyar

271 milyon dolarhk ihracat
gerceklestirirken, otomotiv endiistrisi
sektorler arasindan 5 milyar 814
milyon dolarlik dis satisla zirvede yer
aldi. Kimyevi maddeler ve mamulleri
sektoriinde faaliyet gosteren Kocaeli
ihracat ailesinin paydaslari ise 2020
yilin1 2 milyar 670 milyon dolarlik
ihracatla ikinci sirada noktaladi. Celik
ihracati 789 milyon dolarla il genelinde
2020 yilinin 12 ayinda en cok ihrag
gerceklestiren {iciincii sektor olurken,
755 milyon dolarlik dis satis seviyesiyle
demir ve demir dis1 metal {iriinleri
dordiincii, elektrik ve elektronik
iiriinleri ise 610 milyon dolarla besinci
sirada yer aldi.

KOCAELI iHRACATINDA BiRLESIK
KRALLIK FAKTORU

Kocaeli'nin en cok {iriin satist
gerceklestirdigi tilke ise 2019 yilindaki
gibi yine Birlesik Krallik oldu. Birlesik
Krallik, sanayi kentinden geride
biraktigimiz yil icinde 1 milyar 219
milyon dolarlik ithalat yaparken, bu
iilkeye gerceklestirdigi dis satista,
pandemiye ragmen sadece yiizde
5,921ik bir diisiis gozlendi. Aralik
atinda ise bu iilkeye yapilan ihracat 22
milyon dolar olarak kayitlara gecti.

BUTUN YOLLAR KORFEZ’E GIKIYOR
Orta Dogu ve Asya {ilkelerini Avrupa’ya
baglayan 6nemli kara, hava, deniz yolu
giizergahlarinin kesigsme noktasinda
yer alan Kocaeli; istanbul, Bursa gibi

metropollere yakin konumuyla da
sanayi agisindan avantajli bir noktada
bulunuyor. ilin, Karadeniz ve Marmara
bolgelerine baglantisinin olmasi;
sanayi, ticaret, ulasim ve lojistik
merkezi olarak gelismesindeki en
onemli etkenlerden. Asya’yr Avrupa’yla
birlestiren D-100 ve TEM otoyolu
baglantilarinin yamn sira demir yolu
ulasiminin da bulundugu Kocaeli,
Uluslararasi istanbul Havalimanr'na
90 km, Sabiha Gokcen Havalimanr’na
50 km mesafede. Ayrica sehirde yurt
ici ucuslara acik olan Cengiz Topel
Havalimani da yer alir. Kocaeli; sayis1
35’e ulasan limanlarinin yaninda,
Istanbul ile Izmir’i birbirine baglayan
‘Otoyol 5’ projesi, izmit Korfezi’nin

iki yakasini bulusturan Osman Gazi
Kopriisii, istanbul ile Kocaeli arasinda
isleyen Marmaray trenleriyle ulagim ag1
acisindan avantajli bir konumdadir.

YOGUN UNIVERSITE-SANAYI i$
BIRLIGI VAR

Marmara Bolgesi'nin en biiyiik {iciincii
sehri olan 12 ilgeli ve 1 milyon

955 bin iizerinde niifusu bulunan
Kocaeli, gelisen sanayisi ve turizm
merkezlerinin disinda, yiiksek 6grenim
bakimindan da 6nemli bir yerde. ilde,
Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik
Universitesi’nde sosyal bilimlerden

fen bilimlerine ¢ok sayida fakiiltede,
birbirinden farkl egitimler veriliyor.
iki tiniversiteden her yil binin {izerinde

T e

12,2

MILYAR DOLAR

Kocaeli’'nin 2020 ihracati

261

MILYAR DOLAR

2020 kimyevi maddeler
ve mamulleri ihracati

%3

Tarimin sehir ekonomisine katkisi

A
Vb ‘1

:@:

Hyundai Assan’in, Ford Otosan’in
hafif ticari araclarina; Brisa, Pirelli
ve Goodyear gibi Ureticilerin arac
lastiklerinden cesitli otomotiv yan
sanayi Uriinlerine kadar sayisiz
triin Kocaeli il sinirlari icerisinde

OTOMOTIiV SEKTORU YINE SASIRTMADI

uretiliyor. Bir 6nceki yil otomotiv
sektdri 6zelinde 6 milyar 865 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilen
Kocaeli'den, pandemi gdlgesinde
gecen 2020 yilinda ise 5,8 milyar
dolarlik dis satis yapildi.

Kocaeli il sinirlariicerisinde

Uretilen Urinler diinyanin dort bir
yanina dagildi. Kocaeli'den 2020 yili
icerisinde tam 182 ulkeye irin ihrac
edildi. Bu sayr 2019 yilinda ise 180
olarak kayitlara gecmisti. Kocaeli

KOCAELi URUNLERI 182 ULKEYE DAGILDI

ihracatinda, 2020 yilinda yine bir
onceki yila gore yuzde 19,57°lik bir
dusus gozlendi. Ancak pandemi
kaynakli yasanan bu disulse karsin
bir onceki yilla ihracat farki sadece
3,2 milyar dolar oldu.
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Kocaeli niifusu
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ildeki tiniversitelerdeki
ogrencisi sayisi
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6grenci mezun olmuyor. Gebze Teknik
Universitesi’nin ii¢ teknopark, 18
organize sanayi bolgesi ve 35 Ar-Ge
merkezinin kalbinde konumlanmig
olmasi nedeniyle {iniversite-sanayi is
birligi de il genelinde oldukga yiiksek
seviyede. ilde 2019-2020 egitim ve
ogrenim yili giincel verilerine gore
69 bin 461’i Kocaeli, 8 bin 132’si ise
Gebze Teknik Universitesi'nde olmak
iizere 77 bin 593 6grenci 6grenim
gortiiyor.

TARIM VE HAYVANCILIK YOK
DENECEK KADAR AZ

Kocaeli her gecen giin sanayisini
gelistirip kentlesse de yesil alan
bakimindan da oldukea sansli bir
konumda. il simirlarmin yaklagik
yiizde 40’lik boliimii ormanlarla kapl.
Ormanlarin agag¢ dagilimi ise karacam,
mese, glirgen ve kizilcam agirlikli.
Genis ormanlik alanlara sahip olmasina
ragmen cayir ve mera bakimindan
yeterli seviyede bulunmayan
Kocaeli'de, hayvancilik gelismis

degil. Tarim ise sektorler arasinda il
ekonomisine sadece yiizde 3’liik bir
katki sagliyor.

TURIZMIN HER TURLUSU MEVCUT
Her ne kadar sanayi sehri olarak
bilinse de Kocaeli turizm noktalariyla
da 6n plana ¢tkmaktadir. Kartepe
Kayak Merkezi'nde binlerce ki sporu
tutkunu bir araya gelir. 1994 yilinda
milli park statiisii kazanan Ballikayalar
Tabiat Parki’'nda yer alan sarp kayalar
doga tirmanig sporu meraklilari icin
cazibe merkezidir. Kafa dinlemek

ve oksijen depolamak isteyenlerin
ugrak noktalarindan olan Kuzu
Yaylasi, Masukiye ve Yuvacik Baraji
cevresi ise kamp tutkunlarinin ugrak
noktalarindan bazilaridir.

MARMARA VE KARADENIZ PLAJLARI
Sehrin Karadeniz kiyisinda yer alan
Bagirganli, Kocaeli ilinin Kandira
ilcesine bagl bir mahalledir. Sehrin
‘Mavi Bayrak’ sahibi plajlarina ve
Karadeniz’in giizel koylarina ev
sahipligi yapar. Kerpe ve Kefken

de Bagirganl gibi Kocaeli'nin
Karadeniz ile kiyisi olan doga harikasi
noktalarindandir. Derince ise sehrin
Marmara kiyisindaki ilceleri arasinda
en ¢ok tercih edilenlerindendir.

GOK SAYIDA KULTUR DURAGI VAR
Kaplumbaga Terbiyecisi isimli tabloya
hayat veren {inlii ressam Osman

Hamdi Bey’in, Eskihisar’da bulunan
yazlik evi Osman Hamdi Bey Miizesi
olarak hizmet verir. Bizans insa

edilen, Istanbul‘un Fethi'nden sonra
Fatih Sultan Mehmet tarafindan
Osmanl askerlerinin yerlestirilmesi

icin diizenlenen Eskihisar Kalesi ise
Osman Hamdi Bey Miizesine ¢ok yakin
konumdadir. Sultan 2. Abdiilhamit’in
tahta ctkisinin 25. yihi serefine insa
edilen izmit Saat Kulesi ile yakinindaki
Kasr-1 Hiimayun Saray Miizesi ve Gayret
Gemi Miizesi de sehirdeki 6nemli kiiltiir
varliklarindandir. Ayrica sehirde, Golciik
Denizcilik Miizesi de yer almakta. Orhan
Gazi'nin oglu Gazi Siileyman Pasa’nin
yaptirdig1 Orhan Camii, Akgakoca Bey
Anit Mezari, Fevziye Camii, Pertev Pasa
Kiilliyesi de ziyaret edilebilecek diger
noktalar. 1993’te ziyaret acilan Darica
Hayvanat Bahcesi ise binlerce hayvan ve
botanik bitkiye ev sahipligi yapmaktadir.
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BASARI HIKAYESi

Serife Inci Eren:

Kadinin bakis acisi
is dinyasi icin de degerli

Ulke ekonomisine ve sosyal yapisina kattig1 degerlerle yillardir Tiirkiye’nin en 6nemli gruplari
arasinda yer alan Inci Holding’in Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi Serife Inci Eren, "Kadinin
biitiinciil ve kapsayici bakis acis1 her alanda oldugu gibi is diinyasinda da degerli" diyor.

iirk sanayisinin en 6nemli
Tgruplan arasinda yer alan inci

Holding biinyesindeki sirketler ve
fabrikalarda {iretilen iiriinler diinyanin
her noktasinda adindan sz ettiriyor.
Inci Holding sadece bir sanayi kurulusu
olarak degil sosyal sorumluluk projeleriyle
de Tiirkiye’nin saglam nesillerinin
yetismesine onciiliik ediyor. Uzun yillar
boyunca kardesleriyle birlikte inci
Holding’i yéneten Serife inci Eren ile
keyifli bir soylesi gerceklestirdik. Iste
Serife Inci Eren ve inci Holding ekseninde
yazilmig bir basar1 hikayesi.

Oncelikle sizden inci Holding’in

genel yapisl, faaliyet alanlari, ihracat
potansiyeli ve giincel istthdam
hakkinda bilgiler alabilir miyiz?

67 yil 6nce Babam Cevdet inci tarafindan
kurulan bugiinkii inci Holding catis1
altindaki 10 sirket, 9 fabrika ve 3 bin
calisanimizla otomotiv tedarik sanayiinin
onemli bir oyuncusu, sektériinde diinya
devi sirketlerin giivenilir ortagiyiz.
Otomotiv tedarik sanayisinde ‘jant’
iiretimimizle Maxion Inci Aliiminyum,
Maxion Inci Jantas ve ‘akii’ iiretimimizle
Inci GS Yuasa, ‘hizmet’ sektoriinde

Yusen inci Lojistik, ‘otel ekipmanlarr’
iiretimimizle ISM Minibar ‘cesitli katma
degerl?’ hizmetleri barindiran incitas,
‘teknoloji ve girisim’ diinyasinda Vinci
Girigim ile faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.
Toplam iiretimimizin ylizde 70’ini
diinyanin 100’den fazla iilkesine ihrag
ediyoruz, iilkemiz ihracatina 2020
yilinda yaklasik 310 milyon euroluk
katkida bulunduk. Diinyanin 6 kitasinda
Manisa’da iirettigimiz akii ve jantlarimizla
ilerleyen araglar oldugunu bilmek
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bizleri heyecanlandiriyor. Bircok zincir
otelde otel ekipmanlarimiz yer aliyor ve
diinyanin bircok noktasina lojistik hizmeti
sagliyoruz. Bu yil lojistik sektoriinde,
sayginligi ile bilinen Atlas lojistik
odiillerinden, ‘Thracatin Atlast’ jiiri 6zel
odiiliine layik goriilmekten onur duyduk.

Yogun ve dolu dolu gecen bir egitim
siirecinin ardindan is hayatina atildiniz.
inci Holding’deki hikayeniz nasil
basladr?

Bana gelince, grubumuzun 2. nesil
iiyelerindenim, ABD Rider University'de
iiniversite hayatina basladim. Bogazici
Universitesi isletme ve Egitim
béliimlerinden mezun oldum. is yasamima
bugiinkii Maxion Jantas A.S.’de adim atip,
hemen hemen tiim sirketlerimizde 42 yil
boyunca agkla gorev yaptim. TAIDERin
(Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi)

kurucu yonetim kurulu bagkanhigi ve
merkezi Isvicre’de olan Uluslararas
FBN’de (Family Business Network)

6 yil yonetim kurulu tiyeligi yaptim.

OIB (Otomotiv ihracatgllarl Birligi)
yonetim kurulu iiyeligi gorevim halen
devam ediyor. ESIAD (Ege Sanayicileri

ve Isadamlar Dernegi), BUMED

(Bogazici Mezunlar1 Dernegi), Atatiirkcii
Diistince Dernegi/Konak, Goztepe/

[zmir Soroptimist Kuliibii ve TAD (Tiirk
Amerikan Dernegi) iiyesiyim. ‘Herkese
Kitap Vakf’ kurucularindan olup {i¢ ayr
okuma grubunun da toplantilarina zevkle
katilirim.

is yasamimiza Jantas A.S.’de basladiniz.
Aile sirketinde ¢alismak sizin icin bir
zorunluluk muydu? Serife inci Eren’in
ideallerinde baska bir rota da mevcut
muydu?

Universitenin son senesinde, bitirmeme bir
ay kala, babamdan artik ise baslamamin
zaruretini ve bana ihtiyaci oldugunu
anlatan bir telefon aldim. Béylece o
glinkii Jantag'ta mali ve idari islerden
sorumlu olarak baslayan is hayatim,
Cidag D1g Ticaret ve Inci Sigorta’da

genel miidiirliik, inci Lojistik, inci

Akii, inci Holding AS'lerinde ve inci
Vakfrmizda yonetim kurulu baskanliklar
ile devam etti. Ablalarimin Onerisiyle,
egitimimi babamin kurmus oldugu

“Diinyanin 6 kitasinda Manisa'da iirettiijimiz akii ve
jantlarmizla ilerleyen araclar oldugunu bilmek bizleri
heyecanlandiriyor. Birgok zincir otelde otel ekipmanlarimiz yer
aliyor ve diinyamin birgok noktasina lojistik hizmeti sailyoruz.”

isletmelerde calisabilecegim bir bransta
tamamlamistim. Sirket sahibi her
ebeveyn gibi annem, babam sirketlerde
calismamizi tercih etseler de hicbir zaman
zorunluluk hissettirmediler. Bize hep kendi
tercihlerimizi yasama sorumlulugunu
vermislerdi. Lise yillarimda, o zamanlarda
kadinin ailedeki rolii ve gérevleri
nedeniyle, calisma saatleri daha kisa gibi
goriinen ve ¢ok sevdigim bir meslek olan
‘6gretmen’ olmay1 diistiniiyordum. Bu
arzumu iiniversitenin son yilinda ‘egitim’
béliimiine devam ederek tamamladim.
Ancak, inci Holding’te cahisirken, isletme
konularmni o kadar sevdim ve tutkuyla
calistim ki, ¢ok degerli buldugum
‘6gretmenlik’ meslegini uygulama
imkanim olamadi.

Babamz Cevdet inci’den sonra ikinci
kusak yonetim kurulu bagkanligi
gorevi kiz kardeslere geciyor. Bu
durumu da goz Oniine alarak, kadin
elinin degmesinin is diinyasina kattig1
degerler hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

Babamiz, Cevdet Inci 1952’den sonra 15
y1l yonetim ve icraatta tek bagina oldu.
1967'de sanayilesmeye gecerken ikinci
nesil olarak onun yaninda yer almaya
basladik. Vefatindan bir yil 6nce, 2003’te
holding baskanligini bize devretmek
istediginde, o sorumlulugu en biiyiik
ablamiz Emel Onal Ozkaya, hepimizin
mutabakati ile devraldi. Dogal olarak
Babamin tek adam, patron yonetiminden,
bir yonetim kurulu, takim ile yonetilen
bir sisteme gectik. Kadinin biitiinciil

ve kapsayici bakis acisi her alanda
oldugu gibi i dlinyasinda da degerli.
‘Ben’den ziyade, ‘biz’ yaklasimi, sabir

ve tolerans ¢izgisinin yiiksekligi, daha
kolay takim olabilmeyi ve calisanlarin

is yerine baghiligini artiriyor. Kadin,
mutabakat ve farkl fikirlere saygi
kiiltiiriiniin gelismesine de 6nemli destek
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“inci Vakfimiz, iilkemizin
eijitim ekosistemine
katkida bulunmak amacyla,
‘Eijitime Destek, Geleceqe
Hizmet' ilkesiyle, 35 yil ince
kuruldu. Ege Bilgesi basta
olmak iizere tiim Tiirkiye'de
kendisiyle barisik, ozgiir,
inisiyatif alan ve iz birakan
nesillerin geliimi igin
¢ahismalarim siirdiiriiyor.”
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sagliyor. Ayrica kaide ve kurallara sahip
c¢tkmasi, kurumsallagsmanin daha hizl
gerceklesmesini miimkiin kiliyor.

inci Holding bir aile sirketi Bu noktada
aile sirketlerinin kurumsallasma siireci
ve TAIDER Kurucu Baskan olarak, neler
soylemek istersiniz?
Inci Holding kurumsallasmay1
basarabilmis sansh bir aile sirketidir.
Biz, ‘aile, is ve ortaklik’ boyutlarini ayr1
ayr1 diizenleyen, aile bireylerini, isle
ayni zeminde bulusturan giiclii calisma
alani ve siirecini ‘kurumsallagsma’
olarak tanimliyoruz. Bunun 6nemini
ve sirketinizin yarinlarina saglayacagi
faydaya inaniyorsaniz, bu siire¢ cok
keyiflidir. Aile bireylerinin icinde calistig1
sirketin kurumsallasabilmesi icin,
ailenin de kurumsallasmasi gerektigine
yiirekten inaniyoruz. Bunun icin ilk
adim, aile anayasasinin tam mutabakat
ile olusturulmasidir. Grubumuzun bu
calismalar1 baglattig1 donemlerde,
Aile Konsey ve her yil iki kere, en son
46'1ncisin1 yaptigimiz, Aile Meclisi’nin de
bagkanlhigini yapma firsatim oldu.
Ulkemizdeki sirketlerinin yiizde
95'ini aile sirketleri olusturuyor. Bu
sirketlerin daha saglikli biiytimesi ve
stirdiiriilebilirligine destek olabilmek icin,
Taider’in kurulusuna 6nciilitk etmekten
onur duyduk. 2012’den bu yana etkin olan
Taider’in {iye say1s1 680’e ulast1 ve 8 yildir
“Ailede Birlik, isletmede Siirdiiriilebilirlik”
sloganiyla Ulusal Zirve'mizi diizenliyoruz.
Cok kiymetli ig ailelerinin deneyimlerini

paylagma platformlari yaratiyoruz.
COVID-19 siirecinde bile yogun paylagim
etkinliklerimiz, heyecanla devam ediyor.

Taider, ayn1 zamanda uluslararasi
FBN/Family Business Network'un Tiirkiye
temsilcisidir. 65 {ilkenin temsil edildigi bu
uluslararasi organizasyonun yonetiminde
kurulusumuzdan bu yana, 8 yildir ‘Taider’
Tiirkiye olarak yer aliyoruz.

Profesyonel diinyanin disinda ¢ok
sayida STK’da aktif rol aliyorsunuz.
TiM, ESIAD, BUMED ve IEKKK gibi
¢ok sayida kurulusa iiyesiniz ve
baskanliklar yaptimz. Serife inci Eren’in
bir giinii nasil geciyor?
Dediginiz gibi aktif oldugum giinlerde
oncelikle kendime zaman ayirarak
gline baglarim, meditasyon, spor,
okuma, planlama ve kahvalti sonrast ig
yerine gider, asistanimla giiniin akigini
konusuruz. Zamani iyi planladiginizda
cok seye yetismek miimkiin
olabiliyor. Zamanimi 4 ana baglikta
degerlendirdigimi sGyleyebilirim.
1-is konularinin toparlanip,
degerlendirilmesi, arastirilip irdelenmesi.
2-ilgili konular icin insan iliski ve iletigimi.
3-Aile iligkilerim ve kendi gelisimim igin
ilgili aragtirma, bilgilenme ve okumalar.
4-Sosyal etkinlikler ve STK faaliyetlerim.
Aile Anayasamiz'da gorevi genclere
devretme zamani olarak 65 yas belirlendi.
Bu giinlerde OIB Yonetim Kuruluw'ndaki
temsil gorevim disindaki tiim gérevlerimi
2020 yilbaginda devretmis olmanin goniil
rahatligi, seving ve sefasini yasadigimi
belirtmeliyim.

Cevdet inci Vakfi araciligiyla
ogrencilerin egitim siireclerine
sagladiginiz katki ¢ok biiyiik. Bu konu
hakkinda da goriislerinizi alabilir miyiz?
Inci Vakfimiz, iilkemizin egitim
ekosistemine katkida bulunmak amaciyla,
“Egitime Destek, Gelecege Hizmet”
ilkesiyle, 35 yil 6nce kuruldu. Ege Bolgesi
basta olmak {izere tiim Tiirkiye’de
kendisiyle barisik, 6zgiir, inisiyatif alan
ve iz birakan nesillerin gelisimi icin
calismalarin siirdiiriiyor. Faaliyetlerimiz
icerisinde Vakfrmizin kurulusundan bu
yana, kilit tas1 diyebilecegimiz “Geng
Gelisim Burs Program”imiz ile bugiine



kadar 6 bin 500’{in {izerinde cocuk

ve gencin hayatina dokunduk. Bu
programimiz ile maddi destegin yani sira,
ogrencilerimizin kariyer yolculuklarinda
ihtiya¢ duyacaklari sosyal becerilerini
destekleyici calismalar da diizenliyoruz.
Kitap okuma aligkanliginin 6nemine

olan inancimiz nedeniyle, Bornova Ilce
Halk Kiitiiphanesi'nin kitap ve Isuzu
firmasinin arac destegiyle bir “Gezici
Kiitiiphane” olusturduk. Boylece imkanlar1
kisith bolgelerdeki ilkdgretim 6grencileri
basta olmak iizere, simdiye kadar 127
bin 400%iin {izerinde okuyucuya ulastik.
Calismalarimiz sirasinda velilerin de
egitim ve bilgilenme ihtiyaclar1 oldugunu
fark ettik ve ayni okullarda uzman
gondilliillerimizle birlikte “Veli Seminerleri”
diizenlemeye bagladik. Seminerlerimiz
ile aile, iletisim, saglik, hijyen, hukuk,

iyi vatandaslik ve sosyal yasam gibi
konularda paylagimlarimiz sanal ortamda
halen devam ediyor.

inci Vakf'nin cocuklara sanat1 sevdiren
organizasyonlarla birlikte, mesleki
egitim ve teknoloji odakl faaliyetleri
hakkinda neler sdylersiniz?

‘Inci Vakfi Cocuk Orkestra’miz Bornova
Belediyesi ve istanbul Baris icin

Miizik Vakfi is birligiyle, 4 yildir milli
bayramlarimizda konserler veren 100
kisilik bir orkestra haline geldi. Projemiz
Naldéken bolgesinde yasayan cocuklarin,
miizigin renkli diinyasi sayesinde, sosyal
hayatta giiclii ve topluma katkil bireyler
olmalarini desteklemek iizere hayata
gecirildi.

Otomotiv yan sanayi sektoriinde nitelikli
teknik calisan ihtiyacindan yola ¢ikarak
2017'de Yunus Emre “Mesleki Egitim
Merkezi”, inci Vakfi-Maxion inci Subesi
acilisin gerceklestirdik. Merkezimizde
su anda teori ve i basi uygulamalardan
olusan program ile 56 6grencimiz

egitim aliyor. Yeni hayalim, onlarin

yurt disinda deneyim kazanmalarini ve
dil 6grenmelerini saglayacak bir proje
gelistirebilmek.

Simdilik son olarak, devlet okullarinda
okuyan, yazilim konusunda merakli olan
ogrencilerin gelisimine destek olmak ve
onlari gelecegin mesleklerine hazirlamak
amaciyla Gaziemir Belediyesi is birligi

ile “Kod’inci” projemizi baslattik. 18
haftalik egitim programu ile 6grencilerin
algoritmik ve tasarim odakl diisiinme
becerilerini gelistirmelerinin yani sira,
temel programlama diline ve temel
elektronik iiriin kullanimina hakim
olmalar1 hedefleniyor. Vakfrmiza 13 yil
baskanlik yapmak, en gurur duydugum
gorevlerimdendi.

COVID-19 golgesinde gecen 2020’de
is diinyasinin performansini nasil
degerlendirirsiniz? Bu siireci inci

10

inci Holding biinyesindeki
sirket sayisi

2K
AN
3

inci Holding genel istihdami

Holding nasil yonetti/yonetiyor?

2020 yilinda degisim daha da hizliydi

ve bu degisime adapte olabilen esnek

ve cevik sirketler fark yaratti. Hizl
organize olabilen sirketlerin, 6zellikle
teknolojiyi kullanarak uzaktan calismayi
yayginlastirdig1 ve bu degisim siirecinde
calisanlarin, ig ve 6zel hayat dengesini
tekrar kurmak zorunda kaldigi, cok cetin
bir yil oldu. inci Holding olarak 2020%yi
tiim zorluklara ragmen biiyiimeyle
kapatiyoruz. ilk ceyrekteki pozitif finansal
sonuclarimiz sayesinde koronaviriis
donemine, goreceli olarak giiclii girdik.
Bu siirecte faaliyet gosterdigimiz tiim
sektorler dogal olarak etkilendiler.
Bilhassa otomotiv sektoriinde ana sanayi
kuruluslarinin ‘durug’ kararlari, bizim de
stireci yonetmemizde belirleyici oldu.
Kapasite kullanimimizi, ¢ok hizli sekilde,
ana {ireticilerin ihtiyaclar ile uyumlu
hale getirdik, esnek iiretim imkanimiz
bize avantaj sagladi. Bu donemde
calisanlarimizin saglhigini ve is giivenligini
korumaya y6nelik adimlara birincil
onceligi verirken, yatinmlarimiza da kriz
donemlerinin seciciligi ile devam ettik.
Cevik bir yonetim anlayistyla siirecin
olumsuz etkilerini azaltmak icin hizlica
aksiyon aldik.

“COVID-19'A KARSI YUZ SiPERLIGi URETTIK”

inci Holding olarak biinyemizde
bulunan otel ekipmanlari

Gretimi yaptigimiz firmamiz,

ISM Minibar ile 6rnek bir sosyal
sorumluluk calismasina imza attik.
ISMART Tasarim Merkezi'nde
bulunan 3D yazicilarimiz ile

saglik calisanlarimizin viristen

korunmasi icin ihtiyac duyduklari
koruyucu ylz siperliklerini trettik
ve oncelikle hastanelere dagittik.
Bu vesileyle 2021 yilinin tGlkemize
ve tim evrene oncelikle saglikli
glinler, iyilikler, bolluk ve bereket
getirmesi dileklerimi iletmek
isterim.
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..\e Birlesik Krallik ile
imzalar atilds

Birlesik Krallik ile Tiirkiye arasinda imzalanan serbest ticaret anlasmasi 1 Ocak 2021°de yiiriirliige
girdi. imzalarin atilmasiyla, Tiirkiye'nin 2,4 milyarlik dis ticaret kaybinin dniine gecildi. S6z konusu
anlasma su an icin tarim ve sanayi sektorlerini kapsiyor.

*
J

iirkiye’nin en biiyiik ikinci ihracat
T pazar1 konumunda olan Birlesik

Krallik ile 29 Aralik Sali giinii
imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla
yiiriirliige girdi. Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ve Ingiltere Ticaret Bakani Liz
Truss'in ¢evrimici katilimiyla imzalanan

iNGILTERE’YE DIS TiCARET FAZLASI STA, su an i¢in tarim ve sanayi sektorlerini

kapsiyor. Hizmet sektoriiniin de sz

Tiirkiye ile ingiltere arasinda 2019 ingiltere.'ye 9,01 milyar dolarlik
yilinda 17,1 milyar dolarlik ticaret  ihracat, Ingiltere’den 4,5 milyar
gerceklesirken bunun 11,5 milyar  dolarlik ithalat gerceklestirdi.

konusu anlagsmaya dahil edilmesi icin
calismalarin siirdtigiinii ifade eden Bakan
Pekcan, imzalarin atilmastyla birlikte

dolarini Tirkiye'nin ihracati, 5,6 Tirkiye'nin en biyuk altinci e .
milyar dolarini ise Tirkiye'nin ticaret ortagi olan ingiltere, Tiirkiye'nin 2,4 milyar dolarlik olast
ithalati olusturdu. 2020 yilinin Tirkiye'ye karsi net ithalatci kaybinin 6niine gegildigini ifade etti.
Ekim ayina kadar ise Tiirkiye konumunda. “Serbest Ticaret Anlagmas, 6niimiizdeki
donemde Tiirkiye ve Birlesik Krallik




arasindaki ticaretimizin gelisiminin en
biiyiik teminati olacak” diyen Pekcan,
“STA ile Birlesik Krallik ile aramizdaki
ticaret yapisiyla ilgili bir belirsizlik
kalmayacak. Ticaretimiz inantyorum daha
da gelisecek” diye ekledi.

“HIZMETLER VE YATIRIMLAR
SEKTORU YOK”

Pekcan “Ilk asamada ihracatcilarmizin 1
Ocak itibariyle 25 yillik Glimriik Birligi
kazamimlarinin etkilenmemesine ve
glimriik vermemelerine odaklanmistik.
Mensei kosullarina bakildiginda ise AB ile
Ingiltere arasindaki anlasmaya gore revize
edilmesini giindeme aldik. Ama prensipte
Ingiltere ile anlastik, su an ihracatcilarimz
mengsei kosullarindan etkilenmeyecek»
ifadelerini kulland1. AB ile yapilan
Glimriik Birligi anlasmasinda hizmetler ve
yatirimlar sektorlerinin dahil olmadigini
hatirlatan Pekcan, “Biz prensip olarak
ingiltere ile bu yonde anlastik. Hizmetler
ve yatirimlart kapsama dahil edecegiz.
Hatta baz iiriinleri karsilikh olarak
tanima ve tarim iiriinlerinde de karsilikli
iyilestirmeler yapacagiz. Buna da en kisa
zamanda baslayacagiz” dedi.

IHRACATTA ZIRVEDE OTOMOTIV VAR
Birlesik Krallik, 2019 yilinda, Tiirkiye’den

10 milyar 744 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi ve Tiirk tiriinlerini
Almanya’'nin ardindan en ¢ok satin alan iilke
oldu. Tiirkiye, Ingiltere ile yaptig: ticarette
yine 2019 yil genelinde 5 milyar 400 milyon
dolarhik fazla verdi. Ayni yil Birlesik Kralhik’a
2 milyar 455 milyon dolarlik otomotiv
enddistrisi iriinii ihracat1 gerceklestirildi.
Hazir giyim ve tekstil iirlinleri sektorti ise
2019 yih icerisinde Birlesik Krallik’a 1 milyar
908 milyon dolarin ihracat gerceklestirirken,
elektronik ve elektrik tirtinleri sektorii ayni
iilkeye 1 milyar 611 milyon dolar, miicevher
sektoril ise 1 milyar 147 milyon dolarlik
ihracat yapti.

ISMAIL GULLE’'DEN STA AGIKLAMASI
Thracatcilar olarak, Tiirkiye’nin 6nemli
ihrac¢ pazarlarindan olan Birlesik Krallik'in
Brexit siirecini bagindan beri biiyiik bir
dikkatle takip ettiklerini s6yleyen Tiirkiye
ihracatgllar Meclisi (TIM) Bagkani Ismail
Giille, Birlesik Krallik'in, 2019 yilinda
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10,8 milyar dolarla en ¢ok ihracat
gerceklestirilen ikinci iilke olduguna
dikkati cekti. Birlesik Krallik icin, “Ayn1
zamanda yaklasik 5,4 milyar dolarlik
dis ticaret fazlasi verdigimiz ticaret
partnerimiz” ifadelerini kullanan Gdille,
“Bu {ilkeye ithalatimizin yaklasik iki kati
kadar ihracat yapiyoruz” dedi.

“GUMRUK BIRLIG'NDEN SONRA EN
ONEMLI IMZA”

Ticaret Bakanligr'nin siiregle ilgili olarak
anbean bilgilendirme yaptigini belirten
Giille, STAnin, Giimriik Birliginin
ardindan Tiirkiye icin en 6nemli ticaret
anlasmasi olduguna dikkat ¢ekerken
sunlari soyledi: “Yogun gayret ve mekik
diplomasisi faaliyetleriyle miizakereler
kararlilikla siirdiiriildii ve sonug olarak
Saygideger Cumhurbaskanimizin
miijdesini verdigi STA haberini aldik.
Anlagma ile Birlesik Krallik'a olan
ihracatimizdaki olasi engellerin de
boylelikle oniine gecilmistir” ifadelerini
kullandi. Giille, anlasmanin iki yil
icerisinde dijital hizmetler de dahil olmak
iizere hizmetleri ve tarimla ilgili daha
kapsaml diizenlemeleri icerecek sekilde
tekrar goriisiilecegini belirterek bunun da
onemli bir adim oldugunu bildirdi.
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10,7

MILYAR DOLAR

Birlesik Krallik 2019 konsolide
ihracat degeri

2439

MILYAR DOLAR

Birlesik Krallik'a
otomotiv ihracati (2019)

19
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ONCE TURKIYE SONRA AB iMZALADI

Avrupa Birligi (AB]) liderleri,
Tirkiye-Birleik Krallik STA'sindan
bir glin sonra, 30 Aralik 2020'de

ingiltere ile Brexit sonrasi ticari
iliskileri belirleyecek anlasmayi
imzaladi. Briksel’de imzalanan
anlasmayi, AB tarafini temsilen

AB Konseyi Baskani Charles
Michel ve AB Komisyonu Baskani
Ursula von der Leyen imzaladi.
Heniiz Avrupa Parlamentosu (AP)
tarafindan onaylanmamis olan soz
konusu anlasma 1 Ocak 2021'de
gecici olarak yurirlige girdi.
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dﬁnyaya teknoloji ihra¢ ediyor

Fotonik Teknoloji ve Miihendislik A.S. bugiin Tiirkiye’de 6 ilde faaliyet gosteriyor. Cin’de
irtibat ofisi bulunan firma, Hollanda ve Almanya’ya iiriin ve projeler gelistiriyor. Fotonik
Teknoloji'nin Kurucu Genel Miidiirii Mustafa Tiirkmen sirket misyonunu, “Teknoloji ihracati
yaparak cari acigin azaltilmasina katki saglayan bir sirket olmak” sozleriyle acikliyor.
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otonik Teknoloji ve Miithendislik
F A.S. Kurucu Genel Miidiirii

Dog. Dr. Mustafa Tiirkmen,
Erciyes Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi béliimiinden 2001 yilinda
mezun oluyor. Ayni y1l yine Erciyes
Universitesinde akademik kariyerine
basliyor ve 2009'da doktora ¢alismalarimi
tamamliyor. 2009-2012 yillar arasinda
ziyaretci 6gretim {iyesi olarak Boston
Universitesi’nde gorev yapiyor. Burada
nanoteknoloji, biyosensorler ve lazer
sistemlerine yonelik projelerde yer
aldiktan sonra 2012 yilinda Tiirkiye’ye
doniiyor. Fotonik Teknoloji A.S. nin
hikayesi de bu geri doniis ile hayat
buluyor. Iste Mustafa Tiirkmen’in
dilinden, basta aydinlatma, trafik
sinyalizasyon, medikal cihaz ve otomotiv
sektorleri olmak tizere genis bir faaliyet
alani bulunan Fotonik'in hikayesi.

Sizden Fotonik’in kurulus hikayesini
dinleyebilir miyiz? Sirketin ilk
asamasinda ne gibi desteklerden
faydalandimiz?

2012 yilinin Mayis ayinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: destegi ile Fotonik
Teknoloji A.S.’yi kurdum. Erciyes
Teknopark’ta yer alan firmamizin
vizyonunu ise “Teknoloji gelistirme
kabiliyetini ve kapasitesini Ar-Ge
projeleriyle birlestiren, uluslararasi
kalite standartlarinda teknolojik iriin
ve hizmetler sunan, teknoloji ihracati
yapan boylece cari agigin azaltilmasina
katki saglayan bir sirket olmak.” 2018 yili
sonunda aydinlatma sektoriiniin duayen
isimlerinden Mesut Cinar da Fotonik
Teknoloji A.S.’ye dahil oldu ve biiyiik
biitceli Ar-Ge projelerine basladik. Mesut
Cinar, 2007 yilindan beri sektorde Ar-Ge
miidiirii olarak gorev yapan, sektordeki
bir¢ok firmaya uluslararas: standartlarda
yart mamul iireten, Ar-Ge destegi veren,
diinya trendlerini yakindan takip eden
ve sektordeki firmalarin yakindan
tanidig1 bir isim. 2019 yilinda daha 6nce
Ar-Ge calismalarini tamamladigimiz
insan odakli aydinlatma sistemlerinin
seri iiretimi icin KOSGEB-Teknoyatirim
Destegi ile 5 milyon Trlik bir yatirimi
hayata gecirdik.

Sirket profili ve istthdam yapisi
hakkinda neler soylersiniz? Fotonik
Teknoloji A.S. Tiirkiye’de hangi
bolgelerde var? Ayrica yurt disinda
bayilikleriniz bulunuyor mu?

2020 y1li basinda Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi'nde tiretim tesisini
faaliyete gecirmis olan firmamizin



misyonu ileri teknoloji ve sistemlerini
kullanarak genel aydinlatma ve medikal
aydinlatma teknolojilerinde katma

deger iireten bir sirket haline gelmek.
Firmamizda bugiin itibariyla 17’si mimar
ve miihendislerden olusan toplam 25
kisi gorev yapiyor. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 onayli Ar-Ge merkezimizi
kurmak icin hazirliklarimizi tamamladik.
Boylelikle imalat sanayiinde faaliyet
gosteren biitlin firmalarimiza elektronik
kart tasarim ve dizgi hizmeti vermeyi
hedeflemekteyiz. Su an istanbul, Ankara,
Izmir, Bursa ve Antalya bayiliklerimizi
olusturmus bulunuyoruz. Ayrica Gin'de
bir irtibat ofisimiz mevcut.

Aydinlatma eylemi Fotonik icin

ayn1 zamanda bir estetik arayisi.

Bu noktada sirketin etki alanlarini,
dirsek temasinda oldugu sektérleri
ogrenebilir miyiz?

Firmamiz sadece aydinlatma armatiirleri
ve LED modiiller gelistirmiyor.
Miisterilerimizden gelen talepler
dogrultusunda her tiirlii uygulama icin
proje gelistirebiliyoruz. Basit bir LED devre
kartindan islemcili baski devre kartlarina
kadar her cesit kart: tasarlayabiliriz. Sensor
teknolojisini ve otomasyon teknolojilerini
yakindan takip ediyoruz. Diinyada genis
bir kullanima sahip bina otomasyon
teknolojisi olan KNX konusunda ise bolge
bayisiyiz. Sektor belirtmemiz gerekirse
baslica istigal alanlarimiz aydinlatma,
trafik sinyalizasyon, medikal cihaz

ve otomotiv sektdrlerini sayabiliriz.
Miisterilerimiz dilerse sadece tasarim,
dilerlerse baski devre kartinin tedariki ya
da anahtar teslim proje seklinde paket
hizmet alabilmektedirler. DITAS, Asya
Trafik A.S., Aksa Akrilik Kimya A.S. ve
Turkeell letisim Hizmetleri A.S. gibi bircok
firmaya siparige dayali Ar-Ge projeleri
yapmaktayiz. Bu projelerde daha ¢ok
elektronik kart tasarimi, projeye 6zel
sensorler ve ameliyathane masa lambasi
gelistirilmesi gibi katma degeri ve teknoloji
diizeyi yiiksek calismalar yapmaktayiz.

Fotonik’in medikal aydinlatma ve diger
hizmetleri s6z konusu oldugunda, satis
sonrasi destekleri neler?

Satig dncesi ve sonrasinda dinamik ve

profesyonel teknik ekibimiz ile birlikte
miisterilerimize siparisten tedarike kadar
her tiirlii teknik destegi saglamaktayiz.
Satis sonrasinda miisterilerimizden
gelebilecek bir talep karsisinda o
bolgedeki yetkili bayimiz gereken destegi
saglamaktadir.Su an Hollanda, Almanya
ve Cin ile calismaktayiz. Cin’deki irtibat
ofisimizle uzak dogudan yapmakta
oldugumuz elektronik komponent
tedarigi siireclerini yliriitmekteyiz.
Hollanda ve Almanya’ya ise ihracat
yapmaya calistyoruz. Katar’lh bir firma ile
gortismelerimiz devam ediyor.

TiM TEB Girisim Evi’'nde size sunulan
imkanlardan ve projenizi basariya
gotiiren calismalardan bahsedebilir
misiniz?

Oncelikle firmamiz adina TIM TEB
Girisim Evi caligmalarinda basta
mentorumuz Sayin Mehmet Sanl

ve koordinatoriimiiz Bekirhan

Dagli olmak iizere emegi gecen
herkese tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
Bu calismalardaki mentorumuz
Mehmet Sanl’nin engin tecriibe ve
birikimlerinden istifade ederek ihracat
hedef ve politikalarimizi belirlemeye
ve belirlenen bu hedeflere ulasmak
icin yapilmasi gereken calismalari
gerceklestirmeye basladik. Bize sunulan
bu imkanlarla ilk olarak firmamizin
her anlamda bir analizini yaparak
eksiklikleri ve gelistirmemiz gereken
yonlerimizi belirledik. Ardindan da
ozellikle satis, pazarlama ve dis ticaret
konularinda profesyonel yontemlerin
uygulanmasi amaciyla mentorluk
destegi aldik ve almaya da devam
ediyoruz. TIM TEB Girisim Evinin de
destegi ile Fotonik Teknoloji A.S.nin
hem genel aydinlatma sistemleri hem
de medikal aydinlatma sistemlerinde
global bir marka olmasi konusunda
profesyonel adimlar atacagimiza ve
bircok teknoloji devinde gecerliligi
ispat edilmis yontemlerin firmamiza
uygulanmasi ve icsellestirilmesi
noktasinda destek alacagimiza
inaniyoruz. Bu konuda verdigi
desteklerden ve sundugu imkanlardan
dolay Tiirkiye Ihracatcilar Meclisine de
tesekkiirii borg biliriz.
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Yurtici Kargo’dan istihdam atagi

Kargo sektoriinde yasanan talep artis1 karsisinda yatirimlarini hizlandiran Yurtici Kargo, birim ve
personel sayisini artirarak, teslimat siirecini hizlandird.

_:'i"_r_- - i ﬁ !_r SaSe Y '_ § verdigi hizmet kalitesini yiikseltmek
o, = w1 N o e e amaciyla birim ve personel sayisini
: 3 artirdi. Sirket, bu yil sagladig1 3 bin
yeni istihdamla birlikte personel sayisini
18 bine ¢ikarmis oldu. Pandemi ile
birlikte 6zellikle konut bolgelerinde
artan kargo yogunlugunu azaltmak

-

icin yeni birimler agan Yurtici Kargo,

; . birim sayisini da binin {izerine ¢ikardi.
B - - : Eyliil ayinda hayata gecirdigi YK Plus

' B projesiyle birlikte 4 yeni modeli sektére
kazandiran Yurtici Kargo, YK Plus
Tastyici modeli ile araci olan herkese
kargo sektoriinde calisma firsati sundu.
Uygulamaya dahil olanlarin, dagittig

kargo basina kazanc elde ettigi modelle,

Pandemi tiim diinyada oldugu gibi sirket hem ek istihdam saglarken,
Tiirkiye’de de kargo hareketliligini hem de operasyonel giiciinii artirdi,
artirdi. Tiirkiye'nin en biiyiik kargo Tiirkiye genelinde 2 binden fazla
sirketi konumundaki Yurtici Kargo, teslimat noktasi ile evde kargo bekleme

artan talebi karsilamak ve miisterilerine = donemini sonlandirdi.

Systemair HSK ihracata odakland1

iklimlendirme sektériine énciiliik eden ve yakin dénemde kamuoyunu bilinclendirme
hedefiyle “Taze Hava Akim1” kampanyasini baslatan Systemair HSK, ihracatta yakaladigi
ivmeyi 2021 yilinda da siirdiirmeyi hedefliyor.

Geride biraktigimiz 2020 yilinda global ¢apta yasanan
ekonomik durgunluga ve pandemiye ragmen ihracatta
yakaladig: ivmeyi 2021 yilinda da devam ettirmeyi
hedefleyen Systemair HSK hedef biiyiittii. Sehir
hastaneleri, acil durum hastaneleri, fabrikalar, aligveris
merkezleri, havalimanlari, endiistriyel tesisler gibi dev
projelerin iklimlendirmesini saglayan, Tiirkiye’de yaklasik
10 yildir pazar lideri olan Systemair HSK Genel Midiiri
Ayca Eroglu, su aciklamalarda bulundu: “Dilovasr’ndaki
yeni nesil fabrikamizla i¢ tedarigin yani sira ihracata da
odaklaniyoruz ve iklimlendirme iiriinlerimizi 25 iilkeye
ihra¢ ediyoruz. Ayni zamanda Avrupa pazarindaki
payimizi da artirmaya basladik. Thracatimizin toplam
ciromuz i¢indeki payini 6niimiizdeki birkacg yil icinde
katlayarak artirmayi planliyoruz. ihracat hedefimizle,
hem global arenada iilkemizi en iyi sekilde temsil etmek
hem de ekonomiye katk: saglamak icin ¢alismaya devam
edecegiz.” Eroglu, sirketin 2021 yilindaki bir diger biiyiik
hedefinin ise 15 milyon liraya mal olan Veri Merkezi
Sogutma Laboratuvari oldugunu acikladi.
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Smart Energy ihracat hamlelerini hizlandirdi

Smart Energy Yonetim Kurulu Baskani Halil Demirdag, 2020’de yasanan tiim zorluklara
karsin giines enerjisi sektoriiniin 6nemli bir yol kat ettigini belirtirken, hem ithalatin
azalmasina hem de ihracatinin artmasina degerli katkilar sagladiklarina dikkat cekti.

Smart Energy Yonetim Kurulu Bagkani
Halil Demirdag, tiim sektorler gibi

glines enerjisi sektoriiniin de COVID-19
pandemisinin olumsuzluklarin
hissettigini, buna ragmen Smart
Energy’nin ihracat ve yatirimlarina devam
ettigini acikladi. Demirdag, “Hiicrenin
metalizasyonu hangi iilkede yapilirsa,
hiicre o {ilke menselidir, yani Cin’de
metalizasyonu yapilan bir hiicrenin
mengei Cin'dir. Dolayistyla Tiirkiye’de
panel yapip ihrac ettigimiz zaman
hiicrenin metalizasyon prosesi Tiirkiye'de
yapilmamus ise o hiicre Cin hiicresi olarak
kabul edildigi icin biz panel ihrag etsek
bile, maalesef uluslararasi piyasada

Tiirk {irlinii olarak kabul edilmiyor. Bu
yiizden iilkemizde hiicrenin iiretilmesi
gerekmektedir” dedi. Smart Energy olarak
2021 yilinda hiicre yatirimi yapma karari
aldiklarin1 ve calismalari baslattiklarini
aciklayan Demirdag, “Bir taraftan
hiicrenin yerlilesmesi bir taraftan da panel

tiretiminde kullanilan diger ara {ir{inlerin
yerlilesmesi iizerine de ¢aligmaktayiz”
ifadelerini kullandi. Giines enerjisi
denilince sadece hiicrenin degil, tiim
elektrik sisteminden GES’lere kadar biiyiik
bir sektoriin diisiiniilmesi gerektigini
vurgulayan Demirdag, “Tiirkiye artik
‘mithendislik ihracat’’ yapabiliyor. Enerji
Bakanligr'nin yerli malini desteklemeye
calistigini dile getiren Demirdag, sozlerine
sOyle devam etti: “Bu desteklerle beraber
sektoriin Tiirkiye’de, daha da biiyiiyecegi
gortiliiyor. Desteklerin artarak devam
etmesi, yerli {iriin kullaniminin tegvik
edilmesiyle birlikte giines enerjisi sektorii
daha da hizl biiyiiyecektir. Burada tesvik
derken ek bir 6demeden bahsetmiyoruz.
ithal tiriinlerde, 6zellikle Cin’den ve
Uzakdogu’dan ithal edilen tirtinlerde
yasanan rekabet avantajlarinin ortadan
kaldirilmastyla, Tiirkiye’deki yenilenebilir
enerji piyasasi daha da giiclenecek ve
ihracat giicii artacaktir.”

ANKUTSAN kiiresel pazarlarini genisletiyor

Uretiminin yiizde 30’unu ihrac eden ANKUTSAN, 2020’de yiizde 45 biiyiime ile 1,1 milyar
lira ciro ve 40,5 milyon dolar ihracat hedefi yolunda 60’tan fazla iilkeye ihracat yaparken,

mevcut pazarini daha da genisletmeyi planliyor.

iSO 500 Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Arastirmasi 2019 sonuglarina
gore 330. sirada yer alan ANKUTSAN,
Tiirkiye ihracatgﬂar Meclisi (TIM)
2019 verilerine gore “en yiiksek ihracat
yapan ilk 1000 sirket” icerisinde 842.
sirada yerini ald1. Tiirkiye’nin dort bir
yaninda Endiistri 4.0 yaklasiminda
kurdugu tesisleri ve ileri teknoloji
entegre {iretim yontemleri ile oluklu
mukavva sektoriinde en hizh biiyiiyen
sirket olan ANKUTSAN; Antalya,
Mersin, Ankara, Adana ve Tekirdag
Cerkezkoy’de bulunan 5 fabrikasi

ile yillik 60 bin ton kagit ve 357 bin
ton oluklu mukavva levha ve kutu
iiretiyor. ANKUTSAN Yonetim Kurulu

/A\ankutsan

Baskani Riistem Kesgi, 2020 yili i¢cin
40,5 milyon dolarlik ihracat hacmine
ulasmak adina Avrupa, Amerika,
Avustralya, Asya, Kuzey Afrika ve Orta
Dogu bolgelerinde 60’dan fazla iilkeye
ihracat yaptiklarina dikkat cekerken
sunlar1 s6yledi: “Mevcut pazarlarimizi
biiyiitmek icin ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Pizza kutulari, yas sebze
meyve kutulari, safiha, tasima kolisi,
fide ve cicek kutulari, endiistriyel
kutular; ihrac ettigimiz genel {iriin
gruplarimizi olusturuyor” dedi.
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Yildizlar Demir Celik yatirimlara hiz veriyor

Yildizlar Yatinm Holding Yonetim Kurulu Baskani1 Hakki Yildiz, “Katma degerli iiriin portfoylimiizi
genisletirken ayn1 zamanda {ilkemizin déviz girdisini artiracak yeni yatirimlarimizi da
2021 yilinda devreye alacagiz” agiklamasini yapti.

Pandemi
golgesinde
gecen 2020
yilinda da
iiretime devam
ettiklerine
dikkat
cekerken, bir
yandan {iretim
stireclerini
diizenlerken
diger taraftan
da iirlin
cesitliliginde
miisterilerine
sunduklar
katma degeri
artiracak bir yapilanma icerisinde
olduklarinin altimi ¢izdi. Hakk: Yildiz,
“IATF 16949 belgemizi aldik ve bununla

otomotiv sektoriine iiretim yapabilecek
konuma geliyoruz” ifadelerini kullandi.
Pandemi siirecinin geride kalmasiyla
birlikte, kiiresel ekonomide de ¢ok hizli
bir toparlanma goériilecegine vurgu
yapan Yildiz, “Bugiin iilke olarak,
diinyanin en biiyiik 10 {ireticisinden
biri konumundayiz. Belki adetsel
olarak diinyada ilk {i¢ ya da ilk bes
arasina girmemiz kisa vadede ¢ok
miimkiin degil. Ama biz teknolojimizle
¢ok biiyiik fark yaratabilecegimizi
diisiiniiyoruz. Bu ylizden biz 2021 ve
oOtesini ‘teknolojiyle biiyiime’ dénemi
olarak adlandiriyoruz. Katma degerli
iirlin portfoylimiizii genisletirken ayni
zamanda {ilkemizin doviz girdisini
artiracak yeni yatirimlarimizi da 2021
yilinda devreye alacagiz” agiklamasini

yapti.

Destek Patent’in is hacmi pandemide ytlizde 30 artti

Ulusal ve uluslararasi alanda 250 binden fazla marka, 45 binin {izerinde patent/faydali
model, 320 bine yakin tasarima danismanlik ve vekillik hizmeti saglayan Destek Patent,
pandemiye ragmen 2020 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 30 fazla bagvuru aldi.

L""’ -
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Destek Patent yonetiminden yapilan acilamada, is diinyasinin
. pandemi nedeniyle biiyiik olumsuzluklar yasadig: 2020 yili

' - degerlendirildi. Yasanan kiiresel krize ragmen Tiirkiye’de marka
basvurularinin yiizde 30 yiikseldigine dikkat cekilen aciklamada,
“Bu artis bize; dijitallesen ticaret hayatinda online satiglardaki
yiikselis ve markalagsmanin bu siniflardaki tescil sayilarinin
yiikselmesine neden oldugunu géstermektedir. Pandemiye ragmen
artan bu rakamlar degisimin ne kadar ciddi boyutlarda oldugunu
gostermektedir” ifadelerine yer verildi. 2021 yili icin 6ngoriilerini

de paylasan Destek Patent aciklamasinda, “2021 yili ve ilerisi icin
bir projeksiyon cizersek, gecmis donemlerdeki pozitif trendin devam
edecegini ve ortalamanin iist kisminda performans sergileyecegimiz
beklenebilir. Ayni zamanda, 6zellikle regiilatorlerin de bu

alana daha da cok deger ve 6nem vermeye basladiklar1 dikkate
alindiginda, Sinai Haklar alaninin ekonominin sakli degeri olmaktan
cikip artik herkes tarafindan bilinen ve kavranan bir fakt6ér olacagina
inaniyoruz. Biiyilik guruplarin, ‘girisim sermaye sirketi’ kurma
calismalar1 da geng beyinlerin iirettigi teknolojik katma degerin
daha hizl iiretime aktarilmasi beklentisindendir. Girisim sermaye
sirketlerinin artis1 Start-up patentlerinin artisini getirecektir” denildi.



Galata Tasimacilik hizmet kalitesini tescilliyor

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ISO 26000:2010 sertifikasi ile tescilleyen Galata
Tasimacilik ve Ticaret A.S., 2019 senesinde de YYS “Yetkilendirilmis Yiikiimli
Sertifikas1” almaya da hak kazanmusti.

Albini & Pitigliani Spa’in (Alpi Group) yiizde 50
istirakiyle 1997°de kurulan Galata Tasimacilik ve
Ticaret A.S. 200’(in iizerinde calisany, Istanbul
Genel Miidiirliigii disinda Catalca & Bursa Lojistik
merkezleri, Istanbul Havaliman ofisi, Bursa,
Izmir subeleri ve Ankara, Mersin temsilcilikleri

ile uluslararas kara yolu, hava yolu ve deniz yolu
ve intermodal tagimacilik hizmetlerin ve katma
degerli lojistik hizmetler {iretmeyi siirdiiriiyor.

5 kitada 100%iin iizerinde is ortag: ile senelik
hacmi 100 bin yiiklemenin {izerinde olan Galata
Tasimacilik ve Ticaret A.S., Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi TIM’in “Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Hizmet
ihracatcist” listesinde de yer aliyor. TSE Belgesi
ile tescil ettirmis sektoriinde ilk sirket olan Galata
Tasimacilik ve Ticaret A.S. sosyal sorumluluk
faaliyetlerini ISO 26000:2010 sertifikas1 ile
tescillemis olmanin yaninda 2019 senesinde YYS
“Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi” almaya hak
kazandu.

Port Akdeniz'den
ogrencilere tablet destegi

——

PORT AKDENIZ

ANTALYA

Port Akdeniz (Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri)
pandemi siiresince uzaktan egitime devam eden
ogrencilere destek olmak icin 6nemli bir hareket
baslatti. Her sene yilbasinda miisterilerine gonderdigi
promosyonlara ayirdig: biitgeyi s6z konusu projeye
aktaran Antalya Limanr'ndan yapilan aciklamada,
uzaktan egitime erisimde giiclitk ceken 6grencilerin
ihtiyacini karsilamak icin tablet hediye edilecegi ifade
edildi. Teknik cihaz eksigi olan 6grencilerin, dagitilacak
tabletler ile egitimlerini sorunsuz siirdiirmelerine
destek olmak hedefleniyor.

SISOFT’a bir inovasyon
odulu daha

SISOFT, inovasyon Haftas1 kapsaminda Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenen Tiirkiye'nin

ilk inovasyon gelistirme programi inovalLiG 2019'da
“Inovasyon Stratejisi”, “Inovasyon Organizasyon ve
Kiiltiirii”, “Inovasyon Dongiisii”, “Inovasyon Kaynaklar:”

ve “Inovasyon Sonuclar1” ana basliklarinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda iist iiste ikinci kez “Inovasyon
Dongiisii” kategorisinde finale kalarak 3. olma basarisini
gosterdi. Bu sonucla SISOFT, “inovasyon Déngiisii”
kategorisinde katiliminin ikinci yilinda da 6diil aldi.
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AKIB’in ihracatinda zirve
demir celik sektortiniin

Akdeniz Thracatci Birlikleri, kasim ayinda 1 milyar 127 milyon dolarlik ihracat hacmine
ulasti. Demir celik iiriinleri bu ihracat faaliyetinde ytizde 28'lik payla zirvede yer ald1.

GAIB 2019 seviyesini
10 ayda yakaladi

! '{ |
Giineydogu Anadolu ihracatci Birlikleri'nden (GAIB)
hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamullerindeki
basarili ihracatiyla dikkat cekti. Sektérde 2019’da
6 milyar 788 milyon dolarlik 6nemli ihracat
gerceklestiren Tiirkiye, bu yilin ocak-kasim
déneminde 6 milyar 532 milyon 204 bin dolarlik
ihracata imza att1. Gegen senenin ayni ddnemine

gore ihracatim yiizde 6,1 artiran sektor, bu yil en ¢ok
satis1 2,5 milyar dolarla Orta Dogu’ya gerceklestirdi.
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Akdeniz ihracatgl Birlikleri (AKIB) Koordinatér Baskani
Huriye Yamanyilmaz, kasim ayinda 1 milyar 127 milyon
dolarlik ihracat hacmine ulastiklarini, demir celik iiriinleri
ihracatinda 6nemli artig elde ettiklerini belirtti. Bagkan
Yamanyilmaz, “COVID-19 pandemisinin ikinci dalgasinda
kiiresel pazarlarda kisitlamalar geri gelirken belirsizlik
engellerini kaliteli {iriin, uygun fiyat ve giivenilir tedarikci
kimligimizle asiyoruz. Kasim ayinda gecen yilin ayni
dénemine gore demir gelikte yiizde 28, hububat ve bakliyatta
yiizde 8, mobilyada yiizde 6 ve hazir giyimde yiizde 5
oraninda ihracat artiglar sagladik” dedi. Pandemi karsisinda
ihracatcilarin mevcut pazarlardaki konumlarini korumalarini
saglamak ve yeni pazarlarda da varlik gosterebilmeleri icin
calistiklarini belirten Yamanyilmaz, sanal ticaret heyetleri

ve ticaret miisavirlikleriyle elektronik sohbet etkinliklerinin
yan1 sira ihracat potansiyeli olan KOBI'leri de ihracat ailesine
kazandirmak icin ‘Birlik’te Thracat Projesi’ ve ‘Pandemi’de
ihracat Projesi’ni hayata gecirdiklerini acikladi.

Ege Bolgesi'nde
ihracatin lideri EHKIB

Pandemi déneminde talep patlamasi yasanan medikal
iriinler ihracatinda ytizde 45581lik artigla 73 milyon
dolara ulasan Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilar:
Birligi (EHKIB), ekim ayinda ihracatim yiizde 31’lik
artisla 137 milyon 115 bin dolara tasidi. EHKIB, haziran,
temmuz, agustos ve eyliil aylarindan sonra ekim ayinda
da Ege Ihracatci Birlikleri biinyesindeki 12 ihracatci birligi
arasinda en fazla ihracat yapan birlik oldu.



Istanbul en cok Irak’a calisti

Yilin ilk on bir ayinda, Istanbul Thracatci Birlikleri iiyeleri deger bazinda en fazla
ihracat1 yaklasik 519 milyon dolar ile Irak’a gerceklestirdi.

Istanbul ihracat(;l Birlikleri (IIB) yilin ilk
on bir ayinda, deger bazinda en fazla
ihracati yaklasik 519 milyon dolar ile Irak’a
gerceklestirdi. Irak’a en fazla mobilya, kagit
ve orman iiriinleri ile kiimes hayvanlari,
hayvansal mamuller satilds. iIB, Irak’in
ardindan deger bazinda en fazla Almanya,
Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik
ve Rusya’ya ihracat yapt1. IiB tarafindan
yapilan ihracatta Almanya’ya findik ve
mamulleri ile hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri, ABD’ye hububat,
bakliyat, yagh tohumlar, mobilya, kagit
iiriinleri, Birlesik Krallik’a mobilya, kagit ve
orman {riinleri ile hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri, Rusya’ya ise gemi
ve yat ihracat1 6n plana cikt. IiB iiyeleri,
kasim ayinda, yaklasik 800 milyon dolar
tutarinda ihracat yapti. Birlik, kasimda

en fazla ihracati Rusya, Irak, Almanya,
Marshall Adalar ile ABD’ye gerceklestirdi.

ABD’ye mobilya ihracati - -
y'u)',zde 11,%,3 artti OIB’den girisimcilere

300 bin lira destek

=

/

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilan Birligi (OiB),
girisimcileri desteklemeye devam ediyor. OiB’den

Mobilya Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilan Birligi verilerine yapilan acgiklamaya gore, yurt ici ve yurt disindan
sektoriin ihracati, 2020'nin ilk 11 ayinda 4,99 milyar dolar binlerce basvuru arasindan secilen 20 teknoloji

olarak gerceklesti ve mobilyanin s6z konusu rakam i¢inden girisiminin sahipleri, cevrim ici gerceklestirilen

aldig1 pay 3,1 milyar dolar oldu. Mobilya ihracatinda ilk etkinlikte sunumlarini aktardi. Birlik, projeler

bes pazar Irak, Almanya, Suudi Arabistan, ingiltere ve arasindan “Biiyiitech”e 100 bin, “Syntonym”a 70 bin,
Israil olugturdu. ABD ve Gin gibi stratejik énemdeki hedef “Algae Biodiesel”e 60 bin, “Arcmir”’e 40 bin, “Autonom
pazarlarda ise yasanan artislar dikkat ¢ekti. ABD’ye mobilya TGY”ye de 30 bin lirayla destek oldu. Girisimcilere
ihracatinda pandemiye ragmen 2019’da gecen yilin ayini saglanan desteklerin toplam tutar1 ise 300 bin lira oldu.

donemine gore ylizde 11,23'liik bir artis yakalandi.
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EIB 15. Moda Tasarim Yarismasrnin

kazanani belli oldu

EIB 15. Moda Tasarim Yarismasr'nin diil toreni pandemi nedeniyle
online ortamda gerceklestirildi. Maratonun kazanani Ziilal Acar
olurken, ikinciligi Selen Tavtin, iiclinciiliigii ise Ayse Kaya elde etti.

Tiirk moda endiistrisinin tasarimci
ihtiyacina cevap vermek, geng, yenilikci
tasarimeilarin 6niinii agma amaciyla Ege
Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar
Birligi tarafindan Ticaret Bakanligi'nin
destegiyle bu yil 15. kez diizenlenen EiB
Moda Tasarim Yarismasr'nin kazanani
Ziilal Acar oldu. ikinciligi Selen Tavtin
kazanirken, tciinciliigii Ayse Kaya elde
etti. EIB 15. Moda Tasarim Yarismasrnin

6diil toreni pandemi
nedeniyle online ortamda
gerceklestirildi. EHKIB
Sosyal Organizasyonlar
ve Yarisma Komitesi
Baskani Tugba Hazar'in
moderatorliik yaptig
online ddiil téreninde

10 finalistin tasarimlari
arttirllmis gerceklik
teknolojisiyle tanitildi. Odiil téreninde
konusan Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
Baskan1 Ismail Giille, tasarimlarin
talebe sekil verecegine inandiklarini,
miisterinin bir sonraki isteginin

bu tasarimlarla sekillenecegini
diistindiiklerini, geng tasarimcilarin
sektdrde bir adim 6ne ge¢meleri icin
tasarim yarigmalarinin 6neminin biiytik
oldugunu vurguladi.

Tekstilde girisimcilik yarisinda zafer kadinlarin

BIiREYSEL KATEGORIDE
ODUL ALAN PROJELER:
Duygu Yilmaz

Zeytin Cekirdegi Atigi Prinadan Elde Edilen
Dogayi Koruyan Biyopolimer ile Sirdirilebilir
Tekstil Uriinleri ve Bitkisel Deri Uretimi

Cansu Yanik ve Ceren Danis
Wearebasics
Sait Yilmaz - Modafabrik

KURUMSAL KATEGORIDE ODUL ALAN
PROJELER

Pinor TASDELEN ENGIN

Polyteks Ar-Ge Merkezi
Berteks Tekstil: Ar-Ge Merkezi
Yesim Tekstil: Ar-Ge Merkezi

Uludag Tekstil Thracatcilar Birligi'nin
(UTIB) rekor basvuru alan girisimcilik
programi Techxtile Start-Up
Challenge’da 6diiller sahiplerini buldu.
Odiil kategorileri ve kazananlar su
isimlerden olustu.

Kadin Girisimci Ozel Odli
Cansu Yanik ve Ceren Danis - Wearebasics

7. Tekstil inovasyon Ligi Odiilii
Bursali Tekstil San. Ve Tic. A.S.
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SisOrec

34 Years of Experience in Healthcare IT and
Digital & Paperless Hospital Solutions

+ Custom Solutions for Hospitals « International Standards Compatibility
¥ JAVA, J2EE, Web-Based (HLZ, IHE, ICD, CE, IS0, and more)

+ In 3 Different Continents and 9 Different Countries  # 9 Different Language Support Including Turkish
¥ HIMSS Stage Applications in Healthcare Institutions ¢ HIPAA Compatibility

« Innovative Software and Integrated Solutions + Single Core Structure and Centralized System
« Paperless Hospital Automation « Commpon Criteria (CC 2+)

o SPICE Level 3 « Service to Unlimited Hospitals from one Center
¥ National R&D Center Award ¥ USA Meaningful Use Accreditation

¥ First Software Company Abroad with Turquality Brand Support

SisOhis

Hospital Information System

SesOrpacs

.»%
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EES@FE D'?ACLE mﬂ“

Sisoft Headquarters: Ankara — Turkey - 06810 « Tel: +80 850 855 SISO Fax: +80 312 21018 24
Branch Office: Hacettepe -Teknokent -Turkey - 06531 » www.sisoftcom.tr sisofi@siscftcom.tr

Branch Office: New Jersey | USA - 0TE56 « Tek: +1 646-378-2138 +1 6019-801-0696 | wwwi.sisoft.us sisofi@sisoftus
Branch Office: One JLT Tower Jumelrah, Lovel 6 - DUBAI | UAE » www.sisoft.ae sisofti@sisoft.ae
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DiJITALLESME

TiIM'den dijital COVID kalkan)

Fiziki fuarlar ve ticari ziyaretlerin rafa kalktigi COVID-19 siirecinde, Ticaret Bakanligi'nin destegi
ve TiM koordinasyonunda cok sayida sanal organizasyon diizenlendi. Dijital fuarlar ve sanal ticaret
heyetleri ile pandeminin ihracatcilar lizerindeki olumsuz etkilerinin izleri onemli olciide silindi. Sadece
sanal heyetlerde Tiirk ve yabanci firmalar arasinda 7 binin tlizerinde B2B goriisme gerceklestirildi.

SANAL FUARLAR

itk yerli ve milli sanal fuar ‘Agrivirtual
Tarim ve Hayvancilik Makineleri Sanal Fuarr’

Tiirkiye'nin ilk sanal fuari ‘Shoedex 2020’ Firma sayisi 61

Firma sayisi 31 Toplam ziyaretci 100.000

Yabanc! ziyaretci +300 Fuar alani ziyaretci sayisi  60.000

Video konfeﬂraﬂns _ +200 ilk Tiir sanal mobilya fuari
B2B chat gorigmesi  +2.000 ‘Furnistry 2020 Virtual Fair’

Katilimci dlke 92
Toplam ziyaretci 1.129

0 Stant acan firma  +50

Shoedex 2020 Ayakkabi ve Saraciye
Fuari ikinci edisyonu

Katilimci firma 72

Katilimci tlke 65

Kayitli ziyaretci 730 The Fource Sanal Fuar organizasyonu

ikinci edisyon tarihi  8-11 Aralik 2020

Tiirkiye'nin ilk 3 boyutlu Sanal Katilimci firma 53
Otomotiv Fuari Auto Expo Tirkiye 2020  Katiimci Glke 72
Study in Turkey Fuari Katilimci dlke 97 Kayitli ziyaretci 2.110
Toplam ziyaretci +12.000 Yabanci ziyaretci 737 Aktif ziyaretci 422
Katilimci lke 33 Toplam ziyaretci  1.121 Stant ziyareti 7.959
Katilimci Tiirk Universite 13 Katilimci firma 55 Etkilesim sayisi 10.358
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SANAL HEYETLER
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Ozbekistan 13-14-15 Mayis 2020

Hindistan 15-19 Haziran 2020

Pakistan 20-24 Temmuz 2020 Pandemi gélgesinde gecen
2020°de, sanal ticaret diplomasi
faaliyetleri ve dijital fuarlarla
ihracatciya destek olan Tirkiye
ihracatcilar Meclisi, bu yondeki
Sili, Peru, Kolombiya, Meksika 21 Eyliil-09 Ekim 2020 calismalarina 2021°de de devam
ediyor. Bu dogrultuda; 25-29
Filipinler 26-30 EKim Ocak 2021'de Gana, 1-4 Subat
2020°'de Katar ve Umman, 15-

. - 26 Subat 2020 tarihlerinde ise
Giiney Afrika 30 Kasim-4 Aralik 2020 Hindistan'a yonelik sanal ticaret

Kolombiya & Meksika 10-21 Agustos 2020

heyetleri dizenlenecek.
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ihracat ailesinden kayhettiklerimiz

2020, ihracat ailemiz icin degerli insanlari kaybettigimiz kederli bir yil oldu. is hayatlari boyunca
tilkemizin kalkinmasinda biiyiik emek harcayan cok sayida ihracatcimiz ve yakinlari aramizdan
ayrildi. Vefat eden dostlarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina da bassagligi diliyoruz.

Cumhurbagkarime
5n. Recep Tayyip ERDOGAN N yegeni

Ahmet ERDOGAN..

Maerbuma Allahtan rahmet, bagha
Sn. Cumhurbagkanemiz olmak zere ciles! ve
yolanlanna bagsoghdn diliyorum.
Mekén cennet olsun.
ismail GULLE

BAgHAN

ACl KAYBIMIZ

Bora YILMAZYIGIT-.

herhoma Allah'tan rabrmat, kederll alleuing s alonianns
bagsaiii ve sabr dieriz.

|smqi| GULLE

A

TiM Delegemiz ve
Istanbul Tekstl ve Hammoddeler Ihrocatgian Birkg
Yenetim Kurulu Esid Oyesi
Sayin Bilal Bilent KOGAK'n babasi

Ekrem KOCAK.

vetahen derin bie zintD e Bdrendm.
Merhuma Allahtan rahmet,
kederii ailesine bagsodhi ve sabir dilerim.

Ismail GULLE
BASKAN

iR Dwmetirn Kunuy U,

ITHIR FSrertio Muruiu Bagkan Yardamcn
Fatih ﬁlJchlnT-
Hasan BILICI..
wefaturs cowin b Grore e Srondim.
Merhuma Allshan e,
ekl adri e bagirpied v aaber digram,
lsmsail GOLLE
magaan

ACl KAYBIMIZ

Cam, Sersmik we Toprak UrGnies iheacatcilan Rrsgi
orslieierey
. Pviytmterimr i
Ismail Ali OZINONU,
e o e e et it
Marhuma Alahtan rahvret, kedert siscne ve rlonianng
Badsadich ve sabe dierz

ismail GULLE
AN

Akdeniz Yas Meyve Sebze
InFacateilan Birligi Bagkan Yardimes:
Ali Kavak'in agabeyi

¥,
Mehmet KAVAK'In
wefatini derin bir Gzinti le Sgrendim.
Merhuma Allah'tan rahmet,
kederli ailosine ve yakinlanna
bassafidn ve saber dilerim.

lsmail GOLLE
AN

TIM Delegemiz ve Laleli Sanayici ve
Is insanlan Dernedi Yonetim Kurulu Bagkan
Sayin Gryasettin Eyylipkoca’nin annesi

Meryem EYYUPKOCA -
wvefatini derin bir Gzintd ile Sgrendim.
Merhumeye Allah'tan rahmet,
kederli ailesing bagsadhi ve sabir dilerim.,

Eski Basbakanlanmizdan,
dederli siyaset ve deviet adam Mesut YILMAZ'n
wetatindan dolay derin Gzint duydum.
Kendisine Allah'tan rahmet, allesine ve
yalanlanna bagsadhid ve sabir diliyorum.

lsmail GOLLE
BASKAN

ISTOC Yénetim Kurulu Bagkani,
Kiymetli dostum, is insan,
Nahit KEMALBAY..
wefatin derin bir (zdntd ile dgrendim.
Merhuma Allah'tan rahmet,
kederl allesine bagsaghd: ve sabir dilerim.

ismail GULLE
n

TiM Denetim Kurulu Oyesi,
ITHIB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Fatih BILICl'nin annesi

Nermin BILICl..
vefatin derin bir Gzintd ile Sgrendim.
Merhumeye Allah'tan rahmet,
kederli ailesiyle yakinlanna
bagsaghd ve sabir dilerim.

ismail GULLE
BASKAN

Eski Milli Savunma ve Milll Egitim Bakam

Nevzat AYAZ..
wvafatin derin bir GzOntd ile Sgrendim.
Merhuma Allah'tan rabmet, kederli ailesiyle
yakinlanna bassadhdi ve sabir dilerim.
lsmail GULLE

BASKAN

Degerl isadami,
MNESA Tekstil YSnetim Kurulu Bagkan Sn.

Nevzat OZELin

vefatini derin bir teessiirle Srendim.
Merhuma Allah'tan rahmet,
kederli ailesiyle yakinlanna bagsadhds ve
sabar dilerim.

lsmail GOLLE
BASKAN

OR-BEY Tokstil Yonatim Kurulu Baskam,
Sivash hayirsever i adami

Orhan ORNEK..

wvefatin derin bir (zdntd ile dgrendim.
Merhuma Allah'tan rahmet,
kederl allesine bagsaghd: ve sabir dilerim.

ismail GULLE
n

Ankara Sanayl Odasi YBnetim Kurulu Bagkani
Sn. Nurettin OZDERIRN dederl egi sanayic
Oya OZDEBIRn
wetatndan dolay: derin dzlnti duydum.
Kendisine Allah'tan rahmaet, allesine ve
yalantanna bassadiif ve sabir diliyorum.

lsmail GULLE
BASKAN

Ticaret Bakanimz
Sn. Ruhsar PEKCAN Hanimefendi'nin
Kiyrmetli anneleri

ihsan KADAIFCiin

wefatin derin bir Gzintlyle Sdrendim.
Merhumeye Allah'tan rahmet,
Basta Sayin Bakanimiz olmak (zere
kederli ailesiyle yakinlanna bassaghg ve
sabirlar dilerim. Mekan cennet olsun.

lsmail GOLLE

BASKAN

ACl KAYBIMIZ

tatars ek bie lefint] Ba Sreneriy bulunesi
herharma Adahln rabmet, hecherl e e pabrianna
bagsadiis ve sabr dleriz.

lsmail GULLE
™

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Inracatcilan Birligi
Yonetim Kurulu eski yesi

Muhammet YENELin

veltatin derin bir (zlintl lle Sdrenmis bulunmaktayz.
Merhuma Allah'tan rahmet,
kederli ailesine ve yakinlanna
bagsadlige ve sabir dileriz.

lsmail GOLLE
BASKAN

Glneydedu Anadolu Tekstll ve
Hammaddaleri Ihracatcilan Birigi
Yanetim Kurubu Oyesi
Sn. Gokhan ANLAS'In babas

Sefer ANLAS'In

vafatini derin bir (izlntd ile S5renmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve yakinlanna
bagsadhin ve sabir dileriz.

lsmail GOLLE

BASKAN

AC| KAYBIMIZ

Gireydogu Anadolu Tekstll ve Hammaddeler!
Ihrncatedan il Yéaetim Kurulu Baghan Yardimessi,
Temuar Tekstil San, ve Tic. A%, Yonutim Kuruha Bagkan,
Ieacat Allemizin Degorli Dyesi,

MEHMET
TEYMURun

dherin bir Dz0nt0 il Sfprenmiy bubsnmaktayiz.
Marhuma Allab'tan rahenat, kederli alesine v yalonlaring
bagsadigy ve sabir dieriz
it GlLLE
w3 =
APl KILEC] Foh DOGAN Punar TASOELEN Jok ESMAZI
5 = e
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EN FAZLA iHRACAT
YAPILAN ILK 10 ULKE

2020 Kasim ayinda en fazla ihracat
yapllan tlke 1,3 milyar dolar ile
Almanya oldu. Almanya’y 1 milyar
dolar ile Birlesik Krallik, 835,3
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milyon dolar ile ise ABD izledi.
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ANA URETIM GRUPLARININ
2020 KASIM AYINDA
IHRACATTAN ALDIGI PAY

Sanayi %76
Tarm %14,4
Maden %2,7

o

%

%3
%1,4 5228
228 Milyon Dolar
Milyon Dolar

Hayvansal
Uriinler

Agac ve
Orman Ur.

1,6
Milyar Dolar

Tanma Dayall
Islenmis Ur.

ANA URETIM GRUPLARININ 2020 KASIM
AYINDA iHRACATTAN ALDIGI PAY

13,5 ki

Bitkisel
Urdnler

B
Milyar Dolar

Kimyevi Mad.

%60,1
Milyary Dolar

Sanayi
Mam.

2020 KASIM AYINDA iHRACATI
EN FAZLA ARTAN iL

BINGOL

%12006,4

ILLERE GORE 2020 KASIM AYINDAKI iHRACAT DAGILIMI

ISTANBUL KOCAELI iZMmiR GAZIANTEP
6,2 1,2 - 861,4 710
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR

SAKARYA
453,1

MILYON DOLAR

690

MILYON DOLAR

110

MANiSA
439,2

MILYON DOLAR

DENizLi
334,5

MILYON DOLAR

HATAY
265,7

MILYON DOLAR



1- 30 KASIM IHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-31EKIM 10CAK - 31EKIM
SEKTORLER 2019 2020 ([,’;g}?:g‘) Pa(‘f,go) 2019 2020 ([,’zeg}?:g; Pa(‘f,gm
I. TARIM 2,353,316 2,313,169 -17 14.4 2115,405 21,773,662 31 14.4
A. BITKISEL URUNLER 1617010 1,562,290 -34 9.7 13,805,027 14,583,820 56 96
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 620,370 612,403 -13 38 6,158,602 6,532,204 61 43
Yas Meyve ve Sebze 331,627 371,602 121 23 1,910,514 2,326,231 218 15
Meyve Sebze Mamulleri 139,252 165,002 185 10 1,420,797 1,532,795 79 10
Kuru Meyve ve Mamulleri 151,255 154,899 24 10 1,293,906 1273,790 -16 08
Findik ve Mamulleri 264,84 156,126 -409 10 1,841,370 1,774,007 -37 12
Zeytin ve Zeytinyadi 25,258 25232 -01 02 255923 241,037 -58 02
Tatiin 75,957 68,067 -10.4 04 827546 810,748 -20 05
Siis Bitkileri ve Mam. 9107 8960 -1.6 01 96,371 93,008 -35 01
B. HAYVANSAL URUNLER 21549 228,077 6.0 14 2,304,162 2,196,997 -4.7 14
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 215,49 228,077 6.0 14 2,304,162 2,196,997 -4.7 14
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 521157 522,803 03 32 5,006,216 4,992,846 -0.3 33
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 521,157 522,803 0.3 32 5,006,216 4,992,846 -0.3 33
II. SANAYI 12,094,493 12,222)66 11 76.0 126,692,199 114,379,652 -9.7 754
A. TARIMA DAYALI iSLENMIS URUNLER 1,050,209 1,068,117 17 6.6 11180,699 10,057197 -10.0 6.6
Tekstil ve Ham maddeleri 674,307 705,864 47 44 7321482 6,518,455 -11.0 43
Deri ve Deri Mamulleri 124,237 104,496 -159 06 1,551,123 1223618 211 08
Hali 251,664 257,758 24 16 2,308,093 2,315,124 03 15
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1,813,159 1,638,294 -96 102 18,774,377 16,465,973 -12.3 109
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1813159 1,638,294 -9.6 102 18,774,377 16,465,973 -12.3 10.9
C. SANAYi MAMULLERI 9,231,125 9,515,755 3] 591 96,737123 87,856,482 92 579
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1537168 1,523,645 -09 95 16,370,249 15,488,797 -54 10.2
Otomotiv Endiistrisi 2690139 2,698,269 0.3 16.8 28049243 22,752,399 -189 15.0
Gemi ve Yat 162,196 223,266 377 14 931165 1,186,386 275 08
Elektrik Elektronik 1,013,035 1,112,631 98 6.9 10,262,227 9,836,453 -41 6.5
Makine ve Aksamlar 682,990 694,521 17 4.3 7,092,585 6,709,160 -54 44
Demir ve Demir Disi Metaller 689,664 763,216 10.7 47 7448876 7,436,219 -02 49
Celik 989,897 1227733 24.0 76 12,704,890 1,312,574 -11.0 75
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 301,613 319176 58 20 3,235,371 3407146 53 22
Miicevher 376,584 312,331 -171 19 3,804,878 3,459,794 -91 23
Savunma ve Havacilik Sanayii 360,283 191,547 -46.8 12 2,452,046 2,000,036 -184 13
iklimlendirme Sanayii 419,045 440,332 51 27 4,285,521 476,675 -25 28
Diger Sanayi Uriinleri 8,512 9,087 6.8 01 100,073 90,343 -9.7 01
1. MADENCILIK 370,700 433,404 16.9 27 3,942,089 3,793,718 -38 25
Madencilik Uriinleri 370,700 433,404 16.9 27 3,942,089 3,793,718 -38 25
TOPLAM(TiM*) 14818510 14,968,739 10 930 151,749,693 139,947,032 -78 922
Ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 1424140 118,802 -214 70 13,696,310 11,757,087 -14.2 78
GENEL IHRACAT TOPLAMI 16,242,650 16,087,540 -10 100.0 165,446,003 151,704,119 -83 100.0



Birlik adresleri

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd. V.
Yigit Tufan Eser

Dig Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

Bati Akdeniz ihracatgilar
1z411; Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

Denizli ihracatgilar Birligi
Genel Sekreterligi

e Akhan Mah. 246 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

GR:E Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul inracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

%/TRiE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

i1 Orta Anadolu ihracatg Birlikleri

“  Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatgi Birlikleri
* Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat



43 yildir,

Romorkorculuk ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle bas1 ¢cekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 I¢meler / Tuzla, Istanbul - TURKIYE

T: +90 216458 59 00 :: info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr
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