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Great Place To Work® Enstitlsi tarafindan ‘Turkiye’nin En lyi isvereni’ olarak aniimaya hak
kazanmanin mutlulugunu yasiyoruz.

insana ve bilime yaptigimiz yatirimlarla dinyanin en hizli blylyen esans ve aroma sirketlerinden
birisi olmayi basardik. ‘Herkes icin mtkemmel is yeri fikri’ ile ciktigimiz bu yolculukta bize deger

katan tim ekibimize sonsuz tesekkUrlerimizle...

As Seluz, we are happy to be named as "Best Workplace of Turkey" by Great Place To Work®

Institute.

We managed to become one of the fastest growing fragrance and flavor companies in the world
thanks to our investments in science and human resources. With our endless gratitude to
all our team who added value to us on this journey we embarked on with the idea of

"Perfect Workplace for Everyone"...

Best
Workplaces™

seluz.

Great
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INNOVATIVE

Osmangazi Bridge & Istanbul-lzmir Motorway, Turkey

5 Railway Projects in India (over 825 km)

Yavuz Sultan Selim Bridge & North Marmara Motorway, Turkey

Dnipro Metro, Ukraine

Turkish Airlines Additional
Facility for
Istanbul Airport, Turkey

Design and supervision
services in 30 countries

Turkey’s 2nd largest exporter of
Services (technical consultancy category)

yukselproje.com.tr

T ESTONIA
& 213km

q‘{ LATVIA

? 265 km

LITHUANIA
168 km

Rail Baltica,
Estonia & Lithuania & Latvia

3-Deck Great Istanbul Tunnel, Turkey

3 Tramway Projects in Algeria

Salmon Production &
Processing Facility Project, Japan & France

METU Yuksel Proje Amphi,
Turkey

Zenica North Motorway,
Bosnia & Herzegovina

Big Almaty Ring Road (BAKAD), Kazakhstan
Zorlu Center, Istanbul, Turkey

Marmaray, Istanbul, Turkey Istanbul Metro Lines, Turkey (26 Projects)

&
'

Ranked 199 at ENR top

‘ 7 international design
international design firms list Y

awards in a year

g 1100+ employees

YUKSEL
PROJE

Sector leader in R&D
expenditures



BASKAN'DAN

Ismail GULLE

TIM Baskani

200 milyar dolara

Anadolu sehirleri ile kosuyoruz

Sanayisini son 10 yilda cesitlendiren Anadolu kentlerimizin, gecen alt1 ayda gerceklestirilen
102 milyar dolarlik ihracatta 6nemli pay1 bulunuyor. 200 milyar dolar hedefimize de bu
kentlerimizin biiyiik gayretiyle ulasabilecegimize inaniyorum.

Ihracatta rekor serisiyle basladigimiz yeni
yila, ayn1 hizla devam ediyoruz. Yilin ilk
dort ayindaki ihracatimiz, gecen yilin ayni
aymna gore yiizde 33’lin iistiinde artarak 68,7
milyar dolara ulasti. Boylece ihracatimiz,
pandemi Oncesi seviyelerinin de {izerine
cikti. Son alt1 aydaki ihracatimiz ise 102,7
milyar dolar ile tarihi seviyeleri gordii.
Mayis ay1 ihracatimizin da cok iyi gittigini
gozlemliyoruz. Hedef pazarlarimiz basta
olmak {izere diinya genelinde normallesmeye
yonelik atilan adimlar, ihracatimiza pozitif
etki etmeye devam edecektir. Diinya
asilandikca ihracatimiz da hic siiphesiz ayni
hizda artis gosterecektir.

iskandinav {ilkeleri basta olmak iizere ABD
ve Ingiltere gibi iilkelerdeki asilama siireci
ve normallesmeye baslayan giinliik hayatlar,
tlinelin sonundaki 15181 gérebilmemizi
sagliyor. Ulkemizde de as1 siireci tiim hiziyla
devam ediyor. Saglik Bakanimiz Fahrettin

Rnadolu kentleri otomotivden, savunma sanayjiine;
elektronikten, kimyaya pek gok sektirde iiretimin
onemli pargasi olmaya baglad.
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Koca'nin ii¢ ilag sirketiyle 270 milyon doz as1
icin anlagma yapildigina dair aciklamalari da
umudumuzu ikiye katliyor.

Yaz aylarinin da etkisiyle vaka sayilari
diismesi devam eder ve as1 tedarikinde de
bir sikint1 yasanmazsa, gecen yildan ¢ok
farkli bir sonbahara giris yapacagimiza
inaniyorum. Eskiye doniis i¢in planlamalarin
yapilacag bir siirece girecegimizi tahmin
ediyorum.

GAZIANTEP ZIYARETI BiZE UMUT VERDI
Su siralar herkesin en ¢ok merak ettigi
konularin basinda, eskiye doniisiin miimkiin
olup olmayacagi geliyor. Kisa siirede is yapis
sekillerimiz ve giinliik hayatimiza bircok
yenilik girmis olsa da birakamayacagimiz
veya vazgecemeyecegimiz aligkanliklarimiza
kaldigimiz yerden devam edecegimize
inaniyorum. Bunlarin basinda da bir

araya gelme kiiltiiriimiiz yer aliyor. Gegen
ay Gaziantep’e yaptigimiz ziyaret ve
goriismelerde bunu bir kez daha anladik.
Gaziantep, Tiirkiye'nin zengin kiiltiiriiniin
degerli bir parcasi olmasiyla birlikte
ekonomimiz icin de ¢ok biiyiik 6neme sahip.
Tiirkiye'nin en fazla ihracat yapan 5'inci
kenti konumunda olan Gaziantep'in 4,5



aydaki ihracati gecen yilin ayn1 donemine
gore yiizde 36,3 artti. Rakamsal olarak bu
ivmelenme de 3,5 milyar dolar isaret ediyor.
Gecen y1l yaklasik 8 milyar dolar ihracat
yapan kentimizdeki ihracatcilarimizin bu
yil i¢in hedefi 9 milyar dolar1 da geride
birakmak. Bolgedeki ihracatcilarimizin
motivasyonlarinin ve hedefi asma
inanclarinin da cok yiiksek oldugunu gordiik.
Tiirk ihracatcisinin, pandemi sebebiyle
kiiresel ticarette yasanan daralmaya ragmen,
ihracatlarini nasil artirmay: basardiklarin
yerinde gormiis olduk. Olagan dis1 sartlara
hizla uyum saglayarak ihracatta V tipi
toparlanmay: gerceklestiren ihracat ailemizin,
bu yil i¢in belirledigimiz 184 milyar dolar1
da gecerek, 200 milyar dolara rahatlikla
ulasabilecegine inancim; Gaziantep
ziyaretimizde biraz daha artti. Gaziantep'in her
konuda oldugu gibi yenilikg¢i yatirimlar, iiretim
ve istihdamin yani sira ihracatta da adeta
kendisiyle yaristigini bir kez daha gordiik.
Bizleri agirlayan Sanko Holding
Onursal Baskani Abdulkadir Konukoglu'na
misafirperverligi ve {ilkeye bir kurus
kazandirmak icin verdigi miicadeleden
dolay1 bir kez daha tegekkiir ediyoruz. Tekstil
sektori ile baslayan ve bugiin ¢ok farkl ig
kollarinda faaliyetlerini siirdiiren Sanko
Holding’in hikayesi, aslinda Anadolu’daki
sanayi ve ihracatin gelisiminin de bir
gostergesi. Tekstil ve tarim ile 6ne ¢ikan
bircok kentimizde sanayinin cesitlendigine
taniklik ediyoruz. Anadolu, otomotivden,
savunma sanayiine, elektronikten, kimyaya
pek cok sektorde iiretimin 6nemli parcasi
olmaya basladi. Adana, Gaziantep,
Kayseri ve Konya ornek gosterebilecegimiz
sehirlerimizden sadece birkagci.

NORMALLESTIKGE DAHA SIK
BiR ARAYA GELECEGIZ
Bolge ihracatcilarimizla son bir yildir online

toplantilarda goriisiiyor olsak da fiziksel
olarak bir araya gelmenin ne kadar biiyiik
bir liiks ve keyif oldugunu Gaziantep
ziyaretimizde bir kez daha anladik. Bolgedeki
iiretim ve ihracat verilerinden rakamsal
olarak haberdar olsak da bu bagarinin
arkasindaki emegi yerinde gormenin ve
kendilerinden dinlemenin ¢ok daha anlaml
oldugunu bir kez daha tecriibe ettik.

Oniimiizdeki giinlerde ihracatimizda
6nemli yere sahip olan kentlerimizi ve
bolgedeki ihracatcilarimizi ziyaret etmeye
devam edecegiz. Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi olarak 200 milyar dolar bandini,
Anadolw’daki ihracatcilarimiz ile agsacagimiza
inaniyoruz. Anadolu'nun en biiytiik 10
ihracatci sehri disinda diger kentlerimizin
de son bir yilda ihracatta gosterdikleri
basari, bizi daha ¢cok umutlandirryor. thracat
ailemiz de her gecen ay biiyiimeye devam
ediyor. Kiiresel pazarda artik daha giiclii
durumdayiz.

TiM olarak bizim misyonlarimizdan biri
de 'Made in Tiirkiye' markasini diinyanin
dort bir kosesinde giiclendirmek. Bu agidan
ihracatimizi artirmak kadar {ilkenin marka
algisini da yiikseltmek ve siirdiiriilebilir
kilmak bizler i¢in ¢cok 6nemli. Kiiresel
ticaretin yavasladigi bir donemde iilkemize
olan talep de bu alginin olustugunun bir
gostergesi diyebiliriz. Bu talebin kalici
olmasini saglamak adina ihracat¢imizin
oniindeki engelleri kaldirarak, pazara
kolay ulagsmalarini saglayacak caligmalar
yapmaya devam edecegiz. Ticaret
Bakanligimizin da bu konuda destegini
arkamizda goriiyoruz ve taleplerimize hizli
¢6ziim bulabiliyoruz.

Bir dolarin dahi {ilkemizin kalkinmasinda
ne kadar 6nemli oldugunun bilinciyle
bolgelerimizi, ihracatcilarimizi gezerek;
dertlerini dinleyerek ¢6ziim iiretmeye devam
edecegiz.

‘Made in Tiirkiye'
iiriinlerine artan
talebin kalici
olmasim saijlamak
adina ihracatgimizin
oniindeki engelleri
kaldirarak, pazara
kolay ulagmalarim
saijlayacak
caligmalar yapmaya
devam edeceijiz.
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MILYAR DOLAR

Son alti ayda
gerceklestirilen ihracat



KISA KISA

Ekonomik biiylimenin 6ncii gostergesi imalat sanayi
performansinda, en hizli ve giivenilir referans kabul edilen
Istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye Imalat PMI nisanda 50,4’e geriledi
ve genel faaliyet kosullarinda cok sinirl bir iyilesmeye isaret etti.

H Japon otomobil M Danismanlik sirketi M Sanayi ve Teknoloji
iireticisi Subaru, 2021 AlixPartners, 2015- Bakani Mustafa Varank,
yilinin ilk ceyreginde 2020 donemine iligkin yazilim alaninda
kiiresel arag tiretimini Avrupa otomobil uluslararas yenilikei
61 bin adet azaltt1. liretimi aragtirmasini Ogretim modeliyle 6ne
Subaru Baskan yayimlad. ilgili raporda ¢ikan 'Ecole 42'nin
Nakamura Tomomi, Almanya’nin payinin Istanbul ve Kocaeli'deki
' yillik bilancgolara iliskin yiizde 22’ye geriledigi, okullarina bagvurularin
. “Mevcut is dogas, Tiirkiye'nin ise yiizde 8’e basladigini, temmuzda
MILYAR DOLAR cip sikintis1 sebebiyle yiikseldigi dikkat cekti. ilk 6grenci grubuyla 6n
belirsizligini egitimlerin yapilacagini
M Ticaret Bakanlig1 nisan koruyor.” dedi. bildirdi.
ayina iliskin 6ncii dis ticaret
verilerini acikladi. Nisan ay1
dis ticaret ag1g1, 2020’ye gore e . .
yiizde 31,9 azalarak 4,6 Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcisi Nadir Alpaslan,
milyar dolardan 3,1 milyar turizm tesislerinde koronaviriise kars1 tedbirleri iceren
dolara geriledi. Giivenli Turizm Sertifika Programi'nin, TBMM giindeminde

olan Turizmi Tesvik Kanunu kapsamindaki degisiklikle
siirekliligin saglanacagini soyledi.

M Tiirkiye'de gecen yil 350 B KOSGEB, 'imalat M Kripto varliklar M Pandemi ve iddial

bin hektar alandan 625 bin Sanayinde Dijitallesme' icin taslak calismasi elektriklesme hedeflerine

ton lif pamuk iiretildigini temasiyla 3'lincii cagriya hazirlandi. Hazine paralel otomotiv sektorii

aciklayan Ulusal Pamuk cikt1. Destek programi ve Maliye Bakani tedarikgileri, gelecek bes

Konseyi Bagkani Bertan kapsaminda; akilli dijital Liitfi Elvan; “Gerekli yilda tedarikci tarafinda

Balcik, bu y11 800 bin teknolojileri gelistiren calismalar yapildi. Konu bir konsolidasyon

ton lif pamuk iiretmeyi veya bunlari imalat Cumhurbagkanina arz bekliyor ve baz1 parca

hedeflediklerini belirtti. siireclerinde kullanan edilecek. Uygun gormesi ve bilesenlerde pazarin
KOBI'lere 1 milyon halinde adimimiz1 yiizde 30 ve fazlasin
liraya kadar yeni destek atacagiz.” diye konustu. elinde tutacak siiper
saglanacak. tedarikcilerin ortaya

cikacagini tahmin ediyor.

Yillik bin 200 megawatt giines paneli iiretim kapasiteli fabrikasinda iirettigi giines
panellerini bircok tilkeye ihra¢ eden HT Solar, son olarak Ukrayna’da 19,65 megawatt
(p) kapasiteli giines enerji santraliyle glines paneli tedariki sagladi.
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Turkiye’nin
glcune

guc katmaya
geldik

Denizcilik ve lojistikteki
150 yii askin tecriibemizle
Turkiye'nin ithracatini

yeni ufuklara tasimak

en blyuk hedefimiz.
Tlrkiye ile birlikte

simdi tam yol ileri...
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KISA KISA

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Baskani Mustafa Yilmaz, elektrik depolama
tesislerinin sebekeye entegre edilmesi ve piyasa kurallar1 cercevesinde faaliyet

gostermesinin oniinii acan yonetmeligin onaylandigini soyledi.

B ABD’li yayin organ:

CNBC, Covid-19 sebebiyle
hizli perakende dagitim
sirketlerinin her gecen

giin biiylidiiglini ve

Avrupa’y fethettiklerini

yazdi. Hazirlanan arastirma
dosyasinda, 10 dakikalik
aligveris teslimatlariyla
kullanicilarin biiyiik ilgisini
goren sirketlerden Tiirkiye’den
Getir, Almanya’dan Gorillas ve
ingiltere’den Dija'nin én plana

ciktig1 belirtildi.

M 2020 yilinda sadece
Tiirkiye'de siber saldirilar
yiizde 81 artarken,
saldirilarin yiizde 434
KOBI'lere yapiliyor. Ote
yandan yapilan arastirmalar
sirketlerin yiizde 75’inin
siber risk policesine sahip
olmadigini ortaya koyuyor.

M Tirkiye imalat
sektoriiniin ana ihracat
pazarlarindaki faaliyet
kosullarini 6lcen Istanbul
Sanayi Odas1 (is0)
Tiirkiye Imalat Sektorii
Ihracat iklimi Endeksi,
nisanda 56,0’a yiikseldi.
Ust iiste iiciincii ay esik
deger 50,0"n iizerinde
kaydedildi ve ihracat
pazarlarinin talep
kosullarinda giiglii bir
iyilesmeye isaret etti.

M Finansal

analiz platformu
BloombergNef'in
tahminlerine gére
elektrikli otomobiller
ve kamyonetler, 2027
yilina kadar geleneksel
ve fosil yakitla calisan
araclardan daha ucuz
olacak.

Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgiitii'niin (OPEC) petrol piyasasi raporuna
gore talebin bu yil, gecen yila gore gilinliik bazda yaklasik 6 milyon varil
artisla 96 milyon 500 bin varil olacagim acikladi.

8,7

MILYON DOLAR

M Tirkiye'nin enerji
ithalat1 faturasi, ocak-mart
déneminde gecen yilin
ayni donemine gore ylizde
13 azalarak 8 milyar 695
milyon dolar oldu.

B Avrupa Ekonomik
Aragtirmalar Merkezi
(ZEW), Almanya'da
ekonomik beklenti
endeksinin mayis ayinda
nisan ayindaki 70,7
puandan, 84,4 puana
yiikseldigini aktardi.

W KPMG Tiirkiye'nin Tiirkiye
Start-up Yatirimlar1 Raporu'na
gore pandeminin olumsuz
etkilerine ragmen Tiirkiye’de
start-up yatirimlari ciddi
anlamda artis gésterdi. ik
ceyrekte Tiirk start-up’lar
toplamda 508,5 milyon
dolar yatirim aldi.

B T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakani1 Mustafa
Varank; Tiirkiye'nin
kritik teknolojilerin
tliketicisi degil, tireticisi
olacagini soyledi. Yaptigi
aciklamada Tiirkiye'nin
diinyaya yayilan bir
iiretim {issii olacagini
belirtti.

Tiirk turizm sektori konaklamadan tur
operatorlerine, havaciliktan restoranlara arastirma
ve strateji icin gliclerini birlestirdi. Turizm sektoriine
yonelik politika, plan ve girisimlere destek olmak
amaciyla olusturulan Turizm Strateji ve Arastirma
Merkezi (TURSAM) icin protokol imzalanda.
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TIM'DEN HABERLER

Rekorlar serisi

nisanda da devam etti

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM), nisan ayi ihracat rakamlarini agikladi. Tiirkiye'nin ihracati,
pandemiye ragmen nisan ayinda gegen yilin ayni ayina gore ylizde 109 artti. Cumhuriyet
tarihinin en yliksek nisan ayi ihracatina imza atan ihracatgilar, 2021 yili Nisan ayinda

18 milyar 766 milyon dolar seviyesini yakalad..

18,1

MILYAR DOLAR

Nisan ayi
ihracat rakami

24

MILYAR DOLAR

Nisan ayi
‘Otomotiv’ ihracati

16

MILYAR DOLAR

Nisan ayinda
Almanya’ya ihracat
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iirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM),
I Ticaret Bakani Mehmet Mus'un

katilimiyla nisan ay1 gecici dis
ticaret verilerini, Ankara'da diizenledigi
toplantiyla agikladi. Genel Ticaret
Sistemi'ne (GTS) gore nisan ayinda ihracat
bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore yiizde
109 artisla 18 milyar 766 milyon dolar
seviyesine ytiikseldi. Nisan ay1 ihracati;
Mart 2021'den sonra tiim zamanlarin ‘En
cok ihracat yapilan ikinci ay1’ olarak tarihe
gecti. Thracat ailesi, ocak-nisan déneminde
ise 2020 yilindaki ayn1 doneme gore yiizde
33,1'lik artisla 68 milyar 752 milyon
dolarlik ihracata imza atti.

TUM ZAMANLARIN REKORLARI KIRILDI
Birbiri ardina kirilan aylik ihracat
rekorlari, yeni normalin ilk yili olan
2021'de 184 milyar dolar olan ihracat
hedefinin de gecilecegini ve adim adim
200 milyar dolarlik ihracat hedefine dogru
gidildigini gosterdi. Tiirk ihracatgisi,

nisan ay1 ile beraber son bes ay1 iist

iiste rekorla kapatma basaris1 gosterdi.
Nisan'da bir 6nceki yilin ayni1 ayina

gore 25 sektor ihracatini artirdi. Dokuz
sektor ise tarihlerinin en yiiksek aylik
ihracat rekorunu kirdi. Gegen ay 2 milyar
466 milyon dolarla ‘Otomotiv’ sektorii
liderligini korudu. Nisan'da Tiirk bayragini
218 iilke ve bolgede dalgalandirmay:
basaran Tiirk ihracatcisi, 182 iilkeye
ihracatini artirdi. Nisan ayinda 15 il;
tarihlerinin en yiiksek aylik ihracatin
gerceklestirirken, 74 il ise thracatini
artirarak 6énemli bir basariya imza att.
S6z konusu donemde ihracat ailesine 2
bin 444 yeni firmanin katilmasiyla da yeni
ihracata baslayan firma sayisinda da tiim
zamanlarin aylik rekoru kirildi.

OTOMOTIV LIDER,

HALIDA YUZDE 305 ARTIS

Nisan ay1 ihracat rakamlar1 hakkinda bilgi
veren TIM Baskam Ismail Giille, sektorlerin
performansina degindi: “Onceki yilin ayni
ayina gore 25 sektor ihracatini artirdi.
Bununla birlikte ‘Kimyevi Maddeler ve
Mamuller?’, ‘Elektrik-Elektronik’, ‘Tekstil

ve Ham Maddeleri’, ‘Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri’, ‘Iklimlendirme Sanayi’,
‘Madencilik Uriinleri’, ‘Gimento, Cam,
Seramik ve Toprak Uriinleri’, ‘Halr’ ile ‘Su
Uriinleri ve Hayvansal Mamuller’ sektorleri
ise tarihlerinin en yiiksek aylik ihracat
performansina imza atti. Nisan ayinda

2 milyar 466 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiren ‘Otomotiv’ sektorii liderligini
korurken, 2 milyar 162 milyon dolara
ulasan ‘Kimyevi Maddeler’ sektorii ikinci,

1 milyar 658 milyon dolara ulasan ‘Celik’
sektori ise ii¢lincii oldu. Bu ay en giigli
artis performansina imza atan sektorler

ise ylizde 313 artigla 2 milyar 466 milyon



dolara ulasan ‘Otomotiv’, yiizde 305 artisla
306 milyon dolara ulasan ‘Halr’ ve yiizde
280 artigla 110 milyon dolara ulasan ‘Gemi
ve Yat’ sektorleri oldu.” dedi.

IHRACATA YENI KATILAN FIRMA
SAYISINDA DA REKOR KIRILDI

Nisan ayinin ihracat ailesine en fazla

yeni katilimin gerceklestigi ay olduguna
dikkat ceken Giille; “Ihracat ailesine yeni
katilimda da bu ay yeni bir rekor kirdik.
Tam 2 bin 444 firma, gecen ay ilk kez
ihracat yapt1. Thracata yeni baslayan bu
firmalar, nisan ayinda 136 milyon 896

bin dolarlik ihracat gerceklestirdi. Genel
tabloya bakildiginda ise nisan ay1 icerisinde
toplam 44 bin 484 firmamiz ihracat yapti.
Boylelikle yilin ilk dort ayinda, ilk kez
ihracat gerceklestiren firma sayis1 5 bin 461
oldu.” dedi.

182 ULKEYE IHRACAT ARTTI

Nisan ayinda en dikkat cekici artislarin;
yiizde 1059 ile ispanya'ya ‘Otomotiv’
sektoriinde, yiizde 310 ile Birlesik Krallik'a
‘Hazir giyim’ sektoriinde ve yiizde 257 ile
ABD'ye ‘Halr’ sektoriinde gerceklestigine
vurgu yapan Giille; “Bayragimiz bu ay,
218 iilke ve bolgede dalgalandi. 182
iilkeye ihracati artirma basaris1 gosterdik.
Nisan'da en cok ihracat gerceklestirdigimiz
ilk ti¢ tilke; 1 milyar 654 milyon dolarla
Almanya, 1 milyar 182 milyon dolarla
ABD ve 1 milyar 33 milyon dolarla Birlesik
Krallik oldu. Ulke gruplarina gére en
biiyilik pazarimiz Avrupa Birligine (AB-27)
ihracat, ylizde 127 artisla 7 milyar 674
milyon dolarlik bir hacme ulasti. Boylelikle
ihracatimizdan yiizde 40,9 pay ald1 ve
Avrupa kitasinin payi yilizde 54’e yiikseldi.
Yakin ve Orta Dogu iilkelerine 3,37 milyar
dolar, Afrika kitasina 1,75 milyar dolar,
Uzak Dogu iilkelerine 1,57 milyar dolar,

Kuzey Amerika'ya ise 1,34 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdik.” seklinde konustu.

BIR REKOR DA SAKARYADAN GELDI
Nisan ayinda 74 ilin ihracatini artirdigini
aktaran Giille, sunlar kaydetti: “Tam 15
il tarihlerinin en yiiksek aylik ihracatini,
nisanda gerceklestirdi. En ¢ok ihracat
gerceklestiren ilk ii¢ il sirasiyla 7 milyar
239 milyon dolarla (yiizde 98 artis)
Istanbul, 1 milyar 360 milyon dolarla
(ylizde 212 arti) Bursa, 1 milyar 321
milyon dolarla (yiizde 190 artis) Kocaeli
oldu. En dikkat cekici artisi ise (yiizde
1179) 461 milyon dolara ulasan Sakarya
gosterdi. Sakarya’y1 Bursa ve Kocaeli takip
etti. Miktar bazinda ihracat, gecen yilin
ayni ayina gore ylizde 43,6 artarak 15,63
milyon tona ulast1.”

Nisan ayinda, Tiirk lirasi ile agilan
beyannamelere gore 176 iilkeye toplam
5,63 milyar TL tutarinda Tiirk liras ile
ihracat gerceklestirildi. 7 bin 628 firma
ihracat islemlerinde Tiirk lirasini tercih etti.
TIM, ikili ticarette yerli para birimlerinin
kullanilmasini desteklemeye devam ediyor.

TiM Baskani ismail
Glle: “Rakamlar
gosteriyor ki, yilhk
ihracat hedefimiz
184 milyar
dolardan 200
milyar dolarlara
yakin zamanda
ulasacagiz.
Pandemide Turk
ihracatcisinin elde
ettigi basarilar
iktisat tarihine
altin harflerle
yazilacak.”

Tirkiye Lojistik Portali'ni cok yakinda faaliyete gecirerek,
lojistikte yasanan kiresel soruna, ulusal bir ¢c6ziim
sunacaklarini kaydeden TiM Baskani ismail Gille: “Gecen
ay Suveys Kanali'nda yasanan kriz aninda, bdlgeye iriin
sevkiyati gerceklestiren ihracatcilarimizla gerek AloTiM
hattimiz araciligiyla gerekse teknik personelimizle
anbean iletisimde olduk. Ayrica gerceklestirdigimiz online
INCOTERMS semineriyle ihracatcilarimiza teslim sekilleri

“LOJISTIKTEKI KURESEL SORUNA C0ZUM GETIRECEGIZ”

hususunda yol gdsterici bir toplanti gerceklestirdik.
Ayrica tim diinyada yasanan lojistik maliyet artislari ve
konteyner sorunu bu ay dne cikti. Bu hususta, Turkiye
Lojistik Portali projemizde sona yaklasmis durumdayiz.
Portalimizi ihracat ailemizin yorum ve gorisleri Gzerinden
sekillendiriyoruz. Bu kapsamda, tiirkiyelojistikportali.
com’da hazirladigimiz anket hala erisime acik ve degerli

katiimlarinizi bekliyor.” dedi.
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TIM Baskam Ismail Giille

Gaziantep’i ziyaret etti

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskani ismail Giille, ¢esitli temaslarda bulunmak iizere mayis
ayinda Gaziantep’te sektér temsilcileri ile bulustu. Giineydodu Anadolu Ihracatgi Birlikleri’ni ziyaret
eden Giille, Gaziantep’teki hali fabrikalarini gezdi.
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iineydogu Anadolu Ihracatci
GBirlikleri’ni ve kentteki ihracat ailesini

ziyaret eden Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkani Ismail Giille; “Ureterek,
istihdam ve katma deger saglayarak,
ihracatimizin artmasinda, tilkemizin gelecege
tasinmasinda Giineydogu Anadolu Bolgesi
ve Ozellikle Gaziantep 6nemli katkida
bulunmaya devam ediyor. insallah yillik
ihracat hedefimiz olan 184 milyar dolardan
cok daha yiiksek rakamlara, 200 milyar
dolarlara kentimizin de biiytik katkilariyla
birlikte, yakin zamanda ulasacagiz. Tiim bu
basarilarin arkasinda, biiyiik bir emek yatiyor.
Gecen y1l hali ihracatinda diinya ikincisiydik.
Bu y1l birinci olmay1 hedefliyoruz.” dedi.

IHRACATA ONEMLI KATKILAR

SAGLAYAN TESISLERE ZIYARET

TiM Baskam Ismail Giille, cesitli temaslarda
bulunmak iizere Tiirkiye'nin en fazla ihracat
yapan 5’inci kenti olan Gaziantep’e gelerek
Giineydogu Anadolu fhracatci Birlikleri’ni

ve kentin 6nde gelen sanayicilerini

ziyaret etti. Giille, Tiirkiye’nin énde gelen
ihracatcilarindan Sanko Holding’e ait tesisleri

ziyaret ederken; GAIB Koordinatér Bagkani
Fikret Kileci, TIM Hal1 Sektor Kurulu Baskam
Salahattin Kaplan ve Giineydogu Anadolu
Hali ihracatci Birlikleri Bagskan1 Ahmet
Kaplan’la birlikte hali iiretim tesislerini gezdi.
Altunkaya Grup biinyesinde faaliyet gosteren
iiretim tesislerinde de incelemelerde bulunan
Giille; ziyaret kapsaminda Giineydogu
Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar
ve Mamulleri Thracatcilar Birligi Baskani
Mahsum Altunkaya’dan tesisler hakkinda
bilgiler ald1. ismail Giille, basarilarindan
dolay1 bolge ihracatcilarini kutladi.

SEKTOREL GELISMELER AKTARILDI

GAIB Koordinatér Bagkani Ahmet Fikret Kileci
gerceklestirilen goriismede; bolge ihracati,
birlik faaliyetleri, yiiriitiilmekte olan Doku
Kumasg Tasarim Yarigsmas: ve tekstil sektorii

ile ilgili cesitli bilgiler verdi. Giineydogu
Anadolu Hububat Bakliyat Yaglh Tohumlar

ve Mamulleri Thracatcilar Birligi Baskani
Mahsum Altunkaya hububat sektorii ve
yapimi devam eden Artuklu Universitesi GAIB
Midyat Sanat ve Tasarim Fakiiltesi hakkinda
bilgiler paylasirken; Giineydogu Anadolu Hali
Thracatcilar Birligi Bagkan1 Ahmet Kaplan
hali sektérii icin MEB ve GAUN ile ortaklasa
stirdiiriilen egitim caligmalari ile sektorel
gelismeleri aktardi. Kuru Meyve ve Mamulleri
Thracatcilari Birligi Bagkan: Mehmet Gikmaz
ise sektoriin bolgedeki son durumu ve yil
sonu hedefleri hakkinda konustu. Tiirkiye’nin,
hali ihracatinda diinyanin en 6nemli merkezi
haline geldigini ifade eden TIM Hali Sektér
Kurulu Baskam Salahattin Kaplan da TiM
Baskani Ismail Giille’den sektoriin daha fazla
ihracat yapmasi adina taleplerini iletti.

KENTTEN REKORLAR BEKLENIYOR
Ziyaretler sonrasi Sanko Holding Onursal
Bagkani1 Abdulkadir Konukoglu'nun ev
sahiplindeki yemekte TIM Bagkani Ismail



Giille, Gaziantep Valisi Davut Giil ve
Gaziantep Biiyliksehir Belediye Baskani Fatma
Sahin ile kentin ihracat ailesiyle bir araya
geldi. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nden

ve Ozellikle Gaziantep’ten gerceklestirilen
ihracatin {ilke ekonomisine biiyiik katkilar
sagladigini dile getiren TIM Baskam Ismail
Giille, bolge ihracatcilarini kutlayarak 2021
yili sonunda yeni rekorlar beklediklerini de
soyledi.

GAZIANTEP [HRACATTA

9 MILYAR DOLARA KOSUYOR

Gaziantep’in her konuda oldugu gibi yenilik¢i
yatirimlar, {iretim ve istihdamin yani sira
ihracatta da adeta kendisiyle yaristigini dile
getiren Ismail Giille; “Gaziantep sanayisinin
yani sira ¢cok 6nemli bir ekonomiye sahip.
Koklii bir ge¢misi olan ilimiz, cok 6nemli
ekonomik basarilara imza att1. ihracatimiz
acisindan da her zaman gurur kaynagimiz
olan Gaziantep, 6nde gelen ihracatci ilimiz
arasinda yer aliyor. Ureterek, istihdam ve
katma deger saglayarak; ihracatimizin
artmasinda, lilkemizi gelecege taginmasina
Giineydogu Anadolu Bolgesi ve 6zellikle
Gaziantep 6nemli katkida bulunmaya devam
ediyor.” dedi.

GAZIANTEP IHRACATINDA

HALI ILK SIRADA

Gaziantep’in ihracatinda ilk beg sektor ve
iilkeyle ilgili de bilgiler veren ismail Giille
sunlar soyledi: “1 Ocak-16 Mayis 2021

tarihlerinde kentimizden hali sektorii ihracati
yiizde 54,6 artigla 850 milyon dolara ulasarak
rekor kirdi. Hali sektorti ilk sirada yer alirken;
bu sektoriimiizii sirastyla yiizde 15,1 artis

ve 763 milyon dolarla ‘Hububat, Bakliyat,
Yagl Tohumlar ve Mamulleri’, yiizde 58,8
artis ve 691 milyon dolarla ‘Tekstil ve Ham
Maddaleri’, yiizde 25,2 artis ve 387 milyon
dolarla ‘Kimyevi Maddeler ve Mamulleri’

ve ylizde 12,8 artis ve 143 milyon dolarla
‘Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri’ takip etti.
En cok ihracat yapilan iilkeler ise yiizde 14,7
artis ve 517,5 milyon dolarla Irak, yiizde 63,7
artis ve 507 milyon dolarla ABD, yiizde 78,8
artis ve 174 milyon dolarla Birlesik Krallik,
yiizde 38,7 artig ve 141 milyon dolarla
Suriye, ylizde 51 artig ve 119 milyon dolarla
Almanya oldu. Yillik ihracat hedefimiz 184
milyar dolardan ¢ok daha yiiksek rakamlara,
200 milyar dolarlara hep birlikte yakin
zamanda ulasacagiz. Tiim bu basarilarin
arkasinda, biiyiik bir emek yatiyor.” diye

konustu.
Dénem ihracat Artis
Ocak 669 milyon dolar %8,7
Subat 744 milyon dolar %18,0
Mart 873 milyon dolar %43,7
Nisan 883 milyon dolar %91,3
01-16 Mays 348,5 milyon dolar %31,1
01 Ocak-16 Mayis 3 milyar 518 milyon dolar %36,3
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Uydulara yerli giines paneli

icin egitim basladi

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) ile istanbul Teknik Universitesi (ITU) arasinda ‘Milli Uzay
Programi’ kapsaminda yiirtitiilen Nano, Mikro, Kiip Uydularda Cok Fonksiyonlu Giines Paneli Ar-Ge
Projesi’nin ilk egitimi, 19 Mayis Atatiirk'ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami'nda ¢evrimici diizenlendi.
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TU Uzay Sistemleri Tasarim ve Test
I Laboratuvari biinyesinde, InovaTiM

koordinasyonuyla yiiriitiilen projeyle
maliyeti ¢ok diisiik nano ile mikro uydular
icin ¢ok fonksiyonlu, yerli glines panelleri
gelistirilecek. 'InovaTiM Liselerde Yapay
Zeka ve Inovasyon Egitimleri' projesinin
dijital altyapisinin 6n kullanimini TIM;
inovaTiMli genclere 19 Mayzs itibariyla
agtl.

GULLE, OGRENCILERLE

BIR ARAYA GELDI

'inovaTiM Liselerde Yapay Zeka ve
inovasyon Egitimleri' projesinin dijital
altyapisinin 6n kullanimi bir ay siirecek.
35 farkli iiniversiteden, 79 {iniversite
Ogrenci ve 34 farkl liseden, 65 lise
Ogrencisi olmak iizere toplam 144 6grenci
ilk egitimlerini; iTU USTTL Koordinatérii
Prof. Dr. Alim Riistem Aslan tarafindan
cevrimici aldi. Programa katilan NASA'da
gorev yapan Astrofizikci Dr. Umut

Yildiz, insanligin uzay seriiveninde
genclerin yerini ve Prof. Dr. Emre Alkin
ise bilgi cag1 ekonomisinde genclerin
roliinii anlatt1. TIM Baskani Ismail Giille

konusmasinda; “TiM olarak en biiyiik
glicimiiz, umudumuz ve yarinlarimiz
olan genclerimizin her hayalinin
arkasinda var giiciimiizle durmaya devam
edecegiz. Ciinkii ihracat inovasyon ile
inovasyon ise genclerle yiikselecek. Ar-Ge
projemizle birlikte nano, mikro ve kiip
uydularda kullanilan giines panellerinin
ekonomik tiretim teknikleri ve gelistirme
siirecleri iizerine yetkinlik kazanilmasini
amacliyoruz. Projenin 2023 yilinda
amacina ulagmastyla birlikte gelistirilen
panellerin ihrac seviyesine gelmesini
ongoriiyoruz.” dedi.

Bir ay siirecek 6n kullanimla birlikte
ilk asamada 75 farkli liseden bin
dgrenci inovaTiM'lilerin mentérliigiinde
egitimlerini tamamlayacak. Bu yil
icerisinde ise 15 bini askin 6grenciye
egitimlerinin ulastirilmasi hedefleniyor.

“HEDEF; YERLI GUNES

PANELLERINi IHRAG ETMEK”
inovaTiM'in ilk Ar-Ge projesi ile ilgili
olarak aciklamada bulunan ismail Giille;
“Ar-Ge projemiz ile birlikte nano, mikro

ve kiip uydularda kullanilan giines
panellerinin ekonomik iiretim teknikleri
ve gelistirme siirecleri {izerine yetkinlik
kazanilmasini amacliyoruz. Projenin 2023
yilinda amacina ulagmasiyla diisiik maliyet
ve yenilik¢i teknikler ile glines panellerinin
gelistirilmesini ve panellerin, ihrac
seviyesine gelmesini 6ngdriiyoruz. Bu yil
icerisinde 100 inovaTiM'li 6grenci proje
siireclerine dahil olacak. Bilgi, paylastikca
kartopu gibi biiyliyen; cagimizin en gergek
hazinesi. inovaTiM, bu anlamda oldukca
biiyiik bir sorumluluk iistleniyor. Giinkii
genclerimiz bu ailede sadece egitim
almiyor, inovasyon alaninda edindigi
tecriibeleri aktarabilecegi bir zemine
kavusuyor.” diye konustu.
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Azerbaycan ve Giircistan
ihracatinda biiyiik artis

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), Covid-19’un ihracattaki etkilerini azaltmak hedefiyle olusturdudgu
‘Sanal Ticaret Heyeti’ programlarina Azerbaycan ve Giircistan ile devam ediyor. iki iilkeye yapilan
sanal ¢tkarma, TiM ve Ihracatgi Birlikleri’nin gergeklestirdigi, 71’inci Sanal Ticaret Heyeti oldu.
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irkiye ihracatgllar Meclisi (TIM),
I Azerbaycan ve Giircistan’a yonelik

katilimci firmalara yeni is birlikleri
ve satiglar icin firsatlar doguracak;
ihracat rakamlarini iki iilkede artiracak
Sanal Ticaret Heyeti programi diizenledi.
Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda TiM
organizasyonuyla gerceklesen programin
aciligini Ticaret Bakan Yardimecisi
Riza Tuna Turagay, Tiirkiye’nin Bakii
Biiytikelcisi Cahit Bagci, Tiirkiye'nin Tiflis
Biiyiikelcisi Fatma Ceren Yazgan ve TiM
Baskani ismail Giille yapt1. Azerbaycan-
Giircistan Sanal Ticaret Heyeti; TIM ve
ihracatci Birlikleri olarak gerceklestirilen,
71’inci Sanal Ticaret Heyeti oldu.

TIM Baskani ismail Giille online
diizenlenen toplantida yaptig1
konusmasinda; “Azerbaycan’a ihracatimiz
2000 yilinda 230 milyon dolarken, yiizde
805 artigla 2020 yilinda 2 milyar dolar
ast1. Kardes iilkeye ihracatimizin en ¢ok
arttig1 sektor ise ylizde 194 artis ve 261
milyon dolarla ‘Savunma ve Havacilik’
sektoriinde oldu. Bu yilin ilk dort ayinda

I IKIYE

HACATCILAR

-CLISH

ise ilgili sektoriimiiziin ihracati gegen yilin
ayni dénemine gore yiizde 1233,8 artigla
117,3 milyon dolara ulasti. Savunma
sanayiindeki basarilarimiz, iilkemizin
gliciine glic katarak; jeopolitik anlamda
oyun kurucu roliimiizii her gecen yil

daha da giiclendiriyor. Bu donemde
kazandigimiz tecriibeler, attigimiz yenilikci
adimlarla bu yil, hedefimizin de iizerinde
bir rakama ulasarak 200 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirecegiz.” dedi.

“BU YIL, 200 MILYAR DOLARLIK
IHRACAT GERGEKLESTIRECEGIZ”
Programin acilisinda yaptig1 konusmada
Tiirkiye fhracatgilar Meclisi olarak,
ozellikle yakin cografyadaki iilkelerle,
komsularla olan ikili ticareti biiylik 6nem
verdiklerine vurgu yapan TiM Bagkani
ismail Giille; “Diinyada artik kiiresellesme
yerine, bolgesellesme egilimi 6nem
kazaniyor. Bu durumu gosteren en belirgin
ornek, gecen yil kasim ayinda, diinyanin
en biiyiik ticaret ortakliginin imzalanmasi
oldu. Oyle ki, bu anlagma ile beraber,
diinya niifusunun ve gayr-i safi yurt ici
hasilasinin yiizde 30’unun, tek bir ¢at1
altinda bulustugunu goriiyoruz. Bizler de
yakin cografyamizda gerceklestirecegimiz
ig birlikleri ile bolgesel kalkinmay1
saglamaliyiz. Ancak bu sekilde, tedarik
zincirlerinde yasanan doniisiimden,
hedefledigimiz payi alabiliriz. Artik her
alanda normallesmeyi konusuyor, aginin da
etkisiyle 6niimiizdeki aylarda her alanda
kisitlamalarin kalkacagini 6ngoriiyoruz.
Yil icerisinde fiziki heyetlerimize de
baslayacagiz. Heyetlerimize hem fiziki hem
dijital olarak devam edecegiz. Bu donemde
kazandigimiz tecriibeler, attigimiz yenilikci
adimlarla bu yil, hedefimizin de iizerinde
bir rakama ulasarak 200 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirecegiz.” dedi.
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Sahip olunmayan sermaye piyasasi araglarinin
satilmasi veya satisina iliskin emrin verilmesidir.
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Son 20 yilda iki
tlkeye yapilan
ihracatin, dnemli
oranda arttigini dile
getiren ismail Giille,
sunlari soyledi:
"Azerbaycan’'a
ihracatimiz, 2000
yilinda 230 milyon
dolarken ylizde 805
artisla 2020 yilinda
2 milyar dolari asti."
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“ULKEMIZ IS INSANLARININ iKi ULKEDE
YAKLASIK 4 BIN SIRKETI VAR”

Tiirkiye’nin Azerbaycan ve Giircistan’la koklii
bir gecmise ve her alanda koklii iligkilere
sahip olduguna dikkat ceken Giille; “Iki
iilkenin toplam niifusu 14 milyon seviyesinde
olsa da bu {ilkelerin genis bir pazara erisim
imkani1 sagladigin biliyoruz. Ayrica {i¢ iilke
arasinda sadece kimlikle seyahat edilebilmesi,
pazari yerinde gozlemleyebilmemiz igin
onemli bir firsat. Ulkemiz is insanlarmin

iki tilkede yaklasik 4 bin sirketi bulunuyor.

Bu oldukga 6nemli bir rakam. S6z konusu
firmalarimiz, ii¢ iilkenin de ekonomisine
onemli katkilar sunuyor. Oniimiizdeki
dénemde, her iki tilkeyle kurulan is birliginin,
giiclenerek devam edecegine yiirekten
inaniyorum.” diye konustu.

“GURCISTAN’IN EN BUYUK,
AZERBAYCAN’IN ISE IKINCI EN BUYUK
TICARI ORTAGIYIZ”

Son 20 yilda iki {ilkeye yapilan ihracatin,
onemli oranda arttigim dile getiren ismail
Giille, sunlar1 soyledi: “Azerbaycan’a
ihracatimiz, 2000 yilinda 230 milyon
dolarken yiizde 805 artisla 2020 yilinda 2
milyar dolar ast1. Giircistan’a ise 2000 yilinda
ihracatimiz 132 milyon dolarken, yiizde
1007 artigla 2020’de 1,4 milyar dolar olarak
gerceklesti. Ulkemiz, Giircistan’in en biiyiik,
Azerbaycan’in ise ikinci en biiyiik ticari
ortag1. Ulkemizin Azerbaycan’a ihracatinda,
demir/celik insaat ve aksami, temizlik
malzemeleri, radyo/televizyon yayin igin
verici cihazlar 6ne cikiyor. Sektorel anlamda
ise Azerbaycan’a ihracatimizda, 2020 yilinda
yiizde 24,4 artisla 401 milyon dolarla
‘Kimyevi Maddeler’, yiizde 194,1 artisla 261
milyon dolarla ‘Savunma ve Havacilik’, yiizde

0,6 diistisle 170 milyon dolarla ‘Elektrik-
Elektronik’ sektorleri ilk {i¢ sirada yer ald1.”

AZERBAYCAN’A SAVUNMA SANAYIi
THRACATINDAKI ARTIS DIKKAT GEKTI
Tiirkiye'nin son yillarda savunma sanayiinde
biiyiik yol kat ettigini ve insansiz hava
araclar1 da dahil milli imkanlarla iiretilen
bircok iiriiniin diinyaya ihracatini yaptiklarini
kaydeden Giille; “Diinya; milli imkéanlarla
iirettigimiz {irinlerimizi kullaniyor. Savunma
sanayiindeki basarilarimiz iilkemizin giiciine
giic katarak, jeopolitik anlamda oyun kurucu
rolimiizii her gecen y1l daha da giiclendiriyor.
Bu da ihracat rakamlarimiza yansiyor.
Azerbaycan’a ihracatimizin en ¢ok arttig
sektorlerin baginda, yiizde 194 artigla 261
milyon dolara ulasan ‘Savunma ve Havacilik’
sektorii geliyor. Bu yilin ilk dort ayinda ise bu
sektoriimiiziin ihracati gegtigimiz yilin ayni
doénemine gore ylizde 1233,8 artigla 117,3
milyon dolara ulast1.” ifadelerini kullandi.

GURCISTAN’A EN GOK

[HRAG EDILEN URUNLER

Azerbaycan’a gecen yil en dikkat ¢ekici
artiglarin ‘Savunma ve Havacilik’ sektorii
disinda, yiizde 55 artigla 26 milyon dolarla
‘Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ve
yiizde 33 artisla 41 milyon dolarla ‘Tekstil

ve Ham Maddeleri’ sektorlerinin oldugunun
altin1 cizen Ismail Giille; “Giircistan’a ise
ihracatimizda elektrikli makina ve cihazlar,
izole edilmis tel, kablo, elektrik iletkeni
metallerden nihai {iriinler, demir veya

celik ingaat, giyim esyas1 ve aksesuarlari
iirlinleri 6n planda bulunuyor. Giircistan’a
ihracatimizda ise ytlizde 14,8 diisiisle 279
milyon dolarla ‘Kimyevi Maddeler’, yiizde 1,2
diistisle 124 milyon dolarla ‘Celik’, yilizde 22,5
diisiisle 122 milyon dolarla ‘Mobilya Kagit ve
Orman Uriinleri” sektorleri ilk iic sirada yer
ald1.” seklinde konustu.

OTOMOTIV IHRACATI

100 MILYON DOLARI GECTI

TIM Baskan1 Ismail Giille, 2020°'de
Giircistan’a 2020 yilinda yapilan ihracatta

en dikkat cekici artiglarin yiizde 28,3’liik
artisla 31 milyon dolarla ‘Yag Meyve ve
Sebze’, yiizde 20,5 artigla 116 milyon dolarla
‘Makine ve Aksamlart’, yiizde 11,8 artisla
104 milyon dolarla ‘Otomotiv’ sektorlerinde
gerceklestigini sdyledi.
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Daima en iyiye ulasmak igin
énce kalbimizi verdik.

Ustalagmak icin zamanimizi,
Sinirlari agmak igcin emek,
ilerlemek igin fikir verdik.

lyi baktik memleketimize...
Cevremize deger, hayata renk verdik.

Kale gibi saglam durduk,
80 ulkede bizi tercih edenlere

glven verdik.

Biz yapi kimyasallarina adimizi
iste boyle verdik.
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MAKALE

Ttirk lirasindaki deger kaybi

DR. CAN FUAT GURLESEL

ovid-19 salgini siirecinde
C diinya ekonomisinde 6nemli

gelismeler yasanmaya devam
ediyor. Bunlardan bir tanesi de
kiiresel enflasyon beklentileri.
Kiiresel enflasyon beklentileri ile faiz
oranlarinin da artacagi 6ngoriisii;
gelisen {ilke para birimlerini baski
altina almaya bagladi. Bu baskidan
en ¢ok da Tiirk lirasi etkilenecek gibi
goriinmektedir. Muhtemelen haziran
ayinda Tiirk lirasinin deger kayb:
hizlanacaktir.

Covid-19 salgin siirecinde kiiresel
ekonomiyi artik vaka sayilar1 degil,
daha cok asilamadaki gelismeler
etkilemektedir. ABD, AB ve Ingiltere’de
asilama hizlanmistir ve en geg haziran
ay1 sonunda ihtiya¢ duyan niifusa iki
as1 yapilmis olacaktir. Asilamadaki
bu gelismeler, kiiresel ekonomiyi
de olumlu etkilemektedir. Gelismis
iilkelerde giderek normallesmeye
yaklasilmasi ile hem iyimser beklentiler
giiclenmekte hem de fiilen iktisadi
faaliyetlerde biiylime hizlanmaktadir.

Kiiresel sanayi PMI verileri, uzun
yillarin en yiiksek seviyelerine ¢ikmis
bulunmaktadir. Yilin ikinci yarisinda
beklenen talep artisina hazirlik olarak
adeta hummali bir {iretim ve ihracat
seferberligi yasanmaktadir. Uretim
ve ihracat artist kullanilan tiim girdi
fiyatlarin1 da yukari itmektedir. Yine
talepteki canlanma ile nihai iiriin
fiyatlar1 da yiikselmektedir. Boylece
uzun yillar sonra gelismis iilkelerde
enflasyon yiizde 2,0’lerin {izerine
dogru yol almaktadir.

Kiiresel enflasyondaki artis egilimi
bircok yonii ile diinya ekonomisini
etkileyecektir. Oncelikle ham madde,
ara mali ve girdi talebindeki artis bu
iirlinlerin fiyatlarinda hizli artiglara
yol acmig bulunmaktadir. Muhtemelen
cevher, mineral, metal ve gida fiyatlar
ile kimyasal girdi ve endiistriyel ham
madde fiyatlar1 yilin ikinci yarisinda
yliksek kalmaya devam edecektir.
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Bu iriinlerde fiyat diisiisii 6ngoriisii,
yilin ikinci yarisinda beklenen talep
artis1 dikkate alindiginda ¢ok olasi
goziikmemektedir.

Kiiresel enflasyon talep artisi
sonucu tiiketici fiyatlarinda
da hissedilmeye baslanmistir.
Muhtemelen yilin ikinci yarisinda
geligmis iilkelerde tiiketici
enflasyonlari orta vadeli hedef olan
ylizde 2,0’nin de istiine ¢ikacaktir.
Enflasyondaki artis1 hemen herkes
tahmin etmekle birlikte goriis ayriligi,
enflasyonun kalici olup olmayacagi
lizerine yogunlagsmaktadir.

Enflasyonun kalici olup olmamast
Merkez Bankalari’'nin para
politikalarini da belirleyecektir. ABD,
AB, ingiltere ve Japonya Merkez
Bankalar1 halen genisletici para
politikalarini yiiksek tahvil alimlar
ve diisiik faizler ile siirdiirmektedir.
Merkez bankalar: enflasyon artisina
simdilik gecici olarak beklemektedir ve
bu nedenle para politikalarinda keskin
bir degisim diislinmemektedirler.
Buna ragmen merkez bankalarindan
genisletici para politikalarindan ¢ikig
stratejilerini aciklama beklentileri
de artmaktadir. Nitekim buna
yonelik ilk isareti Avrupa Merkez
Bankasi vermistir. FED ve Avrupa
Merkez Bankasi haziran veya
temmuz aylarinda cikis stratejilerini

degerlendirmeye baslayacaklardir.
Ayrica enflasyonun kalici olacagina
dair isaretler giiclenirse FED ve

diger merkez bankalar1 muhtemelen
cikis stratejilerine iligkin olarak

veya genisletici para politikalarinin
kademeli olarak birakilmasina yonelik
adimlar1 daha erken atabilecektir.
Mayis ve haziran aylarinda
aciklanacak enflasyon verilerine bagl
olarak merkez bankalar1 da haziran ve
temmuz aylarinda ¢ikis stratejilerini
sekillendirecektir.

Kiiresel enflasyon ve buna
bagli olarak merkez bankalarinin
izleyecekleri politikalar uluslararasi
finansal sistemde de etkili olacaktir.
Kiiresel enflasyon beklentileri ile
simdiden piyasa faiz oranlarinda
artiglar yasanmaktadir. Yilin ikinci
yarisinda basta ABD 10 yillik tahvil
faizlerinde olmak iizere daha yiiksek
faiz oranlar goriilecektir. Dolar ve
avro tahvil faizlerindeki artiglar
kiiresel sermayenin gelismis iilkelere
kaymasina neden olacaktir. Gelisen
iilkeler ve Tiirkiye bu gelismelerden
olumsuz etkilenecektir. Nitekim IMF
Baskani da kiiresel faiz oranlarindaki
artisin etkilerine karsi gelisen tilkelerin
hazirlikli olmasi uyarisini yapmaistir.
Cari acgig1 yiiksek olan, yiiksek dis
borclar1 bulunan ve dis finansman
ihtiyaci yiiksek iilkeler kiiresel
faiz artiglarindan daha olumsuz
etkilenecektir.

Tiirkiye ve Tiirk liras: kiiresel
enflasyon ve faiz artiglan ile olusacak
olumsuz gelismelere karsi en kirilgan
iilke ve para birimi durumundadir.
Tiirkiye zaten yiiksek enflasyon
ile olumsuz ayrigsmis durumdadir.
Goreceli yiiksek faizlerinde indirim
arayisi icindeyken, kiiresel enflasyon
ve faiz artiglar1 Tiirkiye’nin bu
arayisini zorlastiracaktir. Tiirk lirasi en
kirilgan para birimlerinden biri olarak
onlimiizdeki aylarda yeniden yiiksek
deger kayiplari ile karsilasacaktir.
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MAKALE

“Buyumek, buytlik olmak,
buylik kalmak...”

PROF. DR. EMRE ALKIN

andemiden 6nce diinya elbette
Pdikensiz bir giil bahgesi degildi.

Ancak pandemi bazi gergeklerle
yiizlesmemizi sagladi. Simdi bu gercekleri
kisaca bir hatirlayalim.

Her seyden 6nce sirketlerin piyasa
icindeki davranislar 6lgeklerine gére
degisir. Kisaca o6zetlersek;

® Yeterli 6lcege sahipse piyasaya sekil
verecek yani piyasa yapici olacak.

® Olcesi kiiciikse piyasaya gore sekil
alacak.

Tabii igler hizla akip giderken, 6lcek
olarak kiiciik olanlarla biiyiiklerin
arasinda ciddiye alinmasi gereken bir
rekabet de devam ediyor. Biiyiikler
bazen siyasete baski yapip orantisiz gii¢
kullanirken, kiigiikler de yerel siyaset
iizerinden menfaatlerini kollamaya
calistyor. Bu durum sadece Tiirkiye'ye
mahsus degil.

21’inci yiizyilda biiyiiklerin kii¢tikleri
en cok istismar ettigi vakalar, Tiirkiye
gibi iilkelerde yasaniyor. Dolayisiyla
kiiciiklerin kendini korumasi i¢in
direnclerini arttirmasi gerekiyor.

Lafi dolandirmadan, kiiciik ya da
biiyiik fark etmez, sirketlerin yapmasi

gerekenleri siralamanin faydali olacagini
diistiniiyorum:
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1. Paydaslarla Ortak Akl Yaratma: Bu
adim sirketlerin bugiine kadar ¢6zemedigi
kirilganliklar giderme ve ‘dogru isin ne
oldugunu bulma’ asamasidir. Bagka bir
deyisle ‘yonetisimin’ baglatilmasi. Bu
asamada firmalar; miisteriler, tedarikgiler,
calisanlar ve is ortaklariyla temasini
gliclendirerek dogru bilgiyi ve kendileriyle
ilgili alginin ne oldugunu toparlamalidir.

2. Bagisiklik Olusturma: Bu adimda
sirketlerin nakit akig problemleri,
tedarikteki aksakliklar, satis, tahsilat ve
pazarlama cercevesindeki eksikliklerinin

tespit edilmesi 6nemlidir. Nihayetinde
iiciincii dalga salginda uzun siire
kapanma ihtimali elle tutulur hale
gelirse, sektorlerin yasamasini saglayacak
sekilde restorasyonu saglanmalidir.

3. ise Doniis Planlamasi: Koronadan
onceki 6lcege kavusmak icin gerekli
hareket planini olusturma kismi ise bu
adimda yapiliyor. Daha 6nceki adimlarda
hasar tespit islemi tamamlandig: ve
gerekli tamirat bagladig1 icin bundan
sonra acele edilmemeli. Sirketlerin salgin
oncesi performansina ulagmasi, hatta
o zamanlarda yanlis yapiyorsa dogrusu
ile devam edebilmesi icin planlamay1
bitirmesi gerekiyor.

4., Yeni Normali Kesfetmek: islerin
sirketler ve rakipler tarafindan nasil
yapilacagi, gozlemler sonucunda
tahmin edilmeli. is durmasi karsisinda
gelistirdikleri reflekslerden ‘dogru
calisan 6rnekler’ (best practices)
benimsenmelidir.

5. Reform: Sektorler ve ekonomiyle
alakali otoritelerin hangi mevzuat
diizenlemelerini yapacagini tahmin ve
takip etmek, sektorlerin hangi yone
dogru evrilecegi konusunda net bir fikre
sahip olmayi kapsar.

Bir tavsiye daha ekleyebilirim:
Kiigiik 6lcekli sirketlerin ihracat yapmast,
biiyiiklere kars: direnclerini artiracak
bir hamledir. Clinkii dis talep, i¢ talebe
gore daha biiyiik ve daha istikrarlidir.
ic piyasada 6lcek sorunu yasayanlarin,
olcegi biiytitmeleri icin ihracat
yapmalar ve bu yolla kiiresel zincire
eklemlenmeleri; sadece direnclerini degil,
ayni zamanda algilarini da yiikseltecektir.

Soziin 6zii, “Icerde sisman sirketlerle
bogusacaginiza, digsarda saglikli
sirketlerle yarisin.” Miisteriniz sizi en
az yonetim kurulunuz kadar iyi yonetir,
bunu unutmayin. Yani bosu bosuna ‘yerel’
biiyiiklerle ugrasmayin, biiyiik denizlere
yelken acin.



Farkli bankalardaki
ticari hesaplariniz, POS’lariniz
IsCep’te!

isCep’in TekCep meniistyle farkl hankalardaki
hesaplarinizi, POS’larinizi, ekstrelerinizi tek sifreyle
tek bir uygulamadan takip edin.

TekCep, Softtech A.$.'nin bir iriinii olup isCep ve internet Sube lizerinden sunulmaktadir. 'I ¢
Diger banka hesap ve POS hilgileri ilgili bankanin ekstre servisleri kapsami ile sinirli olarak
gosterilmektedir. TekCep’ten yalnizca tiizel kisi miisterilerimiz faydalanabilmektedir.
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GUNDEM

Tiirkiye ekonomisinde
'as1 pasaportu’ etkisi

Hig stiphe yok ki diinya seyahat endiistrisi, Dijital Yesil Sertifika'y yani asi pasaportunu

blylk bir heyecanla bekliyor. Sertifika, kayip yasayan sektérler icin yeniden canlandirici bir
artis anlamina gelebilir. AB llkeleri haziran itibariyla s6z konusu pasaportu devreye almayi
planlarken, Tirkiye ise ‘Asi Pasaportu’nda ilk adimi atti.

Duinya 'Asi
Pasaportu'nu devreye
almayi planlarken,
Turkiye ilk adimi atti.

C4

AMAG NE?

‘Dijital Yesil Sertifika’ yani ‘A1
Pasaportu’, haklari vermeyen
veya reddetmeyen bir belgedir.
Avrupa Birligi iginde seyahat et-
meyi kolaylastirir ve turistlerin
ve gezginlerin kargilanma-

sina olanak tanir.
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azi iilkeler ‘Pasaport’ bazilari ise
B ‘Belge’ olarak kabul etse de asilama

sonucu ortaya cikan kimlige ek
bilgilerle diinya seyahat dengesinde
diizenleme calismalar1 devam ediyor. Mayis
ay1 icerisinde 20 Avrupa Birligi (AB) iiyesi
iilke, 1 Haziran’da baslamak kaydiyla
‘Dijital Yesil Sertifika-As1 Pasaportu’na
yesil 151k yakt1. ispanya, Yunanistan,
Portekiz gibi turizm geliri yiiksek iilkeler;
bu kararin alinmasinda etkili oldu. Diinya
genelini etkileyen bu sistem, Tiirkiye icin
de 6nemli. Zira gerek turizm acisindan
biiyiik potansiyeli olmasi gerekse de
yurt disi cikiglarinda ticari anlagmalarin
kurulabilmesi konusunda as1 pasaportu
onem kazand.

TURKIYE DE SISTEME ENTEGRE OLUYOR
T.C. Saglik Bakanligi, Hayat Eve Sigar (HES)
uygulamasi tizerinden as1 olanlarin kimlik
olusturmasina imkan tanidi. AB iilkelerine

O

/7

HANGI BILGILERI iGERIR?

Dijital Yesil Sertifika igerisinde
kisinin tam adi, dogum tarihi,

kimlik belge numarasi ve diizen-

lenme tarihi yer aliyor. Bu ser-
tifikay alabilmek igin kisinin
Covid-19'a karsi agilanmig
olmasi gerekiyor.

seyahatlerde As1 Pasaportu’nun haziran
ayinda devreye alinmasi beklenirken,
Tiirkiye mayis ay: itibartyla ilk adimi atti.
Artik Tiirk vatandaslarinin pasaportlarindan,
kisinin as1 bilgisine ulasilabilecek.

Bakanlik tarafindan olusturulan ‘T.C. As1
Kimlik Belgesi’ {izerinde kisinin T.C. kimlik
numarasi, pasaport numarasi, adi-soyadi,
dogum tarihi, uyrugu yer alacak. Bununla
birlikte ‘Covid-19 asis1 olmustur’ ibaresi,
asinin adi, yapilis tarihi gibi bilgilerin yani
sira T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin
gecen yaz hayata gecirdigi giivenli turizm
(SAFE TOURISM) logosuna yer verilecek.
S6z konusu kimligin {izerinde yer alan
karekod uygulamasiyla e-nabiz sistemine
entegre gecis yapilacak.

KIMLIK KARTI NASIL OLUSTURULACAK?
Asilanan kisiler, HES uygulamasina giris

yaptiktan sonra oncelikle pasaportlarini
‘Hesabim’ boliimiinden tanimlayacak.

®

FiYATI NE KADAR?

Belge tamamen licretsiz. Belge,
ilgili devletin resmi diliyle be-
raber ortak dil ingilizce olmak
iizere diizenleniyor.




Ardindan ‘Pasaportlarim’a gelerek ekle tusu
secip, pasaport numaralarini girecek. Ana
ekrana donerek ‘Covid-19 as1 bilgilerim’
kutucugunu sececek. Gelen ekrandan As1
kartlarim’ kismina tiklayip ardindan ekranin
en altina gelen As1 kart1 olustur’ secenegini
tiklayacak. Bu iglemin ardindan ag1 kartinda
pasaport bilgilerinin yer almasi isteniyorsa
secim yapilarak devam edilecek.

ARASTIRMALARDA
OLUMLU TABLO HAKIM
Fransa’da bulunan c¢ok uluslu bir pazar
arastirma sirketi olan Ipsos; Diinya
Ekonomik Forumu icin bir arastirmaya
imza att1. 28 iilkeden 21 bin kisinin
katilimiyla yapilan anlagmaya gore her
dort kisiden {icii as1 pasaportuna olumlu
bakiyor. Asinin seyahat ve biiyiik etkinlikleri
daha giivenli hale getirecegine inanan
katilimcilay, iilkelerine giris icin Covid-19 as1
pasaportunun gerektigini diisiiniiyor.
“Ulkeye giren tiim yolcularin bir ast
pasaportuna sahip olmasi gerekir mi?”
sorusuna verilen ortalama olumlu yanit
yiizde 78. Bu oran Tiirkiye'de yiizde 84,
italya’da yiizde79, ispanya’da yiizde 77,
Japonya’da yiizde 74, Fransa’da yiizde 70 ve
Rusya’da yiizde 59’u buluyor.

“Konser salonlari, halka acik etkinlikler,
stadyumlara sadece as1 olanlar katilmal
midir?” sorusuna ortalama 10 kisiden 6’s1
‘Evet’ diyor. En yiiksek Hindistan yiizde
82, Malezya ylizde 82, Tiirkiye yiizde

78, italya yiizde 72, Almanya yiizde 63,
Japonya ylizde 63, Fransa yiizde 54 seklinde
ilerlerken en diisiik yanit Rusya’dan geliyor:
Yiizde 3.

Diinyada her {i¢ kisiden ikisi kamu
alanlarina giriste bunun gerekli olmasi
yoniinde goriis belirtirken; katilimcilarin
yaris1 magazalar, restoranlar ve ofislerde
gerekli olmasini istiyor.

O

NE ZAMANDAN iTiBAREN?

Hedef, Dijital Yesil Sertifi-
ka'nin yaz baglamadan 6nce
mevcut olmasi. Karar Avrupa
Parlamentosu’ndan ¢oktan
gecti. Yetkili makamlar, Dijital
Saglk Agr'na uygun olarak
caligiyor.

y

Tirkiye mayis ayi
itibariyla Hayat Eve
Sigar (HES) uygulamasi
Uzerinden asi olanlarin,
kimlik olugturmasina
imkan tanidi.

!
N ’

L
!

ZORUNLU MU?

Hayir; Dijital Yesil Sertifika,
Schengen Bolgesi'ni kapsiyor.
Ancak higbir zaman herhangi
bir iilkeye giriste gereklilik

ya da asi olmayanlara bir
mazeret teskil etmeyecegi
belirtiliyor.
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BIR OMURLUK TECRUBE:

ABDULKADIR

KONUKOGLU

TEKSTIL SEKTORUNUN DUAYEN!I

Sanko Holding; bugiin 15 bin ¢alisani ve amiral gemisi tekstilin haricinde 13 sektérde
varligiyla ihracata ve istihdama katki sagliyor. Gaziantepli Konukoglu ailesinin yonettigi
holding, kuruldugu giinden bu yana bulylimesini slirdurtyor. Holdingin ikinci kusak yoneticisi
Abdulkadir Konukoglu, Sanko’da son dért senedir ‘Onursal Bagkan'lik gorevini Ustleniyor.

Fakat hala deneyimiyle hem holdinge hem de Tirk sanayine katki sunuyor.

anko’nun temelleri aslinda tekstil
s ile atilds, su an ikinci kusak desek

de holdingin genlerinde tekstil var.
Abdulkadir Konukoglu'nun biiyiik dedesinin
1904 yilinda yedi dokuma tezgahi ile attig1
temelleri, Zekeriye Bey 1935 yilinda 70
calisanla devam ettirdi. Zekeriye Bey'in oglu
Sani Konukoglu ilkokulu bitirdikten sonra
dokumaciliga baglayarak is hayatina atildi.
1977 yilina kadar canla basla ¢alisarak, o
giine kadar Hilal Kollektif ismiyle bilinen
firmayi, Sani Bey’in ad1 ve soyadindan
esinlenerek Sanko’ya doniistiirdii. Lakin
Abdulkadir Bey’in de yolu, babasinin
izinden gitmek oldu.

Abdulkadir Konukoglu, Gaziantep’te
1948 yilinda dogdu. Ancak ¢ocuklugundan
bu yana tekstil sektoriiniin i¢inde biiyiidii.
Kademe kademe isletmenin her boliimiinde
calisan Abdulkadir Bey, zamanla sirketi
ilerletti ve farkl alanlarda da alaninin lideri
olma konusunda caba sarf etti. Sanko’nun
Kurucusu rahmetli Sani Konukoglu'nun
vefatinin ardindan holdingin yonetimini
devraldi ve Tiirk tekstilinin adinin bugiin
yurt diginda altin harflerle yazilmasina
vesile oldu. Bugiin tam 14 sektoérde Tiirk
bayragini yurt disinda dalgalandiran
Tiirkiye'nin en 6nemli yoneticisi, lideri,
patronu, is insani ve hatta sanayinin babasi
kabul edilen Sanko Holding’in Onursal
Baskani Abdulkadir Konukoglu'nu ziyaret
ettik.

Abdulkadir Bey, is hayatina nasil bagladiniz?
Ben Sadi Konukoglu'nun ogluyum. 1948
yilinda Gaziantep’te dogdum. O yildan bu
yillara da tekstilin her kademesinde ¢alistim.
Rahmetli babam beni ustama teslim ederken;
“Eti senin, kemigi benim. Eger buna benim
oglum diye bakarsan sana hakkimi helal
etmem!” dedi. Bana da doniip; “Burada baba
yok, patron var. Bu saatten sonra baba evde.”
dedi. Sonrasinda kademe kademe isletmelerin
her boliimiinde ¢aligtim.

"Babam bana
Leno batar"

Abdulkadir Konukoglu'nun émriiniin
yarim asirdan fazlasi, is hayatinin icerisinde
gecti. Kendisi sektorde hep calisanlari ile bir
arada olmasiyla da tanmiyor. is disiplininden
bir an bile taviz vermeden emek veren usta
isim; “Simdi bir yere geldik ama bu basart
iig, bes giinde olmadi. Ben hala her sabah ise
gidiyorum. Hatta ola ki gec kalirsam babam
bana fotografinda dahi ters bakar. Bunu bana
daha cok kiiciik yasimdayken tembihlemisti.
Rahmetli babam; ‘Sabah ise saat 6:00'da
gelmelisin. 07:00’deki vardiya degisimi
oncesinde gecenin raporlarini okumalisin.

Hangi makinelerde ariza oldugunu tespit edip,

diger vardiyaya hazir olmalisin.” derdi. Biz
boyle biiyiidiik. Oyle icimize islemis ki ben
hala ise gelis saatimi aksatmam.” diyor.

Tirk tekstil sektoru
basta olmak lizere
diger alanlarda da
Tirk sanayinde s6z
sahibi isimlerden
Sanko Holding,
bugin diinyanin
her yerinden
yatirm teklifi

alsa da kabul
etmiyor. Clinku
Konukoglu ailesi
icin vazgecilmez
bir dustur var:
Duinyada Turkiye,
Tirkiye'de
Gaziantep!




DUAYEN

"Tirk bayraginin
dalgalandigi her
yerde yatirm
yaparim. Ancak
bunlarin igerisinde
tercihim Gaziantep."

Tekstille biiyiidiiniiz desek yanlis

olmaz sanirim... Sehrekiistii,

o zamanlar nasil bir ilceydi?

Sehrekiistii semti, aslinda sehrin uzaginda
bir bolgede konumlaniyor. Zamaninda bir
aile gidip oraya yerlesmis; zamanla da o
bolge dokumaciligin merkezi haline geldi.
Bugiin bile dokumaci esnafinin yiizde

95’i Sehrekiistii bolgesinde yetisir. Ben de
dokumacilik 6grenmeye orada basladim.

iLK iPLiK TESisi,
MAGARADA ACILDI

Tekstile nasil heves ettiniz?
Dokumacilik ¢ok eskiden el tezgahlarinda
yapilirdi. Gaziantep’e ilk motorlu tezgahlari
getirenlerden birisi de babamdir. O
zamanlar artik yavag yavas biiyliyordum.
1963 yilinda iplik tesisine basladik. Zaten
ben de tekstile tesisle heves ettim. Tesisi
bir magarada kurmustuk. Hem iklim olarak
uygun sartlara sahipti, hem de iplik daha
kaliteli tiretiliyordu.
O magaranin icerisinde 250 kisi
calistyorduk. Hilal Kollektif Sirketi'nden
sonra Sanko’yu kurduk ve yavas yavas
tesisler bliytidii.

1963’ten giiniimiize benim goz bebegim
tekstildir. Hicbir seyim olmasin, tekstil
sektoriiniin icerisinde olayim isterim.
Biz, iscilerimizle biiyiidiik. Diiriist olduk,
hayir ve zekatimizi eksik etmedik. Ben
calisanlarimizla birlikte oturup yemek
yedim, cay ictim, onlarla tavla oynadim.

Hic is hayatinda kizginlik ya da

kirginlik yasamadiniz mi?

Ben hep iscilerimizle arkadas oldum.

Ancak her iste insanlarin sinirleri, zamanla
gerilebiliyor. Heniiz is hayatina yeni
atildigim donemlerde, kendimi odama
kilitledigimi hatirliyorum. Karsima bir
sandalye koyar, 6nce kendime kizar, sonra
da kendimi telkin ederdim. Boylelikle
empati yapmayi ilke edindim. Ciinkii
sOyleyeceginiz bir laf, karsinizdaki kisiye zor
geliyorsa o aslinda kendinize de zor gelir. Bu
nedenle climlelerimi secer de konusurum.
Benim kizginligim en fazla bes dakika siirer
ancak kizsam da karsimdaki kisinin hemen
gonllinii alirim.
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Bugiin hangi sektérde calisirsaniz caligin
mutlaka basarili olmak i¢in bir ilkenizin
olmasi gerekir. Sanko Holding’in o
ilkesinde ise rahmetli Sani Konukoglu’'nun
imzasi var: “Babam vefat ettiginde asagi
yukar1 6 bin 500, 7 bin kadar iscimiz
vardi. Su anda 14-15 bin dolayinda
calisanimiz bulunuyor. 14 sektérde
faaliyet gosteriyoruz. Babamin ¢ok meshur
bir lafi vardir, ben hep o ciimleyi ilke
edindim, “Isin hilesi diiriistliiktiir.’ insan
para kazanmak icin hile yapabilir ancak
yalnizca diiriist olursa para kazanabilir.



Yanlis yollar, para kaybettirir. Bizim
esnaflik 6grenimlerimizde malda bir
ariza ya da hata oldugunda miisteriyle
tartismaksizin derhal telafi edilirdi.
Ciinkii babam her zaman isi miisterinin
ogrettigini sdylerdi. Miisteri gomlegini
alt1 diigmeli degil de yedi diigmeli

isterse o kadar diigme yapilmaliydi...
Simdi internet var, hemen aradiginizi
ogrenebiliyorsunuz. Ben isi 6grenebilmek
icin ustama ne yemekler ismarladim...
Simdi bir tusa basiyorsunuz, formiili
o0greniyorsunuz ama o formiilii Tirkiye’de
bilen kac kisi vardi?”

UNIVERSITE KURDU

Sizce alayli ya da mektepli olmak
arasinda fark var m1?

Ben 7’den 70’e iscilerle, esnafla, vatandasla,
herkesle konusurum; diyalog kurmay
onemsiyorum. Bu sevgiyle olur; insan
parayla degil, goniille sever. Tiirkiye'nin
¢ogu iiniversitesinde defalarca konferans
verdim. Talebelerin gozlerindeki o 15181
gordiim. Ben okumadim ama Allah bana
tiniversite kurmayi nasip etti. Okuyan
insanlara da her zaman kademe kademe
ylikselmenin ne kadar 6nemli oldugunu
anlatmaya c¢alistim. Okul insanlarin
hafizasini aciyor, bunun i¢ini doldurmak
kisilere ait. Simdi okuldan mezun olan bir
miihendisimiz hemen isletmede miidiir
olmaya kalkiyor. Ama bu dogru degil, her
sey kademe kademe 6grenilir.

Abdulkadir Bey, hi¢ Gaziantep’ten

gitmek istemediniz mi?

Istanbul’a gezmeye giderim... Fakat yine de
stres, trafik, yasam zorlugu beni istanbul’dan
uzak tutuyor. Gaziantep’i seviyorum, buray1
6zliiyorum. Istanbul’da bir yerden bir

yere gitmek bile saatler aliyor. Calismak

i¢in ¢ok zorluklar1 var ama huzuru yok.
Ancak Gaziantep’in sanayi ruhu yiiksek.
Yardimlasma, iyilik hep 6n planda.

"Déingada Tintiye.
Tiinkiye'de Gagiantep"

Sanko Holding, diinya ¢apinda goz 6niinde
olan, 6nemli bir marka. Bugiine kadar hitap
ettikleri pek ¢cok alanda kendilerine gelen yurt
dis1 yatirim tekliflerine hi¢ sicak bakmad.
Abdulkadir Bey nedenini su sozlerle anlatiyor:
“Tiirkiye’de bu kadar is bulamayan insanimiz
varken, bagka bir iilkede bir is yeri acmay1
icime sindiremiyorum. Yalnizca Afrika’da
actigimiz ¢imento sektori icin kiiciik bir yer
var. O da sadece Gaziantep’ten oraya ihracat
gerceklestirmek icin kuruldu. Aksi takdirde
Tiirk bayraginin dalgalandigi her yerde
yatirim yaparim. Ancak bunlarin icerisinde
tercihim Gaziantep. Eger Gaziantep’te
yapamiyorsam Adana, Adiyaman gibi
komsularimiza bakarim. Komsularimda da
yapamiyorsam bagka illeri diisiiniiriim. Eger
bir sermaye elde ediyorsaniz, bu Tiirkiye'nin
sermayesidir. Cocuklarimizin da bu ilkeyle
hareket etmesini isterim.”




DUAYEN

"Turkiye'nin ihracati
cok iyi durumda,
ayni zamanda
savunma sanayii de
cok iyi bir noktadal!
Tirkiye'deki tim
sektor temsilcilerini

tebrik ediyorum..."

Sanko’nun biiyiimesindeki
ana kriter neydi?
Biz babamin vefatinda da, islerin
biiytimesinde de hep ayagimizi yorganimiza
gore uzattik. Sanko olarak bir sene
tesislerimizi komple kapatsak dahi tiim
O6demelerimizi yapabilecek kapasitedeyiz.
Babam hep “Odeyebileceginiz isi kabul edin.”
derdi. insanlar 6demelerde aciliyor, sonra
birden batiyor. Nedeni; merdiveni ticer ticer
cikmaya calismasindan bagka bir sey degil.
Is hayat1 boyle; hesabin, kitabn iyi yapilmasi
gerekir. Kontrolsiiz biiyiirseniz, inisi kolay olur.
Bununla birlikte Sanko olarak bugiine
kadar asla tepeye dogru giden bir sektérde
yatirim yapmadik. Hep inis noktasina
varacagl zaman o sektore yatirim yaptik.
Yatirimlar kriz devresinde gerceklestirirseniz,
sektore daha emin adimlarla baslarsimiz. Her
sey daha ucuza mal edilmis olur.
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Tekstil amiral gemiydi ancak diger
sektorlere nasil atilma karar: aldimiz?
Cocuklugumdan beri empati, hep
onceligim oldu. Liderlik ruhumda var ama
hicbir makama ben talip olmadim. Buna
Gaziantep Spor Kuliibii de, Sanayi Odas:
da dahil! Isi bilmeniz aslinda 6nemli degil
ama siz iyi bir yoneticiyseniz isi bileni
bulursunuz. Calismak 6nemli ama yonetmek
daha énemli. Iyi bir yénetici; calisanini,
miihendisini bulur. Rahmetli babamin

bir lafi vardi; “Oglum, ben miihendisin

masada oturanini severim.” derdi. Hi¢bir
zaman yanilmadi. Yani o miithendis gelecek,
planlayacak, dl¢iim hesap yapip, organize
edecek, talimat verecek. Ozetle verimliligi
arttiracak.

ihracat ailesine katilan yeni iiyelerimize
ne tavsiye edersiniz?

Bir seyi satmak zordur ancak yilmamak
lazim. Kapidan kovsalar pencereden
girmeliler, pencereden kovulsalar catidan!
Firmalarla bin sefer konusursun, bir kere
mal satarsin. ‘Uc kere konustum ama
olumsuz oldu.’ diye gitmezseler olmaz.

Iyi satic1 kovulmaktan korkmaz. Ama su
anda Tiirkiye’'nin ihracati ¢cok iyi durumda.
Tiirkiye’nin ayni zamanda savunma sanayii
de cok iyi bir noktada. Tiirkiye’deki tiim
sektor temsilcilerini tebrik ediyorum.
Tiirkiye nereden nereye geldi...

"?amm;&é&ma%x
ama fpes etmedim"

Son olarak sektdriin duayen ismi
ihracatcilara basarisizliklarindan
korkmamalarini 6giitledi. En biiytik
basarisizligini ise su sozlerle anlatti:
“Ustaligimda bir kere biiyiik bir hata yaptim.
O doénemlerde fabrikalardan eski makineleri
alir, kullanirdik. O giin de ihaleye ben
gittim ama makineyi gérmeden, sandigin
icerisinde aldim. Getirdigimde de makinenin
pas icerisinde oldugunu goérdiim. Bizim bir
bobin makinesine ihtiyacimiz vardi ama
benim getirdigim yapilabilecek gibi degildi.
Babam tabii hurday: getirdigim icin kizdi.
Geri iadede edilmiyor: ‘Bu makineyi adam
edersen et, etmezsen de goziime goziikme.’
dedi. Allah rahmet eylesin Muharrem Usta
vardi. Babam gittikten sonra ‘Sen bunun
altindan kalkarsin, hi¢ pes etme.” dedi. Bana
izin verdi, yarim giin o makineyle ugrastim,
kalaninda ise isleri hallettim. Hafta ici, hafta
sonu demeden calistim, ¢cabaladim; sile sile
parlattim. Kurdum, tamir ettim ve sonunda
diizelttim. O hatam benim neredeyse iki
ayima mal oldu. Bikmadim, yilmadim
sonrasinda o makine sayesinde para
kazandik. Ama bu bana bir daha ihaleye
girdigimizde gozlerimi acmay1 6gretti.

Ayni zamanda da basarisizliklarimdan ders
almayi ve pes etmemeyi 6grendim.”
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ANALIz

MUTEAHHITLERDEN

IHRAGATA

KATMA DEGER iMZASI

Kiiresel insaat sekt6r, son birkag yildir zor bir slirecten
geciyor. Siyasi belirsizlikler, ticaret savaslari ve emtia
fiyatlarindaki dalgalanma kiresel miteahhitlik sektorind i
olumsuz yonde etkilese de bugiin diinyanin en 6nemli
yapilarinda Tiirk miiteahhitlerinin imzasi var. Pandemi g
kosullarinda dahi 2021’in ilk ceyreginde yurt disinda 3,1 milyar

dolar tutarinda 52 proje lstlenen Tiirk miiteahhitlerinin bu yila

katma degeri daha ylksek islerle baslamasi dikkat cekiyor.




Engineering News
Record'un (ENR) 2020 yili
listesinin Turkiye sonuclarina
gore en basarili 250
miteahhitlik firmasinin
icinde 44 Turk miteahhitlik
firmasi yer ald. ilk 100'de
dokuz firma siralamaya
girerken ilk 30'da ise bir
firma bulunuyor.

tinya 6lceginde Tiirk insaat
D sektorii temsilcileri oldukca

saygin bir konuma sahip. Gerek
miiteahhitlik ve teknik miisavirlik gerekse
de projenin tatbik asamasinda firmalar;
uluslararas: piyasalarda basar1 hikayeleri
yazmaya devam ediyor. Bugiine kadar
Tiirk miiteahhitlik firmalari, 127 tilkede
gerceklestirdigi projelerle diinyanin
takdirini topladi. Engineering News
Record’un (ENR) 2020 y1l1 listesinin
Tiirkiye sonuglarina gore en basarili 250
miiteahhitlik firmasinin icinde 44 Tiirk
miiteahhitlik firmas: yer ald1. ilk 100’de
dokuz firma siralamaya girerken ilk 30’da
ise bir firma listede bulunuyor. Bu rakamlar
aslinda biiyiik bir basariya isaret ediyor. Zira
ENR 250 listesinin gostergelerine gore 2020
yilinda Tiirkiye firma sayis1 bazinda 2'nci
sirada yerini alirken, gelirler itibariyla 7'nci
sirada yer buluyor. S6z konusu rakamlar pek
tabii ki pandemi siirecinin etkilerine ragmen
kazanilan basarilar1 kapsiyor.
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TURKIYE, YUKSELEN

BiR PERFORMANS SERGILEDI

1929 Biiyiik Buhranr’'ndan bu yana
diinyanin etkilendigi en biiyiik ekonomik
kriz olarak adlandirilan Covid-19
siirecinde, kiiresel ekonomi ciddi bir
gerileme ve ardindan belirsizlik yasadi.
Kiiresel 6lcekte alinan 6nlemler ise bugiin
yerkiire i¢in ‘yeni normal’ diinya siirecini
baglatan ivmelenmelere neden oldu. Petrol
fiyatlarinda goriilen asag1 yonlii egilim,
petrol iireticisi ve ihracatgisi olan iilke
yatirimlarinda kisitlamaya gidilmesine

ihracat ailesi 2021'e hizli basladi. Katma deger iireten
sektor temsilcileri yeni projeler devreye aliyor.
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sebebiyet verdi. Diinya ekonomisi geriledi,
iilkeler ticaret savaslari rekabetini iist
diizeye tasidi ancak pek cok sektérde
duraksama yasandi. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan yapilan
aciklamaya gore Tiirkiye ekonomisi

2020 yilinda yiizde 1,8 biiyiidii. Tiirkiye
ihracatgllar Meclisi (TIM) verilerine gore
ise 2020 ihracat performansi, seneyi olumlu
bir ivimeyle kapatti. 2020 yili ihracat1 169,5
milyar dolar ile Yeni Ekonomi Programi
2020 ihracat hedefi olan 165,9 milyar
dolarn iizerinde gerceklesti. Thracat ailesi



onemli bir basariya imza atarken, 2021
yilinda her ay yeni bir ihracat rekoru kirildi.
ihracatim artiran sektor temsilcileri arasinda
ise Tiirk miiteahhitleri dikkat cekti.

3,1

ILK GEYREKTE

3,1 MIiLYAR DOLARLIK PROJE

Ticaret Bakanlig: verilerine gore 2021
Ocak-Mart doneminde miiteahhitlik
firmalar1 yurt disinda 3,1 milyar dolar
tutarinda ihracat gerceklestirdi. Sadece
ilk Gi¢ aylik periyotta sektor temsilcileri 52
proje iistlendi.

2020 yilinin ayni déneminde 2 milyar
dolar degerinde, 50 proje bandinda olan
Tiirk miiteahhitleri; bu yila katma degeri
daha yiiksek islerle basladi. Gecen yil ilk
¢ ayda projelerde 41,7 milyon dolar olan
ortalama bedel, bu yilin ayni1 déneminde
59,7 milyon dolara ¢ikti. Boylelikle yurt
dis1 miiteahhitlik hizmetlerinde bugiine
kadar istlenilen proje tutar1 424,5 milyar
dolara ve proje sayisi da 10 bin 725’
ylikseldi.

92

SIGMA MUHENDISLIiK

MILYAR DOLAR

2021 Ocak-Mart donemi
miiteahhitlik firmalarinin ihracati

2021 Ocak-Mart donemi firmalarin
ihracat yaptigi proje sayisi

4245

MILYAR DOLAR

Bugiine kadar istlenilen
yurt disi proje tutari

10.125

Bugiine kadar istlenilen
yurt disi proje sayisi

250 MILYON DOLARLIK YATIRIM YONETIYOR

SIGMA Miihendislik an itibariyla Tiirkiye'de ve Ozbe-
kistan'da 100 projeyi es zamanl yonetiyor. Projeleri
arasinda ticari, mesken ve karma yapilarin yani sira
endustriyel tesisler, egitim binalar, hastaneler, kent
altyapisi ve atik su aritma tesisleri de var. Pandemi
surecinde g kat buyudiklerini agiklayan SIGMA M-
hendislik Genel Miidiirii Abuzer Sari; Turkiye'de insaat
sektoriinde ‘Tasarla-insa Et' modelini uygulayan ve
‘Coklu Disiplin Yaklagim!’ ile hizmet sunan ilk ve tek
mihendislik ve mimarlik sirketi olduklarini ifade etti.
2020 yilinda pandeminin ingaat sektoriini olum-
suz etkiledigini agiklayan Sari, ilk yurt disi ofislerini
Ozbekistan'da actiklarini séyledi. Son bir yilda galisan
sayislyla orantili proje ve gelirlerini de {i¢ katina gikart-
tiklarini sozlerine ekleyen Abuzer Sari; “Bugiin her iki
llkede 380 civarindaki ¢alisan sayimizla 4,5 milyon
metrekare proje tasarliyor, 820 bin metrekare proje
insa ediyor ve toplamda 250 milyon dolarlk yatirm
yonetiyoruz.” dedi. “Ozbekistan’a yaptigimiz entelek-
tliel sermaye ihracati da hizla karsihgini buldu.” diye-
rek projeler hakkinda bilgi veren SIGMA Miihendislik
Genel Miidiirii; “Ozbekistan'da yiiriittiigiimiiz projeler
arasinda tasarnim ve ingaati siiren Invento School,
robotik teknolojiler, enerji verimliligi ve biyoteknoloji

ABUZER
SARI

SIGMA Miihendislik
Genel Midurii

alanlarinda Ar-Ge faaliyetleri siirdiirecek 12 bin metre-
kare biiyiikligiinde bir inovasyon Merkezi bulunuyor.
Master plan ve konsepti tamamen SIGMA'ya ait olan
Tashkent INDEX Projesi'nde ise toplam 710 bin met-
rekare alana yayilan agik alan konseptli bir aligveris
merkezi, lojistik alt yapisiyla kiiglik sanayi sitesi, l¢
yildizli otel, expo merkezi, mescit ve yonetim binalari
var. SIGMA Tashkent ekibimiz, son olarak dort adet
biiylik 6lgekli projenin yerel standartlara adaptasyo-
nunu da tamamlayarak, resmi proje onaylarini ald.
Bunlarin yani sira pek ¢cok sayida renovasyon projeleri
ile kiigiik ve biiyiik dlcekli farkl projeleri de yonetiyo-
ruz. Ayni zamanda Ozbekistan'da, insaat miihendisligi
ve mimarlik egitiminin gelisimine de destek oluyoruz.
Tagkent'te bulunan AKFA Universitesi ile ingaat ve
Mimarlik Fakiilteleri’'nin kurulusuna destek oluyoruz.
Bu dogrultuda, Yildiz Teknik Universitesi'nin ve TED
Universitesi'nin farkli kapsamlarda akademik is birli-
ginin gelistiriimesine yonelik imzaladigi protokollere
de vesile olmaktan dolayr mutluluk duyuyoruz.” dedi.
SIGMA Mihendislik, 2021 yilinda insan kaynagi ve tek-
noloji yatinmlariyla ingaat sektoriiniin kabiliyetinin ar-
tirmasina ve daha verimli projelerin iiretilmesine katki
saglamayi hedefliyor.

37



ANALiz

ASLAN
UZUN

Yapi Merkezi Holding

CEO
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Yurt disi miteahhitlik
firmalar Afrika, Uzak
Dogu ve Latin Amerika
ulkelerini yakindan
takip ediyor.

YAPI MERKEZi

YURT DISI MUTEAHHITLIK

PAZARI YAKIN TAKIPTE

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)
tarafindan hazirlanan ve insaat
sektoriindeki son donem gelismelerin ele
alindig: ‘Salginda Ortak Kaygi: Ekonomi’
adiyla insaat sektorii analizi yayimlandi.
Alinan c¢iktilara gore yurt dist miiteahhitlik
hizmetleri kapsaminda bir taraftan Avrasya
ve Orta Dogu’da aktif olunan geleneksel
pazarlar diger taraftan da basta Sahra-

alt1 Afrika olmak tizere Afrika, Uzak

Dogu ve Latin Amerika iilkeleri yakindan
takip ediliyor. “Oniimiizdeki dénemde
Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde 5,4
trilyon dolar biiyiikliigiinde yeni projenin
hayata gecirilmesi beklentisi, sektoriin
gliclii oldugu bu cografyada izlenecek
hassas ve proaktif yaklagimlari daha da
onemli hale getiriyor.” denildi. Raporda su
climleler yer aldi: “2021 yilindan itibaren
diinya ekonomisinde biiylimeye doniis
ongoriileri cercevesinde insaat sektoriiniin
siirecte normallesme ile hayata gecirilecek
kalkinma planlari ve gerceklestirilecek
biiyiik altyap: projeleri {izerinden 6nemli
rol oynayabilecegi degerlendirilmektedir.
Sektor bu dogrultuda yurt disinda yillik 20
milyar dolar ve orta vadede de 50 milyar
dolarin iizerinde proje {istlenme hedefini
korumaktadir. Gecen donemde ivme
kaydeden ancak kisa stire icinde yeniden
distise gecen petrol fiyatlarindaki gelismeler
de petrol iireticisi ve ihracatcis1 bolge
iilkelerinde giiclii olan Tiirk miiteahhitleri
icin potansiyel yaratabilecektir.”

SLOVENYA'NIN EN BUYUK INSAAT PROJESINDE YER ALACAK

Slovenya’nin en biyiik altyapi projesi konumunda
olan Divaca-Koper Demiryolu’nun ¢ift hatta c¢ika-
rilma projesini Yapi Merkezi Ustlendi. Uluslararasi
arenalarda dev projelere imza atan Yapi Merkezi ta-
simacilik, altyapi ve genel miteahhitlik alanlarinda
global 6ncii oldu. 2020 yili sonu itibariyla ii¢ kitada
3 bin 700 kilometre demiryolu ve 58 rayli sistem pro-
jesini basariyla tamamlayan firma, diinyada giinde
3,5 milyondan fazla yolcunun giivenle tasinmasini
sagliyor.

Yapi Merkezi Holding CEO’su Aslan Uzun, Diva-
ca-Koper Demiryolu projesi hakkinda su agiklama-
larda bulundu: “Kontrat bedeli 403 milyon 613 bin

361 Euro olan Divaca-Koper Demiryolu'nun Kisim-1
projesi kapsaminda toplam 25 bin 463 metre ‘Pat-
latmali Yeni Avusturya Metodu' ile tiinel acacagiz.
Ana hat ve servis tunelleri kesitleri 69 metrekare bu-
yukligiinde olacak. Kisim-2'deki tiinellerle beraber
toplamda 37 bin 965 metre tiineli Avrupa’nin bu gi-
zel Ulkesinde agacagiz. Tiinel miihendisligi alaninda
yiiksek zorluk derecesinde degerlendirilen Alp Dag-
lar'na 6zgi kiregtasi bazli karstik kaya olusumlari
icinde tiineller agilirken, ayni zamanda Slovenya'nin
diinyaca unli ormanlan iginde gergeklestirilecek
olan caligmalarda cevreyi korumaya son derece
0zen gosterecek sekilde tiim planlamalar yapildi.”
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Tiirkiye Miiteahhitler

Birligi (TMB) Baskani

FAIK

TOKGOZOGLU

Yiiksel Proje
Genel Midiiri
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TMB: “TiM ILE FIKIRLER URETECEGIZ”
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) Baskan1
Erdal Eren, Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin
hem yurt icinde hem de yurt disinda zorlu
bir siirecten ge¢cmek zorunda kaldigina
dikkat cekti. Tiirkiye'nin kalkinabilmesi i¢in
is birligi kiiltiiriniin gelismesi gerektiginin

toplum kuruluslar1 hem de kamu ile olan
ig birligimizi gelistirip devam ettirecegiz.
TOBB, TiM, TiSK, DEIK gibi kuruluslar

ile dogru fikirler iiretip {ilkemizin zor
anlarinda destek olacagiz. STK'lar elbette
elestiri yapacaklar ama ayni zamanda da o
elestirilere dair de ¢6zlim o6nerileri ortaya

altini ¢izen TMB Bagkani Erdal Eren;

“Tiirkiye'nin kalkinmasi icin hem diger sivil

koymalilar. Biz bunu uygulayacagiz.”
ifadelerini kullandi.

Turkiye'nin kalkinabilmesi icin is birligi kiltirinin gelismesi
gerektigini sdyleyen TMB Baskani Erdal Eren; “TOBB, TiM, TiSK,
DEIK gibi kuruluslar ile dogru fikirler tretip; tilkemizin

zor anlarinda destek olacagiz.” dedi.

YUKSEL PROJE

IHRACATIMIZ, CIROMUZUN YUZDE 50'SINE ULASACAK

Yiksel Proje toplamda 30, giincel 16 lilkede tasa-
rim, musavirlik ve proje yonetimi hizmetleri veriyor.
ENR News Record verilerine gore diinyanin en bi-
yiik 225 tasarim firmasi listesinde ise gecen sene
199’uncu sirada yer aldi. Tirkiye’'nin en biyik ihra-
catcilar listesinde, sektoriinde her sene ilk lgteki
konumunu koruyor. Zira bir sene igerisinde ulusla-
rarasl alanda yedi adet tasanim ddiliind Tirkiye'ye
getirdi. “Sektordeki ilk Ar-Ge merkezini kurarak giic-
i konumumuzu sirdiiriyoruz. Firma Ar-Ge harca-
malarina gore de sektor birincisidir.” diyen Yiksel
Proje Genel Midiirli Faik Tokgdzoglu, ihracat gelir-
lerinin 2017 yilinda toplam cirodaki payin yiizde 11
iken 2020 yilinda yiizde 30’a ulastigina dikkat ce-
kerek;“Oniimiizdeki ii¢, dért yillik periyotta yurt disi
gelirlerimizin ciromuzun yiizde 50’sine ulasacagini
ongoriiyoruz.” dedi. 2020 yil iginde portféyiine 10

yeni llke ekleyen firma Liberya, Estonya, Litvanya,
Kazakistan, Japonya, Fransa, Kamerun, Fildisi Sa-
hilleri, Kuveyt ve Hirvatistan'da projelere imza att.
Japonya ve Fransa'da diinyanin en biyiik kapasiteli
karada somon iretim ve igleme tesislerinin tasarim
hizmetlerini yiritti. Kazakistan'in ilk bilylk ka-
mu-6zel sektor ortakhgi projesi Biiyiik Almati Cevre
Yolu’nun misavirlik hizmetlerini gerceklestirdi. Bal-
tik devletlerinin en biyiik altyapi projesi olan Rail
Baltica'nin tasarim misavirligi hizmetlerine imza
attl. Ayrica Hindistan'da yedi adet biyiik dlgekli pro-
je yiriten firmanin 2021 hedeflerini ise Tokg6zog-
lu su sekilde ifade etti: “2021 yili hedeflerimiz yine
yurt disi agirlikli. Balkanlar, Orta Asya ve Sahra Alti
Afrika'da is gelistirme galigsmalarimiz devam ediyor.
Bolgesel ofislerimizde ise yeni projeler igin faaliyet-
lerimizi surdiriyoruz.”



QUICK

KEFALET
SiGORTASI

Bugune kadar binlerce is insani teminat mektubu yerine
Quick Kefalet Senedi aldi. Banka kredi limitlerini
dUstrmeden islerini ileriye tasidi. Quick'ten is dunyasini
rahatlatan ¢ozUmler devam ediyor. Sizi de bekleriz.

www.quicksigorta.com/kefalet-senedi

CEPTEN NETTEN ACENTEDEN

QUICK YARDIM
7551
Q\ 755

www.quicksigorta.com

QUICK>

SiGORTA



SEKTOR DOSYASI

SAVUNMA
VE HAVACILIK
SANAYIi

GELECEGIN
TEKNOLOJILERINI
GELISTIRIYOR

Turkiye'nin savunma ve havacilik
sanayiinde yerlilik oraniyla beraber,
bagimsizlik ve masadaki miizakere
gliciniin de arttigini ifade eden firmalar,
gelecegdin savunma sanayii trendleri
Uzerine galismalarini tim hiziyla
surdurlyor. Bu kararlilik da gelecek
hedeflerine yansiyor.
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1§ ticaret fazlasi veren Tiirkiye
D hedefiyle ¢calismalarina devam

eden Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TiM), ihracat ailesi icin yeni yol haritasi
niteligindeki calismasi ‘Thracat 2021
Raporu’nu kamuoyu ile paylasti. ihracat
beklenti ve 6ngoriilerinin detaylariyla yer
aldig1 raporda, ‘Savunma ve Havacilik
Sanayii’ dikkat cekti. Zira 2035’te ihracat
artisinin en yiiksek olacagi sektoriin,
yilizde 425’le ‘Savunma ve Havacilik
Sanayii’ olmasina muhtemel goziiyle
bakiliyor.

IHRACATA BUYUK

KATKI SAGLAYACAK

Tiirkiye'nin 2010-2019 dénemi birlesik
yillik biiyiime oranindan faydalanilarak
hazirlanan raporda, Tiirkiye’ye
ekonomisine dair 6ngoriiler biiyiikk 6nem
tastyor.

Tahminlere gore Tiirkiye, 2021 yilinda
30’uncu en biiyiik ihracatc iilke olacak;
2030 yilinda 29’uncu siraya, 2035'te ise
28’inci siraya yiikselecek. Thracattaki
performans artisiyla dis ticaret agigi da
azalacak. Bu rakamlara en biiyiik katkiy1
ise ‘Savunma ve Havacilik Sanayii’
verecek.

FEMSAN

SAVUNMA SANAYIi

2021’E HIZLI GIRiS YAPTI

TiM verilerine bakildiginda da savunma ve
havacilik sanayiicilerinin hedef biiyiittiigii
goriiliiyor. 2021 yilinin ilk doért ayinda
rekor iizerine rekor kiran sektor temsilcileri
ihracata 6nemli katki sagliyor. Ocak ayinda
167 milyon dolar degerinde ihracata imza
atan firmalar, subatta 233 milyon dolar

ve martta 247 milyon dolar seviyesine
yiikseldi.

2021 hedeflerine emin adimlarla
ilerleyen savunma ve havacilik sektorii
temsilcileri, nisan ayinda benzeri
goriilmemis bir rekora imza att1. 2021’in
ilk {i¢ ceyreginden sonra nisan ayinda da
tirmanma ivmesini siirdliren savunma ve
havacilik sanayiinin, ihracat rakamlar1 302
milyon dolar asti. Bu rakam, pandeminin
etkilerine maruz kaldiklar1 2020 yilinda
yakalanamamigti.

2020 yilinda en ¢ok ihracatin
gerceklestigi ay ekim olmustu ve s6z
konusu ayda ihracat degeri 287 milyon
dolara ulagsmisti. Boylelikle 2021 yilina
sektoriin ne kadar hizli basladigi ve
firmalarin ihracat bayragini ne kadar
ileriye tasityacagi da gozler 6niine serilmis
oldu.

Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi’nin (TIM)
hazirladigi 2021
ihracat raporu
ciktilarina gore
savunma ve havacilik
sektori 2035'te
ihracatini en ¢ok
artiran sektor olacak.

YERLILESTIRME GCABALARINI SURDURUYOR

MELiH TURAN
iPEKGI

Femsan Genel Miidiirii

Femsan, 30 yili askin siiredir elektrik motorlar tasa-
rimi ve iretiminde, 17 yildir da savunma ve havacilik
sanayiinde calismalara imza atiyor. Ozellikle ardinda
biraktigi son bes yilda ciddi bir bliylime gergeklestiren
firmanin Genel Miidiirii Melih Turan Ipekgi'den 2021
hedeflerini 6grendik. Optimum seviyede biiyiimeyi he-
deflediklerini aktaran ipekgi; “Yeni yatinm kartlarimizi
oyuna siirmeye hazirlaniyoruz. Gesitli tesvik prog-
ramlarindan da faydalanarak &zellikle makinelegsme
ayaginda 6nemli aksiyonlar alacagiz. Makine parku-
rumuzu ve fiziki altyapimizi genisletecegiz. Ozellikle
tlim diinyada elektrifikasyonun giderek nem kazan-
masi ile Femsan'in teknik bilgi birikimi ve kabiliyetleri
bir araya geldiginde inanilmaz biyiik bir potansiyelin
varligini hissedebiliyoruz. Kapimizi galan firmalar ve
masalarimiza getirip biraktiklar projeler bu potansi-

yelimizi kanitlamakla beraber motivasyonumuzu da
zirveye tasiyor.” dedi. “Gelismis ve gelismekte olan
tlkelerin gayri safi milli hasilalarinin oldukga ciddi bir
bolimiini ‘Savunma ve Havacilik’ ile ilgili ihtiyaglarini
karsilamak maksadiyla kullandiklari gergegi 6niimiiz-
de duruyor.” diyen Melih Turan ipekgi; “Ulkemizin 6zel-
likle son 10 yilda bu alanlarda yaptigi yerlilestirme
galismalan yuvarlanan kartopu misali giderek buyu-
yor ve biiyimeye devam etmesi kaginilmaz. Dolayi-
slyla savunma ve havacilik sanayii ihracatlarimizin
ivmelenmesini normal karsiliyor ve bu alanlarda ciddi
projelere imza atan bir firma olarak heyecanla bu sii-
reci yakindan izliyoruz.” dedi. Femsan yillik cirosunun
ylizde 8'ini Ar-Ge faaliyetlerine ayiriyor. Firmanin top-
lam miihendis kadrosunun yiizde 40'I Ar-Ge biriminde
calisiyor.
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iLKER
OZKAN

Milsoft is Geligtirme
Yoneticisi
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MILSOFT

ABD, iHRACATIN TEPE NOKTASI
Savunma ve havacilik sektorii ihracatinda
sektor oyuncularinin en 6nemli pazari
olarak ABD dikkat cekiyor. 2021 Ocak-Nisan
doéneminde yiizde 56 artig gostererek 386
bin dolar degerinde ihracat gerceklesti. Bu
rakam gecen sayinin ayni doneminde ise
248 bin dolar diizeyindeydi. ikinci sirada
ise Azerbaycan var. S6z konusu iilke,
ihracat artistyla da ciddi anlamda dikkat
cekiyor. 2020 yilinin Ocak-Nisan déneminde
yalnizca 9 bin dolar dolar seviyesinde
ihracat gerceklestirilirken bu rakam 2021
yilinin ayni déneminde tirmanisa gecti.
Yiizde 1233,8 seviyesinde artisin yasandig1
iilkeye yonelik yapilan ihracat degeri 2021
Ocak-Nisan araliginda 117 bin dolar oldu.

Tirk savunma sanayii;
teknoloji ithal eden degil,
teknoloji ihrag eden iilke
konumunu gliclendiriyor. Son
bes yilda s6z konusu sektériin
ihracati ylizde 30 artti.

HAVACILIK ALANINDA BUYUMEYi HEDEFLiYOR

Milsoft is Gelistirme Yéneticisi ilker Ozkan ise pan-
demi siirecinden firmalarinin etkilenmedigini soyle-
di. Kisa stireli vardiyali galigsma sistemiyle 2020 yili
ihracat performanslarinin zarar gérmedigini ifade
eden Ozkan, Ar-Ge'ye biiyiik nem verdiklerini dile
getirdi: “Firmamiz kurulusunda bu yana Ar-Ge ko-
nusundaki caligmalara énem veriyor. 2020 yilinda
toplam maliyetlerin yiizde 17’si Ar-Ge galismalari-
na ayrildi. 2020 yilinda dort adet yeni Ar-Ge projesi
baslatildi. Ayrica bu Ar-Ge projeleri TUBITAK tara-
findan destek kapsamina alindi.” 2035'te ihracat
artisinin en yiiksek yasanacagl sektoriin, yiizde
425'le ‘Savunma ve Havaclilik Sanayii’ olacagina yo-
nelik analiz kapsaminda degerlendirmede bulunan
Ozkan havacilik sektériinde bilyiime hedefledikleri-
ni dile getirdi: “Savunma Sanayii Baskanhgi Mevcut

Durum Analizi'ndeki 11’inci Kalkinma Plani (2019-
2023) ile agiklandigi Gizere 2023 yili i¢in hedeflenen
toplam savunma ve havacilik sanayii ihracat hedefi
10,2 milyar dolardir. ihracatin belirleyicileri, bélge-
sel olarak degismekle birlikte triin 6zellikleri, tilke-
ler arasi iliskiler, Grliniin fiyati, Griindin yurt iginde
envantere girmis olmasi ve devlet destedi en 6nem-
li etkenlerdir.

Orta Dogu ve Afrika bolgesinde ‘lilkeler arasi ilis-
kiler" ilk sirada yer alirken Orta Asya ve Uzak Dogu
ile Amerika ve Avrupa bdlgelerinde ‘lriin 6zellik-
leri’ 6ne cikiyor. Bu kapsamda Milsoft, havacilik
sektoriinde bilyimeyi amaglamakta, bu nedenle
havacilik kalite yonetim sistemleri igin gegerli olan
AS9100 standardina uyum sertifikasyonu hedeflen-
mektedir.”



Bu yiikselis ayn1 zamanda iilke ihracat
siralamasinda Azerbaycan’i ikincilik
koltuguna oturttu. 2021 Ocak-Nisan
déneminde {iciincii sirada ise BAE var. S6z
konusu dénemde Tiirk savunma ve havacilik
sanayii ihracatgilar1 90 bin dolar degerinde
ihracat gerceklestirdi.

TURK SAVUNMA SANAYIINE

ILGI ARTIYOR

Cumhurbagkanlig1 Savunma Sanayii
Baskan1 Ismail Demir, Tiirk savunma
sanayiinin yaptig1 atilimla diinyanin
ilgiyle takip ettigi bir konuma geldigini
belirtiyor. Baskanlik olarak giivenlik
gliclerinin ihtiyaci olan sistemleri
azami oranda yerli ve milli imkanlarla

24

MILYAR DOLAR

2020 yili ‘Savunma ve Havacilik
Sanayii’ ihracat

10,2

MILYAR DOLAR

2023 yili ‘Savunma ve Havacilik
Sanayii’ ihracat hedefi

yaklasik yiizde 60 diistii.”

FNSS

saglamay1 amacladiklarini vurgulayan
Cumhurbaskanlig1 Savunma Sanayii
Baskani ismail Demir, bunu yaparken
gelecegin harekat ortamina iliskin teknoloji
ve egilimleri yakindan takip ettiklerini
soyledi. Tiirkiye'nin savunma sanayiinde
teknoloji ithal eden degil, teknoloji ihrag
eden {ilke konumuna dogru emin adimlarla
ylrlidiiglinii belirten Demir séyle konustu:
“Bugilin ylriittiglimiiz proje sayis1 750'yi
asmakta. Proje hacmimiz 60 milyar dolar
buluyor. Diinyanin en biiyiik 100 savunma
sanayii firmalar icerisinde yedi Tiirk sirketi
bulunuyor. Bes sene 6nce bu say: sadece
ikiydi. Savunma sanayii ihracatimiz son
bes yilda yiizde 30 artarken ithalatimiz ise

iSMAIL
DEMIR
Cumhurbagkanhgi

Savunma Sanayii
Baskani

IHRACAT BASARIMIZ ARTACAK

FNSS Ekim 2020 itibariyla ‘TSE Covid-19 Giivenli Uretim
Belgesi'ni aldi. Bu dogrultuda calisanlarini ve paydas-
larini pandeminin olumsuz kosullarina karsi korurken
operasyonlarin, dretimin ve ihracatin kesintisiz bir ge-
kilde siirmesini hedefliyor. 2021 yilinda da uluslararasi
pazarlarda ve yurt iginde ¢ok sayida is firsatini takip

NAIL

KURT ettiklerini dile getiren FNSS Savunma Sistemleri Genel
Miidir ve CEO'su Nail Kurt hedeflerini ve is planini koru-

FNSS Savunma . § @ . T, .

Sistemleri Genel duklarini ifade etti. “Teknolojik gelisimimiz igin dncelik

Miidiir ve CEO'su verdigimiz Ar-Ge projelerini, her yil ciromuzun ylizde

3'Unl bulan oranlara kadar biitgelendiriyoruz.” diyen
Nail Kurt, son olarak ihracat ¢aligsmalarina vurgu yap-
ti: “UOlkemizin savunma ve havacilik sanayii her gegen
giin uluslararasi arenadaki etkinligini arttiriyor; bu du-
rum ihracat performansimiza da yansiyor. Oniimiizdeki
donemde de sektorimiiziin ihracat basarisinin artarak

devam edecegini diistiniiyorum. FNSS olarak ilk ihraca-
timizi 1997 yilinda, Birlesik Arap Emirlikleri'ne gergek-
lestirdik. Bu proje, ayni zamanda Tirkiye'nin ilk komple
silah sistemi ihracati olarak da tarihe gegmisti. Birlesik
Arap Emirlikleri ihracatini, iriin, hizmet ve alt sistem
kapsaminda sirasiyla Malezya, ABD, Filipinler, Bahreyn,
Belcika, Suudi Arabistan, italya, Endonezya ve Umman
Sultanhg@ takip etti. Malezya ve Suudi Arabistan'da ¢ok
biiyiik hacimli ihracat projeleri imzaladik. Ozellikle Ma-
lezya'da, ardi ardina imzaladigimiz s6zlesmelerle Ma-
lezya Kara Kuvvetleri hem tekerlekli hem de paletli zirhli
muharebe araglari ihtiyaglarini énemli 6lglide bizden
temin eder konuma geldi. FNSS olarak, 6niimiizdeki do-
nemde de imza atacagimiz 6nemli ihracat basarilariyla
birlikte lilkemizin savunma sanayiinin ihracat basarilari-
na katki saglamaya devam edecegiz.” dedi.
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2021'DE GERCEKLESECEK
BUYUK TESLIMAT VE PROJELER

® AKINCI IHA'nin ilk teslimatlari yapilacak.

® AKSUNGUR SIHA'nin seri {iretimi devam edecek.

@ Mini, Taktik, Operatif ve Stratejik sinif IHA ve SIHA'lar ile
slirli sistem gorevlerinin icrasina yonelik projeler hayata
gegirilecek.

©® ATAK FAZ-2'lerin ilk teslimatlar baslayacak.

® F-16'larin yapisal iyilestirmeleri devam edecek.

® 3 adet deniz karakol ugagi ile deniz genel maksat ugagi
teslim edilecek.

@ Aviyonik modernizasyonu yapilan 2 adet daha C130E/B
ucagi teslim edilecek.

@ Milli Muharip Ugagi'nin (MMU) tasarim faaliyeti ve riizgar
tlineli testleri devam edecek. Alt sistemlerin tasarimlari
baslayacak.

@ HISAR A+ envantere girecek ve ilk teslimatlari yapilacak.
® Uzun Menzilli Hava ve Fiize Savunma Sistemi SIPER
projesinde sistem ve alt sistem bilesenlerine iliskin detay
tasarimi tamamlanacak.

® Gemisavar flizemiz ATMACA'nin ilk teslimatlari yapilacak.

® Yerli ve milli Torpido AKYA'nin ilk teslimatlarina
baslanacak.

® Tanksavar silahi KARAOK'un ilk teslimatlari yapilacak.
©® Gokdogan ve Bozdogan fiizelerinin ugak uzeri atish
testleri tamamlanacak.

@ Platformlar icin geligtirilen ilk milli 7,62 mm makineli
tufeklerin teslimatlari baslayacak.

@ ilk yerli modiiler batur sistemleri teslimatlari yapilacak.
® Modernize edilen ilk havan silahlari teslim edilecek.

® EGM igin Lazer Silah Sistemi Projesi baslatilacak.

® ROKETSAN Patlayici Ham Madde Uretim Tesisi’'ndeki
Uretimler devam edecek.

® Gok Maksatli Amfibi Hlicum Gemisi ANADOLU teslim edilecek.

® Test ve egitim gemisi UFUK teslim edilecek.

® Lojistik Destek Gemisi LDG projesi kapsaminda birinci
gemi teslim edilecek.

@ MILGEM projesinin 5'inci gemisi | sinifi firkateyn
ISTANBUL denize indirilecek.

@ Yeni tip denizalti projesi kapsaminda 1. Denizalti suya
indirilecek ve 2. Denizalti havuza gekilecek.

@ insansiz su iistii ve su alti araglarina yénelik yeni projeler
baslatilacak.

® Agir sinif insansiz Kara Aracr'nin (IKA) prototipi liretilecek.
@ Orta sinif IKA 2. Seviyede ilk araglar teslim edilecek,

1. Seviye igin s6zlesme imzalanacak.

@ Hafif Sinif IKA'nin 3 seviyesinde de ilk iiriinler teslim
edilecek.

® PARS 6X6 mayina karsi korumali araglarin ilk teslimatlari
yapilacak.

©® SOM ve ATMACA'da kullanilacak KTJ3200 Turbojet
motoru ilk kez teslim edilecek.

® ALTAY tanki icin gelistirilen BATU tank motoru ilk prototipi
galistirilacak.

@ Zirhli araglar igin gelistirilen UTKU motor ve
transmisyonun ilk prototipi galistirilacak.

@ ilk Yiiksek Frekans Elektronik Taarruz (HEF ET-MILKAR-
4A2) sistemi teslim edilecek.

@ Erken ihbar Radar Sistemi'nin (FIRS) ilk teslimat
yapilacak.

® Radar Elektronik Destek (ED)/Elektronik Taarruz (ET)
Sistemleri Projesi’'nde ilk seri tretim Radar ET sistemlerinin
teslimati yapilacak.

@ SiHA'lar igin CATS kameralarinin seri tiretimi devam
edecek. Gelismis versiyon ASELFLIR-F500C Projesi'nde
tasarima gegilecek ve ASELFLIR-600 projesi baslatilacak.
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ATEL: DRONE-JAMMER VE 5G
TEKNOLOJILERINE YONELD]

Ankara’da 1997 yilinda kurulan ATEL
Teknoloji ve Savunma Sanayi elektronik
harp ve kars1 tedbir sistemleri ile elektronik
giivenlik ve haberlesme sistemleri
alaninda, tasarim, {iretim ve pazarlama
faaliyetleri gerceklestiriyor. Ozgiin
tasarimlari ve iiretimi iiriinlerini bircok
iilkeye ihra¢ eden firmanin Yénetim Kurulu
Baskani Giintekin Giintay; “Ciromuzun
yiizde 4'iinli Ar-Ge’ye ayirarak artan
tehditlere kars1 dinamik olarak énlemler
gelistiriyoruz. Ozellikle Drone-Jammer

ve 5G teknolojilerine yonelik olarak
calismalarimiz devam ediyor. 2021 yilinda
mevcut pazarlarimizda, yeni projelerle
ihracatimizi artirmayi hedefliyoruz.” dedi.

Tirk savunma ve havacilik
sanayii pes pese basarilara
imza atiyor. Turbodizel
motordan sonda roketine,
deniz karakol ugagindan
hava savunma flizelerine
kadar bircok kritik alanda
onemli mesafeler kat eden
sektor, yeni projeler icin de
diigmeye basti.

FATIH
ALTUNBAS

Turag Genel Miiduirii

GUNTEKIN
GUNTAY

ATEL Teknoloji ve
Savunma Sanayi

Yonetim Kurulu
Baskani

TURAG

SAVUNMA SANAYii POPULER SEKTORLER ARASINDA

Av ve aticilik sektorii basta olmak lizere savunma
sanayii alaninda Tirkiye ve diinyaya hafif silah mi-
himmat lretimi ve pazarlamasi yapan Turag da pan-
demi siirecini en az olumsuzlukla kapatan firmalar
arasinda bulunuyor. Firmanin Genel Midiri Fatih
Altunbas, 2021 yili hedefleri kapsaminda biyiimeye
odaklandiklarina vurgu yapti: “Bizim daha 6nce 40
lilke ihracat hedefimiz vardi, su an 70 (lkeye ihracat
yapiyoruz. ikinci hedefimiz ise 40 milyon dolar bandi-
na ulagmakti. Su anda 30 milyon dolar ihracat hedefi-
mize ulagtik. Oniimiizdeki adimda da 40 milyon dolari
yakalamak var.” dedi. Ar-Ge konusunda, bugiine kadar
Tirkiye'de lretilmemis uriinleri yerlilestirmeye calis-
tiklarini ifade eden Altinbas; “Kendi imkanlarimizla
uretilmeyeni tretmeye ve yerlilesmeye gayet gosteri-

yoruz. 2021 yili igin 2020 yilinda oldugu gibi Ar-Ge'ye
yatinmlarimiz devam ediyor.” dedi. S6zlerine savun-
ma sanayiinin gelecek vizyonu hakkinda agiklama
yaparak devam eden Fatih Altunbas sunlara degindi:
“Savunma ve havacilik sektdrii zaten ivme yapmis bir
sektordl, pandemi nedeniyle popiilaritesinden biraz
kaybetti. Su an en popiiler sektorler arasinda saglik,
gida ve savunma geliyor. Tahminimiz odur ki 2022 ha-
zirandan sonra pandemide diinya genelinde ¢ok ciddi
bir sekilde geri gekilme olduktan sonra yine savunma
ve havacilik sektorl eski poplilerligine kavusacaktir.
2022'den sonrasi i¢in 2030’lara dogru uzatilan bu he-
defte savunma sanayiinin popiiler olacagina ben de
inaniyorum. Fakat 2022 hazirandan 6nce olma ihti-
mali bence yok.”
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SEKTOR DOSYASI

BILAL
TOPGU

Teknopark istanbul
Genel Midiirii

TEKNOPARK iSTANBUL: HEDEFE
ULASMADA ONEMLI ROL OYNAYACAK
Teknopark Istanbul, T.C. Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii Bagskanligr'nin ortakligi
sebebiyle dogrudan Tiirk savunma
sanayiinin 6nemli bir parcasi olarak
calismalarin siirdiiriiyor. Bugiin savunma
sanayiinin yerlilesme hedeflerinde,
Teknopark Istanbul’da gelitirilen

projeler 6nemli bir yer tutuyor. “Savunma
sanayiinde ne kadar giiclenir ve disa
bagimlilig1 azaltirsak kiiresel arenada sz
sahibi olma imkanimiz da o oranda artar.”
diyen Teknopark Istanbul Genel Miidiirii
Bilal Topgu ile goriistiik. Sektoriin gelisimi
i¢in kamu-sanayii-akademi is birliginin
gliclendirilmesine odaklandiklarini ifade
eden Topcu; “Ulkemiz icin kritik 6neme
sahip bu sektérii Teknopark Istanbul catisi

sirketlerin olusturdugu 348 sirkete ve
100’1 askin girisime ev sahipligi yapiyoruz.
Bu sirketlerde iilkemizin gelecegini
sekillendirecek 6 bin 879 nitelikli Ar-

Ge miihendisi, 743 yerli ve milli proje
iizerinde calisiyor. Bu projelerin agirlikli
bir kismin1 yine savunma sanayii projeleri
olusturuyor.” dedi. TIM’in hazirladig
Ihracat 2021 raporunda analizine yonelik
Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail
Demir’in sektérde Ar-Ge harcamalarinin
2019 yilinda 34 kat artisla yaklasik 1,7
milyar dolara yiikseldigi yoniindeki
actklamasini hatirlatan Topcu; “Bu
rakamlar savunma sanayiimizin {ilkemizin
kiiresel gii¢ vizyonuna katkisin1 aciklar
nitelikte. Savunma sanayiinde {iretilen
iiriinler sadece bizim degil, diinyanin

da ihtiyaclarini karsilar kalitede. Her

altinda bir araya getirmek bizim i¢gin
¢ok 6nemli. Bugiin savunma sanayiinde
glicimiize giic katan, ylizde 44’inii

savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren

“Savunma sanayiinde glicimlze gli¢ katan, ylzde 44'lni
savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren sirketlerin

olusturdugu 348 s

irkete ve 100'U askin girisime

Teknopark istanbul olarak ev sahipligi yapiyoruz.”

HUSEYIN
BAYSAK

Savunma ve Havacilik
Sanayii imalatgilar

Dernegi (SASAD)
Genel Sekreteri
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SASAD

bir miihendisimizin her proje iizerinde
titizlikle diisiindigiinii, hareket ettigini
biliyoruz, bu da neticede diinya tarafinda
takip edilen bir savunma sanayii anlamina
geliyor. Bazi1 platformlarda kabiliyet

ve {irlin olarak en iist seviyelerdeyiz.
Dolayisiyla TIM’in bu éngbriisiiniin bu
siirecte gerceklesecegi goriisiindeyiz.
Teknopark Istanbul olarak bu rakama
ulagsmada 6nemli bir rol oynayacagiz.”

2035 HEDEFi YAKALANABILIR

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi
(SASAD) Genel Sekreteri Hiiseyin Baysak, 2020 yilini
‘Sektor agisindan zor bir yil’ olarak tanimladi: “Zorluk-
lar nedeniyle sektoriimiiziin 2020 yil ihracati 2 milyar
279 milyon dolar olarak gerceklesti. ihracatta gegen
yila gore yiizde 16,8 gerileme yasandi.” dedi. Sektoriin
2021 planlamasinda pandemi sartlarinin yer aldigina
dikkat ceken Baysak; “Yurt igi taleplerde beklentile-
rimizi karsilayan bir potansiyel oldugu goriilmekte
olup siparis defterimizin bu bélimiini doldurmak igin
yogun bir gayret igerisinde olunacaktir. Genel olarak
salgindan sektor galisanlarini korurken sektoriin ciro,
ihracat tablosunu tekrar yiikselise gegirmek 2019 yil
seviyesinin asgari yiizde 10-15 {izerinde bir pozisyon
almak ve yurt disi bagimhhgr azaltan milli ve yerlilik
oranini yiikselten projelere yatirnm yapmak konularini
2021 hedeflerimizi kapsiyor.” dedi. Savunma Sanayii
Baskanligr'nin 2023 hedefleri kapsaminda yiizde 75
yerlilik orani, 26,9 milyar dolar ciro, 10,2 milyar dolar
ihracat ve 79 bin 300 kisilik istihdam metriklerinin ta-
nimlandigina vurgu yapan Hiiseyin Baysak son olarak

sunlar ifade etti: “Sektdr oyuncularinin ilk hedefi bu
metriklere ulagmak olacak. Ancak bu hedeflerde iki
yilin salgin nedeni ile belirli boyutta kaybedildigini dik-
kate alirsak ciddi olarak zor oldugu degerlendiriliyor.
Bu hedeflere ulagsmak igin ciroda CAGR (Compound
Annual Growth Rate) ylizde 39; ihracat igin yiizde 50
olarak hesaplandi. 2035 yilinda sektér metriklerinin
ylizde 425 biylimesi igin CAGR'nin yiizde 49 olmasi
gerektigi goriliyor. Sektor 2023 hedeflerini yakalarsa
2035 hedeflerini tutturabilir.”

SASAD 2020 YILI UG VE TG RAKAMLARI
Uriin Gelistirme Harcamalari Toplami: 1,067 milyar
dolar (Yiizde 25 azalma)

o Oz Kaynaktan: 256 milyon dolar

@ Proje-Tesvik: 811 milyon dolar

Teknoloji Gelistirme Harcamalar Toplami: 174 mil-
yon dolar (Yiizde 30 azalma)

o Oz Kaynaktan: 69 milyon dolar

® Proje-Tesvik: 105 milyon dolar
Ciro: 8.356 milyar dolar (Yiizde 23 azalma)
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SANAYicCi

SARTEN AMBALAJ CEO'SU

ZEKi

SARIBEKIR

"INSANSIZ URETIM HATLARI KURACAGIZ"

Endustri 4.0, sanayide donlisimin anahtari olmaya tim hiziyla devam ediyor.
Ambalaj sektoriinlin Tirkiye'deki 6ncii sirketlerinden Sarten, yapay zeka ve big data
gibi konulara 6nemli yatirimlar yapiyor. Hayata gecirdikleri otomasyon sistemleriyle
insansiz Uretim hatlari kurmayi hedeflediklerini agiklayan Sarten Ambalaj Ceo’su
Zeki Saribekir ile ambalajin ekonomideki 6nemini konustuk.
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irkiye ve yakin cografyada yaptigi
I yatirimlarla biiyiiyerek ‘Lider Ambalaj
Sirketi’ olma vizyonuyla ¢aligmalarini
siirdiiren Sarten Ambalaj; gida, kozmetik
ve endiistriyel iiriinler olmak {iizere {i¢ ayr1
sektore metal ve plastik ambalaj {iretiyor.
Firma, son dénemde 10 milyon Euro
yatirimla Bulgaristan’daki ikinci fabrikasini
da satin aldi. S6z konusu iilkede, 25 milyon
Euro ciro yapan Sarten; son yatirimiyla
bu rakami 50 milyon Euro seviyelerine
cekmeyi hedefliyor. Diinyanin ilk 10 ambalaj
iireticisinden biri konumunu yurt disinda
actig1 fabrikalarla giiclendiren firmanin
bugiin tam 20 fabrikas1 bulunuyor.

Sarten Ambalaj’in rakamlarla biiyiikliigii
hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Bir aile sirketi olarak 1972 yilinda ise
yag ve peynir {iriinlerine teneke ambalaj
yaparak baslayan Sarten Ambalaj bugiin
gida, kozmetik ve endiistriyel iiriinler
olmak iizere {i¢ ayr1 sektore Tiirkiye'de
Silivri, Gebze, Karacabey, Gemlik, Manisa,
Ayvalik, Adana ve Corlu’da 16; yurt disinda
ise Bulgaristan, Rusya ve Hollanda’da dort
fabrikast ile iiretim yapmay siirdiiriiyor.
Ulkemizde lider konumda bulunan ve
90'1n iizerinde tilkeye ihracat gerceklestiren
Sarten Ambalaj, diinyada ilk 10 metal
ambalaj iireticisi, Avrupa’da ise ilk ii¢
icerisinde yer aliyor. Tiirkiye’de 2 bin 700
ve yurt disi ile birlikte 3 bine yakin ¢alisani
bulunan Sarten Ambalaj, 2 bine yakin
miisteriye lretim yapiyor.

Pandemi siireci ambalaj sektoriine
nasil yansidi, oncelikle firmanizda bu
kapsamda ne gibi stratejiler izlediniz?
Oncelikle pandemi ile birlikte ambalajin ne
kadar 6nemli ve gerekli oldugu bir kez daha
ortaya ¢ikt1. Koronaviriisle sarsilan diinyada
insan saglig1 icin ambalajli iiriin, olmazsa
olmaz nitelikte. Bunun bilinciyle hareket
ettik. Gerekli tiim 6nlemleri alarak iiretime
devam ettik. Tedarik zincirini aksatmamak
icin hi¢ durmadan calistik. Fabrikalarimizin
iiretime devam etmesinin, {ilkemizin ve
yasadigimiz diinyanin bu zor zamanlari
atlatmasina yardimci olacagina inanarak da
calismaya devam ediyoruz.

11k koronaviriis vakasinin {ilkemizde
goriildiigii giinden itibaren 6ncelikle
¢alisanlarimizin sagligini korumak amaciyla

hizli bir sekilde Saglik Bakanligr'nin 29
maddelik Covid-19 6nlem paketini hayata
gecirdik. Sonrasinda da tiim fabrikalarimiz
icin Covid-19 Giivenli Uretim Sertifikas
alarak pandemi siirecindeki ¢alismalarimizi
sistemsel bir yapiya kavusturduk.

Tiirkiye’de ambalaj ana ham maddesinde
disa bagimlilik orani nedir? Metale
nazaran plastik kisminda yerliligin
artmasi gerekiyor mu? Bu konudaki
diisiinceleriniz nelerdir?

Sektoriimiizde plastik basta olmak {izere
ambalaj malzemelerinin ham maddeleri,
agirlikli olarak yurt disindan temin ediliyor.
Bu sebeple 6ncelikli yapilmasi gereken
ham madde {tiretimi icin {ilkemizde

biiyiik yatirimlara destek verilmesi. Ham
madde iiretimine agirlik verecek bu tiir
yatirimlarin, iireticilerin maliyetlerini de
uzun vadede indirecegini ve ihracat hizini
artiracagini diisiiniiyoruz.

Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan
basta olmak iizere Sanayi ve Teknoloji
Bakani1 Mustafa Varank'in biiyiik emekleriyle
hayata gecen Tiirkiyenin Otomobili Girisim
Grubu’'nda (TOGG) oldugu gibi ham madde
sorununa ¢6ziim olmasi i¢in ‘Tiirkiye
Petrokimya Girisim Grubu’ kurulmali. Kamu
kuruluslarinin destegi ve 6zel sektoriin
katkilartyla bu kurum olusturulabilir.

Zira 6zel sektoriin milyar dolarlik s6z
konusu yatirimlara giicli yetmez. Bizi

bir araya getirecek gii¢c devletimizdir.

Bu sayede yiiksek katma degerli iriinler
iiretip uluslararasi arenada daha rekabetci
bir yapiya sahip olabiliriz. Bu konudaki
girisimler icin hiikiimetimizin ve sektor
paydaslarimizin desteklerini bekliyoruz.

“Ham madde uretimi
icin Turkiye'de buyik
yatirimlara destek
verilirse Ureticilerin
maliyetleri uzun
vadede inebilir,
ihracat hizini artirir.”
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Bulgaristan’daki

son yatirmiyla
Balkanlar'da ve
Dogu Avrupa’da
Bulgaristan merkezli
blylumeyi hedefleyen
Sarten Ambalaj; 25
milyon Euro cirosunu
50 milyon Euro
seviyelerine cekmeyi
hedefliyor.

1

MILVAR DOLAR

2030 global ciro hedefi

Toplam calisan sayisi

20

Yurt ici ve yurt disi
fabrika sayisi
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Pandemi siirecine ragmen Tiirkiye adim
adim ihracat hedefine kosuyor. ihracat
rekoru kiran bu donem icin ambalaj
sektoriinii degerlendirir misiniz?
Ambalaj sektoriimiiz 2020 yilinda da
pandemi siirecine ragmen dis ticaret fazlasi
vermeyi basardi. 2020 yilinda 5 milyar 150
milyon dolarlik ihracat gerceklestirip bir
onceki yila gore miktar olarak yiizde 12,
deger olarak ise yiizde 9 artis yakaladi.

Sarten Ambalaj olarak yurt disindaki
fabrikalarimzla beraber 20 fabrika ile
‘Siirdiiriilebilir Biiyiime’nin tam karsilig1
olarak calismalariniz: siirdiiriiyorsunuz.
Bu anlamda basarilariniz i¢in neler
sOylemek istersiniz?

Yaptigimiz tiim ¢alismalarimizda yenilikci
iiriinler sunarak, kendimizi piyasada
farklilastirmay1 amacliyoruz. Ornegin
metal kutular {izerinde sekil degisikligi
yapabilen teknolojiye sahip oldugumuz icin
kisa siire 6nce piyasaya stirdiigiimiiz sekilli
aerosol kutulari ile iilkemizde {iretilmeyen
bir tiriiniin farkli versiyonlarini i¢ ve dig
pazarlarimiza sunduk. Bununla beraber
plastik ambalajlarda da miisterilerimizin
saglamlik, dayaniklilik ve ekonomik
avantaj gibi beklentilerini karsilamak adina
en yeni teknolojilere sahip Silivri Ar-Ge
Merkezi’'nde, plastik kalip {iretimi {izerine
calismalarimiz siirdiirliyoruz. Ayrica

yeni kalip iiretiminde en 6nemli

kriterlerden birinin de ham madde
kullanimlarinin en optimum diizeyde
tutulmasi oldugu bilinciyle hareket
ediyoruz. Bu baglamda, 6zellikle gida
iirtinleri ve temizlik malzemelerine yonelik
ekonomik kaynak avantajli ambalajlar
gelistiriyoruz.

Sektordeki 45 yili agkin tecriibemizle
metalden plastige farkli iiriin yelpazemiz ile
gida sektori igin lirettigimiz her ambalajda
icindeki iirtinii, dagitim zinciri boyunca en
iist seviyede koruyan iiriinler iiretmeyi ve
icerideki iirtiniin tiiketiciye en iyi sekilde
ulagsmasini amagcliyoruz. ‘Miisterilerimizin
miisterileri, bizim de miisterimizdir’
anlayist ile ¢iktigimiz bu yolda miisteri
ihtiyaclarini dogru tespit ederek, tespit
edilen ihtiyag ve beklentileri karsilamakta,
miisteri memnuniyetinin en iist diizeyde
saglanmasini hedeflemekteyiz.

Miisterilerimize daha iyi hizmet sunmak
ve iilkemizde bu alandaki sektorel
olgunlugu arttirmak adina Ar-Ge ¢alisanlari
yetistirmeyi de sorumluluk alanlarimizdan
biri olarak benimsedik. Silivri Yusuf
Saribekir Endiistri ve Meslek Lisesi Makine
Boliimii 6grencilerine staj ve is imkani
saglayarak gelecek icin Ar-Ge personelleri
yetistiriyor ve belirli donemlerde
iiniversitelerin ilgili teknik boliimlerinde
okuyan 6grenciler icin de staj imkan1
saglayarak Ar-Ge miihendisi yetismesine
katki sagliyoruz.



Son dénemde Bulgaristan’da ac¢tiginiz
fabrika, ihracat pastasinda aldiginiz pay1
nasil arttirdi?

Sarten Ambalaj Bulgaristan’daki son
yatirimiyla Balkanlar’da ve Dogu
Avrupa’da Bulgaristan merkezli biiyiiyecek.
Bulgaristan’da halihazirda 25 milyon Euro
ciro yaparken bu yatirimla bu rakami

50 milyon Euro seviyelerine ¢cekmeyi
hedefliyoruz.

Ambalaj sektoriinde 6nemli bir isim
olarak gelecek vizyonu hakkinda
diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Pandemi sonrasinda ambalajli iiriinlere
daha fazla talep olacagini ve Endiistri 4.0'1n
durdurulamaz yiikselisi ile hayatimiza giren
sensor aglari, big data ve yapay zeka gibi
kavramlarin ambalaj sektoriinde etkisini
daha fazla gosterecegini ve bu sebeple de
bunlara yonelik yatirimlara hiz verilecegini
diistiniiyoruz.

Ozellikle veriye dayal1 ve entegre iiretim
yapist ile otomasyon gibi konular, sektor
icin 6n plana cikacak. Siirdiiriilebilirlik
beklentilerinin artmas: ve kalite

standartlarinin sikilastirilmast ile de iiretim

siireclerinde karar verme asamasinda,
dogru veriye olan ihtiya¢ daha da kritik hale
gelecek. Ozellikle bizler gibi siirdiiriilebilir
ambalaj alaninda hareket etmek isteyen
sirketler i¢in kaynak verimliligi, daha hafif
malzemelerin kullanilmasi ve geri doniisiim
daha da 6n plana cikacak.

Bu kapsamda bizler de yapmakta
oldugumuz ve yapacagimiz otomasyon
sistemleri ile Sarten'in Endiistri 4.0'a
gecisine katki saglamay1 ve insansiz iiretim
hatlar1 kurmay1 hedeflemekteyiz. Bir yandan
mevcut hatlarimizi modernize ederken
diger yandan {iiriinlerin daha hizli, verimli
ve kaliteli iiretilmesi ve paletlenmesini

saglayacak sistemler olusturuyoruz. Bu
kapsamda yeni kurmay1 hedefledigimiz
kapak ve kutu hatlarimizda otomasyonu
saglayip, lriinlerin robotlarla paletlenmesini
saglayacak projeler gelistirmekteyiz.
Fabrikalarimizdan miisterilerimize daha
kaliteli bir hizmet vermek adina gorsel
kontrol sistemlerini yayginlastirmak ise bu
alanda 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
sistemde gelistirdigimiz yazilimla kullanimi
kolay uygulamalar yapmakta ve bunlari tiim
fabrikalarimizda yayginlastirmaktayiz.

Sarten Ambalaj’in uzun vadeli yatirim
hedefleri hakkinda kisaca bilgi alabilir
miyiz?

Sarten Ambalaj’in kurulusunun 50'nci yili
olan 2022 icin 500 milyon dolarlik global
ciro hedefimiz bulunuyor. Ayrica 2022’ye
kadar yurt ici ve yurt disinda toplam 50
milyon dolarlik yatirim yapma hedefi
koymustuk, bu hedef dogrultusunda da
ilerlemeyi siirdiiriiyoruz.

2030 icin ise 30 fabrikaya ulasma ve 1
milyar dolar ciro gerceklestirme hedefimiz
bulunuyor. Bunun icin de ¢alismalarimizi
hiz kesmeden siirdiirecegiz.

"Endustri 4.0'in
durdurulamaz
ylkselisi ile sensor
aglari, big data ve
yapay zeka gibi
kavramlarin ambalaj
sektorline etkisi daha
fazla olacak."
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DiJITALLESME

FIRMALARI URETIM VE
IHRACATTA ‘UCURACAK’

iletisim caginin ana paradigmalarindan 5G teknolojisi, diinyanin ticaret dengesini

TiM, ‘DiJITALLESEN
TURKIYE'YE KATKI SAGLIYOR

5G altyapisi entegre ve gegis ¢alismalari devam ederken
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM); bir yandan ‘Dijital Tiirkiye’
hedefine katki sagliyor, bir yandan da ihracatci ailesinin dijital
déniisiimden fayda saglamasi igin galigmalar yiiriitiiyor. TiM,
ihracatgilarin hayatini kolaylastirmak igin 2020 itibariyla yeni
uygulamalari giindemine tasid. ‘Dijitallesen Tiirkiye' mottosu
kapsaminda TiM; yeni nesil ticaret heyetleri, e-ihracat, dijital
platformlar ve Tirkiye lojistik merkezleri gibi yeni nesil ticaret
diplomasisinin sacayaklarina odaklandi. 2020 itibariyla
ajandasini, 5G vizyonu ekseninde sekillendirdi.
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GELISMIS MOBIL ENERJI KESINTISIZ
BAGLANTI HIZI MALIYETI ILETISIM
Daha fazla cihazla hizl baglantiya Firmalar, mobil ag servislerinden iletilen bit bagina giig tiiketimi 1/1000
imkan verdigi icin tretim kesintisiz ., kullandiklari enerji maliyetlerinde yiizde | & kat asagiya diisecek. indirme stireleri |
yonetebilecek. Bu da nesnelerin T T 90 azalma yasayacak. Maliyetlerde inecek. 5G ile kullanim 4 milisaniyeye
T " internetinde yeni diinya diizeninin °  yasanan azalma da firmalarin hanesine kadar diisecek. Yani bekleme stiresi
tamamen dijitallesmesi demek. \ arti olarak yansiyacak. sifira yaklasacak.
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SANAL ULTRA HD INOVATIF
GERGEKLIK YAPI AG HIZMETI
Yeni diinyanin getirisi dijital 5G sayesinde ultra diizeyde bir hizla :\ Finans, perakende, saglik,
fuarlar, sanal heyetler, online video izlemek, indirmek ve karsiya L retim, madencilik sektori gibi
toplantilar olusturulan platformlardan ulagtirmak mumkiin olacak. Bu da alanlarda da kiigiikten biiyiige 5G'yi
¢ikip sanal gergeklikle firmalarin tanitimina muazzam bir kullanan igletmelerin kapsam,
desteklenecek. # katki demek. her sektori icerecek.
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KURUMSAL ULKE EKONOMISINE REKABET
BULUT HIZMETLERI KATKI USTUNLUGU
5G teknolojisi, depolama ve 5G teknolojisinin Tiirkiye 5G altyapisini kullanan ihracatgilar,
ag iletigiminin birlesimi ekonomisine ciddi dlgiide katkilari daha hizi aksiyon alabilecegi igin
iceren coklu erigim destekli olacak. ihracata ivme katacak bu ilerleyen donemde rekabet
sinir bilgi islemi (MEC) teknoloji, ayni zamanda firma bazinda avantajini da yakalayacak.

destekliyor. da maliyet avantaji vadediyor.

hedefine ka
donusu
\

gliyor, bir yandan da ihracatgi ailesinin dijital
en fayda saglamasi icin ¢alismalar yurituyor.



SEKTOR

[hracatin Altin Bilezigi

MUCEVHER

Miicevher sektorii, 2021’e hareketli basladi. Gecen senenin ocak-nisan
donemine kiyasla ihracatta yiizde 32,8 artis yasayan sektor temsilcileri,
ozellikle mart ve nisan ihracatinda dikkat cekti. 300 milyon dolar bandindan
400 milyon bandini test eden ihracatcilar, yil sonu hedefleri olan
4 milyar dolarin iizerine cikmaya kararli!




iirkiye, tarihinin en yiiksek
I nisan ay1 ihracatina 2021’de
imza atti. Hemen hemen
her alanin biiyiik bir yiikselis
trendine girdigi ihracat ailesinde
miicevher sektorii, en fazla dikkat
cekenlerinden biri oldu. Bu artigta
emin adimlarla hedefe yiiriiyen
miicevher ihracatcilarinin bazilari
dijitallesmenin bazilar1 da etkinliklerin
ya da magaza sayilarini artirmanin
onemine deginiyor ancak genel kanaat
degismiyor. 2021 ihracat hedefinden
pay alan miicevher sektorii, kendi
hedefinin {izerine ¢tkma konusunda
hemfikir.

ILK DORT AYDA

YUZDE 32,8 BUYUME

Tiirkiye ihracatgﬂar Meclisi (TIM)
verilerine gore miicevher sektorii
ihracati nisan aymnda 404,5 milyon
dolar oldu. Gegen senenin nisan
ayinda bu rakam, pandemi nedeniyle
145,5 milyon dolar diizeyinde
gerceklesti. Yiizde 177,9 gibi 6nemli
bir biiylimenin ardinda, biiyiik bir
basari var. Ocakta 330,2 milyon dolar,
subatta 305,3 milyon dolar, martta
340 milyon dolar ve nisanda 404,5
milyon dolarlik dis satim yapildi.
Gecen yilin ocak-nisan doneminde
kayitlara gecen miicevher ihracat1 1,03
milyar dolardan bu sene 1,38 milyar
dolara cikti. Bu degisim de yiizde 32,8
biiylimeye isaret etti.

SEKTORUN ANA PAZARI: ABD
Miicevher sektorii ihracatinda, ilk
bes iilke arasinda ABD, BAE, Hong
Kong, isvicre ve Libya var. Ulkeler
bazinda Ocak-Nisan 2021 dénemi
incelendiginde ilk sirada yer alan
ABD’ye ihracat 229,6 milyon dolar
oldu. Gecen senenin ayni donemine
gore ylizde 28,5 artig gosteren iilkeye
yonelik 2020 Ocak-Nisan ihracati ise
178,7 milyon dolardx. ikinci siradaki
BAE’nin ise ayn1 donemde aldig1 pay
42,5 artti. 2020’de 130 milyon dolar
olan s6z konusu iilkeye ihracat, bu yil
185,3 milyon dolar seviyesine geldi.
Uciincii siradaki Hong Kong’a ihracat
ise ylizde 171,4 artt1. Hong Kong’a

44 milyon dolardan bu senenin ayni1
donemi kiyasina gore 119,6 milyon
dolar dis satim yapildi. 2021’in Ocak-
Nisan dénemi ihracatinda isvicre
ylizde 166 artisla 88,1 milyon dolara,
Libya ise yiizde 269,4 artisla 80,6
milyon dolara yiikseldi.

ASLAN PAYI iSTANBULDA
Miicevher sektoriiniin ocak-nisan
doéneminde yaptigi ihracatta, il
bazinda Istanbul ilk sirada yer aldi.
Soz konusu sektor ihracatinda
Istanbul’un pay1 béylelikle yiizde 92’ye
yiikseldi. Toplamda 1,38 milyar dolar
diizeyinde yapilan ihracatin, 1,26
milyar dolarina istanbul imza att1.

Istanbul’u sirasiyla 55,3 milyon
dolarla Corum, 18,1 milyon dolarla
Kastamonu, 13,7 milyon dolarla
Ankara ve 8,1 milyon dolarla Samsun
takip etti.

MUCEVHER iHRACATINA ‘DiJiTAL" ASI

Diinya mucevher talebinin pandemi nedeniyle bin 533
tondan 904 tona dismesi, Tlrk mucevher ihracatcilarini
etkiledi. Ancak toparlama sonrasi atak, hizli basladi. Bu
sene Tirkiye'nin ilk sanal etkinligini dizenlediklerini ve
dijital ticarete agirlik verilecegine vurgu yapan Micevher
ihracatqlam Birligi (JTR) Baskani Mustafa Kamar; "Online
platformlarda gerceklestirdigimiz énemli uygulamalarla
ihracatta ataga kalkip, salgini atlatacagiz.” dedi.
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Miicevher sektorii
nisan ayi ihracati
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2021 Ocak-Nisan
ihracatinda ABD
birinci sirada

57



SEKTOR

DUNYANIN
EN BUYUK BES
PAZARINDAN BIRI

TURKIYE

Miicevher Thracatcilar Birliginin (JTR) hedefi de
onlimiizdeki donemde yiikselis yasayan sektoriin
ihracatin1 daha yukarilara tasimak. Geride birakilan
dort ayda, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yilizde 33
artisla 1,4 milyar dolar ihracata imza attiklarini ifade
eden Miicevher ihracatgllarl Birligi (JTR) Yonetim Kurulu
Bagkani1 Mustafa Kamar, sektérde 35 bin kuyumcu ve 6
bin {ireticinin oldugunu séyledi. Miicevher sektoriiniin
toplam 1 milyondan fazla
kisiye gecim saglayan,
stratejik bir sektor olduguna
deginen Kamar; “Gecen
sene mart ayinda baslayan
pandemiyle birlikte ana
ihracat pazarlar Cin, BAE,
Orta Dogu gibi bolgelerle
ticari iligkilerimiz kesildi. Es
zamanl olarak sektoriimiiziin
biiyiik bir itinayla hazirlandig:
ve dlinyanin bes biiyiik
miicevher fuarlarindan biri
olan istanbul Miicevher Fuari da iptal oldu. Sektérde
faaliyet gosteren firmalar, miicevher fuarlarinda satisa

sunmak amaciyla binlerce yeni iiriin hazirlamislardi.
Fuarlarin iptal edilmesiyle yeni sezon iiriinlerden olusan
stoklar elimizde kaldi.” dedi. Online ticaretin pandeminin
giilen yiizii olduguna vurgu yapan Kamar; “Pandemi
siiresince dis piyasanin durmasiyla birlikte ic piyasada
faaliyet gosterebilen tiyelerimiz, online satiglara yoneldi.
Bugiin icin tiim bu siirecleri geride biraktik. Bunu da

yine sektorde bir ilke imza atarak baslattigimiz dijital
inovasyonla basardik. Nihayetinde Tiirkiye, diinyanin bes
biiyiik miicevher pazarindan biridir.” dedi.
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MUSTAFA
KAMAR

Miicevher
ihracatcilari
Birligi Baskani

“MUCEVHER SEKTORU

ILK KEZ DiJITALLESTI”

Miicevher sektoriiniin pandemiden
¢ikma konusunda inovatif bir
doniisiime dogru yonlendigine

vurgu yapan Mustafa Kamar;
“Pandemi miicevheri dahi sanal
ortamlarda satin alma etkinlikleri
diizenlemeye itti. Bu siirecte uzun
bir ugrasin ardindan iilkemizin ilk
sanal miicevher etkinligi olan JOIN:
Jewellery Online International
Network’ uygulamasini baslattik.
ilkini subat ve ikincisini de nisanda
diizenledik.” diyerek dijitallesmeye
vurgu yapti. JOIN ile mevcut dijital
networklerden farkli olarak iiyelerine
triinlerini tanitma firsati sunduklarini
aciklayan Kamar; “Yiizde 100
netlikle yiiksek ¢oziiniirliikk (HD)
kalitesinde, miisterilere canli olarak
servis edebilecegi, birligimizin yerli
tretimi olan J-BOX canli miicevher
sunum kutusu ile gosterebilme

firsat1 sunuyoruz. JOIN ve J-BOX
olusumlari, birligimizin inovatif ve
¢6ziim odakli bakis a¢isinin yansimasi
olarak sektor adina bir mihenk tasini
simgeliyor.” dedi.



Miicevher ihracatcilari Birligi (JTR) Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Kamar, sektorde 35 bin kuyumcu ve 6 bin iireticinin

oldugunu soyledi. Online ticaretin pandeminin giilen yiizii olduguna

vurgu yapan Kamar; “Sektorde ‘JOIN: Jewellery Online International
Network’ ile bir ilke imza attik.” dedi.

GUL
YETKIiN

Emel Diamond
Yonetim Kurulu
Uyesi

“AVRUPA ULKELERINDE SANAL
MAGAZAMIZI KURDUK”

Diinyanin en biiyiik oyuncularinin
onemli rakibi pozisyonundaki
Tiirkiye’de sektor temsilcileri, bugiin
iiretimde de biiyiik basarilara imza
atiyor. Tiirkiye’nin elmas ve pirlanta
miicevher ihracatinda {iciincii sirada
yer alarak iilke ekonomisine 6nemli
katki sunmaya devam eden Emel
Diamond Yénetim Kurulu Uyesi

Giil Yetkin, ihracattaki paylarini
artirdiklarimi ifade ediyor. Thracat
yolculuklarinin 2009 yilinda Arap
iilkeleriyle basladigini séyleyen
Yetkin; “ABD, Ingiltere, Singapur

en 6nemli pazarlarimiz arasinda

yer aliyor. Thracata basladigimiz ilk
yillarda uluslararasi fuarlara katilarak,
diinyada miicevher markamizi
tanitmaya basladik. ilk énce Katar,
daha sonra Dubai ve Hong Kong’da
magazalarimizi actik. Ancak pandemi
siireci tiim dinamikleri etkiledi.

2020 yilindan itibaren dijitale agirlik
verdik. Bu sene Avrupa iilkelerinde
sanal magazamizi ve alt markamizi
kuracagiz.” diyerek ihracatta
biiylimeye odaklandiklarini ifade etti.

MAHMUT
SERBES

Lizay Pirlanta
Yonetim Kurulu
Baskani

“GLOBALDE DE FRANCHISE
MAGAZASI AGCACAGIZ”

Lizay Pirlanta ise hem yurt ici hem de
yurt disi franchise sisteminde hedef
biiyiittii. Tiirkiye'de 45 perakende
miicevher magazasinin yani sira
250’yi agkin noktaya miicevher satisi
yapan firma, 2021 yili sonuna kadar
yeni franchise magazalar1 agmay1
hedefliyor. Lizay Pirlanta Yonetim
Kurulu Bagkani Mahmut Serbes, yurt
dis1 magaza sayilarini artiracaklarini
soyledi. Franchise ortaklarina kurulum
oncesi lokasyon secim destegi,
ekspertiz ¢alismasi, mimari proje
destegi, personel egitimi, IT sistem
egitimi ve IK destegi sagladiklarim
aciklayan Serbes; “Siirekli destek
hizmetlerimizle pirlanta ve altin servis
egitimleri, {irlin tedarigi ve kargolama
siireci, yazilim ve sisteme uzaktan
erisim destegi, sistemden siparis etme
imkani, global reklam ve sosyal medya
destegi, uluslararasi sertifikali iirtin
tedarigi, trend lriinlerin magazalarda
bulundurulmasi, tiriin alimlarinda
farkli 6deme araclarinin kullanmasi
gibi imkanlar da sunacagiz.” diyerek
2021 planlamalarina vurgu yapti.

YAHYA
DEDE

Makdis Pirlanta
Kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskani

MAKDIS PIRLANTA

KATAR’DA MAGAZA AGACAK

Makdis Pirlanta Kurucusu ve Yonetim
Kurulu Bagkani Yahya Dede ise

yilin ilk ayindan itibaren baglayan
toparlanma seyrinin y1l boyu devam
edecegini ve 2021 sonunda miicevher
ihracatinin 4 milyar dolar1 asacagini
ongordiigiinii belirtti. Ihracat artisinda
iscilik kalitesinin etkili olduguna
deginen Dede; “Tiirkiye’nin miicevher
sektoriindeki iscilik kalitesi, hic
siiphesiz talep artisgindaki en biiyiik
etken. SektOr olarak temel hedefimiz,
diinyaya mal olmus yetenegimizden
ve kalitemizden 6diin vermeden
biiyiimeye yonelik yatirimlar yapmaya
devam etmek ve bunu yaparken
perakendeye de sirt cevirmemek
olmali.” diye konustu. Makdis Pirlanta
olarak yurt dis1 perakende pazari icin
onemli bir atilim yaparak Katar'da
magaza agmayi planladiklarini aktaran
Dede; “Thracat hedeflerimiz her gecen
glin biiyliyor. Pandemi déneminde
yatirimlarimiz ve ticaretimiz hic
durmadi, Avrupa’ya 7 milyon dolarlik
ihracat yaptik. 2021°de ihracat
hedefimiz 20 milyon dolar.” dedi.
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GiRISIM EKOSISTEMI

Q N &2 MmosiL

DORT KITADA TURK BAYRAGINI
DALGALANDIRIYOR

Mobil takip sistemlerinde milli ve yenilik¢i ¢6ziimler sunan ve son yillarda

dort kitada Tiirkiye'yi gururlandiran N2MOBILin Yonetim Kurulu Baskani Umut Unal
ile bir araya geldik. Uzun zamandir Ar-Ge yaptigi otonom arag sistemleri ve loT
cdziimleriile yurt disina yeni acilimlar yapacaklarini miijdeleyen Umut Unal ile
sektérdeki ¢ézlimlerini ve loT'yi konustuk.

iirkiye ekonomisine déviz kazandirici
I ¢oziimleriyle katki saglayan
N2MOBIL; sadece mobil takip
sistemleri alaninda degil, teknolojinin
kullanilabilecegi diger alanlarda da faaliyet
gosteriyor. Ar-Ge sirketi olarak 2014
yilindan kurulan firma, portféytindeki
‘Hafriyat Yonetim Bilgi Sistemi’ ve ‘Filo
Yonetim Sistemi ve Arag Takip Sistemleri’
ile sektorde dikkat cekiyor. Oncii projeleri
ile fark yaratan N2MOBIL, inovatif Ar-Ge
projeleriyle sektore yon veriyor. Uluslararasi
projelerde yer alma hedefiyle calismalarinda
son siirat ilerleyen N2MOBIL, cok yakin bir
zamanda global is ortaklari ile birlikte yeni
projelere imza atmaya hazirlaniyor.

N2MOBILi ne zaman hayata gecirdiniz?
Karar verme siireci nasil gelisti?
N2MOBIL, 2014 yilinda faaliyetlerine
bagladi. Tiirkiye’de maalesef IoT alaninda,
konum tabanli iiriin ve 6zgiin yazilim
gelistiren tecriibeli bir elin parmak sayis1
kadar anca firma var. Sektérde bu alanda
ihtiya¢ oldugunu gordiik. Bu konudaki
fikirlerimizi hayata gecirmek icin N2MOBIL
firmasini kurduk.

Hangi alanlara yonelik takip sistemleriniz
bulunuyor? Kisaca bahseder misiniz?
Sektorel IoT ¢oziimleri ve arac takip
(Telemetri) ¢oziimleri olarak iki ana
kategoride takip sistemlerine sahibiz.
Tiirkiye’de s6z konusu iki alanda da dis
kaynak ¢ozlimlerini kullanmadan iiriin ve
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¢oziimleriyle hizmet veren tek firmayiz.
Bunun haricinde profesyonel filo yonetim
sistemi ile arac takip sistemini birlestirip,
tlimlesik ¢6ziim sunan tek firma olma
unvanimizi elimizde tutuyoruz. Son bes
yildir sattigimiz tiim arac takip iiriinlerinde,
rakiplerimizin en st siniflarinda bile
yer almayan ekstra donanimlarimizla
miisterilerimize hitap ediyoruz. Bu sayede
siiriicii davranig analizlerini, ekonomik
siiriis analizlerini ve bircok veriyi donanim
tizerinde olusturup, yazilimlarimizda detayli
olarak gosteriyoruz.

Nesnelerin interneti (IoT) kavramin her
sektorii etkiliyor. Sizin alaninizda nasil
bir 6neme sahip?

IoT, kavramsal olarak biitiin sektorlerin
icerisinde yer alan bir birlesen diyebiliriz.
Son donemde IoT kelimesinin popiiler hale
gelmesiyle firmalarin IoT bakisi olumlu
anlamda degismeye basladi. Artik firmalar
siireclerini yiiriitiirken, maliyetlerini

nasil diisiireceklerini ve nasil dijital hale
gelecegini degerlendiriyor.

Firmalar, 6nce yenilikci yontemlere
uyum saglama konusunda zorlaniyor. Fakat
zamanla onlar da iirlinlerimizdeki firmaya
sagladig1 katma degeri gordiikce ve test
ettikce, faydalarindan yararlandikca bu
konuya verdikleri 6nem de artiyor.

Rakamlarla N2MOBIL hakkinda bilgi
alabilir miyiz?
Acikcasi rakam belirtmek zor ¢linkii
bulunan her 10 aractan 1’si bizim
miisterimiz diyebiliriz. Son iki y1l boyunca
firmamiz ciddi bir ivme dénemine girdi.
Pandemi kaynakli motosiklet kuryelere olan
ihtiyacin artmasiyla dagitim sektoriinde
onemli derecede takip ihtiyaci dogdu. Biz
de N2MOBIL olarak s6z konusu ihtiyaci
karsilayarak, piyasada agik ara farkla pazar
lideri olduk. Uriinlerimizde bircok yenilik
var ama bizi birincilik koltuguna tasiyan
farkliligimiz ise akii bitirme problemini
¢Ozmemiz ile yasandi.

Teknolojinin her tarafinda oldugu gibi
bizim sektoriimiizde de iiriin gelistirme
¢ok 6nemli. 10 y1l 6nce iirettiginiz {iriinle
pazarda tutunma sevdalist olursaniz,
kaybetmeye mecbursunuz. N2MOBIL bu
acidan bakildiginda oldukea inovatif aksiyon
alabilen bir yapiya sahip. Firmamizin DNAs1

geregi sektorde uzun bir siire kazanan
tarafta olacagimiz asikar goziikiiyor.

Daha cok hangi sektorler N2MOBILe
ragbet gosteriyor?

Tasit1 olan her kurum ve kurulusta variz.
Bu sebeple sektorel olarak ayrigtirmak
biraz zor. Ancak pandemi ile yiikselen
sektor olan motosiklet ile hizli dagitim

ve elektronik ticaret sitelerinin lojistik
¢oziimlerinde acik ara farkla lideriz.
Bununla beraber hemen hemen her sektére
¢ozilim sunabilme kabiliyetine sahip olmakla
birlikte hafriyat takip sistemi ve durak takip
sistemi alanlarinda da miisterilerimizin
beklentilerini karsiliyoruz.

“TiM TEB Girigim
Evi icin firmalara bir
ogretmen edasiyla
dokunus saglayarak,
farkli bakig acilarina
kavusulmasini
saglayan bir rehber
diyebilirim. N2MOBIL
olarak kisa surede,
hizli yol almamizda
bizim en buylk
destekg¢imiz oldu.”

MUSTERI MEMNUNIYETIYLE FARK OLUSTURUYOR
N2MOBIL, hedef olarak her zaman misteri memnuniyetini
Ustte tutuyor. Bu kapsamda yaptigi calismalar sayesinde,
cok yakin bir zaman icerisinde yeni Ar-Ge cézimlerini de
piyasayla bulusturacak. N2MOBIL Yonetim Kurulu Baskani
Umut Unal; “Sirketimizi kurdugumuz giin, hedefimiz ne ise
bundan sonrasi icin de ayni olarak kalacak. Cok klise olabilir
ancak bizim yegane hedefimiz misteri memnuniyetidir.
Zira musterileriniz ne kadar mutluysa sizin rakamsal bazda
koyacaginiz hedeflere ulasmaniz o derece kolaylasiyor. Ana
hedefimiz Turkiye'de basari saglamak evet ancak bunu tim
dinyaya gostermemiz gerekiyor. Bu diisinceden hareketle
yakin bir zamanda biyik bir proje ile bayragimizi hemen
hemen her ilkede dalgalandiriyor olacagiz.” dedi.
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BiRLiK HABERLERI

AKIB, ihracati ikiye katland:

Akdeniz Thracatci Birlikleri (AKIB) Koordinator Bagkam Nejdat Sin, nisan ayinda gecen yiln aym
ayina gore ylizde 94 artis yakalayip 1,31 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdiklerini soyledi.

Tiirkiye geneli ihracata nisan ayinda
yiizde 7,7 oraninda destek veren

AKiB'in dis satimini sektérlere gére
degerlendiren Bagkan Sin sunlar soyledi:
“Yilin dérdiincii ayinda en fazla ihracati
yiizde 109 artis ve 429,7 milyon dolar
degerle Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
fhracatcilan Birligimiz gerceklestirdi.
Yiizde 122 artis saglayan Demir ve Demir
Disi Metaller Thracatcilari Birligimiz
347,6 milyon dolar deger ile ikinci
sirada yer aldi. Thracatini yiizde 5 artiran
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri ihracatcilan Birligimiz 126,5
milyon dolar deger ile ticiincii oldu.
Pandeminin yarattig1 tiim zorluklara
ragmen nisan aymnda bolgemizin,
tilkemize 1,3 milyar dolar d6éviz
kazandirilmasinda pay sahibi olan 19 bin
146 iiyemize tesekkiir ediyorum. Ocak-

Nisan aylar1 arasinda bolge ihracatimizda
yiizde 23 artisla elde ettigimiz 4,5 milyar
dolarlik performans, pandemi kaynakli
kayiplarimizi telafi edecegimizin ve 2021
yilin1 rekorlarla kapatacagimizin giiclii
isaretlerini veriyor.”

AKIB’TE YENI DONEM

Akdeniz Yas Meyve Sebze ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Nejdat
Sin, online diizenlenen Bagkanlar Kurulu
Toplantisnda AKiB’in yeni Koordinatér
Baskani secildi. AKIB Koordinatér
Bagkan Yardimcilig1 gorevlerini ise
Akdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller
Thracatcilan Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Fuat Tosyali ile Akdeniz Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Refik
Onur Kiliger iistlendi.

Dogu Karadeniz
ihracatinda artis

Dogu Karadeniz’e bagh Trabzon, Rize, Artvin ve
Gilimiishane’den 2021 yilinin ilk 4 ayinda 524,9 milyon
dolar degerinde ihracat gerceklesti. Gecen senenin ayni
donemine gore bolgenin yiizde 11 biiylime gosterdigini

aciklayan Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi (DKIB)
Yonetim Kurulu Baskani Saffet Kalyoncu, ihracatin artis
trendini siirdiirdiiglini vurguladi.
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Dogu Karadeniz bolgesinde 2021
yil1 Ocak-Nisan aylar1 kapsaminda
en fazla ihracat1 ‘Findik ve
Mamulleri’, ‘Yas Meyve Sebze’ ve
‘Maden ve Metal’ sektorlerinin
gerceklestirdigine dikkat ceken
Kalyoncu; 115 farkl: iilkeye ihracat
yapildigini séyledi. Aciklamasinda
ihracat yapilan ilk bes iilkenin
sirasiyla italya, Rusya Federasyonu,
Polonya, Fransa ve Cin Halk
Cumbhuriyeti oldugunu aktardi.

TURKIYE’NIN
MAKINECILERINDEN
SANAL FUAR iMZASI

Pandemi sebebiyle bu yil dijital
ortamda gerceklesen Hannover
Messe Fuarrna Tiirkiye'nin
Makinecileri 9’uncu kez katild:

ve Istanbul Ticaret Odasr’nin Mili
Katilim Pavilyonu’'nda yer aldi. 12-
16 Nisan 2021 tarihleri arasinda
gerceklesen dijital fuar kapsaminda
‘Tiirkiye’'nin Makinecileri Kendini
Tanitiyor-Firsatlar ve Potansiyeller’
dijital konferans: gerceklesti. MAIB
Yonetim Kurulu Baskan: Kutlu
Karavelioglu, Bagkan Yardimcisi
Sevda Kayhan Yilmaz, Birlik
Almanya Danigmanlig1 Ofisi'nden
Nevzat Sargin ve MAKFED Genel
Sekreteri Ziihtii Bakir Tiirk Makine
sektoriind anlatti.



Thracatin yiizde 40’tan fazla artirdi

Madencilik sektorii ihracatini bu yilin ilk dort ayinda, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
ylizde 40,2 oraninda arttirarak 1,7 milyar dolar seviyesine cikartti.

Tiirkiye'nin toplam ihracatina araliksiz
katk: veren maden sektori, yiikselis
ivmesini hizlandirdi. Sektoriin
performansini degerlendiren TIM
Sektorler Konseyi Maden Sektorii
Bagkani Riistem Cetinkaya su ifadeleri
kullandi: “Gelen veriler, sekt6riimiiziin
2020'nin yaralarini hizla sarmaya
bagladigini gosteriyor. Bu ivme ile
ihracatta kolektif bir bagariya imza
atmak istiyoruz. Metalik madenlerde
birim fiyatlar1 6zelindeki artis, ihracat
rakamlarimiza da olumlu yansiyor.
Diger yandan ihracatimizin 6niinde

ciddi engeller teskil eden sorunlarimiz
da yok degil. Navlun fiyatlarindaki
fahis artiglar, birgcok satilmig hazir
malzemenin tahsilatini ve sevkiyatini
frenliyor. Dogal tas tarafinda biiyiik
pazarlarimizdan biri olan Hindistan’da

vaka sayilar zirve yapmig durumda.
islenmis dogal tas 6zelinde en biiyiik
ihracat pazarlarimizdan biri olan Suudi
Arabistan’la ilgili belirsizlik ortami da
iireticilerimizin 6niinii gérememesine
neden oluyor.”

IHBIR, STRATEJIK
iS BIRLIGINE iMZA ATTI

istanbul Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve
Mamulleri ihracatgllarl Birligi (IHBIR), Elektrik

ve Elektronik Ihracatcilar1 Birligi ile birlikte
Guangzhou'daki Jinda Kahve ve icecek Merkezi'nde
‘Tiirk Kahvesi Giinii’ etkinligi diizenlendi. Tiirk kahve
ve kahve ekipmanlari firmalarinin en yeni iiriinlerini
sergileme imkani buldugu etkinlige Guangzhou
Baskonsolosu Mehmet Kurtulus Aykan ve Guangzhou
Ticaret Atasesi Serdar Afsar katildi. Etkinlik dahilinde
IHBIR stratejik is birligi ve iyi niyet mutabakati
imzaladi.

FINDIKTA
TRABZON
LIDER

Tiirkiye findik ihracatinin
yiizde 40’1in1, Trabzon

tek basina gogiisliiyor.
Trabzon’dan 2021 yili Ocak-
Nisan aylarini1 kapsayan

dort aylik dénemde 37 bin
998 ton karsiliginda 294,6
milyon dolar tutarinda findik
52 iilkeye ihrac edildi. En
fazla findik ihracati yapilan
ilk tic iilke sirasiyla italya,
Polonya, Fransa oldu. Findik
ihracatinda Trabzon birincilik
konumunu devam ettirirken,
ikinci sirada Istanbul ve iciincii
sirada da Giresun bulunuyor.
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EIB, ihracat rekoru kirdi

Ege Ihracatci Birlikleri (EIB) ihracatini, 2021 yilnin Nisan ayinda
yiizde 68’lik artigla 1,3 milyar dolara tasidi.

ylizde 6’lik artigla 13,8 milyar dolar
seviyesine ¢ikti.

Ege ihracatqi Birlikleri nisan ayinda
biinyesindeki 12 ihracatci birliginin
10’u ihracatini arttirma basarisi

IHRACATINI DIJITAL

gosterdi. 2021 yil1 Ocak-Nisan
donemindeki ihracat, 4,5 milyar
dolardan yiizde 20’lik artisla 4,8

milyar dolara yiikseldi. Son bir yillik

ihracat ise 13,7 milyar dolardan

ESKINAZI: “NISAN PERFORMANSIMIZ
GOZ KAMASTIRICI”

Nisan ayindaki performanslarini géz
kamastirici olarak nitelendiren Ege
ihracatc Birlikleri Koordinator Baskani

FUARLA ARTIRIYOR

Ticaret Bakanligr'nin destegi,
TiM’in koordinasyonu ve
Automechanika Istanbul’un is
birligiyle OiB’nin 26-29 Nisan

Jak Eskinazi, Tiirkiye’ye bayram
mutlulugunu erken yasattiklarini dile
getirdi. 2021 yih icin Ege Ihracatc
Birlikleri olarak 15 milyar dolar
ihracat hedeflediklerini hatirlatan
Eskinazi; “Pandemi sonrasinda ham
madde temininde zorluklar yasiyoruz.
Konteyner ve navlun fiyatlarindaki
rekor artiglar var. Tiim olumsuzluklara
ragmen basarili bir performans
ortaya koyan tiim ihracatcilarimizi
kutluyorum.” diye konustu.

tarihleri arasinda diizenledigi
Auto Expo Tiirkiye-Kuzey ve
Giiney Amerika Dijital Fuar’’'nda
toplam bin 145 ikili is goriismesi
yapildi. Tiirkiye’nin 58 otomotiv
ana ve tedarik sanayi firmasinin
iirlinlerini sergiledigi etkinlikte
244’(i yabanci, 382 ziyaretci
katildi. Fuarin {iciinciisii ise
haziranda Avrupa kitasina
yonelik olacak.

DENIB, IHRACATTA
REKORLARA ARA VERMIYOR

Ev tekstilinden kabloya, dis giyimden bakir tele, dogal
tastan makineye kadar 27 farkl sektorde ihracata
imza attiklarini ifade eden DENIB Yonetim Kurulu
Baskani Hiiseyin Memisoglu ihracat
rakamlarini degerlendirdi: “11
aydir araliksiz devam eden ihracat
artig ivmesi yakaladik. Gecen
sene haziran ayinda baslayan ve
hi¢ ara vermeden bugiine kadar
yiikselen ihracatimiz icin tiim
ihracatcilarimiza tesekkiir
ediyoruz. Nisan 2021'de
ulastigimiz ve rekor
kirdigimiz 277 milyon dolar
degerindeki ihracatimizi,
Nisan 2019'daki 207 milyon
dolar olan ihracatimizla
kiyasladigimizda
ihracatimizin 2 sene
onceye gore ylizde 34
arttigini goriyoruz.”

VIETNAM’A SANAL CIKARMA
DORT GUNDE 102 GORUSME

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve
Mamulleri Thracatcilar Birligi, Vietnam Sanal Sektorel
Ticaret Heyeti gerceklestirdi. TIM Baskani ismail Giille’nin
de acilis konugmasi yaptig1 toplantida Birlik Bagkani Nihat
Uysalli, T.C. Hanoi Biiytikelcisi Haldun Tekneci ve T.C.
Hanoi Ticaret Miisaviri Burak Cihan Urkmez iilke ve sektor
hakkinda katilimcilara bilgi verdi. Heyete 10 Tiirk firmasi
katildi ve dort glinde 102 goriigsme gerceklesti. Sanal
Sektorel Ticaret Heyeti’'ne Vietnam tarafindan 45 alici firma
katilim gosterdi.
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UIB’nin ihracatinda rekor: Yiizde 291

Uludag Thracatci Birlikleri'nin (UIB) nisan ay1 ihracati, gecen yilin aym dénemine gore
yiizde 291 oraninda artarak 2,6 milyar dolar seviyesine yiikseldi.

Uludag ihracatci Birlikleri (UIB), nisan
ayinda yiizde 291 gibi yiiksek bir oranda
ihracat artis1 gosterdi. UiB’in nisan ay1
ihracati, 2 milyar 599 milyon dolar

oldu. UiB'nin geriye doniik 12 aylik
donemdeki ihracat tutari ise 29,5 milyar
dolar olarak gerceklesti. UiB Koordinatér
Baskani Baran Celik, ihracatta artis
trendinin devam ettigini, Tiirkiye'nin ve
Bursa’nin nisan ayinda sergiledigi yiiksek
oranli artiglarin gelecek dénemler icin
motivasyon kaynagi oldugunu soyledi.
“Nisan ayindaki yiiksek artista her ne
kadar baz etkisi olsa da pandeminin
getirdigi tiim olumsuzluklara ve
zorluklara ragmen ihracati artirmak icin
var giiciiyle calisan t{im firmalarimizi
kutluyorum.” diyen Bagkan Gelik, UIB
biinyesinde yer alan bes birligin de ihracat
rakamlarinda artiglar yagadigini belirtti.

SAVUNMA SANAYII, ILK SANAL TICARET HEYETINI GERCEKLESTIRDI

Tiirk savunma ve havacilik sanayii sektord, ilk sanal ticari heyet organizasyonunu Brezilya'ya
yapti. Savunma ve Havacilik Sanayi Thracatcilar Birligi (SSI) 19-22 Nisan 2021 tarihleri arasinda
Brezilya’ya diizenledigi sanal ticari heyet organizasyonu 134 adet is goriismesi ile tamamladi.

Tiirkiye’den 18 firma ve 48 delegenin
katildig1 organizasyona, Brezilya’dan
47 firma ve 69 delege istirak etti. ikili
is goriismeleri Bites Savunma’nin
yiizde 100 yerli ve Tiirkiye menseli
platformu ‘Bizbize’ iizerinden saglandi.
Tiirkiye ihracatglar Meclisi (TIM)
Baskani Ismail Giille, cevrimici
diizenlenen Brezilya Savunma ve
Havacihik Sanal

Ticaret Heyeti acilis

programinda yaptig1

konusmada, Tiirkiye'nin

savunma ve havacilik

alanindaki basarlarinin

ontimiizdeki

donemde ihracata

da yanstyacagini
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soyledi. Savunma ve Havacilik
Sanayi Ihracatcilar: Birligi (SSI)
Baskani Abdullah Naki Polat ise
Brezilyali firmalarla goriisme
imkanmmn ortaya ¢ikmasinin iki iilke
arasindaki iligkilerin artmasina katki
saglayacagini belirtti. Yeni ig birligi
kurulmasini hedeflediklerini sdyleyen
Polat, sunlar kaydetti: “2020'de

Tiirkiye'nin Brezilya'ya toplam sektor
ihracat1 5,7 milyon dolar olarak
gerceklesti. Mevcut ihracatin bir iist
seviyeye taginmasi ve pazarda kalict
olarak varlik géstermemiz, bizim

en 6nemli amaclarimiz arasindadir.
Hedef pazarlara ulasma konusunda
ihracatcilarimiza destegimiz artarak
devam edecektir.”
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Kargo ucus agina Minih'i ekledi

Global hava kargo tasiyicilar1 arasinda hizla biiyiiyen Turkish Cargo, kurdugu hava kargo
kopriileriyle ucus agini gliclendiriyor. Turkish Cargo, Frankfurt'tan sonra Almanya’nin ekonomi
metropolii Miinih’i de direkt kargo ucusu gerceklestirdigi destinasyonlar arasina ekledi.

Turkish Cargo, 7 Mayis tarihinde
Munih’e baglattig1 kargo seferleri ile
direkt kargo ucgusu gerceklestirdigi
destinasyon sayisini arttirmaya devam
ediyor. Tiirk Hava Yollar1 Genel
Miidiir (Kargo) Yardimcisi Turhan
Ozen; “Ucus agimiza ekledigimiz bu
yeni destinasyon ile birinci sinif is
merkezi olan Miinih’in hava kargo
tasimacilig1 ihtiyacina 6nemli bir
katkida bulunmanin yani sira pazarin
lider ihracatcilarina global hava kargo
markasi olarak istikrarli ve giivenilir
bir ig birligi sunuyoruz. Turkish Cargo
olarak yalnizca yaptigimiz tagimalarla
degil, iirettigimiz firsatlar, actigimiz

alanlar, gelisimine katki sagladigimiz
sektorler ve yarattigimiz biiyiik

lojistik ekosistemle birlikte iilkemizin
kalkinmasinda ve kiiresel ticaretin
rekabet giiciiniin artirllmasinda
tistlendigimiz kritik roliimiizii
kararhlikla siirdiiriiyoruz.” dedi.
Almanya’nin teknoloji bagkenti kabul
edilen Miinih; otomotiv, elektronik,
medikal ve biyoteknoloji gibi sektorlerin
pazar liderlerine ev sahipligi yapiyor.
Turkish Cargo, ISTMUC-IST kargo
seferlerinde Airbus A330F tipi genis
govde kargo ugaklar ile Avrupa ve Orta
Dogu arasinda kurdugu hava kargo
kopriisiinii giiclendirmeyi hedefliyor.

Mars Logistics’ten yeni yatirim

Tiirkiye'nin 6nde gelen lojistik firmalarindan Mars Logistics, doga dostu tasimacilik modeli olan
intermodal tasimaciliginda, mevcut hatlarina yeni bir hat daha ekledi. Tiirkiye-Cekya arasi hizmet
verecek hat ile haftada ii¢ kez gidis doniis seferi gerceklestirecek ve toplam 216 ekipman tasinacak.

Halkali-Duisburg ve Trieste-
Bettembourg Intermodal hatlarindan
sonra Halkali-Kolin hatt1 da faaliyete
gecti. 15 milyon Euro degerinde 6zmal
vagon ve swapbody yatirimi yapilan,
tlim organizasyonu Mars Logistics
tarafindan yonetilen Tiirkiye-Cekya
intermodal tasimacilik sisteminde
Tiirkiye’deki cesitli noktalardan alinan
mallarin yiiklendigi konteynerler,
Halkali-Kolin arasinda tren seferleri
ile tasinacak. 45’lik swapbody ve
konteynerlerle gerceklestirilecek
tasimada Cekya disinda Polonya,
Dogu ve Giiney Almanya, Avusturya
ve Slovakya gibi iilkelere de hizmet
verilecek. Mars Logistics Yonetim
Kurulu Uyesi Goksin Giinhan yapilan
yatirimla ilgili olarak; “Kullanimina
basladigimiz Halkali-Kolin hattimiz

ile haftada iic kez, 96 saatlik termin
stiresiyle kargilikl sefer diizenleyecegiz.
Halkali-Kolin hattimizla Mars Logistics
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giivencesiyle uzun yillardir verdigimiz
intermodal hizmetimize yeni bir rota
daha ekleyerek miisterilerimizin
ihtiyaclarina cevap veriyoruz.” dedi.

YATIRIMLAR DEVAM EDECEK
Intermodal tagimaciligina yatirim
yapmaya devam edeceklerini ifade

eden Goksin Giinhan; “Intermodal
tasimaciligl, 6niimiizdeki donemde
odagimizi1 artiracagimiz bir tagimacilik
modeli olacak. Uzerine caligtigimiz ve
ilerleyen zamanlarda acgiklayacagimiz
yeni demiryolu yatirimlarimizin
oldugunu mutlulukla séyleyebilirim.”
dedi.
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ASILAMA VE

NORMALLESME

ADIMLARI
IHRACATA
YANSIYOR

Asilama calismalarinin golgesinde
diinya ticareti, ‘veni normal’ siirece
adaptasyonda sekil degistiriyor. Tiirk
ihracat ailesi ise mevcuttaki payini
koruma konusunda tiim kararhiligi ile
hedefe kosmaya devam ediyor. Ancak
diinyaya umut olan asilama calismalari,
ihracatta yeni bir dengenin kurulmasina
sebebiyet verdi. Hedef pazarlar, bu
siirecte pek cok konuda 6nlem aldi.
Thracatta asilamanin etkisini ve gelecek
donem beklentilerini arastirdik.

C ovid-19 viriisii, diinya diizenini
derinden sarsan bir pandemi

olarak tarihe gecti. Kiiresel capta
ticaret sekillerinin de degiserek, krizin
yasanmasina sebebiyet veren bu siirecte tek
care asillama oldu. Tiirkiye’de ise ihracatcilar
katma deger saglayarak ekonominin
gliclenmesi icin caligtyor. 2020’nin yaralarini
saran ihracat ailesi, her ay tist iiste rekorlar
kirmaya devam ediyor. Thracatcilar, hedef
pazarlardaki giiciinii korurken ayni
zamanda pastadaki payini artirmak icin
gayret ediyor. Peki, agilamada siire¢ hangi
boyutta? Hedef pazarlardaki normallesme
siirecinin ihracata yansimasi nasil olacak?

TURKIYE, DUNYA ASILAMASINDA

7°’NCI SIRADA

Diinya, tarihinin en biiyiik asilama seriiveni
ile kars1 karstya... Asilamanin kiiresel
rakamlarina bakildiginda mayis ayina kadar
1,3 milyar dozdan fazla Covid-19 asis1
yapildig: goriiliiyor. Tiirkiye’de Mayis 2021
itibariyla 23 milyon doz koronaviriis asisi
kullanildi. Asilarin enjekte edilmesi, ihracata
da umut oldu. Rakamsal olarak bu durum,
Tiirkiye’yi diinya asilama sirlamasinda
yedinci siraya tagidi. ABD, en fazla aginin
yapildig {ilke olarak 6ne cikti. Sonrasinda
Gin, Hindistan, ingiltere, Brezilya ve
Almanya var. Avrupa kitasinda en fazla
asilama cahsmasina ingiltere imza att1.
Covid-19’un mutasyona ugradi tiirleriyle
de savasta olan ada tilkesinde, may1s
itibartyla 46 milyon kisi asilandi. Avrupa
Birligi kapsaminda en fazla asinin yapildigi
iilke Almanya oldu.

Kisi basina diisen ag1 sayisinda, Israil acik
ara zirvede. Israil’de niifusun tamami birinci
doz asilarini yaptirirken iilke genelinde
ikinci doz asilamaya gecildi. Kisitlamalari
kaldiran israil’den sonra Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) de niifusunun tamamini
agiladi ve ikinci doz asilamaya gecti.
Asilama sonrasi yeni diinya diizeninde,
normallesme bekleniyor.
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ULKELERIN IYILESME TAHMINi

2021 sonrasi

2022 sonrasi

BM, ESIiTSiZLiGE DIKKAT GEKIYOR
Ulkeler asilamada kiyasiya yaris halinde.
Giindemde ihtiyac fazlasi dozu alanlar da
var, hic as1 bulamayanlar da... Tiirkiye’de
a1 liretme caligmalari baglarken pek cok
iilke asida disa bagimli. Bu durum pek tabii
ki insan saglig1 boyutuyla beraber iilke
ticaretlerinin dengesini de etkiliyor. Zira
asl1 pasaportu bir yana turizm sektoriinde
belgelendirmelere kadar pek cok konuda
onlemler aliniyor.

2022 sonu 2023'Un bagindan

itibaren

The Economist Intelligence (27 Ocak 2021)

Birlesmis Milletler (BM); Covid-19
asis1 dagitiminda yasanan esitsizligi,
kiiresel ekonomik toparlanma siireci
acisindan ciddi bir risk olarak goriiyor.
Yayimladiklar1 raporda uyarilarda
bulunan BM’nin arastirmalarina gore
gecen sene daralma yasayan diinya
ekonomi performansinin, 2021’de yiizde
5,4 biiyliyecegi ongoriilityor. Ancak bu
yeterli degil. Covid-19 asisinin ilkeler ve
bolgeler arasindaki dagitiminda yasanan
esitsizligin, dengesiz ve kirilgan bir

Almanya 1,52 Milyar Dolar %90,8

Abd 1,09 Milyar Dolar %71,4

Birlesik Krallik 983 Milyon Dolar %189,9
italya 824 Milyon Dolar %119,3
Fransa 737 Milyon Dolar %223,9
ispanya 745 Milyon Dolar %156,7
Irak 739 Milyon Dolar %60,9

[srail 533 Milyon Dolar %121,4
Hollanda 563 Milyon Dolar %114,2
Rusya Federasyonu 432 Milyon Dolar %128,8
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yapiya sahip kiiresel ekonomiyi tehdit
edecegi diislintiliiyor. Asilamanin dogru
bir karar ancak esitsizligin ekonomileri
zorlu siireclere iteceginin alt1 cizilen
raporda; biiylime, kalkinma ve firsatlarin
kacirilacag tizerinde duruluyor.

DUNYADA DURUM NE?

Diinyanin en biiyiik iki ekonomisi ABD

ve Cin'de toparlanma basladi. Ancak BM
raporlarindaki verilere gére Dogu Asya'da
bazi iilkelerde, sahra alt1 Afrika, Latin
Amerika ve Karayipler'de ekonomik biiyiime
hala kirilgan ve belirsizligini koruyor.
BM’deki yetililer ise bircok iilkenin 2022 ya
da 2023'e kadar ekonomik goriiniimiiniin
salgin 6ncesi donemlere ulasamayacagina
dikkat cekiyor.

Tiirkiye ise ihracatta rekor iizerine rekor
kirtyor. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin
(TiM) verilerine gére 18 milyar dolar1 gecen
nisan ay1 ihracati, tarihin en yiiksek nisan
ihracati oldu bile... Nisan ayinda bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore 25 sektor ihracatini
artirdi. 2021 Nisan ayinda en fazla jhracat
yapilan iilke 1,52 milyar dolarla Almanya
oldu. Almanya’yr 1,09 milyar dolarla ABD ve
983 milyon dolarla ingiltere izledi.

Yapilan arastirmalar,

Tirkiye'nin 2022'nin ilk yarisinda
normallesebilecegini gdsteriyor.
Ancak diinya genelinde asi
dagiliminin esitsizligine dikkat
ceken BM yetkilileri, bu durumun
ekonomik anlamda dengeleri
degistirebilecegi kanisinda.
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ABD Baskani Joe Biden, ocak ayinda
1,9 trilyon dolar degerinde ekonomik
tesvik paketi imzaladi. Uluslararasi
Para Fonu'nun (IMF) verilerine gore
ABD milli gelirinin ylizde 25,4'U, bu
yardimlara ayrildi. 152 milyon ABD’li
ilk doz Covid-19 asisini olurken, 113
milyon ABD’li de tamamen asilandi. 4
Temmuz'a kadar niifusun en az yiizde
70 ilk doz aslyr alacagi tahmin edilir-
ken, tamamen asilanan kisi sayisinin
160 milyona ulagmasi hedefleniyor.

ABD Merkez Bankasi (FED) Bagkani
Jerome Powell, Amerika ekonomisinin
gok daha hizli biilyiimeye baglayacagini
ve istihdamin hizlanmasini bekledikle-
rini sOyledi. ABD ekonomisinin ‘donim
noktasinda’ olduguna vurgu yapan
Powell; “Su anda gordiigiimiz sey, ger-
cekten doniim noktasinda goriinen bir
ekonomi.” dedi. Powell, Covid-19'a kar-
sl yaygin agilamanin, giiglii mali ve para
politikasi desteginin etkili oldugunu
belirterek, ekonominin ¢ok daha hizli
biiylimeye baslayacagini ve istihdamin
hizlanmasini beklediklerini agiklad.

Bu sdylemlerden Tiirkiye de payini
aldi. Gegen yila gore yiizde 44,1 ora-
ninda payini artirma basarisi gosteren
Tirkiye'nin ihracati 2020 yilinin Ocak-Ni-
san doneminde 2,58 milyar dolardi. Bu
rakam 2021 yilinin ayni ddneminde 3,72
milyar dolara yiikseldi. ABD ayni za-
manda Tirkiye'nin nisan ayi ihracatinda
da 6nemli pay aldi. Nisanda Tirkiye'nin
en fazla ihracat yaptidi ikinci lilke olan
ABD'ye 1,09 milyar dolar degerinde dis
satim yapildi.

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI
iHRACATTA ARTIS

Milli gelirinin yliizde 16,3'iniu yardim-
lara ayiran ingiltere'de en ¢ok bilinen
gelir destedi uygulamasi, (cretsiz
izin plani oldu. Bu plan ile pandemi
nedeniyle c¢alisamayacak durumda
olanlarin, c¢alisamadiklar saatlere
gore maaslarinin yiizde 80'ini devlet
karsiladi. Aralik ayinda getirilen son
kisitlamalar Nisan ayindan itibaren
kademeli bir sekilde kaldirldi. 12 Ni-
san'da 6nlemler gevsetilerek magaza-
lar, kuaforler, spor salonlari ve kiitiip-
haneler tekrar acildi, restoranlar ve
acik hava alanlari da hizmet vermeye
basladi. 21 Haziran itibariyla tim sek-
torlerin faaliyete gegmesi bekleniyor.
ingiltere hiikiimeti 9 milyondan fazla
insanin yararlandidi bilinen plani, ka-
demeli normallesme sonrasi, Eylil
ayina dek uzatt.

ingiliz ekonomisi, karantina tedbirle-
rinde okullarin agilmasiyla ilk kademeli
agllma adiminin atildigi Mart 2021'de
ise yiizde 2,1 biiyiime kaydetti. Ulke
ekonomisinin yaklasik yiizde 80'ini
temsil eden hizmet sektorl, martta
yiizde 1,9 artis kaydetti. imalat sana-
yi ylizde 2,1 ve ingaat sektorl yiizde
5,8 biiylime gosterdi. ingiltere Mer-
kez Bankasi (BoE), lilke ekonomisinin
2021'de yiizde 7,25 biiyliimesinin bek-
lendigini duyurdu.

ingiltere ihracatinda da Tiirkiye'de
oyuncular agik ara farka imza atti. Ge-
cen sene ocak-nisan déneminde 2,77
milyar dolar seviyesinden yiizde 34,1
artigla 2021 yihmin ayni doneminde
3,71 milyar dolar bandina yikseldi.

INGILTERE
iHRACATTA ARTIS



Almanya pandeminin baslangicindan
bu yana 156 milyar avro, 130 milyar
avro ve 60 milyar avro degerinde lg
mali tesvik paketi agikladi. Ulkede milli
gelirin yiizde 11'i yardimlara ayrildi. Ul-
kede yasayanlarin yiizde 23,9’unun en
az bir doz Covid-19 asisi oldugu acik-
landi. Boylece Almanya’'da koronaviriis
asisinin tim gerekli dozlarini olanlarin
orani yiizde 7,3'e yiikseldi. Almanya ge-
nelinde asi kotasl ise eyaletten eyalete
degisiklik gosteriyor.

Almanya Ekonomi Bakanligr'na gore
2022 yilinda biylimenin yiizde 2,6 ola-
cagi tahmin ediliyor. Ekonomi Bakani
Peter Altmaier; “En ge¢ 2022'de eski gi-
climiize yeniden kavusacagiz. Ekono-
mimiz glicli, dayanikh ve yeni bir bas-
langic icin hazir!” sozleriyle iyimser bir
tablo sundu. Alman ekonomisi kiresel
koronaviriis salgini nedeniyle gecen yil
ylizde 4,9 kiglilmusti. Ekonomi Bakan-
hgs, yihn ikinci geyreginde Covid-19 sal-
gini ile miicadele igin alinan 6nlemlerin
gevsetilmesi ile rahatlama saglanacagi
varsayiminda bulunuyor. Sektorlerin
yeniden faaliyete baslamasiyla i¢ piya-
sada rahatlama ve &zel tiiketimde artis
bekleniyor. Bir yandan da ticarette ihti-
yagclar karsilaniyor. Almanya'ya yonelik
Tirkiye'nin ihracati da bu kapsamda ar-
tis gosterdi. 2021 Ocak-Nisan dénemin-
de Tiirkiye'de ihracatcilar 5,72 milyar
dolar seviyesinde ihracat gergeklestirdi.
Bu rakam 2020 yilinin ayni doneminde
4,42 milyar dolar bandindayd.. ihracat
performansindaki artis boylelikle ilk
dort ayda ylizde 29,6 oldu.

ALMANYA
iHRACATTA ARTIS

Milli gelirinin yiizde 2,9'unu mali tegvik-
lere ayiran Rusya'da ekonomik tesvik
paketi kapsaminda farkli uygulamalara
imza atiliyor. igsizlik yardiminin bes ay
slireyle asgari ticret diizeyine gekilme-
si, karantinadakilere hastalik izni ve
mali yardim verilmesi, gcocuklu ailelere
bir defalik nakit yardimlar, en ¢ok etki-
lenen sektorlere devlet yardimlar ve
vergi erteleme bunlardan bazilari...

Rusya Devlet Baskani Putin, tlkesin-
de simdiye dek 21 milyonu askin kisi-
nin koronaviriis asisi oldugunu belirtti.
Uluslararasi Para Fonu'ndan (IMF) ya-
pilan agiklamada, Rusya'ya iligkin dort
madde konsiiltasyonunun tamamlan-
digr bildirildi.

Rusya'nin Covid-19 krizine disiik
biiylimeye ragmen gicli politika ger-
cevesiyle girdigine isaret edilen acik-
lamada; salginin yayilmasini kontrol
altina almaya yonelik tedbirlerin ve
kiiresel petrol piyasasindaki aksama-
lanin 2020'nin ilk yarisinda onemli bir
ekonomik daralmayi tetikledigi kayde-
dildi. Agiklamada, gegen yil ylizde 3,1
oraninda kigililen Rus ekonomisinin
diger bircok gelismekte olan ekonomi-
den daha direngli oldugunu kanitladigi
ifade edildi.

Tirkiye’'nin s6z konusu doneme gére
Rusya'ya da ihracati artis gosterdi. Tir-
kiye ihracatinda rakamlar yiizde 29,3
biiyiimeye isaret ediyor. S6z konusu
tilkeye 2020 yilinin Ocak-Nisan done-
minde 1,19 milyar dolar degerinde ih-
racat yapilirken bu rakam 2020'de 1,54
milyar dolara yiikseldi.

RUSYA
iHRACATTA ARTIS

Hindistan Basbakani Narendra Modi,
2020'de salginin ekonomik etkileriy-
le miicadelede, 265 milyar dolar de-
gerinde ilk destek paketini agikladi.
Paket kapsaminda yeni tesisler igin
vergi indirimi ve yabanci sirketler igin
yatirimcilari  6zendirici tesvikler ile
kiiciik isletmelere kredi destegi gibi
onlemler alindi. Hindistan hikimeti
Kasim ayinda 35 milyar dolarlik mali
tesvik paketini de duyurdu.

Diinyanin en biyiik as! Ureticisi ko-
numunda bulunan Hindistan'da vaka
sayllarn hizli bir sekilde artinca asi
dagitimina kisitlama geldi. Covid-19
salgininda vaka sayilarinin tepe nok-
tasina ulastigi Hindistan'a 'Gegmis
olsun' dileklerini ileten Tirkiye; tilkeye
yardim etmeye hazir oldugunu da be-
lirtmisti. Hindistan Serum Enstitiisu
(Sl) Ust Yéneticisi Adar Poonawalla,
ABD Baskani Joe Biden'den yeni tip
Covid-19 asilarini iiretmek icin gere-
ken ham maddelerin ihra¢ edilmesi-
ne yonelik ambargoyu kaldirmasini
istedi.

Hindistan 6zelindeki Tirkiye genel
ihracati da artigini siirdirdii. Yizde
20,7 biiyiime yasanan iilkeye yonelik
ihracat 2020 Ocak-Nisan donemin-
de 267,9 milyon dolar seviyesinden
2027'in ayni doneminde 323,5 milyon
dolara yiikseldi. Tirkiye'nin ihracatini
artirdigi Glkeler siralamasinda Hin-
distan'a yonelik yapilan ihracat, nisan
ayinda ise 88,7 milyon dolar degerin-
de gerceklesti.

HINDISTAN
iHRACATTA ARTIS

75



Ekonomisinde tarim,
turizm ve ticaretin on
planda oldugu Antalya’da
ihracatcilar, pandemi
yaralarini sarmak icin giic
birligi yapti. Tiirkiye'nin
ihracat performansina
onemli katki saglayan

ilin nisan ayi ihracatinda
rekorlara imza atildi.

76  TiIMREPORT

||||\ mh'r::;

abiati, sahilleri, dogal
I giizellikleri, tarihi ve kiiltiirel
dokusuyla Antalya; pandeminin
yaralarini sariyor. Diinyanin
onemli turizm destinasyonlar1
arasinda bulunan sehrin ilk iki girdi
alanini turizm ve tarim sektorleri
olustururken; yurt disindaki fuar
gibi organizasyonlarin iptali,
ekonomik sartlar, pandeminin
getirdigi kisitlamalar ve endise turizm

sektoriindeki hareketlenmeyi yavaslatti.

Fakat bu zorlu siirecte kisitlamalardan
muaf tutulan sektorler hiz kesmedi.
Tarim sektorii basta olmak {izere pek
¢ok alan, hedef biiyiiterek Antalya’daki
ihracatin artmasini sagladi.

Yilbasindan bu yana Antalya ihracati,
gecen yilin ayni donemine gore
yiizde 45'ik artig kaydetti. Tiirkiye
ihracatgllar Meclisi’nin (TIM) verilerine
gore sehir; ocak ayinda 143 milyon
dolar, subat ayinda 138 milyon dolar
ve martta 170 milyon dolar bandinda
ihracat gerceklestirdi. Bu rakam nisan
aymda 163 milyon 276 bin dolar
seviyesine geldi. Boylelikle Antalya
ihracatta 150 milyon dolar bandin:
asarak nisan ay1 ihracatinda Tiirkiye
siralamasinda 15’inci sirada yer aldi.

S6z konusu rakamlar bolge
ihracatgilarinin hedefe ne kadar
odaklandigini da gosteriyor. Zira Bat1
Akdeniz ihracatgllar Birligi (BAIB)



yilsonu 2,1 milyar dolar, 2023’te ise
2,8 milyar dolarin {izerine ihracat
hedefliyor. Bu kapsamda caligmalarini
artiran sektor temsilcileri de her ay
basariya imza atiyor.

EN FAZLA [HRACAT

‘YAS MEYVE VE SEBZE’
SEKTORUNDE YAPILIYOR
Antalya’nin nisan ayi1 ihracatinda ilk
sirada ‘Yag Meyve ve Sebze’ sektorii
liderlik koltugunda yer aldi. En fazla
ihracatin gerceklestigi bu sektoriin
temsilcileri, 53 milyon 443 bin dolar
seviyesinde ihracata imza att1. ikinci
sirada ise ‘Madencilik tiriinleri’
sektorii var. Antalya maden sektorii
28 milyon 108 bin dolar degerinde
ihracat yapt1. Uciincii sirada yer
alan ‘Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri’ sektorii temsilcileri ise

22 milyon 847 bin dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

Antalya’nin nisan ayi
ihracatinda ilk sirada ‘Yas
Meyve ve Sebze’ sektorii
liderlik koltugunda yer
aldi. En fazla ihracatin
gerceklestigi bu sektoriin
temsilcileri, 53 milyon
443 bin dolar seviyesinde
ihracata imza atti.
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MARKA SEHIR

MUNIR
KARALOGLU
Antalya Valisi

%43

2021 Ocak-Nisan
doneminde gecen yila
kiyasla Antalya’'nin
ihracat artisi

163,2

MILYON DOLAR

Antalya’da nisan ayinda
yapilan ihracat

o4

MILYON DOLAR

Antalya’nin en cok ihracat
gerceklestirdigi iilke
Rusya oldu

Antalya Valisi Miinir Karaloglu,
kentte ocak-nisan déneminde yas sebze
meyve ihracatinin miktar bakimindan
yiizde 27, deger bakimindan da yiizde
24 arttigini bildirdi. Koronaviriisiin
insan saglig1 kadar kentlerdeki
ekonomik hayati da olumsuz
etkiledigine isaret eden Karaloglu,
Antalya'da tasiyici sektoriin turizm
oldugunu ancak siirecte biiyiik oranda
bu alanda kepenklerin kapatildigini
bildirdi. Kentteki turizmden sonra
ikinci 6nemli sektoriin tarim oldugunu
aktaran Antalya Valisi Miinir Karaloglu,
viriisten en az etkilenen sektoriin de
tarim oldugunu vurguladi. Antalya'daki
tarim alanlarinda hicbir kisitlamaya
gidilmedigini belirten Karaloglu
su degerlendirmede bulundu:
“Cift¢cimizin ekimi, bicimi, hasadi ve
pazarlamasiyla ilgili hicbir kisitlama
getirilmeden Antalya hem Tiirkiye'yi
hem diinyay1 beslemeye devam
etti. Bu sene Antalya'da ocak-nisan
déneminde yapilan yas sebze meyve
ihracati miktar bakimindan yiizde 27,

deger bakimindan da yiizde 24 artt.
Koronaviriise ragmen Antalya'nin yas
sebze meyve ihracati artiyor, artmaya
da devam edecek.”

IHRACATTA LK SIRADA RUSYA VAR
TIM verilerine gore Antalya’nin en
cok ihracat gerceklestirdigi iilke ise
Rusya Federasyonu oldu. Antalya’dan
Rusya’ya 2021 yili Nisan ayinda 15,4
milyon dolar degerinde {iriin ihrag
edildi. ikinci sirada ise Cin var. Cin’e
12,6 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklesirken {iciincii siradaki
Almanya’ya 12,5 milyon dolar
degerinde ihracat yapildi. Listenin
dordiincii sirasinda 10,4 milyon
dolarla Romanya ve 9,5 milyon dolarla
Bulgaristan var.

Antalya’nin ihracat pastasinda nisan
ay1 6zelinde ise en cok dikkat ¢eken
artis Afganistan’a yonelik yasandi.
Afganistan ihracatinda yiizde 4269,8,
Peru ihracatinda yiizde 1038,2 ve
Portekiz'de ise yilizde 929,7 oraninda
artis yasandi.

“TEMMUZDA TURIZMIN HIZLANMASI BEKLENIYOR”

RECEP
YAVUZ

Antalya Kent Konseyi
Turizm Galisma Grubu
Baskani
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Antalya Kent Konseyi Turizm Galisma Grubu Baskani
Recep Yavuz ise sehrin turizm karnesini degerlendir-
di. Turkiye turizminde hareketliligin temmuz ayinda
baslamasinin muhtemel oldugunu belirten Yavuz,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2021 yilinin ilk gey-
regindeki turizm verilerini paylasti. Diinyanin 2021 yi-
linin ilk aylarini kapanarak ve radikal 6nlemler alarak
gecirdigini ve kiiresel gapta turizm hareketliliginin
en aza indirgendigini sodyleyen Yavuz; “Bu durum-
dan biz de payimizi aldik. 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde
tlkemize gelen turist sayisi diistli ve gegen seneye

gore neredeyse 3 milyon daha az turist Tirkiye'ye
geldi. Bu, gegen yila gore yiizde 53 oraninda bir di-
siise tekabiil ediyor. S6z konusu donemde Tiirkiye'ye
2 milyon 600 bin turist geldi. Bu rakamin 1 milyon
826 bin gibi 6nemli bir bolimiini 6zellikle Antalya ve
istanbul'a yogun bir sekilde gelen Rus turistler olus-
turdu. Birgok Ulkenin tekrar agilmaya basladigi mayis
ayinda, Tirkiye tam kapanma siirecine girdi. Onlar
daha once kapanip, bahara ve yaza hazirlik yaptilar.
Bizim baharimiz en erken temmuzda olacak gibi go-
ziikiiyor.” dedi.



ANTALYA, KULTUREL BIR HAZINE
Akdeniz Bolgesi'nin goézde sehri
Antalya; 630 kilometre kiy1 seridine
sahip olmasiyla turizmin, iki ova
iizerinde kurulmasiyla da tarimin
onemli merkezlerinden kabul ediliyor.
Ancak kiiltiirel yapisi, tabiat, tarihi
eserleriyle de sehir dikkat cekiyor.
Antalya’nin yerli ve yabanci turistler
tarafindan en cok ziyaret edilen ilceleri
arasinda Manavgat, Kemer, Alanya,
Side ve Belek yer aliyor. Fakat sehir,
antik kentleriyle kiiltiir turizmini
canlandiriyor. Yaklasik 50 antik

kenti ile Antalya, ayn1 zamanda bir
tarih hazinesi olarak kabul ediliyor.
Kumluca’da bulunan Olympos ve Serik
ilcesindeki Aspendos en ¢ok bilinen ve
en fazla ziyaret edilen antik kentler
olarak diinyaca iine sahip. Olympos
tarih boyunca mitolojinin konusu

oldu. Barindirdig: bircok tarihi eser,
3 bin 200 metrelik kiy1 seridi ve bitki

ortiisiiyle Olympos muazzam bir bolge.

Serik tarafinda ise Aspendos’un yani
sira Sllyon Antik Kenti de pek ¢ok
ziyaretci cekiyor.

Antalya kiiltiirel kimliginin bir
geregi olarak cok sayida festivale de
ev sahipligi yapiyor. Bunlardan en
onemlisi Antalya Altin Portakal Film
Festivali. Bu festival, Tiirk sinemasi
adina biiyiik 6nem tasiyor. Ayrica
Aspendos Opera ve Bale Festivali
de Antalya'ya gelen turistlere
kiiltiirel hizmeti amaclayan 6zel bir
organizasyon olarak biliniyor. Antalya
Piyano Festivali, Beachpark Rock
Festivali, Alanya Uluslararas: Kiiltiir
Sanat Festivali ve Antalya Uluslararasi
Kisa Film/Video Festivali diger 6nemli
festivaller arasinda yer aliyor.

NARENCIYESIYLE UNLU
Sehrin ic kesimlerinde her
tirld sebze ve meyveyi,
ozellikle yerel halk kendi
bahcelerinde yetistiriyor.
Narenciyesiyle Unli
Antalya’daki otel, tatil
koyleri ve restoranlarda
hem Tirk hem de diinya
mutfaginin en gizel
alternatiflerini bulmak
mimkdin. Antalya'nin
meshur yemekleri arasinda
kolle (bugday, fasulye,

yer fistigi ve bakla), sac
kavurma, tandir kebabi,
hibe, patlicanli cive,
saksuka, teratorlu balik,
tahinli piyaz ve hibes
siralanabilir. Tatlilar
arasinda ise aburcin/
patlican tatlisi, bergamut
ve turunc pekmezi, arap
kadayifi, tahinli kabak tatlisi,
patlican receli, bergamut
receli, turunc receli, karpuz
receli var.

“ANTALYA iHRACATINI TURKIYE'DEN FAZLA ARTIRDI"

ALi
CANDIR
Antalya Ticaret

Borsasi (ATB) Yonetim
Kurulu Bagkani

Antalya Ticaret Borsasi (ATB) Yonetim Kurulu Bas-
kani Ali Candir da Antalya ihracatindaki ivmelenmeyi
desteleyen acgiklamalarda bulundu. Antalya ve Tiirki-
ye ihracat verileriyle ilgili karsilastirma yapan Candir,
mart ayi ihracati kapsaminda Tiirkiye'nin yuzde 37,3,
Antalya'nin ise yiizde 39,3 biiyiidiigiinii sdyledi. ihra-
catin ilk geyrek dénemi degerlendirmesinde ise Tiir-
kiye'nin yiizde 17,1 oraninda ihracatini arttirdigina
dikkat ceken Candir, Antalya'nin yiizde 23,7 oraniyla
Turkiye'den daha fazla bir bliyimeye imza attigini
acikladi. Ali Candir aciklamasina su sekilde devam

etti: “Tlrkiye yas meyve sebze ihracatinin mart ayin-
da yilizde 22,9'y, li¢ aylik donemde ise yiizde 21,2'si
Antalya'dan yapildi. Bu yil mart ayinda Tiirkiye'nin yas
meyve sebze ihracatinin ylizde 22,9'u da Antalya lize-
rinden gergeklesti. Turkiye'nin sis bitkileri ve mamul-
leri ihracatinin yiizde 52,2'sini, ilk t¢ ay toplaminda
ylizde 48,5'ini yine Antalya yapti. Mart ayinda Tiirki-
ye'nin tarim ve gida ihracatinin yilizde 4,2'sini, ilk ti¢ ay
toplaminda yiizde 4,1'ini Antalya karsiladi. Keza yas
meyve sebze ihracati Tirkiye'de yiizde 1,3 azalirken,
Antalya'da ylizde 13,4 artt1.”
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STiL

PLAJLARDA

TURK

MODASI

linya jet setinin plaj siklig1,
bugiinlerde Tiirklerden
soruluyor. 2012 yilinda ilham

verici {i¢ gen¢ kadin; Yagmur Zirh,
Burcu Tanman ve Damla Zirh tarafindan
iiretilen Moeva marka mayolar;
Bergdorf Goodman, Harvey Nichols,
Galaries Lafayette gibi aligverisin
mabedi liikks AVM’lerde satiliyor. Rita
Ora, Lindsay Lohan, Cameron Diaz,
Miranda Kerr, Kim Kardashian, Nicole

Hollywood'un bircok unlisd, plajlarda Uc Turk genc kadinin Scherzinger, Miley Cyrus, Olivia Munn,

Urettigi mayolarla boy gosteriyor. Los Angeles ve Londra’daki Jennifer Lopez, Gigi Hadid, Bella

liks butiklerde satilan Moeva'nin midavimleri arasinda Rita Ora, Hadid, Rosie Huntington-Whiteley, Shay
Lindsay Lohan, Cameron Diaz, Miranda Kerr, Miley Cyrus, Mitcell, Alison Brie, Bella Thorne, Lena

Perminova, Chiara Ferragni gibi iinliiler
plajlarda bu mayolarla boy gdsteriyor.

0" > lilb hauale
Yalnizca denizde ya da plajda
giineslenirken degil, tiim giin
izerinizden cikartmak istemediginiz
mayolarla hem kendinizi cok rahat hem
de sik hissediyorsunuz. Mayo deyip
gecmeyin, albenili bir mayo insanin
plajdaki yiiriiyiisiinii bile degistirir. Uc
kafadar genc kadinin daha {iniversite
ogrencisi olduklar1 donemde yaratmay1
kafalarina koyduklar1 Moeva’nin ilham
kaynagi her zaman 6zgiivenli, giiclii

ve calisan kadinlar olmus... Diinya
starlarinin iistiinden ¢tkarmadigi
mayolarin 6ykiisiinii Moeva'nin kurucu
ortag1 Yagmur Zirh anlatti.

Jennifer Lopez, Gigi Hadid, Bella Hadid gibi isimler var.

Roportaj: Songil Hatisaru

Damla Zirh, Yagmur Zirh, Burcu Tanman
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Jennifer Lopez

Moeva’nin anlam ne?

Moeva markasini kadinlarin
bulunduklar her yerde kendilerini
giizel, sik ve kendinden emin
hissettirecek, dogru mayoyu bulma
ihtiyacindan ilham alarak yarattik.
Amacimiz modern ve klasigin birlestigi
noktada alisilmisin disinda bir plaj
goriiniimii yaratmakti. Giicli ve zarif
kadinlardan ilham alirken kadin
ideolojisini simgeleyebilecek bir

isim aradik. ismimiz cesur ve giiclii
anlamina gelen Uzak Dogulu bir
ifadede olan ‘Mo’dan ve yaratilan ilk
kadin olan ‘Eva’ dan geliyor. ismin
sadece kadinin cesaretini ve giiciinii
degil, ayn1 zamanda markanin tavrini
da vurgulamasini istedik. Tiim
kadinlarin giiclendigi, esitlikci bir
gelecegi destekliyoruz. Kendilerini her
sekil ve boyutta giizel hissetmelerini
amacliyoruz. Bu hedef dogrultusunda
Moeva; Breast Cancer Care, Equality
Now ve Amoena gibi hayir kurumlariyla
calistik. Tasarimcimiz Burcu Tanman
2016 yilinda mastektomi gecirmis
kadinlarin hem islevsel hem de
tasarim bir mayoya sahip olmalari i¢in
mastektomi mayosunu yaratti.

42 ilheye dbracat

Uriinleriniz nerelerde satiliyor?
Aralarinda ABD, Ingiltere, Fransa’nin
da oldugu 42 iilkede satisa sunulan

Rosie Huntington-Whiteley

markamiz Bergdorf Goodman,
Bloomingdales, Neiman Marcus,
Harvey Nichols, Galaries Lafayette,
Revolve, Fenwick gibi 6nemli
deparmant store’lar ve One&Only
Otelleri, Nikki Beach, Four Seasons,
Soneva Maldives, Burj Al Arab, Aman
Resorts, Raffles, Mandarin Oriental
Bodrum gibi sayili otellerde satiliyor.

Fetoin Londra da. ..

Kendinizi anlatir misim1z? Nasil
bir araya geldiniz, aranizda nasil
bir is béliimii var?

Moeva’y1 olusturmak icin attigimiz
adimlar ii¢limiiziin de Londra’da
tiniversite okumasiyla basladi.
Tasarimcimiz Burcu Tanman Central
Saint Martins’de, Damla ve ben ise
Regents Universitesinde isletme
okuduk. icinde kendimizi iyi ayn
zamanda sik hissedebilecegimiz bir
mayo-bikini markasi bulamamiz
lizerine iiniversitemizin son senesinde
kendi markamizi, Moeva’y1r kurmaya
karar verdik. Kadinlarin bulunduklar:
her yerde kendilerini giizel, sik

ve kendinden emin hissettirecek
dogru mayoyu bulma ihtiyacindan
ilham aldik. Uciimiiz de markanin
farkl alanlarina yo6neldik. Tasarim,
pazarlama ve satis alanlarindaki
egitimlerimizi birlestirerek uyumlu bir
takim olusturduk.

Lena Perminova

DENiZDEN YEMEGE
Mekanlar arasinda capraz
gecislerin yasandigr,
glnesin her gun farkli

bir lokasyonda batirildigi
lUks tatil beldelerinde

plaj kiyafetleri de blyik
degisime ugradi. Ozellikle
kadinlar artik denizden
yemegde gecmelerini
kolaylastiracak tasarimlari
tercih ediyor. Sicak yaz
glnlerinde dyle zamanlar
oluyor ki mayolari
cikartmak, otele donip
hazirlanmak biyuk bir caba
gerektiriyor! Moeva'nin

iki yanindaki bagciklari
acilinca sik bir gece elbisesi
veya strapleze donlsen
mayolari boyle durumlarin
kurtaricisi... ‘Denizden
yemege  mottosuyla
tasarladiklari mayolari yok
satiyor.
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ALTIN KEMER
POPULARITEYi ARTIRDI
“Bridget modelimiz yenilikgi
tasarimi ve alisitmisin
disinda zarif ve sik bir plaj
gorinimu yaratmasiyla
cok ses getiren bir model
oldu” diyen Yagmur Zirh;
“Altin kemer tasarimi ile
Miranda Kerr, Jenifer Lopez
ve Cameron Diaz gibi diinya
starlari tarafindan cok
sevildi.” dedi.

Cameron Diaz
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Mayo ve bikini pazar1 nasil bir
pazar, rekabet cok yogun mu?
Moda sektoriinde rahatlig: siklikla
birlestiren bir mayo ve bikini ihtiyaci
oldugunu gordiik. Bagkalarina ilham
verebilmek i¢in bu acigin kapanmasini
hedefledik. Thtiyactan dogan bir

pazar arastirmast ile calismalarimizi
baglattik. Mayo pazari evet, rekabetin
¢ok yogun oldugu bir market.

Moeva olarak siirekli kendimizi
yenileyerek, alisilmigin disinda giiclii
tasarimlarimizla farklilik yaratiyoruz.
Markamizi olusturmaya baglarken hep
bir diinya markasi olmay1 amacladik.
Hep yurt dis1 hedefli ilerledik. Diinya
capinda markalarin neler yaptigini
analiz ettik. Markamiz1 diinyada
duyurmak icin ¢ok calistik. Sonunda
basardik, dokuz yil iginde Cameron
Diaz, Jennifer Lopez, Gigi&Bella Hadid,
Rita Ora gibi {inliiler tarafindan tercih
edilen bir marka haline geldik.

; E Z
iyi bir mayonun olmazsa
olmazi nedir?
Her viicut tipine ve her yastan kadina

hitap etmesi, kadinlarin icinde kendini
ozgiivenli ve rahat hissetmeleri sart.

Bodrum magazanizin satisindan
memnun musunuz?

ilk magazamizi Mandarin Oriental
Bodrum’da actik. Satislardan ¢ok
memnunuz. Farkli iilkelerden gelen
misafirlere satis yapmamiz, marka
bilinirliligimizi daha da artirdi.
Yaptigimiz toptan satiglardan farkl
olarak magazamizda daha ¢ok
beden, model ve iiriin cesitleri
bulundurabiliyoruz. Magazada 6zel
olarak sundugumuz erkek ve cocuk
koleksiyonlarimiz, koleksiyona

ozel tasarlanan taki koleksiyonu

ve Spektre ile olusturdugumuz
gozliik koleksiyonlarimiz bulunuyor.
Sundugumuz genis iiriin cesitliligi
ile magazamiz ziyaret eden herkesin
kendi zevkini yansitan parcalari
rahatlikla bulabilmesi bizi cok motive
ediyor.

Peuelope

Fiyatlarimz 300 Euro’dan
bashiyor ve yok satiyorsunuz...
Kisa siirede bu basariy1 nasil
yakaladiniz?
Moeva {iriinlerinin sevilmesinin en
temel sebebi kadinlarin kendilerini
icinde rahat hissedebilecekleri
tasarimlar olmalar1. Lycra sertifikali
italyan kumaslarimizdan, cevre dostu
altin kaplama aksesuarlarimiza kadar
iiriinlerimizde yeniligin ve kalitenin
on planda olmasina dikkat ediyoruz.
Kim Kardashian ve onun gibi kilolu
kadinlarin tercihi olan ‘penelope’
mayomuz cift tarafl kullanilabilen,
dikissiz ve viicudu toparlayan bir model
mesela. Cok biiytiik talep gordii.
60’larin Fransiz plaj stilinden
ilham alinarak yarattigimiz ‘lorie’
mayomuz ise kolayca bir aksam
stiline dontisebilen, zengin dokulu
en cok tercih edilen mayolarimizdan
biri haline geldi. Moeva’nin ilk erkek
mayosu ‘louis” ¢cabuk kuruma 6zelligi
ile stil ve konfor arasindaki dengeyi
sagladigi icin erkek miisterilerimizin
cok ilgisini cekti.

Z ot i

Hayaliniz nedir?
Uriinlerimiz 42 farkl iilkede, 80’den
fazla magaza ve otelde satiliyor.
Hizmet kalitemizden 6diin vermeden,
ihracati arttirarak dig pazarda yiizde
150 oraninda biiyiimek istiyoruz. Yurt
disinda magazalagma siirecine girerek
miisterilerimize fiziksel magazadan
online magazamiza kadar biitiinlesmis
bir aligveris deneyimi sunmak
istiyoruz.

Strdiiriilebilir bir gelecek arayisinda
daha sorumlu ve cevreye duyarli
bir sirket olmay1 hedefliyoruz.
Yenilenebilir malzemeleri geri
doniistiirmeye 6ncelik veren, enerji ve
su tasarrufu yapan ve cevre dostu olan
markalarla calistyoruz.
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LUXURY

Konforun tepe noktasi:

HARLEY
DAVIDSON

CVO TRI GLIDE

Birinci sinif gezi 6zellikleri ve krom aksesuarlarla donatilan
2027’in gozdesi Harley Davidson CVO Tri Glide, motor tutkunlarini
hayal bile edemeyecegi premium touring deneyimine davet ediyor.
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OZEL YAPIM
TOURING TARZI

Camurluktan camurluga
tam kapsamli 6zel igleme.
Ozel sele kapaklari ve dikisler,
cift boya islemli heavy
breather hava filtresi, billet
karenaj monte aynalara
sahip.

MILWAUKEE-
EIGHT 117 TWIN-
COOLED MOTOR
H-D fabrikasindan ¢ikan en
gl¢li V-Twin motor, yalnizca
CVO modellerinde sunuluyor.
Kilbutér kutusu altliklar Blaze
Red kaplamayla dikkat
cekiyor.

LED
LAMBALAR
Tum aydinlaticilar LED
ampullerle donatildi. On
farlar, sis lambalari, stop-fren

lambalari ve sinyallerindeki
LED aydinlatmalarla strdctler
karanliga meydan
okuyor.

¢ tekerlekli motosiklet
klasmaninda gorenleri
kendine hayran birakan

Harley Davidson CVO Tri Glide,
kelimenin tam anlamiyla kusursuz

bir tasarima sahip. Krom kaplamali
‘Sunset Orange&Sunset Black’ ve

siyah cilali ‘Charred Crimson’ isimli

iki farkli renk secenegiyle piyasaya
sunulan CVO Tri Glide; dért boom ve
iki yonlii hoparlori, 1sitmali koltugu,
gliclii motoru, IWED aydinlatmalari ve
konforlu siiriis imkaniyla fark yaratiyor.

BIRINCI SINIF BOYA VE
KAPLAMALAR

Motosiklet ve otomotiv kategorilerinde
benzersiz bir kalitede uygulanan boya
ve kaplamalari; tamamen essiz bir
tasarim ve 0zel renkleri iceriyor.

BOOM! GTS BILGI-EGLENCE SISTEMI
Olaganiistii dayaniklilik ve motosiklet
icin 6zel olarak tasarlanan 6zelliklerle
modern bir goriintii, his ve fonksiyon
sunan yeni, gelistirilmis bir arayiiz
deneyimine sahip. Harley Davidson

CVO Tri Glide’deki her unsur,
siirficiiniin motosikletle etkilesimini
ve diinya ile baglantisini iyilestirecek
sekilde optimize edildi.

YUKSEK PERFORMANSLI TOURING
SUSPANSIYON

Cift biiktimlii valfe sahip 6n
siispansiyon ve elle ayarlanabilir 6n
yiikleme 6zelligi olan CVO Tri Glide,
emiilsiyonlu arka siispansiyon konforlu
bir siiriis sunuyor.

PREMIUM ISITMALI KOLTUKLAR
Siiriicii ve yolcu sele kaplamalar1 uzun
ve soguk havalarda siiriis konforu icin
1sitmalr.

KABLOSUZ KULAKLIK

BOOM! Audio 30K Bluetooth
Kulaklik ile Bluetooth 6zellikli mobil
telefonlardan eller serbest arama
yapabilir, stereo miizik veya GPS
navigasyonun sesli talimatlarini
dinleyebilir, yolcunuz veya siiriicii
dostlarinizla dahili telefon sohbetleri
yapabilirsiniz.

Harley Davidson CVO™ Tri Glide®

Uzunluk
Sele Yiiksekligi

2.670 mm
Yakit Kapasitesi 22,7 litre
Motor

Yakit Sistemi

Egzoz

715 mm (YiksUz)

Twin-Cooled Milwaukee-Eight 117
Elektronik Sirali Port Yakit Enjeksiyonu (ESPFI)

Kesik susturuculu 2-1-2 ¢ift egzoz
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rabzon Macka’nin Altindere
I Vadisi'nden 300 metre

= yiikseklikte bulunan Siimela
Manastiri, yillardir kiiltiir ve inang
turizminin odak noktalar1 arasinda
yer aliyor. Bin 600 yillik gecmisin
izlerini tagiyan manastir; ormanin
kenarinda ve derenin yukarisinda
bulunan konumuna gizem katan essiz
hazineleriyle g6z kamastiriyor. Meryem
Ana adina kuruldugu bilinen Siimela
Manastir’'nin adini siyah anlamina
gelen ‘melas’ kelimesinden aldig1
diistiniiliiyor. Tastan bir yapiya sahip
olan kiiltiirel miras, 2010 yilindan bu
yana kapilarini ziyaretcilerine aciyor.

BiN 600 YILDIR AYAKTA

Manastirin diinya ¢apinda ilgi
gormesinin ana nedenlerinden biri

bin 600 yildir ayakta kalmasi. Bir

diger neden ise Meryem Ana’nin goge
yiikselis giinii kabul edilen 15 Agustos
tarihinde, Istanbul Rum Ortodoks
Patrikhanesi'nin 88 y1l aradan sonra
tekrar ayin diizenleyebilmesinden
geliyor. Stimela Manastir’nin Bizans
Imparatoru I. Theodosius zamaninda
(375-395) yaptirildig: biliniyor. Tarihi
kaynaklar, Atina’dan gelen Barnabas ve
Sophranios isimli iki rahip tarafindan
manastirin insa edildigine isaret ediyor.

VADININ ETEGINDEKI

TARIHI MUCEVHER

Hakkinda cesitli rivayetler de bulunan
ve kurulusu bilimsel verilere gore
13’iincii yiizyila uzanan vadinin
etegindeki miicevherin icerisinde
hizmet birimleri, misafirhane, mutfak
ve ayazmanin disinda toplam 72

oda bulunuyor. Yalnizca dar ve uzun
bir merdivenle ulasilabilen Stimela
Manastir’'nin giris kapisinin yaninda
mubhafiz odalari yer aliyor. Solda
manastirin esasini teskil eden ve kilise
haline getirilen magaranin dniinde
cesitli manastir binalar1 var. Manastirin
icerisinde ise kiitliphane, kesis odalar1
ve misafir odalar1 mevcut. Kaya
kilisesinin ve ona bitisik sapelin i¢ ve dis
duvarlari ise muazzam fresklerle kapli.

ALANDA 4 BIN TON KAYA
TEMIZLiGI YAPILDI
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Siimela
Manastir1 6zelinde, 2015 yilinda
baglatilan restorasyon ¢alismalarini

iic asamada gerceklestirdi. Manastirin
cevresindeki yamacta tehlike yaratan
kayalar diisiiriilddi, riskli bolgeler celik
aglarla kaplandi.

Tehlike arz eden kaya ve buz
kiitlelerinin olumsuzluga yol agmamasi
icin endiistriyel dagcilardan olusan
ozel ekiple siirdiiriilen ‘yamac 1slah
¢alismast’ tamamlandi. Ekipler, 80
bin metrekare alanda kaya temizligi
gerceklestirdi. Calismalarla, alanda 4
bin ton kaya temizligi yapildi.

TELEFERIK ICIN

PROJE HAZIRLANDI

Seyir terasi yapilarak ziyaretcilerin
farkli acidan manastir1 gérebilmesi
saglanan proje kapsaminda ayrica
teleferik projesi de olusturuldu.
Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

2,5 kilometre uzunlugunda olacak
teleferik hattini yap, islet, devret
modeli ile hayata gecirecek.
Projede 40 kisilik vagonlarin yer
alacag: teleferik hatt1 kurulacak. Iki
istasyondan olusacak proje ise 150
milyon liraya mal olacak.

GUN YUZUNE GIKMAMIS

FRESKLER, TURIZME KAZANDIRILDI
Calismanin yiizde 35’lik boltimiinii
kapsayan restorasyonun, ticiincii
asamasinda da sona gelindi. Bugiine
kadar giin yiiziine ¢cikmamig gizli
sapeldeki birbirinden degerli

eserler, temmugz itibariyla turizme
kazandirilacak. Gizli gecitle ulasilan
sapel icin baslatilan ahsap yol calismasi
ile Siimela Manastiri, yeni bir ziyaret
alanina kavusacak. Gizeminin gezilerek
goriilecegi Stimela Manastir’'nda
ulasilmasi tehlikeli olan sapelde hasar

goren fresk ve cat1 kisimlar1 da onarildi.

Stimela Manastir’'nin bugiine kadar
giin yliziine ¢ikmayan sapelleri ile
her y1l binlerce yerli ve yabanci turisti
agirlamasi hedefleniyor.

MANASTIRIN
iCERISINDEKI PAHA
BiCILEMEZ FRESKLER

Kilise icinde Meryem Ana
figlrleri yer aliyor.

Ana kilisenin giiney
duvarinda yukarida Meryem
Ana’nin dogusu ve mabede
sunulusu; Hz. Isa’nin
dogusu, mabede sunulusu
ve hayati; alt kisimda

ise Incil'den resimler
bulunuyor.

Giney kapisinda
Meryem Ana'nin 6limu ve
havarilerin freskleri mevcut.

Kilisenin doguya bakan
yukari kisminda Hz. Adem
ve Hz. Hawva'nin yaratilisy,
Tanri'nin tembihi, isyan,
cennetten kovulma, dirilme,
Thomas'in stiphesi, kabirde
bir melek, Iznik Konsili
freskleri yer aliyor.

Apsis kisminin disinda ise
Mikail, Cebrail bulunuyor.
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Akademi Odiilleri'nin 93'ilinciisii, bu sene pandeminin gdlgesinde gerceklesti. alti dalda aday
olan Nomadland ‘En lyi Film’, ‘En lyi Yonetmen’ ve ‘En lyi Kadin Oyuncu’ édiillerini toplayarak
toplam iic Oscar kazandi. Frances McDormand, ‘En lyi Kadin Oyuncu’ édiiliinii alirken,

The Father filmindeki performansiyla Anthony Hopkins ‘En lyi Erkek Oyuncu’ secildi.

scar Odiilleri olarak kapsaminda kisitlamali organize
O da bilinen ve sinema edilen toren, fiziksel katilimla
diinyasinin en prestijli gerceklesti. Altin Kiire, BAFTA ve
odiillerinden 93. Akademi Emmy o6diillerinin toérenlerinden »
Odiilleri sahiplerini buldu. farkli olarak, Oscar adaylarindan
ABD'nin Los Angeles kentindeki belirlenen bu mekanlardan
Dolby Tiyatrosu ve Union birinde 6diil térenine katilmalari

Garr'nda COVID-19 6énlemleri istendi.
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GECENIN YILDIZI:
NOMADLAND

Odiil toreninde ‘En Iyi Film Odiili’

Nomadland’e, ‘En Iyi Kadin
Oyuncu’ 6diilii Nomadland’den
Frances McDormand’a, ‘En lyi
Yonetmen Odiilii’ ise filmin
yonetmeni Chloé Zhao’ya
verildi. Zhao, bu kategorideki
Oscar 6diiliinii alan ikinci kadin
ve ilk Asyali kadin oldu. Zhao
odiiliint kabul ederken yaptigi
konusmada; “Bu 6diilii, ne kadar
zor olursa olsun iclerindeki iyilige
ve birbirlerinin icindeki iyilige

tutunmak icin cesaret ve inanca
sahip olanlar i¢in aliyorum.” dedi.

EN Yl ERKEK OYUNCU:
ANTHONY HOPKINS

‘The Father’ filminin basrol
oyuncusu Anthony Hopkins,
‘En lyi Erkek Oyuncw’ 6diiliine
layik goriildii. The Father, 6diil
toreninde ‘En Iyi Uyarlama
Senaryo’ odiiliiniin de sahibi
oldu. 83 yasindaki Anthony
Hopkins, bu 6diilii alan en yash
kisi olarak kayitlara gecti.

OSCAR

I KAZANANLAR
En iyi Film
NOMADLAND

En lyi Erkek Oyuncu
ANTHONY HOPKINS (THE FATHER)

En lyi Kadin Oyuncu
FRANCES MCDORMAND
(NOMADLAND)

En yi Yénetmen
CHLOE ZHAO (NOMADLAND])

En Iyi Uyarlama Senaryo
THE FATHER

En lyi Uluslararasi Film
ANOTHER ROUND

En lyi Yardimci Erkek Oyuncu
DANIEL KALUUYA
(JUDAS AND THE BLACK MESSIAH)

En iyi Yardimci Kadin Oyuncu
YOUN YUH-JUNG (MINARI)

En lyi Ozgiin Senaryo
EMERALD FENNELL
(PROMISING YOUNG WOMAN)

En iyi Sac ve Makyaj Tasarimi
MA RAINEY'S BLACK BOTTOM

En iyi Kostlim Tasarimi
MA RAINEY'S BLACK BOTTOM

En lyi Ses
SOUND OF METAL

En lyi Film Kurgusu
SOUND OF METAL

En iyi Gorsel Efekt
TENET

En iyi Kisa Film
TWO DISTANT STRANGERS

En iyi Kisa Animasyon
IF ANYTHING HAPPENS | LOVE YOU

En iyi Animasyon

SOUL

En lyi Ozgiin Miizik

SOUL

En lyi Ozgiin Sarki

"FIGHT FOR YOU"

(JUDAS AND THE BLACK MESIAH)

En iyi Belgesel
MY OCTOPUS TEACHER

En lyi Kisa Belgesel
COLETTE

En lyi Sinematografi
MANK

En lyi Yapim Tasarimi
MANK
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RIZA
KAYRAALP

Tiirkiye’'nin spor miisabakalarindaki
gururu milli giiresci Riza Kayaalp, kendi
rekorunu da kirarak Tiirkiye’ye altin
madalya ile dondii. Kariyerinde ayrica dort
diinya sampiyonlugu ile olimpiyat ikinciligi
ve liciinciiliigii bulunan milli giiresci; kendi
dalinda en fazla Avrupa sampiyonluguna
ulasan sporcu oldu.

illi giiresci Riza Kayaalp,
gecen ay Polonya’da
diizenlenen Avrupa Giires

Sampiyonas’'nda grekoromen stil

130 kiloda altin madalya elde etti.
Sampiyonanin finalinde milli giiresci
Kayaalp, Giircii Iakobi Kajaia ile
karsilast1. Polonya'nin baskenti
Varsova’da diizenlenen sampiyonada
rakibini 3-1 maglup eden rekortmen
sporcu; elemelerde Ukraynali
Oleksandr Chernetskyy, ceyrek finalde
de Rumen Alin Alexuc’u say1 tusuyla
maglup etmisti. Milli giiresci boylelikle
10’uncu Avrupa sampiyonlugunu
kazanmis oldu. Riza Kayaalp, yar1
finalde Alman Eduard Popp'u 5-0
ondeyken tusla yenmis ve Avrupa
sampiyonalarinda 11’inci kez finale
ylikselmisti.

92 TiMREPORT



RIZA
KAYAALP'IN
KARIYERI

OLIMPIiYAT OYUNLARI
MADALYALARI

2016 Gimis
2012 Bronz

DUNYA SAMPIYONASI
MADALYALARI

2019, 2017, 2015 Altin
2014, 2013, Giimis
2011 Altin
2010, 2009 Bronz

AVRUPA SAMPIYONASI
MADALYALARI

2021, 2019, 2018, 2017, 2016,
2014, 2013, 2012, 2010 Altin
2011 Glimis

AVRUPA OYUNLARI
MADALYALARI

2015 Altin

DUNYA ASKERI OYUNLARI
MADALYALARI

2019 Altin

DUNYA KUPASI
MADALYALARI

2012, 2011 Altin
2010 Gimis

AKDENIZ OYUNLARI
MADALYALARI

2009, 2013 Altin

VEHBI EMRE & HAMIT KAPLAN
TURNUVASI MADALYALARI

2018, 2017, 2015, 2014, 2013,
2011, 2010 Altin

MATTEO PELLICONE
TURNUVASI MADALYALARI

2021 Altin

ZAGREB OPEN
MADALYALARI

2020 Altin

ALMANYA GRAND PRIX
MADALYALARI
2016 Altin

GOLDEN GRAND PRIX
MADALYALARI

2014, 2011, 2010, 2010, 2010 Altin

DAN KOLOV-NIKOLA PETROV
TURNUVASI MADALYALARI

2018, 2008, 2007 Altin

DUNYA UNIVERSITE OYUNLARI
MADALYALARI

2013 Altin

DUNYA UNIVERSITE
SAMPIYONASI MADALYALARI

2010 Altin

HEDEF OLIMPIYAT
ALTIN MADALYASI
Milli giiresci Riza Kayaalp, bugiine
kadar onlarca madalya kazandi.
Cesitli oyun ve sampiyonalarda
2009 yilindan bu yana 29 altin, bes
glimiis ve ii¢ bronz madalya kazanan
rekortmen sporcunun hedefi yiiksek.
Tek eksiginin Olimpiyat Altin Madalyasi
oldugunu ifade eden Riza Kayaalp;
“Bu sampiyonluk, benim icin de
biiyiik moral oldu. Olimpiyat yolunda
emin adimlarla eksiklerimi gidererek
calismaya devam edecegim.” dedi
Elde ettigi 10’'uncu Avrupa
sampiyonluguyla ilgili olarak ise su
ifadeleri kulland: “ilk giin rakiplerimi
kolay gectim. Ukraynali ve Rumen
rakiplerimi say1 tusuyla yari finalde
Alman rakibimi tusla yenerek finale
kaldim. Finalin bir giin sonra olmas:
benim icin biraz daha zorlayici oluyor.
Ciinkii yorgunluk bir giin sonra ¢ikiyor
ama finalde de zorlu miicadelenin
ardindan bu sampiyonlugu iilkeme
kazandirmis oldum.”

ERDOGAN

RECEP TAYYiP

Cumhurbaskani

“OLIMPIYAT YOLUNDA EMIN

ADIMLARLA CALISMAYA
DEVAM EDECEGIM”

Milli glresci Riza Kayaalp,
10'uncu kez Avrupa
sampiyonluguna ulastig
icin cok mutlu... Kazandigi
odille ilgili aciklamada
bulunan Kayaalp; “Allah’a
stkdrler olsun, 10°uncu kez
Avrupa sampiyonlugumu
llkeme, halkima yasatmak
nasip oldu.” dedi. Covid-19
salgini nedeniyle zorlu bir
slrecin yasandigina isaret
eden Kayaalp, "Oldukca zor
bir yil gecirdik. Ardindan
calisip, formumuzu

tekrar bulup, 6nemli
rakiplerle giresip, 11'inci
final ve 10'uncu Avrupa
sampiyonlugunu elde etmek
kolay olmadi. Ama siikirler
olsun icimizdeki kazanma
arzusu sayesinde bunu
basardik.” dedi.

CUMHURBASKANI
ERDOGAN ARADI
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, final
musabakasinin ardindan
Riza Kayaalp ile telefonla
gorustd. Milli sporcuyu
kutlayan Erdogan, Tokyo
Olimpiyatlari'nda da milli
guresciden sampiyonluk
bekledigini iletti. Erdogan’in
“Finalde senden tus
bekliyordum.” sozleri Gzerine
Riza Kayaalp ise “Iki maci
sayl tusuyla kazandim. Yari
finalde tusla yendim. Finalde
biraz yorgunlugun verdigi
etki vardi. in§altah 11inci
sampiyonlugumu tusla
kazaniriz.” diye konustu.
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GECEN NISAN AYI
IHRACATI, TARIHIN

EN YOKSEK NiSAN
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1-30 NiSAN iIHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-30 NiSAN 10CAK-30 NiSAN

SEKTORLER 2019 2020 ([,’zeog/izig; Pay(f,,/oo; 2019 2020 ([,’z‘g’/i,’.li;; Pay(f;;
I. TARIM 1762689 2.360.229 339 126 7777084 8.978.054 154 131
A. BITKISEL URUNLER 1239.598 1495.220 206 80 5.329152 5.924.381 12 86
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 593.842 753.495 269 40 2.401.767 2.773.21 15,5 40
Yas Meyve ve Sebze 18.357 201.887 70,6 11 755201 976.298 293 14
Meyve Sebze Mamulleri 143,636 158.064 100 08 564.586 597930 59 09
Kuru Meyve ve Mamulleri 103.632 122164 179 07 440.338 468.888 6,5 07
Findik ve Mamulleri 196.607 166.313 154 09 750.314 742.827 10 1]
Zeytin ve Zeytinyagi 23.301 24.949 7 0] 101.897 93,675 -8 0]
Tatin 53.409 52,929 -09 03 272018 210,520 -22,6 03
Sus Bitkileri ve Mamulleri 6.813 15.419 126,3 0] 43031 61.031 218 0]
B. HAYVANSAL URUNLER 182.917 281.620 54,0 15 783.504 955.429 219 14
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 182.917 281.620 54,0 15 783504 955.429 219 14
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 340174 583.389 75 3] 1664.428 2098244 26, 3]
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 340174 583.389 715 3] 1664.428 2098244 26,1 3]
Il. SANAYI 6232769 14173705 1274 755 38413.208 51.365.647 337 74,7
A. TARIMA DAYALI ISLENMIiS URUNLER 435636 1.327.839 2048 7] 3.411.740 4838416 218 70
Tekstil ve Ham Maddeleri 306.220 878.525 186.9 47 2.209.644 3.223.329 459 47
Deri ve Deri Mamulleri 53933 143.323 165,7 038 468426 540.041 153 08
Hal 75.483 305.990 3054 16 733670 1075.047 465 16
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1.275.431 2162.321 69,5 5 5.934.209 7.466.784 258 109
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1275431 2162321 69,5 n5 5.934.209 7.466.784 258 109
C. SANAYi MAMULLERI 4521702 10.683.546 136,3 569 29067260  39.060.447 344 56,8
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 573.278 1632.042 184,7 87 4790.262 6.336.207 323 92
Otomotiv Endistrisi 596.328  2.465.647 3135 13] 7573.057 10.153.350 34 14,8
Gemi ve Yat 28954 109.912 2796 06 354.063 320992 -93 05
Elektrik Elektronik 619.437 1258542 103,2 67 3133418 4.474.738 428 65
Makine ve Aksamlari 455.427 824.497 810 44 2338128 2.945.069 26,0 43
Demir ve Demir Disi Metaller 517653 1050317 102,9 56 2.580.437 3.622.967 404 53
Celik 900.236 1657801 84,2 838 4.010.673 5.465.857 36,3 80
Gimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri 231.358 402.510 74,0 2] 1144755 1.414.000 235 2]
Miicevher 145.572 404.523 1779 22 1039.584 1.380.148 328 20
Savunma ve Havacilik Sanayii 160.660 302549 88,3 16 642.870 949.744 477 14
iklimlendirme Sanayii 286.875 561.886 95,9 30 1431437 1954.303 36,5 28
Diger Sanayi Uriinleri 5.925 13.321 1248 0] 28578 43072 50,7 0]
11l. MADENCILIK 329.305 558471 69,6 30 1264.767 1.772.905 402 26
Madencilik Urdinleri 329.305 558471 69,6 30 1264.767 1.772.905 402 26
TOPLAM(TIMY 8324762 17092405 105,3 911 47455060 62.116.606 309 903
ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 653.664 1.673.891 156, 89 4186.640 6.635.723 58,5 9,7

GENEL iHRACAT TOPLAMI 8978426  18.766.296 109,0 100,0 51641700 68.752.329 331 100,0



BIRLiK ADRESLERI

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd. V.
Mustafa Segilmis

Genel Sekreter Yrd. V.
Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. V.
Klbra Ulutas

Genel Sekreter Yrd. T.
Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz Ihracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

Bati Akdeniz ihracatgilar

Birligi Genel Sekreterligi

Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

Denizli ihracatgilar Birligi

Genel Sekreterligi

Akhan Mah. 246 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

- Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul ihracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Cogkun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

%/TRIE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri
Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara

Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oailbwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatgi Birlikleri
* Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat
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Romorkorculiuk ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle basi ¢ekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 i¢meler / Tuzla, Istanbul - TURKIYE

T: +90 216458 59 00 :: info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr




TURKIYE'NIN EMEGINI
GURURLA TASIYORUZ.

URETTIiIGiINiZ NE VARSA DUNYADA
300'DEN FAZLA NOKTAYA TASIYORUZ.
TURKIYE'MiZi HEP BIiRLIKTE YUKSELTIYORUZ.

o

TURKISH CARGO

turkishcargo.com:tr



