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GRS (Global Recycle Standard):;Uriinlerin (hem ni
urlinlerin) geri dontstirulmus icerigini ve Uretimlerinde
cevresel ve kimyasal uygulamalarin uygun oldu
dogrulayan bir sertifikasyondur.

GRS(Global Recycle Standard)’nin
kapsamu; y
* Gozetim Zinciri
* Sosyal ve Cevresel uygulamalar
* Kimyasal kisitlamalarin
gereksinimlerinin belirlenmesinden
olusmaktadir.

GRS(Global Recycle Standard)’in

amaci;

» Urtinlerde déntstirtilmiis materyal
kullanimini arttirmak

» Uretim stirecinin sebep oldugu L4
zarari azaltmak ' Vv

—

» Surdtrilebilir Gretime Zkatkl
saglamaktir. -




Surdurtilebilir Uretim

i topluma ve isletmelere kars: degerini
ken,lretim asamasinda malzeme kullanimini,
iini, kimyasallarin sorumlu ve doga dostu
‘kullanilmasini saglamaktir.

I'in sirket vizyon ve misyonunda “strdurulebilir

Btim anlayis1” her zaman hakim olmustur.

‘duirtilebilir tiretim anlayislarin1 daha éncesinde

STeP BY OEKO-TEX

sertifikasiyla taclandirmislardir.

Deévam ed‘é".__ irdirilebilirlik faaliyetleri sonucunda, tiim Gretim
Ahtlinde GRS (Global Recycle Standard) sertifikasini
almaya hak kazanmstir.
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UFKUMUZ,
GLOBALDE DE
ONLERDE OLMAK

Altinmarka’nin Kurucusu
ve Yonetim Kurulu Bagkani
Birol Altinkilig, sUrdurulebilir
ve uzun soluklu Uretim
yapmanin ana bilesenlerini
anlatti. Syf 36

'DUNYA TICARETINDE
GUCLU TURK KADINF
DAMGASH

TiM Kadin Konseyi Baskan
Yardimeisi Belma Yiimazyigit,

TURKIVE LOJISTIK
PORTAL

Turkiye ihracateilar Meclisi (TIM),
ihracat ailesi ile lojistik sektoru
arasinda dijital képru vazifesi

2022'ye guglu Turk kadini ) R L
damgasini vuracaklarini soyledi. gorecek TuUrkiye Lojistik Portalrni
Syf 50 faaliyete gegirdi. Syf 44

) o AP =
MOBILYASEKTORD & N
GUGLERIN YL S
BIRLESTIRD!

TUrk mobilya sektoru liderlerinin - I

hayata gegirdidi f-tr Furniture ! \

Partners ile inracat gucunun . \ <

¢ok daha fazla artirimasi = A

hedefleniyor. Syf 52 e s
. o : £ ]
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ICINDEKILER

TilREPORT
MOBILYA HRACATTA
HEDEF BUYUTTL

; . Ao Enise Didem ELMAS
Istanbul Mobilya, Kagit ve vahide Belma UNAL
Orman UrUnleri Ihracateilari Senem SANAL SEZERER
Birligi Baskani Ahmet GUleg Fikret CENGEL
TUrkiye’nin, mobilya UssU Yonetim Yeri

Sanayi Caddesi DigTicaret
Kompleksi Yenibosna - ISTANBUL
T: (212) 454 04 71 F: (212) 454 0413
www.tim.org.tr

olabilecegini soyledi. Syf 60

WA

viyamedya

Genel Yayin Yonetmeni Selda Yesiltas

0ZGUN PROJELERIN
MIMARI

Tasarimlarindaki gizgisi,
stilindeki farkliiklariyla dikkat
ceken ic Mimar Nisa Akar incir
ile yurticiv e yurt disi projelerini
konustuk. Syf 62

Yayinlar Koordinatdrd Murat Erdogan
Gorsel Yonetmen Serpil Yenihayat
Editor Simge Soyel
Fotograf Editord Ergun Colakoglu
Muhabir Melis Alpay

Reklam Midiri ilknur Ulusoy
ilknur@viyamedya.com

Reklam Sorumlusu Sirma Samay Yabanci

Redaksiyon Kursun Kalem Kurumsal Yayincilik
ve Tanitim Hizmetleri

DIJITAL DUNYA, MODERN ,
VE SK SILUETLER LE et A

No: 45 Kat: 3
BULUSURSA Nisantas! - Sigli / ISTANBUL

Sudi Etuz markasinin Kurucusu , +00212236 00 50

Sansim Adall, tasarimlarini www.viyamedya.com | viya@viyamedya.com
dijital dunyayla bulusturarak @ @

yeniliklerin pesinden kastugunu Iviyamedya

Ozler 6nUNe seriyor. Syf 66 .
g serly Syf Baski Ozgun Ofset
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Baskandan

Hedef artik cok daha yakin

GOREVE GELDIGIMIZ gunden beri
bir hedefimiz vardi ve stratejimizi hep bu
dogrultuda olusturduk: “Dig Ticaret Fazlasi
veren Turkiye.” Bugln gelinen noktada, bu
hedefe artik cok daha yakin oldugumuzu
soyleyebilirim.

Bu yil igin belirledigimiz 212 milyar dolar
hedefine emin adimlarla ilerliyoruz. Bu
hedefimizi gergeklestirmenin yani sira
ihracatci sayimiz, ihracat birim degerimiz,
ithalati karsilama oranimiz ve diinya
pazarindan aldigimiz pay streglerinde de
onemli asamalar kaydettik.

En basindan bu yana Turkiye'nin ekonomik
bagimsizligini ve kalkinmayi Ureterek,
ihracat yaparak saglayabilecegini iddia
ettik. Bu dogrultuda ihracati Ulke geneline
ve her dlgekteki firmaya yaymak icin KOBI
ihracat Egitim Seferberligi baglattik. ilk
egitim programinin Gzerinden yaklagsik iki
yil gecti ve bu suregte ihracat ailesine 37
binin Gzerinde yeni firma katildi. 60 bin
civarinda olan ihracatgi sayimiz 100 bini
asti. Bunu bes yil igcinde 130 binlere, 10 yil
icinde de 300 bine ¢ikarma arzusundayiz.
ihracati bir milli mesele haline getirmek
istiyoruz. Milli bagimsizligimizi
cumhuriyetle kazandik, ekonomik
bagimsizligimizi da ihracatla kazanacagiz.

Yeni neferlerle birlikte aylik bazda rekor
Ustlne rekorlar kirildi. Dunya ticaretinden
aldigimiz pay da katlanarak buytyor. 2020
yilinda dlinya ticaretinden aldigimiz binde
yarim pay, bugin ytzde 1i asmis durumda.
ihracatimizin ithalati karsilama orani ylizde
93'ler seviyesinde. ihracatimizda birkac

ay sonra belki dengeye daha sonrasinda
da artiya gegecegimiz bir potansiyelin
oldugunu gortyoruz.

Bunun icin ihracatci olarak bizlerin dustk
TL, yuksek kur gibi bir beklentimiz yok.
Biz Ureten, zorluklarla micadele eden

ve daha fazla ihracat igin gosteren eden
bir aileyiz. Bu 6zverimizi de pandemi
doéneminde fazlaslyla gosterdik.

"Bizim isimiz Uretmektir ve 2022 icin belirledigimiz 250
milyar dolar ihracat hedefimize uvlasmak icin Gretmeye de

devam edecegiz.”

Zor kosullar ve pandemi déneminde
dunyadaki lkeler iginde ihracatini en

cok artiran Ulkeler igindeyiz. Dunya,
tedarikte Turkiye'ye yonelmis durumda.
Bazi sektorlerimizde siparis yogunlugu,
mevcut kapasitenin iki, Ug kat Gzerine
¢ctkmis durumda. Talebe cevap verebilmek
icin yeni yatirimlara ve finansmana
ihtiyacimiz bulunuyor.

Hakumetimizin, Gretim ve ihracat igin
buyUk bir yik olan faizle micadelesinin
ana nedeninin yatirmlar oldugunu
biliyoruz. Bu nedenle bir puanlik faiz
sonrasi piyasalarda yagsanan dengesizligi
ve TLdeki deger kaybini anlamakta
zorlaniyorum. CUnkU biz her kosulda
Uretebilen ve dinyanin kigulduga bir
doénemde buytmeyi basarabilen bir

Fomait Gitle

TiM Baskani
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Panorama

. DENIZLI (4-5 Kasim)

« Geng TIM'in ilk bolge toplantisi gerceklesti. « Firma tesisleri
ziyaret edildi. « DENIB Design'da oduller takdim edildi.

L4 GAZIANTEP (6 Kasim)

« Tekstil Sektor Kurulu Toplantisi
gerceklesti. « Doku Kumas Tasarim
Yarismasi ziyaret edildi.

« Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi
Odasi ile beraber is insanlari ziyaret
edildi.

=

' S
E KAHRAMANMARAS (11 Kasim) i
; - Tekstil Makineleri Fuarrnin agiligina katilind. « Uluslararasi t .

Tekstil Zirvesi'nin ve Eximbank subesinin agilisi gerceklesti.

iIZMIR (16 Kasim)

TiM, 15. IF Wedding Fashion'nin
acilisina katildi

H KATILIM

« Turkiye Lojistik Portall, 14. Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik
Fuar’nda yer aldi. « Tiirkiye is Ahlaki Zirvesinde konusma yapildi.

8/ TIMREPORT | ARALIK 2021



@ ——— TOPLANTI

« GCin'de kurulmasi planlanan “Turkiye Pavilyonu” projesine iliskin istisare
toplantisi yapildi. « Hometex 2022 Fuari Istisare Toplantisi gerceklestirildi
- Dpworld'iin Turkiye CEO'su Kris Adams, TIM'i ziyaret etti

40.000,

b =4

- a

‘ 4 50000, 4k 30.000¢

@ ——— YARISMA

TiM, ATHIB Dokuma Kumas Tasarim Yarismas/'nin final
gecesine katildi

FUAR

» Uluslararasi Seramik Banyo
Mutfak Fuar’nin agilisi gergeklesti.
« 22. Avrasya Pencere, Kapi ve Cam
Fuari; TIM Baskani ismail Giillenin
katilimiyla agildi. « Bu sene
14'lnclsu duzenlenen Uluslararasi
Logitrans Transport Lojistik
Fuar'nin agilist yapild.

« WIN EURASIA Hybrid Fuar’nin
acilist gerceklesti.

TiCARI HEYET

TOREN

THY Baskani llker Ayci'ya, Japonya
imparatoru devlet nisani verdi.

ARALIK 2021 | TIMREPORT |9
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Cin'de binek arag satislari
yillik bazda azalirken
elektrikli otomobillere
olan talep artig kaydetti.
Cin Binek Otomobil
Birligi (CPCA) verilerine
gore Ekim ayinda toplam
binek arag satist gegen
yila gore ytizde 4,1 azaldu.
Toplam satiglardaki
azalmaya karsi elektrikli
otomobil satiglari yillik
ylzde 141,1 arttu.

Dinyadaki en 6nemli

metropollerin dijitallesme

karnesini ortaya koyan
Siemens Dijitallesme
Haritasrna gore
istanbul'un dijitallesmeye
hazir olma diizeyi 10
uzerinden 5, dijitallesme
potansiyeli ise 4 oldu.
Ayni calismada Berlin

ve Miinih'in dijitallesme
potansiyeli 2, Londra

ve New York'unki ise 3
olarak belirtildi.
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Uluslarin Degisen
Zenginligi 2021

raporu “Gelecek i¢in

Diinya Bankasrnin

Varliklar:1 Yonetme”

baghgiyla yayimlandi.

Yeni rapor kiresel

servetin, gelecekteki

refah pahasina ve

esitsizlikleri artirarak

blytdigini ortaya

koydu.

rinEEssan

istanbul Sanayi Odasi
(iSO), stirdiiriilebilirlik
vizyonu kapsaminda
10 sektor igin
hazirlamaya basladig:
yol haritalarindan
Gclinciislint “Maden,
Tas ve Toprak
Urtinleri Sanayi
Sektort” igin agikladi.

Tirkiye ve Avrupa

Birligi es finansmaninda
yurutiilen Avrupa Birligi
Kirsal Kalkinma Programi
(IPARD-II) kapsaminda
10'uncu Cagrrda verilen
hibe oranlari ve s6zlesme
tutarlari artirildu.
Hayvansal trtinlerin
tretimine yonelik projeler
icin baz hibe orani ylizde
50'den ytizde 60'a;
programda belirlenen
Uretici orgitlerinin
yapacagi yatirimlar igin
oran ytzde 70'e ¢ikarildi.

ingiltere merkezli global
sosyal medya ajanst We
Are Social'n Hootsuit
ile birlikte yaptig1 “Ekim
2021 Dijital Diinya”
aragtirmasinda, internet
kullanicilarina e-ticaret
hakkinda sorular
soruldu. Tayland'in
ytzde 69,2 ile ilk siray1
aldig1 arastirmada,
Tirkiye ikinciligi Gliney
Kore ile birlikte (ylizde
65,1) paylasti.

Paris iklim Anlagmasr'ni
yururlige koyan
Tirkiye, Avrupa Yesil
Mutabakatrna uyum
calismalarini hizlandirdi.
Bu kapsamda, dig
ticaretteki engellerin
kaldirilmasi ve girketlerin
yesil dontisimiiniin
saglanmasi amaciyla
Ticaret Bakanlig1
onderliginde kurulan
Yesil Mutabakat Caligma
Grubu'nun faaliyetlerini
yogunlagtird.
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Cumbhuriyetin 98’inci yilinda dért
Cumbhuriyet rekoru

Ekim'de tum zamanlarin aylik inracatl, son 12 ay. yiln iik 10 ayr ve Cumnuriyet tarininin en yuksek
aylik Inracati rekorlart ki,

TURKIYE iIHRACATCILAR

Meclisi (TIM), Ekim ay1 ihracat
verilerini Ticaret Bakani1 Mehmet
Musg'un katilimiyla 1 Kasim 2021
tarihinde Ankara'da diizenledigi
toplantiyla aciklad. Thracat ailesi
tiim zamanlarin aylik ihracat,
son 12 ay ve yilin ilk 10 ay1 ihracat
rekorlar1 kirdi. Cumhuriyetin
ilaninin 98'inci y1l déniimii olan
Ekim ayinda Tiirkiye'nin ihracati,
gecen yilin ayni ayina gore yiizde
20,2'lik artigla 20,8 milyar dolara
ulast1. Bu rakam ayni1 zamanda
Cumhuriyet tarihinin en yiiksek

12/ TIMREPORT | ARALIK 2021

aylik ihracati oldu.

“242 MILYAR DOLARA EMIN
ADIMLARLA iLERLIYORUZ"
Cumbhuriyetin 98'inci yilinin
gururla kutlandig Ekim ayinda,
her sekt6riin bagarili bir ihracat
performans: sergiledigine dikkat
ceken TIM Bagkani ismail

Giille: “Thracatgilarimiz, ulastig
Cumbhuriyet tarihi aylik ihracat
rekoruyla bizlere ¢ifte bayram
yasatti. Ekim ayinda ihracatimiz,
gecen yilin ayni ayina gore
yiizde 20,2'lik artigla 20,8 milyar

dolar oldu. Bu rakamla beraber,
tarihimizin en yiiksek aylik
ihracat rakamina imza atarken,
20 milyar dolar sinirin bir kez
daha asarak ihracatta yeni bir lige
gaktigimiz: tescilledik. Gururla
ifade ediyorum ki takvimin
olumsuz etkisine ragmen bu
rakam; tarihimizin en yiiksek
ihracat rakamidir. Bu rekorla
beraber, Ocak-ekim dénemi
ihracatimiz 181,8 milyar dolara
ulasti. Son 12 ayda ise 215,7 milyar
dolar ihracat gerceklestirerek
yillik ihracat hedefimiz olan 211
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milyar dolar1 simdiden astik.
Son 12 ayin 10'unda ihracat
rekorlar1 kirdik. Béylelikle Orta
Vadeli Program'daki hedefimizi
simdiden yakaladik. Yil sonu
hedefimiz 211 milyar dolards;
meveut ivme gosteriyor ki; bu
rakami rahatlikla asacak hatta
220 milyar dolar seviyesini
zorlayacagiz. Bizler, “Ihracatla
Yiikselen Tiirkiye” i¢in araliksiz
caligsmay: ve tiim hedeflerimizi
birer birer gerceklestirmeyi
stirdiirecegiz.” dedi.

BiRiM IHRACAT DEGERI ARTIYOR
Ekim ayinda sektorlerin
performanslariyla ilgili
bilgiler veren Giille: “Tam

22 sektoriimiiziin ihracatini
artird1. 2,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestiren
“Otomotiv” sektoriimiiz
(yiizde 10,6 diisiis) ilk sirada
yer alirken, 2,3 milyar dolara
ulasan “Kimyevi Maddeler”
sektoriimiiz (ylizde 34,4 artig)
ikinci ve 2,3 milyar dolara
yaklasan “Celik” sektoriimiiz
ise (ylizde 108 artig) {iglincii
oldu. Bununla birlikte, ihracat
birim fiyatimizda da olduk¢a
pozitif bir ivme gormekteyiz.
Birim ihracat degerimiz gecen
yilin ayni dénemine gore yiizde
16 artisla 1,38 dolara yiikseldi.
Bu ay birim ihracat degerini
en ¢ok artiran sektorlerimiz
yiizde 72 artigla “Gemi ve Yat”,
yiizde 68 artisla “Celik”, ylizde
33 artigla “Kimyevi Maddeler”
sektorlerimiz oldu. Katma degerli
ve markali ihracatimiz arttikca
triinlerimizin degeri daha da
artacak. Sektorel anlamda en
dikkat ¢ekici artiglar ise gecen

EKIM IHRACATININ “EN”LERI
« 20,8 milyar dolar ile ayhk rekor Kirild.
« Cumhuriyet tarihinin en yiiksek aylik ihracat gerceklesti.

« 22 sektdr ihracatini artird.
« 197 ilkeye ihracat artti.

« Dokuz il tarihinin en yiiksek aylik ihracatina imza attu.

yila gore ihracatini 1,2 milyar
dolar artiran “Celik”, 591 milyon
dolar artiran “Kimyevi Maddeler’
ve 344 milyon dolar artiran
“Demir ve Demir Dig1 Metaller”
sektorlerimizde yasandi.
“Hububat” sektoriimiiz ise 903
milyon dolar1 agan ihracatiyla
tarihinin en yiiksek rakamina
eristi.” ifadelerini kullandu.

”

“157 ULKEDE IHRACATIMIZ ARTTI"
Ekim ayinda miktar bazinda
ihracatin; gecen yilin ayni ayina
gore ylizde 3,3 artarak 15,1
milyon ton olarak gerceklestigine
ve ilk 10 ayda ise ytizde 15

artigla 144,2 milyon ton ihracat
gerceklestirdiklerine vurgu
yapan Giille soyle devam etti:

“Ekim ayinda ihracat¢ilarimiz,
iilkemizin bayragini 217 iilke ve
bolgede dalgalandirmayi basardi.
157 tilkeye ihracatimizi artirma
basarisi gosterdik. Aralarinda
italya, israil, Yunanistan,
Senegal ve Kanada'nin da
bulundugu 15 iilkede, aylik
ihracat rekoruna imza attik.

Bu ay ihracat¢ilarimizin en

cok ihracat gerceklestirdigi

ilk ig iilke 1,7 milyar dolarla
Almanya, 1,3 milyar dolarla ABD
ve 1,2 milyar dolarla Birlegik
Krallik oldu. thracatimiz tutar
bazinda en ¢ok artirdigimiz
iilkeler ise 341 milyon dolar
artigla ABD, 267 milyon dolar
artisla Ispanya ve 194 milyon
dolar artisla italya oldu. Ulke

ARALIK 2021 | TIMREPORT| 13
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gruplarina gore ihracata
baktigimizda ise en biiyiik
pazarimiz olan Avrupa Birligi'ne
(AB-27) ihracatimizin yiizde

18 artisla 8,6 milyar dolarhik

bir hacme ulasarak yiizde

41'1ik pay aldigim goriiyoruz.
AB haricindeki diger Avrupa
iilkelerini de topladigimizda,
Avrupa kitasinin Ekim ay1
ihracatimizdaki payi ise yilizde
55 oldu. Bu ay diger iilke
gruplarinda Yakin ve Orta Dogu
iilkelerine 3,6 milyar dolar,
Afrika kitasinin tamamina

2 milyar dolar, Uzak Dogu
iilkelerine 1,4 milyar dolar ve

Kuzey Amerika'ya 1,5 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdik.”

61 iL IHRACATINI ARTIRDI

TIiM Bagkani ismail Giille: “izmir,
Ankara, Mersin, Adana, Corum,
Zonguldak, Aydin, Diyarbakir

ve Nigde ise tarihlerinin en
yiiksek aylik ihracatini Ekim
ayinda gercgeklestirdi. Bu basarili
performans i¢in tiim illerimizi
tebrik ediyorum. Bu ay en ¢ok
ihracat gercgeklestiren ilk ii¢
ilimiz sirasiyla 8,1 milyar dolarla
istanbul, 1,6 milyar dolarla
Kocaeli ve 1,3 milyar dolarla
Bursa oldu. Ayrica ihracatini 250

2 BIN 477 FIRMA, IHRACAT AILESINE KATILDI
Ekim ayt icinde 2 bin 477 firma, ihracata ilk kez "merhaba” dedi.
Yeni firmalar, Ekim ayinda 107 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Yilbasindan bu yana ihracat yapan firma sayisi ise 87 bini asti. 10
ayda ilk kez ihracat yapan 13 bin 141 firmanin toplam ihracati 2,6

milyar dolar oldu.

14| TIMREPORT | ARALIK 2021

milyon dolar artiran izmir ve
212 milyon dolar artiran Hatay
illerimizin performansi olduke¢a
degerliydi.” dedi.

TUiL€ YAPILAN IHRACAT ARTIVOR
Yerel para birimleriyle ticaret,
her gegen giin daha da 6nem
kazaniyor. Tiirk lirasi ile

acilan beyannamelere gore 171
iilkeye toplam 6,6 milyar TL
tutarinda Tiirk lirasi ile ihracat
gerceklestirildi. 7 bin 389 firma
ihracat islemlerinde Tiirk lirasini
tercih etti.

“ISTIKRARU KUR, ISTIKRARLI
IHRACAT DEMEKTIR"

Biiyiimeye ihracatin katkisina da
deginen Giille: “Thracatcilarimiz
hig¢bir zaman doviz kurlarinda
spekiilatif artigtan yana

degildir. ihracatcilarimizin
kurlarin yiikselisi ile ilgili bir
talebi ya da beklentisi de higbir
zaman olmamisgtir. Bizler igin
istikrarh kur, istikrarli ihracat
demektir. Rakamlar da zaten

net bir sekilde gosteriyor ki;
kurun seviyesi ne olursa olsun
ihracatta rekor iizerine rekor
kirmayi siirdiirliyoruz. Bizler
liretim, istihdam, bu {ilkenin
miireffeh yarinlar: igin caligan
kocaman bir aileyiz. Y1l sonunda,
bir¢ok uluslararasi kurulusun
degerlendirmesine gore {ilkemiz
yil1 ylizde 9'luk bir biiylime ile
kapatacak. Bu biiylimenin 2
puani dogrudan ihracattan, 3
puami ihracatin tetikledigi sanayi
iiretim artisindan ve 1 puani
yine ihracatla yiikselise gecen
yeni yatirimlardan gelecek. Yani
ihracatla biiytliyor, ihracatla
giicleniyoruz.” diye konustu.
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TUrkiye tarihinin ihracat rekorlari

‘Atamizin gosterdigi muasir medeniyetlerin uzering clkma hedefine giden yol, bugun inracattan gecmektedir”

TURKIYE iHRACATCILAR
Meclisi’nin (TiM), 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami'ni
kutladig1 “Cumhuriyet
Gelenegimiz, ihracat
Gelecegimiz” sloganl filmi,
gecen y1l oldugu gibi bu yil da
izleyicilerin biiyilik begenisini
topladu.

“IHRACAT CUMHURIYETIN
ViZYONUDUR"

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
dolayisiyla degerlendirmede
bulunan TiM Baskani ismail
Giille: “Cumhuriyetin ilk
yillarinda kurulan fabrikalar,
Izmir iktisat Kongresi... Bu
gelismelerin hepsi Cumhuriyetin
ihracata kazandirdig1 vizyoner
ve stratejik adimlar olarak
bugiinlerimizi insa etti. Bugiin
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goklerdeki THA ve SIHAlarimiz1
tiim diinyanin giptayla izlemesi,
fuarlarimiza yiiz binlerce
yabanci miisteri katilmasi,
Tiirkiye'nin 81 ilinde 100
binden fazla ihracatgi1 olmasi,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda
atilan vizyoner adimlar
sayesindedir. Takip eden siirecte,
yine bir diinya savasiyla yeni
bir kiiresel diizene ve bambagka
bir ekonomik sisteme gegildi.
Tiirkiye, 1950'li y1llarda tarima
dayal1 bir biiyiime modeli
benimsedi. Tarimda bugiin
geldigimiz basarili seviyenin
temelleri o giinlerde atild1.
Tiirkiye, yillik 28 milyar dolar
tarim iiriinii ihracat1 yapan bir
iilke konumuna geldi. Ulkemizde
biiyiik sanayi tesislerinin
kurulmasi ise 196011, 1970'li

yillarda oldu ve Tiirkiyenin
ekonomik yapisinda sanayinin
rolii kuvvetlendi. '1980'i yillar,
Tiirkiye i¢in bir atilim
donemidir.' desek yeridir.
Uretimimiz, ticaretimiz,
turizmimiz, ihracatimiz bu
dénemde biiylik kazanimlar
elde etti. Merhum Turgut
Ozal'n liderliginde Tiirkiye
adeta diinyayla tanist1. Bugiin
Tiirkiye'yi diinyada temsil eden
markalara, en ¢ok ihracat yapan
firmalara bir bakin. Biiyiik
cogunlugu ya 1980'li yillarda
kurulmustur ya da o dénemde
parlamistir. Ama simdi imalat
sanayi ihracatimiz yillik 161
milyar dolara ulast1.” dedi.

226 ULKEYE IHRACATIMIZ VAR"
Tiirkiye'nin ihracattaki



TiM HABERLER * TIM HABERLER * TIM HABERLER ¢« TIM HABERLER * TIM HABERLER

basarisina vurgu yapan Gille:
“2000'li yillarda kiiresellesme
¢aginda Tiirkiye bu donemi
¢ok iyi degerlendirdi. Kiiresel
ticaretten aldigimiz pay, e iki
katina ¢ikti. Bu dénemde,

50 milyar dolar {izeri ihracat
yapan 46 iilke i¢ginde Tiirkiye,
ihracatini en fazla artiran
sekizinci {ilke oldu. Ulkemizde
1 milyar dolar {izeri ihracat
yapan il sayis1 besten 17'ye
yiikseldi. 226 iilke ve bolgeye
5 bine yakin iiriin ihrag

eder seviyeye geldik. Yiiksek

teknolojili iirtin ihracatimiz ise

ii¢ katina ¢ikt1. Son bir bucuk

senede yasadiklarimiza bakinca

pandeminin olusturdugu
krizler neticesinde diinyada
yeni bir ekonomik doniistimiin
yasandigini goriiyoruz. ihracat
ailesi olarak bizler, bu krizler
yasanirken tilkemizi ileri
tasiyabilmenin yollarini aradik
ve aramaya devam ediyoruz.
Krizler, firsatlari da iginde
barindirir. Bu kiiresel kriz
doéneminde, ihracatimiz ilk
defa 200 milyar dolar1 astu.
Eyliil ay1 itibariyla y1llik bazda
212 milyar dolardan fazla
ihracat gergeklestirdik. Krizin
icindeki firsatlardan dogru bir

IHRACATTA KILOMETRE TASLARI

TURKIYE

IHRACATGILAR

MECL!*"

sekilde faydalandigimiz artik
acikea ifade edebiliriz. Tiim bu
anlattiklarimizi tarihsel bir
devamlilik i¢inde diigtinmek

gerekiyor.” ifadelerini kullandi.

"iHﬂﬂCHTgI SAYISI ARTIYOR"
Atatiirk'iin izmir iktisat
Kongresi'nde baslattig1
ekonomik bagimsizlik
miicadelesinin bugiin de
devam ettigine dikkat ¢eken
TiM Bagkani ismail Giille
konusmasini su sézlerle
sonlandird:: “Olusturdugumuz
ihracat projeksiyonlarina

10. YIL (1933)

58,1 MILYON DOLAR iHRACAT

50. YIL (1973) 1,3 MILYAR DOLAR IHRACAT (1 MILYAR DOLAR ASILDI)

64.YIL(1987) 10,2 MILYAR DOLAR iHRACAT (10 MILYAR DOLAR ASILDI)

74.YIL (1997) 26,3 MILYAR DOLAR iHRACAT (25 MILYAR DOLAR ASILDI)

SIEPLIIAN | 63,2 MILYAR DOLAR iHRACAT (50 MILYAR DOLAR ASILDI)

cUEVAEPIIOTAE T 107,3 MILYAR DOLAR IHRACAT (100 MILYAR DOLAR ASILDI)

89.YIL(2012) 152,5 MILYAR DOLAR iHRACAT (150 MILYAR DOLAR ASILDI)

98. YIL (2021) 212,2 MILYAR DOLAR iHRACAT (200 MILYAR DOLAR ASILDI)

IHRACAT HEDEFLERI

Orta Vadeli Program
(Milyar $)

20210VP

2022 OVP

2023 OVP

2024 OVP
2025 TiM

2026 TIM

gore Tiirkiye 6niimiizdeki bes
sene icinde ihracatin yillik
300 milyar dolarin iizerine
¢ikaracak. Bugiin ihracatgimiz
100 bine ulast1. Bunu bes

yil icinde 130 binlere, 10 y1l
icinde de 300 bine ¢ikartma
arzusundayiz. Tiirkiye'yi

dis ticaret fazlasi veren bir
ekonomiye kavusturmakta
kararliyiz. Bu amaca giden
yolun, AR-GE ve teknoloji
yatirimlarindan, katma
degeri yiiksek ve markal
iirtinden, stirdiirtilebilirlik

ve inovasyondan gectiginin
farkindayiz. Cumhuriyet
bagimsizlik demektir. ”
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ihracatin Geng TiM'inden
Latin Amerika'ya ¢ikarma

Geng TIM, ilk ticaret heyetini fiziki olarak Latin Amerika'ya duzenledi

GENG TiM, ilk ticaret heyetini
fiziki olarak Latin Amerika'ya
diizenledi. Kolombiya ile
Panama'da yeni is birlikleri ve
satiglar icin firsatlar doguracak,
ihracat rakamlarini artiracak
temaslarda bulunan Geng TIM
iiyeleri, ikili goriismelerde
yogun ilgiyle karsilagti.
Kolombiya ve Panama Fiziki
Ticaret Heyeti'ne yonelik
degerlendirmelerde bulunan
TIiM Baskani ismail Giille:
“Thracatin en temel 6zelligi,
kilometrelere sigmayarak
uzaklar: yakin edebilmesi.

Latin Amerika, her sektérde
hedeflerimizi yiiksek
tuttugumuz bir pazar. Bu
iilkelere diizenledigimiz sanal
ticari heyetlerimiz de yogun ilgi
gordii. Simdi bu gayretlerimizin
meyvelerini topluyoruz. Bu yilin
ilk 10 ayinda gecen yilin aym
donemine gore Latin Amerika'ya
ylizde 87'lik artigla 4 milyar 507

18/ TIMREPORT | ARALIK 2021

milyon dolarlik ihracata imza
attik. inaniyorum ki heyetimizle
birlikte, ticari iligkilerimiz

daha da gelisecek, tedarik
zincirlerinde déniistimiin
yasandig1 boylesi bir donemde
ihracatimiz hak ettigi seviyelere
ulasacaktir” dedi.

TURKIYE-KOLOMBIYA iS FORUMU
Geng ihracatcilarin farkl
pazarlara acilmasina yonelik
calismalara hiz veren Geng
TiM, ilk bolge toplantisini
Denizli'de yaptiktan sonra ilk
yurt dis1 fiziki ticaret heyetini
de Kolombiya ve Panama'ya
yonelik diizenledi. Ticaret
Bakanlig1 koordinasyonu ve TIM
organizasyonuyla gerceklestirilen
ticaret heyetine katilan Geng
TiM'iler, s6z konusu iilkelerde
ikili is goriismelerinde bulundu.
Ticaret heyetine Gen¢ TIM
Baskan Yardimeisi Burak Onder
bagkanlik ederken Geng TIM

iiyeleri, 9 Kasim'da Bogota'da
gerceklestirilen Tiirkiye-
Kolombiya is Forumu'nda yogun
ilgi gordii.

“GENCLERIMIZIN ARKASINDAYIZ"
Kolombiya ve Panama Fiziki
Ticaret Heyeti hakkinda
degerlendirmelerde bulunan
TIM Bagkan1 ismail Giille:
“TiM olarak genclerimizin
cevherinin farkindayiz. iste

bu sebeple sadece tecriibeli
ihracatcilarin genglere 6rnek
oldugu degil; geng ihracatcilarin
da birbirine 6rnek olacagi,
cesaret verecegi, tecriibelerini
paylasacag1 Geng TIM'i hayata
gecirdik. Geng¢ TiM'le beraber,
ihracatimizda siirdiiriilebilirligi
saglamayi, gelecegin ihracat ehli
geng neslini yetistirmeyi, geng
ihracatg1 say1sin1 artirmayu, is
diinyasinda geng girigimeiligi
gelistirmeyi hedefliyoruz.” diye
konustu.
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“HEDEFLERIMIZ YUKSEK"

Latin Amerika ¢ikarmasinin
Onemine isaret eden Giille:
“Thracat hedeflerimiz
dogrultusunda, meveut
pazarlarimiza yenilerini
eklemeli ve agirhikla hakim
oldugumuz pazarlarda ise
etkinligimizi artirmaliy1z.
Ulkemizin 2006'dan bu yana
uygulamaya koydugu “Latin

ve Karayip Ulkeleri i¢in Eylem
Plan1” cercevesinde biz de TIM
olarak ihracat¢ilarimizla Latin
Amerika tilkelerini arginlamaya
devam ediyoruz. Latin Amerika,
her sektérde hedeflerimizi
yiiksek tuttugumuz bir pazar.
Bu tilkelere diizenledigimiz
sanal ticari heyetlerimiz yogun
ilgi gordii. TIM ve Thracatei
Birlikleri olarak, pandemi
doéneminde de durmadan calistik.
19 aylik donemde toplamda 73
tilkeye, 97 sanal ticaret heyeti
gerceklestirdik. Simdi bu
gayretlerimizin meyvelerini
topluyoruz. Her bir sektoriimiizde,
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ihra¢ mallarimiza talep artarken
Tiirkiye markasi daha da
glicleniyor.” seklinde konustu.

“CELIK SEKTORU ZiRVEDE"

Geng TiM Bagkan Yardimeisi
Burak Onder ise ihracat rakamlar1
ile ilgili degerlendirmelerde
bulundu: “Ihracatin Geng TIM'i
olarak ilk ticaret heyetimizi
Kolombiya ve Panama'ya yonelik
diizenledik. Kolombiya, Latin
Amerika'nin milli gelir ve

yiiz 6l¢timii olarak dordiincti,

50 milyonu asan niifusuyla

en kalabalik ticiincti tilkesi.
Kolombiya'ya en ¢ok ihracat yapan
sektorlerimize baktigimizda

ise gegen yila gore ihracatini
ytizde 511 artirarak 186 milyon
dolara ulasan “Celik” sektorii
birinci, yiizde 54 artirarak 33
milyon dolara ulasan “Kimyevi
Maddeler” ikinci ve yiizde 74
artigla 21 milyon dolar1 asan
“Tekstil” sektoriimiiz ti¢lincii
oldu. S6z konusu ti¢ sektoriimiiz,
Kolombiya'ya olan ihracatimizin

yiizde 68'ini olusturdu.
Kolombiya'nin ithalatim
inceledigimizde ise “Hububat,
Bakliyat, Yagli Tohumlar ve
Mamulleri”, “Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri”, “Elektrik Elektronik
Sanayi”, “Makine Aksamlar1”,
“Savunma ve Havacilik Sanayi”
gibi tilkemizin gii¢li oldugu
sektdrlerde ciddi firsatlar
oldugunu goriiyoruz. Ayrica

TiM olarak gerceklestirdigimiz
calismaya gore lilkemiz toplam
bin 559 iiriinde rekabet
avantajina sahip. Kolombiya
Ozelinde bu tirlinlerin ithalatina
baktigimizda, Kolombiya'nin s6z
konusu iiriinlerde 11,5 milyar
dolar1 agkin ithalati bulunuyor.
Tiirkiye'den ithalati ise bu iiriin
grubunda sadece 208 milyon
dolarla simirli. Hatta avantajli
oldugumuz 919 iiriin grubunda
Kolombiya'ya hi¢ ihracatimiz
bulunmuyor. Karsimizda mutlaka
degerlendirmemiz gereken, bizler
icin biiyiik bir potansiyel pazar
bulunuyor.”



Simdi ihracata baglamanin
tam zamani

Isinizi diinyaya agmanin zamam geldiyse QNB Finansbank

Dijital Koprii’den Adim Adim fhracat Programi her adimda yaninizda.
Siz de 0850 222 00 35 numaral Dijital Koprii C6ziim Merkezi'mizi
arayarak size 6zel miisteri danismanlarimizdan dis ticaretle ilgili
sorulariniza yanit alabilir, uzman ¢6ziim ortaklarimizin ve bankamizin
size 6zel sundugu avantajl tirtin ve hizmetlerden yararlanabilirsiniz.
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TiM'den Eskigehir'de KOBI
Ihracat Seferberligi

'KOBI Inracat Seferberligi Egitim Programi fiziki olarak Eskisenir'de gerceklestirildi

TURKIYE iIHRACATCILAR
Meclisi'nin (TiM), kiiciik ve

orta biiytikliikteki isletmelerin
(KOBI) ihracata dzendirilmesi
amaciyla diizenledigi “KOBI
ihracat Seferberligi Egitim
Programi” Eskisehir'de fiziki
olarak gergeklestirildi. Yogun ilgi
goren programin agilisi Eskisehir
Valisi Erol Ayyildiz ve TIM
Baskani Ismail Giille tarafindan
yapildi. Programda Eskigehir'de
gecen yil en fazla ve en yiiksek
katma degerli ihracata imza atan
firmalara da odiilleri takdim
edildi.

Programin agilisinda konusma
yapan TiM Bagkani ismail
Giille, Eskisehir'in ihracattaki
basarili performansina
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dikkat gekti: “Ulkemizde
yatirimlar giinden giine daha
da artiyor. Baz1 sektorlerimizde
siparis yogunlugu, mevcut
kapasitenin iki, ti¢ kat tizerine
¢ikmis durumda. Bu yilki
performansimizla Eskisehir'de
Cumhuriyet tarihi rekoru
kirmaya emin adimlarla
ilerliyoruz. 2021 yilinin ilk 10
aylik doneminde kentimizin
ihracati, 6nceki yilin aym
doénemine gore ylizde 25'lik
artigla 924 milyon dolara
yiikseldi. Eskisehir, 6zellikle
savunma ve havacilik sektoriinde
marka kent oldu. Sektoriimiiz,
Eskisehir'de yilin ilk 10 ayinda
yiizde 12'lik bir artigla 246
milyon dolarlik ihracata imza
att1. Eskisehir ayrica 4 bin 351

kilometrelik ortalama ihracat
mesafesiyle en uzaga ihracat
yapan 11'inci kentimiz oldu.”

SIRKETLERE ODUL VERILDI
Eskisehir Anadolu
Universitesi'nde diizenlenen

ve yogun ilgi gbren programin
acilis1 Eskisehir Valisi Erol
Ayyildiz ile TIM Bagkani

Ismail Giille tarafindan yapildi.
Etkinlige TIM Marka Konseyi,
Geng TiM iiyeleri ve inovaTIM'li
Ogrenciler de katildi. Programda
ayrica 2020 yilinda Eskisehir'den
en fazla ihracat gerceklestiren 10
firma ile en yliksek katma degerli
ihracat yapan sirkete odiilleri
takdim edildi. TUSAS Motor
Sanayii AS 6diil alan firmalar
icinde zirvede yer ald:.






TiM

“HeR FIRMAYA ULASACAGIZ"
Programin acilisinda konusan
TIM Bagkan1 Ismail Giille,

TIM KOBI ihracat Seferberligi
programinin dnemine isaret etti.
Egitimler araciligiyla Anadolu'nun
dort bir kdsesinde, ihracat
potansiyeli olan her firmaya
ulagmay1 hedeflediklerini dile
getiren Giille: “Thracat ailesi
olarak bizler, 100 bini agkin
ihracat¢imizla hedeften hedefe
kosuyor ihracatimizda siirekli
yeni ufuklara dogru yol aliyoruz.
Basarilarimizin daim olmasi

icin ihracat ailesini daha da
bliyiitmemiz sart. Ciinkii bize gore
ihracat sadece belirli bir kesimin,

h

(")l')['!A ALAN ILK
10 FIRMA
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belirli bir ziimrenin ugras
olmamali; topyekiin kalkinma
amaciyla kii¢iik-biiyiik demeden
tiim firmalarimizin vizyonu
olmalidir. TIM KOBI ihracat
Seferberligimizi bu ay Eskisehir'e
tasidik.” dedi.

“iKi YILDR, 37 BININ UZ€RIND€E
FIRMA KATILDI"

Thracatla ilgili merak edilenlerin
egitim programinda yanit
buldugunu kaydeden Giille: “Iki
yilda ihracat ailesine, 37 binin
tizerinde yeni firma katild1. 16's1
tilkemizde, biri KKTC'de olmak
{izere 17 TIM KOBI fhracat
Seferberligi Egitimi diizenledik.
Egitim programlarimizi, ii¢ hedef
kitleye yonelik tasarladik. ilki,
halihazirda kendi isletmesi olan ve
ihracat faaliyetleri yapmak isteyen
sirket temsilcileri. Ikincisi, siirekli
ihracat artig1 saglamak isteyen
firmalar. Uciinciisii ise gen¢
girisimciler.” ifadelerini kullanda.

SAVUNMA V€ HAVACILIK SEKTORUNE
DAMGA VURDU

Eskisehir'in savunma ve havacilik
sektoriinde marka sehir unvanina
sahip oldugunu aktaran Giille:

“Bu alanda Istanbul ve Ankaranin

ardindan en ¢ok savunma
sanayinde dig satim yapan
Eskisehir'in ihracat: giderek
yiikseliyor. Bu y1l, gecen yila gore
yaklasik ylizde 12'lik bir artis s6z
konusu. Eskisehir, ilk 10 ayda
toplam bin 982 kalemde {iriin
ihrag ederek oldukg¢a 6nemli

bir rakama eristi. ilimizin en
cok ihracat gerceklestirdigi

bes iiriin; turbojetler, plastik
iirtinleri, manyeziler, ucak ve
helikopter parcalar: ile demir ¢elik
malzemeleri oldu dedi.”

KOBI'LER NASIL MARKA OLUR?
TIM Bagkani Ismail Giille
moderatdrliigiinde “KOBIler
nasil marka olur?” adli bir panel
diizenlendi. Yogun ilgi géren
panele; Eskisehir Valisi Erol
Ayyildiz, Eskisehir Sanayi Odas1
Bagkani Celalettin Kesikbas,
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Bagkan1 Nadir Kiipeli, TAV
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Erdogan, TUSAS Motor Sanayii
AS Yonetim Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Mahmut F. Aksit, ETI Gida fcra
Kurulu ve fhracat Grup Baskani
Erding Ayhan ve TIM Kadin
Konseyi Bagkan Yardimeis: Sultan
Tepe katild.



DOGANIN YENILEYIGI GUC
" ILHAM ALAN BIR YASAM

istanbul Bityiikcekmece'de ilhamini
dogadan alan bir yasam konsepti:
Yesilyaka. Mesa-Nurol ortakligiyla insa
edilen ve toplam 1 milyon m?'lik bir alan
Uzerine kurulu proje, sakinlerine sehrin
icinde dogay!1, doganin icinde huzuru
vadediyor.

657.000 m?lik yesil alan Uzerine kurulu
472 mustakil bahceli villadan olusan
Yesilyaka, sundugu bu genis yesil
alanlarin yaninda 14.600 m?lik su alani
ve essiz bir g6l manzarasina da sahip.

657.000 m?lik yesil
alanda 472 mustakil
bahceli villa

manzarasi

444 0 986 » www.yesilyaka.com.tr

14,600 m?lik su alani
Ve sairane bir gol

ZENGIN SOSYAL
OLANAKLAR

Oldukga buyuk bir alan Uzerine kurulu
Yesilyaka'da sosyal aktiviteler de

unutulmamis. Bu yeni dinyada yasaminiza

renk katacak; acik hava sinemasi, koru ve
yUurayUs alanlari, yansima goletler, cocuk
oyun alanlari, kafe, restoran, dinlenme ve

seyir noktalari gibi bircok ayricalik sizlerle.

6.100 m?lik yalnizca size
ait sosyal aktivite alani

HER GUNU DOLU
DOLU YASAMAK
MUMKUN

Yesilyaka projesi sadece buyUk bir alandan ya da
genis yesil alanlardan olusmuyor. Yesilyaka'da
acik- kapali ylizme havuzlarindan basketbol
sahasi ve tenis kortlarina, saunadan Turk
hamamina, fitness salonundan bisiklet parkuruna
size ve sagliginiza iyi gelecek her detay ayri ayri
dusunulmus ve tasarlanmis.

COCUKLAR
iCiN DE iDEAL

Yeni bir ev almanin en énemli sebeplerinden bir
tanesi de ¢ocuklar. Aileler onlara hem guvenli
hem de dogayla birlikte buyUyecekleri bir yasam
sunmayl amaglar. Sahip oldugu yesil alanlar ve
korunakli yapisiyla bu istekleri kolayca karsilayan
Yesilyaka, ayrica agag evler, kaykay pisti,
tirmanma duvari gibi bircok eglenceli secenek
sunuyor. Bu sayede ¢ocuklar hem gulvenle, hem
dogayla i¢ ice hem de eglenceli bir bicimde
buyuyor.

MESA VE NUROL
FARKIYLA

Buguine kadar hayata gecirdigi yuzlerce proje ile
yUz binlerce ev sahibini istedigi hayatla bulusturan
Mesa ve Nurol, Yesilyaka projesinde de sehre yeni
bir bakis acisi getirmis ve yeni ev sahiplerine
doganin icerisinde huzurlu bir yasamin anahtarini
vermis.
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ekonomi kosesi

“Mustafa Kemal Ataturk,
bugiin yasasaydi ne isterdi?”

§ Prof Dr Emre AKin

ncelikle aklima
gelen su: “Ba-
gimsizlik benim
karakterimdir!”
diyen bir deha,
mutlaka egitimli ve akilli
insanlarin mevcut oldugu bir
yerde, herkesin bir orkestra gibi
ahenkicinde calisip en giig isleri
kolaylikla basarmasini isterdi.
Kisilerin kendi kaderlerini bas-
kalarinin eline birakmalarini
istemeyecegiicin katilimcr bir
yonetim anlayisini kurgulardi.
Tipk:1 29 Ekim’de y1l déntimiinii
kutladigimiz Cumhuriyetimizin
kurulus felsefesinde oldugu
gibi...

Buradan hareketle sunu net
olarak sdyleyebilirim: “Kabili-
yete uygun gorevlendirmelerin
yapildig, calisan ile ¢alis-
mayanin birbirinden kolayca
ayrildig, kisilerden ziyade isi
kontrol eden yoneticilerin var
oldugu, az zamanda cok isler ba-
saran, carpici-sira disi-marifetli
tasarimlar i¢in 6zgiir diistinceyi
benimseyen, taleplerine dolam-
bach yollarin aksine diirtistlitk
icinde ulasmak isteyen, vazife-
sini yaparken onay beklemeyen
ve gerekirse inisiyatif alabilen
kisilerin oldugu kurumlarda;
Mustafa Kemal Atatiirk yasiyor,
yasatiliyor!”

Aslinda sadece kurumlarda de-
gil; kadin ve erkegin esit sartlar-
da muamele gordiigii, cocuklara

ve genclere sevgiyle yaklasilan
her yerde Mustafa Kemal Ata-
tiirk yasiyor, yasatiliyor.

Dogmalarin degil, bilimin ve
sanatin taglandig1 her yerde
Mustafa Kemal Atatiirk yasiyor,
yasatiliyor.

Sporun zeki, cevik ve ayni1
zamanda ahlakli yapildig1 her
yerde Mustafa Kemal Atatiirk
yaslyor ve yasatiliyor.

Attigimiz her adimda, aldigimiz
her kararda, kabul ettigimiz her
iste ve hitap ettigimiz her yerde
bu gercegin farkinda olarak
hareket ettigimizde, ne ilgingtir
ki kendimizi vicdanen de

rahat hissediyoruz. Dolayisiyla
Mustafa Kemal Atatiirk vicdanlh
insanlarin ytireklerinde de
yasiyor, yasatiliyor.

Bir de tersinden diisiinelim:
“Peki Atatiirk neyi istemezdi?”

Saniyorum, bahsettigim vicdan-
l1 davranislarin disina ¢ikan
kisilerin “Ben Atatiirk¢liyim”
demesini istemezdi.

Yoneticiligin talimat vermek
degil, icra etmek oldugunu
unutanlarin; sorumlulugu
iistiindekine ya da altindakine
birakmaya calisanlarin, insani
degerlerden cok sekilcilige bag-
lananlarin, tutamayacagi sézleri
verenlerin, basarisizligin su-

cunu baskasina yiikleyenlerin,
unvandan makamdan cok sevgi
ve bilgiyle yonetmek gerektigini
yadsiyanlarin “Ben Atatiirkcii-
yim” demelerini istemezdi.

Aramizdan ayrilisini bir kez
daha idrak ettigimiz bu zaman-
larda kendimize bir kez daha
soralim: “Ben Atatiirkciiyim”
ya da “Atatiirk’iin yolundayim”
derken gercekten bu séylemin
icini doldurabiliyor muyuz?

Calisma arkadaslarimizin
fikirlerini aliyor muyuz, istisare
ediyor muyuz, demokrasiye

ve 0zglr diislinceye inaniyor
muyuz? Herkese esit mesafede
durabiliyor muyuz, sadakatin
sahsimizdan ziyade kuruma
olmasi gerektigini bunun da
ancak liyakatla olabilecegini;
kisileri birbirine gercekten bag-
layan duygunun menfaat degil,
sevgi oldugunu kabul ediyor
muyuz? Kendi gerceklerimizi
degil, hayatin gerceklerini kabul
edebiliyor muyuz? Degerleri
kaybetmenin kolay oldugunu
ama zor olsa da insan kazanma-
nin en dogru davranis oldugunu
idrak ediyor muyuz? Idrak
etmek bir yana bunu uyguluyor
muyuz?

Aslinda bu bahsettiklerim
insani degerlerden baska bir sey
degil. Yani Atattirkcti olmak;
insan olmayi, insani merkeze
koymay1 gerektiriyor. Bunlari
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ekonomi kosesi

ATATURKGU OLMAK SAF TUTMAK DEGILDIR. AKSINE _
DOGRUNUN YANINDA, AHLAKIN iGINDE; VEFA ILE NEZAKETIN,
YARATICILIK VE ZEKANIN, HAK VE OZGURLUKLERIN ONUNU

KESMEDEN YASAMAKTIR.

yapmadan en azindan yapmak
icin cabalamadan “Ben Atattirk-
¢liyiim” demek kanimca dogru
bir davranis degil.

Atatiirk¢ii olmak saf tutmak
degildir. Aksine dogrunun
yaninda, ahlakin i¢inde; vefa ile
nezaketin, yaraticilik ve zeka-
nin, hak ve 6zgtirliikklerin 6niini
kesmeden yagsamaktir.

Daha da 6nemlisi Atatiirkcii
olmak; gecici siireyle gorev
yaptigimiz makamlari, tagidi-
gimiz unvanlari insanlik lehine
kullanmak; gerektiginde adaleti
saglamak icin bunlardan aldig1-
miz glicli kullanmakta tereddiit
gostermemektir.

Unutmayalim ki iyi olmak
zordur ama adaleti saglamak
bundan da zordur. Sunu her za-
man bilmeliyiz ki, kisileri iyi ya
da kotii diye keyfiyete gore ayirt
edemeyiz. Ya yeterince bilgisi,
tecriibesi yoktur ya da tecriibesi
ve bilgisiyle alakasi olmayan bir
yerde gorev yapmaktadir.

Yiice Atatiirk bu vatani birbirin-
den farkli beklenti, anlayis ve
kiiltiirde olan insanlari ortak bir
paydada birlestirerek kurtardi.
Bu ortak payda “ozgtirliik” idi.
Bunun i¢inde kendi kaderimizi
baskasinin degil, bizzat bizim
tayin etmemiz var. Demokrasiyi
benimsemis olmamiz ve bu dog-
rultuda kabiliyetler gelistirerek

deger yaratmamiz gerekiyor.

Bazen “Neden olmuyor?” diye
soranlari duyuyorum. Cevabini
Atattirk’tin sozlerinde bulabili-
riz: “Biri isi nasil basaracagimi
diisinmem; 6niindeki engelleri
kaldiririm, kendiliginden olur.”

Ne giizel bir yaklasim degil mi?
Ancak bu yaklasima yiizeysel
bakmamak gerekiyor. Cogu
zaman yoneticiler, bir tiirlii
¢oziilemeyen sorunlarin kayna-
gin1 kendinin disinda aramak-
ta. Mutlaka sorun teknik bir
sorundur, kisiler kabahatlidir ya
da kusurludur. Modelin hatali
oldugunu, isin 6niindeki engelin
kisitlar, inatlar, bagnazliklar,
kibir, kisisel takintilar, gii¢ ba-
gimlilig1 ve kiskanglik oldugunu
gormezden geliriz.

Verilen talimatlarin, ortaya
konan taleplerin gercekgilikten
uzak olmasi da bir baska sorun-
dur. Isin geregi olan kaynagi ve
altyapiyi kisilere vermedikce
onlarin performansini eles-
tirmek de akilc1 bir yaklasim
degildir.

Atatiirk’i anarken bir bagka gii-
zel an1 da aklima geldi. Ulu On-
der'in masasinda yemek yemek
ve s0z almak unvana gore degil,
ayni zamanda vicdana gore
belirlenmis bir hakti. Bir aksam
bu masada yer bulan bir kisinin,
o sirada orada bulunmayan bir

kisi hakkinda ileri geri konus-
masi1 Atatiirk'tt diistindiirmiis.
Yaverinden bahsedilen kisinin
bulunup masada misafir edil-
mesini istemis. Neticede onlar1
yiizlestirmis. Boylece herkese su
mesaji vermis: “Kurumlar dedi-
koduyla degil; diirtistliik, icraat,
saygl ve sevgiyle yonetilir.”

“Ben Atatiirk¢liyim” diyen
herkesin, sadece bu 6rnekten
bile yola cikarak kendini deger-
lendirmesi gerekir. Dedikoduyu
birakip diirtistge fikrini muha-
tabina soyleyen kisi, kendini
karanligin esaretinden cikarir.
Hem kendine hem de ¢evresine
deger katmaya baslar.

Buradan hareketle deger yarat-
manin ancak 6zgiir zihinlerle
saglanabilecegini anlayabiliriz.
Baskasinin zihnine hiitkmetme-
ye ¢alisan kisi, esasinda kendi
zihnini esaret altina almistir.
Mustafa Kemal Atatiirk, hicbir
zaman bunu istememistir.

Ozgiirce calisan, bilim ve sanat
icra eden, is yaparken deger
yaratan, 6grenen ve 0greten,
deger yaratan bir insan olup
bunlari yaparken adaletli, vefali
ve akilc1 davranirsak “Biz Ata-
tlirk¢iiyiiz” deme hakkina sahip
olacagiz.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin
aziz hatirasi 6niinde saygiyla
egiliyorum.

ARALIK 2021 | TIMREPORT | 27
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2022 YILI iCIN BEKLENTILER

@ Dr Gan Fuat Gurlesel

tinya, 2021 yilin1 geri-
de birakiyor ve 2022
yilina yaklasiyor. 2020
yilinda yasanmaya
baslanan olaganiistii
salgindan sonra 2021
yilinda da degisimler yasiyoruz. Bu
cercevede 2022 icin beklentiler biiyiik
onem kazanmaktadir. 2022 yilina ilis-
kin 6ncti beklentilerimizi paylasalim:

Covid-19 salgini, 2020 ve 2021’i oldugu
gibi 2022’yi de sekillendirecek ana un-
sur olacaktir. 2022 yilina girerken salgin
heniiz yenilmis degildir. Kig mevsimine
dogru giinliik yeni vaka sayilari, yeni-
den artis gostermektedir. Ancak asila-
mada 6nemli mesafe alinmistir. 2022
yili ortasina kadar gelismis ilkelerde
ticlincti asilar da olacaktir, gelisen iil-
kelerde ise asilamada ytiiksek seviyelere
cikilacaktir. Ayrica salgina karsi onay
alan ilk ilag, imit vermektedir. Yakinda
yeni as1 ve ilaclar da kullanim i¢in onay
alacaktir. Bu gelismeler cercevesinde
salginin etkileri 2022 yilinda azalarak
devam edecektir. fktisadi ve sosyal fa-
aliyetler icin kapanma ihtimali cok dii-
stiktiir.

2021 yilimin 6zellikle ikinci yarisinda;
yliksek seviyelere ulasan ham madde,
emtia, enerji, navlun ve nihai irtin fi-
yatlarinin 2022’de nasil bir seyir izleye-
cegi onemli bir konudur. 2022 yilinin ilk
yarisinda fiyatlarda sinirh geri cekilme-
ler olsa dahi fiyatlarin yiiksek kalmaya
devam edecegi goriilmektedir. Nitekim
2022 ortasina kadar yapilan vadeli is-
lemlerde, fiyatlar yine oldukca yiiksek
olusmaktadir. Enerji ve navlun fiyatla-
rinda 2022’nin ikinci ceyreginde diistis-
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ler beklenmektedir ancak artisin bas-
ladig1 fiyatlara hala uzak kalinacaktir.
Fiyatlara iliskin 2022 yilinin ikinci yari-
sticin iki senaryo bulunmaktadur. ilkine
gore yatinmlar ile gelecek yeni kapasi-
teler, tedarik ve tasimacilik zincirlerin-
deki sikintilarin azalmasi, enerjide arz
ve talebin dengelenmesi ile fiyatlarda
hissedilir diisiisler yasanacaktir. ikinci
senaryoda ise tiim bu iyilesmelere karsi
yilin ikinci yarisinda gelecek ilave talep
nedeniyle fiyatlardaki diisiisler daha si-
nirhi olacaktir. ikinci senaryo, bize daha
yakin gelmektedir.

2022 yilina iliskin Tirkiye'yi de yakin-
danilgilendiren bir baska gelisme alani,
kiiresel tedarik zincirlerindeki yeni-
den yapilanma olacaktir. 2021 yilinda
Asya’ya olan bagimliligin azaltilmas,
yakindan tedarik, tedarik giivenligi ve
tedarik cesitlendirmesi gibi egilimler
gliclenmigti. Tirkiye de bu egilimler-
den en cok yararlanan iilke olmustur.
Bu egilimler 2022 yilinda da devam
edecektir. Tedarik zincirlerinde yeniden
yapilanma, 2022 yilinda kalici olarak
tamamlanmis olacaktir. Tiirkiye 2022
yilinda daha uzun vadeli baglanti talep-
leri ve siparisler ile karsilasacaktir.

Yesil dontisiim, 2022 yilini sekillendi-
recek bir diger 6nemli egilim olacaktir.
COP26 Toplantisinda tilkeler noétr kar-
bon seviyesine ulagmaya yonelik hedef
tarihleri aciklarken, cok tarafli anlagma-
lar yapmaktadir. Metan gazi emisyonu-
nun sinirlanmasi, ormansizlastirmanin
2030 yilinda sona ermesi, komiir kul-
laniminin birakilmasi, fosil yakit yati-
rmlarina finansmanin kesilmesi gibi
bircok konu goriistilmektedir. Sera gazi

emisyonlarina iliskin hedeflere ulas-
mak ve ¢ok tarafli anlagsmalarin hiitkiim-
lerini yerine getirmek icin 2022 yilin-
dan itibaren sektorlerde ve firmalarda
yesil doniisim daha da hizlanacaktir.
AB’nin sinirda karbon diizenlemesi me-
kanizmasi i¢in gecis donemi de 2022°de
baslayacak ve yil boyu stirecektir.

Is giicii piyasasinda da énemli gelisme-
ler yasanmaktadir. Bir¢cok mevcut ¢ali-
san is degistirerek, Covid-19 salgini son-
ras1 6ne cikan sektorlere ve firmalara
gecmektedir. Sektorler ve firmalar arasi
yogun bir is giicli gécli yasanmaktadir.
Ucret artis1 talepleri kuvvetlenmektedir.
is birakarak dijital platformlardan sinir
Otesi islerde, serbest calisma egilimi de
artmaktadir. Tim bunlar yeni dénem-
de firmalarnn 6zellikle kritik is giiciinii
elinde tutmasini zorlastiracaktir. insan
kaynaklarn yonetimi de farkli bir done-
me girmektedir.

2022 yih tiim bu gelismelere paralel
olarak salgin nedeniyle parasal genigle-
melerin de sona ermeye baglayacagi ve
faiz oranlarinin yiikselecegi, ABD dola-
rinin daha giiclii olacag bir yil olacaktir.
Ulkeler, bankalar ve firmalar para poli-
tikalarindaki bu normallesmenin yara-
tacag: yeni kosullara uyum saglamaya
calisacaktir.

2022 yilinda Tirkiye'ye yonelik ilave
tedarik talebi devam edecek ve giderek
kalic1 olacaktir. Ancak bu ilave talebi
karsilayabilmek icin ihracat¢1 sektor-
ler ve firmalar 2022 yilinin kogullarina
uyum saglamalidir. Uyumu zorlayacak
unsurlar ise Tiirk lirasindaki belirsizlik
ve yliksek maliyetler olacaktir.



TiMiSBIRLIGIYLE iHRACATCILARA SUNULAN
ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES
TiMiHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi aracihigiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran
Maximiles TIM lhracatci Kart'a basvurun; rezervasyon, yurtdisi cikis harci ve
daha bircok konuda avantajlardan yararlanin.
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Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir.
Banka, kart talebini reddetme veya T“ RKIYE
kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir. mce'fl.léli

Ayrintili bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.







AVRUPA YUKU
KALMASIN!

Greenlog olarak, tren yolu tasimaciliginda da

tam zamaninda teslimat ilkesiyle; hizli, gbvenilir

ve cevreci intermodal tasima ¢ozUmlerimiz ile
Avrupa'ya gidecek tim yuklerinizin tam zamaninda
adreslerine ulasmasi icin ¢alisiyoruz!

greenlog
intermodal




Ihracatin yeni nesil
neferleri Genc

TIM. ihracatla
yukselen TUrkiye'yi
olusturmak

icin dugmeye
bast. Kurulus
asamasinda 131
Lye lle yola gikan
organizasyon,
Inracata genclik
asllayarak buyuyor
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Ihracatta yeni nesil

Gen¢ TiM

REKORLAR KIRMAYA devam eden
ihracat ailesi, 2022 yilinda pastadan
payini artirma hedefiyle yeni yila
“merhaba” dedi. “D1g Ticaret Fazlas1
Veren Tiirkiye” hedefine ulasma
gayretiyle Tiirkiye fhracatcilar
Meclisi'nin (TIM) tiim sekt6rlerden 131
geng ihracatgiyla yola ¢iktig1 Geng TIM'in
yol haritas1 ve hedefleri hazir.

fhracatta siirdiiriilebilirligin
saglanmasi, gelecegin ihracat ehli genc

neslinin yetistirilmesi, geng ihracat¢i
sayisinin artmasi ve i diinyasinda

geng girisimeiliginin gelistirilmesi
kapsaminda hayat bulan Geng TiM, yeni
yila biiyiik bir enerjiyle giriyor. Geng
TiM'deki son gelismeleri 6grenmek
adina Geng TiM Baskan Yardimcilar:;
Geng TiM Girisimcilik ve inovasyon
Komitesi Bagkani (Orka Holding Yonetim
Kurulu Uyesi) Kiibra Orakeioglu Kazan
ve Denizli Bolge Komitesi Bagkani Okan
Oguz ile bir araya geldik.



Geng TIM

"Thracatin devamlihg: icin
yeni heslin odakianmasi sart”

Geng TiM Komiteleri olusturuldu mu?

Geng TIM’in hem bélge hem de stratejik komiteleri
olusturuldu. Uluslararasi iliskiler Komitesi, Girisimcilik
ve Inovasyon Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi,
Dijitallesme Komitesi, Egitim ve Arastirma Komitesi
bizim stratejik komitelerimiz arasinda yer aliyor.
Akdeniz, Bati1 Akdeniz, Dogu Anadolu, Denizli, Dogu
Karadeniz, Ege, Giineydogu Anadolu, istanbul,
Karadeniz, Orta Anadolu ve Uludag Bolgeleri Komiteleri
olmak tizere ise toplamda 11 bélge komitemiz mevcut.
Girisimcilik ve Inovasyon Komitesi Baskani olarak,
yeni nesil ile bir araya gelip ihracati artirmaya yonelik
inovatif projeler olusturmay: hedefliyorum.

Geng TiM’in, inovaTiM gibi yapilarla ortak
calismalar olacak m?

Hemen hemen her ilden 150 {iniversite ile inovasyonu
genclere asilamay1 hedefleyen inovaTiM ile projeler
gerceklestirmeyi planliyoruz. Tiirkiye’'nin en geng
inovasyon ailesi olan inovaTIM ile éniimiizdeki siirecte
ihracatimizi artiracak ortak projelere damga vuracagiz.
Girisimcilik ve inovasyon iilkemiz adina ¢ok degerli iki
baslik. Bu bagliklara odaklanarak genclere daha fazla
151k tutmay1 planliyoruz. Bu sayede de tilkemize katki
saglayan yeni neslin éniinii acacagiz.

Geng TiM, 7 ile X kusag arasinda bir koprii olma
vizyonuna mu sahip?

Z kusagi ile X kusag1 arasindaki mesafeyi, Geng TIM
olarak bizler kapatmay hedefliyoruz. Z kugaginin
tecriibelerini, X kusagina aktarmada etkili sekilde
yardimecl olacagiz. Geng girisimcilerimize Z kusaginin
tecriibelerinden bahsedip daha kolay ve hizli bir sekilde
yol almalarini saglayacagiz. Projelerimizi bu yonde
ilerleterek yeni nesle faydali héle getirmeye ¢alisiyoruz.
X kusagini daha iyi anlayarak, onlar tilkemiz adina
faydali igler yapmaya tesvik edecegiz.

Geng TiM'li olarak hedefleriniz nelerdir?

Geng TIM sayesinde ihracatin yiiksek bir ivme ile
kisa siirede artacagina inaniyorum. fhracat siirecinin
bilgilendirilmesi, farkindaligin artirilmasi, tesvik
edilmesi ve en 6nemlisi de yeni nesle katma degerli

"Genc TIMin bir parcasl olarak bu yolda dana fazla
calisacadiz ve Ulkemiz adina dana fazla geng
Inracatciy! tesvik edecediz.”

ihracatin 6neminin 6gretilmesi 6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir. ihracatta devamlilig1 saglama ancak

yeni neslin ihracata odaklanmasi ile olusur. TIM’in
vizyonu sayesinde is diinyasinda, genc girisimcilerin
énemi artacak, Geng TiM ile genclere daha fazla 151k
tutulacaktir. TIM’in temel misyonu “Dis Ticaret Fazlas
Veren Tiirkiye” icin Geng¢ TIM Konseyi'nin yeni nesil
ihracati artirma projeleri bu anlamda ¢ok etkili olacaktir.
Bizler de Geng TiM’in bir parcasi olarak bu yolda daha
fazla calisacagiz ve iilkemiz adina daha fazla genc
ihracatciyi tesvik edecegiz.
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Geng TIM

"Thracat ailemize yeni bireyler
kazandirmak istiyoruz"

Turkiye’nin genclik potansiyeli hakkinda neler
dusiiniiyorsunuz?

Tiirkiye geng niifusu ile Avrupa’nin dinamik
iilkelerindendir. Biz de “Geng TIM” catis1 altinda
ihracat: genclik, ile bulusturma gérevini tistleniyoruz.
Ulkemizin geleceginin iki énemli olgusu olan

ihracat ve genclik bu bulusma icinde yogrulacak.
Kurumsallagmis, uzun soluklu ihracatci firmalarimizin
geng yoneticilerini bu sorumluluk bilincine adapte
etme gorevimiz oldugu kadar; kendi imkanlar ile yeni
yeni ihracatci kimligine ulagmis genc arkadaslarimiza
yol gostermek, onlara kurumlarimizi tanitmak,
ihracatci birliklerimizin kapisindan ¢ekinmeden
girmeleri gerektigini, bu kurumlarin onlar icin

var oldugunu gostermek ve imkanlarindan nasil
faydalanacaklar konusunda onlara rehber olmak
istiyoruz. Bunlarin yaninda, genc¢ niifusumuzun
icindeki potansiyel cevheri ¢cikarmak adina; 6zellikle
tiniversite ve genclik kuruluslar ile is birlikleri
yaparak, ihracat kavramiyla hentiz tanismamig
arkadaslarimizi ihracat ve girisimcilik atmosferinin
icine dahil edip, ihracat ailemize yeni bireyler
kazandirmak istiyoruz.

Geng TiV’in siirdiiriilebilirlik konusuna bakis
acisi nedir?

Ulkemiz insaninin pratik ve yaratici zekast ile

genclik dinamizmi birlestiginde ortaya olaganiistii
sonuclarin ¢ikabildigine hepimiz farkl konularda

her giin sahit olabiliyoruz. Toplum olarak her bir
bireyimizin yapmasi gereken bu cevheri goriip,
imkanlar olusturma noktasinda elinden geleni yapmak
olmalidur.

Strdiiriilebilir bir yasam, siirdiiriilebilir bir diinya,
stirdiiriilebilir bir Tirkiye i¢in tilkemizdeki her ciddi
kurum gibi TIM de bu konudaki eylem planini acikladi
ve bununla ilgili aksiyona gecti. Bu komitemiz de
Geng TIM kapsamindaki eylemlerimizi 6niimiizdeki
dénemde ortaya koyacaktir.

Geng TiM, TiM Marka Konseyi ile ortak
calismalar planhyor mu?

Ulkemizin geleceginin ihracat, ihracatin geleceginin de
katma degerli ihracattan gectigi gercegi ajandamizda
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"Genc TIM olarak markalasma faaliyetlerinin
icinde TIM Marka Konseyimizle yapacagimiz ortak
callsmalanmiz olacaktir”

biiyiik harflerle yazili. Katma degerli tirtin, 6zgiin
olarak AR-GE ve inovatif calismalar sonucunda ortaya
¢ikan tirtindiir. Katma degerli iirtin tiretmek zorlu bir
slirectir. Bunu hak ettigi degere ulastirabilmek ise
markalasma adi verilen daha da zor bir siirectir. Tim
Marka Konseyi, yine TIM’in biinyesindeki en gézde
olusumlardan biri. Bu uzun soluklu stirece, geng
bireylerin daha ¢ok katki koymasi gerektigine inancla,
Geng TiM olarak markalasma faaliyetlerinin icinde TiM
Marka Konseyimizle yapacagimiz ortak calismalarimiz
olacaktir.
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Kkapak konusu

Altinmarka Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani Birol Altinkilig

Ufkumuz, globalde de

ONLERDE OLMAK

e \|(NMArka'nin KUrUCUSU ve Yonetim Kurulu Baskani Birol AIGnkilc, surdurtienilir - ——
Ve Uzun soluklu Uretim yapmanin ana bilesenlerini aniatt.
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Kkapak konusu

1da sektoriinde Tiirkiye'nin

gururu Altinmarka’nin Kurucusu

ve Yonetim Kurulu Bagkani Birol

Altinkilic ile Kahve Diinyasi’ndan

diinyanin en biiyiik ikinci kakao

iiretim tesisi olmalarina kadar
genis kapsamda bir soylesi gerceklestirdik.

Hem Altinmarka’ya hem de grup
sirketlerindeki firmalarin rakamlarma dair
bilgi alabilir miyiz?

Altinmarka nihai tiiketiciler tarafindan bugiine
kadar az biliniyor olsa da yer aldigimiz bazi
mecralar bizi son tiiketicilere yakinlastirdi.

Yine de biz Altinmarka olarak perakendecilik
yapmiyoruz, lokal ve global biiytiik sirketlerin
tedarikcisi konumundayiz.

Altinmarka Grubu olarak 2020 yilinda ciromuzu
3,5 milyar TL olarak gerceklestirirken, 2021
yilinin dokuzuncu ayi itibariyla 4,5 milyar TL'ye
ulasildi. Aktif bliytikliigiimiiz ise gegen y1l 2,8
milyar TL iken bu yil 3,9 milyar TL oldu. Calisan
sayimiz 3 bin kisidir. Pandemi sartlarinin getirdigi
olumsuzluklara ragmen 6ngoriilerimizle bir
biiyime kaydedebildik.

Alunmarka, diinyadaki en biiyiik ikinci kakao
isleme tesisi... Bu basar nasil yakalandi?
Diinyanin en kaliteli ¢cekirdekleri olan ana

hasat Bat1 Afrika cekirdekleri ile fabrikalarimda
“Cekirdekten Cikolataya" tiretim yapiliyor.
Cikolatanin ana bileseni olan kakao
cekirdeginin, en iyi kalitede ana hasat olmast

ve fabrikalarimizda son teknoloji proseslerin
kullanilmasi; kakao isleme, cikolata ve bitmis

¢

tiriin {iretiminin en iyi kalitede olmasina olanak
saghyor.

“Cekirdekten Cikolataya” slirecindeki
biitiinlesmis yapilanma, bize hem ham maddeyi
yakindan kontrol etme hem de son {iriinii en iyi
kalitede ve uygun maliyette sunma sansi veriyor.
Uretim asamalarimizin ¢ok yonlii ve esnek
olmasi, karar mekanizmalarimizin hizli sonug
almasi, miisterilerimizin taleplerine etkili cevap
verebilmemizi beraberinde getiriyor. Ayrica
miisteri 6ncelikli ve siirdiirtilebilir tiretim
yapabilmemize de imkan taniyor.

Uriinlerimizin gelistirilmesinde, iiniversitelerle
ve cikolata uzmanlariyla yakin irtibatta olan
AR-GE bolimiimiiziin 6nemli pay1 var. Gerek
biinyemizdeki son teknolojiye sahip AR-GE
laboratuvarlarimizda gerekse miisterilerimizin
tesislerinde, onlarla ¢ok yakin caligarak;
tiiketicilerin tercih edecegi, kendine has, yenilikci
tiriinler sunuyoruz.

Markalarimizin en énemli giicii nedir?

Bizim markalarimizin arkasinda tiretimdeki
gliclimiiz ve kalitemiz var. Yatinnmlarimizi
yaparken, tistiin teknolojili ve otomasyon
sistemler izleyen makine parkurlar kurduk.
Uriinlerimizi gelistirirken, kuvvetli AR-GE
ekibimiz sayesinde miisteriye 6zel ve fonksiyonel
iiriinler yapabiliyoruz. Istekleri dogrultusunda
tiretimde siirdiiriilebilir kakao cekirdekleri
kullaniyoruz.

Firmalarin tiim altyapilarini hazirlayarak ve
kaliteden 6diin vermeden daima yenilik¢i tirtinler
gelistirerek, markalarin sektérde 6ncii olmalarini
saglayacak avantajlar sunuyoruz.

MARKALASMAK iCIN ALTYAPI VE YENILIKCILIK MUHIM
Makine parkurfarimizi kurarken yiiksek teknolojiui esas aldik. Bu makineleri iui performansla kullanacak insan kaynagini
yetistirdik. Uriinlerimizi gelistirirken AR-GE'ye Gnem verdik ve en dnemlisi de tiim bunlari yiiksek kalitede direttik. Markalasmak
isteyen firmalar tiim altyapilarini hazirlayarak, yenilikgi Giriinler gelistirerek markalarini piyasaya sunmalilar.

9
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kapak konusu

Ailece siirdiiriilebilir basariy1 yakaliyor
olmamzin altindaki neden ne olabilir?
Ne mutlu bize ki biz i¢ iletisimi cok kuvvetli
bir aileyiz. Kizim Dilara da oglum Kaan

da esim Alev Hanim ile benim igimize
gosterdigimiz 6zene, daha iyiye ulagmaya
yonelik yaptigimiz planlara, projelere
sahit olarak biiytidii. Evimizdeki hararetli
is sohbetlerinin, kiiciik yaslarindan
itibaren parcasi oldular. Bu sayede,

goniil rahatligiyla s6yleyebilirim ki su
anda sirketimiz ile ilgili verdigimiz tiim
kararlarda ailemizin tiim bireyleri stz
hakkina ve yaptigimiz isi daha iyiye
gotiirecek bilgi ve deneyime sahiptir.

Ticari zekalarinin ve yiiksek is
disiplinlerinin yani sira aldiklar egitimle

de kendilerini gelistiren ¢cocuklarimizin,

en az bizler kadar basarili olmasi en bilyiik
mutlulugumuzdur. Biz ¢ekirdekten tiretimi
sadece ¢ikolatada degil, yonetimde de
yaptik. Cocuklarimizi cekirdekten yetistirdik!

ikinci nesillerin yonetime gecmesi ile
ilgili diisiinceleriniz nelerdir?
Tiirkiye ekonomisinin 6nemli yap1
taslarindan birinin, giicli yerli
sirketler oldugunu diistintiyorum.
Kurucularin kendinden sonraki
nesilleri yonetime dahil etmedigi, aile
bireyleriyle profesyonellerin ayni ¢ati
altinda armoniyle ¢aligmasina ortam
saglanmadig sirketlerin émiirlerinin
uzun olmadigini iiziilerek gézlemleme

SURDURULEBILIR OLMAK IiCIN...

AR-GE yapilanmamizdaki avantajimiz, son teknolojiye sahip Uretim ve paketleme proseslerimiz
ve mosteri trendlerini cok yakindan takip ediyor olmamiz; sorddrdlebilir ve uzun soluklu

Uretim yapabilmemizin ana bilesenleridir. Yaptigimiz ve yapacagimiz tom yatinmlar, bugino
hedefleyerek degil, gelecek hedeflerimize dénoktor.
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imkanim oldu. Bu sebeple sevgili

esim ve ben, ¢cocuklarimizi her zaman
isimize dahil ettik, bildiklerimizi onlarla
paylastik, onlarin farkli bakis acilarini
dinledik. Erken yaslarinda sorumluluk
almaktan kacinmayan, alanlarinda en

iyi olmak icin egitimlerine azami énem
veren her iki cocugumuz da ne biiyiik
gururdur ki yiiksek sorumluluk sahibi,
yenilikei birer is insani oldu. Sirketimizin
yonetimine Dilara ve Kaan'1 ddhil ederken,
sirketimizin onlarin geng, dinamik,
sorgulayic1 ve ¢6ziim odakli bakis
acilarnyla daha da ileriye taginacagindan
emindim. Ne mutlu bana ki 6yle de oldu.

Peki, pandemi siirecinde neler
yasadimz? Siireci nasil kontrol
altina aldimz?

Daha ilk vaka aciklanmadan, miimkiin
oldugunca merkez ofislerimizde uzaktan
calisma, doniistimlii calisma sistemine
dondiik. Vakalardan etkilenmemek
adina bunun c¢ok faydali oldugunu

da gordiik, pandeminin ilk dénemini
miimkiin oldugunca az vaka ile atlattik.
Altyapimizin ve sistemimizin buna

hazir olmasy, siireci atlatmamizda en
biiylik yardimcimiz oldu. Ayrica tedarik
zinciri agisindan; diinyadaki ham madde
ihtiyacindan olumsuz etkilenmemek
adina, ham madde stok seviyelerimizi
artirdik. Calisanlarimizi korumak ve
tiretimde aksama yasanmamasi icin

var olan hijyen prosediirlerimize ilave
tedbirler aldik.

Siirdiriilebilir iiretim ve ¢evreye
duyarhilik konusunda yaptiginiz ya da

[

Kkapak konusu

"Kendinden sonraki nesilleri yonetime
dahil etmeuen, aile bireyleriyle
profesyonellerin ayni cati altinda
armoniyle calismasina ortam
saglamayan sirketlerin maalesef omril

uzun olmuyor.”

yapacagimiz yatirnmlar hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Pandeminin etkisi ve saglikli yasam
ihtiyaci; insanlar hem daha saglikli
iirtinler tiiketmeye hem de dogaya, insan
saghgina karsi sorumlu bir sekilde iiretilen
iirtinleri tercih etmeye yoneltti. Bu ihtiyaci
karsilama noktasinda siirdiiriilebilir kakao
cekirdeklerinden “bean-to-bar” iiretim ve
daha ¢ok bitter ¢ikolatalar, az sekerli ve
seker yerine ikame olabilecek {irlinlerin
tiiketilmesi 6n plana ¢ikti. Bu nedenle
saglikli tirtinler konseptine uygun, yiiksek
protein icerikli tirtinler, vegan, prebiyotik,
probiyotik, bagisiklik ve sindirime

yonelik fonksiyonel tirtinler gibi farkl
kategorilerde calismalarimiz devam ediyor.

Ham madde tedariki konusunda olasi
Krizleri nasil yonetiyorsunuz?

Ana ham maddelerimiz olan kakao
cekirdegi Bat1 Afrika’dan, kahve
cekirdekleri ise Brezilya’dan getiriliyor.
Her iki tirtintin de mahsulii yilin sadece
belirli bir déneminde yapiliyor ve tiretici
olarak o donemde biitiin ihtiyacimizi
alip, uygun kosullarda stoklamamiz
gerekiyor. Bu nedenle fabrikalarimizda
s6z konusu tiriinlerin depolanmasi icin
tahsis edilmis antrepo ve depolarimiz
mevcut. Buralarda alt1 aya kadar olan
ham madde ihtiyacimizin depolamasi
yapilabiliyor. Hem kahve hem de kakao
icin uzun yillardir birlikte calistigimiz
tedarikcilerimizle uzun dénemli
kontratlar yaparak, ham maddemizin
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Kkapak konusu

"Kahve Diinyasi tecriibelerinden
faydalandigimiz internet satis
magazamizda, onemli sayilabilecek
bir biiytimeye imza attik. Oniimizdeki
yillarda yGnelimin e-ticarete dayal
olacagini ongordigiimiiz icin gelecek
planlarimizi bu dogrultuda olusturduk.”
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zamaninda ve en uygun kalitede iiretime
hazir olmasini garanti altina aliyoruz.
Pandemi déneminde de bu is yapis
seklimiz sayesinde, miisterilerimizden
gelen artan taleplere gecikmeden cevap
verebildik ve iirtinlerini gecikme olmaksizin
kendilerine teslim ettik. Pandemi sonrasi
baslayan normallesme donemiyle

birlikte, piyasada taleplerin artacagini ve
deniz yolu nakliyesi basta olmak tizere

tiim lojistik operasyonlarda aksamalar
olacagini 6ngordiik. Diinyada hala yasanan
nakliye ve lojistik stireclerindeki krizlere
kars1 erken reaksiyon aldik. Ham madde

seviyelerimizi artirdik ve mevcut krizlere
kars: iiretimlerimizin sorunsuz devam
etmesini sagladik. Global krizde firmamiz,
oncelikle alternatif tedarik¢ilerimizi icine
alacak sekilde tedarik plani olusturdu. Ham
madde ve paketleme malzemelerimizde;
oncelikli olarak miisterilerimizden 6ngorii
alinmast yoluna gidildi ve lojistik krizi de
dikkate alarak, temel ham maddelerde
uzun stoklamaya gecildi. Bu strateji igin
tedarikg¢ilerimizle de genis kapsaml
toplantilar yaparak, onlarin durumlari da
glinliik/aylik periyotlarla takip edilmeye
baslandi. Alternatif tedarik¢isi olmayan
ham maddeler i¢in acilen (iilke i¢i ve

dis1) alternatif tedarikei plani olusturup
sistemimize dahil edildi.

Baska alanlarda da markalasma
diisiinceniz var m?

Gida endiistrisi, bizim 30 yillik deneyim
kazandigimiz ve siirekli kendimizi
gelistirdigimiz, uzmanlik alanimiz olsa
da bulundugumuz sektoriin ¢ok ciddi bir
potansiyele sahip oldugunu biliyoruz.
Bu da bize kat edebilecegimiz ¢ok yol
oldugunu gosteriyor. Ufkumuz sadece
tilkemizle kisith degil, global anlamda
da 6nlerde oynayabilmek amaciyla
calistyoruz, yatirimlarimizi bu cercevede
sekillendiriyoruz. Yeni atilimlarimiz

da yine gida sektoriinde, gida tiretimi

ve perakendeciligi alanlarinda olacak.
Yine kalitemiz ve markalarimizla
konusulacagimiz, keyifle tizerinde
calistigimiz bircok yeni projelerimiz
mevcut.

Sizden 2021 degerlendirmesi ve
2022 hedeflerinizi alabilir miyiz?
E-ticaretin ve sanal aligverisin artig
gosterdigi yil 2021 olsa da biz bundan 14
sene evvel, bu sektdr daha gelismemisken;
potansiyeli goriip, buna gore sanal magaza
yatinnmlarimizi yaptik. Miisterilerin

bu dénemde disariya ¢ikmaya sicak
bakmamasi iizerine ¢evrim igine
yonelmedeki 6ngoriimiiziin meyvelerini
topladik, topluyoruz. Altinmarka tarafinda
ise internet satis magazamizi aktif hale
getireli bir y1l oldu. Kahve Diinyasi
tecriibelerinden de faydalandigimiz internet
satis magazamizda, 6nemli sayilabilecek bir
bityiime gerceklesti. Oniimiizdeki yillarda
¢ok daha fazla e-ticarete yénelecegimiz bir
gelecek goriiyoruz.



Ihracatta hiz
kesmiyoruz!

5 kitada, 71 lilkede, 500’ln lzerinde satis noktamizda

tim dinya cocuklarini dusledikleri Cilek Odalari ile

bulusturuyoruz.

cilek.com
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sektor lojistik
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Ihracatin lojistik képriisi

TURKIYE LOJISTIK PORTALI

Turkiye Inracatcilar Meclisi (TIM), inracat ailesi ile lojistik sektort arasinda dijital
kopru vazifesi gorecek Turkiye Lojistik Portalrni faaliyete gecirdi.
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sektor |ojistik

icaret Bakanlig1, “Uzak

Ulke Stratejisi” kapsaminda

ihracatin menzilini artirmayi

hedeflerken 15 uzak iilke

belirledi. Bu kapsamda, Kuzey
ve Gliney Amerika iilkeleri ile Giiney Afrika
ile Uzak Dogu iilkelerine yonelik ihracatin
artirilmasi amagclaniyor. Ticaret Bakanlig ile
Tiirkiye Thracateilar Meclisi (TIM) verilerine
gore Tiirkiye, yalnizea bu yilin ilk sekiz
aylik doneminde sz konusu iilkelere 15,28
milyar liralik ihracat gergeklestirdi. ABD'ye
ihracat bu donemde 7,9 milyar dolar olurken,
Cin'e yonelik dis satim ise 2,2 milyar dolar:
ast1. Soz konusu rakamlarin daha da yukar:
cekilmesi i¢in dijital kdprii vazifesi gormesi
hedeflenen Tiirkiye Lojistik Portal biiyiik
Onem tas1yor.

KURESEL SORUNA, ULUSAL ¢OZUM

Kara, hava, deniz ve tren yollarinda en uygun
yiikii, en uygun siirede, en uygun aragla ve
en uygun maliyetle tasinmasini saglama ve
bu cercevede kiiresel lojistik sorununa ulusal
bir ¢6zlim getirme amaciyla olusturulan
Tiirkiye Lojistik Portali, sene bitmeden
devreye alind1. Tiirkiye'nin ihracat yiikiind,
lojistik sektoriiyle bulusturan portal i¢in
Nisan ayinda anket ¢aligmalarinin yapildi.
Toparlanan bilgiler 1s181nda Ekim ay1 i¢inde
ise “Di1sg Ticaret Fazlas1 Veren Tiirkiye” hedefi
dogrultusunda portal uygulamaya alindi.

IHRACAT MENZiLi 8 BiN KILOMETRE OLACAK
Mal ve hizmet ihracatinin menzilini artirma,
iilkeye cografi olarak uzak, ihracat potansiyeli
yiiksek iilkelerle ticareti gelistirme hedefine

Tiirkiye'nin ihracat menzilinin 8 bin kilometreye cikariimasi
hedefleniyor. Tiirkiye Lojistik Portal da bu stratejinin Gnemli
bir sac ayagini olusturuyor.
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TiM Bagkani ismail Gillle

“DUITAL KOPRU VAZIFESI GORECEK™

2010’da 95 milyon ton ihracat yaparken, bugin 172
milyon tonu asmis durumdayiz. Bes yil icinde, bu
rakamin 250 milyon tona yaklasacagini dngériyoruz.
Basarilanimizin sonucunda, kiresel ticarette artik yeni
bir ligdeyiz ve bu takimda yalniz degildik. Biz Uretirken,
lojistik sekt6romdz Uronlerimizi sirtlayarak donyayla
bulusturdu. Tom bu basarilara, en boyok paydasimiz
olan Turk lojistik sektéroyle birlikte imza attik. Dile kolay,
ortalama ihracat mesafemiz 3 bin 73 kilometreyi buldu.
Tom bu basarilar, kiresel ticaretin derinden etkilendigi
pandemi déneminde gerceklesti. Pandemide ardi ardina
yasanan talep ve arz soklari, kuresel navlunlari oldukga
etkiledi. Baltik kuru yuk endeksi, pandemi dncesi
dénemde 900 seviyelerindeyken son dénemde 5 bin
650 puana kadar yokseldi. Uzak Dogu, ABD ve Afrika
kitasina yapilan tasimalarda maliyetler 2 bin dolardan
15 bin dolar seviyesine cikti. Evet, sorun kiresel ancak
¢6z0m ulusal. Kendi lojistik kaynaklarimizin verimliliini
artiracak, ihracatcilarimiz ile lojistik sektdrt arasinda
dijital bir kopru vazifesi gorecek Turkiye Lojistik
Portali’'ni hayata gegiriyoruz. Portalimizy, lojistik sektor
temsilcileri ve ihracatgilanimizla gergeklestirdigimiz
istisareler sonucunda nihai sekline kavusturduk.
Portalimiz ile Gronlerimizi donyanin dort bir kdsesine,
en uygun aracla, en uygun zamanda, en uygun
maliyetlerle ulastiracagjiz. Portalimiza Oye olan ihracatg
da lojistikei de kazanacak. ihracatgilarimiz hem Orin
teslimati planlamasinda yeni alternatiflere kavusacak
hem de daha uygun fiyatlardan yararlanacak. Lojistik
sektdromoz ise atil kapasitesini kullanma firsatina
sahip olurken ayni zamanda farkl sektérlerden
ihracateilarla is yapma imkénini yakalayacak. Yani tam
bir kazan kazan mekanizmas! hayat bulacak. Torkiye
ihracatgilar Meclisi olarak nasil ki ihracatgimizin

Uretim, pazarlama, inovasyon, markalasma ve tasarim
alonlarinda yanindaysak lojistik sureglerinde de
yanindayiz.
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yonelik hazirlanan “Uzak Ulkeler Stratejisi"nin en biiyiik
oyuncusu ise Tiirkiye Lojistik Portali olacak. Zira 2022-
2024 yillarina iligkin Orta Vadeli Program'da da yer
verilen Uzak Ulkeler Stratejisi icin Tiirkiye'nin ihracat
menzilinin ortalama 3 bin kilometreden 8 bin kilometreye
¢ikarilmasi hedefleniyor. Tiirkiye Lojistik Portali da bu
stratejinin 6nemli bir sac ayagini olusturuyor.

SISTEM NASIL CALISIYOR?

Thracat yapan firmalar, vergi kimlik numaralari ve firma
yetkilisi belgeleriyle “turkiyelojistikportali.com”a tiye
oluyor. Lojistik sektorii firmalari, uluslararasi tagimacilik
belgelerini ve firma yetkilisi belgelerini ibraz ederek
iiyelik bagvurusu yapiyor.

Yiiklenen belgelerin TIM yetkilileri tarafindan
incelemesinin ardindan iki taraf da sisteme kolayca déhil
ediliyor. Tiirkiye Lojistik Portali'na iiye olan ihracatcilar,
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yurt disina gondermeyi planladiklar: yiiklerine ait bilgileri
girerek bir yiik ilani1 olusturuyor. Yiiklerine ait gonderim
tarihi, agirhik, ebat, tercih edilen génderim tiirii, varis
noktasi bilgileri gibi detayli tanimlar ile tagimacilik
sektorii temsilcilerinin bekledigi detayli sorular bagtan
cevaplanmuis oluyor.

Lojistik sektorii yetkilileri, bu yiik ilanlar: arasinda
filtreleme yaparak kendi hat ve programlarina uygun
olan yiik ilan sahipleri ile irtibat kurma talebinde
bulunabiliyor. Yiik ilan sahibi ihracatginin e-posta yolu
ile bilgilendirilmesini veya portalda kendisine yapilan
iletisim taleplerini goriintiileyebiliyor.

Onaylanan iletisim talepleri ile lojistik sektor yetkilileri
yiik sahibi firmalarin iletisim bilgilerine erigebiliyor.
Bdylece bir araya gelen iki sektor temsilcisi, aralarinda
anlagarak yiikiin giivenli bir sekilde tasinmasini sagliyor.

TiM Baskan Vekili Basaran Bayrak

“ILK GUNDEN BUYUK ILGi GORDU”

Bu yil, 10 aylik surede ihracat rakamlari 174 milyar
dolara ulasti. 200 milyar dolar olarak belirlenen yillik
hedefin Uzerine cikilarak, 211 milyar dolar seviyesi
dahi asild:. ihracat rakamlarini doha do artirmak igin
sadece yakin mesafedeki dlkeler ile degil, daha uzak
cografyalardaki lkeler ile de ticaretimizi artirmamiz
gerekiyor. Bu dogrultuda ihracat ortalama menzilinin 8
bin kilometreye cikartiimasi ve daha sonra bu hedefin
daha da uzak mesafelere tasinmasi arzu ediliyor.
ihracat noktalarimizi uzak mesafelere tasirken,

birim kilogram ihracat fiyatimizi artirmak en boyok
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu yil icinde, pandemi
sartlarinin da etkili olmasi nedeni ile tasimacilik,
ozellikle deniz ve konteyner tasimaciligi alanlarinda
ciddi sorunlarla karst karstya kalindi. ihracatgt malini
gerekli destinasyonlara gondermede zorluklar yasadi,
sevkiyatlar gecikti. Global sorun olan bu tasimacilik
krizi hem fiyatlarda asin yokselmelere sebebiyet verdi
hem de teslim nedeni ile siparislerin aksamasina
neden oldu. TiM, ihracatimizin bu konudaki sorunlarini
¢6z0me kavusturmada her zaman duyarli davrand.
Tasimact firmalar, lojistik firmalari ve diger unsurlarla
defalarca toplantilar duzenleyerek, ¢6zom yollarini
arastirip, hayata gegirmede aktif davrandi. Tagimacilik
sorununa ¢6zom getirmek igin tasiyicl, acente,
forwarder ve ihracatciy bir araya getirerek lojistik
portalini hayata gegirdi ve ihracateinin hizmetine sundu.
Daha ilk giinden biyuk ilgi goren TiM Lojistik Portall,
tasimacilikta atil kapasitenin de doldurulmast icin
etken bir calisma oldu. Bdylece ihracatginin yokonon
daha vygun sartlarda tasinmasina imkén sagladi. Her
zaman ihracatginin yaninda olan TiM, Torkiye Lojistik
Portal’nin gelistirilerek daha da verimli olabilmesi

icin ihracatgilarin gorus ve dnerileri dogrultusunda
yenileme calismalarina araliksiz devam edecek.
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Deniz Ticaret Odasi Meclis Baskani
Salih Zeki Gakir

“CIDDI BIR GALISMANIN VE
CABANIN URUNU”

ihracatimizi daha Ust seviyeye ¢ikarmak
istiyorsak uzak pazarlari hedeflemeliyiz.
Yeni pazarlarda tahmin ettigimizin
otesinde firsatlar ile karsilasabiliriz.

ilgili kurumlanmizin ihracatgilarimiza

yol gostermesi elzemdir. Yakin Ulkelere
olan ihracat aliskanhigimizi degistirerek
farkl pazarlarda sz sahibi olmaliyiz.
Ticaret Bakanhigimizin belirledigi strateji
cercevesinde dunyanin her yerine

ihracat yapan ve bunu strekli hle
getiren ihracatgi pazar olmaliyiz. Ticaret,
kiresel ve ulusal 6lcekte devletlerin
boyumelerinde ve her alanda asama

kat etmelerinde 6nemli bir rol oynuyor.
Ulkeler, ticari faaliyetleriyle dogru

orantil olarak, tespit ettikleri ekonomik
hedeflere ulasmaya ve refah seviyelerini
artirmaya gayret gésteriyor. Covid-19'un
ilk asamalarinda kargsi karsiya kaldigimiz
ve tedarik zincirinde aksamalara neden
olan surdrolebilirlik problemi, bu vizyonun
asama kat ettirilerek gelistirilmesini
mecburi kiliyor. Ozellikle bizlerin faaliyet
alani olan deniz tagimaciliginin sirtladigi
agjir yokan de teknolojinin nimetlerinden
faydalanilarak hafifletilecedi geldigimiz
noktada agikga goroloyor. Bu noktada,
ciddi bir calismanin ve cabanin 0rond olan
Turkiye Lojistik Portal’'nin ihracateilarimiza
ve tasimacilik sektérindn tom ortaklarina
boyuk kolaylik saglayacagini umut
ediyorum.
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Gemi Brokerleri Dernegi Baskani
Orhan Semih Dingel

“IHRACATGININ REKABET
SANSI ARTACAK™

Torkiye Lojistik Portal’'nin devreye
alinmasi, gerek lojistik sektéro gerekse

de ihracatgilar icin dnemli bir adim oldu.
ihracatin artinimast hedefi dogrultusunda
ozellikle kiguk ihracatcilarin bundan

daha fazla avantaj saglayacagini
dusundyorum. ihracati artirma kapsaminda
bir konteyner bile firmalari amacina
ulastiracaktir. Ozellikle mal bedeli dusuk
ihracatgilanimizin, parsiyel olarak su

anda ulasamadiklar destinasyonlara
ulasmasinda faydali olacagina inaniyorum.
Ornegin bir gemiyi buradan Cin‘e
programladi§inizi dosonelim. 50 bin tonluk
bir geminiz oldugunu varsayalim. Geminizi
25 hin tonluk bir yok ile doldurdugunuzda,
geminizde yer kalr. iste tam da bu

siregte Torkiye Lojistik Portalimin

ziyaret edilmesinde fayda var. Zira sizin
yUkleyeceginiz limana getirme kaydiyla ve
tahliye edeceginiz yerden alacak ihracatgl
bulundugu takdirde sistem hi¢ problemsiz
isler. Ana yuk bulunduktan sonra Uzerini
tamamlamak icin sirkolasyon saglar.
Armatdrin sirtina binen liman masrafi
olmayacagindan ihracateinin rekabet
sansini artirr. Bu nedenle bu tip seferler
yapan gemiler, bu portali sik sik ziyaret
etmeli. Ozellikle paketli yuklerde konteynira
girebilecek uronler, bu portaldan ciddi
anlamda faydalanacaktir.

KOSDER Armatorleri ve isletmecileri Dernegi
Baskani Pinar Kalkavan Sesel

“AZAMi ORANDA DESTEGIMizi
SURDURECEGIZ"

Temelde kuresel olarak ele alinmasi
gereken ihracati sinirsizlastirmayi ve
dahaileriye tasimay; ihtiyagtan 6te bir
mechuriyet olarak degerlendirmeliyiz.
Torkiye'nin Asya-Avrupa arasinda kdpro
Ulke konumunda olmasi ve buna paralel
olarak bu bélgede yakalanan yoksek
ihracat oranlarimiz yozomozd goldoroyor.
Diier yandan ihracat menzilimizin 8 bin
kilometreye cikariimasinin gindeme
gelmesi ve Ticaret Bakanli§imizin Orta
Vadeli Programi’'na dahil edilmesini, Ulke
ekonomimiz ve ticaretimiz agisindan

cok kiymetli buluyorum. Global ticaretin
yUzde 90k kisminin deniz yoluyla
gerceklestirildigi dusunoldogunde, ihracat
hedeflerimizin ve deniz tasimaciligimizin
bir butun olarak ele alinmasi gerekiyor.
ihracatgilarimiz ve tasimacilik sektord
arasinda dijital kopro gorevini yerine
getirmesi planlanan portal, ayni zamanda
kuresel boyutta yasanan lojistik
sorunlarinin ¢6z0md konusunda fayda
sadlayacak. Beklenen bu gelismeler ve
belirlenen hedefler dogrultusunda, Koster
Armatérleri ve isletmecileri Dernegi
(KOSDER) olarak katki sunmaya ¢alistigimiz
Turkiye Lojistik Portal’'nin 6nomozdeki
surecte gelisimini takip etmeye ve projeye
azami oranda destek olmaya devam
edecegiz.
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Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Baskani Aysem Ulusoy

“EKONOMIYi CANLI TUTMAK
ADINA ONEMLI”

Uzak Ulke Stratejisi ile belli Glkelere ihracat
yapiimasi hedefleniyor. Torkiye’nin Gin ve
ABD ile dnemli oranda ihracat potansiyeli
var. Belirlenen Ulkeler ile ihracatin
gelistirilmesi, ABD ve Cin ile ihracatin
artinimasi ekonomimiz icin Gnemli bir
adim olacak. Cin ve ABD pazarlarinda bir
denge olusturmaliyiz. Yeni pazarlar bulmak
ekonomiyi canli tutmak adina cok dnemli.
Ulkemizin jeopolitik konumuyla deniz

yolu ve hava yolunda belirlenen Ulkelere
ulasmada avantajl bir durumdayiz.

Bu Ulkelere yapilacak ihracatlarda,
ihracatgilarin en boyuk partneri lojistik
sektorv. Bu dogrultuda lojistik sektoru

de yeni rotalar icin tesvik edilmeli ve
desteklenmeli. Torkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM), tarafindan faaliyete gegirilen

lojistik portaliihracatet ile tagimacilik
sekt6rd arasinda dijital bir kopro
olusturacak. Koresel lojistik sorununa
ulusal bir ¢8z0m getirme amaci taslyan
portal sayesinde ihracateilar, hem Oron
teslimati planlamasinda yeni alternatiflere
kavusacak hem de daha uygun fiyatlardan
yararlanacak. Bu portalin 6zellikle
ihracata yeni baslayan firmalarin tagima
faaliyetlerini organize etmesinde faydall
olabilecegini degerlendiriyorum. Lojistik
sektdr0 ise atil kapasitesini kullanma
firsatina sahip olacak, ayni zamanda
farkl sektorlerden ihracatgilarla is yapma
imkénina kavusacak.

Vapur Donatanlari ve Acenteleri Dernegi Genel
Midirt Muhammet Ali Seyda

“DOGRU BIR ADIM”

Uzak Ulke Stratejisi kapsaminda dis
ticaret aciinin fazla oldugu 15 Glke ABD,
Brezilya, Cin, Endonezya, Filipinler, Giney
Afrika, GUney Kore, Hindistan, Japonya,
Kanada, Malezya, Meksika, Sili, Tayland
ve Vietnam olarak agikland:. Ulkemizin en
boyuk ihracat pazari Avrupa Olkeleridir.
Ozellikle Uzak Dogu Ulkelerinde ok buyok
bir ekonomi ve potansiyel oldugunu
dusunoyorum. Hedef Ulkeler incelendiginde
¢ok boyuk bir nofusa sahip olmalari
nedeni ile tuketim ve Uretim kapasiteleri
cok fazla gerceklesiyor. Ozellikle Uzak
Dogu ile ticaretin yogunlugu ithalat olarak
gerceklestiginden bu bolgeye ydnelik
ihracatin artinimasi, ihracat ve ithalatin
dengelenmesi gerekiyor. Ulkemize bu
bélgelerden gelen gemiler ithalat dolu
konteyner getirip, ihracatta cte bir dolu
Ucte iki bos olarak geri dénis yaptiginda
lojistik maliyetlerinin de artmasina neden
oluyor. Bu nedenle ihracat menzilinin 8
bin kilometreye ¢ikariimasi hedefi dogru
bir hedef olup, hukimetimizin Orta Vadeli
Programi’na almasinin dogru bir adim
oldugunu dusuntyorum. Ulkemiz lojistik ve
ihracatgilarina Torkiye Lojistik Portal’'nin
hayirli olmasini temenni ediyorum.

e

"Dis Ticaret Fazlasi Veren Tirkiye”
hedefi dogrultusunda Tirkiye
Lojistik Portal uygulamaya alind.
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ihracatta kadin
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“Diinya Ticaretinde

Guclu Turk Kadini* damgasi

TIMKadin Konseyi Baskan Yardimeisi Belma Yimazyigit, 2022've gcli Turk kadini

damagasini vuracaklarni soyled.
nahtar teslimi prefabrik
kamp tesisleri, hafif celik
konut, endiistri yap1
alanlan tizerine calismalar
yapan ve aslen mimar
olan Belma Yilmazyigit,
1978 yilinda is hayatina basladi. 1995
yilinda esi ile birlikte Prefi Prefabrik Yapi
AS’yi kurdu. Prefi Yonetim Kurulu Bagkani
olarak calismalarini stirdiiren Yilmazyigit
aktif olarak Orta Anadolu Demir ve Demir
Dis1 Metaller Thracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi ve TIM Kadin Konseyi
Bagkan Yardimcisi gorevlerini yiiriitiiyor.
Belma Yilmazyigit ile Prefi ve “Giiclii
Toplum, Giiclii Kadin” calismalar tizerine
soylesi yaptik.

Prefi’nin kurulus hikiyesini anlatir
mismiz?

1990’11 yillarda santiye kamp tesisleri,
geleneksel bir yapiyla insa ediliyordu.
Ancak santiye alanina gelen ve hizl

kurulumu ile ekonomik acidan da avantaj
saglayan liretim modelimizle Prefi olarak
is hayatina girdik. Sektériindeki tek kadin
olarak hem iiretimin hem de santiyelerin
takip ve kontroliinii yaptim. Hem yurt
icinde hem yurt disinda aranilir, giivenilir
bir firma olduk. Bu baglamda daha cok
iilkeye ve daha cok firmaya ulasmak en
biiyiik hedefimizi olusturuyor.

Pandemi siireci sizi nasil etkiledi?

Thracat rakamlarinda ilk birkac ay
yasanan hedef sapmasi disinda ciddi bir
degisiklik olmadi. Baslangictaki diistis,
kisa siirede goriilen artislarla telafi edildi.
Elimizde, slire¢ 6ncesi baslayan ve devam
eden islerimiz oldugundan; kontrollii
olarak, personelimize 6zen gostererek ve
piyasadaki gelismelere hizla adapte olarak
bu dénemi oldukca rahat atlatiyoruz.
Pandeminin, ihracat rakamlarindan
ziyade hayat ve is yapis tarzimiza olan
etkileri daha 6nemli ve kalici olacak diye



disiiniiyorum. Zamanimizi ¢ok daha iyi
degerlendirmemizi sagladi.

Ihracat potansiyelinin gelecegi
hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

TUIK verilerine gore {ireticinin fiyatlara
yansitamadig1 6nemli bir maliyet artisi
var. Bu maliyet artigi, ihrac fiyatlarina
kismen yansitilabildigi ve rekabetci
fiyatlar olusturulabildigi i¢in ihracata
daha fazla emek harcanmaya baslandi.
Iscilik fiyatlarinin kur degisimi sebebi ile
gorece diisiik hale gelmesi, bir nebze de
olsa rekabetci fiyat verilmesini saglasa da
bunun énemli olmadigini diisiiniiyorum.
Piyasalar pandemi éncesinde “en ucuzu”
isterken pandemi siirecinde “giivenilir,
stirdiiriilebilir ve ulasilabilir tedarikgi”
arayisi 6ne gecti. Amerika ve Avrupa
ylziini Tirkiye'ye doniiyor, oniimiizdeki
firsat1 degerlendirmemiz gerekiyor.
Diinya, pandemi nedeni ile ekonomik
olarak ciddi bir darbogazin icinde iken
Tiirkiye'nin ihracat rekorlari kirmasinin
onemli nedeni talebe ¢cabuk cevap
verme, lojistik beceri ve riski iyi yonetme
konusundaki kabiliyetidir. Yeni pazar
talebine katma degeri yiiksek tirtinleri
ihrac eden firmalar, gelisen sanayi ile
dijital platformlarda ihracat yapanlar
olacak.

TiM Kadin Konseyi'nin gecen yil
ihracata katkisi oldu mu?

TIM Kadin Konseyi'nin yaptig1 degerli
farkindalik ¢alismalarinin sonuclarin
cok hizli ggrmeye basladik. TIM Kadin
Konseyi bu zor stiirecte, fiziki toplanti
ve goriismelerin yerine sanal fuarlar
yaparak, uzak pazarlardaki ithalatci
firmalarla bir araya geldik. Kadinlarin
is diinyasinda daha fazla rol almasini
saglamak ve kadin girisimcileri
ihracata tegvik etmek i¢in basaril is
kadinlarinin, ihracata nasil basladiklarini
ve ig diinyasina yonelik tavsiyelerini
katilimcilarla paylastiklar “Women
Export Talks” webinarlarini “fhracata
Nasil Basladik, Nasil Basardik?”
bashgiyla gerceklestirmeye devam
ediyoruz. Universitelerde okuyan

kiz 6grencilerimizi simdiden dogru
bilgilendirmek ve etkinliklerimize dahil

B,
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2022 yihna “Diinya Ticaretinde Giiglii Tiirk Kadin” damgasini
vurmak istiyoruz.

9

etmek iizere tiniversitelere giderek
soylesiler yapiyoruz.

TIM Kadin Konseyi icin diisiinceleriniz
nelerdir?

Her sivil toplum kurulusunun (STK),
kendine 6zgii yap1 ve 6zellikleri var.

Icinde yer aldigim tiim STK’larda, ézellikle
kadinimiza destek saglayacak projelere
oncelik vererek ve severek calistyorum.
fhracata dayal ekonomi programin: takip
eden iilkemizde, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TiM) ¢ok nemli bir gérev iistleniyor.

TIM, ihracatimizi hem yiikte hem pahada
artirmaya odaklaniyor. Kadinlarimizi,
katma degerli {irtin iretmeye ve ihracata
yonlendirdigi icin TIM Kadin Konseyi'ni
cok snemsiyorum. TIM Kadin Konseyi, Tiirk
kadininin giictiniin diinya pazarlarinda yer
almasi konusunda 6nemli bir rol oynuyor.
As1 uygulamasi ve normallesmenin
ardindan, pandeminin hafiflemesiyle
birlikte fiziki ziyaretlerimize kaldigimiz
yerden devam edecegiz. Diger tilkelerdeki
ithalatci kadinlarla bir araya gelerek Tiirk
kadininin ¢aligkanligini, modern durugunu
diinyaya gostermeyi siirdiirecegiz.

TiM Kadin Konseyi'nin 2022
giindeminde neler var?

2022 yilina “Diinya Ticaretinde Giiclii
Tiirk Kadin1” damgasini vurmak istiyoruz.
Kadin ihracatci tanimimizla standardi
belirleyip, Bakanligimizin onayina
sunduk. Tamamlandiginda detaylari
paylasacagiz. Bu logo ile kadin ihracatci
sayimizi cogaltma cabasindayiz. Yine fiziki
ziyaretlerimize devam edip, yeni ihracat
pazarlarina ulasmak amacindayiz. Bu
nedenle ticari heyetlerimize devam edip,
ayni zamanda ihracat odakli alim heyetleri
de diizenleyecegiz.
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gundem mobilya

Mobilya sektori

guclerini birlestirdi

Turk mabilya sektorunun yil sonu inracat hacmi 4 mityar dolar duzeyinde... Sektor liderlerinin hayata gecirdigi -tr
Furniture Partners lle Inracat gucunun Gok dana fazla artinimasi hedefieniyor

iirk mobilyasi, kalitesiyle
diinyada marka héline
geldi. 2019'da mobilya

ihracatini en fazla

artiran iilke olan
Tiirkiye'yi, dlinya artik bir iiretim
ussii olarak gormeye basladi. Biiyiik
pazarlardaki payini giinden giine
artiran sektor liderleri, ihracatta gii¢
birligine giderek gecen ay yepyeni

bir olusuma imza atti: f-tr Furniture
Partners.

Mobilya sektdriiniin 6nde gelen
markalarindan Adore, Cilek, Dogtas
Kelebek, Giindogdu, isbir, Kilim ve
Nurus 6nemli bir stratejiyi hayata
gecirdi. Ortaklar arasinda esit hisseli
ve 6denmis sermayesi 10 milyon TL
ile kar amacl f-tr Furniture Partners
isimli anonim sirketini kurdu. Yeni



S

gundem mobilya

e

Tiirkiye ihracatgilar Meclisiin ve Cumhurbaskanhigi Ekonomi Politikalart Kurulu'nun desteklerini almamiz, bu
yolculugun baslamasinda dnemli rol oynad.

olusumla sektoriin gelismesine katk:
sunulmasi ve mobilya ihracatinin
artirilmasi hedefleniyor.

F-TR NASIL HAYAT BULDU?
Tiirkiye'nin sahip oldugu tiretim
imkanlar: ve yurt disindaki talebi
degerlendirdiklerini ifade eden f-tr
paydaslari, ihracat atag: konusunda
olusturulan sistemde ciddi bir
potansiyel gordiiklerini ifade ediyor.
Mevcut konjonktiir degerlendirmesine
gore lojistik agisindan da Tiirkiye'nin
su anda gerek Avrupa pazarinda
gerekse bolgedeki diger pazarlarda
6nemli bir avantaji s6z konusu. En
onemli eksik ise ol¢ek biiyiikligii ve
esnek tiretim. Bu birliktelik temelde
buna imkan verecek ve Tiirkiye menseli
iiretimlerde kalite ve bilinirlik diinya
capinda artacak.

“fhracati1 artirma arayisimiz sonucunda
ortak akilla hareket etme karar: aldik.”
diyen f-tr Furniture Partners Yonetim
Kurulu Bagkan: Muzaffer Cilek,
sektordeki bu basariy: siirdiiriilebilir
kilmak ve ¢ok daha ileriye tagimak

9
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fikrinden yola ¢ikildigini ifade etti.
Siirecin nasil kolaylastirilabilecegine
odaklandiklarina vurgu yapan

Cilek: “Birlik olmanin hem bizler
hem tilkemiz adina yaratacagi
firsatlar1 gordiik. Tiirkiye'nin
siirdiiriilebilir ihracat yolculugunda
tiim sektorleri kucaklayan yapisiyla
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin

ve Cumhurbagkanlig1 Ekonomi
Politikalar1 Kurulu'nun desteklerini
almamiz, bu yolculugun baglamasinda
onemli rol oynadi.” dedi.

Furniture Partners

/ol

ARALIK 2021 | TIMREPORT | 53



f-tr Furniture Partners Yonetim Kurulu Baskani
Muzaffer Cilek

“YENi STRATEJILER KURGULAMAYA
ODAKLANIYORUZ"

Turkiye'nin mobilya sektdronde marka
imajina boyok destek veren Cilek Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’su Muzaffer
Cilek ayni zamanda f-tr Furniture Partners
Yonetim Kurulu Baskani olarak mobilya
ihracatinin ¢itasini yukarilara tastyacak.

Tirk mobilya sektord nasil bir vizyona
sahip?

Bu yilin ik dokuz ayinda mobilya sektdro,
tarihinde ilk kez 3 milyar dolari asmay!
basardi. Kuresel bazda ise 200 milyar
dolarlik bir kiresel hacme ulast. Torkiye
olarak mobilya sektérinde dunyanin

en boyuk sekizinci ihracatgisiyiz. Ayni
zamanda ihracat fazlasi veren nadir
sektorler arasindayiz. Son 15ila 20

yilda sektor Oyelerinin yaptigi gayretli
¢alismalarla “Tork mobilyasi” algisi
donyada cok iyi bir noktaya geldi.
Sektoromoz onlarca Ulkede kalitesiyle,
tasarimiyla ve rekabetgi fiyatlariyla
kendinden oldukga soz ettiriyor.

Sizi bu olusumu kurgulamaya iten neden
neydi?

Adore, Cilek, Dogtas Kelebek, Gindogdu,
ishir, Kilim ve Nurus olarak sektordeki bu
basariyi surdrolebilir kilmak fikrinden
yola ¢iktik. ic pazarda rekabet icinde
¢alismalarimiza devam ederken, ayni
zamanda yurt disi pazarlardaki zorlu
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gundem mobilya

f-tr Furniture Partners't hayata geciren Yonetim Kurulu Baskani Muzaffer
Cilek, yeni olusumla mobilya ihracatinin nasil ivmelenecegini anlatti.

rekabeti asmak icin gUgIU bir siner;i
olusturmayi dusundak. Torkiye’nin farkl
bélgelerinden ¢ok sayidaki mobilya
firmasi patron ve yoneticileriyle toplantilar
yaptik. Sektoron icinde oldugu ihracat
firsatlarini degerlendirmek ve gucli
yanlarimizi birlestirmek adina bir platform
olusturmaya inang ve israrla devam ettik.
Makro bir model Uzerinde, konuya ilgi
gosteren firmalar arasinda gérosmeleri
tam dokuz ay boyunca kesintisiz olarak
devam ettirdik. Bu sre icinde amag,
oncelik ve hedeflerimiz Uzerinde ortaklar
arasinda uzlasiy saglamak igin yaptigimiz
calistaylar ile sektoromize ozel surdurebilir

ihracat stratejisi belgesi-esas sozlesme
ve hissedarlar sdzlesmesini ortak bir akilla
ortaya ¢ikarttik.

f-tr'nin, Tork mobilya sektérine olan arti
yansimalari nelerdir?

Tecribelerimiz isi§inda ortak akilla
gelisecek f-tr Furniture Partners, donyanin
buyuk dlcekli mobilya ithalatgilar olan
“Amerika, Almanya, ingiltere ve Fransa”
gibi zorluklari cok olan Ulkelerde; AR-GE
calismalari ve pazar arastirmalari yapacak,
onlarin koltorlerini ve tercihlerini, toketici
aliskanliklarini anlayacak, 0ron ve ambalaj



standartlarini yakalamak igin gerekli
¢alismalarini yapacak. Bu dogrultuda

da ortaklarina ve diger Tork firmalarina
danismanlik verecek. Bununla birlikte

f-tr Furniture Partners, Turkiye'deki iki
soruna ¢6zom Uretecek 6rnek bir platform.
Hedef pazarlarin toketici aliskanhiklarini,
tercihlerini anlamadan ve dogru is birlikleri
kurmadan ihracatimizi sadece “Fiyat

ve kalitesi uygun sekilde Uretiyoruz,
dolayisiyla satabiliriz.” seklinde bir
yaklasimla gelistirmemizin zor oldugunu
goroyoruz. f-tr Furniture Partners
bunyesinde uygulamaya koyacagimiz
“Neyin satilabilecegini dGreniyor ve

gundem mobilya

2022 yihnda yeni stratejiler kurgulamaua odaklanacak, ihracat planlarimizi
mevcut projeksiyona uygun olarak gelistirecegiz.

analiz ediyoruz, satabilecedimiz seyi
Uretiyoruz.” yaklasimi bizi, satabilecegimizi
Uretecegjimiz yeni ve verimli bir donyaya
tasiyacak. ikincisiise f-tr Furniture
Partners’in ihracatla sinirl olan bu gic
birligi iradesi; hem lojistik-depolama-ham
madde ve yar mamul maliyetlerinde
rekabetgi bir avantaj yakalomamizi
mUmkon kilacak hem de koresel

mobilya sektdrindeki en buyuk ithalatel
Ulkelerdeki gerek B2B ve gerekse B2C
ihracat rakamlanimizi hizla artiracak.
Benzer durumda olan diger ihracatg!
sektorlerimiz igin Gnemli bir basari érnegi
olusturacagjina, mobilya sektdromuzdeki
gérece kiguk dlcekli retim firmalarimiza
Uretim-istihdam ve yatirim imkanlari
doguracagina inaniyoruz.

f-tr olusumu, diger sektorlerin de boyle bir
olusum kurmasini tetikler mi?

f-tr Furniture Partners'in hem iginde
bulundugumuz sektére hem de diger
sektdrlere 6rnek olacagini dosuniyoruz.
Bu modelin yayginlasabilmesinin yolu ise
taraflarin bir araya gelerek elde edilecek
avantajlari ve yakalanacak firsatlar

net bir sekilde ortaya koymasindan

geciyor. Basariya ve koyulan hedeflere
ulasilabilmesi ve bu birlesmelerin uzun
omarlo olmas! icin caba sarf edilmesi
gerekiyor. Birbirinden degerli ortaklarimiz
Adore, Gilek, Dogtas, Kelebek,

Gundogdu, ishir, Kilim ve Nurus ig ve

dis pazarda kendi guctno kanitlamis
onemli markalardir. Her sektordeki
sirketlerimizin olumlu-olumsuz
tecrobeleri isiginda guglerini birlestirerek
bir sinerji olusturmasi, Ulkemizin élgek
sorununu asmasl, dolayisiyla boyok
ithalatgi lkelerdeki buyok lgekli
alicilara ulasmay! basarmast lazim. Biz
de bunu yapmaya caligiyoruz.

f-tr'in 2022 yil hedefleri nelerdir?

Adim adim 2023 hedefimize yaklagirken
donya pazarinda tom rakamlar Olkemizin
ihracatta yeni bir ligde oldugunu
gosteriyor. Bizler 2022 yilinda yeni
stratejiler kurgulamaya odaklanacak,
ihracat planlarimizi meveut projeksiyona
uygun olarak gelistirecegiz. Mevcut
ihracat tutarlarimiziilk O¢ yilda en az

iki kat boyatmeyi planlyoruz. Oncelikli
hedefimiz ABD, Aimanya, Birlesik Krallik,
Fransa pazarlarina odaklanmak.
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Adore Mobilya Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Kemal Kayalar

“FARK YARATACAGIMIZDAN SUPHEMiZ YOK”

f-tr olarak bir yil askin stredir yaptigimiz yogun ve verimli
toplantilar sonucunda gerek Ulkemizde gerekse dinya genelinde
artan enflasyon ve tedarik zincirlerinde yasanan karmasa ile
birlikte kuresel pazardaki talep ve arz dengesizli§i nedeniyle
bunun Olkemiz mobilya sektdrd igin olusturdugu avantajlar nedir,
ortaklar olarak biz 6rnek bir gug birligi yaparak bu kosullardan
nasil kazang saglariz gibi konularda cok kafa yorduk. Torkiye
mobilya sektdronde hizmet veren diger tedarikei ve Uretici
firmalarla nasil birlik olup bu zorlu ekonomik kosullari avantaja
geviririz ve hepimizin kazanch ¢ikacag bir is birligi ortami
yaratiriz diyerek bu konular detayli olarak irdeledik. Cesitli
projeler ortaya koyduk. Baslangic olarak da pandemi kosullarinin
bir anlamda olumlu etkisi diyebilecegimiz mobilya talebinde
yasanan artisa karsilik yoksek bir sesle “biz de variz” dedik.
Ozelikle giris bariyerleri en yuksek fakat potansiyelleri bir o
kadar yuksek olan Almanya, ABD, ingiltere, Fransa, Japonya,
Hollanda gibi 6nemli pazarlardan aldigimiz payi artirma hedefi
ile cahsmalarimiza baslyoruz. Koresel navlun fiyatlarinin
katlanarak yokseldigi ve Asya’daki Ureticilerin tedarik ve ener;ji
sorunu yasadiklari bu dénemde ortak ¢ozomler Ureterek,

gerekli alanlarda bilgi paylasimi yaparak ve ihracatta tek

seslilik getirerek Torkiye mobilya sektdru icin degil, diger tim
sektdrler igin onct ve drnek bir olusuma imza attik. Ulkemizin
kuresel pazarda rekabetgiligini artiracagina olan inancim tamdr.
Adore olarak sadece Oronlerimizin kalitesi degil, arka plandaki
diger tom teknik ve sosyal kriterlere olan uygunlugumuz ile

de f-tr yapilanmamiz icinde diger degerli is ortaklarimiz gibi

fark yaratacagimizdan suphemiz yoktur. Bu baglamda mobilya
sektérondeki goncel egilimler, perakende satis, zincir magazalar
ve online satis konularindaki tecribelerimizle f-trye yurt
disinda bizi bekleyen agir rekabetgi kosullarda dnemli katk
sadlayacagimiza inaniyoruz.
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Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani
Davut Dogan

“BIRLIKTEN GUC DOGACAK”

f-tr Furniture Partners kuruculari olarak, hepimizin olumlu ve
olumsuz tecribeleri var. Bu anlamda ortak akil ile surddrdlebilir
ihracat stratejisi gézetmek amaciyla bu platformu kurduk. Tork
mobilya sektdronon donya ticaretinden aldigi payr artirmayi
amacliyoruz. Birlikten guc dogacak, buna inancimiz tam.

Ancak 6nomozde 6nemli bir surec var. Hedef pazarlarda dogru
is birlikleri kurmadan ihracatimizi sadece “Fiyat ve kalitesi
uygun sekilde Uretiyoruz, dolayisiyla satabiliriz” anlayisini
revize etmemiz gerekiyor. Hedef pazarlar anlayarak tuketici
ahskanliklarini ve tercihlerini dogru saptayarak ve dogru is
birlikleri kurarak bir strateji belirlemek gerekli. f-tr Furniture
Partners; yalnizca lojistik-depolama-ham madde maliyetlerinde
rekabetgi bir avantaj yakalamamizi saglomakla kalmayacak,
ayni zamanda kuresel mobilya sektérondeki en boyuk ithalatel
Ulkelerdeki B2B-B2C ihracat rakamlarimizi da hizla artiracaktr.
Diger ihracatei sektdrlerimiz igin 6nemli bir basar drnegi
olusturmasini, ayrica yogun istihdam sagjlayan mobilya
sektéromuzdeki gorece kuguk 6lcekli Oretim firmalarimiza Oretim,
istihdam ve yatirim imkanlari dogurmasini diliyorum.




gundem mobilya

Gindogdu Mobilya Yonetim Kurulu Baskani
Aydin Gindogdu

“HEDEFIMIZ, YUKSEK ALIM GUCO OLAN ALICILARLA
IS BIRLIGI YAPMAK"

f-tr Furniture Partners’in olusturacagi yoksek dretim kapasitesi
ve sinerjiyle Torkiye'nin hizmet veremedigji boyuk alicilarla
bulusacak, mobilya ihracatinailk yil en az youzde 20 katki
saglayacagiz. Bu katki sonraki yillarda yapilacak diger
ortakliklarla surekli artacaktir. Gundogdu Mobilya olarak seri
Uretim yapan bir isletme oldugumuz igin bu yoksek kapasiteyi,
yUksek alim guct olan alicilarla is birligi yaparak kullanmak
hedefindeyiz. Vardiyalarla ve yeni yatinmlarla olusturacagimiz
kapasiteyi f-tr'nin kullanimina sunacagiz.
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Kilim Mobilya Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Yayla

“TURKIYE MOBILYA SEKTORUNUN DUNYAYA
AGILAN YENI YUZ0"

f-tr Furniture Partners’la birlikte Torkiye mobilya sektdrinin
kuresel potansiyeline daha hizli ve istikrarli sekilde ulasacagina
inaniyoruz. Bu birliktelikle kaynaklar daha verimli kullanilacak.
Ham maddede toplu tedarik sz konusu olacak ve pazarlik
gucumUz olusacak. Ayrica toplu tedarik ile birlikte Oretim hizinda
da bir artis yokalanabilecek. Lojistik ve depolama anlaminda da
yine sektdron hizi ve verimliligi artacak. Kapasitelerin optimize
edilerek kaynaklarin ve Uretim goconon daha verimli kullaniimasi
daoha fazla ihracat, daha yoksek kér olarak hem Glkemize hem

de sektéromoze ve ortaklarimiza yansiyacak. Olusum, Torkiye
mobilya sektdrinin donyaya acilan yeni yozo olacak. Bu agilan
yizle birlikte mobilya sektéri donyada daha fazla taninacak

ve program paydaslarinin yani sira sektéron diger temsilcileri

de domino etkisiyle ihracatini artirabilecek. Sektdron dunyaya
aciimasindaki en 6nemli kanallarindan olan fuar ve e-ticaret
anlaminda da calismalarimiz olacak. f-tr ile sektdr temsilcilerimizin
donya fuarlarina katiimasi ve yeni is birliklerine imza atabilmesi
yononde 6ncU planlarimiz var. Yine teknolojiyle sekillenen

ticaret anlayisinda yer alabilmek igin de e-ticaret alanina daha
fazla odaklanacagiz. Bdylece sektdromizdeki tom dlcekteki
Ureticilerimizin, kUresel bir oyuncu olmasi i¢in 6ndn0 agacagiz.
Mobilya sektéronin yani sira birgok sektérin kiresel ticaretine
yon verecek olan Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi
gibi koresel iklim uyum sureglerine yonelik adimlarimiz olacak.
f-trile hayata gegirmeyi planladiimiz AR-GE, teknoloji ve gevreci
adimlarla sektéromizOn dinya ticaretindeki rekabet gicinin
artirimasini saglayacagiz. Kilim Mobilya olarak f-tr'ye hélihazirdaki
0ron gruplanimizin tamaminda ¢6z0m Uretecegiz. Buna karsilik
global pazarda ihracat igin firsat olusturacak ama bizim Orgn
gamimizda bulunmayan yeni dronler igin de fizibilitesi yapilmis,
ortak alinan kararlar dogrultusunda her torlg yatirnmi yapmaya
haziriz. Bununla birlikte 45 yillik Kilim Mobilya deneyiminden gelen
know how’ ve know who'muzu ortaklarimiz ile paylasarak Torkiye
ihracatina katki saglayacak her torld ¢ozomde yer alacagiz.
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gundem mobilya

ishir CEQ'su
Metin Giltepe

“F-TR, COK BUYUK GOREVLER DUSECEK”

Covid-19, donya genelinde dis ticareti olumsuz etkiledi. Hem
Ulkelerin uyguladifi kisitlayic 6nlemler/arzin daralmast hem
de talep daralmast, globalde ihracatin azalmasina sebep oldu.
Turkiye'de ise rekabetgi kur politikasinin etkisiyle ithalatin
azalmasi ve ihracatin artmasi bekleniyor. Dinya ekonomisinin
itici gucu olan Cin'de pandeminin baslamast ve diger bolgelere
hizla sigramasi, donyada resesyonu derinlestirdi ve dis ticaret/
ihracat dolayisiyla ciddi sekilde etkilendi. Kuresel tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandirimasi gerekliligi pandemi

ile ortaya cikt1. Lojistik maliyetlerindeki artis ve Uzak Dogu
Ulkelerinin reyting kaybetmesi, Torkiye gibi bélgesel biyuk
Ureticileri 6n plana ¢ikaracak. Bu kapsamda, Tork mobilya ve
yatak sektéronon ihracattaki payini artirmayi planlayan f-tr'ye
da ok buyuk gorevler dusecek. ishir olarak pazar, kiresel
aglari, egilimleri yorumlayarak tom bu sureclerde uzmanlasmig
yapimizla f-tr'nin operasyonel mokemmelligine katki saglamay
planliyoruz. Geligen teknolojiyi takip etme ve uygulama
konusundaki know how'imizi, f-tr bonyesinde yer aldigimiz
komitelerde de etkin olarak kullanacagiz.
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Nurus Yonetim Kurulu Baskani
Renan Gokyay

“DUNYA GLCEGINDE GOK BUYUK BIR FABRIKA”

f-tr, Torkiye’nin goelo markalariyla olusturdugumuz guzel bir
platform oldu. f-tr, toplam 530 milyon dolar cirosu ile 6 bin 400
kisiyi istihdam eden ve Uretim-depo alani 750 bin metrekare olan
dunya dlceginde cok buyuk bir fabrika. f-tr binyesinde Amerika,
Almanya, ingiltere ve Fransa gibi dunyanin boyuk dlgekli mobilya
ithalatgilarinin oldudu Ulkelerde; AR-GE calismalari ve pazar
arastirmalari yapiyoruz. Onlarin koltorlerini ve tercihlerini, toketici
ahskanliklarini anlamanin yaninda olmasi gereken 0rin ve
ambalaj standartlarini yakalama ¢alismalarimizi sordorgyoruz. Ve
diger Turk sirketlerine danismanlik vermek 0zere calismalarimizi
sOrdurdyoruz. Mobilya sektérinon donya pazarinda ilk bese
yUkselebilmesi icin algiimisin diginda farkl stratejilerin, yikict is
modellerinin, yeni is fikirlerinin, paylasimei Oretim modellerinin,
ortak projelerin gelistirilmesi ve katma degeri yoksek Urinler
Uretilmesi konusunda ¢ézomler sunacagjiz. Mobilya sektord
olarak dunyanin en biyuk sekizinci ihracateisiyiz. Ancak bu
sektorde hedeflerimiz cok daha yuksek olmali. 2023 yilinda, bu
listede ilk bes Ulke arasina girmeliyiz. Bunun igin katma deger
yaratan, kapasite artiran her adim oldukga dnemli. S6z konusu
ihracat oldugunda, bir firma degil; bir sektdr olarak ortak hareket
edebilmek, ciddi avantajlar saglayacak. Nurus olarak teknolojinin
sinirlarini zorlamayi seviyoruz. Hem yazilimi gelistiriyor hem
makineleri Oretiyor hem de bu makineleri kullanabilecek insan
kaynagini yetistiriyoruz. Teknoloji Uretme hékimiyetine sahip
oldugumuz igin de teknolojik bir markayiz. 95 yillik bilgi ve
deneyimimizi kullanarak teknolojimiz, makine yatirimlarimiz,
karanlik fabrika ve introlojistik uygulamalarimizia bu olusuma
katki saglayacagiz.
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sektor aktlel

Mobilya ihracatta

hedef buyUtth

Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Urunleri Inracatgilar Birligi Baskani Ahmet Gulec
Turkivenin. mobilya Ussu olabilecedini soyled.

iirkiye mobilya sektorii,

onemli bir esikten geciyor.

Bir yanda navlun krizi

diger yanda ham madde

tedarikinde yasanan

sorunlar ile ugrasirken sektor
temsilcileri ihracatta rekor kirmaya devam
ediyor. Tiirk mobilya sektérii ihracatta gecen
senenin rakamlarini 2027’in ilk dokuz ayinda

yakaladi. Sektoriin 2022 hedeflerini Istanbul
Thracatci Birlikleri, Mobilya, Kagit ve Orman

Uriinleri ihracatilan Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Giileg ile konustuk.

Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin
biiyiikliigiinii nedir?

Mobilya sektorii, her gecen giin
biiylimesini siirdiiriiyor. 36 bin iiretici, 60
bin magaza ve 1 milyondan fazla istthdam
sagliyoruz. Sektoriimiiz 2001 yilindan
bugtine kadar siirekli dis ticaret fazlasi



veriyor. Pandemiye ragmen 2020 yilinda
ihracatimizi diisiirmedik ve 3,5 milyar
dolarla kapattik. Ancak 2021 yilinin ilk
dokuz ayinda 3,5 milyar dolar yakaladik.
Goriinen o ki seneyi mobilya sektorii
olarak 4,3 milyar dolarla bitirecegiz.

Tiirkiye’nin diinya mobilya iiretim iissii
olmas1 miimkiin mii?

Ulkemizde kurumsallasma hala bir

sorun olarak duruyor. Bu ciddi anlamda
stratejileri etkiliyor, o ylizden buna vurgu
yapiyorum. Ama sorunuza daha net
cevap vermem gerekirse éncelikle dlcek
sorunumuzu asmamiz lazim. Daha biiyiik
kapasitelerle tiretim giictimiizii artirmak,
mobilya {iretim iissii olma hedefinde
onem tegkil ediyor. ABD pazarina bu yil
250 milyon dolar mal sattik. Bu rakamin
1 milyar dolar olmast isten bile degil.
Dolayisiyla Tiirkiye diinyanin mobilya
iiretim issii olabilir ancak biraz zaman ve
kapasitemizi artirmamiz gerekir.

Sektoriin trend tasarimlarinda
belirleyici unsurlari neler?

Global 6lcekte her yil bir dongti ile
trendler devam ediyor. Uluslararasi
fuarlar, Istanbul Mobilya Fuan gibi
o6nemli bulusmalar, o yil modanin nereye
gidecegine iliskin 6nemli gostergeler
sunuyor. Biitiin pazarlar, lireticiler

ve tiiketiciler artik birbirine ¢ok siki
kenetlenmis durumda ve siirekli olarak
yeni gelismeleri takip halindeler. Artik
ulusal yonelimlerden ziyade diinya
genelindeki global modanin nabzi,
stirecler tizerinde etkili belirleme unsuru
oluyor.

Navlunlarn yiiksekligi, kiiresel
oyunculan Tiirkiye’ye yoneltti. Bu
siirecten yerli iireticiler nasil etkileniyor?

Tiirkiye’nin ABD’ye ihracati artti. Bircok
AB firmasi, Tirkiye’de pozisyon aliyor.
Fakat bunun tek sebebi navlun fiyatlan
degil. Navlun fiyatlarinin yiiksekligi

de etkili ancak bunlara ek olarak,
slirdiirtilebilir ve yesil tiretim 6nem
kazaniyor. Pandemi ¢evre hassasiyetlerini
artirdi. (llke olarak biz de iiretimde

bu doniisiime hizla ge¢cmeliyiz. Biiyiik

sektor aktlel
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bir firsat var ve ben bu siirecin tiim
sektorlerdeki tiretici firmalarimizi
doniistiiriicii etkiye sahip olacagina
inaniyorum.

Yil sonunu 4,3 milyar dolarla kapatma
hedefi sizce tutacak mi1?

Evet, bence ihtimal dahilinde bir hedef.
Zira 2021 yilinin ilk dokuz ayinda, gecen
senenin ihracat rakamlari yakalandi.
Son ti¢ ayda yaklagik 800 milyon dolar
ihracatla bu hedefi yakalayacagiz gibi
goriiniyor.

2022 ongoriilerinizi paylasir misiniz?

Tiim diinyada mobilya sektorii biiyiiyor.
Tiirkiye icin 6nemli bir sans kapimizda
bekliyor. Bir an 6nce dijital déniistim ve
yesil tiretim konusunda somut ilerlemeler
kaydetmeliyiz. Sektor olarak ilerliyoruz;
bir biitiin olarak dogru hareket ediyor,
dogru adimlar atiyoruz. 2022 yili Ocak
ayinda diizenleyecegimiz istanbul Mobilya
Fuarrnin tiim sene i¢in 6nemli gelismeler
baslatacagina inaniyorum.

Mobilya, Kagit ve Orman
Uronleri Ihracateilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Giileg
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tasarmm dinyas

Ozgln projeleri
MiMARI

Tasarmlarindaki cizgisi, stilindeki farkliikianyla dikkat ceken Ic Mimar Nisa Akar Incir ile
yurtici ve yurt disi projelerini konustuk.

§ Smge Sove

isa Akar Incir, NISS Project

markasiyla mimari tasarim

alaninda 6zgiin projelere imza

atiyor. Calismalarini iiretim

asamasindan uygulama ve teslim

siirecine kadar profesyonel ekibi
ile birlikte yirtitiiyor.

NiSS Project’in tasarim felsefesinden bahseder
misiniz?

Her mekanin kendi icinde bir ruhu ve hikayesi
oldugunu diisiintiyorum. Tasarimlarimda
yasam alanlarini maksimum seviyede kullanip,
aralarindaki gecisleri dogru kurgulamak;
fonksiyonelligi saglayan 6nemli unsurlarin
basinda yer aliyor. Bu sayede konforlu, islevsel
ve estetik durusu olan mekanlari, dengelenmis
mobilyalarla ayni cizgide biitiinlestiriyorum.
Yeterli duyguda 151k, dogru secilmis renkler,
carpicl aksesuarlar ve sanat eserleriyle
tasarimlarimi giiclendiriyorum.

Cok yonlii tasarim c¢izgisine sahip olmak nasil
bir his?

Rezidans dairesi, villa, showroom, ofis gibi
alanlarin hizmet ettigi unsurlar hep birbirlerinden
farklhidir. Bu yiizden hepsini kendi i¢inde
degerlendirerek ilerlemek gerekir. Biitiin
projelerim ve calistigim isimler benim icin ¢cok
kiymetlidir. Proje bittiginde mimar-miisterisi
iliskisinin samimi bir arkadaghiga evrilmesi,
benim i¢in en 6nemli konularin basinda geliyor.
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Tasarimn sizce Tiirkiye’'deki yeri nedir?

Uziilerek séyliiyorum ki 6zgiin tasarimlar
konusunda maalesef iilke olarak biraz
gerideyiz. Ancak gecen yillara gore gelistigimizi
gbzlemliyorum. Hangi sektor olursa olsun Tiirk
markasinin diinya ¢apinda bilinirlige ulastigini
gbrmek beni gururlandiryor.

ic mimarh@ siirdiiriilebilir Kilmann zorluklar:
nelerdir?

Dijital cag, her seyin cok hizli ilerleyip cabuk
tiiketilmesine sebep oluyor. Bu kadar yogun veri
akisinin oldugu yerde tasarimlarin siirdiiriilebilir
olmasi oldukca zorlasti. Bu durumun éniine

bir nebze de olsa gecebilmek icin zamansiz
tasarimlar gerceklestirmeye calisiyorum.

Pandemi, proje siireclerinizi nasil etkiledi?

Yurt dis1 projelerimizi, kisitlamalarin oldugu
donemde dijital ve teknolojik imkanlarin yardimi
ile takip ettik. Pandemi slirecinde tiim sektérler
gibi zorlu bir slirece girsek de insanlarin yasam
alanlarinda daha fazla vakit gecirmesi, degisim
istegini tetikledi. Dolayisi ile bu siirecte tasarim
ve uygulamalarimiza devam ederek siirecin
iistesinden geldik.

Imza attidiniz projelerden biraz bahseder
misiniz?

Ayni zamanda yurt disina ihracat yapan bir firma



tasarmm dinyas
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tasarum dunyasi

Hangi sektdr olursa olsun Tiirk markasinin diinya ¢apinda bilinirlige ulastigini gormek
beni gururlandiriyor.

oldugumuz i¢in ¢ok sayida iilkeye 6zel tasarim
mobilya {iretip gonderdik. 2019 yili itibariyla
mobilya disinda mimari tasarim, takip ve
uygulama olarak da hizmet veriyoruz.
Londra’da 6zel bir firmanin genel merkezinin
tiim tasarim ve mobilya uygulamalarini bitirdik.
Dijital alanda hizmet veren bir firma oldugu icin
tasarimlarimizda teknoloji ve mimari unsurlar
siklikla bir arada kullandigimiz farkli bir proje
oldu.

Berlin’de ise 6zel bir malikanenin tiim mimari,
ic mimari ve peyzaj tasarimlarini yapip, mobilya
tiretimlerine devam ediyoruz. Icinde SPA,

GYM, havuz, sauna gibi alanlarin da oldugu bu
projemiz; Grunewald’da simdiden ses getirmeye
basladi.

Biinyenizde bulunan mobilya ve doseme
imalat1 hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Biinyemizde bulunan mobilya ve koltuk
imalaty; projelerimize daha hizli, sorunsuz
cevap vermemizi ve tasarimlarimizda daha
ozglr diislinebilmemizi destekliyor. Mobilya
firmamizin, yalnizca yer aldigimiz proje isleri
disinda, seri iiretim yaparak yurt i¢i ve yurt
disinda da bayilikleri bulunuyor.
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Gundemdeki faaliyetleriniz arasinda neler
var?

Yurt ici ve yurt disinda anlagmasini sagladigimiz
ve 2022 yili sonuna dogru teslim etmeyi
planladigimiz projeler disinda, gériigsmeleri
devam eden Berlin ve Dubai’de ofis projelerimiz
var. Ayrica Almanya’da kisiye 6zel tasarim ve
tiretim konusunda bir eksikligin oldugunu
goriiyorum. Bu acig1 gidermek i¢in kendi
markamin tasarim kolunu yurt disinda da
olusturmak ve mobilya tiretimlerinin ihracatini
yapmak konusunda bir diislinceye sahibim.
Bununla ilgili gériismelerim devam ediyor.
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moda stil

Modern ve sik siliietler

jital

diinya

ile bulusursa

Sudi Etuz markasinin Kurucusu sansim Adali, tasarimiarini diital dunyayla
bulusturarak yeniliklerin pesinden kostugunu gozler onune seriyor

ﬁ\mum Bugra Levent

eknoloji ve artinllmis gercekligi
moda arenasina tasiyarak,
Tiirkiye’de bir ilke imza atan
Sansim Adali; Ilkbahar/Yaz 2022
koleksiyonunda tiil hari¢ tim
malzemelerin yaklasik yiizde
98’inin siirdiiriilebilir ve ylizde 100’ iiniin geri
doniistiiriilmiis oldugunu dile getiriyor.

Moda yolculugunuz nasil baslad1?

Istanbul’da 1982 yilinda dogdum. Bilkent
Universitesi Miitercim Terciimanlik Béliimii'nden
2006 yilinda mezun oldum. Akademik hayatimin
bir yilin1 Briiksel’de gecirdim, moda tarihinde
avangard duruslariyla 6ne ¢ikan tasarimci
ekoliiniin kenti Antwerp’te gesitli cizim dersleri
alip atélye ¢alismalarina katildim. 2006’da
tamamladigim Fransizca egitiminin ardindan La
Salle Akademi Istanbul’da moda tasarimi dersleri
aldim. 2016 yilinda markam Sudi Etuz'un ilk
cikisini gerceklestirdim. {1k performansimdan bu
yana her koleksiyonumda, bir tasarimci markasinin
global ve multidisipliner durusunu, istanbul'un en
0zel mekanlarinda gerceklestirdigim sunumlarla
lokalin 6zgiin gliclinii cagdas bir diinya diliyle
irdelemeye calisiyorum.
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Koleksiyonlarinizi olustururken izlediginiz
kriterler ve bagh kaldigimiz prensipler var m?

Her projede, her koleksiyonda; inovasyonu, tasarim
gelisimini, farkli disiplinlerle bulusmay: arastirdik.
Kendimize her isin hikayesinde gorsel etkiyi,
tasarimin konforu ve yansimasiyla nasil daha
iyilestirebilecegimizi sorduk. Her is, bir 6ncekinden
daha biiyiik hedeflerle dogdu. Tasarim ve moda
sonsuz bir yolculuk ve bu yol 6yle bir siireg ki
baslangicindan itibaren ne ortasi ne sonu tahayyiil
edilebiliyor.

Modanin dijitallesmesi hakkinda ne
diisiinityorsunuz”?

Moda ve tasarim, dijitalden payini alan en 6nemli
sektorlerden. Moda, popiiler kiiltiiriin en 6nemli
etkileyicilerinden biri. Bunu da yeni diinya
diizeninde ne kadar etkili bir dijital biitiinliikte
yaparsa o kadar kalici olacak. Tasarimda kaliplarin
3D hazirlanmasi, kalip ve kumas maliyetinden ve
sarfiyatindan kurtulabilmemiz, defileleri video-art
ile birlestirip tamamen online kurgulamamaiz, yeni
sunum performanslari, online showroom’lar... Artik
markalar bu duruma ne kadar entegre olabilirse o
denli ayakta kalacak.



moda stil

Giindeminizde NFT bir koleksiyon ¢ikarmak
var mi?

Gelecek sezonun hazirliklarina hizla bagladik.
Hayalimde dijitali cok daha sahiplenen,
yepyeni disiplinleri barindiran bir performans
var. Koleksiyon icin yeni formlar, farkli
arayiglarin bir araya geldigi bir 6z devinim
olacak. Bir yandan da NFT ile ¢ok ilgiliyim.
Biiyiik bir dijital platformla birlikte 3D Garment
calismalanimiz cok yakinda satisa ¢ikacak.

Teknolojiye olan tutkunuz nereden geliyor?

Teknolojinin icinde bulunmayi, bir sekilde
parcasi olmayi, isime entegre etmeyi ¢cok
seviyorum. Kendime hep dijitali de nasil
daha etkili kullanabilecegimi soruyorum.
2017 yilinda ilk VR moda performansimizi
cektik, endiistriyel is birlikleri yaptik,

avatar karakterimiz Sui-D’yi tanittik ve
simdi onu takipcileriyle nasil daha hizl
bulusturabiliriz diye calisiyoruz. Halimiz
béyleyken diinyada yayimlanan summit’ler,
seminerler, konferanslar bize yiizde 100
doniisiimiin ¢cok yakin olacagini gésteriyor.
Kacinilmaz oldugunu zaten biliyorduk. Artik
bunu daha bilingli yasiyoruz, kimimiz ylizde
100 déniistii bile. Ozellikle bu siirecteki
olusumlar, yaratimlar ve alinan kararlar bence
cok uzun siirecek ve gercekten kalici olacak.
Herkes 6znel yansimasini dijitalde etkili bir
sekilde cevrelerine iletmeyi ve kendilerini
anlatabilmeyi basardi sayilir. Bunu isleriyle
yapanlar, beklediklerinden ¢ok daha kisa
siirede ¢cok fazla geri doniis alacak. Tam bu
stirecte de beni en cok heyecanlandiran avatar
karakterimiz Sui-D’nin olusumu, astroloji
datalan ve onun dijital varligini hissetmekti.

istanbul Moda Haftasi, Tiirkiye’ye nasil bir
sinerji katiyor?

Sanat, tasarim, moda ve bircok baska
disiplinin ulusal ve uluslararasi alanlarda
goriiniir olmasi, Tiirkiye icin mithim bir

konu. Ulkemizde tekstil ve moda {iretiminde
otoritesini koruyan, geng yeteneklerin ve
basarili tasarimlarin etki alanini artiran
Istanbul Moda Haftasi, bu anlamda cok énemli
ve uzun yillardir basarili sekilde organize
ediliyor. Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik
anlamda diinya standartlarinda isler yapan
ruhunun en giizel 6rneklerini, her sezon
Istanbul Moda Haftasi’yla diinyaya tanitiyoruz.

Tasarim ve moda sonsuz hir
yolculuk ve bu yol dyle bir siireg ki
baslangicindan itibaren ne ortasi ne
sonu tahayyl edilebiliyor.
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Koza Gen¢ Moda Tasarimcilar: Yarismasi

15181inda Tiirkiye’de tasarim hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Taniklik ettigimiz her yil; hizlandirilmig

bir hayat ettidii gibi bizleri doniistiiriiyor,
degistiriyor. Bu devinim &ylesine hizli ki etkili
bir sekilde ayak uydurmak artik bir jenerasyon
meselesi... Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari
Yarismasi 30’uncu yilinda yerini her sene
saglamlastirarak, tilkenin en 6nemli yarisma

ve deneyim merkezlerinden biri haline geldi.
Etkisini boylesine koruyarak ve artirarak devam
eden bir organizasyonu yéneten ve degistiren
jenerasyonlarin aldig1 egitim ve sektorel
calismalardaki 6nemi cok degerli. Yepyeni geng
profillerin calismalarina ortak olurken 6zellikle
Z kusaginin moda ve tasarima bakisinin ¢ok
daha 6zgiir, sorgulayan, kavramsal ve deneysel
oldugunu goriiyorum. Bu durum her sene ¢cok
daha umut veren ve gelisen bir hal aliyor. Soran,
sorgulayan ve bunu tasarimla akillica diga vuran
nesillerle birlikte olmak harika!
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|Ikbahar/Yaz 2022 koleksiyonunda
hikayemiz, Anavarza Kalesini
gliniimiiz Adana'sinda gorerek,
gecmisle bugiin, gercekle simiilasyon
arasinda bir panorama sunuyor.

Anavarza Efsanesi’ni yorumladiginiz
Ilkbahar/Yaz 2022 koleksiyonunun ilham
kaynaklarindan bahseder misiniz?

Anavarza, Adana Gukurova'nin yakin ge¢cmisteki
arkeolojik kesiflerinin diinyaya ¢cok 6nemli bir
mirasi. Arkeolog arkadaslarimdan bu mirasin
kesif calismalarinin ilerledigini duydugum

anda, miithis bir heyecanla tarihini aragtirmaya
basladim. Bir Adanali olarak bu dokuyu kendi
calismalarimla bulusturup en ¢agdas tanitimini
gerceklestirmek, yeni koleksiyonumun

hedefi oldu. Hikdyemiz, efsanenin gectigi
Anavarza Kalesi'ni gliniimiiz Adana’sinda
gorerek, gecmisle bugiin, gercekle simiilasyon
arasinda bir panorama sunuyor. Arka plandaki
tarihsel mekanlarla ve Adana urban hayatina
gondermelerle bir tiir fiizyon yaratilan filmin
hikayesinde, agk ile catisma unsurlar epik bir
formda isleniyor. Koleksiyon filmimize, gecen
sezonun devami olarak insan modelimizin avatar
halini entegre ettik. Filmimiz bir bilgisayar oyunu
icinde geciyor. En biiylik amaclarimizdan birisi
yaptigimiz her ise gercekle sanalin bir aradaligin
yansitmak. Minimal formlara eslik eden daire
seklinde seffaf aksesuarlar, rafine renkler ile
alternatif baglanan 35 parca; beyaz, siyah
dengesinde pastel tonlarda mavi, sar1 ve bejler
sezonun sicakligini ve konforunu hedefliyor.

Yakin gelecekte hangi yeniliklerle karsimizda
olmay1 planhiyorsunuz?

Dijital gelismeleri takipteyiz. Diinyada tekstili
ve moday1 ¢ok daha akilli bir héle getiren yeni
projelerin Tiirkiye'de dnctiisii olmak cok keyifli.
Is birliklerimiz devam edecek, ayrica bir mobil
uygulamamiz piyasaya ¢ikacak. Bu konuda ¢ok
heyecanlhyiz.
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taka tasarm

Cagdas, Isiltih ve Sofistike
Tasarimiarin Elcisi

es getiren is birliklerini yaparken markanin ruhunu yansitan,
artistik igler ortaya ¢ikarmayi hedefledigini belirten Begiim
Kiroglu, miicevherlerin eritilerek ya da formlar: degistirilerek
uzun yillar kullanima uygun olacagini dile getiriyor.

Miicevherlere olan tutkunuzu ne zaman fark ettiniz?

Birgok kiiciik kiz ¢cocugu gibi ben de miicevherlere, giyime,
sanata ve renklere merakliydim. Sanirim miicevherleri
kesfetmem, annemin ve anneannemin miicevher kutularini
bulup oynamamla basladi. Hatirladigim kadariyla oradaki bir
bilezigi boynuma kolye diye takardim. Kolyeyi ¢ikarir kafama
tac yapardim. Biiyiidiikce vintage ve antika taki toplamaya
basladim. Su an geriye bakinca aslinda miicevherlere karsi
hep bir ilgimin oldugunu fark ettim. Sanshyim ki sevdigim ve
ilgili oldugum bir sey, hayatimin ¢ok 6nemli bir parcasi oldu.

Begiim Khan yolculuguna nasil basladiniz?

Begiim Khan markasini aslinda biraz tesadiifen kurdum. O
zaman Sangay’da yasiyordum, abim evlenirken ona hediye
etmek istedigim kol diigmelerini bulamamigtim. Aslinda
zamansiz kol diigmeleri ariyordum ¢iinkii diigiin hediyesi
olacakti. 20 ya da 30 sene sonra hala takilabilir; saglam, giizel
ve enteresan olmalarini istiyordum. Ayni zamanda da 30
yasinda olan abimin o giinlerde takabilecegi cagdas bir parca
_ olmaliydi. Hem zamansiz hem cagdas hem de eglenceli ve

| sofistike bir kol digmesini bulmakta ¢ok zorlandim, kendim
/ yapmaya karar verdim. Bu siireci o kadar sevdim ki kendimi

sonrasinda ufak ufak bagka kol diigmeleri tasarlarken
buldum. Bunun bir fikre déniisebilecegini diistindiim. i1k

ﬁuw Bugra Levent begumkhan
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Klasik, zamansiz ve 0zgun cizgisiyle bilinen Begum Khan
markasinin yaraticisi Begum Kirogiu fle basari oykusunu
Ve mucevher dunyasinin gelecedini konustuk.

basta amacim Tiirkiye’ye de el yapimi hazirladigimiz kol
diigmelerini, Asya pazarina satmakt1 ve bu sekilde basladim.
Hala her seyi Tiirkiye’de el yapim1 yapiyoruz ve Asya’ya
satiyoruz ama tabii pazarimiz ¢ok biiyiidii.

Markaniz, rakiplerinden hangi alanlarda farkhlasiyor?

Sanatcl, tasarimci, marka, is ve fikir; bunlar 6zgiin oldugu
stirece rekabetci piyasadan ¢ok daha az etkileniyor.

Zaten kendinize 6zgii olunca farkli olmaya ¢alismadan
farkl bir sey yapiyorsunuz ve bu dogal siireci, i¢cten gelen
artistik disa vurumu insanlar fark ediyor. Ben her zaman
icimden ve kalbimden gegen, bana dogru gelen, markay1
yansitan, bakinca “Evet, bu Beglim Khan” diyebilecegimiz

bu tip ticari kaygilarimiz olmadan sevdigimiz seyleri yaptik. \
Bu sadece tasarim anlaminda degil, marka imajimiz icin de
gecerli. Harika sanatc¢ilarla is birlikleri yapiyoruz; ressamlar, \
heykeltiraslar, video sanatgilari, fotograf sanatcilari... Bu \
is birliklerini de yaparken aslinda ilk amacimiz her zaman
markanin ruhunu yansitan, artistik isler ortaya ¢ikarmak.
Ama lafin gelisi, sosyal medyada daha fazla begenilmek degil.
Kalbinizle ve sanatsal anlamda bir seylere yaklastiginizda,
kars1 taraf da bunu cok giizel hissediyor.

tasarimlar yaptim. Highir zaman ticari diisiinmedim. Degisik { \
figiirler kullaniyoruz, bu figiirler sevilir mi veya acaba bu \ i
biiyiikliikteki bir sey takilir m1 diye endiselenmedim. A¢ik¢asi \\ |

-

Begiim Khan yolculugundaki esikler, kilometre taslari
neler oldu?

Begiim Khan’da yillar icinde ¢ok esikler, giizel adimlar oldu.
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Seneye 10’uncu yilimiz olacak. ilk
adim icin birinci senemizde Vogue
Italya tarafindan “Yeni Yetenekler”e
secilmem, markanin 6niinii acan
onemli faktorlerden biri oldu.
Ikinci olarak, kol diigmesinden
kadin miicevherlerine gegmem
onemli bir ilerlemeydi. Sonraki
yillarda, diinyanin en énemli
ayakkabi markalarindan biri
Aquazzura ile ilk is birligimizi
yapmamiz, ardindan Istanbul’da ilk
magazamizi agmamiz ve bu sene
icinde gerceklestirdigimiz diinya
devi kozmetik markasi Guerlain ile
yaptigimiz is birligi, yillar icinde
atilan 6nemli adimlardan bazilar.

Guerlain icin ozel bir parfiim
sisesi tasarladiniz. Bu is birligi
size nasil hissettirdi?

Guerlain icin ¢ok 6zel bir is yaptik.
Beni ¢ok duygulandiran, romantik
bir is birligiydi. {1k toplantidan beri
ilk goriiste ask gibiydi. Duygularimiz
ve enerjimiz bir araya geldikten
sonra yaratici anlamda ¢ok dogal
bir stirecti. Bir agk bebegi gibi ortaya
cikan cok giizel bir calisma oldu.
Ayrica tabii ki bir Tiirk tasarimci
secmeleri ¢ok gurur verici. Guerlain
nerdeyse 300 senelik bir firma,
LVMH grubunun bir parcasi ve
LVMH’nin is birligi yaptig ilk Tiirk
markasi olduk. Bu da bence giizel
bir baglangi¢. Sisede romantik bir
hikaye var. Fransa’nin ve Prenses
Eugiene’in sembolii olan kralice

ar1, benim de hayatimin yarisini
gecirdigim Paris’te benimle bir

tura cikiyor. Istanbul’a geliyoruz

ve bu an Istanbul Bogazi'ni

geziyor, lokumlara ve serbetlere
dokunuyor. Buradaki zanaatkarlarla
bulusuyor. Inanilmaz kristallerle
bezenip tekrar Paris’e geri

doniiyor. Paris’e geri dondiigiinde
Guerlain’in ilk kuruldugu ve hala
ana merkezlerinin oldugu Champs-
Elysées'de yer alan cicek tarlalarina
gelip dort tane ¢icegin ortasina
konuyor ve iste o sise ortaya ¢ikiyor.

4

Is birlikleri yaparken aslinda ilk

amacimiz, her zaman markanin

ruhunu yansitan, artistik isler
ortaya ¢ikarmak.

9

Bu bir litrelik 6zel sise, sinirh adette
tiretildi ve ¢ikar ¢cikmaz titkendi.
Diinyada ve kendi web sitesinde bu
is birliginden bahsedildi. Su anda
Guerlain’in arsiv kiitiiphanesinde
hala sunuluyor. Benim i¢in ¢ok
gurur verici bir is birligi oldu.

Bugiine kadar sizi en ¢ok hangi is
birlikleri heyecanlandirdi?

Hem Aquazzura hem Guerlain, ikisi
de beni cok heyecanlandirds. Ikisi
de benim icin farkl yonlerde cok
0zeldi. Biiyiik ihtimalle Guerlain

ile ikinci is birligini yapacagiz.
Ayrica ileride ¢ok biiyiik bir baska
diinya deviyle is birligi geliyor ama
maalesef su anda bununla ilgili
daha fazla bilgi veremeyecegim.

Gelecekte miicevheri nerede
goruyorsunuz?

Miicevher her zaman cok kisisel

bir parca oldu. Ben miicevheri,
modanin diger iiyelerinden
ayirtyorum. Aslinda nesillerden
nesillere geciyor ve {istiine cok

fazla duygu yiikleniyor. 18’inci

yas dogum giiniinde alinan ilk
kolyeye yiiklenen anlam, evliliklerin
baslangicinin miicevherlerle
sembolize edilmesi gibi 6nemli
tarihlerde insanlar birbirlerine
miicevher hediye etmek istiyor.
Gunki miicevherler cok zamansiz ve
cok kisisel. O yiizden bu kesinlikle
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degismeyecek. Miicevherler zaten
devamli uyum saghyor. Ileride
daha siirdiiriilebilir trendler
gorecegimizi diisiiniiyorum. Mesela
anneannenizden kalmis bir kolye
ucunun bir yliziige ¢evrilmesi
veya bazi materyallerin eritilip
tekrar kullanilmas: gibi seyler
mutlaka olacak. Bu durum anlam
yiikliiyor, cok fazla hatira tasiyor
ve miicevheri daha modernize
hale getiriyor. Ayrica sentetik
pirlanta kullaniminin artacagini
ongoruyorum.

Bugiine kadarki siirecte hem
kendiniz hem de miicevher
zanaatkarhginda nasil bir degisim
gozlemliyorsunuz?

Insanlar tarih boyunca hatta
gliniimiizde de hep daha 6zel
seylerin pesinde. Hepimiz
birbirimizin aynis1 olmak
istemiyoruz. Istesek de olamayiz.
Diistintirseniz hepimizin parmak
izi, gbzlerimizin yapisi ve
DNAlanimiz farkli... Milyonlarca
insaniz ve hepimiz farkliyiz, o
yiizden secimlerimiz de 6yle. Bence
miicevherler her zaman kisisel bir
parca olarak kalacak ve her zaman
insanlarin 6zel zanaat ile yapilan,
sinirh sayida ve 6zenle iiretilen
miicevherlere ilgisi devam edecek.
Fakat miicevher zanaatkarlar
gittikce azaliyor. Eskiden daha
biiylik zanaatkar aileler vardi ve
babadan ogula el vermek, nesillere
bu zanaatkarhig: 6gretmek daha
yaygindi. Bunun azaliyor olmasi
kayboldugu anlamina gelmiyor.

taka tasarm

Hala ¢alistigimiz inanilmaz
zanaatkarlar var. Bu zanaatkarligi
ve yetenekleri yeni teknolojilerle
birlestirmek, yepyeni kapilar aciyor.

Etik miicevher kavramina

bakas acisimzi ve bu sektorii
siirdiiriilebilir kilmanin 6nemini
o0grenebilir miyiz?

Miicevher ¢cok anlamli ve cok duygu
dolu bir parca. Zaten etik bir yerden
gelmiyorsa biitiin o negatifligi size
tasiyor ve biitlin anlamin yitiriyor.
Tabii ki miicevherler, 6zellikle taslar,
ana maddesi maden olanlar etik bir
sekilde cikarilmali. Stirdiirilebilirlik
anlaminda ise bu sektoriin daha

da gelisecegini diisiniiyorum.
Miicevherler kolayca eskiyen,
kaybolan, degeri azalan parcalar
olmamakla birlikte eritilerek ya da
formlan degistirilerek uzun yillar
kullanilabilir. Giintimiizde de 200,
300 sene 6nceki miicevherlerin
degeri azalmadan var olduklarini
goriiyoruz. Miicevherler hizli
modanin bir parcasi degil, sectigimiz
bu 6zel parcalar seneler sonra da
bize eslik edebilir. Tabii ki babadan
ogula, anneden kiza gectigi ve
nesillerden nesillere aktarildig:
siirece siirdiiriilebilir olmasi
mimkiin.
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SiCILYA'NIN 93 kilometre giineyinde
yer alan {ilke, ti¢ béliimden olusuyor:
Malta, Gozo ve Comino Adalari. Gozo'da
30 bin civarinda insan yasarken
Comino, turistlerin el ayak ¢ektigi kig
aylarinda ii¢ bes ¢iftciye kaliyor. Malta
dalmay: sevenler i¢in ddeta bir cennet.
Gozo ve Comino denizalt: giizellikleri
icin ¢ok dogru se¢imler. Avrupa
Birligi'ne iiye olan ama belli yerleri
insana Kuzey Afrika'y1 hatirlatan Malta,
diger Avrupa iilkelerine gore daha
uygun fiyatl.

Malta dili Arapca ve ibranice gibi
semitik kokenli ama Latin alfabesiyle
yaziliyor. Arapea etkisi ¢ok belirgin.
Sehir girislerindeki tabelalar
“Merhaba” diye sizi selamliyor. ingilizce
ikinci resmi dil olarak kullanildigindan
lisan problemi yasanmiyor.

Akdeniz Kultrunn etkisi altindaki Maltaliar koyu Katolikler,
koylerikoca Kiliseler susityor. Nufusun yuzde 951 bu adada
dogmus. Malta nin baskenti Valletta, UNESCO Dunya Kultur
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MirasrListesrnde ver aliyor.

MO 800l yillarda Akdeniz'in cogu
yerinde oldugu gibi Malta'da da
Fenikeliler bir koloni kurmuslar.
Ada, Kartaca ile Roma Imparatorlugu
arasindaki savaglarin ardindan
Romalilarin eline ge¢mis. Kuzey
Afrika'dan gelen Araplarin 1090'da
adadan atilmasiyla 400 y1l siiren

bir Sicilya donemi baglamis. Adanin
tarihi Kanuni ile degismis. St John
Sovalyeleri Rodos'ta Osmanlilara
yenilince ispanyol Krali 5. Charles aday1
sovalyelere vermis. Kira bedeli olarak
da her yil iki “Malta Sahini” istemis!
Osmanlilar govalyelere Malta'da da
huzur vermemis, aday1 kusatmiglar

ama alamamiglar. Etrafta bu “Biiyiik
Kusatma” ile ilgili bir siirii sey
goriiyorsunuz, neredeyse tarihlerindeki
en 6nemli olay. 1565’te Kanuni'nin

180 gemi ve 30 bin denizci ile yaptig1
bu kusatmada, Osmanlilara karsi

zafer kazanan komutanin adi bagkent
Valletta'ya verilmis. Malta'nin tarihini
anlatan ve Malta Experience dedikleri
bir gosteride Osmanlilara 6nemli bir
yer ayrilmis! 1814'te ingiltere'nin bir
parcast héline gelen ada bagimsizligina
ancak 1964'te kavusmus.

MALTANIN YILDIZLARI

VALLETTA

St John sovalyelerinin Tiirkler

gelir korkusuyla hizh bir sekilde
inga ettikleri sehirde 16. yiizyil
mimarisi hil4 egemen. Malta
hiikiimetinin merkezi olan ve
yarimada iizerindeki bir tepede yer
alan sehir Grand Harbour (Biiyiik
Liman) ile Marsamxett Limanlari'na
bakiyor. italya'dan gelen feribotlar
Biiyiik Liman’a yanasgiyor ve oradan
15 dakikalik bir tirmanigla sehre
ulagabiliyorsunuz. Sehirde goriilecek
¢ok giizel yerler var. Sovalyeler
geldikleri yer ve konustuklari dile gore
yedi gruba ayrilmis.



« Auberge de Castile eskiden Ispanyol
ve Portekizli sovalyelere aitmis,
gliniimiizde Basbakanlik Ofisi
olarak kullaniliyor.

e Hemen yakininda bulunan Yukari
Barrakka Bahceleri ise italyan
sovalyelerinmis, bugiin ise Biiyiik
Liman manzaral giizel bir park.

e Fransa'nin Provence bolgesinden
gelen sovalyelerin binasi olan
Auberge de Provence Maltanin
Arkeoloji Miizesi olarak hizmet
veriyor.

Tarihe merakliysaniz, diinyanin en
eski tas yapilar1 olan ve MO 3600 ile
2500 yillar: arasinda yapilan megalitik
Tapinaklar: Malta ve Gozo'da
gorebilirsiniz. Aziz Yahya'ya adanmis
olan St John's Katedrali ve Miizesi
Valletta'nin tam gobeginde yer aliyor.
Ici barok tarzda bir mimariyle yapilan
binada, giizel bir dokuma koleksiyonu
var. 1573'te yapilan katedralde
Caravaggionun “Vaftizci Yahya'nin
Baslangic1” isimli eseri de bulunuyor.
Rodos’ta oldugu gibi bu adada da

bir Grand Master’s Palace (Ustad-1
Azam Saray1) bulunuyor. Republic
(Cumhuriyet) Caddesi'ndeki yapida,
bugiin Cumhurbagkanlig1 Ofisi ve

aktiiel rota

Parlamento yer aliyor. Binanin i¢inde
Biiyiik Kusatma'y: gosteren bir fresk
de mevecut.

VALLETTA CiVARI

Valletta yakinlarindaki Sliema; varlikli
adalilarin oturdugu gézde bir muhit,
devaminda ise turistlerin tekelinde
bulunan ve gece hayatinin merkezleri
St Julian’s ile Paceville yer aliyor.
Kuzeyde konumlanan Bugibba, St
Paul’s Korfezi'nde bulunuyor. Burasi
uygun fiyath konaklama tesisleri ile
restoranlara sahip, gece hayat1 da
pek bir renkli. Daha ileride, adadaki
en giizel plajlardan biri olan ve sehir
merkezinden 43 veya 48 numarali
otobiislerle ulasabileceginiz Mellieha
var. Diger bir gozde plaj ise Paradise
Bay.

MDINA

1566’ya kadar Malta'nin merkezi,
Mdina olmus. Denizden uzakta,
korunakli bir kaya par¢asinin iizerine
insa edilen bir kalede konumlanan
Mdina'nin yaklasik 3 bin yillik bir
tarihi var. Arnavut kaldirimu ile
bezeli dar ara sokaklar ¢ok giizel.
Tarihe sahip ¢ikilmig ve eserler iyi
korunmus. Ad1 Arapgadan gelen
Mdina'da dolasirken kendinizi
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NE YENIR?

Malta mutfadinda Italyan lezzetlerini gormek miimkiin.
Etrafta bol miktarda pizza ve makarna servisi yapan
yer var. Peynirli borege benzeyen pastizzi, peynirli

ve yumurtal makarna timpana ile baharath sigir
etinden yapilan bragioli adanin spesiyaliteleri arasinda
yer aliyor. Valletta'da yemek uiyebilecediniz giizel
restoranlar var. Rubino’s, Malta lezzetlerini deneyebile-
ceginiz mekanlardan. Liman manzara Giannini adanin
en iyi restoranlarindan biri ve [talyan mutfagindan
secenekler sunuyor. Akdeniz mutfaginin temsilcisi
Ambrosia, Fransiz yemekleri tadabileceginiz Malata sizi
yaniltmayacak restoranlardan.

iceceginizi yudumlayin.

iNTERNETTE SORF
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Marakes gibi bir Afrika sehrinde
hissederseniz sasirmayin. Aristokrat
ailelerin hala yasadig1 evlerdeki kap1
kollarina 6zellikle dikkat edin ve
glizel manzaral kafelerden birinde

Malta'yla ilgili daha ayrintihi bilgi

icin www.discovermalta.com ve
www.tourism.org.mt sitelerini
inceleyebilirsiniz.

ULASIM

Air Malta'nin ucuslar: ile adaya
gitmek miimkiin. Malta vizesini
kolaylikla Air Malta'dan alabilirsiniz.
Luga'daki havalimani, sehrin yaklasik
5 kilometre giineyinde yer aliyor. 8
numarali otobiis, 15 dakikada sehir
merkezine geliyor. Taksi ise ortalama
10 Malta lirasi tutuyor. Sicilyanin
Palermo ve Syracuse sehirleri ile
Cenova ve Floransa yakinindaki
Livorno limanlarindan da feribotlarla
Malta'ya gidilebiliyor. Sicilya ile
Malta arasi1 90 dakika siiriiyor (www.
virtuferries.com). Malta ve Gozo'da
halk otobiisleri var, araglar genelde
eski. Otobiis ticreti 1,50 Malta lirasi,
bir haftalik biletler ise 6 Malta

liras: tutuyor. Malta'daki Cirkewwa
Limani'ndan Gozo Adasi’na diizenli
feribot seferleri yapiliyor. Yolculuk 30
dakika siiriiyor. Adada taksiler pahali.
Fiyat1 6nceden konusmakta fayda

var. Taksi i¢in 800 73 770 numarali
telefonu {icretsiz arayabilirsiniz.

ALISVERIS

Adada aligverigin merkezi,
Valletta'daki Republic Caddesi. Etrafta
bol miktarda seramik, dantel ve
glimiis filigre goreceksiniz. Sliema'da
Plaza Centre isimli bir aligveris
merkezi de var. Ogle saatlerinde siesta
yapiyorlar. Diikkanlar genellikle 13.00-
16.00 aras1 kapali.

MALTI DiLINDE BAZI KELIMELER

Iva (Evet), Le (Hayir), Merhaba
(Merhaba), Bongu (iyi Giinler), Sahha
(Hosca kal), Skuzani (Pardon), Jekk
joghogbok (Liitfen), Grazzi (Tesekkiir
Ederim), Kemm? (Fiyati ne?).
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Tek bir cihaz ile bircok soruna
¢ozum bulmak miimkiin

© Op Dr Dilek Avsar

edikal estetik

teknolojilerinin
geldigi nokta, biz
doktorlari ¢ok he-

yecanlandiriyor.
Ciinkii artik estetik operasyon-
larla miidahaleleri hastalari-
miza veya danisanlarimiza son
alternatif olarak sunabiliyor,
oncesinde cihazli uygulamalarla
hatta sadece bir cihazla hem cilt
hem yiiz hem de viicut sorun-
larina ¢ozlim saglayabiliyoruz.
Boylece radikal sorunlara dogal
gortinen ¢oziimler gelistirerek,
glizellik-estetik anlayisina yeni
bir boyut kazandirabiliyoruz.
Iste bu ayki yazimda siz degerli
TIMREPORT okuyucularina
hem kadin hem de erkek hasta-
larimizda rahatca kullanabil-
digimiz ve sonuclari cok etkin
olan bir cihazli uygulamadan
bahsedecegim. Fraksiyonel Rad-
yofrekans enerjisi ile ¢calisan bu
cihaz, hastalarimi da sonugclar:
ile mutlu ediyor.

Bizim icin klinigimizde
hastalarimiza sundugumuz
hizmet, yaklasim, onlarin
sorunlarini ¢6zerken
kullandigimiz iirtinlerin
icerikleri ve cihazlar cok
onemli... Bizim hastalarimiz
daha dogrusu dostlarimiz
cok kiymetli, ¢cok degerli...
Bunun i¢in de onlara hizmet
sunarken her zaman en
iyisini yapma hedefi ile
kendimizi gelistiriyoruz. Uriin

iceriklerinde nasil ki tescilli,
patentli irtinleri aliyorsak
cihaz secimlerinde bizi sonuca
gotiirecek patentli teknolojileri
olan cihazlar1 kullanmay1
tercih ediyoruz. Hastalarima
onerirken, sonuclari ile onlari
mutlu edecegini bildigim
fraksiyonel radyofrekans
enerjisi ile calisan bir cihazh
uygulamadan bahsedecegim.
“Minimal non invaziv”

olarak tanimladigimiz bu
cihazli uygulama ve benzer
uygulamalar, yeni nesil
bakim secenekleri sayesinde
uzun iyilesme siirecleri
gerektiren estetik ameliyatlar:
ikinci planda birakirken,
acisiz ve hizli dokunuslar ile
glizellesmeyi daha konforlu
hale getiriyor. Kadin ve erkek
hastalarimiza énerebildigimiz
bu uygulamanin en biiyiik
avantajlarindan biri de dogal
bir gériiniim elde edilirken
memnuniyet oraninin yiiksek
olmasi...

Artik siz degerli
okuyucularimizin da bildigi
gibi genc goriinen bir cildin sirr
kolajen tiretiminin tetiklenmesi
ile miimkiin oluyor. Parlak, siki,
piirtizsiiz, akne skarlarindan
arinmis, gozenekleri, renk
diizensizligi olmayan ciltler
istisnasiz herkesin istegi...

Biz doktorlarin bunu tesis
edebilmesinde en biiyiik
destek¢imiz ise elimizdeki

cihazlar ve iyilestirmede
uygulanan protokoller. Yeni
nesil iyilestirme protokolleri

ile epidermal yenilenme ve

cilt yag dokusunun yeniden
sekillendirerek 6zellikle ileri
yas hastalarinda bile daha siki,
daha piirtizsiiz, canli bir cilt elde
edebiliyoruz.

Birden fazla cilt sorununa tek bir
cihazile ¢6ziim sunabiliyoruz...

Fraksiyonel radyofrekans
enerjisi ile calisan cihazin
farkli basliklari ve patentli
teknolojileri ile sadece cilt
ve yliz genelindeki degil,
viicut genelindeki sorunlara
da ¢6ziim sunabiliyoruz.
Kaslar, goz ¢cevresi, nazolabial
kivrimlar, alt yiiz ve boyun
gibi ulasilmasi zor bolgelere
cihazin 6zel teknolojileri

ile ulasabiliyor ve minimal
radyo frekansi sayesinde
ameliyatsiz sikilastirmayi
uygulayabiliyoruz.

FRAKSiYONEL
RADYOFREKANS iLE
NELER YAPABILiYORUZ?
Bu ay size 6zellikle bu cihazi
anlatmak istedim ¢iinkii
altin igneli radyofrekans
cihazinin muadili yok ve
diger radyofrekans ile calisan
cihazlardan oldukca farkli.
Ozel tasarim ignesi ériimcek
ag1 seklinde elektrotlarla
kaplidir. Bu da cilt altindaki
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“ALTIN IGNELI RADYOFREKANS CIHAZI MUADILI OLMAYAN VE
DIGER RADYOFREKANS ILE GALISAN CIHAZLARDAN OLDUKGA

FARKLI...”

her noktaya, daha yogun enerji
vermesini saglar. Béylece

ilk seanstan itibaren gozle
goriiliir bir yenilenme olur.
Tiim viicut icin 6zel derinlik
ayarlari oldugundan tim
viicut uygulamasi yapabilen
tek fraksiyonel radyofrekans
cihazidir. Birden fazla cilt
sorununa tek bir cihazile ¢6ziim
sunabildigimiz fraksiyonel
radyofrekansile hem yiiz,
dekolte, boyun, cilt sorunlarini
hem de viicut genelindeki
farkli sorunlari ¢éziimleyerek
iyilestirme yapabiliyoruz.

Fraksiyonel radyofrekans; cilt
kirigikliklarinin (yiiz, boyun
ve dekolte bolgelerindeki

sarkmalar dahil) iyilestirilmesi,

yara ya da ameliyat izinin
giderilmesi, sivilce izlerinin
silinerek cildin yenilenmesi,
cilt kalitesinin artirilmasi,
lekelerin silinerek daha
homojen bir cilt tonu elde
edilmesi ve gozeneklerin
sikistirilmasini sagliyor.

Ayni zamanda farkh
sebeplerden olusan catlaklarin
goriiniimiiniin iyilestirilmesi
ile kol ve i¢ bacaklarin
sikilastirilmasinda da bu
cihazi kullanabiliyoruz.
Ozellikle viicut bicimlendirme
denilince danisanlarimizin
¢ogu bunun uzun ve acili

bir sirec olacagina inaniyor
ama radyofrekans enerjisini
kullanan cihaz fonksiyonu ile

kisiye 6zel planlanan seanslar
ile atletik bir viicut elde etme
imkanini da bize saghyor.

Kol ve bacak i¢inin yani sira
karin bolgesini sikilastirmak
icin kas golgelerine uygulama
yapiliyor. Kisiye daha belirgin
bir gériintim kazandiriliyor.
Bolgesel yaglanmalarda
yapilan liposuction sonrasinda
da operasyon bolgesinde
sikilagsma saglamak icin
fraksiyonel radyofrekanstan
faydalanabiliyoruz.
Uygulamanin giiciinii ve
etkisiniartirmak i¢in PRP-
mezoterapi gibi farkli tedavi

protokolleri ile kombinleyerek
kullanabiliyoruz. Seanslar
35ila 40 dakika arasinda,
uygulama yapilacak bolgeye
gore degiskenlik gosteriyor

ve seans sayisi da danisanin
ihtiyacina gore belirleniyor.

Uygulama yapildiktan

sonra muhakkak ilgili bolge
nemlendirilmeli ve dogrudan
glinese maruz kalmaktan
kacinilmalidir. Ozellikle yiiz,
boyun ve dekolte bolgelerine
yapilan uygulamadan sonra
yiiksek koruma saglayacak bir
glines kremi kullanilmalidir.

“FRAKSIYONEL RADYOFREKANS ENERJiSI ILE CALISAN
CIHAZIN FARKLI BASLIKLARI VE PATENTLi TEKNOLOJILERI]
ILE SADECE CILT VE YUZ GENELINDEKI DEGIL, vUCUT
GENELINDEKiI SORUNLARA DA COZUM SUNABILIYORUZ.
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Her tasin altinda mikrobiyota

§ Prof Dr Berrin Penlivan

er tasin altindan

¢ikan bir kavram
var; alerji,
depresyon, kilo

verememe,
kanser. Hepsinden mikrobiyota
sorumlu olabilir. Bir hastalikla
karsilastigimizda en az aklimiza
gelen aslinda bagirsaklarimizdir.
Belki bu yaziy1 okuduktan

sonra odagimizin degisecegini
diistintiyorum.

MiKROBiYOTA NEDIR?
Bagirsagimizda bulunan
trilyonlarca bakteriye
mikrobiyota denir. Cildimiz

ve bagirsagimiz basta olmak
izere aslinda viicudumuzda
trilyonlarca bakteri
bulunmaktadir. Bakterilere bir
on yargiyla viicudumuza zararh
ya da ortadan kaldirilmasi
gereken organizmalar olarak
bakariz. Ancak bunun yanlis
oldugunu hatirlatmak isterim.
Bizler neredeyse tiim yasamimiz
boyunca bakterilerle birlikte bir
“denge” halinde yasariz. Mesela
bagirsagimizdaki bakterilerin
yiyecekleri sindirmeye, hastaliga
sebep olan mikroorganizmalari
yok etmeye ve vitamin
iretmeye yardim etmek gibi
gorevleri vardir. Benzeri bircok
organimizda olabilecegi gibi
bagirsaklardaki bakteriler zararh
degildir, eksiklikleri de pek cok
hastaliga sebebiyet verebilir.
Hastaliklara sebebiyet veren
aslinda bakterilerin kendisi

degil, viicudumuzla kurdugu
dengenin bozulmasidir.

Bazi bakterilerin artmasi

ya da azalmasi hastalikla
sonuclanabilir.

Bu hastaliklar:

- Alerji,

- Kilo verememe,

- Diyabet, obezite, metabolik
sendromlar,

- Akne basta olmak iizere cilt
hastaliklari,

- Kalp damar hastaliklari,

- Fonksiyonel bagirsak
hastaliklari,

- Otizm, depresyon, anksiyete,

- Kolon kanseri olarak
ozetlenebilir.

iCERIGI NASIL SAPTANIR?
Digki 6rneginde, DNA
sekanslama denilen yontemle
bakteri genleri belirlenerek
mikrobiyotayi olusturan
bakteriler tanimlanir. Bu
bakterilerin bagirsakta bir denge
icinde olmasi gerekir; bazilarinin
fazlaligi veya azlig1 bircok
hastalikla iliskilendirilmistir.

MIKROBIYOTA ICiN NE
YAPMAK GEREKIR?

Saglikli ve uzun yasayabilmek
icin mikrobiyotanin durumunu
bilmek elzemdir. Hava kirliligi
veya agir metallere maruz
kalma, cevresel faktorler, kronik
sindirim sistemi hastaliklari,
yasanilan cografyanin
mikrobiyotasi, stres, antibiyotik

veya antiasit kullanimi bagirsak
mikrobiyotasinin durumunu
belirler. Diizenli ve dengeli
beslenmek, mikrobiyota
kalitesi acisindan en 6nemli
bir noktadir. Ancak her zaman
dengeli ve diizenli beslenmek
miimkiin olmayabilir veya
altta yatan bir hastalik saglikli
bir mikrobiyota varligina
engel olabilir. Digki 6rneginin
analizi ile artik kisiye 6zel
tedavi yaklasimlart mimkiin.
Artmis ya da azalmis bakteriler
icin diyetin diizenlenmesinin
yetmeyecegi diistiniiliiyorsa
prebiyotik veya probiyotikler,
fekal transplant dedigimiz
diski transferi yapilabilir. Ama
tiim bu tedavilerin kisiye ¢zel
planlanabilmesi icin 6ncelikle
mikrobiyota analizi sarttir.

PROBiYOTIiK NEDiR?
Bagirsakta dogal olarak var
olan bakteriler gibi alindiginda
ayni etkiyi yaratmasi beklenen
mikro organizmalardir. Yogurt
ve benzeri fermente gidalarda,
diyet takviyelerinde ve giizellik
tirtinlerinde bulunur, ¢esitli
mikroorganizmalar igerirler. En
yayginlar “Laktobasilyiis” ve
“Bifidobakteriyum” adi verilen
gruplara ait bakterilerdir. Farkli
bakterilerin farkl gorevleri
vardir. Biz saglik acisindan

her birinden olmasini isteriz.
Birinin eksikligi ve dengenin
digeri lehine bozulmasi sorun
yaratabilir.
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saghik kosesi

“HAYATA, SAGLIGA VE OLASI HASTALIKLARA HEP DAHA FAZLA
ACIDAN BAKALIM, BiZ KAZANALIM.

DiKKATLi DAVRANMALI!
Probiyotikler, son yillarda
tizerinde en ¢ok c¢alisilan
konulardan biri. Kullanilmasinin
heniiz kesin yararli ve en
onemlisi de giivenli olup
olmadigina dair elimizde 6nemli
bir calisma sonucu yok. Akneden
(sivilce) bagirsak hastaliklarina,
alerji ve dis rahatsizliklarindan
kansere kadar bircok hastalikta
probiyotiklerin etkinligi tizerine
calisilmis. Ancak eldeki veri
simdilik sadece antibiyotiklere
bagli ishal, nekrotizan
enterekolit gibi bagirsak
hastaliklari, cocuklarda goriilen

kolit ve tilseratif kolit tedavisinde
kullanilabilecegi yoniinde...
Belirli bir hastaliginiz yoksa
probiyotik alinmasinin yarar
olmadig gibi zarari da olabilir.
Olas1 yan etkilerini arastiran
cok fazla calisma yok ama her
sekilde 6zellikle bagisiklik
sisteminde sorun bulunanlarin
dikkatli davranmasi 6neriliyor.
Cocuklarda veya bagirsak
hastaligi olanlarda kullanimi
distiniildiigiinde kar-zarar
hesabinin iyi yapilmasi
gerekiyor. Probiyotikler
enfeksiyona yol acabiliyor ya da
antibiyotige diren¢ genlerinin

aktarilmasina sebep olabiliyor.
Kullanilan probiyotigin giivenilir
olmasi da 6nemli ¢ciinkii
kutunun icerigi her zaman
disinda yazanlardan ibaret
olmuyor.

PREBIYOTIK NEDiR?
Probiyotiklerin yaninda
hayatimizda bir de prebiyotikler
var. Ad1 tizerinde “hazirhik sinifi”
diyebiliriz. Prebiyotikler viicuda
alindiktan sonra bagirsaklarda
probiyotik yapiminda rol alan
besinlerdir. Bircok sebze-
meyve, bakliyat ve tahillar bu
gruba girer. Ozetle probiyotik
alamadigimiz durumlarda
yeteri kadar prebiyotik tiiketiyor
ve ihtiyacimizi karsiliyoruz.
Hastalik s6z konusu olmadiginda
bizim disaridan almamiz sart
degil. Mikrobiyota ile ilgili
calismalar giderek artiyor.
Kanser hastalar basta olmak
tizere bir¢ok rahatsizligin, hatta
tedavilere verilen yanitlarin

da yine mikrobiyota ile iliskili
oldugu aciklaniyor. Kendi
pratigimde de tedavilerime
baslarken bagirsaktaki bakteri
durumunu arastirmayi ihmal
etmiyorum. Size bunu sormayan
bir doktorun karsisindaysaniz
mutlaka bu soruyu ona siz
yoneltmelisiniz.

Saglikli ve uzun yagamin
sirlanyla ilgili giderek daha
fazla veriye ulasiyoruz. Bu
bilgileri nasil kullanacagimiz ise
tamamen bizim elimizde!
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SURDURULEBILIRLIK ROPORTAJ

 Smge Soye

Enerinin yeniienenilr ve
(X ] o0 (X ] og® [ J [ J [ ]
surdurulebilir cizgis
TUrkiye ekonomisine enerji katan Temiz Yaraticl Teknolojiler (TYT) Kurucu ve CEO'SU Baris Arc e
surduruieilirtik ozelinde projelerini konustuk.
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uraklik dénemlerinin
siirekli artmasi, fosil
yakitlardaki tiretim
problemi, asir1 karbon

salimi ve iklimsel etkilerin
yol actig1 enerji arzi problemi son dénemin
en giincel tartisma konulari olarak
karsimiza cikiyor.

TYT’nin ¢oziimleri arasinda neler var?

Yasam kaynagimiz giinesi merkeze alarak
elektrik tiretiminden, 1s1 iretimine kadar
temiz enerji ¢oziimleri gelistiriyoruz.
Fotovoltaik giines enerjisi sistemleri

ile endiistri tesisleri, belediyeler,
havalimanlarn gibi biiyiik tiiketicilerin
elektrik ihtiyacini uzman miihendislik ve
uygulama tecriibesi ile karsiliyoruz.

2013 yilinda arastirma ve gelistirme
calismalarina basladigimiz HydroSolar,
ylizer giines enerjisi sistemleri (yiizer
GES) ile arazi temini ve diizenlemeye
ihtiya¢ duymadan, suyun sogutma etkisi
ile daha fazla elektrik tiretirken kisith
temiz su kaynaklarimizin korunmasina
olanak sagliyoruz. Tiirkiye’de hidroelektrik
santraller rezervuarlarina kurulmasina
izin verilen yiizer GES’ler, mevcut

elektrik altyapisinin yiiksek kapasite

ile kullanilmasina imkan saglarken,
tilkemizin yenilenebilir enerji kapasitesini
hizli ve dengeli sekilde artirilmasinin
ontinii agiyor. Uzak Dogu ve Avrupa
tilkelerinde de genis su rezervuarlarinda
temiz enerji hasat edilmesini sagliyor.

Diinyada bir ilk olarak jeotermal santrale
entegre ettigimiz konsantre termal giines
enerjisi sistemlerine talep de son dénemde
artiyor. Karbon emisyonlari yogun, 1s1
ihtiyacindan kaynaklanan endiistri
tesisleri icin uygulanabilir ¢oziimler
gelistirmeye caligiyoruz.

TYT nin iirettigi ¢oziimler ne yonde
faydalar sunuyor?

Iklim degisiminin en énemli hizlandiricisi,
enerji elde etmek icin fosil kaynak
kullanimina devam etmemiz. Global
biiylime etkileri ile artacak enerji talebini,
mevcut yontemlerle karsilamamiz
miimkiin degil. Bir yandan tiiketimi
kontrol altina almaya ve verimli hale
getirmeye calisirken, temiz kaynaklara
doniistimii hizlandirmamiz gerekiyor.
Gilintimiiziin en ekonomik enerji
kaynaklar giines ve riizgarin hava
durumuna bagl belirsizligini, elektrik
depolama araglari ile dengelemeye
basladik. TYT nin hibrit ¢6ziimleri, bu
gelisim stirecini beklemek yerine hizlica
stirdiriilebilirlik adimlar atmamizin
oniini aciyor. Farkli kaynaklar
birlestirerek gii¢clendiriyoruz. Giindiiz
glinesten, gece sudan enerji tirettigimizde
7/24 temiz enerji hayaline bir adim

daha yaklasiyoruz. Ayrica temiz su
kaynaklarimiz her giin azalmaya devam
ediyor. Yer alt1 su havzalarimiz dahi
kurumaya basladi. Yagis miktarlarn
diiserken, artan sicaklik etkisi ile mevcut



surdiirilebilirlik roporta

SON YATIRIM SURECINIZDEN BAHSEDER MiSINIZ?
Ulkemizin yiizer GES alanindaki yiiksek potansiyelini diisiinerek, blgemizde teknolojiye dncilliik etmek

icin yatinm hazirhigina basladik. Kiiciik ve orta dlgekli dalgalarin olustugu genis su rezervuarlari icin gzel
olarak gelistirdigimiz yiizdiiriicii sistemleri, Tiirkiye'deki otomotiv endiistrisinin Gistin dretim yeteneklerini

(MM Bl ree

kullanarak iiretecegiz. 2022'nin ikinci yarisinda 30 MW/yil iretim kapasitesi ile baslayp kisa siirede 200 MW/yi
kapasiteye ¢ikmaui hedefliyoruz. Tiirkiye, Hollanda, Israil ve Fransa dncelikli pazarlarimiz olacak. Enerji sektdrii
ihracatina 6nemli katki sadlamak istiyoruz.

kaynaklarimizin buharlasmasi da

artiyor. Yiizer GES, kapladigi alandaki su
buharlagmasini yiizde 60’a kadar azalttig1
icin su ekosisteminin korunmasina da
katki sagliyor. Hatta alg olusumunu
azalttif1 icin su kalitesini de artiriyor.

Bu katkilar daha iyi tespit etmek icin
Ingiltere’den Lancaster Universitesi ve
Thames Water Su Idaresi ile birlikte bir
arastirma calismasina hazirlaniyoruz.

Hangi sektorlerle yogun olarak
cahisiyorsunuz?

Yiizer GES’ler icin biiyiik enerji gruplarn ve
su idareleri bizim miisteri portféyiimiiziin
onemli kismini olusturuyor.

Caty, arazi giines enerjisi sistemlerine
baktigimizda biiyiik endiistri tesisleri,
belediyeler ve havalimanlari ile yakin
olarak calisiyoruz. Ozellikle ihtiyaca
yonelik 6zel gelistirdigimiz ¢éziimler ile
fark yaratmay: hedefliyoruz. Ornegin
Milas-Bodrum Havalimani'nda Tiirkiye'nin
ilk cift yiizli fotovoltaik panellerle
giinesten elektrik iiretilen otopark tizeri
glines enerji santralini hayata gecirdik. Son

donemde elektrik fiyatlarinin artisindan
etkilenen sanayi tesisleri ve karbon
emisyonlarini azaltma hedefi koyan global
iireticilerden talepler aliyoruz. Tiiketim

ve liretimi optimize edecek uctan uca
¢oziimler sunmaya calisiyoruz.

Tiirkiye’nin ilk yiizer giines enerjisi
santralini de kurdunuz. Siire¢ nasil
ilerledi”

TUBITAK destegiyle baslathigimiz
arastirma gelistirme calismalarinda
fotovoltaik panellerden daha fazla elektrik
tiretmek i¢in 151k yogunlastirma, takip
sistemleri ve sogutma alternatiflerini test
ettik. Yapilan saha calismalarindan sonra
sogutma etkisinin éne ¢ikmasiyla yiizer
GES calismalarina basladik. 2014 yilinda
diinyada hidroelektrik santrale kurulan
ilk ylizer GES’i Mersin Azmak 2 HES
rezervuarinda hayata gecirdik. Devaminda
ilk patentli ylizdiiriicii sistemimizi
gelistirdik. Bu tiriinler ile istanbul Su ve
Kanalizasyon Idaresi'nin Biiyiikcekmece
Gold tizerinde 120 kW giiciinde

ylizer giines enerjisi santrali kuruldu.

Yaratici Teknolajiler Kurucu
ve CEQ’su Baris Aricl
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YENILENEBILIR VE YERLI KAYNAKLARDAN ELEKTRIK URETILMESI

KONUSUNDAKI DUSUNCELERINIZ NEDIR?

Tiirkiye enerji politikalarinda yenilenebilir ve yerli kaynaklardan elektrik tiretilmesi konusunda dnemli
gelismeler kaydetti. Elektrik iretiminde yenilenebilir kaynaklarin orani yiizde 33'e ulasti. Hatta bazi giinlerde
elektrik dretiminin yiizde 73,51 yenilenebilir kaynaklardan karsilandigini da gérdiik. Ozel sektdr ilgisine
baktigimizda serbest piyasanin Gniinii actigimizda, bu oranin cok hizh sekilde yiikselebilecegini goriiyoruz.
Cari agiginin yarisi enerjiden gelen bir dilke olarak vatanimiza en biiyiik hediyemiz, kendi kaynaklarimizi verimli
kullanmak olacaktr. Teknoloji, arz giivenlidini saglarken emisyonlari azaltabilece@imizi defalarca gésterdi.
Enerji kaynagi cesitliligi ve potansiyeline baktigimizda da gok giizel bir konuma sahibiz.

“Tuketimi kontrol

altina aimaya
ve verimlihale Tiirkiye'de kurulmus ilk iki yiizer GES'te,
- TUBITAK destegiyle ITU An Teknokent'te
ge“rmeye gelistirilmis sistemlerimiz kullanildi.
alisirken, temiz
Cals K K| Diinya, iklim degisikliklerinin olumsuz
dayna ) ar? etkilerini azaltmak icin gec¢ kald1 mi?
onusumd

nizlandirmalyiz.”
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Artik degisikliklerin etkilerini her giin cok
net gorebiliyoruz. Bu ge¢ kaldigimizin en
onemli gostergesi ve aksiyon almak icin
beklememiz gereken bir sey kalmadi.
Mevcut teknolojilerin bir an evvel

hayata gecmesine imkan tanindiginda

ve yeni teknolojilerin gelistirilmesine
gereken kaynak saglandiginda ¢éziim
kendiliginden gelecektir.

Paris iklim Anlasmas hedeflerine
ulasilabilir mi?

Pandemi, birlikte odaklandigimizda
¢bzemeyecegimiz sorun olmadigini bize
gosterdi. Iklim krizinin nedeni olmayan
ancak ondan en ¢ok etkilenecek nesiller,

bugiin sadece bu problem i¢in ¢6ziim
oOnerisi gelistirmeye calisiyor. Bilim

ve vicdana dayali bir yonetim bicimi

ile global hareketin istenen hedefe
ulasabilecegine inaniyor ve ¢oziimiin bir
parcasi olmak i¢in calisiyoruz.

Ulkemiz yenilenebilir enerji konusunda
dilnyanin uretim tussii olabilir mi?

Yenilenebilir enerji ayn1 zamanda
bagimsizlik ve 6zgiirlitk kaynagi oldugu
icin teknoloji ve tiretim tissii olarak
diinyaya refah ve barisi bu yolla yayma
sansimiz var. Nitelikli insan kaynag: ve
girisimci potansiyelini uzun vadeli ortak
bir stratejiyle birlestirdigimizde bunu
basarmamiz miimkiin. Uretimin dogudan
batiya kaydigi ve yerellesmeye basladigl
bir dénemde bize 6nemli bir firsat
sunuyor.

2022 projeleriniz arasinda neler var?

2022 bizim icin énemli bir bliytime yil1
olacak. Global is birliklerini artirmak
istiyoruz. Avrupa pazarina ihracata
odaklanacagiz. 2021°de bagvuru
hazirliklarina basladigimiz Birlesik
Krallik’taki fonlar araciligiyla uluslararasi
AR-GE calismalarini hizlandirmak
istiyoruz.



advertorial epal

Takas usulii tekrar kullamlan paletler ile
ekosistem korunuyor

THE PALLET SYSTEM
L+

BUGUN DUNYANIN en
biiyiik probleminden biri
ekolojik sistemi korumak.
Lojistik sektorii global
ticaretin, palet sistemi ise
lojistigin vazgecilmezi. Her giin
milyarlarea iiriin, diinyanin
pek ¢ok noktasindan yola
cikiyor. Bu iirinlerin alicilara
saglam bir sekilde ulagmasi ise
ekonomik a¢idan ¢ok 6nemli.
Peki bu iiriinlerin taginmasinda
kullanilan milyonlarca palet ne
oluyor?

600 MILYON PALETLIK
EKOLOJiK HAVUZ

EPAL TURKIYE Yonetim Kurulu
Baskani Ali Necat Altinok konu
ile ilgili aciklamalarda bulundu:
“Palet liretimi i¢in kereste
vazgecilmezdir. Ancak bu konuda
kaynaklarin kisith olmas:

palet {iretimi maliyetlerini
artirmakta ayni zamanda da
cok fazla agac tiiketimine sebep
olmaktadir. EPAL, hem palet
iiretim maliyetlerini hem de
navlun giderlerini diigiirmek,
bunu gerceklestirirken de
ekolojik sisteme destek olmak
amaciyla diinyanin en genis
takas havuzunu olusturdu.
Diinya ¢apinda yaklagik 600
milyonluk bir EPAL palet
havuzu var. Bu sayede iiriin
tasimasinda bir {ilkeden bagka

EPAL HAKKINDA

Avrupa Palet Birligi eV. (EPAL), diinyanin en biiuyiik agik degisim havuzundaki 600 milyonun iizerinde EPAL Euro
palet ve 20 milyon box paleti ile lojistik diinyasinda mal akisini saglar. 1991 yilinda lisansli tireticiler ve EPAL
tasiyici palet tamircilerinden olusan bir gati derne8i olarak kurulan EPAL, diinya gapinda tutarli kalitesinden
sorumludur. EPAL paletler siirdiiriilebilir bir sekilde yetistirilmis, C0z ntr ahsaptan yapilmistir; onarilabilir,
geri dondistiriilebilir ve dayanikli olmasi sauesinde nakliyecilerin ulasim yollarini kolaylayarak azaltir. Kayitl
bir dernek olan EPALin highir ekonomik ¢ikari yoktur ve tiim kararlari endiistriuel, ticari ve lojistik ortaklarinin
gikarlari dogrultusunda alir. EPAL 30'dan fazla iilkede, EPAL hedeflerinin ulusal diizeyde uygulanmasini taahhiit

eden 14 ulusal komite tarafindan temsil edilmektedir.

bir iilkeye gonderilen paletler
yine ayni standarttaki paletler
ile takas edilerek hem ilave aga¢
tiiketimini azaltiyor hem de
ekonomiye geri kazandiriliyor.”

ULUSLARARASI DEGi$iM
YAPABILEN TEK PALET MARKASI
EPAL, Avrupa'nin en ¢ok tercih
edilen Euro palet iireticisi
olmasinin yaninda, a¢ik Euro
palet degistirme havuzunu

ve degistirilebilir paletlerin
kalite giivencesini diizenleyen
Avrupa'daki tek aktif palet
kurulusu olma 6zelligine

de sahip. EPAL, 30’dan fazla
iilkede ve bu iilkelerin hepsinde
ayn1 kalitede palet iiretimi
gerceklestirebiliyor. Diinyanin
her yerinde, ayni kalitede
tiretilen EPAL paleti, uluslararasi
sirketler arasinda degisim
yapabilme imkéani sagliyor.

www.epalturkiye.com
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ﬁ Enguro Kurucu ve CEO'suU Metin Karabiber

Dijital bankacilikta uctan uca teknoloji:

EnNovate

Engura, bankacilik ve finans Setord basta oimak Uzere diitallesmenin tim

ijital bankacilik
¢oziimleriyle bugiin
kiiresel capta is
hacmine hitap eden
Enqura, tecriibesini
yurt digina agiyor.
Tiirk bankacilik ekosistemine fayda
saglayan marka, bugiin yiizde 100
yerli sermayeli bir sirket olarak
biiytimesini siirdiiriiyor.

Enqura’min hikayesi nasil
basladi?

Enqura marka isminin yola ¢ikis
hikayesinde giiclendirililmislik,
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avantajlanini musterilert ile tanistiryor

nitelik ve akilcilik olmak tizere

ic temel parametre var. Bundan
hareketle sirket adinin yaratici, 6zgiin,
hatirlanabilir ve ¢ok kiiltiirliligi
yansitmasina maksimum ézen
gosterdik. ingilizcede; gelismis,
nitelikli ve akilci kelimelerine

tekabiil eden “ENhanced, QUalifield,
RAtional” sozciiklerinin ilk iki harfinin
birlesimi ile “Enqura” markasi dogdu.
2014 yilinda kurdugumuz Enqura'nin
ilk yilinda danigsmanlik hizmeti
verdik ve framework temin ettik. 2015
yili sonunda ise dijital bankacilik
irtiniimiiz hazir hale geldi. 2016
yilinda ilk dijital bankacilik ihalesine

katildik ve bizden ¢ok daha deneyimli
firmalar geride birakarak bu ihaleyi
kazandik. Zaman icinde bircok
bankay portféyiimiize kattik. Yurt dist
hedefimize bagl kaldik, IDB Bahreyn
ve Unicredit italya’y: da Tiirkiye’de
tiretilen teknolojiyle tanistirdik.
Enqura’nin vizyonunda yenilikci
iirtinler, rasyonel ¢oziimler ve kaliteli
hizmetle Tiirkiye’ye deger katan
uluslararasi bir marka olmak yatiyor.
Tiirkiye basta olmak tizere Kanada,
Avrupa ve Orta Dogu’daki kiiresel is
hacmiyle artan miisteri portfoytimiize,
kiiresel diizeyde inovatif iiriinler
sunuyoruz.



Uriin ve coziimlerinizden Kkisaca
bahseder misiniz?

Enqura’nin faaliyet alanlarn icin odak
noktamizda dijital doniistim var.
Kurulusumuz itibariyla bankaciliga
yonelik mobil, online bankacilik ve ATM
¢ozlimlerimizle baglayan sertiven; bugiin
dijital bankacilik ve dijital sigortacilik,
mobil web tabanli uygulamalar,

blok zincir, yapay zeka konusunda
gelistirilen ¢oztimlerle devam ediyor.
Basta bankacilik, sigortacilik, perakende
ve lojistik sektorleri olmak tizere
egitimden sagliga kadar bircok sektore
dijital déniistim alaninda yenilikg¢i

ve uctan uca ¢ézim sunuyoruz. Cok
faktorlii kimlik dogrulama ¢ézimiimiiz
EnSecure, uzaktan miisteri edinimi
¢oztimtimiz EnQualify ve giivenli
mesajlagma platformu EnConnect

artan dijitallesmeyle birlikte 6ne ¢ikan
tirtinlerimiz oldu.

Pandemi dijital doniisiim surecini
sizce nasil etkiledi?

Degisen ve doniisen is yapis modellerine
uyum bircok isletme icin olmazsa olmaz.
Finans sektorii bu degisime ve doniigtime
en hizl tepki veren sektorlerden biri.
Sektoériin dijital déniisiim siireci her ne
kadar salgin 6ncesinde yiiriitiilen altyapi
projelerine dayansa da yeni normal ile
slirec, gelisim ivmesini artirdi.

Acik bankacilik, uzaktan miisteri edinimi
gibi uygulamalar ile sektrde koklii bir
degisim yasanacak. Dijitallesmenin
dogasi geregi yeni sube acilma hizinin
yavaslayacagini, hatta var olan subelerin
daha verimli lokasyonlara tasinacagini
soyleyebilirim. Subeler, dijitale uygun
olarak konseptlerini degistirilebilir.
Bankalarin hizmet cesitliligine gore
miisterilerin, bankalarini daha hizli
degistirebilecegini ve geleneksel yapidaki
miisteri kitlesinin yerini, dinamik

bir miisteri kitlesine birakacagini
diisiiniiyoruz. Ontimiizdeki dénemde
calisanlarin ise niceliginden cok
niteliginin konusulacag: bir donem
gorecegiz. Dijital doniistim kalic1 olacak,
yapay zeka, blok zincir teknolojileri ve
mobil uygulamalar gibi alanlarda hizli
gelismelere tanik olacagiz.

girisim ekosistemi

‘Dijital banka
IGIn gerekli tim
core bilesenler,
> EnNovate Dijital <

Bankacilik
Platformu lle
sunaoiliyoruz.

2022 hedefleriniz arasinda neler var?

Enqura olarak bankacilik ve finans
alanindaki bilgi birikimiz ve teknolojik
yetkinliklerimiz ile dijital banka veya servis
bankasi olmak isteyen miisterilerimize
“Dijital Bankacilik Platformu-EnNovate” ile
2022 yilinda ugtan uca teknoloji saglamaya
hazirlaniyoruz. Bir dijital bankanin ana
faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin
gerekli tiim core bilesenleri, EnNovate
Dijital Bankacilik Platformu'nda tek bir
elden sunabiliyoruz. EnNovate dijital
bankacilik platformumuz altinda yer alan
omnichannel platformumuza da yapay zeka
tabanli komponentler ekleyerek platformu
akillandirdik. Artik son kullanicilar cok
daha iyi analiz edip taniyabilen ve onlara
6zel coztimler sunabilen bir platformumuz
var.

EnQualify’in 6ncelikli hedefi, degisen
regiilasyonlarla 6nti agilan basta finans
sektorii olmak tizere uzaktan miisteri
ediniminin ve kimlik dogrulamasinin diger
tiim sektérlerde de kullanimini artirmak.
2022’de tirlindl yurt disina tasima ve ihrag
etme hedefimiz de bulunuyor. Tiirkiye’de ve
diinyada gerceklestirdigimiz bircok yenilikei
projeyle yiizde 100 yerli sermayeli bir sirket
olarak basarilarimiza yenilerini eklemeye
devam edecegiz.

TiM TEB Girisim Evi'nin desteklerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Teknolojik odakli girisimcilere ofis,
mentorluk, danismanlik basta olmak {izere
cesitli destekler veren TIM TEB Girisim
Evi'nin desteklerini cok degerli buluyoruz.
Bizim yerel, ulusal ve uluslararasi yeni is
birlikleri yakalama hedefimizle ortiisiiyor.
Uluslararasi network destegi ile diinyaya
acilma firsatimiza daha da yaklasiyoruz.
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CELIK, REKORA KOSUYOR

Ege Demir ve Demirdis1 Metaller
Thracatgilan Birligi (EDDMIB)
son bir yillik dénemde ihracati-
n1 ylizde 61’lik artisla 2,10 mil-
yar dolara bandina yiikseltti.
EDDMIB Baskani Yalcin Ertan
ihracatlarinda en biiyiik dilimi
1,32 milyar dolarla celigin
temsil ettigini, bakir ihracatinin
277 milyon dolar, metallerin
154 milyon dolar ve altimin-
yum ihracatinin 79,4 milyon
dolar oldugunu acikladi.

Demir-celik sekt6riiniin Tiirkiye
geneli ihracatta eyliil ayinda
2,61 milyar dolarlik tutarla
zirvede yer aldig bilgisini pay-
lasan Ertan, Ekim'de Tiirkiye
genelinde 2,29 milyar dolarlik
ihracatla Gictincii sektor olduk-
larini séyledi. 10 aylik do-
nemde ise yiizde 81’lik ihracat
artisiyla ihracat kaydi tutulan
27 ana sektor iginde ihracat
artis rekortmeni olduklarini
dile getirdi.

Birlik tiyeleri 2021 yilinin 10
aylik déneminde, 175 iilkeye
ihracat yaptu. Ilk sirada 202
milyon 105 bin dolarlik tutarla
Almanya yer aldi.
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birlik haberler

ODULLER SAHIPLERINi BULDU

Akdeniz Tekstil ve
Hammaddeleri
Thracatcilan
Birligi (ATHIB)
tarafindan
diizenlenen
Dokuma Kumas
Tasarnm Yarisma-
s110’uncu yilinda
biiyiili bir geceye
imza atti. ATHIB
Dokuma Kumas
Tasarim Yaris-
masi'nin finali 2 Kasim 2021
tarihinde Adana Miizesi'nde
(Eski Milli Mensucat Dokuma
Fabrikas1) gerceklesti. TIM
Baskan Vekili ve ATHIB Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi
Zeki Kivanc, ATHIB Yénetim
Kurulu Bagkani Fatih Dogan,
TIM Baskani [smail Giille,
Adana Biiyiiksehir Beledi-
ye Baskani Zeydan Karalar
ve Adana Valisi Stileyman

4 soooor @ 30.000:

Elban’in acilis konugmalariy-
la Dokuma Kumasg Tasarim
Yarismasrnin final gecesi
basladi. Sektor temsilcileri-
nin katilim sagladig1 gecede
biiyiik bir heyecan yasandi.
Yarigsmada birinciligi Kleopat-
ra’nin Aski temasi ile Sema
Ar, ikinciligi Yagam Miicade-
lesi temasi ile Demet Yavuzyi-
git ve ticlinciiliigli Silhouette
of Nature temast ile Ipek Cakir
kazandi.

Dogu Karadeniz Bol-
gesi, yilin ilk 10
ayinda gecen yilin
ayni déneminde gore
Rusya’ya ihracatim
ylizde 38 artirdi. Bol-
geye yonelik 276,02
milyon dolar tutarinda
ihracata imza attikla-
rin1 aciklayan Dogu
Karadeniz Thracatcilar
Birligi (DKIB) Yénetim
Kurulu Bagkani Saffet
Kalyoncu, en fazla ihracatin
Trabzon’dan yapildigini sdyledi.
Trabzon’dan Ocak-Ekim déne-
minde Rusya’ya 148,22 milyon
dolar tutarinda ihracat gercek-
lestirildi. Karadeniz Bélgesin-
den Rusya’ya yapilan ihracatta
birinci sirada yer alan Trabzon,

toplam ihracatin yiizde 54°liik
kismini tek basina karsiliyor.
Trabzon’dan Rusya’ya en fazla
ihrac edilen tiriinler yas meyve
sebze tirtinleri, findik ve balik
iken son yillarda bu tiriinlerin
yaninda insaat malzemeleri, ma-
kine aksamu ve tiiketim tirtinleri
ihracati da artis gosteriyor.



IKLIM DEGISIKLIGIVLE

MUCADELE

Tarim ve Orman Bakanlhig:
tarafindan diizenlenen Bitkisel
Uretimde Iklim Degisikliginin
Etkisi ve Degerlendirilmesi
Marmara Bolge Toplantisi'na,
Uludag Yas Meyve Sebze
Thracatcilan Birligi (UYMSIB)
katildi. Toplantida sunum ya-
pan UYMSIB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Senih Yazgan, iklim degisikli-
ginin etkilerinin her gecen y1l
daha da belirginlesecegine,
bunlara énlem alinmazsa ta-
rimsal yetistiriciligin olumsuz
anlamda etkilenecegine vurgu

yapti.

FINAL HEYECANI
SONA ERD

DENIB tarafindan, T.C. Ticaret
Bakanlig1 destegi ve Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM)
koordinatorliigiinde, 3-4
Kasim giinlerinde DENIB
DESIGN Ev ve Banyo Tekstili
Tasarnm Yarigsmasi diizenlen-
di. Gelecegin tasarimcilarini
ev ve banyo tekstili sektorii
ile bulusturmak, ev ve banyo
tekstili sektoriinde yeni
tasarimcilar yetistirilmesini
tesvik etmek, Denizli'nin
marka ve tasarim merkezi ol-
masi hedefinden yola cikilan
yarismada odiiller sahiplerini
buldu.

birlik haberler

“GOZETiM UYGULANSIN, EK VERGI KALDIRILSIN”

Pamuk ve pamuk ipligi basta
olmak tizere ham madde fi-
yatlarindaki olaganiistii artis,
Tiirkiye icin stratejik 6neme
sahip hazir giyim sektoriinde
hem iiretimi hem de ihracati
tehdit ediyor. Sorunun gide-
rek bir krize déniismesinden
ve maliyetlerin tiiketiciye
zam olarak yansimasindan
endise eden hazir giyim
ihracat¢ birlikleri ile sektor
derneklerinin bagkanlari, or-
tak basin toplantisiyla ¢oziim
formiillerini agikladu.

Bes ihracat¢ birligi ve 13
sektor dernegi adina konusan

Istanbul Hazir Giyim ve Kon-
feksiyon Ihracatcilar Birligi
(IHKIB) Bagkam Mustafa
Giiltepe, sektoriin 20211

20 milyar dolarin tizerinde
rekor bir ihracatla tamam-
layacagini bildirdi. Ancak
termin siirelerinin uzadigini
Ve zaman zaman siparis-

leri geri cevirmek zorunda
kaldiklarini aktaran Giiltepe:
“Kamu otoritesinin atacagi
bir adimla acil sorunumuzu
hizla ¢6zebiliriz. Biz pamuk
ve pamuk ipligi ihracatina go-
zetim uygulanmasini, iplikte
ek ithalat vergisinin sifirlan-
masini istiyoruz.” dedi.
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10-13 Kasim giinleri arasinda
Istanbul'da “Endiistriyel Dénii-
sim” temastyla diizenlenen WIN
Eurasia Fuarr'na stant, reklam ve
heyet organizasyonlari ile katild1.
Yogun ilgi géren fuara Sanayi ve
Ticaret Odalari, Meslek Odalarn
ve Federasyon kurumlariyla is
birligi sonucunda Tiirkiye ge-
nelinde 30 ilden gelen Anadolu
delegasyonu ziyaret gercekles-
tirdi. Fuar ile es zamanli olarak
Ticaret Bakanlig1 koordinasyonu
ve MAIB organizasyonunda
Cekya, Misir, Rusya, Tunus,
Bulgaristan’dan gelen 11 yabanc
firmadan, toplam 13 kisinin katil-
dig1 bir Alim Heyeti organizasyo-

MAIB, WIN'DE IMZALARI ATTI

Makine ihracatcilan Birligi (MAIB),

nu diizenlendi. Ayrica Kazakistan
Makine Sanayi Dernegi (AKMI)
Baskani ve beraberindeki heyet,
MAKFED ve MAIB ev sahipligin-
de temaslarda bulundu. Diger
taraftan MAIB standinda, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimecisi
Hasan Biiyiikdede ve TIM Bas-
kan1 Ismail Giille'nin huzurunda
MAIB, MAKFED, TRTEST arasin-
da Turqum Isbirligi S6zlesmesi
imzalandu.
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sirket haberleri

Factoring,
besinci kez
secildi

Diinya capinda yaklasik 90
tilkede faaliyet gosteren,

390 aktif ihracat ve ithalat
faktoring sirketinin tiyesi
oldugu Hollanda merkezli
Factors Chain International
(FCI), Garanti BBVA Factoring’i
besinci kez 100 tam puanla
“Diinyanin En lyi [hracat
Faktoring” sirketi secti.
Garanti BBVA Factoring ayrica
“En lyi [hracat ve Ithalat
Faktoringi” kategorisinde de
ticlincilige layik goriildii.
(Odiil hakkinda konusan
Garanti BBVA Factoring
Genel Midiird Kaya Yildinm:
“Basta ihracatcilarimiz ve
KOBI'lerimiz olmak iizere
ticari hayatin gerektirdigi
hizli ¢oztimleri ve nakit
ihtiyacini miisterilerimizin
gereksinimlerini karsilayacak
sekilde yapilandirilmis
olarak sunuyoruz. Her
zaman oldugu gibi ihracatin
gelismesi ve miisterilerimizin
faaliyetlerini kesintisiz
stirdiirebilmeleri i¢in onlarn
faktoringin avantajlariyla
bulusturmaya, yurt disindaki
muhabir bankalarimizla

da desteklemeye devam
edecegiz.” dedi.
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hesaplamaya basliyor

Stirdiiriilebilirlik, katilim

finansi alanlarinda biiylimeyi

ve {iriin ¢esitliligini artirmay
hedefleyen Borsa istanbul, 12
Kasim’dan itibaren bes katilim
endeksi hesaplamaya basliyor.
Hesaplanmaya baslanacak endeksler
BIST Katilim 30, BIST Katilim 50,
BIST Katilim 100, BIST Katilim Tim
ve BIST Stirdiiriilebilirlik Katilim
Endeksleri’'nden olusuyor.

Katilim endekslerinde yer alacak
sirketleri belirleme ¢alismalarinda,
Tiirkiye Katilim Bankalarn Birligi
biinyesinde yer alan Danigsma
Kurulu ile is birligi yapilarak
Calismalarda Danigsma Kurulu
tarafindan olusturulan “Pay Senedi
fhraci ve Alim-Satimu Standard1”
esas alindi. Sirketlerin bu standarda
uygunlugu degerlendirildi. Borsa’da
islem goren sirketlerden katilhim
finansi kapsamindaki standard:
saglayan sirketler, BIST Katilim

Borsa lstanbul 8
Katilim Endeksheri
Hesaplamaya Baghyor
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Tiim Endeksi’'ne alind1. Borsa
Istanbul, hesaplanmaya baslanacak
endeksler ile katilim esaslarina gore
yatinm kararlarini veren bireysel
yatinimcilarin, katilim esaslarina
uygun faaliyet gosteren sirketler
arasindan secim yapabilmesini,
sirketlerin ve yatinmcilarin katilhim
esaslarina yonelik farkindaliklarinin
artmasini ve sirketlerin katilim
finans sektoriindeki fonlama
imkanlarindan daha fazla
yararlanabilmelerini amacliyor.

e-ticaret deposu yatinmi

Tedarik zinciri yonetiminde verdigi
katma degerli lojistik hizmetleriyle
30 yili agkin siiredir ulusal ve
uluslararasi markalarin ¢dzim
ortagl olan Sertrans Logistics, yurt
ici biiylime hedefleri dogrultusunda
bir adim daha atarak Istanbul
Akpinar'da 30 bin metrekarelik
yeni bir depo act. Iki yilda yaklasik
20 milyon euro depo yatirimi
yapmaya hazirlanan Sertrans
Logistics, 2 bin kisinin tizerinde

bir ek istthdam yaratacak. Sertrans
Logistics Yonetim Kurulu Baskani
Nilgiin Keles: "Sadece e-ticaret
lojistigi operasyonuna 6zel olan
yeni deponun faaliyete gecmesiyle
birlikte Sertrans'in toplam depolama

kapasitesi yaklasik yiizde 25
artarak 140 bin metrekareye ulast.
2022 yilinda yaklasik 15 ila 17
milyon euroluk bir yatirimla 75 bin
metrekarelik yeni depo hazirlig1
icindeyiz. Bu yatirimlarimizin
Sertrans', 2023 hedefine
gotiirecegine inaniyorum." dedi.
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2021 YILI EKIM
IHRACATI 20,8 MILYAR
DOLARI GECTI.

il

tablolar

GECEN SENEYE
GORE EKIM IHRACATI
YUZDE 20,2 ARTTI.

EKIMDE 22 SEKTOR
IHRACATINI ARTIRDI.

2 BN 477 FIRMA
EKIMDE ILK KEZ
IHRACAT YAPTI.

2021 Ekim ayinda en fazla
ihracat yapilan tlke 1,56

milyar dolarla Almanya oldu.
Almanya’yl 1,17 milyon dolarla
Birlesik Krallik ve 1,15 milyon

dolarla ABD izledi.
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1-31 EKiM IHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1- 30 EKIM 10CAK - 30 EKIM
= Degisim Pay (20) Degisim Pay (20)
SEKTORLER 2020 2021 21/20) % 2020 2021 21/20) %)

2.332.410 2.840.461 , 19.442.921 23.511.606

A. BITKISEL URUNLER 157115 1935839 232 101 13.007.214 15.252.996 173 92

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 667002 903.561 , , 5.915139 7.319.641
Yas Meyve ve Sebze 263.887 292.381 108 15 1954.342 2307244 18] 14

Meyve Sebze Mamulleri 168.475 181.772 1.367.318 1.652.696

Kuru Meyve ve Mamulleri 191.052 196.784 30 10 1118.298 1227097 97 07

Findik ve Mamulleri 171.070 251315 , , 1609.666 1735.031
Zeytin ve Zeytinyagi 22.006 25274 14,9 0] 215.797 239307 109 0]

742.615 647685

Sus Bitkileri ve Mamulleri 781 7980 22 (00] 84.039 124.297 479 ol

B. HAYVANSAL URUNLER 234.850 289.497 , ) 1967.087 2671.342

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 234.850 289.497 233 15 1967.087 2671342 358 16

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 526.445 615126 , ) 4.468.621 5587268
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 526.445 615126 16.8 32 4.468.621 5.587.268 250 34

1. SANAYI 13.279.494 15.769.914 X ’ 102.087.575 137.855.650

A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 1186.634 1.354.447 14] 71 8.985.389 12.321.586 371 74

Tekstil ve Ham maddeleri 769151 918.21 , X 5.81.068 8.278.91

Deri ve Deri Mamulleri 130.849 159.494 219 08 1M7.931 1425875 275 09

286.634 276741 , . 2.056.389 2.616.800

B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1721131 2.312.698 344 12] 14.827490 20.535.463 38,5 124

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1721131 2.312.698 X , 14.827490 20.535.463

C. SANAYi MAMULLERI 10.371.729 12102.769 16,7 634 78.274.696 104.998.601 341 63,2

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.846.769 1.913.265 I 13.951.846 16.720.209
Otomotiv Endiistrisi 2914.054 2.606.327 -106 137 20.051.436 23.852.903 19,0 14,4

Gemi ve Yat X 963.590 1195.419

Elektrik Elektronik 1121149 1.233.021 [0X0] 6,5 8.720.318 11.586.647 329 70

Makina ve Aksamlari 735206 , , 6.012.404 7642821
Demir ve Demir Disi Metaller 800.778 1144.850 430 6,0 6.671549 9927549 488 6,0

1103.694 2294.018 | 10.030.305 1819107

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri 356.369 381.340 70 20 3.086.997 3.800.029 231 23

Miicevher 694.775 686.250 . , 3161485 4.569105

Savunma ve Havacilik Sanayii 287145 301.649 5 16 1808108 2410928 333 15

iklimlendirme Sanayii 459635 513.956 X , 3735532 5.065.214
Diger Sanayi Uriinleri 10.425 10.076 -33 0l 81126 108.670 34,0 (oA}

1II. MADENCILIK 393.981 466.287 y 3.358.665 4.852157

Madencilik Uriinleri 393.981 466.287 184 24 3.358.665 4.852157 445 29

TOPLAM (TiM*) 16.005.885 19.076.662 100,0 124.889.161  166.219.414

ARALIK 2021 | TINMREPORT | 95
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iHRACATCILAR
MECGLISI

BIRLIK ADRESLERI

Akdeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
VYenibosna/istanbul

Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101

E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: wwwhib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

iz4015  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii '|\ Istanbul Ihracati Birlikleri Genel Sekreterlii .
FEEE Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya s Tioaret Kompleksi Gobangesme Mevkil Sanayi Cad.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 g CBlok, Yenibosna/Istanbul
E-Posta: baib@haib.govir Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.haib.govtr E-Posta: iib@iib.org.tr)ﬂeb Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter V.: GUliz Akel Cetinkaya Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: Ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
@wes  penizli inracatgilar Birligi Genel Sekreterligi o mara=  stanhul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Man. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Yenibosna/istanbul
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 O1
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: wwwimmib.org.tr
Genel Sekreter T.: Levent 0ztas Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili
P Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii ®{MHIE  istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
DAJB  Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dig Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok
SRR Tel: 0442 214 1185 Faks: 0 442 214 1189-91 Yenibosna/istanbul
E-Posta: daibarge@daib.org.tr Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
Web Adresi: www.daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas
Genel Sekreter Yrd.: Melin Leylioglu Genel Sekreter Yrd.: Ozlem Gunes
Genel Sekreter Yrd.: Fatin Zengin
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi s

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org

Genel Sekreter T.: BUlent Cebeci

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari MUcahitler Mah. 52012

No'lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

A e

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd. V.: Birgul Polat

Genel Sekreter V. Senem Sanal Sezerer | Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser | Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas | Genel Sekreter Yrd. Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi
Gobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok Kat: 9, Yenibosna, istanbul
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: 0 212 454 04 13-454 04 83
tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr
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Romorkorculik ve kilavuzluk hizmetlerinde
45 yillhlk Sanmar deneyimi
SANMAR

sanmar.com.ir
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