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TORKIVENIN -
POTANSIVELIN
ARTIRVOR

Geng TiM’in dinamik

yapisl, TUrkiye ekonomisini
guclendiriyor. inracatin yeni
nesil neferleri,

2022'nin stratejik yol
haritasini hazirladi.

Syf Syf 20

‘CINE TEKNOLO
SATAN TEK TURK
SIRKETIYIZ

Ofis mobilyasiyla giktigr retim
yolculugunda genis bir Uretim
velpazesine ulasan Nurus, bu

yil cirosunu yUzde 40 artirmay!
planliyor. Syf 34
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IHRACAT EKSENINDE
BOYUME MODEL

2022 ihracat hedefi 250 milyar
dolar olarak acikland:. ihracat
tabana yaymak ve katma degerli
ihracat lokomotif olacak. Syf 28

CARI DENGEYE
POZITIF ETK]

Hizmet inracati, Turkiyenin
cari fazla veren bir ekonomiye
sahip olmas! adina stratejik
bir Gneme sahip. Hedef, 150
milyar dolar. Syf 42




TURKIYE’'’NIN
S A:G:L LK
GURURU

ACIBADEM



ICINDEKILER

[HRACATCI SEKTORLERIN
2022 HEDEFLER]

Rekor tazelemeye devam eden

sektor temsilcileri, inracatta bir

Ust lige ¢ikarak hedefe kilitlendi.
Syf 56

REKABET, MARKALI
HRACATI ARTIRIR

Farsca’da kadin, Hindistan'da

ise kendine giden yol anlamina

gelen “Zen” TUrkiye'nin
mucevher sektéronde
dunyaya agllan markast...
Syf 50
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/AMANSIZ
TASARIMLAR

Koleksiyondaki tum parcalarin
gecmiste bir hikdyenin Gdeta
yansimasl olan Peracas’in
tasarimlarina imza atan Beyza
Arman ile gorustuk. Syf 62
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Baskandan

Yenilenebilir enerjiye

doniis zamani

DEGERLI IHRACAT AILESI, 2022
bizler icin yeni bir donemin baslangici.
Cumhurbagkanimiz tarafindan agilanan
“Tarkiye Ekonomi Modeli'nde, ihracat
odakli bir blytme dénemine girdik.
2022 yili itibariyla ihracatta yakaladigimiz
basariyla tlke ekonomisinin blytmesine
bayuk katki sunmus olduk. Artik yeni

bir ligdeyiz. Ulkemizin kalkinmasinin
lokomotifi ihracat olacak.

ihracat odakli bir biyime modeline
gectigimiz yeni donemde karsl karslya
kaldigimiz eneriji kesintileri, arzu
etmedigimiz bir durumdu. Ozellikle
yurt disindan yogun siparigler aldigimiz,
Greticilerimizin tam kapasite ile galistig
bir dénemde yasadigimiz bu kesintilerin,
bizleri zor durumda biraktiginin
farkindayim. Pandemi kosullarinda dahi
makinelerimizin basinda durduk ve
Uretime ara vermedik. Zor kosullarda
¢ozum Urettik ve dinyanin tedarikgisi

Ticaret Fazlasi Veren Turkiye” hedefimiz
dogrultusunda ihracatgilarimiz, pandemi
ile birlikte yerli ham madde yatirimlarina
hiz vermisti. Ayni adimlari, enerjimizi
millilestirmek i¢in de atmamiz gerekiyor.

Bu durum, sanayimizin Avrupa Yesil
Mutabakat'na uyum gercevesinde
yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi

icin bir firsat olusturabilir. Hi¢ siphesiz

bu yatirimlar igin finansman ve tesviklere
ihtiyacimiz var. Bakanlik yetkilileri ve gok
sayida banka yoneticisinin katilimiyla “Yesil
Donustme Yonelik Finansmana Erigim
Toplantisi” gergeklestirdik ve taleplerimizi
ilettik. Yeni ekonomi modelinin basariya
ulasabilmesi igin sanayimizin mutlaka yesil
déntstimU gergeklestirmesi gerektigini
belirttik. Bu déontstimde 6nceligimizin

de enerjimizi millilestirmek olduguna
inantyorum.

Unutmamak gerekir ki yeni donemde ihracat

ckonomimizin lokomotifi olacak ve bu lokomotif,
kullanacagi yenilebilir eneriji ile hizli ve givenli bir sekilde
yol alabilir. Bu dénisimi de ancak ve ancak kamu ve

olma gtictimuzu artirdik.

Bu yasadigimiz darbogazdan da kisa

surede gikacagimiza inaniyorum. ihracat
odakli bir bllyime modelinde, yasanan
bu aksakliklar, sadece Ureticilerimizin
degil tlkemizin de déviz kaybi anlamina
gelecegini vurgulayarak ilgili bakanliklara
sikintilarimizi anlattik. Devletimiz de
sikintinin ¢ézUmu igin adimlar atmaya
basladi. En kisa strede ¢arklarimiz tam
kapasite donmeye devam edecek ve bu
yil igin belirledigimiz 250 milyar dolarlik
ihracata ulagsacagimiza inaniyorum.

Karsl karslya kaldigimiz enerji sorunu,
yerli ham madde ve enerji ihtiyacinin
milll ekonomimizin bagimsizhgrigin ne
kadar 6nemli oldugunu gorduk. “Dis

bankalarla birlikte basarabiliriz.

Avrupa Birligi'nin strece buyuk

bir finansman kaynagi ayirdigini

ve hiukUmetimizin yurittGgu etkin
muzakereler sonucunda 3,2 milyar

euro degerinde bir kaynagin, tlkemize
kazandirildigi mujdesini aldik. Bu
kaynagin, ihracatimizin yesil dontsimunu
hizlandiracagini umuyoruz.

Fomait Gitle

TiM Baskani
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Panorama

TOPLANTI

Ekonomi ve Ticaret Dernegi Sezon Acllis Toplantisi'na TiM Bagkani ismail Gille katild!.

TiM, T.C. Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati baskanliginda is diinyasindan
temsilcilerle bir araya geldi.

Turkish Glass Sektor Toplantisi'nda cam sektori temsilcileri ile bulusuldu.

Lojistik sektérii dernekleri ve glimriik miisavirleri derneklerinin temsilcileriyle 7/24 ihracat

LA istisare Toplantisi gerceklestirildi.
. 5: Istalnbul Ekolnomi ' . Istanbul Mobilya, K&git, Orman Uriinleri ihracatcilari Birligi Istisare Toplantisi gerceklesti.
ilc)rr\:i?u?jj yesil ekonomi «  TiM, Ekonomi Gazetecileri Dernegi'nin geleneksel Yeni Vil Bulusmasr'na katildi.

: 2022 yilinin ilk TIM Yonetim Kurulu Topl klestirildi.
Curnhurbaskanlii iletisim 022 yilinin i onetim Kurulu Toplantisi gergeklestirildi

Baskanliginca diizenlenen TiM Bagkani ismail Giille ile T.C. Merkez Bankasi Baskani Prof. Dr. Sahap Kavcioglu'nun

Uluslararasi Stratejik iletisim katilimlariyla istisare toplantisi gerceklestirildi.
Zirvesi'ne TIM Baskani ismail . Yesil Déniistime Yonelik Finansmana Erisim Toplantisi, TIM Siirdirlebilirlik Eylem Plan
Gllle katildr. cercevesinde diizenlendi.

................... aralik-e—e ® *o—

TICARET HEYETI ETKINLIK PANEL
»  Pakistan Sanal Ticaret Heyeti . TiMveTSE . TIM-TSPBis birligiyle Sirketlerin Finansmana
Acilig Programi, T.C. islamabad is birliginde Erisiminde Sermaye Piyasasi Araglarinin Rolt isimli
Bliyiikelcisi ihsan Mustafa hayata panel gergeklestirildi.
Yurdakulun katiimiyla gegirilen - TOSYOV 17. KOBI Zirvesine TiM Yénetim Kurulu
gerceklestirildi. Sera Gazl Uyeleri Fatih Kemal Ebiclioglu, Orhan Sabuncu
Hesaplama ile TIM Kadin Konseyi Bagkan Yardimcisi Nilgiin
Egitimi Ozdemir panelist olarak katildi.
etkinligi
dizenlendi. raTosIg
2
e “TEDARIK ZIN|
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GENC TiM

Genc TiM Baskan Yardimcilari, ABD
Baskonsolosu Daria Darnell'e nezaket
ziyareti gerceklestirdi.

Genc TiM Baskan Yardimcllari, Diinya
Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkani Hakan
Glldag ve Genel Koordinatori Vahap
Munyar’i ziyaret etti.

ODUL TORENI

TiM Bagkani ismail Giille, 2020 Yili Basarili ihracatgilar Odil
Toreni'ne katild!.

istanbul Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi'nin “ihracatin Birincileri” 6diil gecesinde TiM
Baskani ismail Giille, basarili ihracatcilarina édiillerini takdim

etti.

Design Week Tiirkiye 2021 kapsaminda Design Turkiye

Endustriyel Tasarim Odiilleri takdim edildi.

Design Week Turkiye 20271'de Tirkiye 2021 Endstriyel Tasarim
Odiilleri sahiplerini buldu.

e

Kiitahya Porselen’in organize ettigi ‘llham Dolu Sofralar Tasarim
Yarismasi"nda odller takdim edildi.

Giineydogu Anadolu ihracatcilar Birligi ihracatin Yildizlar Od(il

Toreni gergeklesti.

ZiYARET

Cumhurbagkani
Bagdanismani ve
Tirkiye Basketbol
Federasyonu
Baskani Hidayet
Turkoglu ve
beraberindeki
heyet, TIM'i
ziyaret etti.

Kibris Turk Sanayi
OdasI Baskani Ali
Kamacioglu, TiM'i
ziyaret etti.

CEVRIM iCi

TOPLANTI

«  Tekstilve
Hammaddeleri
Sektdr Kurulu
Toplantisi
gerceklesti.

F!RMA
ZiYARET

. lstanbul'da
faaliyet
gosteren
dantel
Ureticisi ve
ihracatgisi
Antik Dantel
ziyaret edildi.

Istanbul'da
faaliyet
gosteren
tekstil Ureticisi
ve ihracatgisi
Aydin Tekstil
AS ziyaret
edildi.

AZERBAYCAN

TiM Bagkani
ismail Giille,
Baki'de
diizenlenen
Tlrkiye-
Azerbaycan-
Glircistan s
Forumu'na katild.
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KISA

Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Ajansi (IRENA)
raporuna gore hidrojenin,
2050 yilina kadar nihai
enerji tiiketiminin ytzde
12'sini kargilayabilecegi
tahmin edilirken
ulkelerin enerji ticareti
ve ig birliklerine yeni
dinamikler getirmesi
bekleniyor.

KISA KISA

Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) Bagkani Fatih Birol,
bu yil diinyada satilan
her 100 aractan 10'unun
elektrikli oldugunu ve bu
oranin 2019'daki ytzde

2 seviyesine gore ciddi
bir biiytime gosterdigini
bildirdi.
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Avrupa Merkez
Bankasi (AMB)
Yonetim Konseyi
Uyesi Klaas Knot,
2023 yiliin
baslarinda faiz artisi
icin hazir olacaklarini
soyledi. Knot, varlik
alimlarinin gelecek yil
sonunda bitecegini,
sonrasinda da faiz
artisi olabilecegini
belirtti.

KISA

KISA

Bilisim Sanayicileri
Dernegi (TUBISAD)
tarafindan hazirlanan
Turkiye'nin Dijital
Doéntisim Endeksi

2021 Raporu'na goére
Tirkiye'nin dijitallegme
notu bir 6nceki yila
kiyasla 3,03'ten 3,24'e
yukseldi.

istanbul Sanayi Odasr'nin
(iSO) biinyesindeki 55
meslek komitesinin
gruplandigi 10 ayr1
sektor i¢in kiiresel
pazarda yuksek

katma deger tiretmek

ve stirdtrilebilirlik
yetkinliklerini artirmak
amaciyla hazirladig:
Surdtrilebilirlik

Yol Haritalarr’nin
doérdincisind “ana
metaller sanayi sektord”
icin acikladi.

Aralik ayinda Euro
Bolgesinde manset
enflasyon bir 6nceki yilin
ayni ayina gore yuzde

5 olarak agiklandi. Bu
veri, tim zamanlarin en
ylksek seviyesi olarak
kayitlara gegti.



Buyumenin Finansman Kaynagi;

BORSA
iISTANBUL

Borsa istanbul pazar ve piyasalarnindan saglayacaginiz kaynak ile
yatinm hayallerinizi gercege donistiriir, kazanan daima siz olursunuz.
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YESIL DONUSUME YONELIK
FINANSMANA ERISiM TOPLANTISI

ihracatta "Yesil Finansman”
calismalari hizlandi

Turkiye Inracatcilar Meclisi (TIM), Surdrulebilirlik Eylem Plani kapsaminda “Yesil Finansman” hedefleri
dogrultusunda calismalarina iz verdi.

TURKIYE IHRACATGILAR
MECLISi (TIM), Siirdiiriilebilirlik
Eylem Plani'nda yer alan yesil
doniisiime yonelik finansmana
erigim ve T.C. Ticaret Bakanlig1
tarafindan yayimlanan Yesil
Mutabakat Eylem Plan1 dahilinde
calismalarim siirdiiriiyor. TIM
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1
cercevesinde yesil dontisiim
siirecinde gilincel durum

tespiti yapmak, ekosistemin

tiim paydaslariyla is birligini
gelistirmek ve ihracatcilarin
yesil finansman olanaklarindan
azami ol¢lide faydalanmalarini
saglamak amaciyla cevrim ici
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toplant1 diizenledi. ilgili bakanlik
ve kamu kurumlar, uluslararasi
finans kurumlarinin Tiirkiye
temsilcilikleri, bankalar, TIM
Sanayide Siirdiiriilebilirlik Bilim
Komitesi ve iklim Komitesi
iiyeleri, ilgili sektor temsilcileri
ve akademisyenlerin katilimiyla
diizenlenen “Yesil Dontistime
Yonelik Finansmana Erigim
Toplantis1” 13 Ocak’ta gergeklesti.
Toplantiya, OECD Tiirkiye Daim1i
Temsilcisi Prof. Dr. Kerem Alkin,
TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal, Disisleri Bakanlig1 AB
Baskanlif1 Mali Is birligi ve

Proje Uygulama Genel Miidiirii

nM it
IHRACATCILAR
MEGLISI

Biilent Ozcan, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig1 iklim
Degisikligi Bagkani Orhan Solak,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) Tiirkiye Ulke Bagkan
Vekili Sule Kili¢, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) ikinei Baskan1 Yakup
Asarkaya, Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankas: Genel Miidiirii
ibrahim Halil Oztop, Borsa
istanbul Genel Miidiir Yardimeist
Giizhan Giilay, Tiirk Eximbank
Genel Miidiirii Ali Giiney,
KOSGEB Teknoloji, Yenilik ve
Yerlilestirme Dairesi Bagkani Dr.
Mehmet Gorkem Giirbiiz yaninda
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kamu ve 6zel bankalarin st diizey
temsilcileri katildi. Ayrica Diinya
Bankast, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN
Global Compact), Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Coziimleri Ag1 (UN-SDSN) ve

is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi'nin Tiirkiye
Temsilciligi'nden st diizey
isimler ile TIM'in 27 farkli
sektoriinden temsilciler de
diizenlenen toplantida yer aldi.

YAPTIRIMLAR OLACAK

TiM Bagkani ismail Giille, acihis
konusmasinda yesil doniisiim ve
stirdiiriilebilirligin, giiniimiizde
artik bir secenek olmanin Gtesinde
basli basina bir zorunluluk
oldugunu vurgulad:. Giille:
“Tabiri caizse herkesin kendi
kapisinin 6niini siipiirecegi,
siipiirmeyenlerin cesitli
yaptirimlarla kars: karsiya kalacagi
bir déneme girdik. Bu dénem
iilkemiz i¢in cesitli firsatlar ve
riskleri ayni anda barindiriyor. Bu
toplantiy1 gergeklestirmemizde
ii¢c temel amacimiz var. TiM
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani
cercevesinde yesil dontigiim
siirecinde giincel durumumuzu
tespit etmek, ekosistemin tim
paydaslariyla is birligimizi
gelistirmek ve ihracateilarimizin
yesil finansman imkanlarindan
azami 6l¢iide faydalanmalarini
saglamak. thracat¢ilarimizin bu
siirecte hem kamudan hem de
finans sektoriinden beklentisi
oldukea biiyiik.” diye konustu.

AB'NIN PAYI YUZDE 42,3
Avrupa Birligi, 2021 yilinda
ihracatin 93 milyar dolarlik

TIM Baskani Ismail Gulle, eylem plani kapsaminda firmalarin hem
uluslararas| standartiara uygun calismalari hem de dijital irun
pasaportu ve izienenilirlik uygulamalarinin yayginlastirimasi adina
tesvik alaniannin olusturuimasi gerekliiginin aftini cizdi

boliimiind, yani yiizde 41,3"tini
tek bagina gerceklestirdiginin
altini ¢izen Bagkan Giille:
“Emisyon Ticaret Sistemi'ne

ek olarak uygulanacak sinirda
karbon diizenlemesi, iirtiniin
ihtiva ettigi karbon miktar: ile
orantili olarak vergilendirmeye
tabi tutulacak. 2026 yilinda
uygulanmaya baglanacak sinirda
karbon diizenlemesi, 2023-2025
yillarinda ihracat¢ilarimiza
herhangi bir yiik getirmeyecek.”
dedi. Bu dénemin, ihracatgilar
i¢in bir gegis donemi olarak
planlandigini anlatan Giille:
“fhracatcilarin emisyon
miktarlarini beyan edecekleri
bu dénemi iyi degerlendirmemiz
gerekiyor.” dedi. TIM Baskan1
Ismail Giille, konusmasina su
sekilde devam etti: “Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi olarak

bu dénemi degerlendirmek
adina caligmalarimiza siiratle
basladik. TIM Siirdiiriilebilirlik
Eylem Planimizi kamuoyuyla
paylastik. Ticaret Bakanligimiz
tarafindan yayimlanan Yesil
Mutabakat Eylem Plani'nda

yer alan ‘Yesil Finansman’
baslig1 Eylem Planimizin da
6nemli glindemlerinden biri.
Bu kapsamda dijital mentorluk
ve egitim programlariyla yesil
mutabakat ve iklim degisikligi
odaginda 6ncelikle yesil
finansman basliginda rapor ve
egitimlerle ihracat¢ilarimiza
deger katmay1 amacliyoruz. Son
donemde enerji firmalari ve reel
sektorde yesil tahvil ve sukuk
uygulamalar: gibi kredi dis1
finansman araclari ile finansman
kanallarinin cesitlendigini
goriiyoruz.”

3.2 MILYAR EURO DEGERINDE KAYNAK

MUJDESI

Avrupa Birligi'in siirece biiyik bir finansman kaynag ayirdigini
belirten TIM Baskani Ismail Gillle, Tirkiye'nin de aldig1 3,2 milyar
euro kaynagin Gnemine vurgu yaparak “Gelecek 10 yil iginde bu
alanda reel sektdre 1trilyon euro tutarinda siirdiriilebilir yatirim
destegi sadlanmas planlaniyor. AB aday ilkesi konumunda bulunan
(ilkemizin de bu kaynaklardan azami dlciide faydalanmasi gerekiyor.
Hiikiimetimizin yiiriittigd etkin miizakereler sonucunda 3,2 milyar
euro dederinde bir kaynadin iilkemize kazandirildig mijdesini

aldik. Bu rakamlar arttikga inaniyorum ki tim sektdrlerimizin de
doniistim siireci hizlanacak.” diye konustu.
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TiM, ticari heyetlerine hizll basladi

Turkiye Inracatcllar Meclisi (TIM), pandemi doneminde sanal olarak gerceklestirdici ticari heyetlering, 2022
Itibaryla fiziki olarak devam ediyor.

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISi (TiM), pandeminin
ihracattaki etkilerini azaltmak hedefiyle iki yildir
cevrim ici toplantilar: devreye aldi. Tiirk {irtinleri

ve ihracat yapan firmalar, bu heyetler vesilesiyle
diinyanin dort bir yanina ulasti. Uzaklar: yakin

eden sanal ticaret heyetleri, “Yeni Nesil Ticaret
Diplomasisi” faaliyetleri kapsaminda araliksiz sekilde
devam etti. Tiirk ihracatcisi, pandemi sebebiyle
kiiresel ticarette yasanan talep daralmasina ve diinya
ekonomilerindeki kiiglilmeye ragmen 2021 y1lim
tarihi rekorlarla kapatti. 2022 yil1 kapsaminda Tiirkiye
Ihracateilar Meclisi (TiM), pandemi déneminde
ihracatcilar icin devreye aldig1 sanal ticaret heyeti
programlarinmi sonlandirma karari aldi. TIM, 2022

y1il1 Subat ay1 itibariyla fiziki olarak gerceklestirdigi
ticari heyetlerine devam edecek. Sirketlerin dis ticaret
hacmini artirmak, yeni is birlikleri tesis etmelerini

ve yeni yatirim firsatlarini degerlendirmelerini
saglamak diizenlenen fiziki ticaret heyetlerinin ilki bu
ay bagliyor.

iLK HEYET BAE'YE DUZENLENECEK

Tlim sektorleri kapsayan heyetlerin ilki olan
Birlesik Arap Emirlikleri Ticaret Heyeti, 13-15
Subat giinlerinde Dubai'de gerceklesiyor. Ayrica
program dahilinde Dubai Expo 2022 kapsaminda
15 Subat giinii, T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in katilimlar: ile “Tiirk Milli Giinii” agilis1
gerceklestirilecek.

TEL AViV-KUDUS
FiZiKi TICARET HEYETI

TUM SEKTORLERIN KATILIMINA ACIKTIR

8 ARALIK 2021 CARSAMBA
32000TL
40.000 TL (Business Ugak Biiod lio
delegations.tim.org.ir
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TEL AVIV & KUDUS TICARET HEYETI

T.C. Ticaret Bakanlig1 koordinasyonu ve TIM
organizasyonu ile nitelikli is gériismelerinin
yapilmasinin planlandig; Tel Aviv ve Kudiis
sehirlerini kapsayacak olan Tel Aviv & Kudiis Ticaret
Heyeti ise 5-8 Mart giinlerinde gergeklestirilecek.

MART AYI TAKVIMI BELLI OLDU

TiM, Mart ayinin da takvimini belirledi. ispanya
Fiziki Ticaret Heyeti 14-17 Mart giinlerinde
Barselona'da diizenlenecek. TIM fiziki ticari heyetleri,
ihracat ailesinin biiyiimek ve dis pazarlara agilmak
isteyen iiyelerini bekliyor.

A SEKTORLERE AGIKTIR

BASVURU LiNKi
hittps: fidelegations.tim.org.tr

iISPANYA
(BARSELONA)
FiZiKi TICARET
HEYETI

14 Mart - 17 Mart 2022

SEKTORLER
TUM SEKTORLERE ACIKTIR

KATILIM BEDELI
30.500-TL
45,500 - TL (Business Ugak Bileti ile)

SON BASVURU 3] OCAK 2022 PAZARTESI LAl
BASVURU LINKi https://delegationstim.org.tr/
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TiM, United Nations (UN)
Global Compact’'e imza atti

Turkive Inracatcilar Meclisi (TIM), “Dunyayi Tuketmeden Dunya Igin Uretmek” hedefi dodrultusundaki
calismalarini globale tasiyarak UN Global Compacte imza attl.

SURDURULEBILIRLIK
VIiZYONUYLA iIHRACATCILARA
oncii olan Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi, bu alanda yiiriitt{igi
calismalarini diinyaya
tasiyarak iklim degisikligi ile
miicadelede ihtiya¢ duyulan
sanayi doniisiimiine kamu ile
is birligi icinde onciiliik etmek
ve uluslararast is birliklerini
gliclendirmek adina, United
Nations (UN) Global Compact
Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sézlesmesi'nin imzacisi
oldu.

TURKIYE'NIN ONU ACILACAK
Diinyanin en biiyiik kurumsal
siirdiiriilebilirlik inisiyatifi
olarak 160"1n lizerinde tilkede,

14 binden fazla sirket ve 3 bini
askin sirket dis1 tiyesi olan
United Nations (UN) Global
Compact'e imza atan TiM,

UN Global Compact’in insan
haklari, caligma standartlars,
cevre ve yolsuzlukla miicadele
alanindaki 10 ilkesine uyacagini
ve siirdiiriilebilirlik alaninda
yaptig1 calismalar: paylasacagi
Sorumluluk Bildirimi Raporu'nda
yayimlayacagini taahhdit etti.

Bu dogrultuda TiM, “TiM iklim
Degisikligi Yol Haritas1” ve “TiM
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1”
kapsaminda sektorlerin ve
ihracate: firmalarin ihtiyaglarini
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belirmeye yonelik ¢caligmalariyla
siirdiiriilebilir tiretimin ve
ihracatin Oniinii agacak.

TiM NELER YAPIYOR?

Tiirk ihracatgilarin en 6nemli
giindem maddeleri arasinda
yer alan iklim degisikligi,
Avrupa Yesil Mutabakat1 ve
siirdiiriilebilirlik konularinda
TiM, farkindalig1 artirmaya
yonelik pek ¢ok ¢aligsmaya
imzaya atiyor. iklim degisikligi
konusunda yiiriitiilecek
faaliyetlere yol gostermesi
amaciyla Haziran 2020'de TIM
iklim Degisikligi Komitesi
olusturuldu. Ekim-Kasim
2020'de enerji yogun, kaynak
yogun ve tarim sektorlerine
yonelik ti¢ farkh “Avrupa

Yesil Mutabakat1 Farkindalik
Toplantis1” gergeklestirildi.
Ihracatc1 Birlikleri biinyesinde
gorev yapmakta olan personelin

iklim degisikligi konusunda
yeterliligini artirmak amaciyla
Ekim-Aralik 2020 déneminde
Bogazici Universitesi iklim
Degisikligi ve Politikalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi
is birliginde “iklim Degisikligi
ve Genellestirilmis AB Yesil
Diizen Egitimi” gerceklestirildi.
Bu kapsamda TiM iklim
Sohbetleri'nin ilki 14 Temmuz'da,
AB Tiirkiye Delegasyon Bagkani
ile diizenlendi.

fhracatei firmalari, Avrupa Yesil
Mutabakati, iklim degisikligi ve
stirdiirtilebilirlik konularinda,
ihtiya¢ duyduklar: alanlarda
yonlendirmek adina TiM ve
fhracatq: Birlikleri biinyesinde
gorevli 60’a yakin personel

ile ALO TIM Yesil Hat't1

hayata ge¢irildi. IPA III 2021-
2022 Siirdiiriilebilir Endiistri
Doéniistimii Kilit Sektorleri
Desteklenmesi Projesinin Avrupa
Komisyonu degerlendirme
asamasi devam ediyor.

TIM, TUBITAK Aglara Uyelik
Destegi kapsaminda da EIT
iklim-KIC Ag1'na iiye olmaya

hak kazandi. Ayrica TiM,
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani'ni
“Diinyay: tiiketmeden, diinya i¢in
iiretmek” mottosuyla 21 Haziran
2021 tarihinde acikladi.
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Tim SURDURULEBILIRLIK

€YLEM PLANI

TIM Siirdiiriilebilirlik Eylem
Plani, 12 maddede kamuoyu ile
paylasildi. Yaklagik alt1 ay iginde
yasanan gelismeler ise su sekilde
gergeklesti:

1. Hedef: TIM Sanayide
Stirdiirtilebilirlik Bilim Komitesi
olusturuldu. Komitenin ilk
toplantisi, 9 Eyliil 2021 tarihinde
gergeklestirildi.

2. Hedef: Thracatta Sifir Atik
Projesi kapsaminda, TiM Kadin
Konseyi ¢aligmalari sonucunda
D1s Ticaret Kompleksi'nde Sifir
At1k Yonetim Sistemi kuruldu.
TiM tarafindan uygulanan
sistem, Sifir Atik Belgesi almaya
hak kazandu.

3. Hedef: Dijital Mentorluk

ve Egitim Programlari ile
siirdiiriilebilirlik ekosistemi
olusturuluyor. Avrupa Yesil
Mutabakat1 ve Iklim Degisikligi
odaginda sinirda karbon
diizenlemesi, dongiisel ekonomi
ve yesil finansman konu
basliklarinda analiz, rapor ve
egitimlerden ihracatgilarin
faydalanmasi hedefleniyor.
Akademi-sanayi is birligi ve bilgi
akiginin giiclendirilmesi icin
calismalara imza atiliyor.

4. Hedef: Kurumsal Karbon
Ayak izi Caligmalari ile
sirketlerin kurumsal karbon
ayak izini bilimsel yontemlerle
6lgmelerinin tesvik edilmesi
hedefleniyor.

5. Hedef: Sanayide Dongiisellik

ve leri Kazanim ile beraber
malzemelerin geri kazanimi

ve ileri doniistime yonelik
farkindalik ¢aligmalar: hizla
striyor.

6. Hedef: “ileri Aritma
Teknolojileri” ile Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi'nin
Oncelikli Yatirimlar Mevzuati'na
uyumlastirma c¢aligmalari
yapilacak.

7. Hedef: “Siirdiiriilebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi” kapsaminda
Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan
uygulanan Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’'nin yayginlastirilmasina
yonelik farkindalik caligmalari,
egitim programu ile baslayacak.

8. Hedef: “Standardizasyon
Uygulamalart” ile TIM

Sektor Kurullarinda ihracatei
sektorlerin gilincel uluslararasi
standartlara uygun ¢alisma
yapmalar1 ve finansmana
erigimleri kolaylastirilacak.

9. Hedef: “Standardizasyon
Uygulamalar1” ile TSE basta

olmak tizere ilgili bakanliklarin
sertifikasyon ¢aligmalari sektérlere
entegre edilerek regiilasyonlar takip
edilecek.

10. Hedef: “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1” kapsaminda YEK-G gibi
uygulamalar takip edilerek, karbon
yogun kaynaklar yerine kullanilacak
alternatif enerji kaynaklarina
yonelik ¢aligmalara 6nderlik
edilecek.

11. Hedef: “Siirdiiriilebilir Ekonomik
Biiyiime ve Istihdam” kapsaminda
isletmelerde yetkilendirilmig
kurumsal ve tedarik zinciri
stirdiiriilebilirlik birimlerinin
olusmasi tesvik edilecek.

12. Hedef: “Dijital Uriin Pasaportu
ve Izlenebilirlik” kapsaminda
sektorel dijital {iriin pasaportu
uygulamalarinin IoT ve blok zinciri
teknolojisi ile yayginlastirilmasi
adina tegvik alanlar1 yaratilmasi i¢in
oOnciiliik edilecek.
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ekonomi kdsesi

Faiz ne zehirdir ne de ilac...

§ Prof Dr Emre AKin

ebep-sonug
iligkilerinin
karmakarigik
hale geldigi
21. ylizyilin
ekonomi diinyasinda,
daha 6nce denenmig
ve yan etkileri olmusg
receteleri uygulamak
elbette mantikl degil.
Ortodoks yaklagimlarla,
enflasyonla miicadelenin
neticesinde igsizlik ve
bliylime yavaslamasi da
olabiliyor. Turkiye'de daha
6nceki dénemlerde enflasyon
diiserken bitytimenin
saglanmasi, bir¢ok olumlu
gelismenin yan yana
gelmesiyle gergeklesti.
Ancak karar alicilar bunu
“mutlak hakikat” gibi kabul
etti. Oncelikle yiikselen
enflasyonun doneme,
yaganan slrecin sartlarina
ve sebeplerine gore farklh
sekilde meydana geldigini,
tek bir regete ile tim
enflasyon cesitlerine care
bulamayacagimiz bilinmeli.
Belki de bundan dolay:
ortodoks politikalarin digina
¢tkan yeni Oneriler ortaya
atiliyor.

Fakat ana akim ekonomistler
ile kendini “yenilik¢i” olarak
tarif eden ekonomistler
arasindaki tartigma, bana
gore esas meseleden

kopmus gozikiiyor. Akl
baginda herhangi bir kisinin
ytiiksek faizin faydali bir
durum oldugunu sdylemesi
imkansiz. Eger talep
enflasyonu yaganmiyorsa
faizleri ylikseltmenin
soruna gare olmayacagi da
ortada. Simdi meselenin asil
kilitlendigi yere gelelim.

Faizin icinde enflasyon

ve riskler olduguna gore
nominal faizlerin diigmesi
i¢in ne yapilmasi gerektigi
agikar. Buradan hareketle
“Enflasyonu distirmek

icin ne yapmali?” sorusu
akla geliyor. Eger faiz,
enflasyon ve risklerin
bagimli degiskeniyse faizler
uzerinden bunlara etki
yapmamizin sinirl olacagini
kabul etmemiz gerekir.

Yani faizi ylikseltmek ya da
distrmek, enflasyon orani
tzerinde kalic1 bir etki
saglamaz. Hatta istenmeyen
yan etkiler ortaya cikarabilir.
Hele ki yasadigimiz maliyet
enflasyonu dikkate alininca
mesele daha ciddi hale
geliyor.

Su an geldigimiz noktada
ana akim iktisatgilar, faizin
yikseltilmesini savunuyor.
Eger bunu enflasyonla
micadele icin soyliiyorlarsa
bilmeliler ki fazla etkisi

olmayacak. Diger taraftan
“yenilikciler” denen
meslektaslar, faizlerin
diismesini savunuyor. Bunun
da yan etkilerini yeterince
test ettik, diye diigtinityorum.
Manzara meydanda...

FAiZ AGRI KESICIDIR,
RECETE FARKLI OLMALI
Peki recete ne? Neticede
ithal mallarin yurt digindaki
fiyatlarina miidahale
edemedigimize gore ithalat
vergilerini radikal sekilde
diistirmekten bagka ¢are
yok. Bagka tirld, Gireticinin
ve ticaret erbabinin
maliyetlerini disiiremeyiz.
Dis ticaret rejimi, bu haliyle
yabanci her tiirli mal ve
hizmeti pahalilagtirirken
yerli Gireticilerin de fiyatlarini
yikseltmesini tegvik ediyor.
“Ne de olsa rakiplerin
mallari ¢ok pahalr hale geldi,
biz fiyatlar1 artirsak da
ucuz kalryoruz.” yaklagimi
olusuyor. Uretenlerin
tekellesme ¢abalari, nihai
mal dretenleri zorluyor
desem, yanlis olmaz.

Bir bagka sikint1 da

dolayli vergiler. Kamu
harcamalarini en kolay
finanse etme yolu, dolayl
vergileri artirmak ancak bu
durum fiyatlarin zincirleme
sekilde ytikselmesine sebep

16/ TIMREPORT | SUBAT 2022




ekonomi kdsesi

“ARA MALINDA DISA BAGIMLILIGI KIRMAK VE REKABET
ORTAMINI YARATARAK SOMURUYE SON VERMEK, DIS TICARET
REJIMi VE VERGI REJIMINI RASYONEL HALE GETIRMEK,
VATANDASLARIN HAYATLARINA DOGRUDAN ETKi YAPAN MAL
VE HIZMETLERDEKI DOLAYLI VERGILERI RADIKAL SEKILDE
DUSURMEK, URETICILERIN MALIYETLERINi DUSURECEK

TUM HAMLELERI YAPMAK VE ELBETTE GUVEN EROZYONU
YARATACAK SOYLEMLERDEN UZAK DURARAK DOViZ
KURLARININ SAKiN KALMASINI SAGLAMAK GEREK.

oluyor. Meyve suyundan
baslayarak en akla hayale
gelmeyecek zorunlu mal

ya da hizmetlere kadar
kesilen dolayl vergiler, bir
maldan digerine enflasyonist
etkilerin transfer edilmesi
sonucunu yaratiyor. Clinkd
bazi tirtinler, nihai mal ya
da hizmet olabildigi gibi ara
mali ya da tamamlayici mal
hiiviyetinde de olabiliyor.

Hal boyleyken dovize
endeksli yasantimiz
nedeniyle ve kurlar
yiikseldik¢e artan fiyatlari
da hesaba kattigimizda,
“Yeni bir sey deniyoruz...”
cercevesinde atilan
adimlarin yan etkilerinin
arzu edilen sonucu
yaratmadig1 goriliyor.
Politika faizlerini dlistirtirken
hem kurlar1 hem piyasa
faizlerini hem kamu
borg¢lanma kagitlarinin
faizlerini hem de enflasyonu
ylikseltmis olduk. Hadi yurt
disindaki fiyat artiglarina
miidahale sansimiz yok
ancak kendi elimizle
enflasyonu yiikseltmemiz
de bagli basina hatali bir
yaklagim. Faturasi, elbette
vatandasa ¢ikiyor.

Gelinen noktada, kur
garantili faizi sahislardan
kurumlara yayan, vergiden

muaf hale getirmek i¢in
ugrasan ekonomi yonetimi
belki “Ortild faiz” teklif
etmedi ama “heterodoks”
denemenin zararli yan
etkisinin tizerini ortti
diyebilirim. Tekrar ediyorum,
bu enflasyonu faizleri
ytikselterek yenmemiz
diistik bir ihtimal ve neticesi
bliytime krizi olacakti. Ancak
faizleri diisirme cabasi da
ayni neticeyi yaratti. Faizler
ylkseldi ama enflasyon

daha uzun stire yitksek
seyredecek. Yani dondiik
dolastik, ters yonden ayni
yere geldik.

Ben kendi adima nester
atilmasi gereken yerleri
strekli anlatiyorum. Ara

malinda disa bagimliligi
kirmak ve rekabet ortamini
yaratarak somiriye

son vermek, dig ticaret
rejimi ve vergi rejimini
rasyonel héle getirmek,
vatandaslarin hayatlarina
dogrudan etki yapan mal

ve hizmetlerdeki dolayh
vergileri radikal sekilde
distirmek, treticilerin
maliyetlerini diigtirecek tim
hamleleri yapmak ve elbette
gliven erozyonu yaratacak
soylemlerden uzak durarak
doviz kurlarinin sakin
kalmasini saglamak gerek.

Geri kalan faktorler zaman
icinde normale donecektir.
Yeter ki bizler 6dnce acil olan
adimlar: atalim.




ekonomi kdsesi

Ihracat hedefinin dniinde (c risk, bir firsat

@ Dr Gan Fuat Gurlesel

trkiye 2022 yilinda,

250 milyar dolar ihra-

cat hedefine sahip. Bu

hedefe ulagmak igin

2022 yilinda, ihracatin

ylzde 10,9 biylme-
si veya deger olarak 24,6 milyar dolar
artmasi gerekiyor. 2022 yili ihracat he-
definin 6niinde g risk ve bir firsat bu-
lunuyor. Tirkiye riskleri iyi yénetmeli,
firsati ise yine iyi kullanmali.

fhracatin 6niindeki ilk risk, dig kay-
nakli. O da dinya ekonomisinin 2022
yilindaki yavaslama riski. Diinya eko-
nomisine iligkin ana senaryoda, 2022
yilt icin yiizde 4,5 ekonomik biiytime
ongoriliyor. Bu ana senaryo, salginin
etkilerinin ilk ceyrek ile sinirli kalacagi
ve yilin geri kalan déneminde etkisi-
nin azalacagi varsayimina dayaniyor.
Yine ana senaryodaki diger tahmin ise
tedarik zinciri sorunlarinin kademe-
li olarak azalacag, yeterli girdi ve ig
glicli bulunmaya baslanacagi, emtia ve
navlun fiyatlarinda da sinirh distigler
olacagina yonelik. Ancak her iki varsa-
yima iligkin olarak farkli beklentiler gi-
derek kuvvetleniyor. Oncelikle salgin-
da ¢ok hizli yayilan omicron varyanti
ile diinya niifusunun genig bir boli-
miiniin hasta olacag1 beklentisi hakim.
Buna baglh olarak bazi tlkelerde, kitle
bagisiklig1 saglanmasi fikri 6ne ¢ikiyor.
Genel asilama ve yeni varyantlara karsi
yeni agilama yaklagimi giderek mali-
yetli hile geliyor. Bu ¢ergevede salginin
etkilerinin, mevcut ve yeni varyantlar
ile yil boyu stirmesi endigesi artiyor. Bu
siirecte as1 olmayanlara, daha kati si-
nirlamalar ile yine kademeli kisitlama-
lar 6ne ¢ikacak. Salginin 2022 geneline
yayilacak etkileri, dogal olarak kiiresel
ekonomideki biiytimeyi de sinirlaya-
cak.
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Diger yandan kiiresel ekonomide yasa-
nan birgok sorunun, 2022 yilinin biiytik
bolimiinde etkili olacagi beklentisi de
giicleniyor. Salgina bagl olarak ka-
patma ve kisitlamalar, kiiresel tedarik
zincirlerindeki iyilesmeyi oteleyecek.
Cin'in salgina kars: sifir taviz politikasi
ve toplu kapatma onlemleri, sikintilari
artiracak. Buna bagl olarak tretimde
sikintilara yol acan, girdi erisimindeki
zorluklar ve ig giicii aciklar1 da devem
edebilir. Yine navlun, enerji ve emtia fi-
yatlari da arz yanl sikintilar nedeniyle
yiiksek kalabilir.

Kiiresel enflasyonun, 2022'de de ytk-
sek kalacagi goriliiyor. Kiiresel enflas-
yon ile micadelede uygulanacak para
politikalari, beklenenden daha siki ola-
bilir. Nitekim ABD Merkez Bankasi'nin,
FED i¢in 2022 yilinda faiz artirimi bek-
lentisi dorde ¢ikti. i1k faiz artigi, Mart
ayina ¢ekildi. Bilanconun daraltiimaya
baglanmasi i¢in de takvim, 2022 yilina
¢ekildi. Hem yiiksek enflasyon hem de
enflasyon ile miicadelede olasi daha
siki para politikalari, kiiresel ekonomik
bliylimeyi yavaslatabilir.

Degerlendirilen bu riskler ¢ercevesin-
de, uluslararasi kurumlarin 2022 yili
diinya ekonomisi bliyiime beklentileri
de distt. 2022 yili icin daha iyimser
olan ana senaryoda diinya ekonomik
bliyiime beklentisi ytizde 4,5 iken,
risklere daha agirlikli yer verilen yeni
tahminler ytizde 4 biliylimeye isaret
ediyor. Diinya ekonomisinde ve pa-
zarlarimizda hem ekonomik byt~
menin yavaslamasi hem de salginin
etkilerinin ve kisitlamalarin daha
uzun sirmesi, Tirkiye'nin ihracatini
da olumsuz etkileyecek. fhracatimi-
zin Oniindeki diger iki risk ise yurt ici
kaynakli. Bu risklerin ilki Tiirk lirasin-

daki dalgalanma ve belirsizlik. Tirk
lirasina giliveni ve gegisi saglamaya yo-
nelik 6nlemler, artarak devam ediyor.
Bunlarin bazilar1 6zendirici bazilari
ise baskici énlemler. Ozellikle sirket-
lerin déviz alim-satimlarina yénelik
yakindan izleme ve fiili mtdahaleler
soz konusu. Sirketlere ve déviz piya-
salarina yonelik benzer miidahaleler
ile Tiirk lirasinda kalici istikrar ve iti-
bar saglanamayacak. Bu nedenle Tiirk
lirasinda belirsizlikler ve dalgalan-
malar siirecek. Diger yandan ihraca-
tin finansmani tarafinda da sikintilar
yasaniyor. 250 milyar dolar ihracat
hedefi icin ihracatcilar, daha yiiksek
ihracat finansmanina ihtiyac duyarken
ozellikle Eximbank kredileri kullanimi
giderek zorlagiyor. Gerekge olarak da
kullanilacak kredilerin dovize gitme-
si endigesi one strtliyor. Ancak ih-
racatgilarin, yeni yil baglantilarinda
simdiden ilave kaynaklara ihtiyaci var.
Artan enflasyon, maliyetler ve ticretler
ile isletme sermayesi ihtiyaci yiiksel-
di. T.C. Merkez Bankasi kaynakli Tiirk
liras1 reeskont kredileri bagta olmak
tizere ihracat kredi olanaklar1 hizla
genisletilmeli.

Tirkiye'nin 250 milyar dolar ihracat
hedefi icin karsilagtigi firsat ise kire-
sel tedarik zincirlerindeki degisimin
siirmesi ve Tirkiye'ye yonelik ilave
tedarik talebinin her kosulda artmasi.
Omicron salgini ile Cin ve Asya'daki
kapatmalar Tirkiye'ye yonelik tale-
bi daha da hizlandiracak. Tirkiye bu
ilave talebi degerlendirerek 250 mil-
yar dolar ihracata ulasabilecek. Ancak
bunun i¢in hizla yeni kapasiteler yara-
tabilmeli, yesil ve dijital dontistim hizla
tamamlamali. flave finansman ihtiyaci
ile Tirk lirasinda 6ngorilebilirlik de
saglanmali.



'_I'iM ISBIRLIGIYLE iHR_ACATCILARA SUNULAN
ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES TiM iHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi araciligiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran Maximiles TiM ihracatci
Kart'a basvurun; rezervasyon, yurtdisi cikis harci ve daha bircok konuda avantajlardan yararlanin.

Ustelik 31 Mart 2022'ye kadar ilk kez Maximiles TiM ihracatci Kart'a sahip olan ve
kartiyla toplam 5.000 TL harcama yapan miisterilere 200 MaxiMil hediye!
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Maximiles TiM ihracatci Karta Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tiyeleri basvurabilir. 31 Mart 2022'ye kadar ilk kez Maximiles TiM ihracatci Karta sahip olan ve
Maximiles TiM ihracatci Kart'lyla 30 Nisan 2022 tarihine kadar toplam 5.000 TL harcama yapan miisterilere, 200 MaxiMil hediye edilecektir. Hediye MaxiMiller,
30 Mayis 2022 tarihine kadar kullanima acik Maximiles TiM ihracatc Karta yiiklenecektir. Kampanya, kart bazinda degil miisteri bazindadir. Bir miisteri,
kampanyadan bir kere yararlanabilir ve en fazla 200 MaxiMil kazanabilir. Kampanya donemi icerisinde gerceklestirilen alisverislerin iptal edilmesi veya satin
alinan driinlerin iade edilmesi durumunda yiiklenen MaxiMiller geri alinacakti. Maximiles TiM ihracatci Kart haricindeki is Bankasi bireysel ve ticari kredi

kartlari ile Bankamatik Kartlar kampanyaya dahil dedildir. is Bankas diledigi zaman kampanya sartlarini degistirme ve kampanyayi sona erdirme haklarina
sahiptir. Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
Ayrintili bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.




Geng TIMin dinamik
yapis|, Turkive
ekanomisini
guclendiriyor
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Geng TiM, Turkiye'nin
POTANSIYELINI ARTIRIYOR

hracata genclik asilayan

I Geng TIM, Tiirkiye’nin
genclik potansiyelini
giiclendiriyor. fhracatin

yeni nesil neferleri,

2022'nin stratejik yol
haritasini hazirladi. Yazi dizimize Geng
TiM’in Baskan Yardimcilarn Giineydogu
Anadolu Thracatc Birligi Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilan Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi ipek Teymur
Kiilekci ve Ev ve Mutfak Esyalari
Sanayicileri ve Thracatcilan Dernegi
Baskani Talha Ozger’in degerlendirmeleri
ile devam ediyoruz.

Geng TiM yonetimi olarak Tiirkiye'nin
genclik potansiyeli hakkinda neler

diigiinityorsunuz?

Ipek Teymur Kiilekci (ITK):
Osmanlr'dan glintimiize kadar bakarsak
bu topraklarda ¢ok biiyiik savaslar verilip
cok biiyiik galibiyetler elde edildi. Hatta
hepimizin bildigi gibi Atatiirk désneminde
her tiirli maddi imkansizliklara ve
bedensel yorgunluklararagmen bu
durum bize engel olmadi. Aksine,
yapimizda olan azim ve basarma hirsi
bize hep galibiyet yasatti; bizi, ileri refah
seviyelerine ulastirdi. O yilizdendir ki

son zamanlarda cok ivme katettigimiz
ihracatta da biiytiklerimizin tecriibesi,
genclerimizin vizyoner bakisi ile

bu rakamlarin ¢cok daha yukarilara
cikacagina eminim.



Genc TiM Baskan Yardimeist ipek Teymur Killekgi

Talha Ozger (T0): Tiirkiye olarak

genc ve egitimli bir niifusa sahibiz ve
oniimiizdeki donemde bu avantajimizi
daha da etkin bir sekilde kullanmamaiz
gerekiyor. Genglerin finansal bagimsizlik
kazanmalarini saglamak icin girisimciligi
desteklememiz, siirdiiriilebilir gelisim
icin onlar1 mevcut deger zincirlerine ve
ihracata yonlendirmeliyiz. Gintimiizde
diinyadaki girisimcilerin yiizde 44’t
18-35 yas araliginda genclerden olusuyor.
Yapilan calismalar bu yas araligindaki
genclerin 35 yas lizeri kisilere gore 1,6
kat daha fazla girisime imza attiklarini

da gosteriyor. Genglerin finansa erisim
yaninda deger zincirlerine ve uluslararasi
pazarlara entegrasyonunu saglayabilirsek
genclerimiz, 6zellikle KOBI'lerin uzun
vadeli bagarilarinda rol oynayabilir ve
onemli oranda istihdam yaratabilir.

Pandeminin etkisiyle birlikte dijital
doniisiimiin hizlandi81 piyasalara
yonelik Geng TiM kapsaminda ne gibi
calismalara imza atacaksimz?

ipek Teymur Kiilekci: Pandemiden
sonra diinyada ¢ok ciddi bir degisim oldu.
Bu yeni diizen a’dan z’ye herkesi etkilemis
durumda. Ben bu durumu bir yandan
hayatimizi cok kolaylastiran 6te yandan
adapte olmamiz icin zaman gereken hizli
gelismislik olarak nitelendiriyorum. Bu
duruma en hizli adapte olacak kisiler
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Geng TiM Uyesi Talha Ozger

ise gencler. Bu yiizdendir ki Geng TiM'in
kendi yapist ile 6zdes birtakim projeleri
var. Bircok genc icin faydali ve verimli
olacagin diistindiigiim bu projeleri ekip
olarak en kisa siirede gerceklestirmeyi
diistiniiyoruz.

Talha Ozger: Gencleri yeni teknolojiler
ve blok zinciri gibi konularla birebir
kullanmayabiliriz. Yeni teknolojiler
kapsaminda yapay zeka (AI), 3D printing,
nesnelerin interneti (I0T), blok zinciri
uygulamalarinin son dénem tiretimde
maliyetleri yiizde 15 oraninda azalttig1
sdyleniyor. Evet, yeni teknolojilere adapte
olmaliy1z ama bunu geng ya da yash
ayrimi olmadan yapmamiz gerekiyor.
Miihim olan aslinda kisileri degil,
sirketleri genclestirebilmek.

Geng TiM’in 2022 hedefleri
arasinda neler var?

ipek Teymur Kiilekci: Daha cok gence
ulasip gencleri hem ihracata tesvik etmek
hem de genclerin ihracata olan katkisini
cok daha yukari seviyelere ¢cikarmak
oncelikli hedeflerimizden biri. Ayni
zamanda Tirkiye'nin ara mal ithalatin
minimum seviyeye indirmek i¢in
elimizden geleni yapmak istiyoruz. Geng
TiM’in dinamik yapisi ve heyecani ile fark
yaratacak projelerle Tiirkiye'nin ¢cok daha
ileri gotiirileceginden eminim.

Ipek Teymur
Kulekcl- “Son
zamanlarda cok
lvme katettigimiz
inracatta
bUyUklerimizin
tecrunesi,
genclerimizin
vizyoner bakis|
lIe basarimiz gok
dana yukariara
clkacak "

Talha Ozger.
"Genclerin finansa
erisim yaninda
deger zincirlerine
ve uluslararas!
pazarara
entegrasyonunu
sadlayapilirsek
genclerimiz,
0zellikle KOBI'erin
Uzun vacel
basarlannda rol
oynayabilir
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Altinbas Yonetim Kurulu Bagkani Ali Altinbas

Gec;mi§in ustalig ile gelecegin

VIZYONER BAKISI

Finans, altin, lojistik, enerji ve editim gibi onemii alaniarda basarill isiere imza
atan Altinbas Yonetim Kurulu Baskani Ali Altinbas lie egitim inracatini ele aldik.
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trkiye'nin lider kurumlarinin
basinda gelen Altinbag
Holding’in temelleri, merhum
Mehmet Altinbas tarafindan
1950’li yillarda Gaziantep’te
atildi. izleyen yillarda basari
grafigini daima tist siralara tasiyan marka,
Tiirkiye'nin ilk altin miicevher fabrikasini kurdu.
1996 yili itibaniyla holdinglesen ve biinyesinde
biitlin bir sistemin parcalarini olusturan finans,
altin, lojistik, enerji ve egitim alanlarindaki
sirketlerini bir araya getiren Altinbas, bugiin
diinya ¢apinda bir kurum haline geldi. 60
yili agkin basari yolculuguna Tiirkiye'nin ve
diinyanin 6nde gelen holdingi unvaniyla devam
eden Altinbas Yénetim Kurulu Bagkani Ali
Altinbas ile bir araya geldik.

Bugiin yurt i¢i ve yurt disinda ne kadar
magazaya ulastimz?

Altinbas Miicevherat, Tiirkiye'nin énde gelen
ilk bes firmasinin icinde yer aliyor. Ulkemizde
ve ozellikle bolge tilkelerde etkinligi olan bir
marka. Yurt icinde 120, yurt disinda ise 16 farkh
tilkede 38 magazas: bulunuyor.

Aluinbas olarak yatirmm kararlariizda neler
var?

Amacimiz, yurt disinda da yatirimlarimizi
slirdiirmek. Egitim alaninda ise {iniversitemizin
tip fakiiltesini yepyeni bir hastane ile
desteklemeyi planliyoruz. Ayrica teknoloji

gelistirme bolgesi yani bir teknokent yatirim
planimiz var. Grubumuzun da katkilariyla en kisa
zamanda hayata gecirmeyi arzu ediyoruz.

Pandemi doneminde bircok sektor ihracatta
diisiis yasarken miicevher sektorii 2021 yilim
yaklasik yiizde 80 artis ile kapatti. Bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bugiin Anadolu medeniyetinin zenginligini
en ¢ok degerlendiren sektor, miicevherat
sektériidiir. Onun icindir ki koklerini bu
zenginlige dayamis olan Tiirkiye, bugiin
diinyada miicevherat iiretiminde kabul géren,
kendini kanitlamis {ilke durumdadir. Bunun
biittin altyapilarinin tilkemizde olustuguna
inaniyorum. Diinyada ihracatimiz 3. sirada
geliyor. Pandeminin bu anlamda olumsuz bir
etkisi olmadi. Bu durum, ¢cok memnuniyet
verici.

Holding olarak ihracatta nasil bir yil
gecirdiniz?

Biz grup olarak insanlarin temel ihtiyaglarina
hitap eden sektérlerdeyiz. Insanlarin temassiz
gecirdigi pandemi déneminin artik bitmek
tizere oldugunu umuyoruz. Bu iki yillik ihtiyag
ertelemesinden dogacak talebi karsilamaya
hazirlaniyor, bunun 6nemli bir firsat oldugunu
diistiniyoruz. Pandeminin etkisiyle de
tretimin yakin imalat noktalarina yéneldigini
soyleyebiliriz. Bu hem iilkemizi hem de
Altinbas markasi olarak bizi olumlu etkiledi.

Attinbas Universitesi biinyesinde gerek endiistriuel tasarim gerekse taki tasarimi biiliimlerinde, degerli akademisyenler
ile birlikte cok yetenekli 6grenciler yetistirdiklerini sdyleyen Altinbag Yonetim Kurulu Baskani Ali Altinbas: “Bu noktada
bizim en dnemli giiciimiiz diniversitemizdir. Geng yeteneklerimizi sanayi-iiniversite is birligi kapsaminda firmalarimizda
giirevlendiriyoruz. Gegmisin ustalik becerileriyle gelecedin vizyoner bakisini birlestiriyoruz. Bu da marka degeri yiiksek, yepyeni
koleksiyonlarin ortaya cikmasina imkan taniyor.
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“Diinyada eitim ydniinden saygin ilk 10 dilkenin arasina girdik. Gelecek yillarda, rahatlikla ilk bes
arasina girebilecegimize inancim tam.”
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Sektoriin iillke ekonomisi i¢in en
giiclii yami, ihracat birim degeri en
yiiksek iiriin gamina sahip olmasi. Bu
baglamda sektoriin ihracat degerini
artirmak miimkiin mii?

Tiirkiye ihracati, diinyada 3. sirada yer
aliyor. Giintimiizde tiiketicilerin farkh

tasarimlara yoneldigini gézlemliyoruz.
Miicevherat sektorii gorsellige, estetige en
¢ok hitap eden sektorlerden biri. Tasarim
faktortiniin, bir tirtiniin marka olmasindaki
en 6nemli etkenlerden oldugunu biliyoruz.
Dolayisiyla hem marka degerimizi hem de
ihracat rakamlarimizi artirmak icin tasarim
konusuna 6zel 6nem verilmesi gerektigini
diistintiyoruz.

Alunbas Universitesi, egitim sekioriine
oldukca giiclii bir giris yapt1. Universite
hangi hedefle kurulmustu ve bugiin
hedefin neresindesiniz?

Tiirkiye’de, devletin son zamanlarda
uyguladigi politika sayesinde diinyada
egitim yoniinden saygin ilk 10 tilkenin
arasina girdik. Bu dogrultuda, yedi y1l
once 40 bin olan uluslararas: 6grenci
sayist, bu yil 250 bine ¢ikmis durumda.
Tiirkiye ilk defa diinyada gecen yil ilk
10’a girmisti. Bu son derece énemli bir
olay. Gelecek yillarda, rahatlikla ilk beg
arasina girebilecegimize inancim tam.
Clinkii lokasyonumuz, diinya tizerindeki



imajimiz, bize duyulan sempati ve

giiven, 6zellikle uluslararas: 6grencilerin
burada egitim almasi i¢in ciddi bir talep
yaratiyor. Bunu cok énemli bir firsat olarak
degerlendiriyorum. Biz, kurulusumuzda
egitim dilimizi Ingilizce, lokasyonumuzu
da Istanbul olarak secerken de amacimiz
buydu. Bu potansiyeli 6ngormiistiik.
Diinyanin her yerinden 6grencilerin
buraya gelip egitim almalar1 amaciyla
hareket ediyoruz. Ekonomik nedenlerden
dolay1 yurt disinda egitim alamayan

Tiirk 6grencilerimizin de uluslararasi bir
network elde etmesi ve diinya capinda bir
Ogrenci grubunun icinde okumasi benim
en biiyiik hayalimdi.

Tiirkiye, son donemde egitim ihracati
ile de dikkat cekmeye basladi. 200°den
fazla tiniversiteye sahip iilkenin

bu alandaki potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Burada 6zellikle sunu vurgulamak
gerekir: Egitim, en 6nemli hizmet ihracati
kalemlerimizden biridir. Ogrencinin
yasam boyu aslinda tizerinde tasiyacagi
bir degerdir. Bu deger sayesinde mezun
olup iilkelerine dondiiklerinde de bizimle
hala istisare halinde olacaklar. O bireyler
ticaretinde de aligverisinde de 6ncelikle
Tiirkiye'yi diisiinecek. Thracatin katma
degeri bakimindan bu konu, temel bir
yapidir. Altinbas Universitesinin énemli
bir 6zelligi, Ttrkiye'de 204 tiniversite
arasinda toplam 6grenci sayisina

gore en fazla uluslararasi 6grencinin
bulundugu tiniversite olusudur. Diinyanin
en iyi tiniversitelerinin siralandigi

World University Rankings’e gore

(THE) uluslararasi 6grenci yogunlugu
kategorisinde yiizde 43’liik oranla 68.
sirada yer aldik. Buna goére iiniversitemiz,
tiim zamanlarda herhangi bir kategoride
100'e giren ilk Tiirk {iniversitesi
kapsamina girmistir.

Altinbas olarak yabanci 6grencilere
yonelik ne gibi programlariniz var?

Egitimde ve arastirmada
uluslararasilasma, tiniversitemizin
uluslararasi 6grencilerle zenginlestirilmesi
ve cok kiiltiirlii bir egitim ortami

duayen roporty)

“Ulkemizin egitim ihracati
seferberliginde, Altinbas Universitesi
olarak gelecek donemde de elimizden

gelen tiim gabauy! gdsterecegiz.
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olusturulmasi; kuruldugu giinden bu yana
iiniversitemizin en énemli hedeflerinden
birisidir. Bu sebeple yaklasik 11 yildir,

bir uluslararasi egitim markasi olma
yolunda bircok konuda faaliyet gosteren
iiniversitemiz, uluslararasi 6grencilerin,
kaliteli bir egitim aldig1 ve kendisini

evinde hissettigi bir grenme ortamini
ogrencilerine saglamayi basardi. Bugiin
iiniversitemizde 95 farkl tilkeden gelmis, 5
bin 400’1in {izerinde 6grenci egitim aliyor.
Ulastigimiz bu uluslararasi 6grenci rakami
ile iniversitemizde egitim alan 6grencilerin
yiizde 45’1 uluslararasi 6grencileri kapsiyor.
Bu, Tiirkiye’deki tiim {iniversiteler icindeki
en yiiksek uluslararasi 6grenci oranidir.

Bu bagarimizin arkasindaki en énemli
etken attigimiz her adimi, uluslararasi
alanda rekabet edebilir bir iniversite olmak
amaci ile atmamizdir. Bu vizyonumuz
dogrultusunda, her yil artan sayida
uluslararasi 6grenciyi tiniversitemize

ve Tiirkiye'nin Yiiksek Ogrenimine
kazandirmaktayiz. Uluslararasi
ogrencilerimizin gelecekte, tilkemizin ve
kurumumuzun goniilli elgileri olacag:
inancindayiz. Bu bakis acimizin da
basarimizdaki en 6nemli etkenlerden biri
oldugunu diistiniiyoruz.

Yabanci 68renci sayisimi artirmak gibi
bir calismaniz var mi?

Universitemiz 11 yil gibi kisa bir siirede

ti¢ kampiis, dokuz fakiilte ve 100’iin
tizerinde egitim programu ile faaliyet
gosterecek kapasiteye ulasti. Gelecek
dénemde de hem egitim hem arastirma
alanindaki faaliyetlerimizi nitelik

ve nicelik bakimindan gelistirecek
yatinnmlar yapmayi planliyoruz. Bu
yatirimlarimiza ek olarak, egitim

ve arastirma faaliyetlerimizde
uluslararasilasmay1 odak noktamiz olarak
belirleyerek {iniversitemizin uluslararasi
alanda rekabet edebilirligini artirmay1
hedefliyoruz.

Egitim ihracat1 konusunda
diisiinceleriniz nelerdir?

Amacimiz, sadece uluslararasi

Ogrenci sayimizi artirmak degil,
kampiislerimizdeki kiiltiir ¢esitliligini

de yiikseltmek. (Iniversitemizde su

anda 95 farkl iilkeden 5 bin 400’in
tizerinde 6grenci egitim aliyor. Biz hem
tilke cesitliligimizi hem de 6grenci
sayimizi gelecek yillarda artiracak
adimlari atiyoruz ve atmaya devam
edecegiz. (Iniversitemizin ve iilkemizin
bir uluslararasi egitim merkezi olarak
bilinirligini artirmak i¢in uluslararasi
tanitim faaliyetlerimizin ulagtif1 cevreyi
genisletiyoruz. Ayni zamanda uzak
cografyalardan da 6grencilerin egitim icin
iilkemizi tercih etmesini saglamak amaci
ile tanitim faaliyetleri gerceklestiriyoruz.
Ulkemizin egitim ihracati seferberliginde,
Altinbas Universitesi olarak, gelecek
donemde de elimizden gelen tiim ¢abay1
gosterecegiz. Kurulusumuzdaki amacimiz,
ylizde 50 uluslararasi 6grenci, yiizde 50
Tiirk 6grenci idi. Altinbas Universitesi
olarak, yiizde 50-50 hedefimize hizla
ulasiyoruz.

Egitimin icinde olan bir is insan
olarak, 2022 icin is diinyasina yonelik
nasil bir sene ongoriiyorsunuz?

Ulkemizin egitim disinda saghk ve turizm
alanlarinda da hem yetismis insan
yapimiz hem de cografi konumumuzun
avantajiyla ¢ok biiyiik basarilar elde etme
potansiyelimiz cok yliksek. Devletimizin
de katkilariyla bu avantajlar 6n plana
cikanldiginda, ¢ok fark yaratacagimiza
ylirekten inaniyorum.



advertorial HOROZ LOJISTIK

2022'DE DE YATIRIMLARINA DEVAM EDECEK

E-ticaretin yukselise gectidi son yedi yil icinde Ozellikle adir ve hacimir urun lojistiginde lider olan
Horoz Lojistik'in Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz, 2021 ve 2022'y1 dederlendird.

HOROZ LOJISTIK, is ortaklarina

ve tiiketicilere yonelik teknolojik
yatirimlara verdigi 6ncelige devam
ediyor. Horoz Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Taner Horoz: “Ihtiyaclar
dogrultusunda gergeklestirdigimiz
yeni yatirim ve projelerle biiyiimeye
devam ediyoruz. Yasadigimiz siirecte
paydaglar arasinda bilgi paylagiminin
6nemi her zamankinden 6teye tagindi.
Biz de hizli bir adaptasyon siireciyle
kendimizi yeniledik ve ig hacmimizi
yiizde 50 civarinda biiyiittiik.” dedi.

“UGAKLA TESLIMAT HIZINA YAKIN BiR
HiZMETi SAGLADIK"

“2021 yilinda ugak seferleri ¢ok azaldig1
icin binek arag glimriiklerinden hizlica
gecen express minivan servisini
devreye sokarak ucakla teslimat
hizina yakin bir hizmeti sagladik.”
diyen Taner Horoz, su sekilde devam
etti: “Daralan konteyner kapasitesi

ve degisken kisitlamalardan kaynakli
tir tedarikinde de yasanan sorunlar
multimodel tagimaya talebi yiikseltti.
Biz de bu konuda uluslararas: is
birlikleri gelistirerek miisterilerimizin
ihtiyaclarina cevap vermeye basladik.
E-ihracattaki hizh gelisimle beraber
bu baglamda su ana kadar yapilmayan
30 kg veya 30 desi tizeri tiriinlerin
e-ticaret tasimalarini Elektronik
Ticaret Giimriikleme Belgesi (ETGB)
kapsaminda Tiirkiye'nin dort bir
yanindaki iireticilerden, Avrupa'daki
son kullanicilara giimriigli hem

¢ikis hem varig noktasinda yapilmig
olarak teslim etmeye bagladik.
Mobilya alaninda teslimatla birlikte
montaj ve satig sonrasi teknik servis
hizmetlerini gelistirdik. U¢tan uca
e-ticaretin tlim siireclerine cevap
verecek, E-LOG ad1 verilen e-ticaret
platformu yatirimlarimiz, e-ticaretin
tliim paydaslarini ‘baglan ve ¢alig’
mantiginda bir araya getirmeyi ve

tek entegrasyon ile tiim paydaslarla
direkt ¢aligilabilir hale gelinmesini
hayal ettik. E-LOG platformu firmalara
ve KOBTlere maliyet, satis hacmi

ve bagimsiz olabilme avantajlar
getirecek. 2019 yilinda hayata
gecirdigimiz Horoz Ciizdan ile sistem
hicbir ayrim gézetmeden, hizmet
almak isteyenleri e-ticarette hacimli
iiriin satacak yetkinlige kavusturan

bir mekanizma ile ¢aligiyor. 2021'de
hayata gecirdigimiz projelerimizden
biri de online ticaret devi Alibaba.
com'un Tiirkiye'deki sayili ¢6ziim
ortaklarindan biri olmamiz. Uriinlerini
diinyaya satmak isteyen firmalar artik
Horoz Lojistik tizerinden, yiizde 60

S YHOROZ
A LOJISTIK

devlet tegviki ile Alibaba.com’a iiye
olabiliyorlar.” dedi.

Yatirimlarina 2022'de de hiz kesmeden
devam edeceklerini belirten Taner
Horoz: “SCADA destekli yeni nesil bir
depoyu, Nisan 2021 itibariyla devreye
aldik. Lojistik sektoriinde 2022 yilin1
gecen yildan daha dengeli olmasini
umuyoruz. iki yillik pandemi siirecinin
etkilerini hala ciddi olarak yasadigimiz
bir y1l olacaktir. Umidimiz 2023'{in
sonuna dogru normallesme yakalamak.
Umariz tilkemizin i¢inde bulundugu
zor cografyadaki i¢-dis siyasi unsurlar,
zor gececek bir yil sinyali veren 2022'de
lehimize gelisir.” dedi.
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ekonomi radar

HRACAT EKSENINDE

pbUYUMe modeli
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ekonomi radar

Uretim odakli ihracat 6nceleyen Tirkiye Ekonomi Modeli, “ihracat Ailesi”’ne
yeni yilda biyik sorumluluk yikledi. Tirkiye Ihracatgilar Meclisi, 2022 ihracat
hedefini 250 milyar dolar olarak agikladi. Hedefe ulasmada, ihracati tabana

yaymak ve katma degerli ihracat lokomotif olacak.

§ Murat Erdogan

umhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in detaylariyla
acikladig: Tiirkiye Ekonomi

G

\ !
—

Modeli; tiretime dayali ve -]
ihracat 6ncelikli bir temele —y Y
dayandig1 icin ihracat, yeni modelin dinamosu

haline geldi. Pandemi donemi ile birlikte
tarihi rekorlara imza atan ihracat ailesi, iilke
ekonomisinin biiyiimesinde son dénemde
onemli rol oynad. Thracateilar, yeni ekonomi
modelinde devletin de destegiyle daha biiyiik
hedeflere odakland. Tiirkiye thracatcilar
Birligi (TIM) Baskan1 ismail Giille: “Model,
ihracat ekseninde biiyiime modeli! Bundan
memnuniyet duyuyoruz ve bu sorumlulukla
calistyoruz. ‘Dis Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye’
hedefimize el birligiyle ulasacagiz. 2022'de
bunu gerceklestirecegimize inaniyorum.”
aciklamasini yapti.

Dort nihai hedefi bulunan yeni ekonomi
modelinin ana hedefi, cari agik sorununu
kalic1 olarak ortadan kaldirmak. Boylece
biiylimenin yiiksek oldugu donemlerde cari
acigin ¢ok fazla artmasi ve ekonominin
kii¢iildiigii donemlerde cari fazla sarmalindan
cikilmis olacak. ikinci hedef ise orta gelir
sarmalindan kurtularak katma degerli
ihracatla kisi bas1 geliri artirmak. Modelin
diger nihai iki hedefi ise siirdiiriilebilir bir
biiylime ve kiiresel deger zincirinde iist
siralara yiikselme. Yeni modelin lokomotifi
ihracat olurken yenilikei, katma degeri yiiksek
teknoloji irlinlerinin ihracati 6zendirilecek.
Enerji, savunma sanayi, havacilik, ilag, tarim
ve hayvancilik sektorleri i¢in yeni bir tesvik

v
e
w/

BES ONEMLI ADIM ATILDI

Sirketlerin; yatirnm, fon
ve ortakliklarindan elde
edilen kér paylari kurumlar
vergisinden istisna kilind.

Temett0 6demeleri
Uzerindeki stopaj yuzde
15’ten yozde 10'a indirildi.

ihracatg! ve sanayi
sirketleriicin kurumlar
vergisi bir puan indirildi.

Devlet ic borglanma
senedinde stopaj orani
eurobondlarda oldugu
gibi yozde 10'dan yozde
0’a disurilerek tamamen
kaldind.

Bireysel Emeklilik
Sistemi'ndeki (BES) devlet
katkisi yuzde 25'ten yuzde
30'a ¢ikarild.
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politikas: gelistirilecek. Model ile ilgili Hazine
ve Maliye Bakanligi'ndan yapilan agiklamada:
“Kiiresel olanak ve risklerin, pazara yakin,
maliyet avantajina sahip, dijital altyapisim
gelistiren, nitelikli insan sermayesine sahip,
katma degerli ve yesil iiretim yapabilen, cari
dengesi ve bor¢luluk oran siirdiiriilebilir
olan iilkeleri 6n plana ¢ikaracak olmasi, bu
modelin iilkemiz i¢cin hayati seviyede elzem
oldugunu gostermektedir.” denildi. Ayrica
katma degerli tiretim ile ithal girdinin
onlenebilecegi sektorlere, kiiresel iklim
degisikliginin 6nemli oranda etkiledigi
tarima, cari agig1 azaltmada kritik rolii olan
turizme ve istihdamin artirilmasina 6ncelik
verilecegi vurgulandi.

TURKIYE'YE ARTAN TALEP, BELIRLEYICi
oLbu

Yeni modele gecis kararinda hig siiphesiz
ihracat performansinin pandemi doneminde
gosterdigi yliksek basari etkili oldu. Kiiresel
Olcekte yliksek enflasyonu tetikleyen en
onemli faktor olan tedarik zincirlerindeki
aksama, tedarik siirecini kisaltma ve daha
giivenli hale getirme egilimi Tiirkiye'ye ilgiyi
artirdi. Boylelikle Tiirkiye ihracati aylik
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Tiirkiye Ekonomi Modeli; yenilikci, katma degerli
ve cevreye duyarl dretimi esas alan, disik
maliyetli ihracat odakli, istihdami Gnceleyen

ve yatirim ortamini iyilestirici politikalari
onceliklendiriyor.

’

bazda 20 milyar dolar bandini agarak 6nemli
bir ivme kaydetti ve yillik ihracat degeri,
tlim zamanlarin en yliksek seviyesine ¢ikt1.
2021 y1li ihracat1 225,4 milyar dolar oldu.
Thracateilarin 2022 yil hedefi ise 250 milyar
dolar diizeyinde.

Tiirkiye modelinin, diisiik maliyete dayali
iiretim ve ihracat odakl biiyiimeyi esas
aldigina vurgu yapan Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan: “Tiirkiye'nin Avrupa ile Uzak
Dogu arasinda en biiytik tiretim merkezi
oldugu herkesin malumu” diyerek bu model
ile belirlenen hedeflere ulasilabileceginin
altini ¢iziyor. Ekonomi kanadi, olusan talebi
Tilirkiye'nin 6niine ¢ikan tarihi firsat olarak
goriiyor ve iilkenin lojistik alt yapasi, tiretim
kapasitesi, ihracat ve dogrudan yabanci
yatirim cekme kabiliyetinden yararlanilarak
firsatin degerlendirilebilecegine inaniyor.

IHRACATCILARA OZEL FON KURULDU
Ihracatin, ekonomik biiyiime iizerindeki
pozitif etkisinin artirilmasi ve siirdiiriilebilir
kilinmasi i¢in tabana yayilmasi 6nem tasiyor.
Tiirkiye ekonomisine 10 puanin iistiinde

bir katkisi olan ihracatin payini daha da
yiikseltmek i¢in ihracat¢ilara yonelik destek
paketleri hayata geciriliyor. Bu ¢ercevede
2021 yilinin son ¢eyreginde “Ihracat Kredi
Garanti Fonu” sadece ihracatgilarin erisimine
acik, ihracatcilarin finansmana erisiminde
teminat sorununu ortadan kaldirmay:
amaclayan fhracati Gelistirme Anonim
Sirketi (IGE) kuruldu. IGE araciligiyla
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teminat yetersizligi nedeniyle ¢esitli

kredi ve destek imkanlarindan yeterince
yararlanamayan ihracatcilarin krediye
erigimleri kefalet suretiyle saglanacak. Sirket,
oncelikle 10 milyon lira sermaye ile Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi’nin yiizde 95 (9 milyon
500 bin lira) Eximbank'in yiizde 5 (500 bin
lira) ortaklig ile 14 Ekim'de kuruldu. 61
ihracatci birliginin de gerekli sermaye katkisi
ile sirkete ortak olmasi yoniinde kanun
calismalari devam ediyor. Cumhurbaskani
Erdogan'in miijde olarak agikladig1 ve
ybnetiminde Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi'nin
de yer alacagi istanbul Fuar Merkezinin
kurulmas: ¢alismalar: da devam ediyor.

BASKAN GULLE: HER AY 2 BiN YENI
IHRACATCI KAZANIYORUZ

Yeni modelin esas faktorii olmaktan, bu
iilkenin biiylimesi ve gelismesi i¢in hazirlanan
modelin tizerine temellendigi bir kurumu
temsil etmekten dolay1 gurur duydugunu
ifade eden TIM Baskan1 Ismail Giille,

bunun kargiliini1 vermekten de mutluluk
duyduklarini belirterek sunlar: soyledi:
“Goreve geldigimizde 60 binler seviyesinde
olan ihracat ailemizi, 100 binler seviyesine
cikarttik. Her ay bin 500, 2 bine yakin
firmamiz, ihracata basliyor. Ayrica tasarim
ve inovasyon agisindan farkindalik yaratarak
katma degerli ihracat1 artirmaya devam
ediyoruz. Bu anlamda gerceklestirdigimiz,
Tiirkiye inovasyon Haftasi ve Design Week
Tiirkiye etkinliklerimiz, sadece yurt icinde
degil diinya genelinde de ilgiyle takip ediliyor.
Katma degeri yliksek daha fazla ihracat ile
hedeflerimize ulagabiliriz.”

CARI FAZLA 2022'DE DE DEVAM EDECEK
TiM Baskani ismail Giille cari fazla i¢in 2022
yilini isaret etti, “Son iki yila baktigimizda,
pandemiyle gelen bu krizler silsilesine Tiirkiye
saglam bir yapiyla girdi. Tiirkiye, gii¢lii
bankacilik sektorti, zengin enerji kaynaklari,
giiclii lojistik altyapisi, artan turizm gelirleri,
siirdiiriilebilir ve gelisen sanayi tiretimi ve

ihracatta eristigi tarihi basarilarla diinyanin
yasadig kiiresel ekonomik sorunlardan en

az etkilenen {ilkelerden biri olmay1 basard:.
2021'de cari fazla verdigimiz aylar oldu ve
cari iglemlerdeki faz ile 2022'de de devam
edecek. Gliglii bir ekonomik yapimiz var.
Cumhurbagkanimiz liderliginde hayata
gecirilen liretim, istihdam ve ihracat odakl
yeni ekonomi modeli, tilkemizin kiiresel
krizler arasinda yakaladig: ticari firsatlarin
da 6niinti agacak. Merkez Bankasi'nin kur
garantisi ile ihracatgi fiyat belirleyebilecek ve
kur artisindan dolay1 bir kayb var ise kafas1
rahat edecek. Nasil ki pandeminin ilk sokunda
iiretim ve ihracat: aksatmayip kiiresel krizi
bir firsata doniistiirerek ihracatta rekorlara
imza attiysak bugiin de ayn1 sekilde milli
paramizin istikrarina yonelik atilan adimlar:
destekleyerek iilkemize hizmet etmeye devam
etmeliyiz.”

TCMB, ENFLASYON
BEKLENTILERINI YUKARI
YONLU REVIZE ETTI

Yeni ekonomi modeli sonrasi
Torkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMBJ ilk enflasyon
tahminlerini 27 Ekim’de
dozenledidi basin toplantisiile
acikladi. Merkez Bankasi'nin
28 Ekim 2021'de yayimladi
son Enflasyon Raporu’nda
yuzde 11,8 olarak 6ngdrdugo
2022 yil sonu enflasyonun
tahminini yozde 23,2 olarak
guncelledi. Yozde 7 olarak
tahmin edilen 2023 yil sonun
enflasyon tahmini de revize
edilerek yozde 8,4 seviyesine
yokseltildi..
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IHRACAT

"SUPER LIG"E GIKT!

Turkiye Inracatcilar Meclisi (TIM), 7'den 70'e toplumun tum kesimlering inracati tanitmak
ve tabana yaymak amaciyla surdrdugu projelering bir yenisini dana ekledi

M, Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) ile
-|— ig birligine giderek
futbolseverlere ulasmak
icin yesil sahalara indi.
Yapilan is birligi kapsaminda, Spor
Toto Siiper Liginde sezonun geri
kalaninda ev sahibi takimlarin sahasinda
oynanacak karsilasmalarda “Thracatimiz
Sampiyonlar Ligi'nde, Hedef 250 milyar
dolar” ibareli pankartla ¢ikilacak. Proje
ilk olarak, ligin 21. haftasinda oynanan
Sivasspor-Trabzonspor miisabakasiyla
basladi. Proje hakkinda bilgi veren TiM
Baskani ismail Giille, su aciklamalarda
bulundu: “TFF'nin ihracat sektoriine
yonelik duyarhilig1 artirmak i¢in
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baslattigimiz kampanyaya verdigi destek
cok énemli. Thracat, Tiirkiye'nin biiyiimesi
ve gelismesindeki en 6nemli itici giig.
2021 yilinda iist iiste rekorlar kirarak 225
milyar dolar ihracat gerceklestirdik. Artik
yeni ligdeyiz. Nasil ki kuliipler diizeyinde
en 6nemli organizasyon Sampiyonlar Ligi
ise biz de artik ihracatta Sampiyonlar
Ligi'ndeyiz. Simdi hedefimiz 250 milyar
dolar ihracat. En biiyiik hedefimiz olan
'D1s Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye'ye
ulagmaya bir adim daha yaklastik. Bu
proje ile ihracat kiiltiiriinii toplumun

her kesimine ulastirmak i¢in 6nemli

bir kampanya baslattik. Boylece daha

¢ok ihracateiya ve daha fazla ihracata
ulasacagiz.”
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DEGER

“Herkes i¢in Goz Saghgr”
misyonumuzla yola ¢iktik ve
Tarkiye'de baslayan basari
hikayemiz zamanla dunyaya yayildi.

Sadece Turkiye'nin degil AlImanya,

Azerbaycan, Gurcistan, Kirgizistan,
Kosova, Bosna ve Bulgaristan’in da
DUnyag06z't olduk.

Goz saghginda diinyanin itibar ve
referans merkezi haline geldik.

Diinyagoz olarak tam 26 yilda,
60.000.000 goze 11k olduk.
Basarilarimiza yenilerini ekleyerek
dinyanin en buyuk hastaneler
grubuna donuastuk.

Bu gurur hepimizin!

—

44id 4 469
| dunyagoz.com |



§ Songul Hatisaru

34| TIMREPORT | SUBAT 2022

marka dinyasi

Guran Gokyay

"GIN'E TEKNOLOJI SATAN
TEK TURK SIRKETIYIZ

Gerceklestirdikleri 10 milyon euro dederinde yatmnmiie bir teknoloji sirketi haline
gelen Nurus Yonetim Kurulu Baskan Yardimels! Guran Gokyay: ‘Istanbul Finans
Merkeziyle baslayacak Turkiyenin en buyuk ofis gocune inavasyon kapasitemiz ve

yerligucumaz ile taliniz.” ded

urus, 1927 yilinda Ankara'da

Nurettin Usta'nin kurdugu

bir marangoz atdlyesinde

dogdu. Nurus markasi,

Nurettin Usta isminden

geliyor. Ofis mobilya
iireticisi olarak taninan firma, hava
yollarina 6zel ucak koltugu, askeri ucaklara
firlatma koltugu gibi farkli teknolojiler de
gelistiriyor. 95 yillik bir T{irk markasi olarak
calismalarini siirdtiren Nurus’un yenilikci,
yaratici ve fonksiyonel tasarimlariyla
tiretiminin yiizde 40’lik kismu Ingiltere’den
Hindistan’a, italya'dan Malezya'ya,
Hollanda’dan Yeni Zelanda'ya 50°den fazla
tilkeye ihrag ediliyor.

Tiirkiye’de hangi yapilarda Nurus var?

Thtiyaclara yonelik yenilikci ve yaratict
tasarimlara imza atan firmamiz yenilenen
Istanbul Atatiirk Kiiltiir Merkezi icin 6zel
tasarladig 4 binden fazla koltuk tiretti.
Sesin iizerindeki akustik etkisine, kullanilan
malzemelerin yangina dayanimina, tam
500 bin oturum yapilacak sekilde en agir
sartlara kadar testlerden gecen koltuklar,

bu arastirmalarin sonucunda Atatiirk Kiiltiir
Merkezi'ndeki yerini ald1. Ote yandan
Istanbul Havalimani’'nda yer alan 6zel 32
bin yolcu dinlenme koltugunun altinda

da Nurus olarak imzamiz bulunuyor.

Finans sektdriinde onlarca banka genel
miidiirliiklerinde ve subelerinde, Tiirkiye'nin
onde gelen bircok sirket merkezinde
kullarulan ofis mobilyalart Nurus. Universite
yasam alanlarinda, kiitiiphane, amfi, sinif ve
yurtlarda da bizim tirtinlerimiz var. Kalitemiz
ve saglamligimizla bircok ilk-orta ve lisedeki
egitim mobilyalarini verdik. Saglik sektoriine
getirdigimiz yeni antibakteriyel 6zellikler
iceren hasta odas, refakatci mobilyasi,

lobi mobilyalan gibi farkl farkl ¢éziimler

ile bircok kurumda Nurus ile tanisiyor
olmalisiniz.

Uriin gaminiz1 bizimle paylasir misiniz?

Calisma koltuklar, toplant: koltuklar,
calisma masalar, yiikseklik ayar ézellikli
masalar, toplanti masalari, dolaplar,
kesonlar, koltuklar, aksesuarlar, sandalyeler,
tek kisilik berjerler, sehpalar, yataklar,
ranzalar, konferans koltuklar, kiirsiiler,
bankolar, rcyliner bekleme koltuklari, mini
toplanti odalar1 (CALMA toplanti odalari-
PODIlan), setler, raflar, sandalyeler, sosyal
alan mobilyalari, seperator duvarlar, Nurus
toplant1 oda rezervasyon yazilimlari, hafizali
mobilyalar, uzaktan kumandal: mobilyalar
diye tarif edebilecegimiz yiizlerce farkl
modelde secki iiretiyoruz.
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Nurus’un tesisleri hakkinda bilgi verir
misiniz?

Kurulusundan bu yana Ankara'y1 {iretim
merkezi olarak sectik. Atpazari'nda basladigimiz
yolculugumuza, Siteler'de devam ettik.
Esenboga Havalimani yolunda yaptigmiz 2.

nesil {iretim tesislerinden sonra Sincan OSB
icinde yer alan 45 bin metrekarelik alan,
teknoloji gelistirme ve iiretim {issii olarak hayata
gecirdik. Bu tesislerimizde yiiz binlerce mobilya
ve parcasi tiretiliyor. AR-GE faaliyetleri ile cok
farkli sektorlere teknoloji, katma degerli tiriin
gelistiriyoruz. Nurus fabrikamizda, robotik
gelismis iiretim kabiliyetimiz, teknolojik ve cevre
dostu makinelerimiz ile Avrupa’nin en modern
tesisleri arasinda yer aliyoruz. Nurus; yenilikci,
yaratici ve fonksiyonel bakis acisiyla uluslararasi
piyasada basarili projelerin altina imza atiyor.

Nurus, yurt disinda kendi ismiyle mi
ihracat yapiyor?

Diinyanin doért bir yaninda 50’den fazla

“Diinyada gelecegi sekillendiren 200 markanin yer aldigi
Alman Tasarim Konseui'ne davet edilen ilk ve tek Tirk

markas olduk.”

iilkeye ihrac edilen Nurus irlinleri,
bolgesel lider olma hedefi dogrultusunda,
showroomlar acarak algisini giiclendiriyor.
Nurus ¢ozlimlerimiz; egitimden ulastirmaya,
ofis binalarindan saglik kurumlarina kadar
pek cok farkli projede sifir hata payi ile
calisiyor. Sistem; projenin baglangicindan
teslimatina, hatta tirinlerin kullanimina
kadar tiim stireci, dijital bir platforma
tasiyarak ve her adimin denetlenebilir
olmasini sagliyor.
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“Kalabalik ofisler icin rettigimiz ‘Akustik Pod Calma’isimli
Uriiniimiiziin patentini ve teknolojisini Cinliler satin aldi.
Boylece Nurus olarak Cin'e teknoloji satan tek Tiirk sirketi
olmayi basardik”’

2021 cironuz nedir?

35 milyon euro satis ile seneyi kapattik.
2022 hedeflerinizi alabilir miyiz?

Ciromuzu d6viz bazinda yiizde 40’tan fazla
biiyiitmeyi amacliyoruz.

Uretimde siirdiiriilebilirlik hangi
noktada yer aliyor?

Ergonomi, kalite ve tasarim alanindaki
iddiasiyla bilinen Nurus olarak iirtinlerimizi
Avrupa ve diinya standartlarina uygun
malzemelerle, biiyiik bir hassasiyet icinde
tiretiyoruz. Her asamada hem {ireticinin hem
tiiketicinin sagligina 6zen gosteren, cevre ve
dogayla dost, geri dontisiimlii malzemelerle
tiretim gerceklestiriliyoruz. Tasarimlarin
metal aksamlarinda, {ireticinin saghgin
dikkate alarak en saglikli malzemeleri tercih
ediyoruz. Avrupa'da her is yerinde zorunlu
olan ve asla alev almayan malzemeleri
kullaniyoruz. Her mobilyamizi deprem

Giiran Gkyau, istanbul'un ofis alanlariyla ilgili verileri de paylast: “Su anda istanbul'da 4,5 milyon metrekare
kullanilan ofis varken 3,3 milyon metrekarelik de bos alan var. istanbul Finans Merkezi, 1,8 milyon metrekarelik
ofis alani yaratacak. Kamu bankalarinin oraya taginmas, 800 hin metrekarelik alani ilk asamada dolduracak.
Uretim, inovasyon ve teknoloji giiciimiizle bu aptaki ofis gdciiyle ortaya gikacak mobilya ihtiyacini

karsilamaya haziriz, buna talibiz."
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Kumport olarak

en buyuk tutkumuz hep daha iyisi icin degisime
onculuk etmek. Tum stratejilerimizi hizmet ve
¢cozumleriyle sektoru yonlendiren ve esin veren
kurulus olma vizyonumuzla hayata geciriyoruz.

Deniz tasimaciliginin boélgesel lojistik Ussu olarak,
yUksek standartlarda liman hizmetleri sunarak,

tum paydaslarimiza katma deger yaratmayi ve
surdurulebilir blyumeyi hedefliyoruz.
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cografyasi olan tilkemizde depreme dayanikli
olarak iiretiyoruz. Siirdiiriilebilirlik, Nurus'un
iiretim stratejisinin en 6nemli basliklari
arasinda yer aliyor.

Nurus’un davet edildigi Alman Tasarim
Konseyi’nden bahseder misiniz?

Isimizin kalbinde yaraticilik yatiyor. Su
anda 40’tan fazla uluslararasi tasarimcei

ile calistyoruz. Tasarimdaki inovasyon
basarimizla Bosch, BMW, Daimler, Porsche,
Braun gibi devlerle diinyada gelecegi
sekillendiren 200 markanin yer aldig1
Alman Tasarim Konseyine davet edilen ilk
ve tek Tiirk markasi olduk. Hem isimizi bu
seviyeye getirdigimiz i¢in hem de tilkemizi
uluslararasi bir platformda temsil ettigimiz
icin tabii ki mutlu ve gururluyuz. Bugiine
kadar aldigimiz 60’tan fazla ulusal ve

uluslararasi tasarim 6diilii de basarimizi
kanithyor.

Nurus’un teknoloji ihracat:1 konusundan
bahseder misiniz?

45 bin metrekarelik fabrikamizin 6nemli
bir béliimii AR-GE'ye ayrilmis durumda.
Yaptigimiz caligmalar ile teknoloji tissii
olmayi hedefliyoruz. Kalabalik ofisler

icin tirettigimiz "Akustik Pod Calma"

isimli irlintimtiz, tam bu hedefimizin bir
sonucu oldu. Bu {irlintimiiziin patentini

ve teknolojisini Cinliler satin aldi. Boylece
Nurus, Cin’e teknoloji satan tek Tiirk sirketi
olmay1 bagardi. Bu iirtin Avustralya'dan
Hollanda’ya kadar bircok iilkeye satildi.
Uriinden bahsetmem gerekirse ofislerde
ozellikle bugtinlerde sik¢a katildigimiz
cevrim ici toplantilarda yasadigimiz ses
sorununa da ¢oziim saglayan, ileri teknoloji
ses gecirmeyen izole bir kabin tirettik.

AR-GE departmaniniz son donemde ne
gibi iiriinler iiretiyor?

Kompozit malzemeler alaninda yaptigimiz
calismalar drone imalatinda, ucak gévdesi
imalatinda kullanildig1 gibi otomotiv
sektoriinde karavanlarda da kullaniliyor.
Ses alaninda yaptigimiz calismalar

ile ofislerde giiriiltii ve dikkat dagitan
kontrolsiiz ses yayiliminin éniine gececek
tasarimlar yapiyoruz. Artik okulda ¢inlayan
ortam sebebi ile bagirarak konusmaya
baslayan cocuklarimizin aligkanliklarini
degistirebilmek i¢in siniflardaki sesin
yayilimini da iceren yiizlerce vakay1
inceledigimiz ¢ok 6zel bir akustik
laboratuvarimiz ile yeni tasarimlarin
pesindeyiz.

IFM GOCUNE HAZIR

Kurduklari altyapi ile Tiirkiye'de yakinda gerceklesecek tarihin en biiyiik ofis gociine hazir olduklarini sgyleyen
Nurus Yénetim Kurulu Baskani Giiran Gikyau, istanbul Finans Merkezinin (IFM) 100 bin ofis ¢alisaninin
tasinmasina sahne olacagini vurgulads, “Istanbul Finans Merkezi'yle birlikte hayata gececek Tiirkiye'nin en
bilyiik ofis gdciine inovasyon kapasitemiz, teknoloji iretim yetenegimiz ve yerli giictimiiz ile talibiz. Orada
ofis mobilyasi segiminde, devlet Gnemli rol oynayacak.”
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Hizmet |hracatgilan Birligi

Tiirkiye ekonomisinin yiikselen degeri hizmet
sektorlerinin ddiillendirildigi 2020 yili Hizmet Thracati
Sampiyonlar1 degerlendirilmesine katilim saglayan
fi ar arasinda Yiik Tasimaciligi ve Lojistik

Hizmetleri kategorisinde 34. olduk.
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GUVEN SAGLIK GRUBU
Saghk Hizmeti [hracatinda

/4 5’te!

Hizmet lhracatcilan Birligi tarafindan yapilan “2020 Yih Hizmet [hracati Sampiyonlar” belli oldu.
Yapilan degerlendirmede Gliiven Saghk Grubu, Saghk Hizmetleri kategorisinde 5. sirada yer aldi.

130’tan fazla Ulkeye saghk hizmeti sunan Guven Saghk Grubu, kisisellestirilmis tiptan organ
nakline, plastik cerrahiden online saghk hizmetlerine kadar sundugu saghk hizmeti
cesitliligiyle ulke ekonomisine dnemli katkilarda bulundu.

Given Saghk Grubu'nun saghk hizmeti
ihracatinda imza athg basarny degerlendiren
Uluslararas1 Pazarlar ve Is Gelistirme
Direktonrii Tugba Ariz,

“Baskentte hizmet veren bir Ankara markasi
olarak, kisiye 6zel saghk hizmeti anlayisiyla,
hastalarmmzin  ihtiyac olabilecek her detay
onlar talep etmeden, beklentilerinin Uizerinde
sundugumuz hizmetimizle fark yarath§maz
dusunuyoruz.

Guc aldigmz 47 wylhk deneyimimiz,
uluslararasi akreditasyon  belgelerimiz,
alamnda profesyonel hekimlerimiz, A’dan
Z’ye tum surecleri eksiksiz kurgulayan
kadromuz, hayata gecen uluslararasi
projelerimiz ve uluslararasi hizmetlerin yuzde
10’'unu transplantasyon (organ mnakli) gibi
katma degeri yuksek islerin olusturmasi, bu
alanda bizlerin onunld acryor. Tam bir ekip
ruhuyla alaninda yetkin ve bolge dinamiklerini
dogru tespit eden 6 bolge mudurlugi, 9
yurtdis1 temsilciligi ve 50 kisilik uluslararasi
kadromuzla 12 dilde hizmet veriyoruz.” dedi.




“AB ve ABD'ye plastik cerrahi ve obezite hizmeti sunuyoruz”

Ahgilmism  disinda farkh pazarlarda yer
almamn, ozellikle pandemi doneminde avantaj
sagladigma dikkat ceken Anz’a gore,
“Ucuslarin kisitlandigl bolgeler yerine diger
pazarlardan hasta almak pandemide saghk
turizmi hizmetlerinin devam etmesini sagladi”

Organ naklinden sonra, yurtdisi hastalarina
sunulan saghk hizmetlerinin basinda; genel
cerrahi, nefroloji, gastroentroloji, ortopedi,
uroloji, beyin cerrahisi  ve onkoloji
alanlarmn  geldigi bilgisini veren Angz,
“Plastik cerrahi ve obezite tedavisi Avrupa
Birligi (AB) Ulkelerine ve Amerika Birlesik
Devletlerime sundugumuz alanlarim basinda
geliyor. Hizmet cesitliligi ve son teknoloji ile
donanms tesislerimiz ve Cayyolu Saghkh
Yasam Kampusi'nde verdigimiz hizmetler

Pandemiye Ragmen Artis Yasand.

uluslararasi alanda fark vyarath. inovatif
hizmetlerin ve kisilerin saghkh kalmasma yoénelik
urinlerin uluslararas) pazarda talep gordugine
sahit olduk”” dedi.

Anz, “Ankarann turizm oncelikii bir sehir
olmamasina, hatta pek cok Ulkeden direkt ucus
imkam bulunmamasma ragmen, hastalarmmzm
saghk hizmetini bizden almaktan vazge¢cmemesi
sundugumuz hizmetin basansi m gozler oniine
seriyor.” dedi.

Cok vyakinda yurtdisi yatimmlarla ilgili de
mujde vereceklerini bildiren Anz, “Turkiye’de
sagladigmmz ayncahkh hizmeti yurtdisma
tastyacagiz. Ulkemize ve Ankara’ya
kazandirdi@irmz dovize bagh gelirlerden dolay:
gurur duyuyoruz.” ifadelerini kullandh.

Daoviz bazh gelir dikkate ahmarak yapilan 2020 yilh degerlendirmesinde, bir énceki yila gore elde
edilen doviz gelirlerinde yluizde 4571k artis yasandig) belirlendi. Pandemi sartlarmn hakim oldugu
2020 yihmda 2019 yihna kiyasla Guiven Saghk Grubu’na yapilan basvurular yuzde 25 artt.

Hastalar
en ¢ok bu

ulkelerden
geliyor:

o . INGILTERE

o ‘ AZERBAYCAN
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Hizmet ihracati ile

cari dengeye pozitif etki

Hizmet inracatl, Turkiyenin cari fazla veren bir ekonomiye Sanip olmasl adina stratejik

bir aneme Sanip.

iinya ekonomisi son 10

yilda yiizde 25 biiytime
gosterirken Tiirkiye
yiizde 61 gibi oldukea

onemli bir oranda
biiylimeyi basardi. Bu biiyiimenin
diinyada ytizde 60'1n1, Tiirkiye'de ise
yiizde 55'ini hizmetler sektorii sagladi.
Tiirkiye'nin en genc ihracatg: birligi olan
Hizmet fhracatcilar: Birligi'nden (HiB)
yapilan a¢iklamaya gore pandeminin
yikier sartlarina ragmen sektdr,
ihracatini 46,2 milyar dolar seviyelerine
cikarmay1 basardi. Hizmet ihracati,
bu yil ayn1 zamanda 21 milyar dolarin
iizerinde bir dis ticaret fazlasina da imza
atmig durumda.

HEDEF: 150 MiLYAR DOLAR

Pandemi tim
sektorlerde derin bir
doniisiim siirecini
baglatmis olsa da

en fazla etkilenen
sektorlerin basinda
hizmet sektorii yer
aliyor. Kiiresel 6lcekte
hizmet sektorii, 2021
yilinin tamaminda devam eden ve 2022'de
de belirsizliklerini koruyan gidisata tabi
iken Tiirkiye, 6zellikle yolcu tagimacilig,
seyahat ve sigorta hizmetlerinin
onciiliigiinde bir toparlanma kaydetmeyi
basardi. Turizmden sagliga, egitimden
bilisime, dizi-film endiistrisinden



yazilima kadar kapsayic1 ekosistemiyle
hizh biiylimesine devam eden hizmet
ihracatgilarinin hedefi ise belli oldu.
Hizmet Thracatgilar1 Birligi (HiB) Bagkam
M. ilker Ayei, ihracatta 150 milyar dolara
odaklandiklarini agikladi. Sektoriin altin
cagini yasadigini da sozlerine ekleyen
Aycey, hizmetler sektoriiniin Tiirkiye'nin
hedefledigi refah seviyesine ulasilmasi
icin kilit unsur oldugunu kanitladigini
ifade etti. ilker Ayc1: “Ulkemiz hizmet
ihracatinin ¢at1 kurulusu olan ve alaninda
ilk ve tek kurulus olma 6zelligini tasiyan
Hizmet fhracatcilar: Birligi olarak
hizmet sektorlerine yonelik faaliyetler

ve sundugumuz destekler ile tilkemiz
hizmet ihracatinin gelistirilmesini
hedefliyoruz. Diinya ¢apinda 170’ten fazla
tilkede giinliik 700 milyon izleyiciyle
bulusan Tiirk dizileri sayesinde, tipki
iilkemize gelen yabanci turistlerin sayist
gibi Tiirk iriinlerine olan ilgi ve talep

her gecen giin katlaniyor. Benzer sekilde
Tiirkiye'de egitim goren yabanci {ilke
vatandaslar: da mezun olduktan sonrada
tilkemize turistik amacla geliyor, ayni
zamanda kendi ilkesinde Tiirkiye'yi en
iyi sekilde tanitiyor ve is yapmak i¢in
iilkemiz firmalari ile iletigime gegiyor.
Kisacasi hizmetler sektoriimiiz yakaladig1
basarilar ve planlanacak dontisiimler
sayesinde kiiresel markaya evrilerek
ekonomik acidan da tam bagimsizlik i¢in
giiclii kaynak tegkil edecek ve kisa vadede
hedefledigimiz 150 milyar dolar ihracat
hedefine ulasacagiz.” dedi.

“STRATEJi TOPLANTILARI YAPMAYA
BASLADIK"

Hizmet ihracatinin
dogrudan cari acig1
kapatici etkiye sahip
olmasinin yani

sira mal ihracati
iizerindeki dolayli
etkisiyle toplam

sektor aktlel

e

TiM Hizmet Sektdr Konsey Baskani Ahmet Akbalik, hizmet ihracatinin
dogrudan cari aig1 kapatici etkiye sahip olmasinin yani sira mal
ihracati tzerindeki dolayh etkisiyle toplam katma degere katki

saBladidini belirtti.

9

katma degere katki sagladigini belirten
ve tiim ihracatgilar: basarilarindan
dolay tebrik eden TIM Hizmet Sektor
Konsey Baskani Ahmet Akbalik: “HiB
bilinyesindeki egitim hizmetleri, eglence
ve kiiltiir hizmetleri, miiteahhitlik

ve teknik miisavirlik hizmetleri,

turizm ve seyahat ile ilgili hizmetler,
liman igletmeciligi ve yer hizmetleri,
yazilim ve bilisim hizmetleri, yolcu
tasimaciliga hizmetleri, ylik tagimacilig1
ve lojistik hizmetleri, diger is hizmetleri
sektorlerinin detayl bir sekilde
analizlerini yaptik. Bu arastirma
sayesinde tiim sektorlerimizin

mevcut pozisyonlarini, rakiplerimizin
stratejilerini, hedef pazarlarimizi

ve nasil konumlandirma yapmamiz
gerektigi konularinda sonuglara
ulastik. Bu sonuglar dogrultusunda
sektor temsilcilerimizle bir araya gelip
strateji toplantilari: yapmaya basladik
ve tiim sektorlerimizin yol haritalarini
cizecegiz.” dedi.

IHRACAT SAMPIYONLARI AGIKLANDI
Hizmet Thracat¢ilar Birligi (HiB), 2020
yihi Thracat Sampiyonlarimi 2021'in son
giinlerinde acikladi. Birlik biinyesindeki
alt sektorlerden olusan 17 kategoride

ilk lige giren 51 firma, gosterdikleri
basaridan dolay1 plaket aldi.
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YUKSEL PROJE, BASARISINI TESCILLEDI
Yiiksel Proje, Hizmet
fhracatgilar Birligi
tarafindan 2020

Ny yilinin verilerine
gore aciklanan

'/‘ listede “Teknik
t‘ Miisavirlik” dalinda
‘ Tiirkiye'nin en

biiyiik hizmet
ihracateilar: arasinda yer aldi. Yallardir
ihracat listelerinde ilk siralarda yer
alan firma, 2021 itibar ile 17 iilkede
tasarim, miithendislik ve miisavirlik
hizmetleri veriyor. Gecen sene Letonya,
Bosna Hersek, Hindistan, Azerbaycan
ve Kamerun'da portfdyiine yeni projeler
ekleyen Yiiksel Proje'nin Uluslararasi
Operasyonlar Genel Miidiir Yardimeisi
Onur Bagkaner: “Thracat gelirlerimizin
2017 yilinda toplam cirodaki pay1
yiizde 11 iken, 2020 yilinda yiizde 30’a
ulast1. 2021 yilinda ise bu pay1 yiizde
60’a ylikselttik. Baltik devletlerinin
en biiyiik altyap: projelerinden biri
olan Letonya, Litvanya ve Estonya’y1
kapsayan Rail Balticanin tasarim
miisavirligi hizmetleri, Japonya'da
diinyanin en biiyiik kapasiteli karada
somon {iretim ve igleme tesislerinin
tasarim hizmetleri, Bosna Tramvay1
rehabilitasyon projesi miisavirlik
hizmetleri, Kamerun'da Bélabo-
Ngaoundéré demir yolu tasarim
hizmetleri yurt disinda 6ne ¢ikan

islerimizden bazilar1. Kolkata Metrosu
ve Castle Rock Kulem demir yolu
projeleri ile birlikte Hindistan'da
2021 itibar1 ile toplam dokuz projeye
ulastik. Cezayir'de ise héla otoyol,
demir yolu ve tramvay projelerimiz
devam ediyor. Gegen yil oldugu gibi
2022'de de Balkanlar, Orta Asya ve
Sahra Alt1 Afrika'da is gelistirme
calismalarimiz devam edecek. Dokuz
bolgesel ofisimizde yeni projeler i¢in
faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.”

1978'de kurulan Yiiksel Proje toplamda
30, giincel olarak 17 iilkede tasarim,
miihendislik ve miisavirlik hizmetleri
veriyor. ENR News Record verilerine
gore diinyanin en biiyiik 225 tasarim
firmasi listesinde 2021 yilinda

192. sirada yer aldi. 2017 yilinda
sektoriindeki ilk AR-GE Merkezi
unvanini alan Yiiksel Proje, AR-GE
harcamalarina gore de sektor birincisi.

MSC, YENi REKORLAR KIRIYOR
VSTl 4 Hizmet ihracatcilar:
£ b . Birligi'nin

: diizenledigi 2020
Yili Hizmet ihracati
Sampiyonlari
Odiilleri'nde Yiik
Tagimacilif1 ve
Lojistik Hizmetleri
kategorisindeki
sampiyonlar arasinda yer alan

MSC Gemi Acenteligi, basarisini
tescilledi. MSC'nin 2020 yilinda en
biiyiik gemilerinden MSC Oscar

sinifi konteyner gemilerini iilkemize
gondermeye baslamasiyla artan kapasite
ve Asyaport'un bu gemilere sundugu
yiiksek performansl operasyonel
hizmet ile 2020 HiB sampiyonlar1
arasina girmesinde biiyiik etken oldu.
MSC Gemi Acenteligi Genel Miidiirii
Baris Dilek {ilkemizin ve denizcilik




MEDLOG JMedlog
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sektoriiniin diinyadaki degisimlerden
dogrudan etkilendigini belirterek,
“COVID-19, ekonomik dalgalanmalar ve
belirsizlikler ile bunlarin sonug¢larinin
hakim oldugu bir dénemde, zorluklar
kargisinda tirettigimiz olagan dis1
¢oziimler ve dogru kriz yonetimimiz
sayesinde, 2020 yilin1 toplam 2

milyon 39 bin TEU dolu ithalat ve
ihracat adedine ulasarak giiclii bir
performans ile sonuglandirdik. 2020
Mayis ayinda diinyanin en biiyiik
konteyner gemilerinden olan MSC
Oscar sinifi gemilerin Tiirkiye ugragini
baslattik. Ekim 2020’de 5 bin 865
konteyner ellecleme hareketi ile gemi
bazinda elle¢leme rekoru kirdik.

Ayni ay 130 bin 654 TEU konteyner
tasimasi ile ay bazinda ihracat
rekorumuzu kirdik. Bunlar ilk akla
gelen rekorlar ve yenilikler. Burada
kazandigimiz tecriibeyi 2022 y1il1 ve
takip eden yillarda da kullanarak,

is ortaklarimiz ve miisterilerimizle
birlikte biiylimemizi siirdiirecegimize
inaniyorum. Tiirk sanayisine,

Tiirk ihracatcisina sundugumuz

tlim hizmetlerin siirdiiriilebilir ve
ongoriilebilir olmasi i¢in gosterdigimiz
¢abay1, bundan sonra da gostermeye
devam edecegiz.” dedi.

ASYAPORT DUNYAYI
KAPINIZA GETIRDI
Agildig1 giinden
itibaren dev
iglere imza atan
Tiirkiye'nin en
biiyiik transit
liman1 Asyaport,
basarilarina bir yenisini daha

ekledi. 2019 yilinda Hizmet ihracati
Sampiyonlar: arasinda yer alan
Asyaport, 2020'de ayni1 basariy1 elde
ederek deniz limanlar1 arasindaki
farkini ortaya koydu. Asyaport

Planlama Miidiirii Gokmen Azakli
Asyaport'un Hizmet fhracati
Sampiyonlar: Odiiliine ikinci

defa layik goriilmesinin gururunu
yasadiklarini belirterek, “2020'de
pandeminin etkilerine ragmen artan
hacim ile birlikte Tiirkiye'ye MSC
Oscar sinifi gemilerin ugrak yapmaya
baslamasi limanda gergeklesen
hareket sayisini da artirdi. Bu siniftaki
gemilere yapilan operasyonlarda kendi
rekorlarimizi kirdik. Tam dolu olarak
sadece Asyaport’a yanasabilen MSC
Oscar sinifi gemilerin limanlarimiza
gelmesi, iilkemizin bolgesindeki
Oonemini ve diger ekonomilerden
farkini bir kez daha gosterdi. Bu
siniftaki gemilerle artan yogunluga
ragmen verimlilik kayb1 yasamadan
bu biiyiikliikte operasyonlari
gerceklestirebilen Asyaport, dogrudan
cari agig1 kapatici etkiye sahip hizmet
ihracatinin kayda deger 6rneklerinden
biridir. 2021'de de MSC Oscar sinif1
gemilerden daha biiyiik gemiler olan
MSC Giilsiin sinif1 gemileri agirlamaya
basladik. Megamax-24 olarak tabir
edilen ve diinya denizlerinde serviste
olan en biiyiik gemilerden MSC
Giilsiin sinif1 gemilerin Asyaport’a
yanagmaya baslamasi, limanimizin
Ontimiizdeki yillarda da hizmet
ihracateilar: arasinda adindan s6z
ettireceginin gostergesidir. 2022'de
limani genisletme projemiz 6ncelikli
hedefimiz. Bahardan 6nce bu projemizi
hayata gecirmeyi umut ediyoruz.
Meveut durumda rihtim uzunlugumuz
2 bin 10 metre olup genisleme
projemiz tamamlandiginda rihtim
uzunlugumuzu 2 bin 810 metreye
¢ikaracagiz. Gelecek sene daha ¢ok
yatirim, daha ¢ok ellegleme, daha ¢ok
istihdam ve daha ¢ok ihracat yapmay1
hedefleyerek Tiirkiye ekonomisine
katkimizi siirdiirecegiz.” dedi.
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Pandemi oncesi
dunya ticaretl

Ve isleyisindeki
risk algrart ile
pandemi sonras|
dunya ticareti
dinamikleri arasinda
nerendeyse tanan
tabana farkliiklar
bulunuyor. Bl
Technalogy Satis
Ve Pazarlamadan
Sorumiu Genel
MUdurd Omer
(Itak, pivasalar
degerlendirdi.
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Qlk, veri odakd
DIJITAL DONUSUM

“KURUMLAR DiLEDIiKLERi

zaman, istedikleri {iriin ya da hizmete
erismekte ciddi sorunlar yasad1.”
diyen BI Technology Satis Lideri Omer
Citak: “Diinya ticaretinde {ilkelerin
konumlarinin tekrar sekillendigi bir
donem i¢indeyiz.” diyerek pandemiye
dikkat ¢ekti.

DiJiTAL DONUSUM

“Ne mutlu ki {ilkemiz bu degisen
kosullara hizli bir sekilde reaksiyon
vererek diinya ticaretinden aldig1 pay1
gitgide artiriyor. Diinya ticaretindeki
bu denli koklii degisimde pozitif
ayrigabilmek i¢in en 6nemli konularin
basinda dijital doniisiim geliyor.
Ulkemizde, 6zellikle ihracat yapan
kurumlarimizda, bu durumun
farkindalig1 ¢ok 6nemli agamalar
kaydetti. Onemli atilimlar oldugunu,
biiytik bir heyecan ve mutluluk ile takip
ediyoruz. Dijital doniisiim konu baghg:
altinda veri analitigi ve is zekasi ise
glinlimiiz ¢etin rekabet kosullarinda
kurumlarin ajandalarinin st siralarda

yer aliyor. Is zekas1 sayesinde cetin
rekabet kosullarinda, veriye dayali karar
verme siirecleri ile biitiin olasiliklar
saniyeler mertebesinde analiz ederek en
dogru karar veriliyor.”

VERi ENTEGRASYONU VE ANALITIK
“BI Technology olarak hemen her
sektorden, 500" askin miisterimize
sunduklarimizla onlar1 bu zorlu dijital
doniisiim siirecinde desteklemekteyiz.”
diyen Citak: “Burada en 6nemli
degerimiz Qlik gibi giiclii bir veri
entegrasyonu ve is analitigi platformu
etrafina kurguladigimiz hizmet
kalitemizdir. 20 yil agkin veri
entegrasyonu ve is analitigi alanindaki
profesyonelligini 35 kisilik uzman
kadrosuyla 2009 yilindan beri Qlik

ile birlestirerek Tiirkiye pazarinda
sunan, bu alandaki en giiglii sirket
durumundadar. Tiirkiye'nin en biiyiik
iiretim girketleri, bankalari, telekom
sirketleri ve daha birgok diger sekt6rdeki
sirketlerde Qlik veri analitigini ve

is zekas: ¢oziimiini aktif olarak BI
Technology'nin destegi ile kullaniyor.
Kurumlar, anlik olarak degisen piyasa
kosullarinda, is akis siirecleri igerisinde
ve belirlenen kogul gergeklestiginde
otomatik olarak mobil, mail gibi
ortamlardan bildirimler alarak en hizli
ve en dogru karar1 vermek istiyorlar.
Biitiin bu siirecin tamamina ‘active
intelligence’ olarak tanimliyoruz.

Bu yaklagimi benimseyen kurumlar
degisen kosullara, kurumlarindaki

en degerli varlik olan verilerini etkin
ve verimli bir sekilde kullanarak hizli
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Mevcut piyasa kosullarinda kurumlar daha kisa zamanda, daha fazla veri ile daha fazla karar opsiyonu iginden en
dogru karari vermek zorunda. Bl Technology olarak yillardir hep yaptigimiz gibi uzman ekibimiz, ¢oziim ortaklarimiz
ve gerceklestirdigimiz sayisiz dijital doniisiim basari hikdyesi ile kurumlarimiza destek olmaya devam edecegiz.

il Ay Pazar

Uriin Temsilci Dagihimi
Ortin Grubu Bolluca

Others

NISASTALIYIVECEKLER
YAG ORONLERI
IGECEKLER
o 218%
con
SOTORONLERI i«
a7

APERATIFLERR
/ 15%

R——

TARIM ORONLERD

KONSERVE URUNLER

ETURDNLERI

ST Bazinda Satig Karlilik

Hedef Karlik (6.0)

Satvet GBkdlrk

Kumsal 0.
)
3

0% 20% 0% 6ox s0% 108% 120%

ve dogru karar veriyor. Stireglerini
dijital ortama tagimalari neticesinde
sirket icerisinde bulunan ERP, CRM
gibi kaynak veri kiimeleri ile kurum
disarisinda bulunan (aragtirma kurumu
verileri, hava durumu verileri gibi.)
verileri biitlinlesik ve gergek zamanh
bir sekilde analiz edebilme biiyiik 6nem
kazandi. Qlik'in sundugu birbiri ile tam
entegre veri entegrasyonu ve analitik
¢oziimleri sayesinde bu tarz analizleri
olusturmak aylar siiren projelerle degil,
giinler-saatler mertebesinde canliya
alinip kurgulanabiliyor. Bu yaklagim
sayesinde kurum i¢inde herkes, ayni veri
kiimesi lizerinde esnek ve siiriikle birak
kolayliginda analizler olusturabiliyor.
Ornegin bir iiretim firmasinda genel
miidiirliik ¢alisanlarindan fabrikada
hatta caligan kigiye kadar kisiler,
yetkileri dahilince ilgili analiz saylarina
erisebilerek veriden i¢ gorii ¢ikarabiliyor
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veya meveut durumu analiz edebiliyor.”
Active Intelligence yaklagimindaki

bir diger 6nemli konu baghig ise

alarm ve otomasyon mekanizmalari
olusturabilmek. Olusturulan analizlerde
belirli kosullarin gerceklesmesi
durumunda otomatik olarak mobil
ortamlardan uyarilar almak, pro-aktif
bir yonetim anlayisini destekliyor.
Ornegin bir tedarik zincirindeki {iretim
planlamasi yapan kisi diistiniiliirse bir
iirin grubu i¢in kritik stok seviyesini
kendi belirleyebiliyor ve belirledigi esik
deger diistiigiinde mobil ortamlardan
uyar: alabilirse hizl bir aksiyon
verebiliyor. Ayrica bu tarz entegrasyonlar
sadece mobil ortamlarda degil kurum
ici anlik mesajlagma platformlar: ile de
saglanabiliyor.

QI i k Q® | ; bi technology

/\Q/ ';BG/M\

//\\ P -

Griin Alt Grubu

e L% k!]\M 8.06M 7.95M

m/\ \ 58m '\N”
Y VYN
EGSM 5.95M EMM 6”M
201 2016
viny
> v 9 - ,/‘

KonservE Kagioes [l

KONSER ssmnum =
ISERVE CORBA

HONSERVE RTIROVE —
i NE—

ERVE HD)

) APERATIFLERR
[ 0T ORONLERT

SUBAT 2022 | TIMREPORT |49



ﬁ Simge Soyel

50 | TIMREPORT | SUBAT 2022

B,

ihracatta kadin

"REKABET,

markal ihracati artirr”

Farscata kadin, Hindistanda ise kendine giden yol anlamina gelen “Zen” Turkiyenin
mucevher sektorunde dunyaya aclian markasl..

uyumculukla 1890
yilindan beri ugrasan
bir ailenin deneyimini
miras alip buna yenilikei

bir durus ekleyerek

modern tasarimlara ve
koleksiyonlara imza atan Zen Pirlanta,
her gecen giin daha da biiyiik kitlelere
ulasiyor. Avrupa'nin en biiyiik iretim
kapasitesine sahip olan firma, son sekiz
yildir pirlantali miicevher alaninda ihracat
liderligini elinde bulunduruyor. Her yil
diinyanin en 6nemli miicevher fuarlarina
katilarak tasarimlarini uluslararasi
arenaya tastyor. Yurt disindaki ofisleri ile

diinyadaki miicevher trendlerini yakindan
takip ederek moday1 yeni modellerine
yansitan markanin Yénetim Kurulu Uyesi
Stikran Giizelis ile bir araya geldik.

Zen Pirlanta’min rakamlarla biyikligii
haklanda bilgi alabilir miyiz?

Yurt icinde 83, yurt disinda ABD’de iki,
Almanya, Irak ve Kibris'ta tig, Birlesik
Arap Emirlikleri’nde iki, Kuveyt, Katar,
Arnavutluk, Makedonya, Bulgaristan'da
bir magazamizla Tiirkiye'nin en

biiyiik pirlanta magazalan zincirine
sahibiz. Ayrica New York, Dubai ve



Amsterdam’da bulunan ofislerimiz

ve katildigimiz uluslararasi fuarlar
sayesinde diinya ¢apinda miicevher satisi
gerceklestiriyoruz.

Avrupa ve Orta Dogu’nun en biiyiik
tiretim kapasitesine sahibiz. Bu giicimiiz
sayesinde pirlantali miicevherde
Tiirkiye’'nin en genis model secenegini
sunuyoruz. 80 milyon TL yatirimla yeni
bir pirlanta tasarim ve tiretim merkezi
acmaya hazirlaniyoruz. Tesis tam kapasite
calistiginda aylik 40 bin adet olan pirlanta
tiretimimizi 200 bine ¢ikaracak.

Pirlantal miicevher ihracat lideriyiz.
Tiirkiye'nin miicevher ihracatinin ytizde
50’sini tek basimiza gerceklestiriyoruz.

Siikran Hamim, miicevherin sizin
hayatimizdaki yeri nedir?

Art deco bilezikler, broslar miicevherlerde
¢ok begendigim, zevkle kullandigim
parcalar arasinda yer aliyor. Giinliik
yasantimda tektas ylizigimii severek
kullaniyorum. Ancak katilacagim
davetlerde benimle ve kiyafetim ile
biitiinlesen miicevher kombinasyonlarini
seviyorum.

Tiirkiye’nin marka imajimna

katka saglayan bir firma olarak
markalasmanin éneminden bahseder
misiniz?

Giintimiizde diinyada rekabetin artmasi
ve bir tiriinii sunan onlarca farkh
firmanin bulunmasi, markanin 6nemini
artirdi. Bilinen, gliven duyulan tiiketici

ile duygusal bir bag olusturan markalar
kisilerin satin alma kararini dogrudan
etkiliyor.

Zen Pirlanta, markalagsma yolundaki
hedefini daha kurulma asamasinda
"Tiirkiye'nin en begenilen ve en giivenilen
pirlanta markasi olma" tizerine kurdu.
Uretimden satisa, pazarlamadan reklama
kadar her alanda bu hedefe hizmet edecek
profesyonellikte calisiyor. Uzmanlik alani
pirlanta, sadece pirlantali miicevher
tasarlamaya, iretmeye ve pazarlamaya
odakli calisiyor.

Bir markay1 marka yapan degerin

sadece kaliteli ve farkl tirtinler sunmak
olmadigina inamiyoruz. Uriin gelistirmenin
yaninda hayata kattig1 degerlerin onu

B,

ihracatta kadin

marka haline getirdigini diistintiyoruz.
Bu anlamda kuruldugumuzdan beri farkli
projeler gerceklestiriyoruz.

/en Prrlanta yassiz ve sinifsiz bir marka. Farki yas gruplarina,
putcelere ve yasam tarzlarina nitap edenilecek genis bir urun

yelpazesine sanipiz.”

Zen Pirlanta, tasarimda nasil bir ¢izgiye
sahip?

Farkli zevklere ve biitcelere seslenebilmek
adina tabii ki tasarimin ve farkli
modellerin 6nemi ortaya ¢ikiyor. Sahip
oldugumuz tiretim giicii sayesinde
Tirkiye’'nin en genis model secenegini
sunuyoruz. Kendi blinyemizde
olusturdugumuz bir tasarim ekibimiz var.
Bir kadina glindiizden geceye yasaminin
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her aninda eslik edecek tasarimlar
hazirliyoruz. Zen Pirlanta yassiz ve sinifsiz
bir marka. Farki yas gruplarina, biitcelere
ve yasam tarzlarina hitap edebilecek genis
bir iiriin yelpazesine sahibiz.

Zen tasarimlarinin ilham kaynag:
miisterilerinin hayalleri ve beklentileri.
Miisterilerimizin beklentilerini,
begenilerini, tarzlarini degerlendirerek
tasarimlarimiza sekil veriyoruz. Pirlantada
her kadinin hayali olan Zen, kadinlarin
hayallerindeki miicevherleri tasarliyor,
pirlantalarla gercege doniistiiriiyor.

Kadinlarm is hayatina tesvik edilmesi
konusu hakkindaki diisiinceleriniz
neler? is diinyasinda basarili olmak
isteyen kadinlara onerileriniz nelerdir?

Kadinlar, ince zekas: ve yaraticiligiyla is
‘ hayatinda farkli ¢coziimler iiretebilecek

ZEN, URETIMINI ARTIRIYOR

Turkiye'de pazar sartlari olgunlastikca
tuketicilerin altindan pirlantaya gecis trendi
derinlesiyor. Bu egilim, yurt disinda da paralellik
gosteriyor. Hélihazirda Avrupa’nin en biyok
Uretim tesisine sahip olan Zen Pirlanta, 80
milyon TL yatinimla yeni bir pirlanta tasarim ve
Uretim merkezi agmaya hazirlaniyor. Tesis tam
kapasite calistiinda aylk 40 bin adet olan
pirlanta Gretimi, 200 bine ¢ikacak.
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giice sahip. Oncelikle akademik

olarak kendilerini yetistirmeleri cok
o6nemli. Bununla beraber, kendilerine
glivenmelerini, giiclerinin farkinda
olarak hayallerinin pesinden kosmalarini
Oneririm. Yanlis yapmaktan korkmamak
gerektigini diistiniiyorum, her deneyim
¢ok dnemli. Deneyimler ve edindigimiz
dersler bizi bir noktaya getiriyor.
Hedefledikleri basariya giden yollardan
onlar1 kimsenin alikoymasina izin
vermemeleri gerektigine inaniyorum.

Sizce istihdam konusunda miicevher
sektoriine olan ilgi nasil artirlabilir?

Kadinlara seslenen, hizmet veren bir
sektoriiz. Sektoriimiiz tiretim kismy,
agirlikli olarak erkeklerden olusuyor.
Kadin istthdami perakende, pazarlama ve
magazalarda bulunuyor.

Son dénemde orta ve yiiksek dgretimde
sektoriimiizle ilgili agilan egitim kurumlan
sayesinde bu oranin éniimiizdeki yillarda
artacagini diistintiyorum.
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ihracat aktUel

20211n parlayan sektori

MuUcevher

Mucevner sektorunun 2021 yiliinracatl, 2023 hedefi olan 12 milyar dolar (cin umut verdi: Mucgvner, 2021 yilinda
yuzde 73,6 lle en yuksek artis yakalayan Sektor oldu ve toplam inracatl 6.8 milyar dolara ulast

tirkiye ihracati, 2021
yilinda 6nemli bir
basariya imza att1

ve yaklasik yiizde 33

oraninda artigla 2254

milyar dolara ulasti. Kilogram basina
ihracat degeri en yiiksek sektor
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olan miicevher ihracatindaki artig
orani ise ayn1 donemde ytiizde 80’e
yaklast1. Miicevher ihracatgilar:
sadece Aralik ayinda bir 6nceki
yilin ayni donemine gore yiizde 205
artisla 920,7 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Boylece 2021 yilinda



ihracatini, gecen yilki ihracatina
3 milyar dolar ekledi ve 6,8 milyar
dolara ¢ikardi. Sektoriin 2020 yili
ihracat1 3,8 milyar dolard:.

Ihracat artisgin1 degerlendiren
Miicevher ihracatgilar: Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mustafa Kamar,
pandemi kosullarina ragmen 2021 yili
basi itibariyla vites biiyiittiiklerini
soyledi. Dijital bulusmalara imkan
olusturarak {iyelere ihracatta yeni
yollar agtiklarini sGyleyen Kamar:
“Bu yil daha iyi bir performans
sergileyerek Tiirk miicevher
sektoriini, kiiresel arenada hak ettigi
konuma ulagtiracagiz." dedi.

Ocak ayinda Antalya Miicevher

Alim Heyeti diizenleyen Miicevher
Thracatcilar: Birligi; Amerika, Asya ve
Afrika kitalarinda da birer alim heyeti
diizenlemeyi planliyor. Bagskan Kamar:
“Boylelikle Tiirk miicevher sektorii
olarak 2023 yilinda 12 milyar dolar
ihracat hedefine ulasip diinyada lider
bir konuma gelecegiz.” diyor.

EN FAZLA iHRACAT BAE VE ABD'YE
YAPILDI

Uriin gruplarina bakildiginda 2021
yilinda en ¢ok 4,2 milyar dolar ile
"Altindan Mamul Miicevherci ve
Kuyumcu Esgyast" ihrag edilirken bu
iirtin grubunu 1,95 milyar dolar ile
"Islenmemis veya Yar1 islenmis Altin"
grubu takip etti.

ihracat aktUel

¢

Kilogram basina ihracat degeri 630 ile 730 dolar arasinda bulunan miicevher sektorii, katma degeri en yiiksek
Urlin grubuna sahip.

Gegen yil en fazla miicevher ihracati
yapilan iilke ise 1,22 milyar dolarla
Birlesik Arap Emirlikleri olurken
ABD’ye 909,5 milyon dolar, Birlesik
Krallik’a ise 886 milyon dolar
degerinde miicevher ihracati yapildi.

Mucevher Ihracatcilar
Birligji Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Kamar
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[hracatc: sektorlerin

2022 HEDEFLER]

Inracat ailesi 20211 rekorlarla kapatirken 2022 icin performans artird. “Inracatla
Yukselen Turkiye” hedefi dogdrultusunda rekor tazelemeye devam eden Sektor
temsilcileri, inracatta bir st lige cikarak hedere kilitiendi
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TiM Bagkant ismail Giille: Ciktigimiz yeni ligde Kalici olmak igin dlgek ekonomisine
ulasmaliyiz.

TURKIYE’'NIN BUYUME verilerine ihracatci
sektorler katki saglhyor. Salginin en zor
donemlerinde dahi {iretimi aksatmayarak
dlinyanin giivenini kazanan ihracat ailesi, 2021
yilini 225,4 milyar dolarla kapatti. Yilin ilk
ceyreginde 50 milyar dolar, ikinci ¢eyreginde 55
milyar dolar, ii¢lincii ¢eyreginde 56 milyar dolar ve
son ¢eyrekte 64 milyar dolar ihracat gerceklesti.
2021 yilinda ihracatin ithalati kargilama oram
yiizde 84’e ¢ikt1. Simdiki hedef ise Orta Vadeli
Program’'daki (OVP) 2023 hedefi olan 242 milyar
dolara 2022 yil1 i¢inde erigsmek.

"OLQEK EKONOMISINE ULASMALIYIZ"

[ ihracat ailesinin yeni bir
ligde yer aldigini séyleyen
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
Baskani ismail Giille, 2022
yili i¢in hedef ve beklentilere
iliskin yaptig1 aciklamada,
2020 yilinda salgina ragmen
gerceklestirdikleri basarili
ihracat performansinin
ardindan 2021 yilina ihracat ailesi olarak biiyiik
hedeflerle basladiklarini belirtti. Tlirkiye'nin
ihracatta yeni bir lige ¢iktigina vurgu yapan
ismail Giille: “Ciktigimiz yeni ligde kalic1 olmak
icin 6lcek ekonomisine ulagsmaliy1z. Biiyiik
siparislere, biiylik 6lgekte islere yetisebilmek

adina yeni yatirimlar: siiratle hayata ge¢irmeliyiz.
Bu yatirimlar: gerceklestiren sektorlerimiz var.
Ayni atilimi tiim sektdrlerimizden bekliyoruz.
Yapilacak yeni yatirimlarla birlikte ihracatimizi
daha yukarilara ¢ikaracagiz.” diye konustu.

OTOMOTIV: 30 MILYAR DOLAR

f "\ Yaniletken ¢ip krizi, otomotiv
sektoriinii derinden etkilemeye
devam ediyor. Bu tip sorunlarin
2022'nin ilk yarisinda da
slirecegi yoniinde tahminde
bulunan Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatcilar

Birligi (OiB) Baskani1 Baran
Celik, zincirleme sorunlarin
yasandigini sOyledi. Buna ragmen ihracatta lider
olan s6z konusu sektor temsilcilerini 2022'de zor
ama basarili bir yil bekledigini kaydeden Baran
Celik: “Yasanan ¢ip krizine ragmen bu siirecte
diinyada cok fazla yatirim yapildi ve yapilmaya

da devam ediliyor. Elektrikli ve otonom araglarin
yayginlagmasi ile bu sorun daha da artiyor.
Salginin kiiresel arz talep dengesini bozmasi

ve asir1 iklim olaylari, bugiinkii ham madde ve
enerji krizinin dolayisiyla da fiyat artiglarinin

en biiylik nedenleri olarak goriiliiyor. Enerji
fiyatlar1 inanilmaz bir hizla artisa gecti. Bu da
iiretim ve ihracat lizerinde ek bir yiik olusturacak.
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Zincirleme sorunlar ile kars1 karsiyayiz ve bu
sorunlarin kisa vadede ¢oziilebilmesi maalesef
miimkiin goziikmiiyor. 2022'de sektor agisindan
zor bir yil olacak. Bu y1l1 30 milyar dolarin biraz
altinda bir rakam ile kapatacagiz. Gelecek yil bu
rakamin tizerine ¢ikabiliriz.” ifadelerini kullandu.

OTOMOTIV TEDARIK SANAYi: 14 MILYAR DOLAR
Cip krizi ve tedarik sikintilar
ile bogusan otomotiv tedarik
sanayisi, yeni yila umutla
bagladi. Tedarik sanayinde,
2022 sonuna kadar yatirimlarin
artmasi glindemde. Sektoriin
2021 performansini ve 2022
ongoriilerini paylasan Tagit
Araglar1 Tedarik Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD) Yonetim Kurulu Bagkam
Albert Saydam, Tiirkiye'nin otomotiv {iretiminin
2021 yilinda bir 6nceki yil ile neredeyse ayni
seviyede oldugunu, yeni yil tahminlerinin ise
yiizde 1 biiyiime beklentisi {izerine yapildigini
belirtti: “2022’ye baslarken 2021'i tamamen

geride birakamadik. Sorunlar1 2022’ye tagimak
durumunda kaldik. Biz 2020’yi bitirirken 2021%e

sektor dosyas!

biiyiik umutlarla baglamistik ve ilk 6 ayda bu
umutlarimizi teyit eden hatta iizerine ¢ikan
sonugclar almistik. Fakat son alt1 ayda o6zellikle

¢ip krizi nedeniyle iiretim beklendigi gibi

olmadi. 'Cip krizinin iilke ekonomisine zarari

ne kadardir?' derseniz, yaklasik olarak 4 ila 5
milyar dolarlik bir tutar: telaffuz edebiliriz. Diinya
otomotiv sektdriinde, ¢ip krizi nedeniyle {iretim
yapilamamasindan dolay1 250 milyar dolarlik bir
kayip so6z konusu. Ancak bu stirecte Tiirkiye olarak
7'si ilk defa olmak iizere, toplam 190 iilkeye ihracat
yaptik. Pasifik’teki, Karayip'teki ada tilkelerine

bile ihracat yapmis durumdayiz. Bunun haricinde
37 tilkeye olan ihracatimizda 2020’ye gore yiizde
100'{in tizerinde artis oldu. 2022 i¢in hedefimiz 14
milyar dolar ihracat. Otomotiv tedarik sanayisinde
yatirimlar, 2021 yilinda yaklasik 1,5 milyar dolar
mertebesine ¢iktl. Bu rakam 2022'de 2 milyar dolar
olacaktir” diye konustu.

KiMYEVi MADDELER: 25 MILYAR DOLAR

Plastikten kozmetige, boyadan
ilaca, kaucuktan mineral iiriinler
ve giibreye kadar 16 alt sektoriiyle
Tiirkiye ekonomisine en biiyiik
katk: saglayan ikinci sektor olan
ihracat rekortmeni kimya, hedef
yiikseltti. Sektoriin ihracati,

2021 yilinin 11 aylik déneminde
rekor kirdi ve 22,9 milyar dolara
ulagarak yiizde 38,9 biiyiidii. Pandemi sonras: artan
talep ile birlikte lojistik bakimdan avantajli durumda
olan Tiirkiye'nin daha ¢ok 6n plana ¢iktigina dikkat
ceken Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
fhracatgilar: Birligi (IKMiB) Yonetim Kurulu Baskani
Adil Pelister, ihracat¢ilarin iretim kapasitelerini
artirmaya, iiretmeye ve ihracata odaklandigini séyledi.
Adil Pelister: “Tiirk tirtinleri hem kalite hem de fiyat
anlaminda daha ¢ok tercih edilir héle geldi. Daha

cok tiretim ve yiiksek birim fiyatlarindan yapilan
satiglar da ihracatimizin artmasinda etkili oldu.
Kimya sektorii olarak 2022 yili ihracat hedefimiz, OVP
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kapsaminda belirlenen 25 milyar dolar: agarak 26,5
milyar dolara ulagmak. Bununla birlikte AB pazarinin
toplam kimya ihracatinin yiizde 40'in1 olusturdu.
2022'de ABD, Cin, Rusya, Meksika ve Hindistan
oncelikli hedef iilkeler arasinda bulunuyor.” dedi.

HAZIR GiYiM: 20 MIiLYAR DOLAR

. Hazir giyim sektori, bu yilin
basinda 19 milyar dolar olarak
belirlenen ihracat hedefini
yiikseltti. istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilar1 Birligi
Baskani (IHKiB) Mustafa Giiltepe,
yil1 biiyiik olasilikla 20 milyar
dolar seviyesinde bir ihracat ile
kapatacaklarini a¢ikladi: “Her
yil, ylizde 8 gibi bir biiyiime hedefimiz var. Gelecek
yil ise yatirimlara bagh olarak 21 milyar dolar
ihracati asabiliriz. Bu siirecte sektoriin oniindeki
en bilyiik risk ise ham madde fiyatlari ve kurdaki
dalgalanmadir. Tiirkiye'deki ham madde fiyatlar: diger
uluslararasi pazarlara gore ¢ok daha fazla artiyor.
Bircok {ilke ile yiizde 20’ye varan fiyat farkimiz var.
Boyle olunca fiyat tutturmak ve bunu siirdiiriilebilir
kilmak zorlastyor. Bu sene de ham madde fiyatlar:
en bilyiik problem olarak kargimizda duracak gibi
goriiniiyor. Kurda yagsanan dalgalanma da bir diger
6nemli problem. Ancak disarida yasanan lojistik
problemleri nedeni ile yakindan tedarikin 6ne ¢ikmasi
bizim i¢in bir avantaj. Hizli iiretim kabiliyetimiz de
bir diger avantajimiz. Bunlarin hepsi hesaplandiginda
2022'de 20 milyar dolar hedefi agilabilir.”

GELiK: 22 MILYAR DOLAR

Celik ihracatcilar: Birligi

(CIB) Yonetim Kurulu Bagkan1
Adnan Aslan da 2022 ihracat
hedeflerini revize ettiklerini
acikladi. Miktarda 24 milyon
ton, degerde ise 22 milyar dolar1
hedeflediklerini vurgulayan
Aslan: “2022 yilinin hem
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diinya hem de Tiirk ¢elik sektorii agisindan
olumlu gegmesini bekliyoruz. Celige olan talebin
geri gelmesi, Tiirk ¢elik sanayisini de olumlu
yonde etkiledi. 2022'de de 2021 yilina benzer
gelismelerin yasanacagini diisiiniiyor ve Tiirk ¢elik
sektoriinde yasanan olumlu havanin gelecek sene
de devam edecegini éngdriiyoruz. Oniimiize ¢ikan
firsatlar1 degerlendirerek bu yil da olusabilecek
tiim zorluklara gogiis gerip, sektor iiretimimizi

ve ihracatimizi daha da yukarilara ¢ikarmak

icin calisacagiz. Sektoriimiiz, Cin'in ¢ekilmesiyle
Uzak Dogu ve Glineydogu Asya pazarlarinda
tekrar aktif bir rol alirken Latin Amerika ile
Afrika'da da 6nemli gii¢ elde etti. 2022 yilinda da
bu pazarlardaki firsatlar: degerlendirmeye devam
edecegiz." dedi.

DEMIR VE DEMIR DI§I METALLER:

13,5 MILYAR DOLAR

istanbul Demir ve Demir

Dis1 Metaller Thracatgilar:
Birligi (iDDMIB) Bagkan
Tahsin Oztiryaki, 2022 icin

ise su ifadeleri kullandi: “2022
yilinda Tiirkiye'nin orta vadeli
ihracat artisinin yiizde 9,5
oraninda olmasi bekleniyor.
Sektorlimiiz i¢in de paralel

bir hedef koyarsak 2022 yil1 i¢in sektor ihracat
hedefimiz 13,5 milyar dolar olacak diyebiliriz.
Navlun fiyatlar: rekabetciligimizi olumsuz etkiliyor.
Ancak bu olumsuz durum yakin pazarlarda rekabet
avantaji da sagliyor. Sektortiimiiz ham maddede
yurt disina bagimli bir durumda. Bu nedenle ham
madde gilivenligimizin saglanmasi, tizerinde 6nemle
durulmasi gereken bir konu. Bunun i¢in iilkemizi
metal ticaretinde bir merkez konumuna getirerek
Tiirkiye'de depolanan metal miktarini artirabilir,
iilkemizde ¢ikarilan metal cevherlerinin yurt
icinde degerlendirilmesini saglayabilir ve metal
hurdalarinin yurt icinde degerlendirme oranini
artirabiliriz.”

»H




advertorial epal

EPAL Fotograf Yarismasi

SNAP THE PALLET #snapthepallet
EPAL yIl donum kutlamalari nedeniyle uluslararasi fotodrar yansmasini duyurcu.

DUNYA CAPINDA 600 milyon-
dan fazla EPAL Euro paleti kul-
lanilmaktadir: Kamyonlarda, sii-
permarketlerde veya depolarda
bunlar1 gorebiliyorsunuz. Fakat
paletler mobilya diinyasinda yerini

Sen de kahl &
#snapthepallet

EPAL Palet
Resmini Cek

Sen de kahl &
#snapthepallet

Cektigin Resmi Profildeki
Web Sitemize Yiikle

Sen de kahl &
#snapthepallet

Bizim Blyuk
Odiiliimiizii Kazan

almakla beraber diikkdnlarda siis
esyast, kafe ve kuliiplerde aksesuar
olarak veya acik hava festivallerin-
de sahne olarak kullanilir. EPAL
Euro paletleri her yerde kolayca
goriilebilir ve uluslararasi payla-
sim ekonomisinin bir parcasidir.
EPAL, bu yil EPALiIn 30. yilin1 ve
Euro paletinin 60. yilin1 kutluyor
ve bu ¢ifte y1l doniimiindi, uluslara-
rasi bir fotograf yarismasiyla son-
landiriyor.

PALETi YAKALA

EPAL, SNAP THE PALLET (Paleti
Yakala) slogamimi kullanarak, top-
lulugunu EPAL Euro paletlerinin
en glizel, en seckin ve en sira dis1
fotograflarin1 SNAP THE PALLET
web sitesinde paylagsmaya davet
ediyor. Gonderilen tiim fotograf-
lar, web sitesinde bir cevrim i¢i
galeride gosterilecek. Fotograflar
ayrica SnapThePallet altinda Ins-
tagram'da yayimlanacak.

KAZANAN: PAYLASIM EKONOMISi

EPAL Euro palet havuzu, paylasim
ekonomisinin prototipidir. Ulus-

EPAL HAKKINDA

3.000,-EUR
KAZAN

FerAyd.Kisiye 1.000,- EUR

Her Ay'5 Kisiye 100,- EUR
Yafismanin'sonunda 1 kisiye 3.000,- EUR

(@]
rilin
SWAP (&i‘w "
THE PALLET ST
A

lararas1 palet degisim havuzuna
katilan herkes kazaniyor. Herkes
EPAL Euro palet fotograflarim
EPAL ile paylasabilir ve SNAP THE
PALLET ile kazanma sans1 yakala-
yabilir. EPAL her ay en iyi fotograf
icin bir kisiye bin euro ve 100 euro
degerinde bes kisiye ikincilik 6diilii
sunuyor. Yarismanin sonunda genel
kazanan bir kisi 3 bin euro alacak.
Fotograf yarigmasi 1 Aralik 2021'de
bagliyor ve Subat 2022'nin sonunda
bitiyor.

@ THE PALLET SYSTEM.
®

Uluslararast bir birlik olarak, Avrupa Palet Dernegi “European Pallet Association” e\, (EPAL), EPAL Euro palet
degisim havuzunun diizenlenmesinden sorumludur. EPAL Euro palet havuzu, diinyanin en biiyiik acik palet
degisim havuzudur ve su anda dolagimda 600 milyonun iizerinde EPAL Euro paleti ve yaklasik 20 milyon EPAL
Box paleti bulunmaktadir. 1991 yilinda degistirilebilir Euro paletler igin uluslararast bir dernek olarak kurulan
EPAL, ulusal dernekler ve temsilciler araciifiyla su anda 30'dan fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Bin
300'den fazla EPAL lisansi olan isletmeciler, diinya ¢apinda EPAL Euro paletlerini ve dider EPAL yiik tasiyicilarini
iiretir ve onarir. EPAL, ekonomik kazang politikas! izlemez. EPALin faaliyetlerinin odak noktasl, iretimin kalite
giivencesi ile EPAL Euro ve Box paletlerinin onarimlaridir. Yani sira EPAL Euro palet degisim havuzunun birgok
kullanicisini desteklemek. EPAL Euro palet degisim havuzu, 30 yili askin siiredir siirdiriilebilir dongiisel
ekonominin bir prototipi olmustur. EPAL Euro paletlerinin yeniden kullanimi, degisimi, onarimi ve geri
dondistiiriilmesi, cevreue ve kaynaklara karsi sorumlu bir yaklasim sergiler. Ahsap EPAL Euro paletler, C0:
emisyonlarini nleyerek iklimin korunmasina onemli bir katki saglar. EPAL markasi tiim diinyada lojistikte
kalite, giivenlik ve siirdiriilebilirligi temsil eder.

www.epalturkiye.com
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taka tasarm

Zamansiz, kusaklarca tagmabilir
TASARIMLAR

tilini gegmisten devralan ve onu zarafetle giniimiize tagiyan
romantik, sofistike kadinlardan ilham alan Peracas’in
tasarimlari Boboli Bahceleri'nden Rénesans tablolarina, Doga
Ana'dan sonsuz denizlere kadar essiz bir kimyaya sahip.
Koleksiyondaki tiim parcalarin gegmiste bir hikayenin adeta
yansimasi olan Peracas’in tasarimlarina imza atan Beyza
Arman ile goriistiik.

Miicevherlere olan tutkunuzu ne zaman fark ettiniz?

Kiictikligtimde aile biiyliklerinin, 6zellikle babaannemin
takilarini karistirmayi ve onlarin hikayelerini dinlemeyi cok
severdim. Zamanla, yasim da ilerledikce kendime 6zel takilar
yapmaya basladim. Kendi yaptirdigim takilari takmayi ve
hediye etmeyi seviyordum, daha 6zel ve giizel geliyordu.
GCevremde takilarima olan ilgiyi goriince isim haline getirdim.
Takinin sans getirdigine ve bir enerjisi olduguna inaniyorum.
Gittigim bir yeri veya bir aniy1 temsil etmesi, bu hissi glinliik
hayatima tasimak ve kullanmak bana mutluluk veriyor.
Takinin bu yiizden 6zel bir tirtin oldugunu diisiiniiyorum.

En basit bir kiyafeti bambaska bir noktaya tasiyabilir ve
kendi basina bir hikaye anlatabilir. Karakterlidir, kisiyle
biitiinlesmelidir. Zamansizdir, kusaklarca tasinabilir. Alirken
daha secici davranip dikkatli secersiniz. Bana gore biitiin bu
degerler cok keyifli, bu ylizden taki yaratmayi seviyorum.

Bugiin iiretiminizin yiizde 80’ini ihra¢ ediyorsunuz.
Pandemi ihracat pazarlarimiz etkiledi mi?

Peracas kuruldugu 2018 senesinden itibaren global bir marka
olma hedefiyle Paris ve New York gibi bircok yerde moda
haftasina katildi. Bu yerlerde, diinyanin cesitli yerlerinden
katilan buyerlarin dikkatini cekti ve beraberinde sektoriin
onde gelen magazalarinda konumlanmayi basardi. Pandemi
ekonominin dengesini degistirirken satis kanallarini da tabii
ki etkiledi. Ulke bazl ekonomik dalgalanmalar ve kapanma

¢ .

6 Simge Sovel beyzaarman

jo—



‘Markalarla yapilan sozlesme ve pazarliklar biimek, madalyonun diger
yuzunu gormek ve bu bilgileri baz alarak hareket etmek, Peracasin
buyumesinde ve ilerlemesinde buyuk rol oynad.

taka tasarm

stireleri, satis zamanlarinda ve
siparis hacminde farkhilik yaratti.
Bizim en biiyiik satis kanalimiz
Amerika iken Arap tilkeleri oldu.
Pandeminin basladig iilke Cin,
kendi kapanmasindan sonra biiyiik
bir atak yapt1 ve sonrasinda onlar
acilip biz tilke olarak kapanma
stirecine girdigimizde biz Cin’de
biiytidiik. Cin’i en biiyiik ikinci satis
kanalimiz haline getirdik. Ozetlemek
gerekirse perakende sektorii
ozelindeki gozlemim, Amerika ve
Avrupa pandemiden uzun soluklu
daha cok etkilendi. Bu dénemde

biz de satis kanalimizi Arap ve Cin
iilkelerine cevirdik. Su an Amerika
ve Avrupa da canlaniyor. Biz de eski
volimiimiizii, bu bolgelerde tekrar
yakalamaya calisiyoruz.

Markalasma yolunda nasil bir
strateji kurdunuz?

Peracas’1 kurarken 6ncelikli amacim
markanin global olmasiydi. Bu
amag dogrultusunda, oncelikli
olarak yurt ici ve yurt disinda
belirledigim magazalara girmek
ve markay: taninir kilmak ilk
hedefim oldu. Sonrasinda gelen
fazlaca talep dogrultusunda,
magaza acip miisteriyle tirlini
birebir bulusturduk. Dolayisiyla
kendi magazamizi a¢tigimizda,

Peracas zaten biliniyordu. Onceden
miisterimiz olan kisiler haricinde
yeni miisterilerle de fiziksel ortamda
tirtinler, bu sayede bulusmus oldu.

Peracas’in yurt disi hikdyesinden
bahsedebilir misiniz?

Satin almaci olmamiz Peracas’in
diinya pazarinda bir rota ¢izmesi
icin avantaj sagladi. Satin almay1
ve isin stratejik kismini bircok
marka icin buyer olarak ¢alistigim
dénemde 6grendim. Markalarla

[ra—T—
PERACAS
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taka tasarm

PERACAS TAKIPCILERI DIKKAT!

Yeni koleksiyonunda zincir ve inci detaylara adirlik verdiklerini séyleyen Beyza Arman: “Bu sene zincir, inci
detaylara sahip bilyiik pargalarin yani sira giindelik hafif parcalari da koleksiyonumuza kattik. Hediyelik triin
gamina, daha ok segenek ekledik. lleriki ddnemde ¢ikacak koleksiyonumuzda mine ve sedef gibi detaylari, kendi
olusturdugumuz renkleri kullanarak ilham aldigimiz dogal formlari farkl bir yorumla sunmays planiiyoruz.” dedi.
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yapilan sozlesme ve pazarliklar
bilmek, madalyonun diger

yliziinli gérmek ve bu bilgileri baz
alarak hareket etmek, Peracas’in
biiytimesinde ve ilerlemesinde
biiytiik rol oynadi. Hangi pazarda
kim daha iyi satis yapiyor, nasil

bir acik var, hangi miisteri ne
aliyor gibi detaylar kolaylikla
kurgulamis oldum. Peracas is
modeli boylece markalasarak
benimle biitiinlesip, organik bir
sekilde kemiklesti. Italyan isciligini
Milano’daki degerli ustalardan
Ogrenip ve benimseyip, sonrasinda
iiretimin tamamini Istanbul’da
yasadigim i¢in buraya tasidim.
Peracas kisa siirede oldukea ilgi
gordii ve diinyaca sektoriin énde

gelen magazalarina girmeyi basardi.

Ilk olarak Rusya’nin en biiyiik
perakende zinciri Tsum ile baslayan
yurt disi acilimimiz sonrasinda
Moda Operandi, Harvey Nichols,
Bloomingdales gibi diinyanin ¢esitli
yerlerinde konumlanmayi basardi.

Miicevherde sizce en onemli
olgu nedir?

Bu konuda hem tasarim hem

de malzeme 6nemli... Tasarim
malzemeyle mitkemmel bir uyumla
biitiinlesmeli ki hayal ettiginiz
nihai irin ortaya ¢iksin. Ben en
¢ok mitolojiden ve dogadan ilham
aliyorum. Hayalimdeki Peracas
kadini, mitolojik bir tanrica gibi
essiz ve romantik. Doga ise sonsuz
bir ilham, dogaya ait her canli ve
form da ayni sekilde... Dolayisiyla

Peracas’in kimligini de bunlar
olusturuyor. DNA’sin1 dogadan
aldigi icin irtinlerde malzeme
olarak dogal tas, gercek barok inci
ve renkli kristaller kullaniyoruz.
Uriinlerin sekline, agirhgina ve
boyutuna gore materyaller tabii ki
degiskenlik gosteriyor. Her parca
el yapimi ve kullandigimiz taglar
orijinal oldugu icin tiim tirtinler
aslinda birbirinden farkl. Onlarn
ozel ve tek kilan da bence bu
ozellikleri oluyor.

Bir koleksiyonun hazirhk
siireci sizin icin nasil ilerliyor?

Ilk olarak ilham aldigim fikir

ve cizimleri atélyemle beraber
analiz ediyorum. Birlikte her tiriin
tizerine ayr ayr diisiiniiyoruz.
Uriinii hayal etmenin yani sira
teknik kismi da bir o kadar

onemli. Bazen diistindiigiiniiz
veya hayal ettiginiz bir parca,
teknik detaylardan o6tiirti farkli bir
sonu¢ dogurabiliyor. Dolayisiyla
fikirlerimi ekibimizdeki birbirinden
degerli zanaatkarla paylagsmak
oncelikle hogsuma gidiyor ve ayni
zamanda daha pratik bir tiretim
siireci yaratiyoruz. Sonrasinda
cizimler dijital platformla bulusup
beraberinde kaliplar ¢ikiyor.
Modeller 24 ayar altin kaplama,
rengarenk taslar, kristaller ve
barok incilerle bulusuyor. Tim
tasarimlar, atélyemizde sekt6riin
en eski ve yetenekli sadekarlarinin
el isciligiyle Istanbul’da 6zel olarak
uretiliyor.
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moda stil

Modada yeni ¢ag

“Metaverseil

San donemin en moda kavramiarindan biri haling gelen ‘metaverse” basta
perakende Sektoru olmak Uzere i dunyasini heyecanlandirmaya basladi.

- - i+ ~ oY -
§ Zeynep Tutuncu Gungor

oda endiistrisi, metaverse
alanindaki caligmalara 6nciiliik
eden sektorlerin baginda geliyor.
Internetin, akilh cihazlarin
yayginlasmasi ve teknolojinin
soluksuz ilerleyisi hem bireylerin
hem de kurumlarin hayatinda énemli degisikliklere
yol actyor. 2019 yilinin sonundan itibaren
insanliga bambaska bir deneyim yasatan pandemi
sirasinda, teknolojinin hayatimizdaki yeri ve
onemi katmerlendi. Pandemi boyunca giinliik
rutinlerini gerceklestirmekten uzaklasan insanoglu
hem is hayatinda hem de sosyal cevresinde temel
ihtiyaclarini teknoloji ile karsilamaya bagladi.
Bu stireg, tipki metaverse gibi yeni teknolojilerin
gelismesinin 6niinii acti.

Dijital diinyanin son dénemde giindemine oturan
metaverse kavrami, meta-universe (evren)
ifadesinin kisaltilmisi olarak kullaniliyor. Metaverse,
sanal ve gercegin birlestigi dijital bir diinyay1

ifade ediyor. Artirlmis ve sanal gerceklik tirtin

ve hizmetleri sayesinde insanlarin, fiziksel bir

caba harcamasina gerek kalmadan sanal diinyaya
tasinmasi anlamina gelen bu kavram; birkag ay
icerisinde teknoloji devlerinin de gézdesi haline
geldi.

Artinlmis gerceklik, gercek diinyaya sanal nesneleri
ekleyen bir teknoloji sunarken sanal gerceklik ise
oldukca gercekei ve carpici goriinti, ses ve diger
duygular olusturmanin yollarindan biri olarak
biliniyor. Her iki teknolojinin yarattig1 pazar da
biiyiik bir hizla biiytimeye devam ederken Statista
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verilerine gore 2021 yilinda 30,7 milyar dolara
ulasan artirilmis ve sanal gerceklik pazari, 2024
yilinda 300 milyar dolarlik bir hacme ulasacak.

TEKNOLOJi DEVLERININ METAVERSE
YARISI

Metaverse kavraminin énciilerinden biri, teknoloji
devi Facebook oldu. Facebook'un CEO’su Mark
Zuckerberg, bu kavrami “yeni nesil internet”
olarak tanimladi. Kurum ayni zamanda gelecek
bes yil icinde bu alandaki yatirimlari sayesinde 10
bin kisiye istihdam saglayacagim duyurdu. ismini
“Meta” olarak degistirecegini duyuran Facebook,
sosyal medya platformlarina ek olarak metaverse
sayesinde yakin gelecekte sanal gerceklik ve

oyun alanlarindaki faaliyetlerini de artirmay:
hedefliyor.

Insanlarin avatar biciminde etkilesime
girebilmesine olanak saglayacag diisiiniilen bu
kavram icin diretilen {irtinlerin 10-15 yil icinde
hayatimizda yer alacagi bekleniyor. Bu alana
simdilik 6nciiliik eden Facebook, bir siiredir
metaverse kapsaminda, giyildiginde sanal
diinyadaki nesnelere dokunma hissi yaratan bir
eldiven tizerinde ¢alistigini duyurdu. Teknoloji

ve bilim diinyasi, gercekte olmayan nesnelerin
dokunsal ve duyusal olarak hissedilebilmesinin
miimkiin oldugu noktasinda birlesiyor. Metaverse
calismalarini devam ettiren kurumlardan biri
olan Microsoft ise uzaktan ¢alisma stirecinde
calisanlarinin ¢evrim ici bulugsmalarda kamera
goriintiisii yerine avatarlarini dahil etmeye olanak
taniyan teknolojiler tizerinde calismay stirdiiriiyor.



moda stil
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MODADA AVATAR MANKEN DONEMi
Pandemi, moda diinyasinda adeta geleneksel
algilar yikip sektorti, cevrim ici kanallarda
yaratici olmaya zorluyor. Aslinda dijital
modanin ayak sesleri yillar éncesinden gelmeye
baslamisti. 2016 yilinda yapilan Bitmoji ve
Bergdrof Goodman is birligi, kullanicilarin
avatarlarini Zac Posen, Calvin Klein, Alexander
McQueen gibi litks markalardan giydirmesine
olanak sagladi. Yine ayni yil Fransiz litks

moda markasi Louis Vuitton'un kampanya
ylizii olarak Final Fantasy oyununun avatar
kahramani Lightning’i se¢gmesinin ardindan
bircok modaevi, sanal mankenler ve marka
ylizleri tizerinde calismaya basladi. Tommy
Hilfiger gibi biiyiik moda markalari avatar
modelleri, artirllmis gerceklik formatlarini
cevrim ici satislarinda kullanmaya basladilar
bile. Gucci, Prada, Stella McCartney gibi
100’den fazla markanin yer aldig1 son
zamanlarin popiiler uygulamasi Drest

ile yaratilan avatara begenilen kiyafetler
giydirilerek ardindan istenilen parcalar Farfetch
tizerinden satin alinabiliyor.

PERAKENDEYE YENI BiR HEYECAN
Artirilmis gercekligin aslinda bir stiredir
perakende diinyasinda kullanildig biliniyor.
Ornegin bir mobilyanin salonunuzda

nasil duracagini bu teknoloji sayesinde

Metaverse sayesinde insanlar,
tipki fiziki magaza gezer gibi
sanal magaza gezebilecek.

Ustelik bunu hi¢ hareket etmeden
gergeklestlrebllecek.
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DIJITAL MODA, BUYUK BiR PAZAR OLACAK

Dijital moda sektdriine ydn verecek Gnemli sanal modaevlerinden The Fabricant markasinin kurucusu
Kerry Murphu, dijital modanin perakende kadar biiyiik bir pazar olacagini iddia ediyor. Pandemi ile
biiyiik moda evlerinin danismanlik taleplerinin arttigina dikkat ceken Murphy, ayni zamanda teknolojik
ilerlemelerin kendi kiyafetlerini dijital olarak sekillendirmesine izin verdigi icin 3D giysilerin tiiketicinin
en biiyiik eglencelerinden biri haline gelecegini soyliiyor. Izlenilen bir moda gésterisinin ardindan 3D
showrooma gidilerek tasarimlarin incelenebilecegi ve sanal karakter izerindeki gériiniisiine bakarak
satin alinabilecedi bir endiistri, modanin renkli ve hareketli diinyasina kapi araliyor.

gorebiliyorsunuz. Sanal magazalar, iirtinii

satin almadan once gerceklestirilebilen sanal
deneyimler metaverse kavraminin perakende
sektoriinde heyecan yaratmasina neden

oluyor. Gelecek yillarda bu evrenin perakende
sektoriindeki rekabeti farkli bir boyuta tagiyacagi
ve dnemli bir ticari gelir yaratacag 6ngoriiliiyor.
Simdiden sanal ve artirilmis gerceklige yatirim
yapan perakende markalarinin rekabette bir
adim daha 6ne cikabilecegi diistiniiliiyor. Moda
endiistrisinde gittikce daha yaygin 6rneklerinin
goriind{igti magazalardaki akilli aynalar da
artirlmis gercekligin 6rnekleri arasinda yer aliyor.

YUZ MiLYARLARCA DOLARLIK TiCARET

HACMI

Insanlarn hayal ettikleri bircok seyi yapmasina
imkan veren bu evrenin, yiiz milyarlarca
dolarlik ticaret hacmine ulagmasi bekleniyor.
Sanal magazalarin sayisini artirmasi beklenen
bu déniistimiin en ¢ok etkileyecegi perakende
sektorlerin basinda tekstil ve hazir giyim geliyor.
Moda markalarinin artirilmis gerceklik iceren
hizmetlerinin daha da yogunlasacagini 6ngoren

Moda markalarinin artiriimis uzmaniar yen eviende sanal irtnlerin de satsa
of o . ! sunulacagini dusunuyor.
gerceklik iceren hizmetlerinin daha da y o
yogunlagacagini Gngoren uzmanlar, scror gib sanal magaza gozelevek, Uselle
Ueni evrende sanal Giriinlerin de satisa pun i harelket etmeden gerceidestiebilecel:
v o oo se ' riin aramak, uygun beden 6l¢tilerine gore irtin
SU“Ulacagml du&]nuuur secmek gibi zorluklar, metaverse diinyasinda

ortadan kalkacak. Uriinler, fiziki olarak satin
alinmadan 6nce sanal evrende denenebilecek.
E-ticaretin de bu sayede payinin ¢ok daha fazla
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artacag diistiniiliiyor. Metaverse diinyasina
giris icin gerekli olan donanimlarin akilli
gozliikler ve basliklar olacag: 6ngoriiliiyor.

DUNYACA UNLU MODA DEVLERINDEN

METAVERSE ORNEKLERI

Moda endiistrisinin odaklandig: dijital ve
fiziksel kesisim alaninda {i¢ farkl yonde
ilerlendigi goriilityor. Bu yonlerden biri
fiziksel giysiler tiretmek adina tasarlanan
drtinler. Diger bir yon ise fiziksel ve dijitalin
birlestigi, artirilmis ve sanal gerceklikten
yararlanarak giyilebilecek bir moda
yaratmak. Endiistrinin son odak noktasi ise
dogrudan bir avatara satilan tirinler.

Moda diinyasinda metaverse kavramini ilk
benimseyen sirketlerden birinin Fabricant
oldugu biliniyor. Sirket, yalnizca dijital
elbiseler tasarliyor. Bununla birlikte moda
diinyasinda ¢iplak gozle gériilmeyen,
yalnizca telefon ekranlar araciligi ile
goriilebilen kiyafet detaylari ve tasarimlari da
metaverse 6rnekleri arasinda yer aliyor.

Pandemi doneminde diinyada yanki
uyandiran moda sovlarini diizenleyemeyen
inli moda devlerinin de sanal defileler ve
avatar mankenler araciligiyla metaverse
kavramina goz kirptig1 biliniyor. Ustelik moda
markalarinin yarattigl avatar mankenler,
simdiden sosyal medya hesaplarinda
milyonlarca takipci sayisina ulagmig birer
fenomene doniismiis durumda. Burberry
gibi markalar da kiyafetlerini sergilemek
icin cevrim ici oyun platformlariyla is birligi
yapmaya devam ediyor. Cevrim ici oyun
diinyasinda tinlii moda markalarinin yaptig
is birlikleri biiyiik 6l¢iide ses getiriyor.

DUNYANIN iLK DiJiTAL TOP MODELI

Son dénemin en popiiler ismi kuskusuz
diinyanin ilk dijital top modeli Shudu oldu.
29 yasindaki fotografci Cameron-James
Wilson’in 2018 yilinda 3D teknolojisiyle
yarattigl Shudu, 20’li yaglarinda Giiney
Afrikali bir model. En biiyiik cikisini,
Rihanna'nin markasi Fenty’'nin yiizlerinden
biri olarak yapti. Balmain’in reklam
kampanyasinda da yer alan siyahi sanal top
model, Vogue icin cekim yapmay: da bagardi.
Instagram’da 205 bin takipcisi olan Shudu,
bircok derginin kapagi ve Balmain, Ellesse
gibi markalarin yiizii oldu.

29 yasindaki fotografci Cameron-
James Wilson'in 2018 yilinda 3D
teknolojisiyle yarattigi Shudu, 20'li
yaslarinda Giiney Afrikall bir model.
En bilydk cikisini, Rihanna'nin markasl
Fenty'nin yizlerinden biri olarak yapt..
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SURDURULEBILIRLIK ROPORTAJ

§ Smge Soyel

Topraksiz tarmda
bir ilke imza atti

Ursttigi teknolojilerle tarmda surdurulenilirige katki sadlayan Hextech Green'in Kurucu Ortadi ve Genel Mudurd

Bilge Akgun lle bir araya geldik.

ohumdan fideye kadar

olan siirecin insan

miidahalesi olmadan

gerceklestigi, zirai ilag

ve kimyasal giibre

kullanmadan sebze-meyve
yetistirmeye imkan taniyan Hextech
Green, teknoloji ile tiretimi bulusturuyor.
Sehirlerde de tarimsal tiretimi miimkiin
kilan Hextech Green ile profesyoneller
dogal afetlerden etkilenmeden fidelerini,
sehirliler ise evlerinde kendi dogal
sebzelerini yetistirebilecek.

Hextech Green, hangi fikirden yola
cikarak kuruldu?

Diinya niifusunun 2050 yilinda, 2 milyar
kisi daha biiytimesi bekleniyor ve insanlar
beslemek biiytik bir zorluk olacak. Ekilebilir
araziler ise global 1sinma, sehirlesme,
kirlilik, sanayi gibi faktorler nedeniyle giin
gectikce azaliyor. Onemi her gecen giin
daha da artan i¢ mekan yetistiriciliginde,
metropollerde ¢ok az alan kullanarak ¢cok
miktarda tarimsal gida tiretilmesi miimkiin.
Biz de firmamizi, buradan hareketle 2016
yilinda kurduk. Kimyasal bakimdan kirli
gidalarin neden oldugu hastaliklarin ve
tarimin neden oldugu karbon ayak izinin
coziimiine katki saglayacak iirtinler
sunuyoruz. 38 yillik Ziraat Mithendisi
Kurucu Ortak yonetiminde, Isletme
Fakiiltesi mezunu diger Kurucu Ortak ile
birlikte bes mithendis, iki tekniker, bir
teknisyenimizle tam zamanli 10 kisi, yar
zamanli yedi kisi calisiyoruz.

Odaklandigimiz topraksiz tarimin
girdilerinden soz eder misiniz?

Bes yil siireyle 15 kisilik ekiple AR-GE
calismasi yaptik. Tim Griinlerimizi,
Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde ti¢
TUBITAK projesi ve bes Teknokent
projesi bitirerek ti¢ farkh tiniversiteden
akademisyenlerin danismanlhiginda
gelistirdik. Hidroponik olmayan
topraksiz tarim yontemi ile kirsal alanlar
yaninda sehir merkezlerinde de tiretim
yapilan mobil seralarimizin ve icinde
iretim yapilirken kullanilmasi gereken
tiretim girdilerinin tamaminin AR-GE
calismalarini bitirdik ve ticarilestirdik. Su
an iirlin gamimizda 10 ana baslikta satisa
sundugumuz 21 farkl tirtine sahibiz.

Gidalar, ¢evre kirliligi yaratmadan
ureten bu teknoloji nasil isliyor?
Calismalarimiz, dikey tarimin tiim
avantajlariyla beraber diisiik maliyetlerle
hem bireysel bitkisel iiretime hem de
yliksek kapasiteli tiretime imkan taniyor.
Sensorlii akilli karar verme uygulamalar
ve yazilim konularinda ileri teknoloji
kullanarak gelistirdigimiz bir sistemimiz
var. Bu sayede tirettigimiz tirtinlerimiz
kapali ortamda, dis ortam kosullarindan
etkilenmeden, farkl iklim kosullarin
kendi olusturarak insan miidahalesi
olmadan bitkinin yetismesini sagliyor.
Tarimda Endiistri 4.0’a uygun olan
makinelerimizde geleneksel iiretime
gore yiizde 50 kisa zamanda hasat




surdiirilebilirlik roporta

“TiM TEB GIRISIM EVI iLE YETKINLIKLERIMIZ ARTTI”

“TiM TEB Girigim Evi destekleri ile aldigimiz eitimler ve mentoring gériismeleri sonrasinda iiriin ve
firma tanitimlarimizda neleri 6n plana ¢ikarmaliyiz, diinya genelinde satis agimizi kurarken nelere
dikkat etmeliyiz, dis ticaret dokiimanlarimizi nasil hazirlamaliyiz gibi konularda yetkinliklerimiz artti”

gerceklesiyor. Sulama suyundan yiizde

90 tasarruf saglaniyor. Hidroponik
olmayan topraksiz tarim teknolojimiz,
rakiplerimiz arasinda yer alan diger
hidroponik topraksiz tarim yéntemlerine
gore yiizde 80 oraninda daha az enerji
tiiketiyor. Uretimde organik kati bitki
yetistirme ortami ve organomineral sivi
giibrelerimiz kullaniliyor. Diinyada her yil
600 milyon insan, kimyasal kirli gidalar
nedeni ile hasta oluyor ancak ic mekanda
yapilan yetistiricilikte hastalik etmenleri
olmadigindan, kimyasal ila¢ kullanilmasi
da gerekmiyor. Projemiz temiz gidaya
erisimi kolaylastiriyor. Tiiketimin en
yogun oldugu sehir merkezlerinde tiretim
yapilmasi, kirsalda yetisen iiriinlerin sehir
merkezlerine tasinmasi i¢in gerekli lojistik
giderleri ve karbon ayak izini de ortadan
kaldinyor.

Topraksiz tarimin kaynak/maliyet
avantaji nelerdir?

Uriinlerimizle metropollerde, yiiksek
karhlikla tarimsal tiretim yapilabiliyor.
Gilines 15181 ve toprak gerekmeden,
yiizde 90 daha az su ile birim alanda

24 kat fazla sayida fide ve 10 kat
fazla sayida sebze ve yesil otsu
bitki yetistirilebiliyor. Teknolojimiz
sayesinde sehir merkezlerinde ¢cok
kiiclik alanlarda, cok az kaynak
kullanarak yiiksek verimle tarimsal
gida liretimi yapilabiliyor.

Alkalh tarim makineleri nasil bir
prensiple calisiyor?

Ozgiin teknolojimiz ile hizlandirlmis
slirec, makineler tarafindan yonetiliyor.
Yapay zeka yazilimi uygulamamizi
devreye alarak isletme ve yetistiricilik
kararlar icin daha etkin bir bilgi akis1
saglamay1 basardik. Dogru ve yeteri kadar
iiretim girdisi (su, 151k, havalandirma,
C02, sicaklik) kullanacak sekilde siirekli
optimizasyon ile iretim siirecinde
zamandan, sudan ve enerjiden tasarruf
saglaniyor. Glinlim{iizde takip, veri

kaydi ve veri analizi olmadan rantabl
iretim miimkiin degil. Bu nedenle
makinelerimizde yapilan tiretimler takip
ediliyor, veri kayitlar ve veri analizleri
yapilarak bir sonraki iiretim planlamasi
icin datalar olusturuluyor.

Hextech Green Kurucu
Ortag ve Genel MOdUro
Bilge Akgiin
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ﬁ Kuadron Blisim Teknolgjieri Kurucu Ortak Eren Gulcuoglu

Firmalara Ozel, terzi usult yazilim cozumileri:

KUADRON BILISIM

KUresel Is yonetimi yazilim pazar icin heder buyuten Kuadron Bilisim, firmalara
0zl yazilimlari lle ugtan uca ¢ozum sunuyor.

uadron Biligim,

sirketlerin teknoloji

kullanim seviyesi

ne olursa olsun

onlara 6zel web,

mobil ve masatistii
yazilim gelistiriyor, dijital déniisiim
stireclerine 6nciiliik ediyor. Firmanin
2022 hedeflerini Kuadron Bilisim
Teknolojileri Kurucu Ortak Eren
Gulcuoglu ile konustuk.

Kuadron Bilisim’in hikayesi
nasil baslad1?

Is yazihmlarinda 15 yili agkin sektor
tecriibesi ile Kuadron Bilisim hem
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kamu hem de 6zel sektore ¢izgi

istii projeler gelistiren dort kurucu
tarafindan 2017 yilinda Ankara’da
kuruldu. Yillarini proje gelistirmeye
adayan ekip, proje gelistirmeden
ziyade belirli 6zelliklere sahip jenerik
iirtinlerin yazilim sekt6rii agisindan
ka¢inilmaz bir son olacagi éngorerek
Kuadron catis altinda calismalarina
basladi.

Sirketin {iriin ve proje gelistirdigi
kurumlar arasinda Tarim Isletmeleri
Genel Miidiirliigii (TIGEM), Parkim
Kozmetik, Reis Grup, Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi ve Kiitahya
Cini Gaz Dagitim yer aliyor. Kuadron

Bilisim oyun gelistirme, NFT ve
metaverse alanlarinda da AR-GE
calismalarina devam ediyor.

Uriin ve ¢oziimlerinizden kisaca
bahseder misiniz?

Uriin ve proje departmanlari
iizerinden sirketlere iki farkl kolda
hizmet veriyoruz. is yazihmlari,
kaslarimizin en geliskin oldugu alan.
Firmalarin is dinamiklerine 6zel terzi
usulil yazilim ¢oztimleri gelistiriyoruz.
ERP, CRM, Insan Kaynaklari
yazilimlari, Kalite Yonetim ve Bayi
Otomasyon sistemlerini 6rnek olarak
verebiliriz.



girisim ekosistemi

Son dénemde kurda yasanan dalgalanmalar
firmalar bulut tabanl sistem arayisina
yoneltti. Dijital déniisiime giris
seviyesinde adim atan, isler gelistikce
sistemi gelistirmek isteyen KOBI'lerin, is
yazilimlarina ayiracak pek fazla biitcesi
olmuyor. Uriinlesmenin 6nemini cok

iyi kavramis bir yazilim sirketi olarak

is yazilimlar pazarinda rekabet eden
coziimlerimiz TORK ve Reportql; CRM,

Is Takibi, Finans, Stok ve Raporlama
noktalarinda isletmelerin giinliik isleyisine
ciddi katki saghyor. KOBI'ler; sunucu,
bakim, giincelleme ve egitim gibi ek
maliyetlere katlanmadan islerini bulut
ortaminda, diledikleri platformdan rahatca
y6netebiliyor.

Son yapuiginiz projenizi kisaca anlatir
misiz?

Kiitahya Cinigaz Dagitim’in abonelerine
verdigi hizmeti daha tutarli ve stirdiiriilebilir
kilmasi amaciyla kalite yonetim sistemi
kodlama stirecimiz devam ediyor. Mart
ayinda gelistirme siireci sona erecek proje
sayesinde Cinigaz; kalite planlama, kalite
glivence ve kalite kontrol siireclerini ugtan
uca yonetebilecek.

Pandemi siireci, Endiistri 4.0
siirecini hizlandirdr mi?

Nesnelerin interneti, otonom robotlar
gibi Endiistri 4.0'1n 6n plana ¢ikardig:
yeni teknolojilerin, salginla miicadelede
ciddi derecede éneme sahip oldugunu
gorebiliyoruz. Yeni teknolojiler, salginin

Kuadron Bilisim,
bulut tananii
Urunieri lie heder
payutty.

yayilma hizinin belirlenmesinden saglik
irtinlerinin iiretilmesine kadar pek cok
alanda destek sundu. imalatta robotik
teknolojiden yararlanilmasindan, uzaktan
calisma gibi glindelik yasamin yeniden
diizenlenmesine kadar bircok alanda
dinamikler degisti. Ulkece uzaktan
calismaya adapte oldugumuz su giinlerde
bulut tabanl ¢éziimlerin KOBI'lere
zamandan tasarruf saglayarak gtinliik
isleyiste ciddi oranda verimlilik artis1
sagladigini séylemek miimkiin.

2022 hedefleriniz arasinda neler var?

ReportLinker tarafindan gerceklestirilen
arastirma sonuglarina gore kiiresel is
yonetimi yazilim pazarinin 2025’e kadar her
yil ortalama yiizde 9 biiyliyerek 160 milyar
dolar seviyesine ulasacag éngoriiliiyor.
Hizla biiyiiyen bu pazarda, bizde bulut
tabanl tiriinlerimiz ile pastadan belli bir
oranda pay almay1 hedefliyoruz.

TIM TEB Girisim Evi'nin desteklerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

TIM TEB Girisim Evi, yiitksek katma degerli
yenilikci teknolojilere destek vererek

hem iirtinlerimizin hem de ekibimizin
gelisimine ciddi oranda katki sagladi.
Girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikmasi
ve yayginlagmasinin yani sira {irtinlerimizin
devlet desteklerine ulasabilmesi icin de
rehberlik aldik. Yurt dis1 platformlara
ulasilmas, finansal ihtiyaclar i¢in yenilik¢i
¢6zim Onerileri sunulmasi ve is diinyasi

ile baglant1 kurularak cesitli is birliklerinin
gelistirmesi bizim adimiza en ¢ok 6ne ¢ikan
noktalar oldu.
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AMSTEL NEHRI'NIN agzinda,

sulak araziler {izerindeki 1200’11
yillarda bir balik¢1 kasabasi olarak
kurulmus Amsterdam... Balikeilar,
sellerden korunmak amaciyla “terp”
ad1 verilen tepecikler olusturmus ve
buralara yerlesmis. Once ad1 “Amstel”
Nehri'nin tizerine kurulan bir tiir
baraj olan bu su bendi (dam) sebebiyle
“Amstelredamme” olmus. Zamanla
degiserek Amsterdam halini almais.
Yaa Oyle oldum olas1 Amsterdam

mi1 zannediyordunuz yoksa bu

sulak diyarlar1? Adamlar selden
kurtulmaya calisirken, kuruvermisler
Amsterdam’1.

Amstel Nehri iizerine insa ettikleri bu
baraj, sadece gelgitleri kontrol etmekle
kalmamus, biiyiik gemilerin nehir
gecisini de engellemis. Bu gemiler
mallarini i¢ bolgelere iletebilmek igin
yerel tekneleri, mavnalari kullanmak
zorunda kalmis. Hollanda Kontu
Floris, 1275'te Amstel Nehri'ne yapilan
bu baraj civarinda yasayanlara gegis
iicreti 6demeden ticaret yapma izni
vermis. Boylece Amsterdamlilar

vergi vermeden topraklarindan

geeme Ozgiirliigiine kavusmus. Bu da
Amsterdamlilara nehir boyunca ticaret
tekelini tanimis. Boylece 6nemli bir
gelir kaynag1 olusmus. Yani bir tiir
kopriiniin bagini tutma hesaba...

Kasaba halk tiirlii tekniklerle
sellerden de diismanlarindan da
korunmay1 6grenmis. Ayni zamanda
avladiklar: ringa baliklarini uzun
siireli saklayabilmek i¢in gelistirdikleri
bir yontem sayesinde kasaba halki,
Avrupa’ya balik ihrag¢ etmeye baglamais.
Kiy1 boyunca yaptiklar:i ambarlari

olan evleri, depo olarak kullanilmislar.
Bu depo evlerin cepheleri ahsap,
catilar: sazdanmis. 1421 ve 1452'de

aktiiel rota

yasanan biiylik yanginlardan sonra
kentteki bina ingaatlarinda ahsap
kullanmak yasaklanmis ve yerine tugla
kullanilmaya baglanmuis.

Altin ¢agini, 1600-1700 yillarinda
yasamaya baglamis Amsterdam.
“Altin Cag” olarak adlandirilan

17. yiizy1l baglarinda, diinyanin en
varlikli sehirlerinden biri haline
gelmis. Ayrica Amsterdam'dan

Kuzey Amerika'ya, Afrika'ya, Baltik
Denizi'ne yapilan gemi seferleri ile
diinya ticaret ag1 olugturulmus. 18. ve
19. yiizyillarda ingiltere ve Fransa'ya
kars1 girisilen savaglar, Amsterdam'in
refah diizeyinde de gerilemelere
neden olmus. 1815'te Hollanda Krallig1
kurulmus.

Hizla gelisen ticari ihtiyaclar:
karsilamak tizere finansal yapilanma
ve bankacilik uygulamalari bu
doénemde gelismis. Zenginligin sonucu
gelen refah, giizel sanatlar: ve bilimsel
calismalar: hizlandirmis. Rembrandt,
Frans Hals, Vermeer ve Paulus Potter
gibi linlii sanatcilar bu dénemde
yasamis.
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19. ylizyilin sonlarinda sehre yeni
miizeler, bir tren istasyonu ve bir
konser salonu insa edilmis. Sehri, Ren
Nehri'ne ve Kuzey Denizi'ne baglayan
su kanallariyla Amsterdam'in tiim
Avrupa ve diinyayla olan ticari baglari
daha da gelismis.

Hollanda, 1. Diinya Savasi'nda tarafsiz
kalmas, yerlesim bolgelerini ve tarim
alanlarini biiyiitecek yontemlerle
toprak kazanmaya caligmis. 2. Diinya
Savasi'nda da tarafsiz kalmay1 se¢mis
ancak 1940’ta Almanya'nin iggali
iizerine kraliyet ailesi ve parlamento
iiyeleri kagarak Londra'ya siginmas.
Yahudilerin gordiigii zulmii protesto
eden Hollandali liman isgileri, bir
giinliik grev yapmis ancak hemen
hemen tiim Yahudiler toplama
kamplarina gotiiriilmiis... Savasta,
sadece 5 bin Hollandal1 Yahudi sag
kalabilmis.

17:yuzyilbaslarinda, dunyanin en varlikli senirlerinden
birihaling gelen Amsterdam, ringa baliklarni uzun surel
saklayanilmek icin gelistirdikleri bir yontemie Avrupaya
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palik inrac etmis.

Savagtan sonra iilke toparlanmaya
caligirken, miiteahhitler kanal evlerini
ve bos binalar1 yikmak istediklerinde
Amsterdamlilar bu yapilarin kendilerine
miras kaldigini diisiinerek yikima izin
vermemis. Glintimiizde de bu tarihi

yap1 korunmus. Hollanda'nin Avrupa
Birligi'ne 1957'de dahil olmas1 ve bunun
ilerleyen sonugclar: nedeniyle de bu giizel
sehre vize almadan gelemez olmusuz.

Venedik'tekinden daha fazla sayida 100
km'yi agan, 100'den fazla kanali, bin
200 kopriisiiyle Avrupanin en cekici
ve heyecanli sehirlerinden biridir

Amsterdam. Kanallar birbirlerine
koprii ve tas yollarla baghdir. Kii¢iik bir
sehir oldugu i¢in her yere yiiriiyerek
gidebilirsiniz.

Kentin plani basglangi¢ta karmasik gibi
goriinse de daha ¢ok bir 6riimeek ag1
biciminde... Ornek olarak meydani
genis cadde ve dar sokaklardan olusan
at nali seklindeki Amsterdam’in
merkezi Dam’1 gosterebilirim. Meydan
eski su yollar: ve biiylik cemberler
seklinde kanallarla ¢evrili. Bu kanallar
agina “grachten” deniyor. Orta Cag
Amsterdam’'inin dis duvari sayilan
Singel’e ek olarak, kent genisledikce
Herengracht (Centilmenler Kanal1),
Keizegersgracht (imparator Kanal1),
Prinsengracht (Prens Kanali) adlariyla
yeni kanallar yapilmis... Kentte
kaybolursaniz korkmayin, bu kanallar
H, K, P dizisiyle alfabetik sirali....



AMSTERDAM CENTRAAL

Amsterdam’in uluslararasi tren
baglantis1 bu istasyondan basliyor.

Tren istasyonu olmasinin yani sira

bina, 19. yiizy1l mimarisinin en giizel
orneklerinden biri olma 6zelligine de
sahip. Petrus Josephus Hubertus Cuypers
ile A.L. van Gendt tarafindan tasarlanmig
ki Cuypers, Hollanda'nin ulusal miizesi
olan {inlii Rijksmuseum’u da insa etmis.

SINT NICOLAASKERK

Centraal Istasyonu'na arkanizi dénerek
kent merkezine dogru ilerlerken sol
tarafta kulelerini gordiigliniiz kilise
Aziz Nikolas Kilisesi... Denizcilerin
Koruyucusu Aziz Nikolas, Amsterdam’in
cok 6nemli dini ikonlarindan bir tanesi.
Hollanda'daki pek ¢ok kilise onun

adina yapilmig. Mimar Adrianus Bleijs
tarafindan yapilan bu katolik kilisesinde
gizli sapeller de var.

aktiiel rota

BEURS VAN BERLAGE

Bina 1903 yilinda acildiginda, mimarisi
¢ok modern bulunmus. Binanin

sade cizgileri, 19. ylizy1l sonundaki
mevcut mimari tarzlardan oldukca
farkli. Bu yapisiyla klasik mimariden
uzaklagmanin bir kanit1 sanki... Bu
tasarim daha sonralar1 Amsterdam
ekoliine de dnayak olmus.

OUDEKERK

Amsterdam’in en eski cemaat
kilisesinin yapimina 13. yiizyilda
baglanmuis. 300 yil boyunca da ek
sapellerle bina biiyiitiilmiis, yoksullarin
s181nd1gy, tliccarlarin bir araya geldigi
¢ok siislii bir kilise olmus ve daha

¢ok cemaate hizmet etmis. Burada,
Rembrant’in karis1 Saskia'nin da
mezarinin bulundugu ¢ok sayida mezar
tagina rastlayacaksiniz. Tarihten kesitler
betimlenmis vitray pencereleri ve barok
mimarisiyle ¢ok gorkemli goriinen
kiliseden etkilenmemek miimkiin degil.

MUSEUM HET AMSTELKRING
Katoliklerin ibadet etmesinin
yasaklandig1 1578 yilinda Jan Hartman
ve arkadaglari, 1661'de bu binay1 bir
tliccardan satin alarak gizli bir sapel
haline getirmis. O yillarda ¢ok sayida

gizli sapel olsa da glintimiize kadar gelen

tek sapel bu. Daha sonra yanindaki ii¢
ev de eklenerek sapel kilise formuna
ulasmis.

SCHREIERSTOREN

Orta Cag'daki kent duvarlarindan
glinlimiize kadar ayakta duran

bu kulenin adi “Agitcilar Kulesi”

diye ge¢iyor. Amsterdam’in en eski
binalarindan bir tanesi... 1480 yilindan
glinlimiize kadar gelmis. Kentin
duvarlarinin devamindaki bu kulenin
ad1 ve anlami konusunda tarih boyunca
ortak bir fikre varilamamus. Bir
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OSMANLI’'DAN GETIRILEN LALELER

Hollanda'nin lale ¢ilginh@1 dneminin temeli, 0s-
manli'dan getirilen lalelerle baslams. Lale, 1362'de
Istanbul'dan kumas getirip Anvers Limanr'na yanasan
bir gemideki kumas balyalarinin iginde gelmis. Lale
soganlarini, 0smanl sogani zanneden Anversli tiiccar,
soganlarin cogunu yemekte kullanip, kalanlarini da
bahcesine ekmis. 1363'te bahar geldiginde bahce-
deki sebzelerin arasinda gdz alici laleler fiskirmis.
Flaman kokenli Ogier Ghiselin de Busbeca, Avusturya
elcisi oldugu Osmanli'dan iilkesine ddnerken yaninda
90tiirdiigii lale soganlarini imparatoriuk bahgeleri so-
rumlusu arkadasi Carolus Clusius'e verip, Avusturyada
da lale tiretmeye baslamis. Protestan Clusius, Katolik
baskisinin artmasl iizerine 1393'te lale soganlarini da
yanina alarak Hollanda'ya gitmis ve diniversitesinin
bahgesinde lale yetistirmis. Siyasi ve ekonomik olarak
biiyimekte olan Hollanda'da dogu ticaretinden zengin-
lesen Hollandallar, liiks evlerinin bahcelerini lalelerle
siislemeue baslamis. Bdylelikle 17. yiizyilin baslarinda,
Hollanda'yi tam bir lale ¢ilginligi sarmis.
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kaynaklandig sdyleniyor.
REMBRANT'IN EVi

Rembrant’in meshur oldugu
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goriise gore kulenin isminin denizci
kocalarini bu kuleden ugurlarken
aglayan kadinlardan (schreien), bir
diger goriise gore de kulenin sehir
duvarlarinin kesistigi kosede olmasi
sebebiyle keskin (scherpe) adindan

Kirmizi panjurly, ti¢ katli bu bina

donemlerde oturdugu ev. Mezari
OudeKerk’te bulunan karis1 Saskia

ve mezar1 Zuiderkerk'de olan oglu
Titus ile bu evde yasamais ve biiyiik
bir stiidyo kurarak ¢ok sayida 6grenci
yetistirmis. 1656 yilinda iflas edince
tiim mal varligini satmak zorunda
kalmis. Ev, 1990'da aslina sadik
kalinarak yeniden dekore edilmis.
Burada sanat¢inin oyma baskilarini,

kendi portrelerinden olusan
koleksiyonunu ayrica resimlerini de
gorebilirsiniz.

BLAUWBRUG KOPRUSU

“Mavi Koprii” Amterdam'in ilging
kopriilerinin baginda gelir. ismini
kopriiniin renginin mavi olmasindan
aliyor. Ustii gemicilik ve denizcilikle
ilgili bezemelerle siislii Blaubrug, 1880
yilinda Paris'teki Pont Alexander III
kopriisiinden esinlenerek yapilmis.

HERENGRACHT KANALI

Amsterdam’'in Altin Cag doneminde
yapilan, kent i¢in biiyiik bir degisimi
simgeleyen bu ilk kanal ve ¢evresi, o
donemlerde diinyanin en pahali ve

talep goren arazileriymis. Bu sebeple de
donemin en giizel, en benzersiz evleri de
buralara insa edilmis.
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Altin oranin cekiciligi Phi: 1.618

© Op Dr Dilek Avsar

ekici ve glizel
olanda begeninin
temelinde ne
yattigini, kimin
goziimizde daha
¢ekici ve daha giizel oldugunu
hi¢ sorguladiniz mi1? Cevabi ¢ok
basit, altin oran yani Phi: 1.618.
Leonardo da Vinci Mona Lisa
tablosunun sirr1 da olan Phi-
altin oran, TV'lerde hayranlikla
izledigimiz tinld sanatgilar: da
cekici hale getiren bir unsur.
Ben de bu yazi da siz degerli
TiMReport okuyuculari igin
altin orani yakalamak icin biz
doktorlarin, en ¢ok uyguladigi
islemleri kaleme aldim.

Dogada gordiigtiimiz hicbir

sey rastgele olusmadi. Bir
¢icegin yapraklarinda,

bir deniz kabugunda, bir
ay¢iceginin tohumunda hep
ayn1 matematigi, ayni orani
gorityoruz. Bunu ben degil, bu
isin sirrin1 aramis, arastirmis
matematikgiler diyor. Glizelligin
salt bakan gézde olmadiginin,
glizel, cekici, sevimli goriinenin
sirrini aragtiran matematikgiler,
diinya tizerindeki nesnelerin,
canlilarin ve insanlarin

kendi i¢inde bir orana sahip
oldugunu ve bu orana en
yaklasik olanin her zaman

daha ¢ok begenildigini ortaya
cikardilar. Bunu da sabit bir
Phi=1.618 degeri olan “Altin
Oran” olarak adlandirdilar. Altin

oran aslinda bir biitiin i¢indeki
parcalarin, birbirine ve biittine
olan orani olarak anlatabiliriz.
Biz doktorlar da ytiz genelinde
yaptigimiz midahalelerde

altin orana yaklagmay1, daha
dogrusu orantiy1 bozmamak
i¢in yiize yapilan midahaleleri
bir biitiin olarak ele almay1
hastalarimiza, daniganlarimiza
oneriyoruz. Yani bunu soyle
izah edeyim: Sadece “jawline”
yaptirmak i¢in gelen hastamiza
direkt bunu uygulamak yerine
yliziinlin blitiintini bozmayacak
uygulamalarla iglemi
tamamlamay1 daha uygun
buluyoruz. Zira sadece bir
hastamizin istedigi jawline, onu
mutlu etmek yerine mutsuzluk
kaynagi olabilir.

ALTIN ORAN: HIiCBIR SEY
TESADUF DEGIL

Scarlett Johansson, Kim
Kardashian, Charlize Theron,
Katy Perry, Salma Hayek, Rita
Ora, Adriana Lima tilkemizde
de geng oyuncular Demet
Ozdemir, Hande Ergel, Eda
Ece gibi bagarili oyuncular
altin orana sahip tinli kadinlar
arasinda aniliyor.

HANGI UYGULAMALARLA
ALTIN ORAN YAKALANABILiR?
Herkesin hayranlik duydugu,
keske ona benzeseydim diye
hayiflandig1 bir sanatgi, tinli
oyuncu vardir. Hatta hayranlik

duyduklart iinliilere benzemek
i¢in bir dizi ameliyat geciren
insanlarin varligini, haberlerden
okuyoruz. Orada ona benzeme
istegi yerine kendi altin oranini
yakalamasi icin yapilacak
mudahalelerle hastay1 daha
mutlu etmek mimkin. Cinku
bir bagkasina benzeme isteginin
sebebi, kargisindakinin fazla
begenilmesinden kaynaklaniyor.
Peki ne yapmaliy1z? Kendi
yliziine uygun miidahalelerle
kendi yapisina, enerjisine uyan
bir protokol sunmaliy1z ve

o protokol ona 6zgii olmali.
Bunun yani1 sira olaya biittinsel
yaklasip sadece bir bolgeyi

ele almak yerine biit{iniin
pargalarini, kendi i¢inde
orantili olacak mtidahaleler

ile kisinin kendi altin oranini
yakalamaya ¢aligmaliyiz. Bir
sanatciya, bir iinlitye benzemek
yerine kisinin kendi estetigini,
temelini koruyarak altin orani
olusturmaliyiz.

ALTIN ORANDA BURUN, EN
BELIRLEYiCi ORGAN

Yiiz glizelliginde burun,
ylzdeki diger organlara ve
yliziin tamamina orani ile yliz
glizelliginin en 6nemli unsuru
diyebiliriz. Burnu endoskopik
operasyonlarla kiictilterek

ya da biytiterek, ufak
dokunuslarla ucunu kaldirip
indirerek yiizdeki orantiy1
yakalamaya caligiriz. Ancak
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“ALTIN ORANI YAKALAYABILMEK iCiN DANISAN, BiR

BUTUN OLARAK ELE ALINMALIDIR. YUZUNUN YAPISINA

UYGUN OLARAK GEREKTIGI TAKDIRDE RADYOFREKANS
UYGULAMALARI iLE YUZ OVALi TOPARLANMALI, MASSATER
BOTOKSLA YANAKLAR INCELTILMELIDiR. ANCAK BU YAZIMDA
BELIRTTIGIM TUM ISLEMLER SART OLMAYAN, ALTIN ORANIN
YAKALAMASINDA YA DA ONA YAKLASILMASINDA YAPILABILECEK

UYGULAMALARDIR

yliz orantisinda, sadece burnu
diizelterek istenen sonucu elde
etmek miimkiin degil. Yizde,
birbirinden farkli, ¢ok fazla
dikkat edilmesi gereken oran
bulunmakta. G6z bebeklerinin
birbirine orani, kaglar
arasindaki mesafe bunlara
ornek olabilir. Ancak ytizdeki en
onemli oranti, alin-burun-cene
orantisidir. Bu orani yakalamak
i¢in cerrahi miidahale ya da
ameliyatsiz uygulamalarla bu
¢ bolgenin birbirine yakin
oranlarda ve dengede olmasini
saglariz.

CENE ESTETiGi ONEMLI BiR
BOLGE

Burunda kigiiltme, biiyiitme, ug
kaldirma cerrahi operasyonlar
ya da cerrahi olmayan
hyaluronik asit bazli dolgularla
yapilacak minik uygulamalarin
ardindan, burnun cene ile
orantisini yakalamak ¢ok
6nemli bir adim. Bu noktada
dayine ¢ene geride ya da ¢ikik
olabilir; koseli ya da yag alma
ile birlikte sivriligini kaybetmig
ise botoks ve hyaluronik asit
bazli dolgularla ¢ceneyi 6ne
cekmeli ve gerekliyse uzatmall,
erkeksi bir gdriintimii varsa onu
yumusatmaliyiz. Cene hattini
belirlemek icin son donemde
en ¢ok yapilan uygulamalardan
biri de “jawline” dolgusudur.
Jawline, HA ya da kristal

bazli dolgularla uygulaniyor.

Alin icin de gerekliyse dolgu

ya da yag enjeksiyonlarini
danisanlarimiza 6nerebiliyoruz.
Ancak burada daniganin sag
yapisi ve alin genigligi ¢ok
6nemli bir faktor.

Altin orani yakalayabilmek i¢in
danisan, bir biitiin olarak ele
alinmalidir. Yztniin yapisina
uygun olarak gerektigi takdirde
radyofrekans uygulamalari

ile ytiz ovali toparlanmall,
massater botoksla yanaklar
inceltilmelidir. Ancak bu
yazimda belirttigim tim
islemler sart olmayan, altin
oranin yakalamasinda ya da ona
yaklagilmasinda yapilabilecek
uygulamalardir. Bir de

alanim olmamasina ragmen
belirtmek istedigim bir konu

da kaglar... Kaglarin yiiziintize

orani ¢cok énemli. O ylizden
de kaslarinizin seklini, kendi
yliziine yakigsacak bir modelde
kalmasini saglayin.

Degerli TIMReport ailem,
yazimi okudugunuz sirada
kisin en yogun doneminde,
somestir arasi nedeniyle
cocuklariniz ile keyifli bir

dag tatilinde olabilirsiniz.
Buradan size kiigiik bir
hatirlatma yaparak yazimi
bitirmek isterim, liitfen ytksek
koruma saglayacak giines
kreminizi stirmeden pistlere
ve glinese ¢ikmayin. Yizinizi
ve Ozellikle dudaklarinizi
soguklardan, giinesten
korumay1 unutmayin.

Saglikla kalin...
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Saglik turizmine bir bakis...

§ Prof Dr Berrin Penlivan

uzimiizi son
yillarda en

¢ok gildiiren
konulardan biri
saglik turizmi.
Uluslararasi
ticaretin bize bigtigi rol

ve ulusal saglik déntstim
programlarinin bir sonucu
olarak ortaya cikan giicli
saglik altyapisi, bizi bu
konudaki 6ncti tilkelerden biri
yapiyor. Bilimsel ve teknolojik
olarak donanimli hastaneler,
saglik ¢caliganlarinin deneyimi
ve Ozellikle doktorlarimizin
egitim ve tecriibesi bu konuda
6ncil olmamizin en 6nemli
sebepleri arasinda. Ancak
bir¢ok konuda oldugu gibi
saglik turizmi konusunda da
sapla saman bazen karigiyor.
Turizm kavraminin ve doviz
girdisinin bir arada olmasi,

bu isin sanki genel etik ve
saglik anlayisindan farkh
ylriyebilecegini diigtindiirtse
de aslinda tip etigi, tim
normlari ile burada da
karsimiza ¢ikiyor.

SAGLIK TURiZMi NEDIR?
Saglik turizmi, insanlarin
sagligina kavusmak ya da
daha iyi hissetmek i¢in
yasadig tilkeden bir bagka
ilkeye seyahat etmesini
kapstyor. Saglik turizmi,
Antik Yunan déneminden
beri var olan toplumsal
bir hareketlilik. Yiizlerce
yil 6nce Yunan hastalarin
“Epidauria” adli kasabaya
akin ettikleri kayitlarda yer

aliyor, devam eden siirecte
sifa arayan bir¢ok insanin
SPA ya da sanatoryumlarin
bulundugu bolgelere
yaptiklari seyahatler biliniyor.
Dolagimin kolaylagmasi ve
artmasiyla birlikte insanlarin
yer degistirmeleri de boyut
degistiriyor ve saglik turizmi
neredeyse bir sektor olarak
ortaya ¢ikiyor.

Geligmis tilkelerde ntifusun
giderek yaslanmasi ve
yaglilikla beraber kronik
hastaliklarin artmasi, buna
bagli olarak artan tedavi
harcamalar: hem {ilke sosyal
giivenlik sistemlerini hem

de tedavi hizmetlerini kendi
gelirleriyle karsilayan kisileri
zorluyor. Uzun bekleme
streleri, kozmetik sebeplere
bagl cerrahi miidahalelerin
saglik giivenlik kurumlari
tarafindan karsilanmamasi,
bu tlkelerde yasayan insanlari
yurt disinda tedavi olmaya
sevk ediyor. Bunlara ek olarak
kok hiicre tedavisi gibi bazi
ilkelerde bulunmayan tedavi
yontemleri, etik konularla
sinirlanan yontemler ya da
cinsiyet degisimi, plastik
cerrahi gibi mahremiyet
gerektiren operasyonlar, yurt
disinda goézlerden uzak bir

tedaviyi segenek haline getirdi.

Gerekceler ne olursa olsun
seyahat edenlerin tamami, en
ileri teknolojiyi, en iyi hizmet
kalitesini ve tiim bunlara en
kisa zamanda ulagmayi talep
ediyor.

SAGLIK AMACLI
SEYAHATLERIN CESITLERI
VE UYGULANAN TEDAVILER
Saglik amacl seyahatleri ti¢
gruba ayirabiliriz:

» Jeotermal sular ve otelcilik
hizmetleriyle birlikte
medikal masaj, peloid
gibi baz1 tamamlayici tip
uygulamalarinin yapildigi
“Termal SPA-Welness
Turizmi”.

* Yash ve engellilerin bakim,
rehabilitasyon ve medikal
tedavilerinin bir arada
oldugu “ileri Yas ve Engelli
Turizmi”.

* Uluslararasi hastalarin
tedavi ve rehabilitasyon
amagli saglhik kurumlarindan
hizmet almasi seklinde olan
“Medikal Turizm”.

MEDIKAL TURIZM VE
TURKIYE

Tirkiye son donemlerde
medikal saglik turizminin en
gozde destinasyonlar: arasinda
yer aliyor. Ttrkiye'nin tercih
edilmesinin en 6nemli sebebi,
cagdas yontemlerle yapilan
tibbi operasyonlarin diger
ilkelere gore ¢ok daha ucuza
yapilabilmesi. Bu ekonomik
avantaja, Ttrk doktorlarinin
olagantistii basarisini da
eklemek gerek. Ozellikle beyin
cerrahisi ve plastik cerrahide
yapilan basarili ameliyatlar,
diinyaya kilavuzluk yapacak
seviyede. Ulkemize tedavi igin
gelen hastalarin buytk bir
kismi, goz cerrahisi igin geliyor.
GOz ameliyati i¢in gelen her bir
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SAGLIK TURIZMININ ONCELIGI, HASTALARA EN NIiTELIKLI,

EN KALITELI HIZMETI VERMEK OLMALI. BUNUN IGiN
ONCELIKLI OLARAK, SAGLIK TURiZMIi YETKiSi OLAN KLINIK VE
HASTANELERIN T.C. SAGLIK BAKANLIGI KONTROLUNDE, GENEL
TIP ETIGINE UYGUN TEDAVILERI YAPMASI GEREKIR.

turistin doviz getirisi, ortalama
2 bin 500 dolar seviyesinde.
Tatil turizmi ortalamasinin
650 dolar oldugu diistniliirse
medikal turizmin 6nemi, bir
nebze daha iyi anlasiliyor. Yine
kalp hastaliklari, estetik ve

dis operasyonlar1 kapsaminda
gelen ¢ok sayida hasta hem
tatil yapiyor hem de tedavi
oluyor.

DOKTOR GOZUYLE SAGLIK
TURIZMi

Ulkemizde saglik turizmi, hekim
ve hekimlik hizmetlerinden
cok turizm acentelerinin
inisiyatifinde yiriyor. Biraz
ticari yaklagimi, girisimci
yetileri olan herkesin bu
hizmeti verebilecegine dair
bir inan¢ da endige verici bir
sekilde biiyiiyor. Son donemde
kargilagtigim her ¢ kisiden
biri, saglik turizmi yapma
niyetinde oldugunu soyliiyor.
Elbette is agim yiiziinden, bu
niyette olanlarla kargilagmam
normal diye digtintlebilir ancak
bir dolu meslek grubundan
insan bu ise soyunuyor. Bu
durum, beni ve benim gibi
saglik profesyonellerini

biraz endigelendiriyor ¢linki
geldigimiz noktada saglik
turizmi aracilari ve acenteler,
hastayi en iyi tedaviyi alacagi
yere degil, en iyi kar marjina
dogru yonlendiriyor. Tedavi
maliyetleri ve saglik sistemi
ile hekimlik tecriibesi ve
yeterliliginin goz ardi edildigi,
araci firma gelirinin maksimize
edildigi bir isleyis ortaya

cikiyor. En iyi tedaviyi vermek
yerine, en kazangl tedaviyi
vermek!

Hastaneler acisindan da durum
pek farkli degil ve bazen bu
duruma yanlis uygulamalar

da ekleniyor. Ortaya cikan

bu carpik durum doktorlari,
kendi saglik turizmi sistemini
kurmaya mecbur birakiyor.
Saglik turizminin onceligi,
hastalara en nitelikli, en
kaliteli hizmeti vermek olmali.
Bunun i¢in 6ncelikli olarak,
saglik turizmi yetkisi olan
klinik ve hastanelerin T.C.
Saglik Bakanlig1 kontroliinde,
genel tip etigine uygun
tedavileri yapmasi gerekir.
Yurt dist iletisiminde vurgu
noktasi, saglik altyapimiz,
deneyimli insan kaynagimiz ve
teknolojimiz olmali. Ucuzluk
odakl bir iletigim, kalitemizi
sorgulatmanin yaninda bizden
de ucuz olan Hindistan gibi
iilkelere yarar saglar.

Sahadaki taniklardan biri
olarak, yabanci hastalarla ilgili
yeni bir malpraktis vakasi
duymadigim, gozlemlemedigim
hafta ya da giin yok gibi. Bu
tuhaf tedavi otomasyonu ve
etik dis1 uygulamalar devam
ederse yurt disinda negatif

bir s6hret bizleri bekliyor.
Saglik turizmi, T.C. Saglik
Bakanligi ile el ele yapilmali
zira bakanlik ve doktorlarin,
olayin disinda tutulmasi bir¢ok
hastay1 “turistik miidahalelerle”
bag basa birakabilir. Sonunda

“turizm” var diye, konuyu
sadece ticaret ve turizm boyutu
ile degerlendirmekten acil
olarak vazgecmeli, her isteyenin
yetki belgesi almasina izin
vermemeli, sokaklarda kirik
dokik bir iletisimle, vasifsiz
bir¢ok insanin yabanci hasta
pazari olusturmasina engel
olmaliyiz.

Son 10 yildir, ytizde 30’a varan
oranlarda yabanci hastalarla
ilgilenen bir hekim olarak saglik
turizmimizde odaklanmamiz
gereken noktayi tekrar
hatirlatmak istiyorum. Saghk
sistemimiz, agik ara nitelikli
doktorlarimiz ve iglerine kalbini
koyan saglik personelimizden
olusuyor. Onlarin benzersiz
vicdan, ahlak, uzmanlik ve
egitimleri var. Gozlemledigim
ve hatta bizzat bulundugum
bircok tilkede, kanser
tedavilerine mali analizlerle
baslanirken tilkemizde bilimin
1s181nda herkese hak ettigi
tedaviyi, insana, insanliga
yakisacak normlarda vermenin
yol haritasiyla baslaniyor.
Saglik turizmine, kiyisindan
kosesinden bulagan ve
tlkemizin iletisimini ucuzluk
ekseninde yapan cevreleri
oncelikle bilimsel, nitelikli
tedavi, etik uzmanlik ve dogru
iletisim yapmalar: konusunda
uyariyorum. Gerekli mevzuat
degisikliklerinin yapilacagina ve
saghgin, ilgisiz kisilerin vicdani
sigligindan kurtularak yasalar
nezdinde hak ettigi degere
kavusacagina inaniyorum.
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lezzet duraklar

[s diinyasimn

GOZDE BALIK MEKANLARI

Turkiye de profesyonel Is dunyasi, yemekli toplantiianinda tercinini enfes balik
[estaurantlarindan yana kullaniyor. En seckin deniz mansullerini hazirlayan,
pirbirinden basaril mekanlari Sizler icin derledik.

IS DUNYASININ degerli simalarini
bir araya getiren, keyifli bulusmalara
ve 6nemli toplantilara ev sahipligi
yapan Bogaz Hatti'ndaki balikeilar,
uzun bir aradan sonra yeniden eski
glinlerine dénmeye basladi.

Balik ve deniz severlerin bulustugu
en biiyiili noktalardan biri olan
Bogaz'in, Anadolu ve Avrupa kiyilar
boyunca siralanan nefis restoranlar,
kis aylarinda misafirlerine zengin
mentileriyle, farkli gastronomik
deneyimler yasatmak i¢in
hazirliklarina basladi. Diinyanin esi
benzeri olmayan manzaralarindan
birini sunan mekanlar, farkli

konseptleri ile farkl zevklere hitap
etmekle kalmiyor; vadettikleri
gorsel solen ile misafirlerinin
ruhunu da doyurmay1 beceriyor.
Ozel kabuklulariyla Bebek Balike1,
peynirli deniz mahsiillii krebiyle
iskele Restaurant, levrek mariniyle
Park Fora, deniz mahsulli giiveciyle
Uskumru, balik pastirmasiyla
Zipkin ve mavi kuyruklu karidesi
ile Sea Salt Feriye, Bogaz'in
hakkini veren mekanlar arasinda
one ¢ikiyor. Yeni sezonda, farkl
alternatifler arayanlar i¢in
Bogaz'daki en iyi balik restoran
rotalarim ¢izdik.



iS DUNYASININ UGRAK MEKANI
PARK FORA FiSH & SEAFOOD

Is diinyasindan énemli miidavimleri
bulunan ve 1997 yilindan beri
hizmet veren Park Foranin yazlik
bolimii 150, kiglik bolimii ise 180
kisilik. Ahsap agirlikli dekorasyona
sahip mekéan, Kurugesme'de
bulunuyor. Park Fora, sadece Bogaz
Hatti'min degil istanbul’un en iyi
restoranlarindan biri olarak 6ne
¢ikiyor.

Balik yemeklerinde oldukea iddiali
olan Park Fora'da sunulan, levrek
marin, katalan usulii kerevit salatasi
ve ana yemek olarak hamurda

balik, miidavimlerinin favorileri
arasinda yer aliyor. Burada her balik,
tam mevsiminde ve en 6zel haliyle
sunuluyor. Misafirlerine uluslararasi
kalitede hizmet sunan mekan, yerli
kabuklular konusunda da oldukg¢a
zengin bir yelpazeye sahip.

FUSCONUN ADRESI

BEBEK BALIKCI

Bebek Balikei, 1974'ten bugiine nadir
bulunan lezzetleri ile yerli ve yabanci
misafirlerin vazgec¢ilmez adresi olmaya
devam ediyor. Klasik sunumlarin

yani sira sef sunumlariyla da goz
dolduran balik¢inin spesiyali ise

0zel kabuklulardan bir midye ¢esidi

K

lezzet duraklar

olan fusco. Limon grass gibi tatlara
sahip olan ve istiridye gibi kullanilan
fusco burada denenmesi gereken
lezzetlerden. Bebek Balike¢i, mevsime
0zgii yarattig1 mezeleri ile de adindan
s0z ettiriyor. Cunda mezesi, kabak
cicegi dolmasy, triiflii levrek, karides
sogiis, atom bunlardan bazilari.
Wasabi soslu barbunu da meshur olan
balikei, balik diiskiinleri i¢gin iyi bir
adres. Bebek Balikes, diinya lezzetlerini
kesfe davet ediyor.
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K

lezzet duraklar

KREMA SOSLU PEYNIRLi DENiz
MAHSULLU KREBi TADIN
RUMELiHiSARI iSKELE RESTAURANT

Muhtesem bogaz manzarasi ve
denize sifir konumuyla iskele,

Eski Rumelihisar1 Vapur iskelesi
binasinda yer aliyor. Soguk mezeleri
ve ara sicaklariyla {inlii iskele’ye
gittiginizde; lakerda, karides kokteyl,
balik yumurtasi, uskumru spesiyali
veya patlican salatasi baslangigta
yapacaginiz en giizel se¢imlerden
olacaktir. Sarimsak soslu kalamar,
krema soslu peynirli deniz mahsiillii
krep, sicak pilaki, karides giiveg,
jumbo karides, balik koftesi ve
mantar istege gore karides ilave
edilerek yapilan fener kavurma ise
soguk mezelerin ardindan tercih
edecegiz en iyi se¢eneklerden.
iskele, yemekten sonra misafirlerine
tatli olarak ¢ikolatali sufle, ekmek
kadayifi, sekerpare ve hamuru ¢ok
iyi acilmis ev yapimi baklavalar da
sunuyor.

SEHRIN KARMASASINDAN UZAKTA
SEA SALT FERIYE

Alacati'dan sonra simdi Istanbul'daki
miidavimleriyle bulusan Sea Salt
Feriye'nin meniisii, babadan ogula
aktarimli lezetlerden ve seflerin

6zel yorumlarindan olusuyor.

Ege Denizi'nden ¢ikan lezzetleri
misafirlerine sunan restoran, mavi
kuyruklu karides, bakir kazanda
ahtapot gibi imza lezzetleri ile
misafirlerini unutamayacaklari

bir tadim yolculuguna ¢ikariyor.
Ortakdy'de, Bogaz'in ortasinda ama
sehrin karmasasindan uzakta yer
alan Feriye, misafirlerine denizden de
ulasim ayricalig1 sunuyor.
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birlik haberler

E-TICARET VE E-IHRACAT KONUSULDU

Tiirkiye Is Bankasi ana is ortakligi, Denizli Thracatcilar
Birligi ve WORLDEF organizasyon partnerliginde
“Denizli E-Ticaret ve E-Thracat Konferans1 2021” dii-
zenlendi. Konferansin acilis konusmalarini, DENIB
Baskani Hiiseyin Memisoglu ile World E- Commerce
Forum Kurucu Baskani Omer Nart yapti. DENIB
Baskani Hiiseyin Memisoglu acilis konusmasinda,
e-ticaretin ve e-ihracatin nemine deginerek su de-
gerlendirmelerde bulundu: “Ihracatimiz 2021 yilin,
rekor kirarak kapatti. Denizli ihracati 4,5 milyar

g-iHRAG T

Y

dolara ulasti. Ticaretin yeni normalinde, bugiiniin
degisen ekosisteminde e-ticaret ve e-ihracat artik

¢ok 6nemli bir yer tutmaya basladi. Biz de Denizli

olarak, bu déniisiimiin icinde en gii¢lii sekilde yer
almak istiyoruz.”

WORLDEF Baskan: Omer Nart ise konferansin acilis
konusmasinda WORLDEF olarak bes yildir faaliyet-
lerini devam ettirdiklerini, yalnizca Istanbul degil
Anadolu'da da etkinlikler diizenlediklerini belirtti.

AHKIB'DEN REKOR PERFORMANS

Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhra-
catcilan Birligi (AHKIB) Yonetim Kuru-
lu Baskani Giirkan Tekin, 2021 yilinda
356,5 milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirdiklerini belirtti. AHKIB olarak 2021
yilinda en ¢ok kadin dis giyim, erkek
dis giyim, diger hazir esya ve pamuklu
ev tekstili ihrac ettiklerini kaydeden
Baskan Giirkan Tekin, en yiiksek dis
satim degerlerine Ispanya, Hollanda ve
Almanya pazarlarinda ulastiklarini s6y-
ledi. Ttirk hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriinde pandemi etkilerinin devam
ettigi sozlerine ekleyen Tekin, sektor
temsilcilerinin lokasyon avantaji ve gii-
venilir tedarikei kimligiyle uluslararasi
pazarlarda ortaya ¢ikan firsatlari en iyi
sekilde degerlendirdigini belirtti. Ttirk
hazir giyim ve konfeksiyon sektériintin
dis satim performansi 2021 yilinda yiiz-
de 18,3'liik artisla 20,25 milyar dolar
degerle rekor kirdi.

88| TIMREPORT | SUBAT 2022




birlik haberler

FINDIK IHRACATGILARI YENIDEN SAHADA

Pandemi nedeniyle uzun zamandir
gerceklestirilemeyen fiziksel etkin-
likler, yavas yavas eski temposuna
donmeye basladi. Karadeniz Findik ve
Mamulleri Thracatcilan Birligi (KFMIB)
Almanya'da gerceklestirilen Food
Ingredients (FI) Europe 2021 Fuari'na
stant ile katildi. Eszamanl cevrim ici
ortamda da diizenlenen FI Europe Fu-
ar’'nda, 135 tilkeden 800't askin firma
katilimci oldu. S6z konusu fuari gerek
cevrim ici gerekse fiziksel olarak 17
bin civarinda gida profesyoneli ziyaret
etti. KFMIB standinda, Tiirk findig
ile Ttirkiye findik sektériine iliskin
tanitici bilgilerin yani sira Tiirk findik
ihracatcgilarinin iletisim bilgilerinin de
yer aldig1 brosiirler dagitildi. Findigin ‘d
dogrudan cerez olarak titketimini yay- hd
ginlastirmak amaciyla ziyaretcilere 20
gramlik ambalajlarda kavrulmus findik L+
ikram edildi.

Si

Tiirk iklimlendirme sektoriiniin kiiresel is ortag Iklim-
lendirme Sanayi Thracatcilan Birligi (ISIB), kardes
iilke Azerbaycan’da 6nemli miiteahhitlik firmalarin-

B’DEN iKLIMLENDI

dan miihendisler ve profesyoneller icin iklimlendirme

konulu bir seminerin ilk ayagini gerceklestirdi. ISIB

Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Sanal’in katilimiyla

gerceklestirilen seminerde Tiirk Tesisat Mithendisleri
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Dernegi'nin (TTMD) profesyonel uzmanlari; mekanik
sistemlerden, enerji verimliligine, HVAC sistemlerinin
kullanim yerlerine gore degisimlerinden secim cesit-
lerine gore pek ¢ok konuda degerli bilgiler paylast.
ISIB ve TTMD ekibi program kapsaminda ayrica Bakii
Devlet Lahiye Enstitiisii ile Azerbaycan’da yerlesik
onemli miiteahhit firmalarini ziyaret etti.
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LAS VEGAS'TA TURKIVE RUZGARI ESTI

Amerika Birlesik Devletleri'nde Las Vegas
Convention Center’da 18-20 Subat 2022 tarih-
leri arasinda diizenlenen World of Concrete
Fuarr'na, Ankara Demir ve Demir Dig1 Metaller
Thracatcilan Birligi MEPEX, 18 metrekarelik
info stantla {ictincii kez katild. Tiirkiye organi-
zatorti ENT Fuarcilik olan fuarda bu yil 20
Tirk firmas: giictinii gosterdi.

Fuarin ikinci giini birlik standini T.C. Los An-
geles Ticaret Miigsaviri Yavuz Mollasalihoglu

ziyaret etti. Yapilan goriismelerde Tiirk yap1
sektoriiniin giicii ve 6nemine dikkat cekilirken
katilima Tiirk firmalar ziyaret edildi. Birligin
info standinda ziyaretcilere sektére iligkin ha-
zirlanan bilgilerin yer aldig1 sektor katalogu,
bez canta ve promosyon olarak Tiirkiye'nin
kiltiirini yansitan nazar boncuklu bileklik ve
anahtarlik dagitildi. Fuara birligi temsilen Yo-
netim Kurulu Uyeleri Ahmet Suyun ve Vedat
Yalcin, Genel Sekreter Yardimcisi Fatih Yumus
ve Sektor 1 Sube Sefi Zehra Ozbilgin katildi.

Tiirkiye'nin 2021 yili ¢ay ihracati, 5 bin 500 ton
agirhigl ile 19 milyon 575 bin dolar degerinde
gerceklesti. Miktarda yiizde 16 artisin yasandigl
cay ihracatinda deger bazinda yiizde 12 yiikselis
gozlemlendi. S6z konusu ivmelenmeye iliskin
degerlendirmede bulunan Dogu Karadeniz ihra-
catcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ahmet Hamdi Giirdogan, bolge ihracatlarinin ve
iilke ¢esitliliginin her yil artis gésterdigine vurgu
yapt1. ihrag edilen cayin agirhikl olarak Avrupa iil-
kelerine yonelik gerceklestigini ifade eden Ahmet
Hamdi Giirdogan: “Belcika’ya ihrag edilen caylar,
Avrupa Birligi giris kapisi olarak kullaniliyor.
Belcika'dan tiim Avrupa Birligi tilkelerine dagitim
yapiliyor. (ke cesitliliginin artmasi ile Ingiltere,
ABD, Uzak Dogu ve Orta Dogu iilkelerine de cay
ihracatimiz gelisme kaydediyor. Yine de ihracat
rakamlarini yeterli gormiiyoruz. Firmalarimizin
iirlin cesitliligi ve ambalaj kalitelerini artirarak
Tiirkiye’de tiretilen ¢ayin, en az yiizde 50’sini ih-
rac edilebilir boyuta ulastirmasi gerekiyor.” dedi.
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TASARIMLAR SERGILENDI

Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
fhracatcilan Birligi, Design Week Tiirkiye 2021°de
tasarimlar ile birlikte katilimcilarla bulustu. T.C.
Ticaret Bakanhg ve Tiirkiye fhracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan 17-18 Aralik 2021 tarihlerinde
Hali¢ Kongre Merkezi’'nde diizenlenen Design Week
Tiirkiye etkinliginde Orta Anadolu Mobilya, Kagit
ve Orman Uriinleri Thracatcilan Birligi, 12. Ulusal
Mobilya Tasarim Yarismasi'nda 6diil alan tasarim-
larin sergilendigi stant ile yerini aldi. Etkinlikte
ilkokul, Ortaokul ve Lise Ogrencileri kategorisi, On
Lisans-Lisans Ogrencileri kategorisi ve Akademis-
yen ve Profesyonel kategorisinde yarigsmaya katilan
tasarimecilarin ev, ofis, mutfak-banyo ve akill
mobilya temasindaki birbirinden farkli tasarimlar:
sergilendi ve katilimcilar tarafindan biiyiik ilgi ile
karsilandi. Desing Week Tiirkiye 2021 etkinliginde
sergilenen tasarimlarin yani sira standi ziyaret eden
katilimcilara, 12. Ulusal Mobilya Tasarim Yarigmast
el kitapciklar dagitildi. Bu yil 13.sti diizenlenecek
olan yarisma hakkinda bilgiler verildi.

EGITIM MARATONU DEVAM EDIYOR

Uludag Tekstil Ihracatei-
lar1 Birligimin (UTIB), ke N
TechXtile Inovasyon ==
Ligi 2021 kapsamin-
da finalist firmalara
yonelik egitimlerin
tictinciisii gerceklesti. .
Hiz kesmeden devam oyl
eden AR-GE Merkezleri
Kapasite Gelistirme
Destegi (mini-MBA
programi) egitim
maratonuna, TechXtile
Start-Up Challenge Sca-
le-Up kategorisi galibi Reyhan Miray Reyhan katildi.
TechXtile Program Koordinatorii Ufuk Batum: “AR-
GE merkezlerinin Start-Up'larla birlikte ¢alismasinin
onemine her zaman vurgu yapiyoruz. Ttrkiye'de
hizla gelisen girisimcilik ekosisteminin en yeni ve
basarili 6rneklerinden olan Reyhan Miray Reyhan
ile yaptigimiz karsilikh fikir alisverisinin cok faydal
olacagina inaniyorum” dedi. Is modeli iiretme-

——  Am——

nin ve uygulamanin
firmalarin gelisimine
cok biiyiik avantaj
sundugunu kaydeden
Ufuk Batum, inovasyo-
nun da kritik dnemde
olduguna dikkati cekti.
Start-Up'lar icin de
tavsiyeler veren Batum:
“Is modeli iiretme, isin
basarisi icin 6nemli
bir ara¢ konumunda.
Miisteri iligkilerimizi
de is modelimizdeki
segmentlere gore belirlemeliyiz. Uriinii piyasada iyi
konumlandirmak biiyiik 6nem tasirken siirekli bir
finansman imkani olmazsa iiriin piyasadan siline-
bilir. Pandemiyle birlikte e-ticaret hacmi de oldukca
arttl. Miisteriye ulasma kanallarindan dijital olanlar,
biiyiik ivme kaydetti. Sirketlerin oldugu kadar toplu-
mun da inovasyonu yakalamasi gerekiyor.” seklinde
konustu.
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Kiiltiir sanat

FRIDA BU KEZ BALE SAHNESINDE

Mersin Devlet Opera ve Balesi'nin 26 Subat’ta Atatiirk Kiiltiir Merkezi'nde
(AKM) sahneleyecegi gosteri, Frida'nin dliimle dansiny, izleyenlere yeniden
hatirlatiyor. Frida'y1 Tutku Barin Tiimen'in, esi Diego Rivera'y1 Ozan
Demirbag'in canlandirdig1 gosterinin dramaturjisini Fisun Ataman Berke
stleniyor.

“PROFESYONEL” AKM'DE iZLEVICISIVLE BULUSUYOR

Diinyaca tinlii Sirp yazar Dusan Kovagevic'in “Profesyonel” isimli
karakomedisi, 23 Subat’ta Atatiirk Kiiltiir Merkezi'nde (AKM) izleyicisiyle
bulusuyor. Yugoslavya'daki biiyiik doniistimden 6nceki ve sonraki toplumsal-
politik ortamyi, entelektiiel bir yasam &ykiisii i¢inde ironik bir tislupla anlatan
oyun; 40’1 yaglarinda bir edebiyat adaminin, bir sekreterin ve bir gizli polisin
hikayesi etrafinda sekilleniyor.

ZORLU’NUN YENi OYUNU: SEHIRDE KiMSE YOKKEN

Zorlu PSM'nin kendi prodiiksiyonu olan ilk tiyatro oyunu Sehirde Kimse
Yokken, 14 Subat’ta Zorlu PSM-Turkcell Platinum Sahnesi'nde promiyerini
gerceklestiriyor. Yazar Ahmet Sami Ozbudak’in birbiri ile paralel iki ykiiyii
kaleme aldig1 ve simgesel anlatilarla hikdyesini zenginlestirdigi Sehirde
Kimse Yokken, 6diillii yonetmen Lerzan Pamir’in rejisiyle izleyici karsisina
¢ikiyor.

HEM GOCUKLAR HEM YETISKINLER iGN “OyunBu”

Kiiratorligiinii Emre Baykal'in iistlendigi OyunBu sergisi, Arter
Koleksiyonu'ndan segilen yapitlar: ¢ocukluk ve oyun kavramlar: etrafinda
bir araya getiriyor. Arter’de 17 Subat’tan itibaren ziyaret edilebilecek olan
sergi, oyunun ozgiirlestiriciligini, sanat yapitlar: ve bu yapitlarin sunduklar:
deneyimler baglaminda arastirmayi hedefliyor.

BILL FONTANA: iO’NUN VENi SESi

Arter'in “Sesli Dizi” kapsaminda ev sahipligi yaptig1, Melih Ferelinin
kiiratérliigiinde hayata gecirilen besinci sergi olan Bill Fontana: ionun
Sesi'nin promiyeri, 10 Mart'ta gerceklesecek. istanbul Bogazi'nin gesitli
noktalarinda gerceklestirdigi video ve ses kayitlarini temel alan ¢ok
kanall1 yapit, Arter’in 2017 yilinda Bill Fontana'ya 6zel siparis ettigi bir
ses/video projesini kapsiyor.

“ADI AYLIN” TIYATRO SAHNESINDE

Ayse Kulin'in Tiirk edebiyatinin en ¢ok satan ve en fazla yabanci dile
cevrilen romanlarindan biri olan Ad1 Aylin, ilk kez sahneye uyarlaniyor.
Zorlu PSM'de 16 Subat’ta sahnelenecek olan oyunun basrollerini Aylin
Devrimsel, Tuba Unsal, Aylin Aslim, Ozgiircan Cevik, Selen Domag ve Ece
Yiiksel paylasiyor.




kialtiir sanat

PATRICIA GUERRERO’NIN DiSTOPYASI

Flamenkonun parlayan yildiz1 Patricia Guerrero, 23 Subat aksami Cemal
Resit Rey Konser Salonu'nda izleyicisiyle bulusuyor. Kendi jenerasyonunun en
yetenekli ve yaratici danseisi olarak gosterilen ve flamenkoda yepyeni bir dil
arayisl ile uluslararas: sahnede kendine yer acan Patricia Guerrero, Distopia
adli gosterisi ile ilk defa istanbul'da sevenleriyle bir araya gelecek.

POPULER KULTURDE BizZANS

istanbul Arastirmalar1 Enstitiisiiniin Pera Miizesi i¢in hazirladig
“Istanbul'da Bu Ne Bizantinizm!”: Popiiler Kiiltiirde Bizans sergisi, 18 Ocak
Sal1 glinii serginin kiiratorii Emir Aligik esliginde ziyaret edilebilecek. Sergi,
Bizantinizmin onu aramadigimiz yerlerde bile karsimiza ¢ikan, etki alani
genis bir olgu oldugunu ortaya ¢ikariyor.

EVGENY GRINKO YENIDEN iSTANBUL'DA

“Valse” adl1 sarkis1 30 milyondan fazla izlenen ve kisa stirede adini diinyaya
duyuran Rus miizisyen, piyanist ve davulcu Evgeny Grinko, 22 Mart'ta
Bostanci Gosteri Merkezi'nde dinleyicisiyle bulusacak. Yilda birkac kez
Tiirkiye'nin ¢esitli sehirlerinde konser veren miizisyen, 2015'te yayimlanan
"Silent Like Water" adl1 kisa albiimiiniin kayitlarini da istanbul'da
gerceklestirmigti.

DUNVYA TIiVATRO GUNi OZEL KONSERI

Tiirkiye'nin iki 6nemli kadin sanatgis1 Zuhal Olecay ve Cigdem Erken, 28
Mart'ta Enka Oditoryumu'nda gerceklesecek Diinya Tiyatro Giinii Ozel
Konseri'nde ayni sahnede bulusacak. ENKA Sanat'in ev sahipliginde
gerceklegen, “Cigdem Erken ile Sahnelerden Ask Sarkilar1” 6zel konserleri,
yeni yilda yeni bir siirprizle izleyici karsisina ¢ikiyor.

SELEN GULUN ILE CAZ GECESI

Tiirk cazinin gii¢lii isimlerinden, vokalist ve piyanist Selen Giiliin, 3

Mart'ta Zorlu PSM touchéde sahne alacak. Volga Yildiz, Seyhan Camgoz ve
Tolga Unsun ile olusturduklar: Blue Band ile sahnede olacak olan Giiliin,
besteciliginin yaninda sahne performanslarini kurdugu cesitli basarili caz ve
modern miizik gruplari ile de dikkatleri cekmeyi basariyor.

SUMRU YAVRUCUK iLE SHIRLEY VALENTINE

Sumru Yavrucuk'un ¢ok konusulan tek kisilik komedi oyunu, "Shirley", 28
Mart'ta Caddebostan Kiiltiir Merkezi'nde sahneleniyor. Giinliik hayatin
sikieiligl iginde kaybolmus ve bir¢ok kadin gibi artik hayallerini bile unutmus
olan Shirley Valentine'nin dykiisiinii anlatan oyun, tiyatro literatiiriiniin en
basarili kadin oyunlar: arasinda aniliyor.
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2020 YILINA GORE
2021 ARALIK AYI
IHRACAT! YUZDE 24,9
ARTTI.

2021 YILI ARALIK AY|
IHRACATI 22,3 MILYAR
DOLAR OLDU.

2021 YILI ARALIK
AYINDA 26 SEKTOR
IHRACATINI ARTIRDI.

32 BiN FIRMA
2021 YILI ARALIK
AYINDA IHRACAT
GERGEKLESTIRDI.

2021 yil Aralik ayinda en
fazla ihracat yapilan Ulke 1,6
milyar dolarla Almanya oldu.
Almanya’yl 1,3 milyar dolarla
ABD ve 1,2 milyar dolarla
Birlesik Krallik izledi.
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01-31 ARALIK IHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-30 ARALIK 10CAK - 31 ARALIK
= Degisim Pay(20) Degisim Pay(20)
SEKTORLER 2020 2021 21/20) ) 2020 2021 21/20) %)

I. TARIM 2593523 3.221.018 24343663 29737575

A. BITKiSEL URUNLER 1.764.553 2098782 18,9 94 16.329.877 19.343.588 18,5 86

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 952702 : : 7.291.851 9156.524

Yas Meyve ve Sebze 405.234 411.940 17 18 2.729.986 3.083.585 130 14

Meyve, Sebze Mamulleri 150.889 , 1682.477 2.028.361

Kuru Meyve ve Mamulleri 125746 170.627 357 08 1.398.471 1574.287 12,6 07

Findik ve Mamulleri 174.398 248574 : X 1.939.566 2.260.698

Zeytin ve Zeytinyagdi 30133 39.583 314 02 27127 309.497 14,2 0]l

Siis Bitkileri ve Mamulleri 13109 1271 =30 0l 106108 147634 391 0]l
B. HAYVANSAL URUNLER 255890 407649 , k 2449812 3400154
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 255.890 407649 59,3 18 2449812 3400154 388 15
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 573.080 714.586 , 5.563.974 6.993.833
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 573.080 714.586 24,7 32 5.563.974 6.993.833 257 31
1I. SANAYi 13.269.534 16.926.178 g , 127529.917 170.880.410
A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 1167.352 1.368.970 173 61 11218440 15.051.777 342 6.7
Tekstil ve Hammaddeleri 768.394 933219 , , 7.283.601 10145.832
Deri ve Deri Mamulleri 109.800 152.535 389 07 1.331.635 1.726.462 296 08
289158 283.216 , , 2.603.205 3179483
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1799124 2484044 381 2 18.256.005 25.348.548 389 n.2
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1799124 2484044 ) , 18.256.005 25.348548
C. SANAYi MAMULLERI 10.303.058 13.073164 26,9 587 98.055.472 130.480.085 331 579
Hazir giyim ve Konfeksiyon 1651689 1.809.627 , , 1718.037 20.250.438
Otomotiv Endiistrisi 2797534 2.963.769 59 133 25.544.947 29.342.795 14,9 130
Gemi, Yat ve Hizmetleri A . 1.375.006 1.626.377
Elektrik ve Elektronik 1.218440 1.324.998 87 59 11.047.749 14176.022 283 6,3
Makine ve Aksamlari 832.347 936.954 , , 7538048 9.416.332
Demir ve Demir Disi Metaller 819.267 1.227940 499 55 8252223 12.357.450 49,7 55
1.364.472 , . 12.602.840 22.351.413
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri 352.265 422928 20] 19 3.757.327 4.615.381 228 20
Miicevher 301404 920.781 3777580 6.781.870
Savunma ve Havacilik Sanayi 279.389 433,009 55,0 19 2.278.695 3.224.786 415 14
iklimlendirme Sanayi 487900 571616 , | 4.662.612 6.196.124
Diger Sanayi Uriinleri 10199 17204 68,7 (o} 100.407 141.099 405 0]
1l. MADENCILIK 478794 532.300 . g 4.269.794 5.930165
Madencilik Uriinleri 478.794 532.300 12 24 4.269.794 5930165 389 26
TOPLAM(TIMY 16.341.851  20.679.496 26,5 92,8 156.143.375 206.548.150
mf:;z' f;’gg'rizgaggl';g:'r‘ ct Lz 0 1495284 1594642 66 72 13494380 18819527 395 84
GENEL iHRACAT TOPLAMI 17.837.135 22.274.138 24,9 100,0 169.637.755  225.367.676 32,9 100,0
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: Akdeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi ‘; i Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterlii
Akib Limonluk Mah. Vali Huseyin " Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Yenibosna/istanbul
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: wwwhib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan Gen. Sek.: Fatih Ozer
Gen. Sek. Yrd.: Canan Aktan Sarl Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin
BAIB  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii Istanbul Ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi .
T Aspendos Bulvar No: 221 07200/Antalya Dig Ticaret Komplek5| Cobangesme Mevkii Sanayi Cad.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 C Blok, Yenibosna/Istanbul
E-Posta: baib@baib.gov.tr Tel: 0 212 454 05 00 Faks: O 212‘ 454 05 01-02
Web Adresi: www.haib.govtr E-Posta: ib@iib.org tr Web Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter V.: GUliz Akel Cetinkaya Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: Ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
©oene  penizli ihracatilar Birligi Genel Sekreterligi . IMMIE  stanhul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Venibosna/istanbul
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: O 212 454 00 Of
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter T.: Levent Oztas Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili
‘(_ Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi ®{iTKiB  istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
DAIB  Cumhurivet Cad. Eren is Mrk.No: 86 K: 4-5 Erzurum Dig Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok
ps Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Yenibosna/istanbul
E-Posta: daibarge@daib.org.tr Tel: 0 212 454 02 00 Faks: O 212 454 02 01
Web Adresi: www.daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwitkib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas
Genel Sekreter Yrd.: Melin Leylioglu Genel Sekreter Yard.: 0zlem GUnes
Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin
€DKiB  Dogu Karadeniz ihruc_utt;llur Birligi Genel Sekreterligi BCEES  yoradeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterlii
Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon Atatrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 Of Faks: 0 462 326 94 01-02 Tel: 0 454 216 24 26 Faks: O 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org.tr Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter T.: Bulent Cebeci
1 Ege Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 0AB  Orta Anadolu ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
ssimers  Ataturk Cad. Noi382 Alsancak/Ilzmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 6100 N Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: ocibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur Ishirakmaz Web Adresi: www.0cib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Cqskun Genel Sekreter: Ozkan Aydin
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
G"W/”“\B Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi ZA Uiz Uludag ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
%f_y Gazimuhtarpasa Bulvart Mucahitler Mah. 52012 Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No'lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep No: 1116140 Nilufer/Bursa
Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10 Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci
Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu Genel Sekreter Yrd. V.: BirgUl Polat
Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Genel Sekreter V. Senem Sanal Sezerer | Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser | Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas | Genel Sekreter Yrd. Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi

Gobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok Kat: 9, Yenibosna, istanbul
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: O 212 454 04 13-454 04 83
tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr
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Romorkorcilik ve kilavuzluk hizmetlerinde
45 yilhk Sanmar deneyimi
SANMAR

sanmar.com.tr




TURKIYE'NIN EMEGINI
GURURLA TASIYORUZ.

URETTIGINiZ NE VARSA DUNYADA
300'DEN FAZLA NOKTAYA TASIYORUZ.
TURKIYE'MizZi HEP BIiRLIKTE YUKSELTIYORUZ.

o

TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr



