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TURQUALITY, TURKIYENIN
YILDIZLARINI DUNYANIN
/IRVESINE TASIYOR

TUrkiye’nin devlet destekli

ilk markalasma programi
“Turquality”, TOrk markalarinin
dunyaya agiimasina rehberlik
ediyor.

Syf 26

.............................

DEGERLI METALLERDEN TIMREPORT VENILENEBILIR ENERJI
YUKSEK TEKNOLOJILERE. DUZEN KURULUYCR

kuresel pazarda ggleniyor

ABD ve AB basta olmak

Uzere dunyanin en buyuk
ekonomileri, fosil yakita
bagmiiigi azaltacak devasa
enerji paketleriyle, eneriji krizini
firsata donusturmeye caligiyor.
Syf 30

Ticari hayatina Anadolu'da bir
kuyumcu dukkaniyla baglayan
Ahlater Holding, bugun savunma
ve havacilik sanayi gibi yuksek
teknoloji yatirimlarina yoneldi.

Syf 36

[PEK YOLUNUN
KARADENIZE ACILAN
KAPISI TRABZON

ipek Yolunun gecis
noktalarindan biri olan Trabzon,
tarih boyunca Avrupa ile Dogu
arasinda gergeklesen ticarete
aracilik etti.

Syf 44
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Baskandan

Avrupa’nin enerji krizini
firsata doniistiirebiliriz

ZOR VE BELIRSIZLIKLE dolu bir
yilin son geyregine girmis bulunuyoruz.
Ekonomilerdeki olumsuz iklime ragmen
yilin ilk G¢ geyregini, inracatgilarimizin
Uretim tecrlbesi ve blyUk gayreti ile

hedeflerimiz paralelinde gegirmeyi basardik.

Eylul'de ihracatimiz yUzde 9,2 artigla 22,6
milyar dolara ulasti. Boylelikle son 12 ayin
tamaminda aylik ihracat rekorlari kirmig
olduk. ihracatimiz 9 ayda 188 milyar dolart,
12 ayda ise 252 milyar dolari asti.

Birim ihracat degerimizdeki surdUrualebilir
artis ise beni ayrica mutlu ediyor.

Kuresel ticarette daralma endisesinin
giderek buyudugu bir donemde
ihracatgilarimizin elde ettigi bu basari, gok
daha buyuk anlam kazaniyor.

Avrupa Birligi ve ABD ekonomileri

basta olmak Uzere resesyon endiseleri
daha da artti. Bu durum hig stphesiz
ihracatgilarimizi endiselendiriyor.
icinde bulundugumuz durumu dogru
yorumlayabilirsek, bu streci ihracatimiz
acgisindan olumlu degerlendirebiliriz.
Dunyanin bugtn bir ekonomik krizden
ziyade bir eneriji krizi ile karsi karsiya
oldugunu dastntyorum. Son bir yilda
yuksek kiresel enflasyonu tetikleyen,
navlun ve enerji maliyetlerinin asiri
artmasiydi. Navlun maliyetindeki bu artigl,
cografi konumumuz ve esnek Uretim
altyapimiz ile lehimize dondurmeyi
basardik. Navlun son bes aydir dtstyor
ve neredeyse dnceki yilin seviyelerine
yaklasti. Fakat ihracatimizdaki baytme
kalici oldu.

Gelecek donemde, Avrupa'yi
etkileyen eneriji krizini de bir avantaja
donusturebiliriz.

Sanayicimizin enerji maliyetleri son bir
yilda artmig olsa bile Turkiye'nin enerji
sikintisi bulunmuyor. Avrupa ise bir
enerji krizi yaslyor. Bu nedenle Avrupada
enerji yogun sektor temsilcileri, Gretim
sUreglerinin aksamamasi adina hizl ve
kesin ¢ozUm taleplerinde bulunmaya
basladi. Bu sektorlerde Turkiye glvenilir
tedarikgi olarak 6ne ¢ikiyor.

Ozellikle demir-gelik, gcimento, seramik,
cam, gubre gibi sektorlerde talep artisi
ongoruyoruz.

€NERJi YOGUN SEKTORLERDE TURKIVE GUVENILIR
TEDARIKCI OLARAK ONE CIKIYOR.

Turkiye, yenilenebilir enerji Gretiminde,
dunya ortalamasindan daha iyi bir
noktada. Yenilenebilir kaynaklarin
elektrik Uretimindeki pay! Turkiye'de
ylzde 46 seviyesinde ve bu alanda
sanayicilerimizin yatirimlari stratle
devam ediyor.

Bu alanda bir firsat kapisi olduguna
inaniyorum. Firmalarimiz hem milll enerji
profilimizin déntsimunde hem de bu
arag-gereglerin ihracatinda kritik rol
alacak.

TiM olarak, ihracatgimiza yeni firsatlar
sunma potansiyeli olan tim gelismeleri
dikkatle takip etmeye devam edecegiz.

Mustafa GULTEPE

TiM Baskani
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CIVENTO, CAM SERAMIK VE TOPRAK
URUNLER! SEKTCRUNDE ONGELK

YESIL DONUSUM

SuUrdurulebilirik ve teknolaji
yatrmiarni artiran gimento, cam,
seramik ve toprak Urunleri sektory,
kendiniyesil, akill, uzun GmMUrly, geri
donUsehili, dayanikl Gronlerin 6ne
¢ikacagd gelecede haziryor.

Syf 52

UZAK ULKELER STRATEJIS]
MEKSIKA VE ENDONEZYA
IHRACAT]

Uzak Ukeler Stratejisi kapsaminda
olan Meksika ve Endonezya, buyuyen
ekonomileriyle TUrk inracateilar icin
yUksek potansiyele sahip.

Syf 60

LIV KRIZI M
ISRAF MI?

Uluslararasi gida fiyatlar, birkag
aydir dosusunu surdurse de
halé bir dneceki yilin yaklasik
yUzde 8 Uzerinde yer aliyor.

Syf 80
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Panorama

ETKINLIiK

AYMOD Ayakkabi Fuari; TIM Baskani Mustafa Giiltepe,

iSO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan ve Tiirkiye
Ayakkabr Sanayicileri Dernegi (TASD) Baskani Berke icten'in
katiimlariyla istanbul Fuar Merkezi'nde 28 Eyliil-1 Ekim
glnleri arasinda gergeklesti.

ikincisi diizenlenen Texhibition istanbul Kumasg ve Tekstil
Aksesuarlar Fuar, istanbul Valisi Ali Yerlikaya, TIM Bagkan!
Mustafa Giiltepe, ITO Bagkani Sekib Avdagic ve ITHIB Bagkani
Ahmet Oksiiz ile sektdr temsilcilerinin katilimlariyla istanbul
Fuar Merkezi'nde yapildi.

Endustriyel camasir makineleri ve tekstil makineleri treticisi
Tolkar Smartex'in agilis toreni, Cigli Organize Sanayi
Bolgesinde TIM Bagkani Mustafa Giiltepe, ihracatgi birlik
baskanlari ve sektor temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirildi.

TOPLANTI

TiM Sanayide
Surdurdlebilirlik Bilim
Komitesi'nin ikinci

toplantisi; TiM Bagkani
Mustafa Gltepe, Yonetim
Kurulu yeleri, rektorler,
akademisyenler, kamu kurum
temsilcileri ve ihracatgilarin
katilimiyla Dig Ticaret
Kompleksi'nde gerceklesti.
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ZiYARET

TiM Bagkani Mustafa Giiltepe,
ITHIB Bagkani Ahmet Oksiiz ve
Yonetim Kurulu tyeleri ile bir araya
geldi. Toplantida sektoriin ihracati,
hedefleri ve ileriye donlk projeleri
degerlendirildi.

. TiM Bagkani Mustafa Giltepe, Ev

ve Mutfak Esyalari Sanayicileri
ve ihracatgilari Dernegi Bagkani
Talha Ozger ve Yonetim Kurulu
uyelerinden olusan heyet ile bir
araya geldi.

Elektrik ve Elektronik ihracatcilar
Birligi Bagkani Giiven Ugkan ve
Yénetim Kurulu Uyeleri, TIM Bagkan!
Mustafa Giiltepe'yi ziyaret etti.

TiM Bagkani Mustafa Giiltepe,
Istanbul Sanayi Odasi Bagkan!
Erdal Bahgivan ve Yonetim

Kurulu Uyeleri ile bir araya geldi.
Toplantida ihracat hedefleri igin
iki kurum arasindaki is birlikleri ve
projeler degerlendirildi.



TiM TEB GIiRiSIM EVI

Tirkiye'nin 6nde gelen teknoloji firmalarinin kuruculari, ihracat
ailesindeki ve girisimcilik alanindaki is insanlari ve yatinmcilar TiM
-TEB Girisim Evi ekosistem bulusmasinda bir araya gelerek yeni ig
birliklerinin 6nlinl agacak goriismeler gergeklestirdi.

GORUSME

Sirnak Valisi Osman Bilgin,
TIM Bagkani Mustafa
Glltepe'ye nezaket
ziyaretinde bulundu.
GOrismede, Sirnak'in
ihracati ve potansiyeli
degerlendirildi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe, Tirkiye Ayakkabi
Sektorl Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Cetin ve Yonetim
Kurulu tyeleri ile bir araya geldi.

Anadolu Aslanlari is Adamlari Dernegi (ASKON)
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin ve Yonetim
Kurulu tiyeleri, TIM Baskani Mustafa Giiltepe'yi
ziyaret ederek ekonomideki gincel konular tizerinde
degerlendirmelerde bulundular.

. TiM Bagkani Mustafa Giiltepe, Tiirkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi Bagkani Berke icten ve Yonetim

®
D
.
3

Kurulu tyeleri ile bir araya geldi. Toplantida ayakkabi
sektorliniin daha fazla ihracat gergeklestirmesi icin
proje ve oneriler degerlendirildi.

ikitelli Organize Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Akkaya ve Yonetim
Kurulu tiyelerinden olusan bir heyet, TiM Bagkan!
Mustafa Giiltepe'yi ziyaret etti.

Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus, TiM Baskani Mustafa
Gliltepe ve Yonetim Kurulu tiyeleriyle bir araya geldi.
Toplantida glincel ekonomik gelismeler, daha fazla ihracat
icin atilmasi gereken adimlar ve yeni projeler degerlendirildi.
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Klresel durguniuk yakin mi?

Diinya Bankast, Eyliil ayinda (GSYH) btiytimesini 2023'te yiizde
yayimladig1 “Kiresel Durgunluk 0,5'e yavaslatabilecegi belirtilen
Yakin m1?” baslikli raporunda faiz raporda, merkez bankalarinin
artiglariile 2023'te kiiresel resesyon  faiz oranlarinin 2 puan daha
riskinin arttigina vurgu yaptu. artirmasinin gerekebilecegi

Bu yil faiz oranlarini son 50 yilda aciklandi. Raporda, diinyanin en
gortilmeyen bir eg zamanhlikta btiyiik tic ekonomisi, ABD, Cin
ytikselttiginin belirtildigi raporda, ve Euro Bolgesi'nin keskin bir

bu trendin gelecek yil da devam sekilde yavasladigi vurgulanirken,
etmesinin muhtemel olduguna daha fazla tilkenin resesyona
isaret edildi. Daha fazla faiz girmesiyle kiiresel ticaretin daha da

artirimi ve finansal piyasa stresinin ~ yavaglamasinin muhtemel oldugu

kiiresel gayrisafi yurt ici hasila belirtildi.

Pakistan, sel nedeniyle pamuk
dretiminin ytzde 70'ini kaybetti

indus ve Kabil nehirlerinin tagsmasi sonucu
tlkenin biiytik boltimi sular altinda kalan
Pakistan, devletlerin destekleriyle yaralarini
sarmaya calisiyor. Binlerce insanin 6liimiine
neden olan sel felaketi, tilkede tretimi de
olumsuz etkiledi.

Asya'nin 6nemli hazir giyim tedarikcilerinden
Pakistan'da ilk incelemeler sonucu sellerden 200~
250 bin cift¢inin etkilendigi agiklandi. Diinyanin
besinci buyiik pamuk treticisi Pakistan'da Better
Cotton programi dahilinde tretilen pamugun
yizde 70’inin kaybedildigi belirtildi.

Seller nedeniyle pamuk stoklarinin azalacagi

ve dlinya pamuk fiyatlarinin gelecek déonemde
yikselecegi dngoriliyor.

Ayrica diinyanin 6nde gelen tekstil ve hazir giyim
ihracatcilarindan olan Pakistan’in tekstil ve hazir
giyim ihracatinda gelecek yil ylizde 35 oraninda
diisiis beklenirken 6nemli bir pamuk treticisi
olan Pakistanin ilerleyen déonemlerde pamuk
ithal edebilecegi ifade ediliyor.
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Petrol, Eylll ayinda
devam etti

Ham petrol fiyati,
bir¢ok tilkede yapilan
faiz artiglarinin
kiresel enerji
goriuntimiine

iligkin beklentileri
kotilestirmesiyle
Eylil ayini distisle
tamamladi. 1 Eylil'de
95 dolar seviyesinde
islem gore brent
petrolin varil fiyati,
30 Eylal't 90 dolar
seviyesinde kapatti.

dusmeye

Celik Uretimi azaldi

Diinya Celik Birligi
(worldsteel) diinya
ham celik tGiretiminin
bu yilin Agustos
ayinda yillik ytizde
3 diistisle 150,6
milyon mt oldugunu
acikladi.
Tirkiye'nin
belirtilen ayda yillik
yuzde 21 distsle

2,8 milyon ton

ham celik tGretimi
gerceklestirdigi
aciklandi.
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Ulkelerin faiz kararlari

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Eylil

ay1 toplantisinda politika faizini 100 baz puan
dasirtrken ABD dahil ¢ok sayida tilke faiz artigini
stirdirda.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) enflasyonla
miuicadele kapsaminda Eylil ayinda 75 baz puanlik
faiz artisi karari alirken FED (Amerikan Merkez
Bankasi) politika faizini 75 baz puan artirarak
seriye devam etti. Boylelikle ABDnin politika
faizi, ylizde 3-3,25 araligina yiikseldi. ingiltere
Merkez Bankasi da Eylil ayinda politika faizini 50
baz puan artirarak ytizde 2,25 yiikseltti. isvec
100 baz, Norve¢ 50 baz, Gliney Afrika da 75 baz ile
Eylil ayinda faiz artiran tlkeler arasina girerken
Cin ve Japonya faiz oranlarinda degisiklige
gitmedi.

AB Ulkeleri eneriji igcin 500 milyar
dolar kaynak ayirdi

Enerji fiyatlarindaki artig
nedeniyle ¢ok sayida
Avrupa tlkesi son bir
yilda farkli 6nlemleri
devreye ald1. Briiksel
merkezli digince
kurulusu Bruegel, Avrupa
ulkelerinin, haneleri

ve igletmeleri yiikselen
enerji fiyatlarindan
korumaya yonelik ulusal
tedbirlerine iligkin
aragtirmasini yayimladi.
Buna gore; ingiltere
toplam 178,6 milyar euro,
Almanya 100,2 milyar
euro, italya 59,2 milyar
euro, Fransa 53,6 milyar
euro, ispanya 35,5 milyar
euro, Polonya 10,6 milyar

euro, Avusturya 8,9
milyar euro, Romanya 6,9
milyar euro, Yunanistan
ve Danimarka 6,8 milyar
euro, Hollanda 6,2 milyar
euro, Bel¢ika 4,1 milyar
euro, Cekya 2,9 milyar
euro, Hirvatistan 2,4
milyar euro, Bulgaristan
1,8 milyar euro, Isveg 1,6
milyar euro, Litvanya,
Liksemburg ve Letonya
1,1 milyar euro, Slovakya
1 milyar euro, irlanda 700
milyon euro, Finlandiya
500 milyon euro,
Slovenya 400 milyon
euro, Malta ve Estonya da
200 milyon euro kaynak
ayirdu.

"Turkiye E-ihracat Platformu kurulacak”

Ticaret Bakani Mehmet Mus, 25 Agustos'ta yirtrlige
giren "5986 Sayili E-ihracat Destekleri Hakkinda
Karar" ile sirketleri e-ihracata yonlendirmek amaciyla
pek cok yeni destegi hayata gecireceklerini ifade etti.
E-ihracat desteklerine konu tirtinlerin Tirk markasi
olmasi veya Tirkiye'de tiretilmis olmasi sartini
aradiklarini belirten Mus, sunlar: séyledi:

“Turkiye E-ihracat Platformu'nu kurmay1
hedefliyoruz. Platform ile 'Web3' gibi yeni nesil
teknolojiler kullanarak, tilkemizin ihracatgi
envanterinin dijital ortama taginmasini,
ihracatcgilarimizin farkl tlkelerdeki ithalatgilar

tarafindan kolayca bulunmasini ve siparislerini
buradan almalarini saglayacagiz. E- ticarette
diinyanin 6nde gelen tilkelerinin kullandig1 bu
toplayici satict modelini hayata gegiriyoruz.
Boylelikle, tirtin potansiyeli olan ancak bilgi eksikligi
ve nitelikli insan kaynagi agig1 bulunan KOBI'lerimizin
drtnlerinin e-ihracat yoluyla yurt dis1 pazarlara
ulagmasini amagliyoruz. Bu kararlarda, Uzak Ulkeler
Stratejisi'nde yer alan tilkelerin de bulundugu hedef
tlkelerimize yonelik destek oranlarimizi ilave 20
puana kadar, hedef tilkelere hedef sektorler olmasi
durumunda ilave 25 puana kadar artirdik.”
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Birim ihracat degerinde surdurdlebilir blylme

EylUul'de devam etti

Yillik ihracat
252 milyar dolar oldu

Inracat Ocak-Eylul doneminde 188 milyar dolara, son 12 ayda ise 262 milyar dolara ulasti. Birim inracat
dederimiz gecen yilin Eylul aying gore yuzde 22 artisla 162 dolara yukseldi.

T.C. TICARET BAKANLIGI

T.C.TICARET BA)

TURKIYE iIHRACATGILAR
MECLISI (TiM), Eyliil ay1 ihracat
verilerini Ticaret Bakani
Mehmet Mus'un katilimiyla
Trabzon'da a¢ikladi. Toplantida
konugan Bakan Mehmet Mus,
Eyliil ayinda ihracatin yiizde
9,2 oraninda artisla 22,6

milyar dolara ¢iktigini ve Eyliil
ayinda dis ticaret hacminin
55,6 milyar dolara ulastigini
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acikladi. Kiiresel tedarik
zincirlerinin toparlanamadig;,
savalarin etkisiyle kiiresel
enflasyonun zirveye ¢iktig1
boylesi bir ortamda Tiirkiye
ekonomisinin gii¢lii biiylime
performansini siirdiirmeye
devam ettigini sdyleyen Mus,
“GSYH artigimizin yarisindan
fazlas1 mal ve hizmet
ihracatimizdan gelmistir.

T.C. TICARET BAKANLIGI

OECD ekonomik goriiniim

raporunda iilkemiz i¢in biiyiime

tahmini yiizde 3,7'den yiizde
5,4'e yiikselmisgtir." dedi.

TOM ZAMANLARIN €N YUKSEK
€VLUL AYI PERFORMANSI

TiM Baskani Mustafa
Giiltepe de térende yaptigi
konugmasinda, kiiresel
ekonomideki olumsuz iklime



ragmen Tiirk ihracatgisinin
Eylil ayinda da basarili bir
performans ortaya koydugunu
vurguladi. Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina
gore Eylill ay1 ihracatinin
ylizde 9,2 artigla 22,6 milyar
dolara ulastigini bildiren
Giiltepe, sunlar1 sdyledi:

“22,6 milyar dolarla tim

zamanlarin en yiiksek eyliil ay1
performansini gergeklestirmis

olduk. ihracatimiz 9 ayda
188 milyar dolari, 12 ayda
ise 252 milyar dolar: agti.
Son 12 ayin tamaminda ayhik
ihracat rekorlar: kirdik.
Gegen ay 15 sektoriimiiz
ihracatini artirirken kimyevi

maddeler kiiresel piyasalardaki

geligsmelerin de etkisiyle

ilk siradaki yerini korudu.

2,9 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren kimyevi
maddeleri, 2,7 milyar dolarla
otomotiv, 1,9 milyar dolarla
hazir giyim ve konfeksiyon, 1,7
milyar dolarla celik, 1,3 milyar
dolarla elektrik elektronik
sektori takip etti. Eyliilde
hububat, makine ve yas meyve
sebze mamulleri sektorlerimiz
tarihlerinin en yiiksek
ihracatini gerceklestirdi.
Otomotiv, mobilya ve
miicevher sektorlerimizde

de dikkat gekici artiglar var.
Gegen ay bin 942 firmamiz
ihracat ailesine katilda.

S6z konusu firmalarimiz

114 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi.”

45 iL iHRACATINI ARTIRDI
Mustafa Giiltepe, 45 ilin
ihracatinmi artirdig1 Eyliil

Inracatimiz 9 ayda 188 milyar dolan, 12 aydaise 262 milyar dolar astl.
Son 12 ayin tamaminda aylik inracat rekorlar kirdik”

ayinda en ¢ok ihracat yapan
ilk bes ilin istanbul, Kocaeli,
Bursa, izmir ve Ankara
seklinde siralandigini bildirdi.
Sakarya, Corum, Konya ve
Gaziantep'in 6nemli ihracat
artiglar1 yakaladigini belirten
Giiltepe, Trabzon'un da

istikrarini korudugunu soyledi.

Trabzon'un Eyliil'de 84 milyon
dolar ihracat gergeklestirdigini
anlatan Giiltepe, “Biz bu

giizel sehrimizi avantajli
konumu ve genis hinterland:
ile Rusya'ya, Kafkaslar’a,

Tiirk Cumhuriyetleri'ne

ac¢ilan 6nemli bir kap1

olarak goriiyoruz. Trabzon,
cumhuriyetimizin 100. yilinda
2 milyar dolar1 hedefleyecek.”
diye konustu.

€N FAZLA IHRACAT ALMANYA,
ABD VE IRAK'A

Giiltepe, Tiirkiye'nin en ¢ok
ihracat yaptig ilk ii¢ tilkenin
ise Almanya, ABD ve Irak
seklinde siralandigini bildirdi.
Eylil ayinda Suudi Arabistan’a
ylizde 221, Lilbnan’a yiizde 102
ve Isvicre'ye yiizde 71'1ik ihracat
artiglari kaydettiklerini anlatan
Giiltepe, 220 iilkeden 131'inde
ihracat1 artirdiklarina dikkat

EKiM 2022 | TIMREPORT | 11



TIMHABERLER

TiM HABERLER * TIM HABERLER ° TIM HABERLER « TIM HABERLER * TIM HABERLER

cekti. Giiltepe, “Thracatta
kilogram basina birim degerdeki
artis da devam ediyor. Birim
ihracat degerimiz gecen yilin
Eyliil ayina gore yiizde 22 artisla
1,62 dolara yiikseldi.” dedi.

2023'T€ HER AY BIiR ULKEYE
TICARET HEYETI DUZENLENECEK
Mustafa Giiltepe,
konusmasinda gecen ay
Romanya ve Tataristan’a
diizenlenen ticaret heyetleri
hakkinda da bilgi verdi.
ihracate1 birlikleri ve firma
temsilcilerinden 46 kisilik
katilimla diizenlenen
heyetlerde Tiirkiye'nin
rekabet giicii yiiksek,

bdlgeye ihracatin nispeten
diisiik kaldig: sektorlere
odaklandiklarini belirten
Giiltepe, “Heyetlerimize

257 yabanci firmadan 350
temsilci katildi. Firmalarimiz
600’den fazla ikili is
goriismesi gerceklestirdi.
Ticaret diplomasimize ara
vermeden devam ediyoruz. Bu
ay Hindistan ve Filipinler’e
heyetlerimiz olacak. 2023'te
bir ay yakin, bir ay uzak
iilkeye ticaret heyetleri
diizenleyecegiz” dedi.

TURKiY€ ENERJI YOGUN
SEKTORLERDE GUVENILIR

TEDARIKCI

Giiltepe, Tiirkiye'nin en biiyiik
pazari konumundaki AB’de
yasanan enerji krizi ve olas1
yansimalari konusunda ise
sunlar: sdyledi: “Oncelikle
ifade etmeliyim ki Sayin
Cumhurbaskanimizin da
dedigi gibi Tirkiye'nin
enerji giivenliginde bir
sorun goziikmiiyor. Sektor
baskanlarimizla yaptigimiz
toplantilarda, enerji
krizinin iilkemiz i¢in olas1
yansimalarini degerlendirdik.
Enerji yogun sektorlerde
Tiirkiye giivenilir tedarikei
olarak dne ¢ikiyor.

Ozellikle demir-celik,
¢imento, seramik, cam,
glibre gibi sektdrlerde talep
artig1 bekliyoruz. Enerji
krizi nedeniyle Avrupa yesil
doniisiimi ikinci plana atmis
goriiniiyor. Ancak 6niimiizde
‘Yesil Mutabakat’ gibi iddiali
bir hedef bulunuyor. Kriz
atlatildiktan sonra Avrupa
bu hedefe ¢cok daha fazla
odaklanacak. Dolayisi ile
ihracat ailesi olarak sadece
bugiine degil, yarina da

EYLﬁL'DE EN FAZLA
THRACAT YAPAN
SEKTORLER

Kimya: 2,9 milyar $

Otomotiv: 2,7 milyar $

Hazir Giyim: 1.9 milyar $

Celik: 1,7 milyar $
Elektrik-Elektronik: 1,3 milyar $

hazirlanmak durumundayiz.
Yenilenebilir kaynaklarin
diinya elektrik iiretimindeki
pay1 yiizde 28, Tiirkiye'de

ise ylizde 46 seviyesinde.

Bu alanda iilkemizde
yatirimlar siiratle devam
ediyor. Burada bir diger
firsat kapisi da yenilenebilir
enerji iretiminde kullanilan
arag-gerecler iizerine

caligsan firmalarimiz i¢in

var. Avrupa doniisim
stirecini hizlandirmak adina
ciddi bir finansal kaynak
ayiracak. inaniyorum ki yerli
firmalarimiz, hem milli enerji
profilimizin déniisiimiinde,
hem de bu ara¢-gereclerin
ihracatinda kritik rol alacak.”

PARITE KAYNAKLI KAYIP 10 MILYAR DOLARI ASTI

Yil basinda 1,13 seviesinde olan euro/dolar paritesinin Eyliil ayinda 0,36'ya kadar geriledigini hatirlatan Mustafa
Giiltepe, bu durumun ihracata olumsuz yansimasinin devam ettidini vurguladi. Ihracattaki parite kaynakl kaybin
sadece Eyliil'de 1,8 milyar dolara ulastigini, yil basindan bu yana ise 10 milyar dolari astigini belirten Giiltepe, “Bu
kritik donemde ozellikle Euro Bdlgesi'ne ihracat yapan firmalarimizin parite riskini goz niinde bulundurarak

fiyatlandirma yapmalari Gnem arz ediyor” diye konustu.
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Acibadem Health Point is the first access
point which organizes all your medical
needs by a single center in Turkey.
Establishing a bridge in accessing Turkey
and qualified healthcare services through
its service points at 50 locations in 25
countries across the world, Acibadem
Health Point is at your service at Istanbul
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REGISTER NOW!
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Ticaret Bakanligrndan
Yeni Nesil Inracat Destekleri Modeli

"Yeni Nesil Inracat Destekleriile Prefinansman Modeli Lansmani ve Prefinansman
Modeli Protokolli Imza Toreni'nde konusan Ticaret Bakani Mehmet Mus,
‘Kurguladigimiz modelde, mal ve hizmet inracatcilarimiza verdigimiz proje, program
Ve statu bazll desteklerimize prefinansman Imkani getiriyoruz.” ded.

IHRACATCILARIN FINANSMAN
YUKUNU ortadan kaldirmak
i¢in Ticaret Bakanlig1

koordinasyonunda Tiirk
Eximbank ve thracat:
Gelistirme AS'nin (IGE AS)
katilimiyla prefinansman ve
teminata yonelik bir model
gelistirildi. Yeni model,
diizenlenen bir tanitim
toplantisi ile Ticaret Bakani
Mehmet Mus tarafindan
agiklandi. Firmalarin ihracat
desteklerinden yararlanmak
icin 6ncesinde faaliyetlerini
gerceklestirerek harcama
yaptigini belirten Bakan
Mus, sozlerini stirdiirdii:
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“Faaliyet ile 6deme arasinda
bir siire geciyor ve bu durum
ihracatc¢ilara finansman
yiikii doguruyor. Bu yiki
ortadan kaldirmak ve
ihracat¢ilarimiza yonelik
kredi kabiliyetini artirmak
amaciyla ihracat Desteklerine
iliskin Karar'imiza
dayanarak Bakanligimiz
koordinasyonunda
prefinansman ve teminata
yonelik bir model gelistirdik.
Pazara Giris Projesi
Hazirlama Destegi, Kiiresel
Tedarik Zinciri Yetkinlik
Proje Destegi, Tasarim ve
Uriin Gelistirme Destegi,

Marka ve TURQUALITY
Destek Programlari, ihracat
ve e-ihracat konsorsiyum
statiisii verilen sirketlere
yonelik destekler basta
olmak {izere kurguladigimiz
modelde, mal ve hizmet
ihracatgilarimiza verdigimiz
proje, program ve statii bazl
desteklerimize prefinansman
imkam getiriyoruz.
Bakanligimiz tarafindan
destek bagvurusu uygun
goriilen ihracat¢ilarimiz,
Tiirk Eximbank’a kredi
basvurusunda bulunacak

ve prefinansman protokoli
cercevesinde oncelikli
olarak degerlendirmeye tabi
tutulacaklardir."

BANKALAR DA KEFALET
sisTeMiN€ DAHIL OLUYOR

IGE AS'nin 1 Mart 2022'de
hayata gecirildigini animsatan
Mus, Agustos ayinda 20
bankanin da ortakligiyla
sirketin sermaye yapisinin
gliclendirildigini kaydetti.
Mus, bankalarin kefalete
iliskin protokollerinin imza
slirecinin bagladigini ve en
kisa siirede bunlarin kefalet
sistemine déahil olmasini
ongordiiklerini de anlattu.



TURKIYE LOJISTIK PORTALI

Intiyaciniza Uygun lojistik cozamler Turkiye Lojistik Portalt ile hizmetinizde.

TURKIYE LOJiSTIK
PORTALINDA YUK iLANI NASIL
VERILIR?

TLP’ye iiye olan ihracatg1
firmalar, portala girisg
yaptiktan sonra “yiik ilani ver”
boliimiinden ihracatin yani
sira ithalat, transit ticaret ve
yurt ici yliklerine ait bilgileri
sisteme girerek bir yiik ilan1
olusturuyor. Yiiklerine ait
gonderim tarihi, agirlik, ebat,
tercih edilen gonderim tiirii,
varis noktasi bilgileri gibi
detayli tanimlar ile tagimacilik
sektorii temsilcilerinin
bekledigi oncelikli bilgiler
bastan cevaplanmis oluyor.

Yiik sahibi tarafindan girilen
ilanlar, portala kayith tim
lojistik firmalar: tarafindan
yiik sahibi firmalarin
bilgileri ve izinleri d4hilinde
goriintiilenebiliyor. Lojistik
firma yetkilisi, bu yiik ilanlar1

arasindan filtreleme yapap,
kendi hat ve programlarina
uygun olan yiikii bularak ilan
sahiplerine irtibat kurma talebi
gonderebiliyor. Son adimda

bir araya gelen iki sektor
temsilcisi, aralarinda anlasarak
yiikiin en uygun kosullarda
taginmasini sagliyor.

TURKIYE LOJiSTIK
PORTALINDA BOS ARAG iLANI
NASIL VERILIR?

TLP’ye iiye olan lojistik
firmalari, portala giris
yaptiktan sonra “bos arag
ilan1 ver” boliimiinden
firmalarinin bos arag¢/alan
bilgilerini sisteme girerek bir

bos arac ilan1 olusturuyor.
Arac tipi, ambalaj sekli, paket
aciklamasi, yiik sekli ve rota
bilgileri gibi tanimlar: sisteme
girerek ihracatgi firmalarin
gormek istedigi oncelikli
bilgileri bastan cevaplamis
oluyor.

Lojistik firmalar: tarafindan
girilen ilanlar, portala kayith
tiim ihracat¢i firmalar
tarafindan goriintiilenebiliyor.
Thracatg: firma yetkilisi

bos arag ilanlar1 arasindan
filtreleme yapip, kendi hat

ve programina uygun olan

araci bularak ilan sahipleri ile
iletisime gecebiliyor. Bu sekilde
bir araya gelen iki sektor
temsileisi, aralarinda anlagarak
ayni yiikiin en uygun kosullarda
tasinmasini sagliyor.

Ucretsiz kaydolmak, yiik ve
arac ilanini vermek, tagima
tekliflerini degerlendirmek i¢in
https://turkiyelojistikportali.
com/giris-yap adresi ile giris
yapabilirsiniz.

Tiirkiye
Lojistik Portali

Portal ile ilgili her tarlt problem,
soru ve dnerileriniz igin bizimle iletisime gegebilirsiniz.

+90 212 454 01 38 / +90 212 454 04 90 (DAhili: 1138)
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Romanya'da 500G agkin ikili
is gorismesi gerceklestirildi

Turkiye Inracatcilar Meclisi organizasyonuyla 19-21 Eylul 2022 tarinieri arasinda Bukres te duzenlenen
Romanya Ticaret Heyeti programina 30dan fazla firmadan temsilciler katild. Inracatcilar, 300 Rumen firma
temsilcisiile 500U askinkili is gorusmesi gerceklestird

Tiirkiye hracatcilar Meclisi
(TIM), sektdrel ve genel

ticaret heyetleri ile Tiirk
ihracatgilarini diinyanin

dort bir yanindaki alicilarla
bulusturmaya devam ediyor.
Agustos ayinda Kahire'ye ticaret
heyeti gerceklestiren TiM,
2022'nin besinci ticaret heyetini
Romanya’'nin baskenti Biikres'e
dilizenledi. Ticaret Bakanligi'nin
koordinasyonunda Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi tarafindan
organize edilen Romanya
Ticaret Heyeti programi

45 kisgilik katilimla 19-21

Eyliil 2022 tarihleri arasinda
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gerceklestirildi. TIM Yénetim
Kurulu Uyesi ibrahim Pektas
bagkanlhigindaki heyette
ihracate1 birlikleri ile kimyevi
maddeler, ¢elik, demir, maden,
gida, otomotiv, tekstil ve hazir
giyim sektorlerinden firma
temsilcileri yer aldi.
Programin aciliginda konusan
ibrahim Pektas, Romanya'nin
Tiirkiye icin stratejik oneme
sahip bir tilke ve Balkan
bolgesinin 6nemli bir aktori
oldugunu belirterek sunlari
soyledi: “2021 yil1 itibariyla
Romanya, Tiirkiye'nin en
biiyiik 2'inci ihracat pazari ve

19'uncu en biiyiik tedarikeisi
konumunda. Tiirkiye ise
Romanya’'nin 7'nci biiyiik
tedarikgisi ve 6'nc1 biiyiik
pazari. 2021'de ticaret hacmimiz
2020’ye gore yiizde 29 artigla 8,6
milyar dolara ulasti. Bu simdiye
kadarki en yliksek hacim olarak
ikili ticaretimiz ag¢isindan
O6nemli bir agama ve yeni bir
dénem oldu.”

“ROMANYAYA iHRACATIMIZ
YUZDE 57 ARTTI”

2021'de Romanya'ya en ¢ok
ihracat gergeklestiren ilk

ti¢ sektoriin ¢elik, kimya ve



otomotiv oldugunu bildiren
Pektas, 2022'nin ilk yarisinda
Romanya'ya ihracatin yiizde 57
arttigim soyledi. Romanya'dan
ithalatin ise yiizde 3 artis
gosterdigini ve bu gelismelerin
umutlari giiclendirdigini ifade
eden Pektas su bilgileri paylasti:
“Romanya ile yapilan ikili
ticaretimizi belirli iirlinlere gore
analiz ettigimizde, Romanya'nin
diinyadan yiiksek hacimde

ithal ettigi 87 iiriin grubunu
belirledik. 87 iirlin arasinda 16
otomotiv, 14 kimya ve 6 hububat
sektorii irtini bulunuyor.
Tiirkiye'nin bu tirtinlerde 6nemli
avantajlari var. Ozellikle 12
iiriine odaklanmamiz gerektigini
diisiiniiyoruz. Romanya bu
grupta 10,3 milyar dolarin
lizerinde ithalat yapt1. Tiirkiye
ise ayni1 grupta 31 milyar dolarin
tizerinde ihracat gerceklestirdi.
Bugiin komitemizde bu
sektorlerin her birinden
temsilciler var. Toplantimizin
faydali is birliklerine ve giicli
ortakliklara yol agmasin
umuyoruz.”

500'E YAKIN YUVARLAK MASA
VE B2B GORUSMESI

Acilis konusmalarinin

ardindan heyette yer alan

Tiirk ihracateilar: 3007 asgkin
Rumen firma temsilcisi ile 500’e
yakin yuvarlak masa ve B2B
goriismesi gerceklestirdi. Heyet
ikili is gorlismelerinden sonra
Biikres Tiirk Sehitligi'ni ziyaret
etti. Ardindan pazar arastirmasi
icin Romanya'nin 6nemli
firmalarina ve kurumlarina
ziyaretlerde bulunuldu.

ROMANYA'NIN DUNYADAN iTHALATINDA
ONDE GELEN URUNLER

GiP Uriin tanimi ithalat Tutari

270900 | Ham petrol (petrol yaglari ve hitimenli 3,4 milyar $
minerallerden elde edilen yaglar)

300490 | Tedavide/korunmada kullaniimak iizere 2,9 milyar $
hazirlanan diger ilaclar

21019 Diger yaglar ve miistahzarlar 1,8 milyar $

870840 | Kara tagitlari igin vites kutulari 1,3 milyar $
ve aksam parcalari

271600 Elektrik enerjisi 1.2 milyar $
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Klresel inovasyon Endeksi'nde
TUrkiye tarihi rekor kirdi

Kiresel Inovasyon Endeksi 2022 nin tanitim toplantisinda konusan Tarkive Inracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustara Gultepe, “Turkiye, 3/ncllikle tarinindeki en iyl siraya ulasti
Inaniyorum ki encekste gelecek yilik 30 girecediz.” ded.

BiRLESMI$ MILLETLER'iN isvigre
merkezli kurulusu Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii tarafindan
aciklanan ve 132 iilkenin yaristig1
Kiiresel inovasyon Endeksi'nde
Tiirkiye, 2022'de dort basamak
yiikselerek 37'nci siraya ¢ikt1.
Son iki yi1lda 14 basamak
yiikselen Tiirkiye, siralamada ilk
defa ilk 40 i¢ine girmeyi basarda.
Tiirkiye ayrica, ist-orta gelir
grubu tilkeler arasinda dérdiincii
siradaki yerini korudu. Kiiresel
inovasyon Endeksi bu yil,
“Inovasyon Odakli Biiyiimenin
Gelecegi Nedir?” ana temasiyla
agiklanda.

TURKIYE, YARATICI CIKTILARDA
20 BASAMAK YUKSELDI
Ust-orta gelir grubu iilkeler
arasinda Tiirkiye, yedi ana
bilesenin altisinda, grup
ortalamalarinin iizerinde
performans sergiledi.
Tiirkiye'nin en iyi performans
gosterdigi bilesen ise “Yaratici
Ciktilar” oldu. Bu bilesende
Tiirkiye, gegen yila gore 20
basamak yiikselisle 15'inci
sirada yer alarak Kuzey

Afrika / Bat1 Asya grubu
iilkeleri arasinda birinci oldu.
“Piyasalarin Cok Yonliligi”
bileseninde ise 12 basamak
yiikseligle 37'nci sirada yer aldi.
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Bu yil, inovasyon ¢iktilarinda,
girdilerinden daha iyi
performans sergileyen Tiirkiye,
alt1 gostergede ilk 10 i¢inde yer
almay1 basardi. Tiirkiye, “kokene
gore endiistriyel tasarimlar”
gostergesinde ise 132 iilke
arasinda birinci oldu.

“SON iKi YILDA 14 BASAMAK
BiRDEN YUKSELDIK"

Kiiresel inovasyon Endeksi
2022 Raporu'nu degerlendiren
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, “Son iki

yilda 14 basamak yiikselerek
132 iilke i¢inde 37'nci siraya
yerlestik. 20 yilda sifirdan insa
ettigimiz AR-GE ve inovasyon

ekosistemi, yeni bagar1
hikayeleri yazmaya devam
edecek.” dedi. Tiirkiye i¢in Milli
Teknoloji Hamlesi vizyonuyla
inovasyonu destekleyici
politika ve mekanizmalari
hayata gecirdiklerini, AR-

GE, inovasyon ve girigimcilik
ekosistemini her gecen giin
daha derinlestirdiklerini
belirten Sanayi ve Teknoloji
Bakani1 Mustafa Varank,
endeksin iilkelerin

inovasyon performansinin
degerlendirilmesinde ve
gelistirilmesinde etkili bir
politika araci oldugunu
vurguladi. Varank,
agiklamasinda sunlar: kaydetti:



“Endeksin baslica ii¢ onemli
faydasi oldugunu diistintiyorum.
ilk olarak, y1llik bazda ve
kapsamli gostergeler ile
inovasyon performansini farkl
agilardan analiz edebilmeye
imkan veriyor. ikincisi,
ekosistemin gii¢lii ve zayif
yonlerini gorerek potansiyel
miidahale alanlarini kesfetmeyi
sagliyor. Ve son olarak, s6z
konusu miidahale alanlarina
yonelik kanita dayali yapisal
reformlarin gelistirilebilmesine
zemin hazirliyor. Bu
dogrultuda, 6ncelikle Tiirkiye
Kiiresel inovasyon Endeksi
Gorev Giiclini olusturduk.
Ardindan endekste eksik

veya glincel olmayan verilerle
ilgili sorumlu kurumlarimizi
belirledik. Endekse veri
saglayan uluslararasi
kuruluslarla is birligi siirecini
baslattik. Gostergelerdeki
gelismelerin izlenmesi amaciyla
da Kiiresel inovasyon Endeksi
Koordinasyon ve izleme
Platformu'nu olusturduk.
Hayata ge¢irdigimiz politikalar,
destek mekanizmalari ve
baslattigimiz girisimler
sonucunda iilkemiz, bu tarihi
basariya ulagmistir.”

DESTEKLEMEYE DEVAM
EDILECEK

Kiiresel inovasyon Endeksi
2022 Raporunu degerlendiren
Ticaret Bakani Dr. Mehmet
Mus ise su degerlendirmeyi
yapti: “Gliniimiizde
inovasyon ekonomik
biiytime ve uluslararasi
arenada rekabetc¢iligin
baslica belirleyicileri

arasinda yerini giin gegtikce
saglamlastirmaktadir.
inovasyonda, hiz diismanimiz
degil, bilakis inovatif fikir

ve uygulamalarin tarihte hig
olmadig1 kadar hizlandig:
gliniimiizde en yakin
dostumuzdur. Bu nedenle;
Tiirkiye'nin inovasyon yarisinda
diinyada hak ettigi yere
ulagmasina belki de varolugsal
bir mesele olarak bakmak
gelecege emin adimlarla
ilerlemenin teminatlarindan
birisidir. Ayrica, oyle
saniyorum ki bundan sonra
iilkelerin kaderini inovasyon
ve teknolojik gelisme ¢aba ve
ciktilarindan ari olarak tahmin
etmek imkéansiz bir noktaya
gelmistir. inovasyonun etkin
bir sekilde viicut bulmasi,
kamu ve 6zel sektérden
kurum ve kurulusglari,
iiniversiteler, yatirimeilar,
sirketler, destekleyici politik
ve yasal altyapi, kaynak tahsisi
gibi cok sayida paydasin ve
unsurun uyumlu is birligi ve
etkilesimi ile ortaya ¢ikan giiclii
bir inovasyon ekosistemini
gerektirmektedir.

Burada kamunun yapmasi
gerekenin yaninda ihracatgi
firmalarimiz basta olmak {izere
tiim firmalarimizin inovatif
bir bakis agisi ile teknoloji
odakl1 bir gelecek planlamasi
yapmasinin bir gereklilik,
inovasyon farkindaliginin
artirilmasinin hayati 6nemi
haiz bir konu oldugunu
diisiiniiyorum. Nitekim
savunma sanayisindeki AR-GE
calismalarimizin meyvesini

almaya baglamamiz bu alanin
ne kadar 6nemli oldugunu
hepimize ispatlamigtir. Biz
bakanlik olarak, her zaman
firmalarimizin teknoloji ve
inovasyon odakli ¢abalarina
yardimei1 olmayi ve istisare
hélinde bulunmay1 memnuniyet
duymanin 6tesinde bir
gereklilik olarak goriiyoruz.”

TiM BASKANI MUSTAFA
GULTEPE: “INOVASYONLA
REKABET GUCUMUZzU
ARTIRACAGIZ"

Kiiresel inovasyon Endeksi
2022'nin tanitim toplantisina
video mesajla katilan TIM
Bagkan1 Mustafa Giiltepe,
ihracatgilarin inovasyon ile
dijital ¢caga uyum saglamalarina
onctiliik ettiklerini soyledi.
Tiirkiye'nin inovasyonda
yakaladig1 basariya vurgu

yapan TIM Bagkam Giiltepe
sOyle devam etti: “Sayin
Cumbhurbaskanimizin
liderliginde, bakanliklarimizin
destekleri ve gorev giiclinde yer
alan kurumlarimizin katkilariyla
2021'de endekste 10 basamak
yiikselerek 41'inci sirada

yer almistik. Gegen yil aynmi
zamanda ihracatta 225 milyar
dolara ulagarak Cumhuriyet
tarihinin rekorunu kirdik.
TiM'in inovasyon ve girisimeilik
ekosistemine yonelik ¢aligmalari
ve firmalarimizin artan rekabet
giiciiyle Tiirkiye, yiikselisine

bu yi1l da devam etti. 2022'de
endeksin yayimlandig 15 yilin
rekorunu kirdik ve 37'nci sira ile
tarihimizdeki en yiiksek konuma
ulastik. iInaniyorum ki endekste
gelecek yi1l ilk 30’a girecegiz.”
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300 milyar dolara, kapasite artirici

yatirimiaria ulasabiliriz

Turkiye Inracatcllar Meclisi (TIM) Baskani Mustara Gultepe, Avrupa ve ABD basta oimak
Uzere kuresel ekonomilerdeki resesyon ve Delirsizlige ragmen bu yilicin ongoralen 260 milyar dolarlik

HAZIRAN AYINDAKi GENEL
kurulda TIM Baskani secilen
Mustafa Giiltepe, ekonomi
basini ile bir araya gelerek
kiiresel ticaret ve Tiirkiye
ihracatinin glindemini
degerlendirdi. ABD'nin teknik
olarak resesyona girdigine,
Tiirkiye'nin en 6nemli pazar
konumundaki AB iilkelerinde
de daralma etkilerinin
goriilmeye basladigina dikkat
ceken Giiltepe, Tlirkiye'nin
toplam ihracatinin yiizde
48,4'linti, yani neredeyse
yarisini AB iilkeleri ve ABD’ye
yaptigini hatirlatti.

Kiiresel ekonominin genel
gidisatindaki degismelerin
iilke ihracatina olasi etkilerini
gelecek {i¢ ayda net bir sekilde
gorebileceklerini belirten
Baskan Giiltepe, sunlar1
soyledi: “2023'in ilk yaris1
enerji krizi ile durgunlugun
en ¢ok hissedilecegi donem
olacak. Merkez bankalar:
parasal sikilagsmaya devam
edeceklerinin sinyallerini
veriyorlar. Bu durumda

en biiyiik pazarimiz olan
Avrupa'da talebin baskilanmasi
ihracatimizi olumsuz
etkileyebilir. Ote yandan,
parasal sikilasma Avrupa’daki
arzda da azalmaya yol acacak.
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Inracat hedefini yakalayacaklarini Soyled.

Hane halklarinin alim
gliclindeki diisiis sinirli kalir
ve Avrupa’da liretim daralmaya
devam ederse bu durum bazi
sektorlerimizde ihracatimizi
olumlu y6nde etkileyebilir. Yil
sonuna kadar parite kaybinin
12 milyar dolara ulasacagini
ongdriiyoruz. Buna ragmen son
12 ayin tamaminda aylik ihracat
rekoru kirdik. Her seye ragmen
2022 yil1 i¢in 6ngordigiimiiz
250 milyar dolarlik ihracat
hedefimizi tutturacagimiza
inaniyorum.”

FINANSMANA €RiSIM KOLAYLIGI
BU SURECTE KiLIT ROL OYNUYOR
Tiirkiye'nin ihracatini en

kisa siirede 300 milyar
dolarin iizerine ¢ikarmay1
hedeflediklerini anlatan
Giiltepe, bu hedefe
ulasabilmenin yolunun
kapasite artiric1 yatirimdan
gectigini vurguladi. Yatirim
icin ihracat¢inin finansmana
ihtiyacinin daha da artacagini
vurgulayan Giiltepe, sunlari
soyledi: “Kullanilan kredilerin
dévize gitmesi endisesiyle



birtakim diizenlemeler
yapiliyor. Son diizenlemelerin
ardindan ticari kredi faizlerinde
10 puana yakin bir gerileme
oldu. Ancak bankalar zorunlu
karsilik karari nedeniyle

kredi kullandirma konusunda
isteksiz goriiniiyorlar. Reeskont
kredilerinin kullaniminda,
ihracat gelirlerinin yiizde 70’ini
TL'ye ¢evirme kosulu nedeniyle
firmalarimiz bu kredileri
kullanmaktan kaginiyorlar.

Dis ticaret yapan firmalar

icin bunlar yonetilmesi zor
siirecler, ¢linkii ihracatg:
firmalarimiz ayni zamanda
ithalat da yapiyorlar. Eximbank
kredilerinin sinirli olmasi,
Merkez Bankasi'nin kisith
miktarda reeskontkredisi
kullandirmasi, TL kredilerde
firmalarin déviz varlifiyla
ilgili kisitlamalar, finansmana
erisim konusunda zorluklari
olusturuyor. Farkli endiselerle
kredi kaynaklarini d6vize
dontistiirenler olabilir. Ancak
endiseli azinlhigin yaptigi
yanliglarin cezasinmi tiim
ihracat¢ilarimizin 6demesi
iilkemiz adina dogru degil.
Karar alicilarin zorlu bir

siire¢ yonettiginin bizzat
tanigiyim. Ancak bu zorlu
slirecten iilkemizi selamete
cikarabilmemiz i¢in yatirim,
iretim ve ihracattan baska
se¢enek gorinmiiyor.
Finansmana erisim kolaylig1 bu
siiregte kilit rol oynuyor.”

FIRSATI KACIRMAMAK iGIN

HIZUI HAREKET ETMELIVIZ

Yeni dénemde siirdiiriilebilir
ve ¢evre dostu iiretimin

biiyiik 6nem kazandigim

ifade eden Giiltepe, sozlerini
soyle slirdiirdii: “Bu alanlarda
mevcut mevzuat ve kamu
desteklerinin heniiz yeterli
oldugunu sdyleyemeyiz.
Devletimizin ve hiikiimetimizin
bu konuda iradesinin olmasi
cok onemli. Tiirkiye'de
ihracatgilarin hemen tamami
uluslararasi kurumlarin
onayladig: sosyal kosullar,
yOnetisim, kalite ve cevre
belgelerine sahip. Bunlara ilave
olarak kapsayicilik, dijitallesme
ve sosyal sorumluluk
alanlarinda saglanacak
gelismelerle rakip iilkelere
kars1 6nemli bir avantaj elde
edebiliriz.”

Tiirkiye'yi en ¢ok ihracat
yapan 10 iilke arasina sokma
vizyonu ile calisacaklarini
anlatan Giiltepe, “Bu vizyon
dogrultusunda, kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerimizi
belirledik. Hedeflerimizi
gerceklestirmek i¢in
birliklerimizin kiiresel

ticaret trendlerini siirekli
analiz ederek firsatlar:
ihracat¢ilarimizin giindemine
sunmalarini saglayacagiz.
Tirkiye'nin ihracat
potansiyelinin kiiresel
pazarlarda bilinirliligini artiric
faaliyetleri destekleyecegiz.
Birliklerimizden gelen
taleplerin kargilanmasi ve
sorunlarin ¢6ziimi i¢in ilgili
paydaslarla koordinasyonu
saglayacagiz. Mevcut
pazarlarimizda derinlesmek ve
yeni pazarlara ag¢ilmak istiyoruz.
Bu hedef dogrultusunda 27
sektoriimiiz i¢in caligma
gruplarini olusturduk.

Tiim sektorel birliklerimiz
hedeflerini, ihtiyac¢larini,
projelerini ortaya koyacak.
TiM olarak biz bu ¢alismalarin
koordinasyonunu iistlenecegiz.”
diye konustu.
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Sessiz Istifa: Nedir ve Nasil Onlenir?

@ Prof. Or Emre Alin

izi bekleyen kiiresel
ve yerel riskleri
strekli tartigtyoruz.
Ancak bunlarla
karsi karsiya
geldigimizde
firmalarimizda hangi unsurlarin
bizi ayakta tutacagi konusunda
¢ok fazla tartigma yapilmiyor. Yani,
endiseden hareket planina hentiz
gecis yapamadik. Daha 6nceki
yazilarimda beg adimda ayakta
kalma konusunda bilgi vermigtim.
Bu adimlar “kendini tani-direncini
yikselt-geri donusl baslat-
yeni normali éngoér-degismeye
devam et” seklinde 6zetlenebilir.
Firmalarla ve mesleki kuruluslarla
temas ettikce bazi adimlarin
atildigini ancak sirasinin gasirilmisg
oldugunu fark ediyorum. Ornegin;
ikinci adim olarak tarif edilen
direnci yiikseltmek icin 6ncelikle
firmanin birinci adimi, i¢ ve dig
paydaslarla beraber konusarak ne
durumda olundugunu anlamasi
gerekir. Satislar devam ediyor diye
herhangi bir aksaklik oldugunu
disinmeyen firma yoneticileri,
kar ederken dahi igletmeyi
batirabiliyor. Ayni sektorde istigal
eden firma sayisinin hizla artmasi,
kalifiye personel bulunmasini
zorlastirdig1 i¢in igletmelerin
mutlaka ¢aliganlarini tutundurma
ve egitimlerini artirma konusunda
gaba gostermeleri gerekiyor. Aksi
taktirde “sessiz istifa” dedigimiz,
artik yeni nesil personelin isteksiz
bir sekilde firmaya geldigi ve
aidiyetinin hi¢ olmadig1 gergegiyle
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ylzlesiyoruz. Gelecek donem, mali
tablolarin diizgtinligiinden ¢ok
organizasyon gemasinin yasanan
gerceklere uygun olmasi, riskin
gerceklesmesi durumunda ortak
akil ile miidahale edebilecek insan
kaynaginin varlig1 6ncelikli mesele
olacak. Otomasyon, inovasyon

ve dijital altyap1 artik bir tercih
degil, zorunluluk. Clink, sevk ve
idarenin en 6nemli unsuru “takip
ve kontrol” olmakta. Bunu da
manuel ¢aligmanin ruh hallerine
teslim edemeyiz.

“INSAN DOKUNUSU

iLE DiJITALLESME
SENTEZLENMELL.”

Bundan bagka, mali tablolar1
becerikli muhasebecilere teslim
etme devrinin de sona erdigini
bilmek zorundayiz. Clinki
muhasebecilik ge¢misi ve bugiini,
derli toplu hale getiriyor. Ancak
finansman, gelecegi 6ngérmek
ve yaklasan risklerle alakali
cozlimleri tasarlamaktir. Gelir
tablosunun ust satirlari, genel
mudirin sorumlulugundadir.
Fakat, kalan tarafi CFO'nun
vazife alanina girer. Ayrica mali
yonetim, kurumda her seviyede
yapilmasi gereken bir faaliyettir.
Risk yonetimi gibi mali yonetim
icin de CFO'nun, departmanlara
stire¢ yonetimi i¢in egitim verecek
seviyede olmasi gerekir. Bankalar
ve finans kuruluglar: faaliyet
geregi, bu yapilanmada avantajli
durumdalar. Kalite streclerti,
gercek hayatla aninda sinanir

ve strateji, her zaman mantikli-
heyecan veren-ulasilabilir
ayrintilar icerir. Ancak Tirkiye'de
pek az kurum bu incelikte bir
yapilanmaya sahip.

Hedefler heyecan verici ve
mantikli olsa da s6z konusu
hedefler icin gerekli yapilanma,
insan kaynagi ve altyapi yetersiz.
Dolayistyla bir stire sonra

tim strateji, “Bana sormadan

bir sey yapmayin.” taktigine
doniigtr. Halbuki kriz anlarinda
inisiyatif alan bireylere ihtiyac
var. Gugli liderlik, inisiyatif
alabilecek liyakata sahip insan
sayisini artirmak iken tim
kararlarin bir kisi ya da grupta
toplanmasi ¢oztiimleri geciktirir.
Sonug olarak, yaklagmakta olan
firtinada firmalar: ayakta tutacak
olan yaklasimi; ana stratejinin
paydaslarla beraber belirlenmesi,
bunun tim ¢aliganlar tarafindan
benimsenmesi, stratejinin

tim paydaslarin gorev alacagi
sekilde tasarlanmasi, giictin
dengeli sekilde dagitilmasi, kritik
kararlarin tabana yayilan hizh bir
stireg ile alinmasi ve ortak aklin
yaratilmasi olarak tarif edebiliriz.
Ayrica s6z konusu stratejinin
kaliteden 6diin vermeden, sartlara
gore yenilenmesi de gerekecektir.
Boyle dinamik bir stireci,
kurumun i¢indeki ve disindaki
paydaslarla sirekli iletisim i¢inde
yurittebiliriz. Bu sekilde “sessiz
istifa” gerceginin Ustesinden
gelmek mimkin olabilir diye
distntyorum.
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Diinya mal ticaretinde
yavaslama basladi

§ DOr Can Fuat Gurlesel

tinya mal

ticaretinde

Rusya-Ukrayna

Savasinin
etkileri,
resesyon endiseleri ve para
politikalarindaki sikilagsma
beklentilerine bagh olarak
yavaglama baglamigtir. Emtia
ve nihai trtin fiyatlarindaki
distsler de deger olarak
diinya mal ticaretindeki
yavaglamaya neden
olmaktadir.

Diinya mal ticareti yilin
ilk ceyreginde gegen

yilin ayni ¢ceyregine gore
deger olarak ytizde 22,6
artmis ve 6,12 trilyon
dolara ulagmustir. ikinci
ceyrekte ise mal ticareti
gecen yilin ayni ¢eyregine
gore yiizde 15 biliytliyerek
6,25 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. Agirlikl
olumsuz kosullara ragmen
diinya mal ticaretindeki
bu ytliksek biytime 6nemli
o6lcide fiyat artiglarindan
ve enflasyondan
kaynaklanmigtir. Temmuz
ve Agustos aylarinda

ise ticaretin yavagladigi
gortlmektedir.

Diinya mal ihracatinda
lider tilke olan Cin yilin ilk
yarisinda ihracatini gecen
yilin ayni ddnemine gore

ylzde 14,2 artirmigti. Yilin
ilk yarisinda salgin nedeniyle
uzun sireli kapatmalar
yasanan Cin'de ihracat artigi
diinya ortalamasinin altinda
kalmisti. Cin'in ihracati
Temmuz ayinda agilmalarin
da etkisi ile ytizde 18,1
artmig ve 333 milyar dolara
yikselmistir. Agustos ayinda
ise ihracat artis1 yizde 7,1'de
kalmuis ve 315 milyar dolar
olmustur. Cin'in ABD’ye

aylik ihracat1 2020 yilindan
bu yana ilk kez gerilemistir.
AB pazarina ihracat

artigt yiizde 3,6 olarak
gerceklesmistir. Pazarlardaki
duraganlagma oncelikle
Cin'in Agustos ayindaki
ihracatindaki yavaslama ile
belirginlesmeye baglamistir.

Almanya bir diger ihracat
lideri tilkedir. Almanya'nin
ihracat performansi kiiresel
ticaret i¢in 6nemli bir
referans olusturmaktadir.
Almanya'nin ihracati yilin ilk
yarisinda ytzde 2,5 artig ile
834 milyar dolar olmustur.
Rusya-Ukrayna Savasi'nin
etkilerini ticarette ilk
yasayan tilke Almanya'dir.
Euro-dolar paritesindeki
gerileme de dolar cinsinden
hesaplanan ihracattaki
bliytimeyi sinirlamigtir.
Almanya'nin Temmuz ay1
ihracati ise gecen yilin

ayni ayina gore yiizde 2,1
azalmustir. Ithalat da ytizde
1,5 diiglis gostermistir. AB
uyesi tilkelere ihracat ytizde
0,6 artarken ABD'ye ihracat
ytizde 14 ve Cin'e ihracat
ise ylizde 6,6 azalmistir.
ABD’deki yavaslama, Cin

ile iligkilerdeki gerginlikler
ve Rusya'ya olan ihracatin
tamamen durmusg olmasi
nedeniyle Almanya'nin
ihracatinda da gerileme
baslamistir.

ABD ihracati yilin ilk
yarisinda ytzde 20,3 artarak
1,01 trilyon dolara ulagmistur.
Temmuz ayinda ihracat
artigi gecen yilin Temmuz
ayina gore yiizde 23,1 olarak
gerceklemis ve 181 milyar
dolar olmustur. ABD ihracat
artigt yliksek performansini
Temmuz ayinda da
sirdirmistir. AB'ye ihracatta
onemli artig vardir. AB'nin
Rusya'dan ithalati biraktigi
dogal gaz, petrol ve petrol
uriinleri tedariki ABD'den
yapilmaktadir. Bu nedenle
ABD'nin toplam ihracati

da ytksek artigina devam
etmektedir.

Japonya bir diger 6nemli
ihracatci tilkedir ve ihracat
performansi 6zellikle
Asya-Pasifik'teki ticari
gelismeleri yansitmaktadir.
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TEMMUZ VE AGUSTOS AYLARINDA KURESEL TiCARETIN
YAVASLADIGI GORULMEKTEDIR. KURESEL TICARETTE
YAVASLAMA, SON CEYREKTE KENDINI DAHA COK
GOSTERECEK, 2023 YILININ iLK GEYREGINDE iSE
MUHTEMELEN BiR DARALMA GORULECEKTIR.

Japonya'nin ihracati yilin

ilk 6 ayinda ytizde 0,8 artig
gdstermistir. Ancak yenin
dolar karsisinda deger kaybi
nedeniyle dolar cinsinden
artig sinirlanmigtir. Yen olarak
hesaplandiginda Japonyanin
ihracati yilin ilk yarisinda
ylizde 16 blytmistir. Cin'in
yilin ilk yarisinda uzun

stireli kapatmalara gitmesi
Japonyanin ihracat artigini
sinirlamistir. Temmuz ayinda
yen cinsinden ihracat artisi
ylizde 19, Agustos ayindaki
artis ise ytzde 22,4 olmustur.
Dolar cinsinden ise artiglar
ise ylizde 2,4 ve ytizde 2,6'd1r.

Giiney Kore diinyanin en
yiksek ihracat yapan tilkeleri
arasinda yer almaktadir.
Giiney Kore'nin ihracati
2022 yilinin ilk yarisinda
ytizde 17 artarak 351 milyar
dolara yiikselmistir. Temmuz
ayinda ihracat artis hizi
yizde 9,2’ye inmistir.
Agustos ayinda ise artig
orani ylizde 6,6 olmustur.
Agustos ayinda ihracat 56,7
milyar dolar ile dnceki aylara
gore azalmistir. Giiney
Korenin Cin’e ve Rusya’ya
olan ihracatinda dnemli
yavaglama gorilmektedir.
Giiney Kore, Rusya'ya
uygulanan yaptirimlara
biiyiik 6l¢iide katilmaktadir.
ingiltere Avrupa Birligi'nden

ayrildiktan sonra dig
ticarette uyum stirecine
girmistir. ingiltere

ihracat1 2022 yilinin ilk
yarisinda sterlin cinsi ile
hesaplandiginda ytizde 12,4
artis gostermistir. ingiltere
para birimi sterlin de dolar
karsisinda zayiflamaktadir.
Bu nedenle dolar cinsinden
ihracat artig1 yilin ilk
yarisinda ytizde 7,9 olarak
gerceklemistir. Temmuz
ayinda sterlin cinsinden
ihracat artis1 yiizde 6,6 ve
Agustos ayinda ise yiizde
5,1 olarak ger¢eklegmistir.
ingiltere’nin Rusya'ya
ihracati biiyiik élgiide

durmustur. AB ve ABDye
olan ihracat artig1 da
yavaslamaktadir. Ingiltere’de
tagimacilik alaninda
yasanan grevler de ticareti
sinirlamaktadir.

Kiiresel ticarette yavaslama,
son ¢eyrekte kendini daha
cok gosterecek, 2023

yilinin ilk geyreginde ise
muhtemelen bir daralma
goriilecektir. ikinci ceyrekte
kiiresel mal ticaretinde

ilk toparlanma isaretleri
alinabilecektir. Tirkiye’nin
ihracat artig1 da ortalamanin
altinda bir yavaglama
gosterecektir.
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marka vizyon

s e TURQUALITY

Ik markalasma

pogam Turkiyenin yildizlarinm
sty L diinyanin zirvesine tasiyor

markalarinin

dunyaya aclimasina
rehberlik ediyor. . 1k kez 23 Kasim 2004
tarihinde yiiriirlige gi-
ren Turquality, kiiresel
pazarlarda gergeklesen
degisimler ve program
paydaslarinin talepleri dikkate
alinarak stratejik bir gelisim ve
degisim siirecini tamamladi; bugiin
bulundugu noktaya ulasti. Pilot uy-
gulama olarak hazir giyim ve tekstil
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sektoriine yonelik desteklerle hayat
bulan program, 2005 yilinin Temmuz
ayinda “Turqulity Stratejik Plan1” ve
“Markalagma Yol Haritas1” olarak
meydana getirildi. Stratejik Planlama
caligmasi dogrultusunda, Turquality
programina déahil edilecek sirket
sayisindaki gelismenin artirilmasina
karar verildi. Ek olarak pilot sektor
ilan edilen tekstil ve hazir giyim ile




birlikte programa diger sektorler de
déhil edildi.

2015 yilinda hizmet sektdrleri de
iiretim sektorleri gibi program
kapsamina alindi. 2016 yilinda
standartlar olusturuldu. Tirk
markalarini stratejik, fonksiyonel
ve operasyonel olarak kiiresel
pazardaki rakiplerinin seviyesine
ulastiran bir destek ve is modeli
olan Turquality; diinya markasi
olmay1 hedefleyen firmalarin,
pazarlamadan siparise, siparisten
iiretime, iiretimden satisa, satigtan
satig sonrasi hizmete kadar uctan
uca biitiin siireclerini kapsiyor.

TURQUALITY'NiN AMACI
Turquality, marka potansiyeli olan
firmalara, uluslararasi bir marka
olma yolunda finansal kaynak
sagliyor. Program kapsamina alinan
sirketlerin y6netim kadrolarina
yonelik egitim destegi veriyor.
Program, yurt dis1 pazarlarda,
pozitif sekilde Tiirk mali imajinin
olusturulmasi ve devamliliginin
saglanmasi amaciyla iletisim ve
tanitim faaliyetlerinde bulunuyor.

Program kapsamina alinan Tiirk
sirketlerinin marka bilinci artiyor.
Tiirk sirketlerinin, hedef pazarlara
yonelik alinacak veya planlanacak
aksiyonlar: i¢in istihbarat destegi
saglaniyor. Turquality’e ddhil olan
sirketler, Tiirk markalarina 6ncii

iLK KEZ
YURURLUGE
GIRDI

marka vizyon

oluyor ve diger Tiirk markalarinin
yurt disinda marka degerini artiriyor.

SAGLANAN DESTEKLER

Pazar bazli firmalar, {ist limit
olmaksizin yiizde 50 oraninda ve bes
yil boyunca destekleniyor. Firmalarin
performanslarina bagh olarak
Turquality programinda firmalar
sinirsiz olarak kalabiliyor.

e Tamitim/ Reklam/ Pazarlama /
HalkKla iligkiler Harcamalar:

e Yurt Dig1 Birim Kira Giderleri (Ofis,
depo, magaza, showroom)

e Magaza Dekorasyon Giderleri

e Showroom / Reyon / Gondol / Raf /
Satis Alanlari Kira Harcamalari

o Moda, Endiistriyel Uriin Tasarimeist,
Miihendis, As¢1/Sef Briit Maaslar:

e Marka Tescili ve Korumasi, Patent,
Faydali Model ve Endiistriyel
Tasarim Tescil Giderleri

« Kalite, Hijyen, Uriin ve Cevre
Belgeleri Harcamalar ile Uriin Test
ve Analiz Giderleri

e Franchising Kapsaminda
Dekorasyon Giderleri

e Franchising Kapsaminda Kira
Giderleri

e Danigsmanlik Giderleri

e Yazilim Lisans Giderleri, Yazilim
Kiralama Giderleri, Yazilim Bakim
Anlagmasi1 Harcamalari, Ozel Yazilhim
Gelistirme Giderleri

e Pazar Arastirmasi Yaptirma ve Pazar
Aragtirmas1 Raporu Satin Alma
Giderleri.

“TURQUALITY HIZMET
STRATEJIK PLANI” SEKTORLER,
VE “MARKALASMA PROGRAM
YOL HARITASI” KAPSAMINA
OLUSTURULDU ALINDI
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Mavi CEO
Cineyt Yavuz

“RAKIPLERIMIZE FARK ATIYORUZ"
Mavi, 1996 yilinda ABD, Kanada, Almanya gibi

bati Ulkelerine denim satmak igin yola koyuldu.

Bugin, donyanin bes boyok markasindan
biriyiz. Turquality gundeme geldidji zaman,
ortaya stratejik bir is plani koymaniz gerekiyor.
is yapis streglerinizi, gozden gegirmelisiniz.
Turquality, stratejik dusinme kapasitesini
artirdi. Ayrica Torkiye sinirlarini asarak
uluslararasi boyutta dosinme becerisi
kazandirdl. GOvenle pazarlara giriyoruz ve
rakiplerimize fark atiyoruz.

Biscolata, 0zmo-S6len CEQ
Elif Coban

“MOTIVASYONUMUZU YOKSELTT"

Marka olarak, 100’e yakin Ulkeye
ihracatimiz var. Yakin cografyalar, Orta
Dogu, Balkan Ulkeleri, Torki Cumhuriyetler
her zaman bizim ana pazarlarimiz oldu.
Latin Amerika ve Kuzey Amerika'yi da igine
alan bir blgede modorlok kurduk. Sélen
Amerika'yr kurduk. Turquality bize sunu
dgretti: Pazari anlamalisiniz, hangi pazarda
basaril olabileceginizi tespit ederek oraya
yogunlasmalisiniz. Bizim motivasyonumuzu
cok yokseltti.

Vestel icra Kurulu Baskani
Enis Turan Erdogan

“DINAMIZM VE GUVEN GETIRDI”

Vestel markamizla Rusya, iran, Torki
Cumhuriyetler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
gibi Ulkelerde bu uygulamanin kapsamina
girdik. Turquality programi bir dinamizm

ve given getirdi. ihracatgiya, markasinin
arkasinda durmayi gosterdi. Ozellikle uzun
vadeli, stabil, denenmis ve kriterlerinin
oturmus olmasi ¢ok dnemli. Adi guzel, rengi
guzel, kendisi de guzel bir uygulama.

Koton Yonetim Kurulu Baskani
Yilmaz Yilmaz

“KATALIZOR GOREVi GORDU"

Koton, 24 Ulkede faaliyet gosteriyor.

Rusya, Romanya, Kazakistanda oldukga
boyuGuz. Bu yil itibariyla Fas, Belarus

ve Fransa’ya girdik. Turquality, donya
capinda bir basariya ulasti ve en dnemli
farki da sizin stratejinizin ve markanizin
onune gecmeden sizi destekliyor olmasl.
Turquality, markalara yol gostererek onlarin
kurumsallasmasina firsat taniyor.



marka vizyon

ETi Pazarlama Grup Baskani
Zeynep Dipgin Akdogan

“COK KIYMETLI BiR TESVIK”

Ozellikle markalasma yatinmi yaptigimiz
Ulkelerde, Turquality bizimigin gok
onemli. Irak, Azerbaycan, Romanya,
Arnavutluk, Balkanlar markamizin
oncelikli bdlgelerini kapsiyor. Programin
destegine, sadece finansal olarak
bakmamak lazim. Sadece basvuru
strecinde alinan bilimsel danismanhk
sonucunda gelistirdiginiz surecler

ve 6ng6rdogunuz stratejik planlar

dahi, sirketin hem vizyonuna hem de
kurumsallasmasina ciddi bir katki
saghyor. Diger tesvik platformlarindan
cok ciddi bir farki var. Bir kere
markanizin, deger katarak boyomesini
saghyor. Tork maliimajini gelistiriyor

ve dolayisiyla Torkiyenin imajini da
guclendiriyor. Gok kiymetli bir tesvik
programi.

Duru, Arko-Evyap icra Kurulu Baskan
Mehmet Evyap

“VERILEN EN BUYUK DESTEK”

Markalarimiza Turquality’den 20
Ulkede yaptigimiz yatinmlar ve
pazarlama faaliyetleri karsihginda
destek aldik. Rusya, Ukrayna, Irak,
iran, Misir ve Turki Cumhuriyetler
bunun icinde en 6nemli Ulkeler oldu.
Ornegin rublede yozde 100’e yakin
devalUasyon oldu. Bir anda zarar
ettik ama zarar ederken markaya
yatinmlarimiz kesilmedi. Turquality,
inracatginin arkasindaki 6nemli

bir destek ve tesvigin imkanini
sagladi. Bir basaracakken bugin
Uc0 basarir héle geldik. Markaniz,
zaten bir sore sonunda sizi bir yere
getiriyor ama markaya yatirim, uzun
vadede kalici degerdir. Turquality,
cumhuriyet tarihinde verilen en
boyUk destektir.

Beko-Arcelik CFO
Polat Sen

“ViZYONER BIR TESVIK”

Bugun itibariyla Avrupa’da en
boyok oyunculardan biri haline
geldik. Su anda Beko markasi,
ingiltere’de pazar payiyla lider
konumda bulunuyor. Polonya’da
marka itibariyla birinci
konumdayiz. Ayni sekilde Romanya,
GUney Afrika ve Torkiye'de
birinciligimizi sirdorgyoruz.

Bu basarilar, 10 yil 6nce hayal
edebilecegimiz seyler degildi.
Turquality’nin vizyoner bir tesvik
oldugunu disindyorum. Daha

fazla satis yapmakla yozde 10
boyirsiniz, Ulkeye katkiniz yozde
10 artar. Markaya yatirim yaptiginiz
zaman yozde 10 boyuseniz dahi
yaratti§iniz degeri artirabilirseniz
yUzde 100 bile katki yaratabilirsiniz.

TURQUALITY’NIN HEDEFLERI

- 10 yilda 10 diinya markasi yaratmak

- Giiclii global Tiirk markalari gelistirerek dilkemizin ihracatini artirmak
- Giclii Tiirk markalari gelistirerek “Tirk Mali” imajini ve Tiirkiye'nin itibarini giiglendirmek
- Tiirk firmalarinin marka bilincini artirmak

- Secilmis marka potansiueli tasiyan firmalara destek olmak
- Secilmis Tiirk markalart icin bir inkiibatdr ve katalizir olmak
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Yenilenebilir enerji
diizeni kuruluyor

ABD ve AB basta
olmak Uzere
dunyanin en bayuk
ekonomileri, fosil
yakita bagiming
azaltacak devasa
enerji paketleriyle,
enerji krizini firsata
donusturmeye
calisiyor.
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ULUSLARARASI ENER]Ji AJANSI
(IEA) Baskam Fatih Birol, “Yepyeni

bir enerji diizeni kuruluyor” diyerek
enerji pazarindaki hareketlilige ve
enerji teknolojilerinden ticaret
giizergihlarina kadar her seyin yeniden
sekillendigine vurgu yapiyor. Bunu
tetikleyen iklim krizi ile miicadeleden
ziyade Rusya'nin sahip oldugu enerjiyi,
Avrupa’ya kars: silah olarak kullanmasi
oldu. Peki savasin kazanani kim olacak?
Bunun tek bir dogru cevabi var: Savasin
kazanani olmaz!

Fakat teknolojiler ve politikalar dogru

yonetilirse, Avrupa ile Rusya arasindaki
enerji kavgasinin kazanani “cevre”
olabilir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Baskani Fatih Birol, Financial Times
icin kaleme aldig1 yazisinda, enerji
krizinin fosil yakitlarin egemen oldugu
meveut enerji sisteminin siirdiiriilebilir
olmadigini net bir sekilde gosterdigine
vurgu yaparak, bu durumun daha
temiz, kolay ulasilabilir ve daha giivenli
bir enerji sistemine gecis i¢in tarihi bir
firsat oldugunun altini ¢iziyor.



REPOWEREU iLE YENILENEBILIR
ENERJIiYE 300 MiLYAR DOLAR

Avrupa Birligi (AB) ve ABD basta
olmak tizere, tilkeler, bu alanda 6nemli
adimlar atmaya basladi. REPowerEU
planini Mayis ayinda aciklayan AB,

bu planla 2030 yenilenebilir enerji
hedefini yiizde 40’tan yiizde 45’e
¢ikardi. Plan dogrultusunda AB
iilkeleri, Rusya'nin fosil yakitlarina
bagimlilig1 sona erdirmek ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini
artirmak i¢in enerji alaninda 300
milyar euro’luk yatirim yapacak. Bunun
225 milyar euro’sunun kredi, yaklagik
75 milyar euro’sunun ise hibe olmasi
planlaniyor. S6z konusu finansmanin
yiizde 95'inin temiz enerjiye gecisi
hizlandirmada kullanilacagi
belirtilirken, 10 milyar euro'nun iiye
iilkeler arasindaki dogal gaz ve LNG
baglantilarinda, 2 milyar euro'nun Rus
sevkiyatinin yerine kurulacak petrol alt
yapisinda kullanilacag: agiklandi.

ABD'NiN EN BUYUK iKLIM PAKETI
YASAYA GiRDi

Benzer bir adim da Agustos ayinda
ABD’den geldi. ABD Baskani Joe
Biden'in, enflasyonun diisiiriilmesine
yonelik imzaladig1 “Enflasyonu
Diislirme Yasas1” iilkenin, su ana kadar
onaylanmig en biiyiik iklim paketi
olarak kabul ediliyor. Yasaya gore,
enerji giivenligi ve iklim degisikligiyle
miicadeleye yonelik yatirimlar icin
369 milyar dolarlik kaynak ayrilacak.
Bu yatirimlarla, enerji faturalarinin
yilda 500 ila 1000 dolar arasinda
diistiriilmesi, karbon emisyonunun
2030’a kadar yiizde 40 azaltilmas1
hedefleniyor.

CiN, YENILENEBILIR ENERJi
YATIRIMLARINI HIZLANDIRDI
Gegen yil kiiresel temiz enerji

enerji ekonomi

REPOWEREU HEDEFLERI

AB Giines Stratejisi olusturularak 2023 yilina kadar giines
enerjisi kapasitesinin iki katina cikariimasi.

Yeni kamu ve ticari binalara ve yeni konut binalarina giines
panelleri kurmak igin yasal zorunluluk getirilmesi.

Isi pompalarinin kullanim oraninin iki katina cikariimasi.
Jeotermal ve giines enerjisinin isitma sistemlerine entegre
edilmesi.

Yenilenebilir enerji projelerinde izin siireclerini kolaylastirmak
icin diizenlemelerin gelistirilmesi.

(imento, demir-gelik gibi karbonsuzlasmas zor endiistrilerde
ve ulasim sektdrlerinde fosil yakitlarin yerini almak iizere 2030
yilina kadar 10 milyon ton yerli yenilenebilir hidrojen retimi ve
10 milyon ton hidrojen ithalati hedefinin belirlenmesi.

yatirimlari, 2020 yilina kiyasla

yiizde 27 artt1 ve bunun bu yil i¢in

¢ok daha yiiksek olmasi bekleniyor.
Sera gazi emisyonlarinda en fazla
paya sahip Cin, 2021 yilinda kiiresel
temiz enerji yatirimlarinin {igte birini
gerceklestirmisti ve bu konudaki
adimlarina bu yil da devam ediyor.
Riizgar ve giines enerjisine dayali
enerji kapasitesi yilin ilk bes ayinda
yiizde 21 oraninda artti. Diinyanin en
fazla sera gazi emisyonu iireten iilkesi
olan Cin'in 2030 y1ilina kadar fosil dis1
enerji tiiketiminin payini yiizde 25%e
¢ikarma hedefi bulunuyor. Sera gazi
emisyonlarinda 6nemli paya sahip
Hindistan da BM'nin COP26 hedefleri
dogrultusunda hayata gecirdigi eylem
planinda; karbon emisyonunu 2030’a
kadar ylizde 45 azaltmay1 ve 2070’e
kadar da “net sifir” karbon hedefini
gerceklestirmeyi amacladigini agikladi.

NUKLEER ENERJiYE GERi DONUS$
BASLADI

Diinyanin en biiyiik {i¢lincii ekonomisi
Japonya ise Yesil Déniistiim (GX)
programi kapsaminda, daha fazla
niikleer santral insa etmeyi ve atil
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durumda olan tesisleri de yeniden
sisteme sokmayi planliyor. Niikleerden
cikisa karar veren Belgika hiikiimeti de
IEAnin tavsiyesi tizerine niikleerden
¢ikist 10 yil erteleme karar: aldi.

ENER]Ji KANALLARININ ROTASI
DEGISECEK

Niikleer enerjiyi giindemine alan

¢ok sayida tilke var ve her iilke enerji
politikalarini yeniden gézden gegirmeye
basladi. Bundan sonraki dénemde

eski enerji diizenine ge¢me sansinin
olmadigini diigiinen Uluslararasi

Enerji Ajansi (IEA) Baskani Fatih

Birol, “Yepyeni bir enerji diizeni
kuruluyor. Ulkelerin sectikleri enerji
teknolojilerinden ticaret glizergahlarina
kadar her sey yeniden sekilleniyor.”
diyor.

Geligmeler, Fatih Birol'un diis{incesini
dogruluyor. Ornegin 2019'da diinyada
satilan 100 aragtan sadece ikisi elektrikli
iken, bugiin satilan her 100 arac¢tan 10'u
elektrikli oldu. Bunun artarak devam
etmesi ile petrole olan talebin, 2025'te
ciddi oranda azalmasi bekleniyor.

Bu beklenti petrol sirketlerinin elde
ettikleri kazanclarinin bir kismini,
petrol yataklari yerine temiz enerji

kaynaklarina yatirmasini saglayacaktir.
Aksi hilde bu yil tarihi kérlar agiklayan
petrol sirketlerinin pazardan elenmesi
s0z konusu olabilir.

Rusya'nin Avrupa'ya giden gaz boru
hattin1 kesmesiyle Avrupa'da gaz
maliyeti yiizde 30 artt1. Bu durum
enflasyon ile miicadele eden AB
ekonomisine baski yapacak olsa da orta
vadede ibre, tersine donebilir. Ciinkii
Rusya'nin batisinda yer alan biitiin
dogal gaz yataklari, boru hatlariyla
Avrupa’'ya baglanmis durumda ve Rus
dogal gaz ihracatinin en biiyiik kism1
Avrupa’ya yapiliyordu. Avrupa, gaz

icin yeni tedarikgiler veya yeni ¢6ziim
buldugunda, Rusya elde ettigi gelirinden
olacak. Savas dncesine kadar Rus
petroliiniin yilizde 50’si de Avrupa’ya
gidiyordu. Petroliin Rusya'dan Avrupa’ya
gitmesi 4-5 giin siirdligii i¢in Avrupa,
Rusya i¢in en avantajli pazardi. Rus
petroliiniin Asya'ya gitmesi ise iki ay1
buluyor. Siirenin kisaltilmasi i¢in yeni
boru hatlarinin yapilmas: gerekiyor.
Fakat yine de Rusya'dan Asya'ya petrol
akis1 hizlanmig durumda. Bu durum
Asya’y1 domine eden Orta Dogu
petroliiniin Avrupa'ya yonelmesini
saglayabilir.

AFRIKA LNG VE YENILENEBILIR ENERJI iCiN AB’NiN RADARINDA

Yenilenebilir enerji kaynaklari icin yatirimlar artsa da hala fosil yakit yatirimlarinin biiyiikligii daha fazla ve
bu alanda da yeni projeler konusuluyor. Bu anlamda Avrupa dilkeleri, Afrika kitasini goziinii kestirmis durum-
da. Ciinkii Afrika, sahip oldugu biiyik riizgar ve giines enerjisi icin avantajli olsa da fosil yakitta da zengin
rezervlere sahip. Afrika bugiin, kiiresel gaz talebinin yalnizca yiizde 13'ini karstliyor ve bunun biyik kismi
da Cezayir'den tedarik ediliyor. Nijerya, Senegal ve Angola gibi iilkelerde sivilastiriimis dogal gaz rezervleri-
nin potansiveli oldukga yiiksek. AB, Misir ve Israil arasinda enerji mutabakat muhtirasi anlagmas imzaladi.

Anlasmaua gdre; Israil'den Misir'a dogal gaz boru hatti kurulacak ve Misir'da sivilastirilan dogal gaz, Avrupa'ya
ulastirilacak. Israil, gelecek yillarda yeni iretim ve isleme sahalariyla dogal gaz iiretim kapasitesini iki katina
¢ikarmaya hazirlaniyor. Almanya ise dogal gaz rezervi zengini Senegal'in yenilenebilir enerji projelerine destek
vereceini agikladi. Almanya'nin Giiney Afirka'da fotovoltaik ve riizgar tesislerinin kurulmasina destek sagla-
masinin yani sira, ayni zamanda hidrojen ortakligi hedefledigi de ifade ediliyor.
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Sirketinizde cihazlarinizi
kontrol ederek enerji tasarrufu
saglayabilirsiniz

RED ENERJI’nin alarm sistemi 6zelligiyle reakatifienerii

kullani ol edebilir, cihazlarinizi uzaktan yonetere.k .
etiminizi %30’a kadar azaltablllrsm|z 1 \

Blrllkte'mumkun

‘'vodafone
business

Test kosullarinda elde edilmis verilerdir. Detaylar: vodafone.com.tr



Altinbas Universitesi
Prof. Dr. Hayri Kozanoglu

34| TIMREPORT | EKiM 2022

enerji ekonomi

ENERJI KRIZINDEN EN FAZLA AVRUPA ETKILENIYOR

2021'de yasamin normallesmeye baslamasiyla bir-
likte enerji tiketimi pandemi dncesi dénemin dzerine
¢iktl. Uzmanlar, dinyanin 1970’lerden beri gozlenen
en boyuk enerji kriziyle kargi karsiya oldugunu dile
getiriyor. Ocak 2020 ile Aralik 2021 arasinda Dunya
Bankasr’'nin enerji fiyat endeksi yuzde 50 arttl.
2022'nin Ocak-Nisan déneminde de yizde 26,3'l0k

bir sicrama oldu. Bu gésterge komar, petrol, dogal gaz

fiyatlarindaki genel yokselisi yansitiyor. Ham petrol
fiyatlarinda ise Nisan 2020 ile Nisan 2022 aralijinda
tek basina yozde 350'lik bir artis yasandi..

YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARINA YATIRIMLAR
ARTABILIR

Bununla birlikte, hentz kuresel ekonomide 1970°ler-
deki gibi bir soktan soz edemeyiz. Bunun nedeni,
aradan gecen surede teknolojideki gelismeler,
hizmet sektoronon ekonomideki agirhiginin artmasi
gibi etmenlerle enerjinin ekonomi Uzerindeki et-
kisinin goreceli olarak azalmasi diyebiliriz. Dinya
Bankasi’'nin projeksiyonlarina gore petrol, dogal
gaz ve kémor fiyatlarinin birlesik etkisiyle kiresel
biyomenin 2022'de yuzde 0,5, Uzerine 2023'te bir
yizde 0,3 daha, toplamda yUzde 0,8 yavaslamasi
bekleniyor. Fosil yakit fiyatlarindaki bu yokselisin
olumlu etkisi olarak, yenilenebilir enerji kaynaklari-
na yapilacak yatirimlar canlanabilecek. Yenilene-
bilir enerji Uretimi 2021'de yuzde 17 artisla, kuresel
enerji Oretiminin yozde 13'0n0 olusturdu. Son iki
yilda kaydedilen enerji Gretim artisinin yarisindan
fazlasi yenilenebilir enerjiden geldi. Dinyanin bu
dénemi yenilenebilir, enerjiye déndsum firsati
olarak degerlendirmesi hayati dnem tasiyor. EGer
dunya temiz enerji yatinmlarini hizlandiramazsa
kisa vadede yasanan sorunlar, uzun vadede
koresel 1sinma basta gelmek Ozere daha boyik
insani felaketlerin kapisini aralayabilir. 0 nedenle
bu sarsintil sureg, bir durum muhasebesi yapmak
icin sans kabul edilmeli. Fosil yakitlara bagimlilig
azaltacak dnlemleri yasama gecirmek boyok onem
tasiyor.

“ENERJI FIYATLARININ ARTISINDAN EN FAZLA
AVRUPA ETKILENiYOR”

Enerji fiyatlaninin artisindan en fazla Avrupa Birligi
(AB) etkileniyor. Rusya’nin Ukrayna'yr isgaliyle AB'nin
enerji sorunlari agirlasti ve enerji govenligi tehlikeye
girdi. Rusya'dan yapilan ithalat, AB'nin dogal gaz
tUketiminin yozde 40'ni olusturuyor. Petrol ve ko-
mrde ise Rusya’nin yUzde 20'lik agirdi var. Toplam
tOketimin yozde 40" sanayi sektorune, geri kalaniise
ulasim ve hane halkina ait.

AVRUPA’DA DURGUNLUK TEHDIDi

Euro Bolgesi'nin dort boyuk ekonomisi olan
Almanya, Fransa, italya ve ispanya’da ayrica
tedarik zinciri aksamalari, kuraklik ve is gucu
arzi yetersizligi nedeniyle durgunluk tehlikesi
bas gosteriyor. Sonbaharda enflasyonun yozde
13'0 agmasi beklenen ingiltere’de ise simdiden
ekonominin ¢arklarr yavaslamis durumda.
Turkiye’nin de bir numarali ihracat pazari olan AB
Bélgesi'ndeki Almanya da dogal gazda gereksini-
minin yarisini, petrolde ise Ugte birini Rusya’dan
saghyor. Kremlin‘in enerji tedarikini yavaslatmasi
sonucu Almanya’nin lokomotifi sanayi sektorg
zor gunler geciriyor. Elektrik Oretiminin yozde
70'i nikleer enerjiden gelen Fransa ise gérece
daha az zorda. Yine de bu kis enerji kisintilar
yasanmas! bekleniyor. italya da Aimanya gibi Rus
dogal gazina bagimli bir tlke.

NASIL BiR ENERJi POLITIKASI iZLENMELI?

Boyle kritik bir donemecte izlenecek enerji
politikalari da boyuk 6nem kaziniyor. Genel

egilim, enerji tasarrufu saglamak, asir toketimi
caydirmak icin ek vergiler getirmek; bir yandan da
yoksul kesimlere enerji subvansiyonlari vermek
seklinde gerceklesiyor. Ancak bunda da hassas
bir denge tutturulmali ve streg, 6zenli mali politi-
kalarla desteklenmeli. AB'de yUkselen fiyatlarin to-
keticileri ¢ok zor durumda birakmasi, yaklasan kis
aylarinda evlerin iIsinamamasi, fabrikalarin stop
etmesi tehlikesi karsisinda Avrupa Komisyonu,
enerji fiyatlarina mudahale karari aldi. Buna gore,
ingiltere’de konutlarin elektrik faturasi yillik 2 bin
500 pounda sabitlendi. Highir sekilde ddemeler bu
rakami gegemeyecek.

TURKIYENIN 2022 ENERJI FATURASI

103,5 MiLYAR DOLAR

Enerji fiyatlarinin artisi enerji ihracatgisi Ulkele-
rin yozono goldordyor. Ancak enerji ithal eden
Torkiye'de ise 6demeler dengesi, sorunlarinin
agirlasmasina neden oluyor. IMF'ye gdre Orta
Dogu ve Orta Asya'nin enerji ihracatgilarinin
sirf petrol satisindan gelirlerinin 2022'de 320
milyar dolari asmasi bekleniyor. Torkiye’de son
aciklanan Orta Vadeli Program’da 2022 enerji
faturasi 103,5 milyar dolar tahmin edildi. 2023
icin ise petrolun varilinin 88 dolardan islem gér-
mesi ve enerji ithalatinin 85 milyar dolar olmasi
ongoroloyor. Fiyatlarin daha yoksek seyretmesi
durumunda, héliyle 22 milyar dolar beklenen cari
islemler agigi da artacak.



TiM iS BIRLIGIYLE iIHRACATCILARA SUNULAN
ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES
TiMiHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi aracihigiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran
Maximiles TIM lhracatci Kart'a basvurun; konaklama, restoran ve daha bircok konuda
avantajlardan yararlanin.

i
TURKIvE ‘L,:ul.m-

MES )

TIM i

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir.
Banka, kart talebini reddetme veya TURKIYE
kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir. IHMRAEGETEELQ?

Ayrintili bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.
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AHLATCI HOLDING

DEGERL]

Me TALLERDEN

YUKSEK

TEKNOLOJILERE..

Ticari hayatina Anadolu'da bir kuyumeu dukkaniyla baslayan Ahlatct Holding,
bugun savunma ve havacilik sanayi gii yuksek teknoloji yatmmiarina yoneldi.
Sirketinkurucusu Anmet Ahlatct, holdingi “29 ulkeye o milyar dolar inracat
yapan yerli ve milli bir Turk sirketler toplulugu” olarak tanimiyor.

Itin direticisi Ahlatc1

Holding’in web
sayfasina girdiginizde

sizi soyle bir slogan

karsilar: “Gliven
Altindan Degerlidir!” Sirketin
kurucusu Ahmet Ahlatci, 39 yil 6nce
bir kuyumcu diikkani olarak kurulan
markanin holdinglesme basarisinin
arkasinda giiven ilkesinin oldugunu
vurguluyor. Corum'un Egridere
carsisinda kiiciik bir kuyumcu
diikkani ile baglayan yolculugun
bugiin yiliksek teknolojilere yatirim
yapan biiyiik bir holdinge uzanan
hikayesini Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Ahlatei’dan dinledik.

Bir kuyumcu diikkanryla baslayan
ticari hayat, bugiin altn farkh sektorde
onlarca sirket ile devam ediyor. Neler

hissediyorsunuz?
Corum'un Egridere ¢arsisinda

kii¢lik bir kuyumcu diikkaninda,
1984 yilinda bagladigim yolculugun
bir holding ile taglanmis olmasi
olduke¢a gurur ve mutluluk verici

bir durum. Bu mesakkatli yolda
sevgili ailemin ve ¢aligkan caligma
arkadaslarimin biiyiik 6zverileriyle,
her gecen yil biiyiiyerek alt1 sektorde
faaliyet gosteren, bolgemizin 6nde
gelen holdinglerinden biri olmay:
basardik. Memleketimizin en biiyiik
sirketler grubu olmanin hakl
gururunu yasiyoruz. Corum'un her
sekiz hanesinin birinde Ahlatc:
Holding’in bir ¢alisani var. Dogrudan
ya da dolayl: olarak istihdam
sagladigimiz her Corumlunun,
Ahlatc1 Holding ailesinin degerli bir
parcasi olduguna inaniyorum. Bu
nedenle 39 yillik tecriibesi ve 4 bin
500’1 asan calisaniyla biiyiik bir aile
oldugumuzu soyleyebilirim.



Farkh sektorlere yonelme fikri nasil
olustu? Ahlatci Holding bugiin nasil
bir biiyiikliige ulast1?

Farkli sektorlerde olmamiz aslinda
yapilan her yatirimin bir sonrakiyle
yakindan ilgili olmasiyla basladi.
Kuyumculuktan enerjiye, sagliktan
gayrimenkule, savunma sanayisinden
finansa kadar oyuncu oldugumuz
tiim sektorler, ayni organizmanin
birer yap1 tasi olarak birbirini
tamamliyor.

Ahlatc1 Holding olarak, 2 milyar Tiirk
liras1 6zsermayeli, yillik 390 milyar
Tiirk lirasi ciro biiyiikligiine sahip,
29 tilkeye 5 milyar dolar hacminde
ihracat yapan yerli ve milli bir Tiirk
sirketler topluluguyuz.

Thracat yapilanmamz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Holding biinyesinde olusturulan
ihracat birimimiz, her yil

yapilan ihracatlari y1l sonunda
degerlendirerek gelecek yilin
ihracat planlarini yapar ve buna
gore 6ngorii raporu hazirlar. Zaten
yillardir olusmus bir miisteri
portfdyii var. Bu acidan islerimiz
daha kolay oluyor. Temel ihracat
kalemimiz degerli metal oldugu

icin zaten ihracat yapilacak iilke ve
sektorler cok net. Bu agidan ihracati
artirabilmek i¢in hem {ilke i¢indeki
hem de tilke digindaki haksiz rekabet
unsurlarini ortadan kaldiracak
caligmalar yapilmaktadir. Gerek
malzeme gerekse isc¢ilik a¢isindan
en ufak taviz verilmeden kalite
degeri uluslararasi boyutta talep
goren lriinleri piyasaya arz ediyoruz.
Bununla birlikte is gelistirme
birimimiz ve iiriin grubumuz yeni
pazarlarin bulunmasi ve iiriinlerin
bu pazarlara arzi ile ilgili de ortak
calisma yapmaktadir.

nasil basardilar

Holding biinyesinde faaliyet gdsteren
sirketlerden Ahlatci Kuyumculuk, ihracat hacminde
iizde 473 biyime yakalayarak 2021 yilinda
Tiirkiye'nin Ik 1000 Ihracatglsi listesine 37'nci
siradan girmeyi basard.

ihracat birim degerini artirabilmek igin
neler yapilmah?

Bilindigi {izere ihracat yapabilmek
icin hedef {ilkelerin tanimladig:
temel standartlarda iiriin veya hizmet
iretme kapasitesine sahip olmaniz
gerekiyor. Ancak bunu yaparken en
temel kriter, kaliteli ve devamlilig1
olan iiriinii piyasaya arz edebilmek.
Bu, sirketlerin siirdiiriilebilirligi
agisindan da ¢ok 6nemlidir. Diger

bir unsur da haksiz rekabettir.
Haks1z rekabetin 6niine gegilmesi
halinde tiim {iriin ve hizmetlerde
hem toplam kalite yiikselecek hem

de ihracat birim degeri artarak
istenilen seviyeye gelecektir. Bizim

EKiM 2022 | TIMREPORT |37



nasil basardilar

sirket bagarimiz da piyasada yasanan
sorunlara, haksiz rekabete, merdiven
alt1 tiriinlere ragmen, tiretimimizi tim
proseslere uygun ve kalite kontrol
siirecinden gegirerek satisa hazir hile
getirmemizden geliyor.

Haksiz rekabetin bulundugu ortamda
marka olmak, kurumlarin faaliyetleriyle

one ¢ikmasinda nasil bir rol oynuyor?
Oncelikle giiven en 6nemli unsurdur.
Tabii giiven, deneyimle birlikte olursa
markalagma siireci baslar. Ozellikle
COVID-19 pandemi siirecinde
markalagsmanin ne kadar 6nemli
oldugu bir kez daha ortaya ¢itkmuastur.
Ozellikle ihracat hedefi olan markalarin
dikkat etmesi gereken en 6nemli
nokta markanin kendisini ¢ok net bir
sekilde ifade etmesi ve neye hizmet
ettigini anlatmasidir. Cilinkii ihracat
yolculugunda her bir noktada farkl
denetimler ve ayn1 degeri pazara
sunmaya ¢alisan rakip markalar
olacaktir. Eger marka mavi okyanus
stratejisine gore “Rakipsiz Marka
Yaratmak” fikriyle yola ¢ikiyorsa,

markanin temel amaci rekabetin
olmadig1 yeni bir pazar yaratmak
olmalidir. Marka stratejisinin temel
amaci "farklilagma"dir. Maliyeti
diistiriirken ayn1 zamanda miisteri
degerini artirarak miisteri kitlesini
degistirmek rekabetin azaltilmasi igin
6nemli bir adimdir. Sonug olarak “Azalt,
Yok Et, Arttir ve Yarat.” Yeni bir fikre
odaklanmals, rakiplerden uzaklagmal
ve ¢arpici bir slogan ile kendi pazarinizi
olusturmalisiniz. Aksi taktirde basaril
olma olasilif1 oldukea zayif olacaktir.

Ahlatc1 Holding biiyiimeyi ve gelecegi
nasil yonetiyor?

Ahlate1 Holding olarak, 2022 y1il1 ilk
ceyreginde aldigimiz bir kararla tiim
yapinin kurumsallagmasi ve ortak bir
anlayigla yonetilebilmesi i¢in “Ahlatci
Kurumsallasma Projesi (AHLKP)” ad1
altinda gerekli gordiigiimiiz alt1 adim1
atarak harekete gectik. Belli kural ve
ilkelere gore sekillenmis bir sistem
kuruldu. Kisiye gore is degil! ise gore
kisi se¢imi ilkesi benimsenmistir.
Calisanlar ve onlarin kigisel yetenek

Temeli insan kaynagi olan sektdrel faaliyetimizin merkezinde “korumak” var. Ekonomik, finansal, cevresel ve sosyal
performansimizla Siirdiriilebilirlik Endeksi'nde (DJSI) sorumlu bir grup olma yolunda hizla lerliyoruz. Korumanin
en gnemli pargasi siirdiriilebilir olmaktir. Ahlatci Holding olarak siirdriilebilirligimizi dlctlebilir kriterler Gizerinden
degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda Ahlatci ilerlemesini Glemek ve etkisini giiclendirmek “Grup Strddriilebilirligi"
kavrami iizerinde yeni bir yapilanma baslattik.. I¢ denetim mekanizmasi uanmda grubun kurumsal sorumluluk

stratejisinin uygulanmasini denetlemek ve koordine etme icin 2023 yilinda yeni bir birim kurulmasl igin alismalar
yiiriitiiyoruz. Biltiin adimlar uzun vadede Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sizlesmesi kapsaminda siirdiiriilebilirlige
adanmis olup hedef bu konuda faaliyet gésterilen tiim sektorlerde ulusal ve uluslararasi paydaslarfa is birligi
yaparak tiim degerler zincirini kapsayan ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Amalari'na katki saglayan siirdirilebilir bir is
modeli gelistirmektir.

Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP) yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi
korumak ve tiim insanlarin baris ve refah iginde yasamasini saglamak amaciyla belirledigi 17 ana hedefle ilgil
kiiresel bir giindemden; Acliga Son, Saglik ve Kaliteli Yasam, Nitelikli Egitim, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiytime,
Sanaui, Yenilikgilik ve Altyapr, Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, Sorumlu Tiiketim, iklim Eylemi, Amaglar icin
Ortakhiklar konularinda ayri bir calisma yiiriitiiyoruz.

r
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PROWIN CONSULTING ULUSLARARASI TICARET

DIS TICARETTE
PAZAR BULMAK
NE KADAR ZOR?

ALPERHAN BENLIOGLU
PROWIN CONSULTING Bu yazi PROWIN CONSULTING Uluslararas: Ticaret Dmgmanhii Kapsamanda
G.M. Yardimeist Verilen Hizmetler Sonucy Elde Edilen Gergek Omekler Uzerine Hazrlanmmastr,

12 w1l boyunca ASELSAN'da Proje Yoneticiligi yaptiktan sonra gegen son bir kag yilda PROWIN
CONSULTING'deki ihracat faalivetlerimizde de tecriibelerimi teyit ettigim sekilde, bugiin diinvann bir
yerinde sizin Grettiginiz Griinleri arayan misteriler sizleri bekliyorlar.

Felsefe ile biraz ilgili olanlar Occam'm Usturas: mantigni ff" ;
duymuslardir. Buna gore olasiliklan gerekmedigi siirece TN A
¢ogaltmamak gerekir. s Ticaret igin de bu dogru bir Yo e iy
gercek. Parzar stratejisini dogru belirlemek de bu isin ilk & ot
adimi. Hangi Girinle Diinya Pazan'nda soz sahibi olmak | V-
istivoruz? Bu firiin igin en ¢ok hangi dlke ahm yaprms? W
Usnuray: biraz daha derine siirtersek bu arada alim yapan

firma  karakteristikleri neler? Rakiplerimiz neler
yvapiyorlar? Sonsuz farkhl satig ihtimalleri icinde dogru
tespitlerle basit sekilde ilerlemek sonug almak igin en

dogru yol olacaktr. Fuarlara katlmak ve dinyay: gezerek
miisterilerle sicak temaslar kurmak. Gercekten bu kadar

gok para harcamaya gerek var mi? Ashinda, eger siratejik

adimlan dogru sekilde belirleyebilivorsak geriye sadece

gerekli enstrimanlan elde etmek kaliyor. Pazarlama ve

becerisi olan vzmanlar, hedef pazara yonelik dil becerisi,
potansiyel migteri listelerinin oldugu ficreti veri tabani ve
kongimento sitelerine Giyelik, disiplinli bir calisma ve sika

takip. Belkl de riim bunlara yaurim yapmak verine Dig “Ne Artyorsan O da Seni Anyor”

Ticaret Danismanlig almak, Mevlina

Buraya kadar ki fikirlerimi bir de gergek bir dis ticaret damgmanhbg émegi ile
somutlastimak isterim. Giil motifli harika bir kumag Oretiyorsunuz ve bunu diinyada
kime pazarlayacagimz konusunda kararsizsimiz. Analizler yapildi ve hedef filkeler ve
bu filkedeki hedef firmalar belirlendi. Ana dilde diizenli yapilan aramalar sonucu kisa
sirede sonug alarak sanglara bagladimz. Peki burada farkh bir kanal daha agmak
miimkiin olur mu? Bir alt basamakta acaba bu ilkede bu firiinii kim tercih eder
sorusunu tekrar sorarsak, kumas toptancilanndan baska, basta drnegini verdigim,
basit ama entelektiiel bir fikir ile bir sonraki adumna da gidebiliriz. 1600 yillarin bagina
baslayan ve Avrupa'vi etkisi alina alan Barok tarz sanat bilirsiniz. Peki ya bu
kumasglar suan hala giinimizde festivallerde kullamlivor. Satislara ek olarak bir de
festival kiyvafeti treten firmalara satig vapsak nasil olur? Firmarmz igin harika oldu ve
mutluluk verecek bir sang da oraya gerceklestirdik. Unutmayvin gliintiimiizde diinya
ktigtictik bir ev ve sizi arayan miisteriniz bir online toplant uzagumzda,

WWW.PROWINCONSULTING.COM +90 546 230 39 36
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SAGLIK VERALITRLI
TASAN

HiTeLing
ELiTiv

gmm.nih:lm

ve becerileri elbette ¢ok ¢ok 6nemli
olmakla beraber siirdiiriilebilir bir
iiretim i¢in kisisel yontemlerden
bagimsiz bir organizasyon ¢arki
isletilmeye baslamistir. inovasyona
yatirim yapilarak {iriin ve
hizmetlerdeki kalite standartlar
yiikseltilmeye ¢alisilmaktadar.
Giiniin sartlarina uyum saglayarak
pazarlamaya 6nem verilmis boylece
yok olma tehlikesine kars: tedbir
alinmistir. Holdingin belirlenmisg
hedefleri ve misyonunu gerceklestirme
siirecine ¢alisanlar dahil edilerek
ortak hedeflerle takim ruhu
yaratilmistir. Pozitif bir sirket kiiltiirii
sayesinde her zaman ve her donemde,
kaliteli is yapan, giivenilir bir kurum
olma bilinci olusturulmustur.
Profesyonellere firsat verilerek, karar
siirecine dahil edilmis tiim sirketlerin
daha ileriye tasinmasi i¢in yeni
politikalar tiretilmistir.

Bu yeni politikalar,
yatirmmlarin yeni yol haritasi

olacak diyebilir miyiz?
Siirdiiriilebilir bir yap1
saglanmasinin en temel
6gesinin, insana yapilan
ve yapilacak yatirimlar
oldugunu ¢ok iyi biliyoruz.
Bu fikirden yola ¢ikarak kaliteli

B INSKHK TARISIR 15 W1

AMACLER [CIN

1 it
P ORTAELIKLAR

17

insan giicii ve emegine dayali, 6zellikle
bilisim konusunda yapay zekadan
yararlanarak tiim holding ¢atis1
altinda yer alan ve gelecekte yer alacak
markalar i¢in yenilikei yatirimlarin en
kisa siirede yapilmasini amacliyoruz.
Amiral gemisi kuyumculuk olan

grup, artik savunma sanayisinde hig¢
denenmemis ve yapilmamais projelere
imza atmaya devam edecek. Havacilik
sektoriine yeni bir soluk katacak

AHL Havayollar1 catis1 altinda bir
ucus akademisi kurmak i¢in fizibilite
caligmalarina bagladik. Diger taraftan
uzay araclarina yakit iiretmek i¢in
gerekli AR-GE yatirim yapildi ve

yeni kurulan kiiresel nitrogliserin ve
nitroseliiloz iiretim tesislerinin bu
yonde yatay gelisimi icin her tiirli
adimlar atild1.

Diger bir yeni yatirimimiz ise Ahlatel
elektronik para ve 6deme hizmeti.
Giliniimiizde, sanal ortamda aligveris
yapanlarin orani giderek artiyor.
Ahlatci elektronik para kurulusu
AHLPay, elektronik ciizdan ve kentici
ozellikli dijital kart uygulamalariyla
toplu tagimadan aligverise, saglik
harcamalarindan seyahate kadar
uzanan genis bir yelpazede servis
saglayacak yeni bir uygulamayla
pazarda yerini almaya hazirlaniyor.









Oyl
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marka sehirler

Ipek Yolu'nun
Karadeniz’e acilan kapisi

Ipek Yolu'nun gecis noktalarindan biri olan
Trabzon, tarih boyunca Avrupa ile Dodu
arasinda gerceklesen ticarete araciii etti
Gecmisten gunumuze dunyada ticaret
adinin merkezlerinden biri olarak kabul
edilen senir, tarinin en erken donemierinden
ltibaren ticari faaliyetleriyle adindan soz
ettirdi. Trabzon, sadece Karadeniz'in degi,
Turkiye'nin dis ticareti acisindan buyuk
oneme sanip limaniyla da dunya ile ticaretini
hala surdurayor.
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ANTiK YUNAN DONEMINDE,
milattan 6nce 700 yillarinda Yunanlar
tarafindan kurulmus olan Trabzon,
konumu dolayisiyla tarih boyunca
tlim diinyanin ilgisini cekmis

sayil1 sehirlerden biri oldu. Sahip
oldugu ulasim kolaylig1 sayesinde,
gecmisten giiniimiize Avrupa ve Asya
medeniyetlerinin bulusma noktasi
olan Trabzon, yiizyillar icinde kendine
0zgi bir ticaret kiiltiirii olusturmay1
basardi. Ipek Yolwnun en nemli
gecis noktasinda, Dogu ile Batiy1
birlestiren bir ticaret merkezi olarak
konumlanan Trabzon; bugiin hili Orta
Asya, Kafkasya, Uzak Dogu ve Orta
Dogu'nun istanbul ve Avrupa ile ticari
aligverisinde onemli bir araci olma
ozelligini siirdiiriiyor.

Glinlimiizde Karadeniz Bolgesinin
Samsun'dan sonra ikinci biiyiik sehri
olan Trabzon, diinyanin en 6nemli
transit limanlari arasinda gosterilen
Trabzon Limani'na da sahip. Trabzon
Limani sayesinde, kendi bolgesinde
iiretilen lirtinleri disariya rahatlikla
gonderebilen sehir, bolge ve {ilke
ekonomisine biiyiik bir girdi sagliyor.
Dogu Karadeniz Bolgesi'nin en biiyiik
limani olan Trabzon Limani, Karadeniz
iilkeleri diginda Avrupa'ya dogrudan
seferler diizenlemesi sebebiyle de
Tiirkiye ihracatinda oldukea 6nemli bir
yere sahip.

TRABZON LIMANI'NA YILDA 2 BiN
GEMi YANASIYOR

Karadeniz'in en 6nemli ¢ikis kapisi
olarak goriilen Trabzon Limani, son
yillarda gosterdigi yiiksek performansla
giindemde. Urd{in-Liibnan-Suriye, Irak,
iran ve Azerbaycan'in; Karadeniz'in
kuzey pazarlariyla olan baglantisini
saglamaya aday en 6nemli aracilardan
biri haline gelen liman, 6zellikle iran

marka sehirler

TiM GIRISIM EVi PROGRAMILARI iLE
FIRMALARIMIZA DESTEK OLUYORUZ

Yenilikci girisimcilerin tilke sinirlari Gtesine acllmalarini
tesvik etmek iizere iniversiteler ile is birlii icinde proje
pazari etkinlikleri diizenliyor, ticarilesme potansiyeli yiiksek
iiriinler icin ticretsiz hedef pazar arastirmasl hizmetleri
veriyoruz. Bununla birlikte heniz inracata baslamamis
veyairacatta beklenen potansiyeli yakalayamamis
firmalarimiza TIM Girigim Evi programlari ile destek oluyor,
halihazirda yiiriittigiimiiz tic UR-GE projemiz ile ise Girdinii
ticarilesen firmalarimizin yurt disi pazarlara agllmasini veya
pazar Uelpazesini genisletmesini sagliyoruz. Bununla birlikte
istigal alanimizdaki illerde imalati bulunan ancak heniiz
ihracata yénelmeyen firmalari tespit ederek bire bir firma
Ziyaretleri gerceklestiriyor, ihracat yapmanin avantajlari ve
yararlanabilecekleri devlet yardimlart hakkinda firmalara

aktariyoruz.

d1s ticaretine biiyiik kolaylik sagliyor.
Yilda 2 bin adet geminin yanastig1
limanin, bir yilda 10 milyon ton
ellecleme kapasitesi bulunuyor. Gelecek
yillarda, Glineydogu Anadolu Projesi
(GAP) kapsaminda iiretilen tarim
irtinlerinin kuzey iilkelere ihracatinda
rol oynamay1 hedefleyen liman, yeni
yatirimlariyla da hizmet kalitesini son
dénemde artirmig durumda.

YILIN iLK YARISINDA 124 ULKEYE
IHRACAT

Tiirkiye ihracatcilar Meclisinin (TIM)
rakamlarina gore Trabzon, Agustos
ayinda Tiirkiye'nin ihracatinda
24{incii sirada yer aldi. Yilin bagindan
bu yana aylik seride 65 milyon dolar
seviyesinden diigsmeyen sehir, Subat
ayinda sekiz aylik bazda 95 milyon
dolarla en yiliksek dis satima ulastu.
Ocak ayinda 84, Mart ayinda 75, Nisan
ayinda 77, May1s ayinda 65, Haziran
ayinda 88 ve Temmuz ayinda 70
milyon dolar seviyesinde satis yapan
Trabzon'un performansi, Agustos
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LK ALTI AYDA,
TRABZON'DAN ALMANYA'YA
IHRACAT GERGEKLESTIREN

SEKTOR SAYISI

.
Al

ALMANYA'YA
GERGEKLESTIRILEN
IHRACATTAN ELDE EDILEN
GELIRIN ARTIS ORANI
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ayinda 65 milyon dolar bandinda
seyretti.

YILIN iLK YARISINDA 27 SEKTOR
IHRACAT GERGEKLESTIRDI

Yilin ilk sekiz ayinda Trabzon'dan

124 iilkeye; findik ve mamidilleri, yas
meyve sebze, su liriinleri ve hayvansal
mamuller bagta olmak iizere

toplam 619 milyon dolarlik ihracat
yapildi. Trabzon, Karadeniz'e komsu
iilkeler ile yaptig1 ticaret disinda
Avrupa'da en ¢ok Italya ve Almanya'ya
ihracat gerceklestirdi. ilk alt1 ayda
Trabzon'dan italya'ya 67 milyon 826
bin 432, Almanya'ya 65 milyon 796
bin 915 dolarlik {iriin satildi. Gegen
yilin ayn1 déneminden farkli olarak
Slovenya, Hong Kong, Zambia, Angola,
Gine, Kostarika, Bahreyn, Gabon,
Mogolistan, Dominik Cumhuriyeti,
Uganda, Cibuti, Hirvatistan ve
Mauritius gibi iilkelere de ihracat
yapild1. Yine ilk yarida 27 sektérden
ihracat gergeklestiren Trabzon, her

yil oldugu gibi findik ihracatiyla 6ne
cikmay basard:.

FINDIK iHRACATININ

YUZDE 33'UNU TEK BASINA
GERGEKLESTIRDI

1 Eyliil 2021 tarihinde baslayip

31 Agustos 2022 tarihinde sona

eren 2021-2022 findik ihrag
sezonunda, Tiirkiye'den ihra¢

edilen findik miktar1 341 bin 544
tona ulasirken yaklagik 2 milyar
dolar tutarinda doéviz girdisi
saglandi. Trabzon ise toplam findik
ihracatinin yiizde 33'linii tek bagina
gerceklestirdi. Trabzon'dan 114

bin 182 ton findik ihrag edilirken,
karsiliginda 610,6 milyon

dolar doviz elde edildi. Sezon

i¢inde, Trabzon'dan ihrac¢ edilen findik
oraninda yiizde 16 artig yagsandi ve

61 iilkeye findik ihrag edildi. Findik
ihracatinda en biiyiik paya sahip olan
Almanya'ya findik ihracat: gecen yilin
ayni déonemine gore yiizde 5 artmis



oldu. En ¢ok findik ihracati yapilan
iilkeler arasinda ise sirasiyla italya,
Almanya, Polonya, Fransa ve Cin Halk
Cumbhuriyeti yer ald1.

ALMANYAYA iHRACATINDA SEKTOR
GESITLENIYOR

Findik diginda Trabzon'dan
Almanya'ya yapilan ihracatin bu

yil ¢esitlendigi goriildd. Yilin ilk

alt1 ayinda Trabzon'dan Almanya'ya
18 bin 448 ton iiriin gonderilirken
Almanya'ya yapilan ihracat geliri
yiizde 13 artisla 65,8 milyon dolara
¢ikt1. Bu dénemde, sehirden
Almanya'ya 18 sektdr ihracat
gerceklestirirken findik disinda
tasit araglari ve yan sanayi ile yas
meyve sebze ihracat1 6nde gelen
sektorler oldu. Tasit araglari ve yan
sanayi ihracati, ylizde 58 artarak
10,9 milyon dolara ulasti. Yas meyve
sebze ihracat1 da yiizde 51 artisla 3,7
milyon dolar seviyesine geldi. Gegen
yilin ayn1 ddneminden farkli olarak,
Trabzon'dan Almanya’ya elektrik ve
elektronik sektdrii de ihracat yapti.
Gelecek donemde, bu bolgeden
Almanya’ya ihracatin ¢ok daha iist
noktalara ulasacagi 6ngoriiliiyor.

TURK SOMONU iHRACATI, YUZDE
149 ARTTI

Dogu Karadeniz Bolgesi, son yillarda
somon ihracatiyla da 6ne ¢ikt1. Yilin
alt1 ayinda Karadeniz'den yapilan Tiirk
somonu ihracati, yiizde 149 artarak
81,6 milyon dolara ulasti. Sadece
Trabzon'dan ise Vietnam ve Japonya
basta olmak iizere sekiz iilkeye 5

bin 312 tonluk Tiirk somon ihracati
yapildi. Bu ihracattan 39,2 milyon
dolar kazang saglandi. Trabzon'dan
gecen yilin ayni déneminde 4 bin
406 ton Tiirk somonu ihra¢ edilmis,
22,9 milyon dolar gelir saglanmisti.

marka sehirler

e

Yilinilk altr ayinda Karadeniz'den yapilan Tirk somonu ihracat,
Yiizde 149 artarak 81,6 milyon dolara ulasti. Trabzon'dan Vietnam ve
Japonya basta olmak iizere sekiz tilkeye 3 bin 312 tonluk
Tiirk somon ihracati yapildi.
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Boylelikle Trabzon'dan yapilan Tiirk
somonu ihracati, gegen yilin ayni
donemine gore miktarda yiizde 21,
degerde yiizde 76 artmis oldu. Tiirk
somonu dis satimina iligkin yil sonu
beklentileri ise ¢ok daha yiiksek. Tiirk
somonu yetistiriciligi konusunda
yatirimlarin arttig1 Trabzon'da, yakin
zamanda 50 milyon TL'lik yumurta
iiretim tesisi de kurulacak.

milyon ton

TRABZON LIMANI'NIN YILLIK
KAPASITESI
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Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi Baskant
Saffet Kalyoncu

TESViK POLITIKALARININ, VERIM
VE KALITEYE ODAKLANMASI
GEREKiYOR

Ulkemizin 1 milyar dolarin {izerinde
ihracat gerceklestiren illeri arasinda
yer alma basarisini gosteren Trabzon,
son 20 yilda ihracatini sekiz kat
artirdi. Bugiin Trabzon, Karadeniz
Bolgesi ihracatinin begte birini, Dogu
Karadeniz Bolgesi ihracatinin ise
yarisini tek bagina gerceklestiriyor.
Ocak-Agustos 2022 ihracat verilerine
gore Trabzon ihracatinda; findik

ve mamulleri, yas meyve ve sebze,
savunma ve havacilik sanayi, su
iiriinleri ve otomotiv sektorleri

one cikiyor. Bu sektorler haricinde
hazir giyim ve konfeksiyon, kimyevi
maddeler ve mamulleri, mobilya-kagit
ve orman triinleri, tiitiin, gemi ve

yat sektorleri de Trabzon'da biiyiime
potansiyeline sahip ¢aligma alanlar:
olarak karsimiza ¢ikiyor.

ONUMUZDEKI EN BUYUK TEHLIKE
IKLiM DEGISIKLIGi

Trabzon ekonomisinin, iilke ekonomisine
sagladig1 en biiyiik deger gruplarinin
basinda ise findik ve balik geliyor.
Ulkemizden gergeklestirilen findik
ihracat1 2021 yilinda, bir 6nceki yila

gore yiizde 17 artarak 2,26 milyar dolar
diizeyine ulasti. Bu ihracatin, ticte

birinden fazlasi Trabzon'dan yapildi.
Gegmigte oldugu gibi bugiin de sahip
oldugu engin dis ticaret deneyimi
sayesinde Trabzon, Tiirkiye findik
ihracatinin merkezi ve lideri olma
konumunu devam ettiriyor. Ulkemizin
tek basina en fazla doviz girdisi saglayan
tarim {irtinii olan findi1n, gelecekte
degerini koruyabilmesi i¢in tegvik
politikalarinin bakanliklar tarafindan
verim ve kalite odakli uygulamalar
eksenine oturtulmasi gerekiyor.
Oniimiizdeki en biiyiik tehlike olarak
goriinen iklim degisiklikleri ile ilgili
politikalar iiretilmesi, iireticinin bu
yonde bilin¢lendirilmesi ve verim

kaybi yasanan bahgelerde bakim ve
yenileme yapilarak verimi artiracak
caligmalarin yiiriitiilmesi gerekiyor.
Sicakliga ve kurakliga dayanmikl findik
tiirlerinin gelistirilmesi i¢in tireticinin
yonlendirilmesi verimli findik tiretimi ve
ihracatimizin siirdiiriilebilirligi agisindan
¢ok biiyilik 6nem arz ediyor.

Trabzon, son yillarda su iiriinleri
ihracatinda da 6n plana ¢ikmaya
basladi. Ozellikle Karadeniz somonu

ya da Tiirk somonu olarak adlandirilan
gokkusag alabalig yetistiriciligi ve
ihracatinda 6nemli gelismeler katedildi.
Sehrimizde Tiirk somonu bagta

olmak tizere cesitli tiirlere ait tiretim
merkezleri de bulunuyor. Yetistirilen ve
avlanan iiriinler, islenmis iiriin olarak
AB iilkeleri, Vietnam, Japonya gibi
bircok iilkeye ihrag ediliyor. Bu sebeple
boélgemiz i¢in su iriinleri hayati 6neme
sahip. Varligimizi korumamiz i¢in iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda,
deniz suyu sicakliginin artabilecegi goz
ontinde bulundurularak daha yiiksek
sicakliklarda yetistirilebilecek tiirler i¢in
simdiden aragtirmalarin baglatilmasi, su
irlinleri ihracatinin siirdiiriilebilirligi
acisindan son derece 6nemli.



Trafik Kazasi
Tamamlayici
Sagluk

Sigortasi mi?

TRAFIK KAZASI _
TAMAMLAYICI SAGLIK SIGORTASI

ister yaya olun ister aracta, trafik kazasi halinde acil ve sonrasi
anlasmali kurumlardaki yatarak saglik giderlerini karsilayan kisi bazli

trafik kazasi tamamlayici saglik sigortasi... Ustelik cinsiyet, il ve yas siniri
yok.

Tabii ki bir ilk, tabii ki Quick'ten!

]
D
"%

CEPTEN NETTEN ACENTEDEN

QUICK YARDIM

Q*BLOG Q*MAG Q>SOZLUK Qu ' c K )

f - o in SiGORTA




208
ihracatq birlikler

LY X3

Pazar cesitliligine yonelik

CALISMALAR SONUGC VERDI

Mersin, Adana, Kayseri, Hatay ve Karaman basta oimak uzere birgok liden ve sektorden 23 bine
yakin yeye sanip AKIB, pazar gesitliigine yonelik calismalarinin meyvelerini toplamaya baslad.
AKIB, 2022 yili Ocak-Agustos aylart arasinda gecen yiin ayni donemine kiyasla yuzde 36 artisla 13 4
milyar dolar inracat gerceklestirdi
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Akdeniz fhracatc: Birlikleri

tirkiye'nin Agustos
ayindaki 21,3 milyar
dolarlik ihracatina yiizde
8,3 oraninda destek
veren Akdeniz fhracatc
Birlikleri (AKIB), ihracat
ivmesini yukari tasidi. Agustos ayinda
AKIB bélgesinden Tiirkiye'ye yiizde
15’lik artisla 1 milyar 560 milyon dolar
dbviz kazandirdiklarin séyleyen AKIB
Koordinator Bagkani Fuat Tosyali, uzak
pazarlardan elde edilen rekor diizeydeki
artiglardan memnun olduklarini ifade etti.

Tiirkiye ekonomisinin 2022 yilinin

ikinci ceyreginde yiizde 7,6 oranindaki
biiyiimesine ihracat ailesinin 3,9

puan destek verdigini animsatan AKIB
Koordinator Bagkani Fuat Tosyall,

kiiresel ticarette ortaya cikan firsatlarn

daha iyi degerlendirebilmek adina

ihracat ailesinin finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi ve Eximbank’in
desteklerinin yogunlasarak devam

etmesi beklentilerini vurguladi. Baskan
Fuat Tosyali, “Ihracatimiz arttikca, buna
bagl olarak yatirimlarimiz, ham madde
kullanimimiz ve sagladigimiz istihdam da
artiyor. Girdi maliyetlerimizdeki olaganiistii
artiglarin getirdigi ekstra yiikleri kaldirmaya

calisan ihracat ailesinin haliyle finansman
ihtiyaclan da artiyor. Uretim giiciimiizii

ve kiiresel pazarlardaki kazanimlarimizi
korumamiz, ihracat artisimiz stirdiiriilebilir
sekilde devam ettirmemiz icin basta
finansman alaninda olmak tizere gelistirici
ve ihracati destekleyici diizenlemelerin
artarak devam etmesini bekliyoruz.” dedi.

“AKDENIZ'iN ULKE iHRACATINA

DESTEGI YUZDE 8,3"

Mersin, Adana, Kayseri, Hatay ve Karaman
illeri basta olmak tizere bircok ilden ve
sektorden 23 bine yakin iiyeye sahip
AKIB’in kiiresel kriz ortaminda giin
gectikce daha da zorlasan sartlara ragmen
“Thracatla yiikselen Tiirkiye” vizyonuna
gliclii destegini stirdiirdiigiinti dile getiren
Baskan Fuat Tosyali, “Agustos ayinda AKIB
bélgesinden {ilkemize yiizde 15’lik

artisla 1 milyar 560 milyon dolar déviz
kazandirdik. Tiirkiye’nin Agustos ayindaki
21,3 milyar dolarlik ihracatina yiizde 8,3
oraninda destek veren Birligimizin, uzak
pazarlarda elde ettigi rekor diizeydeki
artiglardan biiyiik memnuniyet ve mutluluk
duyuyorum.” diye konustu.

AKIB’in catis1 altindaki sekiz ana
Birligin Agustos ayindaki performansini
degerlendiren Bagkan Fuat Tosyali, bu
dénemde hububat, bakliyat ve yagh
tohumlar, kimya ve hazir giyimde
atilim yaptiklarini vurgulayarak

sunlar soyledi: “Agustos ayinda en
fazla ihracati yiizde 45 artis ve 563,6
milyon dolar deger ile Akdeniz Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar
Birligimiz gerceklestirdi. Akdeniz
Demir ve Demir Dig1 Metaller Thracatcilan
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12 AYDAKi ARTIS ORANI YUZDE 40 OLDU
AKIB Koordinatdr Baskani Fuat Tosyalt, 2022 yili Ocak-Agustos aular arasinda gegen ytlin ayni dénemine kiyasla
yiizde 36 artisla 13 milyar 403 milyon dolar ihracat degerine erisildigini, son 12 aylik dig satim performansinda
ise yiizde 40 artis saglayarak 20 milyar dolar seviyesine ulagildigini sdzlerine ekledi.

Birligimiz yiizde 13 azalis ve 403,6 milyon
dolar deger ile ikinci, Akdeniz Hububat,
Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Thracatgilan Birligimiz yiizde 51 artis ve
179,9 milyon dolar deger ile {i¢iincti sirada
yer ald1. Yine bu ayda Akdeniz Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilan Birligimiz
104,2 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
Thracatcilan Birligimiz yiizde 1 artisla 98,6
milyon dolarlik, Akdeniz Yas Meyve Sebze
Thracatcilan Birligimiz yiizde 21 artisla 81,4
milyon dolarlik, Akdeniz Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller Ihracatcilan Birligimiz
yiizde 19 azalisla 39,7 milyon dolarlk,
Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligimiz yiizde 29 artisla
36,5 milyon dolarlik ihracat degerleri elde
ettiler.”

“UZAK PAZARLARDA ETKiNLiGiMiz
ARTIYOR”

Tiirkiye'nin ve Akdeniz’in {iretim giicini
Avrupa, Orta Dogu, Bagimsiz Devletler
Toplulugu ve Afrika ilkeleri basta olmak
{izere tiim diinya pazarlarinda en iyi sekilde
degerlendiren AKIB’in pazar cesitliligine
yonelik calismalarinin olumlu sonuglarinin
Agustos ay1 raporlarina da yansidigini dile
getiren Baskan Fuat Tosyali, Gliney Afrika
Cumhuriyeti ve Singapur pazarlarinda
ulasilan degerlerin anlamli oldugunun
altini cizdi. Bagkan Fuat Tosyali, “Agustos
ay1 bolge ihracatimizi iilkelere gére
degerlendirdigimizde, en fazla dis satimi
yiizde 45 artis ve 135,1 milyon dolar deger
ile Irak’a gerceklestirdik. Yiizde 7 bin 403
artis ve 122,4 milyon dolar deger ile Giiney
Afrika Cumhuriyeti ikinci, ylizde 3 artis ve
79,8 milyon dolar deger ile Amerika Birlesik

Devletleri {iciincii oldu. Thracatimizi en
fazla artirdigimiz iilkelere baktigimizda ise
Giiney Afrika’nin yaninda yiizde 306 artis
ve 48,6 milyon dolar deger ile Liibnan,
yiizde 143 artig ve 66,7 milyon dolar deger
ile Rusya, yiizde 135 artis ve 742 bin dolar
deger ile Singapur, yiizde 73 artis ve 55,8
milyon dolar deger ile Misir, yiizde 66 artig
ve 48,3 milyon dolar deger ile Birlesik
Krallik dikkat cekti.” diye konustu.
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Cimento, cam, seramik ve toprak
urunleri sektoriinde oncelik

YESIL DONUSUM

Surdarulenilirik ve teknoloji yatmmiarini artiran cimento, cam, seramik ve toprak
Urunleri sektoru, kendini yesil, akill, uzun omarld, geri donuseDilir, dayanikli ranierin
0ne clkacad gelecede hazirlyor.
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Avrupa'da enerji yogun sektdrlerde dretimin planh olarak azaltildidi
bir doneme girilmistir. Bu da Tiirkiye'den ilave tedarik sonucunu doguracaktur.

TURKIYE iHRACATI yilin ilk sekiz ayinda
bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 18,3
artarak 165,7 milyar dolara ulasti. Bliyiime aym
donemde ihracatini artirmayi basaran 22 sektor
ile saglandi. Bu sektorlerden biri de ti¢ iiriin
grubunu c¢atis1 altinda bulunduran ¢imento,
cam, seramik ve toprak iiriinleri sektorii oldu.
Tiirkiye'nin toplam ihracatindan yiizde 2,2 pay
alan ¢imento, cam, seramik ve toprak iiriinleri
sektor ihracati yilin ilk sekiz aylik doneminde,
iilke ihracat ortalamasinin iistiinde artt1. Yiizde
24 biiyliyen sektoriin ihracat geliri 3,8 milyar
dolar oldu.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
ihracatcilar1 Birligi'nin verilerine gore bu
ihracatin 1,6 milyar dolar1 seramik sektoriinden,
1 milyar dolar1 ¢cimentodan, 1 milyar dolar:

ise cam sektoriinden geldi. Seramik sektorii

alt gruplarinda seramik kaplama malzemeleri
sektorii ihracatini yiizde 21, seramik saglik
gerecleri sektorii ise ihracatini ylizde 3,5 artirdi.
Cam sektoriinde diizcam ihracati yiizde 69,

cam ev egyasl yiizde 23, cam ambalaj ise yiizde
11 artarak on plana ¢ikti. Cimento sektoriinde
ise klinker ihracat1 yiizde 9 artarken, toplam
¢imento sektorii ihracati yiizde 39 artis yakaladi.
Kiiresel ticaretin sinirl bir biiylime yakaladig1
donemde sektor ihracatinin basarisi, Tiirkiye
markasinin seramik, ¢imento, cam sektorlerinde
on plana ¢ikmasina baglaniyor.

UG SEKTOR DE ALTERNATIF PAZARLARA
DOGRU GELiSiYOR

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
Thracatgilar1 Birligi (CCSIB) Yonetim

Kurulu Bagkani Erdem Cenesiz, bliylimenin
arkasindaki bir diger nedeni de sektor
ihracatgilarinin mevcut pazarlarda paylarini
artirmasinin yaninda yeni pazarlardan da pay
almaya devam etmesine bagladi. “Birligimiz
bilinyesinde bulunan ti¢ sektor de alternatif
pazarlara dogru gelismektedir.” diyen Bagkan
Erdem Cenesiz, biiylimenin arkasinda iriin
cesitlendirmesiyle birlikte miisterilerin
siparislerine gore iiretim yapabilme
kabiliyetinin oldugunu belirterek “Uretim
esnekligimiz, kaliteli iretim, zamaninda
teslimat yapabilme gibi unsurlar bizi ihracat
pazarlarinda dn plana ¢ikarmaktadir. Ozellikle
pandemi siirecinde tiretimin hemen hemen
hi¢ durmamas1 bu siireci giiclii bir sekilde
atlatmamizi ve dig pazarlarda Tiirk ireticilere
daha da giiven duyulmasini saglamistir.”
degerlendirmesini yapti.

DEGER BAZINDA iHRACAT ONEMLI
OLCUDE ARTTI

2022 yilinin ilk sekiz ayinda seramik, cam,
¢imento sektorlerinde deger ve birim fiyat
bazinda ihracatin 6nemli 6l¢iide arttig1 bir
donem oldugunu sdyleyen Cenesiz, “Bu
basarinin arkasindaki ana unsurlar 6ncelikle
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COSIB Baskan
Frdem 0enesiz,

Il sekiz ayda
INracatini yuzde 24
artiran sektorun
bu basarisin,
Turkiye markasinin
seramik, cimento,
cam sektorlerinde
dunyada one
clkmasing
padhyor.
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kalite dengesinin korunmasi, tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin etkin sekilde
yiiriitiilmesi, firmalarin deneyimi ve
miisterileriyle kurduklar: koklii iligkiler,
degisen ve gelisen sartlara kolay adapte
olunmasi, pandemiyle birlikte kiiresel
tedarik zincirlerinde yasanan degisim
ve yakindan tedarik gibi egilimlerin
yaratmaya bagladig firsatlar: iyi bir
sekilde degerlendirmek olmustur.” dedi.

AVRUPANIN ENERJi KRiZi FIRSATA
DONUSTURULEBILIR

Sektoriin yakaladig1 bu biiyiime
basarisi, kiiresel ticaretin sinirh
biiylidiigii ve enerji basta olmak iizere
tlim maliyetlerin arttig1 bir donemde
gergeklesti. Sektorii en ¢ok zorlayan
faktorler ise artan emtia fiyatlar

ile enerji oldu. Ham madde, tedarik,
enerji sikintisi ve lojistik maliyetlerin
sektorii ve firmalari dogal olarak
olumsuz etkiledigini dile getiren
Cenesiz, bu kriz ortaminin bir firsata
dontistiiriilebilecegini su sozleriyle
anlatti: “Bahsedilen tiim sikintilar
pandemi sonrasi tiim diinya genelinde
ve yine hemen sektorlerde yasanan
sikintilardir. Bu nedenle rekabetgilik
iizerindeki etki gorece daha sinirh
kalmaktadir. Ozellikle enerji yogun
sektorlerimiz diinyadaki enerji fiyat
artiglarina kiyasla ¢ok daha yiiksek
enerji zamlari ve enerji fiyat artiglar:
ile kars1 kargiya kalmis bulunmaktadir.

Yine diinyada ortaya ¢ikan tedarik
sikintilari ile yiiksek lojistik maliyetleri
ise “yakindan tedarik” egilimini
gliclendirmigtir. Buna bagli olarak 2021
yili bagindan itibaren sektorlerimize
yonelik ilave tedarik talebinin olustugu
goriilmektedir. thracatimizi olumlu
etkileyen bu egilim 2022 yilinda da
bugiine kadar etkili olmaya devam
etmistir. Enerji sikintisinin yasandigi
ve bir krize doniisme olasiliginin
arttig1 Avrupa’da enerji tasarrufuna
gidilmektedir. Ayrica dogal gaz ve
elektrik fiyatlar: da ¢ok ylikselmistir.
Bu nedenle Avrupada enerji yogun
sektorlerde iiretimin planh olarak
azaltildig1 bir doneme girilmistir. Bu
da Tiirkiye'den ilave tedarik sonucunu
doguracaktir.”

SURDURULEBILIRLIK

ADIMLARI HIZLANDI

Uc sektdriin de éniinde dnemli bir sinav
var; siirdiiriilebilirlik. Ciinkii Avrupa
Yesil Mutabakati ¢ercevesinde karbon
emisyon azaltimina y6nelik uygulanan
sinirda karbon diizenlemesi (SKD) ve
buna paralel hayata gecirilecek Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) ile birlikte karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ve karbon
vergileri, enerji yogun ¢alisan birgok
sektoriin hayatina girmeye basladi ve
bu sektorler arasinda ¢imento sektorii
de bulunuyor. Tiirkiye'nin 2030 yilina
kadar karbon emisyonunu yiizde 21
oraninda azaltma, 2053 yilina kadar

net sifir karbon emisyonuna ulagma
hedefleri dogrultusunda Tiirk ¢cimento
sektorii de emisyon azaltimina yonelik

UG SEKTORUN 8 AYLIK
IHRACATI
1,6 Milyar §
Seramik

~ 1Milyar $ 1Milyar $
' (imento | Cam




sektor cimento, cam, seramik

birtakim stratejiler gelistiriyor.Bunlarin
arasinda fosil yakitlar yerine alternatif
yakitlarin kullanilmasi, diisiik karbonlu
iiretim teknolojilerine gecis, klinker
icin alternatif iir{in ve yliksek katkili
¢imento liretim ¢alismalari yer aliyor.
Bununla birlikte atik 1sidan elektrik
tiretimi, enerji verimliligi caligmalari,
tiretimde kullanilan araglarin
elektrikliye doniistiiriilmesi gibi
projeler de yiiriitiiliiyor.

SEKTORLERIN AR-GE

YATIRIMLARI ARTTI

Mineral {iriinler sanayi catis1 altinda
yer alan ¢imento, cam, seramik ve
diger toprak iiriinleri sektoriiniin AR-
GE harcamalari 2022 yilinda olduke¢a
artt1. Tiirkiye istatistik Kurumu'nun
2020 yili sonunda yayimladig: sektorel
aragtirma gelistirme faaliyetleri
istatistiklerine gore; ¢imento, cam ve
seramik sektorlerinde bin 274 AR-

GE calisan1 bulunuyor. Ug sektdriin
toplam AR-GE harcamasi ise 251
milyon TL olarak hesaplandi. Bagkan
Cenesiz, 2022 yilinda sektoriin AR-GE
harcamalarinin 1 milyar TL seviyesine
yaklastigini tahmin ettiklerinin altin1
cizerek su bilgileri paylasti: AR-GE
yatirimlarina iligkin olarak 2022
Agustos ay1 itibariyla seramik ve
refrakter sektoriimiizde 16, ¢imento
ve lirtinleri sektoriimiizde {i¢ ve cam
ve {irtinleri sektoriinde bir AR-GE
merkezi olmak tizere toplam 20 AR-GE

artarak devam ettigini belirtmek
isterim.”

SEKTORDEKi TEKNOLOJiK
ILERLEMELER

Sektordeki AR-GE yatirimlarinin

iki alanda yogunlastigini sdyleyen
Bagkan Erdem Cenesiz, soyle devam
etti: “Bunlardan ilki iiretim ve ig
siireclerinde yapilan iyilestirmelerdir.
Ozellikle enerji verimliligi, yakat
verimliligi, geri kazanim, emisyon
hacminin azaltilmasi gibi alanlarda
iyilestirmeler saglanmaktadur. Ikinci
alan ise iiriin teknolojilerinin ve
iglevlerinin gelistirilmesine yoneliktir.
Seramikte biiyiik ebatli {iriinler,
cimento sektoriinde dayanikliligi en
yiiksek tiriinler ve cam sanayinde cam
yiizeylerdeki viriis ve bakterileri etkisiz
hale getiren 6zel kaplama teknolojileri
gibi drnekleri verilebilecek teknolojik
ilerlemeler saglanmaktadir. Boylece
daha yiiksek katma degerli tiriinler
iretilmektedir.”

ONCELIK YESIL DONUSUMU
TAMAMLAMAK

Sektorlerin gelecegi ile ilgili
beklentisini “Sektorlerin geleceklerini

L
23

2021 CIMENTO HRACATI

OAIB’DE YESIL EKONOMI VE ENERJI

SUBESI KURULDU

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji iizerinden
diisiik karbonlu bir enerji sistemine gegis hedefi
dogrultusunda ihracatgilari desteklemek adina

Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri biinyesinde “Yesil
Ekonomi ve Enerji” subesi kuruldugunu ifade eden
(CSIB Baskani Erdem Cenesiz, “Bu kapsamda yesil
dondistim hedefleri dogrultusunda kamu kurumlari
ve Gzel sektoriin is birligi halinde adimlar atmas gok
onemli” dedi.

merkezi faaliyet gosteriyor. Yine ayni
tarih itibariyla seramik ve refrakter
sektoriinde bes, cam ve cam iiriinleri
sektoriinde ise iki tasarim merkezi
bulunuyor. Bu belirtiklerim, AR-

GE ve tasarim merkezi tesvikleri
kapsaminda kurulan merkezlerdir.
Sektorde firmalar biinyesinde bu
tesvik kapsami disinda da AR-GE,
UR-GE ve tasarim faaliyetlerinin
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1l
milyar dolar

2021 SERAMIK URUNLER
IHRACATI
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slirdiiriilebilirlik ile uyum, dongiisel
sistemlerin kurulmasi, dijitallesme
ve otomasyon, daha uzun 6émiirli
iriinler ve nitelikli insan kaynaklar:
sekillendirecektir” diyerek ifade eden
Baskan Cenesiz, diinya genelinde
emisyon hacmi, diger sektorlere

gore daha yiiksek olan sektoriin,
oncelikle yesil doniisiim siirecini
tamamlayacagini séyledi. Bagskan
Erdem Cenesiz'in 6ngoriileri soyle:
“Emisyon hacminin en aza indirilmesi
i¢in iretim, enerji, geri kazanim,

en az su kullanimi ile karbon
yakalama ve saklama teknolojileri
one ¢ikacaktir. Sektoérde dongiisel
sistemlerin kurulmasi i¢in de yine
ayni teknolojiler islev gorecektir.
Dijitallesme tiim is slire¢lerinin
6l¢iilmesini, otomasyon ise tiim

ig slireclerinin akilli sistemler ile
yonetilmesini saglayacaktir. Gelecek
dénemde yesil, akilli, uzun 6miirli,
geri doniisebilir, dayanikl: {iriinler 6ne
¢ikacaktir.”

SURDURULEBILIRLIK iGIN
SEKTORUN KAMUDAN 4
BEKLENTISI VAR
Siirdiriilebilirlik konusunda,
kamudan dort temel beklentileri
oldugunu syleyen CCSIB Baskani
Erdem Cenesiz, su agiklamalari
yapti:

+ Siirddriilebilirlik alaninda
yapilacak yatirimlar bélgesel ve
sektdrel tesvikler gibi ayri bir
baslik altinda tarif edilmeli ve
desteklenmelidir. Bugiin sadece
giines enerjisi yatirimlari sinirli
olarak tesvik edilmektedir. Siir-
diiriilebilirlik tesvikleri mevcut
firmalara bélge ve sehir farki
gozetmeksizin sadlanmalidir.
Stirddrdlebilirlik tesvikleri dijital
yatirimlar ile birlikte diizenlen-
melidir.

« Avrupa Birligi'nin her sektor
icin zorunlu olarak uygulamaya
koyacagi dongiisel sistemlerin
Tiirkiye'de de kurulmasi iin
gerekli planlamalar yapilmali ve
mekanizmalar kurulmalidir.

+ Yatirimlarin finansmant iin
basta yesil finansman olmak
iizere uzun vadeli kaynaklar
yaratiimahdir. Yesil dondisim
yiksek bir yatirim ve finans-
man ihtiyaci dogurmaktadir. Bu
itiyag uzun vadeli uygun faizli
TL cinsi krediler ile karsilanmali-
dir.

« Firmalarimizin siirdiiriilebilirlik
kosullarini yerine getirdiklerine
dair sertifikalandiriimalari bag-
ta olmak tizere test, laboratuvar
gibi unsurlari da kapsayacak alt

yapi kurulmalidir.
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UZAK ULKELER STRATEJISI

MEKSIKA VE
ENDONEZYA IHRACATI

M k |k | Uzak Ulkeler NIEIEIN kansammﬂa‘olan
Ezoszmau _ 1 MekSika ve Endonezya, buyayen ekonomileriyle Turk 427 fo'z‘ﬂﬂ““m
trilyon dolar milyar dolar

DIS TICARET HACMi DIS TICARET HACMI

Inracatcilar icin yuksek potansiyele sanip.
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ABD’nin arka bahcgesi

URETTiGi TOPLAM TARIM
iirtinlerinin yiizde 80’ini ABD’ye
ihra¢ eden Meksika'nin ekonomik
biiytimesi, agirlikli olarak ABD’deki
geligmelere gore degisiyor. 130
milyonluk niifus ve 10 bin dolar1
asan kisi basi gelir seviyesine

sahip iilkenin ithalatinda,
Tiirkiye'nin payi1 sadece yiizde 0,25.
ABD pazarinda hizli bir biiyiime
yakalayan Tiirk ihracatgisi i¢in
ABD’nin yani bagindaki Meksika

da biiyiiyen yeni bir pazar olabilir.
Cilinkii Latin Amerika'nin en giiglii
ekonomilerinden birine sahip olan
Meksika; Cin, Brezilya, Rusya ve
Hindistan'dan sonra diinyanin 5'inci
biiyiik “gelismekte olan pazari”
olarak kabul ediliyor. Latin Amerika
ve Karayip tilkeleri arasinda ithalat
ve ihracat rakamlariyla en yiiksek
paya sahip olan Meksika, bolge
ihracatinin ve ithalatinin ticte birini
gercgeklestiriyor. 507 milyar dolar1
ithalat olmak iizere Meksika'nin dis
ticaret hacmi 2021'de 1 trilyon dolar:
ast1.

GELECEK BES$ YILDA YUZDE 2
BUYUMESI BEKLENIYOR

Gelir esitsizliginin en fazla oldugu
tilkelerden biri olsa da Meksika,
son on yilda gergeklestirdigi
ekonomik politikalar ve reformlar
ile stirdiiriilebilir bir biiyiime
sergiliyor. 2021 yilinda yiizde 4,8

MEKSIKA

biiyliyen Meksika ekonomisinin bu
yil dahil gelecek bes yilda yiizde 2'nin
iizerinde bir biiytime gergeklestirmesi
bekleniyor. Gelecek bes yil icinde kisi
bas gelirin de 12 bin dolar1 agsmasi
ongoriiliiyor. 2020 yilinda pandeminin
de etkisiyle kiigiilen iilke ekonomisi,
sonraki yil hizli toparlad: ve kisi basi
millf gelir 2021 y1l1 sonunda yine 10
bin dolarin iizerine ¢ikt1. Ulkenin
ABD ekonomisine bagh biiyiime
potansiyeli, Tiirk ihracatgis1 igin
umut vadediyor. Ticaret Bakanligi'nin
Uzak Ulkeler Stratejisi'nde yer alan 16
iilkeden biri olan Meksika, pandemi
déneminde ekonomideki kii¢iilmesini
telafi etmeye calisiyor. Refah seviyesi
yliksek eyaletler {ilkenin ekonomik

Meksikanin,

Turkiye lle dis
ficaret hacm
bugune kadar
dustk seyretse

de ulkenin ABD
ekanomising badl
puyume patansivell,
TUrk Inracatcist icin
umut vadedivor
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faaliyetleri, genel olarak bagkentte
yogunlasiyor ve GSYiH'nin yiizde 20’si
baskent Mexico City'nin baglh oldugu
eyalette tiretiliyor. Meksika'nin imalat
sanayi ve 0zellikle ABD’ye ihrag
edilen iiretim mallarinin iretildigi ve
satildig fabrikalar, kuzey sinirindaki
alt1 eyalette yogunlasiyor. Jalisco,
Puebla ve Guanajato refah seviyesi
yliksek olan ve imalat sanayisinin
gelistigi eyaletler olarak biliniyor.
Veracruz eyaleti tarim ve petrol
sanayisiyle, Meksika Korfezi'ndeki
eyaletlerden 6zellikle Quintana Roo
ise turizm acisindan 6ne ¢ikiyor.
Ulkenin yaklasik yaris1 yoksul olarak
degerlendiriliyor ve bu oran tarimsal

iiretimin yogun oldugu giineydeki
eyaletlerde yiizde 75’e ulasiyor.
Chiapas, Oaxaca, Guerrero'nun bazi
alanlar1 ve Pasifik kiyilarinda da
yoksulluk orani yiiksek.

DI TICARET HACMi 1,7 MILYAR
DOLAR

Meksika'nin hem ihracat (ylizde 78)
hem de ithalatta (yiizde 44) en biiyiik
dis ticaret ortagi ABD. Almanya,
Japonya, Malezya, Tayvan, Kanada,
Brezilya ve Vietnam en fazla ithalat
yaptig1 tilkeler arasinda yer alirken,
Tiirkiye 0,25 pay ile siralamada 31'inci
sirada bulunuyor. Benzer durum
Tiirkiye'nin Meksika'dan ithalat1 i¢in

MEKSIKA'NIN EN GOK IHRACAT YAPTIGI URUNLER

2021 yihinda 495 milyar dolar ihracat yapan Meksika'nin baslica ihrag Orinleri; otomobiller,
otomatik bilgi islem makineleri, kamyon-kamyonet, kamyon i¢in aksam ve pargalar, ham petrol,
monitdrler ve projektorler, televizyon alici cihazlari, izole edilmis teller, cep telefonlar, tipta,
cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar ve traktorlerdir.
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de gegerli. TUIK verilerine gore 2021
yilinda Meksika'ya ihracatimiz 840
milyon dolar, ithalatimiz 953 milyon
dolar olarak gerceklesti. 2021 yilinda
Tiirkiye, Meksika ile yaptig ticarette
113 milyon dolar dis ticaret agig1
verdi.

Tiirkiye ile Meksika arasindaki
ticaretin bu zamana kadar diisiik
seyretmesinin nedenleri arasinda,
cografi uzaklik, nakliye masraflarinin
yliksekligi, kolay bozulabilir iirtinlerin
tasinmasindaki zorluklar, iki

iilkenin de benzer {iretim ve ihracat
yapilarina sahip olmasi ve Tiirkiye'nin
AB pazarina, Meksika'nin ise ABD
pazarina odaklanmasi gibi nedenler
bulunuyor. Ticaret Bakanligi, hedef
pazar olarak belirledigi Meksika ile
dis ticaret hacmini Tiirkiye lehine
doniistiirmek istiyor.

TURKIYE'NIiN GELIK iHRACATI YUZDE
286 ARTTI

Meksika'nin 2021 y1li ithalatindaki
baslica iiriinleri ise kara yolu
tagitlar: icin aksam ve parcalar,
petrol yaglari, elektronik entegre
devreler, petrol gazlari ve diger gazli
hidrokarbonlar, telefon cihazlari,
84.69 ila 84.72 pozisyonlarindaki
makine ve cihazlarda kullanilmaya
elverigli aksam parc¢a-aksesuarlar
(kutu, kalif vb), otomatik bilgi islem
makineleri, siv1 kristalli tertibat,
lazerler, diger optik cihaz ve aletler,
gerilimi 1000 voltu ge¢cmeyen
elektrik devresi techizati (anahtarlar,
roleler, sigortalar, fisler, kutular

vb), otomobillerdir. Tiirkiye'nin
Meksika'ya ihracatinda, otomotiv,
celik ve miicevhereci tirtinleri ilk
siralarda yer aliyor. 2021 yilinda
Meksika'ya yapilan celik ihracaty,
ylizde 286 artarak, 28 milyon
dolardan 106 milyon dolara ¢ikti.
Miicevher ihracati ise yiizde 161

uzak rota

artarak 84 milyon dolar oldu. TIM
tarafindan hazirlanan Meksika bilgi
notunda; Tiirkiye'nin Meksika'ya
ihracat potansiyeli en yiiksek olan
iirlin gruplari ilk bes siralamasinda,
motorlu araglar ve aksamlari, makine,
elektrik, plastik-kauguk, demir-gelik
ve hazir giyim sektorleri yer ald:.

Tirkiye’nin Meksika'ya ihracat

potansiyeli yiksek olan drinler

Motorlu araglar ve aksamlari %64
Makine, elektrik %38
Plastik kauguk %29
Demir-celik %27
Hazir giyim %76
Metal Uriinler %36
Demir-digi metaller %24
Sentetik tekstil kumas %35
Elektronik ekipman %4
Diger sanayi Uriinleri %29
Kimyasallar %31
Kabuklu yemisler %89
Diger islenmis gida Grtnleri %27
Kagrt drdnleri %36
Mineral drtinler %42
Kozmetik %22
Pamuk (kumas) %55
Miicevherat %99
Optik, saat, medikal cihazlar %27
Seramik drdinleri %35
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Glineydogu Asya'nin blytyen pazari
ENDONEZYA

Son Ta yida

her yll ortalama
yuzde b buyuyen
ve ASEANIn en
bUyUK ekonomis
durumundaki
Fndonezya, Turk
ihracatcisinin
radarnna girdli. ki
Like arasinda dis
ficaret hacmi1g
milyar dolar fakat
TUrkiyenin tikeye
ihracatl sadece
400 milyon dolar
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ndonezya, 1,29 trilyon

dolar GSYiH ile
diinyanin en biiyiik
17'nci ekonomisi.
IMF’nin yayimladig1
2022 raporlarina gore tilkenin
GSYIH biiyiime hiz1 yiizde 5,4
seviyesinde. Diinyanin en kalabalik
dordiincii tilkesi olan Endonezya'nin
niifusunun 2026 yilinda 285 milyon
olacag1 tahmin ediliyor. Ulke
istihdaminin yiizde 48’i hizmetler
sektoriinde, yiizde 22’si sanayi
sektoriinde, yiizde 30'u ise
tarim sektoriinde saglaniyor.

Uluslararasi Para Fonu (IMF)
tahminlerine gére Endonezya'nin
2030 yilina kadar diinyanin

besinci biiylik ekonomisi olacagi
ongoriiliiyor. Ulkenin giiclii
yonleri arasinda geng ve kalabalik
niifus, zengin dogal kaynaklar,
disiplinli mali politikalar, diisiik
kamu borecu, kiiresel finansal
krize direncli bankacilik sistemi
ve istikrarli uluslararasi iligkiler
faktorleri siralaniyor. Birlesmis
Milletler (UN) Comtrade verilerine
gore, Endonezya’'nin 2021 yilinda
toplam ihracati 231,5 milyar dolar,
ithalat1 da 196,1 milyar dolar oldu.
Ulkenin en yakin ticari iliskileri
Cin, Japonya, Singapur, ABD ve
Giiney Kore ile kurulmus. Toplam
ithalatinda, Tiirkiye'nin pay1 yiizde
0,2 ile oldukea diisiik seviyede
bulunuyor. TIM’in verilerine gére
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STA GORUSMELERI DEVAM EDIYOR

Turkiye ve Endonezya arasinda “Gifte Vergilendirmeyi Onleme” ve “Yatirnimlarin Karsilikli Korun-
mas! ve Tesviki” ikili anlasmalari mevcut. Iki Ulke arasinda “Serbest Ticaret Anlasmasi” mizake-
releri devam ediyor ancak hdlihazirda ithalat ve ihracatta gomrok vergileri bulunuyor. Endonezya
is kultoronde fertten ziyade, grup kararlari daha 6nde geliyor. En yaslh ve yetenekli kisi grupta
liderkonumda yer alirken yéneticiler genellikle 6nemli ailelerden ve ordudaki yoksek rotbeli

kisilerin arasindan segiliyor.

Tiirkiye'nin gegen yil Endonezya'ya
ihracati, yaklasik 400 milyon dolar
oldu.

Ticaret Bakanlig1, Uzak Ulkeler
Stratejisi kapsaminda Endonezya'y:
da hedef pazar olarak belirledi.

Bu pazarda biiylimek isteyen
ihracatgilara verilecek desteklerle,
dis ticaret hacminin Tiirkiye lehine
doniistiiriilmesi hedefleniyor. Clinki
Tiirkiye gecen yil Endonezya'dan 1,8
milyar dolar ithalat yapt1 ve bu iilke
ile yapilan dis ticarette 1,5 milyar
dolar cari agik olustu. 2021 yilindaki
2,1 milyar dolarin tizerindeki ikili
ticaret biiyiikliigii ile Endonezya,
Tiirkiye'nin 46'1inc1 biiyiik ticari
ortagi konumunda bulunuyor.

CEVHER iHRACATI BiRINCi
Tiirkiye'nin Endonezya'ya ihracati
son bes yil i¢cinde yillik ortalama
ylizde 6 artsa da Tirkiye'nin son 10
yilda iilkeye yaptig1 toplam ihracat
hacmi, 2013 ve 2014 yillar1 disinda
pek degismedi. 2012 yi1linda 300
milyon dolar olan ihracat hacmi,
2013’te 1,3 ve 2014’te 1,1 milyar dolara
¢ikt1 fakat, bu ivme siirdiiriilebilir
olmada.

Tiirkiye ihracatinin en yiiksek oldugu
sektdr, son bes yillik dénemde

yillik ortalama yiizde 30 biiyiime
kaydederek 22,8 milyon dolar ihracat
biiyiikligiine ulasan cevherler oldu.
fhracat biiyiikliigiiniin en yiiksek
oldugu ikinci sektor ise son bes yilda
yillik ortalama yiizde 14 biiyiime
kaydeden ve ihracat biiyiikliigii 36,1
milyon dolara ulasan tiitiin {iriinleri
oldu. Ayni1 dénemde en fazla ihracat
yapilan diger sektorler ise makine

ve mekanik parcalar, inorganik
kimyasallar, demir celik oldu.

IHRACAT POTANSIYELI YUKSEK
URUNLER

Son bes yilda yillik ortalama yiizde
100’tin tizerinde biiylime kaydeden
sektorler seker, silah, farmakolojik
trtinler, basim endiistrisi el
yazmalar1 ve resimler, tahillar, duvar
ve kol saatleri, seramik {irtinler, canl
hayvanlar Endonezya’ya ihracatta
potansiyel tasiyan sektorler olarak
One cikti.

Imalat sanayinin iilke
ekonomisinde giderek daha
6nemli bir rol oynamaya bagladig1
Endonezya'da, belli bash sanayi
sektorleri arasinda tekstil, kagit,
motorlu araclar, demir-¢elik,
alliminyum, petrol rafinerileri,
petrokimyasallar, ¢cimento ve
yiiksek teknoloji sanayileri yer
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aliyor. Bugday unu, zeytinyag,
zeytin, domates salgasi, kuru ve sert
kabuklu meyveler, tiitiin, yag meyve
ve sebze gibi tarim iiriinlerinin
yani sira sanayi tirtinleri i¢inde
demir ¢elik iirtinleri, degirmen

Turkive gecen yil Endonezyadan 1.8 milyar dolar ithalat yapti ve bu
Ulke lle yapiian dis ticarette 15 milyar dolar cari ack olustu.
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makineleri, gida isleme, paketleme
makine ve ekipmanlari, tekstil
makineleri, agac isleme makineleri,
insaat malzemeleri, mermer, hali
ve savunma sanayi liriinleri i¢in
Endonezya potansiyel bir pazar
olarak goriiliiyor.

ENDONEZYADAN iTHALAT SINIRLI
BUYUDU

Tiirkiye'nin Endonezya’dan yaptig:
ithalat ise son bes yil i¢inde

yillik ortalama yiizde 4 biiyidii.
Tiirkiye'nin en ¢ok ithal ettigi {irlin
demir ¢elik iirtinleri ve suni elyaflar
oldu. Endonezya’dan en ¢ok ithal
edilen diger iiriinler arasinda ise
sirasiyla hayvansal ve bitkisel yaglar,
kaucuk ve mamulleri, elektrikli
cihazlar bulunuyor.

Tirkiye’nin Endonezya’ya ihracat

potansiyeli yiksek olan irinler

Makine, elektrik %40
Demir- gelik %12
Kimyasallar %44
Motorlu araglar ve aksamlari %12
Plastik & kauguk %23
Meyveler %8
Sentetik tekstil kumas %24
Metal Uriinler %20
Diger islenmis gida Grlnleri %34
Halilar %72
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E-hracat Destekler
Hakkinda Karar ile
inracat alaninda
verilen destekler
guncellenerek

fek cati altinda
topland.
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~ GUNCELLENEN
E-IHRACAT DESTEKLERI

sektore umut verdi

THRACAT DESTEKLERI Hakkinda
5973 Sayili Karar kapsaminda yapilan
yeni diizenlemeler, 18 Agustos

2022 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Tiim destek mekanizmalari, bu

karar kapsaminda sadelestirilerek
birlestirildi. Bu karar ve sadelesmenin
yani sira yeni destek mekanizmalari da
yiiriirliige konuldu.

Karar kapsaminda tiim destek iist
limitleri, Tiirk lirasina ¢evrildi. Tim
destek oranlari yiizde 50 olarak
belirlendi. Bakanlik, hedef iilkelere
yonelik giderlere iligkin destek oranini,

20 puana kadar artirabilecegini ifade
etti.

YURT i¢i VE YURT DI§I FUAR
DESTEKLERi ARTIRILDI

Yiiriirliige konulan karar kapsaminda
ihracatcilara yonelik devlet tarafindan
saglanan mevcut desteklerde birtakim
yenilikler uygulandi. Yurt dis1 fuar
destegi kapsaminda firmalar, ayni fuar
katilim1 i¢in azami 10 kez destekten
faydalanabilecek hale getirildi. 2017/4
sayil1 karar kapsaminda yurt dis1 fuar
katilimecilarina saglanan destekler

ise azami faydalanma sayisinin



belirlenmesinde degerlendirmeye
alinmayacak. Milli ve bireysel
katilimlarda bir takvim yil1 i¢cinde
desteklenebilecek fuar sayisi, en
fazla bes olarak belirlendi. Genelgede
nitelikleri belirtilecek olan yurt dis1
fuar katilimeilar: igin katilim sayasi,
azami 10 fuar oldu. Yeni iist limitler ve
sinirlamalar, 1 Ocak 2023’ten itibaren
baslayacak fuarlar i¢in gegerli olacak.
Yurt i¢i fuarlarda ise firmalar, bir
takvim yili icinde baslayan azami ii¢
fuar i¢in destekten faydalanabilecek.

iHRACATCILAR TASARIM
DESTEKLERINDEN DE
FAYDALANABILIYOR

Mevcut diizenlemelere gore

firmalarin yurt dis1 birimleri, devlet
desteklerinden faydalanabiliyor. Yurt
dis1 birimler olarak magaza, depo, ofis/
paylasiml ofis, sergi/teshir salonu,
iiriin teshir serasi/tarlasi veya reyon/
raf/dekorasyonlu kése/kiosk/stant ile
tizerine bina yapilmak tizere kiralanan
arsalar destekleniyor. Bu destek ise kira
giderlerini kapsiyor. Yeni diizenlemeler
déhilinde daha 6nce birim taniminda
yer almayan paylasimli ofislerin {iyelik
giderleri de devlet desteklerinden
faydalanabilir hale getirildi. Ayrica
sinai/ticari sirket ayrimi kaldirild.
Birim tiiriine gore farkli limit
uygulamasina da son verildi.

fhracatcilar ayn1 zamanda tasarim
desteklerinde de faydalanabiliyor.
Firmalarin pazara giris belgeleri ile
ruhsatlandirma ve kayit igslemlerine
iligkin giderleri de destek kapsaminda
bulunuyor. Yurt disinda yerlesik
sirketlerin ve markalarin alimlarina
yonelik mali ve hukuki danigmanhk
hizmetlerine iligkin giderleri, devlet
tarafindan destekleniyor. Yurt diginda
yerlesik sirketin ileri teknolojiye

tesvikler

sahip ve teknoloji transferi saglayacak
nitelikte olmasi durumunda destek
orani artirilabiliyor. Sirketler
tarafindan gerceklestirilen yurt

dis1 pazar aragtirmasi faaliyetine
iligkin konaklama ve ulagim giderleri
de destekler arasinda yer aliyor.

Bir takvim yilinda azami bes defa
yararlanilabilen bu destekten firmalar,
en fazla 20 defa faydalanabiliyor.

MARKA VE TURQUALITY DESTEGINDE
DEGiSiKLIKLER VAR

Marka ve Turquality destegi
cercevesinde sirketlerin ve markalarin
desteklenmesine yonelik hususlara,
kararin 17'nci maddesinde yer

verildi. S6z konusu destege iliskin
degisiklikler arasinda marka ve
Turquality destek programina alinan
sirket ve markalarin, kararin sekizinci
maddesinde belirtilen “Yurt i¢i fuar
destegi”, dokuzuncu maddesinde
belirtilen “Yurt dis1 sirket ve yurt
disinda yerlesik sirkete ait marka alim
destegi” ve 13. maddesinde belirtilen
“Eximbank’in uyguladig: faiz orani ile
CIRR arasindaki farkin desteklenmesi
ve Eximbank ihracat kredi sigortasi
tazmin destegi” cercevesinde
desteklenebilecegi konularinin
acikliga kavugturulmas: yer aliyor.
Programa girdikten sonra ¢ogunluk
hisselerinin satilmas: halinde, program
kapsamindaki kurumsallagmaya

,
ol

SEKTOREL DESTEK FUAR
LiMITi

YURT DISI FUAR DESTEGI

FUARTURU 2022 YILI DESTEK LiMiTi YENi DESTEK LiMITI
GENEL TICARET FUARI 145.000 TL 150.000 TL
SEKTOREL FUAR 220.000 TL 250.000 TL
PRESTILI FUAR 743.000 TL 750.000 TL

YARARLANICI 2022 YILI DESTEK LiMiTi

YURT iGi FUAR DESTEGI

YENI DESTEK LIMITi

KATILIMCI SIRKETLER 77.000 TL

80.000 TL
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E-Nracat
destekler
yararianicliar ve
IS Dirlgi
Kuruluslanna
yonelik ofarak Ik
polume ayrid
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KiRA, TANITIM, MARKA TESCIL DESTEG

DESTEK TURU ESKI DESTEK LIMITI

YENI DESTEK LIMITi

Birim Bazli Tantim

Birimin Oldugu Her Ulkede 150.000$
Birimin Olmadigi Ulkelerde Toplam 150.000°$

Birimin Oldugu Her Ulkede 2.500.000 TL
Birimin Olmadigj Ulkelerde Toplam 2.500.000 TL

Marka Tescil Bazli Tanitim Tum Diinyada 250.000 %

Tum Diinyada 4.000.000 TL

Marka Tescil Destegi 50000$

750000 TL

Kira Destedi Sinai: Magaza 120000 $
Digier: 100000$
Ticari: Magaza 100000 $

Diger 75000 $

Birim Bagina Yillik 2.000.000 TL

DESTEK TURU ESKI DESTEK LIMITi

TASARIM DESTEGI

YENI DESTEK LiMiTi

Tasanm ve Uriin

Gelistirme Projesi 1.400000$/3 Viligin

5000000 TL/ 3 Yiligin

1.000000$ / Villk
650.000% / Villk

Tasarimcl Sirketler

Tasarim Ofisleri

5000000 TL/ Villk

yonelik projeleri ile hedef pazarlarda
markalagmaya yonelik faaliyetlerinin
siirdiiriilecegine iligkin devir alan
sirket tarafindan devir iglemini
miiteakip en gec 2 ay icinde bir
taahhiitname veriliyor.

Ik defa Turquality ve marka destek
programinda uygulanmak iizere,
bakanlik tarafindan belirlenen hedef
iilkelere yonelik giderlere iligkin destek
oranlarinin yiizde 20 baz puana kadar;
bakanlik tarafindan belirlenen hedef
iilkelere yonelik hedef sektorlerde
olmasi durumunda ise ilave yiizde 5
puan oraninda artirilmasi miimkiin
héle getirildi. Thracat¢1 birliklerinin
desteklenmesine yonelik hususlara,
kararin 27'nci maddesinde yer

verildi. S6z konusu destege iligkin
dikkate deger degisiklikler arasinda
ihracate birliklerinin “Turquality
Tanitim Projesi” kapsaminda
gergeklestirecekleri tanitim,

pazar arastirmasi ve danismanlik
giderlerinin en az bir, en ¢ok dort yil
siiresince 4 milyon TL olarak yiizde

75 oraninda desteklenecegi yer aldi.
Destek orani yiizde 5 azaltilirken limit
artirildi. Ayrica ayni ilkede en fazla iki
proje limiti getirildi.

Orta ve uzun vadeli yatirim mal
ihracati1 alica kredilerinde, Eximbank’in
uyguladigi faiz orani ile CIRR
(Commercial Interest Reference
Rates/Referans Ticari Faiz Oranlari)
arasindaki farka tekabiil eden faiz
giderinin tamami destekleniyor.
Eximbank ihracat sigortasi dahilinde
kapsama alinan, tazminat 6demeleri
sonucunda olugan zarar rasyosunun
yiizde 60"1n iizerine ¢ikmasi
durumunda, bu oranin lizerinde kalan
tazminat tutarlarinin Eximbank’'in
payina diisen giderlerin yillik en fazla
20 milyon TLye kadar olan kismi
desteklenir. Yatirim mali makine,
techizat gibi orta ve uzun vadeli
sigortaya konu spesifik nitelikteki

mal ihracatinin sigortalanmasina
yonelik reasiirér bulunmamasi ve/veya
tutarin yetersiz olmasi durumunda,
Eximbank tarafindan yapilan tazminat



O6demelerinin reasiire edilemeyen kismi
yiizde 50 oraninda ve yillik en fazla 100
milyon TL'ye kadar destekleniyor.

YENi DESTEK PAKETi iHRACATGI iGiN
SURECi RAHATLATACAK

Karar kapsaminda uygulanacak olan
yeni devlet desteklerinden biri pazara
giris projesi hazirlama destegi oldu.
Sirketlerin siirdiiriilebilir ihracat
artisini saglama odakli yurt dis:

hedef pazarlara yonelik finansman,
fiyatlandirma, pazarlama, kanal
stratejisi ve bunlara dair aksiyon plani
ve biitcelerini iceren pazara giris
projesi hazirlik siirecine dair alinacak
danigmanlik ve rapor giderlerinin
desteklenecegi duyuruldu. Bir sirketin
en fazla iki adet pazara giris projesi
desteklenirken destek limiti 200 bin TL
olarak belirlendi. Yeni eklenen devlet
desteklerinden bir digeri ise ¢ok kanalli
zincir magaza destegi.

Fiziksel perakende magazasi, dijital
ag, cihaz, platformlar ile birden fazla
temas noktasi tizerinden miisteriye
ulasan, gida dis: sektorlerde faaliyet
gosteren, ayni tiizel kisi sahipliginde
bir merkeze bagli olarak faaliyet
gosteren, yurt icinde en az 100
fiziksel perakende magazasi bulunan
sirketler destek kapsamina alindi.
Bu kapsamda desteklenen firma,
destek siiresi boyunca ayni destek
kalemlerini i¢eren diger desteklerden
faydalanamayacak. Satin alinan
yabanci kanalli zincir magazalar da
desteklenemeyecek.

UR-GE destegi ¢ercevesinde dolar
olarak belirtilen limitler, Tiirk
lirasina doniistiiriildii. Sanal yurt dig1
pazarlama faaliyetine iliskin giderler
de ayni1 baglik altinda diizenlendi.
UR-GE projelerinin isleyisinin

tesvikler

gelistirilmesine yonelik bakanlik¢a
faaliyet bazinda yetkilendirilen

is birligi kuruluslar: tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlere iligkin
giderlerin tamamyi, yillik en fazla 4
milyon TLye kadar desteklenecek.
Ayrica bir firmanin ayni anda li¢ UR-
GE projesinde yer alabilmesine olanak
sagland1.

E-IHRACAT DESTEKLERi ARTIRILDI
5986 sayil1 E-ihracat Destekleri
Hakkinda Karar, 25 Agustos’ta
yiirtirliige girdi. Karar kapsaminda
destekler, yararlanicilar ve is birligi
kuruluslarina yonelik olarak iki

ayr1 boliime ayrildi. Destek oranlari
yararlanicilar i¢in yiizde 50, is birligi
kuruluslar: igin yiizde 50, 75 ve 100
olarak farkli oranlarda belirlendi.
Bakanlik, e-ihracata yonelik belirlenen
hedef iilkelerdeki giderlere iligkin
destek oranini 20 puana kadar
artirabiliyor. Karar kapsamindaki
destek iist limitleri, her takvim yili
basinda (TUFE+Yi-UFE)/2 oraninda
gilincellenecek.

Yararlanicilara iligkin destekler
arasinda pazara giris rapor destegi,
dijital pazaryeri tanitimi, e-ihracat
tanitim destegi, siparis karsilama
hizmeti, depo kira destegi, yurt dis1
pazaryeri entegrasyon destegi, cevrim
ici magaza ve hedef iilke e-ticaret
paydaslarindan alinan hizmet destegi,
pazaryeri komisyon gideri destegi yer
aliyor. Is birligi kuruluslarina yonelik
destekler tarafinda ise sektorel
ticaret heyeti, sektorel alim heyeti,
sanal ticaret heyeti, e-ihracat tanitim
projesi, e-ihracati gelistirme projesi,
Tiirkiye E-ihracat Platformu destegi,
e-ihracat destek programlari ve

proje esasli desteklerin yiiriitiilmesi
destekleri bulunuyor.

Inracatcllar ayr
zamanda tasarnm
desteklerinden de
faydalananiliyor
Frmalarin pazara
gins belgeleriile
runsatiandirma ve
kayit islemierine
liskin giderleri de
destek kapsaminda
bulunuyor.
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ihracat sehir

GASTRONOMIDEN SANAYIYE
TARIHI BIR MOZAIK

GAZIANTEP

Tek pazar sarmalindan kurtularak inracat pazanni cesitiendiren Gaziantep, inracatta surdrulgpilir
bIr buyume yakalad ve bu buyume urun cesitiliging de beraberinde getirdi. Kentin bazi urdn gruplarinda
Inracat birim degert, Turkive ortalamasinin ¢ok ustunde.
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TURKIYE'NIN EN BUYUK sekizinci
sehri olan ve en fazla ihracat yapan
ilk bes sehir arasinda yer alan
Gaziantep'in bu basarisinin altyapisi
cok eskilere dayaniyor. Bereketli
Mezopotamya topraklarindan gecen
ipek Yolu, ticari acidan Gaziantep
tarihinin kilit noktas1 ve ticaretinin
sembolii niteligindedir. Cin'den
Avrupa'ya uzanan ipek Yolu, bir ticaret
rotasi oldugu kadar dogudan batiya ve
batidan doguya bilgelerin, ordularin,
fikirlerin, dinlerin ve kiiltiirlerin de
yolu oldu. Bu yol iizerinde yer alan
Antep’in kiiltiirii de o giinlerden
temelini aldi, beslendi ve her acidan
gelisme sans1 buldu.

Gaziantep denince, benim gibi ¢cogu
insan da ilk aklina mutfag gelir.

Bu mutfak aslinda Gaziantep’in
kiltiiriiniin zenginligini, yaraticiligini,
bolgenin mamiillerini ve cografyasinin
ozelliklerini yansitiyor. Gaziantep'i
tarihi bir mozaik olarak tanmimlayan
Fikret Kileci, su sozleriyle Gaziantep’e
farkli bir pencereden bakmamizi
saghyor: “Tarih; gecmisimizi,
kiiltiirtimiizii ve degerlerimizi
barindiran ve sekillendiren en genis
yelpaze ayrica en 6nemli unsurdur. Bu
genis kavrama mutfak kiiltiiriimiizi,
ev sahipligi yapilan medeniyetleri,
ipek Yolu'ndan gelen ticaret
gelenegini, yasam tarzini ve belki de
Gaziantep'i Gaziantep yapan milli
miicadele donemindeki 6nemli roliinii
sigdirmak miimkiin.

Gaziantep de tam olarak boyledir.
Sehrimizin mutfak zenginligi sizin

de dediginiz gibi akla gelen ilk
hususlardan oldugundan ben alanim
olan ticareti ve ayrica kiiltiirel yerini
degerlendirmek isterim. ihracati ve
sanayi iiretimiyle konusulan sehrimizi
sekillendiren degerler, bahsettigim

ihracat sehir

bu tarihi zenginlikten beslenmis ve
bugiinkii olgunluga kavusmustur.
Gaziantep'in ¢agristirdigi ve sahip
oldugu tiim 6zellikleri bahsi gegen
zengin tarihf mozaiginden gelir.
Sehre Gazi unvanini veren Milli
Miicadele dénemindeki bagarisinin
ve Atatiirk’iin niifusunu Gaziantep'e
yazdirmasinin, sehrin en gurur
duydugum 6zellikleri oldugunu ayrica
belirtmek isterim.”

Son 15 yilda kentin ihracat, iilke
ortalamasindan daha fazla artt1 ve bes
kat artigla 10 milyar dolar oldu. Bu
donemde en fazla ihracat yapan iller
siralamasindaki yeri de sekizincilikten
besincilige yiikseldi.

Gaziantep'te ihracatin ithalati
karsilama orani uzun yillardir

orani yiizde 100'{in tizerinde ve
bir¢ok sektdrde marka degeri
oldukea yiiksek. GAIB Koordinatdr
Bagkani Fikret Kileci, kentin bu
basarisinin arkasindaki sirr1 pazar
¢esitlemesine bagliyor. “Ge¢miste tek
pazara yogunlasmaktan dolay1 ciddi
problemlerle kars: karsiya geldik.”
diyen Kileci g6yle devam ediyor:
“Bolgemizin ihracatina baktigimizda
Orta Dogu iilkeleri ihracati, 2013’te
ylizde 62’ye kadar yiikselmisti.
fhracatimiz cesitlendirdik ve Bugiin

618
milyar dolar

ILK SEKIZ AYDAKi
IHRACATI
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Kazandidini tekrar
sanaylye aktaran
Gaziantepl
sanayicler,

yeni yatnmiar

Ve istindam
kapasitelerl
yaratiyorlar
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Orta Dogu iilkelerinin pay1 yiizde
40,5'e diistii. Buradaki temel takdiri
tabii ki ihracatg¢ilarimiz hak ediyor.
Diinyanin hemen her iilkesinde is
goriigsmesi yapan, maillesen, telefon
trafigi gerceklestiren bir Gaziantepli
ihracat¢1 gormeniz miimkiindiir. Bu
da bize basariy: ve pazar cesitliligini
getiriyor. Kazandigimizi tekrar
sanayiye aktaran bir sehir olarak bu
durum yeni yatirimlar dolayisiyla
yeni istihdam kapasiteleri
yaratiyor.”

BU YIL ONCELiGiMiZ MEVCUDU
KORUMAK

2022 yilina ihracat camiasi olarak
biiyiik hedeflerle basladiklarini
soyleyen Kileci, gelinen noktada
“Kendimizi bir adim ileri tagimak
yerine 6nceligimizi mevcudu
korumak olarak belirledik. diyor

ve devam ediyor: “Gecgen yilin
tamaminda 10 milyar dolar ihracata
imza atan sehrimiz ilk sekiz ayda
6,8 milyar dolarlik ihracat degerine
ulast1. Son 365 giindeki ihracatimiz
ise 10,5 milyar dolar diizeylerinde

seyrediyor. Global olaylarin biraz
daha makul bir zemine oturmasiyla
birlikte normallesmeler bekliyoruz.
Eger bu gerceklesirse beklentimiz
yiizde 10’luk bir artis ile seneyi 11
milyar dolar civarinda bir ihracat
hacmi ile kapatmak.”

Gaziantep'in, bazi sektor ve iiriin
gruplarinda marka degeri oldukga
yiiksek. Bunlarin baginda da
Gaziantep'in markasi olan ve diinya
lideri oldugu makine halisi geliyor.
Makine halis1 ihracatinda sehrin
birim degeri, iilke ortalamasindan
yaklasik ti¢ kat daha fazla.

Gaziantep'in 2021 yilindaki hali
ihracat1 bir dnceki yila gore yaklasik
yiizde 23 artarak 2,3 milyar dolar
olmustu. Yilin ilk sekiz ayinda ise
Gaziantep'in hali ihracati yiizde

19 diistii ve 1,2 milyar dolar oldu.
Hazir giyim konfeksiyon da hali gibi
cift haneli diisiis yasayan sektorler
arasinda. Bu sene celik ve elektrik/
elektronik gibi ihracatta hizl yiikselis
yasayan bir¢ok sektor de mevcut.
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TURKIYE IHRACATINDAK
PAYI

IHRACAT YAPILAN ULKE

SAYISI
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Mutfag: bu kadar zengin bir sehrin
en fazla ihracat yapan sektoriiniin
“hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve
mamulleri” olmasi herhalde kimseyi
sasirtmaz. i1k sekiz ayda sektdriin
ihracati ylizde 20,5 artt1 ve 1,8 milyar
dolara yiikseldi.

IHRACATI HIZLI BUYUYEN YENi
SEKTORLER VAR

Sehrin 1 milyar dolar {istii ihracat
yapan li¢ sektoriinden biri olan tekstil
ve ham maddeleri sektorii de yilin ilk
yarisinda yiizde 5’e yakin kayip yasadi
ve toplam ihracati 1,2 milyar dolar
oldu. Yilin ilk sekiz ayinda yiizde

13’e yakin artigla 815 milyon dolar
ihracat yapan kimyevi maddeler ve
mamulleri sektorii, 1 milyar bandina
dogru yiikselisini siirdiiriiyor.

Gaziantep'in ayrica ayciceginde, bazi
iplik kumas {iriin gruplarinda, bebek
bezinde, pastacilik {iriinlerinde,
plastik iirtinlerde ihracat: hem
yiliksek hem de birim degeri, iilke
ortalamasinin {izerinde bulunuyor.

HEDEF iLK UG SEHIR ARASINA
GIRMEK

TiM ilk 1000 ihracate1 ve istanbul
Sanayi Odas1 tarafindan hazirlanan
ilk 1000 Sanayi Firmasi listelerinde
Gaziantep merkezli 71 firma
bulunuyor. iSO ilk 500’de 33, ikinci
500'de ise 38 Gaziantepli firma

yer aliyor. Giiclii sanayinin giicli
ihracat¢1 anlamina geldigini sdyleyen
Fikret Kileci, su bilgileri paylasiyor:
“Sanayisi bu kadar giiclii bir sehrin
ihracatta ilk 5’te olmasi ka¢inilmaz
oluyor. Hedefimiz daha uzun vadede
ilk ii¢ sehir arasina girebilmek.
Sehrimizde aktif bes OSB var.
Altincisinin ingaati devam ediyor.
Firmalarimiz, iiyelerimiz ihracat
icin stirekli arayistalar. Kendilerini

slirekli yenileyip ¢agi takip
ediyorlar ve kocaman bir alkisi
hak ediyorlar. Su anda Gaziantep'te
herhangi bir ihracatei birligine
iiye 14 binden fazla iiye var, bu
iiyelerimizin 5 bini diizenli olarak
ihracat faaliyetlerini siirdiiriiyor.”
Yurt disina heyetler diizenlemenin
yani sira yurt disindan potansiyel
alicilar1 Gaziantep’te misafir ederek
ihracatgilarla bulusturduklarinmi
sOyleyen Kileci, gelecek donem i¢in
su bilgileri paylasiyor: “Ornegin,
iplik ve kumas sektdriinde yurt
disindan birgok aliciy1 13-14
Aralik’ta Gaziantep’te misafir
edecegiz. ilerleyen dénemlerde, yine
tekstil sektoriinde Polonya ve
Romanya'ya yonelik heyetlerimiz
olacak. Gida sektoriinde de
Afrika’dan 6nemli is adamlarini
Gaziantep'te agirlamay1
planliyoruz.”

IHRACATCILAR KURUMSALLASMAYI
ONCELIGE ALMALI

ihracate: firmalara da tavsiyelerde
bulunan Fikret Kileci, firmalarin
kendi i¢ginde kurumsal doniigtimleri
tamamlamasi gerektigini belirterek
“Tanitim hususunda kendi
biinyemizde uzmanlagmis kisileri
istihdam etmemiz gerekiyor. Ya

da disaridan hizmet kanali ile
profesyonellerin yardimlari ile
tanitim iglerimizi icra etmeliyiz.
Artik sadece gazetelere ilan vererek
ya da katalog dagitarak reklam
yapilmiyor. Teknoloji cagindayiz,
sosyal medya hesaplarimizin, web
sitelerimizin aktif olmasi gerekiyor.
Bu, firmalarimizin iizerine diisen en
Oonemli gorevler arasinda yer aliyor.
Bizler de GAIB olarak iiyelerimize bu
konularda simdiye dek birgok iicretsiz
egitim verdik.” degerlendirmesinde
bulunuyor.
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Hizmetleri Lojistik Hizmetleri

Laboratuvanimizda
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is cOZUMLERI
A ANONIM SiRKETI

SOFT Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM)

SOFT ERP uygulamamizin miisteri iliskileri siireclerinde en biiyiik yardimciniz olan SOFT CRM, mevcut ve
potansiyel misteri siireclerinizde uctan uca yonetime olanak saglar. Misteri ve kontak kisi bilgileri, ziyaret
tarihleri, teklif siireclerini, goriisme notlarini takip eder, misteri ihtiyaclarina hizli doniis yapabilirsiniz.

SOFT CRM iizerinden hazirlanan kampanya, duyuru ve anketler ileti Yonetim Sistemi Uygulamast ile iYS onayl
olarak gonderilmektedir. Miisteri memnuniyet olclimleri ve kampanyalariniz hakkinda bilgilendirmeler
yapilabilmekte ve sonuclarin detayh raporlari alinabilmektedir. Satis personellerinizin ziyaret planlarini,
goriisme notlanim yetkilendirmeler ile yonetici bazli takip etmenize izin veren sistemde performans
yonetiminde de veri bazli karar alma siirecleri yaratmaktadir.

SOFT ERP'nin parametrik yapisi SOFT CRM ve diger SOFT uygulamalari ile tam entegre calisir. Kullanicilarin
yapmak zorunda oldugu giinlik tekrarli veri girislerini is robotlar yaparrak kullanmc bazl hatalarin 6niine gegilir
ve zaman tasarrufu saglanir.

“Tedarik Zinciri, Lojistik ve Tasimacilik Yonetiminde"

Stratejik Is Ortagimiz

@ +90 212 21279 20 ﬂ pazarlamaf@soft.com.tr “r‘rw:ww.soﬂ.com.tr
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is COZUMLERI
ANONIM SIRKETI

Yeni SOFT ERP ile Finans Yonetimi

Yeni gelistirilen web tabanli uygulamalarimiz ile konum ve cihaz bagimsiz calisma dénemine baslayin. SOFT
ERP'nin yeni gelistirilen e-Banka uygulamasi sayesinde varliklarinizi platform bagimsiz olarak tek ekrandan
yonetin.

SOFTE-BANKA Uygulamasi lizerinden ¢alisilan tiim banka varliklarinin ¢oklu déviz karsihiklari goriintiilenebilir,
listelenebilir, hesaplarin oransal agirhk dagiimlar goériintiilenebilir ve bu dogrultuda grafik analizleri
olusturulabilir. Calisilan banka hesaplarinin giinliik hareketlerinin liste alimi ve giinlik olarak banka hesap
hareketlerinin oransal grafik gosterimi ile muhasebe ve finans siireclerinin dijital platform lzerinden kolaylikla
yonetimi saglanir. Uygulamanin SOFT ERP'nin uygulamalar ile entegre ¢alismasina olanak saglayan esnek
yapisi miikerrer veri girisine engel olur ve uctan uca yonetim imkani sunar.

SOFTE-BANKA Uygulamasl, banka hesaplarinin Elektronik Hesap Ozeti bilgilerini tek bir ekran iizerinden anhk
sorgulama ve goriintileme secenedi ile kullanicilarina zaman tasarrufu saglar, is stireglerindeki verimliligi
arttirir ve zaman tasarrufu saglanir.

"Tedarik Zinciri, Lojistik ve Tasimacilik Yonetiminde"

Stratejik Is Ortagimiz

@ +90 212 21279 20 n pazarlamafsoft.com.tr ﬂgwww.soft.com.lr



gida krizi

GIDA KRIZININ SEBEBI
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Uluslararas! gida fiyatlari, birkac aydir dususunu surdurse de haia bir onceki yilin yaklasik
ylizde 8 Uzerinde ver altyor. Iklim krizi gida tretimi Uzerindeki tendidi artirsa da kuresel olcekteki yuksek israfin
gida krizinde onemii bir payr bulunuyor
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Tirkiye'nin Rusya-Ukrayna arasinda garantor roli dstlenmesi,
Ukrayna'dan tahil sevkiyatinin baslamasina imkan vererek kiiresel

gida krizi

¢

gida fiyatlarinin diigmesine katki salad.

BIiRLESMiS MILLETLER Gida ve
Tarim Orgiitii'niin (FAO) agikladig1
Gida Fiyat Endeksi, son bir yilda
yiizde 13 yiikseldi. TUIK verilerine
gore Tiirkiye'de gida iiriinlerinde ise
yillik enflasyon yiizde 94 oldu.

Bu yil icinde bugday, misir ve soya
fasulyesi fiyatlarindaki artislar, 2008
diinya mali krizinin zirvesinde kirilan
rekorlar: agmis durumda. Ciinki
kiiresel capta tahil arz1 ve mahsul
verileri, diinyanin son yillarin en
diisiik tahil stokuna dogru ilerledigini
gosteriyor. Bunun ana nedeni iklim
krizi kaynakli tiretim hacminin
diismesine baglaniyor. En biiyiik
nedenlerinden biri de Ukrayna-Rusya
Savasi sonrasi, diinyanin ikinci biiyiik
tahil ihracatcis1 Ukrayna'dan tahil
sevkiyatinin durmasiydi.

TURKIYE GARANTOR OLUYOR
Tiirkiye, Rusya-Ukrayna savas
siirecinde, izledigi dis politika ile gida
fiyatlarini diisiirecek bir rol iistlendi.
22 Temmuz'da Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan'in himayesinde,
Tiirkiye, Rusya, Ukrayna ve

9

Birlesmig Milletler (BM) arasinda
"Tahil ve Yiyecek Maddelerinin
Ukrayna Limanlarindan

Emniyetli Sevki Girisimi Belgesi"
imzalandi. Boylelikle Tiirkiye'nin
garantorliigiinde tic Ukrayna
limanindan diinyaya sevkiyat
baslamis oldu. Su ana kadar
130’dan fazla kargo gemisiyle 3
milyon ton gida ve ¢esitli tahil

sevk edildi. Agustos sonuna kadar
Ukrayna'dan yola ¢ikan tahil ve diger
gida maddelerinin yiizde 26's1 ise
Tiirkiye'ye geldi. Sevkiyatin yeniden
baslamasi, kiiresel gida fiyatlarinin
da diismesinde etkili oldu.

ULUSLARARASI KURULUSLARDAN
GAGRI

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) tarafindan hazirlanan
diinya gida fiyat endeksi Nisan
ayindan itibaren diismeye devam etti.
FAO Diinya Gida Fiyat Endeksi
Agustos ayinda Temmuz ayindaki
140,7 puandan 138 puana indi.
Endeks, Rusya'nin Ukrayna'ya yonelik
saldirisinin baglamasinin ardindan

“
I

TURKIYE'NIN YILLIK
GIDA ISRAFI
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ﬁll
milyar dolar

GIDA KAYBININ KURESEL
EKONOMIYE MALIVETI

Turkiye nin
garantorlugunde 130dan
fazla kargo gemisiyle 3
milyon ton gida ve cesitli
tanil Sevk edi

82| TIMREPORT | EKiM 2022

gida krizi

Mart ayinda 159,7 puana kadar
yiikselerek rekor kirmisti. Diinya Gida
Fiyat Endeksi son bes aydir diisiis
gosterse de Agustos'ta hala gegen yilin
yiizde 7,9 iizerinde gerceklesti.

Diisiise ragmen uluslararasi
kuruluslar gida giivenligi konusunda
yine de endiseli. Tahil ihracatinin
Karadeniz'den yeniden baslamasina
ragmen iklim olaylar1 ve yiiksek
fiyatlardan otiirii gida birgok kisi

i¢in ulagilamaz durumda olmay:
siirdiiriiyor. Bu nedenle Birlesmis
Milletlere (BM) bagli Gida ve Tarim
Orgiitiiniin (FAO) Genel Direktdrii
QU Dongyu, Uluslararasi1 Para Fonu
(IMF) Direktorii Kristalina Georgieva,
Diinya Bankasi1 Grubu (WBG) Baskan1
David Malpass, Diinya Gida Programi
(WFP) Genel Direktorii David Beasley
ve Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) Genel

Direktorii Ngozi Okonjo-Iweala, ortak
bir yazili agiklama yapma ihtiyaci
hissederek kiiresel gida krizine
dikkat gektiler.

GIDA FiYATLARININ DUSMESI iCiN
GAGRI

Aciklamada, giibre kullanim oraninin
azalmasina bagl olarak, gida krizinin
uzayacagl ve daha derin hale gelebilecegi
uyarisi yapilip iilkelerin bu krizi ele
almak i¢in harekete gecmesi gerektigi
belirtildi. A¢iklamada Tiirkiye ve BM'nin
onciiliigiinde kurulan Karadeniz Tahil
Girigimi kapsaminda Ukrayna'dan

3 milyonun iizerinden tahil ve gida
maddeleri sevk edilmesine de deginildi
ve tahil sevkiyatinda kazanilan ivmenin
gida fiyatlarina da yansiyabilmesi

icin iilkelere "etkili {iretim ve ticareti
destekleme", "tarim politikalarinda
seffafli1 artirma", "inovasyon ve ortak
planlamalar: hizlandirma" ve "gidada
sistemsel degisime yatirim yapma"
cagrisinda bulunuldu.

STOKLAR DiP SEVIYELERE GELDI
Diinyanin en biiyiik misir {ireticisi
ABD'den son {i¢ yilin en diisiik

misir hasadinin yapilmasi
bekleniyor. Kuraklik Avrupa
hasadini da olumsuz etkiledi.

Ayrica Ukrayna'dan tahil ve gida
sevkiyat1 baglamis olsa da iillkedeki
hasadin bir 6nceki yila gore yiizde 35
diisecegi tahmin ediliyor. Bu nedenle
FAO, global tahil {iretim tahminlerini
de asag1 yonlii revize etti.
Uluslararas1 Hububat Konseyinin
son verilerine gore diinyanin tampon
misir stoklari bes yil 6ncesine oranla
ylizde 28 gerilemis durumda.

GIDA KRIZINDE COZUM, iSRAFI
AZALTMAK OLABILIR Mi?
iklim degisikligi, yanginlar,



seller ve kurakliklar, tahil ve gida
iretimin diismesinde 6nemli rol
oynuyor olsa da aragtirmalar,

israf miktarinin gida giivenligini
riske sokan ana faktdrler arasinda
oldugunu gosteriyor. Her sene
diinyadaki gidanin yiizde 14’tii daha
satis asamasina ulagsamadan kayba
ugruyor. 2021 Birlesmis Milletler
Gida israfi Endeksi Raporu'na gore
diinyada her yi1l 931 milyon ton gida
israf ediliyor. Ayn1 raporda, kiiresel
capta perakende satis noktalari,
evler ve restoranlarda tiiketime hazir
gidanin yiizde 17'sinin dogrudan
¢oOpe gittigine vurgu yapiliyor. Bu
nedenle FAO, gida israfina kars1
kiiresel farkindalik olusturma icin
2020'de, 29 Eyliil'ii "Kiiresel Gida
Kayb1 ve Israfi Farkindalik Giini"
ilan etti. Yasanan gida kaybinin
yillik 400 milyar dolara mal oldugu
tahmin ediliyor.

Gida kayba ve israfin kiiresel

sera gazi saliminin yiizde 8'ini
olusturdugu belirtiliyor. Boylece

her israf, sadece mevcut gidanin
kaybi degil, olusturdugu kirlilik ile
gelecek yillarin hasadini da olumsuz
etkiliyor.

TURKIYE iSRAFTA 16'NCI SIRADA
Rapora gore Tiirkiye, kisi basina

en c¢ok gida israfi yapilan iilkeler
arasinda 16'nci1 sirada yer aliyor.
Tiirkiye'de her yil 7,7 milyon tondan
fazla gidanin israf edildigi tahmin
ediliyor. Bu da her yil kisi basina
93 kilogram yiyecegin ¢ope atildig:
anlamina geliyor.

AB DE iSRAFI ONLEME DE BASARISIZ
BM'nin siirdiirtilebilir kalkinma

hedefleri kapsaminda AB iilkelerinin
gida israfini yariya indirme taahhiidii

gida krizi

bulunuyor. Avrupa Cevre Biirosu'nun
yaptig1 caligmalar, 10 yil gegmesine
ragmen bu konuda pek bagarili
olunamadigini gosteriyor.

FAD, global tanil uretim tahminlerini asadr yonlu revize ederek
20216 gore yuzde 14 dusus yasanacadini aciklad.

BM Cevre Programi'nin Gida israfi
Endeksi ile Dogal Hayat1 Koruma
Vakfi'nin (WWF) 2021 tarihli

bir ¢alismasindan elde edilen
hesaplamalarda, birincil iiretim
alaninda 90 milyon tona yakin gida
israfindan s6z ediliyor. Bu miktar
evsel israftan ii¢ kat daha fazla fakat
bu israfin ¢ogu kayda gegmiyor.

AB gida iiretiminin tahminen yiizde
20'si her yil israf ediliyor ve bunun
AB isletmelerine ve hane halklarina
maliyeti y1lda 143 milyar euro'yu
buluyor. Gida israfi, AB'nin toplam
sera gazi saliminin en az yiizde 6'sina
tekabiil ediyor.

TURKIYE’NIN GIDA GUVENLIGi TEHDIDI

BUYUYOR

Tiirkiue israf Raporu verilerine gére, “Tiirkiye'de her yi
17 milyar ton ekmek ¢ope gidiyor. Meyve ve sebzelerin
yiizde 42'si, siit ve siit dirtinlerinin yiizde 411 israf edili-
yor. Kiiresel Gida Giivenligi Endeksi 2021 Raporu'na gdre
Tiirkiye, 113 ilke arasinda 48inci sirada er aliyor, ikiim
degisikligi, doga ve biyolojik cesitlilik kaubr ve kirlilik
{ilkenin gida giivenligini tehdit edecek boyuta ulagmis

durumda.
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guncel

) ABD ve :I’aponya .
TURK BALIGINI SEVDI!

s Ylinilk Sekiz ayinda Turkiye'nin su urunleri inracati T milyar dolar asarken Son oiryiida gn - eee—
Cok ihracat yapilan ilk on ulkenin dokuzuna inracat artti. Bu donemde Japonyaya yapiian
suuranleriinracati yuzde /0, ABD've ISe yuzde 30 artis gosterdi
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alikeilar, dort bucuk
aylik yasak sonrasi 1
Eyliil itibariyla aglarim
denize atmaya boylelikle
balik tezgahlari da
cesitlenmeye basladi. Her yil oldugu
gibi bu y1l da biiylik umutlarla sezonu
acan balike¢ilar, aslinda her yil daha
az balik tuttuklarim dile getiriyorlar.
Her sezon bazi deniz baliklarinin

aveiliginda artig yasansa da bu pek
siirdiiriilebilir olmuyor.

Avcilikla azalan balikgiligin eksikligini,
artan kiiltiir balik¢ilig1 dolduruyor.
Tiirkiye'nin su tirtinleri sektorii sadece
iilke icin degil diinya iilkeleri i¢in de
ciddi tiretim yapiyor. 2000l y1llarin
basinda sadece 59 milyon dolar olan
su driinleri ihracati son bir yilda 1,6
milyar dolara ¢ikt1. Bir 6nceki yila gore
ihracat artis1 ylizde 21,4 oldu. Agilan
av sezonuyla birlikte ihracat hacminin
yillik bazda 2 milyar dolara ¢gikmasi
bekleniyor. TIM'in verilerine gore

2022 yili Ocak-Agustos dénemindeki 2
milyar 695 milyon dolarlik su iiriinleri
ve hayvansal mamuller ihracatinin

1 milyar 57 milyon dolarlik kismi su
iiriinleri sektdriine ait.

VIETNAMA SU URUNLERI iHRACATI
ARTTI

Su tiriinleri sektorii, sagladig istihdam
ile 6zellikle kirsal bolgeler i¢in 6nemli
bir ekonomik degere sahip. Bugiin
iilkenin 37 ilinden su iiriinleri ihracat1
yapiliyor. thracatta Avrupa iilkeleri
agirlikli olsa da son bir yilda Japonya
ve ABD'ye su liriinleri ihracatinda
ciddi artis gozleniyor. istanbul
ihracateilar: Birligi (iiB)'nin son bir

guncel

yillik doneme dair yayimladig verilere
gore, sektoriin en fazla ihracat yaptig1
20 iilkenin 17’sine su iiriinleri ihracat
artt1. Tiirkiye'nin baliklarini en ¢ok
tercih eden Avrupa iilkeleri arasinda,
Italya, Birlesik Krallik ve Hollanda

2022 Yl Gcak-AQustos doneminde alabalk, Ievrek, cipura, orkinos,
somon inracatl yuzde 16 artisia 83 milyon dolara ulast.

bulunuyor. Son bir yillik ihracat verileri
incelendiginde, Japonya'ya yapilan

su triinleri ihracatinin yiizde 70,
ABD'ye de yiizde 30 arttig1 goriiliiyor.
Tiirkiye'nin son bir yi1lda Vietnam'’a su
iirtinleri ihracat1 da yiizde 128 artti.

BOLGELERIN iHRACATI ARTIYOR

Su iirtinleri sektorii ihracatinin yiizde
68'i Ege Bolgesi'nden gerceklestiriliyor.
Bolgenin en fazla ihracat yapan kenti
521 milyon dolar ile Mugla olurken,
Izmir’in pay1 da 359 milyon dolar
oldu. istanbul’un pay1 ise 177 milyon
dolara yiikseldi. 2022 yilinin Ocak-
Agustos doneminde Dogu Karadeniz
Bolgesi'nden gerceklestirilen su
iirtinleri ihracati yiizde 40 artigla 78,5
milyon dolara ulasti. Trabzon'un su
iirtinleri ihracati ise yiizde 90 artigla
45,7 milyon dolar olarak gerceklesti.

LEVREK VE CiPURA

Bir yillik dénemde en ¢ok ihracati
yapilan balik ise deniz levregi ile ¢cipura
oldu. Her iki balik tiiriiniin 500 milyon
dolarlik ihracat degeri bulunuyor. 2022
yil1 Ocak-Agustos doneminde alabalik,
levrek, ¢ipura, orkinos, somon ihracat1
yiizde 16 artigla 895 milyon dolara
ulast1.

16
milyar dolar

BIR YILLIK SU URUNLERI
IHRACATI
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Kendi markasyla
114 ulkede, 3
binden fazla su
parki projesi
gerceklestiren
Polin Waterparksin
kuresel pazardaki
[ekapet gucunu
Inovasyona
badlayan Palin
Group Yonetim
Kurulu Baskan
Bans Pakis,
benzersiz ve
deder katan
trunierle inracati
artirmaya devam
edeceklerini
soyluyar.
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nis ihracat

INOVASYON VE TASARIMLA

HAM MADDE KONUSUNDA disa
bagiml bir sektér olmasina ragmen,
inovasyon, tasarim ve miithendislik
farkiyla rakiplerinden siyrilmay:
basaran Polin, hem iir{in tasarimlari
hem de iiretim teknolojilerinde
sundugu yeniliklerle sektoriin lider
markas1 konumunda. Cirosunun yiizde
85’ini ihracattan elde eden Polin’in
basar: hikéyesini Polin Group Yonetim
Kurulu Bagkani Baris Pakig'ten
dinledik.

Butik ve 6zel bir alanda diinya
liderligine giden yolun fikri nasil
dogdu? Polin Waterparks’m sektor
liderliginin basarisinda hangi unsurlar
var?

Polin, 1976 yilinda babam Enver Pakis
tarafindan fiberglas kompozitten
ingaat malzemeleri iiretmek amaciyla
Istanbul'da kuruldu. 2017 yilinda ise
biinyesindeki tiim sirket ve markalari
kompozit, eglence ve operasyon/
igletme olmak {izere ii¢ ana ig kolunda

Dlnya liderligine

topladi. Sektoriinde tek noktadan
¢Ozlim saglayici olarak hizmet vermek
amaciyla Polin Group markasi altinda
holdinglesme siirecini tamamlada.
Bugiin ise su parklar: tasarim, liretim,
miithendislik ve montajinda A'dan Z'ye
hizmet sunan bir su parki tedarikgisi
olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor.

35 bin metrekarelik alana sahip,
diinyanin en biiyiik su kaydirag:
iiretim tesisi olan fabrikasinda
iiretimini Tiirkiye'de gerceklestiren
Polin Waterparks, globalde su
kaydirag1 iireticileri arasinda en
yiiksek tiretim kapasitesine sahip
firmalardan biri. Polin Waterparks
olarak kendi markamizla 114 tilkede,
4 binden fazla su park: projesi
gerceklestirdik. Global su park:
sektoriinde, bir¢ok yeniligin 6nciisii
olduk. Miisteri memnuniyetine,
AR-GE'ye, inovasyona, kaliteye ve
uluslararasi kabul gérmiis normlara
bagliligimiz sayesinde sektorde



o6nemli bir yer edindik. Bugiin, Polin
hem {iriin tasarimlar: hem de iiretim
teknolojilerinde sundugu yeniliklerle
sektoriin lider markas1 konumunda.
Bir¢ok {ilkenin, hatta kitanin en
biiyiik ve 6diillii su parklarinda
imzamiz bulunuyor.

Yillik iiretim hacmi ve ihracatin payr
ile ilgili bilgi verebilir misiniz? Biiyiime
grafigi nasil gidiyor?

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
tarafindan agiklanan “Tiirkiye'nin

I1k 1000 Ihracatcis1” arastirmasinda
11 yildir yer aliyoruz. “Diger Sanayi
Uriinleri” kategorisinde de sektdr
birincisiyiz. Uretim tesisimizde, y1lda
3 bin 500 ton fiberglas kompozit
tiretiyoruz. 2021 yilinda ciromuzun
yiizde 85'ini ihracattan, yiizde 85'ini
ise yurt i¢i satiglardan sagladik.

Ham maddede disa bagimh bir sektorde,
Polin’in basarism ve rekabet giiciinit
neye baghyorsunuz?

Kiiresel pazarda, rekaket giiciinii
artirmanin ve 6ne ¢ikabilmenin en
o6nemli gerekliligi inovasyon. Polin
olarak, sektordeki liderligimizi yeni
teknolojiler ve inovasyonlarla devam
ettiriyoruz. Ayrica Polin, her projeyi
basindan sonuna kadar yonlendiriyor.
Bu, Polin’i sektorde diger firmalardan
ayiran 6zelliklerden biri.

nis ihracat

Yaptigimiz AR-GE calismalari ile sadece eglence sektdriine
degil, endistriyel tasarim ve kompozit sektdrlerine de

katkida bulunuyoruz.

0 zaman yatirnmlarimzin biiyiik kismm
AR-GE’ye gidiyor...

Inovasyon, Polin'de bir yasam bicimi.
Polin Waterparks, kendi sekt6riinde
AR-GE merkezi olan ilk firma. 2016
yilindan beri Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi'nin (TIM), yayimladig1 AR-
GE'ye en ¢ok yatirim yapan 250
sirket arasinda yer aliyoruz. AR-GE
departmanimiz, tasarim AR-GE,
mekanik AR-GE ve kompozit AR-

GE olmak tizere ii¢ birimden olusan
gliclii bir departman. Her biri, kendi
alanlarinda farkli projeler iizerine
¢aligtyor. Yaptigimiz AR-GE ¢aligmalar:
ile sadece eglence sektoriine degil,
endiistriyel tasarim ve kompozit
sektorlerine de katkida bulunuyoruz.
Tiirk tasarimci ve mithendisler ile
calisiyoruz. Gegtigimiz yillarda
diinyanin en biiyiik eglence parklari
fuar1 olan IAAPA Expo’da lansmanini
gerceklestirdigimiz, diinyanin
tamamen seffaf ilk kompozit

su kaydiragi olan Glassy'i, pandemi
doneminde Vogue Hotel Bodrum'da
yer alan Candyland Tema Parki’'na
kurduk. Sinirsiz desen secenegi
sunan ve parki tipki bir sanat eserine
doniigtiiren “Utexture” iiretim
teknolojimiz ile gerceklestirdigimiz ilk
projemizi yine pandemi déneminde
Kirman Hotels Arycanda De Luxe'de
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Kendi sektorunde
AR-GE merkezl
bulunan ik

firma olan Palin
Waterparks, Turk
fasarmci ve
munendisier ie
calisiyor

nis ihracat

tamamladik. Bunlar disinda, basl
basina yeni ve essiz bir tasarim olan,
dogadan esinlenerek tasarladigimiz
“Stingray” su kaydiragini sektorle
bulusturduk. Polin'in son teknoloji
iirtinii olan Utexture'in becerilerini de
gozler Oniine seren, yiiksek kapasiteli
ve kendinden temal: bir kaydirak
olan Stingray, her anlamda eglence
sektoriiniin yeni gozdesi olacak.
Yaptigimiz AR-GE ¢aligmalari ile her
yil sektdre yeni {iriin ve teknolojiler
sunmaya devam edecegiz.

Su parki yatirnmlarma yonelik trendler
ne yone gidiyor?

Sektoriimiiz, ¢cok dinamik ve yenilikei
bir sektor. Yatirimcilar, heyecan
verici, etkileyici ve gorselligi 6n
planda olan aktiviteleri tercih ediyor.
Kaydirak tasarimi da yaptigimiz

i¢in su parki yatirimecilar: agisindan

en biiylik miicadele alani burasi.
Ciinki, tesise gelen miisterileri
tesise cekmek zorundalar. Su

parki ziyaretgileri en heyecanlh

ve macerali; adrenalini yiiksek
kaydiraklari tercih ediyor. Ayrica
eglenceyi, deneyimi egleri, ¢ocuklari,
kardesleri, arkadaslari ile paylagsmak
icin interaktif kaydiraklar istiyor.
Bunun yani sira ziyaret¢ilerin temali
kaydirak talepleri bulunuyor. Yiiksek
kapasiteli kaydiraklar ise bir diger
istekleri. Ayrica kaydiraklarin giizel
gortinmesi de son derece 6nemli.
Ciinki kaydiraklar bir parkin
mobilyas: gibidir. Kaydiraklardan
kaymayanlarin, parkta dolasanlarin
bile kaydiraklar: seyredilmeye deger
bulmasi gerekiyor. Bir de tabii
augmented reality, virtual reality,
gaming artik su parklarinin da bir
parcasi oldu.

POLIN'IN SEKTORE KAZANDIRDIG! YENILIKLER

Son zamanlarda “tema” iizerine yogunlastik. Temalandirma anlaminda eniliklerimiz mevcut. King Cobra

gibi kendiliginden temal, hikaye anlatan su kaydiraklarini sektgre ilk biz sunduk. Diinyanin en genis iriin
cesitliligine sahip olan Polinin 2010 yilinda lanse ettidi King Cobra kaydiragimiz 11 yildir dist diste Avrupanin

en iyi su kaydiragi segiliyor. 2014 yilinda gerceklestirdigimiz diinyanin ilk Cartoon Network parki da parklarda
hikdye anlatimina ok giizel bir Grnek. Bu projede, tiim kaydiraklari bir karaktere doniistiirdiik. Her kaydirak,
hikayeler anlatan bir karakter oldu. Bu proje ile 2014 yilinda Diinya Su Parklari Birligi Ozel Odiliine layik gériil-
diik. interaktivitiyi ve sanal gerceklik teknolojsini (Virtual Reality-VR) su kaydiraklarina entegre ettik. Sektirle
bulusturdugumuz iki kisilik interaktif kabin oyunu “Splash Cabin” ve sektdriin lk ve tek sanal gerceklik tekno-
lojisi Virtual Reality-VR'ui kullanilarak tasarlamis oldugumuz, mevcut su kaydiraklarinin yapisini etkilemeden
sanal gerceklik deneyimi sunan ilk teknoloji cziimdi olan “Splash VR" ile uluslararasi pek cok Gdill aldik.
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40 yili agkin Gretim tecriibesiyle, Avrupa
tipi agir ve hafif ticari araclar igin
diinya markalarina baski, disk, rulman,
volan ve turbo ilireten Dénmez Debriyaj,
Automechanika Frankfurt 2022'de
gosterdiginiz yogun ilgiye tesekkiir
eder.
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ambalaj gida tasarm

TASARIMDA

hizmet ihracatinin
artinlmasi gerekiyor

asarim Ussii'niin kurucusu, basarili tasarime1 Gamze
Giiven ile ambalaj ve gida tasarimindaki yeni trendleri
konustuk. Son dénemde ambalaj iiretimi ve tasariminda
siirdiiriilebilir ham maddelerin giindemde oldugunu
aktaran Giiven, markalarin bu konuda daha cesur

olmasi gerektigini vurguluyor. Tiirk tasarim anlayiginin
olgunlagsma donemini yasadigini ifade eden Gamze Giiven,
buna ragmen marka degerinin heniiz olusturulamadigini
sOyliiyor. Tasarimda marka degerinin 6rgiitlii ve stratejik
yapilanma ile gerceklegebileceginin altini ¢izen Giiven,
“Tiirkiye'de tasarim potansiyelimizin heniiz yiizde 50’sini
kullaniyoruz. Hizmet ihracatinin ise artirilmasi gerekiyor.”
diyor.

Tasarim Ussii olarak ozellikle ambalaj ve gida
tasarimina odakh projelerde yer aliyorsunuz.
Markalasma siirecinde, gorsel tasarimin rolii hakkinda
neler soylersiniz?

Markalagma siirecinde; marka i¢in hedef kitleye uygun,
dogru kategoride, dogru iiriin segmek ve yenilik¢i ambalaj
sunmak gerekiyor. Bu siire¢te, dogru bilgi akis1 ve iyi bir
pazar arastirma raporunun bize sunulmasi sonucunda,
rakip ve pazar analizi ile yola ¢gikiyoruz. Bundan sonraki
asamada ise hedef kitlenin ihtiyag¢larini, beklentilerini ve
algilarini sorgulamaya yonelik yaratici stirecimiz basliyor.
Tasarimlarimizin {irlinlere deger katip katmadig, genelde
yapilan kalitatif ve kantitatif tiiketici testinde ortaya
c1kiyor. Bu testleri ok dnemsiyorum. iyi bir moderatér
ile yapilmis kalitatif testlerden, biz de besleniyoruz ve o
kategoriyi daha iyi tanima firsatimiz oluyor. Tasarimda
kullanilan malzeme, estetik 6zellikler, {iretim yontemi,
tasarimin tiiketiciye verdigi mesaj ve bilincaltinda yarattig1
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ambalaj gida tasarm

Tasarimiarimizin Urunlere deger katip katmadigi, genelde yapilan kalitatif ve

kantitatir tuketici testinde ortaya GIkiyor.

algy, iiriine ve markaya deger katiyor.
Biz de tasarimlarimizda, biitiin bu
parametreleri dikkate aliyoruz.

Yerli ve yabanci pek ¢ok sektordeki
prestijli markayla calisiyorsunuz.
Endiistriyel tasarimda Tiirkiye ve
Tiirk tasarim firmalar algisi nasil?

Bence, “Tiirk tasarimi” olgunlagma
donemini yasiyor. Fakat uluslararasi
alanda, Tiirk tasarimlarinin marka
degerini heniiz olugturamadik. Bu,
ancak kurumsallagmayla, orgiitlii ve
stratejik yapilanma ile gerceklesebilir.
Tiirkiye'de tasarim potansiyelimizin
heniiz ylizde 50’sini kullaniyoruz.
Oncelikle hizmet ihracatinin
artirilmasi gerekiyor. Bu da bireysel
cabalar yerine daha orgiitlii, dogru
politika ve dogru desteklerle
gerceklegebilir. Tasarim tegviklerinin
bu kapsamda yeniden ele alinmasi
gerekiyor. Biz de dahil tasarim
sirketlerinin ¢ogu, bu tegviklerden

yararlanmiyor. Ama tasarim
tesvikleri yalnizea, yurt digina yapilan
yatirimlar: destekliyor.

Tirkiye, gida ve ambalaj
tasarmminda diinyada nerede
ve ulkemizin gelisimini nasil
goriilyorsunuz?

Tiirkiye, gida ve ambalaj tasariminda
iyi bir konumda. Ciinkii her iki
sektor de Tiirkiye'de ciddi ihracat
rakamlarina ulasan, iiretim kapasitesi
giicli markalari ve sirketleri iceren
sektorler. Ambalaj sektorii, tedarikei
firmalari ile gida sektorii ise kendi
markalari ile ihracatta olduke¢a
basarili. Dolayisiyla tasarima talep
var ve bu tasarim talebini karsilayan
bizim gibi tasarim ofisleri mevcut.
Yeni nesil tasarimeilar bu konuda
hevesli. Tasarim sektorii, biiyiime
potansiyeline de sahip. Ancak geng
tasarimecilari, ekonomik olarak
desteklemek gerekiyor. Arz ile talep
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TASARIM iSININ PUF NOKTASI: ILETiSIM

Tasarim iginin piif noktas), ambalaj veya dirtiniin kullanici ile kurduu iletisim. Algilara iui hitap etmek ya da
basarili kavramsal ve islevsel céziimler sunmak yeterli degil. iui bir tasarim, intiyaci karsilarken kullaniciyla
iui bir iletigim de kurmali. Bazen, sizin tasarimei olarak kurguladidinizdan farkli iletisim kanallari kullanim

siirecinde ag13a cikabiliyor. Tasarimel, driiniin yasam dongiisii siirecinde bu geri beslemelere de acik olmall.

Her bir deneyim, bir baska projede dniiniize yeni bir kapi acabiliyor.

Son ue yildr

Detrol turevi
plastiklerin
yarattigr cevre
soruniar nedenivie
arastirmalanm ben
kompostianabilir
Divoplastiklere
yoneltti

94| TIMREPORT | EKiM 2022

daha etkin bulusturulmali. Katma
degerli iiriinlerle rekabet edebilmek
icin sanayicilerimizden daha ¢ok
tasarim hizmeti talebi gelmeli. Aldiklar1
hizmetlerin bedelini 6demekten de
kacinmamalilar.

Siirdiiriilebilirlik trendi, tasarimi nasil
sekillendiriyor? Tasarimda yeni bir

donem basladi diyebilir miyiz?

Bir ambalaj tasarimeisi olarak, kullanilan
malzeme ve iiretim yontemlerini
sorguluyorum. Bu konuda miisterilerime
ve tedarikgilere alternatif malzeme, tiretim
yontemi, tiiketim senaryolar1 6nererek
farkindalik yaratmaya ¢aligiyorum.

Ama ¢ogu zaman ambalaj sektoriinde

¢ok hassas bir konu olan birim maliyet
nedeniyle ayrica siire¢ icinde AR-GE

ve UR-GE yapilmasi gerektigi i¢in

bir direnc ile karsilagabiliyoruz. Oysa
kiiresel bir marka, siirdiiriilebilirligi
pazarlama politikasi olarak tasarime: veya
tedarik¢iden talep ettiginde tedarikgiler
isi almak i¢in yatirima baslayabiliyor.

Bu konuda cesur, arastiran ve 6ncii olan
tedarikeiler, cogu zaman karl ¢ikiyor.

Son ii¢ yildir petrol tiirevi plastiklerin
yarattig1 ¢evre sorunlari nedeniyle
aragtirmalarim beni kompostlanabilir
biyoplastiklere yoneltti. Diinya, bu konuda
PHA denilen polihidroksialkanoat {iretimi
icin yatirim yapiyor. Biz de kendi sebze
meyve atiklarimizdan olusan, metandan
beslenen bakteriler vasitasiyla iiretilen
biyoplastiklere dikkat cekmek ve bu
konuda yatirimecilara 6n ayak olmak i¢in
cesitli girisimlerde bulunduk. Ama heniiz
Tiirkiye'de bu konuda fizibilite yaptiracak
ve gerekli yatirimlara yonelecek girisimei,
tek bir girket disinda bulamadik.




Tasarimda kullanilan materyaller

de degisiyor. Biyolojik olarak
parcalanabilir, geri doniistiiriilebilir ve
yeniden kullamilabilir ambalajlar yeni
bir tasarim anlayis1 getiriyor mu?

Evet, biyo¢oziiniir malzemeler uzun
zamandir giindemde. Ancak daha pahal.
Clinkii ham maddelerin ¢ogu ithal ediliyor.
Bu, arz-talep meselesi. Talep, arttikca
fiyat diigiiyor. Talep az ise malzeme pahali
oluyor. Bence asil kiymetli olan, yakarak
veya gomerek yok etmeye ¢aligtigimiz
kendi sebze ve meyve atiklarimizi
degerlendirerek biyoplastik ham maddesi
yaratmak. Sirketler, siirdiiriilebilirlik
trend diye ithal geri dontistiiriilmiis

ham madde satin aliyor ve yiiksek

fiyata bu ambalajli tiriinleri satmaya
caligiyor. Bu, siirdiiriilebilirlik konusuna
yanlis bir yaklagim. Konunun tiiketim
aligkanliklarimizi degistirme boyutu

da var. Bu da bir sistem tasarimi olarak
ele alinmali. Marketlerde otomatlardan
dolum, ambalajsiz tiiketim gibi konular
nihayet Tiirkiye'de de giindeme gelmeye
bagladi. Ambalaj tasarimi, her ne kadar
bizim gelir kapimiz olsa da son beg

yildir bu yaklagimi miisterilerimize de
oneriyorduk. Konu ¢evre oldugunda dogru
aksiyon alinmali.

Diinya, son 20 yilda hizh bir degisim
halinde. Teknoloji ve iletisim araclari
ile birlikte tiiketici davramslar da
degisiyor. Tasarim ve tasarimcilar bu
hiza nasil yetisebiliyor?

fyi aragtirmak, gzlem yapmak, sorgulamak
ve probleme yaratici ¢dziim bulmak bizim
igimiz. Fakat her alandaki yenilikleri

takip etmek ¢ok kolay degil. Yeni nesil

ile calistigimiz icin degisimi algilamak
daha kolay. Ben de Tasarim Ussii'nde

genc ekibimle bunu yapmaya ¢alisiyorum.
Pandemi siireci, insan aligkanliklarinin
nasil kolay degisebilecegini 6gretti. Hijyen
aligkanhig1, maskeli yagsam, ¢evrim ici
aligveris, cevreye duyarllik, insan iligkileri

ambalaj gida tasarm

gibi birgok konuda bakig acimiz ve davranig
modellerimiz degisti. Bunlarin bir kisminin
yasantimizda kalic1 oldugu kanaatindeyim.

Uriinii sekillendiren ve giydiren bir
firma olarak Tasarim Ussii'ne bir
ambalaj tasarlamak isteseydiniz,
tasarimin renkleri ve mesaji ne
olurdu? 20 yildir direktorliigiinii
yaptigimiz Tasarmm Ussii, kendini nasil
giincelliyor?

Tasarim Ussii icin ambalaj tasarlamak
isteseydim ambalajin verecegi en dnemli
mesaj; kullanildiktan sonra ambalajin
dogaya hic zarar vermemesi hatta

giibre olarak topraga, su olarak denize
karisabilmesi olurdu. Rengi muhtemelen
olmaz, seffaf olurdu. Tasarim Ussii
kendini, genel arastirma yaklagimiyla
sorunlari sorgulayarak ve yaratici siirece
cevresindeki farkl disiplinlerdeki
insanlar: katarak giincelliyor.

Tasarim Ussii olarak hayallerinizin
neresindeniz ve yeni hayalleriniz var nm?

Tasarmm Ussii olarak, hayallerimizin
ortasindayiz. Elbette bircok hayalimiz

var. Bu sene, meslekte 35'inci yihim.
Uluslararasi alanda "Tasarim Ussii"
markamizi daha iyi bir yere tagimak ve
“Designed in Tiirkiye” markasini yaratmak
icincaligmalara baglamak diislincesindeyim.
Bu cografyadan farkl bir tasarim akimi
¢iksin ve Tiirkiyeli tasarimcilar: bu akim ile
diinyaya daha etkin tanitalim istiyorum. Bu
kapsamda TiM ile is birligi yapabilecegimizi
disiiniiyorum.

Blyocozunur
malzemeler
Uzun zamandir
gundemde.
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;', Dopigo Kurucu Ortad) Engin Satana

DOPIGO

Dinamik fiyatlandirma ile rekabbet avantajl saglyor

Bulut tabanir bir yazilim olan Dopigo, modern isletmelerin intiyacr olan cozumier
nichir teknolojik yatinm yapmalarina gerek kalmadan sunuyor.

Dopigo’nun kurulus
hikayesini dinleyebilir
miyiz?

Sekiz yil boyunca Deloitte, Tiirk
Telekom ve son olarak HSBC’de
cesitli pozisyonlarda gorev
aldim. Dopigo’yu kurmadan
once ise bir buguk senelik

bir start-up tecriibem oldu.
Avrupa’nin en hizli biiyliyen
start-up’larindan bir tanesinde
calistim. Burada Melih Karci
ile tanistim. Aramiza son
olarak katilan Arda Ozen ile de
HSBC’de beraber ¢calismistik.
Uciimiiz bir araya gelerek
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Dopigo’yu kurduk.

2016’da Melih Karci ile incir.
com’un Depo Optimizasyon
projesini yapiyorduk. Normal
sartlarda yedi ay stirmesi
gereken bir isi, biz 40 giinde
hayata gecirmek tizereydik.
Benzer bir yazilim altyapisi ile
e-ticaret siireclerini nasil daha
kolaylastirabilecegimizi ve
bunu herkese acabilecegimizi
diistindiik. Aradan birkac ay
gectikten sonra kendi projemiz
tizerinde calismaya basladik.
i1k yaptigimiz sey, fikrin
validasyonunu almak oldu.

Bir MVP (Minimum Viable
Product) yaratip kiiciik bir biitce
ile lansman yaptik. Burada,
temel amacimiz ¢ok kisitl

bir tirtin ile kullanici yaratip
yaratamadigimizi gérmek oldu.
Bu asamada kullanicilarimizi,
ofislerinde ziyaret edip
e-ticaret operasyonlarini nasil
yonettiklerini gézlemledik.
Gortismeler yapip ihtiyaclarini
analiz ettik. Dopigo adini
verdigimiz bu proje, boylece
gelisme siirecine girmis oldu.
Bugiin itibariyla 2 bin 500’den
fazla firmaya hizmet veriyoruz.



Dopigo hangi ozelliklere sahip?
Calismalarimiz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Dopigo, su anda e-ticaret yapan

bir sirketin tim operasyonel
stireclerini miimkiin kiliyor. Bulut
tabanli bir yazilim olan Dopigo,
modern isletmelerin ihtiyaci olan
coztimleri hicbir teknolojik yatirim
yapmalarina gerek kalmadan
sunuyor. Dopigo, firmalarin tim
satis kanallarinin entegre olmasini
saglayan ve bu kapsamda stok
glincellemelerini, faturalamalarini
ve e-fatura kesme islemlerini
gerceklestiren bir sistem. Bunun
yani sira rekabet avantaji saglamak
amaciyla rakiplere gore kiyaslama
yaparak dinamik fiyatlandirma

da gerceklestiriyor. Firmalarin,
satis ve operasyonel hacmi ile
paralel olarak kullanmayi tercih
ettikleri ek 6zellikler de bulunuyor.
E-ticaret alaninda faaliyet gosteren
bircok firma i¢in toplu islemleri
yapabilmelerini saglayan dinamik
bir yapimiz bulunuyor. Klasiklesmis
excel ve benzeri tablo yapilarini
kullanmaya gerek birakmayan bu
yapl ile firmalar toplu islemlerini
gercek zamanli olarak entegre
olarak yonetilebiliyor. Ayni anda
binlerce islemin anlik yapilmasina
olanak veren bu yap1 e-ticaret’in
temel gerekliligi olan “stok ve

fiyat giincelleme hiz1” konusunu
inovatif bir sekilde miimkiin
kiliyor. Dopigo ayni zamanda bir
sirketin satis ve ciro raporlarini
gercek zamanli gérmesine olanak
veriyor. Gelismis raporlama
ozellikleri sayesinde bir¢cok
firmanin ihtiyaci olan bilgileri
aninda indirmelerini sagliyor.
Dopigo’nun gelismis API altyapisi
ile bircok muhasebe yazilimi

ile veri paylasabilme 6zelligi
bulunuyor. Firmalarin kullandiklar:
muhasebe yazilimlarina uyumlu
olan bu APT’ler sayesinde, gercek
zamanh veri akisi miimkiin oluyor.
Tirkiye’nin en énde gelen Muhasebe
ERP’leri ile entegre olan Dopigo,
miisterilerine bu alanda ciddi bir
avantaj sunuyor.

girisim ekosistemi

>

0opigo, firmalarn
(UM sats kanaliarnin

entegre aimasini
sadlvanvenl
kapsamda stok
guncellemelerini,
faturalamalanni

Ve e-fatura
kesme slemierin
gerceklestiren oir
sistem.

%

Pandemi ile hizli doniisen e-
ticaretin gelecegi hakkindaki
ongorileriniz neler?

Pandemi e-ticaretin belki bes senede
gelmesi gereken siireci inanilmaz
hizlandirdi. Kapanma déneminde,
talep patlamasina sebep oldu.
Kargolardaki yigilmay1 ve miisteri
sikayetlerini diin gibi hatirliyoruz.

Bu beklenmedik talep artisi ve
tiikketim kasirgasi sonrasinda yasanan
kiiresel tedarik krizi ise e-ticarete
yansidi. Bugiin itibariyla bakildiginda
pandemi 6ncesi seviyelere ulasan
e-ticaretin bundan sonra alim giici ile
paralel artacagi asikar. Kesin olan sey
ise pandemi, e-ticareti, hayatimizin
yeni normallerinden bir tanesi haline
getirdi.

TiM TEB Girisim Evi’nin
desteklerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

TiM TEB Girisim Evi’'nin bu siirecte
gostermis oldugu niyet ve yaklasimin
¢cok degerli olduguna inaniyorum.
Burada 6zellikle alinan mentorlugun
uzun zamandir Tirkiye’de gormedigim
seviyede oldugunu belirtmek

isterim. TEB, KOBI bankaciligindaki
engin tecriibesini bizlerle paylasti.
Bu bilgilerden ¢ok faydalandik.
Alanlarinda tecriibe sahibi ve her
seyden 6nemlisi girisimciler ile temas
kurma noktasinda basarili bir ekip
olduklarina inaniyorum. Girisimciler,
icinde bulunduklar1 konum

itibariyla bazi meslek hastaliklarina
kapilabilirler. Inat ve kérlitk bunlarin
basinda geliyor. Tecriibeli ve iletigimi
dengeli bir ekip ile bu hastaliklarin
sebep oldugu konfor alanindan
uzaklagsmak miimkiin. Bu noktada
TiM TEB Girisim Evi bence cok iyi is
¢ikariyor.

opIigo
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SURDURULEBILIRLIK ROPORTAJ

Yenilenedilir enerjiye dusuk
maliyetl, uzun omurlu batarya cozumu

DEV ENERJI

TIM TEB Girisim Evinin genc firmalarindan Dev Enerfi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin depolanmasi sorununa
C0zZum getirecek dusuk malivetli ve uzun omuriu batarya gelistirdi

Dev Enerji kag kisilik bir ekipten
olusuyor ve hangi iiriin veya iiriinler
uzerinde calismalar yapryorsunuz?
2021 yilinda TUBITAK 1512 (BIGG) destegi
ile sirketimizi kurduk. Proje konumuz,
elektrik enerjisini elektrokimyasal batarya
hiicrelerinde depolamak. Sirketimiz, yiizde
100 giines ve riizgar bazli yenilenebilir
enerji kaynaklarina geciste, stratejik
o6nemde olan diisiik maliyetli ve uzun
omiirlii batarya ¢6ziimiinii sunmak
amaciyla AR-GE ve ticarilestirme faaliyetleri
yiiriitiiyor. Ekibimizde yer alan Mugla

Sitki1 Kogman Universitesi (MSKU) Enerji
Sistemleri Mithendisligi Boliimii'nde
Akademisyen Prof. Dr. Ali Kecebas malzeme
karakterizasyon sorumlusu olarak goérev
alirken Ege Universitesi (E() Kimya
Miihendisligi Boliimii'nde Akademisyen
Doc. Dr. Nilay Gizli, elektrokimyasal analiz
yetkilisi olarak ¢aligmalarini siirdiiriiyor.
EU Kimya Miihendisligi Béliimii'nde
doktora 6grencisi Fatos Kog ise tiretim
sorumlusu olarak bizlerle ¢alisiyor. Ben

de ekipte optimizasyon sorumlusu olarak
gorev aliyorum.

Sizi bu AR-GE projesine yonlendiren
nedenler nelerdir?

Depolama kaynagi olarak batarya
teknolojilerinin kullanildig elektrikli
araclar ve yenilenebilir enerji kaynaklari,
daha yaygin hale geldikce depolama
teknolojilerine olan ihtiyac da ¢n plana
cikiyor. Batarya maliyetlerinin diigmesi,
agirliginin hafiflemesi, depolama hizinin

artmasi, uzun cevrim/kullanim émrii
sunmasl, enerji ve gii¢ yogun bataryalarin
iiretilebilmesi sektorlerin gelecegi icin
biiylik 6nem arz ediyor. Mevcut bataryalarin;
elektromobilite, tiiketici elektronigi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin stasyoner
depolanmast gibi gesitli uygulamalar icin

en umut verici teknoloji olmasina ragmen,
hala asilmasi gereken bazi zorluklar
mevcut. Ornegin geleneksel lityum-iyon
bataryasi hala enerji yogunlugunda, hizl: sarj
kabiliyetinde, genis sicaklik aralig1 gibi iklim
kosullarinda dayanikliliginda/stabilitesinde,
gtivenli kullaniminda, hafif olmasinda

ve uzun 6miir sunmast gibi performans
degerlerinde iyilestirmelere ihtiya¢ duyuyor.
Proje konusu batarya hiicremiz, geleneksel
hiicreye gore biinyesinde kalin elektrotlara
sahip oldugu i¢in yiiksek enerji yogunlugu,
Anot ve Katot elektrotlari biinyesinde
kullanilan iyonik iletken elektroliti
nedeniyle yiiksek gii¢c yogunlugu, yanma/
patlama riski bulunmayan elektroliti
nedeniyle giivenli kullanim, kendini rejenere
edebilen jel formu nedeniyle uzun kullanim
omri, diisitk maliyetli ve havadaki nem/
oksijenden etkilenmeyen kimyasallarinin
seri imalata imkan saglayan ortam
kosullarinda sentez siirecleri nedeniyle,
diisiik maliyet gibi performans degerlerine
sahip.

Projeniz batarya teknolojisine nasil bir
yenilik getirecek?

Glines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan tiretilen elektrigin,



surdiirilebilirlik roporta

TIM TEB GIRISIM EVI, SIRKETIMIZIN BASARISININ
ARTMASINA KATKIDA BULUNUYOR
TIM TEB Girigim Evi, uzman egitmen kadrosunun sundugu cesitli egitimlerle sirketimizin basarisinin

M) il e

artmasina katkida bulunuyor. Girigim Evi; ilgili hizmetleri, bizim gibi teknolojik tabanl sirket ve start-
up'lara herhangi bir finansal bedel karsiligi olmadan sunuvor.

depolanmasina ihtiyac duyuluyor.
Geleneksel bataryalarin dezavantaji,
altyapi ve kimyasal olarak yiiksek
maliyetli olup uzun bir tiretim sirecini
gerektirmesi. Ornegin, elektrik
depolamasi icin kullanilan mevcut
coztimlerden olan kursun-asit akiiler
ya kisa émiirlidiir ya da lityum-iyon
bataryalar ¢ok maliyetlidir. Mevcut
lityum-iyon bataryalarinin en biiyiik
dezavantajlari; yiiksek maliyetinin
yani sira enerji yogunlugunun diisiik,
kullanim émriintin sinirl olmast,

sarj siiresi uzun olan, yanma veya
patlama riski barindiran karbonat
bazli organik elektrolitinden dolay1
giivenlik sorunlarinin yasanmasi.
Ayrica calisma sicakliginin -20 ile

+60 derece araliginda olmasi da ilgili
bataryanin zorlu iklim sartlarinda
kullanimini zorlastiriyor. Dev Enerji'nin
imal etmekte oldugu batarya hiicreleri;
enerji ve glic yogunlugunun yiiksek
olmasi, bakim-onarim gerektirmemesi,
diisiik maliyetli olmast, raf ve kullanim
omriintin uzun olmasi, modiiler yapiya

sahip oldugu i¢in talep edilen enerji
ve gii¢ kapasitesinde 6lceklenebilmesi
bunun yerine ile yenilenebilir enerji
sektoriinde elektrik depolama ¢6zimii
olarak kullanilmaya son derece uygun.

TiM TEB Girisim Evi'nin
desteklerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

TIM TEB Girisim Evi, sirketimiz

icin ofis yeri saglamasinin yani sira
batarya iirtiniimiiziin yurt ici ve

yurt dis1 platformlarda tanitimini
gerceklestiriyor. Degerli mentor ve
danigmanlariyla etkin is birliklerinin
yapilmasi amaciyla ASPILSAN,
ASELSAN, TUBITAK RUTE’deki Batarya
Grubu gibi sirket ve kurumlara
yonlendirmelerde bulunuyor. Uzman
egitmen kadrosunun sundugu cesitli
egitimleriyle, sirketimizin basarisini
artirmaya katkida bulunuyor.Girisim
Evi ilgili hizmetleri, bizim gibi
teknolojik tabanl sirket ve start-up’lara
herhangi bir finansal bedel karsilig
olmadan sunuyor.

Dev Enerji Kurucusu
Bayram Devlet
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s Dahilde Isleme Rejimi Tebliginde

DEGISIKLIK
YAPILDI

Danilde isleme izni verilecek halleriiceren
14Uncu maddede yer alan "Bedelsiz olarak
|thal edilen esyanin isieme faaliystine

{abi tutuimasr” bolimunde haric tutulan
trunlere, 30.02, 30.03 ve 30.04 gumruk tarife
pozisyonunda yer alan Urunler eklendi.
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14 EYLUL 2022 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Dahilde isleme
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Iliskin 6030 sayili Cumhurbagkani
Karari ve Dahilde isleme Rejimi Tebligi
(Thracat: 2006/12)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (ihracat:
2022/6) ile Dahilde isleme izni, Ek
Stire, Hakl1 Sebep, Miicbir Sebep,
Ihracat Taahhiidiiniin Kapatilmasi gibi
alanlarda diizenlemeler yapildi.

Buna gore:

Dahilde isleme izni verilecek héalleri
iceren 14'lincii maddede yer alan
“Bedelsiz olarak ithal edilen esyanin
isleme faaliyetine tabi tutulmasi”
béliimiinde harig tutulan tiriinlere
30.02, 30.03 ve 30.04 giimriik tarife
pozisyonunda yer alan iirtinler
eklendi. Boylece, asilar, tedavide
veya korunmada kullanilmak tizere
birbirleriyle karistirilmis iki veya
daha fazla unsurdan olusan ilaglar,
tedavide veya korunmada kullanilmak
iizere karigik olan veya olmayan
iiriinlerden olusan ilaglarin bedelsiz
olarak ithal edilmesi durumunda

isleme faaliyetine tabi tutulamayacak.
Dahilde igleme izni; 14'tincli maddede
belirtilen islemler icin, Thracat

Genel Miidiirliigii'niin goriisii
alinmak suretiyle Giimriikler Genel
Miidiirliigii'nce belirlenen uygulama
esaslar: ¢ergevesinde elektronik
ortamda giimriik idaresince verilecek.
Tebligin 19'uncu maddesinde yapilan
diizenleme ile dahilde isleme

izni, taahhiit kapatma islemleri
sonuglandirilincaya kadar revize
edilebilecek. Dahilde igleme iznine
iligkin revize miiracaati, ilgili firma
tarafindan gerekli bilgi ve belgeler

ile birlikte ilgili glimriik idaresine
yapilacak. Yapilan revize miiracaati
giimriik idaresince sonuglandirilacak
ve firmaya bildirilecek.

22'nci maddenin besinci fikrasi
hiikmiine istinaden proje siiresine
iligkin dahilde isleme iznine ek siire
almak icin Bakanlikca (Giimriikler
Genel Miidiirliigii) belirlenen
uygulama esaslari cergevesinde,

izne iligkin ithalat beyannamesi
bilgisi, gerceklestirilen ihracata
iligkin liste ve bu listede yer alan
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giimriik beyannamelerinin iznin
ihracat taahhiidiiniin kapatilmasinda
kullanilacagina ve bu bilgilerin
dogruluguna dair taahhiitname ile
birlikte en gec izin siiresi sonundan
itibaren verilen 1 aylik siire 2 ay

olarak degistirildi. Tebligin 23lincii
maddesinde yapilan diizenleme ile
hakl1 sebep hallerine iligkin miiracaat
siiresi 1 aydan 2 aya uzatildi. 25'inci
madde belirtilen {ilkemiz veya ithalat¢1
iilkede; devlet¢e konulan yasaklar, harp
ve abluka hélinde talep edilecek bilecek
miicbir sebep ve fevkalade héllere
genel salgin hastalik eklendi. Tebligin
26'nc1 maddesinde yapilan degisiklikle
miicbir sebep ile fevkalade hallere
iligkin miiracaat siiresi 1 aydan 2 aya
cikarildi. Tebligin 30'uncu maddesinde
yapilan diizenleme ile diger kamu
kurum ve kuruluglarinin denetim
birimleri ile Bakanlike¢a yapilan
inceleme, denetim ve sorusturma
sonucunda, glimriik beyannamesi ve
eki belgelerin sahte oldugunun veya
tizerinde tahrifat yapildiginin ya da
gercek dis1 oldugunun veya gercegi
yansitmadiginin yahut ithalata aracilik
eden temsilcinin egyay1 belge/izin
sahibine teslim etmediginin ve/veya
ithal edilen esyadan farkli bir esyay1
teslim ettiginin tespiti hélinde; ithalata
aracilik eden temsilci, beyanname
konusu esyanin ithalati esnasinda
alinmayan vergiden belge/izin sahibi
firma ile birlikte miistereken ve
miiteselsilen sorumlu olacak.

Tebligin 37'nci maddesinde yapilan
degisiklik ile dahilde isleme izni
ihracat taahhiidiinii kapatma icin
gerekli bilgi ve belgelerin sunulmasi
icin en geg izin siiresi sonundan
itibaren 3 ay icerisinde, gerekli bilgi

ve belgeleri ilgili glimriik idaresine
bagvuruda bulunulabilecek. Boylece 1
aylik siire 3 aya uzatildi.

Tebligin 8'inci maddesinde yapilan
diizenleme ile giimriik beyannamesinin
dahilde isleme izin belgesi/dahilde
isleme izni ihracat taahhiidiine
sayilabilmesi i¢in ilgili giimriik
beyannamesinde belge/izin sayisini
iceren satir kodunun yer almasi
zorunlugu devam edecek.

7 Eylul 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan ihraci Kayda Bagh Mal-
lara iliskin Teblig (Teblig No: ihracat 2006/7)'de Degisiklik Yapilma-
sina Dair Teblig (ihracat: 2022/7) ile “Domatesler (sirke veya asetik
asitten bagka usullerle hazirlanmis veya konserve edilmis)- Diger-
leri: (GTP: 2002.90) (Salga)” ihracat kayda bagh mallar listesine
eklendi. ihraci Kayda Bagl Mallara iliskin Teblig kapsamindaki
mallarin ihracindan dnce gumrik beyannamelerinin ilgili ihracatgl
Birlikleri Genel Sekreterligi tarafindan kayda alinmasi gerekiyor.

6 Eylol 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan sdzlesmeli besi-
ciligin desteklenmesine iliskin Cumhurbagkani Karari'na gare,
5 yil besicilik s6zlesmesi yapan yetistiricilere Et ve SOt Kurumu
destek verecek. Kapsam déhilindeki besicilere, kilogram basina
sigir karkas agirh§i 201-250 kilogram olanlara 2,5 TL, 251-300
kilogram olanlara 3,5 TL, 301 kilogram ve Ozeri olanlara ise 5 TL
destekleme ddemesi yapilacak.

Yetistiriciler en fazla 200 bas siir icin desteklemeden yararla-
nabilecek. Destekleme 201 kilogram altinda karkas agirh§a sahip
sigirlar kapsamayacak. Destekleme igin 6denek, Tarim ve Orman
Bakanhgr'nin tarimsal destekleme bitgesinden karsilanacak.
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2023-2025 DONEMI BUTCE CAGRISI YAYIMLANDI

14 Eylol 2022 tarihli Resmi
Gazete'nin mokerrer
sayisinda yer alan 2023-
2025 Donemi Butce Cagrisi
Tebligi ile Merkezi Yonetim
Butcesi'nin hazirhk calisma-
larini yénlendirmek 0zere OVP
(2023-2025) hazirlandigi

ve programda ekonomi ile
maliye politikalarinin temel
amaglarinin belirlendigi ifade
edildi.

Bu kapsamda 2023-2025
doéneminde Turkiye Ekonomi
Modeli ile uyumlu olarak
yatirim, istindam, Uretim ve
ihracati 6nceleyen boyime-
nin sordordlmesinin, verimli
ve rekabetgi yerli Oretim
yapisinin guglendirilmesi-
nin, ithalat bagimhhginin
azaltilmasinin, kalici fiyat
istikrarina ulagiimasinin,
beseri sermaye ve is gici
kalitesinin artiriimasinin,

is ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesinin, sordoro-
lebilir, kapsayici boyume ile
adaletli paylagima yonelik
ekonomik dénisumin ger-
ceklestirilmesinin amaclan-
digi belirtildi.

Ayni dénemde maliye politi-
kasinin temel amacinin ise

rek kamu aciklarinin tedrici

olarak azaltilmasi, mali yapl-
nin daha da goclendirilmesi,
kamu hizmetlerinin bitce
imkanlarricinde kalinarak
ayrilan kaynaklarin Ozerinde
harcama yapiimasina yol
aclimadan azami tasarruf an-
layisticinde yerine getirilmesi
olarak siraland. Ayrica, temel
amaglar arasinda, kamu mali
yonetiminde surdirolebilir ve
saglikh gelir kaynaklarinin
artinimasi i¢in vergilemede
adalet, esitlik, 6ngdrolebilirlik
ve seffaflik ilkeleri temelinde
vergi tabaninin genisletil-
mesinin ve génulld uyumun
artinlmasinin, kamu gelirleri-
ne yonelik tahsilat perfor-
mansinin artirimast ile kayit
disi ekonomiyle mucadeleye
kararlilikla devam edilmesinin
yer aldigi vurgulandi.

Teblige gore, Kamu ida-
releri OVP'de belirlenen
politika, tedbir ve 6ncelikler
dogrultusunda hareket
ederek kendilerine tahsis
edilen 6denekleri asmadan
kaynaklarini etkili, ekono-
mik ve verimli bir sekilde
kullanacak. Harcama gézden
gecirmeleri sonucunda
verimsiz harcama alanlari
tasfiye edilecek, bu yolla
olusturulacak mali alanin
oncelikli harcama alanlarina

tahsis edilmesi saglanacak.
Kamu kaynaklarinin daha et-
kin sekilde dederlendirilmesi
ve hazine nakit rezervinin
guclendirilmesiicin "Tek
Hazine Kurumlar Hesabi"nin
kapsami genisletilecek.

Butunlesik Kamu Mali Yone-
tim Sistemi'nin ulusal dizey-
de hayata gecirilmesi sureci
hizlandinlacak, kamu kurum-
larinin ilgili tom sistemleri
arasinda tam entegrasyon
saglanacak. Soureklilik arz
etmeyen ve konjonktire
dayali gelirlerin olusturdugu
gecici kaynaklara karsilik
olarak kalici mahiyette
harcama olusturulmayacak.
Kamu yatirim, harcama,
tesvik ve desteklerinin
etkinligi artirilacak. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu
idareleri, OVP, Bitge Cagrisi
ve eki, Bitge Hazirlama
Rehberi ile Yatirim Genelgesi
ve eki, Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi'nde yer
alan makro politikalar, hedef
ve gosterge niteligindeki
temel ekonomik boyoklukler,
odenek teklif tavanlar, ge-
nelilkeler ve standartlar ile
cok yill butceleme anlayisini
esas alarak 2023, 2024 ve
2025 yillarina iliskin butce
tekliflerini sunacak.
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FORKLIFT AKSAMI ITHALATINDA GOZETIM KIYMETI UYGULANACAK

8 Eylul 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan ithalatta Gozetim Uygulanmasina iligkin Teblig (Teblig No: 2019/8)'de Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig ile uygulama listesinde gincelleme yapilarak 8431.20 GTP satiri eklendi. Buna gore; 8431.20 GTP'de yer
alan 8427 Tarife Pozisyonunda yer alan Forkliftler; kaldirma ve ellegleme tertibati olan diger yuk arabalariile birlikte kullanil-
maya elverisli aksam ve pargalarin ithalatinda gézetim kiymeti uygulanacak. S6z konusu esyanin ithalatinda uygulanacak
gbzetim kiymeti kilogram basina 4 ABD Dolari olarak belirlendi. Buna ek olarak tebligde, gézetim basvurularinda firmanin
forklift Uretimine iliskin kapasite raporunu sunmas! hélinde basvuru igin doldurulmasi gereken formlardan 2B ihracatgi - Uretici
Bilgi Formunun aranmamasi yononde bir degisiklik yapild.

ISTANBUL iHTISAS SERBEST BOLGESI'NIN SINIRLARINDA DEGISIKLIGE GIDILDI

14 Eylul 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer
alan Cumhurbagskani Karariile Bakir-
kdy-Sevketiye Mahallesi'nde bulunan
istanbul ihtisas Serbest Bolgesi'nin alani
100 bin 769,05 metrekare olarak gin-
cellendi. Kararda, belirlenen yeni alanin
parsel ve ada bilgileri ile kroki ve listesine
de yer verildi.

2023-2025 Dinemi Yatirim Programi
Haziriklanyla ilgili Cumhurbaskanhgi
Genelgesi Yayimlandi

14 Eylol 2022 tarihli Resmi Gazete'nin
mkerrer sayisinda yer alan 2023-2025
Dénemi Yatirim Programi Haziriklarryla
ilgili Cumhurbaskani Genelgesi ile
vatandaslarin refah ve mutlulugunu doha
Ust seviyelere ¢ikarma amaci dogrultu-
sunda makroekonomik istikrart korumak,
Uretimi artirmak ve toplumun refah
duzeyini yukseltmek Uzere 2019-2023
ddoneminde On Birinci Kalkinma Plant'nin
uygulandigi belirtildi.

Genelgede, bu donemde temel hedef olan
surdordlebilir boyomeyi gerceklestirmek
Uzere kamu harcamalarinda tasarruf
yapmak, enflasyonu disirerek fiyat istik-
rarini korumak, yurt ici tasarruflari artir-
mak, cariiglemler agigini azaltmak, kamu

mali dengelerini ve mali disiplini daha da
gUclendirmek ve boylece makroekono-
mik ve finansal istikrar korumak temel
oncelikler olarak belirlendi. Bu hedef ve

oncelikler cercevesinde, kamu hizmetleri-

nin hiz ve kalitesinin artinimast icin kamu
yatinmlarina ayrilan kaynaklarin gelecek
dénem icin hedeflenen politikalara
azami oranda katki saglayacak sekilde
tahsisi ve verimli kullaniminin temel

ilke olacagina isaret edilen genelgede,
"Kamu yatinm harcamalarindan azami
duzeyde tasarruf edilirken, kalkinma
potansiyelini destekleyici mahiyetteki
iktisadi ve sosyal altyapi yatinmlarina
oncelik verilmeye devam edilecektir.
Kamu kesimi yatirimlari botoncl bir
yaklasimla 6zel kesim yatirimlarini
tamamlayacak sekilde tasarimlanacak
ve hayata gecirilecektir. Kamu yatirim
oncelikleri ozel sektorin yenilikgi ve
Uretken yatinmlarini ve ticareti destekle-
yecek mahiyette belirlenecek; is, Uretim,
yatirim ve yasam ortamini iyilestiren
nitelikli altyapi yatinmlarina dncelik
verilecektir. Kamu yatinmlarina ayrilan
kaynaklar bir taraftan dncelikli sosyal
ihtiyaclari giderecek ve Uretken faali-
yetleri destekleyecek nitelikteki altyapi
alanlarina yénlendirilirken, yatirnmlarin

maliyet etkin, verimli ve zamaninda
gerceklestirilmesine, mevcut sermaye
stokunun daha etkin kullaniimasina ve
yatinm harcamalarinin en kisa zamanda
ekonomik ve sosyal faydaya donosto-
rilmesine azami dzen gosterilecektir"
ifadelerine yer verildi. 2023 Yill Yatinm
Programi hazirliklarinda, 2023-2025
dénemi Orta Vadeli Program'da yer alan
amaclar, politikalar, éncelikler ve mali
cercevenin esas alinacag belirtilen
genelgede, ayrica Orta Vadeli Program
ile uyumlu olmak kaydiyla, kamu idarele-
rinin stratejik planlarinin da hazirliklarda
dikkate alinacag bildirildi. Proje bazinda
0denek teklif ve tahsislerinde, devam
eden oncelikli projelerden en kisa sure-
de tamamlanabilecek olanlara éncelik
verilecegine dikkat gekilen genelgede,
tasarruf tedbirleri kapsaminda zorunlu
hdller disinda 2023 Yili Yatirim Progra-
mi'na yeni proje alinmayacag aktarild.
Yatinmlarda dikkate alinacak 2023 yili
ortalama 1ABD dolari kur degerinin 21,5
TL olacag, kaynagi ne olursa olsun
tasit aliminin sadece zorunlu héllerde
yapilacag, kamu hizmet binalarina
ddenek ayrilmasinin sadece insas!
onemli 8lcode tamamlanmig olanlar igin
yapilacag belirtildi.
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Yeni Sektorel Dizenlemeler

AYCICEGI TOHUMU YAGI ITHALATINDA GUMRUK

VERGISI ARTIRILDI

15 Eylol 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer
alan 6037 sayil Cumhurbaskani Kararr ile
1512.11.91.00.00 GTiP'te yer alan Aygicegi
Tohumu Yagi icin gimrik vergisinin yozde 0
olarak uygulanmasina son verildi.

Buna gore, yagl tohumlar ile bitkisel yaglarin

donya fiyatlari ve tedarikine iliskin son do-
nemde yasanan bélgesel gelismeler dikkate
alinarak, Torkiye'nin icinde bulundugu yaglik
aycicedi hasadi doneminde yerli Uretimin
surdorolebilirligini ve giftinin desteklenme-
sini temin amactyla ham aycicegi yaginda
uygulanan gomrok vergisi yuzde 10'a ¢ikarildi.

TEKNIK DUZENLEMELER REJiMi KARARI YAYINLANDI

15 Eylol 2022 tarihli Resmi Gazete’de yer
alan 6038 sayili Teknik Duzenlemeler Re-
jimi hakkindaki Cumhurbaskani Karari ile
dis ticarete konu Orgnlerin guvenli ve ilgili
teknik dozenlemelere uygun olmasini sag-
lamak, bu ¢cercevede ilgili teknik mevzua-
tin dis ticarete uyarlanmasi, uygulanmasi,
ithalatta ve ihracatta denetim yapiimasi
veya yaptiriimasl, denetim yapacak

kuruluslarin tespiti ile teknik dozenlemesi-

ne uygun veya govenli olmayan dronlerin
ithalat ve ihracatinin énlenmesine dair
usul ve esaslari belirlemek, dis ticarette
teknik engellerin 6nlenmesine ydnelik
calismalar yapmak, teknik dozenlemeler
ile Uron guvenligi ve denetimine dair mev-
zuat, politika ve uygulamalari koordine
etmek ve sdz konusu mevzuat, politika ve
vygulamalarin uluslararasi yokomlolok-
lere uygunlugunu saglamak hedeflendi.
Kararin, dis ticarete konu Uronlerin tabi
olacagr teknik duzenlemeleri, yapilacak
denetimleri, denetim yapilacak kurulus-
lari, yetkili kuruluslarin bu ¢ercevedeki
yetki ve sorumluluklarini, ithalatgilarin ve
ihracateilarin sorumluluklarini, alinacak

onlemleri, uygulanacak mueyyideleri ve
ilgili bildirimleri kapsadigi belirtildi.

Buna gore, ithalat denetiminde insan sag-
i1, can ve mal givenligi, hayvan ve bitki
yasami ve saghgi ile toketicinin, cevrenin
korunmasi esas alinacak.

ihracatgl, ihrag edecedi Uronlerin su
sartlara uygun olmasindan sorumlu olacak:
Avrupa Birligi Oyesi Ulkelere ihrag edilen
UrOnler, 7223 sayil Kanunun 2'nci madde-
sinin ikinci fikras kapsaminda piyasaya arz
etmis sayilir.

Ayni maddenin dérdincg fikrasi uyarinca
Avrupa Birliji Oyesi Ulkeler disindaki lkelere
ihrag edilen Oronlerin govenli olmasi, tagsise
konu olmamasi veya Uronlere iliskin isaret-
leme, etiketleme ve belgelendirmenin alicty!
yaniltmayacak sekilde yapiimasi zorunludur.

Karar ile 28/1/2013 tarihli ve 2013/4284
sayili Bakanlar Kurulu Karartile yororloge
konulan Teknik Dizenlemeler Rejimi Karari
yOrorlokten kaldirildi.
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MADEN [HRACATI 30 MILYAR DOLAR

SEVIiVESINE GEKILEBILIR

Tiirkiye'nin geleceginin madencilik sektdriinde
oldugunu ifade eden Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Maden Sektor Kurulu Baskan: ve Istanbul
Maden ihracatgilan Birligi (IMiB) Yonetim Kurulu
Baskani Riistem Cetinkaya, madencilik sektoriiniin
potansiyeline iliskin aciklamalarda bulundu. Cetin-
kaya, “Tiirkiye’de madencilik sekt6riiniin gayrisafi
millf hasiladan aldigi pay yiizde 1,3. Eger bu orani
diinya ortalamasi olan yiizde 7 seviyesine cekersek,
madencilik sektériintin ihracat1 30 milyar dolara
ulagir. ithal girdisi neredeyse sifir olan bu ihracatla
Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan sektorii olabiliriz.
Boylece ham madde anlaminda da bagimsizligimizi
elde edebiliriz. Madende ham madde bagimsizligi
sarttir.” seklinde konustu. Ulkenin gelecegi icin
maden tiretilmesi gerektigini ifade eden Cetinka-

ya, “Tiirkiye'nin sanayisi ve tarimi icin madenleri
calistirmak zorundayiz. Madencilik faaliyetlerini siir-
diirtirken, cevreyle uyumlu tarim faaliyetlerini de en
iyi sekilde yapabiliriz. Madenciler olarak biz floranin

yaninda faunaya da dikkat edilmesini 6nemsiyoruz.
Buna uygun olarak faaliyetlerimizi siirdtirtiyoruz.
Cevre de bizim, insan da bizim, maden de bizim.”
aciklamalarinda bulundu.

SU URUNLERI iHRACATI, ILK ALTI AYDA YUZDE 40 ARTTI

Dogu Karadeniz Bolgesi'nden gerceklestirilen su iiriin-
leri ihracati, 2022 yilinin Ocak-Agustos doneminde
ylizde 40 artigla 78 milyon 466 bin 238 dolara
ulasti. Trabzon’un su {iriinleri ihracati ise yiizde 90
artisla 45 milyon 737 bin 402 dolar olarak gercekles-
ti. Gecen yilin Ocak-Agustos doneminde, bolgeden
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13 farkl: iilkeye ihracat gerceklestirilirken 2022’nin
ayni doneminde 19 farkl iilkeye ihracat yapildi.
Trabzon’un su iiriinleri ihracatinda Uzak Dogu
etkisi hissedilirken Vietnam, Japonya ve Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin bas: ¢ektigi Uzak Dogu iilkelerine
ihracatta gecen yilin ayni donemine gore yiizde 135
artis yasandi. Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi (DKIB)
Baskan Yardimcisi Ahmet Hamdi Giirdogan, “Sektor,
her gecen yil pazar ¢esitlendirme anlaminda yol
katediyor. Thracat rakamlan incelendiginde, deger
artisinin miktar artisindan fazla oldugu ve kilogram
basina ihracat degerinin yiikseldigi, dolayisiyla kat-
ma degerin arttig1 acikca goriilityor.” diye konustu.
Yasanan bu olumlu gelismelere ragmen, sektoriin
en onemli ihrac kalemi olan Tiirk somonu yetistirici-
liginde hala biirokrasi ve kamu kurumlari kaynakl
sorunlarin bulundugunun altini ¢izen Giirdogan,
yurt disindan biiytik talep alindigini ancak kafes
sayis1 ve kapasitenin biirokratik engeller nedeniyle
talebe oranli artirilamadigini, mevcut tiretimin tale-
bi karsilamaktan uzak oldugunu belirtti.
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TURKIVE’NIN MAKINECILERI, ACHEMA 2022 FUARI’NA KATILDI

Makine Thracatcilan Birligi (MAIB), 22-27 Agustos
giinleri arasinda Frankfurt/Almanya’da diizenlenen
ACHEMA 2022 Fuari'na katildi. Kimya miithendisligi,
proses miihendisligi ve biyoteknoloji basta olmak
tizere makine sektoriiniin etki alaninda bulunan
onemli sektorleri bir araya getiren ACHEMA 2022
Fuari'na 52 iilkeden 2 bin 208 firma katildi. Pandemi
nedeniyle ii¢ defa ertelenen fuarda, 30 Tiirk firmasi
yer alirken 127 ilkeden gelen ziyaretci sayisi 70
bini ast1. Fuar alanindaki a¢ik hava reklam alaninda
“Turkish Machinery” reklami verildi. POMSAD
yetkilisinin Tiirkiye’nin Makinecileri standinda yer
aldig: fuarda, yurt disindan ziyaretgilere Tiirk makine
sektorii hakkinda bilgi verilirken sektorel etkinlerde
uluslararasi paydaglarla temaslarda bulunuldu.

REMANLI
FBUILD FEUSE

W

Celik Thracatcilan Birligi (CIB), iki iilke arasindaki ticaret
hacmini artirmak ve baglar giiclendirmek amaciyla
Israil’e ticaret heyeti diizenledi. Tel Aviv'de gerceklesen
ticaret goriismesinde, yeni is birligi firsatlar1 ve ortak
yatirim ihtimalleri degerlendirildi. Goriismeye Celik
Thracatgilan Birligi catist alindaki 17 firmadan 28
kisi katilim saglad. Celik Thracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani Adnan Aslan'in bagkanligin tistlendigi
heyete, Bagkan Yardimcisi Ugur Dalbeler ve Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Kamil Erciyas eslik etti.

Tiirkiye’nin Israil’e celik ihracatina iliskin agiklamalarda
bulunan Adnan Aslan, “Israil celik ithalat1 istatistik-
lerine bakildiginda, 2002 yilindan giiniimiize kadar
en fazla ¢elik ithalat1 gerceklestirdigi iilkenin Tiirkiye
oldugunu goriiyoruz. israil, alt ve {ist yapida Tiirk
celigi tercih ediyor ve yiizde 65 oraninda Tiirk celigi
kullaniyor. 2022 yilinin ilk yedi ayinda Tiirkiye'nin
Israil’e elik ihracati, gecen yilin ayni dénemine gére
deger bazinda yiizde 39 artis gosterdi ve 951 milyon
dolar oldu. Miktar ise yiizde 10 artis gosterdi ve 1,1
milyon ton olarak gerceklesti. 2022 yilinda sirasi ile
tonaj bazinda en fazla ihrac edilen ilk bes iiriin; insaat
celigi, filmasin, dikisli boru, sicak yass1 ve insaat aksa-
mi oldu. Kisa ve orta vadede Israilli celik firmalarinin,
Tirkiye’den celik taleplerinde daha da biiyiik artiglarin
yasanacagini tahmin ediyoruz.” dedi.
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EiB, AGUSTOS AYINDA 1 MILYAR 548 MILYON DOLAR
iHRACAT GERGEKLESTIRD|

Ege Ihracatc1 Birlikleri (EIB), Agustos ayinda ihracatini
yiizde 7 artisla 1 milyar 446 milyon dolardan, 1
milyar 548 milyon dolara tasidi. Ttirkiye’'nin ihracati
ise Agustos ayinda yiizde 13°liik artis yasadi ve 18,8

milyar dolardan 21,3 milyar dolara ¢ikt1. Tiirkiye,
son bir yillik désnemde 250,8 milyar dolar ihracat
ile 2022 y1li sonu hedefine Agustos ay1 sonunda
ulasti. 2022 yilinin geride kalan ticte ikilik kisminda,
ihracatini 10 milyar 331 milyon dolardan 12 milyar
195 milyon dolara ¢ikaran EiB, son bir yilda 18
milyar 169 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Agustos ayinda Ege Ihracatc1 Birlikleri'nden yapilan
sanayi tirtinleri ihracati, ytizde 2’lik yiikselisle 869
milyon dolardan, 883 milyon dolara ulasti. Tarim
irtinleri ihracat1 ylizde 17°lik artisla 474 milyon
dolardan 554 milyon dolara ¢ikarken madencilik
sektorti, ylizde 7°lik gelisimle ihracatin1 103 milyon
dolardan 110 milyon dolara tasidi. EIB biinyesinde
12 ihracat¢1 birliginin dokuz tanesi 2021 yili
Agustos ayina gore ihracatini artirirken, ¢ birligin
ihracatinda diisiis gortildii.

DENiZLi, 5 MILVAR DOLAR HEDEFINE
SEKiZ AYDA ULASTI

Agustos ay1 ihracat verilerine iligskin agiklama yapan
DENIB Baskan Hiiseyin Memisoglu, Tiirkiye ihracati-
nin Agustos ayinda yiizde 13 artarak 21,3 milyar dolar,
TIM tarafindan aciklanan Denizli ihracatinin yiizde 3,8
azalisla 385 milyon dolar, DENIB iiyelerince gercek-
lestirilen ihracatin ise yiizde 2,9 azalisla 295 milyon
dolar oldugunu belirtti. Bliyiime rakamlarina iligkin go-
riiglerini de paylasan Memisoglu, “Tiirkiye ekonomisi
2022'nin ikinci ceyreginde yiizde 7,6 biiyiidii. Ihracat,
biiylimeye 3,87 puanlik bir katki sagladi. Bu da biiyii-
menin yarisinin ihracat kaynakli oldugunu gosteriyor.
Bu veri sayesinde ihracatin tilkemiz ekonomisinin
lokomotifi oldugunu bir kez daha gordiik. Denizli de
Tiirkiye ekonomisi i¢cinde gii¢lii bir oyuncu konumda.
Thracat, iiretim ve istihdam noktalarinda her zaman iist
siralardaki yerini koruyor. Ocak-Agustos doneminde en
cok ihracat gerceklestiren sekizinci il olan Denizli, yil
sonu hedeflerine de yaklasmis durumda. Sene basinda
kendimize 5 milyar dolarlik bir hedef belirlemistik.

Bugtin itibariyla son 12 aylik ihracatimiz 4 milyar 970
milyon dolara ulast1. Resesyon beklentilerine ve talep
gerilemelerine karsin ihracat hedeflerimize ulasabil-

mek icin calismalarimiz siirdiiriiyoruz.” diye konustu.
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ISTANBUL iHRACATGILARI, SEKIZ AYDA IHRACATINI

YUZDE 22,3 ARTIRDI

Istanbul Thracatci Birlikleri (1iB), 2022 yilinin ilk sekiz
ayinda, yaklasik 7 milyar 200 milyon dolar tutarinda
ihracat yapti. Gecen yilin ayni ayina gore yiizde 22,3
oraninda ihracat artis1 saglayan 1B, 197 iilke paza-
rina iirtin satt1 ve {ilke ihracatindaki payini yiizde
4,8% cikardi. Yilin ilk sekiz ayinda, deger bazinda

en fazla ihracati1 586 milyon dolar ile Irak’a gercek-
lestiren IiB, iilkeye biiyiik oranda kiimes hayvani,

hayvansal mamul, mobilya, kagit ve orman iiriinii
ihrac etti. IiB, Irak’tan sonra deger bazinda en fazla
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Almanya, Birlesik
Krallik ve Norveg’e ihracat gerceklestirdi. ABD’ye hu-
bubat, bakliyat, yagli tohum, mobilya, kagit, orman
{iriinleri ihracat1 yapan IiB, Almanya’ya mobilya,
kagit, orman tiriinleri ve findik sevkiyati gercekles-
tirdi. {iB, Birlesik Krallik’a mobilya, kagit, orman
iiriinleri, hububat, bakliyat, yagh tohum génderimi
gerceklestirirken Norvec’e de gemi ve yat ihracati
yapt1. Ulke gruplarn bazinda ise iiB'nin en fazla
ihracat yaptig1 bolge, 1 milyar 530 milyon dolar ile
Orta dogu tilkeleri oldu. Orta dogu tilkelerine yapilan
ihracatta, yilin ilk sekiz ayinda bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore yiizde 42,6 oraninda artis gorildi.
Agustos ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore ytiz-
de 33,6 oraninda artis ile yaklasik 958 milyon dolar
tutarinda ihracat yapan IiB, en fazla ihracat1 Irak,
ABD ile Birlesik Krallik’a gerceklestirdi.

OTOMOTIVDE iLK SEKIZ AY VERILERI AGIKLANDI

Uludag fhracatc1 Birlikleri (UiB) verilerine gore, 2022
yili Ocak-Agustos doneminde toplam otomotiv
ihracati, 2021 yilina gore yiizde 4 artarak 19,9 milyar
dolar oldu. Euro bazinda ise otomotiv ihracati yiizde
16 artarak 18,4 milyar euro olarak gerceklesti. Bu
donemde, dolar bazinda ana sanayi ihracati yiizde 1,
tedarik sanayi ihracati da ytizde 7 artt1. Yilin ilk sekiz
ayini kapsayan dénemde toplam pazar, gegen yila
gore ylizde 8 daralarak 483 bin 285 adet diizeyinde
gerceklesti. Yine bu donemde, otomobil pazari da
yiizde 9 daraldi ve 354 bin 543 adet oldu. Ticari arag
pazarina bakildiginda, Ocak-Agustos doneminde bir
onceki yilin ayni donemine gore toplam ticari arag
pazari ylizde 2, hafif ticari arac pazan yiizde 5 daralir-
ken agir ticari arac pazar yiizde 16 biiyiidii. Gegen yi1-
lin ayn1 donemine gore ithal hafif ticari arac¢ satislari
yiizde 17 azalirken yerli hafif ticari arac yiizde 5 artt1.
Otomobil satiglarindaki yerli arac payi ise yiizde 39,
hafif ticari ara¢ pazarinda yerli ara¢ payi yiizde 59 ve
agir ticari arac pazarinda yerli payi yiizde 67 olarak
gerceklesti.
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KiMYA SEKTGRUNDEN DOKUZ AVDA 25,5 MILVAR
DOLARLIK iHRACAT

W

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore kimya
sektorii, 2022 yil Eyliil ayinda ihracat sampiyonu oldu
ve 2,9 milyar dolar degerinde ihracat gerceklestirdi.
Sektoriin ilk dokuz aylik ihracati yilizde 40,2 artarak
25,5 milyar dolara ulasti. Sektor ihracatini gecen

yila gére yiizde 28,2 artirds. Ust iiste yedinci kez
ihracat lideri olan sektor, ilk dokuz aylik donemde
gerceklestirdigi 25,5 milyar dolarlik ihracat ile yiizde

40,2 bitytimiis oldu. Sektoriin ihracat rakamlarin
degerlendiren Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IKMIB) Yonetim Kurulu Baskam
Adil Pelister, “Kimya sektorii, Ocak-Eyliil déneminde
ihracat liderligini korudu. icinde bulundugumuz
kiiresel gelismeleri g6z 6niinde bulundurdugumuzda bu
basari olduke¢a 6nemli. Bu acidan tiim ihracatcilarimizi
yiirekten tebrik ediyorum. Diger yandan Rusya-Ukrayna
Savasi sebebiyle enerji arzi sikintisi, ham madde

ve enerji maliyetlerimize ciddi bir yiik olusturuyor.
Kiiresel ekonomide durgunluk ve resesyon beklentileri
s6z konusu. Bu sebeple son ceyrekte ihracatimiz
acisindan riskler bulunuyor. Bu riskleri minimize
edebilmek icin ihracat¢ilarimiza finansmana ulasimda
kolaylik saglanmasi ve desteklerin verilmesi biiyiik
onem tastyor. Birlik olarak sektoriimiiziin ihracatina
katki saglayacak sektorel ticaret heyetleri, fuar milli
katilimlari, alim heyetleri gibi faaliyetlerimize agirlik
veriyoruz. Bu siireci birlikte en az hasarla atlatmak icin
calismaya devam edecegiz.” seklinde konustu.

TRABZON'UN FINDIK IHRACATI 585 MILYON DOLARI ASTI

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), 2022 iiriinii kabuklu fin-
dik alim fiyatini kilogram basina 54 lira olarak acikladu.
Konuya iligkin agiklamalarda bulunan Dogu Karadeniz
Thracatcilar Birligi Findik ve Mamiilleri Sektér Komitesi
Baskani Mehmet Cirav, belirlenen taban fiyatin her
kesimi memnun eden bir fiyat oldugunu, beklentiler
diizeyinde aciklanan rakamin iiretici agisindan da
ihracatci agisindan da makul bir fiyat oldugunu ifade
etti. Findik ihracat istatistiklerine de deginen Cirav,

“1 Eyliil 2021 tarihinde baglayip 31 Agustos 2022
tarihinde sona eren 2021-2022 findik ihra¢ sezonunun
11 ayinda, {ilkemiz genelinden ihrac edilen findik 323
bin 985 tona ulasti. Karsiliginda, 1 milyar 897 milyon
527 bin 708 dolar tutarinda déviz girdisi saglandu.
Sezonun ilk 11 ayinda gerceklesen findik ihracatinda
onceki sezona gore miktarda yiizde 18 oraninda artig
yasanirken elde edilen d6viz geliri ise ayni kald.
Toplam 127 tilkeye gerceklestirilen findik ihracatinda
en bilylik pay1 geleneksel ihrac pazarlar olan Avrupa
tilkeleri ald1.” seklinde konustu. 2021-2022 findik ihrag
sezonunun ilk 11 ayinda Trabzon’dan ise 108 bin 129

ton findik ihrag edilerek karsiliginda 585 milyon 51 bin
854 dolar doviz girdisi saglandigini ifade eden Ciray,
sezonda Trabzon'dan ihrag edilen findik miktarinda
ylizde 16 oraninda artis yasandigini, sezonun ilk 11
ayinda toplam findik ihracatinin tigte birine tekabiil
eden yiizde 33'liik kismin Trabzonlu ihracatcilar tara-
findan gerceklestirildigini belirtti. Cirav, Trabzon'un
findik ihracatindaki birinciligini her dénem oldugu gibi
siirdlirmeye devam ettiginin de altini ¢izdi.

TRABZON'DAN
61 ULKEYE
YAPILAN
FINDIK
IHRACATI
585
MILYON
DOLARI

ASTI
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advertorial epal

EPAL Euro paletlerinin
uzun hizmet 6mru, ekolojik ve ekonomik
kaynaklardan tasarruf saglar

EPAL EURO PALETLERININ uzun hizmet 6mrii, ekolojik ve ekonomik
kaynaklardan tasarruf saglar ve bu nedenle isleyen bir dongiisel ekonominin
temelidir. EPAL tamir lisansi olan girketlerde hasarli EPAL Euro paletlerinin

profesyonel onarimi ayrica servis 6mriinii uzatir ve EPAL Euro paletlerinin
daha uzun yillar kullanilmasin saglar. Kalite, degistirilebilirlik ve kolay
onarimi, EPAL Euro paletlerinin temel 6zellikleri ve ayni zamanda uzun bir
servis omrii i¢in 6n kosullardir.

Tamir et

EPAL HAKKINDA

Uluslararast bir dernek olan Avrupa Palet Birligi [European Pallet Association e\, (EPAL)], EPAL Euro palet degisim havuzunu diizenler. EPAL Euro paletleri, Avrupadaki sanaui ve ticaret
tedarik zincirlerinin temelini olusturur. EPAL markas), lojistikte kalite, giivenlik ve siirdiiriilebilirligi temsil eder. Su anda dolasimda olan yaklasik 623 milyon EPAL Euro paleti ve yaklasik
20 milyon EPAL Gitterbox (Telli Kasa) ile EPAL Euro palet degisim havuzu; dinyanin en bilyiik acik palet degisim havuzudur. 1.500'den fazla EPAL lisans sahibi, diinya capinda EPAL Euro
paletlerini ve diger EPAL yiik tasiyicilarini Giretir ve onarir. EPAL herhangi bir ekonomik kar hedefi pesinde kosmaz. 1991 yilinda degistirilebilir Euro paletler igin uluslararasi bir dernek
olarak kurulan EPAL, su anda 30'dan fazla ilkede Ulusal Komiteler ve Temsilciler ile aktif calisiyor. EPALin faaliyetlerinin odak noktasi, uluslararast EPAL Euro palet degisim havuzunun
organizasuyonu ve EPAL Euro paletleri, EPAL Gitterbox (Telli Kasa) ve diger EPAL yiik tasiyicilarinin iiretim ve onariminin kalite giivencesiir.

Yeniden kullanim, degisim, onarim ve geri doniisim ilkelerine sahip EPAL Euro palet degigim havuzu, otuz yili agkin siiredir siirdiriilebilir ddngiisel ekanominin baglica Grnegi olmustur.
Ahsaptan yapilan EPAL Euro paletler, iklim korumasina Gnemli bir katki saglar. C02 depolar, israfi Gnlerler ve yeniden kullanim, degisim, onarim ve geri déniisiim yoluula endiistri, ticaret
ve lojistikteki kullanicilarin karbon ayak izi olan C02 dengesini iyilestirir.

THE PALLET SYSTEM. www.epalturkiye.com




birlik haberler

TEXHIBITION iSTANBUL FUARI,
IKINCi KEZ DUZENLENDI
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Texhibition Istanbul Kumas ve Tekstil Aksesuarlar Fu-
ar1, 21 Eyliil giinii ikinci kez kapilarini act1. Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri hracatcilan Birligi (ITHIB)
ve Istanbul Ticaret Odasi (iTO) is birligiyle diizen-
lenen fuar, istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklesti.
Fuarda 300’1 askin yerli iiretici; Avrupa Birligi
iilkeleri, ingiltere, ABD, Kuzey Afrika iilkeleri ve
Orta Dogu'dan gelen binin tizerinde nitelikli alic1 ile
bulustu.

Fuarin acilisi Istanbul Valisi Ali Yerlikaya, Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TiM) Bagkan1 Mustafa Giiltepe,
ITHIB Baskan1 Ahmet Oksiiz ve ITO Baskani Sekib
Avdagic’in katilimlariyla gerceklesti. Fuarin acilisin-
da konusan istanbul Valisi Ali Yerlikaya, Istanbul'un
bir {iretim merkezi oldugunu ifade ederek, “Istanbul
yerinde duramayan bir sehir. Hedefli ve rekabetci ol-
mak zaten bizim medeniyetimizde var. Bu anlayisla
tekstil sektériimiiziin de diinyada besinci sirada olan
konumunu, ticiincii siraya tasimay1 hedefliyoruz.
Iddialiy1z, hep birlikte biiyiiyecegiz. Bugiin, ikinci
kez diizenlenen Texhibition Fuari'ni da daha iyi
noktalara tasiyacagiz.” dedi.

IHRACAT HEDEFi 250 MILYAR DOLAR

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskan1 Mustafa
Giiltepe acilista yaptigi konusmada, “Bugiin ger-
ceklestirdigimiz fuar bizi onurlandiriyor. Tiirkiye
ihracatina hep birlikte katki saglayacagiz. TIM olarak
2022 yilinda ortaya koydugumuz hedef olan 250

o

milyar dolar1 gelecek dénemlerde insallah gecece-
giz. Diinyadaki resesyon sorunlarini yakindan takip
ediyoruz. Insallah bu dénemi de halledecegiz. 2023
yilinda Avrupa’da olabilecek kayiplary, ticari fuarlar
ve heyetlerle kapatmaya calisacagiz.” seklinde
konustu.

Fuarin tekstil sektériine olumlu katkilar sunacagini ifa-

de eden ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz yaptig1 konus-
mada, “ITO ile is birligi icinde gerceklestirecegimiz
bu fuar, kiiresel tedarik zincirinin Tiirkiye’ye akisini
kalic1 kilabilmek icin biiyiik bir 6neme sahip. 2021
yilinda tiretimimizi yiizde 36,1 oraninda artirarak 49
milyar dolar degerinde tiretim gerceklestirdik. Hazir
giyim sektorii ile birlikte bu rakam 78 milyar dolara
ylikseliyor. Bu basariyi kalici hdle getirmemiz icin
yurt icinde, bircok diinya devletinden alicilarin yer
aldig1 bir fuar yapmamiz sart oldugundan Ticaret
Bakanligimizin destekleriyle fuarimizi diizenledik.”
dedi.

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Baskan: Sekib Avdagic

ise fuar acilisinda, “Texhibition Fuari1 Mart ayinda
ilkbahar-yaz, Eyliil ayinda da sonbahar-kis modasin
belirliyor. Diinyada degisen mevsimlik trendleri
takip etmekle kalmiyor, yeni trendler de olustu-
ruyor. Bu sebeple diyebiliriz ki; Texhibition Fuari,
Tiirk tekstil sektortiniin biitiinlestirici bir platformu,
vizyon agic1 fuari, tekstilde Tiirkiye markasinin adi.”
aciklamalarinda bulundu.
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ZERRIN TERINDRR

kiiltir sanat

AMADEUS YENIDEN SAHNEDE

Diinya miizik tarihinin en 6nemli bestecilerinden Wolfgang Amadeus Mozart
ile Antonio Salieri'nin hikdyesini anlatan Amadeus, 17 Ekim'de Zorlu PSM'de
sahnelenecek. Is1l Kasapoglu rejisiyle tiyatroseverlerle bulusacak olan oyunun
basrollerini Selguk Yontem ve Tansu Biger paylasiyor. Sezonun en ¢ok ses
getiren prodiiksiyonlarindan biri olan Amadeus'un alt1 Kristal Elma ve dort
tane de Felis 6diilii bulunuyor.

SERTAB ERENER, HARBIYE'DE BUYULEVECEK

Sertab Erener, DenizBank A¢ikhava Etkinlikleri kapsaminda 18 Ekim'de
Harbiye Cemil Topuzlu A¢ikhava Tiyatrosu'nda dinleyicileri ile bulusacak.
Dinleyicilerine unutulmaz bir gece yasatacak olan sanatgi, gecmisten
glinlimiize gelen sevilen sarkilarinin yani sira son alblimii Ben Yagarim'dan
da pargalar seslendirecek.

MARK GUILIANA iSTANBUL'A GELIYOR

Modern caz diinyasinin bagarili ismi Mark Guiliana, 21 Ekim'de The Sound

of Listening, albiimiiniin turnesi kapsaminda CRR Konser Salonu'nda konser
verecek. David Bowie'nin son alblimii Blackstar da dahil olmak {izere 30'dan
fazla kayitta yer alan Guiliana, son on yi1lda Meshell Ndegeocello, Gretchen
Parlato, Avishai Cohen ve Heernt gibi sanat¢ilarla birlikte alt1 kitada sahne alda.

ISTANBUL ODA ORKESTRASI'NA DAVIDE ALOGNA ESLIK EDECEK

1961 yilinda kemanci Hamit Alacalioglu tarafindan kurulan istanbul Oda
Orkestrasi, 23 Ekim'de CRR Konser Salonu'nda klasik miizik severlerle
bulusacak. istanbul Oda Orkestrasi'na bu konserinde, inlii italyan keman
sanate¢isi Davide Alogna eslik edecek. Konserin bir diger yildizi ise geng
viyolonsel sanatcis1 Ali Aras Ozcan olacak.

ZERRIN TEKINDOR'UN TEK KiSiLiK OYUNU: T0Z

Yalniz bir kadinin hayata tutunma hikéyesini sahneye tasiyan Toz, 26 Ekim
giinii Figekhane Ana Sahne'de Zerrin Tekindor'un tek kisilik performansiyla
seyirciyle bulusacak. Son yillarda tiyatro sahnesinin Tiirkiye'de en ¢ok

ses getiren kalemlerinden biri olan Murat Mahmutyazicioglu tarafindan
kaleme alinan oyunu, geng yonetmen Hira Tekindor ydnetiyor. Toz, gecen
yilin en ¢ok konusulan oyunlar: arasinda yer aliyor.

KUM ZAMBAKLARI, %100 STUDIO’DA SAHNELENECEK

Zorlu PSM Prodiiksiyon'un hayata ge¢irdigi Kum Zambaklar: oyunu, 16
Ekim'de %100 Studio'da sahnelenecek. insanlik tarihi boyunca ¢éziilemeyen
kadin-erkek iligkisini hem gergek hem ironik hem de siirsel boyutuyla

elen alan oyun, modern sehir hayatinin i¢inde sikigmis evli bir ¢iftin iligki
siirecini konu aliyor. Yesim Ozsoy'un yazdig1 oyunun bagrollerini, Evrim
Dogan ve Umut Kurt paylastiyor.



Kialtir sanat

= 4 _——..  TIYATRO FESTiVALI, 26. KEZ PERDE AGIYOR
l‘"f\ m r l O Istanbul Tiyatro Festivali, 25 Ekim-26 Kasim tarihleri arasinda 26'nc1 kez

gerceklesecek. Bu yil, Isil Kasapoglu'nun kiiratérliigiinde hazirlanan festival
2.‘ kapsaminda; Tiirkiye'den ve yurt disindan toplam 24 tiyatro, performans

ve dans gosterisi sergilenecek. 18 farkli mekdnda seyircilerini bekleyen
festivalde, Moliére’in dogumunun 400'incii yili da kutlanacak. Moliére'in
o= T \ﬁ j ﬁ eserleri 358 yil sonra ilk kez sansiirsiiz sahnelenecek.

“GELIN TANIS OLALIM”, TRUMP SAHNE'DE

Semih Celenk’in yazdig1 ve yonettigi “Gelin Tanig Olalim”, yilin en ¢ok
konusulan oyunlar: arasinda yer aliyor. 27 Ekim giinii Trump Sahne'de
sahnelenecek oyunda Firat Tanis bir abdal hikéyesi ile seyircinin karsisina
cikiyor. Elestirmenlerden tam not alan oyunda Tanig'a; Cem Erdost ileri,
Mehmet Taylan Unal, Sitar Serta¢ Sanli ve Mesut Ulusan enstriimanlariyla eslik
ediyor.

e
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TIMSAH ATES, ZORLU PSM'DE iZLEVICiSIVLE BULUSACAK

Bagrollerini Funda Eryigit, Hazar Ergiiclii ve Kubilay Tuncer'in paylastig1
Timsah Atesi, 26 Ekim'de Zorlu PSM'de seyircisiyle bulusacak. Birbirinden
¢ok farkli karakterlere sahip olan iki kiz kardesin babalariyla olan iligkilerini
konu alan oyunun yénetmenligini ise Mehmet Ergen {istleniyor. Timsah Atesi,
2019 yilinda Edinburgh Fringe Tiyatro Festivalinin en iyi oyunlar1 arasinda
gosterildi.

TRAVIS, UZUN BiR ARADAN SONRA YENIDEN TURKIVE'DE

Multi BRIT &diillii Travis, 19 Ekim giinii istanbul’a geliyor. 30 y1l1 agkin
siiredir dokuz albiime imza atan iskogyali rock grubu, Garanti BBVA
konserleri kapsaminda, Zorlu PSM'de sahnede olacak. Diinyanin 6nde gelen
bircok festivalinde sahne alan grup, uzun bir aradan sonra yeniden bulusacagi
istanbul seyircisine diinyada ¢ok ses getiren albiimleri The Invisible Band'den
sarkilar sGyleyecek.

SNARKY PUPPY, DUNYA TURUNA iSTANBUL'U DA EKLEDI

Diinyaca tinlii ABD’li miizik toplulugu Snarky Puppy, 5 Kasim giinii Zorlu
PSM Turkeell Sahnesi'nde hayranlariyla bulusacak. Dort Grammy 6diilii ve
sekiz JazzTimes sahibi olan topluluk, 14'tincii albiimlerini yayimlamadan
énce yaptiklar diinya turuna istanbul’u da ekledi. 2004 yilinda Denton,
Texas'ta heniiz bir tiniversite 6grencisiyken Michael League tarafindan
kurulan Snarky Puppy, 18 yillik bir ge¢mise sahip.

KUBRICK SINEMASI SERGi OLDU

Sinema dehas: Stanley Kubrick hakkinda bugiine kadar hayata gegirilen en
kapsamh retrospektif sergi, istanbul Sinema Miizesi'nde acildi. Kubrick'in
tlim ¢aligmalarina kronolojik bir bakis sunan sergi, yénetmenin 16 filmini
kronolojik bir sunumla ziyaretcileriyle bulusturuyor. Sergi, toplamda 900
parga iiriinii ve sanat¢inin hi¢ ¢ekilmemis projelerini ilk kez giin yiiziine
¢ikariyor. Sergi, 1 Mart 2023 tarihine kadar ziyaret edilebilecek.
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2022 YILI 2021 YILINA DIS TICARET
EYLUL AYI iIHRACATI GORE 2022 HACMi, %26, ARTARAK
22,6 MILYAR DOLAR EYLUL AYI IHRACATI 55,6 MILYAR DOLARA
OoLDU %9,2 ARTTI ULASTI.

ENERJI VE ALTIN
HARIG IHRACATIN
ITHALATI KARSILAMA
ORANI %100,9 OLDU.
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571 Milyon
Dolar

2022 yili EylUl ayinda en

fazla ihracat yapilan tlke 1,6
milyar dolarla Almanya
oldu. Aimanya'yi 1,128 milyar
dolarla Birlesik Krallik ve
1,127 milyar dolarla ABD
izledi.

w
'581 Milyon
‘ Dolar I/‘)

%60,4

11,95
MiLYAR DOLAR

%14,7
Sanayi %82,2 T
Tarim %15,1 :
Maden %2,7 %70 : /10%75

1,39 MILYAR DOLAR

2.9
MILYAR DOLAR

%18 %3,8 )
%1, 761 MLYAR DOLAR
MILYON DOLAR

MILYON DOLAR

Hayvansal  Agag ve Orman Tanima Dayall Bitkisel

Kimyevi Mad. Sanayi
ve Mam. Mam.

Urdnler Urtnleri Islenmis Urtinler Uriinler

102 MILYON DOLAR

iSTANBUL KOCAELI BURSA
8,84 1,556 1,44

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

ANKARA
995

MILYON DOLAR

GAZIANTEP MANISA SAKARYA
957 466 462

MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR
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1- 30 EYLUL iHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

-30 EYLUL 10CAK - 30 EYLUL
Degisim Degisim
SEKTORLER 2021 2022 ('22/'21)  Pay (22) (%) 2021 2022 ('22/'21)  Pay (22) (%)

I. TARIM 2,723151 2991763 . ) 20,648,491 24,496,728 18.6

A. BITKISEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 840,003 1,012,636 X ; 6,404,204 8,254,244

Yas Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri 202,731 . . 1,469,665

Kuru Meyve ve Mamulleri

Findik ve Mamulleri 201,451 136,148 . 1,480,500 1147171

Zeytin ve Zeytinyadi

570,666 588,476

Sis Bitkileri ve Mamulleri

B. HAYVANSAL URUNLER 299,483 357221 . X 2,380,910 3,051,897

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller

C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 650,690 761,507 { X 4,969,416 6,220,069

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

1I. SANAYI 15,796,307 16,273,333 . . 121,946,332 139,282,696

A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri 943,333 936,392 ) . 7,357,406 7,888,037

271,361 246,91 -9. . 2,339,434 1981,388

B. KIMYEVi MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2277944 2,920,857 . . 18,221,430 25,540,665

C. SANAYi MAMULLERI

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,942,330 1,928,009 . . 14,794,973 16,171,563

Otomotiv Endiistrisi

Gemi, Yat ve Hizmetleri 17630 199,350 . . 987164 999151

Elektrik ve Elektronik

Makine ve Aksamlari 875,251 952195 . X 6,830,733 7,484,965

Demir ve Demir Disi Metaller

2,584,385 1,775,951 I 15,7201M 17,082,001

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri

Miicevher 507313 601,385 . X 3,895,236 4171524

Savunma ve Havacilik Sanayii

iklimlendirme Sanayii 550,045 579,218 . . 4,549,924 4,946,082

Diger Sanayi Uriinleri

111 MADENCILIK 582,749 541,658 . . 4,988,864

Madencilik Uriinleri

TOPLAM(TIMY) 19,102,207 19,806,754 . . 146,978,992 168,768,289

ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat ile
Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki

GENEL iHRACAT TOPLAMI 20,715,563 22,616,387 . 100.0 160,812,043 188,224,181
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iHRACATGILAR
MECLISI

BIRLIK ADRESLERI

Akdeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi ': Hip  Hizmet ihracate Birligi Genel Sekreterligi
*k'lb Limonluk Mah. Vali Huseyin Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenigehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42 TR0z ;‘fgﬁ@‘g‘b%?;;‘ks’ 0212454 0101
E-Posta: olfib@okib.o_rg.tr Web Adr.esi: wwvvihiblorg.tr
Weh Adresi: www.kib.org.tr Genel Sekreter: Fatin Ozer
Genel Sekreter: Mehmet Al Erkan Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik
w01z Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracat Birlikleri Genel Sekreterligi
[oTE=—T] Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya 1} Dis Ticqret Kompleksi Yenibosno_Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: O 242 31179 00 ==  SanayiCad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: Www_bgib_gov_tr E-Posta: ||b@||b0rgtrweb Adresi: WWWIIbOrgtr
Genel Sekreter V.: GUliz Akel Cetinkaya Genel Sekreter V.: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
@wes  penizli ihracatgilor Birligi Qenel Sekreterligi &3 mnis istanbul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0212 454 00 00 Faks: 02124540001
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Polstui( |mm|b@|mm|b.org.ér Web Adresi: www.immib.org.tr
1R iy Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
P Dogu Anadolu ihracateilar Birligi Genel Sekreterligi ™/IMHIE  istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgt Birlikleri Genel Sekreterlii
DAIB  Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 442 2141185 Faks: O 442 214 1189-91 Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: daibarge@daib.org.tr Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
Web Adresi: www.daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter: Mustafa Bektos
Genel Sekreter Yrd.: Melih Leylioglu Genel Sekreter Yrd.: 0zlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi FEEES  yoradeniz ihracatgl Birlikleri Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org

Genel Sekreter T.: BUlent Cebeci

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

=

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvart Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan
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Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd. V.: Birgul Polat

Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Mehmet Geng | Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas | Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis

Dis Ticaret Kompleksi
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: O 212 454 04 13-454 04 83
tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr
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RomorkdrculUk ve kilavuzluk hizmetlerinde ﬁﬁﬁe

45 yillik Sanmar deneyimi -
SANMAR

sanmar.com.ir
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A World or Gearboxe.
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. _iretiyor ve tiim diinyanin kullanimina sunuyoruz. Avrupa dan
-~ Asya'ya, Amerika'dan Afrika'ya tim dinyada 100'den fazla
—u— Ulkeye yaptigimiz ihracatla "YILMAZ REDUKTOR" adini
gururlu tanitiyor, ekonomiye deger kutlgoruz
> By producing whole lots of gearboxes as“YILMAZ” and
exporting to more than 100 countries all over the world from
Europe to Asia, from America to Africa, we are proud of
serving the universe and adding value to the economy.

YILMAZ

www.yr.com.tr// yilmaz@yr.com.tr // export@yr.com.tr REDUKTOR






