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DEPREM

DEPREM TUM
TORKIVE'YI SARSTI

Kahramanmaras merkezli
depremlerin Uzerinden yaklasik

bir ay gegcmisken afetin ekonomik
yansimalari da belirmeye basladi.
TUrkiye'nin 10 ilini etkileyen deprem,
bUyumeden enflasyona, Uretimden
ihracata pek ¢ok ekonomik
gostergeyi olumsuz etkiledi.
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MIKRO [HRACAT HAMLES]

Son yillarda agiklanan destek paketleri,
geleneksel ihracatin durguniuga girdigi
bu gunlerde e-ihracattaki umutlari artird.
Pazarda kiguk girisimeilere yurt disi yolu
aciirken ihracatin surdordlebilirligine
katkida bulunulmasi hedefleniyor.
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UZAK ULKELER STRATEIS]
NIJERYA VE VIETNAM

TUrk inracateilar igin Nijerya’daki
gayrimenkul, mobilya ve hizmet
sektorleri yeni firsatlar sunarken
TUrkiyenin Vietnam‘a inracatinda
Uron gruplari bazinda potansiyeli
yuUksek Urunler ise ilag ve kimya,
tarim ve hayvancilik ile demir-gelik
ilk gte ver aliyor.
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TURKIHRAGATCILAR DUNYA
SEFERINDE

ihracattaki basarinin strdurlebilirligi

icin Turkiye inracatgilar Meclisi harekete
gecti. Gegen il 72 ticari heyet ziyaretiyle
kapatan TiM bu yil, inracater birliklerle
Ticaret Bakanh@i koordinasyonunda 100
ticari heyet organize edecek.

sf.24
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Baskandan

Dayanisma ruhu ile

iyilesiyoruz!

BEN KUCUKKEN, bir komsumuz vefat
ettiginde mahallede yas tutulurdu. Evlerde
televizyon agilmazdi, temel ihtiyaglar disinda esnaf
dukkan agmazdi. Cenazenin defni, yakinlarina
destek igin herkes bir isin ucundan tutardi.
Maalesef kirsaldan kentsel yasama gecerken

bu kalttrimuzt kaybettigimizi distinardim. 6
Subat sabahi yasadigimiz buytk deprem sonras,
milletimizin sergiledigi esi benzeri gérilmemis
seferberlik, aslinda bu kultdrimazin kalbimizde
hala devam ettiginin bir gostergesiydi. Sahip
oldugumuz bu dayanisma ruhu, acilarimizi
birliktelikle saracagimiza ve yikilan sehirlerimizi
kisa strede kuracagimiza dair umut verdi.
ihrcatgilanimiz da bu dayanismanin bir parcasi
oldu ve depremzedelerin ihtiyaglarini hizlica
karsilayabilmek igin sektorlerimiz; giyimden
gidaya, gadirdan konteynerlere kadar Gretimlerini
bdlgeye yonlendirdi. Ihracat ailesi olarak biz de
ilk glinden, depremzedelerin imdadina yetismek
icin harekete gectik. 61ihracatg! birligimizle TiM'in
onculuginde ve AFAD'In koordinasyonunda bolge
icin yardim seferberligi baslattik. ilk asamada
battaniye, kiyafet, ayakkabi, gida malzemesi,
bebek mamasi basta olmak Gzere acil ihtiyag
malzemelerinin sevkiyatini yaptik. AFADIn
guncelledigi ihtiyag listeleri dogrultusunda yardim
malzemelerinin sevkiyatina devam ediyoruz.
Buglne kadar afet bolgelerimize ytzlerce TIR
dolusu yardim malzemesi gonderdik.
Normallesme adimlari ne kadar hizli atilabilirse
sosyal travmalarin da o kadar ¢abuk
hafifletilebilecegine inaniyoruz. Gegici barinma
sorununun ¢ozUmu de bolgede normallesme
icin hayati dnem tasiyor. Bu nedenle TIM
Konteyner & Prefabrik Konut Projesi'ni de hayata
gegirdik. ilk etapta yaklagik 5 bin depremzedenin
barinacadi konutlarin yasam Unitelerini de

TiM olarak karsilayacagiz. ingallah Mart ayinin
Uguncu haftasindan itibaren konutlarin teslimine
baglayacagiz.

Daha 6nce benzeri goridlmeyen baytklikte

bir deprem afetiyle karsi karslya kalmis olsak

da ihracat ailesi, bir yandan depremzedelerin
yaralarini sarmak i¢in seferber olurken bir yandan
da Uretim ve ticaretin durmamasi igin gok calisti.
Boylelikle Subat ayinda 18,6 milyar dolarlik ihracat
gercgeklestirdik. Deprem bolgesindeki 11 ilimizin
ihracati ylzde 43 dustsle 985 milyon dolara
geriledi. Depremden az etkilenen Gaziantep

ve Adana gibi illerimizde Uretim devam ediyor.
Kahramanmaras, Adiyaman ve Malatyada ise
carklar ddnmeye basladi. Ramazan Bayramindan
sonra kapasitenin ylzde 607 gikacadini
ongoéruyorum.

“iHRACAT RILESI, BIR YANDAN DEPREMZEDELERIN
YARALARINI SARMAK iCIN SEFERBER OLURKEN
BiR YANDAN URETIM VE TICRRETIN DURMAMASI
iCiN COK CALISTI V€ BU SANUI ULKE iCiN
CALISMAYA DA DEVAM EDECEK.”

ihracat, tlke ekonomisinin kalkinmasinda hala
onemli bir role sahip, bunun igin ticaretimizi
artirmak zorundayiz. TUIK'in verilerine gore
Tarkiye ekonomisi gegen yil ylzde 5,6 blyudu.
BUyUmenin yaklagik yizde 401 mal ve hizmet
ihracatinin katkisindan geldi. BlyUk afete
ragmen, Cumhuriyetimizin 100'Uncu kurulug il
doénimunde ihracatta en yUksek performansi
gbstermek igin tim glcimuzle galisacagiz.
Daha ¢ok fuara katilip uzak yakin demeden tim
pazarlara daha ¢ok ticaret heyeti dizenleyecegiz.
Ulkemizde, daha fazla alim heyetini agirlayacagiz.

Acimiz gok buyuk; ytregimiz kan agliyor.
Depremlerde hayatini kaybeden yurttaslarimiza
bir kez daha Allah'tan rahmet, yaralilara acil sifa,
yakinlarini kaybedenlere de biyUuk sabir diliyorum.

Mustafa GULTEPE

TiM Baskani
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el "D SEKTOR DOSYAS: TEKSTIL

]’ S = Depremden dolayi sektér ihracatinin
= i . yUzde 13,5 oraninda geriledidini
o belirten istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracateilar Birligi
(ITHIB) Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet OksUz, “Kayiplarimizin
yarasini sarabilmek igin Uretime daha
cok odaklanmali, her zamankinden
¢ok daha buyuk bir motivasyonla
ihracata sarimaliyiz” diyor.

SAVASLARDAN SINR
OTESI TIGARETE
"TURK BICAKLARY

Bursa, Trabzon ve Denizli sehirleri,
TUrk bigak kultoronon bir donya
markasina dénusmesinde énemili
rol Ustleniyor.

Sf. 62
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TEKNOLOJI SEKTORUNUN
UZERINDE KARA BULUTLAR
DOLASIYOR

Son yillarda altin gagini yasayan
teknoloji sektdru icin 2022 en kasvetli
yillardan biri oldu. Birgok teknoloji
sirketinin hisselerindeki deger
kayiplaryla gundeme geldigi 2022
yilinda, yalnizca 10 teknoloji devinin
toplam kaybr 457 milyar dolar buldu.

sf.74
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Merkez ussu Kahramanmaras olan, bircok ilimizde
hissedilen depremlerde hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet, yarali vatandaslarimiza ge¢mis olsun
dileklerimizi iletiyoruz.

TAKAS

ISTANBUL




Panorama

TOPLANTI

TiM Bagkani
Mustafa Giiltepe
ve Yonetim Kurulu
tyelerinden olusan
heyet, TOBB
Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nu
ziyaret etti.
Toplantida, agiklanan ihracat rakamlari ve giindemdeki
konular degerlendirildi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe ve Yénetim Kurulu Uyeleri, ZIYARET
Malatya Valisi Hulusi Sahin, Milletvekili Oznur Calik ve TIM Baskani Mustafa Giiltepe ve
Malatya Belediye Baskani Selahattin Giirkan ile bir araya Yénetim Kurulu Uyeleri, deprem
gelerek deprem yaralarini sarmak igin yapilabilecek calismalar bélgesinde; iskenderun, Hatay, Kirikhan,
hakkinda gorGsti. Islahiye ve Nurdadi Afet Koordinasyon
- TiM Baskani Mustafa Giiltepe ve beraberindeki Yénetim Merkezleri'ni ziyaret etti.
Kurulu; Ticaret Bakani Mehmet Mus, Ulastirma ve Altyapi - TiM Bagkani Mustafa Giiltepe ve Yonetim
Bakani Adil Karaismailoglu ve is insanlariyla birlikte Kurulu Uyeleri, deprem bélgesinde
Adiyaman'da gerceklesen istisare toplantisina katilarak Adiyaman, Malatya ve Kahramanmaras
degerlendirmelerde bulundu. illerini ziyaret etti.
e SUDAT - MAIT ® ® o—o
TICARET HEYETI FUAR
»  Ticaret Bakanligi koordinasyonu, . TiM Baskani Mustafa

TiM ve IMMIB organizasyonunda Gliltepe, Avrupa’nin en bilyiik

diizenlenen Meksika Ticaret Heyeti, organizasyonlarindan olan ve bu yil

34 Turk ihracatgl ile farkli sektorlerden 68'incisi diizenlenen Uluslararasi

200'e yakin Meksikali firma ve sektor AYMOD Ayakkabi Moda Fuarr'nin

temsilcisinin katiimiyla Mexico City agilisina katildi.

sehrinde yapildi. Heyet stiresince 300'e

yakin ikili is gortismesi gergeklesti.
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“Merkez tssi Kaohramanmaras olan, Dogu Anadolu, Giineydodu Anadolu,
i¢ Anadolu ve Akdeniz Bélgesindeki bircok il ve ilgeyi etkileyen depremde
hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, yarah vatandaslarimiza
acil sifalar diliyoruz. Yaralari sarmak igin Ulus olarak hep birlikte ¢aligsiyoruz.”

)diinmez HAMMER

Kupplungen
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BDDK'dan depremzedeler igin
duzenleme

Deprem bolgesinde yasayan vatandaslarin

borclarma yénelik esneklik tanimak amaciyla
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

(BDDK) diizenlemeleri gergeklestirildi. Hazine ve
Maliye Bakanlig1, bu diizenlemelerin icerigine iligkin
sosyal medya hesabindan paylasim yapti. BDDK'nin
depremzedelerin bor¢larina yonelik diizenlemelerine
gore; vade sinirlari uzatilacak, kredi kart1 asgari 6deme
tutar1 ytizde 20 olacak, bor¢ vadeleri 6telenecek ve
yuksek risk agirliklar: uygulanmayacak.

ihracat kredilerine ek siire tanindi

Dahilde isleme Rejimi (DIR) Tebliginde yapilan
degisiklige gore Adiyaman, Hatay, Kahramanmarag
ve Malatya illerinde bulunan ireticiler ile deprem
tarihinde 6nce kayitli bulunan yan sanayicilerin hentiz
kapatilmamis DiR izin stireleri, diger ek siire haklari
sakli kaymak suretiyle 31 Aralik 2023’e kadar uzatild1.
Diger yandan ihracat, Transit Ticaret, ihracat Sayilan
Satig ve Teslimler ile D6viz Kazandirict Hizmet ve
Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg Istisnas1 Hakkinda
Teblig'de 6ngoriilen bazi sirelerin de uzatilmasi
glindeme alind1. Teblige, “Vergi, resim harg istisna
belgeleri/belgesiz ihracat kredilerine ek siire
uygulamast” baslikli gegici bir madde eklendi.
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IMF'den enflasyonla micadeleye
oncelik

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Bagkani Kristalina
Georgieva, bliylime rakamlarinda diisis beklediklerini
belirterek 2023 yilinda da enflasyonla miicadeleye
oncelik verilecegini aciklad. Birlesik Arap
Emirlikleri'nin (BAE) Dubai sehrinde diizenlenen 7.
Arap Mali Forumu'nda konusan Georgieva, “Kiresel
btiytime gegen yil ylizde 3,4 oraninda gerceklesti.”
dedi. Diinya ¢apinda bliytime rakamlarinda diisis
beklediklerini kaydeden Georgieva, “Biiytime
rakamlarinin bu yil yiizde 2,9 ve gelecek yil ytizde 3,1
olmasini bekliyoruz.” diye konustu.

Ekonomik gliven endeksi agiklandi

Tiirkiye istatistik Kurumu, Subat ayma iligkin
ekonomik giiven endeksi verilerini agikladi. Buna gére
bir 6nceki aya gore Subat ayinda reel kesim (imalat
sanayi) giiven endeksi yiizde 1,0 oraninda azalarak
102,4 degerini, hizmet sektdrii given endeksi yiizde
2,2 oraninda azalarak 115,5 degerini, perakende ticaret
sektori giiven endeksi ylizde 2,4 oraninda azalarak
123,1 degerini, ingaat sektort given endeksi ytlizde 3,6
oraninda azalarak 89,8 degerini aldi. Tiiketici gtiven
endeksi ise yiizde 4,3 oraninda artarak 82,5 degerine
ulagti.
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Zirai iIHA'larin ithalatinda gézetim
uygulamasina gidilecek

Ticaret Bakanligrnin “ithalatta Gézetim
Uygulanmasina iliskin Tebligi”, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Buna gore, adet basina 30 bin dolar
olarak belirlenen giimriik kiymetinin altinda birim
kiymeti olan, 7-25 kilogram ve 25-150 kilogram
maksimum kalkig agirligina sahip bazi zirai insansiz
hava tagitlarinin ithalatinda, gézetim uygulamasina
gidilecek. Uygulama, 9 Haziran 2021 tarihli ve
31506 miikerrer sayili Zirai Miicadele Alet ve
Makineleri Hakkinda Yonetmelik kapsamindaki
ruhsatlandirmaya tabi tutulan hava tasitlari icin
gecerli olacak. Belirtilen egyalar ancak ithalat Genel
Miudirligiince diizenlenecek gézetim belgesiyle
ithal edilebilecek.

, AN £ | =@
Tarkiye 2022'de yUlizde 5,6 blyudu
TUiK'in agiklamalarina gére Tiirkiye ekonomisi 2022
yilinda ytizde 5,6 biiytirken 2022'nin son ¢eyreginde
ytizde 3,5 bliytimeye imza att1. Kisi bagina GSYH ise 10
bin 655 dolar oldu. Ekonomideki “reel” bliytime egilimini
gosteren mevsim ve takvim etkisinden arindirilmigs GSYH
bir 6nceki ¢eyrekte ylizde 0,1 daralirken son ¢eyrekte
ytizde 0,9 biiytimeye dondi. Ekonomideki bliyiimenin,
tiiketim kaynakli oldugu tespit edildi. Nitekim tiiketim
harcamalar1 biiyiimeye 11,6 yiizde puan katkida

bulunurken bunun 10,3 ytizde puani 6zel titkketimden, 1,2
yiizde puani ise kamunun tiiketim harcamalarindan geldi.

AB'den Rusya'ya yeni yaptirim
kararlari

Avrupa Birligi (AB) tyesi tilkeler, Rusya'ya yonelik
yeni ticaret yasaklari, hem sivil hem de askeri
amagcla kullanilabilecek tirtin ve teknolojilere ihracat
kontrolleri ile insansiz hava araci (iHA) génderenlere
ilave kisitlamalar getirecek yeni yaptirimlari onayladi.
AB dénem bagkani isve¢'in resmi sosyal medya
hesabindan yapilan paylagimda, tye tlkelerin savasin
yil dontimiinde Rusya'ya yonelik 10'uncu yaptirim
paketini kabul ettikleri bildirildi. Yeni yaptirim
paketinin ¢ift kullanim ve teknoloji tirtinlerine

daha siki ihracat kisitlamalar getirdigi belirtilerek
bunun savasi destekleyen, propaganda yayan veya
Rusya'ya savasta kullanilan iHA'lar1 teslim eden kisi
ve kuruluslara yonelik kisitlayici tedbirler icerdigi
kaydedildi.

Petrol tahminine yukari yénlu
revize

ABD Enerji Enformasyon Idaresi (EIA), diinyanin

en biiytik petrol ithalatcisi Cin'de talebin artacagi
ongorisiyle bu yila iligkin petrol fiyat: tahminini yukar1
yonli revize etti. EIAnin “Subat 2023 Kisa Donem Enerji
Goriinimi Raporu’nda, bu yil i¢in Brent tiirtt ham
petroliin ortalama varil fiyatinin 83,63 dolar olacagi
tahmin edildi. Bu rakam, Ocak ayinda raporunda 83,10
dolardi. Raporda, Bat1 Teksas tirt (WTI) ham petrolin
varil fiyatinin da bu yil i¢in 77,84 dolar olacag1 6ngoriildi.
WTTI'nin varil fiyatt ocakta 77,18 dolar olarak tahmin
edilmisti. Brent tlird ham petroltn varil fiyatinin gelecek
y1l 77,57 dolar, WTI tiirii ham petroliin varil fiyatinin ise
71,57 dolar olmasi bekleniyor.
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Subat ayi ihracat
rakamiari belli oldu

6 Subat'ta tarininin en buyuk deprem felaketlerinden birini yasayan Turkivenin Subat ayl inracatl
18,6 milyar dolar seklinde gerceklest.

TURKIYE'NIN Subat 2023'teki ihracat1 18,6
milyar dolar olarak gerceklesti. Bununla birlikte
12 aylik donemdeki ihracat rakami 254,8 milyar
dolar olarak kayitlara gecti. Yagsanan depremler
ve olusan biiyiik ¢captaki yikim nedeniyle Subat
ayinin tiim Tiirkiye i¢in ¢ok zorlu gectigini
soyleyen Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Bagkan1 Mustafa Giiltepe, bu noktada bir
yandan depremzedelerin yaralarini sarmaya
caligan diger yandan da ticaretin durmamasi
icin cabalayan bir konumda hareket ettiklerini
belirtti.

“KAPASITENIN BAYRAMDAN SONRA YUZDE
60'A CIKACAGINI ONGORUYORUM”
Mustafa Giiltepe, TIM olarak bolgede neler
yaptiklarini ve bu asamadan sonra topyekin
olarak yapilmasi gerekenleri soyle 6zetledi:
“Depremzedelerle ve sanayicilerimizle
konustuk. Fiziki olarak iiretim alt yapisinda
fazla hasar bulunmamakla birlikte istihdam
kayb1 nedeniyle iiretim durma noktasina
gelmisti. Depremden az etkilenen Adana ve
Gaziantep gibi illerimizde iiretim devam ediyor.
Kahramanmaras, Adiyaman ve Malatya'da ise

10 TIMREPGRT | MART 2023

carklar donmeye bagladi. Bu illerimizde yer yer
yiizde 30 kapasiteye ulagildi. Ancak barinma
sorunu oldugu i¢in insanlar go¢ etmek zorunda
kaliyor. Dolayisiyla gegici barinma ihtiyacinin
bir an 6nce kargilanmasi biiyiik 6nem tasiyor.
Bu gergekten hareketle ihracatci birliklerimizle
el ele vererek ‘TIM Konteyner ve Prefabrik
Konut Projesi'ni baglattik.

ilk etapta, depremden en cok etkilenen
Kahramanmarasg, Adiyaman, Hatay ve
Malatya'da 5 bin kisinin yasayabilecegi

1.000 konutluk gecici barinma merkezleri
olusturuyoruz. Organize sanayi bolgelerinin
yakininda yer alacak barinma merkezleri i¢in
konutlarin sevkiyatina ¢ok kisa bir siire sonra
baslayacagiz. Bu merkezlerde calisanlarimiza
ve ailelerine her tiirlii destegi verecegiz.
Ciinkii insanlar ¢ok agir travmalar yasada.

Bu travmanin atlatilmasi ve ¢aliganlarimizin
iretime katilmasi zaman alacak. Ramazan
Bayrami'ndan sonra kapasitenin yiizde 60
cikacagini 6ngoriiyorum. Burada devlet ve 6zel
sektor olarak depremzede yurttaslarimizin
bolgede kalmalarini ve yeniden ise doniislerini

BIRIM iHRACAT DEGERINDE 2022'NiN AYNI
AYINA GORE ARTIS ORANI
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cazip hale getirecek adimlar1 atmamiz gerekiyor.
Bakanliklarimiz ve ilgili kurumlar bu konuda
onemli diizenlemeler yapti. Biitiin bunlarin

yani sira bolgedeki fabrikalarda isine dénen
depremzedeye, ¢alistig1 firmadan alacagi maasa
ilave olarak en az alt1 ay siire ile bir maas da
devletimiz verebilir.”

fhracat1 diri tutmalarinda, yurt disindaki
miisterilerinin, “Tiirkiye'de tedarik sorunu
yasanacak” seklindeki soylentilere itibar
etmemelerinin de 6nemli bir katkis1 oldugunun
altim ¢izen Giiltepe, “ilk giinden itibaren yurt
disindaki miisterilerimizden ¢ok giiclii is birligi
ve dayanigsma mesajlar: aldik. Su bir gercek

ki bolgedeki tiretimin gecici olarak devre dis1
kalmasina ragmen Tiirkiye, aldig1 tiim siparisleri
kargilayabilecek kapasiteye sahip. Bu baglamda
yurt disindaki bir¢ok miisterimizden ig birligini
artirmak istediklerine dair ¢agrilar dahi aldik.
Onlara tiim ihracat¢ilarimiz adina tesekkiir
ediyorum.” diye konustu. Bagkan Giiltepe,

Mart ayi itibariyla sanayide kullanilan elektrik
ve dogal gaz fiyatlarinda yapilan indirimin

de ihracatcilarin rekabet giiciine olumlu
yansiyacagini ayrica not diistii.

o

BUYUMENIN YUZDE 40’l IHRACATTAN

Yaganan bu zorlu siiregte Tiirkiye istatistik Kurumu'nun
(1liK) agikladig 2022 biiyiime rakamlarinin kendilerini
oldukga mutlu ettigini soyleven Gilltepe, “Tirkiye
ekonomisi 2022'ui yiizde 3,6 biiyimeule kapadi. Bu
biiyiimenin yaklasik yiizde 40'ik dilimini mal ve hizmet
iracati olusturuyor. Yasadigimiz bu biiyiik afete
ragmen Cumhuriyetimizin 100'iincii yilinda ihracattaki
en yiiksek performansimizi gdstermek icin var
giiciimiizle calisaca@z. Daha fazla fuara katilacagiz.
Uzak yakin demeden tiim pazarlara ticaret heyetleri
giinderecegiz. Ulkemizde de daha fazla alim heyeti
afirlayacadiz” dedi.

SUBAT 2023 iHRACAT
PERFORMANSI

Kisa Kisa

- Toplam ihracat 18,6 milyar dolar
(2021in ayni aymna gére yiizde 6,4 azals).

»Ocak-Subat dénemini kapsauan' iki ayhk
ihracat yiizde 15 artisla 38 milyar
dolar oldu.

- 12 aylik ihracat 234,8 milyar dolara
ulasti.

- Encokihracat yapilan illke_ler:.AImanua,
|talya, ABD, Rusya ve Ingiltere.

- Suudi Arabistan ile yasanilan
toparlanma siireci devam ediyor.

- Subat ayr ihracatina en fazla katkida
bulunan sektorler:

- Otomotiv (2,6 milyar dolar)

~Kimya (2,3 milyar dolar)

- Hazr giim (1,6 milyar dolar)

- Flektrik-elektronik (1,3 milyar dolar)
- Celik (1,1 milyar dolar)

« Encgok il]racat yapan iII_er: istanbul,
Kocaeli, Bursa, [zmir ve Ankara.

- 18 ilihracatimi artird.

« Depremden etkilenen l] ilin ihracati yiizde
43'lik disiisle 983 milyon dolara
geriledi.

- ihracat ailesine 1.433 firma katild.
- Birim ihracat degeri 1,69 dolara yiikseldi.
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TiM, afet bolgesinde
1000 konteyner ve prefabrik
konut inga edecek

Kahramanmaras, Hatay, Adlyaman ve Malatyadainsa edilecek 21-30 metrekarslik
konteyner ve prefabrik konutiann yasam tniteleri de TIM tarafindan karsllanacak. Il etapta yaklasik & bin
depremzedeninbarnacadi TIM Konteyner & Prefabrik Konut Projesinde evierin teslimine
Martin ucuncu haftasindan ftibaren baslanacak.

KAHRAMANMARAS MERKEZLi depremin biiyiikliikte bir deprem afetiyle kars1
hemen ardindan yardim seferberligi karsiya bulundugunun altini ¢izdi.
baslatan Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Depremin ardindan tiim Tiirkiye'nin
(TiM), afetzedelerin gecici barinma esine az rastlanan bir dayanigma 6rnegi
sorununun ¢6ziimii i¢in de kollari sivadi. sergiledigini vurgulayan Giiltepe, sunlar:

TiM, depremde en biiyiik yikimin yasandigi soyledi:
merkezlerden Kahramanmaras, Hatay,

Adiyaman ve Malatya’da toplam 1000 adet “fhracat ailesi olarak biz de daha ilk giin
konteyner ve prefabrik konut insa edecek. depremzedelerin imdadina yetismek
TIiM Baskani Mustafa Giiltepe, icin harekete gectik. 61 ihracatg1
Tiirkiye'nin daha 6nce benzeri gériilmeyen birligimizle TIM’in &nciiliigiinde ve
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AFAD’1n koordinasyonunda bélge i¢in
yardim seferberligi baslattik. ilk asamada
battaniye, kiyafet, ayakkabi, gida malzemesi,
bebek mamasi basta olmak {izere acil
ihtiya¢ malzemelerinin sevkiyatini yaptik.
Devaminda da AFAD'1n giincelledigi
ihtiyac listeleri dogrultusunda yardim
malzemelerinin sevkiyatina devam
ediyoruz. Bugiine kadar afet bolgelerimize
ylizlerce TIR dolusu yardim malzemesi
gonderdik.

Zorlu kis kosullarinda depremzedelerin
gecici barinma ihtiyacinin karsilanmasi
biiyiik 6nem tasiyor. ihracat ailesi olarak bu
konuda da sorumluluk iistleniyor ve TIM
Konteyner & Prefabrik Konut Projesi'ni
hayata geciriyoruz.

Depremin en ¢ok yikima neden oldugu
Kahramanmarasg, Hatay, Adiyaman ve
Malatya'da ilk etapta 1000 adet konteyner
ve prefabrik konut insa edecegiz. 21
metrekarelik konteyner ile 30 metrekare
biiyiikligiindeki prefabrik konutlar:
elektrik, temiz su ve atik su altyapisi

hazir halde teslim edecegiz. ilk etapta
yaklasik 5 bin depremzedenin barinacagi
konutlarin yasam iinitelerini de TiM olarak
karsilayacagiz. Zorlu kis kosullarinda
depremzede ic¢in barinmanin hayati 6nemde
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle ¢ok hizl
hareket edecegiz. insallah Mart ayinin
li¢iincili haftasindan itibaren, yani bir ay
sonra konutlarin teslimine baslayacagiz.”

BARINMA SORUNUNUN ¢6zUMU
NORMALLESME iGiN DE BUYUK ONEM
TASIYOR

Mustafa Giiltepe, gegici barinma sorununa
¢Oziim saglanmasinin bolgede normallesme
icin hayati 6nem tasidigini vurguladi.
Normallesme adimlar: ne kadar hizh
atilabilirse sosyal travmalarin da o kadar
cabuk hafifletilebilecegine dikkat ¢eken
Giiltepe, sozlerini sdyle tamamladi:

Mustafa Gultepe, gecici barnma sorununa cozum
sadlanmasinin bolgede normallesme icin de hayati onem
fasidiginvurgulad

“Depremzedelerin normal hayata
adaptasyonu i¢in gayret gostermek
zorundayiz. Fabrika ve igletmeleri aktif hale
getirip yurttaglarimizin kendi bdlgelerinde
yeniden ¢aligma hayatina donmelerini
saglamaliyiz. Bu hem bolgemiz hem

de Tiirkiye'miz i¢in son derece 6nemli.
insanimizin hayatini kolaylastirmak

icin konteyner ve prefabrik konutlar:
organize sanayi bolgelerinin yanina
konumlandirmay: planhyoruz.

ihracat ailesi olarak bugiine kadar oldugu
gibi 6ntimiizdeki donemde de lizerimize
diiseni fazlasiyla yapmanin gayreti icinde
olacagiz. Yiiregimiz depremzedelerimizle
birlikte carpmaya devam edecek.”
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ihracatta pandemi sonrasi elde
ettigimiz avantajlar azaliyor

 Dr.Can Fuat Gurlesel

andeminin

2020 yil1
basinda ortaya

ctkmasiyla

olusan yeni
kosullar icinde Tirkiye
ihracat1 dnemli avantajlar
yakalamisti. Kiiresel tedarik
zincirindeki kirilma, 6nem
kazanan tedarik giivenligi,
yakindan tedarik gibi
egilimler ile Tirkiye'ye
yonelik ilave bir tedarik
talebi olusmustu. Tirkiye
bu ilave talebi 2021 yilinda
biiytik ol¢tde karsilayarak
ihracatinda 50 milyar
dolardan fazla artig
yapmig ve ihracatini 225
milyar dolara ¢ikarmaigti.
fhracatimiz 2022 yilinda da
benzer etki ile 254 milyara
dolara ulagmisti. Ancak
2022 yilinin son aylarindan
itibaren pandemi sonrasi
kazandigimiz avantajlar
azalmaya baslamistir.
ihracatimiz yeni yilda
onemli Ol¢tide rekabet
baskist altinda kalmigtir.

Pandemi sonrasi tiretim
ve tedarik merkezi
olarak konumlanma
ongorileri yapilirken
Tirkiye, maliyetleri

ve fiyatlari itibariyla

da tedarik taleplerini
karsilayabiliyordu.
Ancak 2021 y1linin son
aylarindan itibaren

baslayan ytiiksek enflasyon
ve maliyet artiglari
ihracatimizda maliyet

ve fiyat avantajlarimizi
onemli Ol¢tide torplilemis
bulunmaktadir.

Turkiye rakip tlkeler

ile karsilastirildiginda
alicilar tarafindan “pahali
iilke” olarak nitelenmeye
baslamigtir. Bu nedenle
pandemi sonrasi Tirkiye'ye
kayan bir¢ok tedarik ve
siparis yeniden daha uygun
maliyet ve fiyat sunan
ulkelere gitmektedir.
Alicilarin fiyat hassasiyeti,
yiiksek enflasyon ve kiiresel
talepteki yavaslama ile
yeniden giiclenmistir.

Tirkiye'nin giderek
ihracatta daha pahali

iilke haline gelmesinde
Ucretler ve enerji fiyatlar:
gibi maliyetlerin artis
kadar Ttrk lirasinda
yasanan duraganlik da
belirleyici olmaktadir. Tirk
lirasinin seviyesi, mevcut
dis ticaret egilimlerini
yansitmamaktadir. Dig
ticaret agig1 yliikselmeye
devam etmektedir. Ancak
dovizli islemlere getirilen
kisitlamalar nedeniyle Tiirk
liras1 bu agiklara reaksiyon
gosterememektedir.

Tirk lirast enflasyonun
kontroli i¢in bask: altinda
tutulmaktadir. Ancak bask1

altindaki Tirk lirasi, gercek
degerini yansitmadig1 i¢in
baskilar ile Tirk lirasini
tutmak gecici olacaktur.
Tirk lirasinin enflasyon
artigini ve riskleri yansitan
seviyelere gelmemesi
halinde ihracatta pandemi
sonrasli gelen ilave
taleplerin 6nemli bir
bolimi geri kagacaktir.
Nitekim bu egilim
baslamig olup giderek ivme
kazanmaktadir.

Yeni ekonomi modeli
uygulamasi iginde yer

alan liralagma hedefi
cergevesinde yapilan
dizenlemelerin bityiik
bolimi ihracatgilar:
ilgilendirmektedir. ihracat
dovizlerinin bozdurulmasi
zorunlulugu ile baglayan
diizenlemeler, finansmana
erisimde getirilen kosullara
ve en son olarak da forward
islemlerin maliyetlerinin
artirilmasina kadar
ilerlemistir. Artan sayidaki
diizenlemeler ihracatgilarin
hem hareket alanini
daraltmakta hem de ilave
yikler getirerek rekabet
guglerini azaltmaktadir.
Ihracatgilar her giin sayisi
artan diizenlemelere

uyum saglamak icin daha
cok caba sarf etmekte

ve pandemi sonrast

elde edilen avantajlarini
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TURKIYE, KUVVETLI BIR URETIM YAPISINA VE iIHRACAT POTANSIYELINE SAHIP OLMAYA
DEVAM ETMEKTEDIR. ANCAK iC VE DIS KOSULLAR, AVANTAJLARIN AZALMASINA YOL
ACMAKTADIR. SON YASANAN DEPREM AFETI DE TURKIYE'NIN TEDARIKGi OLARAK
GUVENILIRLIGINI SORGULATACAKTIR. NITEKIM MARMARA BOLGESI ICIN MEVCUT DEPREM
RISKI VE OLUSACAK URETIM KAYIPLARI, ALICILAR iCIN DE TEDARIKIN SURDURULEBILIRLIGI
KONUSUNDA ENDISELER YARATACAKTIR. TURKIYE BU KONUDA DA DAHA SAGLAM TEDARIK

GUVENCELERI OLUSTURMALIDIR.

koruyamamaktadir.

Ttirkiye giderek daha

pahali hale gelirken ve
ihracatcilar artan sayida
diizenleme ile karsi karsiya
kalirken rakip tlkelerin
agresif ihracat politikalari
uyguladiklar: gérilmektedir.
Basta Cin ve Hindistan
olmak tizere 6zellikle Asya
ulkeleri kiiresel tedarikte
agirliklarini yeniden
artirmaktadir. Cin, agilma
politikasi ile tedarikgi

olarak yeniden pazarlara
donmektedir. Hindistan,
Rusya'dan temin ettigi ucuz
enerji ile kendine rekabet
avantaji saglamaktadir.
Diger Asya tlkeleri de diistik
Ucret ve biitiinlesik tGretim
yapilar ile avantajlarini
stirdirmektedir. Navlunlarin
da pandemi Oncesi seviyenin
altina gerilemesi Asya
iilkelerine yeniden avantaj
getirmektedir.

Tirkiye, kuvvetli bir
lretim yapisina ve ihracat
potansiyeline sahip olmaya
devam etmektedir. Ancak i¢
ve dis kosullar, avantajlarin
azalmasina yol agmaktadir.
Son yaganan deprem afeti
de Tirkiyenin tedarikci
olarak givenilirligini
sorgulatacaktir. Nitekim
Marmara Bolgesi i¢in
mevcut deprem riski ve
olusacak tiretim kayiplari,

alicilar igin de tedarikin
strdirilebilirligi konusunda
endiseler yaratacaktir.
Tiirkiye bu konuda da daha
saglam tedarik giivenceleri
olusturmalidir.

Son olarak pandemi sonrasi
gelisen ve Rusya-Ukrayna
Savasgt ile ortaya ¢ikan ilave
ihracat olanaklarimiz i¢in
de oldukga riskli bir doneme
girilmektedir. Rusya

ile Ukrayna arasindaki
savasin bahar aylarindan
itibaren sertlegmesi

ve Batili mittefiklerin
Rusya'ya daha agir

yaptirimlar uygulamalari
beklenmektedir. Bati
ulkeleri, Turkiye'den daha
genis bir mal grubu igin
ambargoya uymasini talep
etmeye hazirlanmaktadir.
Bu ¢ercevede Tirkiye'nin
Rusya ile artarak devam
eden ihracati sekteye
ugrayabilecektir.

Tim bu gelismeler ve
riskler dikkate alindiginda
ihracatgcilar icin pandemi
sonrast avantajlarini
koruyacaklar: kosullar
yeniden ve acilen
saglanmalidir.
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Kur riski-Deprem riski

& Prof Dr Emre Alkin

erkez

Bankasi'nin net
varliklarinda
hala ciddi

bir negatif
bakiyenin bulunmasi ve
rezervlerin azalmasi dikkat
etmemiz gereken gelismeler
olarak adlandirilabilir. Kur
riski, Ttrkiye'nin 6teden beri
tzerinde tasidigi bir tehlike
ancak meselenin ¢ozimi
konusunda kimse fikir
birligine varamiyor.

Aslinda uzun vadeye yayilmig
sekilde yapilmasi gerekenler
belli: Doviz kazandirici
faaliyetleri cesaretlendirmek
ve sayisini artirmak, aramal
bagimhiligini azaltmak,
ihracata katma deger
kazandirmak, ekonomide ani
karar degisiklikleri yerine
hukukun Gstinlagini
ortaya koyan gliven ortamini
yaratmak, dis ticarette
korumaciligi her aklimiza
gelen urtinde degil, secici
olarak yapmak, kamu
ihalelerinde yerli Griin
kullanimini yayginlastirmak,
Ttrk lirasi finansman
olanaklarini maliyet ve vade
acisindan rekabetci hale
getirmek, ulusal paranin
kullanimini tegvik etmek ve
mesnetsiz dovize endeksli
faturalamay1 ortadan

kaldirmak vbg.

Bu listeye elbette daha
bircok ekleme yapilabilir.
Ancak kisa vadede yapilacak
olanlar i¢cin de uzun

vadeli bir sabir gerektigini
hatirlatmak istiyorum.
Mesela, kurlar1 acilen
serbest hale getirmek
lazim. Clinkd kurlarin
uzerinde kurulan suni

bask: sebebiyle fiyatlama
davraniglar1 bozulmaya
devam ediyor. Herkes "nasil
olsa doviz yiikselecek" diyor
ve adimini o sekilde atryor.
Elbette baski kalkinca kurlar
ylkselecek ama su anki
uygulama sebebiyle ileride
daha biytk doviz ataklarina
maruz kalabiliriz.

TL KULLANIMINI
ZORLAMANIN

FAYDASI YOK AMA
OZENDIREBILIRiZ

Es zamanli olarak
ihracatcilarin dovizlerini
yine ihracatgilarin
kullanacagi sekilde eski
haline getirmemiz gerekiyor.
Tirkiye'nin mizmin doviz
ihtiyacini azaltan faaliyetler
gosterenleri, piyasa sartlari
disindaki uygulamalarla
endiselendirmek arzu
edilen sonucu vermedi,
vermemekte. Neticede

kur ytikseldigi zaman

ithalat azaliyor, ihracat
cesaret buluyor ve tekrar
dengeye kavugmak mimkin
oluyordu. Simdi ise kur
baskilandig1 halde dig
ticaret acig1 ve cari agik
biiyiime devam ediyor.

Elbette, daha da

radikal bir uygulamayla
Turkiye'deki dovizle ilgili
islemlerin, doviz tevdiat
hesabr1 agilmasinin,

doviz kredilerinin ya da
dovize endeksli kredilerin
tamamen kaldirilmas: da
konusulabilir. Ulke iginde
doviz kullanimi ya da
serbest gekilde doviz alim
satimi sinirlandirilabilir.
Ancak Ttrk liras: "gticli
para" degil, hatta paralar
arasinda en zayif olanlardan
bir tanesi oldu. Yurt digina
seyahat edenlerin, yurt dig1
ile ig iligkisi olanlarin veya

50

2023'TEKI ENFLASYON
BEKLENTISI
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BU YIL ENFLASYON EN AZ YUZDE 50 OLARAK
GERCEKLESIRKEN BUYUME YUZDE 2 VEYA YUZDE 2,5
CIVARINDA GERCEKLESIR. iSSiZLiK YUZDE 12,5 UZERINE
GIKIP YUZDE 11,5 OLARAK YILI BiTiREBILIR. CARI ACIGIN
MILLI GELIRE ORANI YUZDE 5' ASABILIiR. KAMU BORC
STOKUNUN MILL] GELIRE ORANI TEKRAR YUZDE 40’'IN
UZERINE, HATTA YUZDE 45'LERE GELEBILIR.

yurt diginda okuyanlarin
hangi metotlarla islem
yapabilecegini dogru sekilde
tespit etmeden sinirlamalar
koyulursa bu sefer de kaos
meydana gelir. Bu uyariy1
yapmamin sebebi su:

Bugiine kadar alinan
onlemlerin énemli bir
kismina sonradan diizeltme
geldi ya da uygulanamaz
oldugu anlasilinca geri
cekildi. Dolayisiyla dévizle
alakali kararlar oldukga
hassas kararlar oldugu i¢in
cok yonli ve derli toplu
distniip o sekilde bir yol
haritasi benimsenmesi en
uygun davranis olacaktir
diye distintiyorum.

DEPREM SONRASI

SENARYOLAR...

Oncelikle bazi ihtimalleri

seslendirelim:

- Merkez Bankasi, faiz
indirmeye devam
edebilir.

- Secimler, zamaninda
yapilabilir; beklenmedik
sonuglar olugabilir.

- Farkli bolgelerde
deprem ya da dogal afet
beklenebilir.

- Kredi kampanyalari ve
efektif talebi uyaran
uygulamalar enflasyonu
artirabilir.

“Bunlarin hepsi ayni anda

gerceklesirse” diye 6ngoriide
bulunmak yerine, bazilarinin
gerceklesmesi sonucunda
ortaya ¢tkacak durumu
tahmin etmeye ¢aligalim.
Enseyi karartmaya, hele ki
bu zamanda, gerek yok.

Bu y1l enflasyon en az ytizde
50 olarak gerceklesirken
biiytime ytlizde 2 veya ylzde
2,5 civarinda gerceklesir.
igsizlik yilizde 12,5 tizerine
¢ikip ytizde 11,5 olarak

yili bitirebilir. Cari agigin
milli gelire orani ytizde

5'i asabilir. Kamu borg
stokunun milli gelire orani
tekrar ytizde 40'1n tzerine,

hatta ytizde 45'lere gelebilir.
2023'1 bu sekilde geride
birakmay1 basarabilirsek,
2024'te enflasyonun yiizde
35 civarinda olacagini,
biiytimenin yiizde 4’
bulacagini, issizligin ytizde
10,5'e gerileyecegini,

cari agigin milli gelire
oraninin yiizde 4'in
altinda kalabilecegini,
kamu borcunun milli

gelire oraninin da

tekrar 2022 seviyesine,
yani yiizde 38'e geri
doénecegini soyleyebiliriz.
Bunlar tabii ki "en iyi
ihtimal" kategorisinde
degerlendirilmeli.
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Tum Turkiye'yl sarsti

Kahramanmaras merkezIi depremierin Uzerinden yaklasik bir ay gecmisken afetin ekonomik
yansimalari da belirmeye baslad. Turkiyenin 10 ilini etkileyen deprem, buyumeden enflasyona,
Uretimden inracata pek cok ekanomik gostergeyi olumsuz etkiledi.

iineydogu Anadolu'da 10
ilde biiyiik yikima yol
acan Kahramanmaras
depremleri, biiyiik can
ve mal kayiplarina
neden oldu. Depremde 44 bin 374
kisi hayatini kaybederken binlerce
bina yikildi, binlercesi oturulamaz
hale geldi. Kahramanmaras, Hatay ve
Adiyaman, depremde en ¢ok hasar
goren sehirler oldu. Artci sarsintilarin

siirdiigii bolgede arama kurtarma
calismalarina son verilirken enkaz

kaldirma ¢aligsmalarina devam ediliyor.

Depremin {izerinden zaman gegtikce

felaketin ekonomik boyutlar: da giin
yliziine ¢ikiyor.

Depremin yikici etkilerinin
boyutlarini kestirmek i¢in heniiz
erken ancak yapilan tahminler
deprem ekonomisiyle ilgili belirgin
ipuclar: veriyor. Bu tahminlere gore
kisa vadede biiylime hizinin diismesi,
enflasyonun, biitge agiginin ve dis
kaynak ihtiyacinin artirmasi séz
konusu. Bu konuda ilk agiklamay1
yapan Tiirk Girisim ve is Diinyas1



Konfederasyonu'nun (TURKONFED)
hazirladig1 rapora gore deprem
felaketinin mali hasar1 tahminen 84,1
milyar civarinda. Bu rakamin sadece
70,7 milyar dolarlik kismi konut zarar:
olarak dngoriiliirken 10,4 milyar dolar:
GSYIH kayby, 2,9 milyar dolari ise is
giinii kaybi olarak tahmin edildi.

NUFUSUN YUZDE 15,7'Si ETKILENDI
TURKONFED’in “Kahramanmaras
Depremi Afet On Degerlendirme
Durum Raporu’na gore depremden
etkilenen 10 ilin toplam niifusu 13
milyonu gegerek Tiirkiye'nin toplam
niifusunun yiizde 15,7’sine denk geliyor.

Tiirkiye'deki 25,3 milyon hanenin
yiizde 13'linlin yasadig1 afete maruz
kalan 10 ildeki binalarin yilizde 52’si
2001 sonrasi, yiizde 26,4’ 1981-2000
arasl, ylizde 10'u ise 1980 6ncesi

insa edilmis. Yas1 tasnif edilememisg
hanelerin orani ise yiizde 12. 2001 y1il1
Oncesi inga edilen binalarda yasayan
hane halki oranlar: ise Adana'da yiizde
47,8, Hatay'da ylizde 46,1 ve Malatya'da
yiizde 42,1 seklinde rapora yansiyor.

Afet bolgesinde yer alan iller, toplam

iilke ihracatin yiizde 8,7’sini karsiliyor.
Gegen yil toplam 19,76 milyar dolar
degerindeki bu ihracatin, 10,52

gundem

milyar dolar ile yaris1 Gaziantep
ilinden gerceklestirildi. Antep’i

3,56 milyar dolarla Hatay, 3 milyar
dolarla Adana ve 1,46 milyar dolar

ile Kahramanmaras takip etti. Fakat
depremin ardindan bu yil afetin
etkiledigi 10 ilin ihracatinin, liman
altyapisindaki bozulmayla birlikte 15
milyar dolar diizeyinin altina diismesi
bekleniyor.

BUYUMEYi ETKILEYECEK Mi?
Depremin Tiirk ekonomisi tizerindeki
etkileri tizerine uluslararasi
kuruluslardan da aciklamalar pes pese
geldi. ABD merkezli yatirim bankas:
JP Morgan, depremin Tiirkiye'ye
maliyetinin en az 25 milyar dolar
olacagini acikladi. Wall Street Journal
gazetesi ise depremden kaynaklanan
hasarin, 50 milyar dolar:1 bulabilecegi
ve bu rakamin da Tiirkiye'nin
GSYH’sinin yiizde 6'sina denk gelecegi
goriislerini paylasti. Reuters’in bir

TEKSTIL VE HAZIR GiYiM YARA ALDI

Afetin yasandigi 10 il, dzellikle Tiirkiye'nin diretim, ihracat
ve istihdam alaninda lokomotif sektdrleri olan tekstil ve
ham maddeleri, hazir giyim ve konfeksiyon, deri ve deri
mamulleri ile hali sektdrlerini fazlasiyla etkiled. Tekstil

ve hazir giyim tretiminin merkez tissii olan Giineydogu
Anadolu Blgesinde bu sektdrlerde faaliyet gdsteren
bircok fabrika yer alyor. Bu fabrikalarin bir kismi yikilirken
bir kismi biiyiik hasarfar aldr. Depremin merkez tissii

olan Kahramanmaras ta tekstil ve hazir giyimde yaklasik
300 fabrikanin depremden etkilendigi tahmin ediliyor.
Tiirkiue'deki pamuk ipliginin yiizde 30'sinin iiretildigi
Kahramanmaras'ta 200'den fazla iplik ve kumas tesisi
bulunurken stz konusu tesislerin yeniden iiretime gegmesi
icin altr ayhk bir siire Gngdrilliyor.
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Avrupalmar

Ve Kalkinma
Bankas! (EBRD),
Kahramanmaras
merkezli depremler
nedeniyie
Turkiyenin2023
pUydme t@anminini
ylzde 351en
yUzae 3e indirdi.
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gundem

haberine gore Uluslararasi Para

Fonu (IMF) icra Direktrii Mahmud
Mohieldin ise depremin Tiirkiye'nin
GayriSafi Yurt ici Hasilas1 (GSYIH)
iizerindeki etkisinin, 1999 depremi
kadar belirgin olma ihtimalinin diisiik
oldugunu ifade etti. Mohieldin, gelecek
birkag aydaki ilk etkinin ardindan,
yeniden insaya yonelik kamu ve 6zel
sektor yatirimlarinin, uzun vadede
GSYIH biiyiimesini artirabilecegini de
belirtti.

TUIK'in Ekim-Aralik 2022 dénemini
kapsayan 4. ¢eyrek gayrisafi yurt ici
hasila (GSYH) verilerine gore Tiirkiye
ekonomisi gecen yilin son geyreginde
3,5,2022 yilinin tamaminda 5,6
oraninda biiyiidi. Tiirkiye ekonomisi,
2022'nin ilk ¢eyreginde yiizde

7,5, ikinci ¢eyreginde yiizde 7,7 ve
ticiincii ¢eyreginde yiizde 3,9 biiylime
kaydetmisti. Deprem felaketinin
Tiirkiye'nin 2023 yilindaki biiyiime
tahminlerini nasil etkileyecegi ise
merak konusu. Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD), 6 Subat'ta

meydana gelen Kahramanmarag
merkezli depremler nedeniyle
Tirkiye'nin 2023 biliylime tahminini
yiizde 3,5'ten ylizde 3’e indirmisti.

MiLLT GELIRDE 21 MILYAR DOLAR
KAYIP BEKLENTISi

iktisatc1 Mahfi Egilmez, kendi adim
tagiyan internet sitesinde yer alan
“Depremlerin Ekonomiye Etkisi”
baslikli yazisinda son depremin iiretim,
ihracat ve istihdam kayiplarina dair
onemli veriler paylasti. 2022 verilerine
gore Tiirkiye'nin toplam 808 milyar
dolarlik GSYiH’sinden s6z konusu 10
ilin 75 milyar dolarla yiizde 9,3, en fazla
zarar goren ti¢ ilin ise 21 milyar dolarla
yiizde 2,6 pay aldigini belirten Egilmez,
sozlerini soyle siirdiiriiyor:

Tiirkiye'nin depremler sonucunda bu
ii¢ ilimizden GSYIH kaybinin yiizde 50-
60 dolayinda olacagini (10-12 milyar
dolar) diger illerimizdeki kaybin

yiizde 15-20 diizeyinde kalacagini (9-11
milyar dolar) tahmin ediyoruz. Buna
gbre 2023 yil1 icin GSYIH kaybi (2022



verileri esas alinarak) toplam 21 milyar
dolar dolayinda olacak gibi gériintiyor.”

TAHMINi i$ KAYBI: 300 BiN Kisi
Depremi etkileyen 10 ilde is giicii
sayisi 4 milyon 700 bin kisi seklinde
dile getiriliyor. Bu rakamin beste biri
(yaklasik 1 milyon) Kahramanmaras,
Hatay ve Adiyaman’da istthdam
edilirken kalan 3 milyon 700 bin
kisilik kismini diger yedi il karsiliyor.
Kamu kesiminde istihdam edilenler
her tiirli istihdam edilmeye devam
edeceginden is glicii kaybinin daha
¢ok ozel sektor ve en ¢ok hizmet
sektoriinde yasanmasinin beklendigine
dikkat ¢eken Mahfi Egilmez, bu 10 ilde
istihdam edilenlerin bir béliimiiniin
yasamini kaybetmesi bir boliimiiniin
is yerinin yikilmasi sonucunda

yiizde 8 dolayinda bir istihdam kaybi1
yasanacagini, bunun da yaklagik 300
bin kisiye tekabiil ettigini belirtiyor. Bu
da Tiirkiye'nin Aralik 2022 itibariyla
3,6 milyon olan igsiz sayisini yaklasik
olarak 3,9 milyona ve yiizde 10,3 olan
igsizlik oranini yaklasik ylizde 11'in
iizerine yiikseltecek anlamina geliyor.

ENFLASYON, BEKLENTILERIN
UZERINDE ARTABILIR

Deprem, enflasyon tahminlerinde
de yiikselmeye neden oldu. Oysa yil

gundem

baginda Tiirkiye'de 2023 yilina dair
enflasyonun daha diisiik olacagi
seklinde bir beklenti mevecuttu.
Ocak 2023 itibariyla 12 aylik
enflasyon oranini yilizde 57,68 olarak
hatirlatan Mahfi Egilmez, 6zellikle
ilk alt1 ayda yasanan yiiksek aylik
enflasyon oranlarinin 2023 yilinda
tekrarlanmayacagi, baz etkisiyle diisiis
yasanacagl yoniinde tahminlerinin
oldugunu séyledi. Yil sonu enflasyon
tahminini ylizde 40’lar diizeyinde
beklediklerine deginen iktisate, 21
milyar dolarlik iiretim kaybindan
dolay: fiyatlarin artacagini ve bu
nedenle 2023 yil sonu enflasyon
tahminlerini yiizde 50 olarak revize

ettiklerini vurguladi.

JAK ESKINAZI: “ACIGI KAPATMAYA HAZIRIZ”

Ege Ihracatcilar Birligi Bagkani Jak Eskinazi de son yasanan biiyiik depremlere isaret ederek iiretimde

ve ihracatta diisiisler yasanabilecedi goriislerini bildirdi. Tiirkiye'nin ihracatinin yaklasik yiizde 10'unu
gerceklestiren bilgede yasanan deprem nedeniyle iiretim ve ihracatta diisiislerin kaginilmaz oldugunu

belirten Eskinazi, bu durumun 2023 yilinda Tiirkiye'nin genel performansini da etkileyecegini dile getirdi. Dider
bilgelerdeki ihracatgilarin iizerine diisen sorumluluklarin bir kat daha artacagina dikkat ceken Eskinazi, “Biz 363
giin 24 saat calisarak bu aig1 kapatmaya haziriz. Bu zeminde Tiirk ihracatcilarin daha rekabetgi olabilecegi bir
ekonomik iklim dilkemiz icin daha faydali olacaktir” dedi.
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Turk ihracatc;ﬂar

DUNYA SEFERINDE

Invacattaki basannin surdruiebiliridi icin Tarkiye Inracatclar Meclisi harekete gecti
Gecen yi 72 ticari heyet ziyaretiyle kapatan TIM bu i, inracatc birlklerte Ticaret Bakanidi koordinasyonunda
100 ticari heyet organize edecek.
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tirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM), 2023
yili i¢in biiyiik hedefler
belirledi. Yeni donemde
Tiirkiye'yi ihracatta
ilk 10 tilkeden biri héline getirmek
istediklerini sdyleyen Mustafa Giiltepe,
bu hedef dogrultusunda kisa, orta
ve uzun vadeli planlar yaptiklarini
belirtiyor. Biitiin bu planlar arasinda en
onemli hedeflerden biri ise Tiirkiye'nin
ihracat ortalama kilometresini ve {iriin
sayisini artirmak. Tiirk ihracat ailesi,
“10 ihracataq iilke” vizyonu kapsaminda
bir yandan mevcut pazarlardaki payini
artirmaya caligirken diger yandan
yeni pazarlar bulmak i¢in gayret
gosteriyor. Gegen yil 43 iilkede 72
ticari heyet diizenleyen TiM, bu yil
toplam 60 iilkede 100 ticaret heyeti
gerceklestirmeyi planliyor. 55 {ilkede
toplam 250 fuara katilma hedefi
de bulunan TiM, 103 binden fazla
ihracatgisiyla, dis ticaret fazlas: veren
Tiirkiye idealine her gegen giin bir
adim daha yaklagmay: hedefliyor.

Diinya gazetesine verdigi bir
roportajda, 2023 yilini ihracatcilar i¢in
“kiiresel atak yil1” olarak degerlendiren
TiM Bagkan1 Mustafa Giiltepe, bu
konudaki kararliliklarini “Yeni i
birliklerinin temellerinin atilacagi
ticaret heyetlerimizle halen 3 bin 65
kilometre olan ihracat menzilimizi

4 bin 744 kilometrelik diinya
ortalamasinin {izerine tasiyacagiz.
Geleneksel pazarlarimizin disinda
kalan uzak cografyalarda Tiirkiye'nin
iiretim giiciiniin ve Made in Tiirkiye
algisinin giiclenmesi i¢in tanitim
calismalarina da hiz verecegiz.”
seklinde agikliyor.

detay bakis

¢

Bu yl, Ticaret Bakanlig koordinasyonu, TiM ve ihracatgl

birliklerin organizasyonuyla yilin ilk ceyreginde 19 uzak iilke igin

17 ticaret heyeti planland.

9

ILK CEYREK iCiN 17 HEYET

Bu y1l, Ticaret Bakanlig1
koordinasyonu, TIM ve ihracate1
birliklerin organizasyonuyla yilin

ilk ceyreginde 19 uzak iilke i¢in 17
ticaret heyeti planlandi. ihracat ailesi,
Ocak ayinda Venezuela ve Pakistan’a
gerceklestirdikleri basarili ticaret
heyetlerini diger hedef iilkelere de
tasiyacak.

Ocak ayini takiben Subat ayinda
diizenlenen ticari heyetler; 19-22 Subat
2023'te Tayland, 20-23 Subat 2023'te
Meksika, 26 Subat-3 Mart 2023'te
Vietnam, 27 Subat-2 Mart 2023'te Fas,
23 Subat-4 Mart 2023'te ise Avustralya
seklinde gerceklestirildi. Ancak 5-8
Mart tarihlerinde yapilmasi planlanan
Kanada Ticaret Heyeti ve 12-19 Mart
tarihlerinde organize edilecek Brezilya
ve Sili Ticaret Heyetleri bagka bir tarihe
telendi. Ote yandan 6 Subat’ta 10 ilde
yikima yol acan deprem nedeniyle,
Giineydogu Anadolu fhracatci Birlikleri
(GAIB) tarafindan 6-10 Mart tarihleri
arasinda Afrika'nin Johannesburg

ve Cape Town sehirlerine yonelik
diizenlenmesi planlanan fiziki ticaret
heyeti de ertelendi.

.
Al
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ABD TiCARET HEYETi

IHRACATGILARA PAZAR DENEYiMi
SUNACAK

Mart ayina yonelik ilk ticari heyet,
istanbul Thracatci Birlikleri (iiB)
organizasyonuyla ABD’ye yonelik
yapildi. ihracatc: sektdrlerin en
yliksek katma deger ile ihracat
yaptiklar: tilkede, 28 Subat-3 Mart
tarihleri arasinda mobilya, tekstil,
elektrik-elektronik, ambalaj ve
yazilim sektorlerine yonelik bir
heyet diizenlendi.

Bu sektorler kapsaminda 21
firmadan olusan bir heyetle
ABD'ye giden katilimeilar, yaklagik
80-100 civarinda ikili goriisme

gerceklestirdi. Program déahilinde
gerceklestirilen ziyaretler sayesinde
firmalarin ABD pazarina giris
deneyimi kazanmasini ve ihracat
potansiyellerinin artirilmasida
hedeflendi.

MALEZYA TiCARET HEYETi

MEVCUT iHRACATIN iKi KATINA
CIKARILMASI HEDEFLENIYOR

Ege Thracatei Birlikleri, 12-15

Mart 2023 tarihlerinde Malezya'ya
gerceklestirecegi ziyaret ile
Malezya'ya 2022 yilinda 453

milyon dolar olan Tiirk ihracatini 1
milyar dolara tasimay1 hedefliyor.
Malezya'nin 538 milyar dolara
ulasan dis ticaret hacmiyle giiclii

bir ekonomiye sahip oldugunu dile
getiren Ege Thracate1 Birlikleri
Koordinator Bagkani Jak Eskinazi,
Malezya'ya 2022 yilinda 453 milyon
dolarhik ihracata karsin, 3,5 milyar
dolarin iizerinde ithalat oldugunu

ve 3 milyar dolar1 asan dis ticaret
acigin1 minimize etmek i¢in “Malezya
Ticaret Heyeti Organizasyonu”
yapma karar1 aldiklarini dile getirdi.
Malezya'nin Kuala Lumpur sehrine
yonelik yapacaklar: fiziki ticaret
heyetinin tiim sektorlere agik
oldugunu aktaran Eskinazi, “Malezya
ekonomisi siirekli biiyiiyen, enflasyon
rakamlarinin yiizde 2,5 seviyelerinde
oldugu, issizligin yiizde 4’'lerde
kaldig1, alim giiciiniin yiiksek oldugu
bir ekonomi. Ticaret Bakanliimizin
Hedef Pazarlar ve Uzak Ulkeler
Stratejisiyle ortiisen bir pazar. 25
ihracatg: firmamizla Malezya Ticaret
Heyeti organizasyonumuzda gii¢li
bir sekilde yer alacagiz.” seklinde
konustu.



ETiYOPYA TiCARET HEYETI

200 CIVARINDA iKiLi i$ GORUSMESI
YAPILACAK

TIM ve Karadeniz Ihracatc1 Birlikleri
organizasyonunda Etiyopya'ya

20-24 Mart tarihlerinde bir heyet
gerceklestirilecek. KiB Baskani
Hasan Osman Sabir, diizenleyecekleri
ticari heyetle ilgili su bilgileri
paylasti:“Ticaret heyetimiz tiim
sektorlere acik olmakla birlikte
basvuru yapan firmalarin daha ¢ok
demir ve demir dis1 metaller, makine
ve aksamlari, elektrik-elektronik,
tekstil ve gida sektorlerinde yer aldig:
goriiliiyor. Etiyopya'nin baskenti
Addis Ababa’y1 yaklagik 30 kisilik bir
heyetle ziyaret etmeyi planliyoruz.

Gergeklestirecegimiz heyet
programinin, Afrika kitasinda 6nemli
bir ticari partnerimiz olan Etiyopya'ya
yonelik ihracatimizin daha {ist
seviyelere ¢ikartilmasi agisindan
faydali olacagini degerlendiriyoruz.
Bu cergevede, heyet sirasinda
ihracat¢ilarimiz ile Etiyopyal1 alicilar
arasinda 200’e yakin ikili goriisme
gerceklestirilmesini 6ngoriiyoruz.

JAPONYA TiCARET HEYETIi

HEYET; OTOMOTIV, TEKSTIL VE GIDADA
YOGUNLASIYOR

Ticaret Bakanlhig Uzak Ulkeler
Stratejisi kapsaminda, potansiyel
pazar niteligindeki iilkelere yonelik
ihracatta artis saglanmasi ve tanitimi
amaciyla, Japonya'nin Tokyo sehrine
ticaret heyeti diizenlenecek. 27-

30 Mart 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilecek genel nitelikli
heyet, tiim sektorleri kapsayacak. 772

detay bakis

milyar dolarlik ithalatiyla Japonya'nin
diinyanin en 6nemli ithalat¢ilarindan

biri oldugunu vurgulayan Uludag
ihracatci Birlikleri (UiB) Baskan1
Baran Celik, “Ulkenin otomotiv
tirtinleri ithalati 25 milyar dolar1
bulurken Japonya tekstil, ve gida
sektorlerinde de 6nemli bir ithalatg:
konumundadir.” dedi. Celik; otomotiv,
tekstil, gida, elektrik-elektronik,
demir ve demir dis1 metaller ile
maden olmak {izere alt1 sektorii
kapsayacak ticaret heyetinin
agirliginin otomotiv, tekstil ve
gidada yogunlastigini vurguladi. Ozel
sektorden 31, birlikten dort kisinin
katilacag1 heyette, TIM ve Ticaret
Bakanligi'ndan da katilim saglanacak.
Heyetin, hdlihazirda Japonya'ya

olan ihracata hem nicelik hem de
nitelik olarak pozitif yonde katk:
saglamasini beklediklerini belirten
Celik, 200’e yakin ikili ig gériismesi
yapilacagini 6ngoriiyor.
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Turkinracat ailesl,
"0ihracatcl

Ulke" vizyonu
kapsaminca bir
yandan meveut
pazarlardaki payin
artrmaya calisirken
dider yandan yeni
pazarlar buimak icin
gayret gosteriyor

Kolombiya
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KOLOMBIYA TiCARET HEYETI

HEDEF 750 MIiLYON DOLAR
Kolombiya'ya ihracatta 750 milyon dolar
hedef belirlediklerini, Kolombiyali
ithalatgilarla, Tiirk ihracatcilar ikili is
goriismeleri zemininde bulusturmak
istediklerini aktaran Eskinazi, “Tiirkiye-
Kolombiya arasindaki dis ticarete
baktigimizda Tiirkiye aleyhine gelisen
bir tablo oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye,
2021 yilinda Kolombiya ile yaptig1 dis
ticarette 1,2 milyar dolar agik vermisken
bu agik, 2022 yilinda 2,1 milyar dolara
¢ikt1. Kolombiya'nin ithalatinin

yiizde 38 arttig1 yilda, Tiirkiye'nin
Kolombiya'ya ihracat: diiserken ithalat1
artt1. Bu tabloyu iki iilke agisindan

daha dengeli bir sekle doniistiirmek
istiyoruz.” diye konusgtu. 28 firmadan

40 kisinin katilacag heyet ile ithalatc1
firmalarla, Tiirk ihracate1 firmalar
arasinda 140 adet ikili is goriigsmesini
planlaniyor. Gelismekte olan bir

pazar olan Kolombiya'ya yapilacak
organizasyonla bu potansiyelin ticarete
doniistiiriilmesi hedefleniyor.

NiJERYA TiCARET HEYETI

AMAG, TURK FIRMALARIN
AFRIKA'DAKi VARLIGINI ARTIRMAK
Birlik olarak, Ticaret Bakanligi'nin
Uzak Ulkeler Stratejisi kapsaminda
Nijerya'nin Lagos kentine 28-31
Mart tarihlerinde genel katilimli
bir ticaret heyeti gerceklestirmeyi
planladiklarini séyleyen Dogu
Anadolu Thracatcilar: Birligi (DAIB)
Bagkani1 Ethem Tanriver, “Tiirk
firmalarimizin basta Nijerya olmak
iizere Afrika pazarindaki varliginin
ve ticaret kapasitesinin artirilmasini
amacliyoruz.” dedi. Tanriver,
sozlerini soyle stirdiirdii:

“Yaklagik 35-40 firma temsilcisinin
katilimiyla gergeklestirilmesi
planlanan programda, basta Nijerya
olmak iizere komsu iilkelerden de
katilimcilarla yerli firmalarin yogun
ilgi gosterecegini tahmin ediyoruz.
Bu baglamda katilime1 ihracat¢:
firmalarimiz agisindan verimli

ve somut baglantilar yapacag bir
heyet olacak. Ihracatci1 birliklerimiz,
bakanligimiz ve meclisimiz
vasitasiyla gerceklestirilen

bu faaliyetler, halen ihracat

yapan firmalarin yeni pazarlara
acilmalari ve ihracat miktarlarinin
artirilmasi; hi¢ ihracat yapmamisg
firmalarimizin ise ihracat tecriibesi
yasamalarina imkén verilmesi
anlaminda ¢ok faydali oluyor.

Bu heyetimizin ayni zamanda,
Nijerya makamlar: ve ig dlinyasi
temsilcileriyle goriismeler
gerceklestirerek Tiirkiye-
Nijerya arasindaki iligkilerin
gelistirilmesine de katkida
bulunmasini bekliyoruz.”



Simply Smile. = ASSET

Excellence Logistics. Worldwide
EXpress

E ASSET E ASSET
Cargo Customs
Insurance

www.assetgli.com




uzak rota

Uzak Ulkeler Stratejisi
Nijerya ve
Viet

NiJERYA
841 MILYON DOLAR
TURKIYE'NIN 2021 {HRACATI

VIETNAM

337 MILYON DOLAR
TURKIYE'NIN 2021 IHRACATI



uzak rota

KAKAO ULKESI NIJERYA'DA

Gayrimenkul ve mobilya
potansiyeli yuksek

EGITIM VE SAGLIK altyapisinin
yetersiz oldugu {ilkede, hizmet
ihracatgilarimiz acisindan da yiiksek

bir potansiyel bulunmaktadir. Pek ¢ok
Nijeryali, mevecut saglik altyapisinin
yetersizligi nedeniyle yurt disinda tedavi
olmay1 seciyor. Yurt disinda tedavi olmak
icin yapilan harcamanin 2 milyar dolar
oldugu tahmin ediliyor. Ulkemizin saglik
turizmi alanindaki tecriibesiyle Nijerya
pazarina yonelmesinin, yiiksek getiri
saglayabilecegini degerlendirmekteyiz.

Ticaret Bakanlif1'nin verilerine gore
Nijerya, Afrika'nin en biiyiik ekonomisi
olmasinin yani sira en kalabalik

iilkesi. 2022 yilinda 217 milyon kisilik
niifusuyla diinyada altinci sirada yer
alan Nijerya niifusunun 2027 yilinda 245
milyon kisiye ulasacag diisliniiliiyor.
Ulkenin 2020 yilinda 429,4 milyar
dolar seviyesindeki GSYIH'si 2021
yilinda 441,5 milyar dolara yiikselirken
IMF'nin tahminlerine gore bu rakam,
2022 yilinda yaklagik 504,2 milyar dolar
civarinda olacak. Ote yandan Nijerya,
2022 yilinda kigi bagina diisen 2 bin
326 dolarlik milli gelir ile diinyada 147.
sirada. 2010 yilina kadar her yil dig
ticaret fazlasi veren Nijerya, en ¢ok
ihracatini ayni y1l 126 milyar dolar
olarak gerceklestirdi. 2010 yilindan
sonraki yillarda ihracati gerileyen {ilke,
dis ticaret agig1 da vermeye baslad.

Nijeryanin ihracat yaptig1 baglica
iiriinler sirasiyla, ham petrol, petrol
gazlari, 6zellikli deniz araglari, kimyasal
giibreler, kakao, yagh tohumlar, kaju,
elektrik enerjisi, islenmemis aliiminyum
ve gemi hurdalariyken ithalat yaptig1
baslica iiriinler sirasiyla, petrol

yaglari, bugday, otomobiller, ilaclar,
seker, telefonlar, baliklar, musluklar,
motosikletler ve etilen polimerleri
olarak siralaniyor.

17 MILYON KONUT AGIGI

Nijerya'da 6zellikle mobilya sektoriinde
Tiirklerin agirlig: hissediliyor. Mobilya
denince ilk akla gelen {ilke Tiirkiye
olarak goze carparken gayrimenkul

Turk Inracatciar
IGIn Nieryadaki
gayrimenku,
Mmabllya ve hizmet
sektorler yeni
frsatlar sunuyor
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sektori de Tiirk yatirimeilar: i¢in biiyiik
bir potansiyel vadediyor. Ulkede 17
milyon konut agig1 oldugu séyleniyor.
Hem gayrimenkul sekt6riindeki hem
de koprii, yol, tiinel, havalimani, fabrika
gibi altyap: yatirimlarina duyulan
ihtiya¢ Nijerya'da is yapmak isteyen
miiteahhit firmalar acisindan yeni
firsatlar yaratiyor. Ayrica Nijerya'ya
ihracatta; yap1 ve ingaat malzemeleri ve
mobilya sektoriiniin yani sira elektrikli
techizatlar da 6ne cikiyor. Ulkeden en
cok ithal edilen iiriinlerde ise petrol ve
dogal gazin agirlig1 hissedilirken susam
tohumu ve kakao tohumu gibi tarim
tiriinleri de ithal ediliyor.

841 MILYON DOLAR iHRACAT
Pandemi doneminde daralan ticaret
hacmine ragmen Tiirkiye'nin Nijerya'ya
ihracat1 agisindan olumsuz bir tablo
olusmadi. Pandemi 6ncesi donemde
2019 yilinda 596 milyon dolar olan
Tiirkiye'nin Nijerya ihracati, pandeminin
etkisinin en yogun yasandig1 2020
yilinda bile artarak 611 milyon dolara
yiikseldi. 2021 yilinda 841 milyon

dolar olarak gerceklestirilen ihracatta
Tiirkiye'nin Nijerya'ya en ¢ok ihrag
ettigi irlinler sirasiyla, petrol yaglari,
alc1, demir veya celikten ingaat aksami,
nigasta, elektrik transformatorleri,

akrilik polimerler, seker suruplari,
mobilyalar ve kablolar oldu. Tiirkiye tilke
ithalatindan yiizde 1,6'l1k bir pay aliyor.
Son olarak, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TiM) ve Dogu Anadolu ihracatcilar
Birligi (DAIB), 28-31 Mart 2023 tarihleri
arasinda iilkeye bir fiziki ticaret heyeti
diizenlemeye hazirlaniyor. Nijeryanin
Lagos sehrine yonelik tiim sektorlerin
katilimina acik olacak heyet; iki iilke
arasindaki dig ticaret hacmini artirma
ve firmalarin yeni is birlikleri tesis
etmelerini saglama amaclarini tagiyor.

ERBAY ONGUN VE SEFA AKYOL
Nijerya Ticari Ataseleri

GUNDEMDE TiCARi ANLASMALAR VAR
Halihazirda iyi durumda olan ticari
iliskilerimizi 2023 yilinda daha da iyi
diizeye getirmek i¢in yeni anlagmalarin
imzalanmasina yonelik ¢aligmalara
agirlik verilecek. Oncelikle, Sayin
Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in ziyareti sirasinda 20 Ekim
2021'de Abuja'da imzalanan “Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile Nijerya Federal
Cumbhuriyeti Hiiklimeti Arasinda

Gelir Uzerinden Alinan Verilerde

Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi
Kacakeilig ile Vergiden Kaginmaya
Engel Olma Anlagmasi'nin her iki {ilke
tarafindan yiiriirliige ge¢mesi ile vergi
konularinda is birliginin artirilmas:
hedefleniyor. Bununla birlikte,
iilkemizde yiiriirliige giren Yatirimlarin
Karsilikli Tegviki ve Korunmasi
Anlagmasi'nin Nijerya tarafinca da
yiiriirliige konulmasini bekliyoruz.

Diger takip ettigimiz 6nemli bir
anlagmaysa, Glimriik Konularinda
Kargilikli idari Yardim Mutabakat Zapt.
Afrika'nin birgok tilkesinde oldugu gibi
Nijerya'da da glimriik siiregleri olduke¢a
yavas ve seffafliktan uzak bir sekilde



yonetilmekte, s6z konusu Mutabakat
Zapti'min yiiriirliige konulmasi ile
giimriik islemlerinde ve bilgi akisinda
hizlanma olmasini beklemekteyiz. Son
olarak giindemimizde olan énemli
hususlardan bir digeri ise iilkemizle
Nijerya arasinda Serbest Ticaret
Anlagmasi imzalanmasina yonelik
caligmalardir. Bu konuda heyetler arasi
gorlismelerin bu yilin ilk yarisinda
baglatilmasini hedeflemekteyiz.

TURK MALI KALITELi ALGISI VAR
Ulkemizin, diger Afrika iilkelerinin
genelinde oldugu gibi Nijerya'daki imaji
da oldukga olumlu. Nijerya'da 6zellikle
mobilya sektoriinde Tiirklerin hakimiyeti
bulunmakta, mobilya denilince

ilk akla gelen tilke Tiirkiye olarak

goze ¢arpmaktadir. Bunun yaninda,
oOzellikle ihracatimizda da ilk siralarda
yer alan yap1 ve ingaat malzemeleri
sektoriinde de iilkemiz iiriinlerinin

6n plana ¢iktigini gormekteyiz. Cin
tirlinlerinin kalitesinden memnun
olmayan Nijeryalilar, yap ve ingaat
malzemelerinde Avrupa standardinda
olan ve ayni zamanda Avrupa’ya

gore daha ucuz olan Tiirk iiriinlerine
yonelmektedirler. Mobilya ve ingaat
malzemeleri ile birlikte tekstil ve

saglik malzemeleri gibi bir¢ok alandaki
tirlinlerin Tiirk {iretimi olmasz,
Nijeryalilar i¢in o tirliniin kaliteli oldugu
anlamini tagimaktadir.

210 milyonu asan niifusuyla Afrika'nin
en kalabalik tilkesi ve ayn1 zamanda en
biiyiik ekonomisi olan Nijerya, Tiirk
yatirimcilar ve ihracatgilar igin ¢cok
biiyiik bir potansiyel arz etmektedir. 2021
yilinda 52 milyar dolar1 gegen ithalatiyla
Nijerya'nin ithalatindaki payimizin,
giderek giliclenen Made in Tiirkiye

algisi ile ilerleyen yillarda ciddi sekilde
artacagin diisiiniiyoruz. Gayrimenkulde
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potansiyelimiz yliksek Hemen hemen
her alanda yatirima ihtiya¢ duyulan
iilkede ozellikle altyap: alanindaki
caligmalarin fazlalig1 nedeniyle, yap:

ve ingaat malzemelerine olan ihtiyacin
giin gectikece daha da artmasim
bekliyoruz. Zaten bu alanda iyi diizeyde
olan ihracatimizin artmasi muhtemel
goziikmekte. Gayrimenkul sektorii
acisindan da Nijerya oldukea yiiksek

bir potansiyele sahip. Ulkede 17 milyon
konut a¢ig1 var. Gerek gayrimenkul
sektoriindeki agik; gerekse koprti, yol,
tlinel, havalimani, fabrika gibi altyap:
yatirimlarina duyulan ihtiyag, Nijerya'da
is yapmak isteyen miiteahhitlik firmalar
acisindan firsat olusturuyor.

Ayrica iilkede halkin yarisinin sebeke
elektrigine erisimi bulunmamakta,
elektrik verilen yerlerde ise kesintisiz
elektrik hizmeti saglanamamaktadir.
Yeni konut projelerini de goz ontine
aldigimizda ozellikle jenerator ve asansor
gibi liriinlere olan ihtiyacin fazla olacag:
aciktir. Egitim ve saglik altyapisinin
yetersiz oldugu {ilkede, hizmet
ihracatcilarimiz acisindan da yiiksek

bir potansiyel bulunmaktadir. Pek ¢ok
Nijeryali, meveut saglik altyapisinin
yetersizligi nedeniyle yurt disinda tedavi
olmayi se¢iyor. Yurt diginda tedavi olmak
icin yapilan harcamanin 2 milyar dolar
oldugu tahmin ediliyor. Ulkemizin saglk
turizmi alanindaki tecriibesiyle Nijerya
pazarina yonelmesinin, yiiksek getiri
saglayabilecegini degerlendirmekteyiz.
Ayni sekilde, egitim alaninda da
Nijeryalilar yurt disini tercih ediyor.
Ulkemiz de son dénemde bu alanda
popiiler merkezlerden biri olma yolunda
ciddi bagarilara imza atiyor. Tiirkiye'ye
6grenim gormeye giden 6grenci sayisi
her gegen yil artmakla birlikte, talebe
kiyasla bu sayinin oldukea diisiik
kaldigin1 sdylemek gerekiyor.
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Asya’nin en hizl buyuyen
Ulkelerinden biri

VIETNAM

2011 ylindan pandeminin basladigl 2020 yilina kadar ortalama yuzde 6 GSYH buyumest ile son
yillarda ASyanin en nizl buyuyen ekonomierinden birt olan Vietnam, car fiyatlara gore
2022 yilitibanyla 196 Ulke arasinda dunyanin 381ncl buyuk ekonomisl.
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VIETNAM, TARIH boyunca savas
ve yoksullukla anilsa da bugiin 413
milyar dolarlik GSYiH’si, yiizde 7
biiyiime orani, 4 bin 160 dolarlik
kisi basina diisen milli geliri,
diisiik igsizlik ve enflasyon orani,
sehirlesme hizi ile y1ldiz1 parlayan
iilkeler arasinda yer aliyor.
Niifusu 100 milyon civarinda olan
Vietnam’da niifusun yarisindan
fazlasi (52 milyon), geng is giiciinii
olusturuyor. Enflasyonu yiizde 3,15
gibi diistik bir oranda olan iilke,
son alt1 yildir araliksiz dis ticaret
fazlasi veriyor. Vietnam en son 2022
yilinda 358,9 milyar dolar ithalata
karsilik 371,3 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi. Ulke son yillarda
artan yabanci yatirimlarla birlikte
tarimsal iiriinlerden elektronik

ve imalat sektoriindeki iirtinlere
yonelmeye basladi.

Vietnam'in ana ithalat iirtinleri;
bilgisayar, elektronik iiriinler ve
parcalar, makineler, telefonlar ve
telefon pargalari, plastik materyaller,
tekstil {irtinleri, demir-celik {irtinleri
ve kimyevi maddelerden olusurken
Vietnam'in tedarikeileri arasinda en
biiyiik pay1 Cin, Giiney Kore, ASEAN
ve Japonya gibi bolge tilkeleri aliyor.

DIS TICARET HACMI

VIETNAM'IN LEHINE

Tiirkiye, Vietnam ile ticaretinde net
ithalat¢1 konumunda. Tiirkiye'nin
Vietnam’a dis ticaret agig1 2017
yilinda 2,4 milyar dolar seviyesine
kadar yiikselirken 2020 yilinda 1,1
milyar dolar seviyesine geriledi.
2021 yilinda Tiirkiye'nin Vietnam’a
ihracati bir 6nceki yila gore yiizde
38 artarak 337 milyon dolar olurken
Tiirkiye'nin Vietnam’'dan ithalat1 ayn1
donemde yiizde 15 artarak 1,6 milyar

uzak rota

Tiirkiye'nin Vietnam'a dis ticaret acigi 2017 yilinda
2.4 milyar dolar seviyesine kadar yiikselirken 2020
yihinda 11 milyar dolar seviyesine geriledi.

dolar seklinde gerceklesti. Boylelikle,
Tiirkiye ile Vietnam arasindaki dis
ticaret hacmi 1,9 milyar

dolar, Tiirkiye'nin Vietnam’a dis
ticaret a¢ig1 da 1,2 milyar dolar oldu.
Tiirkiye'nin Vietnam’a ihracatinda
makineler, elektrikli cihazlar ile
pamuk, pamuk ipligi sektdrleri 6ne
cikarken Tiirkiye'nin Vietnam'dan
ithalatinin yiizde 40’indan fazlasini
elektrikli cihazlar olusturuyor.

Ulkeye ihracatta iiriin gruplari
bazinda potansiyeli yiiksek
iirtinler ise ilac ve kimya, tarim ve
hayvancilik, demir-celik ve metal,
elektrik-elektronik, tekstil, agac

=
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ve orman iriinleri, islenmis tarim
irtinleri, plastik ve kauguk, hazir
giyim, madencilik ve dogal taslar,
toprak, cam ve seramik, otomotiv,
deri ve mobilya sektorleri gibi ¢ok
genis bir alan1 kapsiyor.

BURAK CiHAN URKMEZ
Hanoi Ticaret MUsaviri

“ITHALAT iCiN UZAK DEGILSE
IHRACAT iGiN DE DEGIL"

Tiirkiye ile Vietnam arasinda, 1978'de
baslayan diplomatik iliskilerin bu
yil 45'inci yilini icra edeceklerini
soyleyen Hanoi Ticaret Miisaviri
Burak Cihan Urkmez, “Vietnam ile
basta ticaret ve yatirim olmak iizere
pek cok alanda ilerleme saglanmasi,
bugiin her zamankinden daha biiyiik
O6nem tasimakta olup bu kapsamda
iki tilke biiyiikelgiliklerince bu yil
icinde diizenlenecek etkinliklerin

ve ¢aligmalarin takibi 6nem arz
etmektedir.” diyor. Urkmez iki iilke
arasindaki ticari iligkilerle ilgili
sunlar1 soyliiyor:

“Ulkemizin Vietnam’a olan ihracat1
gecmis yillarda diizenli olarak artig
gostermis, pandeminin etkisiyle bu
olumlu gidisat 2020 yilinda sekteye
ugramis, sonrasinda ise uluslararasi
ticaretin canlanmaya baglamasi

ile yeniden ivme kazanmuistir. 2021
yilinda Vietnam'in ihracatimizda
84'tinci sirada, ithalatimizda ise
39'uncu sirada geldigi goriilmektedir.

Vietnam’a ihracatimizda 6ne

¢ikan iiriinlere baktigimizda;
dondurulmus baliklar, karbonatlar,
ilaclar ve kimyevi maddeler, oto
yedek parcalari, bulasik ve camasir
makineleleri, pamuk ve pamuklu
mensucat gibi tekstil ham maddeleri




ile kablolar ve teller gibi elektrik
malzemeleri toplam ihracatimizin
yarisini olusturmaktadir. Ote
yandan, Vietnam’dan ithalatimizda
one cikan akilli telefonlar, televizyon
ve ekranlar ile devreler gibi
elektronik iiriinler, ayakkabailar,
islenmemis aliiminyum, dogal
kaucuk ile motosikletler toplam
ithalatimizin ve ayni zamanda ticaret
a¢igimizin yarisini teskil etmektedir.

2022 yilinda Vietnam’a ihracatimiz
bir 6nceki yila gore ylizde 2,1
artigla 343,7 milyon ABD dolar1 ve
Vietnam'dan ithalatimiz ise yiizde
31,51 artigla 2,06 milyar ABD dolar:
seklinde gerceklesmistir.

Dis ticaretimizdeki bu 1,7 milyar
dolar seviyesindeki a¢ig1 kapatmak
ve iki iilke arasindaki ticareti daha
da gelistirmek miimkiindiir. Bu
amagla, Vietnam’in da bulundugu 18
iilkeye yonelik olarak Bakanligimiz
tarafindan hazirlanan Uzak Ulkeler
Stratejisi'nin bahse konu tilkeye
ihracatimizi daha da artiracagi
degerlendirilmektedir.

Bildiginiz {izere, ihracat
desteklerimizin daha anlasilir ve
yeknesak bir yapiya sahip, etkin,
verimli, yenilikci ve esnek bir
kimlige kavusturulmasini teminen
gecen yilin Agustos ayinda “5973
sayili ihracat Destekleri Hakkinda
Karar” yliriirliige konulmustur.
Anilan karar cercevesinde; Uzak
Ulkeler Stratejisi ile de uyumlu
olarak pek ¢ok farkli destek
baslhiginda gecerli olmak {izere,
destege konu faaliyetin Vietnam’in
da i¢inde bulundugu hedef iilkede
gercgeklestirilmesi hilinde 20 puan,
hedef {ilkelere hedef sektorlerde
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olmasi durumunda ise 25 puana
kadar ilave destek saglanmaktadir.

Vietnam gibi iilkemize uzak bir
cografyada yer alan, tarihi ve
kiiltiirel olarak farkli bir yapiya
sahip, is yapma kiiltiirii ve yasal
diizenlemeleri ¢ogu zaman
ihracatgilarimizi alistig: rutinin
disinda zorluklarla sinayan bir
pazara giris i¢in ticaret heyetleri
ve fuarlara katilim 6nem arz
etmektedir. Giivenilir yerel
ortaklarin bulunmasi ve 1srarl
bir sekilde bu baglantilarin devam
ettirilmesi gereklidir. Son olarak
unutulmamasi gereken husus,
Vietnam, ithalat i¢in uzak degilse
ihracat i¢in hig¢ degildir.”

336,7 MILYON $ (2021)
69,6

I 52|2

Kimuevi Maddeler Tekstil

Milyon $

TURKIYE'NIN VIETNAM'A iHRACATI

449

Elektrik-Elektronik

1,6 MILYAR $ (2021)

1032

Milyon $

1613

Elektrik-Elektronik ~ Kimyevi Maddeler

TURKIYE'NIN VIETNAM'DAN ITHALATI

146,

Deri ve Deri Mamiilleri
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. Mikro .
IHRACAT HAMLESI

Son yillarda aciklanan destek paketleri, geleneksel inracatin durguniuda girdigi bu gunierce
e-ihracattaki umutlan artirch. Pazarda kucuk girisimeilere yurt dist yolu acilirken inracatin surduralenilirliging
katkida bulunulmasi hedertleniyor.

ecen yil1 254 milyar geleneksel ticaretin durgunluga
dolarlik rekorla kapatan girmesiyle rotay1 bagka alternatiflere
ihracat ailesi, diinya cevirdi. E-ihracat konusunda somut
ticaretinde belirsizligin adimlar atan Ticaret Bakanli§i'nin da
ve durgunluk destekleriyle Tiirk ihracatcilar, global
beklentilerinin hikim oldugu 2023 e-ihracat pazarindan daha biiyiik
yilinda da yeni rekorlar pesinde... pay alabilecek. Boylece ihracatin
Thracat ailesi, gecen yil baglayan siirdiiriilebilir kilinmasa, Tiirkiye'nin
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Mikro ihracatla agirhig1 300 kilograma, fatura degeri 13 bin euro'ya
kadar olan mallarin sinir gtesi ticareti kolaylastirilarak kiigik

yatirimeilara yeni kapilar agildi.

diinya ticaretinden aldig1 payin
istikrarh bir sekilde artirilmasi ve
ihracatgilarin diinya pazarlarinda
hak ettikleri yerin gii¢glendirilmesi
amaclaniyor.

YUZDE 50 VERGI MUAFIYETI

Mikro ihracatin 6niinii ag¢an ilk
diizenleme, 2021 y1linda yiiriiliige
giren “Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun" oldu. Kanun kapsaminda,
internet iizerinden yapilan ihracata
yiizde 50 oraninda vergi muafiyeti
getirildi. Boylece posta idaresi ya

da hizli kargo tasimacilig1 yapan
sirketler i¢in elektronik ticaret
giimriik beyannamesiyle (ETGB) mal
ihracat1 gerceklestirme imkéani ve
sagladiklar: kazancin yiizde 50’sine
beyannamede bildirilen gelirlerden
indirim uygulanmasi karari alindi. Bu
karar ise Gelir idaresi Baskanligi'nca
diizenlenen ilgili Giimriik Genel Tebligi
uyarinca miktar1" briit 300 kilogrami
ve degeri 15 bin euro'yu gegmeyen
mallar” seklinde sinirlandirildi. Diger
bir deyisle agirlig1 300 kilograma,
fatura degeri 15 bin euro’ya kadar
olan mallarin sinir Gtesi satiglar
kolaylastirilarak kiiciik yatirimeilara

9

kiiresel ticaretin kapilar: agildi. Bu
sayede KOBI'ler ihracat odalarina kayit
yaptirmadan, giimriik miisavirine ve
diizenli giimriik beyannamesine ihtiyac
duymadan ihracat yapabiliyor.

YENi DESTEKLER iVME
KAZANDIRACAK

Vergi indiriminin ardindan, yine
Ticaret Bakanlig1 tarafindan
Agustos 2022 yilinda ac¢iklanan yeni
destekler ile e-ihracat pazari daha
da hareketlendi. Cumhurbagkan:
karariyla Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Yeni

e-fhracat Destekleri” kapsaminda;
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sirketlerin pazar yerlerinin ve
perakende e-ticaret sitelerinin
e-ihracata hazirlanmasindan yurt dis1
pazarlarda ve pazar yerlerinde Tiirk
iiriinlerinin ve markalarinin ¢evrim ici
sergilenmesine, yurt dis1 sipariglere
iligkin hizli teslimat giderlerinin
desteklenmesinden sirketlerin
e-ihracat gerceklestirmelerine imkan
saglayacak e-ihracat konsorsiyumlarina
kadar e-ihracat diizenlemeleri genis bir
sekilde ele alind1.

E-ihracat desteklerine konu iiriinlerin
Tiirk markasi olmasi veya Tiirkiye'de
iiretilmis olmasi sartini aradiklarini
bildiren Ticaret Bakan1 Mehmet Mus,
"Boylelikle, e-ihracatimizi artirirken
Tiirk {irlinlerinin bilinirligini de
artiracagiz.” dedi. Bu kararla, “Tiirkiye
e-ihracat Platformu’nu da kurmay1
hedeflediklerini belirten Mus, sozlerini
sOyle siirdiirdii: "Platform ile "Web3'
gibi yeni nesil teknolojiler kullanarak,
iilkemizin ihracat¢1 envanterinin dijital
ortama taginmasini, ihracat¢ilarimizin

TURK URUNLERI CIN’IN E-TICARET SISTEMINE

GIRIYOR

Ticaret Bakanli@, Tarkiye Pekin Biiyikelciligi, TOBB ve Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan dinyanin en biiyik
ihracatg iilkelerinden Cin'deki e-ticaret platformlarinda
Turk Grdinlerini satmak icin bir calisma balatildi. Bu
gercevede, Cin'in en biiyiik e-ticaret platformu JD, Alibaba

ve Douyin'de Turk drdinleri satilabilecek. Ttrk triinlerinin Cin
e-ticaret pazarina girisinin koordinasyonunu PTT Gistleniyor.
Tiirkiye'den 46 markanin katildig “Tirkiye Premium Store”
adindaki proje kapsaminda Tiirk dirtinleri toplanarak
Istanbul'da depolanacak ve ardindan (ine dogru yola
glkarilacak. Bu platformlarda su an en cok gida ve kozmetik
Uriinleri satihyor.
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farkl iilkelerdeki ithalatcilar
tarafindan kolayca bulunmasini ve
siparislerini buradan almalarini
saglayacagiz.”

Kanun kapsaminda getirilen
yeniliklerden biri de “E-ihracat
Konsorsiyumlar1”. E- ticarette diinyanin
onde gelen {ilkelerinin kullandig:

bu “toplayici satict modeli’ni hayata
gecirmeyi amaclayan Ticaret Bakanlig1
boylelikle, {iriin potansiyeli olan ancak
bilgi eksikligi ve nitelikli insan kaynag1
a¢1g1 bulunan KOBT'lerin iiriinlerini
e-ihracat yoluyla yurt dis1 pazarlara
ulastirmasina katkida bulunacak.

“2023 E-IHRACAT YILI OLACAK”

Tiim bu desteklerin 1s181nda 2023
yilinda e-ihracat pazarinda ciddi bir
biiyiime bekleniyor.

Ozellikle KOBI'lerin e-ihracatta
rekorlar kiracaginin altini ¢izen
ELIDER (Elektronik Ticaret Dernegi)
Bagkani Fehmi Darbay, “E-ihracatta
alinacak ¢ok uzun bir yol ve ¢ok biiyiik
bir potansiyel var.” diye konustu.
E-ihracatin bireysel saticilardan
KOBI'lere kadar artik neredeyse tiim
saticilarin ve sektorlerin giindeminde
oldugunu ifade eden Darbay, Ticaret
Bakanligi'nin e-ihracat i¢in yogun
mesai yaptigini vurguladi. Gegen yil
aciklanan yeni e-ihracat destekleriyle
ilgili de goriislerini paylasan Darbay,
bu destekler iginde depo kira ve siparis
kargilama (fulfillment) desteklerinin
¢ok dnemli bir adim oldugunu
soyleyerek desteklerin sektoriin
ekosistemine ivme kazandiracagini dile
getirdi. Darbay, yeni desteklerin totalde
80 milyon TLyi astigin1 soyleyerek

bu rakamin KOBI'lerin e-ihracata
baslamasi veya mevcut e-ihracat
operasyonlarini gelistirmesi i¢in biiyiik
bir firsat oldugunu belirtti.



ANIL FUAT OCAK
Asset Hava Kargo ve Ekspress Kurye Hizmetleri
Genel Muduru

“GLOBAL DEVLERLE YARISMAKTAN
GURUR DUYUYORUZ"

Asset Worldwide Express sirketimiz

2020 yilinda kuruldu. Asil boyomemizi
2022 yilinda gergeklestirerek ekibimizi,
ciromuzu ve ofis sayimizi artirdik. Asset
Worldwide Express ile yozde 112 biyoyerek
sektdre damga vurduk. Ekim ayi itibariyla
Almanya’nin 6nemli lojistik merkezlerinden
biri olan KdIn‘de 5 bin metrekarelik bir
depoyla hizmete baslamamizin yani sira
Alman GOmrigo’ne basvuru yapip gomrik
hizmeti de vermeye basladik. Aimanya‘da
gumrik hizmeti verebilen ilk Tork sirketiyiz.

Ekspres kurye ve hava kargo olmak Uzere iki
tor tasimacilik yapryoruz. Asset Worldwide
Express, uluslararast bir hizli kurye servis
markasidir. 2000 askin dlkede mosterilerini
kolaylikla ve givenle bulusturan Asset
Wordwide Express olarak mikro ihracat,
kolay ihracat igin gumrok maliyetlerini

ve prosedUrleri minimize eden Elektronik
Ticaret Gimrok Beyannamesi (ETGB) yetki
belgesine sahibiz.

Asset Worldwide Express ile sektdrde
gdrece yeni olmamiza ragmen kisa

surede genis mosteri kitlesine ulasmis
bulunmaktayiz. Agirlikli olarak tekstil
uronlerinin ihracatini gergeklestiriyoruz.
Bugin Kapalicarsi‘da, Sultanahmet'te
gordogonoz kiguk isletmeler; halicisindan,
bijuteri dukkanina, Asset’in cok boyuk
musterileridir. Ekspres mosterilerimiz igin
daha cok “e-ticarete yonelen esnaflar”
diyebiliriz.

Hava kargoda ise farkl sanayi kollarindan
ve sektorlerden ¢ok sayida musterimiz
var. ilagtan gidaya, bozulabilir kargoya
her torl0 konuda ekspertizimiz mevcut.
Hava kargoda aylik dosya sayimiz 800
civarinda iken ekspreste hine yakin tekil
musteri ile 70 bin dosya ellecliyoruz.
Mevcut mosteriler ile iliskilerimizi

guglo tutarak ayni zamanda basarih bir
operasyon yonetiyoruz ve bir yandan da
mevcut mosteri portféyimozo sorekli
genisletiyoruz.

E-ticaret pazari hizla boyomeye devam
ediyor. E-ticaretin 10 yil icinde geleneksel
ticaretin yerini alacagini 6ngoroyoruz.

Biz de bu pazarda yerimizi alarak hizla
bOyUyoruz. Bugin, sektdre yillar 6nce
girmis olan, boyk pazar paylarina ve kendi
ucaklarina sahip global firmalar ile rekabet
ediyoruz. Bir Turk markasi olarak global
devlerle yarismaktan gurur duyuyoruz.
Bugin, 90 tanesi ETGB lisansina sahip
250'ye yakin ekspres kurye hizmeti
saglayabilecek acente olmasina karsin

bu pazara ciddi manada yatirim yapan

bir oyuncunun bulundugunu sdylemek
oldukca zor. Asset Lojistik olarak 200 kisilik
ekibimiz, depolarimiz, gucli yaziimimiz ve
araglarimiz ile pazarda yer aliyoruz.

Turk markasi olarak global arenada da
boyomek istiyoruz. Her kitada kendi
operasyon merkezlerimiz ile hizmet
vermeyi hedefliyoruz. Bu yonde yurt disi
yatirimlarimiz hizla sorgyor."

‘E-ticaret pazan
hizia buyumeye
devam ediyor.
E-tcaretin 10yl
Icinde geleneksel
ticarstinyerini
alacadin
ongaruyoruz. Biz
(e bu pazarda
yerimiz alarak nizia
buytyoruz.

MART 2023 | TIMREPORT | 41



OMER NART
WORLDEF Baskant

“TURKIYE'DE E-IHRACAT HACMi 2022
YILINDA YAKLASIK 800 MILYAR LiRAYA
ULASACAK”

Turkiye'de “e-ihracat” ya da “mikro ihracat”
olarak adlandinlan sinir 6tesi e-ticaret,
koresel alisveris trendlerindeki degisimlere
paralel olarak her yil artan bir ivme sergiliyor.
Statista verilerine gore, kiresel sinir otesi
e-ticaretin kiresel e-ticaretten aldifi pay
2016 yilinda yOzde 15 seviyelerindeydi. Bu
oran 2022 yilinda yozde 22'lere ulasti.

Turkiyenin kesinikle bir e-inracat veya e-ticaret merkezi olabileceding
Inaniyoruz. WORLDEF olarak bu, bizim de vizyanumuz.
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2021 yilinda yaklasik 800 milyar dolarlik bir
pazar olan sinir otesi e-ticaretin 2002 yili
hacmi yaklasik 1trilyon dolar oldu. Bu pazarin
2026 yilina kadar 2,5 trilyon dolarlik bir
hacme ulasmasi 6ngoroloyor. 2023 yilinda da
ortaluma yozde 20'lik bir biyome bekleniyor.
Turkiye’de e-ihracat hacminin 2022

yilinda yaklasik 800 milyar liraya ulasmasi
ongaoroloyor. Yani 40 ila 42 milyar dolarlik

bir hacim soz konusu. Kiresel anlamda

Torkiye’den sinir 6tesine yapilan e-ticaret,
koresel pazardan ¢ok dusok bir pay aliyor.
Yani e-ihracatta mothis bir potansiyel var.

Turkiye'de sinir 6tesi e-ticaret, e-ihracat

ve mikro ihracat terim olarak ayni anlamda
kullaniliyor. Aslinda bunlarin her biri farkl

is modelleri... Yani bu kavramlar arasinda
karmasanin temelinde is modellerindeki
farklilklar var. Buradaki en temel fark, lojistik
sureclerde yatiyor. Sinir 6tesi e-ticaret is
modeli, daha boyuk sirketlerin altindan
kalkabilecegi bir modeldir. Sinir 6tesinde
e-ticaret yapmak isteyenler; yurt disi sirket
kurulumu, 6deme sistemi, dijital pazarlama,
depo veya fulfillment anlasmalari,
konteynerle Urin gonderme, lokalize edilmis
e-ticaret sitesi gibi bircok maliyete ve
yatirima katlanmak zorundadir.

E-ihracat ya da mikro ihracat ise kiguk
capli cevrim ici saticilar icin ideal bir
modeldir. Sadece Elektronik Ticaret GUmrok
Beyannamesi (ETGB) ile e-ihracat yapilabilir.
Yetkili bir kargo sirketi ile anlasarak ve global
bir pazar yerinde magaza ile e-ihracata
baslayabilirsiniz.

E-ihracatta ilk yatinm maliyetlerine
katlanmak gerekmez. Hedef pazara adim
atmak ve bu pazarda tecribe kazanmak igin
e-ihracat ile ise baslamak mantikli olacaktir.
Torkiye'nin kesinlikle bir e-ihracat veya
e-ticaret merkezi olabilecegine inaniyoruz.
WORLDEF olarak bu, bizim de vizyonumuz.
Bunun icin kamu otoriteleriile e-ihracat
sirketlerinin el ele vermesi gerekiyor. Gegen
aylarda yororlige giren yeni e-ihracat
destekleri cok dnemli bir adimdi. Bunlarla
birlikte, yurt disinda devletin 6nciligunde
komelenme modeli ile lojistik sureglerin
desteklenmesi cok dnemli. Bu ve benzeri
adimlarla Torkiye, stratejik konumu, Gretim
kalitesi ve tedarik zinciri potansiyeliile en
azindan bolgenin e-ticaret merkezi hdline
gelecektir.
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MUSTAFA NAMOGLU
ikas CEQ'su

“TEKSTIL, KOZMETIK VE AYAKKABININ
MIKRO IHRACATINDA AVANTAJLIYIZ”

Turkiye, mikro ihracat potansiyeli olarak
donya Uzerindeki en avantajli Olkelerden
biri. Bunun en biyUk sebebi, herkesin
bildigi gibi cografi konumumuz. Son
zamanlarda Avrupa‘daki savasin etkisi ve
Cin’in ham maddeyi elinde bir koz olarak
kullanmasi nedeniyle, global dizeydeki
navlun fiyatlarinda inanilmaz bir artis séz

COMMERCE

.
o
K
-
i
oo’

konusu. Avrupa ve Amerika nezdinde sahip
oldugumuz doviz kuru farki, yurtiginde
dezavantaj olsa da yurt disinda, 6zellikle
ucuz is gict anlaminda bizi 6n plana
cikariyor. is gucunon Avrupa Ulkelerine
kiyasla ucuz olmasi, bizi fiyat rekabeti olarak
global mikro ihracat pazarinda tercih edilir
kiliyor. Ayrica Olkemizde; tekstil, kozmetik
ve ayakkabi Gretimi konusunda oldukea iyi
bir seviyedeyiz. Bizim de bu sektdrlerden
onlarca 0lkeye ihracat yapan basarili
kullanicilarimiz var. Bahsi gecen sektdrlerin
lojistigi kolay oldugu igin bu durum, mikro
ihracatta Torkiye'yi avantajli hdle getiriyor.

ikas ile e-ticaret yapan 3 binin Ozerinde
isletme bulunuyor. Aimanya ve Avrupa
genelinde ise 300'0n Uzerinde yabancl
mosteri kitlesine hizmet sagliyoruz.
Portfoyomozde bizi en gucli kilan sektdrler;
tekstil, ayakkab, taki, aksesuar, organik
gida ve kozmetik olarak ifade edilebilir.

Uretim gicondeki kur avantajinin yani sira
lojistik anlaminda da tasima maliyetleri
uygun dronler oldugu icin 6zellikle Amerika
ve Avrupa’ya mikro ihracatta ciddi bir
yonelim s6z konusu. Gunomoz kosullartile
Avrupa’ya ve Amerika’nin dogu yakasina,
istanbul merkezli bir organizasyon ile
mikro ihracat kapsamindaki ronler iki is
gunu icinde teslim edilebiliyor. Bu da bizi
sektoromuzde rakipsiz kiliyor.

Navlungo ve Shipentegra
entegrasyonlarimiz ile tom dinyaya
ihracati oldukga kolay hdle getiriyoruz.
Kullanicilarimiz tarafindan; gerek lojistik
sureclerinin kolaylii ve avantaji gerekse
kur farkindan dolayi, mikro ihracatta en
cok tercih edilen bolgeler arasinda Avrupa
birinci sirada yer aliyor. Avrupa'da en ¢ok
tercih edilen Ulkeleri ise Almanya, ingiltere
ve Romanya olarak listelemek momkan.
Avrupa‘dan sonra sirayr MENA, yani Orta
Dogu Ulkeleri takip ediyor diyebiliriz.
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ekonomi radari

Doviz kuru

ithalat hiziandirdi

Turkiye Istatistik
Kurumunun

(TUK) guncel dis
ticaret verileri,
ekonomistlerin
uyarisini

hakll clkard. [thalat
hizi, inracat hizini
gectl.
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DOVIiZiN BASKILANMASI, dolar-
euro paritesinin olumsuz etkisi
ihracat¢inin rekabet giiclinii azaltirken
ithalatin da artmasina neden oluyor.
fhracatcilar, ihracattaki biiyiime
ivmesinin devam etmesi i¢in dovizin
enflasyon oraninda artmasi gerektigini
belirtiyor. Ekonomistler de diisiik doviz
politikasinin Tiirkiye'yi ithalat tilkesi
yapabilecegini vurguluyor.

“Diislik kur-diisiik faiz politikasi,
ihracattan daha ¢ok ithalat1
destekliyor.” diyerek Tiirkiye'nin dis
ticaret verilerini yorumlayan Ege
Thracatei Birlikleri Koordinatér Bagkani
Jak Eskinazi, TUIK'in giincel verilerinin
de bunu dogruladigini séyliiyor.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
yayimladigi 2022 Dis Ticaret
Endeksleri, Tiirkiye'nin diisiik kur
politikasinin dis ticaret dengesini de

bozdugunu gosteriyor. 2021 yilinda

46 milyar dolar olan dis ticaret
aciginin, 2022 yilinda 110 milyar dolara
yiikseldigi kaydedilirken 2023'te 160
milyar dolara ¢ikmasindan endise
ediliyor. Yilin ilk ayindaki dis ticaret
farki da bu korkuyu biiyiitiiyor.

TUIK verilerine gore yilin ilk ayinda
ithalat, ihracatin iki kat1 artt1. ithalat
yeni yila, bir 6nceki yilin Ocak ayina
gore ylizde 20,7'lik artigla baslada.
Boylelikle Ocak ayi ithalati, 33,6 milyar
dolar oldu. Ayni ayda ihracat ise bir
onceki yilin ayn1 ayina gore yiizde

10,3 artarak 19,4 milyar dolar olarak
gerceklesti. Boylece 2023 yilinin ilk
ayinda 14,24 milyar dolar ile tiim
zamanlarin en yiiksek dis ticaret agig1
olustu. Gegen yilin ayni ayina gore dis
ticaret agigindaki artig orami yiizde 38,4
oldu. thracatin ithalat1 karsilama orani
da yiizde 63’ten yiizde 57,6'ya geriledi.



ekonomi radari

TUKETIM ITHALATI

%70,9c1rtt|

0CAK

En cok ithalat, 27,1 milyar dolarla (%161 artis) "ham madde (ara Grdnlerinin imalat

malar)” grubunda y2pids , _ sanayi Uranleri inracati
Yatirim (sermaue) mallari ithalati %32,7 artis ile 3,7 milyar icindeki payi

dolar oldu.
Tiiketim mallariithalati %70,9 artarak, 2,9 milyar dolara ulast1.

u imalat sanayi
“ urdnlerinin toplam
ithalattaki payi

[T
ITHALAT

IMALAT SANAYi ITHALATI
FEETEELTET

%4] 6orttl S %73'6

YUksek teknoloji trdnlerinin
imalat sanayi drunleri
ithalatiicindeki payi

Tirkiuye'nin imalat sanayi irinleri ihracat artigi Jiizde 10,3 olurken
ithalat Ylizde 41,6 artt. En bilyiik artis da yiiksek teknolojli
{iriinlerin ithalatinda oldu.

Yiiksek teknoloj iriin thalat, bir Snceki yila gére iizde 413 orta o
dilsiik teknolojili iriin ithalati yuizde 93,6 artt. o

~7 2021'DE [HRACAT, ITHALATI GECMISTI

2021 yihinda imalat sanaui ihracati, 212,8 milyar dolar ile yaklasik 206 milyar dolar olan
ithalatin oniine gegmisti. Fakat ibre 2022'de tersine dondii. 2022 yilinda imalat sanaui

ihracati 240 milyar dolar olurken ithalat miktari 261 milyar dolara ¢iktr. 2023 yih Ocak

aylitibariyla da fark artmaya devam etti.

—
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ekonomi radari

DEGER, MIKTARIN UG KATI ARTTI

Tiirkiye'nin 2022 yili dis ticaret performansi ince.l.e.ndiéinde; ithalat miktar bazinda yiizde 8,2 artarken bu ithalata
tdenen davizdeki yiikselis ise yiizde 24'e ulastiTUIK verileri, 2022 yiinda Tiirkiye'nin ihracatinda miktar bazinda yiize 4.,
deder bazinda ise yiizde 8 artis olduunu ortaya koyuyor.

2022
-' Dolar/Euro
Paritesinin inracata
]'56 yansimasi

dolar/kg 48 H

Tdrkiye'nin ortalama
ihrag fiyat, Ocak 2023'te
pir dnceki yila gore

TUrkiye, 2022'de ithalatini

yluzde 26
daha pahall yapmak

%24 artti durumunda kald.
ITHAL MALLAR HAVADAN GELDI! -
TUiK verilerine gdre Ocak ayinda hava yolu ile taginan ithalat yiik TASIMA SEKILLERINE GORE [THALAT S~

dederi iic kattan fazla artti. Gegen yiln ilk ayinda 1,9 milyar dolar

degerinde ithalat yiikii tasinirken bu deger Ocak 2023'te 6,3 milyar Ulastrma modlan 202?33?(" ik [Milua;/ltligzlaurc] "
dolar oldu. Ocak ayinda kara yolu ile tasinan ithalat yiiklerinin .

degerinde de yiizde 60 seviyesinde artis yasandi. Gecen yil Ocak i il
ayinda 3,7 milyar dolar degerinde ithalat esyas tasinirken bu deger 3,36 3N
Ocak 2023'te 5,36 millar dolara ulast. Demir yolu ithalat yiiklerinde 648 192

kiiciik bir dilisils, deniz yolunda ise sinirli bir artis oldu. 153 milyon 233 milyon

~7 ABD'DEN ITHALAT %65 ARTTI

Ocak ayinda en fazla ithalat yapilan ilk bes ilke arasinda Isvigre ile ABD'den yapilan
ithalattaki artis dikkat cekti. 2022 Ocak ayinda Isvicre'den yapilan ithalat 276 milyon
dolarken Ocak 2023'te bu rakam 4,43 milyar dolara cikti. ABD'den yapilan ithalat ise bir
onceki yilin ayni ayina gore yiizde 63 artarak 2,1 milyar dolar oldu.

—
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sektor dosyas!

Daha ¢ok Uretime odakianmaili,

[HRACATA SARILMALIYIZ

Depremcden dolayr sektor inracatinin yuzde 135 oraninda gerediini beliten Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatglan Birlci (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanr Ahmet OksUz “Kayiplanmizin yarasini sarabimek icin dana gok
(retime odaklanmall, her zamankinden cok dana buyCk bir motivasyonia inracata sanimeliyiz” divor
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KAHRAMANMARAS MERKEZLI
depremlerden en ¢ok etkilenen
sektorlerin basinda tekstil sektorii
geliyor. Tekstil sektoriiniin en temel
ham maddelerinden biri olan iplik
iiretiminin ¢ok biiyiik bir kisminin
Kahramanmarag'ta yapildigini syleyen
ITHIB Bagkan1 Ahmet Oksiiz, sehirdeki
baz firmalarin hem bina olarak hem
makine ve techizat olarak biiyiik

bir yikim yasadiklarina dikkat
cekiyor. Ozellikle iplik ihracatinda
yiizde 23,7 oraninda bir kaybin
altini cizen Oksiiz, bir an énce
iiretim tesislerini tekrar hayata
gecirmenin 6neminden bahsederek
yapilabilecekleri anlatti.

Depremden etkilenen iller arasinda
Tiirkiye'nin 6nemli vekstil merkezleri
de bulunuyor. Bolgedeki kaybi, tekstil



sektorii acisindan degerlendirebilir
misiniz?

Etkisi ¢ok biiyiik olan deprem tabii

ki sanayi tesislerine de yansidu. Siireg
icinde toplum olarak elimizden gelen
tiim destegi deprem bélgelerimize
sagladik, saglamaya da devam ediyoruz.
Artik yaralarimizi sarma zamani geldi
ve bir an 6nce normallesmeye nasil
donebilecegimiz tizerine projeler
gelistirmeliyiz. Tekstil sektoriiniin

en temel ham maddelerinden biri

olan stratejik {iriin grubumuz iplik
tiretiminin ¢ok biiyiik bir kism1
Kahramanmaras'ta yapiliyor. Buradaki
baz firmalarimiz hem bina olarak hem
makine ve techizat olarak biiyiik bir
yikim yasamis durumdalar.

Tekstil sektoriiniin bolgedeki giiciine
yeniden kavusmasi icin neler yapilmah?
Ne kadar siirede yeniden tiretim
yapilmasim ongoriiyorsunuz?

Ulke olarak zor giinlerden geciyoruz.
Ancak her kosulda oldugu gibi Tiirk
tekstil sektorii olarak bugiin de
milletimizin yaninda olmaya, iiretmeye,
katma deger yaratmaya, Tiirkiye'nin
sigortasi olmaya devam edecegiz.
Kahramanmarag'ta kisa vadede
caligabilecek durumdaki tesislerin
sayisi yiizde 20 civarinda. Orta ve az
hasarli olan sanayi tesisleri belki 2-3
ay i¢inde tiretime baglayabilir ancak
Kahramanmarag'ta air hasarl tesis
say1s1 oldukea fazla ve bu fabrikalarin
yeniden insa edilmesi gerekiyor. Bu da
en az iki yillik bir siire¢ gerektiriyor.

Bolgedeki fabrikalarin istihdamiyla
ilgili problemler bekliyor musunuz? Bu
problemlerin oniine gecmek icin neler
yapilmasi gerektigini diisiinityorsunuz?
Su an bolgeden bir go¢ dalgasi var

ve buradaki igletmeler is giiciinii,
sehirlerimiz kadim kiiltiirlerini, tarihi
miraslarini kaybediyorlar. Dolayisiyla

sektor dosyas!

a8

g

AHMET OKSUZ | istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar Birli

(ITHIB) Yonetim Kurulu Baskani

kisa vadede barinma sorununun ¢6zimii
onceligimiz olmali, bunun ¢6zlilmesiyle
beraber insanlarimizin geri doniip
kendi ekonomisi ve {ilke ekonomisi
icin ¢aligmaya baglamali. Yaralarimizi
sarmak, iiretimi tekrar baglatmak i¢in
organize sanayi bolgeleri ¢evrelerinde
prefabrik yasam alanlar: kurmak i¢in
caligmalarimiza bagladik. Afetten
etkilenen vatandaglarimizi tekrar
sehrimize kazandirmamiz gerekiyor.
Afetten etkilenen bolgelerde sadece
igverenler degil, calisanlar ag¢isindan da
tesvik mekanizmasi gelistirilmeli.

Bolgede depremin sekteye ugrattigi
uretimin Tiirk ihracatina ne gibi
yansimalar olmasin bekliyorsunuz?

Tekstil sektoriimiiziin ihracati 1
Ocak-23 Subat tarihi itibariyla 1,7
milyar dolar degerinde gerceklesti.
Kayip, bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore yiizde 13,5 oraninda oldu. Ayni1
tarihler arasinda bolgenin en 6nemli
iirtin gamlarindan biri olan iplik
sektoriinde ise yiizde 23,7 oraninda
bir kayip bulunuyor. Bir an 6nce aktif
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sektor dosyas!

olmayan iiretim tesislerini tekrar hayata
gecirmeliyiz. Bu noktada igveren ve
calisanlar i¢in deprem boélgelerinin ilce
bazli cazibe merkezi yapilmasi gerekiyor.
Iscilerin 6dedikleri vergiden kesintiler
yapilmamal. isverene de enerji,
istihdam, faizsiz kredi destegi gerekiyor.

ITHIB tarafindan diizenlenen Texhibition
Fuar'nin iiciincisiiniin bu yil 8-10
Mart’ta yapilmasi planlaniyor. Fuarin
2023 ihracatina nasil bir katki
saglamasim bekliyorsunuz?

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatgilar: Birligi olarak istanbul
Ticaret Odas1 (ITO) is birligiyle
gergeklestirdigimiz Texhibition
Istanbul Kumas, iplik ve Tekstil
Aksesuarlar: Fuarimiz, istanbul Fuar
Merkezi'nde 08-10 Mart tarihlerinde
gerceklestirilecek. 2023 yili, yasadigimiz
afetin golgesinde basladi. Maalesef ¢ok
biiylik kayiplarimiz var.

Kayiplarimizin yarasini sarabilmek
icin daha ¢ok iiretime odaklanmals,
her zamankinden ¢ok daha biiyiik bir
motivasyonla ihracata sarilmaliyiz. Bu
kapsamda 6nceligimiz fuarlarimizin,
heyetlerimizin ve yurt dis1 pazarlama
etkinliklerimizin ¢ok daha efektif
gecmesi. 2022 yilin1 bir 6nceki yil ile
ayni seviyede, yani 13 milyar dolar ile
kapatmistik. 2023 yilinda da 13 milyar
dolar degerindeki ihracat seviyemizi
korumay: hedefliyoruz.

Kahramanmaras'ta agir hasarli tesis sayis
oldukca fazla ve bu fabrikalarin yeniden inga
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edilmesi gerekiyor. Bu da en az iki yillik bir

stire¢ gerektiriyor.

=l

Fuara hangi iilkelerden alicilar
bekliyorsunuz? Daha onceki fuarlardan
bir farki olacak m?

Heniiz ti¢lincii donemi olmasina
ragmen Tirkiye'nin en biiyiik

tekstil fuari konumuna yiikselen
fuarimizin bir 6nceki donemine;
dokuma kumas, 6rme kumas,

denim kumas, tekstil aksesuarcilar:
ve iplik {iriin gruplarindan Tiirk
tekstil sektoriiniin 6nde gelen 313
firmasi ve yaklasik 21 bin ziyaretci
katildi. Bu donemde Avrupa Birligi
iilkeleri, ingiltere, ABD, Kuzey Afrika
iilkeleri ve Orta Dogu'dan binlerce
nitelikli aliciy1 firmalarimizla bir
araya getirmeyi hedefliyoruz. Gegen
donem, iki holde gerceklestirdigimiz
fuarimizi bu dénem {i¢ hole ¢ikardik.
En 6nemli hassasiyetimiz, kontrolli
biiyiliyerek fuarimizin niteligini her
zaman bir iist seviyeye tagimak.

Sektor olarak 2023’ten beklentileriniz
nelerdir?

Yilda 200’ilin {izerinde iilke ve

bolgeye ihracat gergeklestiren

Tiirk tekstil sektorii olarak en

o6nemli hedeflerimizden birisi
potansiyelimizin altinda pazar

paymna sahip oldugumuz iilkelere 6zel
organizasyonlar gerceklestirmek.
Ticaret Bakanlifimizin Uzak Ulkeler
Stratejisi kapsaminda ihracat
potansiyelimizin yiiksek oldugu
iilkelere daha ¢ok odaklanacagiz.

Bu yil ABD, Sili, Brezilya, Dominik
Cumbhuriyeti, Giiney Kore ve Avustralya
gibi tilkelerde sahaya daha giiclii
cikacagiz. ITHIB olarak 10'u 2023
yilinda ilk defa olmak iizere, 20 fuar ve
heyet planliyoruz. Biz variz, iiretmeye,
kiiresel tekstil sektoriine ve Tiirkiye'ye
deger kazandirmaya devam ediyoruz.
Mesajimizi bu yil, en giir sesimizle dile
getirecegiz.
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nasil basardilar

SISECAM

GLOBAL ILK UG

OYU

CUDAN BIR

OLMAY| HEDEFLIYOR

Avrupadan Amerikaya, Afrikadan Orta Dogu'ya 1o0'den fazla ulkeye inracat
gerceklestirdiklerini vurgulayan Sisecam Satis Genel Mudur Yardimeis! Ebru
Sapodiu, Sisecamin ana faallyet alaniannda global ik ¢ oyuncudan biri olma
hedeflyle yatinmiarina devam ettidini Soyluyor.

emelleri 1935 yilinda,
Tiirkiye'nin stratejik
-‘- sektorlerde disa
bagimliligim bitirmek
ve iilkede cam sektdriinii
kurmak amaciyla Atatiirk tarafindan
atilan Sigsecam, bugiin 14 iilkede, 24
bin ¢aligani ile cam ve kimyasallar
alaninda liretmeye devam ediyor. 100
yillik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 87
yilina eslik eden koklii sirket, dort
kitaya yayilan {iretimi ve satiglariyla
kiiresel bir oyuncu pozisyonunda.
Sisecam bugiin diinyada, cam ev esyas1
alaninda en biiyiik iki, cam ambalaj
ve diiz cam alanlarinda ise en biiyiik
bes global {iretici arasinda yer aliyor.
Soda kiili iireticileri arasinda en biiyiik
li¢ tireticiden olan Sisecam, krom
kimyasallarinda ise diinya lideri.

Sisecam’m ihracat¢i konumu hakkinda
bilgi verir misiniz? Hangi iilkelere, ne
kadar ihracat gerceklestiriyorsunuz?
Bugiin iiriinlerimiz basta Avrupa

olmak {izere, Asya-Okyanusya, Amerika,
Afrika ve Orta Dogu'da 150'den fazla
iilkeye ulasiyor, ihracatimiz siirekli
yiikselen bir ivmeyle biiyiiyor. 2022

yili1 boyunca Sigsecam’in 14 iilkedeki 45
iliretim tesisinde 5,8 milyon ton cam,
4,9 milyon ton soda kiilii ve 4,4 milyon
ton endiistriyel ham madde iiretildi. Bu
iretimin yaklasik 1,6 milyon tonu ise
dogrudan ihracata yonlendirildi.

2022’de toplam ihracat rakaminiz ne
oldu ve 2023’teki hedefleriniz neler?

Diinyada son birkag yildir pandeminin
de etkisiyle pek ¢ok belirsizlik meydana
geldi. Ancak tiim kosullara ragmen
Sisecam, operasyonel ve finansal
bliylimesini siirdiirdii. 2022 yilinda
Sisecam’in Tiirkiye'den gergeklestirdigi
ihracat 1,1 milyar dolar oldu.
Tiirkiye'den yapilan ihracat ile Tiirkiye
dis1 iiretimden satiglarinin toplamini
ifade eden uluslararasi satiglarin,
konsolide satiglar igindeki pay: ise
yiizde 63 seviyesinde gerceklesti. 2023



yilinda da ihracatta yakaladigimiz bu
ivmeyi hiz kesmeden siirdiirmeyi ve
ihracat pazarlarimizi ¢esitlendirmeyi
hedefliyoruz.

CGimento, Cam, Seramik ve Toprak
Uriinleri ihracatqilan Birligi (CCSIB)
tarafindan diizenlenen 4. ihracatin
Sampiyonlan Odiil Téreni'nde dort

farkh kategoride sampiyon oldunuz.
Thracatta yakaladigimz bu basariy1 nelere
baghyorsunuz?

Sisecam 2022 yilinda, dért kitay:
kapsayan ¢oklu bir cografyadaki

etkin yonetimi, senaryo bazl strateji
kurgulayabilme ve uygulayabilme
kabiliyetleri, veriye dayali karar

alma mekanizmalari sayesinde
siirdiiriilebilir biiyiime yolculugunu hiz
kesmeden devam ettirdi. Degisimin
yonettigi bir diinyada, adaptasyon
yetenegimiz, hazirlikli olma
prensibimiz ve 87 yillik deneyimle
harmanlanan yonetim anlayisimiz
sayesinde 2022 yilin1 hedeflerimizi
asarak tamamlamayi basardik. Her
alanda oldugu gibi ihracatta da
yakaladigimiz basarilarin temelinde
siirekli gelisime verdigimiz 6nem,
araliksiz devam ettirdigimiz yatirimlar,
AR-GE faaliyetlerimiz, inovasyon ve
doniisim kiltiirimiiz ile genis iiretim
yelpazemiz var. Bugiin Sigsecam’in
kiiresel cam iiretimi 5,8 milyon tona
ulasmig durumda.

AR-GE faaliyetleri ile yeni {irtin
gelistirmelerine hiz kesmeden devam
ediyor, liriin portfoyiimiizii inovatif,
siirdiiriilebilir ve enerji tasarrufu
saglayan {iriinlerle zenginlestiriyoruz.
Salgin déneminde kirilan tedarik
zinciri ve Cinli tireticilerin kiiresel
pazarlarda etkinligini kaybetmeye
baslamasi, tiim diinyada sanayicileri
tedarikgi cesitlendirmesine

nasil basardilar

Sisecam bugiin diinyada cam ev esyas! alaninda en
biiydk iki, cam ambalaj ve diiz cam alanlarinda ise
en biiyk bes global dretici arasinda yer aliyor.

yoneltti. Sisecam da bu noktada
cografi konum avantajini, iretim
kabiliyetleri ve yiiksek tiretim
kapasitesi ile birlestirerek yakin ve
uzak cografyalara ihracatini artird.
Hedefimiz bu yiiksek potansiyelden
ozellikle katma degerli {iriinlerle
maksimum pay almak ve ihracatimizi
artirarak siirdlirmek.

Fabrika yaurimlarmmz genisletmeyi
diisiinityor musunuz? Bu konudaki
hedefleriniz neler?

Sisecam, ana faaliyet alanlarinda global
ilk li¢ oyuncudan biri olma hedefiyle
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nasil basardilar

EBRU SAPOGLU
Sisecam Satis Genel MudUr Yardimels

yatirimlarina devam ediyor. 2022 yilinda
toplam yatirimlarimiz 7,8 milyar TLye
ulast1. Mersin'de devam eden buzlu cam
firin ve igleme hatt1 yatirimlarimizda
kapasite artirim kararimizi agikladik.
Eskisehir'de cam ambalaj yatirimimiz,
oto cam ig koluna yonelik diiz cam
yatirimimiz ve mimari camlar ig alanina
yonelik diiz cam yatirimlarimiz ise
siiriiyor. Eskigehir'de cam ambalaj firin
yatirimimiz ve Liileburgaz oto cam
firin yatirnmimizi bu yilin ilk yarisinda
devreye almayi planliyoruz.

Siirduriilebilirlik konusunda nasil
bir strateji izliyorsunuz? Bu stratejinin
2023 yilindaki yansimalar: nasil olacak?

Siirdiiriilebilir deger yaratan biiyiime,
Sisecam kiiltiiriiniin temel tag1 ve
DNA'sinin bir parcasi. 2021 yilinda,
siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimiz
olarak gezegeni korumak, toplumu
gliclendirmek ve yagsami doniistiirmek
i¢in tistlendigimiz sorumluluklarin bir
yol haritasi niteliginde olan 2022-
2030 CareforNext siirdiiriilebilirlik
stratejimizi duyurduk. Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri (BM-SDG) ile uyumlu ve
entegre olan bu strateji dogrultusunda
caligmalarimiza kesintisiz devam
ediyoruz. Siirdiiriilebilirlik
yaklagimimiz 15181nda, pazarin ve
toplumun ihtiyac¢larini karsilarken
caligsanlarimizi, tedarikgilerimizi ve
tiim paydaslarimizi geride birakmadan,
toplumlarin degisen ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde biiyiime yolculugumuzu
siirdiiriiyoruz. CareforNext
stratejimizin her fonksiyona entegre
edildigi deger zincirimizdeki
paydaslarimiz, attigimiz her adimda
onceligimiz.

Ayrica siirdiiriilebilir {irlinlerin ciromuz
icindeki payini artirmak, yagsami
doniistiiren ¢6ziim ve tirtinlerimizi
¢ogaltmak, yasam dongiisii analizlerinin
sayisin1 artirmak ve 2030 yilina kadar
SDG 17'ye (Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri) hizmet eden ig birliklerimizi
ve ortakliklarimizi daha da genisletmek
istiyoruz.

Sektoriin ihracat birim degerini
artirmak icin neler yapilmasi gerektigini
diisiinityorsunuz?

Thracat birim degerinin artmasi ancak
teknoloji, tasarim ve fonksiyonellik
sonucunda yaratilan katma deger ile
miimkiin. Ardindan da bu nitelikleri
yiiklediginiz iirlinleri markalastirmak
6nem kazanyor. Yiiksek katma degerli
iirtin ihracini hem {ilke ekonomisine
hem istihdama hem de o iilkede
iiretilen iiriine katilan degerin bir

iz diisiimi gibi diistinebilirsiniz.

Bu yiizdendir ki iirliniin degerini
artirmaya yonelik yapilan her
yatirimin ¢iktisi biitiin paydaslar:

da pozitif etkiliyor. Bu da AR-GE'ye
yapilan yatirimin ne denli 6nemli
oldugunu ortaya koyuyor.
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USTALIKTAN MIiLLI GELIRE
DONUSEN BiR HiKAYE

Yaklagik 100 yil dnce temelleri atilan ve Gilkemize drnek Nz
olan kooperatifimiz, Cumhuriyetimizin 100'{incii
yilinda, bu hikayeyi daha da biiyiterek siirdiirmeye
kararli. Yolumuz uzun, hedefimiz; giiclti Tirkiye'nin
Diinya'da ki en biiyiik markalarindan biri olmak.
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Gelensksel
DICAKCIIKa dunyanin
DBk CoK Ukesivie
yansablecek oir
kulttrel zenginige
sanip Bursa, Trabzon
ve Denizii senirer, bu
Kulturel zenginigin
O dunya markasina
donusmesinde
onemii bir rol
ustieniyor
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Savaslardan siir Otesi ticarete

TURK BICAKLARI

NESILLERCE babadan ogula
aktarilarak giiniimiize ulasan bicak¢ilik

gelenegi, ayni zamanda degerli bir
kiiltiirel miras. Kokleri Osmanl
Donemi’'ne uzanan bigakeilik, zamanla
savas malzemesi olmaktan ¢ikarak bir
el sanatina doniistii. Gegmiste kilig
gibi kesici savas aletleri formundayken
savaglarin azalmasi ve atesli silahlarin
cikmasayla bigakeilik bir zanaat olarak
yapilmaya baslandi. Geleneksel olarak
el emegi, g6z nuru iglenen bicaklar,
nihayetinde giinlimiizde mutfaklarin
ve restoranlarin bir vazgegilmezi hiline

geldi. Geleneksel bigake¢iligin egsiz
orneklerine glintimiizde tilkemizin ¢ok
farkl yorelerinde rastlamak miimkiin.
Iclerinden bazilari, farkli sekilleri ve
saplariyla birer sanat eserini andiriyor.
Tiirk bicaklar1 denince akla ilk olarak
Bursa, Denizli ve Trabzon geliyor. Bursa
bicagi adi iistlinde Bursa'da tiretilirken
Yatagan bigagi, Denizli'nin Serinhisar
ilcesine bagh Yatagan kasabasinda ve
Siirmene bigag1 Trabzon'un Siirmene
ilgesinde tiretiliyor. Bu bolgelerde
bicakeilik, kiiciik atolyelerde ve el
yapiminin yani sira nadiren birkag



nis ihracat

Diinyada bigak denince, piyasaua Solingen, Victorinox, Kai gibi

markalar siiren Isvigre, Aimanya, Japonya ve Cin one cikiyor. Tark

bicaklarinin da ihracat potansiyeli yiiksek ancak tilkemizden heniiz
bir diinya markas ¢ikmis degil.

firma onciiliigiinde biiyiik 6lcekli
gerceklestiriliyor. Diinyada ise bigak
denince, piyasaya Solingen, Victorinox,
Kai gibi markalar siiren Isvigre,
Almanya, Japonya ve Cin 6ne ¢ikiyor.
Tiirk bigaklarinin da ihracat potansiyeli
yiiksek ancak tilkemizden heniiz bir
diinya markas: ¢ikmig degil. Tiirkiye'den
yurt disina satiglar kiiciik dlgekte, ya
'yolcu beraberi' ad1 verilen ticaretle ya
da e-ihracat seklinde gerceklestiriliyor.

“IHRACAT KAPASITESINi ARTIRMAK
iCIN UR-GE PROJESI HAZIRLIYORUZ"
Gecmisi ti¢ bin y1l 6ncesine dayanan ve
ismini Trabzon'un Siirmene ilgesinden
alan Siirmene bicaginin firetiminin 150
yildan beri yapildigina dikkat ¢eken
Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreteri idris Cevik, yoreye 6zgii
bicakeiligin dededen toruna ulasan
geleneksel bir tiretim faaliyeti oldugunu
ve giinlimiizde ilcenin 6nemli bir sanayi
kolu hiline doniistiigiinii belirtiyor.
1952 yilinda Siirmene bigaklarinin
atesli silahlar sinifina dahil edilerek
yasaklandigini sdyleyen Cevik, 1998'de
ekonomiye kazandirilmasi i¢in yeniden
iretimin canlandirildigini ifade ediyor.
Siirmene bigaginin daha ¢ok i¢
piyasada satig1 yapilan bir iiriin
oldugunu séyleyen idris Cevik,
sozlerini goyle siirdiiriiyor: “Stirmene

bigaklary, son yillarda 6zellikle Dogu
Karadeniz Bolgesi'ne yogun turist akini
olmasina bagh olarak “yolcu beraberi”
adlandirilan ticaret kapsaminda yoreye
gelen turistler tarafindan satin alinip
ozellikle Korfez ve Arap iilkelerine
gotiiriiliiyor. Ayrica, markal: iiretim
yapan firmalarimiz son yillarda Avrupa
ve Orta Dogu iilkelerine ihracat
yapmaya baslad.

2022 yilinda giimriik beyannamesi
kapsaminda yapilan ihracat ile 100 bin
dolara yakin Siirmene bigag: ihracat
yapildi. Ancak mikro ihracat, yolcu
beraberi ve son dénemde yapilan
e-ticaret, e-ihracat kapsaminda
Sitirmene bigaginin ihracatinin ¢ok
daha iist rakamlarda oldugu tahmin

ediliyor.”
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DKIB Genel
Sekreteri ldris
(evik, lkemizden
yapilan sofra ve
mutfak bicadl
Inracat kayitiarna
pakildidinda, 2022
yillihracatinin
ortalama 7 mityan
765 bin dolar
sevivelerinde
gergeklestiini
kaydediyor
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Ulkemizden yapilan sofra ve mutfak
bicagi ihracat kayitlarina bakildiginda
2022 yili ihracatinin ortalama 7
milyon 765 bin dolar seviyelerinde
gerceklestigini kaydeden idris Cevik,
158 iilkeye yapilan ihracatta en ¢ok
ihracat yapilan tilkeleri sirasiyla
Almanya, Suudi Arabistan, Libya,
Rusya Federasyonu ve Azerbaycan
olarak siraliyor.

Diinya ticaretinde, bicak sinifindaki
iiriinlerin 3 milyar 500 milyon

dolar seviyelerinde ithalat hacmi
bulundugunu ve en ¢ok ithalat yapan
ilk {ilkelerin sirasiyla ABD, Almanya,
ve Kanada ve Hollanda'nin oldugunu
kaydeden idris Cevik, 3 milyar 800
milyon dolar seviyesinde gergeklesen
diinya bigak ihracatinda ise Cin,
Almanya, Isvicre ve Japonya'nin 6ne
ciktigini aktariyor. idris Cevik'in
ifadelerine gore Tiirkiye'nin bu
ticaretteki pay1 binde 2 gibi ¢cok
diisiik bir diizeyde. Bu nedenle
Stirmene bigaginin 6nemli bir ihracat
potansiyeli oldugunu sdyleyen Cevik,
DKIB olarak bu kapsamda yapacaklari
caligmalar: g6yle 6zetliyor:

“Birlik olara, bicak iireticilerinin
kiimeleme yaklasimu ile is birliklerini
daha da artirarak kurumsallagsmaya
Onem vermeleri, markali iretime
odaklanmalar1 tescil edilen cografi
isaretli tiretimde yogunlagsmalar:
amaciyla sektorde yer alan
firmalari bir araya getirerek ihracat
kapasitelerinin artirilmasi ve
uluslararasi pazarlara agilmalar:
amaciyla bir UR-GE projesi
hazirliyoruz. Ayrica, Stirmene bigagi
iiretimi yapan firmalari e-ticaret ve
e-ihracata daha ¢ok yonlendirmek
ve bu kapsamda da Ticaret

Bakanligimizca uygulamaya konulan
e-ihracat desteklerinden daha fazla
yararlanmalarinin temini amaciyla
egitim seminerlerine agirlik vermeyi
planlamis bulunmaktay1z.”

74
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HUSEYIN MEMiSOGLU
Denizli Ihracatgllar Birligi Baskan!

“YURT DIl SATISLAR MiKRO iHRACAT
SEKLINDE GERGEKLESIYOR”
Yatagan'in demircilik geleneginin
izlerini tagidigina dikkat ¢eken

DENIB Baskani Hiiseyin Memisoglu,
bigakeiliin kilig tiretiminden
baslayarak ekonomik bir katma degere
doniistiiglini s6yle anlatiyor:

“Yatagan, Sel¢uklular doneminde
Oguzlar'in Anadolu’yu yurt edinmeye
basladig1 yillarda “Yatagan Baba”
lakabiyla bolgeye yerlesen Osman adli
Tiirkmen bir demirci ustasindan adini
alir. “Yatagan Baba” hem demircidir
hem de bolgede demirciligi baglatan
isimdir. Bu sebeple sadece bolgenin
degil, iiretilen kilicin ad1 da buradan
gelir.

Denizli'nin Serinhisar ilgesine bagh
Yatagan mahallesinde iiretilen kiliclar
tiim diinyada “Tiirk kilic1” olarak
bilinir. Keskinligi ve saglamlig:



kadar g6z aliciligiyla da giiglii bir
sanat eseridir. Yatagan kili¢clarinin
tiretimine 11. ylizyilda baslanmistir.
Asil bilinirligini ise Osmanh
ordusu ve padisahlari tarafindan
kullanilmasiyla kazanmistir.
istanbul'un fethi sirasinda Fatih
Sultan Mehmet'in de bu kiliglardan
kullandig1 rivayet edilir.

50 y1l 6ncesine kadar bolgede

daha ¢ok el is¢iligine dayanan
iiretim siire¢lerinin yaninda, son
yillarda makine seslerini de siklikla
duyuyoruz. Geleneksel iiretimin yani
sira yeni tekniklerin de eklenmesiyle
bolgenin {iretim kapasitesi artmais
durumda. Uriinlerin yurt i¢i satis
hacmi oldukea yiiksek. Yurt dist
satiglar ise daha ¢ok mikro ihracat
seklinde gerceklesiyor. Ancak
Yatagan'da iiretilen kilig, bicak,
makas, pala gibi iirlinlerin ihracat
potansiyeli bulunuyor.

Son yillarda 6zellikle dizi ve
filmlerdeki savas sahnelerinde
kullanilan Yatagan tiriinlerinin
popiilaritesi artmis durumda. Bolgeyi
ziyaret eden yerli ve yabanci turistler
bu iiriinleri hediye olarak satin aliyor
ve bolge ekonomisine katk: sagliyor.

Yaklasik bin yildir iiretilen, Atalarimiz
tarafindan da kullanilan Yatagan
iiriinleri sehrimizin 6nemli bir degeri.
Yiizyillardir siirdiiriilen bu zanaatin
gelecek kusaklara da aktarilmasi

icin usta-girak iligkisinin ¢ok 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum. Uriinlerin
gerek katma degerli olusu gerek
yiiksek ihracat potansiyeli sayesinde
oniimiizdeki yillarda ihracat hacmini
daha iist noktalara tasiyacagi
kanaatindeyim.”

nis ihracat

NURI AKGUN
Akgun Metal sahibi

“SIRKETLERIMiZ MARKA OLMA
YOLUNDA iLERLIYOR”

Denizli'de bir bigak sirketi bulunan
Nuri Akgiin, Yatagan'in Sel¢uklu
déneminden Kurtulus Savasi'na
kadar Tiirk ordusunun aktif olarak
kullandig1 Yatagan palasini iirettigine
ve bu iliretimin halkin en 6nemli ge¢cim
kaynag1 olduguna dikkat ¢ekerek
sozlerine bagliyor. Daha sonralari
atesli silahlarin yayginlagmasi ile
yoOreye 6zgii palanin kullanim alanini
yitirdigini fakat bu durumun, ustalar:
evlerde kullandigimiz o meshur keskin
bicaklar: yapmaya yonelttigini anlatiyor.
Yatagan'in en ¢ok mutfak bigaklariyla
iinlli oldugunu belirten Nuri Akgiin,
Yatagan bicaklarinin bugiinkii
durumunu s6yle degerlendiriyor:
“Giinliik 40 bin adetten fazla bicagin
iiretildigi bir bicak merkezi olan

bu kasaba, son yillarda yurt dis1
satiglarina agirlik vererek bicaklar:
iilke disina satmaya basladi ve {iretim
kapasitesinin yiizde 10’luk kismini
yurt disina ihrag etmeyi basarda.

Bu satiglarin ¢cogunu Orta Dogu ve
Afrika Bolgeleri olusturuyor. Hedef
pazar olan Avrupa'da ise raflardaki
yerini almak isteyen firmalar bir¢ok
Avrupa fuarina katilarak bu pazarda
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nis ihracat
yerini almaya basladi. Yapilan oldugunun altimi ¢izen Omer Pirge,
yatirimlar ile her ge¢en giin kendini 144 yildir Bursada tiretilen bigaklarin
yenileyen sirketlerimiz diinya tiriin Avrupa'da, Orta Dogu'da ve Tiirk
standartlariniyakalama ve markalagma Cumbhuriyetleri'nde 6zellikle sefler,
yolunda ilerliyor.” kasaplar, pastacilar tarafindan tercih

edildigini soyliiyor. Pirge'nin, 1.200'den
fazla iriin ¢esidi bulundugunu

anlatan sirket yetkilisi, s6zlerini g6yle
siirdiiriiyor:

“Pirge; farkli pazarlarda, farkl tiriin
gruplari ile yer aliyor ama genel olarak
yemek kiiltiiriiniin zengin oldugu
iilkelerde daha cok tercih ediliyor.
istanbul'daki ihracat ofisimiz ve
showroom'umuzda yurt disgindan
gelen misafirlerimizi agirliyoruz.

OMER PiRGE Onlara {iriin ¢esitlerimiz ve kullanim
Pirge firma yetkilisi alanlari ile ilgili tanitimlar, egitimler
organize ediyoruz. Ayrica ihracat
“URETiMIN HENUZ YUZDE 20'SiNi icin 2019 senesinde Almanya'da
IHRAC EDIYORUZ" Pirge GmbH kuruldu. Avrupa'daki
Pirge'nin 1879 yilindan bugiine bes miigterilerimize hem daha hizli
kusaktir devam eden, diinyanin 75 sevkiyat yapabilmek hem de yeni iiriin
iilkesinde yer alan bir bigak markasi gruplarinin iiretimine dahil olabilmek

BURSA BICAGI

Gegmiste savas malzemesi giiniimiizde ise genellikle mutfak ve av malzemesi olarak kullanilan Bursa bigag, keskinligi
ve esnekligi ile tnli. Keskin olmasinin yani sira, Bursa bigaginin en onemli dzelligi, bigaga namlu burnundan bakildiginda
{ic tane V' harfi gdrdimesi. Namlu geliginin esnekligi ve giiclii saplari ile Gn planda olan Bursa bicag cografi isaretlidir.

SURMENE BICAGI

Stirmene'de markall diretim Siirbisa ve Siirddvbisa adl firmalar tarafindan yapihyor. Cografi isaretli Sirmene bicagi
airliki olarak sofra bicag, dograma bicag, caki ve aksesuar olarak iiretiliyor, Uretimi sirasinda kullanilan teknikler
keskin, kaliteli ve dayanikh olmasini saghyor. Celige su katma sirasinda kullanilan balik yaginin, bicagin keskinligini
korudugu sdyleniyor.

YATAGAN BICAGI

Denizli'nin Serinhisar ilgesine bagh Yatagan kasabasinda iretilen bigaklar, keskin kismi kavisli ve kisa olan, tarihi
Yatagan kiliclarindan geliyor. Yatagan bigaklari son derece saglam ve dayanikhidir. Kullanim alani oldukga genis olan
Yatadan bicaklar, mutfak bicaindan av bicagina sef bicadindan satira yiizlerce cesitlilige sahip. Yatagan ayni zamanda
Diinya Bicakeilik Bagkentleri Agr'nin resmi Giyesi olan 28 sehirden biri.
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Son dort yidir
Dicak denetim
yaparak kalitesiz
Ve sante uretimin
onune gecmeye
calistiklann
SozIerine exleyen
caki ustas|

ldris Golakodiu,
Surmene bicadinin
dunya markas
firmalaria yansir
kanumda oldugunu
sovluyor
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icin bu organizasyonu yapilandirdik.
Bu yapilanmayi, ihracat ekibine gii¢

katacak yeni bir yatirim alani olarak
goriiyoruz.

Yillik 6 milyon adet {iretim kapasitesine
sahibiz. Bunun heniiz yiizde 20’si
ihracata gidiyor. Uretimde Tiirkiye'den
gelen ve her giin biiyiiyen talepleri
onceliklendiriyoruz. Tiirkiye'nin ¢evre
iilkelerinden gelen talepleri karsilamaya
da gayret ediyoruz.

Tiirkiye'den de Solingen, Victorinox,
Zwilling, Wusthof gibi bir diinya
markasi ¢ikmast i¢in biraz daha sabirl
olmamiz gerektigini diisliniiyorum.
Bazi siirecleri zamana birakmak,
sadece iyi olan1 yapmay:1 siirdiirmek
gerekiyor. Biz de iyi yaptigimizi
diistindigiimiiz isleri yapmay1
siirdiirecegiz. Bunun i¢in gece giindiiz
calisan bir ekibe sahibiz.”

iBRAHIM GOLAKOGLU
CakiUstast

“KALITESIZ VE SAHTE URETIMIN
ONUNE GECMEYE CALISIYORUZ"
Bigak sektoriinde 13 yildir yonetici
olarak calisan ibrahim Colakoglu,
TTSO ve Kiiltiir Bakanligi adina fuar
organizasyonlarina katilarak hem
yore kiiltiirtine hem Siirmene bicagina

katkilarda bulunmus bir isim. Cografi
iiriinlerle ilgili bicagin markalagmasi
ile ilgili proje hazirlayarak markalagsma
siireci sonunda patent alinmas,
markanin Siirmene Belediyesi
tarafindan sahiplenilmesi sonucu
projenin temsilciligine getirildigini
sOyliiyor.

Son dort yildir bigak denetimi yaparak
kalitesiz ve sahte iiretimin 6niine
gecmeye caligtiklarini sozlerine
ekleyen Colakoglu, “Kullandigimiz ana
malzemenin Avrupa menseli olmasi,
diinya markasi olmus firmalarla
yarisir konuma gelmemizi sagladi.
Ham maddenin temini konusundaki
olumsuzluklar ve yiiksek maliyetler
ise sektoriin agmazlari. Turizmde
yOremizin 6nemi her gecen giin
artmakta olup neredeyse her yerli ve
yabanci tarafindan bigak talebi artma
egilimi gosteriyor. Kurumsal firmalar
dogrudan veya arac1 firmalar aracilif1
ile ihracat yapiyor.

Uretimin zorluklar: yaninda pazarlama
ve satis zorluklary, Girtinlerin dig pazara
ulagsmasinda engel teskil ediyor. Bu
konuda mesakkatli bir yol izleyerek
profesyonel destekler almak gerekiyor.”

|
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208
ihracatq birlikler

"ORGANIK URUN o
IHRACATIMIZIN YUZDE 75'INI
EIB GERCEKLESTIRIYOR”

Turkiyede organik uretim ve inracatin, birtiklerinin oncd

(1gande 32 yil once Izmirde basladigini belirten

Ege Inracatei Birlikler Koorcinator Baskani Jak Eskinazi, Turkiyenin organik Urdn inracatinm yuzde 75ini
gerceklestiren Egell inracatcliar olarak bu alanda bircoK projeye yatinm yaptlarni vurguiuyor.
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EGE IHRACATCI
BIRLIKLERI

Ege ihracatg Birlikleri sektor
cesitliligi anlaminda ¢ok giiclii bir
birlik. Bolge olarak Turkiye nin genel
ihracatina ve ekonomisine yaptiginiz
katkilardan kisaca bahseder misiniz?
Ege Bolgesi'nin 2022 yilinda ihracati
ylizde 11 artigla 31 milyar 417 milyon
dolara ¢ikt1. Giimriik miidiirliiklerinin
verilerine gore bolgemizin 2022 yili
ihracat1 38 milyar 381 milyon dolar.

Ege Thracatci Birlikleri olarak 2022
yilinda kayda aldigimiz verileri irdelersek
toplamda yiizde 12 artisla 18 milyar 297
milyon dolarlik ihracata imza attik.

2022 yilinda EIB biinyesindeki 12
ihracatci birligimizin dokuzu ihracatini
artirdi. Sanayi sektdrlerimiz EIB’nin
ihracatina ylizde 8 yiikselisle 10 milyar
359 milyon dolarlik, tarim sektorlerimiz
ise ylizde 17 artisla 6 milyar 727 milyon
dolarlik katki saglarken madencilik
sektoriimiiziin ihracati ise yiizde 11 artigla
1 milyar 207 milyon dolara yiikseldi.
Demir ve demir dis1 metaller sektériimiiz 2
milyar dolari, alt1 sektériimiiz ise 1 milyar
dolari gecti.

2022 yilinda 218 iilke ve bolgeye

ihracat gerceklestirirken 123 pazara da
ihracatimizi artirdik. Almanya yiizde 8
artisla 1,9 milyar dolar, ABD yiizde 13
artisla 1,4 milyar dolar, talya yiizde 4
artisla 1 milyar dolar ile ihracatimizdaki
ilk ii¢ tilke arasinda yer aliyor.

2022, Ukrayna ve Rusya Savasi, enerji
krizi, resesyon ihtimali, ekonomik
belirsizlik nedeniyle hem kiiresel ekonomi
icin bir dontim noktas: hem de ekonomik
krizin Tiirkiye'nin merkezine yerlestigi

bir y1ldi. Diisiik kur diisiik faiz politikasi
devam ederse 2023 yilinda ihracat
rakamlarinda mevcudu korumak bile
basari olur. Ancak uygun iklim saglanirsa
2023 yilinda 18 milyar dolar1 gececegimizi
ongoriiyoruz. 2023’iin ikinci yarisindan
daha umutluyuz.

Sizce Uzak Ulkeler Stratejisi
kapsaminda ihracatin artirilabilmesi
icin neler yapilmalh?
Stirdiirtlebilirlik, tasarim, lojistik ve
dijitallesme bizim i¢in basarinin kilit
noktalari. Ancak pazar cesitlendirmede,
iilkelerle Serbest Ticaret Anlagmalari
(STA) en 6nemli unsur. Bircok iilkeyle
ikili anlasmalarimiz cok eksik durumda.
Talep olsa bile karsimiza giimriik
vergisi duvarlar ¢ikiyor. STA’lar
sonuclandirmadigimiz takdirde glimriik
vergisi ile ticaretimiz engelleniyor

ve rekabetciligimiz etkileniyor. Bu
sorunlarin, ikili ve serbest ticaret



IHRACATCILARIMIZIN SAYISININ 200 BiNi GECMESINiI HEDEFLIYORUZ

200

hracatq birlikler

Ege ihracat Bulusmalarimiz, Ege Bilgesi ndeki izmir, Aydin, Mugla, Usak, Afyonkarahisar, Manisa ve
Balikesir olmak iizere yedi ili kapsiyor. Programin ilk turunu bitirdik. Bittin illerimizdeki diretim ve
ihracat istegini gdrdiik. Tirkiye'nin daha fazla ihracatgi kazanmasi adina gaba igindeyiz. 110 bini gegen
ihracatgilarimizin sayisinin orta vadede 200 bini gegmesini hedefliyoruz, bu hedef dogrultusunda
galismalarimizi yiiriitiiyoruz. Tirk Eximbank dabu hedef dogrultusunda ihracatgilarimiza sundugu
imkanlari aktariyor, ihracatcilarimizin Eximbank'tan beklentilerini dinleyip gelistirme ve ¢ozme gabasi
icinde oluyor. Her ilimizde ilk bes ihracat¢i firmamizi ddilllendiriyoruz, ihracata daha motive olmalarini
sagliyoruz. Ege ihracat Bulusmalarimiza gdsterilen yogun ilgiden son derece memnunuz. Oniimiizdei

giinlerde ikinci tura devam edecegiz.

anlagmalari ile makul seviyelere
indirilmis ya da sifirlanmis olmasi
lazimdi. Bu iilkelere mal satabilmek
zaman aliyor. STA’lar1 bir an énce
sonuclandirmamiz gerekiyor ki bu
tilkelere girecek ihracatcilarimiz pazar
bulabilsin.

Egeli ihracatcilar olarak uzun yillardir
Ticaret Bakanlhigimizin “Hedef Pazarlar
Stratejisi ve Uzak Ulkeler Stratejisi”yle
uyumlu olarak faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz. EIB olarak Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya, Almanya ve
Cin’deki gida fuarlarinin uzun yillardir
millf katilim organizasyonlarini yapiyoruz.

Giiney Kore, Japonya ve Cin’i kapsayan;
ayrica diinyanin en biiyiik gida ithalatcisi
Amerika Birlesik Devletleri'ne yonelik iki
ayri Turquality projemiz var.

Birlik olarak imza attiginiz ve éone
cikarmak istediginiz calismalar var
m1?

Ticaret Bakanlhigimizin destegi ve

EiB biinyesindeki alt1 Gida Birligimiz
sayesinde birlikte ABD pazarinda
yliriittiiglimiiz Turkish Taste Turquality
Projemiz sayesinde Las Vegas
Universitesi'nde derslerde artik Tiirk
mutfagina yer veriliyor. Projemizin

ilk dort yillik birinci fazini basariyla
tamamladik. Bir sonraki dort yillik ikinci
fazina da yine Ticaret Bakanligimizin

JAK.ESKiNAZi
Ege Ihracatgi Birlikleri Koordinatdr Baskani
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Jak Eskinazl, pazar
cesitiendirmede
en onemiunsurun
IS, Serbest Ticaret
Anlasmalari (STA)
oldugunu soyluyor

208
Thracatci oirlider

destegiyle devam edecegiz. Turkish Tastes
markamizin bir parcasi olmak, 20 bin
ilyemize bircok yeni firsat acacak.

Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil
Mutabakati ve COP zirvelerini yakindan
takip ediyoruz. 2019 yilindan beri
stirdiiriilebilirlik 6zelinde yogun bir
sekilde calisiyoruz. Eko-Etiket, Digital
Uriin Pasaportu ve Sinirda Karbon
Diizenlemeleri bu gelismeler icinde en
onemlileri. Mevzuat degisikliklerine
adapte olup, simdiden yatirim ve
hazirliklarimizi yapabilirsek gelecek
siparisleri daha erken almayi

basarir ve tiim bu gelismeleri firsata
donistiirebiliriz. Ticaret Bakanligimiza
konuyla ilgili gériislerimizi bildirdigimiz
bir yazi yazdik ve stirdiiriilebilirlikle ilgili
giincel bir destek paketi aciklanmasini
umuyoruz.

Gecen seneden beri {izerinde
yogunlastigimiz basliklardan birisi

de Yenilenebilir Enerji Ekipmanlarn

ve Hizmet Ihracatcilan Birligi kurma
calismalarydi. TIM biinyesinde bir
komisyon, bu konuda calismalara basladi.
2023 yilinda bu birligimizi Ege Thracatc

Birlikleri'ne kazandirmak 6nceliklerimiz
arasinda olacak. EIB biinyesinde
yenilenebilir enerji sektértintin
Tiirkiye’de 28’inci sektor olarak temsil
edilmesi gerektigini diistintiyoruz.

Navlun krizi ve pandemi dolayisiyla
yakaladigimiz ihracat avantajini, kur
tizerindeki baski ile kaybetsek de
iilkemizin bu avantajinin siirekli hale
gelmesi icin lojistik alaninda ve diger
alanlarda atilmasi gereken adimlar var.
[zmir Kemalpasa'da kurulmasi planlanan
lojistik merkeziyle ilgili tic STK ortak
calisiyoruz. Burasi hizli bir sekilde
devreye girdiginde Izmir, lojistik iis
haline gelecek.

En 6nemli avantajlarimizdan biri olan
"Ttirkiye’de organik {iretim ve ihracat,"
Ege Ihracatci Birlikleri énciiliigiinde 32
y1l 6nce [zmir'den basladi. Ulkemizin
organik iirtin ihracatinin yiizde 75’ini
gerceklestiren Egeli ihracatcilar

olarak gerek akademinin gerek ulusal-
uluslararasi paydaslarimizin is birligiyle
hem iyi tarim uygulamalari hem organik
iretim ile ilgili bircok projeye yatinm
yapiyoruz.
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Son yillarda altin
cagini yasayan
teknolaoji sextoru
Icin 2022 en
kasvetli yillardan
iri oldu. Bircok
teknoloji sirketinin
nisselerindei
deder kayiplanyla
gundeme geldiai
2022 ylinda,
yalnizca

10 teknalojr devinin
toplam kaybi 457
Mmilyar dolari buldu.

-
v Gizemlris
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teknoloji

TEKNOLOJI

SEKTORUNUN UZERINDE
kara bulutlar dolasiyor

AMAZON, TESLA, Google-Alphabet,
Meta-Facebook, Microsoft, Apple ve
daha bir¢ok teknoloji sirketi, 2022
yilinda hisselerinin yasadig1 deger
kayiplar: ile giindeme geldi. Sadece

10 teknoloji devinin 2022'deki toplam
kaybi 457 milyar dolar1 buldu. Bir¢ok
yatirimetya gore ise sektdrdeki bu
diisiis, ekonomi i¢in kotiiye isaret
ediyor. Diisiis ne kadar siirecek,
toparlanma ne zaman baslar heniiz belli
olmasa da sirketler, rotalarini ¢oktan
olusturmaya basladi. Teknoloji devleri,
2023 itibariyla muhtemel yatirimcilarin
gidisatini belirleyen, gelecek kazang
raporlarina odaklanmis durumda.

EN KOTU YIL OLABILIR
Teknoloji hisseleri, pazardaki genel

diisiisiin tizerinde bir egilime girerek
2022'de yiizde 30'dan fazla diistii. Hatta
uzmanlara gore 2000 ve 2008'deki
“dot-com” krizlerinden sonra teknoloji
sektori i¢in en kotii {igtineii y1l yasandi.
En biiyiik teknoloji sirketlerini takip
eden endekslerden biri olan Dow Jones,
ABD Teknoloji Endeksi'nin yiizde
35'ten fazla diismesiyle zor bir yil1
geride birakti. Bir diger teknoloji odakli
endeks olan NASDAQ ise yiizde 33'in
iizerinde diisiis ile dort ¢eyrek boyunca
degerlerin diistiigi ilk yilini yasada.

Son yillarda patlama yasayan
kriptonun ¢okiisiine de sahit olundu.
Bitcoin ve Ethereum gibi biiyiik paralar
degerlerinin yiizde 60’101 kaybederken
NASDAQ'daki tek biiyiik kripto sirketi



Coinbase’in hisselerinde yiizde 86’11k
diisilis gorildi.

HANGI SIRKET NE KADAR KAYBETTIi?
Sektorde en zor siireci yagayan sirket
Meta oldu. Mark Zuckerberg'in
kurucusu oldugu Meta, 2022'de
metaverse lideri olmaya hazirlanirken
degerinin {igte ikisini kaybetti. Sirketin
450 milyar dolarlik kaybinin yani sira
borsa degerinin de yaklasik yiizde 66,51
silindi. Meta'nin yasadig1 kaybin en
biiyiik nedeni olarak gelir kaynagi olan
reklameiliktaki durgunluk gosteriliyor.

2022 yilina diinyanin en degerli

sirketi olarak baglayan Apple i¢in de
isler yolunda gitmedi. Ocak 2022'de

3 milyar dolarlik piyasa degerine
ulasan ilk sirket olan Apple, y1l1 yine
ayni unvanla kapatmasina ragmen
hisselerinde ciddi bir diisiis yasadu.
2022'de yiizde 19,5 oraninda kayip
yasayan sirket, genel pazardan daha
fazla diisiis yasadi. Apple hisselerinin
ayakta kalmasini ise iPhone 14 ve Mac
bilgisayarlarin gii¢lii satis rakamlar:
sagladi. Hisseleri yaklagik yiizde 50
oraninda diisiis yasayan Amazon, 86,3
milyar dolar kaybederek piyasadaki en
kotii yillarindan birini gegirdi. Twitter
atag1 ile gecen yil siirekli giindeme
gelen Elon Musk'in girketi Tesla, 140
milyar dolar kaybetti. Microsoft'un
hisseleri yaklasik yiizde 30 oraninda
deger kaybederken e-ticaret sektoriinde
diinyanin en biiyiikleri arasina adini
yazdiran Alibaba ise yaklagik 82 milyar
dolar diisiis yasadi.

i$ GUCU DOGRUDAN ETKILENiYOR
Diinya devi teknoloji sirketleri istihdam
oranlari ile de biiyiik bir deger yaratiyor.
Ancak girketlerin yasadig1 milyon, hatta
milyarlik kayiplarin sarsic: etkileri,

is giicline negatif yansiyor. Teknoloji

teknoloji

sirketleri, 2022'de tahmini olarak 120
bin ¢aligsanin igine son verdi. Bliylimeyi
yavaglatan igten ¢ikarmalar, gelecek
yillar i¢in olas1 bir durgunluk tablosu
c¢izdiginden olduk¢a 6nemli. Microsoft
10 bin ¢alisaninin igine son verirken
Salesforce 7 bin kisinin igine son verdi.
Son donemde davalarla miicadele eden
Meta ise masraflar: kismaya calistig1
ontimiizdeki donemde 11 bin is¢iyi
isten ¢ikarmayi planladigini agikladi.
Pandemi sirasinda ige alimlar: artan
ve kiiresel ig giicii, 2021'in sonunda

1,6 milyonun iizerine ¢ikan Amazon,
bu sancili donemin etkisi ile 18 binin
iizerinde calisani isten ¢ikarmay:
planladigini duyurdu.

DUSUS NE KADAR DEVAM EDECEK?
Sektoriin icinde bulundugu
ongoriilemez bu siireg, hem
yatirimeilarin hem de saticilarin
kararlarini dogrudan etkiliyor. Belirsiz
zamanlarda teknolojiye yatirim
yapmanin bor¢lanmay: daha pahal
hale getirmesi, yatirimeilar: daha
giivenli yatirimlara gegmeye itiyor.
Ancak sektorde risk almayi seven
yatirimeilar da meveut. Bazilar: da
gliclii isletmeleri cazip fiyatlarla satin
alma firsatini ariyor. Ekonomistlere
gore 40 yilin en yiliksek enflasyonunun
ve yiiksek faiz oranlarinin etkisi bir
stire daha devam edecek. Fed, faiz
oranlarini 2023'iin sonuna kadar
artirmaya devam etmeyi ve en az 2024'e
kadar da sabit tutmay:1 bekliyor. Bir¢ok
yatirime1 ve ekonomist, teknoloji
hisselerinde ciddi bir durgunlugun
yasanmasindan korkarken bu korku,
teknoloji sirketlerinin sagladig1
hizmetlere yonelik talebi azaltiyor.
Sirketlerdeki azalan ekonomik faaliyet
ise tedarikgilerini ve 6zellikle de satis
konusunda uzmanlasmis olanlar:
olumsuz etkileyecek gibi duruyor.

Kureselis guct,
20211n sonunda

16 milyonun

Uzerine cikan
Amazon, 2022 deki
sancill donemin
etkistile 18 binin
Uzerinde calisan
ISten clkarmay
planiadigini duyurau.
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Belirsizlik altinda, kurumlarin
yonetimi ve surduriilebilirlik

@ Prof Dr Elif Gepni

TIM Sanayide Surdurulenilirlik Bilim Komitesi Uyesi

Karabuk UniversitesiIsletme Fakultesi Dekan

. nsanlar, sirketler
ve llkeler bugiin
daha 6nce hic
olmadig1 kadar
birbirine bagl

network’ler icinde yastyor. Bir
kurumun dig diinyasinda olup
biteni ¢ok iyi analiz etmeden
“gelecege dontik stratejik
hazirlik ve planlama yapmasi”
artik imkansiz.

Belirsiz bir diinyanin
zorluklariyla cevriliyiz.
Gelecegin giderek daha
belirsiz oldugu ve tahmin
yapmanin zorlastig1 bir cagda
yaslyoruz.

Her giin yeni teknolojiler
hayatimiza giriyor. ig
hayatinin bilegenleri, ilgili
kisilerin deger ve beklentileri
degisiyor. Diinyadaki
ekonomi ve finans piyasalari
giderek daha 6ngériilemez
hale geliyor. Cevreciler ve
sivil toplum kurulusglari,
kurumlar tizerinde daha fazla
baski kuruyor. is diinyasi
sadece hizla degismiyor ayni
zamanda dondsityor.

Gig Economy (esnek
calisma ekonomisi-kisa
donem sézlegmeler),
Sharing Economy (paylasim
ekonomisi), Recycling
Economy (geri doniisiim

ekonomisi) gibi yeni ¢aligma ve
ekonomi modellerine eminim
her gecgen sene yenileri
eklenecek.

Kurumlar icin yonetigimin
giderek daha zor hale geldigini
Amerikan ekonomisinin

en biytik 500 sirketini
listeleyen borsasinin verileri
de dogruluyor. 1950’lerde,
ortalama olarak bir S&P, 500
sirketi endeks listesinde 60

yil kalirken bugtin bu stire 20
yildan kisa.

“Siyah Kugu” ad1 verilen ve
gerceklesme olasilig: diistik
fakat gerceklestigi takdirde
biiyiik etki yaratabilecek
olaylar giderek ¢cogalmaya
basladi. 2008 Mali Krizi, 11
Eyliil olay1, Enron'un Cokiist,
bugiinkii pandemi, ge¢mis
trendlere bakilarak tahmin
edilemeyecek olaylar bunlar.

Bir¢ok sirket artik sosyal
sorumluluk projeleri ve
stirdiirtlebilir kalkinma
hedeflerine uygun yol
haritalar1 belirlemedigi
takdirde biiytik bir giigten;
yani birbirini tanimayan fakat
ortak degerleri paylasan
insanlarin bilgi teknolojileri
yoluyla bir araya gelmesi ile
olusan giicten ¢ekiniyor.
Ulkeler, sirketler, kisiler o

kadar birbirine bagiml bir
diinyada yagsamaya basladi ki
bir yerdeki sorun, dereceleri
farkli da olsa tiim diinyay1 es
anli olarak etkiliyor.

Amerika ve Cin arasindaki
¢ip savaglarindan diinyanin
bircok yerindeki sirketlerin
etkilenmesi gibi. Artik
kurumlarin sadece analitik
modellemeler ile gelecek
Ongoriist yapamayacaklarini
kabul etmeleri ve ileride
karsilagabilecekleri belirsizlik
senaryolarini énceden
caligmalari gerekiyor. Bunu
yaparken de bilimi, biiytik
veriyi ve tabii ki yaratici ve
orijinal fikirleri birlestirerek
muhtemel senaryolar
hazirlayip bunlarin ortaya
¢ikmasi halinde neler
yapilabilecegini tartigmalarsi,
alternatif yol haritalar:
hazirlamalar: gerekiyor.

Birkag degisik olasi senaryo
tizerinde hentiz vakit

varken hazirlik yapmak hem
cevik yonetim icin hem de
krizlerden daha da ders almig
ve gliclenmis ¢ikabilmek icin
gereken onemli bir kurum
kiltiira haline getirilmeli.
Kesinlik olmadan yasamayi,
karmasiklik ve belirsizliklerle
basa ¢ikmayi, hatalarimizdan
yararlanmay1 6grenmek
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BIRCOK SIRKET ARTIK SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI VE SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERINE UYGUN YOL HARITALARI BELIRLEMEDiGI TAKDIRDE
BUYUK BIR GUCTEN; YANI BIRBIRiINI TANIMAYAN FAKAT ORTAK DEGERLERI
PAYLASAN INSANLARIN BiLGI TEKNOLOJILERI YOLUYLA BiR ARAYA GELMESI iLE
OLUSAN GUGTEN CEKINiYOR. ULKELER, SIRKETLER, KiSILER O KADAR BiRBIRINE
BAGIMLI BIR DUNYADA YASAMAYA BASLADI Ki BiR YERDEKI SORUN, DERECELERI

FARKLI DA OLSA TUM DUNYAYI ES ANLI OLARAK ETKILIYOR.

hayati 6nem tagtyor.
Kurumlarimizin uzun
Omurld olmasi i¢in Birlesmig
Milletler'in Strdirilebilir
Kalkinma Amaglari'ni

cok iyi ¢aligmalari, her yil
bu amaglari ne kadar ve
nasil gerceklestirmeye
caligtiklarini raporlamalari,
aslinda kendi
sirddrtlebilirliklerine de ¢ok
olumlu katki saglayacaktir.

Zamanimizin sorunlari
-enerji, cevre, iklim
degisikligi, gida giivenligi,
finansal gtivenlik-
birbirinden izole edilerek
anlayabilecegimiz sorunlar
degil. Bunlar sistemik yani
birbirleriyle baglantili ve
birbirine bagimli problemler.

Ekonomik, politik, kurumsal,
teknolojik, cevresel, hukuki
yani "epistle" ad1 verilen

cok yonlii analizlerin
yapilmasi, gelecegin simdiki
zamandan ne kadar farkl
olabilecegi konusunda

beyin firtinasi ¢aligmalari
yapilmast, trendlerde
olusabilecek kirilmalarin-
olast stireksizliklerin 6nceden
calisiimast, 5 yillik sabit amagh
stratejik planlar yerine gok
daha uzun vadeli ve degisik
senaryolar1 iceren stratejik
planlarin hazirlanmasi

kurumlarimizin uzun 6miirli
olmalari ve daha saglikli
ilerlemeleri konusunda byiik
fayda saglayacaktir. Senaryo
Planlamasi, ge¢mise dayalt
tahminde bulunmak yerine
gelecegi hayal etmeye dayanir.
Bu metot "Shell Metodu" olarak
da bilinir. Sirketler ve kurumlar
bir¢ok muhtemel gelecek
uzerine hazirlik yaparlar.

Bir¢cok konuda mitkemmel
modellerin olmadigi ve tim
hava kosullarina uygun planlar
yapmanin imkansiz oldugu
bilinciyle hareket edilmelidir.
Diger canlilara-gevreye

kargt hos gorilii olmanin ve
surdirdlebilir kalkinmanin
aslinda birbirine bagimli ve
bagh diinyamizda kendimizin,
sirketimizin, tilkemizin saghg:
icin de gereken yol haritasi
oldugunu unutmadan stratejik
planlarimizin hazirlanmasi en
rasyonel caredir.

Biitiinsel dlislinmenin
Oneminin kavranmasi, kolektif
zekay1 kullanmayi 6grenmek,
karmagikligin farkinda olmak,
anti-kirilganhg: 6grenmek,
rasyonelligin sinirli oldugunun
farkinda olmak, sirketlerimizin
o0grenmesi ve etkin kullanmasi
gereken 21. ylizyil becerileri
arasinda yerini ¢oktan almig
goruntyor.

Yapay zeka, klonlama, genetik
mithendislik, sanal gerceklik,
robotlar, nanoteknoloji, biyo-
hack, uzay kolonizasyonu ve
otonom makineler, artik her
biri hayatimiza bir sekilde
giriyor. Ancak yasadigimiz
olaylar, insani degerlerin, her
birinin geligimiyle ortlismesi
konusuna ¢ok dikkat etmemiz
gerektigini gosteriyor.

Sirketlerimizin diinyay1
yakindan takip etmesi

ve Kiyaslama (en iyi
uygulamalar: bulma)
(benchmarking), Bibliyometri
(yayin analizi), GOstergeler/
Zaman Serisi Analizi (TSA),
Modelleme, Patent Analizi,
Trend Ekstrapolasyonu/Etki
Analizi, Capraz Etki/Yapisal
Analiz (SA), Delfi (Delphi
Method), Anahtar/Kritik
Teknolojiler, Cok Kriterli
Analiz, Nicel Senaryolar/
SMIC, Paydas Analizi gibi
bir¢ok yonetim ve stratejik
plan hazirlama yontemlerini
o6grenmeleri ve uygulamalari
onlar: hem daha uzun émiirli
yapacak hem goklardan

daha hafif etkilerle hatta
daha da giiclii ¢ikmalarini
kolaylastiracak hem de kendi
sirketlerinin ve gelecek
kusaklarin daha saglikli
olmasina biiyiik katkilar
saglayacaktir.
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q" Koray Yilmaz | AuthTake & CEO

Yeni nesil kullanici dogrulama platformu

AUTHTAKE

Siber guvenik alaninda faaliyet gosteren AuthTake, sirkgtlerin en onemii soruniarnndan
birt olan veriiniallerinin 6nune gecmeyi amaclyor.

AuthTake, hangi fikirden yola
cikilarak ne zaman kuruldu?

Uzun yillar bilisim sektériinde
kurumlara 6zel yazilim ¢oziimleri
hizmeti verirken en ¢ok karsilastigimiz
sorunlarin basinda kullanicilarin sadece
bir parola ile sisteme baglanmalar
oldugunu gozlemledik. Parolalarin
kullanicilar arasinda paylasilmasi,
yetkisiz kisiler tarafindan kolaylikla

ele gecirilmesi gibi durumlari da ele
aldigimizda sistemlerin giivensiz, veri
ihlallerinin de kag¢inilmaz oldugunu
biliyorduk. Bu dogrultuda éncelikle
yurt digi tiriinleri miisterilerimize
sunarak coziimler saglamay1 amacladik.
Ardindan da edindigimiz know-how
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sayesinde kendi yazilim ¢éziimlerimizi
gelistirmek amaciyla AR-GE
calismalarina bagladik. Bu dogrultuda
gelistirdigimiz ilk coziimiimiizii
SGK’da konuslandirdik ve yaklasik

ii¢ y1l boyunca sorunsuz bir sekilde
hizmet verdik. Bu siire zarfinda da
irlinlimiizi gelistirmeye devam ettik.
Pandemi donemi bizim acimizdan
iirtin gelistirme ve ar-ge’ye daha fazla
agirhik verdigimiz bir donem oldu. 2021
yilinin son ¢eyreginde "Paya Dayali
Kitlesel Fonlama Sistemi" platformu
olan ‘fonbulucu’ araciligiyla pre-seed
yatirim turuna ¢iktik. Tiirkiye icin yeni
bir kavram olan Paya Dayali Kitlesel
Fonlama Sistemi aracilifiyla yatirima

cikan yedinci proje olarak sisteme
inancimizi da goéstermis olduk. Bu
yatinm turumuzda yiizde 196’lik bir
talep toplayarak yaklasik 110 bin dolar
yatirim aldik. Bu yatirimla birlikte
coziimlerimizi gerek yerel gerekse
global miisterilerimize sunmak ve
sektorde dnemli bir oyuncu olabilmek
amaciyla 2021 yili Kasim ayinda
AuthTake’i kurduk.

Siber giivenlik alaninda
cahistyorsunuz. Gahismalarimz

ve liriinleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Aslinda bakarsaniz siber giivenlik,
bircok bashigin yer aldig1 ve bunlarin



alt kollarinin da bir o kadar fazla oldugu
bir alan. Biz ise bu basliklar icinde en
temel sorunlari barindiran Kimlik ve
Erisim Yonetimi (Identity & Access
Management) alanina odaklanan

bir firmayiz. Bu kapsamda 6ncelikle
yasanilan sorunlari ortaya koymak ve
ardindan da bu sorunlara ¢oziimler
iiretmek gayesiyle calismalarimizi
yliriitiiyoruz. Sorunlar ve bu sorunlarin
coziimi i¢in gelistirdigimiz tirtinlerimizi
Kullanici Dogrulama, Kullanim Zorluklari,
Erisim Yetkilendirme, Manuel Stirecler
ve Veri Thlalleri olarak bes baslik altinda
toparladik.

Alanimizda sizi bir adim one tasryan
herhangi bir farkiniz, ozelliginiz var
mi? Varsa kisaca anlatir misimz?
Coztimlerimizi ortaya koyarken en bityiik
destekcilerimiz yine miisterilerimiz
oluyor. Kendilerinden aldigimiz

geri bildirimler sayesinde siirekli
gelisiyor ve farkl ¢oziimler ortaya
cikariyoruz. En temel farklarimizdan
birisi, ¢6zlimlerimizin tiim gelistirme

ve AR-GE siire¢lerinin tamamen kendi
ekibimiz tarafindan yapilmasi. Bu
anlamda bir OpenSource projenin kaynak
kodlarinin alinarak kendi tiriintimiiz
haline getirilmesi gibi bir siire¢
kesinlikle ytiiriitiilmemistir. Bu da bize
cozlimlerimizde yiizde 100 hakimiyet

ile gelen miisteri isteklerine hizli
gelistirmeler ve 6zel ¢oziimler saglama
imkani yaratiyor.

Diger farkliliklarimiz ise tek bir
platform {izerinden tiim sorunlara
coziim saglayabilmemiz ve bunlar
gerek On-Prem gerekse Cloud olarak
miisterilerimize sunabilmemiz. Bu
kapsamda ¢6ziim saglayan herhangi bir
SaaS$ platform ya da On-Prem ¢éziim
bulunmamakta. AuthTake olarak biz de
tiim bu artilarimiz ile sektérde énemli
oyuncular arasinda yer almak icin gece
glindiiz calisiyoruz.

Hizla degisen dijital diinyada
sirketleri bekleyen en biiyiik
tehlikeler sizce nelerdir?

Sirketler acisindan bakildiginda en
onemli tehdit, dijital doniisiim stireclerini
tam olarak yakalayamamalari olacaktir.

girisim ekosistemi

SIketler acisindan
pakildidinda en
Gnemiitendit, dital
5 donustm streclerin
tam olarak
yakdlayamamalar
olacaktr Bununia
Dirlkte ortaya
clkacak siber
guavenlik riskler de
onemiitenditierin
basinda geliyor

A

Bununla birlikte ortaya cikacak siber
giivenlik riskleri de énemli tehditlerin
basinda geliyor. Maalesef bircok sirket
dijital doniisiimi halen kavrayabilmis
degil. Bunu siislii birkag kelime ya da satin
alinacak birkac giivenlik tirtinii ve hizmeti
olarak algilamaya devam ediyorlar. Ya da
bu stirecleri tamamladiklarini diisiinerek
en bilyiik yanilgiya kapiliyorlar. Halbuki
dijital doniisiim siireci, asla bitmeyen
siirekli kendini yenileyen bir siirec

olarak ele alinmalidir. Yatirimlar ve

biitce kisitlamalari degerlendirildiginde
en kolay vazgecilen bagliklarin halen IT
ve siber giivenlik kalemleri oldugunu
gorebilmekteyiz. Ancak dijital bir diinyada
sirketleri ayakta tutan, varliklarini
gliclendiren yapilarin merkezinde

IT birimleri yer almaktadir. Her an
yasanabilme potansiyeli olan ¢esitli

siber giivenlik ve veri ihlalleri nedeniyle
olusabilecek 6nemli mali kayiplarin

yani sira miisteri giiveni ve sadakatinin
kaybolmasi sonucunda bircok sirket ciddi
yara alacak; hatta tamamen yok olma
tehlikesiyle karsi karsiya kalacaklardir.

TIM-TEB Girisim Evi'nin desteklerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

TIM-TEB Girisim Evi Start-Up Programi
kapsaminda aldigimiz egitim ve
danigsmanliklar ile kendimizi ve
tirlinimiizii daha net tanimlayabilme
firsat1 elde etmis olduk. Bu sayede satis
sunumlari ve yatirimci sunumlarimizi
revizeler yaparak gelistirdik. Ayni
zamanda stratejilerimizi gozden gecirme
firsat1 yakaladik ve bu konuda aldigimiz
geri bildirimler 15181nda eksik kaldigimiz
konular ortaya ¢ikardik. Bu konular
izerine yeni strateji belirleyebilme

ve bazilarini hemen hayata gecirme
olanaklarimiz oldu. Bizlere ve ekosisteme
katkilarindan dolay1 minnettariz.

AN

AUTHTAKE
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Cevreci teknolojlerle suyumuzu Koruyor

ENVORA

Deterjansiz camasir makingsi patentinin sanipr Envora Ar-Ge Munendisti. buyuk olgekli firmalanin surdurulenilirlik,
karbon ayak 171 ve su ayak 121 azaltmalarina yonelik calsmalar ve canismanilar da yurutuyor
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Envora, hangi fikirden yola ¢ikarak
Kkuruldu?

Akademik hayatim boyunca hep inandigim
ve savundugum {iniversite-sanayi is
birligini artik yeni bir seviyede stirdiirmek
adina ENVORA Ar-Ge Miithendislik A.S.yi
hayata ge¢irdim. Profestr olduktan sonra
kendi fikirlerimi uygulamak adina yola
ciktigim, yeni projeler iiretmek ve cevre
sektoriine farkl: bir bakis acis1 sunmak igin
kurdugum bir sirket. Bireysel cabalarimizla
ortaya ¢ikardigimiz fikri miilkiyetlerimizin
triinlestigini gormek temel hedefimiz ve
diger bir hedefimiz ise yerli-milli teknolojiye
katk: saglamak.

Firmamizin, AR-GE ve ¢evre teknolojisinde
sadece Tiirkiye'de degil, uluslararasinda

da erisilebilir ve ulagilabilir olmasini
hedefliyorum. Envora Ar-Ge basta akademik
bilgisiyle {iniversiteden sanayiye bir adim
sergiliyor ve sergilemeye devam edecek.
Enerji projeleri ve doga koruma, firmamizin
pergelinin ignesi olup tiim mithendislik
AR-GE faaliyetlerini ideal, arastirmaya dayali
ve ulasilabilir kiliyor. 2019 yilinda temelleri
atilan ve 2020’de faaliyet géstermeye
baslayan sirketim gelismeye ve biiylimeye
acik olmasinin yaninda “sitirdiiriilebilirlik”
vizyonuna sahip bir yol ciziyor. Cevrenin
stirdiiriilebilirligine yonelik fikirleri ve
yenilik¢i yonlerimizin 6n planda oldugu AR-
GE faaliyetlerimiz ile rakiplerimiz arasinda
oncii ve lider bir firma olma yolunda
ilerliyoruz.

(Goziimlerinizin kullanicilara sagladigi
faydalar nelerdir?

Sirketimiz ilk projesi “Basta Denim Yikama
Sular1 Olmak Uzere, Tekstil Yikama

Sonucu Olusan Atik Sularin Sifir Atik/
Temiz Uretim Yaklasimi ile Geri Kazanimi
icin Taginabilir Bir Proses Tasarimi ve
Prototip Gelistirilmesi” isimli projemizdir.
Deterjan kullanilmadan ¢alisan camasir
makinesi patenti ile siirdiiriilebilirlik
acgisindan Tiirkiye’de biiyiik bir adim atmig
bulunmaktayiz. Bu sayede sifir atik ile
siirdiirtilebilir bir gelecek ve temiz bir ¢evre
birakmak adina biiyiik ilerleme kaydettik.
Dogay1 koruma ve sifir atik yaklasimina
sahip bakis acimiz ile iilkemizin 6nde gelen
ve ayni zamanda ISO 500’tin iginde yer
alan gida, tekstil, makine, kimya alanlarda
iiretim yapan bircok firmasinin atik su
aritma tesislerinin tasarimlarini yapiyor,
geri kazanim sistemlerini kuruyoruz. Bu
6lcekte firmalara siirdiiriilebilirlik, karbon
ayak izi ve su ayak izi azaltmalarina yonelik

p—




“Temiz Su ve Sanitasyon

surdiirilebilirlik roporta

TEMEL AMACIMIZ SUYUN SURDURULEBILIRLIGI
Markamizin vizyonu; bilgiye dayal cevre teknolojileri ile basta tilkemizin gevresi ve ekonomisi olmak iizere tim
diinyada etkin bir hizmet sunmak ve bu hizmeti siirdriilebilir kiimaktir. Siirdrdilebilir Kalkinma Amaglarindan
Iklim Eylemi”, “Sudaki Yasam’” amaglarini ve su ayak izini azattmau! Ar-Ge projelerimizin
bircogunda temel noktamiz olarak kabul ediyoruz. Bu kapsamda cevre, AR-GE yatirimlarimizla diinyaya ve
gelecege faydal faaliyetlerimizi nceliklendirmek ve Birlesmis Milletler Siirdlriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu

TiM 3252 B Tes

islerle siirdiirilebilir defer yaratma anlayisimiza katki saglamak temel amaglarimizdandir. Ayni zamanda suyun
stirdirilebilirligine ve tekrar kullanilabilirfigine projelerimizde yer vermekteyiz.

calismalarimiz ve danigmanliklarimiz ile
yol gostermekteyiz.

Coziimlerimiz, atik sularin yeniden
kullanimi ile hem gelecege hem de
kullanicilarin kendi ekonomilerini
iyilestirmelerine fayda sagliyor.
Sirketimiz ayni1 zamanda suyun
iyilestirilmesine yonelik teknolojik
yontemlerden membran elektrokimyasal
iinite, elektrokimyasal ozon jeneratorti,
elektrokimyasal ozon, istenilen
boyutlarda anot, istenilen boyutlarda
katot ve elektrokimyasal oksidasyon
iinitelerinin iiretimini yapiyor. Yeni biten
AR-GE projemiz kapsaminda, tilkemizde
ve diinyada yer alan firmalarin atik

su artima tesislerinde debi 6l¢limi

icin gerekli olan “Ultrasonik Doppler
Debimetre” ihtiyaci i¢in de imalat ve
ihracatimizi gerceklestirmeye yakin
zamanda baglayacagiz. ENVORA

Ar-Ge Miihendislik, cevre ve elektrik-

elektronik konusunda iirettigi

projelerle ve ortakliklarla her gecen

glin bityiimeye devam ediyor. Her bir
AR-GE projesinin bitisinde yeni {iriintin
imalatina baslanmasini ve ihracatimizin
artmasini hedeflemekteyim. Ulkemizin
ekonomisini bilyiitmeye ve yeni ¢coziimler
sunmaya yonelik calismalarimiza devam
edecegiz.

TIM-TEB Girisim Evi'nin destekleri
icin neler diisiiniiyorsunuz?

TIM-TEB Girisim Evi destekleri
firmamiza mentorluk destegi verdi. Bize
sektorde taninirlik, farkl firmalar ve
yatirimcilarla tanigsma firsati kazandirdi.
gotiiriirken is agimiz1 gelistirmemize
yardimci oldu. TEB'in ve Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi'nin birlesmesi ile
olusan bu girisim evi, calismalarimizin
tanitilmasina biiyiik katkilar sagladu.

Envora Ar-Ge
Muhendislik’in kurucusu
TANER YONAR
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DEPREM DOLAYISIYLA

ihracat desteklerine ek sure

Depremaen etkilenen Sehirlerdexi Sirketlere inracat desteklerinde ek sure tanind
Ying depreme yonelik prefabrik yapi ve konteynerlerin KDV oranlaninda indirim, Kirsal Kalkinma Desteklerinde
OHAL Bolgesine liskin Diizenlemeler yapidi

DEPREMDEN ETKIiLENEN

Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman,
Malatya, Diyarbakir, Gaziantep,
Sanhurfa, Adana, Osmaniye ve Kilis
illerinden birinde merkezi bulunan
sirketler i¢in bagvuru siiresi uzatildi.
Buna gore:
- Birim Kira Destegine iliskin
Genelge, Tanitim Destegine Iligkin
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Genelge, Yurt Dais1 Sirket ve Yurt
Disinda Yerlesik Sirkete Ait Marka
Alim Destegine iliskin Genelge, Cok
Kanalli Zincir Magaza Destegine
fliskin Genelge, Tasarim ve Uriin
Gelistirme Projesi Destegine iliskin
Genelge, Tasarimei Sirket ve Tasarim
Ofisi Destegine iligkin Genelge, Gemi
ve Yat Sektoriinde Faaliyet Gosteren
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Sirketlere Tasarim Destegine iliskin
Genelge ile Marka ve TURQUALITY®
Destegine iligkin Genelge
kapsaminda 6 Subat-30 Nisan 2023
tarihleri arasinda bagvuru veya eksik
tamamlama siiresi biten/bitecek olan
destek bagvurularina 6 ay ilave siire
verilmesi,

- Birim kira destegine iligkin
Genelge, Tanitim Destegine
fliskin Genelge, Cok Kanall Zincir
Magaza Destegine iliskin Genelge
ile Tasarim ve Uriin Gelistirme
Projesi Destegine iliskin Genelgede
belirtilen ihracat sartinin 2023 yili
icin aranmamasi hususlarinda karar
alindig belirtildi.

PREFABRIK YAPI VE KONTEYNERLERDE
KDV ORANI YUZDE 1'E INDIRILDI

14 Subat 2023 tarihli Resmi Gazete'nin
miikerrer ekinde yer alan 6790 Sayili
Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma
Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine
fliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Cumhurbagkani Kararz ile
prefabrik yap1 ve konteynerlerin,
depremden etkilenen 10 ilde afetzedeler
ile ilgili kurum ve kuruluslara
tesliminde KDV orani yil sonuna kadar
yiizde 18'den yiizde 1'e diisiiriildii.

Ote yandan Ticaret Bakanhig,

gecici barinma ihtiyacinin acilen
giderilebilmesine katkida bulunmak
amaciyla konteyner ev ve prefabrik yap1
ihracatinin 15 Subat 2023 tarihinden
itibaren 3 ay stireyle yasaklandigini
duyurdu.

KIRSAL KALKINMA DESTEKLERINDE
OHAL BOLGESINE iLiSKiN DUZENLEME
YAPILDI

15 Subat 2023 tarihli Resmi Gazete'de

yer alan Kirsal Kalkinma Destekleri
Kapsaminda Bireysel Sulama
Sistemlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig (Teblig No: 2021/7)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No:
2023/11) ile OHAL kapsamindaki
illerden yapilacak bagvurulara iligkin
diizenleme yapildi.

Olaganiistii hal ilan edilen Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep,
Hatay, Kahramanmaras, Kilis,
Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa
illerinde, bu Teblig kapsamindaki
bagvurular 8 Mayis 2023 tarihine
kadar yapilabilecek. Ek olarak; 14
Subat 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yer alan Kirsal Kalkinma Destekleri
Kapsaminda Kirsal Ekonomik Altyap:
Yatirimlarinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig (Teblig No:
2020/25)'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblige (Teblig No: 2023/9)
2022-2023 bagvuru dénemi i¢in il
proje degerlendirme komisyonunun
gorev siiresini belirleyen gec¢ici madde
eklendi. Program i¢in daha 6nce 10
Subat olarak a¢iklanan son bagvuru
tarihi, Kahramanmaras merkezli
depremler nedeniyle uzatildi.

Bagvuru siiresi, depremden etkilenen
Adana, Adiyaman, Diyarbakir,
Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras,
Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa'da
8 Mayis, diger illerde ise 28 Subat
2023'te sona erecek.
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TICARETE ILISKIN DUZENLEMELERI ICEREN KANUN YAYIMLANDI

1Subat 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Torkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
ile Bazi Kanunlarda ve 640 Sayili Kanun Hokmonde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile
kooperatifgilik, serbest bolgeler, haksiz ticaret uygu-
lamalari gibi alanlarda dozenlemeler yapildi.

Kanuna gore, kooperatif ve 0st kuruluslari yénetim
kurulu Oyeleri, kooperatifin ticaret sicili kayitlarini,
finansal tablolarini, yonetim kurulu yillik faaliyet
raporlarini, genel kurul toplanti evrakini, ortaklarinin
kimlik, iletisim, pay ve ddemelerine iligkin bilgilerini
Kooperatif Bilgi Sistemi‘nin (KOOPBIS) kurulmasini mg-
teakip 1yilicinde sisteme aktaracak. Bu sire, Ticaret
Bakanhginca 6 aya kadar uzatilabilecek.

Serbest bélgelerde, kullanicilarin ihtiyaci olan dogal
gaz altyapisini kurmak ve isletmek, kamu ve dzel
kuruluslardan dogal gazi satin alarak bélge iginde
dagitim ve satisini yapmak isleticinin yetki ve
sorumlulugunda olacak. isleticinin izni olmaksizin
dogal gaz ihtiyaci baska bir yerden karsilanamaya-
cak ve bu amacla monferiden tesis kurulamayacak.
Bu hikm0n uygulanmasina iliskin bélge ici dogal
gaz dagitim ve satisi nedeniyle kullanicilardan tahsil
edilecek bedele iliskin 0st limit, Ticaret Bakanliginca
belirlenecek.

isleticinin talebi ve bolgede faaliyet gésteren dogal
gaz dagitim sirketinin kabulg halinde dogal gaz dagitim
sirketleri, serbest bélgeler icinde sebeke yatirimi
yaparak veya yapilmis sebekeyi molkiyeti ile birlikte
devralarak Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu tarafindan
belirlenen kosullar kapsaminda serbest balge icinde
dogal gaz dagitim faaliyeti gergeklestirebilecek. Dogal
gaza iliskin faaliyetlerin isletici tarafindan yorotoldogo
serbest bolgelerde, dogal gaz iletim ve dagitim lisansi
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sahibi sirketlerin herhangi bir hak, yetki veya sorumlu-
lugu bulunmayacak.

Kanunun yororloge girdidi tarihten dnce bolge ici dogal
gaz sebekesi yatinimi dogal gaz dagitim sirketlerince
yapiimis olan serbest bolgelerde, isleticilerin bolge ici
dogal gaz dagitim ve satis yetkisi dogal gaz dagitim
sirketlerine devredilmis sayilacak.

Kanunla, Ticaret Bakanh@inca lisansl depo isletmeleri-
ne iki yilicin verilen lisanslarin soresi o¢ yila ¢ikarila-
cak.Esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslarinin genel
kurullari, genel kurul Oyelerinin beste ikisinin noterce
tasdik edilmis imzas! ile duzenlenecek tutanak ve
gundemle noter kanaliyla yapilacak basvuru Uzerine,
alinacak kararla yonetim kurulu tarafindan olagandsto
olarak toplantiya cagirilacak.

Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulu-
nan Diger Mallarin Ticaretinin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanun’un yororlok tarihi olan 10cak 2012'den 6nce,
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toptanci hallerinde kendilerine tahsisli is yerlerini
kullanan mevcut tahsis sahiplerine verilen 12 yillik
kiracilik hakki 18 yila cikarilacak.

Kanunla, perakende ticarette haksiz ticari uygulama-
larda bulunulamayacak. Uretici, tedarikei ve peraken-
de isletmeler arasindaki ticari iliskilerde taraflardan
birinin diger tarafin ticari faaliyetlerini 6nemli 6lcide
bozan, makul karar verme yetenegini azaltan veya
normal sartlarda taraf olmayacad bir ticari iliskinin
tarafi olmasina neden olan faaliyetleri haksiz ticari
uygulama olarak degerlendirilecek.

Kanuna gore, haksiz ticari uygulama olarak belirtilen
faaliyetler soyle:

e Kalite standartlarinin saglanmasi amaciyla
stzlesmede yer verilen kosullar hari¢ olmak Uzere,
herhangi bir gercek veya tuzel kisiden mal veya
hizmet teminine zorlamak.

o Kampanya maliyetini, kampanyali satis yapmak
istemeyen tarafa yansitmak.

e Tarim ve gida Oronlerinin tedarikinde ticariiliskinin
kosullarini, yazili veya elektronik ortamda yapilan
stzlesmeyle belirlememek.

 Karsi tarafin aleyhine tek tarafli degisiklik yapma
yetkisi veren veya acik ve anlasilir olmayan
hiokomlere sozlesmede yer vermek.

o Uron talebini dogrudan etkileyen herhangi bir hiz-
met vermedigi halde magaza acilisi ve tadilati, ciro
acig1, banka ve kredi kartr katilim bedeli ve baska
adlar altinda bedel almak veya verdigi hizmetin
t0rond ve hizmet bedelinin tutar ya da oranini séz-
lesmede belirtmedigi halde prim ve bedel almak.

o Karsi tarafin kusurundan kaynaklanan durumlar
haric olmak 0Ozere, Uretim tarihinden itibaren 30
gon icinde bozulabilen tarim ve gida Ordnlerine

yonelik siparisleri, oronon teslim tarihinden énceki
30 gonicinde iptal etmek.

o Karsi tarafin kusurundan kaynaklanan durumlar
hari¢ olmak Uzere, Uretim tarihinden itibaren 30
gon icinde bozulabilen tarim ve gida Oronlerinin
tesliminden veya molkiyetinin devrinden sonra bo-
zulma ya da zayi olma gibi maliyetleri yansitmak.

Bozulan gidalarda kusuru ispat yoku, siparisi iptal
eden veya maliyeti karsi tarafa yansitana ait olacak.
Uretici, tedarikei ve perakende isletmeler arasindaki
ticariiligkilerden kaynaklanan 6demelerin, sozlesme-
de dngérolen sore iginde yapilmasi esas olacak.

Uretim tarihinden itibaren 30 gun iginde bozulabilen
tarim ve gida dronlerine iligkin 6demelerin suresi;
alacaklinin kick, borglunun orta veya boyok élgekli
ya da alacaklinin orta, borglunun boyik élcekliislet-
me olmasi durumunda 30, diger durumlarda 45 gino
gecemeyecek.

30 gunicinde bozulabilen tarim ve gida Gronleri disin-
da yer alan tarim ve gida Oronlerine iliskin ddemelerin
suresi, alacaklinin kiigk, borglunun orta veya biyok
olcekli ya da alacakhinin orta, borglunun boydk dlgekli
isletme olmasi durumunda 60 gun ile sinirlanacak. Bu
dizenlemede belirtilen sureler, teslim veya mulkiyetin
devri tarihlerinden hangisi dnce ise o tarih esas alina-
rak hesaplanacak. Odemenin suresi iginde yapildigina
iliskin ispat yuko borgluya ait olacak. Kanunla, Pera-
kende Ticaretinin Dozenlenmesi Hakkinda Kanun‘un
ceza hukomleri bélomonde degisiklik yapiliyor. Haksiz
ticari uygulamalarin 6nine gecilmesi icin caydirici
mahiyette idari para cezasi uygulanacak.
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SERBEST BOLGE UYGULAMA YONETMELIGINDE DEGISIKLIK YAPILDI

9 Subat 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Serbest Bolgeler
Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonet-
melik ile arazisi Hazineye ait ve kiralama yoluyla isletici kurulus
tarafindan isletilen Serbest Bolgelere iliskin dozenlemeler

statUsunde devam etmesi hdlinde bina ve tesis igin kapali alan
kira s6zlesmesi yapilacak. Yonetmeligin 46'nci maddesinin ikinci
fikrasinin (a), (b) ve (c) bentleri asagidaki sekilde dedistirilmistir:
a) Kira sozlesmeleri, kullaniciya daha 6nce verilen Faaliyet

yapildi. Yonetmelidin 8'inci maddesinin dokuzuncu fikrasinda
degisiklik yapildr: Arazisi Hazineye ait serbest bélgelerde isletici,
BK.i. (Bdlge Kurucu ve isleticisi] ve kullanicilar tarafindan inga
ettirilen bina ve tesisler, Faaliyet Ruhsati suresinin sona ermesi
veya Faaliyet Ruhsatinin iptali hdlinde baskaca bir isleme gerek
kalmaksizin Hazineye intikal ettiriliyordu. Ayni Ustyapida birden
fazla Faaliyet Ruhsatiile faaliyet gosterilmesi halinde Hazineye

intikal, Ustyapinin bagh oldugu Faaliyet Ruhsatinin stresinin sona

ermesi veya iptali ile gerceklesecek. Hazineye intikal eden bina

ve tesisler Ticaret Bakanligi'nin tasarrufuna gegecek. Soz konusu

bina ve tesislerin kullanilir halde devredilmesi yine esas olarak
kabul ediliyor. isletici/B.K.1. (Bdlge Kurucu ve isleticisi) ile Bolge
Muduorlogu bu hususta gerekli tedbirleri birlikte almakla yokimlo
bulunuyor.

Yonetmeligin 25'inci maddesinin birinci fikrasinin (@) bendi degis-
tirildi: Serbest Bolge olarak belirlenen Hazineye veya kamu kuru-

luslarina it arazinin, Ticaret Bakanligi tarafindan isleticiye veya

BK.ye isletme veya Kurulus ve isletme Sozlesmesi imzalanmak
suretiyle tahsisi hdlinde, isletici veya B.K.I.nin yokimlolukleri soz-

lesmede belirleniyor. Bolgede Hazineye ait binalar ile kullanicilar
tarafindan inga edilen ve bilahare Faaliyet Ruhsatinin siresinin
sona ermesi veya iptaliyle birlikte Hazineye intikal eden bina ve
tesislerin isletilmesinin isletici veya B.K.i.'ye birakiimast hdlinde,
bu bina ve tesislerin kullanicilara kiralanmasina iliskin esaslar,
isletme veya Kurulus ve isletme Stzlesmesinde ayrintili olarak
duzenlenmesi gerekiyor. Bélgede Faaliyet Ruhsati suresi sona

eren yatinme! kullanicilarin, ayni bina ve tesislerde faaliyetlerine

ara vermeden devam etmek istemeleri hdlinde; yeniden Faaliyet
Ruhsati almis olmalari kaydiyla, ayni bina ve tesisler ya da bu

hina ve tesislerin zerinde bulundugu parseller, isletici veya BK..

tarafindan kendilerine dncelikli olarak kiralanacak. Bu durumda,
kullanicinin; faaliyetine yatinmer kullanici statdstnde devam et-

mesi hdlinde kullanim hakki devir bedelinin 6denmesini miteakip

parsel icin acik alan kira sézlesmesi, faaliyetine kiraci kullanici
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Ruhsatinda dngdrulen sureden daha uzun bir sure icin akde-
dilemez. Faaliyet Ruhsatinin siresinin sona ermesi veya iptali
hdlinde, taraflanin birbirlerine feshi ihbarda bulunmalari sure-
tiyle kira sozlesmeleri feshedilir. Ancak, Faaliyet Ruhsatinin
suresi sona eren veya Faaliyet Ruhsati iptal edilen kullaniciya
verilecek tahliye stresinde, kullanicinin kira 6deme yokomlo-
0§ devam eder. Kullanici tarafindan pesin denmis kiradan
veya kira sozlesmesinde belirtilen depozitodan, isleyen sureye
ve tahliye soresine ait kira, kullanicinin énceki dénemlere
iliskin kira borglari ve yapiimas! gereken tamir ve sair giderler
indirilerek bakiye miktar kullaniciya iade edilir. Kullanicinin
borglu kalmasi hélinde gerekli kanuni yollara bagvurulur.
Kullanicy, fesih islemini muteakip kendisine ait mal ve esyalari
beraberinde géturmedidji takdirde bu mal ve esyalar hakkinda
52'nci madde hukomleri uygulanir.

b) Kiralanan parseller Uzerinde kullanicilar tarafindan yaptirilan

bina, hangar, depo, ambar, fabrika gibi bilumum Ustyapilar;
menkuller harig tutulmak suretiyle, Ustyapinin bagl oldugu
Faaliyet Ruhsatinin suresinin sona ermesi veya iptaliyle birlikte
Hazineye intikal eder.

c) Faaliyet Ruhsati ve sozlesme soresinin hitaminda 25'inci

maddenin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca isletilmesi
isletici veya B.K.1.'ye birakilan bina ve tesisler ya da bu bina ve
tesislerin Uzerinde bulundugu parseller; kullanicinin ayni bina
ve tesiste faaliyetine ara vermeden devam etmek istemesi
hdlinde ve yeniden Faaliyet Ruhsati almis olmasi kaydiyla, ayni
kullaniciya éncelikli olarak kiralanir. Kullanicinin; faaliyetine
yatinmet kullanici statistnde devam etmesi hélinde kullanim
hakki devir bedelinin ddenmesini muteakip parsel icin agik
alan kira sézlesmesi, faaliyetine kiraci kullanici statdsinde
devam etmesi hdlinde bina ve tesis igin kapali alan kira sozles-
mesi akdedilir.”

Yénetmeligin 52'nci maddesinin “icra ve Tasfiye islemleri” olan
bashg “Ustyapilarin Tahliyesi ve Mallarin Tasfiyesi” olarak
degistirildi.
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YURT DISINDAN TEDARIK EDILEN ILACLAR iCIiN TEMSILCi ZORUNLULUGU

8 Subat 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan
Yurt Disindan ilag Temini Yanetmelidi ile hastalar
icin saghgin yoksek seviyede korunmasini esas
alarak, tlkemizde heniz ruhsatli olmayan veya
ruhsatl olup da cesitli sebeplerle piyasada
bulunmayan beseri tibbi Gronlerin, yurt disindan
sahsi kullanim amaciyla receteli olarak temin
edilmesi ve hastanelerin yurt disindan toplu ola-

rak ilag teminine iliskin usul ve esaslari belirlendi.

Buna gore: Yurt disi ilag tedarikgileri ilgili yokomlg-
l0kleri karsilamak kaydiyla temsilci olabilecekler.

DAHILDE iSLEME _
IZINLERINDE EK SURE
DUZENLEMESI YAPILDI

1Subat 2023 tarihli Resmi
Gazete’de yer alan Dahilde
isleme Rejimi Tebligi (ihracat:
2006/12)'nde Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (ih-
racat: 2023/1) kapsaminda
1.1.2020 - 31.1.2023 tarihleri
arasinda dozenlenen ihracat
taahhut hesabi kapatil-
mamis dahilde isleme izin
belgelerine/dahilde isleme
izinlerine, 6 ay iginde Ticaret
Bakanhgi’'na miracaatta
bulunulmasi kaydiyla, bu
maUracaatin uygun goéroldogo
tarihten itibaren belge/izin
orijinal suresinin yarisini
gecmemek Uzere ilave sure
verilecek.

Beseri tibbi Gronlerin temsilcisinin ilgili beseri
tibbi Orgn igin yonetmelik kapsaminda Torkiye'de
yurotolecek faaliyetler icin minhasiran tek yetkili
olmasi zorunlu tutuldu.

Yurt disindan toplu ilag temini igin basvurular Tor-
kiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan yayim-
lanan kilavuza uygun olarak yalnizca hastaneler
tarafindan yapilacak. Toplu temin istisna olmak
kaydiyla yurt disindan ilag temini kapsaminda
herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan
kuruma direkt basvuru yapilamayacak.

AFET BOLGESINDEKi HAWAN
YETiSTIRICILERINE YEM DESTEGI VERILECEK

17 Subat 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan
6808 Sayil Cumhurbaskani Karari ile afet bolgesi
ilan edilen 11 ildeki kugukbas ve boyUkbas hayvan
yetistiricilerine yem destegi verilecek.

Hayvan yetistiricilerine verilecek destek miktari
kicukbas icin hayvan basina 50, buyukbas iginise
500 lira olarak belirlendi. Bir defaya mahsus olarak
verilecek yem destegiyle hayvancilik faaliyetlerinin
devamhihdini saglamak, verimliligi artirmak hayvan
saghgi ve refahini temin etmek amaglaniyor. Yem
destegi icin hayvancilik bilgi sisteminde yer alan
Turkvet veri tabanina kayitl olma sarti aranacak.

Destek, yetistiricilere sisteme kayitl hayvan
sayilarini asmamak Uzere verilecek. Tarim ve Orman
Bakanlg, yetistiricilere yem destegini Ziraat Banka-
staracihiyla 6deyecek.Yetistiriciler yem destegini
31 Aralik 2023 tarihine kadar alabilecek.
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AVRUPA'NIN EN BUYUK HAZIR GiVIM FUARI IFCO
BES KITADAN 30 BIN ALICIVI AGIRLADI

Tiirk hazir giyim endiistrisi, deprem bélgesindeki
yurttaslarin yaralarini sarmak icin seferber olurken
bir yandan da iiretimin ve ticaretin durmamasi icin
calismalarina devam ediyor. Istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatcilan Birligi (IHKIB) tarafin-
dan 9-11 Subat tarihlerinde, Istanbul Fuar Merke-
zi'nde bu y1l iiciinciisii diizenlenen Istanbul Hazir
Giyim ve Moda Fuarr'nda (IFCO) Tiirkiye Thracatci-
lar Meclisi (TIM) ve IHKIB Baskani1 Mustafa Giiltepe,
yaptig1 degerlendirmede deprem felaketi nedeniyle
tiim iilkenin yasta oldugunu hatirlatti. Depremde
hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet, yaralilara
acil sifa dileyen Giiltepe, sdyle devam etti:

“Acimiz cok biiyiik. Tarihte esine az rastlanan bu bii-
yiik afetin yaralarini sarabilmemiz i¢in devlet millet
el ele vermek, birlik olmak, dayanismak zorunda-
yi1z. fhracat ailemiz, kis kosullarinda evsiz kalan
depremzede yurttaslarimiz icin tek yiirek oldu. TIM
onciiliigiinde 61 ihracatci birligi depremzedeler icin
ayni ve nakdi yardim seferberligi baslattik.

Boyle bir donemde fuar yapmak gercekten cok zor.
Ancak ekonomik olarak ne kadar giiclii olursak
depremin yaptigi yikimi o kadar hizli onarabiliriz.
Ozellikle kiiresel pazarlarda giiclii oldugumuz
sektdrlerin potansiyelini harekete gecirmemiz
gerektigini diistiniiyorum. Hazir giyim endiistrimiz

katma degerli tiretimi, istihdami ve 21 milyar dolar
asan ihracati ile iilke ekonomimiz icin kritik 6nem
tasiyor. 750 bine yakin insanimizi istihdam eden
sektor, tilkemize her yil 18-19 milyar dolar déviz ka-
zandiryor. Bu sektor icin hedefledigimiz 40 milyar
dolarlik ihracata ulasmak icin IFCO’nun kaldirac
etkisini maksimum diizeyde kullanmak istiyoruz.”

AMERIKA’DAN AVUSTRALYA’YA, AVRUPA’DAN

AFRIKA’YA ALICILAR GELDi

IHKIB Baskan Yardimcis1 Mustafa Pasahan da depre-
min yaralarini sarmak icin her zamankinden daha
¢ok calismak zorunda olduklarini séyledi. Bu ne-
denle fuar iptal etmediklerini vurgulayan Pasahan,
soyle devam etti: “Cumhuriyetimizin 100. yilinda
100 bin metrekare alanda 600’1 agkin firmamizin
katilimiyla IFCO’yu diizenliyoruz. Amerika’dan
Avustralya’ya, Avrupa’dan Afrika’ya bes kitadan
alicilar, IFCO igin Istanbul’a geldi.

100’1 askin iilkeden ziyaretcilerimiz var. Alanin-
da Avrupa’nin en biiy{igii olan fuarimizi 5 bini,
nitelikli alic1 olmak {izere yaklasik 30 bin kisinin
ziyaret etmesini bekliyoruz. Uciincii fuarimizda ilk
kez “The Core Istanbul”, “markalar” ve “sourcing”
alanlarn olusturduk. Bu alanlarda tasarimcilarimizi
ve organize perakende markalarimizi ziyaretcilerle
bulusturacagiz.”
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AVMOD’DA YABANCI FIRMA SAVISI ILK KEZ
YUZDE 10'UN UZERINE GIKTI

KAMUNUN OLUMLU ADIMLARI MORALIMiZi

ARTIRIYOR

Toplantida konusmaci olarak yer alan TIM Baskani Mus-
tafa Giiltepe ise soyle konustu:

“Son dénemde kamu tarafindan ihracatc¢ilarimiz igin gii-

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) tarafindan
68’incisi diizenlenen ve alaninda Avrupa’nin en biiyiik
organizasyonu olan Uluslararas1t AYMOD Ayakkabi
Moda Fuar 1-4 Subat tarihleri arasinda gerceklestirildi.
TASD Bagkam Berke Icten, ayakkabi sanayinin 2022'de

hem i¢c hem de dis pazarda basarili bir performans
gosterdigini hatirlatarak 2022’yi 1,2 milyar dolar ihra-
catla kapattiklarini, 2023’e de 1,5 milyar dolar hedefi
ile basladiklarin bildirdi. Berke Icten, “Ayakkabr,
Turkiye’'nin geleneksel sektorleri arasinda yer aliyor.
Yillik 550 milyon ¢iftle diinyanin altinci, Avrupa’nin
en biiyiik tiretim kapasitesine sahibiz. 320 bini bulan
calisan sayimizla istthdama da 6énemli bir katki sunu-
yoruz.” dedi.

Berke icten, sektrde miisteri kayiplarinin yasandigi bir
dénemde diizenledikleri AYMOD’a en genis katilimci
ve ziyaretciyi getirmek icin yogun bir mesai harca-
diklarini vurguladi. Fuara, 60’1 yabanci olmak tizere
470’in izerinde firmanin katildigini bildiren icten,
oncekilerden farkl olarak bu sezon Italya, Almanya,
Ispanya, Portekiz, Polonya ve iran’in da aralarinda
bulundugu 12 iilkeden katilime1 oldugunu acikladi.
Yabanci firma sayisinin ilk kez yiizde 10’un tizerine
ciktign AYMOD'a yedi bini yabanci 25 bin ziyaretci
beklediklerini ifade eden icten, “AYMOD’da kurulacak
yeni is birliklerinin ihracatimiza pozitif yansimalari
olacagina inaniyorum” dedi.

zel haberler geliyor. Bir ay icinde elektrik ve dogal gaz
fiyatlarinda iki kez indirim yapilmasi maliyet baskisi
altindaki firmalarimiza biraz olsun nefes aldirdi. Uy-
gun kosullu finansmana birkac ay éncesine gore daha
kolay erisebiliyoruz. Merkez Bankasi'nin son diizenle-
meleri de ihracat yapan firmalarimiz acisindan olumlu
bir adim oldu. Bu tiir adimlar firmalarimizin ve ihracat
ailemizin moral motivasyonunu artiriyor.

Kiiresel pazarlarda talep daralmasi nedeniyle ihracatimizin

artis hizinda bir yavaglama var. Bizim her seye ragmen,
carklar1 durdurmamamiz, iiretim ve ihracatta 2022’nin
ilk yarisindaki ivmeyi yeniden yakalamamiz gerekiyor.
Bunun bir yolu da ihracat¢ilarimizin yeni pazarlara acil-
masindan geciyor. Ticaret Bakanligimizin ‘Uzak Ulkeler
Stratejisi’ bu yolda bize yeni firsatlar sunuyor.”

AYMOD’u ayakkabi ihracatinin biiytimesi agisindan

cok onemsediklerini belirten Istanbul Ticaret Odas:
(ITO) Bagkam Sekib Avdagic ise “E-ihracatimiz diinya
ortalamasinin altinda. Bunu yiikseltmemiz gerekiyor.
Ayakkabi bu konuda pilot sektor olabilir.” seklinde
konustu.
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DENIB'DEN HIRVATISTAN’A EV TEKSTILI ZIVARETI

Denizli Thracatcilar Birligi (DENIB), 14-17 Subat 2023
tarihleri arasinda Hirvatistan Zagreb'de ev tekstili UR-GE
projesi kapsaminda ikili is gortismeleri gerceklestirdi.
Program kapsaminda Ticaret Bakanligi'nin destekleriyle
Denizli Thracatcilar Birligi tarafindan yiiriitiilen "Denizli
Ev Tekstili Sektoriintin Uluslararasi Rekabetgiliginin Ge-
listirilmesi Projesi” tiyesi 11 firma ve 21 kisiden olusan
heyet, Hirvat alicilar ile ikili is gortigsmeleri gerceklestirdi
ve firma ziyaretleri yapti.

15 Subat 2023 Sali giinii HGK (Hirvatistan Ticaret Odasi)
Baskani Josip Zaher ve diger oda temsilcileri Tiirk heye-
tini ziyaret ederek DENIB Bagkani Hiiseyin Memisoglu
ile gortistii ve oncelikle tilkemizde yasanan felaket nede-

niyle gecmis olsun dileklerini iletti. Program hakkinda
degerlendirmelerde bulunan Zaher, bu tarz is birlikleri-
nin iki tilke arasindaki ticaret hacminin artmasina katki
saglayacagini ve mutlaka devaminin olmasi gerektigini
belirtti.

Heyet programiyla ilgili degerlendirmelerde bulunan DE-
NiB Bagkani Hiiseyin Memisoglu, “2022 yilinda, iilkemi-
zin Hirvatistan’a ihracati yiizde 25 artarak 600 milyon
dolara ulasti. Denizli olarak, 2022 yilinda Hirvatistan’a
olan ihracatimiz yiizde 45 artisla 18 milyon dolar oldu.
Onde gelen sektorlerimiz ise yiizde 30 payla hazir giyim,
yiizde 30 payla bakir tel, yilizde 14 payla makine, yiizde
12 payla kablo olarak karsimiza ¢ikiyor.” dedi.

DOGU KARADENiZ'iN iHRACATI FINDIK HARIC YUZDE 25 ARTTI

Dogu Karadeniz Bolgesi; Trabzon, Rize, Artvin ve Giimiishane
illerinden 2022 yilinda 1 milyar 291 milyon 424 bin 951 dolar
tutarinda ihracat gerceklestirdi. 2022 yil1 ilk 11 ayinda bélge-
den yapilan ihracatin; 959 milyon 284 bin 796 dolari Trabzon
ilinden, 216 milyon 893 bin dolar Rize’den, 60 milyon 684
bin dolar1 Giimiishane’den ve 54 milyon 563 bin dolar ise
Artvin'den gerceklesti. Bolge illerinden yapilan ihracatta 2022
y1l1 Ocak-Kasim dénemine gore; Trabzon ili ihracatinda yiizde
11, Glimiighane ili ihracatinda yiizde 1 diisiis yasanirken, Rize
ili ihracatinda yiizde 21 ve Artvin ili ihracatinda ise yiizde 8
oraninda artig goriildii. Toplam bélge ihracatinda bir 6nceki
yila kiyasla yiizde 5 oraninda diislis yasanmis olmakla birlik-
te, Avrupa piyasalarinin daralmasi sonucu talebi diisen findik
sektorii haric, bolge ihracatinda yiizde 25 artig yasandi.
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MAKINE iHRACATCI BIRLIGi (MAIB), SMART

FACTORY FUARI'NA KATILDI

Tiirkiye’nin makinecileri, 25-27 Ocak tarihleri arasinda
Tokyo’da diizenlenen “Factory Innovation Week”
kapsaminda diizenlenen {i¢ fuardan biri olan Smart
Factory Fuarr'na ilk kez info stand ile katildi. Yedincisi
diizenlenen ve akilli fabrikalar ile ilgili en son tekno-
loji ve ¢oziimlerin sergilendigi fuar, bu yil ticti fiziksel
(Tokyo ve Nagoya'da) biri dijital olarak toplam dort defa
diizenlenecek.

Smart Factory’de 121, Green Factory’de 25, Robodex’de
88 katilimcinin yer aldigi fuar alaninda ayni tarihlerde
ayrica, Nepcon R&D and Manufacturing, Automotive
World, Wearable Expo, Smart Logistik Expo da gercek-
lesti. Bunlarla birlikte toplam katilimci sayis1 1.420°yi
bulurken, fuar1 75 bine yakin kisi ziyaret etti.

MAIB Yénetim Kurulu temsilcileri ve OAIB Genel Sek-
reteri, fuar ile eg zamanli olarak fuar 6ncesi alinan
randevular cercevesinde pek cok kurulus ve dernekle
de toplantilar yapti. Fuarn ilk giinii Tokyo Biiyiikelcisi
Korkut Giingen ile Ticaret Basmiisaviri Mukaddes Nur
Yilmaz da standi ziyaret etti.

MOBILYA SEKTORU EMIN ADIMLARLA BUYUMEYE
DEVAM EDiVOR

Bircok sektoriin iirtin tedariki ve lojistik siireclerde
onlarca sorunla karsilastig1 2022 yali, global ticaret icin
zorlu bir y1l oldu. Istikrarli ekonomik biiyiimesini siir-
diirmek icin tiretim bantlarini durdurmak istemeyen
Tiirkiye’de mobilya sektorii, yil boyunca bir yandan
sektor temsilcileri ile fuarlara katilarak diger yandan
da mevcut pazarlarinda etkinliklerini artiracak projeler
yaparak ihracat rakamlarina 6nemli bir katk: sagladi.

Global ticarette kiictilme yasanirken biiyiimeye devam
eden Tiirkiye ekonomisi, basarisini ihracatta da stirdii-
rerek 2022 yili hedefi olan 250 milyar dolari asip 254,2
milyar dolara ulasti. Thracat pazarini gesitlendirmeye
yonelik faaliyetleri ile biiytime ivmesi yakalayan Tiirki-
ye'de, mobilya sektoriiniin 2022 yili ihracati ise yiizde
11,2’lik artisla 4,7 milyar dolar olarak gerceklesti.

Aciklanan rakamlar tizerine degerlendirmede bulunan Mo-
bilya Dernekleri Federasyonu MOSFED Yoénetim Kurulu
Baskani Ahmet Giileg, “Thracatta iyi bir ivme yakaladik,
bunu 2023 yilinda da siirdtirmeyi planliyoruz” dedi.
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KUSLAR

Aristofanes’in en bilinen oyunu ve diinya klasiklerinin en 6nemli eserlerinden
biri olan olan “Kuslar”, yazildig1 giinden bu yana 2500 y1l gegmesine ragmen hem
gegmige hem de giiniim{iize 151k tutmaya devam ediyor. Oyun, Atina devletinde
yasayan iki arkadasin savaglardan, adaletsizliklerden ve yonetimin keyfi
tutumlarindan bezerek kendilerine yeni bir yurt aramalariyla bagliyor. Semaver
Kumpanya'nin “Kuglar” oyunu 4 Nisan'da Maximum Uniq Hall'da sahnelenecek.

DISARIDA DELI DALGALAR

“Disarida Deli Dalgalar” ile Sabahattin Ali'nin sevilen 6ykiileri sahnede
ete kemige biiriiniiyor, yazarin Sinop Hapishanesi'nde gegen giinleri, agkla
ve miicadeleyle dolu bir 6mriin 6zeti, Leylim Ley'den Aldirma Goniil'e
Sabahattin Ali sarkilar1 esliginde seyirciye bulusup sahnede yeniden hayat
buluyor. Tatavla Sahne'de yer alacak oyun 1 Nisan'da gerceklestirilecek.

CEMAL SUREYA SiiR DINLETiSi

Dil oyunlariyla, gergekiistiicii imgelerle agk ve insanin i¢ diinyas: gibi temalar1
duygu yiiklii lirizmle isleyen Cemal Siireya'nin siirleri miizikle i¢ ice gegiyor.
Siirlerde carpici bir bicimde ele alinan istanbul gériintiilerinin esliginde,
Serdar Yalein'in sairin siirlerinden yaptig1 besteler de seslendiriliyor. is Sanat is
Kuleleri'nde diizenlenecek etkinligin tarihi 3 Nisan Pazartesi.

KiBARLIK BUDALASI

17. yiizy1l Fransa'sinda, cahil, saf ama ¢ok zengin bir adam olan Mdsy6 Jourdain'in
bir tek amac1 vardir: Asilzade olmak. Bunu gergeklestirebilmek i¢in her seyi

goze alir ve her cabay1 gosterir. Giiliing duruma diiser, alay konusu olur ama hi¢
yilmaz. Moilere, yaratti$1 bu olaganiistii tiplemenin etrafini, onu sémiirmeye
calisan Kont, ayaklar yere basan karisi, sagduyunun ve samimiyetin temsilcileri
hizmetci ve usak ile bir dantel gibi 6rer. Oyun, 1 Nisan'da Cevahir Sahne'de.

FATiH ERKOG & KEREM GORSEV JAZZ PROJECT

Tiirkiye'nin en giiclii seslerinden Fatih Erkog ile {ilkemizin 6nde gelen caz
piyanistlerinden Kerem Gorsev, birlikte hayata ge¢irdikleri caz projesi
kapsaminda miizikseverlerle bulusuyor. Fatih Erko¢-Kerem Gorsev Trio
konserde; The Lady From Istanbul adli canli performans albiimlerinde yer alan
klasiklerin yani sira Gorsev'in kendi bestelerinin de yer aldig1 bir repertuar:
yorumlayacaklar. Etkinlik 5 Nisan'da Caddebostan Kiiltiir Merkezi'nde.

BORUSAN QUARTET & GOKHAN AYBULUS

ENKA Sanat, sanatin ve sanatginin daimi destekeisi, saygideger is insani ve
ENKA Vakfi'nin kurucularindan Sarik Tara'y1 her yil nisan ayinda, klasik miizik
sanatcilarinin essiz performanslariyla aniyor. Bu yilki anma etkinliklerinin
ikincisinde, Tiirk bestecilerin 6nemli bir yer aldig1, klasik dsnemden modern
doneme uzanan genis bir repertuvara sahip Borusan Quartet ile piyano virtiiozii
Gokhan Aybulus, 11 Nisan ENKA Oditoryumu’'nda bulusuyor.



Kialtir sanat

ViSNE BAHGESi

Bes yillik Fransa macerasindan sonra koklerine donen aristokrat bir aile...
Kendilerine miras kalan servetlerini tiiketmek diginda bir ¢cabasi olmayan bu
insanlar, degisen diinya diizeninde ellerinde kalan tek seye, visne bahcgesine
hapsolmuglardir. Bora Severcan’in yonettigi Vigne Bahgesi oyunu, 15 Nisan'da
Watergarden Performans Merkezi-Duru Tiyatro'da izleyicisiyle bulusuyor.

SALVATORE ADAMO

Salvatore Adamo, uzun bir aradan sonra 12 Nisan Carsamba, saat 20.30'da Is
Kuleleri Salonu'nda seyircisiyle bulusacak. “Her Yerde Kar Var”, “Karlar Diiser”,
“Komgu Kiz1” sarkilarinin orijinallerinin sahibi Adamo, 60’1 yillardan bu yana
en sevilen sanatcilar arasinda yer aliyor.

AMADEUS

Peter Shaffer tarafindan kaleme alinan, diinya miizik tarihinin unutulmaz
bestecileri Wolfgang Amadeus Mozart ile Antonio Salieri'nin egsiz hikéyesi
AMADEUS sahnede. Basrollerini Selguk Yontem (Antonio Salieri) ve Tansu Biger
(Wolfgang Amadeus Mozart)'in paylastig, sahne 6niinde 35, sahne arkasinda

35 kigiden olusan toplam 70 kisilik dev ekibiyle sezonun en ¢ok ses getirecek
prodiiksiyonlarindan birisi olan Amadeus, 1 Nisan'da Zorlu PSM'de.

ALICE MUZiKALI

Lewis Carroll tarafindan yazilan ve bugiine kadar 174 dile gevrilerek edebiyatin
essiz eserlerinden biri olma 6zelligine sahip “Alice Harikalar Diyarinda”,
Serdar Bilig'in yonetmenligi ve Beyhan Murphy'nin koreografisi ile cagdas bir
miizikal uyarlama olarak yeniden sahnedeki yerini aliyor. Oyun, 2-3 ve 16-17
Nisan tarihlerinde Zorlu PSM'de seyircileriyle bulusuyor.

SUT KARDESLER

Tiirk Tiyatrosu'nun duayeni Nejat Uygur tarafindan uyarlanarak tiyatro oyunu
olarak sergilendikten sonra sinemaya aktarilan oyun, Sitheyl & Behzat Uygur
Tiyatrosu tarafindan giiniimiiz yorumuyla “Siit Kardesler” adiyla sahneleniyor.
Geleneksel Tiirk tiyatrosundan 6rnekler sunan oyun, sahne, dekor ve
kostiimleriyle oyunu izleyenleri 1950'li yillara gotiiriiyor. Oyun; 2 Nisan giinii
Caddebostan Kiiltiir Merkezi'nde sahnelenecek.

MARIE SAHBA

Norveg'in bagkenti Oslo'nun sevilen yeteneklerinden Marie Sahba'nin kdkenleri
Norvec'ten iran’a kadar uzaniyor. Marie Sahba, albiimde, iran ve Tiirkiye'den
gelen geleneksel ritimleri ve enstriimanlari iskandinav popunun ritimleri

ve prodiiksiyonuyla kusursuz bir sekilde birlestiriyor. Marie Sahba, 27 Nisan
aksami IF Besiktas Sahnesi'nde...
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1-28 SUBAT iHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

1- 28 SUBAT 1SUBAT - 28 SUBAT
Degisim Degisim
SEKTORLER 2022 2023 ('23/'22)  Pay (23) (%) 2022 2023 ('23/'22)  Pay (23) (%)

I. TARIM 2,742,291 2,564,355 . 5292221 54340M

A. BITKISEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 938,161 833,565 ; 1767383 1,820,528

Yas Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri 202,801 171,365 X 375,767 342,074

Kuru Meyve ve Mamulleri

Findik ve Mamulleri 165,836 156,306 . ) 347787 299,393

Zeytin ve Zeytinyagi

109,251 150,914

Sus Bitkileri ve Mamulleri

B. HAYVANSAL URUNLER 316,202 244170 . 616,497

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 62266 578,786 L . 1179,663 1,204,675

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

1. SANAYI 14,950,490 13,534,468 . . 28,036,935 27184,046

A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri 879,819 720,069 . 1,694,668 1538452

Deri ve Deri Mamulleri

251,000 135,996 . 449,478 347489

B. KIMYEVi MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2,432,060 2251822 . X 4,572.815 4,548,443

C. SANAYi MAMULLERI

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,840,370 1,581,189 . 3,431948 3,211,572

Otomotiv Endiistrisi

Gemi, Yat ve Hizmetleri . 137844

Elektrik ve Elektronik

Makine ve Aksamlari 812,966 851971 X ) 1,524,403 1,696,128

Demir ve Demir Disi Metaller

1,746,709 1,069,256 . 3,370,622 282,482

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri

Miicevher 490,433 520,492 ) ) 849,381 940,248

Savunma ve Havacilik Sanayii

iklimlendirme Sanayii 536,899 563,703 . . 994,857 1087927

Diger Sanayi Uriinleri

1. MADENCILIK 47,704 402,558 . . 969,554 844,099

Madencilik Uriinleri

TOPLAM(TIM" 18164,486 16,501,382 . 34,29871 33462156

ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat ile
Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki

GENEL iHRACAT TOPLAMI 19,904,521 18,638,462 y 37,458,385 38,007,600
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Genel Sekreter Yrd.:
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Akdeniz ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi 3HiB  Hizmet ihracatg! Birligi Genel Sekreterligi
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Aksoy Cad. No: 4 Yenigehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42 Tel: 0212 454 01 00 Faks: 0 212 454 01 01
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatin Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel "
x40 Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii 'I\ Istanbul Ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
HEEE S Agpendos Bulvar No: 221 07200/Antalyd ‘ -y Dis Ticaret Kompleksi Yenlbosno_Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 == Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@haib.govir ) Tel: 0 212 454 05 00 Faks: O 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.haib.govtr E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter V.: Umit Sezer Genel Sekreter V.: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: Ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
@wenm  penizliihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi o @ jmmig  istanbul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterlii
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli == Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0212 454 00 00 Faks: 02124540001
Web Adresi: www.denib.org.tr E;"’lgls;:i('r';mle@r;]f%@é%f\’/rgfébweb Adresi: wwwimmib.org tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: C%skun Krrloglu
Genel Sekreter Yrd.: YusUf Fidangeng Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
ﬁl Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi wiTRIE istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
DAIB  Ccumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
SR Tel: 0442 2141185 Faks: 0 442 214 1189-01 ?eolng\g]g“%ﬁ%ggOB}%f(E%hgg'i\giréésngBUL
E-Posta: daibarge@daib.orgr E-Posta: infoQitkib.org.tr Web Adresi: wwwitkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Melih Leylioglu Genel Sekreter Yrd.. Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagri OztUrk
FDKIB  Dogu Karadeniz Ihruc_utt;llur Birligi Genel Sekreterligi FEIES  yoradeniz ihracatgl Birlikleri Genel Sekreterligi
Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 O1 Faks: 0 462 326 94 01-02 @ Tel: 0 454 216 24 26 Faks: O 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: klb@klborgtr
Web Adresi: www.dkib.org.tr Web Adresi: wwwkib.org
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter T.: Sertac Sevket Toramanogiu
Ege Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi EJuE  orta Anadolu ihracates Birlikleri Genel Sekreterlidi
srssses AtatUrk Cad. Noi382 Alsancak/izmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: ocibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur Ishirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatin Yumus
£ Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi Z uE  Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterlii
= Gazimuhtarpasa Bulvart Mucahitler Mah. 52012 Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
i No'lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep No: 1116140 Nilufer/Bursa
Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10 Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci
Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu Genel Sekreter Yrd. V.: Birgul Polat
Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas
Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: 0 212 454 04 13-454 04 83
tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr




MSC LORENA
PANAMA

Modern & GuclU filosu ile,

Romorkorculuk ve Kilavuzluk Hizmetlerinde
45 yillik Sanmar deneyimi

sanmar.com.tr




KALKACAGIZ!

10 ilimizi etkileyen “Kahramanmaras Depremi”
hepimizi sarsti. Butun duyu ve duygularimizla,
aklimizla oradaydik. Yiten her can canimizdan
bir parca géturdu. Biliyoruz, hayat artik eskisi
gibi olmayacak. Yittigi kadar, gittigi kadar
ve biraktigi enkaz kadar hasar birakacak
hayatlarimizda, ortak paydamizda.

Ama biz yine de kaybettiklerimizin hatirasini
yasatabilmek, emanetlerine sahip ¢cikmak icin
ve yaralarimizi sarmak i¢in daha ¢ok ¢alisacagiz.
Bilin¢le ve birlik icerisinde yikildigimizdan
guclu ayaga kalkacagiz.

Cuinki biz buyiik bir ulusuz.

YILMAZ GRUP SIRKETLERI
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www.mesdokum.com.tr

www.yr.com.tr www.elkmotor.com.tr





