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5 Kita
120 Ulke
+1000 Anahtar Teslim Proje

Gida proses feknolojilerinde dlinya liderleri arasinda yer alan Alapala, ylksek kapasiteli
anahtar teslim projeleri ile tahil, makarna ve yem prosesleri konusunda Uretim, proje
yonetimi, mUhendislik, endustrivel ofomasyon, kurulum, satis sonrasi hizmetler ve AR-GE
yatinmlar ile éne cikiyor. Dunya capinda 5 kitada ve 120'den fazla Ulkede 1.000'den fazla
anahtar teslim proje referansina sahip olan Alapala, Ulke ofisleri ve temsilcilikleri araciligryla
48'den fazla Ulkede yerel olarak hizmet sunuyor,

@_’ Alapala
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EYLUL AYI
iHRACATI

22 MILYAR DOLAR
OLDU

Ocak-Eyliil dénemindeki dokuz
aylik ihracat 192,8 milyar
dolar, son 12 aylik ihracat ise
261,6 milyar dolar diizeyinde
gerceklesti.

24

HiZMET
SEKTORUNDEN
iIHRACATA GUCLU
DOKUNUS

2023 yilinda kiiresel ihracattan
aldig1 payt yiizde 1,3’e ¢cikaran
hizmetler sektorii, 2024'tin ikinci
ceyregindeki performansiyla G20
tilkeleri arasinda arasinda hizmet
ihracatini en fazla artiran tilke oldu.

42

EKONOM_iNiN
YOL HARITASI:
ovP

Orta Vadeli Program 2025-2027,
yapisal reformlar ve teknoloji odaklt
yatirimlarin desteklenmesiyle tilkenin
uluslararast pazarlardaki rekabet
glictintin artirilmasi noktasinda umut
verici bir cerceve sunuyor.
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AVRUPA’'NIN
AKDENIZ’E ACILAN
KAPISI: ITALYA

Avrupa medeniyet tarihine

yo6n veren Italya, bugtin hem
Avrupa'nin hem de diinyanin en
6nemli ekonomilerinden birini
olusturuyor.

Beko CEQ'su Hakan Bulgurlu: "Avrupa’nin beyaz esyada bir numarasi olan
sirketimiz, diinyada da iki numaraya ulasti. Argelik markamizla Turkiye'de
adetsel olarak agik ara pazar lideriyiz. Avrupa'da Beko, Gliney Afrika'da Defy,
Pakistan'da ise Dawlance markalarimizla liderligi Gistleniyoruz."
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ORTA DOGU

iLE AVRUPA

ARASINDAKI
KOPRU

Ttirkiye, Irak, Katar ve Birlesik
Arap Emirlikleri arasinda yeni
Ipek Yolu olarak tanimlanan
Kalkinma Yolu Projesi'nin, kiiresel
arenada tilkemizin rekabet
glictinti artirmast bekleniyor.

58

TURKIYE
ENERJIDE

TAM BAGIMSIZLIK
YOLUNDA

Basta yenilenebilir olmak tizere tiim
enerji kollarinda olumlu gelismelere
imza atan Tirkiye, son birkag yilda
gerceklestirdigi petrol ve dogal gaz
kesifleriyle de enerji tiretiminde ciddi
bir seviyeye ulasti.

68

iISTANBUL'UN ZARIF
SILUETINE ATILAN
BALYAN iMZASI :

Dértkusalc boyunca Osmanlt Tirkiye'nin Uretilebilir petrol rezerv
sarayina hassa mimar yetistiren X ) o p X >
2 e miktari, Gabar Dagr'ndaki kesifle

Balyan ailesi, Osmanl’ya yeni Ul : c
bir mimari anlayss, Istanbul'a ise birlikte 450 milyon varilden 600
milyon varile giktl.

eklektik bir gériiniim kazandirdi.

74

GELENEKSEL
KIYAFETLERDEKI
SAKLI MIRAS

Bazilart ilk glinkii hdlleriyle
glintimtizdeki yerini korumaya
devam ederken bazilart modern
cizgilerle bulusarak yeni nesillere
yaklastiriliyor. Iste tilkelere 6zgii
geleneksel kiyafetler...
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TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

29 Eim

CUMHURIYET BAYRAMIMIZ

¢ Kitto € leure

Milletimizin 6zglrlik ve bagimsizlik
yolunda attigi en bUylk adimin ifadesi olan
29 Ekim Cumhuriyet Bayramimiz kutlu olsun.

Bizlere bu degerli mirasi birakan basta Gazi
Mustafa Kemal Atatirk olmak Gzere tium

kahramanlarimizi saygl, minnet ve rahmetle
aniyorum.

Baskandan | TIMREPORT

MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Oniimiizdeki Uc¢ Aya Odaklandik

or bir yilin, ekim ay1yla birlikte son vira-
Z jina girdik. Barisin ve huzurun egemen

oldugu bir diinya hayal ederken ne yazik
ki yakin cografyamiz, buytk bir siddet sarmalin-
da. Gazze'de katliama tam bir yildir devam eden
[srail'in Libnan’a da saldirmastyla bolgemizdeki
gerilim iyice tirmandi. Ukrayna'daki savasta da
maalesef ufukta bir baris umudu gérinmuyor.

Ulke olarak cok kritik bir dénemden gec-
tigimizi ve cok dikkatli olmamiz gerektigini
biliyorum. Cevremizdeki bu catismalar hem
glivenligimizi hem de ekonomimizi tehdit ediyor.
Tirmanan gerilimle birlikte Orta Dogu'ya ihracat
strecleri de daha kritik hale geliyor.

Dokuz aylk ihracata baktigimizda aylik inis
cikislar olmakla birlikte genelde yatay bir seyir
goriyoruz. Temmuz ve agustosu artida kapatan
ihracatimiz, eylilde yUzde 1,8 gerileyerek 22
milyar dolar dizeyinde gerceklesti. Dokuz aylik
ihracatimiz ise ylUzde 3,2 artisla 192,8 milyar
dolar seviyesine yukseldi. Gecen yila gore
artida olmakla birlikte arzu ettigimiz noktada
degiliz. Thracattaki yatay seyir daha cok ulusal
konjonktirden kaynaklaniyor. Maliyetler ve
kur arasindaki makas acildigi icin rekabetciligi-
mizin zayifladig) bir dénemden geciyoruz. Diger
taraftan kiresel gelismelerin etkilerini de g6z
ard1 edemeyiz. Avrupa Birliginde talebin zayif
seyretmesi ve en buyik pazarimiz olan Alman-
ya'daki resesyon endisesi ihracatimiza olumsuz
yanslyor.

En buytk ihracat pazarimiz Avrupa bolge-
sinde eyldl ayinda yillik enflasyon ylUzde 2'nin
altina geriledi ve yuzde 1,8 ile 2021'den bu yana
gorilen en dusuk duzeye indi. Hem faizdeki

hem de enflasyondaki gerileme, AB ekonomi-
sinin buytmesini destekleyecektir. AB ekono-
misinin biytmeye baslamasinin, ilk asamada
otomotiv, hazir giyim ve celik sektérlerimize
olumlu yansimalari olacagin éngériyoruz.

Bu buyUtmenin olumlu sonuclarini hissedebil-
memiz icin Turk ihracatcisinin rekabet gliciniin
artinlmasi gerekiyor. Eylil ayinda en ¢ok ihracat
yaptigimiz tilke gruplar arasinda Avrupa Birligi,
9.1 milyar dolarla yine ilk sirada yer aldi. Diger
Avrupa ulkelerini de kattigimizda, Avrupa ki-
tasinin toplam ihracatimizdaki pay: ytzde 58,2
oldu. Gerekli kosullarin saglanmasi durumunda,
ahiskin oldugumuz AB pazarinda mevcut payi-
miz1 artiracak potansiyelimiz bulunuyor.

Dunyanin en buytk ekonomisi ABD'de kasim
ayinda secim var. Ayni zamanda bizim ikinci
buyik ihracat pazarimiz ABD'deki secimlerin de
ihracatimiza yansimalari olacagini séyleyebiliriz.

Evyldl, bu yil ihracatta disis yasadigimiz aylar-
dan oldu. Buna ragmen 113 tlkeye ihracatimizi
artirdik. 42 tlkede yiizde 50'nin, 87 tlkede
ylUzde 10'un Gizerinde ihracat artis1 kaydettik.

Yogun ticaret heyetlerimiz ile yeni ve uzak
pazarlara ihracatimizi artirsak da yakin cograf-
yamiz bizim icin her zaman en énemli pazar
olmaya devam edecek.

Uzun vadeli hedefler icin calismalarimiza hiz
kesmeden devam ederken ihracat ailesi olarak
simdi 6ntmuzdeki ¢ aya odaklandik. Reka-
betciligimizdeki kayba ve etrafimizdaki ates
cemberine ragmen son ceyregi en iyi sekilde
degerlendirip 264 milyar dolarlik hedefi ya-
kalamak icin var gicimuizle calismaya devam
edecegiz.
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DUNYA CiN ALMANYA GUNEY AFRIKA MISIR UKRAYNA

KURESEL TEMIZ
HIDROJEN YATIRIMLARI
75 MILYAR DOLARA
ULASTI

Hidrojen Konseyi kiiresel
hidrojen projeleri alaninda
onemli genislemenin oldu-

gunu vurguladi.

2020 yilinda 102 temiz
hidrojen projesi icin toplam
10 milyar dolar harcanirken

bu rakam, 2024 yilinda 75

milyar dolara yukseldi. 2020

yilindan bu yana proje sayisi

yedi kat artarak Mayis 2024
itibariyla 228'den 1.572'ye
yukseldi. Raporda, s6z ko-

nusu projelerin uygulamaya

dogru ilerletilmesine verilen
onemin de giderek arttig

belirtildi.

2030 yilina kadar gergekles-
tirilecegi agiklanan toplam
yatinmlar da yaklasik ytizde
20 oraninda artarak 680
milyar dolara yikseldi.
Konsey, ozellikle gegmisteki
nihai yatinm kararlari igeri-
sinde olmak Uzere gelismis
projelerin en fazla blylimeyi
gerceklestirdigini belirtti.

KRITIK HAM
~ MADDELERIN
IHRACATINA KISITLAMA

Cin htkdmeti, tlkenin te-
darikinde lider oldugu kritik
hammaddelerin kiresel
bulunabilirligini sinirlamaya
yonelik bir dizi 6nleme ek
olarak ulusal gikarlarini ve
guvenligini korumak ama-
clyla antimon ihracatina
sinirflama getirecegini du-
yurdu. 15 Eylil'den itibaren
antimon ve ilgili elementler
ile altin antimon eritme ve
ayirma teknolojisine ihracat
sinirlamalari getirdi. Yapilan
aciklamada, kisitlamalarin
ulusal guvenlik ve gikarlari
korumak ve nukleer silahla-
rin yayilmasinin onlenmesi
gibi uluslararasi yukum-
lGltkleri yerine getirmek
amaciyla getirildigi belirtildi.
Cin, bahse konu kritik ham-
madde ve antimon ihracat
kisitlamalarin belirli bir tlke
veya bolgeyi hedef almadi-
gini soyledi.

AFRIKA DAK] VESIL
ENERJi PROJELERINE
ATIRIM YAPACAK

Alman hikameti, 2030 yili-
na kadar Afrika Yesil Enerji
projelerine 4 milyar euro
(4,37 milyar dolar) yatirim
yapma sozU verdi. Alimanya
Bagbakani Olaf Scholz, bu
taahhudu Berlin'de duzenle-
nen G20 Afrika ile Mutaba-
kat zirvesine iliskin bir basin
toplantisinda kamuoyu ile
paylasti. Scholz, spesifik bir
projeden bahsetmedi ancak
yesil enerjide kullanilan
malzemelerin, geldikleri
Afrika Ulkelerinde islenmesi
gerektiginin alti gizdi.
Afrika ile yapilan mutaba-
katta birgok Ulke yer aliyor.
Mutabakattaki diger Ulkeler:
Misir, Etiyopya, Benin, Burki-
na Faso, Fildisi Sahili, Gana,
Gine, Demokratik Kongo
Cumhuriyeti, Fas, Ruanda,
Senegal, Togo ve Tunus.

ABTDEN GUNEY
AFRIKA'YA 35 MILYON
DOLARLIK HiBE

Avrupa Birligi (AB), Gliney
Afrika'ya yesil hidrojen
projelerini hizlandirmak igin
yaklasik 35 milyon dolar
degerinde iki hibe verece-
dini duyurdu. AB'nin 7,8
milyon dolar degerindeki ilk
hibesi, altyapi maliyetlerinin
karsilanmasi, demir yollar,
limanlar, boru hatlari insasi
ve diger lojistik hizmet-
lerinin yUratdlmesiigin
Guney Afrika devlet sirketi
Transnet'e aktarilacak. 27,6
milyon dolar tutarindaki
diger hibe ise Guney Afrika
ekonomisinin yesil hidrojen
deger zincirini gelistirmesi-
ne yardimci olacak. Avrupa
ulkeleri, gelecekteki yakit
tedarikini glivence altina al-
mak amaciyla son donem-
de Afrika genelindeki yesil
hidrojen projelerine yatirim

yaplyor.

. MSR
GONOLLU KARBON
PIVASASINI BASLATTI

Misir, Sarm El-Seyh'teki
27. BM iklim Degisikligi
Konferansi'ndan (COP27)
bu yana karbon piyasasin-
daki ilerlemeyi surdurtyor.
Misir Borsasl (EGX) iginde
gondlld bir karbon piya-
sas! platformu igin zemin
hazirlayan 2022 tarihli 4664
sayili Bagbakanlik Karar-
namesi ile baslayan sureg
Misir Finansal Dizenleme
Kurumu'nun (FRA), karbon
emisyonu azaltim sertifika-
larinin (CER) akreditasyonu,
duzenlenmesi, listelenmesi,
listeden gikarilmasi ve
ticareti i¢in bir gergeve olus-
turmasiyla ivme kazandi.
13 Adustos 2024'te FRA,
resmen gonulll karbon
piyasasini baslatti. Bu
gelismeler, Misir'in stirdi-
rulebilir kalkinmaya yonelik
dizenlemeleri ile Orta Dogu
ve Kuzey Afrika'da emisyon
(karbon) ticareti pazarina
liderlik etme istegini gos-
teriyor.

20 MILYAR DOLARLIK
YENILENEBILIR ENER
PLANI DUYURULDU

Ukrayna hikdmeti, tlkenin
enerji portfoylnde yenile-
nebilir enerjinin payini 2030
yilina kadar ytzde 27'ye
¢lkarmayl amaglayan plan
kapsaminda, yenilenebilir
enerji sektortini gelistir-
mek igin 20 milyar dolarlk
yatirima ihtiya¢ duyaca-
gini soyledi. Hikametin
onayladigi planla yaklagik
10 bin megavat kapasitede
yeni Uretim tesisi kurulmasi
hedefleniyor. Ukrayna, 2030
yillinda isitma ve sogutma
sistemlerinde yenilenebilir
enerji payinin ytizde 33,
elektrik Uretiminde ytzde
2973, ulastirma sektortinde
ise ylizde 17'ye ulagmasi
gerektigini belirtti.
Yenilenebilir kaynaklarin
payinin ise yaklasik ylzde
10 dlizeyinde oldugu bil-
dirildi. Yeni tesislerin 2027
yili sonuna kadar faaliyete
gecmesi bekleniyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive’nin Evliil Ayt
Thracat1 22 Milyar Dolar

Oldu

En fazla ihracat yapan sektérler arasinda otomotiv 3,4 milyar dolarla ilk siradaki yerini
korudu. Ayn1 zamanda en yiiksek aylik ihracatina imza atan otomotivi 2,2 milyar
dolarla kimya, 1,6 milyar dolarla hazir giyim ve konfeksiyon takip etti.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “Eylul

ayl ihracatimiz gecen yila
gore ylzde 1,8 dustl. ABde
talebin zayif seyretmesi

ve en buyuk pazarmiz
Almanya'da resesyon
endisesi ihracatimiza
olumsuz yansiyor."

BAKANLIGI
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TURKIYE CUMHURIYET!
TICARET BAKANLIG]

EYLOL 2024
RAKAMLARI

ylil ay1 dis ticaret verileri
E Prof. Dr. Omer Bolat ve

Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
Gultepe tarafindan Ankara'da
aciklandi. Turkiye'nin eylil ayi
ihracat1 22 milyar dolar oldu.
Ocak-Eylil donemindeki dokuz
aylik ihracat 192,8 milyar dolar,
son 12 aylik ihracat ise 261,6
milyar dolar diizeyinde gercek-
lesti.

TIM Baskani Mustafa Gtilte-
pe, temmuz ve agustos aylarini
artida kapatan ihracatta ibrenin,
eylil ayinda yeniden asag1 don-
dugiunu bildirdi. Gultepe, soyle
devam etti: “Genel Ticaret Siste-
mi (GTS) kayitlarina gore, eylil
ay1 ihracatimiz gecen yila gore
ylzde 1,8 dustsle 22 milyar du-
zeyinde gerceklesti. Ocak-Eylul

dénemini kapsayan dokuz aylik
ihracatimiz 192,8 milyar dolara,
12 aylik ihracatimiz ise 261,6
milyar dolara ulasti. Dokuz aylik
ihracatta ytzde 3,2, 12 ayhk
ihracatta ytizde 3,4 artidayiz.
Eylilde hizmet ihracatimizin da
12,6 milyar dolar civarinda ger-
ceklesecegini tahmin ediyoruz.”

“15 SEKTOR iHRACATINI
ARTIRIRKEN, 11 SEKTORDE
DUSUS YASANDI”

Gegen ay 15 sektértn ihracatini
artirirken 11 sektértn ihra-
catinda da duistis yasandigini
ifade eden Giiltepe, “Sektorler
Ozelinde baktigimizda ilk sirada
3,4 milyar dolarla yine otomo-
tivi géruyoruz. En yiksek aylik
ihracatina imza atan otomoti-
vi, 2,2 milyar dolarla kimya,

1,6 milyar dolarla hazir giyim,

1 milyar 480 milyon dolarla
elektrik-elektronik ve 1 milyar
470 milyon dolarla celik takip etti.
Kuru meyve ytizde 47 ile oransal
olarak ihracatini en fazla artiran
sektérimiiz oldu. Savunma ve
havacilikta ytzde 32, gemi, yat ve
hizmetlerinde ytizde 31, findikta
yuzde 30, otomotivde ylzde 21
ihracat artis1 kaydettik. Firmala-
rin yasal merkezini baz alan TIM
verilerine gore gecen ay 45 ilimiz
ihracatini artirdi. En cok ihracat
yapan bes ilimiz, Istanbul, Kocaeli,
Bursa, Ankara, [zmir seklinde
siralandi. Eskisehir ve Nigde tarih-
lerinin en ytksek ayhk ihracatin
gerceklestirdi. Gecen ay 1.189
firmamuz ilk kez ihracat yapti.
Kilogram birim degerimiz ytizde 6
artisla 1,53 dolara ulasirken parite
ihracatimiza 378 milyon dolarhk
katki sundu.” dedi.

“EYLUL iHRACATININ
YUZDE 58,1'i AVRUPA'YA
GERGCEKLESTIRILDI”
Mustafa Giltepe, en cok ihracat
yapilan tilkelerin Almanya, Bir-
lesik Krallik, ABD, Irak ve Italya
seklinde siralandigini bildirdi. 42
ulkede ytizde 50'nin, 87 tilkede
ylUzde 10'un tzerinde ihracat arti-
st kaydettiklerini anlatan Gtiltepe,
“Genel tabloda ise 113 tlkeye ih-
racatimizi artirdik. En cok ihracat
yaptigimiz Uilke gruplar1 arasinda
Avrupa Birligi (AB), 9,1 milyar
dolarla yine ilk sirada yer ald.

Avrupa kitasinin toplam
ihracatimizdaki payi1 yuzde
58,2 diizeyinde gerceklesti. Bazi
sektorlerin lilke bazinda ihracat-
larinda ekstrem artislar oldugunu
gozlemledik. Ornegin Ispanya’ya
celikte yltizde 156, Slovenya'ya
otomotivde ytizde 108 ve ABD'ye
elektrik-elektronikte ytizde 78
ihracat artis1 kaydettik.'dedi.

Eylul verileriyle birlikte
ihracatta dokuz aylk tablonun
netlestigini belirten Gultepe, gecen

Eyliil ayinda savunma
ve havacilikta

yiizde 32, gemi, yat

ve hizmetlerinde
yiizde 31, findikta
yilizde 30 ve otomotiv
sektoriinde yiizde
21ihracat artisi
kaydedildi.

yila gore artida olmakla birlikte,
arzu ettikleri noktanin gerisinde
kaldiklarinu séyledi. thracatin hiz
kesmesinde kiiresel konjonkttrin
etkisinin gérmezden gelinemeye-
cegini vurgulayan Gultepe, sdyle
devam etti:

“Hem glineyimizde hem de
kuzeyimizde savas var. Avrupa
Birligi'nde talebin zayif seyretme-
si, ozellikle en buytik pazarimiz
Almanya’da resesyon endisesi
ihracatimiza olumsuz yansiyor.
Ancak temel sorun rekabetciligi-
mizi kaybetmemizden kaynakla-
niyor”

TURKIYE INOVASYON
HAFTASI 10-12 EKiM
TARIHLERi ARASINDA
DUZENLENECEK

Mustafa Giltepe, Giretim ve ihra-
catta katma degeri artirabilmek
icin yiksek teknolojiye yatirimin,
cifte donisimin ve inovasyonun
glcuni etkili sekilde kullanmak
durumunda olduklarina da dikkat
cekti. Bu bilincle 10 yildir Turkiye
Inovasyon Haftasi'ni diizenledik-
lerini hatirlatan Gultepe, “10-12
Ekim tarihleri arasindaki 11’inci
Inovasyon Haftamiz icin hazirhk-
lar tim hiziyla striyor. Cumhur-
baskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan'in tesrifleriyle onurlan-
diracag haftamiza hepinizi davet
ediyorum.” dedi.

TiM Haberler | TIMREPORT

1.189

ik kez ihracat yapan firma
sayis1

1.5:5

Kilogram birim degeri

%20

42 iilkede gerceklesen
ihracat artis oram

r

Prof. Dr. Omer Bolat
Ticaret Bakani
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E-Ticaretin Nabzi
Ist:clnbul Kiiresel
E-Thracat Zirvesinde Atti

Istanbul Kiiresel E-[hracat Zirvesi’nde 16 konsorsiyum temsilcisi ve 50'den fazla ihracatci
firma temsilcisi bir araya geldi. B2B etkinlik kapsaminda 300'ii agkin is goériismesinde
bulunuldu.

TiM Bagkani

Mustafa Giiltepe:
“E-ihracatta hizli bir
artis trendindeyiz.
Oniimiizdeki dért yilda,
yani 2028'de bu orani
ylzde 10%a ¢ikarmayi
hedefliyoruz”

ekosistemine kazandirilmasi

ve E-ihracat hacimlerinin
gelistirilmesi hedefleri dogrultu-
sunda Ticaret Bakanhg koordi-
nasyonunda, Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi is birligi ve E-Ticaret Islet-
mecileri Dernegi (ETID) organi-
zasyonunda diizenlenen Istanbul
Kiiresel E-Thracat Zirvesi (IGEXX)
2024, 4-5 Eylul tarihlerinde Hali¢
Kongre Merkezi'nde gerceklesti-
rildi.

Turkiyenin énde gelen pera-
kende markalarinin Gist diizey
yoneticilerinin, kiiresel firmalarin
ve perakende sektdriinde faaliyet
gbsteren ¢cozum saglayicl firma-
larin katildig1 zirvede, Ticaret
Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat, TIM
Baskani Mustafa Gtiltepe ile ETID
Baskani Hakan Cevikoglu katilim-
cilara hitap etti.

Ihracatgl firmalarin E-ihracat

“E-ITHRACATTA HEDEF 8
MILYAR DOLAR”
Konusmasinda e-ticaret alaninda
yasanan degisim ve dénustimlere
deginen Bolat, ticaretin dijitallesme
yolculugunun, sadece teknolojik
bir yenilik degil, ayni zamanda
ekonomik bir dontistim oldugu-
nu soyledi. Geleneksel ticaretin
sinirlarini asan, kiresel erisimi
mumkin kilan ve her élgekteki
isletmeye yeni firsatlar sunan
e-ticaretin, ticaretin dijitallesme
yolculugunun en gliclti temsilcisi
olduguna isaret eden Bolat, online
pazar yerleri ile birlikte tiketici-
lerin, Grtinlere kolayca erisebilir
hale geldigini ve kiictik isletmele-
rin, kiiresel pazarlara acilma firsati
buldugunu dile getirdi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, 2022'de yaklasik 2.17 mil-
yar dolar olan e-ihracatin, 2023'te

ylzde 131 artis gdstererek 5
milyar dolar astigin belirterek,
“2024n sonuna kadar toplamda
8 milyar dolar e-ihracata ulasmay1
hedefliyoruz. Boylece e-ihracati-
mizin toplam mal ihracati icindeki
pay1 da ylzde 3'1 asacak. Hede-
fimiz, e-ihracatin toplam ihracat
icindeki payini 2028’kadar ytzde
10'a cikarmak.” dedi.

“E-KOLAY iHRACAT
PLATFORMU’NU
KURUYORUZ"

Ticaret Bakani Bolat, kiiresel tica-
rette bir diger énemli dontsimin
de dijitallesme olduguna isaret
ederek, bu dontisimun getirdigi
yenilikler ve internet kullaniminin
yayginlasmasinin, ¢zellikle ktiresel
salgin dénemi itibariyla tiketi-

ci aliskanhklarini degistirdigini
soyledi.

Bolat, soyle konustu: “Turki-
ye'de de e-ticaretin, toplam ticaret
icindeki pay1 2019'da ytzde 4,8
iken, 2023 sonunda yuzde 21'e
yiikseldi. Bunda salginin ticaret
aliskanliklarini degistirmesinin cok
6nemli rolt oldu. Bu gelismeler
karsisinda Bakanlik olarak hem
hizmet ihracatina yonelik destek
paketlerimiz bulunmakta hem
de e-ihracata yonelik cok énemli
destek ve tesvikler sagliyoruz.
E-ihracat ile firmalarimiz uzak
ve yabanci pazarlara daha kolay
giris yapabilmekte ve dinyanin
her yerinden yiksek alim glictine
sahip musterilere ulasabilmekte,
aracilar ve tedarikciler olmaksizin
yabanc tlkelerde kendi markala-
rini olusturabiliyorlar”

Sagladig1 avantajlar karsisinda
tim firmalarin ticaretin donuisu-
mind yakindan takip etmelerinin
onemli oldugunu vurgulayan
Bolat, soyle devam etti: “Ticaret
Bakanligi olarak firmalarimizi bu
doénutstm stirecine hazirlamada
liderlik yapmaya haziriz. Gelenek-
sel ticarete ve ihracata yonelik
mevzuatlarimiz yaninda e-ticaret,
e-ihracata yonelik mevzuatla-

rinmiz1 hazirlamis bulunuyoruz.
5986 sayil e-ihracat destekleri
karar ile firmalarimizin yurt dist
pazar yerlerinde tanitim ve siparis
karsilama hizmetlerine yénelik
onemli destekleri hayata gecirdik.
Siz daha fazla e-ihracat yaptikca
biz de sizlere daha fazla e-ihra-
cat destekleri saglamaya devam
edecegiz. Tim bu destek ve egitim
programlari cercevesinde destek
basvurularinin basladig 2023
yilindan bu yana 181 sirket, bes
perakende e-ticaret sitesi ve iki
pazar yeri destek kapsamina
alinmustir. E-Kolay Ihracat Plat-
formu'nu da kuruyoruz. E-Kolay
[hracat Platformu ile firmalarimi-
zin e-ihracat ve dijital pazarlama
konusunda eksikliklerini tamamla-
mayabilecekleri kapsamli bir bilgi
kaynag sunmayi hedefliyoruz.”

“E-IHRACATTA HIZLI BiR
ARTIS TRENDINDEYiZ”
Zirvede konusan TIM Baskant
Mustafa Gultepe, dijital dontist-
mun bas déondurici hizla ilerle-
digi bir ddnemden gectiklerini,
déntstumin etkilerini hayatin her
alaninda oldugu gibi ticarette de
yakindan hissettiklerini belirtti.
Déntisiime ayak uyduramayan
firmalarin ayakta kalma sans-
larinin olamayacagini dile geti-
ren Gultepe, zirve kapsaminda
dijitallesmenin e-ihracat boyutunu
mercek altina alacaklarini, e-ihra-
catta mevcut durumu ve hedefleri
enine boyuna degerlendirecekleri-
ni ifade etti.

Gliltepe, e-ihracatin 2022'de
toplam ihracat icindeki payimnin
yuzde 0,84 oldugunu hatirlata-
rak, “Oran 2023'te 5,4 milyar
dolarla yaklasik ytizde 2'ye
yikseldi. 2024tn ilk yarisinda ise
3,4 milyar dolarlik bir e-ihracat
gerceklestirdik. Toplam ihracat
icinde e-ihracatin pay1 yuzde 3,4'e
ulasmis bulunuyor. Gértaldigu gibi
e-ihracatta hizh bir artis trendin-
deyiz. Ontimiizdeki dort yilda,
yani 2028'de bu orani ytizde 10'a
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cikarmayi hedefliyoruz.” diye
konustu.

Zirvenin bir diger énemli
ayagini alim heyetlerinin olustur-
dugunu belirten Gultepe, “Bugliin
burada 2001 askin ihracatci
firmamizi 22 tilkeden 401 askin
firma ile bulusturacagiz. Burada
yapilacak gorismelerde yeni is
birliklerinin temellerinin atilaca-
gindan hicbir siphe duymuyo-
rum. Bu organizasyona gosterilen
yiksek ilgiyi ve genis kapsamli
katilim, Gilkemizin dijital ticarette-
ki stratejik rolintn bir gostergesi
olarak degerlendiriyorum.” ifadesi-
ni kullandu.

“LOKALLESME FURYASI
HIZLA ILERLIYOR”

Elektronik Ticaret Isletmecileri
Dernegi (ETID) Baskan: Hakan
Cevikoglu da e-ticaret diinyasinda,
daha diine kadar 3 sirketin toplam
global e-ticaret hacminin ytizde
50'den fazlasini gerceklestirdigini
hatirlatarak, "Lokallesme furyasi
tim diinyada hizla ilerliyor. Bircok
ulkenin artik yerel pazar yerleri
var. Bu oyunu iyi okumaliyiz. Yani
baska tlkelerdeki pazar yerleri ile
stratejik ortakliklar kurmaliyiz!
dedi.

. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat "E-Kolay Ihracat
Platformu ile firmalarimizin
e-ihracat ve dijital pazarlama
konusunda eksikliklerini

tamamlayabilecekleri
kapsamli bir bilgi kaynagi
sunmay! hedefliyoruz”
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Tiirkiye Innovation Week 24’tin

Tanim Toplantisi
Gereeklestirildi

Bu yi1l 10-12 Ekim'de Hali¢c Kongre Merkezi'nde gerceklestirilecek Tiirkiye Innovation Week 2024
etkinliginin tanitim toplantisi, stratejik partnerlerin katihmlaryla diizenlendi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
“‘Inovasyonun katma
degerli Uretime ve
ihracata katkisini biliyoruz.
Inovasyonu toplumun ilgili
tim kesimlerine yaymak
durumundayiz”

urkiyenin inovasyon
ekosistemini gelistirmek
amactyla TIM'in ev

sahipliginde bu yil 11’incisi di-
zenlenecek Tirkiye Innovation
Week'in basin tanitim programi,
Kurucesme Divan'da gercekles-
tirildi. TIM Baskani Mustafa Giil-
tepe’'nin ev sahipliginde dtzen-
lenen tanitim gecesine, Tirkiye
Innovation Week’e destek veren
stratejik partnerler, ekosistem
paydaslari, inovasyon elcileri ve
basin mensuplari katildi.

#Birliktelnovasyon'un gii-
cuyle “buytk déntsimin bir
parcasi olmak Utizere” temasiyla
dtizenlenen TIW24 tanitim
programinda konusan TIM Bas-
kani Mustafa Gultepe, inovas-
yonun, katma degerli Giretime
ve ihracata katkisin bildiklerini
soyledi.

“TURKIYE, KURESEL
INOVASYON ENDEKSi’NDE
37.SIRADA”
Gltepe, “Turkiye Innovation
Week etkinliklerinin basladig
2012'de Turkiye, Kiiresel Ino-
vasyon Endeksi'nde 74. sirada
ver aliyordu. Gecen hafta acikla-
nan endekse gore Turkiye, gecen
yila gére 2 basamak, 2012'ye
gore ise 37 basamak ytkselerek
37. siraya yerlesti” dedi.
Inovasyonun katma degerli
Uretim ve ihracata katkisini
bildiklerini vurgulayan Giltepe,
soyle devam etti: “Iste biz bu
bilincle tilkemizde inovasyon
ekosistemini gelistirmek isti-
yoruz. Sayet dinyadaki ilk 10
ihracatci tilkeden biri olacaksak,
bunda inovasyon énemli paya
sahip olacak. Inovasyon ile
Turkiye'nin ihracatini bir st lige

tasryacagiz. Kiresel yarista he-
deflerimizi tutturmak icin ytksek
teknolojiye yatirimin, dijital ve
yesil dontsimin yani sira ino-
vasyonun gliciini de etkili sekilde
kullanmaliyiz. Ayrica bireylerin ve
organizasyonlarin yenilikci distn-
me konusunda motivasyonlarini
artirmak istiyoruz.

Etkinligin sloganlarindan biri
‘Birlikte inovasyon’ Motivasyonu
sturdurtlebilir kilmak btiytik 6nem
tastyor. Bu nedenle strdtrtlebilir
motivasyon ana degerlerimizden
birini olusturuyor. 10 yildir birlik-
te basarmanin gliciini her adimda
hissettigimiz icin, birlikte inovas-
yonu da ana degerlerimizden
biri haline getirdik. Gicimuzin
her gecen yil daha da baytyen
ekosistemden geldigini biliyoruz.
Dolayisiyla inovasyonu toplumun
ilgili tim kesimlerine yaymak
durumundayiz”

“INOVASYONDA
ULUSLARARASI i$

BIRLIGINI ARTIRMAK iCIN
CALISIYORUZ"

Inovasyonda uluslararast is birli-
gini artirmak icin her yil paydas
tlkeler belirlediklerini ifade eden
Giiltepe, “ABD, Isvec ve Cin, bu y1-
lin paydas tilkeleri olacak. Ayrica
sekiz farkli dalda 6dtl verecegiz.
Rekor sayida basvurunun ger-
ceklestigi InovalIG yarismarmizin
odullerini Cumhurbaskanimiz Re-
cep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle
takdim edecegiz.” diye konustu.

“INSANI, KULTURU VE is
MODELLERINI YENILIKCI

BiR BAKIS ACISIYLA ELE
ALIYORUZ"

TIM Baskan Vekili Kutlu Karaveli-
oglu da etkinlikte yaptig1 konus-
mada, Turkiye Innovation Week
etkinligi ile 2012 yilindan bu
yana binlerce projeye, yluzlerce is
birligine ve milyonlarca yeni fikre
ev sahipligi yaptiklarini belirtti.
Inovasyonun, yalnizca bir fikir

uretmek olmadigini, ayni zamanda
o fikri akilla biiyttmek, kimulatif
bir cabayla yesertmek ve dénts-
tirmekle anlam kazandigini artik
cok iyi bildiklerini dile getiren
Karavelioglu, “Turkiye Innovation
Week'in 10 yillik sertiveni, bizlere
bu ¢abanin ve déniisimun en iyi
orneklerini sundu.” dedi.

10 yilda 540 binden fazla
katihmel ve 10 milyon izleyiciyle
bulustuklarini, 1.034 konusma-
c1 ve 1.500'den fazla markayi
agirladiklarini kaydeden Karave-
liogly, “Inovasyon programlarimiz
kapsaminda 500'den fazla firmay1
odullendirdik. Katihmer deneyimi-
ni ve etkinlik kapsamini hep daha
iyiye gbtirme cabamizin bir yansi-
masi olarak gordigiimuiiz 11 tane
uluslararasi 6dulimiz bulunuyor.
seklinde konustu.

Karavelioglu, bu yilki temanin
“Out of the Box: Human, Culture,
Model” oldugunu dile getirerek,
soyle devam etti: “Yalnizca yeni
teknolojileri degil, ayni zamanda
insani, kulttrd ve is modellerini
yenilikci bir bakis acisiyla yeniden
ele aliyoruz. Inovasyonun gercek
glic, insan 6zglrce disundugun-
de, farkh kultiirel yaklasimlari
kabul ettiginde ve cesur is model-
leri benimsediginde ortaya cikiyor.
Bu yil, kutunun disinda adim
atarak yeni hikayeler yazmak,
sinirlari zorlamak ve inovasyonun
dénusttrict giicinl hep birlikte
deneyimlemek icin cok katmanh
ve kapsamli bir program hazirla-
dik”

Inovasyonun yalnizca bireylerin
degil, topluluklarin, tilkelerin ve
dinyanin kolektif cabasinin sonu-
cu oldugunu ifade eden Karaveli-
oglu, “Buglin burada bulunan her-
kes, bu ekosistemin bir parcasidir.
Daha adil, daha surdurtilebilir ve
daha glicli bir gelecek icin, Turki-
ye'nin gercek potansiyelini ortaya
koymak icin birlikte calismaya ve
Uretmeye devam edecegiz.” diye
konustu.
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Bu y1l 11’incisi
diizenlenecek olan
Tiirkiye Innovation
Week'in temasi,
#BirlikteInovasyon'un
gliciiyle “bliyiik
dontistimiin bir
parcasi olmak iizere”
olarak belirlendi.

TIM Baskan Vekili Kutlu
Karavelioglu:"Bu yil,
inovasyonun donustdrdcu
gliclnu hep birlikte
deneyimlemek igin gok
katmanli ve kapsamli bir
program hazirladik. ”
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“Ihracat Basarisimi
Yenilikei Uriinlerle Taclandirmaliyiz”

“Yapay Zeka Cag ve Siirdiiriilebilir Gelecek” temasiyla diizenlenen Global Liderler
Zirvesi'nde, is diinyasmin da giincel iki konusu olan "teknolojik dontistim ve
sirdiirilebilir kalkinmaya” odaklanildi.

—_—
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TIM Baskani
Mustafa Giiltepe:
“Firmalarimizin
rekabet giiclerini
Koruyabilmeleri icin

stirdiiriilebilirlik

kriterlerine

odaklanmalari

gerekiyor.”

GI.OBAL I..EADERS SUMMIT

konomi, finans, dijital ve
E teknoloji alanlarini kapsayan

Global Liderler Zirvesi (Glo-
bal Leader Summit), “Yapay Zeka
Cag1 ve Surdurtlebilir Gelecek”
temastyla bu yil ilk kez Ciragan
Palace Kempinski Istanbul'da du-
zenlendi. Is dtnyasi fikir énderleri-
nin bulustugu dev zirve, yetmisten
fazla oturumda, birbirinden degerli
100n tizerinde konusmacty1
agirladi

Mustafa Gultepe, zirvenin acl-
lisinda yaptigl konusmada, Global
Liderler Zirvesi'nin is dinyasinin
gelecegini sekillendiren stratejik
ve prestijli bir platform oldugunu
belirterek, etkinligin is dinyasinn
da en glincel iki konusu olan "tek-
nolojik déntistim ve strdurulebilir
kalkinmay1" bir araya getirdigini
dile getirdi.

Yapay zekanin kuiresel ekono-
miyi déntstiren bir gtic haline
gelmeye basladigina isaret eden
Gliltepe, “Her gecen glin bu etkiyi
daha fazla hissediyoruz. Yapay
zekd, sirketlerin verimliliklerini ar-
tirmanin yanu sira, yeni is modelleri

LEADERS

sumMmiT
\ l

ECONOMY = FINANCE =
DIGITAL » TECHNOLOGY

olusturmalarina ve strdtrtlebilirlik
hedeflerine ulasmalarina da firsat
sunuyor.” dedi.

Gltepe, teknolojinin nasil
kullandig1 ve ne elde edildiginin
onemli olduguna dikkat cekti ve
soyle devam etti: “Bu kapsamda
teknolojik dontisimin ekonomik
boyutunu da degerlendirmemiz
gerekiyor. Firmalarimiz, yapay
zeka sayesinde uretim stireclerini
optimize edebiliyorlar. Bagka bir
ifadeyle ‘daha az kaynakla daha
fazla tiretim’ yapabiliyoruz. Boy-
lece maliyetler diiserken, karbon
ayak izi de azaliyor. Bu verimlilik
artisy, ktiresel pazarlardaki rekabet
glicimuize de olumlu katki saglyor”

Avrupa pazarina ihracat yapan
firmalar i¢in strdurulebilirlik
kriterlerinin giderek daha belirle-
yici hale geldigine de isaret eden
Giltepe, “Firmalarimizin rekabet
guclerini koruyabilmeleri igin bu
¢ozUmlere odaklanmalarn gereki-
yor. Turkiye olarak, bu déontisiime
hizla adapte olmaktan baska
cikar yolumuz bulunmuyor." diye
konustu.

ll“ )
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Tiirkiye'nin en biiyiik
inovasyon etkinligi olan
ve 10 yildir devam eden

InovaLiG projesi sayesinde
firmalar kendi inovasyon
yetkinliklerini 6l¢ciimleme
imkani buluyor.

133 iilkenin yanstig1 Kiiresel
Inovasyon Endeksi’'nde
Tiirkiye, iki basamak
yiikselerek 37'nci siraya ulast1

18

InovaLLIG Programm
Biiyiik Jiiri Toplantisi

Tamamlandi

trkiye Thracatcilar Mecli-
I si tarafindan 2014 yilin-

da baslatilan Turkiyenin
ilk inovasyon gelistirme prog-
rami [novaLlG icin TIM Baskani
Mustafa Gultepenin baskanl-
ginda InovalIG Programi Biiytik
Juri Toplantisi gerceklestirildi.
Toplantiya jiri Giyeleri; TIM
Baskan Vekilleri Ahmet Fikret
Kileci ile Kutlu Karavelioglu,
TIM Stirdiiriilebilirlik ve Inovas-

yon Calisma Grubu Uyelerinin
yani sira Ticaret Bakanlig1 ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
burokratlari, program koordi-
natorleri ile akademisyenler ve
STK temsilcileri katildi.
Etkinlikte degerlendirmelerde
bulunan TIM Baskanu Gtiltepe,
"TIM olarak Tirkiye'de ino-
vasyon ekosistemini buyltip
gelistirmek icin bircok proje
yapiyoruz. Turkiyenin ve
bulundugumuz cografyanin
en buytk inovasyon etkinli-
gini dtizenliyoruz. InovalIG
de 10 yildir yUrtattigimuiz
bir proje. Bu projeyle firmalar
kendi inovasyon yetkinliklerini
olctimleyebiliyor. Ilk InovalLiG'e
460 firma basvurmustu. Bu yil
basvuru sayisi 2 bin 302'ye
ulast1 dedi.

Kiiresel Inovasyon Endeksi
2024 Raporu Yayimlandi

unya Fikri Milkiyet
Orgiitii (WIPO) tarafin-
dan her yil yayinlanan

Kiresel Inovasyon Endeksi
2024 Raporu aciklandi. Dinya-
da ulkelerin inovasyon perfor-
mansini 6lcen ve 133 tlkenin
yaristigl Kiresel Inovasyon En-
deksi'nde Turkiye, iki basamak
yukselerek 37'nci siraya ulasti.
Tarkiye Thracatcilar Meclisi
tarafindan yapilan aciklamada,
“YOIKK Bunyesinde dort yildir
godrev glcinde yer alarak katki
sagladigimiz endekste ytiiksel-
menin gururunu yastyoruz. Yil
boyunca Kiiresel inovasyon

Endeksi calismalarimiza dahil
olan gérev giciimuzle yakin is
birligimizi sirdtrdik. Koordi-

neli yaklasimimizla Turkiyenin,

siralamada iki sira yiikselerek
su anda 37'nci sirada yer
almasina katki sagladik. Bu
deneyim, gicla ve is birlikci bir
kalttrin énemini gdéstermede
faydali oldu. Cumhurbaska-
nimiz Sayin Recep Tayvyip Er-
dogan'in vurguladigl izere bu
ilerleyis Turkiyenin dinamik
ve gliclt bir inovasyon ekosis-
temi olusturma konusundaki
kararligini yansitmaktadir”
denildi.

lhracat kredinizi
IsCep'tenkullanin,
ISinizdeki firsatlari
kacirmayin.

Ihracatci KOBI'ler is Bankasi
subelerine gelerek limitini
tanimlatiyor, isCep tizerinden
istedigi anda ihracat kredisini
kullanarak isini buyutiyor.

Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, kredi talebini
reddetme ya da gerekli gordiigii takdirde farklh sartlarda kredi tahsis etme ve
teminat talep etme hakkina sahiptir.
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10. Tiirkiye Yatirirm Damsma
Konseyi Toplantisi

Kadin Girisimciler icin Yeni
Is Birlikleri

Gerceklestirildi

lerinin de katkilariyla dtizen-
lenen toplantiya TIM Baskani
Mustafa Giltepe de katild.
Toplant1 sonrasi hazirla-

nan sonug bildirgesi katilimci
sirket temsilcileri arasindan
s6zcl olarak secilen Temp-
leton Asset Management

Mutlu ile IGE AS Genel Miidii-
ru Fatih Tugrul Topagc, projeye
yonelik istisarelerde bulunmak
Uzere bir araya geldi.
Gortsmede, TSE-K 645 Kadin
Girisimci Belgelendirme Kriterini
almaya hak kazanan kadin ihra-
catalarin finansman ihtiyaclari-
n1 karsilamak amaciyla mevcut
destek mekanizmalarinin daha

Ust Yoneticisi (CEO) Manraj Toplantida, kadin urkiye Ihracatcilar Mec- da guclendifi}mesi ve yaygin-
Sekhon tarafindan okundu. ihracatcilarin kiiresel I lisi, TIM WINGS Projesi lastinlmast icin atilmasi gereken
Tiirkiye'deki yatirim umhurbaskani Recep Sonuc bildirisinde, “Ttrki- rekabette daha etkin bir (Women International somut adimlar ele'ahﬂdl. Toplan-
ortaminin iyilestirilmesi G Tayyip Erdogan'in ye'nin son dénemdeki gicli sekilde yer alabilmelerini Networking and Global Sales) tida ayrica, kadin ihracatcilarin
amaciyla diizenlenen baskanlginda toplanan performansini ve makroeko- saglamak icin kapsaminda kadin ihracatgilarin karsilastiklar1 zorluklara ¢oztim
Yatirim Danisma Konseyi Yatirim Danisma Konseyinin nomik istikrara olan baglihgin olusturulabilecek stratejiler kuiresel pazarlardaki gicint sunmak ve kiiresel rekabette
toplantisi, Cumhurbaskanlig 10'uncu toplantist Cumhurbas- takdir ediyoruz. Uluslararasi is tizerinde duruldu. artirmak ve ihracat ailesine yeni daha etkin bir sekilde yer alabil-
Dolmabahce Ofisi’'nde kanligi Dolmabahce Ofisi'nde diinyasinin gérislerini politika firmalar kazandirmak amaciyla melerini saglamak icin olusturu-
gerceklestirildi. gerceklestirildi. Turkiye'deki yapim slrecine dahil ettigi icin calismalarina devam ediyor. labilecek stratejiler ve stirdiirt-

yatirim ortaminin iyilestiril-
mesi maksadiyla uluslararas:
sirketlerin tst dizey yonetici-

Yesil Gelecekte
Thracatin Sirrr:

Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip Erdogan’a tesekklr
ederiz." denildi.

TIM Dxs Ticaret Kompleksi'nde
gerceklestirilen TIM WINGS sti-
sare Toplantistnda TIM Yénetim
Kurulu Uyesi Melisa Tokgdz

lebilir biyimeyi destekleyecek
yenilikci finansman modelleri
Uzerine fikir alisverisinde bulu-
nuldu.

Thracatta Talep Yiikseldi

.o . trkiye Thracatcilar Mec- glivenindeki iyilesmeler, issizlik
AB PaZal'lllda Gll(;l€11m€k IHRACAT lisi tarafindan ktiresel oranlarindaki artisin sinirh
g&%@&l pazarda talebi olusturan kalmasi, talep endeksini uzun

tirkiye Thracatcilar Meclisi
I organizasyonuyla diizen-
lenen “Yesil Gelecek icin
Tekstil, Hazir Giyim ve Makine
Sektorleri Ortak Bulusmast”

calistay1 Istanbul Dis Ticaret
Kompleksi'nde gerceklestirildi.

Birligi (AB) tilkelerine yapildigin
belirten Gultepe, hazir giyim ih-
racatinin ytzde 60'min ve tekstil
ihracatinin ytzde 37’sinin yine
AB pazarina gerceklestirildigini
vurguladi ve AB pazarindaki
gliclerini korumak icin yesil do-

kosullar: ve riskleri analiz eden
"Thracat Pazar Monitorii'niin
agustos sayisi yayimlandi.
Agustosta Ihracat Talep Endek-
sinde dnceki aya ve gecen yilin
ayni donemine kiyasla ytkselis,
Pazar Dayanikliik Endeksinde

dénem ortalamasina yaklastir-
di. Uzun ve kisa vadeli sosyal,
ekonomik ve politik gosterge-
lerden yararlanarak olustu-
rulan ve ihracat pazarlarinin
risklere karsi direncini 6lcen
Pazar Dayaniklihk Endeksi de

Programa TIM Baskani Mustafa nistimit hizlandirmalar gerek- Ihracat Talep Endeksi ise 6éneeki aya ve gecen yilin agustosta aylik bazda ytizde

Giiltepe, TIM Baskan Vekilleri tigini ifade etti. TIM Baskaru agustosta aylik bazda yiizde ayru dénemine kiyasla dusts 0,3, gecen yilin ayni ayina gore

Ahmet Fikret Kileci ile Kutlu Mustafa Gultepe'nin acilis konus- 0,4, gecen yilin ayn1 ayina goruldt. Thracat Talep Endeksi Qe yiizde 0,2 azalarak 99,5 oldu.
TiM Baskan1 Mustafa Giiltepe: Karavelioglu, ihracatc: birlik masinin ardindan Tekstil Makine gore de yiizde 0,2 artarak 99,9 ise agustosta aylik bazda yuzde Thracat Talep Endeksindeki
“Hazir giyim ihracatinin yiizde baskanlar1 ve tekstil, hazir giyim ve Aksesuar Sanayicileri Dernegi oldu ve uzun dénem referans 0,4, gecen yilin aymi ayina kismi iyilesmeye kargin kiiresel
60’1, tekstil ihracatinn ise 37’si ve makine sektorlerinde faaliyet (TEMSAD) Genel Sekreteri Hayri degerinin altinda seyretti. gore de yuzde 0,2 artarak 99,9 jeopolitik risk endeksindeki

AB pazarina gerceklestiriliyor.

gosteren firma temsilcileri katildi.

Etci, calistaya katilan firmalarin

oldu ve uzun dénem referans

dusts, ihrac pazarlari genelinde

AB pazarnndaki giiciin Etkinlikte yaptig1 konusmada stirdurtlebilirlik konusundaki degerinin altinda seyretti. dayanikhhgl olumsuz etkiledi ve
korunmasi icin yesil déniisiim Turkiye'nin toplam ihracatinin yetkinlikleri ile ilgili iki boliimden Agustosta sanayi tretimindeki endeksi uzun dénem ortalama-
20 hizlandinlmal” yaklasik ylizde 42'sinin Avrupa olusan bir sunum gerceklestirdi. gerilemeye karsin is ve ttketici sindan simurh uzaklastirdw
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YAZARIN NOTU

Yiiksek enflasyon, siki
para politikalari ve
yliksek faiz oranlarinin
normallesmesi kiiresel
ekonomi ve ticaret
tizerindeki sinirlayici
etkilerin de azalmasina
yol agacaktir. Bu itibarla
2024 yilinda beklenen,
ancak gercekleseme-
yen kiiresel ticaretteki
toparlanma 2025 yilinda
belirgin sekilde yasana-
bilecektir.

FAIZ INDIRIMLERI VE
KURESEL TICARET

2024 yilinda enflasyondaki katilasma ile enflasyon diisiisleri
otelendi ve bu nedenle faiz indirimleri de ancak sonbaharda
baslayabildi. Kiiresel ekonomi ve ticarette yilin ikinci yarisinda
beklenen toparlanma da gerceklesemedi.

2023 yilinda yiiksek enflasyon
ile miicadele icin uygulanan siki
para politikalar1 ve yiiksek faiz-
ler nedeniyle kiiresel ekonomi
yavaslamis, ktiresel ticaret da-
ralmisti. 2024 yilina baslarken
ise ana senaryo daha olumluy-
du. Enflasyonlardaki dustslere
bagh olarak faiz indirimlerinin
baslamasi ile kiiresel ekono-
mide ve ticarette toparlanma
ana senaryoyu olusturmustu.
Ancak enflasyondaki katilasma
ile enflasyon dustsleri 6telendi
ve bu nedenle faiz indirimleri de
ancak sonbaharda bagslayabildi.
Kuresel ekonomi ve ticarette
yilin ikinci yarisinda beklenen
toparlanma da gerceklesemedi.
Bununla birlikte sonbahar ay-
larina girerken 6telenen enflas-
yonlardaki diistis gerceklesmeye
baslamstir. ABD, Euro Bolgesi
ve Ingiltere'de enflasyonlar
belirgin sekilde diserken faiz
indirimleri icin kosullar giderek
daha uygun hale gelmektedir.
Blytik Merkez Bankalarindaki
faiz indirimlerine bagl olarak
gelisen tilke Merkez Bankalari
da faiz indirimlerine baslamak-
tadirlar. Gecikmeyle baslayan
faiz indirimleri kiiresel ekonomi
ve ticaret tizerinde esas etkisini
2025 yilinda gosterecektir.
Euro Bolgesi'nde tuiketici enf-
lasyonu yuizde 2,2'ye kadar ge-
rilemistir. Almanya'da enflasyon

ylzde 1,9’dur. Fransa'da son
Uc yilin en diistik enflasyonu
gerceklesmistir. Avrupa Merkez
Bankas, eylil ay1 toplantisin-
da politika faizini 60 baz puan
indirmis ve enflasyon tahminle-
rini de paylasmistir. Buna gore
Euro Bélgesinde 2025 sonunda
ylzde 2,0 ve 2026 sonunda
ise ylizde 1,8 enflasyon tahmin
edilmektedir. Bu tahminlere
bagh olarak Avrupa Merkez
Bankasi 2025 sonuna kadar faiz
indirimlerine devam edecektir.
Merkez Bankasinin yiizde 3,65
olan politika faizi 2024 sonunda
ylzde 3,25’¢, 2025 sonunda ise
ylzde 2,25’e kadar inebilecektir.
Faiz indirimleri Avrupa ekono-
misinde blytimeye destek ve-
recektir. Ancak yapisal sorunlar
ve jeopolitik riskler nedeniyle
biiytimede toparlanmanin kade-
meli olacagi 6ngorilmektedir.
ABD'de enflasyon gecikmeli
de olsa kontrol altina alinmistir
ve yuzde 2,0 hedefine dogru
ilerlemektedir. ABD'de tuiketici
enflasyonu ytzde 2,5'e inmistir.
ABD Merkez Bankasi dort yil
aradan sonra ilk kez eylil ay1
toplantisinda politika faizini 50
baz puan indirmis ve enflasyon
tahminlerini de aciklamstir.
Buna gore ABD'de 2025 sonun-
da ytzde 2,2 ve 2026 sonunda
ise yltizde 2,0 enflasyon tah-
min edilmektedir. Bu enflas-

yon tahminlerine bagh olarak
ABD Merkez Bankast da 2025
sonuna kadar faiz indirimlerini
surdurecektir. Merkez Bankasi
yuzde 5,0 olan politika faizini
2024 sonunda ytzde 4,5'e ve
2025 sonunda ise ytizde 3,0'e
kadar indirebilecektir. Faiz
indirimleri ABD ekonomisini
destekleyecektir. Ancak ABD
ekonomisi ile ilgili en énemli
belirsizlik baskanlk secimleri-
dir. Donald Trump'in secilmesi
halinde enflasyonun yeniden
yukselme riski bulunmaktadir.

Ingiltere, Tiirkiye icin cok
onemli bir ihracat pazar ve
bu nedenle Ingiltere'deki para
politikasinin ekonomiye etkileri
ihracatimiz icin énem tasimakta-
dir. Ingiltere'de enflasyon yiizde
2,2’ye inmistir. 2025 yilsonunda
ylzde 2,0 ve 2026 sonunda
da yine ylizde 2,0 enflasyon
tahmin edilmektedir. Ingiltere
Merkez Bankasi bu enflasyon
tahminlerine bagh olarak faiz
oranlarini kademeli olarak indi-
recektir. Yiizde 5,0 olan faizler
bu yil sonunda ytzde 4,5 ve
2025 sonunda ise ytizde 3,0’e
inebilecektir. Faiz indirimleri
ekonomiyi destekleyecektir.
Ayrica veni Isci Partisi huiktimeti
buytumeyi yillik yizde 2,5%e
cikarmak icin yeni dnlemler
aciklayacaktir.

Blytik Merkez Bankalarinin
faiz indirimleri diger gelismis ve
gelisen Ulkelerde de faiz indi-
rimleri icin daha uygun kosullar
yaratmaktadir. 2024 yilinin geri
kalaninda ve 2025 yilinda diger
ulkelerde de faiz indirimleri
gorllecektir. Diinya ekonomisi
enflasyon ve faiz oranlarinda
giderek normallesmektedir.

Yiksek enflasyon, siki para
politikalari ve ytiksek faiz oran-
larinin normallesmesi kiiresel

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

Ticarette korumacilik ve jeopolitik riskler engel
olmazsa kiiresel faiz indirimlerine bagh olarak
2025 yilinda diinya ticareti hizh bir biiyiime

ekonomi ve ticaret Gizerindeki
sinirlayic etkilerin de azalma-
sina yol acacaktir. Bu itibarla
2024 yihinda beklenen, ancak
gerceklesemeyen kiresel tica-
retteki toparlanma 2025 yilinda
belirgin sekilde yasanabilecektir.
Ancak boylesi bir toparla-

manin oninde iki risk bulun-
maktadir. Bunlardan ilki ABD
baskan aday1 Trump'in secil-
mesi halinde uygulamayi vaat
ettigi yuksek ithalat vergileridir.
Cin'den ithalata ytzde 60, diger
tim tlkelerden ithalata ylizde

gosterebilecektir.

10 vergi konulmasi halinde
ticarette siddetli bir korumacilik
savast baslayacaktir. Ikinci risk
ise kliresel ayrisma ve blok-
lasma ile jeopolitik gerginlikler
olacaktir. Rusya-Ukrayna savasi
ve Orta Dogu'daki catismalarin
nasil sona erecegi belirsizdir ve
yayilma riski de bulunmaktadir.
Ticarette korumacilik ve
jeopolitik riskler engel olmaz-
sa kuresel faiz indirimlerine
bagh olarak 2025 yilinda dinya
ticareti hizl bir buytme gdstere-
bilecektir.
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1rekabet giicii lizerinde 6nemli rol oynayan hizmet sektérii,
zirveye tasiyor. 2023 yilinda gerceklestirdigi 100,8 milyar dolarlik hiz
| ihracattan aldig1 paya yiizde 1,3'e cikaran Tiirkiye, 2024'{in ikinci ceyregin
rmansiyla G20 tilkeleri arasinda hizmet ihracatini en fazla artiran tilke oldu.

jjitallesmenin hiz kazan-
dig, ulagim ve lojistigin
sinirlarn ortadan kaldirdig:

yeni dinya ekosisteminde tim
dengeler degisirken tlkeler icin
ekonomik buytme ve kalkinma
anlaminda eskisinden farkl bir
dénemece girilmis durumda.
Dinya ekonomisi, dijital tekno-
lojilerin baskin ytikselisi, yapay
zeka, strdarilebilir kavramlar gibi
bircok gelismenin etkisinde hizla
gelisiyor. Bu gelismelerde gorulti-
yor ki hizmet sektdrt ve sektérin
ticari faaliyetleri, mal ihracati
kadar énemli.

Artik yalnizca gelismis eko-
nomilerin degil, gelismekte olan
ulkelerin de buyume ve kalkinma
motoru haline gelen hizmetler
sektory, tlkelerin uluslararasi
rekabet glicii tizerinde 6énemli rol
oynuyor. Sektor, ayni zamanda
hizh bir sekilde de gelisme ve
buytime gosteriyor. Ozellikle gelis-
mis tlkelerin uzun zamandan beri
giindeminde olan hizmet ticareti,
2010 yilindan bugtine yil bazinda
mal ticaretinden daha hizh blyu-
me gosterdi ve bu blytme ayni
hizla devam ediyor.

TURKIYE, HIZMET
SEKTORUNDE HIZLI
ILERLIYOR
Katma deger, inovasyon ve reka-
betcilik odakl Giretim ve ihracat
perspektifinde hareket eden
Tirkiye ise kiireseldeki gelismeler
1s181inda hizmet sektora 6zelinde
o6nemli gelismelere imza atarak
efektif bir ilerleme ve biylme
yakaladi. 2022 yilinda en yiiksek
hizmet ihracati yapan ilk 30 tilke
arasinda hizmet ihracatini en cok
artiran ikinci tilke olan Turkiye,
2023 yilinda gerceklestirdigi
101,7 milyar dolarlik hizmet ih-
racati ile ktiresel ihracattan aldigi
pay1 yuzde 1,3’e cikardi.
Tarkiye, 2024'an ilk yarnisinda
elde ettigi rakamlarla ise G20
ulkeleri arasinda hizmet ihraca-

tinda en fazla artis kaydeden tlke
konumuna ulast1. Bu basarinin ar-
dinda, Turkiyenin stratejik cografi
konumunun sagladig1 avantajlar,
dijitallesme odakli yatinmlara
verilen agirlik ve yuksek hizmet
kalitesi yer aliyor. Turizm, saglik
hizmetleri, yazihim gelistirme, lojis-
tik ve insaat gibi alanlarda ortaya
koydugu basariyla kiiresel du-
zeyde blytume gosteren Turkiye,
hizmet ihracatini stirdtrilebilir bir
kalkinma hamlesine déntistirdi.
Ulkenin 2024 hizmet ihracati
hedefi ise 110 milyar dolar.

HIZMET SEKTORU
TURKIYE'Yi G20 ULKELERI
ARASINDA iLK SIRAYA
TASIDI

Thracattaki etkin performansi ve
dis ticaret dengesinde verdigi faz-
lanin cari dengeye sagladig pozitif
yonlu katki ile dikkat ceken hiz-
met sektor, yihin ilk alti ayinda
onceki yihin ayni dénemine gére
yluzde 9,51 artisla 47,2 milyar do-
larhik ihracat gerceklestirdi. Sekto-
run yilliklandinlms cari islemler
acigl ise 2024 Haziran itibariyla
24,8 milyar dolara geriledi. Ik alti
ayda en fazla ihracat yapan ilk iki
hizmet sektort, 21,7 milyar dolar

Turizm, saglk
hizmetleri, yazilim
gelistirme, lojistik ve
insaat gibi alanlarda
ortaya koydugu
basariyla kiiresel
diizeyde biiylime
gosteren Tiirkiye,
hizmet ihracatim
siirdiiriilebilir bir
kalkinma hamlesine
dontistiirdi.

Kapak Konusu | TIMREPORT

101.7

milvar dolar

Tiirkiye’nin 2023 yilinda
gerceklestirdigi hizmet ihracati

51

milvar dolar

2024 yih Ocak-Temmuz donemi
hizmet ihracatn

28.2

milvar dolar

2024 y1l Ocak-Temmuz donemi
hizmet ihracati fazlasi
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Hizmet Sektoriine
5,1 Milyar Lirahk
Destek

Ticaret Bakanligi tarafindan 2023
yilinda hizmet ihracatgilarina
sunulan destek buitcesi 2,5 milyar
lira olmustu. Sektorin hedeflerini
gerceklestirmesi ve faaliyet gos-
teren firmalari kiiresel markalar
haline getirmek icin desteklerini
artiran bakanlk, 2024 yilinda
hizmet sektorline ayrilan destek
bitgesini 5,1 milyar liraya cikar-
di. 2024 Agustos ayi itibariyla

da toplam bitgenin 3,9 milyar
liralk kismi hizmet ihracatcilarina
sunuldu.

Tiirkiye’'nin 2023 yih kiiresel hizmet
ihracatindaki payx

%0.66

Tiirkiye’nin 2023 yih kiiresel hizmet
ithalatindaki pay

TURKIYE'NiN HiZMET iHRACATI (MiLYAR DOLAR)

101,7

93,0
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Kaynak: Ttirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasit (TCMB)

ile seyahat ve 17 milyar dolar ile
tagimacilik oldu. Ayni dénemde
ihracatini en fazla artiran ilk dort
sektor ise telekomiinikasyon, bil-
gisayar ve bilgi hizmetleri, finan-
sal hizmetler, diger is hizmetleri ile
seyahat olarak siraland.

Turkiye, 20244n ilk yarisinda
gosterdigi etkili hizmetler ihraca-
tryla Ekonomik Kalkinma ve Is
Birligi Orgtittiniin (OECD) 2024
Yih Ikinci Ceyrek Uluslararast
Ticaret Istatistikleri Raporu'nda
G20 tlkeleri arasinda hizmet
ihracatini en fazla artiran tilke
olarak konumlandi. Turkiye, 2024
yilinin ikinci ceyreginde bir yilin
ayni dénemine oranla hizmet ih-
racati artis oraninda ilk sirada yer
alirken soz konusu ulkeler icinde
hizmet ithalati artis oraninin en
fazla disttgi tilke oldu.

Konuyla ilgili Ticaret Bakanhg:
su aciklamay1 yaptr: “Ulkemiz;
Cumhuriyet'imizin 100. yilinda
104,7 milyar dolar hizmet ihraca-
tiyla, dinya hizmet ihracatindan
ylzde 1,29 pay alarak 22. siraya
yikselmistir. 110 milyar dolar
hizmet ihracati hedefi belirledi-
gimiz 2024 yilinin ilk 6 ayinda
ise hizmet ihracatimizin gecen
yilin ayni dénemine gére yiizde
9,5 oraninda artarak 47,2 milyar
dolara ulastigl, hizmet ithalatimi-
ZIn ise gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 11,8 artigla 23,1 mil-
yar olarak gerceklestigi gortilmek-

tedir. Boylece hizmetler ticaretin-
de ortalama ylizde 50 diizeyinde
ticaret fazlasi elde ediyoruz.”

IKiNCi CEYREKTE iTHALATI
EN FAZLA AZALAN ULKE:
TURKIYE
OECDin raporunda paylasilan
bilgilere gore G20 tlkelerinin mal
ihracatindaki artis hizi, 2024 yili-
nin ikinci ceyreginde ilk ceyrege
gore sabit kaldi. Bu durgunluk,
buytik élctide Avrupa Birligi'nden
yapilan ihracatin dismesinden
kaynaklandi. Avrupa Birligi,
2022min ikinci ceyreginden bu
yana ilk kez yltizde 2 oraninda
pozitif ithalat biytmesi kaydetti.
Birlesik Krallik'in mal ihracati ise
yizde 2,0 azalirken ithalat ytizde
8,3 oraninda arttu.

2024'in ikinci ceyreginde Ame-
rika Birlesik Devletlerinin hizmet
ihracati ylizde 1,4 artarken itha-
lat1 da ytizde 1,5 artis kaydetti.
Birlesik Krallik'in hizmet ihracati
ylzde 2,3, ithalati ise ytizde 2,8
oraninda arttl. Almanya, Avrupa
Futbol Sampiyonasi'nin seyahat
gelirlerine olumlu etkisiyle hizmet
ihracati acisindan en etkili buy-
meyi gosteren tlkelerden oldu.

S6z konusu dénemde hizmet
ihracati artirarak G20 tilkeleri
arasinda ilk sirada yer alan Turki-
ye, ithalatta da énemli bir basari
yakaladi. 2024 yili ikinci cey-
reginde G20 tulkelerinin hizmet

ithalatinda ytizde 1,1 artis yasa-
nirken Tarkiyenin hizmet ithalati
ylzde 3 oraninda daraldi. Boylece
Tirkiye, yilin ikinci ceyregindeki
performansiyla s6z konusu tlke-
ler icinde hizmet ithalati en fazla
azalan tlke oldu.

2024’UN iLK YEDi AYINDA
YUZDE 9’LUK ARTIS

Hizmet sektoriintn, 2024 tn ilk
yedi ayini kapsayan ocak-temmuz
déneminde gerceklestirdigi ihra-
cat, Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) acikladigl verilere
gore onceki yilin ayni dénemine
kiyasla ytizde 9,48 artis kaydetti.
Sektorin ocak-temmuz araligin-
daki ihracati ise yaklasik 592,05
milyar dolar olarak gerceklesti.
Ayni donemde kaydedilen hizmet
ihracati fazlasi, yaklasik 28,25
milyar dolar oldu.

2024 Ocak-Temmuz déneminde
en fazla ihracat yapan hizmet sek-
tora 28,2 milyar dolar ile seyahat
oldu. Ikinci sirada 20,7 milyar

dolar ile tasimacilik, ticinct sirada
ise 2,8 milyar dolar ile diger is
hizmetleri yer aldi. Thracatini en
fazla artiran sektorler ise teleko-
munikasyon, bilgisayar ve bilgi
hizmetleri, insaat, finansal hizmet-
ler, diger is hizmetleri ile seyahat
olarak siralandi.

2024 YILI OCAK-TEMMUZ DONEMIi HiZMET iHRACATI VERILERI
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2024 y1l1 ikinci

ceyreginde
Tiirkiye’nin hizmet
ithalat1 yiizde 3
oraninda daralda.

2023 2024 Degisim
Ocak-Temmuz Ocak-Temmuz %
TOPLAM HIiZMET IHRACATI (Milyon Dolar) 53.932 59.046 9,48
52;2;:2 ait Fiziksel Girdiler icin Imalat 476 515 819
Balkim ve Onarim Hizmetleri 1.341 1.416 5,59
Tasimacilik (Yolcu + Yiik + Diger) 19.403 20.738 6,88
Seyahat 25396 28.287 11,38
Insaat 134 156 16,42
Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri 1.901 1.763 -7,26
Finansal Hizmetler 228 262 14,91
Fikri Miilkiyet Haklar: Kullanim Ucretleri 240 247 2,92
Telekomiinikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleri 1.856 2.383 28,39
Diger Is Hizmetleri 2.492 2.819 13,12
Kisisel, Kiiltiirel ve Eglence Hizmetleri 182 190 4,40
Resmi Hizmetler 283 270 -4,59

Kaynak: Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
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Sekib Avdagic
Hizmet Ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

Bu yil icin Ticaret
Bakanhg1 110
milyar dolarlik bir
hedef koydu. Ancak
biz HIB iiyeleri
olarak citay1 daha
da yiikseltmeyi
arzu ettigimizden
hedefimizi 120
milyar dolar olarak
belirledik.

Dtmya ihracati icinde Turki-
yve'nin hizmet ihracatindan
aldig1 pay, mal ihracatindan
aldig1 paydan daha ytksek. Ra-
kamlarla ifade edersek, 2023'te
ktiresel ihracattan alinan hizmet
ihracati payy, yuzde 1,3 olurken
mal ihracatinda bu oran ytizde
1,08 diizeyinde. Turkiye, mal
ihracatinda dinyanin en biyik
29uncu ihracatgisiyken hizmet
ihracatinda 21'’inci sirada yer
aliyor. Ustelik mal dis ticare-
tinde gecen yil 86,7 milyar
dolar acik verirken hizmet dis
ticaretinde 52 milyar dolar fazla
verildi. Yani ihracatimizdan
fazla mal ithal ederken hizmet
ithalatimizin iki katindan fazla
ihracat yaptik.

Hizmet Thracatcilar Birli-
gi (HIB) kuruldugunda da bu
oranlarin boyle olacagl éngoru-
luyordu. Biz potansiyelin cok
daha yiksek oldugunu biliyo-
ruz. O nedenle hizmet ihracati
aciklanan G20 tlkeleri arasinda
hizmet ihracati artisinda birinci
sirada yer almamiz bizim icin
sasirticl olmadi. Hedefimiz, her
yil bu ihracat artisinda ilk sirada
yer almak ve yeni rekorlar kir-
mak. Kuskusuz elde edilen bu
basarida ttim hizmet ihracatcila-
rinin olaganisti katkis: var.

Yakaladigimiz bu cikis ivmesi-
nin énimizdeki stiirecte de ar-
tarak devam etmesini bekliyo-
ruz. Sunu da belirtmek isterim
ki; yihin ilk ceyrek rakamlarinin
aciklanmasinin hemen ardindan
nisan ay1 icinde Sakarya'da Ti-
caret Bakarmirniz Omer Bolat'n
da katildig1 bir strateji toplantisi
diizenledik. O toplantida HIiB
biinyesinde yer alan 10 sektod-
rimuz oncelikli beklentilerini
dile getirdi. Yapisal dlizenleme-
leri iceren bu taleplerin karsi-

“HEDEFIMIZ, HER YIL IHRACAT ARTISINDA
ILK SIRADA YER ALMAK"

lanmasi halinde HiB yelerimi-
zin beklentilerin de cok tstiinde
ihracat rakamlarina ulasacagina
inaniyoruz.

“HIZMET IHRACATGILARI
BIRLIGININ POTANSIYELI
GCOK YUKSEK”

Hizmet ihracatinda ilk sirada tu-
rizm ve seyahat ile ilgili sektor-
ler yer aliyor. Bu yillardir boyle.
Bu sektorler Hizmet Thracatci-
lar1 Birligi binyesinde yer alan
10 sektor icinde en fazla ihracat
yapan sektor olma 6zelligini
stirdurayor. Turizm sektérinin
2023 yilinda 49,5 milyar dolar-
la toplam ihracatin neredeyse
yarisinl yapmistl. Bundan dolayi
cok daha uzun bir stre liderlik
koltugunu kimseye birakmaya-
cak gibi gériintiyor. Ikinci sirada
yolcu hizmetleri bulunuyor. Bu
sektoérimiz de toplam ihracat-
tan yizde 20’nin Gzerinde pay
almay1 strdurtyor.

Sunun altini ¢cizmek isterim:
Diger sektoérlerimizin her biri,
Turkiye'nin gelecek vadeden
sektorleri olarak 6ne cikiyor.
Ornegin saglk turizmi sektéri
ve dizi ihracatini da kapsayan
eglence kultur sektoérlerinin
cok yuksek potansiyeli var.
Avyni sekilde yazilim ve bilisim
sektort de gelecegin en 6nemli
sektorleri arasinda yer aliyor.
Nitekim bu yilin ilk yedi ayinda
ihracati en fazla artan sektér,
yazilim ve bilisim sektoért oldu.
Yazilim ve bilisim ihracati ilk
yedi ayda yuzde 28’den fazla
artis gdsterdi.

HIB buinyesinde yer alan her
sektérimiz gelecegin en énemli
sektorlerden biri olmaya aday.
Bu nedenle HIB'in potansiyeli-
nin de cok yuksek oldugunun
bilincindeyiz.
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“TURIZM SEKTORUNUN 2028 HEDEFi
100 MILYAR DOLAR”"

Hediye Giiral
Hizmet Ihracatcilan Birligi
Turizm Komitesi Bagkani

Beklentiler 2024
yilinda Avrupa’nin
en fazla turist
agirlayan ikinci
iilkesinin Tiirkiye
olmasi yoniinde.
Bu beklentileri
bosa cikarmak
istemiyoruz.

Hizmet ihracatcilarimizdaki
potansiyelin cok yuiksek
oldugu yillardir biliniyor. Ozel-
likle bacasiz sanayi dedigimiz
turizm sektorii yillardir tilkemizin
dis ticaretine 6nemli katkilar
sunuyor. Hizmet Thracatcilar
Birliginin kurulmast ile birlikte
bu katk: daha fazla gozle gora-
ltr hale geldi. Diinya tizerinde
ekonomik durgunluk oldugu
donemlerde bile hizmet ihracati
belirli bir ivme ile yoluna devam
edebiliyor. Nitekim Turkiyenin
hizmet ihracati diger tlkelerin de
uzerinde bir performans gdstere-
rek buytme acisindan birincilik
koltuguna oturdu. Dilegimiz,
biytume hizimizin her zaman di-
ger Ulkelerin tizerinde olmasi ve
ulkemize sundugumuz katkinin
giderek artmasi.

Turkiye, turizm sektérint
artik cok iyi bilen bir tilke. Ulke-
mizi tercih eden turistlere cok
uzun zamandir musteri gbztyle
degil, misafir gbzliyle bakiyoruz.
Durum béyle olunca da basari
kacinilmaz oluyor. Nitekim ¢ok
iyi bir 2023 yili gecirdik. Gegen
yil gelen turist sayisi yizde 10
artarak 56,7 milyona ulasti.

Bu vyil da iyi bir performansla
ilerliyoruz. Umarim bu yil gecen
yildan da fazla turist agirlayarak
yeni bir rekora imza atariz. Bek-
lentiler 2024 yilinda Avrupanin
en fazla turist agirlayan ikinci
ulkesinin Turkiye olmasi yénin-
de. Bu beklentileri bosa ¢ikarmak
istemiyoruz. Gecen yil hizmet
ihracatcilar: 101,6 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdi. Bunun 49,5
milyar dolarlik boélimuna turizm
ve seyahat ile ilgili hizmetler
sektodril tek basina yapti. Bu yil
60 milyon turist 60 milyar dolar
turizm geliri elde etmeyi hedefli-
yoruz.

“TURKIYE BUTUNCUL
YAKLASIMLA
MARKALASMALI”

Yihn geri kalan déneminden
ziyade gelecek yillar icin ciddi
planlarimiz bulunuyor. Turizm
sektorii olarak 2028 yilinda 100
milyar dolarhk bir gelir elde etme-
vi hedefliyoruz. Eger olagantsti
bir durum olmazsa su anki trendle
bu hedefi cok rahat bir sekilde
tutturacagimizi disintyoruz.
Oncelikle Turkiyenin biittinctl bir
yaklasim ile markalasmasi gerek-
tigini disinidyoruz. Bu en énemli
konu. HIB olarak 2024 hedefleri-
mizi yaparken sadece turist sayi-
sindaki artisi baz alarak planlama
yapmadik, kisi basi gelirlerimizi
yukari cekme hedefi ile dngéride
bulunduk. Ayni zamanda turizmi
12 aya yaymak da yine hedefle-
rimiz arasinda yer aliyordu, hala
da yer aliyor. Turk turizminin
gelismesi icin pazar cesitliligine
gidilmesi ve mevcut pazarlarin
yani sira yeni pazarlara acilmak
gerektiginin farkindayiz. Balkan-
lar ve Latin Amerika tlkeleri bu

konuda énemli bir acilim olabilir.
Pazar cesitlendirilmesi noktasinda
bakanligimizin ve HIB'In ciddi
arastirmalari bulunuyor. Yakin bir
gelecekte bu konuda atilan adimla-
rin meyvelerini vermeye basladi-
g1n1 gérecegimizi timit ediyorum.
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Sevket ilhan Bagoren
Hizmet fhracatcilar Birligi
Yazilim ve Bilisim Hizmetleri
Komitesi Bagkani

Yazilim ve

bilisim sektorii,
ihracatimiza direkt
katki yaptig1 gibi
ayni zamanda da
biitiin sektorler icin
bir kaldirac haline
gelmis durumda.

izmet ithracatimizin iki yilda

61 milyar dolardan 100 mil-
yar dolara cikmis ve cari dengeye
50 milyar dolar katki yapmis
olmasi sektorun icindekiler icin
stirpriz olmadi. Beklentilerimiz
daha yiksek; sektorlerimizin yik-
sek katma degeri ve dlceklenebi-
lirligi, dtistik ithalat gereksinimi

daha yeni dikkat cekmeye baslad

Buyik potansiyeli olan bdyle bir
sektort énce tanimlamak, sonra
Olcebilmek, sonra da desteklemek
gerekiyor. Hizmet ihracatini ilgili
alt sektorler icin tanumlayarak bir
ihracatcilar birligi kurulah alt1 y1l,
Ticaret Bakanhginda bir Genel
Mudurlik kurulal Gic yil oldu. Bu
sektorler birlik altinda érgutlene-
rek hem kimlik kazandi hem de
buyUme stratejilerini gelistirerek
diger sektorlerle sinerjilerini kes-
fetme firsati buldu.

Olctimlemeler yapilsa da buirok-
rasimizin bu degisikligi sindirmesi
zaman aliyor hala bircok 6lcimde
hizmet ihracati tilkemizin ihra-
cat rakamlar1 arasinda zor yer
buluyor. Ticaret Bakanimiz Sayin
Ormer Bolat'in bu yondeki israr1
sektoriin bilinmesi ve gereken
ilgiyi gérmesi noktasinda énemli
bir adim olusturuyor. Buyukluga
ve potansiyeli gézlemleyen Tica-
ret Bakanhgimiz ve Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel Mudurli-
gimuz hizmet ihracatini artirma-
ya yonelik bircok destek paketi
hazirlady; dikkat ceken artisin,
birlik calismalarinin ve sunulan
desteklerin ilk sonucu oldugunun
altini cizmek gerekiyor. Buytume
hizla devam edecek.

“2024 YILININ iLK YARISINDA
IHRACATIMIZ YUZDE 25
ARTTI”

Yazilim ve bilisim sektors, ihra-
catimiza direkt katki yaptig: gibi

“HiZMET IHRACATINDAKI BUYUME
HIZLA DEVAM EDECEK"”

ayni zamanda da bUtliin sektorler
icin bir kaldira¢ haline gelmis
durumda. Elektronik, makine ve
savunma gibi ihracatin lokomotifi
olan sektorlerde yaratilan katma
degerin 6énemli bir kismini yazihim
ve bilisim saglyor. Bu sektérlerin
yazilim ve bilisim ihtiyaclarinin
yizde 81 gibi cok buiytk bir
oranla yerli Ureticilerce karsila-
niyor olmasi sektoérin kiresel
rekabetci olmasini ve teknolojik
gelismelere ayak uydurmasini
sagliyor. Bu sektoérlere dolayl ih-
racat katkisi saglayan sektértimuz
icin dogru stratejilerle bu katma
degerin birer defalik kazanim
olarak kalmayip trtinlestirilmesi
ile hem yazilim ve bilisim ihraca-
tina déntsmesi saglanacak, hem
verimliligimiz artacak, hem de
firmalarimiz ihracata daha fazla
odaklanabilecekler.

2024 yilinin ilk yarisinda
yazilim ve bilisim ihracatinda
gecen yilin ayni bélimine gore
yizde 25 buyume saglandi. Ayni
dénemde sektorimuzdeki cari
denge acig1 da ylzde 64 azald.
Bu tempoyu devam ettirmemiz
durumunda gecen sene 3,5 milyar
dolar olan ihracatimiz 2024'de 4,2
milyar dolar1 gececek, 715 milyon
dolar olan cari denge acig1 da 350
milyon dolarin altina inecek.
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“EGITIM HIZMETLERI iIHRACATIMIZ
BUYUK BIiR GELIiSIiM iCINDE”

Mustafa Aydin

Hizmet Thracatgilar Birligi
Egitim Hizmetleri
Komitesi Bagkani

Devlet destekleri,
mesleki cat1 kurulus
olarak bizlerin
yonlendirmesi ve
tiniversitelerimizin
iistiin gayretleri
neticesinde
iilkemizde 6grenim
goren uluslararasi
ogrencilerin sayisi
350 bini gecti.

Dtmya ekonomisine genel
olarak baktigimizda, ciddi

bir déntisim stirecinden gecildigi,
yasanan siyasi ve sosyal gelis-
melerden iktisadi faaliyetlerin

de ciddi bir sekilde etkilendigi bir
déneme sahitlik ediyoruz. Ozel-
likle yasanan pandemi streci ve
Rusya-Ukrayna ve Israil-Filistin
catismalar bircok ekonomik para-
metrenin yeniden tanimlanmasi-
na yol acti. Klasik ticaret kaliplari
icinde seyreden ihracat ve ithalat
stirecleri, yerini daha yenilikci ve
katma deger Ureten is streclerine
birakmaya basladi. Bu noktada,
mal ihracatinin stabil kaldig1 bir
dénemde hizmet ihracatinin
kayda deger bir sekilde 6n plana
cikmaya basladigini goértityoruz. Bu
trend aslinda 21. yUzyiln basla-
rinda baslayan ve 6zellikle son 10
yilda kendini hissettiren énemli
bir degisime isaret ediyor.

Egitim hizmetleri ihracatimiz
son dénemde buiytk bir gelisim
icinde. Son yillarda devletimizin
destekleri, mesleki cati kurulus
olarak bizlerin yénlendirmesi ve
degerli Uiniversitelerimizin Gstin
gayretleri neticesinde tlkemiz-
de 6grenim goren uluslararasi
ogrencilerin sayisit 350 bini gecti.
Ulkemizin imkanlari, iniversi-
telerimizin bilimsel ve teknik alt
yapisi ve akademisyenlerimizin
niteligi gdz 6ntine alindiginda,
egitim hizmetlerindeki ihracat
potansiyelimizin cok daha ytksek
oldugu asikar.

Egitim hizmetleri ihracatinin tl-
kemize kazandirdig1 dogrudan ve
dolayl iktisadi degerin yani sira
ulkemizin yumusak glc algisina
katkilar1 da son derece biiytik
énem arz etmektedir. Ulkemiz
universitelerinden mezun olarak,
kendi tilkelerinde kamu ve 6zel
sektdrde karar alic1 pozisyonlara

gelen kisileri buytk bir mutlulukla
musahede ediyoruz. Bu kisilerin
ayni zamanda tlkemizin de goniil-
1t elcileri konumunda oldugunu
rahatlikla ifade edebiliriz. Orta
vadede hedefimiz, uluslararasi
6grenci sayimizi 500 binin Gizerine
tasimak ve egitim hizmetleri
ihracatinda ilk 10 tlke arasinda
kalic1 bir bicimde yer edinebilmek.
Ogrenci aldigimiz kaynak tlkeleri
cesitlendirmek ve ikili akademik
is birliklerini gelistirmek de bu he-
defe ulasilmasi noktasinda bizlere
ciddi destek saglayacak.

Hizmet ihracat1 aslinda birbirin-
den farkl dinamige sahip bircok
sektorin bir birlesimi, dolayisiyla
her sektére 6zgli gelisim strateji-
lerinin kurgulanmasi daha uygun
olacak. Ancak tiim sektoérlerin
ortak ihtiyaclari gbz énine alindi-
ginda asagidaki alanlarda aksiyon
alinmasinin faydali olacagini
distntyoruz:

o Hizmet sektérlerimize iliskin
veri kalitesi ve gorinurligu
arttinlmahdir.

Sektorler arasi is birligi imkanla-
11 gelistirilmelidir.

e Finansmana erisim imkanlari
gelistirilmeli, mevcut tesvik ve
destekler tabana yayilmaldir.
Hizmet sektorlerinin dijitalles-
mesi ve inovasyona yatirimlar:
desteklenmelidir.

Hizmet sektorlerinin uluslara-
ras1 pazarlarda yerellesmesi ve
derinlesmesi saglanmalidir.
Hedef tilkelerde ortak tani-

tim faaliyetleri ve Devletler
seviyesinde is birligi anlasmalar1
gerceklestirilmelidir.

Insan kaynag: ve mevcut isgii-
clinun yetkinliklerinin gelistiril-
mesine odaklanilmalidir.

Hizmet sektorlerine iliskin mev-
zuatlar gdzden gecirilerek karar
alma strecleri hizlandirilmalidir.
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YAZARIN NOTU

Bankalar ve finans
kurumlari soz konusu
adimlarin sonuglarini
fonlama kompozisyonla-
rina gore degerlendirip,
bazen uymaya ¢alisirmis
gibi goziikiirler. Bu
sekilde davranan piyasa
yapici finans kurumlari
itibar kaybina ugrar.
Onlem sepetinin gercek
hayattan kopuk olmasi
sebebiyle yasanan bu
durumu dtizeltmek icin
atilan yeni adimlar
genellikle karmasa
yaratir. Bu sebeple
Merkez Bankalari ve
diger otoritelerin “yap-
boz tahtasi” gibi stirekli
kural degistirmemeleri
onemlidir.

MAKRO IHTIYATI TEDBIR

NEDIR?

Merkez Bankalarinin tek baslarma basarmalarimin miimkiin
olmadigini, ekonomik sorunlarla miicadelede yalmz kalmislarsa
kendi recetelerindeki uygulama ve zaman planinda israrci
olmalarimin yan etkiler ve komplikasyonlar yarattigim kabul

etmeleri gerekiyor.

Merkez Bankalar ve diizenleyici
otoriteler, ekonomik biiytmenin
dengeye kavusmasi ve bunu ya-
parken de finansal istikrar1 koru-
mak amaciyla kanun ve mevzuat
cercevesinde bazi adimlar atar. Bu
adimlar tabiati geregi sade ve net
olmaz. Olsa daha iyi olur tabii ama
sade vatandasin anlayacag: ki-
vamda bir aciklama hic gdérmedim.
Aciklamalarin dili sade olmadigl
gibi konudan en iyi anlayanla-

rin bile tereddut ettigi durumlar
ortaya cikar. Bu sebeple Merkez
Bankalar1 ve diizenleyici kurum-
lar aldiklan kararlarla alakal
bankalar ile finans kuruluslarina
uygulama tebligi de génderir.
Bankalar ve finans kurumlari

s6z konusu adimlarin sonuclarini
fonlama kompozisyonlarina gore
degerlendirip, bazen uymaya
calisirmus gibi gozukurler. “Eger
dedigimizi yapmazsan sana ek
maliyetler yuklerim” seklindeki
makro ihtiyati tedbir agiklamala-
rina, ‘yaparsam maliyetim daha
yiksek olur” diyerek faaliyetine
devam eden olur. Bu sekilde
davrananlar Merkez Bankalar ve
duizenleyici otoriteler tarafindan
itibar kaybina ugrar. Bu durumu
duizeltmek icin atilan yeni adimlar
genellikle karmasa yaratir. Bu
sebeple Merkez Bankalar1 ve diger
otoritelerin strekli kural degistir-
memeleri 6nemlidir.

Simdi makro ihtiyati tedbir altinda
neler yapildigini bir inceleyelim:

1.Kredi Biiyiimesi
Sinirlamalar:: Kredi
buytmesinin kontrol altina
alinmasi amaciyla bankalara
belirli limitler ve hedefler
koyulabilir.

2.Zorunlu Karsiliklar:
Bankalarin, musteri
mevduatlarinin belirli bir
ylzdesini Merkez Bankasi'nda
tutmalarini zorunlu kilan
uygulamalardir. Kredi
genislemesini sinirlayabilir.

3.Borclanma Limitleri: Ticari
bankalarin belirli mukellef
gruplarina verebilecegi kredi
miktarlarinin sinirlandirilmasi.

4.Faiz Orani Diizenlemeleri:
Merkez Bankasinin politika
faizlerinde yaptig1 degisiklikler,
kredi ve mevduat faizlerini
etkileyerek ekonomik
faaliyetleri yonlendirebilir.

5.Teminat ve Yiizde Oranlar:
Bankalarin belirli varliklarin
teminat olarak gosterilme
oranlari ve degerlemeleri
belirlenebilir.

6.Secici ihtiyati Tedbirler:
Uygulanan ihtiyati tedbirler
araciligiyla belirli sektorlerde
asir1 kredi buytimesi veya
piyasa spekilasyonlarinin
ontine gecilebilir.

7.Risk Yonetimi Uygulamalar::
Bankalarin kredi verilirken
dikkate almasi gereken risk
yonetimi standartlar ve
uygulamalarina uluslararas:
standartlar dahilinde mtidahale
edilebilir.

8.Makro ihtiyati Araclar: Doviz
alim satim islemleri ve swap
islemleri gibi araclar kullanarak
doéviz kurlarini ve likiditeyi
yonetebilir.

9.Finansal istikrar Raporlan
ve Aciklamalar: Merkez
Bankalari, finansal istikrara
yonelik riskleri takip etmek
ve raporlamak amaciyla
belirli periyotlarla raporlar
yayimlayarak sozel glicinu
kullanabilir.

Tam bu tedbirler, piyasalardaki
dengesizlikleri 6nlemek, finansal
istikran saglamak ve ekonomik
buytmeyi strdirdlebilir kilmak
amaciyla uygulanmakta. Tedbir-
lerin zamanlamasi ve kapsami,
ekonomik kosullara gére degisiklik
gosterebilir. Ancak ytizde 100
basari garantisi verilemez. Cogu
zaman tek basina etkili olamazlar,
hitktimetin topyekin ve yekpare
bir durus sergilemesi lazim ki,
basari sansi artsin. Daha énce yaz-
digim “Merkez Bankalari Enflas-
yonla Miicadelede Yalniz Birakilir-
sa” isimli makalemde bu durumu
detayh sekilde ele almistim. Simdi
meseleye tersinden bakalim ve
basarisizlik sartlarini ele alalim.
Asagidaki maddeler makro ihtiyati
tedbirlerin basarili olmasinin kolay
bir is olmadigini bizlere soyliyor:

1. Ekonomik Ortam: Ulkenin
icinde bulundugu ekonomik
kosullar, makro ihtiyati
tedbirlerin etkisini azaltabilir.
Ozellikle yiiksek enflasyon
veya ekonomik durgunluk
gibi olumsuz durumlar, alinan

tedbirlerin etkisini sinirlayabilir.

2.Finansal Piyasalardaki
Tesvikler: Uygulanan makro
ihtiyati tedbirler, bazen
piyasalarin dinamiklerine
ayak uyduramaz. Ornegin,
bankalar ve finansal kuruluslar,
kisitlamalara ragmen risk almay:
sturdlrebilir veya alternatif
yollar bularak tedbirlerden
kacinabilir. (Yukarda
bahsetmistik)

3.Kurumsal Yapi ve
Uygulamalar: Merkez
Bankalarinin bagimsizhigina
yonelik algilar ve siyasi baskilar,
politika kararlarinin etkinligini
azaltabilir. Eger piyasalar,
Merkez Bankalarinin karar
alma slirecine glivenmiyorsa,
uygulanan tedbirler etkili
olmayabilir.

4.Kredi ve Bor¢ Alim
Davranislari: Bankalar, verilen
kredi sinirlarina veya zorunlu
karsiliklara ragmen, tasarruf
sahiplerinden gelen talepleri
karsilamak icin kredi vermeye
devam edebilir. Bu, belirlenen
hedeflerin disina cikilmasina
neden olabilir.

5.Piyasa Beklentileri: Ekonomik
beklentiler ve piyasalarin
psikolojisi, makro ihtiyati
tedbirlerin basarisini etkiler.
Eger piyasa, alinan tedbirlerin
gelecekte sertlesecegini
dustnuyorsa, bu durumda risk
alma davranisi artabilir. (Eger
bireyler ve kurumlar ekonomi
yonetiminin hedeflerine ve
ongortilerine inanmiyorsa
tedbirler ise yaramaz.)

6. Yetersiz Koordinasyon: Diger
ekonomi politikalari ile yeterli
seviyede bir koordinasyon
saglanmamasi, tedbirlerin
etkinligini azaltabilir. Ornegin,
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Makro ihtiyati
tedbirler,
piyasalardaki
dengesizlikleri
onlemek, finansal
istikrar1 ve
ekonomik biiytimeyi
saglamak amaciyla
uygulanmakta.

mali politikalar ve yapisal
reformlarla yeterince uyum
saglanmadiginda, makro
ihtiyati tedbirler istenen etkiyi
yaratamayabilir. (Siklikla
yasaniyor desem yanlis olmaz.)

7. Yetersiz fletisim: Merkez
Bankalarinin politika
degisikliklerini ve makro ihtiyati
tedbirlerin amaci ile sonuclarini
yeterince iyi iletisim kurmamasi,
piyasalarda belirsizlik yaratabilir
ve tedbirlerin etkinligini
zayiflatabilir.

8. D1gsal Soklar: Global ekonomik
dalgalanmalar, finansal krizler
veya jeopolitik riskler gibi dissal
faktorler, Merkez Bankalarinin
ve diizenleyici otoritelerin ic
ekonomik dengelerini saglama
hedefini olumsuz etkileyebilir.
Bu ttr durumlar, makro ihtiyati
tedbirlerin etkisini zayiflatabilir.
Sanirim yoruma acik olmayacak
netlikte, rahat ve anlasilabilir
sekilde meseleyi ele adim diye
dustntyorum. Burada bilinmesi
gereken, Merkez Bankalarinin
tek baslarina basarmalarinin
mumkin olmadigini, ekonomik
sorunlarla mucadelede yalniz
kalmuslar ise kendi recetele-
rindeki uygulama ve zaman
planinda 1srarci olmalarinin yan
etkiler ve komplikasyonlar ya-
rattigini kabul etmeleri geregidir.
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“Hedeflimiz
Dunya Liderligi

“Beko'yu liderlige tasiyan basarinin arkasinda, kapsaml stratejimiz ve diinyanin doért
bir yanindaki calisanlarimizin 6zverisi yatiyor.” diyen Beko CEO’su Hakan Bulgurluy,
faaliyet gosterdikleri tiim pazarlarda en 6nemli 6nceliklerinin miisterileri icin deger
yaratmak oldugunun altini ¢iziyor.

zak Dogu'dan Glney
Asya'ya, Afrika'dan Avru-
pa'ya genis bir cografyada

beyaz esya sektortine liderlik
eden Beko, kiiresel buytime
vizyonu ve sektoérde diinyanin bir
numarasli olma hedefiyle yatirm-
larini sirdirtyor. Nisan ayinda
Avrupa'daki ticari faaliyetlerini
Whirlpool EMEANIN Avrupa'daki
satis, Uretim ve dagitim istirakle-
riile Beko Europe catisi altinda
birlestiren sirketin Avrupa'daki is
hacmi iki katin tizerinde biiytdu.
“Buglin Avrupa'da alt1 ana
beyaz esya grubunda satilan her
dort Grtinden biri Beko tarafindan
Uretiliyor. Pazar payimiz yaklagik
ylzde 25%¢ ulasti ve Avrupa'da,
adet bazinda Avrupa’nin en btytk
beyaz esya sirketi haline geldik.”
diyen Beko CEO’su Hakan Bul-
gurlu ile sirketin yeni stratejilerini,
global arenadaki konumunu ve
beyaz esya sektoriinde hedefle-
dikleri diinya liderligi icin hayata
gecirdikleri yatinmlar konustuk.

Stirekli geliserek biiyiiyen ve
yarim asr1 agkin stiredir varligi-
n1 korumay1 basaran Beko’nun
ulusal ve uluslararasi arena-
daki konumu hakkinda neler
soylersiniz? Sizin icin basariy1
stirdiirtilebilir kilan en kritik
faktorler neler?

Son 10 yilda ivmelenen global bii-
ylme yolculugumuz dogrultusun-
da 58 tlkede 125 istirakimiz, 22

markamiz ve 55 bin calisanimizla
bir ev teknolojileri devi haline
geldik. 14 tlkede 46 tretim tesi-
simiz bulunuyor. Bu yil itibariyla
artik Avrupanin adet bazinda
en buyUk beyaz esya sirketiyiz.
Duinya liderligine emin adimlar-
la ilerlerken bizi bu hedefimize
ulasmada destekleyecek énemli
bir déntistimu gerceklestirdik. K-
resel dlcekte ¢ok hizli biytmenin
beraberinde getirdigi, organizasyo-
nel ihtiyaclar dogrultusunda resmi
adi Arcelik AS olan sirketimizin
kurumsal markasini tim globalde
Beko olarak degistirdik. Boylece
uluslararasi istiraklerimizi ve
markalarimizi, dinyanin doért bir
yanindaki tiketiciler, is ortaklari
ve yetenekler tarafindan zaten
guven ve saygl duyulan tek bir
ktiresel kurumsal marka buinye-
sinde bir araya getirdik.
Ontimtizdeki yil sirketimizin
70’'inci yil déntimiini kutlaya-
cagiz. Koklerini tilkemizden alan
Beko'yu bu yasina ve liderlige
tastyan basarisinin arkasinda
kapsaml stratejimiz ile diinyanin
dort bir yanindaki calisanlarimizin
ozverili calismalar yatiyor. Strate-
jimizin dért ana odag1 var: Kalite,
surdurtlebilirlik, dijitallesme ve
mukemmel musteri deneyimi. Faa-
liyet gosterdigimiz tiim pazarlarda
ilk ve en 6nemli 6nceligimiz miis-
terilerimiz icin deger yaratmak ve
beklentilerine en ytiksek kalitede
urun/teknoloji ve hizmetlerle ya-

nit vermek. Musterilerimizle her
zaman yakin bag kuruyor, ttketici
ic gorilerine uygun, stirdirtlebilir
materyallerin kullanildig, kalite,
dayanikhilik ve islevsellik sunan,
uzun 6murlt ve enerji verimli
urtnler gelistirmeye 6ncelik veri-
yoruz. Gucli AR-GE'mizle kalite
ve surdurulebilirlige odaklana-
rak, yapay zeka ve robotik gibi
yenilikci teknolojileri kullanarak
gezegenimiz ve paydaslarimiz icin
deger yaratacak trunler gelistir-
meyi hedefliyoruz.

Yakin dénemde Whirlpool ile
bir anlasma yaparak Avru-
pa’daki operasyonlarinizi
“Beko Europe” isimli bir sirkette
birlestirdiniz. Bu hamle sirketin
globaldeki konumu ve gelecegi
icin ne ifade ediyor?

Beko Europe sirketiyle birlikte
Whirlpool EMEANIn Avrupa'daki
satis, Uretim ve dagitim istirakleri
ile sirketimizin Avrupa'daki ticari
faaliyetlerini birlestirdik. Ana
hissedar1 oldugumuz sirket ile
Avrupa'daki is hacmimizi iki katin
lzerinde buytttik ve sirketin
tamamina baktigimizda ytizde 40
oraninda bir bytime yakaladik.
Bugltin Avrupa'da alt1 ana beyaz
esya grubunda satilan her dort
urtnden biri Beko tarafindan
uretiliyor. Avrupa’da pazar pa-
yimiz yaklasik ytizde 25'e ulasti.
Bu gelisme ile de adet bazinda
Avrupanin en blytk beyaz esya

sirketi haline geldik.

Beko Europe ile Girtin ve marka
portféytimizi genisletirken
sturdurtlebilirlik ve inovasyon
alaninda lider bir sirket olarak
ktresel etki alanimizi daha da
buyuttik. Ontimiizdeki stirecte
Whirlpool'un, ankastre alanin-
da sahip oldugu basari ¢izgisini,
uran tasarimlarindaki uzun
yillara dayanan muhendisligini ve
kurdugu kokli is birliklerini daha
da gelistirecegiz. Bu ortaklik bize
sektoriimizi ileriye tasima, daha
rekabetci ve strdurilebilir bir
gelecek kurma firsati saglayacak.
Bu atibmla birlikte Avrupa beyaz

Beko CEQ’su Hakan Bulgurlu:
"Avrupa’nin beyaz esyada bir numarasi
olan sirketimiz, diinyada da iki
numaraya ulasti. Argelik markamizla
Turkiye'de adetsel olarak agik ara

pazar lideriyiz. Avrupa'da Beko, Glney
Afrika'da Defy, Pakistan'da ise Dawlance
markalarimizla liderligi tstleniyoruz."

esya sektoriine ivme kazandirma-
y1 ve Uzak Dogulu rakiplerimizle
rekabet glicimiizi artirmayi
hedefliyoruz.

Uretim, ihracat ve yeni pazarlar
6zelinde degerlendirdiginizde
simdiye kadar 2024 Beko ve
sektor 6zelinde nasil gecti?
Kiresel beyaz esya pazarinda
dalgalanmalar devam ediyor. Bati
Avrupa pazarinda Bayuk Britan-
va, Ispanya, Hollanda ve Avustur-
ya gibi pazarlarda énemli 6lctide
iyilesme gortliirken Fransa, Italya
ve Belcika'da yavaslama surtyor.
Dogu Avrupa'da ise yiln ilk ayla-
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“Turkiye 23 Milyon
Adetlik Beyaz Esya
lhracat Kapasitesine
Sahip”

Ulkemiz, gerek nitelikli tireti-

mi gerekse guglu tedarikei agi
sayesinde kiresel ticaret igin
oldukca stratejik bir konumda yer
aliyor. Yiizde 7'lik tretim hacmiyle
Avrupa'nin en buyuk, diinyanin ise
Cin'den sonra ikinci en buytlk beyaz
esya Uretim uUssi konumunda. 33
milyon adetlik Gretim, 23 milyon
adetlik ihracat kapasitesine sahip.
Turkiye'yi beyaz esya sektoriinde
kaliteli ve yuksek teknolojili tGiretimin
merkezi haline getirmenin rekabet
glicimuiize 6nemli katki saglayaca-
gina inaniyorum. Sirket olarak hem
Turkiye hem de kiresel olgcekteki
yatinmlarimizla Glkemizin uluslara-
rasi rekabetteki konumunu daha da
yukariya tasimayi hedefliyoruz. Son
dénemde Beko Europe ve Misir ve
Banglades’teki fabrika yatirimlarimiz
olcek ekonomisiyle de lilkemizin
beyaz esya sektoriindeki agirhgini
artiracak. Penetrasyon oranlarinin
distk oldugu pazarlara acgilmak
icin calismalarimizi stirdurtiyoruz.
Yatirimlarimizin tlkemizin ihracat
gucu ve itibari agisindan arti deger
yaratacagina inaniyoruz.
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Tiiketici talebindeki normallesme sonucunda
Tiirkiye'deki yerel satislar yilin ilk sekiz ayinda
yiizde 7 artti. Uretim miktarinda gecen yila gore
yiizde rlik bir artis goriiliirken ihracatta gecen yilin
ayn1 donemine gore yiizde 2’lik diisiis kaydedildi.

rinda tiiketici talebinde istikrarh
sekilde artis gbzlemlendi. Afrika
ve Orta Dogu pazarlarinda euro
bazinda yerel satislar ve ihracat,
ylzde 10 ila ylzde 23 arasinda
degisen artislar kaydetti. Asya-Pa-
sifik bolgesinde de beyaz esya ve
ev aletleri pazar zorluklarla ytz-
lesmeye devam ediyor. TUrkiye'de
ise sevyir farkl. Tuketici talebin-
deki normallesme sonucunda
alt1 ana urtin kategorisinde yerel
satislar yilin ilk 8 ayinda ylizde
7’lik bir artis gésterdi. Uretim
miktarinda gecen yila gore yuzde
1'lik bir artis goérulirken ihracatta
gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 21lik disis kaydedildi.
2024, sirketimiz icin Uretim ve
ihracat kapasitemizi artirma aci-
sindan son derece verimli geciyor.
Yihn ilk ceyreginde Beko Europe
ortaklik sirketimizle Whirlpo-
ol'un Italya, Polonya, Ingiltere ve
Slovakya'daki 11 Uretim tesisi ve
39 istirakini biinyemize kattik.
Bunun yaninda Whirlpool'un
Orta Dogu ve Kuzey Afrika
operasyonlarini da satin aldik.
Gectigimiz gtinlerde de Orta
Dogu'daki ilk fabrikamizi Misir'da
actik. Fabrikamiz, ilk asamada 1,5
milyon adetlik Uretim kapasite-
siyle bolgedeki rekabet glicimii-
zU artiracak. Afrika kitasina ve
onemli uluslararasi ticaret yolla-
rina acilan bir kapi konumunda
bulunan Misir'daki fabrikamizda
Urettigimiz Grinlerin yizde 60’11
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Ulkelerine ihrac edecegiz.
Banglades'te yeni devreye giren
beyaz esya fabrikamiz ise Giiney
Asya bolgesinde Uretim ve ihracat
kapasitemizi artiracak.

Beyaz esya sektoriinde kiiresel-
de nasil bir rekabet var? Beko
bu rekabet ortaminda nerede
duruyor?

Dunya beyaz esya pazari, 2023
vil sonu itibariyla 225 milyar
dolarlik bir hacme sahip. 2024
yilinda pazarda elde edilen gelirin
416 milyar dolar seviyesine
ulasmasi bekleniyor. Sirket olarak
dinya capinda 22 markamiz ile
faaliyet gésteriyoruz. Avrupanin
beyaz esyada bir numarasi olan
sirketimiz diinyada da iki numa-
raya ulastl. Arcelik markamizla
Turkiye'de adetsel olarak acik

ara pazar lideri konumundayiz.
Avrupa'da Beko markamizla,
Guney Afrika'da Defy, Pakistan'da
Dawlance markalarimizla liderligi
ustleniyoruz. Cesitli pazarlarda
kategori bazinda liderliklerimiz

de bulunuyor. Faaliyet gosterdi-
gimiz pazarlarda arzi ve ihtiyaci
dogru analiz ederek, tirtin, Giretim,
satis ve satis sonrasi aglarimiza
yatirim yapmaya devam ediyoruz.
flerleyen donemde de ayni ivime
ile global buylme yolculugumuzda
bircok basariya imza atacagimiza
ve diinyaya acilmay: amaclayan
diger sirketlere ilham vermeye
devam edecegimize génulden
inaniyorum.

Son yillarda diinyanin gecirdigi
dontistiim miisteri profilini de
degistirmis durumda. Yeni nesil
tiiketicilere ulasmak ve marka
sadakatini saglamak icin nasil
bir strateji izliyorsunuz?

“Essiz musteri deneyimi ve
glivenilir hizmet” vizyonumuz

ile sGrdurilebilir buylmeye ve
deger yaratmaya odaklaniyoruz.

2023 yilinda,

tim Uretim
operasyonlarimizda
ylzde 64 oraninda
yesil elektrik kullanim
oranina ulastik.

14

Uretim tesisi bulunan iilke

46

Toplam iiretim tesisi sayisi

22

Sirket biinyesindeki marka
sayisi

D)

bin

Toplam calisan sayisi

Sundugumuz 360 derece uctan
uca hizmet modeli ile hem fiziksel
hem dijital kanallardan tiketicile-
rimize ulastyor, geri bildirimlerini
aliyoruz. Tuketici arastirmalari
gerceklestirerek farkh profillerin
istek ve ihtiyaclarini élctiiyoruz.
Yetkili servislerimizden aldigimiz
veriler de gelisim noktalarini be-
lirlememiz adina bizim icin énemli
bir kaynak oluyor. Yararlandigi-
miz 2023 Koc¢ Bayi Memnuniyeti
Anketi ve FutureBright Group

ile yine 2023 yilinda yaptigimiz
iletisim ve marka saghgi takip
arastirmasi yeni nesil tiketicilerin
toplumsal faydayi, sirdurtlebilir-
ligi, cesitliligi, kapsayiciligl énem-
sedigini ve dijital hayat tarzlarina
uygun urtinlere yoneldigini ortaya
koyuyor.

Sirket olarak yeni nesil tiike-
ticilerin isteklerini karsilayan,
cogu durumda da beklentilerinin
Otesine gecen calismalara imza ati-
yoruz. Gecen yil web sitelerimizde
musteri deneyimini daha da yu-
kar tasimayi hedefleyerek “Evine

Yerlestir” Artirilmis Gergeklik
(AR) deneyimini devreye aldik

ve 16 tlkede aktif hale getirdik.
Boylece musterilerimize Grtinle-
rin evlerinde nasil gérinecegini
gercek zamanl olarak test etme
firsat1 sunduk. Yapay zekayi tim
operasyon slreclerimize entegre
ediyoruz. Yapay zekay: kullanarak
kullanicilarin yasam tarzina uyum
saglayabilen ve kullanim aliskan-
liklarini 6grenerek pratik ¢c6zim-
ler sunan teknolojiler gelistirmeye
odaklaniyoruz.

Ote yandan magaza agimizi di-
jitallestirmek adina calismalarimiz
da devam ediyor. Dijital ekran-
lardan bilgiye hizla erisim sagla-
nan, deneyim alanlari bulunan,
dijital oyuncaklar gibi en yenilikci
elektronik Grtinlerin de tiketiciyle
bulustugu yeni nesil magazalari-
mizla mikemmel misteri dene-
yimini hedefliyoruz. Hem daha
geleneksel X kusagl hem de dijital
Z kusaginin ihtiyag ve beklenti-
lerini karsilamay1 amacliyoruz.
Yeni nesil magazalarimizi faali-
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yet gosterdigimiz bircok tlkeye
yaylyoruz.

Cevresel sorumluluk ve stirdii-
riilebilirlik anlaminda izledigi-
niz yol haritasini paylasabilir
misiniz?

“Dunyaya Saygili, Dinyada Say-
gin” vizyonuyla strdurulebilirligi
bir is modeli olarak kurguluyoruz.
“Her Evde Strdurtlebilir Yasam-
lara lham Vermek” hedefiyle
karbon ayak izimizi azaltmak

icin calistyoruz. Bu yaklasimimizi
2030 ve 2050 yillari icin kiresel
Olcekte olusturdugumuz kapsamli
yol haritalarryla somut bir sekilde
hayata geciriyoruz. Hedeflerimize
ulasmak icin Gretim ve AR-GE
basta olmak Uizere tiim stirecleri-
mizde karbon ayak izimizi azalt-
maya, enerji verimliligine ve yeni-
lenebilir enerji kurulu giicimizi
artirmaya odaklaniyoruz. 2023
yilinda, 2015 baz yilina gére trin
basina enerji tiiketimimizi ytizde
25,7 oraninda azalttik. 373 eneriji
verimliligi projesi ile yaklasik 95
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bin 680 gigajoule eneriji tasarrufu
sagladik ve artan verimliligimi-

zin bir sonucu olarak 6 bin 983
ton karbondioksit es degerinde
emisyon salimini énledik. Devreye
aldigimiz enerji verimliligi proje-
leriyle 1,6 milyon euro finansal
tasarruf elde ettik.

2023 yilinda, tim Uretim
operasyonlarimizda yuzde 64
oraninda yesil elektrik kulla-
nim oranina ulastik. Turkiye'de
Ankara, Eskisehir, Tekirdag, Bolu
ve Manisa isletmeleri ile Tay-
land, Guney Afrika, Romanya ve
Pakistan'daki tretim tesislerimizin
catilarinda kurulu gtines sant-
ralleri ile GES kurulu glicimuizti
26 MWp'a cikarttik. Cati solar
Uretim santrallerimizin yaninda
devreye alacagimiz arazi giines
enerji santrallerimiz ile 2024
vili sonuna kadar 90 MWp'in
Uzerinde yenilenebilir enerji
kurulu gliciine ulasacagiz. 2024
yili sonunda ulasacagimiz yenile-
nebilir enerji kurulu gticti ile yillik
142 milyon kilovatsaat elektrik
Uretimi gerceklestirirken 59 bin
ton karbondioksit es degerinde
emisyonu énlemeyi amaclyoruz.
2030’a kadar tiim tretim tesisleri-
mizde atik déntistirme oranimizi
ylzde 99'a cikarmayi, Uretimde
Urtin basina su cekimini ytizde
45 azaltmay1 ve su geri donistm
oranini ylizde 70’e ¢cikarmay1
planhyoruz. Geri donUsturilmiis
plastik icerigini ytzde 40'a, biyo
bazli malzeme icerigini ytzde 5'e
yikseltmeyi hedefliyoruz.

Bugiin Turkiye'de toplamda
yillik 600 megavat degerinde,
ortalama 1 milyon adet tGretim
kapasitesi ve yapay zeka des-
tegiyle tam kapasite ve ylksek
kaliteli glines paneli tretiyoruz.
Yenilenebilir enerjiye yonelik
artn-hizmetlerimizi ise 350'den
fazla bayimiz araciligiyla tiiketici-
lerle bulusturuyoruz. Beylikduzi
Gunes Paneli Fabrikamizdaki tre-
timi ilerleyen dénemde artirarak
basta Avrupa olmak Uzere faaliyet

gosterdigimiz kiiresel pazarlara
ihracat gerceklestirmeyi planlyo-
ruz. Yenilenebilir enerji ¢éztimle-
rimizle gezegene katki saglarken
ayni zamanda musterilerimizin
temiz ve neredeyse sinirsiz bir
enerji kaynagindan yararlanarak,
daha az fatura 6demesine yardim-
c1 olmay1 hedefliyoruz.
Surduralebilirlik alanindaki
calismalarimizla kiresel endeks-
lerde Ust siralarda yer almamiz
dogru yolda oldugumuzun énemli
bir géstergesi. 2023 S&P Global
Dow Jones Strdirilebilirlik
Endeksi'nde 100 tizerinden 86
puan alarak Ust tste besinci kez
dayanikl tiiketim sektoriinde en
yuksek skoru elde eden sirket
olduk. 2050 yilina kadar kure-
sel operasyonlarimizda net sifir
hedefimizle calismalarimiza emin
adimlarla devam edecegiz.

Beko’nun 2024’iin geri kalan1
ve gelecek hedeflerinde neler
var?

Global stratejimizin bir parcasi
olarak tretim agimizi genisletmek
ve cografi cesitliligi artirmaya
yonelik dnemli adimlar atiyoruz.
Manisa'da camasir ve buzdolabi
fabrikasindan olusan yeni kampu-

Tiirkiye, yiizde 71ik
iretim hacmiyle
Avrupa'nin en biiyiik,
diinyanin ise Cin'den
sonra ikinci en biiyiik
beyaz esya liretim tisst
konumunda. 33 milyon
adetlik iiretim,

23 milyon

adetlik ihracat
kapasitesine sahip.

simuizin insasi suruyor. Eskise-
hir'deki buzdolabi isletmemizi ek
yatirimla genisletiyoruz. Gecen yil
istanbul’da 10 milyon euro vati-
rimla kurdugumuz giines paneli
tesisimizin Uretim kapasitesini
artirmayi ve yatirimlarimiza de-
vam etmeyi planhyoruz. Kiresel
biyume vizyonumuz ve sektorde
dinyanin bir numarasi olmak
hedefimizle, ilerleyen dénemde de
yeni yatirim olanaklarini de-
gerlendirecegiz. Gelecek nesil-
lere daha yasanabilir bir dinya
birakma hedefimiz dogrultusunda
calismalarimiza emin adimlarla
devam edecegiz.

reismakina




URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X () @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

= TURKIYE
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EXPORTERS OF TRKIVE

CLEANING AN
CAT LITTER

SANITATION
R - TURKEY
2021 - 2022

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKEY
VIENNA 2023 - 2024

TRA STRONG

B YU S




42

TIMREPORT | Dosya

Ekonominin Yol Haritasi
Orta Vadeli Program’in
Yeni Hedefleri

Biitiinciil bir
yaklasimin esas
alindig1 Orta Vadeli
Program 2025-2027,
yapisal reformlarla
birlikte sektérel
doniisiimlerin ve
teknoloji odakl
yatirimlarin
desteklenmesiyle
tilkenin uluslararasi
pazarlardaki rekabet
glicliniin artirilmasi
noktasinda umut
verici bir cerceve
sunuyor.

umhurbagkanlig: Stra-
teji ve Biitce Baskanlig:
ile Hazine ve Maliye

Bakanlig: tarafindan tc yillik
perspektifle her yil ortak sekilde
hazirlanan Orta Vadeli Program
(OVP), Turkiye ekonomisine
yonelik stratejik bir deger tasi-
yor. Kuresel, bolgesel ve ulusal
ekonomideki gelismeler 1s181nda
belirlenen OVP'nin, makroeko-
nomik hedefler ile ekonomik ve
sosyal alanlarda izlenecek politi-
kalar ortaya konularak kamu ve
ozel kesim icin 6ngorilebilirligi
glclendirmesi amaclaniyor.
2025-2027 dénemini kapsa-
yvan yeni Orta Vadeli Program
5 Eylil'de Cumhurbaskani

y

Yardimcisi Cevdet Yilmaz tara-
findan kamuovyu ile paylasildi.
On Ikinci Kalkinma Plani’nin
(2024-2028) hedefleriyle uyum-
lu olarak hazirlanan yeni OVP,
finansal istikrari gliclendirmeyi,
mali disiplini korumaysi, orta
vadede enflasyonu tek hane-

ye duslrerek fiyat istikrarini
saglamayi, AR-GE ve yenilikcilik
kapasitesini gelistirmeyi, yesil ve
dijital ekonomiye gecis odaginda
teknolojik déontisimu saglamayi,
is glict piyasasini daha da etkin-
lestirmeyi, is ve yatirim ortamini
iyilestirmeyi ve ekonomide
kayit disiligl azaltmayi 6n plana
alan strduartlebilir baytmeyi
hedefliyor.

Enflasyonun tek haneli seviyelere indirilmesine odaklanan yeni programda, 2024
yil1 enflasyon orani yiizde 41,5°e gerilerken 2025 y1l1 icin 6ngoriilen oran yiizde 17,5
olarak belirlendi. 2026 y1l1 enflasyon orani ise yiizde 9,7 seklinde revize edildi.

2024-2026 HEDEFLERI NE
DURUMDA?

Gecen yil aciklanan OVP 2024-
2026'da yedi ana baslik ve 41
kategoride 81 tedbir yer aliyor-
du. 2024 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasi éngoérilen 36
yapisal tedbirden 24’4 hayata
gecirildi. Ktiresel ve bolgesel
olmak tizere yasanan pek cok
olumsuz gelismeye ve depremin
ekonomik ve sosyal yiikine rag-
men OVP 2024-2026 kararhlikla
strduriliyor. Bugline kadar
hedeflerle uyumlu gercekle-

sen OVP, 2025-2027 yillarini
kapsayacak sekilde giincellendi.
Butiincul bir yaklasimin esas
alindig1 yeni OVP, temel makro-
ekonomik cerceveyi gtincel ge-
lismeler 1s181nda ortaya koyarak
yeni tc yillik donemde atilacak
oncelikli yapisal adimlara 1s1k
tutuyor.

BUYUMENIN HIZLANMASI
BEKLENIYOR

Tarkiye ekonomisi, 2023 yilin-
daki ylizde 5,1 biyume orani
ile 14 yildir kesintisiz buytume
sergiliyor. Bu yilin ilk yarisinda

ise ekonomisi ytizde 3,8 oranin-
da buytime gosterdi. Ozellikle
ihracatin biytmeye katkisinin
artmasi, OVP'nin dis ticaretin
dengelenmesine yoénelik hedef-
lerinin énemini ortaya koyuyor.
Ayrica enflasyonla muicadele
kapsaminda ortaya koyulan
vizyonun, orta ve uzun vade-
de tlkenin bliytime zeminini
glclendirmesi bekleniyor. 2024
yili icin blytme orani ylzde 3,5
seklinde giincellendi. Bu, 6nceki
OVP’ye gore 0,5 civarinda bir
revizyonu anlamina geliyor.
BUyumenin tekrar hiz kazana-
rak 2025 yilinda bir toparlan-
ma egilimine girmesi ve ytzde
4 seviyesine ulasmasi tahmin
ediliyor. 2026-2027 déneminde
ise ylzde 4,5 ve 5 seviyesine
cikmasi éngorultyor.

OVP’NIN TEMEL AMACI
ENFLASYONU DUSURMEK
Yeni OVP'nin odaginda enf-
lasyon var. Kiresel tedarik
zincirinde yasanan sorunlar,
enerji fiyatlarindaki dalgal seyir
nedeniyle 2023 yilinda enflas-
yon orani yuzde 64,8 seviyesin-

2025-2027 DONEMi OVP TAHMINLERI

Dosya | TIMREPORT

2024 (GT) 2025 2026 2027
Biiyiime (%) 35 4 45 5
Kisi Bagi Gelir ($) 15.551 17.028 18.990 20.420
Enflasyon (%) 41,5 17,5 9,7 7
Cari Agik / GSYH (%) 1,7 2 1,6 13
Issizlik (%) 93 9,6 92 8,38
Biitce Aigy / GSYH (%) -4,9 3,1 2,8 2,5

*GT: Gergeklesme Tahmini

Kaynak: Orta Vadeli Program (2025-2027)
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Oniimiizdeki
Donemde
Makroekonomik
Politika Cercevesini
Destekleyecek
Temel Politika
Alanlari

« Makroekonomik ve finansal istik-
rarin kalici hale getirilmesi.

« Kamu mali reformlarinin hayata
gecirilmesi.

« AR-GE ve yenilikcilik kapasitesi-
nin gelistiriimesi.

» Yesil ve dijital ekonomiye gecise
yonelik teknolojik dénlisimiin
saglanmasi.

» Beseri sermayenin gli¢glendiriime-
Si.

- s glicli piyasasinin etkinlestiril-
mesi.

« Is ve yatinm ortaminin iyilestiril-
meye devam edilmesi.

» Ekonomide kayit disiigin azaltil-
masil.

de gerceklesmisti. 2024 yilinin
ilk yarisinin tamamlanmasyila
birlikte ise dezenflasyon slreci
basladi ve yillik enflasyonda en
yuksek seviye geride birakila-
rak diistis dénemine girildi.
Glincellenen yeni program-
da, 2024 yih enflasyon orani
yuzde 41,5'e geriledi. 2025 yili
icin 6ngorilen oran ise ylzde
17,5 oldu. Program dénemin-
deki en 6nemli amaclardan biri
olan enflasyonun tek haneli
seviyelere indirilmesi konusu
ise hala 6nemini koruyor. 2026
yili i¢in enflasyon orani tek
haneli rakamlara gerileyerek
ve ylzde 9,7 seklinde revize
edildi. Tabii tim bu hedef ve
ongorileri gergeklestirebilmek
icin butincul bir strateji ile
hareket edilmesi gerektigi-
nin programda alt1 ¢iziliyor.
Yeni hedefler dogrultusunda
enflasyonla miicadeleye destek
olacak sekilde finansal istik-
rarin guclendirilmesi etkin bir
mucadele ortami olusturulacag:
belirtiliyor. Ayrica programda,
enflasyonun istenilen patikada
gerileyene kadar buttn arac-
larin enflasyonla miicadeleye
katki saglayacak sekilde kulla-
nilacaginin alti giziliyor.

Kiresel piyasalarda ise
glincel durum ve tahminler
su sekilde: IMF'nin 2024 yili
tahminine gére enflasyonun
gelismis ekonomilerde ytizde
2,7, yukselen piyasalar ve ge-
lismekte olan ekonomilerde ise
yluzde 8,2 olmasi éngodruliyor.
Kuresel enflasyonun ise 2024
ve 2025 yillarinda sirasiyla
ortalama ylizde 5,9 ve ve 4,4
oraninda gerceklesecegi tahmin
ediliyor.

CARIi iSLEMLER DENGESi
IYILESTIRILECEK

Program déneminde cari
islemler aciginin stirdurilebilir
seviyelerde tutulmasi hedef-
leniyor. Boylece dis denge
kaynakl olusabilecek riskler
azalacak ve dezenflasyon stire-
cine katki saglanabilecek. 2023
yilinda cari islemler acig1 ytzde
4 oraninda gerceklesmis ve bir
o6nceki OVP tahmini ile uyumlu
bir tablo ortaya cikmistl. 2024
yili sonu itibariyla cari islemler
aciginin yuzde 1,7 seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyor. Cari
acigin kapatilmasi konusunda
2025 yili icin hedef ytizde
2,6'dan yluzde 2'ye dustruldi.
2026 yil icin yuzde 1,6 dusu-

rllen cari acik 2027 yili igin de
yuzde 1,3 olarak belirlendi. Cari
aciktaki dengenin saglanmasi
icin ihracattaki artisi tesvik eden,
ithalatin strdurilebilir seviyeler-
de kalmasini saglayan, hizmetler
sektértinde ise tlkemizin potan-
siyelini daha etkin kullanan bir
dis ticaret politikasi uygulanacak.

OVP’'NiN ONCELIKLi
GORDUGU REFORMLAR

Bu dénemde sunulan politika,
bliylimenin Uretken alanlara yo-
nelik yatirimlarla desteklenmesi
Uzerine yogunlasiyor. Makroe-
konomik istikrar ve yapisal re-
formlarin etkisiyle tarim, sanayi
ve hizmet sektoérlerinde gercek-
lesecek verimlilik artislarinin
enflasyon olusturmadan biyu-
menin kalitesinin artisina katki

saglamasi 6éngoraliyor. Yenilik
ekosisteminin éncelikleri arasin-
daki bir diger konu ise sanayide
hedeflenen teknolojik yenilenme
ve sektorel dontisimun yani
sira AR-GE altyapisina verilen
destegin ekonomi geneline yayil-
masi konusu. Bu alanlara yoénelik
duizenleme ve desteklerin yesil
ve dijital déontisim odaginda
hizlandirilmasi, hem buytimeye
hem de 6zel kesim yatirimlarinin
artmasina katkisi saglayacak.
Yatirimel givenini artiracak, is
yvapma kolayligini giclendire-
cek diizenlemeler ile kamu mali
reformlar1 basta olmak tzere
program déneminde hayata
gecirilecek yapisal dontisim
adimlarinin tretim faktérlerinde
topyekan bir iyilesme saglamasi
ongoralayor.

Dosya | TIMREPORT

Yatirumel giivenini
artiracak, is

yapma kolayhigim
gliclendirecek
diizenlemeler ile
kamu mali reformlar:
basta olmak iizere
program doneminde
hayata gecirilecek
yapisal doniisim
adimlarimin iiretim
faktorlerinde
topyekun bir
iyilesme saglamasi
ongoriiliiyor.

Mustafa Giiltepe
TIM Bagkani

025-2027 dénemi yol harita-

miz olan Orta Vadeli Program
(OVP), tlkemizin kalkinmasi
adina buytk 6nem tasiyor. OVP
hazirlik stirecinde TIM olarak
yorum ve goruslerimizi toplanti-
larda arz etmistik. Gerceklestir-
digimiz projeksiyonlarda ihracat
beklentimizin 264 milyar dolar
seviyesinde oldugunu pek cok
kez ifade etmistim. Nitekim yeni
hedefimiz de bu sekilde revi-
ze edildi. 2025 ihracat hedefi
279,6 milyar dolar, 2026 hedefi
296,1 milyar dolar, 2027 hedefi
ise 319,6 milyar dolar seklinde
belirlendi.

Ihracatcilarimizin yasadig
sorunlari her platformda dile ge-
tiriyoruz. Bir 6nceki OVP'ye gore
uc yillik periyodun toplaminda
13 milyar dolarlik bir hedef
diististi var. Bu arzu ettigimiz bir
tablo degil. Thracat ailemizin yasa-
dig1 sorunlarin net bir géstergesi
olan bu rakamlari iyi okumamiz

“YENIi OVP iHRACATIMIZ iCiN SON DERECE ONEMLI”

gerektigine inantyorum. Diger
yvandan dis ticaret acig1 noktasin-
da programda énemli bir iyilesme
éngorilityor. Ozellikle ithalat-

ta beklenen disiis bir énceki
OVP'ye gore 71 milyar dolari
astyor. Toplam dis ticaret hacmi
de bu eksende negatif yoénde
revize edilmis durumda. Baytume
hedefimiz kismen gerilerken,
enflasyon beklentisi ise ytiikseldi.
[ssizlik oranlarinda da bir iyiles-
me mevcut.

Makroekonomik gostergeler ve
politika araclarinda trtn ve pa-
zar cesitlendirmesi, etkin ticaret
diplomasisi, ticaretin kolaylastiril-
masi, ihracatin finansmany, ithalat
bagimhliginin azaltilmasi, hizmet
ihracatinin gelistirilmesi, ihracatta
yesil ve dijital dontisime vurgu
yapilmis olmasi son derece énem-
li. Yeni OVP yine ihracat ekse-
ninde sekilleniyor. Bu alanlarda
atilacak yeni adimlar: heyecanla
bekliyoruz.
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Erdal Bahc¢ivan
Istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Yonetim Kurulu Bagkani

“YENi OVP'DEKi ENFLASYONLA
MUCADELE ONCELiIGI COK DEGERLI”
T

Yeni OVP dénemi boyunca
ekonomik buyUme, istihdam,
finansal istikrar ve fiyat istikrar
hedeflerine ulasmak icin kap-
samli ve cok boyutlu bir yak-
lasimin benimsenmis oldugunu
gorityoruz. Ozellikle enflasyonla
miicadeleyi is ve ekonomi din-
yamizin en biytik hedefi olarak
gordigiimuz icin yeni OVP'de
bu konunun temel felsefe olarak
ele alinmasini énemli ve degerli
buluyoruz. Sanayinin tretimin-
de uzun vadeli katma deger ve
nitelik artisi icin konulan hedefler
onemli. Fakat dezenflasyonist
stirecten kacinilmaz olarak
etkilenecek olan reel sektori-
mizin, basta finansmana erisim
olmak UGizere bu stirece adapte

olmasina dontik, glicld, proaktif
tedbir ve 6nlemlere de ihtiyac
oldugunun altini cizmek gerek.
Her zaman belirttigimiz istihdam
odakli hedeflerin ve politikalarin
yveni OVP’de bulunmasini da cok
olumlu buluyoruz. Ama unut-
mamaliyiz ki nitelikli istihdam
yaratabilmenin yolu uzun vadeli
egitim politikalarindan gecmek-
tedir. Bu nedenle Turkiye'nin
uzun vadeli istihdam ihtiyaclarin
gbzeten egitim politikalarinin da
artik OVP’lerde yon belirleyici
bir sekilde bulunmasi gerekiyor.
Gecen yi1l aciklanan OVP, hedef-
lerini 6nemli 6lctide tutturmasi
acisindan toplumsal bir referans
oldu. Umuyoruz ki bu OVP de
kararhlikla uygulanacak.

Dr. Hakan Cinar
Dis Ticarete Yonverenler
(DISYONDER) Dernegi Baskani

025-2027 OVP’sinde hedefler

yenilenirken kur hedeflerinin
de belirlenmesi dikkat ceken nok-
talardan biri oldu. Ortalama dolar
kurunun 2024'te 33,2 TL olmasi
ongoriltrken 2025 ortalamast 42,
2026 ortalamasi 44,4, 2027 orta-
lamasi ise 46,9 olarak aciklandi.
Bu rakamlar énceki OVP'de 2024
icin 36,8, 2025 icin 43,9, 2026 yili
icin de 47,8 olarak aciklanmuistu.
Diger bir deyisle kur éngorileri de
revize edilmis oldu.

2024 yili blytume beklentisinin
ylzde 4'ten 3,5'a cekilmesi, enflas-
yon beklentisinin ise ylizde 33'ten
ylzde 41,5'e cikarilmasi kur politi-
kalari ile orttistr daha gercekci bir
tabloyu ortaya koyuyor. Yine kur
politikalarini yakindan ilgilendi-
ren cari agik hedefinin ise ytizde
3,1'den ylzde 1,7'e distrilmesini

“OVP, KUR POLITIKALARIYLA ORTUSEN
GERCEKCI BiR TABLO ORTAYA KOYUYOR”

ozellikle ithalata iliskin koruma
politikalarinin artarak devam ede-
cegini isaret ediyor. Enflasyonun
tek haneye distrilmesi, yatirim,
istihdam, Giretim ve ihracatin
artirilmasi hedeflerine ulasilmaya
calisilirken TLnin degerini strdtir-
mesi ve dovizde 6énemli bir artis
beklenilmemesinin ihracatcilar
acgisindan hedeflenen maliyet se-
viyelerine ulasmanin zor olacagini
dustnuyorum. Zira ithalata iliskin
koruma énlemlerinden ziyade
Uretimi destekleyen tesvik ve ted-
birlerin tizerinde durulmasi gerek-
tigi kanaatindeyim. Enflasyonun
duisebilmesi icin buytime hedefinin
asagl cekilmesini bir iktisadi sonuc
olarak degerlendirirken, 6zellikle
ihracata yonelik tretimde en az
2025 sonuna kadar zor dénemin
devam edecegini distuntyorum.

iNCi HOLDING

TURKIYE'NIN
LIDERI!

Tarkiye'nin otomotiv sektérindeki
uluslararasi etkisini artirmaya,
musterilerimize dinya standartlarinda
performans ve kalite sunmaya kararlyiz.
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Avrupa’nin

Akdeniz’e

Acilan Kapisi

Avrupa medeniyet tarihine yon veren italya,
kokli gecmisinden aldig giicle istikrarl bir
sekilde biiyliyor ve bugiin hem Avrupa'nin hem
de diinyanin en 6nemli ekonomilerinden birini
olusturuyor.

isa Kulesi, Kolezyum, Trevi
P Cesmesi, Venedik ve daha
bircok buytleyici kosesiyle

Avrupamin tarih ve sanat kokan,
kokleri Biiytik Roma Imparatorlu-
guna dayanan tlkesi Italya... 15.
yuzyilda Avrupa medeniyet tari-
hine yon veren, dinyann bilim,
sanat, arkeoloji, tarih ve edebiyat
alanlarinda gelistigi Ronesans do-
nernine ev sahipligi yapan Italya,
aydinlanma ¢agimin basladigi yer
olmasi sebebiyle bugiin hala éne-
mini koruyor. Tim bu gelismeler
ve sahip oldugu kiltirel varliklar,
ftalyanin diinya sahnesindeki ko-
numunu korumasini sagladig: gibi
ekonomik olarak da glicli yapisini
strdirmesine olanak taniyor.

NATO ve Avrupa Birligi' nin
(AB) kurucu tyesi olan Italya,
Avrupamin dérdincii dinyanin
ise sekizinci bitytk ekonomisine
sahip. Bununla birlikte agir sana-
visi ve yiksek teknolojili ihracat
guctiyle dinyanin sanayilesmis
sekiz tilkesinin olusturdugu (Ame-
rika Birlesik Devletleri, Almanya,
Ingiltere, Fransa, Kanada, Japon-
ya ve Rusya) G8 grubunun bir
mensubudur. Ayni sekilde diinya
ekonomisinin ylizde 85'ini, dinya
ticaretinin ise ytizde 80’ini ger-
ceklestiren G20 ulkelerindendir.

Manastirlar ve kutsal mekanlar
acisindan oldukca zengin olan
ulkede, dine fazlasiyla 6nem
veriliyor ve sanatla dinin birbiriy-
le yakin temasta oldugu gorilt-
yor. Kuzey Afrika ve Asya'dan
ftalya'ya goc edenlerle Miisliiman
ve Budist niifusunun son yillarda
oldukga artmaya basladig: tilkenin
resmi dini Katolik ve Italyanlarmn
cogunlugu da Roma Katolik Kilise-
sine mensup. Katolik Kilisesi'nin

merkezi Vatikan, Avrupanin
bagimsiz iki tlkesinden biri olma-
sinin yani sira dinyanin en kiiciik
sehir devleti olmasiyla tinlt. Ayri-
ca dinyada “Tanri-Kenti” stats-
stinde kabul géren tek sehir.

DUNYANIN SEKIZiINCi
BUYUK EKONOMISi

Cografi konumu, zengin tarihi,
glclt sanayisi ve turizm potan-
siyeli ile Italya, kiiresel arenada
kendine saglam bir yer edin-
meyi basaran nadir tlkelerden.
Ulke, hazir giyim, tekstil, deri ve
ayakkabi, otomotiv, gida, tasarim,
gemi yapimi ve sanayi alanla-
rindaki basarisi ile éne cikryor.
[malat sektérindeki giict ise
ekonomisine blytk katki sagliyor.
[malat sektérityle son 30 yilda,
Avrupa'nin ikinci dinyanin altinci

ihracat Rotas1 | TIMREPORT
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blytk Ureticisi, imalat sektorii ih-

racatinda dinyada ticaret fazlasi

veren besinci tlkesi olma basarisi

gosterdi. Italyanin giiclii ekono-
mik yapisin, diger sanayilesmis
Ulkelere oranla daha cok aile sir-
keti olan ve bu aileler tarafindan
yonetilen, sanayi gruplari icinde
bir araya gelmis ktictik ve orta
Olcekli firmalara borclu oldugu
sOylenebilir.

Buyik olcekli firmalar Kuzey
ve Orta [talya'da toplanirken Gui-
ney ltalyada daha cok tarim ve
turizm alaninda faaliyet gosteren
kiictik isletmeler faaliyet gosteri-
yor. 200'den fazla sanayi bolgesi-
nin bulundugu Italya, cok cesitli
ihracat yapisina sahip. Cesitlilik
ile beraber bazi sektérlerdeki
global rekabet glici, know-how
uastunligi ve yenilikcilik anlayis
sayesinde “Made in Italy” marka-
sini olusturmayi basardi.

D §
28.8

milvon
Niifus
(IMF, Nisan 2024 Tahmini)

301.338

kilometrehare
Yiiz olciimii

Diinyanin
sanayilesmis sekiz
iilkesinin olusturdugu
G8 grubunun

) mensubu olan
Italya, ayn1 zamanda
diinya ekonomisinin
ylizde 85'ini, diinya
ticaretinin ise yiizde
80'ini gerceklestiren
G2o tilkeleri arasinda
yer aliyor.

ORGANIK TARIMA
IHTIMAMLI YAKLASIM
Yaklasik olarak 15 milyon hektar
buytkligtiinde tarim alanina sahip
olan Italya'da, ntifusun ytizde
3,9'u tarim sektortinde istihdam
ediliyor. Ulkenin bu alanda en
cok 6nem verdigi giindem olan or-
ganik tarim 6zelinde ise fazlasiyla
glizel bir ilerleme kaydedilmis
durumda. 1950-60 dénemin-

de oldukca zayif olan tarimsal
sistemini gliclendirmek Gizerine
yogunlasan tlkenin, 1980’lerde
baslayan organik tarim hikayesi,
1995 yilinda biytik bir ivme ka-
zandi. Ozellikle de son birkac yil-
da Italya’nin organik olarak ekilen
tarim arazisi miktari ciddi 6lctide
artt1. Zeytinliklere verilen tesvik,
organik tarmmin itici gticti olurken
arazi miktarindaki artisin btiytik
bélumuni de yine zeytinlikler
olusturuyor. Elbette zeytin ile
birlikte Glkenin tizim baglar1 ve
sarap uretimindeki potansiyeline
de ayr bir parantez acmak gerek.
Sicilya'daki iziim baglar1 ile sarap
konusunda rakiplerinin birkag
adim éntinde duran Italya, kékeni
antik caglara dayanan sarap tre-
timinde Fransa ile stirekli rekabet
icinde olsa da diinyanin en biiytik
sarap ureticisi olma tinvanini hala
elinde bulunduruyor.

ZAATZN
QR
"‘l:?_‘i}‘ , .

TiCARETTE LIMANLARININ
PAYI

Guneyinde ve batisinda Akdeniz,
dogusunda Adriyatik Denizi ile
cevrelenmis jeopolitik 6zellikleri
ile deniz ticaretinde diinyanin en
onemli tlkeleri arasinda yer alan
[taya'nin limanlar ézellikle nak-
liye ve lojistik alaninda oldukca
gelismistir. ftalyanin tarihine ba-
kildiginda ticaretinin gelisiminde
limanlarin rolinin oldukca btytik
oldugu gortliyor. Bulundugu ko-
num itibariyla kara, deniz ve hava

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

ulasim ag1 oldukca gelismis bir
tilke olan Italya, dis ticaretini ge-
listirmek ve lider durumda oldugu
sektorlerdeki pazarini korumak
icin son yillarda cesitli calismalar
yUrtitmeye basladi. Bu calismalar
Ekonomiyi Gelistirme ve Ulusla-
rarasi Ticaret Bakanhg tarafindan
belirleniyor ve Italyanin Ticaret
ve Ekonomi ile ilgili tim kurum
ve kuruluslarn tarafindan destek-
leniyor. Ulkede 100'tin tizerinde
faal liman bulunuyor. En buytik
limani olan Cenova Limani ayrica
Akdeniz'in ikinci buytk limani
olma 6zelligine sahip. Diger énem-
li ticari limanlari ise soyle sirala-
niyor: Venedik, Trieste, Toranto
Napoli ve La Spezia.

TURKIYE’NIN EN COK
IHRACAT YAPTIGI BESINCi
ULKE

ftalya, 2017 vl itibarryla Ttir-
kiye'nin en ¢ok ihracat gercek-
lestirdigi altinc tilke konumuna
yikseldi. Toplam ihracatinin
yiizde 5,4’Uniun Italya'ya gercek-
lestiren Turkiye, ithalatinin da
yiizde 4,8'ini Italya'dan karsiliyor.
Tirkiyenin Italya'ya ihracatinin
ylzde 34,2'sini otomotiv sanayi
grubu olusturuyor. Dokumacilik,
elektrikli makineler, tarim ve

gida Urtinleri ihracat yaptigimiz
diger trtinlerdir. Italya'dan ithal
ettigimiz GUrtinlere baktigimizda ise
yluzde 33,2 ile elektrikli makineler

Turist ziyaretlerinde
diinya siralamasinda
en cok ziyaret

edilen besinci tilke
konumundaki Italya,
turizmden en cok
kazanan iilkeler
arasinda da 52 milyar
euro ile yine besinci
sirada yer aliyor.
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Trevi Cesmesine atilan paralar ciddi bir ekonomi yaratiyor. Oyle ki cesmeden
yilda yaklasik 1,5 milyon euro toplaniyor. Atilan paralar, toplanip Kizilhac’a ve yerel

Osmanli'ya Dayanan
Temaslar

Tiirkiye ve Italya’nin ticari iliskileri,
Osmanli Imparatorlugu’nun Ak-
denizde egemen oldugu 15001l
yillara dayaniyor. Diplomatik iligkilerin
temelleri ise 1856 yilinda kuruluyor.
Turkiye’'nin AB Uyeligini destekleyen
lilkelerin basinda gelen Italya’nin Tiir-
kiye ile arasindaki ticari ve ekonomik
iliskiler son yillarda hizla gelisme
kaydetti. Turkiye'nin en 6nemli ticaret
ortaklarindan olan Ulke, ayni zamanda
onemli yatinmcilarin da basinda geli-
yor. Disisleri Bakanhginin kayitlarina
go6re 2002-2023 yillari arasinda
italya'dan tilkemize toplam 5,45 milyar
dolar yatirim yapildi. Ayni dénemde
Tiirk sermayeli firmalarin italya’ya
gerceklestirdigi dogrudan yatirmlar
ise toplam 600 milyon dolar olarak
gerceklesti.

yardim kuruluslaria bagislaniyor.

basi cekiyor. Otomotiv, plastik
urtnler, mineral yakit ve mineral
yaglar ithalat1 gerceklesen diger
trtinlerdir. italyan Ticaret Odast,
Tarkiye'nin Italya icin Rusya,

Cin veya Brezilya'dan cok daha
onemli bir yatirim ve ticaret orta-
81 durumunda oldugunu séyltyor.
Bu 6nemli ticari ortakligin sebebi
olarak da Turkiye'nin Italya'ya
hem konum olarak yakin olmasi
hem de komsu oldugu pazarlara
girebilmesi icin énemli bir merkez
olusturuyor olmasini gésteriyor-
lar.

KALKINMANIN

EN ONEMLi UNSURU
TURIZM EKONOMiSsi
Avrupa'nin giineyinden Akde-
niz iclerine dogru kuzeybati ile
gliineydogu yontinde uzanmis

bir yarimada tizerinde yer alan
[talyanun, kuzey siirinda Alpler
siralaniyor, giineyindeki Katanya
bolgesinde ise Avrupa kitasindaki
en buyuk yanardag olan Etna
Yanardag: bulunuyor. Ulke, Etna
ile birlikte hala aktif olan Veziv,
Stromboli ve Vulcano adinda ¢
yanardagina daha ev sahipligi
yapliyor.

Akdeniz ikliminin hakim oldu-
gu Italya, sadece dogal ve kltiirel
tarihi ile degil her yil diizenlenen
spor, sanat ve kilttr alanlarinda-
ki festivalleriyle de cazibe mer-
kezi konumunda. Ulke, Fransa ve

Ispanya ile birlikte Avrupa’nin en
cok turist agirlayan tilkelerinden
biri. Birlesmis Milletler Dinya
Turizm Orglitiniin 2023 sezonu
icin hazirladig rapora gore Italya,
turist ziyaretlerinde diinya sirala-
masinda en cok ziyaret edilen be-
sinci tilke konumunda. Turizmden
en cok kazanan ulkeler arasinda
da 52 milyar euro ile yine besinci
sirada yer aliyor. Dlinya mirasi
konusundaki mevcut zenginligi de
turizmine katki sunuyor. italya,
UNESCO Duinya Miras Listesin-
deki 60 eseri ile listede en fazla
kalttr mirasina sahip tilke olarak
ipi gogtislemis durumda. Her
bir kdsesi sanat ile islenmis bu
ulke, alaninda cok basarili olmus
diinyaca Gnli ressam, muzisyen
ve yazar gibi pek cok sanatcinin
da ana vatan

Ulkeye ayak basan turistlerin
en cok gorduigu sey ise essiz mi-
marileriyle meydanlari stisleyen
cesmeler. Sayisiz tarihi cesmeye
sahip olan tlkenin en degerlisi
hic kuskusuz herkesin “Asiklar
Cesmesi” adiyla bildigi Roma'da-
ki “Trevi Cesmesi'dir. Cesmeye
para atildiginda Roma'ya tekrar
gelinecegine dair inangc, ciddi bir
ekonomi yaratmis durumda. Oyle
ki cesmeden yilda yaklasik 1,5
milyon euro toplaniyor. Atilan
paralar ise toplanip Kizilhac’'a
ve yerel yardim kuruluslarina
bagislaniyor.

ITALYA'NIN DIS TICARET PERFORMANSI

(MILYAR DOLAR)

Yillar Ihracat Ithalat Denge Hacim
2022 12,2 13,4 -1.1 25,6
2023 12,4 14,9 -2,5 273

Kaynak: Ticaret Bakanlhig
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Avrupa Arasimndaki Kopri

[ Hilal Yildinim

Orta Do ile

Kalkinma Yolu
Projesi

Analiz | TIMREPORT

Tiirkiye, Irak, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri arasinda yeni ipek Yolu olarak
tanimlanan Kalkinma Yolu Projesi’nin, tilkemizin baglantisalligina saglayacag: katki ile
kiiresel arenada Tiirkiye’'nin rekabet giiciinii artirmasi bekleniyor.

urkiyenin ekonomisini ve
I ticari iliskilerini gticlendir-
mesini saglayarak ktiresel

arenada rekabet glicinQ artiracak
projelere bir yenisi daha eklendi.
Tirkiyenin uluslararasi ticaret ve
lojistik merkezlerinden biri olma
hedefini destekleyen énemli bir
girisime imza atan Cumhurbaska-
n1 Recep Tayyip Erdogan’in Irak'a
gerceklestirdigi resmi ziyaretle
yeni bir dénemin kapisi araland.
22 Nisan'da Cumhurbaskani Er-
dogan ve Irak Basbakani Suda-
ni'nin himayesinde, Irak, Turkiye,
Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) arasinda Kalkinma Yolu
Projesi'nde is birligine iliskin dort-
1 mutabakat zapti imzaland.

Avrupa'dan Korfez tlkelerine
kadar genis bir bolgeyi etkileye-
cek olan Kalkinma Yolu Projesi
ile Basra Korfezi'ndeki Buytuk
Faw Limani'ndan, Irak ve Turkiye
tzerinden Avrupa'va kesintisiz
kara ve demir yolunu baglantisi
saglaniyor. Ayrica Faw Limanu ile
Tirkiyenin gliney sinir1 arasina
1.200 kilometrelik bir tren yolu
hatt1 da kuruluyor. Irak hitkiime-
tinin “Kalkinma Rotas1” olarak
adlandirdig1 ve 2028 yilinda
tamamlanmasi planlanan projenin
maliyetinin de 17 milyar dolar1
bulacag1 dusuniltyor.

TURKIYE'DEN IMEC HAMLESI
Tarihler 10 Eylal 20231 goster-
diginde Hindistan'da diizenlenen
G-20 Zirvesi'nde Cin'in Kusak-Yol
projesine alternatif olarak Hindis-
tan-Orta Dogu-Avrupa Ekonomik
Koridoru (IMEC) duyurusu ya-
pildi. Projenin ortaklari arasinda;

Amerika Birlesik Devletleri (ABD),

Avrupa Birligi (AB), Hindistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Urdun, israil, Yunanis-
tan, Italya, Fransa ve Almanya

bulunurken Turkiye bu koridor
lzerinde yer almadi. Uzun ve do-
lambach bir giizergdh sunan IMEC
ile ticari mallarin Hindistan'dan
baslayip deniz yoluyla BAE'ye,
oradan kara ve demir yollariyla
Suudi Arabistan'a, Urdiin tize-
rinden Israil'in Hayfa Limanina,
oradan tekrar deniz yoluyla
Yunanistan'n Pire Limanindan
Avrupa'ya ulasmasi planlanmisti.
Islevselligi acisindan tartismala-

ra konu olan projenin ardindan
Turkiye Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan projeyle ilgili yap-
t181 aciklamada, “Hindistan-Orta
Dogu-Avrupa Ekonomi Koridoru
Turkiye'siz olmaz. Dogudan batiya
trafik icin en uygun hat Turkiye
lzerinden gecmek durumunda.”
dedi. Turkiye'nin devre disi bira-
kildig1 IMEC projesine karsi hamle
olarak kisa bir stire sonra daha
glicli bir koridor alternatifi olarak
Kalkinma Yolu Projesi duyuruldu.

Proje, Basra
Korfezindeki Faw
Limanr'ni bir gecis
merkezi haline
getirerek Asyaile
Avrupa arasindaki
seyahat siiresini
Tiirkiye iizerinden
onemli oOlctide
kisaltmay1 amachyor.

Ul
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Avrupa'dan Korfez iilkelerine kadar genis bir bolgeyi etkileyecek olan Kalkinma
Yolu Projesi ile Basra Korfezindeki Biiyiik Faw Limanir'ndan, Irak ve Tiirkiye
iizerinden Avrupa’ya kesintisiz kara ve demir yolu baglantisi saglaniyor.

1.200

kilometre

Kalkinma Yolu Projesi
kapsaminda planlanan demir
yolu, otoyol, enerji nakil ve
iletisim hat uzunlugu

25

Kalkinma Yolu Projesi
tamamlandiginda nakliye
siirecinin gerceklesecegi giin
sayisi

KALKINMA YOLU PROJESi
NEYi HEDEFLiYOR?

Gerek Stiveys Kanali'nda karaya
oturan gemi gerek Husiler’in Israil
gemilerine olan saldirilar tilkeleri
ticaret rotalarinda yeni arayislara
stirtiklemisti. Orta Dogu'da ya-
sanan krizler ve savaglar Gliney
Koridoru'nu olumsuz etkilerken
Rusya-Ukrayna Savast'yla Kuzey
Koridoru'nun da ¢ikmaza girmesi
Orta Koridor'un 6nemini artir-
mistl. Tim bu yasanan olaylar
yeni glizergahlarin gerekliligini
vurgularken Orta Koridor tizerin-
de yer alan Turkiye'nin Asya-Av-
rupa baglantisindaki kilit rolintin
Kalkinma Yolu Projesi'yle artarak
devam edecegi dngodrultiyor.
Kalkinma Yolu Projesi ile demir
yollari, kara yollar ve limanlari
kapsayan entegre bir ulagim ag1
olusturulmasi hedefleniyor.

Proje, Basra Korfezi'ndeki Faw
Limani'mni bir gecis merkezi haline
getirerek Asya ile Avrupa ara-
sindaki seyahat stiresini Turkiye

Uzerinden énemli 6lctide kisalt-
may1 amaclyor. Ticaretin yeni
rotasi olan Kalkinma Yolu Projesi
ile Turkiye'nin de toplam ihracati-
nin yuzde 42’sini gerceklestirdigi
Avrupa pazarina kesintisiz ulasim
saglanabilecek. Boylece Turki-
yenin kiiresel arenadaki stratejik
Onemini artiracag ve ihracatina
olumlu yansimasi bekleniyor.

NAKLIiYE SURELERI
AZALIYOR
Kalkinma Yolu Projesi ile Ttir-
kiye'nin ekonomik ve jeopolitik
statisiniin daha da gliclenecegini
belirten Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu,
“Diinyada gelisen ve biiytyen
ticaret hacmi ile Turkiyenin
stratejik konumunu temel alarak
yurattigtimuz Kalkinma Yolu
Projesi ile artik Faw Limanindan
Londra’'ya kadar kara ve demir
yolu ile Avrupa'nin her tilkesine
kesintisiz ulasimi saglayacagiz.’
dedi. Faw Limani'ndan yola
cikarak Avrupa'ya gidecek bir
geminin kalkinma yolunu kullan-
masinin Siveys Kanalima kiyasla
15 gunlik kazanmm saglayacagini
belirten Uraloglu, bu projenin
bolgesel ticaret acisindan yeni bir
kapi aralayacagin soyledi.
Turkiye'nin stratejik ve cografi
konumunu iyi degerlendirip yone-
terek gelecegi buna gore planla-
diklarin ifade eden Uraloglu, "S-
veys Kanali'ndan 35 glinde gegen
gemi trafigi var. Umit Burnunda
ise bu 45 gline cikiyor. Kalkinma
Yolunu bitirdigimizde nakliye
streci 25 gtine disecek. Kalkinma
Yolu Projesi kapsaminda 1.200
kilometrelik demir yolu, otoyol,
eneriji nakil ve iletisim hatt1 planl-
yoruz. Gelecek sene bunun ilk fazi
devreye alinacak.” dedi. Proje ile

Ovakoy'den Avrupa'ya gececek
demir yolu yapilacagini belirten
Uraloglu, Turkiye'nin bekast icin
Ozellikle ulusal ve uluslararasi
ulasim projelerinin hayati dneme
sahip oldugunun altini cizdi.

ViA CARPATHIiA OTOYOLU
KALKINMA YOLU'NU
GUGLENDIRECEK

Tirkiye; Asya, Avrupa ve Afrika
kitalarinin kesisim noktasinda yer
almastyla lojistik anlamda benzer-
siz bir avantaja sahip. Turkiye'nin
Avrupa ve Asya arasindaki kopri
rolint pekistirerek lojistik ve
tasimacilik stireclerine destek
verecek yeni bir otoyol projesi
gundeme geldi. Orta ve Dogu
Avrupa’da Baltik, Adriyatik ve
Karadeniz'e kiyisi olan tilkelerin
baslattigr “Uc Deniz Girisimi” ile
enerji, ulastirma ve dijitallesme
alanlarindaki altyapi eksiklikle-
rinin giderilmesi hedefleniyor.
Eneriji, ulastirma ve telekomiini-
kasyon sektorlerindeki altyapiyi
birbirine baglayarak Kuzey-Gui-
ney eksenindeki tilkeleri daha iyi
entegre etmek amactyla AB Uye
Ulkeleri tarafindan kurulan Uc
Deniz Girisimi kapsaminda insa
edilmesi planlanan Via Carpathia
Otoyol Projesi, Orta Koridor'a
direkt baglantisiyla Turkiye'yi
yakindan ilgilendiriyor.

TURKIYE iCiN ONEMLI
FIRSAT ALANI
Otoyolun Litvanyamnin Klaipeda
Limani'ndan baslayarak Polonya,
Slovakya, Macaristan, Romanya,
Bulgaristan'dan sonra Selanik Li-
mant'na ve buradan da Istanbul’a
uzanacagin belirten Uraloglu, bu
projenin ayrica Turk firmalarinin
ktiresel pazardaki rekabet giicti ve
uretim kalitesi distntldiginde,
Turkiye icin 6nemli bir ekonomik
faaliyet ve firsat alani olabilecegi-
ni ifade etti.

Orta Koridor ve Kalkinma Yolu
ile Turkiye'ye gelecek olan ya
da Turkiye'de Uretilen Grtinlerin
Baltik, Adriyatik, Ege ve Karade-
niz'e komsu olan tlkelere dogru-
dan iletilmesini saglayacak olan
“Via Carpatia Otoyol Projesi’nin
uluslararasi tasimacilik faaliyet-
lerine buiytik katki saglayacagini
soyleyen Bakan Uraloglu, “Via
Carpatia, Baltik, Ege, Karadeniz
ve Adriyatik Denizleri arasinda
Kuzey-Gliney ekseninde uzanan
bir proje. Projenin Polonya'daki
kismi 2027'de tamamlanacak.
Toplam uzunlugu ana glizergahin
712 kilometresini olusturuyor.
Bugln itibariyla projenin 259,6
kilometresi tamamlandi. 280,8
kilometresi insaat halinde olan
projenin 171,6 kilometresi ise
ihale ve hazirhk asamasinda.” dedi.
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Yeni ipek Yolu
Bolgesel Ticareti
Canlandiracak

Basra Korfezi'ni Avrupa’ya bagla-
yacak “en kisa proje” olarak dikkat
ceken ve yeni Ipek Yolu olarak
tanimlanan proje ile bolgesel is
birlikleri kuvvetlenirken ticaretin
daha da canlanmasi bekleniyor.
Proje tamamlandiginda Basra
Korfezi'nden Avrupa’ya yonele-
cek ticaret slresinin 12 ila 15 glin
kisalmasi bekleniyor. Bu da zaman
tasarrufu kadar tagsimacilik mali-
yetleri acisindan da bulylik avantaj
anlamina geliyor.

Kalkinma Rotasi
olarak adlandirilan
ve 2028 yilinda
tamamlanmasi
planlanan projenin
maliyetinin 17 milyar
dolar1 bulacag
diistiniiliiyor.
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Turkiye Enerjide
Tam Bagimsizlik Yolunda

Enerjide tam bagimsizlik hedefiyle basta yenilenebilir olmak iizere tiim enerji kollarinda olumlu
gelismelere imza atan Tiirkiye, son birkac yi1lda gerceklestirdigi petrol ve dogal gaz kesifleriyle de
enerji tiretiminde ciddi bir seviyeye ulast.

wil

luslararasi iliskiler ile
diplomasinin gelecegini
belirleyen bashklardan biri

olan enerji, ulkelerin ekonomik
gelisimi noktasinda da énemli

bir rol Gstleniyor. Gelisen ekono-
misiyle dinyanin énemli enerji
ttketicileri arasinda yer alan
Turkiye de bu farkindalikla enerji
konusuna buytk bir ciddiyetle
yaklastyor. Ozellikle son 10 yilda
dinyanin ilk 10 ekonomisine
girme hedefiyle yatinmlarini ve
kesiflerini artiran Turkiye, enerji
arz givenliginin gtclendirilmesi,
yerli ve yenilenebilir kaynaklarin
kullanimi ve 6ngorulebilir piyasa
kosullarinin tesis edilmesi temeli-
ne dayal “Milli Enerji ve Maden
Politikas1” dogrultusunda hareket
ediyor.

[zlenilen politika ve gelistirilen
yeni stratejiler de tilkenin guclt
bir bolgesel oyuncu haline gelme-
sinde oldukca etkili oldu. Enerjide
tam bagimsizlik hedefiyle basta
yenilenebilir olmak UGizere tim
enerji kollarinda olumlu gelisme-
lere imza atan Turkiye, son birkac
yilda gerceklestirdigi petrol ve
dogal gaz kesifleriyle de enerji
Uretiminde ciddi bir seviyeye
ulasti.

2013-2022 villar arasinda
Tirkiyenin birincil enerji arzinda
petrol ve dogal gazin pay: yuzde
60 civarinda seyrederken 2022
yilinda ise petrol ve dogal gazin
birincil enerji arzindaki pay1
yluzde 56 olarak kaydedildi. 2022
yilinda birincil enerji talebinin
yerli Uretim ile karsilanma orani
yizde 32,2 oldu. Bu, Turkiyenin
enerjide disa bagimhhginin bir 6n-
ceki yila gore yaklasik ylizde 2,9
azalarak yuzde 67,8 seviyesine
geriledigini gosteriyor. Bakanlik,
milli kaynaklari cogaltarak tiretimi
artirmak ve disa bagimlilik seviye-
sini daha da dustrmek icin kara
ve deniz alanlarinda hidrokarbon
arama ve sondaj faaliyetlerini
surekli gincelliyor.

TURKIYE’NiN PETROL VE
DOGAL GAZ GORUNUMU
Tirkiyenin petrol arama ve

kesif strecleri icin ilk adim 1933
yilinda Petrol Arama ve Isletme
[daresinin kurulmastyla bashyor.
1954 yilinda petrol kanunu yu-
rurliige girmesi ve Turkiye Petrol-
leri Anonim Ortakliginin (TPAO)
kurulmasiyla 6zel sektér de petrol
uzerine calismaya basliyor. 1954°e
kadar 95 petrol kuyusunun acil-
dig1 Turkiye'de, 1954-2004 yillari
arasinda ise iki ve Ui¢ boyutlu
sismik arastirmalar sonucunda 3
bin 140 kuyu aciliyor.

Turkiye son yillarda Enerji
Bakanhginin 6ncultigt ve TPAO
aracihgiyla kara ve deniz alanla-
rinda bircok ham petrol ve dogal
gaz kesifleri gerceklestirdi. Bu
kesifler enerji arz guvenligine
onemli dlctide katki sagladi, sag-
lamaya da devam ediyor. Deniz
alanlarindaki arama calismalar:
kapsaminda 2020’'de Sakarya,
2021'de Amasra, 2022'de ise
Caycuma kesifleriyle hem ulusal
hem de uluslararasi alanda énemli
basarilar saglandi.

Denizde oldugu gibi kara
alanlarindaki calismalarda ayni
hizla devam etti. 2021'de Gabar
Dagr'nda, 2023’te ise Cudi-Gabar
bolgesinde gerceklestirilen yiiksek
graviteye sahip petrol kesifleriyle
enerji bagimsizligl hedefindeki
Turkiye icin buyuk bir adim atildi.
Ozellikle 2023 yilinda Cudi-Ga-
bar boélgesinde bulunan kaynak,
Tirkiyenin kara alanlarinda bu-
gline kadar yapilmis en buyik ve
onemli kesif olmasinin yani sira
ktiresel 6lcekte de 2023 yilinda
kara alanlarinda gerceklestirilen
en buyuk kesiflerden biri olarak
kayitlara gecti.

GABAR 150 MILYON VARILLIK
NET PETROL REZERVINE
SAHIP

2024 yilin, petrolde ve dogal
gazda Uretimi arttirma yili ilan

Enerji | TIMREPORT

2023 yilinda

yerli dogal gaz
liretiminin
tiiketime oram
onceki yila gore
artarak ylizde 1,7
olurken dogal gazda
ithalata bagimhlik
ise yiizde 98,3’e
geriledi.

%92.3

2023 yilinda Tiirkiye’nin petrolde
disa bagimlilik oram

%98.3

2023 yilinda Tiirkiye’nin dogal
gazda disa bagimlilik orami
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Glinliik 1 milyon
varil petrol tiiketimi
bulunan Tiirkiye’nin

iiretilebilir petrol

rezerv miktarsi,

Gabar Dagrndaki

kesifle birlikte 450

milyon varilden 600

milyon varile ¢cikmis

60 durumda.

2014-2023 TURKIYE DOGAL GAZ iTHALATI VE YERLI URETIM
(MILYAR M3/YIL)

Il Yerli Dogal Gaz Uretimi
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Il Dojal Gaz Net ithalati

Kaynak: T.C. Enerji Piyasast Dtizenleme Kurumu, Maden Petrol Isleri Genel Mudurligi

eden Enerji Bakanhgi, petrol ve
dogal gaz ¢zelindeki calismalari-
n1 araliksiz sekilde strdtriyor.
Tiarkiyenin giinlik ham petrol
uretimi 2019'da ortalama 57 bin
varil, 2020'de ortalama 61 bin
varil, 2021'de ortalama 65 bin
varil, 2022'de ortalama 70 bin
varil ve 2023 yilinda ise ortala-
ma 82 bin varil seviyesine ulasti.
2022 yilinda yerli ham petrol
uretiminin toplam petrol arzina
orani yuzde 7 iken 2023 yilinda
bu oran yuzde 7,7 olarak gercek-
lesti. Turkiyenin petrolde ithalata
bagimmlihig da 2023'te ylizde 92,3
oraninda seyretti.

Uretimdeki bu hizl ilerleme
Cumhuriyet’in 100. yil dolayi-
styla gecen il ortaya koyulan
gayretli calismalara ve Gabar Da-
g1'’ndaki kesfe dayaniyor. 2023'te
Gabar Dagi'nda kesfedilen ve 150
milyon varillik net petrol rezervi-
ne sahip saha tilkenin enerjideki
hedefleri icin cok énemli bir adim
niteliginde. Gunluk yaklasik 1
milyon varil petrol tiketimi bulu-
nan Turkiyenin Uretilebilir petrol
rezerv miktari, s6z konusu kesifle
450 milyon varilden 600 milyon
varile ctkmis durumda. Kesfin

toplam petrol rezerv miktarinin
yaklasik 1 milyar varil, piyasa
degerinin ise 75-80 milyar dolar
olarak tahmin edildigi aciklandi.

Petrol Giretiminde Agustos
2024 'te tarihin en yuksek sevi-
yesine ulasildi. Bakanlik tarafin-
dan paylasilan bilgiye gore 17
Agustos'ta Turkiye'nin ham petrol
Uretimi, 107 bin 621 varil sevi-
yesine yukseldi. Ayni giin, Gabar
Dagi'ndaki kuyulardan ise 47 bin
58 varillik bir tGretim rakamina
ulasildi

SAKARYA’NIN GUNLUK
URETIMI 5,5 MILYON
METREKUP
Uzun suredir titizlikle calisilan
kesif calismalarinin da etkisiyle
dogal gaz tretiminde 2023 yilinda
onemli bir basarrya imza atildi.
Dogal gaz tretimi 2022 yilinda
408 milyon metrekiip olan Tur-
kiye'nin, 2023 yilindaki dogal gaz
uretimi 852 milyon metrekiipe
yiikseldi. 2020 yilinda kesfedilen
Sakarya dogal gaz sahasinda UGic
yildan kisa stirede tretimin basla-
masl ise bu yukselisteki en énemli
etken olarak gosteriliyor.
Tirkiye'nin 2023 yilinda dogal

gaz tlketimi toplam 50 milyar
metrekiip olurken net ithalat
yaklasik 50,5 milyar metrekiip
seviyesinde gerceklesmisti. 2023
yilinda yerli dogal gaz tiretiminin
tlketime orani 6nceki yila gére
artarak ylizde 1,7 olurken dogal
gazda ithalata bagimlilik ise ylizde
98,3’e geriledi.

Sakarya Gaz Sahasi su an
gunltik olarak 5,5 milyon metre-
kiplik ciddi bir tiretim seviyesine
ulasmus durumda. Uretim hizla
devam ederken 2024 Agustos
ayinda da bir rekora imza atildi.
15 Agustos’ta 7 milyon 335 bin
47 metreklipltik dogal gaz tiretimi
yapildi. Boylece sadece Kara-
deniz'de bulunan Sakarya Gaz
Sahasi'ndan gerceklesen Uretim,

6 milyon 146 bin 886 metrektipe
ulasti.

SOMALI’DE PETROL VE
DOGAL GAZ KESIiFLERi
BASLIYOR

Petrol Giretimini artiracak yeni ke-
sifler hedefleyen Tiirkiye, Somali
ile yeni bir anlasmaya vardi. An-
lasmaya gore Turkiye, Somali'de
petrol ve dogal gaz aramasi ile
uretimi yapacak. Somali Federal
Cumhuriyeti Petrol ve Maden

Kaynaklar1 Bakani Abdirizak
Omar Mohamed ile Istanbul'da bir
gorusme gerceklestiren Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Alpars-
lan Bayraktar, Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi ile Somali Petrol
Otoritesi arasinda “Turkiye ile
Somali Arasinda Hidrokarbon
Arama ve Uretim Anlasmasi’ni
imzaladi.

Anlasma ile ilgili bilgi veren
Alparslan Bayraktar, “Somali'nin
offshore alaninda cok énem-

li petrol ve dogal gaz kaynag:
oldugunu dustintyoruz. Her biri 5
bin kilometrekarelik alani temsil
eden U¢ blokta dogal gaz ve petrol
aramak icin anlasmamizi imzala-
dik. Tarkiye bu bélgede miinha-
siran arama ve petrolt buldugu
zaman da tretme yetkisine sahip
olacak. Belirlenen U blokta deniz
derinligi yaklasik 2 bin metre. Yer
yer 3 bin metre ve deniz tabanin-
dan sonra da 4 bin metreye kadar
yani toplamda deniz ylzeyinden
7 kilometrelik bir yerde sondaj
faaliyeti gerceklestirmis olacagiz.
Bunun icin Orug Reis gemimiz 50
kisilik bir ekiple Somali'ye hareket
edecek ve aylarca stirecek ¢ok
onemli bir sismik calisma yapa-

»

cak.

2014-2023 TURKIYE PETROL ARZI VE YERLi URETIM

(BiN VARIL/GUN)
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Kaynak: TC. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu, Maden Petrol Isleri Genel Mudurlagi

Enerji | TIMREPORT

Sondaj
Calismalarinda
Guincel Durum

Yerli Gretimin artirlmasi ve disa
bagimhligin azaltiimasi igin 2024 yili
icinde Turkiye genelinde toplamda
140 arama kuyusunun agilmasi he-
defleniyor. Van ve Hakkari'deki pet-
rol arama ¢aligsmalari devam ediyor
ve paylasilan bilgiler bu bélgelerin
Gabar’daki petrol sahasina benzer
yapida oldugu yonlinde. Bununla
birlikte bakanlik tarafindan Kara-
deniz'de dogal gaz icin surdirulen
sismik arastirmalara petrol kesifleri-
nin de eklenecegi duyuruldu.
2024’Un Ocak ay itibariyla Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Maden
ve Petrol isleri Genel Mudiirltig,
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi-
na (TPAO) 14 ilde petrol arama izni
veriyor. izin kapsaminda, TPAO bes
yil boyunca Antalya, Bartin, Canak-
kale, Diyarbakir, Edirne, Elazig, Ga-
ziantep, Hakkari, Kahramanmaras,
Karabtk, Kastamonu, Kilis, Sanhurfa
ve Zonguldak’ta 18 sahada petrol
arama ¢alismalar yuritebilecek.
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Enerjide Kesifler Artyor

Disa Bagimlilik Azaliyor

Tirkiye, enerjide en fazla dis ticaret acigini petrol ve dogal gazda veriyor. Bu iki 6nemli
enerji kaynaginda ithalatin azaltilmasi icin yerli sondaj gemileriyle kesiflerini stirdiiren

Tiirkiye icin alinan sonuclara da bakilirsa umut var...
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bin varil
Tirkiye'nin giinlik
ham petrol tiretimi

150
milyon varil milyon varil

Tiirkiye'nin aretilebilir
petrol rezerv miktan

2022 yilinda Gabar
Dagrnda kesfedilen
net petrol rezervi

4

Karadeniz'de aktif
olarak calisan sondaj
gemi sayisi

4]

Gabar Dagr'nda petrol

calismalan yapilan
kuyu sayisi
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_ 12
milyar dolar
Gabardaki petrol

rezervinin ekonomik

degeri l(aradeniz’deki
dogal gaz
kesiflerini yapan
sondaj gemileri:

 Fatih Sondaj Gemisi
* Yavuz Sondaj Gemisi

* Kanuni Sondaj Gemisi

5 5 - Abdiilhamid Han Sondaj

mllvon Gemisi
metrekiip

Sakarya Gaz
Sahasi'ndaki giinliik
dogal gaz turetimi

Sakarya Gaz Sahasrndaki giinliikk dogal gaz iretimi ile 2,4 milyon

Diyarbakirda 15

bin, Batman'da 20

binin iizerinde,
Adiyaman’da ise
10 bin varilin
iizerinde petrol
uretiliyor.

hanenin ihtiyaci karsilaniyor.

Tiirkiye’'nin enerji
ithalat
Tiirkiye, enerjisinin
yiizde 67’sini ithal ediyor.
2022 yilinda 96,5 milyar
dolarlik enerji ithalati
yapan iilke, 2023 yilinda
70 milyar dolar ithalat
gerceklestirdi.
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Savunma Sanayisi

Milli Teknolojivle
Yukseliyor

Guglii bir savunma icin tistiin teknolojilere sahip savunma sanayisine gecilmesi
gerekiyor ve Tiirkiye de bu farkindalikla savunma ve havacilik alanindaki girisimlerine
hiz kazandirmis durumda. Son 10 y1lda savunma ve havacilik sanayisinde biiyiik
bir déniisiim yasayan Tiirkiye, 6zellikle yerli ve milli hamleleri ile diinya sahnesinde
dikkat cekici bir hal almaya basladi.

ir tilkenin ordusu icin ge-
Brekli olan taktik, stratejik,

savunma ve taarruz ama-
cna yonelik silah sistemlerini ta-
sarlayan, gelistiren ve Uretenlerin
catis1 olan savunma sanayisi, her
dénemde oldugu gibi bugliin de
gintimiiz konjonktori géz éntine
alindiginda tlkeler icin buytk
onem tasimaya devam ediyor.
Tirkiye ise cografi konumu ve
stratejik Gneminden dolayi her za-
man askeri ve stratejik bakimdan
glicli olma zorunlulugu bulunan
tlkelerden biri. Ve bu zorunlu-
lugun farkinda olarak stirekli
yenileniyor, durmadan ilerlemek
icin calismalara imza atryor.

Guclt bir savunma icin tistin

teknolojilere sahip savunma
sanayisine gecilmesi gerektigi icin
tlkemizin bu alandaki girisimle-
rine hiz kazandirdig1 gértltiyor.
Turk savunma ve havacilik sa-
nayisi, yapmis oldugu yatirimlar,
strekli gelisim halindeki tekno-
lojik altyapisi ile son 10 yilda
cok bluytik bir dontistim yasadi.
Ozellikle de yerli ve milli hamlele-
ri ile sektortun ulastig: glic, dinya
sahnesinde dikkat cekici bir hal
almaya basladi.

YERLI VE MILLI ATILIMLAR
iLE ZIRVEYE
Turkiye, savunma ve havaci-
ik sanayisindeki tim stratejik
ihtiyaclarini kendisi tasarlayabilir,
gelistirebilir, Gretebilir ve bunlarin
ihracatini yapabilir hale gelmek
icin 10 yilda buytk bir vizyonla
calisty, calismaya da devam ediyor.
Son yillarda yapilan yatirimlar ile
Bayraktar TB2 ve TB3 Bayraktar
Akinci, Anka, Aksungur, TUSAS
Hurkus ve Hurjet, ATAK Heli-
kopteri ve Altay Tanki gibi kara,
hava ve denizde yerli Gretimin
glctnin gostergesi olacak basaril
islere imza atildi.

Artan AR-GE yatinimlariyla
hayata gecirilen yerli projeler,
yalnizca ic givenlik ve savunma

ihtiyaclarini karsilamakla da kal-
madi ayni zamanda ihracatta da
Tarkiye'nin 6ne cikmasini sagladi.
Ozellikle de IHA ve SIHA ihracati
sektortn atesleyicisi oldu deni-
lebilir. Baykar ve Turk Havacilik
Uzay Sanayii (TUSAS) tarafindan
gelistirilen araclarin uluslararasi
arenada yakaladiklari basari saye-
sinde Tiirkive, en fazla IHA ihrac
eden tilke haline geldi.

DISA BAGIMLILIK BUYUK
OLCUDE AZALDI

Turkiye, savunma ve havacilik
sanayisi alaninda pazar olmaktan
cikip glicli bir aktor haline gelme-
sini tamamen yerli ve milli Giretim
kapasitesini artirma vizyonuna
borclu. Belirlenen yeni vizyon

ve stratejiler sayesinde tilkenin
hem savunma sanayisindeki disa
bagimlihig1 azaldi hem de artan
uluslararasi is birlikleri sayesinde
ihracatta global rekabet glicinu
art1 seviyelere yukseltti. Son 10
yilda 185 tulkeye 230 Grtn ihrac
eden savunma sanayisinde faali-

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Ustln aerodinamik
performansa sahip olan
Hirkus, ylksek sok emici inis
takimlari ve kus garpmalarina
karsi gliglendirilmis Kanopi
ile donatildi.
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2023 y1linda 15,8 milyar dolarin iizerinde savunma
harcamasi gerceklestiren Tiirkiye, gecen yil diinyanin
en biiyiik savunma biitceleri arasinda 22'nci siraya
yerlesti.

yet gosteren yerli firmalar, 2023
yilinda toplam degeri 10,2 milyar
dolar asan sozlesmeler imzaladi.
Savunma ve havacilik en-
dustrisi alaninda yerlilesme ve
millilesmenin tercihten 6te, bir
zorunluluk oldugunu her seferin-
de vurgulayan Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
Tarkiyenin kritik teknolojileri
kendi imkanlariyla gelistirebilmesi
ve rekabetci sekilde diinyaya
ihrac edebilmesine savunma sa-
nayisi ile basladiklarini séyliyor.
Tarkiyenin 21. ylzyila girerken
savunma sanayisinde ve hava-
cilikta muazzam bir millilesme
hamlesi gerceklestirdigine dikkati
ceken Kacir, “Buglin, 22 yil énce
yuzde 80'den fazlasini yurt disin-
dan ithal etmek zorunda kaldigi-
miz savunma sanayi sistemlerinin
artik ytzde 80'den fazlasini yerli
ve milli olarak gelistiriyoruz, tire-
tiyoruz. Hava araclarindan deniz
platformlarina, kara araclarindan
uzay sistemlerine Turkiye, biittin
kritik ihtiyaclarin artik kendi

evlatlarmin ahn teri ile karsilama
imkanina sahip.” dedi.

TURKIYE, SAVUNMA
SANAYISINE EN YUKSEK
HARCAMA YAPAN ULKE
Savunma sanayisine en yiksek
harcama yapan tilkelerden biri
olan Turkiye, 2023 yilinda 15,8
milyar dolarin tizerinde savunma
harcamasi gerceklestirdi. Sa-
vunmaya ayrilan bu butce ile de
2023 yilinda diinyanin en buytk
savunma butceleri arasinda 22'nci
siraya yerlesmis oldu. Savunma
sanayisinin is hacmi son 10 yilda
Uc katin tGizerinde artisla 2022
yilinda 12,2 milyar dolara ulasma
basarisi gosterdi. Sektériin son

10 yilda ortaya koydugu istikrarh
buytmeye ve gelismelere paralel
olarak Turk sirketleri icin ihracat
ve uluslararasi is birligi firsatlarin-
da da artis goraldu.

Sektértn 2013 yilinda 1,6
milyar dolar olan ihracati, 2023
yilinda 6nceki yila gore ytizde
27°lik bir artisla 5,5 milyar dolarin

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYISINiN

IHRACAT PERFORMANSI

Milyar Dolar
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PX-9 Goreve Hazir !

Ulkemizin 6nde gelen hafif silah iireticileri arasinda yer alan TISAS, yaptig1 yatinmlar ve iirettigi
liriinlerle sekt6rdeki yiikselisine devam ediyor.

onuyla ilgili bilgi veren
TISAS Trabzon Silah Sanayi
AS Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet ALEMDAROGLU “Milli
Savunma Bakanlig (MSB) ile yapti-
gimiz sozlesme kapsaminda Kara ve
Deniz Kuvvetleri Komutanhgi nin
uc yil, Hava Kuvvetleri Komutan-
ig1'nin ise bes yil boyunca tabanca
tedarikcisi konumundaki tek firma-
sty1z. Yakin bir zamanda yaptigimiz
calismalar neticesinde PX-9 modeli-
miz her tic Kuvvetimizin de envan-
terine katilmis bulunuyor. Her tirla
ortam sartlarinda géreve hazir olan
PX-9 modelimizin kendi ordumuz
tarafindan kullanilmasi da bizler
icin ayr1 bir gurur kaynagl. Mutea-
kip yillarda da sozlesme takvimine
gore teslimat calismalarimiz devam
edecek. Bunun yaninda Kolluk
glclerimiz ile gelistirdigimiz ve yilin
ikinci ceyreginde sahaya sundugu-
muz PX-5.7 modelimize olan ilgi gtin
gectikce daha da artis gosteriyor.
Gucla atis glictine karsin minimum
seviyedeki geri tepme ve sahlanma
kuvveti, ylksek seviyedeki sarjor
kapasitesi ve genis bir aksesuar kul-
lanimi bu modelimizi rakiplerinden
kolayca ayristirtyor. Ulkemizin ilk
ve tek Grint konumunda olan PX-
5.7 modelimiz ¢cok yakinda kolluk
gliclerimizin de envanterinde yerini
alacak.” dedi.

IHRACATTA HIZ KESMiYORUZ
fhracat kanadinda da calismalarin
hizli ytradigint belirten Baskan
Alemdaroglu, “65 Ulkeye yaptigimiz
ihracat calismalari ile yilin ilk ya-
risinda basarih bir dénem gecirdik.
Katildigimiz uluslararasi fuarlar ve
musteri ziyaretleri ile Grtinlerimizin
kalitesini profesyonel kullanicilar ile
paylastik. Inovatif calismalarirmizi
nitelikli Grtinlerimiz ile birlestirerek
kullanicilara maksimum fayda sun-

maya calistik. Bu calismalarimizda
basarili da oldugumuzu belirtmek
isterim. Afrika, Amerika ve Asya
kitalarinda yaptigimiz girisimler ne-
ticesinde tabanca alaninda en fazla
ihracat gerceklestiren iki firmadan
birisi haline geldiksY1l sonuna kadar
olan strecte ise ihracat degerimizi
230 bin adet/y1l seviyesine yiikselt-
meyi amachyoruz.” dedi.

INOVASYON YASAM
KULTORUMUZ OLDU

Yaklasik iki yillik stirede firma icin-
de inovasyon konusunda calismalar
yaptiklarini belirten Yonetim Ku-
rulu Baskani Ahmet Alemdaroglu,
“Inovasyon killttrani tim ekibimiz
ile uygulayabilecegimiz bir yapiya
kavustugumuzu rahatca soyleyebi-
lirim. Bu kurum kulttrana trinleri-
miz ile birlestirerek kullaniciya mak-
simum fayda sunan nitelikli trtnler
olusturmaya basladik. Ilerleyen do-
nemlerde nitelikli yeni Girtinlerimizle
ve Ozgin fikirlerle sektorde farklilik
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Ahmet Alemdaroglu
Yonetim Kurulu Bagkanm

yaratacak ve ihtiyac duyulan bircok
konuda kullanicilarin ¢éztim ortagi
haline gelecegiz. Sahip oldugumuz
teknik altyapi, nitelikli personel ve
30 yillik tecriibemiz ile sektordeki
varligimizi daha da ileri bir seviyeye
tasiyacagiz.” dedi.
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Uzerine qikarak ciddi bir ivmelen-
me yasadi. Gelismis ve nitelikli
uretim kapasitesi sayesinde,
sektoriin aldig siparislerin toplam
tutan 2022 yilinda 8,8 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti.
Ayrica, 2002 yilinda yaklasik 5,5
milyar dolar btitceye sahip savun-
ma projeleri yurattltrken, 2023
yilinda proje hacmi 60 milyar
dolara ulasarak 10 kattan fazla
artis gostermistir.

ILK SEKiZ AYDA iHRACAT
YUZDE 12,6 ARTTI

Savunma ve havacilik sektorg,
yiksek katma degerli tirtinleriyle
ihracatta kalic bir artis tren-

di yakalama yolunda ilerliyor.
Savunma ve havacilik sektérinde
faaliyet gosteren yerli sirketler
dinyanin dort bir yanina ihracat
gerceklestiren bir konuma ulasti.
[hracat stratejisindeki bu basari,
genel ihracat rakamlarindan ¢ok
net sekilde anlasiliyor. Sektor 6ze-
lindeki sirketler 2024 yilinin ilk
sekiz aylk déneminde 171 farkh
ulkeye triin ihrac etti.

Sektérun agustos ayinda ihra-
caty, gecen yilin ayni ayina gore
ylzde 12,6 artigla 423 milyon
dolar olarak gerceklesti. 2024
Ocak-Agustos doneminde savun-
ma ve havacilik ihracati, gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde

9,8'ik bir artis yasadi ve 3 milyar
738 milyon dolarlik ihracata imza
attl. Boylece son bir yilda savun-
ma ve havacilik sektériiniin ihra-
cat1 yillik bazda ytizde 13,4'1Uk bir
artis kaydetti.

TURKIYE'NIN ASKERI
HARCAMALARI YUZDE 59
ARTTI

Stockholm Uluslararasi Baris
Arastirmalar Enstitistinin
(SIPRI), 2023 yilina iliskin Kiresel
Askeri Harcamalar Raporu'na
gore 2023'te kiiresel askeri harca-
malar, yillik ytzde 6,8 artis yasadi
ve 2,4 trilyon dolar ile rekor kirdi.
Raporda, gecen yil diinya genelin-
deki askeri harcamalarin yiksel-
digi ve ozellikle Avrupa, Asya,
Okyanusya ve Orta Dogu'da ciddi
artislar yasandig ifade edildi.
Raporda, 2023 yilinda en fazla as-
keri harcama yapan tlkeler ABD,
Cin, Rusya, Hindistan ve Suudi
Arabistan olarak siralanirken bu
bes tilkenin ise diinya genelindeki
askeri harcamalarn ylzde 61'ini
olusturdugu belirtildi. Ttrki-
ye'nin ise askeri harcamalarinda
2014-2023 doéneminde yuzde 59
oraninda artis gérildigi payla-
sildi. Turkiyenin 2023 yilina ait
askeri harcamalarinin, 6nceki yila
kiyasla ylizde 37 artarak 15,8
milyar dolara ulastig1 bildirildi.
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2023 yilinda Tiirkiye’nin savunma
harcamasi
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Sektoriin 2023 yilinda
gerceklestirdigi toplam ihracat

Son 10 yilda 185 iilkeye
230 Uriin ihrac eden
savunma sanayisinde
faaliyet gosteren yerli
firmalar, 2023 yilinda
toplam degeri 10,2
milyar dolar1 asan
sozlesmeler imzalada.
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[stanbul’un
Zarif Silﬁeti.ne Atilan

Balyan Imzasi

Dért kusak boyunca Osmanli sarayina hassa mimar yetistiren Balyan ailesi,
Osmanli’ya yeni bir mimari anlayis, Istanbul’a ise eklektik bir gériiniim
kazandirdi. Kendi d6nemlerinde bazi kesimler tarafindan elestiri oklarini
uzerlerine cekseler de Balyan ailesinin bugiin sehre biraktig: yapilar her
anlamda 6vgiiyi hak ediyor.

/

gruna imparatorluklarin
savas verdigi, siirlerin
yazildigl, sarkilarin soy-

lendigi Istanbul... Bogazl, adalari,
yalilari, cesmeleri, saraylari ile
icine doganlar1 da misafir olarak
ugrayanlari da buytleyen essiz
bir sehir. Dért imparatorluga
baskentlik yapan ve yaklasik
Uc bin yillik gecmisi ile yUzyillar
boyunca tim dinyanin gézbebegi
olan bu sehirden gecen herkes bir
kosesine iz birakt elbette. Zaten
[stanbul'un 6zgiin ve ihtisaml gii-
zelliginin sirm1 da buradan geliyor.
Macar mimar ve yazar Karoly
Ko6s'un da dedigi gibi “Istanbul bir
sehirdir, herhangi bir sehir degil”
Her sokaginda ayn bir stirprizle
karsilasmanin mumkUtn oldugu
bu sehirde, farkina varilamayan,
gbzden kacan nice eser var. Peki,
yeditepeli bu sehre ruh katan,
her bir karisina hayran olmamizi
saglayan bunca eser kimin ya da
kimlerin elinden cikti, bu sihirli
dinyanin mimarlari kim?
Istanbul’'un g0z alial sileti,
yetenekli mimarlar sayesinde
olustu. Ozellikle de Osmanli
sarayinda yetismis usta mimarlar,
imza eserleri ile oya gibi islediler
sehri. Her ne kadar Osmanli'nin
mimari anlayisini olusturan
Mimar Sinan'in Uni smirlar: assa
da saray, Sinan disinda bircok
yetenekli isim yetistirdi. Bu mi-
marlar arasinda Sinan gelenegini
devam ettirenler oldugu gibi bir
de batililasma dénemine damga
vuran Balyan ailesi gercegi bulu-
nuyor. Hem Balyan ailesi hem de
ailenin elinden cikarak gintimuize
kadar ulasan eserler, yapildigi
doénemde bazi kesimler tarafindan
elestiri oklarini Gizerlerine cekse
de ailenin buglin sehre biraktig:
mekanlar her anlamda évguyu
hak ediyor.

YARATICILIGIN ZIiRVESI:
BALYANLAR

Turk mimarhk tarihinin efsane
ailesi Balyanlar, etkili ve verimli

calisma stilleri ile dénemlerinde
dikkat cekmis ve aile gelenegi
olarak gérdukleri mimarhg: bir
yUzyil boyunca birbirlerini izleye-
rek devam ettirmis. Kayseri asilli
aile, saraya dort kusaktan dokuz
mimar yetistiriyor. Babadan
ogula, kardesten kardese dogru
ilerleyen bu gelenek aktarimi bo-
yunca asla tekrara distilmeden,
her jenerasyonda 6zgin eserler
ortaya koyuluyor. Bu da hem ai-
lenin uzun yillar stirecek basaril
bir mimari kariyer olusturmasini
hem de Istanbul mimarisinin
Balyan etkisi altinda gelismesini
saghyor.

Osmanl déneminin ilk gay-
rimuslim hassa mimarlari olan
ailenin ilk hassa mimari Krikor
Balyan, III. Selim ve II. Mahmut
déneminde bircok énemli eser
hayata geciriyor. Ailenin bayrag:
sonraki dénemlerde sirasiyla
Garabet Amira Balyan, Nigogos
Balyan, Agop Balyan, Sarkis Bal-
yan ve Simon Balyan'a geciyor.
Egitimlerini Fransa'da alan ailenin
mimari anlayisi agirhikh olarak ba-
rok akimi Gizerinden sekilleniyor.
Dénemine gore fazlasiyla cesur
olan aile Giyeleri, vizyoner bakis
acilanyla geleneksellesmis Turk
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Kayseri asilli aile,
saraya dort kusaktan
dokuz mimar
yetistiriyor. Babadan
ogula, kardesten
kardese dogru
ilerleyen bu gelenek
aktarimmi boyunca asla
tekrara diisiilmeden,
her jenerasyonda
0zgiin eserler ortaya
koyuluyor.
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Osmanl doneminin ilk gayrimiislim hassa
mimarlari olan ailenin hizmetleri Krikor Balyan

ile bashyor ve yillar icinde Garabet Amira Balyan,
Nigogos Balyan, Agop Balyan, Sarkis Balyan ve Simon
Balyan olmak iizere bayrak siirekli el degistiriyor.

mimarisine yeni bir soluk getire-
rek barok mimari tarzini Osmanl
anlayisiyla sentezliyor ve yeni bir
stil olan “Turk barok mimarisi"nin
adimlarini atiyor.

AKARETLER SIRAEVLER:
TOPLU KONUT TARIHININ
iLK ADIMI
Sultan Abdulaziz, kendi adini
yasatmak i¢cin Mackamnin Dolma-
bahce tizerindeki bir bélgeye cami
yaptirmak istiyor. Ancak bu cami-
nin butcesini finanse edebilmek
kolay degil, bu sebeple de dnce
Akaretler'de lojman tarzi bir proje
yapilmasi i¢in talimat veriyor.
[stanbul'un tarihi dokusunun
hissedildigi semtlerden biri olan
Akaretler'deki sira evler, 1875 y1-
Iinda Sultan Abdulaziz tarafindan
Balyan ailesinin en meshur tiyesi
Sarkis Balyan'a yaptiriliyor.
[stanbul'un tarihindeki ilk toplu
konutlar olarak bilinen sira evler
projesi, hem saray calisanlarinin
ihtiyaclarini karsilamak hem de
Dolmabahce Sarayi'nin énde
gelen misafirlerini agirlamak icin
yapiliyor. Birbirine karsi cepheli
olarak yolun kenarina siralanmis
yapilar, 180-230 metrekarelik
parseller tizerine insa ediliyor. 66
parsel ve bu parsellerin tizerinde
yer alan 133 konutun olustur-
dugu proje genelinde neoklasik
detaylara sikca rastlaniyor.
Macka ile Besiktas arasinda V
seklinde konumlanan bu evler,
Stleyman Seba Caddesi ve Sair
Nedim Caddesi'nin birlestikleri
yerde dort koldan olusur. Ataturk,

[stanbullulari ilk kez betonarme
apartmanlar ile tanistiran Akaret-
ler Siraevler'de, alt1 yil boyunca
annesi ve kiz kardesi ile kaliyor.
Atatirk'an kaldig1 ev ise ginQ-
muzde muze olarak ziyaretcileri
kabul ediyor.

IMPARATORLUGUN
IHTiSAMLI MIiRASIL: CIRAGAN
SARAYI
Tarihimizin ve Balyanlarin en
glizel mimari yapilarindan biri Ci-
ragan Saray1.. Gegmiste padisah-
larin yasadig1 bu gérkemli saray,
mimarisiyle herkesi kendine hay-
ran biraktig1 gibi bogazin en guizel
noktasinda selamliyor Istanbul-
lulari. Ciragan Sarayi yapilmadan
once sarayin konumunda farkl
yapilar yer aliyordu. 17. yuzyilda,
IV. Murat'in kizina armagan ettigi
Kazancioglu Bahgesi, sonrasinda
ise Damat Ibraim Pasamin esi
Fatma Sultan icin yaptirdigi saray
bulunuyordu. Zaman i¢inde saray
el degistirip terk edilince yeniden
yaptirilmak tizere Sultan Abdula-
ziz tarafindan yiktiriiyor.
Araziye yapilacak yeni saray
icin Nigogos Balyan ve Sarkis
Balyan kardesler gorevlendiriyor.
Insaat: 1863'te fiilen baslayan
saray 1871’de tamamlaniyor.
Toplam 80 bin metrekarelik bir
alana yayilan Ciragan Sarayinin
yvapimina 4 milyon altin harca-
niyor. O dénem bircok acgidan iyi
durumda olmayan Osmanl Dev-
leti, sarayin yapimina harcanan
paralar icin ise Avrupalilardan
borg¢ aliyor. Sultan Abdilaziz, Dol-

mabahce Sarayl'ndan daha fazla
stislemeleri bulunan Ciragan'in,
Arap uslubunda tasarlanmasini is-
tiyor. Bu yltizden de bircok ressam
gorevlendiriliyor. Mermerden bir
dis cephe ve stsli bir ic mima-
riye sahip olan Ciragan Sarayi,

ilk bakista neoklasik tarzda izler
tasiyor gibi gériinse de pencere
ve cephe stislemeleri ile gotik bir
havaya da sahip.

BOGAZIN ASiL BEKCisi
DOLMABAHCE SARAYI
Bogazin biricigi Dolmabahce
Sarays, Istanbul'un en gorkemli
yapilarindan biri olarak yine
Balyan ailesinin Istanbul’a hedi-
yelerinden biridir. 1842 yilinda L.
Abdulmecit tarafindan yaptirilan
ve 1853 yilina kadar yapimi
devam eden Dolmabahce Sarayr,

Dt

Toplam 80 bin metrekarelik bir
alana yayilan Ciragan Sarayi'nin
yapimina 4 milyon altin harcaniyor
ve devlet sarayin yapimi igin
Avrupa'dan borg aliyor.

Abdilmecit tarafindan hem
yasamak icin hem de resmi isler
icin kullanilmis. Daha sonrasinda
Sultan Abdtilaziz'in de sarayda
yasadigl biliniyor. Garabet Amira
Balyan ve oglu Nikogos Balyan'in
yapiminda yer aldigi Dolmabahce
Sarayi1 incelendiginde Avrupai
mimari akimlarin harmanlandig:
goriilityor. Uc kath saray simetrik
bir planda tasarlanmis. 285 oda
ve 43 salonun bulundugu saray,
gorkemli balo ve téren salonlar
ile Caml Kosk'e de ev sahipligi
yaplyor.

I¢ dekorasyonunda Uzak Dogu,
Avrupa ve Turk eserlerinin
ver aldig1 sarayin insaatinda ise
Marmara Adalarni'ndan cikarilan
maviye benzer renkteki mer-
mer kullanilmis. Stislemesinde
su mermeri, billur, somaki gibi
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Balyan Ailesinin
Mimarhgini
Ustlendigi Yapilardan
Bazilan

» Beylerbeyi Sarayi
» Esma Sultan Yalisi
» Kigcuksu Kasri

» Nusretiye Camisi
» Ortakdy Camisi

+ Kuleli Askeri Lisesi
» Beyazit Kulesi

« Cifte Saraylar
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Kendi donemlerine
gore fazlasiyla
cesur olan aile

tiyeleri, vizyoner
bakis acilariyla
geleneksellesmis
Tiirk mimarisine yeni
bir soluk getirerek
barok mimari tarzini
Osmanli anlayisiyla
sentezliyor ve yeni
bir stil olan “Tiirk
barok mimarisi’nin
adimlarii atiyor.

kiymetli haiz mermer ve taslarin
kullanildigr ve 1856'da kullanima
acilan saraya, cagin teknolojisine
uygun olarak 1910-1912 vyilla-
rinda elektrik ve kalorifer sistemi
eklenmis. Cumhuriyet'in ilani ile
Ataturk'iin Cumhurbasgkanhig:
Konutu olan saray, 1984 yilinda
muze-saray halini ald1 ve bugiin
de bu sekilde kullaniliyor.

YILDIZ PARKI'NIN GOZDESI
MALTA KOSKU

Tarihteki bircok énemli olaya
yakindan taniklik eden Malta
Koski, goz alic ve iscilik seviyesi
yuksek mimari detaylariyla her
dénemde adindan s6z ettirdi.
Yildiz Sarayi'na bagh olan yapi,
Yildiz Parki icinde yer alan iki
koskten birini olusturuyor. Kosk-
lerden bir digeri de yine Balyan

kardesler tarafindan yapilan
Cadir Kosku. Sultan Abdtlaziz
déneminde yaptirilan Cadir ve
Malta Koéskt, Ciragan Sarayinin
arka bahcesi olan koruda yapila-
cak geziler ve istirahat amaciyla
insa ediliyor.

Sarkis Balyan ve kardeslerine
Yildiz Saray1’min bahce dekoru
olarak yaptirilan kosk, tic bolim-
den olusuyor ve adini ise Mal-
ta'dan getirilerek koskin yapi-
minda kullanilan taslardan aliyor.
Cephenin Istanbul Bogazi'na
bakan tarafinin ikinci katindaki
balkonlar ise Istanbul Bogazi'nin
butin guzelliklerini gdzler éntine
seriyor. Heybetli bir durusa sahip
olan Malta Koésk, Balyan kardes-
lerin Neo-Barok tarzinda yaptigi
ve sivil mimarinin 19. yUzyildaki
en ilgi cekici 6rnegini olusturuyor.

Klasik Cami Anlayisinin Otesinde

SAMET CEKMECE SISTEMLERI VE
KALKAR KAPAK SiSTEMLERI iLE
MUKEMMEL UYUM VE KUSURSUZ FONKSIiYON...

Multi-Mech ve Solo-Mech Kalkar Kapak Sistemleri’'nin
Flowbox Cekmece Sistemleri ile
Essiz Uyumu, Mutfak ve Banyolarda Modern
Bir Gorunum Saglar...

Mukemmel Calisma Performanslari,
Kusursuz Bir Sessizlik Sunar...

Balyan ailesi, saray, kosk, kisla, tlirbe, kilise ve su bendi gibi bircok ese-
rinin yani sira yaptigi camiler ile de adindan s6z ettirdi. Asiri sistin hakim
oldugu barok mimari anlayisini, cami yapilarinda kullanan Balyan ailesi,
yasadiklar doneme cesur adimlar atti. Baylanlarin, kivrimli duvarlar,
oval gegisler, yogun renkler ve isik oyunlari temelindeki barok tislubu
Osmanli mimarisi ile harmanladiklari eklektik cami 6rnekleri, ilk bakista
kendini belli eden belirgin 6zellikler tasiyor. Bu eserlerin basinda; Sarkis
ve Hagop Balyan’in yaptidi ve eski Tiirk sanati ile gotik sanat unsurlarin
bir arada kullanildigi Pertevniyal Valide Sultan Camisi geliyor. Nigogos
Balyan tarafindan yapilan Ortakdy Camisi, Garabet Balyan’a yaptirilan
Dolmabahce Camisi, Sarkis ve Agop Balyan'in yaptigi Kagithane Camisi
ve Il. Mahmut tarafindan Kirikor Balyan'a yaptirilan Nusretiye Camisi ise
ailenin tasarladigi diger camiler.

Multi » Me:
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Moda

Uuntmizde moda, sinirlar:
olmayan bir kavram. Her
sezonun mutlaka 6ne ci-

kan bir parcasi, rengi ya da akse-
suar1 oluyor ve bu trend parcalar,
dinyanin her yerine kisa stirede
ulasiyor. Cok hizli degiskenlik
gosteren trendler, eski degerlerin
unutulmasina ve insanin gelenek-
selden uzaklasmasina neden olu-
yor. Modernlesme, toplumlarda
kendini géstermeye baslamadan
once her toplum kendi kilttrel
Ozelliklerine gére yasiyordu.
Ozellikle de toplurnlarin giydikleri
kiyafetler en belirleyici bir faktor-
lerin basinda geliyor. Bir topluma
6zgl olan kiyafetler, yasanilan
cografyanin 6zellikleri, inanclar,
acilar ya da mutluluklan tizerine
bilgi sahibi olunmasini saglyor.

Gemisten bugiine uzanan,
bazen nakislarla bazen kullanilan
renklerle mesajlarin ytklendigi
geleneksel kiyafetleri 6zel kilan
temel unsur, kendine has deger-
leri tasiyor olmalars. Gintimuzde
bazilan ilk ginkd halleriyle ginti-
muzdeki yerini korumaya devam
ederken bazilari modern cizgilerle
bulusarak yeni nesillere yaklas-
tintliyor. Iste giintimtizde hala
giyilmeye devam eden Ulkelere
0zgl geleneksel kiyafetler.

ISKOCYA'NIN iKONiK
KIYAFETI KiLT

Ingiltere'nin icinde kendi kultiirle-
rini yasatmaya devam eden, gele-
neklerine fazlasiyla bagl Iskocla-
rin tim dinyaya adini duyuran
geleneksel kiyafeti kilti bilmeyen
yok. Gayda, ekose etek ve beyaz
uzun coraplar adeta Iskocyanin
simgeleri. Kilt, aslinda Iskoc
yvaylalarinda giyilen geleneksel
bir kiyafet. Ancak 6zellikle Iskoc
erkekleri tarafindan 6zel gtinler,
resmi térenler, daglik oyunlar gibi
etkinliklerde giyiliyor. Bu yerel
kiyafetin en 6nemli parcasi, ekose
kumastan yapilmis diz boyundaki
etektir. Kilt ismindeki bu etek or-
tadan bir igneyle tutturulmus ve
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giymesi zor bir parcadir ve eski
Iskandinav dilinde pileli anlamina

gelen “kjiltin” bir tiirevidir. Eski Iskandinav

Iskoc yerel kiyafeti, kilt eteginin dilinde pileli
yaru sira ceket, yelek, sapka, uzun anlamindaki “kjiltin”
beyaz coraplar ve ikonik bir canta kelimesinden tijreyen

ile tamamlaniyor. Etegin dntine
asilan kiirk canta bir cep gorevi
goruyor. Gillie denilen sert av

kilt etegini, sadece
erkekler giyiyor. Kadin

ayakkabilar ve kemerle birlikte Isko¢ kiyafetleri, ekose
geleneksel Iskoc kiyafeti eksiksiz kumaSlndan yapllmls
sekilde tamamlamus oluyor. Kilt elbise ile ekose saldan
konusunda oldukca hassas olan Olusuyor.

ve kilttrlerine buytk bir baghlik
duyan Iskoclarm, kiyafetleri
hakkinda yapilan imal herhan-
gi bir yorum buytk saygisizlik
olarak nitelendiriliyor. Kilti sadece
erkekler giyerken kadin Iskoc
kiyafetleri ise ekose kumasindan
yapilmis elbise ile ekose sal-

dan olusuyor. Genellikle tartan
denilen yin yapih ekose kumas,
atki, sal ya da corap yapiminda
kullanilsa da en tipik kullanim
alan kilt etegidir.

KORE'NIN ZARIF KIYAFETI
HANBOK

Buglin hala kullanilmaya devam
eden etek, ceket ve pantolon-
dan olusan Korenin zarif giysisi

=8
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Uzunlugu 4 ila 8 metre
arasinda degisen,

el dokumasi bir
kumastan yapilan ve
dikissiz bir kiyafet
olan geleneksel sari,
sadece Hindistan'da
degil Pakistan,
Banglades, Sri

Lanka ve Nepal'de de
78 giyiliyor.

hanbok, MO 37 yilindan beri til-
kenin geleneksel kiyafeti olmay1
strdurtyor. Hanbok, hanedanlik
déneminde Kore'nin giinlik kiya-
fetiydi. Ancak hanedan wyeleri ile
halkin giydigi hanboklar arasinda
farklar bulunuyordu. Hanedan
uyelerinin giydigi hanboklarda
daha fazla renk kullanilirken hal-
kin giydiklerinde sinirh renklerin
kullanilmasina izin veriliyordu..
Sadece krallarin giydigi hanboklar
dag, ates, su, bitki ve ejderha gibi
sembolik ¢gelerle siislenebiliyor-
du. Sinifsal ayrimi temsil eden
detaylar1 disinda hanboklar, yas,
cinsiyet ve mevsime gore de
farkl dikiliyordu.

Canl renkler, cicekler ve sem-
bolik desenlerin fazlaca kullanil-
dig, sade cizgilerden olusan bu
geleneksel kiyafet, cima denilen
bir etek, baji denilen bir pantolon
ve jeogori denilen bir ceketten
olusuyor. Kadinlarin, uzun etek
uzerine giydikleri kisa ceketle-
ri, erkeklerin ise pantolonlarin
uzerine giydikleri uzun ceketleri

bulunuyor. Hanbokta kadinlarin
tamamlayici parcasi renklerle
uyumlu gdz alicl tokalar olurken
erkekler buytik sapkalar takiyor.
Gunumuizde ise dogum glinleri,
digun ve yeni yil gibi 6zel glinler-
de giyiliyor.

HINDiISTAN’IN KULTUREL
SIMGESI SARI

Cok zengin bir kilttr yapisi olan
Hindistan'da festivaller ve 6zel
gunlerde giyilen bircok farkl
kiyafet bulunuyor. Ancak gtinltik
hayatta hala giyilmeye devam
eden sari, Hindistan'in dinyada
da kabul goren ve en sevilen
kiyafeti olarak biliniyor. Yillar
icinde yasadig1 ufak degisikliklerle
guntmuze kadar gelen sari, Hin-
distan'in her bolgesinde farklilik
gosteren bir kiyafet olarak sadece
Hindistan'da degil Pakistan, Bang-
lades, Sri Lanka ve Nepal'de de
giyiliyor. Uzunlugu 4 ila 8 metre
arasinda degisen, el dokumasi bir
kumastan yapilan geleneksel sari,
dikissiz bir kiyafettir.

Sari, kendine has bir baglama
teknigi olan ve ilk defa giyenlerin
oldukca zorlandig: bir kiyafet.
Cunk sarinin hem bel hem de
omuz kisimlarindaki pileler elle
yapiliyor. Pilelerin yapilisi ise
sarinin kullanim amaci ve giyile-
cek bolgenin cografi 6zelliklerine
gore degisiyor. Bandhani, bana-
sari, kanjevaraam, pamuk el ve
islemeli gibi bircok cesidi bulunan
sari, viicuda oturan, rahat, zarif
ve etnik bir kiyafettir. Gunlik ha-
yatta tercih edilen sariler sade bir
gorinumdeyken, 6zel glinlerde
tercih edilen sarilerde ise yogun
el isciligine dayanan tas stisleme-
ler gérultuyor.

GECMIS VE GELECEK
KARMASI BUNAD

Nordik tlkelerinin en renklile-
rinden olan Norvec'in gelenek-
sel kiyafeti bunad, ilk bakista
herkesi eski dénemlere gétiiren
bir tasarima sahip. Ge¢misi cok

da eskilere dayanmayan bunad,

Norvec'in dogal yapisi ve cografi
ozelliklerinden etkilenerek olus-

turulmus. Baslarda halk arasinda
giyilse de modern kiyafetlerin

tercih edilmeye baslamasiyla arka

plana itilerek daha cok yashlarin
giydigi bir kiyafet haline geliyor.
Genellikle digun ya da ulusal
etkinliklerde giyilen bunadi,
Ozellikle Norvec'in milli bayrami
olan Anayasa Guni Kutlamala-
ri’'nda herkesin tizerinde gérmek
mumkun. Tasarimlar bolgelere
gore farklilik gésteren bunadin,
450'den fazla modeli oldugu
biliniyor.

Geleneksel kadin bunadi,
islemeli bir bluz, uzun etek, korse,
baslik, corap, ayakkabi ve bir
onltkten; erkek bunadi ise keten
islemeli gbmlek, diz boyunda
pantolon, yelek, ceket, corap,
ayakkabi ve sapkadan olusuyor.
Bunad Uizerindeki islemeler ayni
zamanda kiyafeti giyen kisi hak-
kinda da bilgi veriyor. Her parca-
sinda farkl bir kumas kullanilan
bunad, genelde keten, pamuk,
ipek ve yin kumaslardan yapili-
yor. Bunad, gintimtizde modern
tasarimlarla bulusarak yeni nesil
arasinda gelenegini sirdirmeye
devam ediyor.

AND YERLILERI ARASINDA
YASATILAN LLIKLLA
Peru'nun, And Daglar1 bélgesinde
bulunan vyerlilerin giydigi gele-
neksel And kiyafetinin, birkag
kultirin etkisiyle bugtinkt halini
aldig biliniyor. Geleneksel And
kiyafetinde, Inka ve Huari kiil-
tirleri ile Ispanyol isgali sonrasi
yasanilan kolonilesmenin yaratti-
g1 etkilerin yansimalari géruliyor.
Cok fazla renk kullanimi olan bu
yerel kiyafet ilk bakista insana
karmasik gibi gelse de butintinde
btytk bir uyum hakim. Lliklla
ismindeki el dokumasi panco,
geleneksel kiyafetin en 6nemli
parcasi olmasi sebebiyle kiyafetin
tamamina llicla deniliyor.

Moda | TIMREPORT

Ceklerin geleneksel kiyafeti, Bohemya ve Moravya
kiiltiirlerinin bir mirasi olarak Hristiyan ve pagan
geleneklerinin etkisi altinda gelismistir ve iilkenin
her bolgesinde farklilik gosterir.

Sirt ve omuzlardan gecirilen
llicla, jabona ismindeki yun ve
islemeli ceketin Gizerinde durur
ve tupu ismindeki bir pim ile
kiyafete sabitlenir. Kalin yapil bir
kumastan yapilan lliklla, yerli-
leri soguk havadan da koruyor.
Yinden yapilan, geleneksel
el dokumasi polleras, genis ve
pileli bir etek modelidir. Ka-
dinlar, kabarik durmasi icin bu
etekten birkac tanesini Gst tste
giyiyor. Hatta 6zel ginlerde bu
say1 10 etege kadar cikabiliyor.
And kiyafetinin en dikkat ceken
aksesuari, kullanildig1 bolgeye
gore stil degistiren montera isimli
sapkasidir. Sapkadaki stisleme ya
da kullanilan boncuk sayisinn,
kadinlarin sosyal durumlarini
yansitma 6zelligi vardir.

GEK CUMHURIYETI’NIN
FOLKLOR KIYAFETI
MORAVYA

1993 yilina kadar bolinmeler,
gocler ve savaslar yasamis bir
ulke olan Cek Cumhuriyeti, tarnk
oldugu bunca olay sonucunda
bircok farkl kdltirden insanin
bir arada yasadigi bir yer haline
geldi. Kulturlerindeki cesitlilik
giysilerine de yansiyan Ceklerin
geleneksel kiyafeti, Bohemya

ve Moravya kultirlerinin bir
mirasi olarak Hristiyan ve pagan
geleneklerinin etkisi altinda gelis-
mistir ve tilkenin her bolgesinde
farklihk gosterir.

Morovya, Bohemya ve Silezya
olmak tizere i¢ bolgeden olusan
ulkenin her boélgesinde giyilen
geleneksel kiyafet, sekil ve bicim
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Zengin tarihi ve
kiiltiir varhiklariyla
mozaik bir yapiya
sahip olan Anadolu’da
giyilen kiyafetler,
temelde birbirine
benzese de iklim,
cografya ve kiiltiirel
farkliliklar nedeniyle
yoresel olarak
degiskenlik gosteriyor.

degistirir. Artik ginlik hayatta
kullanimi pek yaygin olamayan
geleneksel kiyafet, her tirden
folklor kulttra olan tilkenin,
folklor grup Giyeleri tarafindan
ozel giinlerde giyiliyor. Folklorik
kiyafet, kis aylarinda yinla ve
saf keten kumastan; yaz aylarin-
da ise ipek gibi daha hafif kumas-
lardan yapiliyor. Kadinlar, dantel
ve nakis islemeli, kabarik kollu
beyaz gémlek, nakish kisa yelek
ve yine bol nakish geleneksel bir
etek giyerken erkeklerin gelenek-
sel kiyafeti ise beyaz gémlek, bol
islemeli yelek, pantolon ve tiyler
va da sembolik diger malzeme-
lerle stisli sapkalardan olusuyor.
Sapkalarina taktiklar tiyler ise
sadece sus degildir. Ty uzun ise
takan kisinin bekar, kisa ya da
koparilmis bir tiy ise evli oldugu
anlamina geliyor.

ANADOLU KULTUR
ZENGINLIGININ TURK
KIYAFETLERINDEKI iZLERI
Yuzyillardir farkh etnik koken-
lerin bir arada yasayarak genis
bir mozaik olusturdugu Turkiye,
birbirinden farkl kulttrlere ev
sahipligi yapt1 ve yapmaya da
devam ediyor. Bu zengin tarih

ve kilttir dokusunda Anado-
lu'nun her yoéresinde giyilen
kiyafetler de degisiklik gosteriyor.
Yorelerde bulunan gelenekler,
iklim kosullari, cografi kosullar,
sosyoekonomik yapi ve kultir
farklihklar nedeniyle degisen
kryafetler, gecmisten bugline

hala giyiliyor ve tercih ediliyor.
Anadolu’'da kadinlarin birbirinden
farkli anlamlara gelen basliklari,
oyalari, kemerleri ve takilari yay-
gin olarak kullanilirken puskuller,
islemeler, dokuma ve basma
kumaslar da yoresel kiyafetlerde
en dikkat ceken unsurlardan.
Erkeklerin yoresel kiyafetle-
rinde ise fes, cizme, yun corap,
farkl trden ceketler, cepkenler
ve kilic, saat gibi aksesuarlar
siklikla gorultiyor. Bélgesel olarak
renkleri ve kumaslari degiskenlik
gosterse de Turklerin geleneksel
kiyafetlerinin temelini olustu-
ran unsurlari baslik, fes, iclik de
denilen gémlek, mintan, cepken,
velek, i etek, kusak ve salvar
seklinde siralamak mumkin. Bu-
gun ginlik yasamda kullanilmasa
da Anadolu’da 6zel gtinler, digtin
ve kina gecesi gibi kutlamalarda
geleneksel kiyafetler giyilerek
yasatiliyor.
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Esra Ulasan
Magnus Kurucu Ortagi

Finansal Ekosistemde
Yapay Zeka Doniistimii

Magnus

“Yapay zeka teknolojileri finans diinyasinda biiyiik bir
doniisiim yaratiyor ve biz de bu degisimin 6nciisii olmaktan
gurur duyuyoruz.” diyen Magnus Kurucu Ortag1 Esra Ulasan,
yapay zeka destekli portfoy yonetim sistemleri ile finans
sektériine ¢oziim sunan girisimlerini anlatt1.

Magnus’un yola ¢ikis hikdyesini
dinleyebilir miyiz?

Magnus, buytik veri ve yapay
zekanin gticind kullanarak finan-
sal ekosistemde dontisimu hedefli-
yor. Buyuk veriye atifta bulunarak
hem finans kurumlarina hem de
bireysel yatirimcilara yapay zeka
tabanh portféy optimizasyonu ve
robo-danismanlik hizmetleri su-
nuyor. Temel giicimtiz, akademik
calismalar ve global capta yetkin
bir takim tarafindan gelistirilen
kendine has algoritmalara dayani-
yor. North Carolina State Univer-
sity’de, Prof. Dr. Mehmet Caner
danismanliginda buytik veri, maki-
ne dgrenimi algoritmalari Gizerine
tamamladigim doktora calismala-
rim sayesinde, bu alanda kendimi-
ze 6zgl algoritmalar gelistirdik. Bu
basarinin ardindan girisimci Ercan
GUmiis'in de katihimiyla Magnus'u
ticarilestirme karari aldik. Finansal
modeller ve zaman serileri tizerine
calisan Prof. Dr. Ozlem Onder'in

de katkisiyla da dort kurucu ortak
olarak yolumuza devam ettik.

Firmalara hangi alanlarda
¢bziimler sunuyorsunuz?
Magnus olarak portféy yonetim
sirketleri, bankalar ve diger finan-
sal kuruluslarla is birligi yapa-

rak, yapay zeké tabanl yatirim
danismanligl ve portféy yonetimi
hizmeti sunuyoruz. B2B ve B2B2C
is modelleri cercevesinde sundugu-
muz ¢cozUmler, kullanicl dostu ara-

ylzlerimiz ve glicli entegrasyon
kabiliyetlerimiz sayesinde, finansal
kurumlarin 6zel ihtiyaclarina ve
stratejilerine esnek bir sekilde
uyum saghyor. Su anda ¢ farkh
portféy yonetim sirketi ile is birligi
yaparak bes farkl yatirim fonunun
yonetimine destek veriyoruz.
Turkiyenin énde gelen veri
dagitim platformlar: Matriks ve
IdealData ile gerceklestirdigimiz
is birlikleriyle son kullanicilar
icin kapsamli bir yatirim yoéneti-
mi platformu sunuyoruz. Bunun
yaninda Kuveyt Turk Katihm
Bankasi ile yurtttigimuz “Yatirim
Rehberim” projesi sayesinde banka
musterilerine katilim esash finansal
Urtnlerden olusan bir robo-advisor
hizmeti saghyoruz.

Yapay zekd uygulamalar yati-
rim fonu yénetiminde nasil bir
rol iistleniyor?
Yapay zeka ve makine 6grenimi al-
goritmalari, insan sinirlarini asarak
anlik piyasa verilerini, mali verileri
hizla analiz edip stratejik kararlar
alabiliyor. Piyasa dalgalanmalari-
ni1 dinamik olarak takip eden bu
algoritmalar, yatinimcilara dogru ve
hizli analiz eden 6neriler sunuyor.
Tirkiye'de de bu teknolojiyle yo-
netilen fonlarin sayist hizla artiyor.
Magnus olarak biz de bu dénust-
mun merkezindeyiz ve yapay zeka
destekli portfoy yonetim sistemle-
rimizle sektérde fark yaratiyoruz.
Yapay zeka destekli sistemlerimiz,

portfoylerin performansini stirekli
izleyip, piyasa kosullarina gore
stratejik degisiklikler yapabiliyor.
Bu sayede hem riskleri minimize
ediyor hem de firsatlan en verimli
sekilde degerlendiriyoruz. Ayrica
yapay zeka tabanh ¢éztimleri-

miz sayesinde yatirimcilarin risk
profillerine uygun kisisellestirilmis
stratejiler sunarak, onlara en dogru
yatirim coézimlerini saghyoruz.

Calistiginiz firmalarla nasil bir
yol izliyorsunuz?

is yapis stireclerimizi musteri
ihtiyaclarina duyarh bir yaklasimla
yonetiyoruz. Temel hedefimiz,
musterilerimize en uygun ¢6zim-
leri sunarak hem verimliliklerini
artirmak hem de onlann yatirim
hedeflerine ulasmalarini saglamak.
ik olarak firmalarin ihtiyaclari-

n1 ve hedeflerini derinlemesine
analiz ederek onlara 6zel cézimler
sunuyoruz. Yapay zeka ve makine
6grenimi tabanh teknolojilerimizi
kullanarak, musterilerimize kisi-
sellestirilmis yatinim stratejileri ve
portfoy yoénetim ¢dztimleri sunu-
yoruz. Bu stirecte, stirekli bir geri
bildirim déngtist olusturuyor ve
firmalarla dizenli iletisim kurarak
hizmetlerimizi gelistirmeye devam
ediyoruz. Magnus olarak inovas-
yon ve musteri odakllik temelinde
blyUtyen, glicli ve givenilir bir

is modeli olusturduk. Bu is modeli
sayesinde, firmalardan aldigimiz
dontsler, hem is yapis stireclerimi-
zi daha ileriye tasimamiza hem de
pazardaki konumumuzu giiclendir-
memize katki saghyor.

Magnus’un geldigi noktay nasil
tanimlarsiniz?

2023, Magnus icin buytme ve
gelisim yih oldu. Yapay zeka
algoritmalarimizi daha da ileriye
tasirken sundugumuz hizmetlerin
cesitliligini artirarak daha genis bir
yatirimal kitlesine ulastik. Ayni
zamanda yeni stratejik is birlikleri
ve ortakliklar gelistirerek hem
teknolojik kapasitemizi hem de
pazardaki etkinligimizi artirdik.
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2024Un ilk sekiz ayinda ise he-
deflerimiz dogrultusunda gliclti bir
baslangic yaptik. Yeni mobil uygu-
lamamuzin gelistirilmesine yonelik
calismalarimiz yogun bir sekilde
devam ediyor. Ozellikle bireysel
yatirimcilarin ihtiyaclarina yonelik
¢dzUmler sunma ve hedefledigimiz
noktaya ulasmak adina énem-
li adimlar attik. 2024 Gn kalan
déneminde uluslararasi genisleme
stratejilerimizle daha da biiytimeyi
planhyoruz.

TIM-TEB Girisim Evi'nin destek-
lerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

TIM-TEB Girisim Evi'nin sundugu
destekler oldukca degerli. Ozellikle
girisimcilik ekosisteminin gticlen-
mesine katki saglayan programlar
ve olanaklari, bizim gibi girisimler
icin buytk bir firsat yaratiyor.

Bu destekler, isimizi gelistirirken
hem network olusturma hem de
stratejik yonlendirme konusunda
onemli avantajlar saghyor. Sunulan
destekler, Magnus gibi inovasyon
odakl girisimlerin yerel ve ulusal
pazarlarda daha hizli ve saglam

bir sekilde buytimesine katkida
bulunuyor. Bu ekosistemin bir
parcasi olmak, hem stratejik acidan
bize buyiik bir deger katiyor hem
de girisimcilik yolculugumuzu daha
guvenli adimlarla ilerletmemizi
saglhyor.

TiM =2 o TeB

MECLIiSi

B2B ve B2B2C is
modelleri cercevesinde
sundugumuz
coziimler, kullanici
dostu arayiizlerimiz
ve giiclii entegrasyon
kabiliyetlerimiz
sayesinde, finansal
kurumlarin ozel
ihtiyaclarina ve
stratejilerine esnek bir
sekilde uyum saghyor.
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Cemil Alpay
Siinnetci
3pmetrics Kurucu
Ortagi ve CEO'su

Kurumsal Diinyanin
Karbon Ayak Izi Hesaplayicisi

3pmetrics

ISO 14064 Standardinda kurumsal veya iirtiin bazli karbon
ayak izi raporu olusturma imkani taniyan sistemiyle

yesil doniisiimle giincellenen kurumsal sirketler arasinda
popiilerlesen 3pmetrics Kurucu Ortag1 ve CEO’su Cemil

Alpay Siinnetci kendilerini soyle tanimliyor: “3pmetrics,
stirdiiriilebilirlik ile ilgili konularn daha yiiksek teknik yeterlilik
ve dijitallesme ile daha takip edilebilir hale getiren bir teknoloji

2N

sirketi.

Kurumsal karbon ayak izi
hesaplama ve raporlamalari ile
sirketlere yol gésteren 3Pmetri-
cs’in kurulus hikdyesini dinleye-
bilir miyiz? Yola ¢ikis amaciniz
neydi?

AB'nin Yesil Mutabakat1 duyur-
masindan sonra sirketlerin pek de
asina olmadiklar1 karbon ayak izi
hesaplamasi, sirdurtlebilirlik ra-
porlamasi gibi bircok yeni diizen-
leme ile kars1 karsiya kalacaklarini
gordik. Bu calismalar danismanlk
yontemleriyle yurtten sirketler
vardi ancak danismanlik hizmetle-
rinin hizi oldukca yavas ve sektor-
deki raporlama aliskanlig analitik
yaklasimdan oldukca uzakti.
Ortagim Mert ile sirketlerin karsi-
lasacagi sorunlari fark edip, strda-
rilebilirlik yolculuklarini kolay-
lastirmak icin yola ciktik. Karbon
ayak izi hesaplama ve raporlama
platformuyla baslayan stirecimiz
irili ufakh bircok uygulama ve

API hizmetinin yaninda, su ayak
izi ve GRI/TSRS ve EFRAG'a gore
olgunluk analizi yapan ESGGAP
Urinumuzle devam ediyor.
“Yesil dontisiime ge¢ kalmayin!”
mottosuyla hareket ediyor-
sunuz. Sizce yesil doniisiim
konusunda nasil bir yerdeyiz,
bu alandaki gelismelere karsi

Tiirkiye'de nasil bir ilgi var?
Yenilenebilir eneriji yatirimlariyla
birlikte Turkiye, dnemli bir donu-
simuin icine girmis durumda. Oyle
ki gectigimiz agustos ayinda tilke-
mizde Uretilen elektrigin ytzde
50'den fazlasi yenilenebilir kay-
naklardan elde edildi. sirketler ise
yesil mutabakat sonrasi konunun
“gecistirebilecek bir cevre beyani”
olmadigini fark etti ve Sirketler
icin proseslerini ve tedarikcilerini
bir anda degistirmek kolay olmasa
da artik sirketler konunun énemi-
nin farkinda ve neler yapabilecek-
lerini bulmaya calisiyorlar.

Bu baglamda devletin TUBITAK
1831 Yesil Inovasyon cagrisy,
Responsible Programi ve KOSGEB
gibi destekleriyle sirketlerin yesil
dontstim cabalarina, hem yol hari-
talarini belirlemeleri icin hem de
dontisim yatirimlar: yapabilmeleri
icin 6nemli ekonomik katkilar
sunuyor. Bu desteklerle birlikte
ilginin en st dtizeye ulasacagini
distnuyoruz.

Yesil dontistiim uygulamalarinin
arttigi yeni diinyada 3Pmetrics
icin siirdiirtilebilirlik ne ifade
ediyor, bu konu 6zelinde neler
yapiyorsunuz?

Surdurilebilirlik sadece sundugu-
muz bir Grtn degil, ayni zamanda

girisimimizin kurulus DNA’sinda
yer aliyor. “3p; people, planet,
profit!” Strdarilebilirligin kesisim
kiimesi. Henliz yeni bir girisim
olsak da musterilerimize yol gos-
termeden 6nce kendimiz dogrusu-
nu yapmaya calistyoruz. 2023 yil
kurumsal anlamda ilk tam faaliyet
yilimiz olmasina ragmen strdira-
lebilirlik raporumuzu hazirlayarak
basladik. Attigimiz her adimda
surdtrtlebilirlik degerlerimizi nasil
bir adim daha iyiye tastyabiliriz
diye dustinerek ilerliyoruz. Oyle
ki ekip ici motivasyon seyahat-
lerimizin dahi ayr1 karbon ayak
izi raporlarini hazirlayip, cevresel
etkimizi dengeledik.

Girisiminizin is yapis stirecleri
nasil ilerliyor, calistiginiz firma-
larla nasil bir yol izliyorsunuz?
Surdurilebilirligi dijitallestirip
kolaylastirmak icin yola ciktik. Bu
sebeple platformlarimizi herhangi
birinin kullanabilecegi basitlikte
gelistiriyoruz. Boylelikle musterile-
rimiz binyesinde strdiralebilirlik
uzmani, cevre muihendisi gibi
uzmanlara kaynak ayiramasalar
dahi karbon ve su ayak izlerini
hesaplayip raporlayabiliyorlar,
bosluk analizlerini tamamlayabi-
liyorlar.

Surdurilebilirlik, sirketler icin ol-
dukca yeni bir konu ama maalesef
her yerde cokca fazla yanls bilgi
dolasryor. Musterilerimizi dogru
yonlendirmek ve strdurilebilir-
ligin amacina uygun déntstmler
yapabilmelerini saglamak icin
ekibimizin yarisini cevre miithen-
dislerinden olusturduk. Bu sayede
musterilerimiz, Grinlerimizden
herhangi birini satin aldiktan son-
ra raporlama stireci tamamlanana
kadar cevre muhendislerimizden
destek alabiliyor ve stirdirtlebilir-
lik yolculuguna uzmaniyla beraber
devam edebiliyorlar.

3Pmetrics girisim olarak giinii-
miiz diinyasinda nasil bir yerde

Siirdirilebilirlik Réportajt | TIMREPORT

konumlaniyor?

Sirketlerin yasadig1 bes temel
sorun var, bunlar: regtilasyonlara
uyum riski, repitasyon riski, yesil
teknolojilere uyum, yesil finans-
mana erisim ve calisan katilimu.
3pmetrics olarak musterilerimizin
tim bu riskleri kolayca yonetebil-
mesini saghyor, stirecleri dijitalles-
tirerek musterimizin de dijital-
lesmesini hizlandiriyoruz. Saas is
modelimizle her zaman, en giincel
bilgiyi musterilerimize aktariyo-
ruz. Bu sebeple 3pmetrics olarak
kendimizi strdurtlebilirlik ile
ilgili konular1 daha yuksek teknik
yeterlilik ve dijitallesme ile daha
takip edilebilir, 6zetle stirdirtle-
bilirligi hizlandiran bir teknoloji
sirketi olarak tanimliyoruz.

Tiirkiye'deki girisimcilik ekosis-
temini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Girisimcilik ekosistemi son yillarda
tilkemizde hizlica buyudu. Istanbul
Avrupanin ve dinyann énemli
startup merkezlerinden, en fazla
yatirim ¢eken sehirlerden birisi
oldu.

Ekosistemde bircok hizlandiricy,
inkibasyon ve kulucka merkezi
kuruldu. TIM-TEB Girisim Evi
ekosistemde ilk kurulan mer-
kezlerin basinda geliyor. Hizlica
buytyen, yurt disinda da énemli
basarilar elde eden bir cok girisime
destek veren TIM-TEB Girisim Evi
surdurilebilirlikle ilgili girisim-

ler icinde GreenUP isminde bir
program yurutuyor. Programa

biz dahil olmasak da programda
bulunan start-up’lari tilkemiz ve
ekosistemimiz icin oldukca énemli
buluyoruz.

CO,
I3

TURKIYE
HRACATCILAR
TiM 725 [ Tes

HEDEFLER VE BASARILAR

2023, 3pmetrics olarak

ilk yatirim turumuzu
tamamladigimiz, ekibimizi ve
mlisteri sayimizi bliytitmeye
basladigimiz énemli bir yil
oldu. 2023'te 100 miuisteriyi
gectik, yurt disindan mdsteriler
edinmeye bagladik. Ozellikle
diinyada 80'den fazla hastaneye
sahip, Kuala Lumpur borsasina
kote IHH Healthcare ile
yaptigimiz anlasma ile is
modelimizin yurt disinda da
basarili oldugunu kanitladik.
2024 ise stirddirtilebilirlik
ihtiyaclarinin KOBI'lere dogru
yayilmaya basladigi bir yil oldu.
Su anda 150den fazla sirketle
calistyoruz, her gecen giin
tedarik zincirlerinin ¢ok farkli
noktalarindan talepler aliyoruz.
Ulkemizdeki ilginin giderek
artmasi bizi cok mutlu ediyor,
ontimiizdeki dénemde Tiirkiye'de
daha da yayginlasacagimiza
inaniyoruz. Ayni zamanda yurt
disinda da is birliklerimizin
artiyor, ihracatimizin da yurt

i¢i satisimiz kadar btiytimesini
hedefliyoruz.
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Prefinansman Modeli

TiMReport'un
bu sayisinda,
ihracatcilarin
prefinansman
modelinden
faydalanmalari
icin IGE’'nin
Eximbank’la
koordineli
sekilde verdigi
destege yakindan
bakiyoruz.

@

hracatcilarin en énemli
lihtiya(;larmdan biri, hedef

pazarlarin kilttrel ve eko-
nomik dinamiklerini anlayarak
yurt disinda firmalarinin taniti-
mini yapmalari ve yeni pazarlar
bulmalaridur. Thracatcilarin bu
dogrultuda yuriatmekte olduklari
stireclere destek olunmasi ama-
ayla devletin sagladigl destekler
bulunuyor. Bu desteklerden biri
de prefinansman modelidir.

PREFINANSMAN MODELI
NEDIR?

TC. Ticaret Bakanhg: tarafindan
yurutulen proje, program ve statii
bazl destek programlari icin yine
Bakanlik tarafindan basvurula-
rina én onay veya onay verilen
sirketlere Prefinansman Modeli
sayesinde teminat sorunu olma-
dan finansman imkani saglaniyor.
Bu desteklerin verilebilmesi adina
T.C. Ticaret Bakanhg, Eximbank
ve IGE arasinda 2022 yilinda
imzalanmis olan bir protokol
bulunuyor. Prefinansman Modeli
ile Ticaret Bakanhginin sagladi-

81 tesviklerin etkinligi artarak
ihracatin surdurulebilirligine katki
sunuluyor. IGE ise ihracatcilarin
uluslararasi piyasalardaki rekabet
glclerinin artmasi ve ihracata
hazirhk asamasinda firmalarin
finansman ihtiyaclarinin karsi-
lanmast icin Prefinansman Modeli
aracihigiyla Eximbank tarafindan
kullandirilan kredilere kefalet
destegi saghyor.

NASIL BASVURABILIRSINiZ?
Ihracatcilarin prefinansman
sisteminden faydalanabilmeleri
icin 6ncelikle T.C. Ticaret Bakan-
hig1 tarafindan yUruttlen destek
programlarini takip etmeleri ve
kendilerine en uygun goérdukleri
programa basvuru yapmalari

gerekiyor. Sonrasinda ihracatcinin
yine T.C. Ticaret Bakanlig1 tara-
findan 6én onay verilen program
bilgileri ile Eximbank'a kredi
basvurusu yapmasi bekleniyor.
Eximbank tarafindan kredi talebi
olumlu degerlendirilen ihracat-
cilarin harcamalarina teminat
destegi saglanmasi amaciyla
talepler Eximbank ve IGE arasin-
daki entegrasyon sayesinde dijital
olarak IGE've iletiliyor.

IGE, kefalet degerlendirme me-
kanizmasi olarak kullandig1 uctan
uca dijital olarak calisan ve elle
mudahalenin yapilmadig1 analitik
modeli ile talebi degerlendiriyor,
olumlu sonuclanan basvurulari
Eximbank'a bildiriyor. Eximbank
ihracatcinin ihtiyac duydugu
prefinansman kredisini IGE
teminath olarak kullandirtyor. IGE
kefaleti ile finansman ihtiyacin
karsilayan ihracatci, harcamalarini
yapabilir duruma geliyor.

KiMLER FAYDALANABILIR?
IGE kefaletli prefinansman
kredilerinden KOBI ve KOBI Dist
segmentinde bulunan tim ihracat-
cilar yararlanabiliyor.

PREFINANSMAN MODELINE
DAHIL OLAN PROGRAMLAR
Pazara Giris, Kuiresel Tedarik Zin-
ciri, Tasarim ve Uriin Gelistirme
Projeleri ile Marka ve TURQU-
ALITY® ile E-Turquality (Bilisim
Yildizlar1) Programlari, Thracat
Konsorsiyumlart ile E-Thracat
Konsorsiyumlari basvurularina én
onay veya onay verilen firmalar
prefinansman sisteminden fayda-
lanabiliyor. Bunlara ek olarak Pa-
zara Giris Belgesi Destegi ile Yurt
Dis1 Lojistik Dagitim Agi (YLDA)
projesinin de Prefinansman
Modeli icerisine dahil edilmesi icin
calismalar devam ediyor.

DIJITAL ARSIV ILE HIZLI VE GUVENLI iSLEMLER

Musteri Calisma Portali ve diger aplikasyonlarimiz vasitasiyla online
takip ve raporlama imkani sunuyoruz.

Unsped Gumrik Misavirligi tarafindan olusturulan glimriik beyannamelerinin tim
evraklari dijital olarak arsivlenmektedir.

i1gili dékiimanlara; web sitemiz tizerinden Misteri Calisma Portali araciligi ile
firmalarimiz, ERP sistemimiz araciligiyla da kendi personelimiz hizli ve guvenilir sekilde
erisebilmektedir.

2024 yil sonunda baslanan bu proje, 2018 yili sonu itibariyle de OCR 6zelligi
kazandirarak evraklarin otomatik isimlendirilmesi saglanmistir.

»
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UNSPED GIMRUK MUSAVIRLIGE
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2025-2027 Yatirim
Programi Hazirhklar
Genelgesi Yayimlandi

Yayimlanan genelge ile vatandaslarn refah ve mutlulugunu daha st seviyelere
cikarma amaci dogrultusunda makroekonomik istikran korumak, tiretimi artirmak ve
toplumun refah diizeyini yiikseltmek icin 2024-2028 déneminde 12. Kalkinma Plani'nin

A

uygulandig belirtildi.

Gazete'nin 1. Mukerrer ekinde

yer alan 2025-2027 Dénemi
Yatirim Programi Hazirliklari ile
flgili 2024/12 Sayili Cumhur-
baskanhg Genelgesinde, temel
hedef olan strdtrtlebilir buyi-
meyi gerceklestirmek tizere kamu
harcamalarinda tasarruf yapmak,
enflasyonu duslrerek fiyat istik-
rarini korumak, yurt ici tasarruf-
lan artirmak, cari islemler acigint
azaltmak, kamu mali dengelerini
ve mali disiplini daha da gliclendir-
mek ve boylece makroekonomik

1 5 Eylal 2024 tarihli Resmi

ve finansal istikrar: korumanin
temel éncelik oldugu vurgulandi.
Bu hedef ve éncelikler cercevesin-
de, kamu hizmetlerinin hiz ve ka-
litesinin artirilmasi amaciyla kamu
yatinimlarina ayrilan kaynaklarin
gelecek dénem icin hedeflenen
politikalara azami oranda katki
saglayacak sekilde tahsisi ve
verimli kullaniminin temel ilke
olacag bildirildi.

Genelgede, kamu yatirim
harcamalarindan azami diizeyde
tasarruf edilirken kalkinma potan-
siyelini destekleyici mahiyetteki

iktisadi ve sosyal altyap:1 yatirim-
larina 6ncelik verilmeye devam
edilecegine dikkat cekilerek su
ifadelere yer verildi: "Kamu kesimi
yatirimlan bittinectl bir yaklasimla
Ozel kesim yatirimlarini tamam-
layacak sekilde tasarlanacak ve
hayata gecirilecektir. Kamu yatirim
oncelikleri 6zel sektorin yenilikci
ve Uretken yatirimlarini ve ticareti
destekleyecek mahiyette belirlene-
cektir. Is, tiretim, yatirim ve yasam
ortamini iyilestiren nitelikli altyapi
yatirimlarina éncelik verilecektir.
Kamu yatirimlarina ayrilan kay-

naklar bir taraftan éncelikli sosyal
ihtiyaclan giderecek ve tiretken
faaliyetleri destekleyecek nitelik-
teki altyap: alanlarina yoénlendiri-
lirken yatirimlarin maliyet etkin,
verimli ve zamaninda gercek-
lestirilmesine, mevcut sermaye
stokunun daha etkin kullanilma-
sina ve yatirim harcamalarinin en
kisa zamanda ekonomik ve sosyal
faydaya dontsttrialmesine azami
Ozen gosterilecektir!

Genelgede, proje bazinda ¢denek
teklif ve tahsislerinde, devam
eden oncelikli projelerden en kisa
stirede tamamlanabilecek olanlara
oncelik verileceginin alt cizile-
rek, sunlar kaydedildi: "Tasarruf
tedbirleri kapsaminda zorunlu
haller disinda 2025 Yili Yatirim
Programi'na yeni proje alinmaya-
caktir. Mevcut kamu sabit sermaye
stokundan azami kapasitede
yararlanilmasi icin gerekli bakim
ve onarimlara énem verilecek,
vatandaslarimizin acil ihtiyacla-
rina ve ekonomide katma deger
artisina dogrudan hizmet etmeyen
projeler teklif edilmeyecektir!
Genelge ekinde, 2025-2027 D6-
nemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi'ne yer verildi.

VERGI BORCU VE CEZASI
BULUNAN MUKELLEFLERE
ILiSKIN DUZENLEME YAPILDI
3 Eylul 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi (Sira No: 564) ile
vadesi gectigi halde 6denmemis 5
milyon lira ve tizerinde vergi ve
ceza borclar1 olan miikelleflerin
isimlerinin aciklanmasina yonelik
diizenleme yapildi. Bu kapsamda,
15-31 Ekim 2024 tarihleri arasin-
da Turkiye genelinde tim vergi
dairelerinde, 1-15 Kasim 2024
tarihleri arasinda ise Gelir Ida-
resi Bagkanligl internet sitesinde
mukellef bilgilerini iceren listeler
yayimlanacak.

5 Eylil 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Tahsilat Genel
Tebligi Seri: A Sira No: 1'de Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig ile
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kamudan yapilacak ¢demelerde
vergi borcu bulunmamasi sartinin
kapsami genisletildi. Buna gore,
kamu idareleriyle bu idarelere
bagh déner sermaye isletmelerinin,
6deme veya icra emirleri kapsa-
minda 5 bin liranin tizerinde ya-
pacaklar1 6demeler sirasinda hak
sahiplerinden vadesi gecmis borc

durumunu gosterir belge istenecek.

Resmi Gazete'de 13 Agustos'ta
yayimlanan daha 6nceki tebligle
kamuoyunda "vergi borcu yoktur"
belgesi olarak bilinen uygulamada,
borc tiirt olarak vergi dairelerince
tahsil edilen vergilerin yani sira
tim kamu alacaklarinin da dikkate
alinmasi yoninde diizenleme
yapilmisti.

IHRACAT SAYILAN SATIS

VE TESLIMLERIN KAPSAMI
GENISLETILDi

13 Eylul 2024 tarihli Resmi
Gazetede yer alan Thracat Sayilan
Satis ve Teslimler Hakkinda Teblig
(Ihracat: 2005/2)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ({hracat:
2024/3) ile imalatci firmalarin, ya-
tinm tesvik belgesi sahibi firmaya
teslim edilmek kaydiyla finansal
kiralama sirketlerine yapilacak

2025-2027 Donemi
Yatirim Programi
Hazirhklari ile Ilgili
Cumhurbaskanhgi
Genelgesinde,
kamu yatirimlarina
ayrilan kaynaklarm
gelecek donem

icin hedeflenen
politikalara azami
oranda katki
saglayacak sekilde
tahsisi ve verimli
kullaniminin temel
ilke olacag bildirildi.
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satislary, ihracat sayilan satis ve
teslimler kapsamina alindi.

Onceki tebligde yatirim tes-
vik belgesi kapsaminda yer alan
yatirim mallarini tUreterek yatirim
tesvik belgesi sahibi yatirimcilara
teslim eden imalatci firmalarnn
satis ve teslimleri, ihracattan
sayilan satis ve teslimler arasinda
yer aliyordu. Yeni tebligle, imalatci
firmalarin yatirim tesvik belgesi
sahibi firmaya teslim edilmek kay-
diyla finansal kiralama sirketlerine
yapilacak satislar: da kapsama
dahil edildi. Tebligle ihracat sayilan
satis ve teslimler ile ilgili taahhtit-
lerin kapatilmas icin gerekli bilgi
ve belgelerde diizenleme yapildi.
Ayrica 6nceki tebligde yer alan
kurum ve kuruluslarin isimleri de
gtncellendi.

OSB’LERDE SANAYi
ALANLARININ
YATIRIMCILARA TAHSISINDE
DUZENLEME YAPILDI

5 Eylal 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yoénetmeli-
ginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile sanayi alanlarnin
yatirimcilara tahsisinin hizlanmasi

icin dizenlemeler yapildi. Buna

gore;

o OSB'lerin 6n tahsis yoluyla gelir
elde edebilmesi diizenlendi.
Boylelikle altyapilar daha hizl
tamamlanacak.

e Her ayin ilk pazartesi giint
OSB'lerdeki tiim parseller yati-
rimcilar icin cevrimici ortamda
tahsise acilacak.

o Tahsis kosullan seffaflik prensi-
biyle tim yatirimcilara duyuru-
lacak.

o OSB'lerde ¢alisanlar icin lojman
bolgeleri planlanabilecek.

o Ulke ekonomisi icin kritik 6nem-
de olan stratejik yatirimlar icin
rezerv alanlar olusturulacak.

o Gayrimenkul geliri elde etme
amacl izinsiz arsa devirlerinin
ontine gecilecek.

o Tahsis edilen alanlarda yatirim-
larin gerceklesmesi icin tanian
siirelere bagl kalinacak. Ongorii-
len stirelerde yatirimlarini ta-
mamlayamamis sanayiciler icin
yeni uygulamaya gecis stireci
saglandi.

o OSB'nin finansal olarak daha
glcli ve daha kapsayici olmasini
temin edilebilmek icin konu
ile ilgili mesleki derneklerin,

e
ve

birliklerin, kooperatiflerin ihtisas
OSB'lerde oldugu gibi karma OS-
B'lerin de kurulusuna katilmasi-

na imkan tanindi.

o Yerli ve yabanc yatirimcilarin
OSB'lerde Ust yapili parsel satin
alma veya kiralama talepleri
dogrultusunda OSB'lere, mul-
kiyetlerindeki parsellerde tesis
insa ederek, katilimcilara, tretim
sarti ile tist yapil kiralama ve
Ust yapil satis imkani getirildi.

iLAC ETKIN MADDESI
URETMEK iSTEYEN KENEVIR
YETISTIiRICiSINE TMO'YA
BASVURMA IMKANI
13 Eylul 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de ver alan Ilac Etkin Maddesi
Uretimi Amach Kenevir Yetistirici-
ligi ve Kontroliine Dair Yénetmelik
ile ilac etkin maddesi tiretmek
TMO'ya bagvurma imkan getirildi.
Turkiye'de Uyusturucu Maddele-
rin Murakabesi Hakkinda Kanun
kapsaminda lif, tohum, sap ve
benzeri amaclarla kenevir yetistiri-
ciligine izin verilebiliyor. flac etkin
maddesi elde etmeye yonelik gicek
ve yaprak Uretimi amach kenevir
yetistiriciligi yapmak Uizere gecen
yil nisanda Kanun'da yapilan
degisiklik kapsaminda s¢z konusu
yonetmelik hazirlandi.
Yonetmelikle anilan amag dog-
rultusunda kenevir yetistiriciligine
Tarim ve Orman Bakanhginca
izin verilecek. flac etkin maddesi
Uretimi amach kenevir yetistiri-
ciligi yapmak isteyen gercek ve
tlzel kisilerin 1 Ekim-31 Ekim
tarihlerinde TMQO'ya basvuruda
bulunmalar1 gerekiyor. Basvuru
esnasinda tretim plani, yetistirici-
lik yapilacak yerin konum bilgisi,
tedarike ait protokol, alic1 firmanin
is deneyimini gdsteren belge ve
tesisin Uretim vyeri izin belgesi
alacagina iliskin taahhttnameyi
iceren ayrintil proje doktimani
sunulacak. Basvurusu olumlu so-
nuclananlara bakanlkca ilac etkin
maddesi Gretimi amacl kenevir
yetistiriciligi izin belgesi verilecek.

Limitsiz CozUmler

Tasimacilik sUreglerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
¢ozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢c6zUmlerimizle size Ustin hizmet
kalitesi sunmak igin ¢alisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir g6zUmler sunuyoruz.
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Agustos 2024
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SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Agustos 2023 Agustos 2024 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat,Yagl Tohumlar ve Mamulleri 1.112.478 977.748 -%12,1
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 677.182 666.177 -%1,6
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 293.746 338.634 %15,3
Meyve Sebze Mamulleri 221.476 225.151 %1,7
Yas Meyve ve Sebze 157.582 213.855 %35,7
Findik ve Mamulleri 91.383 162.696 %78
Kuru Meyve ve Mamulleri 115.469 119.216 %3,2
TUtun 83.292 98.098 %17,8
Zeytin ve Zeytinyag| 42,284 55.529 %31,3
Sus Bitkileri ve Mamulleri 7.429 2.688 -%23,4

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diunyadan Tarim Haberleri

Bursa Siyah inciri AB Cografi
isaretli 26'nc1 Uriin Oldu
Avrupa Birligi nezdinde tescille-
nen Bursa Siyah Inciri, AB Cografi
[saretli 26. tirtin oldu. Dérdii ilan
asamasinda olmak tzere 61 basvu-
rumuzun tescil stirecleri devam
etmektedir. Tirkiyenin Avrupa
Birligi'nde tescilli olan cografi
isaretleri sunlardir: Gaziantep
baklavasi, Aydin inciri, Malatya
kayisisi, Aydin kestanesi, Milas
zeytinyagl, Bayramic beyazi, Tas-
kopri sarimsagy, Giresun tombul
findig1, Antakya kiinefesi, Surug
narl, Caglayancerit cevizi, Gem-
lik zeytini, Edremit zeytinyag,
Milas yagh zeytini, Ayas domatesi,
Maras tarhanasi, Edremit Korfezi
yesil cizik zeytini, Ezine peyniri,
Safranbolu safrani, Aydin Meme-
cik zeytinyagl, Araban sarimsag,
Osmaniye ver fistig1, Bingol baly,
Bursa seftalisi, Hiytuk cilegi ve
Bursa siyah inciri.

Avrupa'da Kiiciikbas
Hayvanlarda Yiiksek Oliim
Oranina Sahip Viriis Yayiliyor
Bircok Avrupa tlkesinde kuiclikbas
hayvanlar arasinda hizla yayilan
ve koyunlar icin olagantsti yuk-
sek 6lim oranina sahip bir virts,
ciddi kayiplara yol acti. Peste des

Petits Ruminants (PPR) virtstniin,
diger adiyla koyun ve keci veba-
sinin varhigl, Romanya'da temmuz
ortasinda tespit edilmesinden bu
yana 200 binden fazla hayvanin
oldurtlmesine neden oldu. Buy,
Romanya'nin ulusal koyun strs-
sinin neredeyse yiizde 2'sinin
bir aydan kisa stirede kaybedildigi
anlamina geliyor. Yunanistan'da
ise 11 Temmuz'da ilk kez tespit
edilen virtis nedeniyle 14 binden
fazla koyun énleyici tedbir olarak
itlaf edildi. Yunan Tarim Bakanhg:
virtisiin yayimasini kontrol altina
almak amaciyla bircok ciftligi
karantinaya aldi. Yunan makam-
lar, hastahigin tespit edildigi andan
itibaren hilkkiimetin Avrupa yonet-
meliklerine siki sikiya uydugunu
belirtti.

Ingiltere ve iskocya'da Kus
Gribi Salginlarinda Yeni
Diizenlemeler Yapildi

Ingiltere ve Iskocyada yumurta
Ureticileri ve paketleyicileri, kus
gribi salginlari sirasinda yumurta
etiketlerini degistirmek zorunda
kalmayacak. HikGmet tarafindan
duyurulan yeni énlemler dogrultu-
sunda mevcut uygulamalarda degi-
siklik yapilacak. Su anda, hastaligin
yaylmasini énlemek icin zorunlu

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI
——2023 ——2024
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barinma emirleri ylrurlige girdi-
ginde, serbest dolasan tavuklardan
elde edilen yumurtalar ilk 16 hafta
boyunca “serbest dolasan” olarak
etiketlenmeye devam edebili-

yor. Ancak bu stirenin ardindan
yumurtalarin "ktiimeste tretilen
yumurta" olarak etiketlenmesi
gerekiyor ve bu durum, amba-
lajin degistirilmesi gerektiginden
Ureticilere 6nemli ek maliyetler
yiklayor.

Leeds Universitesi’'ndeki

Et Alternatifleri Arastirma
Merkezi, 15 Milyon Pound

Fon Alacak

Leeds Universitesinde et alterna-
tifleri tizerine arastirmalar yapan
Ulusal Alternatif Protein Inovas-
yon Merkezi (Napic), Birlesik Kral-
ik htikimetinin inovasyon ajansi
Innovate UK aracihigiyla 6ntimuiz-
deki bes yil icinde 15 milyon
pound fon alacak. Merkez, Birlesik
Krallik'in gida ve hayvan yemi gi-
venligini "gelecege karsi glivence
altina almak" ve net sifir emisyon
hedeflerine ulasmak icin alternatif
protein kaynaklarinin gelistirilme-
sine odaklanacak. Leeds Univer-
sitesi dnctliglindeki projeye dzel
partnerlerden 23 milyon pound
daha yatirim yapilacak. Merkez,
baklagiller, mantarlar, algler, bocek-
ler ve kiltr et gibi cesitli alterna-
tif proteinlerin uygulanabilirligini
inceleyecek. Leeds Universitesi
Gida Bilimi ve Beslenme Fakltesi
Arastirma ve Inovasyon Direkto-
i Prof. Anwesha Sarkar, dusik
emisyonlu alternatif proteinlere
gecisin strdurtlebilirlik ve protein
esitligi saglama acisindan hayati
oldugunu belirtti. Ancak, alterna-
tif proteinlerin karmasik pazar,
nufusun bu Grtinlere erisimini ve
kabultnti zorlagtiran bircok zorluk
barindirnyor.
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Mobilya Sektorti
Furnishings & Design
istanbul'da Bir Araya Geldi

Tiirkiye'nin ilk tasarim odaklh fuan Furnishings & Design istanbul (FDI), mimar ve i¢
mimarlar ile tasarimcy, liretici ve marka temsilcilerini Istanbul’'da bir araya getirdi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “Bu fuar,

ilk donemden itibaren

geliserek buyuyecek

ve diger sektorlere de

tarziyla ilham vererek gok

daha farkli galigmalar

04 yapacaktir”

obilya Dernekleri Fe-
derasyonu (MOSFED)
tarafindan diizenle-

nen ve Turkiye'nin ilk tasarim
odakl fuari olma 6zelligini
tastyan Furnishings & Design
[stanbul (FDI), 19-21 Eyliil
tarihleri arasinda Istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklestirildi.
Mobilya endustrisinin yara-
tici fikirlerini, iyi Gretimlerini
[stanbul’a cekmeyi amaclayan

fuar; Gi¢ glin boyunca mimarlari,

i¢ mimarlari, enddstri trtn-

leri tasarimcilarin, treticileri,
marka temsilcilerini ve dgren-
cileri bir araya getirdi. Fuarin
acihs térenine Ticaret Bakan
Yardimeis: Ozgtir Volkan Agar,
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskan1 Mustafa Gtiltepe,
TIM Baskan Vekili ve MOSFED
Baskani Ahmet Gtileg ile sektor
paydaslar katildi.

“SEKTORUMUZ DUNYADA
MARKA OLMA YOLUNDA
ILERLiYOR”

Acilis téreninde konusan
Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgiir
Volkan Agar, mobilya sekt6-
rintn Bakanlik politikalarinda
oncelikli olarak yer alan sektor-
lerden biri olduguna isaret etti
ve ekledi: “Sektor, tiretim ve
istihdama sagladig: katki, yarat-
t1g1 katma deger ve net ihracat-
¢1 olmasi boyutlariyla tilkemizin
kalkinmasi acisindan énem arz
ediyor.” Tirk mobilyalarinin
dinyanin doért bir yaninda ter-
cih edildigini gérmenin buytik
bir gurur oldugunu dile getiren
Agar, tiketim yapisi bakimin-
dan ytksek talep esnekligine
sahip olmasi nedeniyle mobilya
sektérintn dis pazarlardaki
ekonomik hareketlerden diger
sektorlere gore daha fazla etki-

lenebildigini anlatti.

Agar, tasarim, marka ve
inovasyonun, Tirk mobilyasinin
dinya pazarindaki yeri ve dne-
mini belirleyen unsurlar olarak
One ciktigina isaret ederek,
sunlarn kaydetti: “Global ekono-
mik dalgalanmalarin olumsuz
etkilerine karsi sektértn direncli
durusu ve katma deger yaratan
yoni sayesinde sektorimiiz
dinyada bir marka olma yolun-
da ilerlemektedir. Tasarim be-
cerisini her gecen giin gelistiren
mobilyacilarimizin, kurumsal-
lasmasi ve sektoriin hedeflerine
ulasmasi icin yurttilen politika-
larin ortak akilla kurgulanmasi
buyik 6énem arz etmektedir. Bu
minvalde, sektorimiiziin en cok
ihtiyac duydugu AR-GE, inovas-
yon, tasarim ve marka bilincinin
olusturulmasi ve tlkemizin mo-
bilyada bir cazibe merkezi haline
getirilmesi noktasinda ham mad-
de Ureticisinden, tasarimcisina
kadar sektore hizmet eden, bu
sektérden ekmek yiyen ve Turk
mobilyasini diinyaya tanitma
gayesinde olan tim Uretici, sana-
yici ve ihracatcilarimizin birlik
ve beraberlik icinde calismasi
gerektigine inaniyorum.”

“GELECEKTE TASARIM
DENILDiGi ZAMAN TURKIYE
AKLA GELMEL[”

TIM Baskan: Mustafa Giiltepe
de inovasyon, katma deger,
surdurulebilirlik, yapay zeka ve
kilogram fiyati olarak ihracat
birim degerini yukari cikarma
noktasinda yapilan calismalar-
dan birinin de FDI oldugunu
soyledi.

Hem hazir giyim hem de
mobilya sektériniin birbirini
tamamlayan sektorlerin basinda
geldigine dikkati ceken Gultepe,
soyle konustu:“Halihazirda hazir
giyim ve mobilyada Italya 6nde.
Bizim gelecekle ilgili beklentimiz,
Turkiye'nin hem hazir giyim-
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de hem de mobilya gibi diger
sektorlerde Italya'nin yerini
almasi ve tasarim denildigi za-
man Tirkiye'nin akla gelmesidir.
Butin gayretimiz ve amacimiz
bu olmali. Hep séyluyoruz birlik,
beraberlik ve ortak akilla Ttirki-
ye'nin basaramayacagi bir konu
yok. Burada da ortak akilla,
istisareyle glizel bir proje ortaya
cikt1. Inaniyorum ki bu fuar, ilk
dénemden itibaren geliserek bii-
ylUyecek ve diger sektorlere de
tarziyla ilham vererek cok daha
farkh calismalar yapacaktir.”

“FDI, FUARCILIK
ANLAYISINA YENI BiR
SOLUK GETIRiYOR”

Son 20 vyilda gerceklestirilen
atilmlarla Uretim ve ihracatta
ciddi basar1 yakaladiklarina isa-
ret eden TIM Baskan Vekili ve
MOSFED Bagkani Ahmet Glileg,
su degerlendirmelerde bulundu:
“Bunu tasarimla, tUretimle, pazar-
la ve marka stratejisiyle basardik
ama bunu yeterli gdrmuyoruz.
Cunku gelecek icin 6niimtize
koydugumuz hedefler cok net.
Dunyadaki marka algimizi bir
ust seviyeye cikarmak, Turk
mobilyasini vazgecilmez hale ge-
tirmek, Giretimdeki katma degeri
ciddi oranda artirmak, ihracati-
miz1 artirarak en buyutk ilk ¢
tilkeden biri olmak. Ote yandan,
tasarimi endustrinin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmeden ve
inovasyonu merkeze koymadan
sahip oldugumuz basariy1 bii-
yuterek stirdirmemiz mimkin
degil.”

Gleg, “Burayz is birligini ge-
listirme alani olarak da distine-
bilirsiniz. Tasarimin saglayacagi
katma deger yalnizca Grtinleri-
mizi gliclendirmekle kalmayacak,
ayni zamanda Tirkiye'yi global
arenada daha gticlt bir konuma
tasiyacak. FDI bu buytk yeni
déntstmde katalizér olsun isti-
yoruz.” seklinde konustu.

TIM Baskan Vekili

ve MOSFED Baskani
Ahmet Giilec: “Son 20
yilda gerceklestirilen
atilmlarla iiretim ve

ihracatta ciddi basari
yakaladik.”

Ticaret Bakan Yardimcisi
Ozgiir Volkan Agar: “Turk
mobilyasini dinyaya
tanitma gayesindeki

tum ihracatcilarimizin
birlik ve beraberlik icinde
caligmasi gerektigine
inaniyorum.”

9



96

TIMREPORT | Birlik Haberleri

Miicevher Sektortinde
Suirdiirtilebilirlik Eylem Plam
Raporu Yayimlandi

Miicevher ihracatcilan Birligi, Responsible Jewellery Council iiyesi oldu ve ilk siirdiiriilebilirlik
raporu olan “Miicevher Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani Raporu”nu agikladi.

Giltepe, Micevher Thracatci-
lan Birligi (MIB) Baskani Burak
Yakin ve RJC Yonetim Kurulu
Uyesi Satta Matturi katild.

ticevher Thracatcilari
Birligi (MIB), Respon-
sible Jewellery Council

(Sorumlu Miicevher Konseyi)

uyesi olarak ilk strdurtlebilirlik
TiM Baskani raporunu 17 Eylul'de acikladi.
Mustafa Giiltepe: MIB, kiiresel capta sorumlu tire-
Mucevher sektoriniin .. o eus
farkli noktalara gelmesi timi destekleyen RJC uyeligiyle,
icin surdurdlebilirlik adimi cevre dostu ve sosyal acidan
sektore yeni bir ivme o .
kazandiracak” sorumlu Uretim stireclerine

verdigi 6nemi pekistirdi. Birligin

yayimladig1 “Mucevher Sekto-
rinde Sturdurtlebilirlik Eylem
Plani Raporu”, sekt6érin cevresel
ve sosyal sorumluluklarini artir-
may1 hedefliyor.

Birligin tiyelige kabuli dolayi-
styla Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Dis Ticaret Kompleksi'nde
diizenlenen Surdurulebilirlik Ey-
lem Plan1 ve Sorumlu Muicevher
Konseyi tiyelik tanitim toplan-
tisina, TIM Baskani Mustafa

“SEKTORUN GELiSIMINI
GURURLA iZLiYORUZ”
TIM Baskan Mustafa Gtiltepe,
etkinlikte yaptig1 konusmada
Avrupa Yesil Mutabakati stire-
ciyle kuresel ticarette kurallarin
yeniden yazilmaya baslandigini
belirterek TIM olarak bu déni-
sumun merkezinde yer almaya
ve ihracatin yesil dontsimune
odaklandiklarini ifade etti.
Ihracat yapan tim firmalarin
ve sektorlerin Turkiye eko-
nomisine cok degerli katkilar
oldugunu dile getiren Gultepe,
mucevher sektérinun ihracati-
nin gelismesini gururla izledik-
lerini soyledi. Gultepe, dinyay1

tiketmeden diinya icin tiretmenin
en bliytik mottolar: oldugunu ifa-
de ederek muicevher sektérinin
farkl noktalara gelmesi icin de
surdtrtlebilirlik adiminin énemli
oldugunu ve sektére yeni ivime
kazandiracagini vurguladi.

“MUCEVHER iHRACATI YILIN
SEKiZ AYINDA YUZDE 15
ARTIS GOSTERDJ”

Muicevher Thracatcilar Birligi
Baskani Burak Yakin, torendeki
konusmasinda miicevher sektorii-
nin Turkiyenin en ytiksek katma
degerli ihracatina imza attigin
belirterek uluslararasi ticaretin
sekteye ugradigl pandemi sonrasi
dénemde, Turkiye ekonomisindeki
zorluklara ve altin farklarina rag-
men sektoérin hizla toparlanmasi
icin 6nemli adimlar attiklarini séy-
ledi. Yakin, “Ocak ayindan bugiine
mucevher ihracatimiz, gecen yilin
ayni dénemine gore ylzde 15 ar-
tisla 4 milyar 921 milyona ulastu.
Bu artisy, kiilce altin ihracatindaki
300 milyon dolarlik azalmaya
ragmen, bitmis taki ihracatimiz-
daki gticli artisla sagladik. Bitmis
takidaki ihracatimiz ise 3 milyar
780 milyon dolara ulasarak gegen
yilin ayni dénemine gére ytizde
44°Tak carpici bir artis gosterdi.
Kilce altin ihracatindaki ayni
donemde ytizde 23’k distise
dikkatinizi cekerim. Bu rakamlara
sinir ticaretimizi ve komsu tlke-
lerdeki ihracatimizi da eklersek
bu yili 10 milyar dolarin tizerinde
ihracatla kapatacagimizi diisini-
yoruz.” dedi.

“HEDEFiMIiz
SURDURULEBILIR BUYUME”
Kaynaklarin verimli kullanilarak
gelecek nesillere aktarilmasina
imkan saglanmasinin, cevrenin
korunmasinin, toplumsal adaletin
saglanmasinin ekonomik btiytime-
nin strdurtlebilir ve adil olmasi
prensiplerine dayandigini belirten
Burak Yakin, “Bugiin Muicevher
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Sektériinde Strdurtlebilirlik Ra-
poru'muzun takdimi ve Sorumlu
Micevher Konseyi tiyeligi ile
sektérimiiztin gelecegini sekillen-
direcek énemli bir adim birlikte
atryoruz. Hedefimiz, biitytimeye
devam ederken strdurtlebilirlik
prensiplerine baglh ve sorumluluk
bilinciyle hareket eden bir sektdr
yaratmak.” diye konustu.

“TURKIYE’'DEKi MUCEVHER
SANATI KURESEL
TANINIRLIGA ERISTi”
RJC Yonetim Kurulu Uyesi Mat-
turi de Turk tarihinin ve sahip
oldugu degerli taslarin diinya
genelinde bilindigini, Ttrkiye’'deki
mucevher sanatinin da kiiresel ta-
ninirhga eristigini séyledi. Matturi,
uyelikle kiiresel miicevher toplu-
lugu icin daha gticli ve sorumlu
bir gelecek insa edilecegini belirtti.
Konusmalarin ardindan RJC
Avrupa Kalkinma Sorumlusu Aly-
ssa Fontaine'nin moderator, Mioro
Yonetici Ortagl Umur Gencoglu ve
Goldenline Yoénetim Kurulu Bas-
kani Goknur Karadag'in konusma-
c1 oldugu sdvylesi etkinligi yapildi.
Goldenline Yoénetim Kurulu
Baskani Karadag, soyleside cok
bluiytk perakende zincirlerine altin
tedarik etmeyi sektérde herkesin
bildigini ve bundan dolay izlene-

bilir seffaf denetimlerin éneminin
farkinda olduklarin séyledi.

Soylesi sonrast ORE Hukuk
Kurucu Ortag1 Avukat Aycan
Karagdz, “Micevher Sektériinde
Sorumlu Tedarik Zinciri Acisindan
Sturdurilebilirlik” ve Kuyum-
culuk Sektortt Yonetim/Strateji
Uzmani Dr. Meri Taksi Deve-
ciyan, “Mucevher Sektérinde
Kurumsallasma ve Markalasma:
Stratejik Onemi ve Stirdurtilebi-
lirlik Perspektifi” bashikli sunum
gerceklestirdi.

Burak Yakin
MIB Bagkani
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Worldfood Istanbul
32. Kez Zivaretcilerivle Bulustu

Avrasya'nin en biiyiik

sektoér fuar olan etkinligin
acilisy, Tarim ve Orman
Bakan Yardimcisi Prof.

Dr. Ahmet Giimen ve TIM
Baskani1 Mustafa Giiltepe’'nin
katilimiyla gerceklestirildi.

TIM Baskani
Mustafa Giiltepe:
‘Dunyanin en
kaliteli tarim ve
gida drunleri

bu topraklarda
yetisiyor. Bu
topraklarda
yetisen Urinler,
yiz yillardir diinya
sofralarina lezzet
katiyor."

Eylul'de kapilarini acarak
3 32. yilinda yeniden sektor-

deki son yenilikleri ve gida
trendlerini sergileme ve kesfetme
imkani saglayan Uluslararasi
Gida Urtinleri ve Teknolojileri
Fuarl-WorldFood Istanbul, 6
Eylal 2024 tarihine kadar Tuyap
Kongre ve Fuar Merkezi'nde
misafirlerini agirladi. Dort giin
boyunca 155 tlkeden toplam
72 bin 864 ziyaretci, 43 tilkeden
1.276 katihmcei ve 2 bin 899
marka WorldFood Istanbul'da yer
aldi. Avrasyanin en buytik sektoér
fuari olan etkinligin acilisi, Tarim
ve Orman Bakan Yardimcist Prof.
Dr. Ahmet Glimen ve Turkiye
Ihracat(;ﬂar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Giltepenin katilimiyla
gerceklestirildi.

Fuar kapsaminda diizenlenen
“Kiresel Pazarlarda Yeni Donem:
Strdrilebilir Gida ve fhracat”
bashkli oturumun moderatoérli-
gint TIM Sektor Kurulu Baskant
Ahmet Tiryakioglu yapti. Otu-
rumda, Toprak Mahsulleri Ofisi

(TMO) Genel Muduri Ahmet
Giildal, Ticaret Bakanhg Ihra-

cat Genel Mudurt Mehmet Ali
Kilickaya ve TIM Meyve ve Sebze
Mamulleri Sektoér Kurulu Baskani
Melisa Tokgdz Mutlu konusmaci
olarak yer aldu

“GENIiS URUN YELPAZEMiZ
DUNYADA DA BUYUK iLGI
GORUYOR”

Tarimsal tiretim ve gidada sansh
ulkelerden biri olduklarini ifade
eden TIM Baskani Mustafa Gul-
tepe, “Cografi konumu ve iklimi
ulkemize bircok avantaj sagliyor.
Dunyanin en kaliteli tarim ve gida
urtnleri bu topraklarda yetisiyor.
Bu topraklarda yetisen tGrtinler,
ylz yillardir dinya sofralarina
lezzet katiyor. Genis Griin yelpa-
zemiz sadece i¢ piyasada deglil,
dinyada da buiytk ilgi gériiyor.
Tarimsal trtn cesitliligimizin yani
sira mutfagimiz da ¢cok zengin.
Her ilimizin kendine 6zgl lezzetle-
ri var, tam bir gastronomi tlkesi-
yiz. Bu fuar Turk gida sektérintn

dinyaya acilmasi icin énemli bir
firsat sunuyor” dedi.

BUtin bu artilara ragmen, Turk
mutfaginin diinyada arzu ettikleri
konumda olmadigini belirten Gul-
tepe, TUrkiyenin essiz zenginlik-
lerini, markanin carpan etkisiyle
deger katip, dinyaya tanitilmasi
gerektigini soyledi.

“URETIMDE ISTIKRAR ANCAK
PLANLAMA iLE MUMKUN"
Oturumun konusmacilarindan T.C.
Tarim ve Orman Bakanlig1 Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO) Genel
Mudiirti Ahmet Guldal, “Tklim
degisikligi ve pandemi gibi diinya
uzerindeki gerilimlerden gida sek-
toértine dair 6nemli etkilenmelerin
konusuldugu gtinimuizde, tiretim-
de ‘devamlilik’ yaklasiminin altini
cizmek isterim. Uretimde istikrar
ve devamlilik ancak planlama ile
mumktndtr. Tarim Bakanhgimiz
ve ilgili kamu kuruluslarimizin bu
alandaki 6zel cabalar ve sektor
profesyonellerinin is birligiyle bu
alanda yiiksek hedefler koymus
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155 lilkeden toplam 72 bin 864 ziyaretci, 43 lilkeden
1.276 katilimer ve 2 bin 899 marka WorldFood
Istanbul'da yer ald.

durumndayiz. Ozellikle de Tarim ve
Orman Bakanlig Uretim Planla-
mast bu alanda atilan en énemli
adimlardan bir tanesi” dedi.

“TARIMSAL URUN
IHRACATINDA DUNYA
LIDERLERI ARASINDAYIZ”

TC. Ticaret Bakanlig: Thracat Ge-
nel Mudurt Mehmet Ali Kilickaya
sunlari aktardi: “Pandemi ve iklim
krizi ile tarim ve gidanin herkes
icin ne kadar 6énemli oldugunu
birkez daha goérduk. Turkiye, etkili
dis ticaret politikalar sayesinde
tarimsal Uriin ihracatinda dinya
liderleri arasinda yer aliyor. Gida
arz guvenligimizden 6din verme-
den elde ettigimiz bu basarilar ile-
riye tasimak icin cesitli alanlarda
destekler sunmaktayiz. Degisen
ihtiyaclara uygun olarak sagladi-
g1miz bu destekler arasinda yer
alan e-ticaret destekleriyle, 2023
yilinda toplam ihracat rakamlari
icinde yuzde 1,5 olan e-ihracat
payini, 2028 yilina kadar yuzde

10'a cikarmay1 hedefliyoruz.”

“iKLIM KRiZiINE KARSI
PROAKTIF ADIMLAR
ATMALIYIZ"

TIM Tarim Kurulu Baskarnu Melisa
Tokgdz Mutlu, “Strdurilebilirlik,
tarladan sofraya gidanin aksa-
madan ulasmasiyla mumkin.
Kiresel belirsizliklerin golgesinde,
gida arzinda istikrarimizi str-
durebilmemiz icin iklim krizine
kars1 proaktif adimlar atmamiz
gerekiyor. Ornegin, diinya gene-
linde yas meyve tiiketiminden
paketli meyvelere dogru bir ilgi
artist gozlenmekte. Ontimiizdeki
dénemde bu stireci en iyi sekil-
de yonetebilmek icin ciftcilerle
iliskilerimizi giclti tutmal ve
geleneksel yontemlerin dtesinde,
en verimli uygulamalarin erisile-
bilirligini artirmaya cabalamaliyiz.
Bu alandaki tim paydaslarimizla
birlikte, neler yapabilecegimiz
konusunda is birligine odaklanmis
durumdayiz” dedi.
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Texhibition Kiiresel Profesyonelleri Agirlach

A\ TORKIYE CUMHURIYETI

Dfmya tekstil sektérinin
6nemli bulusma noktalarin-
dan birisi haline gelen Texhibition
fstanbul Kumas, Iplik ve Tekstil
Aksesuarlan Fuari, 11-13 Eylul ta-
rihleri arasinda Istanbul Fuar Mer-
kezi'nde ziyaretcilerini agirlad.

Istanbul Tekstil ve Hammad-
deleri Thracatcilar Birligi (ITHIB)
tarafindan bu yil altincist diizenle-
nen fuara, 100'den fazla tilkeden,
539 firma ile 25 bine yakin ziya-
retci katildi. 3 gin boyunca devam
eden fuarda, trend seminerleri,
Sustainability Talks - Texhibition
programi ve inovasyon alanlari
katiimcilar tarafindan yogun ilgi
gordu.

“TEKSTIL VE KONFEKSIYON
SEKTORUNU ASLA iHMAL
ETMEDIK”

Fuarin acihsinda konusan Tica-
ret Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat,
Texhibition fuarinin giderek
buyudigint, bunun da tekstil ve
konfeksiyon sektérintn Turkiye
icin 6nemli ve temel stratejik bir
sektor olarak gosterdigini be-
lirtti. HikGmet olarak tekstil ve
konfeksiyon sektoérint asla ihmal
etmediklerini ve etmeyeceklerini
ifade eden Bolat, sdyle devam etti:
“Diger sektorler icin de aymni sz
hep soyledik ve diinya capinda bir
sohrete ulasan Turk tekstili, Turk
markalar1 hem tekstilde hem de
konfeksiyonda biiylimeye devam

+/ TICARET BAKANLIGI

Tiirk tekstil sektori icin bir “vitrin” niteligi tastyan
Texhibition Istanbul Kumas, Iplik ve Tekstil
Aksesuarlar: Fuari; 527 firma, 100’lin iizerinde
iilkeden davetli ve 28 binden fazla profesyoneli
agirladi.

edecekler. Yeter ki istisare ile
dogru recetelerde bulusalim, dogru
tedbirler alalim ve markalasma
yoluyla, inovasyon yoluyla, kali-
teli Gretim yoluyla sizlerin diinya
arenasinda, ticarette daha karl,
daha yuksek fiyath trtinler sata-
bilmeniz mimkUn olsun demistik.
Bizim buttn aldigimiz tedbirler bu
dogrultuda oldu’

“TEXHIBITION iSTANBUL,
SEKTORE KALDIRAGC ETKisi
YAPIYOR”

TIM Baskarnu Giiltepe, burada yap-
t181 konusmada, "Tekstil ve hazir
giyim dun Turkiyede gicluydi.
Bugln de glicly, insallah yarin da
giiclit olacak. Texhibition Istanbul,
sektore gercekten bir kaldirac
etkisi yapryor." dedi.

Son 1,5 yilda bazi sektérlerde
rekabetcilik konusunda sikinti-
larin oldugunu belirten Giltepe,
sunlar kaydetti: "Tekstil ve hazir
giyim en fazla etkilenen sektor-
lerin basinda geliyor. 2023 yilini
maalesef eksiyle kapattik. Ylizde
6-7 civarinda bir eksi oldu. 2024

yilinin ilk 8 ayinda yine eksi. Son
iki ayda bir toparlanma gozikse
de eksiyle kapatmis oldugumuz bir
sektor var. Simdi tabii ekonomik
degerler, ekonomik farkliliklar
surekli séyliyoruz. Sadece sunu
soyleyebilirim makas stirdurtle-
bilir degil. Yani makas biraz daha
birbirine yaklasirsa bizim, tekstil
ve hazir giyimciler olarak ve diger
sektorler olarak bence ortaya
koymus oldugumuz orta vadeli
programlardaki cirolar1 ve ihra-
catlar yakalamama sansimiz yok.
Guzel bir trend yakaladik!"

“HAZIR GiYiM ILE BiR
BUTUNUZ”

[THIB Baskani: Ahmet Okstiz

de buglin alaninda marka olan
Texhibition Istanbul gibi, marka-
lasmaya daha fazla emek harcan-
mast gerektigini soyledi. Oksiiz,
"Kiresel markalara satin alma
veya ortaklik modeli ile yatinm
yapmaliyiz. Markali ihracat icin
yeni yol haritalar belirlemeliyiz.
Kardes sektérimuiz hazir giyim ile
bir butiinuz." diye konustu.
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Tekstil Sektoriiniin—
Thracat Sampiyonlar Odiillendirildi

ITHIB ihracatin Yildizlar1 2023 Odiil Téreni'nde; 3 yildiz, 27 platin, 22 altin, 73 glimiis, 267 bronz,
171 basan 6diilii sahiplerini buldu.

stanbul Tekstil ve Hammadde-

leri Ihracatcilari Birligi (ITHIB),
2023 yilinda gerceklestirilen 11,6
milyar dolarlik ihracata katki
saglayan tekstil ihracatcilarini
odtllendirdi. ITHIB Yénetim
Kurulu Baskan: Ahrmet Okstiz
ev sahipliginde duizenlenen
odul torenine, Ticaret Bakanhgi
fhracat Genel Muduriit Mehmet
Ali Kilickaya, Ttirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Baskan Vekili Cetin
Tecdelioglu ve cok sayida davetli
katildi.

“YURT iCi FUARLARA
DESTEK ARTIYOR”

Turkiye icin 6nimuzdeki do-
nemde biylimenin motorunun
ihracat olacagini belirten Ticaret
Bakanligi Ihracat Genel Mudura
Mehmet Ali Kilickaya, bakanlik
olarak ihracatcilara cok dnemli
destekler verdiklerinin altini ¢izdi
ve yurt ici fuarlar icin de ilave
destek hazirhginda olduklarini
soyledi. Son dénemde yapilan
fuarlara ¢ok buytk bir ilginin
oldugunu ve Istanbul'un ulusla-
rarasi fuar merkezi olma yolunda
her gecen giin bir adim daha
ileriye gittigini belirten Kilickaya,
“Buraya gelmeden ¢nce genel

sekreterimizle oturduk, calistik.
Bir diistincemiz var. Yurt ici fu-
arlar1 daha gticlt bir sekilde des-
tekleyecegiz. Bunun mevzuatini
ve altyapisini en kisa zamanda
olusturacagiz. Bunun mijdesini
vermek istiyorum.” dedi.

“YESIL DONUSUMLE
BERABER REKABET
AVANTAJIMIZI
ARTIRACAGIZ”

Turk tekstil sektorintn, 200
ulke ve bolgeye gerceklestirdigi
ihracatla tim diinyada marka-
lastiklan sektérlerin basinda
geldigine isaret eden TIM Baskan
Vekili Cetin Tecdelioglu, ‘Made
in Turkiye algisina da biytik
hizmetler sundugunu ve Turkiye
markasini kalitesiyle giiclendirdi-
gini kaydetti.

Tekstil sektériintin strdurilebi-
lirlik ve dijitallesme gibi yenilikci
adimlar atmaya devam etmesinin
de hayati dnem tasidiginin altini
cizen Tecdelioglu, TIM ve ihracat-
1 birlikleri olarak sektérel str-
durtlebilirlik eylem planlarinin
tamamlandigini ve GreenTIM ve
EcoTIM gibi, vesil déntistime yo-
nelik projelerin devreye alindigini
belirtti. Tekstil sektértnin, TIM

olarak baslattiklar Strdurtlebi-
lirlik Elem Plani'mi uygulamaya
koyan ilk sektor olduguna isaret
eden eden Tecdelioglu, “Thracatc
birliklerimiz eylem planlarini asa-
ma asama takip ediyor. Inaniyo-
rum ki yesil déntistimle beraber
rekabet avantajimizi artiracagiz.”
diye konustu.

“MARKALASMAYA

DAHA FAZLA EMEK
HARCAMALIYIZ”

Tekstil ve hazir giyim sektorle-
rinin TUrkiye ekonomisinin mi-
henk taslar olduguna isaret eden
[THIB Baskan: Ahmet Okstiz,
kiiresel anlamda yasanan talep
daralmasi, Uretim maliyetlerimiz-
deki beklenmeyen hizh artislar
ve Ozellikle de kurdaki yukselisin
enflasyonun altinda kalmasinin,
sektéril derinden etkiledigini be-
lirtti. TGm bu sartlar altinda, sek-
torin artik yeni hikayeler yazma
zamaninin gelip gectigine deginen
Okstiz, “Markalasmaya cok daha
fazla emek harcamali, ktiresel
marka ve firma satin alimlari ya
da ortaklik modeliyle yatirimlar
yapmali ve daha global dusinme-
liyiz. Markal ihracat icin yeni yol
haritalan belirlemeliyiz.” dedi.
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AYMOD Uluslararas: Ayakkabi Fuari
Kapilarim Acti
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urkiye Ayakkabi Sanayicileri

Dernegi (TASD) tarafindan
71'incisi dizenlenen AYMOD
Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuari,
istanbul Fuar Merkezi'nde kapi-
larini actl. Acilis térenine Ticaret
Bakan Yardimcis: Ozgiir Volkan
Agar, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mustafa Giiltepe,
istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baska-
n1 Sekib Avdagic, Istanbul Sanayi
Odast (ISO) Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimaisi Irfan Ozhamaratl,
Istanbul Deri ve Deri Marnulleri
thracatcilan Birligi (IDMIB) Baska-
n1 Guven Karaca, TASD Baskani
Berke Icten ve sektér paydaslar
katildi.

“IHRACAT, TURKIYE
EKONOMISININ BELKEMIGi”
50'ye yakini yabanci 420 katilim-
cinin da yer aldig fuarin agilisinda
konusan Ozgtir Volkan Agar, Tir-
kiye ekonomisinin her seye rag-
men yatirima, Uretime, istihdama
ve ihracata devam ettigini aktardu.
Agar, “Turkiye 2024 n ikinci cey-
reginde G20 tilkeleri icinde hizmet
ihracatini en fazla artiran tlke
oldu. Ik alt1 ayda gerceklestirilen
hizmet ihracat1 47,2 milyar dolar.
Mal ve hizmet ticaretindeki tim
bu olumlu gelismelerle yilliklandi-
rilmus cari islemler agigimiz 2024

Haziran itibariyla 24,8 milyar
dolara kadar geriledi. Insallah tem-
muz ay1 verileri aciklandiginda bu
rakamin 20 milyar dolarin altina
19,5 milyar dolar civarina disece-
gini, agustos ay1 rakamlari aciklan-
diginda cari iglemler agigimizin 16
milyar dolarlara kadar geriledigini
hep birlikte miisahede edecegiz.
Ayakkabi ve saraciye sektoériinde
faaliyet gosteren firmalarin fuarda
dort glin boyunca 60 bin metreka-
re alanda kadin, erkek ayakkabi,
cocuk ayakkabi, spor ayakkabi,
¢anta ve saraciye Urin gruplarin-
da tlkemiz trtinleri tanutilacak ve
kurulacak yeni ticari isbirlikleriyle
ulkemiz ihracatina énemli katkilar
saglanacak. degerlendirmesinde
bulundu.

“KURESELDEKI PAYIMIZI

2 MiLYAR DOLARLARA
CIKARABILMELiYizZ”
Ayakkabi endiistrisinde kuresel
pazarlarda iddiali olduklarini ve
580 milyon ciftle Avrupanin en
buyik Gretim kapasitesine sahip
olduklarini belirten TIM Baskant

Mustafa Gultepe, soyle devam etti:

“Diger taraftan, tim sektorlerimiz-
de oldugu gibi deri ve ayakkabida
da sturdurtlebilirlik uyumu ¢ok
onemli. Bir yil 6nce, deri sektoérin-
de yesil dontisimin yol haritasi

580 milyon ciftle
Avrupa’nin en
biiyiik tiretim

kapasitesine sahip
Tiirkiye, ayakkabi
endiistrisinde kiiresel
pazarm iddiali
iilkelerinden biri
konumunda.

niteligindeki eylem planini, Gtiven
Baskan ile birlikte acikladik. Eylem
planindaki hedefleri ne kadar hizlh
gerceklestirirsek rekabette o kadar
avantaj elde edecegimizi soyleye-
bilirim. Ayakkabinin ve arkadasin
iyisi yolculukta belli olurmus. Turk
ayakkabisi kalitesini diinyaya
kanitladi. Bence ayakkabilarimi-
zin kalitesinde sorun yok. Ama
ihracatta ne yazik ki arzu ettigimiz
noktada degiliz. 190 milyar dolar-
ik kiiresel ayakkabi ihracatindaki
payimmiz yuzde 1'in altinda. Biz bu
pay1 en azindan 2 milyar dolarlara
cikarabilmeliyiz. Rekabetciligimi-
zin éntindeki engeller kaldirilirsa
ayakkabi ihracatinda yeni bir
sicrama yakalayabiliriz”
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Tekstil Sektorii Yesil Dontisiim Yolunda

“Tekstil Endiistrisi'nin Yesil ve Mavi Gelecegi'ne Déniisiim” temasiyla diizenlenen “16.
Uluslararasi Ekoteks Tekstil Sempozyumu”, 26 Eyliil tarihinde TIM Dis Ticaret Kompleksi
Konferans Salonu’'nda gerceklestirildi.

stanbul Hazir Giyim ve Kon-

feksiyon Ihracatcilar: Birligi-
nin (IHKIB) moda endiistrisinde
surdurtlebilir Giretim altyapisini
glclendirmek ve sektoérde far-
kindahg artirmak icin yrtttaga
calismalar butin hiziyla devam
ediyor. IHKIB'in istiraki Ekoteks
tarafindan “Tekstil Endustrisi'nin
Yesil ve Mavi Gelecegine Do-
nistm” temasiyla diizenlenen
“16. Uluslararasi Ekoteks Tekstil
Sempozyumu’nda, stirdirtlebilir
Uretim mercek altina alindi.

“TUM SEKTORLERIN YESiL
MUTABAKAT’A UYUMUNU
SAGLAMAK ZORUNDAYIZ"
Sempozyumun acilisinda konusan
Turkiye ihracatgllar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Giiltepe, sadece
tekstil ve hazir giyimde degil,

tim sektorler icin dontisimden
baska bir yol bulunmadiginin altini
cizdi ve soyle devam etti: “Olaya
bu bilincle bakiyor, sézden cok
eyleme odaklaniyoruz. Oniimiizde
doénltisimiin anayasasi niteliginde-
ki Yesil Mutabakat var. Dolayisiyla
tim sektorlerimizin Yesil Mutaba-

kat’a uyumunu saglamak zorun-
dayiz. Bu gercekten hareketle TIM
olarak t¢ yil énce stirdurulebilirlik
eylem planimizi hazirladik. Tekstil
ve hazir giyimin de aralarinda
bulundugu tim sektoérlerimiz
eylem planlarin tamamladilar.
Kurdugumuz takip platformuyla
strecleri izliyor, gerektiginde calis-
malarimizi gincelliyoruz. Stirda-
rilebilirlik konusunda bircok proje
yurtutiyoruz. Yapay zeka destekli
GreenTIM platformumuzu haziran
ayinda ihracatcilarimizin hizmeti-
ne sunduk.”

“IHKIB, AB’DEN 37 MILYON
EURO HIBE DESTEGi ALACAK”
[HKIB olarak ilgili bakanliklarla ve
AB ile is birlikleri yapip projeler
gelistirdiklerini bildiren Gultepe,
sunlari soyledi: “Bugline kadar ta-
mamladigimiz ve devam eden pro-
jelere ilave olarak TIM ve IHKIB'in
onciltigtinde; tekstil ihracatcilarini
ve tim paydaslari bir araya geti-
ren ‘Karbon Ayak Izinin Takibi ve
Azaltilmasi’ projemizi seneye ha-
ziran ayinda baslatacagiz. Ayrica
Temmuz 2024 itibartyla Avrupa

Dijital Inovasyon Merkezleri
Programi cergevesinde hibe kul-
lanmaya hak kazandik. IHKIB'in
AB'den almaya hak kazandig1 hibe
destekleri toplamda 37 milyon
Euro'ya ulasti. S6z konusu destek-
leri moda endustrimizi gelistirmek,
dijital ve yesil Giretim kapasitemizi
artirmak, markal Giretime gecisi
hizlandirmak icin kullanryoruz.
Ayni zamanda bu projelerle moda
endustrimizi, AB Dijital Tek Pazar
Stratejisi'ne hazirhyoruz. Sektoérin
farkindahgini artirmak icin de
yogun bir calisma yurittiyoruz.
Firmalarimiz i¢in yesil déntisiim
konusunda baslangic diizeyinde
kilavuzlar hazirladik. Buttin bu ca-
lismalardan da goértlebilecegi gibi
cifte dontisimiin énemini biliyor,
kararh ve 6diinsiiz bir sekilde yola
devam ediyoruz.

“YESIL URETIM, KURESEL
EKONOMI iCiN BELIRLEYiCi
UNSUR”

Ekoteks Genel Mudurt Nida
Arslanbay da konusmasinda, yeni
dénemde strdirtlebilir ve yesil
Uretiminin ktiresel ekonomi icin
belirleyici unsur olacagina dikkat
cekti. AB'nin Yesil Mutabakat ile
2050 yilindan itibaren karbon
notr kita hedefledigini hatirlatan
Arslanbay, “IHKIB ve moda en-
dUstrimiz bu hedef dogrultusunda
bilimsel temellere dayal calismala-
rina devam ediyor. Ekoteks olarak
biz de artik geleneksellesen sem-
pozyumlarimizla bu calismalara
destek veriyoruz. Bu yil 16'ncisini
diizenledigimiz sempozyumda
donguisel ekonomi, iklim degisikli-
gi, dijitallesme ve inovatif uygula-
ma O6rneklerini konusmak tizere
tim paydaslarin temsilcilerini bir
araya getirdik” diye konustu.
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Resimden
Seramige Bir
Seriiven
Sergi

Mekan:
AKM Galeri

Saat:
11.00-18.00

Pablo
Picasso'nun
Sanati

20. ytizyil sanatinin en bilindik
isimlerinden olan ve kiibizm
akiminin en 6nemli temsilcisi
haline gelen Pablo Picasso, sanat
tarihine silinmez izler birakti.
“Resim yapmak, gunltik tutmanin
farkl bicimidir.” diyen ressam,

75 yillik kariyerine bircok eser
sigdirdl. Farkl stil ve tekniklerle
ortaya koydugu 13 bin 500
tablo, ytiz binden fazla baski, 300
heykel ve seramik calismast oldu-
gu biliniyor. Picasso'nun sanatina
odaklanan “Resimden Seramige
Bir Sertiven” sergisi, tamami
orijinal ve mirascilar tarafindan
onaylanmis 170 parcayi bir
araya getiriyor.

Karsilasmalar
Sergi

Mekan:
Yerebatan Sarnici

Saat:
19:30-23:50

Biiyiilii

Diinyaya Dijital

Bakas

Yerebatan Sarnicinin kadim
atmosferi, modern teknolojinin
sundugu olanaklarla yeniden
kesfediliyor. Istanbul'un essiz
tarihi dokusunu tastyan sar-
ni¢, Night Shift etkinlikleriyle
tarih ve sanati bulusturuyor.
Yerebatan Sarnici'ni ziyaret
edenler, buytleyici stitunla-
rinin arasinda dolasirken bir
yandan da Dijital Deneyim
Mitizesi'ne acilan eseri kesfe-
derek modern sanatin dijital
evrenine adim atma imkdan
bulacak. Nigh Shift, sarnicin
mistik tarihinin cagdas sanat-
la bulusturarak ziyaretcileri
farkl boyuta tastyor.

A Guide to Better
Financial Decisions

Victor Haghani
James White

Kayip
Milyarderler
Victor Haghani
James White

Sayfa Sayisi:
416

ilk Baski Yili:
2023

KULLAN-AT*

GEZEGENIMIZ,
YEGANE EVIMIiZ

Sillayman Bogr

Kullan-At:
Gezegenimiz,
Yegane Evimiz
Eduardo
Galeano

Sayfa Sayisi:
160

ilk Baski Yili:
2024

Yayinevi:
Sel Yayincilik

Finansal

Kararlar icin Bir

Kilavuz

Gectigimiz yuzyilda, zengin
aileler servetlerinin makul
bir kismin bir sonraki nesile
aktarmis olsaydi, bugtin ne-
siller boyu stiren servetlerin
10 binlerce milyarder varisi
olurdu. Kayip Milyarder-
ler’in bilmecesi de su anki
zenginler listesinde béyle bir
milyarder bulunmamasin-
dan geliyor. Temel dtizeyde
finansal okuryazarhga sahip
okuyucular icin olan kitap,
kisisel finans kitaplart ile
akademik literattr arasin-
daki boslugu doldurarak,
akademik finansin degerli
icgdrilerini aktartyor.

Gezegenin
Insana
Sovledikleri

Ekolojik yikimin sorumlulugunu
musluklan fazla acik tutanlarin
omuzlarina ytikleyerek bireyleri
vicdan muhasebesine stirtikleyen
ktiresel kapitalizmin lokomotif
sirketleri, cesitli fonlardan fayda-
lanmak i¢in; karbon ayak izini,
‘stirdirtilebilir” ama digerlerin-
den daha pahali o kiyafetleri

ve endustriyel vegan gidalart
ligatimiza sokmadan énce Galea-
no, insanlart oldugu kadar tabiatt
da vyiyip bitiren ve bir kenara
tiikiiren sistemin acgézIiligu

ve klistahligi hakkinda uyarida
bulunmustu. Simdi de gezegenin
yagmalanmasina karst ¢ikanlarla
kol kola topragin nabzini tutuyor.

Ozsoy Operasi
Opera

Libretto:
Munir Hayri Egeli

Orkestra Sefi:
Hasan Niyazi Tura

Mekan:
Tirk Telekom
Opera Salonu

Gorkemli
Destan
Sahnede

[k Tiirk Operast olma 6zelligi tast-
yan Ozsoy Operast ile sanatseverler
Anadolu'nun derinliklerinden gelen
efsanevi bir yolculuga cikiyor. Unlt
Ttirk besteci Ahmed Adnan Saygun
tarafindan bestelenmis ve hem mu-
zikal hem de dramatik acidan zengin
bir sélen sunuyor. Anadolunun
geleneksel motifleriyle harmanlan-
mus etkileyici bir hikdye sunan bu
opera, tarih ve mitoloji arasinda bir
képri kurarak sanatseverleri zaman
ve mekdan 6tesine tastyor. Yalnizca
bir ask hikayesi degil; ayni zamanda
cesaret, onur ve kahramanhgin
destant olan opera, 29 ve 31 Ekim
tarihlerinde Ttrk Telekom Opera
Salonu’nda sahnelenecek.

Aktiel | TIMREPORT

Konstantin
Emelyanov
& Festival
Ensemble
Konser

Mekan:
AKM Tiyatro Salonu

Bach
Istanbulda
Konserleri

2019 yilinda 16. Uluslara-
rasi Caykovski Yarisma-
si'nda tgtinctiliik 6duliint
kazanarak “Rusya Radyosu
Sanatcist” unvanini elde
eden Konstantin Emelya-
nov, gen¢ yasina ragmen
‘olagantstli” olarak kabul
ediliyor. Unlli piyanist, solo
resitaller ve Unli orkestra-
larla solist olarak Rusya'da
ve dliinya capinda aktif ola-
rak turnelere cikiyor. Kulttir
Yolu Festivali kapsaminda
Ttrkiyede sahne alacak.
Emelyanov, 21 Ekim'de
AKM Tiyatro Salonu'nda
mtuizikseverlerle bulusacak.
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|HRACATCILAR
MECLiSi

thracat Rakamlari (OTS)

2024 il Eyliil Ayi ihracati
22 Milyar Dolar Oldu.

Dokuz Aylik Ihracat

; Onceki Yilin Ocak- Eyliil .
o 2024 Yih Eyliil Ayinda
192,8 Milyar Dolar Oldu. ) a? ponerine Gore lhracat ) a? 15 Sektor ihracatini Artirdi.

Almanya € — 1.5 Milyar Dolar
Birlesik Krallik i — 1,2 Milyar Dolar -
ABD ? — 1 Milyar Dolar

Irak ? — 994 .4 Milyon Dolar
ftalya 4 — 9801 Milyon Dolar
Fransa ¥ — 766,4 Milyon Dolar

I
Rusya Federasyonu ? — 747.5 Milyon Dolar

Ispanya ? — 744,3 Milyon Dolar
Romanya € — 655,5 Milyon Dolar
Polonya € — 596,3 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2024 yil Eylil ayinda en fazla ihracat yapilan iilke 1,5 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y: 1,2 milyar dolarla
Birlesik Kralhk ve 1 milyar dolarla ABD izledi.

Alt ﬂret_im Gruplarinin 2024 Y1l Eyliil
Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay

%64,3 | 12,3 Milyar Dolar SanayiMam.

%11,5 | 2,2 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%10,4 | 1,9 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%6,2 1 1,1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3,4 | 661,8 Milyon Dolar Agag ve Orman Urinleri

%2,5 | 491,6 Milyon Dolar Madencilik Urtinleri

%1,7 | 331 Milyon Dolar Hayvansal Uranler

illere Gore 2024 Yili Eyliil Ay1 ihracat Dagilimu

Ana Uretim Gruplarinm 2024 Yih Eyliil Ayinda
2024 Y1h Eyliil Ayinda Il Bazinda En Dikkat Ceken
Thracattan Aldig Pay fhracat Artis1
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MILYAR DOLAR

12

MILYAR DOLAR

11

MILYAR DOLAR

ISTANBUL KOCAELI BURSA ANKARA IZMR
@ @ @ L
GAZIANTEP SAKARYA MANISA DENIZL] HATAY
8419 6033 486,6 400,6 313
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER 2023

I. TARIM 3.025.516
A. BITKIiSEL GRUNLER
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

Mamulleri 1.162.289
Yas Meyve ve Sebze 244,101
Meyve Sebze Mamulleri 218.654
Kuru Meyve ve Mamulleri 134.642
Findik ve Mamulleri 151.342
Zeytin ve Zeytinyagl 53.857
Tuttn 80.259
Sus Bitkileri ve Mamulleri 6.531

B. HAYVANSAL URUNLER 294.295
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 679.546

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 679.546
I SANAYI

15.628.589

g.k'llj;\::;:\ DAYALI iSLENMi$
Tekstil ve Hammaddeleri 870.204
Deri ve Deri Mamulleri 158.945
Hal 255.925

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 2.774.831
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.774.831
C. SANAYi MAMULLERi 11.568.684

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.669.000
Otomotiv Endustrisi 2.818.492
Gemi, Yat ve Hizmetleri 179.322
Elektrik ve Elektronik 1.396.039
Makine ve Aksamlarl 1.005.442
Demir ve Demir Digi Metaller 1.015.935
Celik 1.372.057
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 882586
Micevher 694.814
Savunma ve Havacilik Sanayii 430.282
Iklimlendirme Sanayii 604.713
1. MADENCILIK 487.012
Madencilik Uriinleri 487.012
TOPLAM (TiM*) 19.141.118
ihraca_t(;l Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 3.270.268
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 22.411.386

2024

2.991.958
1.999.070

966.824

268765
228.388
198.228
196.037
56.123
77.069
7.638
331.070
331.070
661.819
661.819
15.800.334

1.189.526

806.714
132356
250456
2.216.035
2.216.035
12.394.774
1.586.256
3.406.665
234.437
1.482.897
929.548
1.044.954
1474316

377177

673.526
566.801
618.197
491.697
491.697
19.283.990

2.723.405

22.007.395

Degisim
(24/'23)

=l

-2,6

-16,8

101
4,5
47,2
29,5
4.2
-4,0
16,9
12,5
12,5
-2,6
-2,6

-1,4

-3,1
31,7
2,2
1,0
1,0
0,7

-16,7

Pay(24) (%) 2023
155 25.199.598
10,4 16.677.477

50 8.858.004
14 2.294.202
12 1.698.527
10 1.074.169
10 1.207.299
03 727.638
04 711.290
00 106.348
17 2.581.294
1,7 2.581.294
34 5.940.827
34 5940827
819 132.999.560
6,2 10.587.051
42 7.147.686
07 1.484.565
13 1.954.800
11,5 22.261.351
115 22.261.351
64,3 100.151.157
8.2 14.871.712
17,7 25.574.639
12 1.361.484
7.7 11.976.365
48 8.327.174
54 9.571.464
76 11.033.936
20 3.537.821
35 4709110
29 3.834.682
32 5.352.769
2.5 4.258.134
2,5 4.258.134
1000 162.457.291
12,4 24.406.816
100,0 186.864.108

10CAK - 30 EYLUL

Degisim
('24/'23)

26.147.137 38

2024

17.515.791 50

8.719.638 -1,6

2.405.501 49
1.967.581
1.249.168
1.740.893
607.714
719.694
105.601
2.802.740
2.802.740
5.828.607
5.828.607
135.608.137

10.275.634

7.021.585
1.167.867
2.086.182
23.187.332
23.187.332
102.145.171
13.609.306
26.933.806
1.365.477
12.206.148
8.289.541
9.287.704
12.210.199

3.264.352

5.388.374
4.304.304
5.285.961
4.424.103
4.424.103
166.179.377

26.629.071

192.808.449

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(24)
(%)

157

10,5

52

14
12
08
10
04
04
01
17
17
35
35

81,6

6,2

42
07

13
14,0
14,0
61,5
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TURKIYE

iIHRACATCILAR

TiIM =5 MECLISi

2 Akdeniz ihracatei Birlikleri Genel Sekreterlii ‘}HiB Hizmet ihracate Birligi Genel Sekreterligi

AI(IB Limonluk Mah. Vali Huseyin ~ Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr

ene N X )

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg::: g:::::::: z:g ﬁtzjg uilrltllh‘kKeskm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - Uzeyirlg
Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya an Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 ‘ Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.govitr B, el 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ‘q .' E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

Genel Sekreter: Dogus Tozanl

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

©omee  penizli ihracateilar Birligi Genel Sekreterlii o &% immig istanbul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 O1
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
s o Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter: Ugur Dayiogu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangeng Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
ﬂ( Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi siTkig  Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
DA ) ; . A Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
B Cu_mhunyet Cad. Eren 'ngk' No: 86 K 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahcelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem Gunes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
€DKIiB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi BEEES  yordeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

= LB

Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterlii

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

108

Genel Sekreter Vekili Yigit Tufan Eser
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr
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www.weld-op.com
www.weld-int.com



