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EKIiM AYINDA 23,6
MILYAR DOLARLIK
iHRACAT
GERCEKLESTIRILDI

Ekim ayinda 23,6 milyar dolar
ihracat yapan Tirkiye’'nin, 10
aylik ihracat1 216,4 milyar
dolar, son 12 aylik ihracat

ise 262,3 milyar dolar olarak
kaydedildi.

18

2025 KURESEL
Bﬁvﬁyﬁ .
TAHMINLERI

2025 yihinda siki para politikalarinin
gevsemesi ve faiz oranlarinin
dusecedi varsayimina ragmen kiiresel
ekonominin genelinde buytime tarafi
zayif kalmaya devam edecektir.
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TURKIYE
INNOVATION
WEEK 2024

"Out of the Box: Human, Culture,
Model" temastyla gerceklestirilen
Tiirkiye Innovation Week 2024,
yerli girisimcilerden global
inovasyon devlerine kadar ¢ok genis
yelpazede katilimciyt Istanbul'da bir
araya getirdi.

54

ZENGiN KULTURLU
GOKKUSAGI ULUSU:
GUNEY AFRIKA

Kiiresel ticaretteki rolii ile diinya
sahnesinde kendine yer bulmay1
basaran Gtiney Afrika, gelismekte
olan ekonomisini canlandiracak
adimlar atmaktan ¢ekinmiyor.

62

ENERJI
SEKTORUNDE

YERLI KAYNAKLARIN
PAYI YUKSELIYOR

Toplam kurulu enerji kapasitesi
109,5 gigavat seviyesine ytikselen
Ttrkiye'nin 2023 yili itibartyla
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
toplam kurulu gti¢ icindeki pay1
ise ylizde 56,6 seviyesine ulasti.

68

DIJIiTAL .
CEPHEDEKI
SAVASLAR

Artik ulusal gtivenligi tehdit eden
bir konuma ulasan siber saldirilar,
ozellikle Israil 6rnegiyle birlikte
riskin ne kadar biiytik oldugunu
gozler 6ntine seriyor.

72

iHRACATIr.l .
LOKOMOTiFi:
HAZIR GiYiM

Tiirkiye'nin net ihracatct
sektorlerinden olan hazir giyim
ve konfeksiyon sektérd, ihracat
performansi ve isttihdam ile
Tiirkiye ekonomisinin itici gticti
konumundaki sektérlerden biri
olmay strdtirtyor.

Turkiye, buglin kurulu glictinin
ylizde 50'den fazlasini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan sagliyor.

82

DOGANIN AHENGINI
GUNUMUZE TASIYAN
KOYLER

Paylasmanin, kultir gesitliliginin
ve dogalligin birer timsali olan
kéyler, buiytik sehirlerin kalabaligi
ve karmasasindan bunalanlar igin
birer huzur vahast niteliginde.

Sélen CEO'su Erdogan Coban: "ileri teknoloji, lezzet ve kalite bizim olmazsa
olmazimiz; en giigli kaslarimiz. Kuruldugumuz glinden bu yana bu alanlara
kesintisiz sekilde yatirim yaparak katma degerli trtinlerle diinyanin en gelismis
pazarlarinda rekabette 6ne gegmeyi basariyoruz.”
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Uretim ve Thracat iThmal Edilmemeli

kim aylarinin bizim icin farkh bir anlami
E var. Her yil 29 Ekim'de Gazi Mustafa Kemal

Atatiirk'iin bize emaneti Cumhuriyetin
kurulus yil dontmtni buytk bir cosku ve gururla
kutluyoruz. Cumhuriyetimizin 101. yasinu kutlar-
ken yine ayni coskuyu ve gururu tim yiregimizde,
benligimizde hissettik.

[hracat ailesi olarak boylesine anlaml bir ayda
Uc 6nemli basariya imza attik. 23,6 milyar dolarla
bugtine kadarki en ytksek ekim ayi ihracatini
gerceklestirdik. 10 ayhk ihracatta 216,4, 12 ayhkta
ise 262,3 milyar dolarla tim zamanlarin en yiksek
degerlerine ulastik. Rekabetciligimizin zayifladig
bir dénemde elde ettigimiz bu basarida emegi olan
tim ihracatcilarimiz kutluyor ve stikranlarimi
sunuyorum.

Kiresel talepteki zayiflamaya ve girdi maliyet-
leri ile kur arasindaki makasin acilmasina ragmen
ihracatimizin artida olmasi elbette cok énemli. Ama
yeterli degil. Ciinki biz Cumhuriyetimizin ikinci
100 yilina baslarken Turkiye'yi ihracatta ilk 10
ulke arasina cikarma vizyonu ve hedefi ile basladik.
Bu hedefe ulasabilmemiz icin vites arttirmamiz,
ihracatimizi cift haneli buyttecek kosullari hazirla-
mamiz gerekiyor.

TIM Delegeler Calistay1'mizin acilisinda bir kez
daha dile getirdigim gibi ihracat ailemizin éninde
kisa vadede codziim bekleyen iki sorun bulunuyor.
Birincisi rekabetciligimizin zayiflamasi, ikincisi ise
yiksek finansman maliyetleri.

Turkiye, bugtin Avrupa tlkelerinden bile daha
pahali duruma geldi. Dolayisiyla bircok sektérde
rekabetciligimizi kaybettik. Onceligin enflasyonla
miucadele oldugunu biliyoruz. Ama bir konu maa-
lesef karistirthyor. Ulkemizdeki enflasyonun nedeni

uretim degil. Turkiye'de tiketim enflasyonu var.
Geldigimiz noktada en biiytk problemimiz bu. Veri-
ler ortada. 10 aylik TUFE artis1 yaklasik yiizde 40.
Ayni dénemde dolar kurundaki artis sadece ytizde
15 civarinda. Demek ki enflasyonun sorumlusu
sadece kur degil. Enflasyonla mticadeleye odaklani-
lirken Uretim ve ihracat bir stredir ihmal ediliyor.

Finansmana erisim konusu buytik 6lctide ¢6zul-
du. Ticaret Bankasini da cok yakinda oyuna dahil
edecegiz. Ancak kredi maliyeti hala cok yiksek.
Reeskont kredisinde bilesik faiz, ytizde 37-38'e
geliyor. Diger kredilerde ylizde 50'nin tizerinde.
Karhhgin cok dusttigii hatta olmadig bir stirecte
ylzde 50’lik finansman maliyetini karsilamak
elbette mimkin degil.

Dolayisiyla faiz konusunun artik yeni bir bakisla
ele alinmasi gerektigini disintyoruz.

Yukarida bahsettigim bu iki sorunu ve ihracati-
mizi ilgilendiren tim konulari, Ticaret Bakanimiz
Prof. Dr. Omer Bolat ve kurmaylarinin da katildig
delegeler calistayimizda tim boyutlariyla ele aldik.
Sektér bazinda sorunlarimizi ve beklentilerimizi
birinci agizdan kendilerine iletme imkani bulduk.

Sorunlarimizy, taleplerimizi ve ¢dzim énerilerimi-
zi her duizeyde dile getirirken bir yandan da pazar
cesitliligimizi artirmak icin araliksiz calisiyoruz.
Ocak-ekim déneminde 15 alim heyeti, 114 ticaret
heyeti diizenledik ve 339 fuara katildik. Y1l sonuna
kadar 1 alim heyeti, 18 ticaret heyeti ve 49 fuar
katiimini daha planladik. Bitin bu calismalarla
2024'te 264 milyar dolarhk hedefi yakalayarak
2025’e moralli baslamak istiyoruz.

Bu dogrultuda, ihracat hedefimize ulasmak icin
tim glicimuizle Uretmeye devam edecegiz.
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YENILENEBILIR
ENERJIDE KURESEL
|STIHDAM
16,2 MILYONA ULASTI

Uluslararasi Yenilenebi-
lir Enerji Ajansi (IRENA)
tarafindan yayimlanan
2024 Yenilenebilir Enerji
ve [stihdam Raporu'nda
yenilenebilir enerji sekto-
rindeki istihdamin kuresel
olarak ylizde 18,2 arttigi ve
toplam galisan sayisinin
16,2 milyona ulastigi ifade
edildi. istihdamdaki artigin
ylzde 46'sI Cin kaynakli
gergeklesti. Sektorde 7,4
milyon galisana sahip Cin'i
1,8 milyon calisanla Avrupa
Birligi ve 1,5 milyonun
Uzerinde galisanla Brezilya
izledi. ABD ve Hindistan da
yaklasik 1 milyon istihdam-
la yenilenebilir enerji sek-
tortinde en fazla is yaratan
tlkeler oldu.

TEKNOLOJ
 GIRISIMLERINE
FINANSMAN ARTACAK

Avrupa Yatirim Bankasi
(EIB), AB girisim sermayesi
ve 0zel sermaye piyasalari-
na destek yoluyla Avrupa'da

blyimeyi hedefleyen yeni
kurulan yenilikgi sirketlerin
finansman ac¢igini kapat-
maya ve bu sirketleri Avru-
pa'da tutmaya yardimci ol-
may! Onerdi. EIB, ayrica 6z
sermaye ve risk sermayesi
yatirimlarini artirmayi ve Av-
rupa firmalarinin teknoloji
girisimlerini satin almalari
ve listelemeleri igin yeni bir
ozel fon olusturmayi teklif
etti. EIB'nin olusturdugu
finansman stratejisinin
ayrica AB'nin 2050 yilina
kadar net sifir karbon emis-
yonuna ulagma gibi iddiali
iklim hedeflerini gercekles-
tirmek igin ihtiyag duydugu
yenilikgi ve iklim dostu
teknolojilerde Avrupa'nin
Cin ve ABD'ye karsi rekabet
gliclnl korumasina yar-
dimcr olmasi amaclaniyor.

BUYUK BILGI ISLEM
MERKEZLERINE
6,1 MILYAR DOLAR
YATIRIM

Cin “dogu verisi, bat bilisi-
mi” adi verilen mega veri
projesinin bir pargasi olan
sekiz bilgi islem merkezinin
insasina dogrudan 6,1 mil-
yar dolar yatirim yapti. Gin,
projenin bir pargasi olarak
10 ulusal veri merkezi
kiimesine sahip olmayi
planhyor. Yetkililer, dogu ve
bati merkezleri arasindaki
ag gecikmesinin genel
olarak 20 milisaniye gerek-
sinimini karsiladigini, yeni
kurulan veri merkezlerinin
gug¢ kullanim etkinliginin
ise 1,04'e kadar dusurul-
dugund belirtti. Cin, 2025
yili sonuna kadar kapsamli
bir 6n bilgi islem gticu
altyap! sistemi olusturmayi
hedefliyor.

YENLENEBILIR ENERI
PAYINDA ARTIS
YAKALANABILIR

Japonya Yenilenebilir Ener-
jiler EnstittisU, Japonya'nin
nukleer enerji ile komurden
elde edilen elektrik enerjisi-
ni asamali olarak timduyle
sonlandirmak i¢in ¢cabala-
digini belirtirken 2022 mali
yilinda elektrik enerjisi tre-
timinde elde edilen ylzde
22 oranindaki yenilenebilir
enerji payinda keskin bir
artis yakalayabilecegini
vurguladi. Enstittinin s6z
konusu galismasinda 6ne-
rilen enerji gecisinin elektrik
faturalarinda 6nemli bir
artis ya da sanayi sekto-
rinde Uretim kesintileri
olmaksizin uygulanabilir
oldugu belirtiliyor. Calisma,
gug kullanim verimliliginde
beklenen iyilestirmelerin so-
nucunda yari iletken Gretimi
ile veri merkezi islemleri
gibi sektorlerin blyimesine
karsilik Japonya'nin guig
tuketiminin sabit kalacagini
varsaylyor.

YESIL HIDROJEN
URETM HEDEFi
ARTIVOR

Ispanya, yiiksek maliyetler
ve belirsiz talep nedeniyle
buyuk olgekli bazi eneriji
sirketlerinin ve Ulkelerin
hidrojen Uretim planlarini
kigultttigl durumda sekto-
re yaplilan yatirmlara duyu-
lan givenin bir gostergesi
olarak yesil hidrojen uretim
kapasitesi hedefini artirdi.
ispanya Enerji Bakanliginin
yayimladidi belgeye gore is-
panya huklUmetinin strate-
jisini glincellemesiyle yesil
hidrojen Uretiminde kullani-
lan elektrolizorler igin 2030
hedefi 12 gigavata ylksel-
tildi. Bu rakam, gegtigimiz
yil olusturulan taslakta 11
gigavat olarak belirlenmisti.
ispanya, yenilenebilir elekt-
rik kullanilarak tretilen yesil
hidrojen alaninda Avrupa'da
lider konuma ulagmayi
amagcliyor.

GONULLU KARBON
PIYASASI RESMEN
BASLADI

Misir, Sarm El-Seyh'teki
27. BM iklim Degisikligi
Konferansi'ndan bu yana
karbon piyasasindaki
ilerlemeyi surdtrtyor.
Misir Borsasi (EGX) iginde
gondlld bir karbon piya-
sasl! platformu igin zemin
hazirlayan 2022 tarihli 4664
sayili Bagbakanlik Karar-
namesi ile baslayan sireg
Misir Finansal Dizenleme
Kurumunun (FRA), karbon
emisyonu azaltim sertifika-
larinin (CER) akreditasyonu,
duzenlenmesi, listelenmesi,
listeden gikarilmasi ve
ticareti icin bir gergeve olus-
turmasiyla ivme kazandi.
FRA, 13 Adustos’ta resmen
gondllt karbon piyasasini
baslatti. Bu gelismeler,
Misir'in strdurulebilir kalkin-
maya yonelik diizenleme-
leri ile Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'da emisyon ticareti
pazarina liderlik etme iste-
gini gosteriyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye Ekim Ayinda
23,6 Milyar Dolarlik
Thracat Gereeklestirdi

Ekim ayinda 39 iilkede yiizde
50'nin, 98 tilkede yiizde

10’un tizerinde ihracat artisi
kaydedildi. Genel tabloda ise
Tirkiye, 122 tilkeye ihracatimi
artirdi

TIM Baskani

Mustafa Glltepe: “10 aylik
ihracatta ylizde 3,2, 12 aylik
ihracatta yuzde 3,1 artidayiz.
Ekimde hizmet ihracatimizin
da 11 milyar dolar civarinda
gerceklesecegini tahmin
ediyoruz.”

trkiye'nin ekim ay1
ihracati 23,6 milyar dolar
oldu. Ocak-ekim déne-

mindeki 10 ayhk ihracat 216,4
milyar dolar, son 12 aylik ihracat
ise 262,3 milyar dolar diizeyinde
gerceklesti. Ekim ay1 dis ticaret
verileri Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Ttirkiye Ihracatc-
lar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
Giltepe tarafindan Antalya'da
aciklandi.

"ITHALATTA AZALMA
TRENDi DEVAM ED{YOR"
Ekim ayinda eylil ayinda oldugu
gibi altin ve eneriji ihracatindaki
asagl yonli seyrin devam ettigini
belirten Bakan Bolat, ithalatta
azalma trendinin devam ettigine
dikkat cekerek, sunlari soyle-

di: “Ekim ay1 ithalat ytzde 0,1
azalisla 29,3 milyar dolar olarak
gerceklesti, 43 milyon dolarlk
bir gerileme var ama ihracatimiz
800 milyon dolar artinca aylik
dis ticaret acigimizdaki azalma

devam ediyor. 2024 Ekim ayinda,
dis ticaret acigimiz ise yillik bazda
yuzde 13 azalis ile 5,7 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. 2023
Ekim ayinda 6,6 milyar dolarhik
dis ticaret acig1 kaydedilmisti.

Son 15 ayin 12’sinde dis ticaret
agigimizin azaldigini gériyoruz.
2024 Ekim'de, ihracatin ithalat
karsilama oraninda 3 puanlik bir
artisla ytizde 80,4'e yiikselmis
bulunuyoruz. 10 ayhk ithalatimiz
yuzde 7,2'lik azalsla 282 milyar
dolara geriledi’

Bolat s6zlerine sdyle devam
etti: “Ilk 10 ayda mal ithalatinda
yaklasik 22 milyar dolar tasar-
ruf sagladik. Dis ticaret agig,
2024 yih ilk 10 ayinda yiizde
30,4 azalisla 65,6 milyar dolar
olarak kaydedildi. 2023 yilinin
ilk 10 ayinda dis ticaret acig1 94,3
milyar dolardi. Hedefimiz bu acig1
80 milyar dolarin altinda tutabil-
mek. [hracatin ithalat: karsilama
orani 8 puana yakin artisla ytizde
69'dan ylzde 76,7'ye yikseldi.

2024 yilhinin ekim ayinda yilliklan-
dirilmus ihracatimiz yiizde 3,1 artis
ile 262,3 milyar dolar olmustur.
Bu da Cumhuriyet tarihinin rekor
rakami konumundadir”

"IHRACATIN YUZDE 57'Si
AVRUPA'YA YAPILDI"

TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
ihracatin bu yil dalgal bir seyir
izledigini hatirlattl. Eylildeki ytizde
1,8'lik daralmanin ardindan ekimde
ibrenin yeniden yukari dondtgin
belirten Gultepe, “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore,

ekim ay1 ihracatimiz gecen yilin
ayni ayina gore yuzde 3,6 artisla
23,6 milyar duizeyinde gerceklesti.
Boylece en yuksek ekim ayi ihraca-
tina imza atmis olduk. Thracatimiz,
Ocak-ekim dénemini kapsayan 10
aylik dénemde 216,4 milyar dolara,
12 ayhk dénemde ise 262,3 milyar
dolara ulasti. 10 aylk ihracatta ytiz-
de 3,2, 12 ayhk ihracatta ylzde 3,1
artidayiz. Ekimde hizmet ihracati-
mizin da 11 milyar dolar civarinda

gerceklesecegini tahmin ediyoruz.
Sektorler 6zelinde baktigimizda
ilk sirada 3,6 milyar dolarla yine
otomotivi gbriyoruz. Otomotivi, 2,5
milyar dolarla kimyevi maddeler,
1 milyar 580 milyon dolarla hazir
giyim, 1 milyar 550 milyon dolarla
elektrik-elektronik ve 1,3 milyar
dolarla celik takip etti. Gecen ay 19
sektérimuiiz ihracatini artirirken
yedi sektoriimuzde dists yasandi.
Mustafa Gultepe, en cok ihracat
yapilan tlkelerin Almanya, ABD,
Birlesik Krallik, Irak ve Italya sek-
linde siralandigini bildirdi. 39 tilkede
yuzde 50'nin, 98 tilkede ytizde
10'un tzerinde ihracat artisi kay-
dettiklerini anlatan Gltepe, ‘Genel
tabloda ise 122 tilkeye ihracatimizi
artirdik. En ¢ok ihracat yaptigimiz
ulke gruplar arasinda Avrupa
Birligi (AB), 9,2 milyar dolarla yine
ilk sirada yer aldi. Toplam ihracati-
mizin ylUzde 41,8'ini AB Ulkelerine
gerceklestirdik. Avrupa kitasinin
toplam ihracatimizdaki payi ise
yuzde 57 oldu.” dedi.

"KOSULLAR NE OLURSA
OLSUN URETMEYE DEVAM
EDECEGiz"

Thracat performansinda kiiresel
talebin énemli rol oynadigini séyle-
yen Mustafa Giltepe, IMF tarafin-
dan hazirlanan raporda bu yil ve
2025'te kiiresel bytimenin ylizde
3,2'de kalacagimin 6ngérildigini
hatirlatt. Gultepe, sdzlerini soyle
noktalad:: “Bu tahminler 1s181nda
ktiresel talebin gelecek yil da zayif
seyredecegini sdyleyebiliriz. Nite-
kim Diinya Ticaret Orgiiti, 2025
yilinda kiiresel mal ticaretindeki
artig beklentisini ytizde 3’le smirh
tuttu. Biz Uretim ve ihracatin tilke
ekonomisi i¢in ne anlama geldigini
biliyoruz. Sorumlulugumuzun far-
kindayiz. Kosullar ne olursa olsun,
Uretmeye devam edecegiz. [hraca-
timiz1 artirmak icin var gicimuzle
calisacagiz. 2024 gibi zor bir yilda
10 ay1 geride biraktik. Gecen yila
gore artida olmamiz énemli.”

TiM Haberler | TIMREPORT

23.6

milvar dolar

Ekim ayinda gerceklestirilen
ihracat

%3.6

Gecen yilin aymi ayina gore
ihracattaki artis orani

216.14

milvar dolar

Ocak-EKkim déoneminde
gerceklestirilen toplam ihracat

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Eylll-ekim
ayinda ihracatta baslayan
yukselis ivmesinin kasim-
aralik aylarinda da devam
edecegini Umit ediyoruz.”
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Balkan Ulkeleri Is B

Edirnede Bulustu

Balkan ticaretinde 6nemli rol iistlenen paydaslann bir araya geldigi “Balkanlar is ve
Yatirim Forumu”, 31 Ekim-1 Kasim 2024 tarihlerinde Edirne'de diizenlendi.

TIM Baskani

Mustafa Gltepe: “Balkanlar,
Turkiye'nin hem diplomatik
hem ticari iligkilerinde
stratejik konuma sahip.
lhracat ve yatirmlarin artis
trendi, bu stratejik bagin ne
kadar derin oldugunu ortaya
koyuyor.”
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alkan tlkeleriyle is birligini

glclendirmek ve kalici

ortakliklar olusturmak
amaciyla 2023 yilinda kurulan
Balkan Sehirleri Is Birligi Platfor-
munun faaliyetleri cercevesinde,
Edirne Valiligi ev sahipliginde,
Ticaret Bakanlgi ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl himayelerin-
de, TIM ve DEIK destekleriyle,
Balkan ticaretinde 6énemli rol
ustlenen paydaslarin bir araya
geldigi “Balkanlar Is ve Yatim
Forumu’”, 31 Ekim-1 Kasim 2024
tarihlerinde Edirne’de diizenlendi.

Forumun acilisina, Ticaret

Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Kosova
Bolgesel Kalkinma Bakani
Fikrim Damka, Bosna Hersek
Dis Ticaret ve Ekonomik fliskiler
Bakani Stasa Kosarac, Bulgaris-
tan Yenilik ve Bluytume Bakani
Rosen Karamidov, Arnavutluk
Ekonomi, Ktltiir ve Inovasyon
Bakan Yardimcisi Blerta Rama,
Kuzey Makedonya Disisleri ve
Dis Ticaret Bakan Yardimcist
Zoran Dimitrovski, TIM Baskani
Mustafa Gultepe, DEIK Baskant
Nail Olpak, valiler, milletvekilleri,
belediye baskanlari, buytkelci-

irligi icin
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ler, is dinyasi temsilcileri, cok
saylda yurt ici ve yurt disindan
is insanlar katildi.

“BALKAN ULKELERi ONEMLI
BiR TICARi PARTNER’

Ticaret Bakanu Prof. Dr. Omer
Bolat, acilis konusmasinda
Arnavutluk, Bosna-Hersek,
Bulgaristan, Kosova ve Kuzey
Makedonya'dan bakanlar ve is
insanlarinin foruma katilmasin-
dan duydugu memnuniyeti dile
getirdi. Balkan tlkelerinin Turki-
ye icin 6nemli bir ticari partner
olmaya devam ettigine vurgu
yapan Bolat, 2023 yilina bakil-
diginda bolge tilkeleriyle toplam
ticaret hacminin 34,3 milyar
dolara yukseldigine dikkati cekti.
Bolat, 2024Un Gicincu ceyre-

gi itibariyla bolge ulkeleriyle
ticaret hacminin gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 23 artigla
27,2 milyar dolar olarak gercek-
lestigini, bu rakamlarin Balkan
ulkeleriyle giclt isbirligine isaret
ettigini dile getirdi.

Turkiye'den 6zel sektor
tarafindan 11 Balkan tlkesine
bugtine kadar 3 milyar 131
milyon dolar yatirim yapila-
rak tretim-istihdam imkanlarn

saglandigini belirten Bolat, sunlar
kaydetti: "11 Balkan Ulkesinden
Turkiye'ye gelen dogrudan yati-
rim ise 182 milyon dolar olmustur.
Balkan tlkelerinin Avrupa ku-
rumlartyla biitinlesme perspektifi,
bolgede istikrar ve reformlarin
surdtrtilmesi acisindan énemli bir
tesvik unsuru olmayi stirdirmek-
tedir. Turkiye, Balkan tilkelerinin
bu perspektifini desteklemektedir.
Balkanlar'da gerek altyapi gerek
Ustyapi itibariyla, havaalanlari,
otoyollar ve képrulerden hidro-
elektrik ve yenilenebilir enerji
santrallerine, atik su aritma
tesislerine kadar bircok énemli
projeyi hayata gecirmistir. AB B~
yime Plani kapsaminda acilacak
ihalelere AB tye Ulkeleri, tilkemiz
de dahil olmak tizere AB aday ul-
keleri ve Avrupa Ekonomik Alani
Anlasmasi'na taraf tlkeler katihm
saglayabileceklerdir"

BAKAN KACIR'DAN BALKAN
ULKELERINE i$ BiRLiGI
DAVETi

Forumda konusma yapan Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir ise diinyada ktiresel, bolgesel
tektonik hareketlerin yasandig,
politik, askeri, ekonomik ve sosyal
pek cok sinamayla karsi karsiya
olunan zor bir dénemden gecildigi-
ni belirtti.

Kacrr, “Turkiye olarak son yillar-
da Balkan cografyasinda pek ¢ok
yeni is birligi mekanizmasi tesis
ettik. Diyalogu ve ortak fayday:
onceleyen bir durus sergiledik.
Balkanlarin en biytik ekonomisi
olarak; giicli tiretim ve tekno-
loji gelistirme altyapimizi insa
strecinde elde ettigimiz deneyim
ve birikimi de her daim paylas-
maya hazir olduk. Ctinkl ekono-
mide elde edilen kazanimlarin,
tecrtibenin, kapasitenin ancak is
birlikleriyle gelisecegine inaniyo-
ruz.” dedi. Kita Avrupasi'nda kisi
bast milli gelirlerin 50 bin dolar
seviyesindeyken yani basindaki

Balkanlar'in 15 bin dolar civarinda
kalmasini kabul etmediklerini s¢y-
leyen Bakan Kacir, “Gelin birlikte
Uretelim, birlikte kazanalim. Keza,
cografya ve hudut tanimayan yeni
teknolojiler ve start-up evreni he-
pimiz i¢cin paha bicilmez firsatlarla
dolu.” ifadelerini kullandi.

“BALKAN ULKELERINE
IHRACATIMIZDA GiFT
HANELI BiR ARTIS VAR”

TIM Baskanu Mustafa Gtiltepe ise
konusmasinda bu degerli bu-
lusmanin hem Balkanlarla olan
ticaret hacmini artirmak hem de
ekonomik is birliklerini daha da
glclendirmek adina énemli bir
adim oldugunu ifade etti. Gulte-
pe, “Balkanlar, Tirkiyenin hem
diplomatik hem ticari iliskilerinde
stratejik konuma sahip. [hracat ve
yatirimlarin artis trendi, bu strate-
jik bagin ne kadar derin oldugunu
ortaya koyuyor” dedi.

Gecen vyil 31 bin 583 Turk
firmasinin, Balkanlar'daki 11
ulkeye ihracat yaptigini kayde-
den Giiltepe, s6yle devam etti:
“2023 yilinda 11 Balkan tilkesine
toplam 22,6 milyar dolarhik ihracat
gerceklestirdik. Bu yilin Ocak-Ey-
Il déonemindeki ihracatimiz 19,5
milyar dolara ulasti. Gegen yila
gbre yuzde 15,5 artidayiz. Ayni
donemde, Balkanlara ihracatimizin
toplam ihracatimizdaki payi yiizde
8,8'den ylizde 10,1'e yUkseldi.

Balkan tilkelerine ihracatimiz-
da cift haneli bir artis var. Ancak
2023'e baktigimizda potansiyelin
cok gerisindeyiz. Balkan tlkeleri-
nin toplam ithalatinda Turkiyenin
pay1 sadece yiizde 5. Gegen yil dis
ticaret hacmimiz 32 milyar dolarin
biraz tizerindeydi. Yani istedigimiz
hacmin uzagindayiz. Oysa biz kapi
komsusuyuz. Aramizda ytzyillara
dayanan tarihi, ktiltiirel baglar, hat-
ta akrabalik iliskileri var. Bu bag-
lar1 karsihiklh ‘kazan-kazan’ ilkesi
cercevesinde ticaretimizi gelistirip,
buyttmek icin kullanabilmeliyiz.”

TiM Haberler | TIMREPORT

Balkan tilkelerinin
Avrupa kurumlariyla
biitiinlesme
perspektifi, bolgedeki
istikrar ve reformlarin
siirdiiriilmesi
acisindan onemli

bir tesvik unsuru
olarak dikkat

cekiyor. Tiirkiye,
Balkan tilkelerinin

bu perspektifini
destekliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir:
“Cografya ve hudut tanimayan
yeni teknolojiler ve start-up
evreni hepimiz i¢in paha
bigilmez firsatlarla dolu.”
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Hazir Giyimin Zorlu Smavr:
Yesil Mutabakat

Tiirkiye ve diinyadan sektériin éncii isimlerin katildig 17. istanbul Hazir Giyim Konferansi’'nda,
sektoériin glindemindeki konular ele alindi.

r- I jurkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD) tarafindan
bu yil “Yeniden Tanimla,

Hizalan, Sekillendir” temasryla da-

zenlenen 17. Istanbul Hazir Giyim

Konferansi 16-17 Ekim tarihleri

arasinda Ciragan Palace Kempin-

ki'de gerceklestirildi. Turkiye ve
dinyadan sektorin 6énci isimlerin
katildig1 konferansta sektérin
giindemindeki konular ele alindi.

Konferansin acilisinda konusan

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,

“32 yilda moda enddistrisi icin

déntm noktas diyebilecegimiz

gelismelere taniklik ettik. Gim-
ruk Birligi ilk devreye girdiginde
olumsuz etkilenecegimiz yoninde
kaygilar vardi. Aksine cok gtizel
is birligi ortami gelisti. Kotalarin
kaldirilmasi da bizim icin énem-

liydi. Avrupa'ya yakinhigimizla o

sureci de avantaja donustirmeyi

bildik.” dedi.

“YOLCULUGUN EN ZOR
ASAMASINDAYIZ"
Bugtn yolculuklarinin belki de

iragan Palace Kempinski

o ——

en zor asamasinda olduklarini
vurgulayan Gultepe, séyle devam
etti: “Yeni rotamiz AB'nin 2050
hedefi. Sinavin adi Yesil Muta-
bakat. Bu asamay: yuz akiyla
gecersek, onemli bir avantaj elde
edecegimizi soyleyebilirim. Cinkt
Avrupa Birligi, Turkiye icin en
buyuk pazar. Bu pazarda daha da
gliclenebilecegimiz potansiyele
sahibiz. Turkiye'nin hazir giyimde
fiyat odakl rekabet sansi giderek
azaliyor. Turkiye, pahali olmanin
Otesine gecerek, cok cok pahal
hale geldi. Ulke olarak bu sar-
maldan en kisa zamanda cikarak
yuksek katma degerli tiretim
kulvarina gecmeliyiz.”

Yillardir dijital ve yesil do-
nisum tzerinde calistiklarini,
projeler gelistirildigini dile getiren
Gultepe, Yesil Mutabakat'in dina-
mik bir stire¢ oldugunu soyledi.
Gultepe, “2027'den itibaren dijital
Urtn pasaportuyla tanisacagiz.
Ardindan sinirda karbon meka-

nizmasiyla karsi karsiya kalacagiz.

Her diizenleme, her direktif bizim

icin yeni ev 6devi anlamina geli-
yor.” seklinde konustu.

“SERMAYEMIZ VE ENERJIMizZ
SINIRLI”

TGSD Baskani Ramazan Kaya ise
sunlar1 soyledi: “Ozellikle tiretici-
ler olarak karhliklarimizi giderek
kaybediyoruz. Sermayemiz ve
enerjimiz de son derece sinirli.

Bu nedenle kaynaklarimizi daha
dogru ve pozitif kullanmamiz
gereken bir donemdeyiz. Bununla
birlikte sektériimiizin yeniden
yukselise gecmesi icin krizlerin
icindeki firsatlara odaklanilmasi
gerektigine inaniyoruz. Bunun
icin de artik ‘benim basarim’ degil,
‘bizim basarimiz’ demeli, strate-
jik is birlikleri gelistirmeliyiz. Bu
is birlikleri, tedarik zincirimizin
dayanikhihgini artirirken ayni za-
manda inovasyon ve surdurulebi-
lirlik alanlarinda da giclenmemizi
saglayacaktir. Birlikte calisarak
hem maliyetleri optimize edebilir
hem de Uretim streclerimizi daha
verimli hale getirebiliriz.”

TiM Haberler | TIMREPORT

“Kiiresel Lojistik Endeksinde
ilk10'u Hedefhy()ruz

luslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenle-
ri Derneginin (UTIKAD)

diizenledigi en buiytik lojistik
bulusmas: “Turkiye Logistics
Summit”, Istanbul'da gerceklesti-
rildi. Turkiye'yi lojistikte merkez
haline getirebilmek hedefiyle
diizenlenen ve 100 milyar
dolarlik sektérii bulusturan
programa katilan TIM Baskani
Mustafa Giiltepe, acilis konus-
masinda tretim, pazarlama, ino-
vasyon, markalasma ve tasarim
alanlarinda oldugu gibi, lojistik
streclerinde de ihracatcilarin
yaninda olduklarini belirtti.

“KURESEL LOJISTIK
ENDEKSI’NDE 38'INCi
SIRAYA YUKSELDIK”

Ihracat ile lojistigin bir butin
oldugunu vurgulayan Gulte-
pe, ihracat ailesi olarak lojistik
sektoérinun gelisimine buiytik
onem verdiklerini ifade etti. Bu
Onemin bir gostergesi olarak

17 May1s 2024 tarihinde, TIM
Gumrik ve Lojistik Calista-
y1'n1 gerceklestirdiklerini dile
getiren Gultepe, “Calistayimizin
ciktilarini bakanhgimiza ilettik.
Diger yandan, Yatirim Ortamini

[yilestirme Koordinasyon Ku-
rulu cercevesinde Turkiyenin,
Kiresel Lojistik Endeksi'nde
siralamasinin iyilestirilmesi adi-
na destek veriyoruz. Gegctigimiz
vil Kuresel Lojistik Endeksi'nde
38'inci siraya yukseldik. Hedefi-
miz, Kiresel Lojistik Endeksi'nde
ilk 10 tlke arasinda yer almak.
dedi.

Turkiyenin yikselen dis tica-
ret hacmi stirecinde giimruk ve
lojistik altyapisinin 6nemli bir si-
nav verdigini soyleyen Gultepe,
konusmasina soyle devam etti:
“Ozel Ticaret Sistemine gore
gectigimiz yil toplam 149 milyon
361 bin ton trtn ihrac ettik. Son
10 yilda ihracat yikimiz de
ylUzde 51'in Uizerinde arttl. Yeni
OVP'de belirtilen ihracat hedef-
lerimiz cercevesinde 2024 yil
icin 264 milyar dolar, 2027 yil
icin ise 319,6 milyar dolar mal
ihracati hedeflerimiz var. Y-
kiimtizin ytzde 74 Gnu deniz
yoluyla, ylzde 21'ini karayoluy-
la ve ylizde 1'e yakin bir kismini
da demiryoluyla gerceklestiriyo-
ruz. Bu anlamda, yeni dénemde
gimruk ve lojistik kapasitemizi
gelistirdigimiz 6l¢tide ihtiyaclara
cevap verebilecegiz.”

Yeni donemde giimriik
ve lojistik kapasitemizi
gelistirdigimiz olciide
ihtiyaclara cevap
verebilecegiz.
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Tiirk Firmalar Hindistanda
E-Thracat Potansiyellerini Artirdh

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan Hindistan’a yénelik diizenlenen
E-Thracat Ticaret Heyeti kapsaminda, Tiirk firma temsilcileri, bélgenin 6nde gelen e-ticaret
platformlan ve sektor temsilcileriyle bir araya geldi.

ihracatgl firmalar,

heyet aracihigiyla
bolgenin en biiyiik
e-ticaret platformlarmin
temsilcileriyle goriismeler
yaparak Hindistan’a
yonelik e-ihracat
potansiyellerini artirma
imkam yakaladi.

icaret Bakanlig1 koordi-
I nasyonunda ve Turkiye
thracatcilar Meclisi orga-

nizasyonuyla, 13-18 Ekim 2024
tarihleri arasinda Hindistan'a
yonelik tim sektoérleri kapsayan
E-Ihracat Ticaret Heveti progra-
mi gerceklestirildi. Hindistan'in
baskenti Yeni Delhi ile tilkenin
teknoloji merkezi olarak gortilen
Bangalor sehirlerinde diizenle-
nen heyet aracihigiyla katihimci
Turk ihracatc firmalar, bélgenin
en biylk e-ticaret platformla-
rinin temsilcileriyle gdriismeler
yaparak, Hindistan'a yonelik
e-ihracat potansiyellerini artirma
imkani yakaladi

Hindistanh Nykaa, Tradelndia
e-ticaret platformlan ve Hindis-
tan Ticaret ve Sanayi Odalar1
Federasyonu (FICCI) E-Ticaret
Komitesi ile Yeni Delhi'de yapilan
toplantilarla baslayan programda
Turk firmalari, Hindistan'daki
e-ticaret ekosisteminin nasil
isledigini yerinde gozlemleyerek,
pazarin ihtiyac ve beklentileri
hakkinda detayh bilgiler ald.

Devaminda, PayU India, Sho-

pify, Increff, Shiprocket India ve
ONDC E-Ticaret Birligi ile gesitli
toplantilar dtizenlendi. Toplan-
tilarda, e-ticaret alanindaki ¢a-
lismalar kapsamh bir sekilde ele
alinirken, firmalar, Hindistan'daki
e-ticaret operasyonlarini yonet-
me ve operasyonel verimlilikle-
rini artirma yollar1 konularinda
bilgilendirildi.

Program, Tirk firma temsil-
cilerinin, Hindistan'in “Silikon
Vadisi” olarak bilinen Banga-
lor sehrinde faaliyet gosteren
Myntra, Amazon India, Ekart,
Flipkart ile Valuekart e-ticaret
platformlarinin temsilcileriyle
yaptiklar: gérismeler ile devam
etti. Toplantilarda pazar strateji-
leri ve lojistik ¢6ztimleri konula-
rinda bilgi alinirken, firmalarin
bu pazarda nasil giicli bir yer
edineceklerine dair paylasimlar
yapildl. DHL Express India ve
Reliance Retail, Clickpost, Target,
Ajio ve KrazyFox ile yapilan
toplantilar sonucunda tamamla-
nan program kapsaminda Ttrk
firmalar toplamda 19 kurum ile
gorusme gerceklestirmis oldu.

Kadin Girisimciler

TIM Wings ile

Thracatta Smirlar Astyor

trkiye Thracatcilar Mec-
I lisi ve Akbank Déntistim

Akademisi is birligiyle,
kadin girisimcilerin ihracatta
rekabet glictinil artirmak amaciyla
hayata gecirilen “Thracatta Kadin
Destekleme” projesi kapsaminda
diizenlenen “Thracatta Sinurlart
As” egitim serisinin besincisi, TIM
[stanbul Dis Ticaret Kompleksin-
de gerceklestirildi.

Etkinlikte, Turk Standardlar
Enstitsi, Thracat: Gelistirme AS
ve Turk Eximbank gibi énemli
kuruluslar tarafindan kadin
girisimcilere sunulan destek ve
firsatlar hakkinda bilgilendirmeler
yapildi. Bununla birlikte program-

Thracat Talebi

da, TSE K 645 Belgesi ile kadin
girisimcilere saglanan destekler

ve “Thracatta Kadin: Destekleme
Paketi'ne iliskin detaylar ve basari
hikayeleri katihmcilara aktarild.
Hiz kesmeden devam edecek olan
egitim serisinin altincisi ise Antal-
ya'da gerceklestirilecek.

Ortalamaya Yaklagti

nemli pazarlarda talebi
yaratan kosullar ile
global ekonomideki talep

ve risklerin takip edildigi Ihracat
Pazar Monitérinun eylal ay1
sonuclari aciklandi. Buna gore,
evylilde her iki endekste de bir
onceki aya gore artis, yillik baz-
da ise azalis goriildi. Thrac edilen
urtnlere olan talep kosullarini,
ihracat yapilan pazarlar Gize-
rinden, temel makroekonomik
gostergeler ve éncii makroeko-
nomik gostergeleri kullanarak
takip eden Thracat Talep Endeksi,
eylulde 6nceki aya gére yuiz-
de 0,2 artis, gecen yilin ayni
dénemine gore ise ylzde 0,3
azalisla 100 oldu ve uzun dénem
referans degerine ulasti.

Evylilde ozellikle tiketici

glveni ve sanayi Uretimindeki
gerilemeye karsin enflasyon
beklentilerindeki ciddi iyilesme-
ler talep endeksini uzun dénem
ortalamasina ulastirdl. Ancak
enflasyon beklentilerindeki
diizelmelere ragmen tiiketici
glveni ve sanayi Uretimindeki
olumsuz hava yatirim istahini
negatif etkilemeye ve endeks-
teki iyilesme tizerinde baski
olusturmaya devam etti. Uzun
ve kisa vadeli sosyal, ekonomik
ve politik géstergelerden yarar-
lanilarak olusturulan ve ihracat
pazarlarinin risklere karsi di-
rencini 6lcen Pazar Dayaniklilik
Endeksi de eyltlde dnceki aya
gore yuzde 0,2 artis, gecen yilin
ayni dénemine gore ylzde 0,4
azalisla 99,6 puan oldu.

TiM Haberler | TIMREPORT

“[hracatta Kadin Destekleme”
projesi kapsaminda
diizenlenen “fhracatta
Sinirlan As” egitim serisinin
besincisi, TIM istanbul Dis
Ticaret Kompleksi'nde
gerceklestirildi.

iHRACAT

PAZAR
MONITORU

Ihracat talep endeksi ve
kiiresel jeopolitik risk
endeksindeki kismi iyilesme,
Tiirkiye'nin ihracat pazarlan
genelinde dayaniklilig olumlu
etkiledi.
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& CAN FUAT GURLESEL

YAZARIN NOTU

2025 yilinda siki para
politikalarinda onemli
gevseme ve faizlerde
diistisler dngariilmesine
karsin bliyiimelerin yine
ortalamalarin altinda
kalacagi tahminleri
yapilmigtir. Uluslararasi
kurumlar, ABD secimleri
sonrasi olusabilecek tica-
ret savaslari ile savaslar
ve kiiresel ayrisma gibi
riskler nedeniyle btiytime
tahminlerinde temkinli
davranmiglardir.

2025 KURESEL BUYUME

TAHMINLERI

2025 yilinda siki para politikalarimin gevsemesi ve faiz
oranlarmin diisecegi varsayimina ragmen kiiresel ekonominin
genelinde biiyiime tarafi zayif kalmaya devam edecektir. Olasi
ticaret savaslari, catismalar, kiiresel ayrisma gibi gelismeler
biiyiime iizerinde para politikalarindan daha belirleyici olacaga

benzemektedir.

2025 yilinda ihracatimiz agisin-
dan 6nemli belirleyicilerden biri
dinya ekonomisi ve ticaretin-
deki bitytime olacaktir. 2024
yilinda diinya ekonomisinde
beklenen biytimenin gercekles-
memis olmasi nedeniyle ktiresel
ticaret yavaslamis ve ihracat
pazarlarimizin buyik bola-
munde durgunluk yasanmistir.
2024 yilinda dinya ekonomi-
sinde biuytme yuzde 2,8'den
yuzde 2,7'ye inmektedir. 2024
yilinda bir yandan geciken

faiz indirimleri, diger yandan
ktiresel ayrisma ve jeopolitik
gerginlikler biylimeyi olumsuz
etkilemistir. Kiiresel ekonomi
ve ihracat pazarlarimizdaki bu
gelismeler cercevesinde 2024
yili ihracatimizda da sinirh bir
artis olabilmektedir.

2025 yilina iliskin bitytime
beklentileri ise biiytk 6lctide
sekillenmistir. Uluslararasi Para
Fonu, Dunya Bankasi ve Diinya
Ticaret Orgtitii gibi kurum-
lar 2025 dinya ekonomisi
ve ticaretine iliskin bliytime
tahminlerini ekim ay1 raporla-
rinda aciklamistir. Uluslararasi
kurumlar 2025 yilinda da zayif
ekonomik biytme tahminlerin-
de bulunmustur. 2025 yilinda
sik1 para politikalarinda énemli
gevseme ve faizlerde dustsler

ongorilmesine karsin biytme-
lerin yine ortalamalarin altinda
kalacag tahminleri yapilmistir.
Uluslararasi kurumlar, ABD
secimleri sonrasi olusabilecek
ticaret savaslari ile savaslar ve
kiiresel ayrisma gibi riskler ne-
deniyle biiytime tahminlerinde
temkinli davranmislardir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF)
tm tlkelerin birbirilerine olan
etkilerini de dikkate alarak
diinya ekonomisinin geneli
icin bliytime hesaplamalari ve
tahminleri yapmaktadir. 2023
yilinda yluzde 2,8 olan diinya
ekonomisinde buytme 2024 yi-
Iinda yizde 2,7’ye inmektedir.
2025 yilinda ise bliytime ytzde
2,8 olarak tahmin edilmektedir.
IMEF, 2025 yilinda dinya eko-
nomisi blytimesinde ¢cok sinirh
bir toparlanma beklemektedir.
Gelismis tlkelerde 2023
yilinda yUzde 1,7 olan buyu-
me, 2024 yilinda ytzde 1,8
olarak gerceklesmektedir. 2025
yilinda da biiytime yine ytizde
1,8 olarak tahmin edilmektedir.
Turkiye'nin ihracati acisindan
basta Avrupa Birligi (AB) pazari
olmak tizere gelismis tilkelerde
biiytimenin toparlanmasi énem
tasimaktadir. Gelismis tlkeler-
de beklenen faiz indirimlerine
ragmen 2025 yili buyltme

beklentileri diistik tutulmustur.
AB'de 2024 yilinda ytzde 1,1
olan buytume 2025 yili i¢in yuz-
de 1,6 olarak ongoérulmistir.
Resesyon esiginde olan ve 2024
yilinda btuytmeyecek olan
Almanya icin 2025 yili buytme
tahmini ytzde 0,8 olmustur.

ABD'de 2024 yilinda yuz-
de 2,8 olan blytmenin 2025
yilinda yuzde 2,2'ye inecegi
tahmin edilmektedir. Beklenen
faiz indirimlerinin ABD eko-
nomisi bitytimesinde katkisi-
nin 2026'ya kalacag tahmin
edilmistir. ABD'de secimler
sonrasi uygulanacak politikalar
da biiytime icin belirsizlikler
yaratmaktadir. Donald Trump
ile baslayacak ticaret savaslari
buytmeyi olumsuz etkileye-
cekdtir.

Gelisen tlkeler 2023 yilinda
yuzde 4,4 buyudukten sonra,
2024 yilinda buytme yuzde
4 2've dismektedir. 2025 yilin-
da buytme tahmini ise ytzde
4,2'dir. Gelisen ulkelerdeki bi-
yume performansinda gerileme
Cin'deki yavaslamadan kaynak-
lanmaktadir. Cin ekonomisinde
buylme 2024 yilinda ylizde
5,2'den yuzde 4,8'e inmektedir.
2025 yilinda ise buytme yiizde
4.5 olarak tahmin edilmektedir.
Cin ekonomisinde yapisal so-
runlar buytmeyi yavaslatmak-
tadir ve hentiz bu sorunlar icin
kalicr adimlar atilamamustir.

Turkiye icin 6nem tasiyan ve
yasanan catismalar nedeniyle
buylmenin yavasladig: Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolge-
sinde 2025 yilinda biiytimenin
hizlanmasi beklenmektedir.
2023 yilinda ytizde 1,9 biay-
yen bolge, 2024 yilinda yiizde
2,1 buytmektedir. 2025 yilinda
buytme yuzde 4,0 olarak
tahmin edilmektedir. Ozellikle
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Gelismis tilkelerde 2023 yilinda yiizde 1,7

olan biiylime, 2024 yilinda yiizde 1,8 olarak
gerceklesmektedir. 2025 yilinda da biiyiime yine
yiizde 1,8 olarak tahmin edilmektedir. Tiirkiye’nin
ihracat1 acisindan basta AB pazar1 olmak {izere
gelismis iilkelerde biiyiimenin toparlanmasi onem

Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri'nde ylizde 4,6
ve yuzde 4,5 buyume beklen-
mektedir. Orta Dogu’'daki catis-
malarin nereye evrilecegi, eneriji
talebi ve eneriji fiyatlar gibi
gelismeler bolgede buytumeleri
etkilemeye devam edecektir.
Orta Avrupa ile Rusyanin
da dahil oldugu Dogu Avrupa
ulkelerinde biiytime savastan
etkilenmeye devam etmek-
tedir. 2024 yilinda ytzde 3,2
olan baytimenin 2025 yilinda
yluzde 2,2'ye disecegi tahmin
edilmektedir. Ozellikle Rusya'da
savas ekonomisi ile 2023 ve
2024’te hizlanan buytme 2025
yilinda yUzde 1,3’e kadar duse-
cektir. Yaptirimlarin artan etkisi
gorulecektir. Rusya-Ukrayna
savasi belirsizligi de stirmekte-

tasimaktadir.

=
/

dir. ABD secimlerinde Trump'in
kazanmasi halinde savasin sona
ermesi olasiligl bulunmaktadir.
Ancak savasin hangi kosullarda
sona erebilecegi ve dzellikle
Avrupa’da nasil etkiler yarata-
bilecegi 6nem tasimaktadir.
2025 yilinda siki para poli-
tikalarinin gevsemesi ve faiz
oranlarinin dusecegi varsayimi-
na ragmen kuresel ekonominin
genelinde biiytime tarafi zayif
kalmaya devam edecektir. Olasi
ticaret savaslari, catismalar,
kiiresel ayrisma gibi gelismeler
buytme Uzerinde para politika-
larindan daha belirleyici olacaga
benzemektedir. Bu cercevede
orta vadeli programda 2025
yili icin aciklanan ytzde 5,9
ihracat artisi hedefi de gercekci
gorulmektedir.
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Inovasyon Yolculugunun
Mihenk Tas1

Turkiye Innovation Week

"Out of the Box: Human, Culture, Model" temasiyla 10-12 Ekim tarihleri
arasinda gerceklestirilen Tiirkiye Innovation Week 2024, yerli girisimcilerden
global inovasyon devlerine kadar ¢ok genis yelpazede katilimciy: istanbul’da bir
araya getirdi.

[ J

hracatta inovasyonun énemi
Igiim’lmiiz ktiresel ticaret

dinamiklerinde her gecen gin
daha da artiyor. Inovasyonun,
ihracattaki strdurilebilirligi ve
ktiresel rekabetteki basariy1 be-
lirleyen en kritik unsurlardan biri
oldugunun farkinda olan Turkiye
de bu alanda sahip oldugu vizyon
ve attig1 adimlarla dikkat cekiyor.
Turkiye Innovation Week 2024,

bu vizyonun en énemli vitrini ola-

rak hem ulusal hem de uluslara-
ras1 alanda inovasyonun gictini
vurguluyor.

Yerli girisimcilerden global

inovasyon devlerine kadar cok
genis yelpazede katilimcry bir
araya getiren etkinlik, 11’'inci
yilinda goérkemli bir acilis yaptu.
Ticaret Bakanhginin destegi ve
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin
(TIM) ev sahipliginde diizenlenen
Turkiye Innovation Week 2024
(TTW24), 10-12 Ekim tarihleri ara-
sinda Hali¢c Kongre Merkezi'nde
gerceklestirildi.

11 yilda 500 binden fazla kati-
limcinin agirlandigl organizasyon
kapsaminda, bugtine dek 1.034
konusmaci yer aldi. Ayni cosku
bu yil da devam etti. 120'nin
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Tiirkiye Innovation
Week 2024,
Tiirkiye’nin inovasyon
vizyonunun en
onemli vitrini olarak
hem ulusal hem de
uluslararasi alanda
inovasyonun giictinii
vurguluyor.
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TURKIYE INNOVATION\NEEW

lzerinde konusmacinin dahil
oldugu TIW 24; yenilikci panel-
ler, zenginlestirici masterclasslar,
calistaylar ve ¢c6zim odakh grup
calismalarindan olusan program
akisiyla inovasyonun dénistiri-
cll gictini derinlemesine kesfet-
me imkani sundu.

“MILLI TEKNOLOJi
HAMLESIYLE HER ALANDA
YENILIKLERE

iMzA ATIYORUZ”
Organizasyonun acilis konusma-
sint yapan TIM Baskarnu Mustafa
Gultepe, Turkiye Innovation
Week'in Turkiye'nin ve yakin
cografyanin en biyuk, en kap-
samli, en dinamik inovasyon
etkinligi oldugunu hatirlatt1 ve
ekledi: “TIM olarak 2012'den bu
yana Ulkemizde 6zgun fikirleri
yeserten, rekabetci ve strdurtle-
bilir bir ekosistem olusturmak icin
calistyoruz. Kiresel inovasyon
liginde adim adim ytikseliyoruz.
12 yil 6nce 74'tinctiyken, simdi
37'nci siraya yukseldik. Geng
beyinlerimizle inovasyon gelistiri-
yor, milli teknoloji hamlesiyle her
alanda yeniliklere imza atryoruz.
Yiksek teknolojili Girtin ihracati-
miz1 10 yilda 2 katina cikarttik.
Orta-yuksek ve yuksek teknolojili
arun ihracatinda 100 milyar dola-

ra kosuyoruz. Tim bu basarilarin
yaninda, hala kat edecek mesa-
femiz oldugunu biliyoruz. Bu ne-
denle Turkiye Innovation Week'e
buytk énem veriyoruz.” dedi.

“TURKIYE'Yi INOVASYON
EKOSISTEMININ MERKEZINE
TASIMAK iSTiYORUZ”

“TIM olarak uluslararast is birlik-
lerimizi pekistirerek Turkiye'yi
inovasyon ekosisteminin mer-
kezine tasimak istiyoruz” diyen
Glltepe, “Etkinligimizin bu yilki
temasini 'Out of the Box: Human,
Culture, Model' olarak belirledik.
Bu yil paydas tlkelerimiz kiiresel
inovasyon liginde en st siralar-
da bulunan ABD, Cin ve Isvec
oldu. 120'den fazla konusmaci ve
yenilikci panellerle dolu dolu bir
program hazirladik. Zenginlesti-
rici masterclass'lar, calistaylar ve
¢6zum odakh grup calismalar: ha-
zirladik. Sizlere, inovasyonun do-
nisttrict gicint derinlemesine
kesfetme imkani sunacagiz. Next
Generation Zone'da genc girisim-
cilerimizi destekliyoruz. Universi-
telerimizle birlikte, sektérler arasi
is birligi imkanlarini artiriyoruz.
Inovatif calismalarin ticari tirtine
dontismesi bizim icin kuskusuz
oditllerin en buyugt. InovallG
yarismamiz 2 bin 300 basvuruyla

rekor kirdi. Thracat ailesi olarak,
potansiyelini gerceklestirmek
isteyen her gencimiz icin biz
burdayiz, haziriz ve basarmak
zorundayiz.” ifadelerini kullandi.

INOVASYON EKOSISTEMINE
HER ALANDA TAM HiZMET
Uc glinde 140 konusmaciy1 agir-
layan TIW 24, inovasyonun sa-
nata yansimasini, yapay zekanin
sanat Uzerindeki etkilerini, dijital
sanatin sunduklarini ve kreatif
endustrilerin nasil sekillendigini
gosteren sergilere ev sahipligi
yaptl. Katihmailar, yeni medya,
dijital sanatlar, ileri déntisim ve
yapay zeka gibi cagdas konu bas-
liklarini bir araya getiren ve dijital
sanatin tanitiminda aktif rol oy-
nayan 30 sanatcinin eserlerinin
yer aldig1 sergi alanlarini gezme
imkani buldu. Sanat ve teknoloji
entegrasyonunu 6ne cikaran;
“Eskizden Piksele Dijital Sanat”,
“Zirvede Bir Efsane”, Ekotopya
Vol II”, “Seyyah: Anadolu Mede-
niyetleri”, “Human (Re) Verse’,
“Thinking Outside of the Box”,
“Yapay Zeka Film Afisleri” adl
sergiler de lic gin boyunca Hali¢
Kongre Merkezi'nde sanatsever-
lerle bulustu.

TIW24'te her yil oldugu gibi
bu yil da girisimci, yatirimei ve
endustri liderlerinin bir araya
geldigi etkilesimli bir ortam yara-
tildi. Organizasyon kapsamninda,
girisimcilik ekosistemi icin ¢zel
olarak kurulan “InnovaZone” ala-
ninda tesvik ve desteklere iliskin
bilgilerin paylasildigi oturumlar ile
girisimcilerin yatirimcilarla bulus-
tugu “S2C Bulusmalar1” diizenle-
nirken girisimcilerin kendilerini
temsil edebildikleri standlar ¢
glin boyunca misafirlerini agirladi.

Universitelerin, Teknoloji
Transfer Ofisleri ile Teknopark ve
Teknokent'lerin yenilikci projeleri
de TIW24 kapsamindaki gelece-
gin liderlerinin bulusma noktasi
olan Next Generation Zone'da
sergilendi.

SCALATAS

TASIMACILIK VE TICARET A.S.
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Tuarkiye’nin Gelecegi
Inovasyonun Giiciiyle
Insa Ediliyor

Tiirkiye Innovation Week, ticlincii ve son giiniinde coskulu bir 6diil térenine
sahne oldu. Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz ile birlikte alt1 bakanin
katildig1 torende kazananlara édiillerini, TIM Baskani1 Mustafa Giiltepe ile

bakanlar takdim etti.

r@. [ S—— a'"%@“@“ sa 82 3
R -

na stratejik partneri
Trendyol, stratejik part-
nerleri ise Turk Ekonomi

Bankasi (TEB), Turkecell, Ziraat
Bankasi, Vakifbank, Halkbank,
Ttirkiye Sigorta, Ihracati Gelistir-
me AS (IGE), Turkiye Teknoloji
Fonu (TTF) ve Hayat Holding'den
olusan Turkiye Innovation Week
2024’in son gini inovasyon
ruhuna yakasir bir coskuyla ger-
ceklesti.

Etkinligin son gintinde Tur-
kiye'nin Girisimcileri, InovaTIM
Inovasyon Yarismast ile InovaLiG
Sarnpiyonlar Odiil Térenlerinde
sampiyon firmalar édillerine
kavustu. Odiil Téreni, Cumhur-

baskani Yardimcis: Cevdet Yilmaz,
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Ulas-
tirma ve Altyapi Bakani1 Abdul-
kadir Uraloglu, Tarim ve Orman
Bakanu Ibrahim Yumakl ile Genc-
lik ve Spor Bakani Osman Askin
Bak'in katihmiyla gerceklestirildi.
Kazananlara ¢dullerini, bakanlar
ile TIM Baskaru Mustafa Giiltepe
ve TIM Inovasyon Komitesi Baska-
n1 Kutlu Karavelioglu takdim etti.

“JHRACATCILAR, TURK
EKONOMISININ AKINCILARI”
Tirkiye Innovation Week kap-

v

saminda diizenlenen InovaliG
Sampiyonlar: Odiil Téreni'nde
konusan Cumhurbagkani Yar-
dimcisi Cevdet Yilmaz, ihracati
gelistirmek, Turkiye'nin gurur
kaynag olan sirketleri tesvik
etmek amactyla baslatilan Ino-
vaLIG programinin, 2014 yilinda
460 bagvuruyla basladigini, her
sene bir 6nceki yildan daha fazla
tevecciih oldugunu ifade ederek
sozlerine basladi. Gecen yil ilk
kez 2 bin sinirinin asilmasinin
sevinicini yasadiklarini, bu yil ise
67 farkli ilden 2 bin 302 firmanin
basvuru yaptigin belirtti.
Firmalarda, inovasyona dayali
ihracat bilincinin her yil daha faz-

la yayginlastigini aktaran Yilmaz,
gecen yilin inovasyon sampiyonu
30 firmanin 2023’te toplamda 6,8
milyar dolar ihracat gercekles-
tirdigini kaydetti. Yilmaz, “Ttrk
ekonomisinin akincilar1” olarak
gordukleri ihracatcilar: her zaman
desteklediklerini vurguladi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan liderliginde verdikleri
mucadelenin neticelerini her
alanda gérmenin hakli sevincini
yasadiklarini belirten Yilmaz, “Son
22 yilda dolar bazinda Turkiye
ekonomisi hacim olarak yaklasik
bes kat buytdu. Kisi basina geli-
rimiz 3 bin 600 dolardan, gecen
sene sonu itibariyle 13 bin 243
dolara c¢ikti. Bu yilin rakamlari
hentiz cikmis degil ancak Orta
Vadeli Program’imizda bu yil sonu
itibariyle cok ciddi bir buyukltige
ulasacagiz. 1,3 trilyon dolari asan
bir milli gelir, 15 bin dolar kisi basi
gelir bekliyoruz.” dedi.

“INSANSIZ HAVA
ARACLARINDA DUNYADA
ILKLER ARASINDAYIZ”
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in kararh liderliginde yii-
ruttlen "Milli Teknoloji Hamlesi"
yaklasimiyla bugtin ileri teknolo-
jileri kendi imkan ve kabiliyetiyle
gelistirip tiretebilen bir noktaya
ulastiklarini anlatan Yilmaz, Tur-
kiye'nin Kuresel Yenilik Endeksi
siralamasinda son 11 yilda 31
basamak ytikseldigini, tist orta
gelir grubunda en yenilikci Gigiin-
cQ tlke oldugunu, 2024-2028
dénemini kapsayan 12. Kalkinma
Plani'ndaki hedeflerden birinin de
Kiresel Yenilik Endeksi'nde ilk 10
ulke arasinda yer almak oldugunu
soyledi.

Cumhurbaskani Yardimcisi
Yilmaz, savunma sanayisinde
karsilastiklan tim engellere, giz-
li-acik pek cok ambargoya ragmen
gelinen noktayi ihracatcilarin cok
iyi bildigine dikkat cekti ve soyle
devam etti: “Ytizde 80'leri bulan
disa bagimliligimizi ylizde 20'lere
kadar dustrdiik. Insansiz hava
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Cumhurbagkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz: “Inoval IG
programi 2014'te 460 basvuru
ile basladi. Her yil bir dnceki
yildan daha fazla teveccih var.
Gelecek yil 2 bin 500 basvuruyu
gegecegimize inaniyorum.”

araclarinda dinyanin ilk 3-4 tlke-
si arasindayiz. IHA ve SIHA satis
sayisinda ise zirvede en fazla satis,
ihracat yapan tlke olarak Turkiye
olarak biz yer aliyoruz. Gegcen

yil bu alanda diinya genelinde
satislarin yiizde 65'ini Gilkemiz

tek basina gerceklestirdi. Insansiz
hava sistemlerindeki basarimiz,
sektortn diger alanlarina tesmil
etmek icin yogun caba harciyo-
ruz. Insallah fiize, roket, hava
savunma sistemleri, elektronik
harp sistemleri, gemi ve denizalti

teknolojisi ile savag ucaklarinda Tiirkiye'nin

da benzer gurur verici basarilara Giri§imcileri

e e 2024 Odiillerinin
“TEK BiR KURUS BiLE Sahipleri

BUTCEYE GITMEYECEK” - En Hizl Bilyiiyen Girisimci

Her alandaki basarilarin, tilkeyi
gelecege hem daha mureffeh hem
daha gtvenli tasimak durumunda
olduklarinin altini cizen Yilmaz,
Savunma Sanayii Destekleme
Fonu icin katilma pay1 alinma- * Hedefim Kiresel Bagan
sina iliskin diizenlemeyi iceren DRN Lojistik

teklifin TBMM 'ye sunulmasini « Kadin Teknoloji Girisimcisi
da degerlendirdi. Yilmaz: “Bu
kapsamda meclisimize bir paket

Shipentegra

« En Fazla Ulkeye ihracat
Yapan Girisimci

Toffu

GC Savunma

teklif edilmis durumda. Ozellikle * Gevre ve Surdurdlebilirlik
.. . Dostu Girisimci

Savunma Sanayii Fonuna destek

amach bir paket. Burada tek bir Tumurly

kurus bile btitceye gitmeyecek. « Geng Girigimci

Bu son pakette ortaya konan
tim unsurlar savunma sanayiini

Neuraturk
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Yapay Zeka
Kategorisinde Odiil
Alan Firmalar

1. Saglikh Tarlam
2. Hemix

3. Effiorbit

4. Lintech

5. Havade

glclendirmeye donuk olarak bu
alandaki calismalarimiza tahsis
edilecek. Celik Kubbe projemizden
diger kritik teknolojilere kadar

bu alandaki varhgimizi daha

da gliiclendirecegiz. Bolgemizde
yasananlar son 20 yilda bu alanda
yaptiklarimizin ne kadar kiymetli
oldugunu, ne kadar dogru kararlar
verildigini gostermektedir. Burada
bir Cumhurbaskani Yardimcist
olarak degil Turkiye Cumhuriye-
timin bir vatandasi olarak ortaya
koydugu saglam irade, savunma
sanayiinde bizi tasidig1 bu nokta
icin sayin Cumhurbaskanimiza
suikranlarimi sunuyorum.”

“INOVASYONDA DA ONCU
OLMAK iSTiYORUZ”
inovasyon ve teknolojik déni-
sumun Uretim ve ihracat hedef-
leri icin kilit Gneme sahip araclar
oldugunu belirten Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, “Bu kap-
samda, 2012 yilindan bu yana
yuksek teknolojili irtin ihracatini

Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat: “2012
yilindan bu yana
yiiksek teknolojili iiriin
ihracatimizi iki katina
cikardik. Inovasyon ve
teknolojik doniisiim,
iiretim ve ihracat
hedeflerimiz icin kilit
oneme sahip araclar.”

iki katina cikardigimizi, orta ve
yiksek teknolojili irtin ihracatin-
da ise 100 milyar dolar seviyesine
yaklastigimizi gururla ifade etmek
isterim.” dedi.

Bolat, girisimci ruhunun ve
yenilikci kapasitenin bir goster-
gesi olan bu tiir organizasyonlar
sayesinde Turkiyenin AR-GE
faaliyetleri, teknoloji girisimleri
ve inovatif cozlmleriyle diinyaya

B T,

TORKIVE CUMMHURYET
TICARET BAKAHLIG

gept

TN Vi

W=

ornek oldugunu belirtti. Bu ttr
organizasyonlarin Turkiye Yuzyi-
lina yakisir sekilde tilkenin tekno-
lojik ve entelekttiel kapasitesinin
gelismesine katkida bulundugunu
kaydeden Bolat, “Tarihte gériilme-
mis bir bicimde inovatif dénemin
icinden gecmekteyiz. Sirketler ve
endUstriler yapay zeka, kuan-
tum, biyoteknoloji, nanoteknoloji,
blok zinciri, sanal ve artirilmis

gerceklik gibi teknolojiler ile daha
once yasanmamis bir dontstim-
den geciyor. Bu stirec, inovasyon
odakli ilerleyenler ve AR-GE'ye
daha cok yatirim yapanlarin énde
kostugu, kazandigl bir dénemdir.
Biz de bu bilincle, tilkemizin ino-
vasyon ekosistemini daha cazip
hale getirmek icin tiim kaynakla-
rimizi seferber ederek calismala-
rimizi sirdirtyoruz.” ifadelerini

Kapak Konusu | TIMREPORT

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir: “Son
22 yilda olusturdugumuz etkin ve biitiinciil AR-GE
tesvik mekanizmamizin girisimcilik ekosistemimizi
tasidig1 nokta, yiiksek teknoloji ve katma degerli
iiretimde atacagimiz yeni hamleler icin bizleri
cesaretlendiriyor.”

kullandi.

Bolat, “Turkiye Yuzyill” vizyonu
cercevesinde tlkeyi her alanda
oldugu gibi inovasyonda da 6ncti
konuma tasimak icin cabalamaya
devam ettiklerini ifade ederek,
“‘Amacimiz, tlkemizi hem bolgesel
hem de ktiresel capta pek cok
startupa, unicorna hatta deca-
corna ev sahipligi yapan, ileri
teknolojiler tireten inovatif firma-
lar acisindan bir cazibe merkezi
haline donusttrmektir” dedi.

“AKIL VE ALIN TERINE
GUVENEN BiR TURKIYE VAR”
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir da konusma-
aliskanliklarin terk edildigi bir
dénemin icinde olundugunu
belirterek basladi. Kacir: “Bu yeni
doneme teknoloji tiretme ve
gelistirmede yapamazlar, basara-
mazlar diyenlere inat, artik kendi
evlatlarinin kabiliyetlerine, akil ve
alin terine glivenen bir Turki-

ye var. Bolgesinde giic sahibi,
diinyada s6z sahibi, olana bitene
seyirci kalmayan, kuvveti tesirli
bir Turkiye var artik. Afrika'dan
Orta Dogu'ya, Avrupa'dan Uzak
Asya'ya kopri kuran, yeni is bir-
likleriyle gelistiren, oyun degisti-
ren bir Turkiye var. Nitelikli, genc
ve Uretken beseri sermayesiyle,
essiz ticari baglar ve lojistik im-
kanlanyla yatinmcilarin gézdesi
bir Turkiye var. Cumhurbaskani-
mizin vizyoner liderliginde, Milli
Teknoloji Hamlesi hedeflerimiz
dogrultusunda, Turkiye'yi AR-
GE'de, teknolojide ve inovasyonda

Surduriilebilirlik
Kategorisinde Odiil
Alan Firmalar

1. Retile

2. Nature’s Renewables
3. Biotexura

4. Fonddten istasyonu

5. Ecocrate
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KOBI Olceginde
Kazananlar

inovasyon Stratejisi
1. SYK. Tekstil

2. Dof Robotik Sanayi
3. Sanver Miihendislik

inovasyon Organizasyonu ve
Kiiltiirii

1. SBS Bilimsel Bio GCoziimler
2. Tunay Gida

3. Netpak Ambalaj

inovasyon Dongiisii

1. SMS Sanayi Malzemeleri

2. Bioclean Cevre Teknolojileri
3. Destek Patent

inovasyon Kaynaklari
1. Termo Isi Sistemleri
2. Etkin Tibbi Cihazlar
3. Simsoft Bilgisayar Teknolojileri

inovasyon Sonuclari

1. Milvus Robotics Teknoloji

2. Ubc Kimya Insaat ve Madencilik
3. Saykal Elektronik

dinyanin sayih tlkelerinden biri
haline getirmek adina calismala-
rimizi kararhlikla strdirecegiz”
seklinde konustu.

“TURKIYE, TEKNOLOJI
GIRiSIMCILIGINDE ALTIN
CAGINI YASIYOR”

Teknoloji girisimciliginin, Turkiye
Yuzyili'nda tlkenin her alaninda
yazacagl yeni basar hikayelerinin
ana aktorti olduguna isaret eden
Kacir, sézlerine soyle devam etti:
“Teknoloji odakh tirtin ve hizmet-
ler sunma kabiliyetinin, strdtri-
lebilir basar1 ve rekabet avantajini
belirledigi bu yeni dénemde is
diinyasi icin inovasyon, dijitalles-
me ve AR-GE'ye yatirim yapmak
artik bir tercih degil zorunluluk-
tur. Genc ve dinamik nifusumuz,
kiiresel tiretim zincirinde sahip
oldugumuz rol, Turkiye icin
teknoloji girisimciliginin acacagl
firsat pencerelerinin nisanesidir.
208 Universitemizde ve arastir-
ma altyapilarimizda ytzbinlerce
arastirmacimizin gelistirdigi bilgiyi
ekonomik degere donustliirecek
olan da teknoloji girisimciligidir.
Bu anlayisla, Turkiye'yi teknoloji
girisimciliginde devler ligine ulas-
tirmay1 hedefleyen cok boyutlu
politikalar ve girisimcilik ekosiste-
mimizin ihtiyaclarini adresleyen
diizenlemeler ile tilkemizde yeni
teknoloji girisimlerinin yesermesi
ve Olceklenmesi igin calisiyoruz.
Son 22 yilda adim adim olus-
turdugumuz etkin ve btitincil
AR-GE tesvik mekanizmamizin
girisimcilik ekosistemimizi tasidigi
nokta, ylksek teknoloji ve katma
degerli Uiretimde atacagimiz yeni
hamleler icin bizleri cesaretlendi-
riyor”

InovaTIM Inovasyon Yarisma-
si’'nda genclerin yapay zeka ve
sturdurulebilirlik alanlarinda 6z-
gun fikirlerinin Grtin ve hizmete
dontisme seriiveninin heyecanini
deneyimledigini ifade eden Bakan
Kacir, teknolojik déntistim rizga-
rinin tarihte hic olmadig1 kadar
hizli ve kuvvetli estigini ifade etti

Genclik ve Spor Bakani
Osman Askin Bak:
“ABD’de Silikon Vadisi
varsa Tiirkiye'de Gebze
Yiiksek Teknoloji
Universitesi, ODTU ve
Bogazici Universitesi
var. Bizim giicimiiz
var. Bu yiizy1l, 'Tiirkiye
Yiizyill' olacak.”

ve ekledi: “Geleneksel is modelleri
ve slreclerin yenilikci teknoloji-
lerle stiratle déonusttigy; es zamanh
olarak da bu teknolojileri odagina
alan inovatif girisimlerin kisa
strede buyUytp koklu firmalari
yerinden ettigi bir déneme hep
birlikte sahitlik ediyoruz”

“YUKSEK TEKNOLOJI VE
KATMA DEGER URETEN
TURKIYE'Yi INSA EDECEGiZ”
icinde bulunulan cagda, teknoloji
gelistirme kabiliyetine ve altyapi-
sina sahip olan tlkelerin kalkin-
ma yarisinda bir adim 6énde yer
aldigini kaydeden Bakan Kacir,
teknolojinin insanhigin huzur ve
refahin artiracak ¢oéziimlerin
adresi olarak géruldagiuna dile
getirdi. Kacair, “Ahlaki bir zeminde
yiikselmeyen, tekelci teknoloji ge-
listirme anlayisinin insanlik tarihi
acisindan bir ilerleme degil aksine
gerilemeye sebep oldugu gercegini
bizzat yani basimizda Filistin'de,
Libnan'da gortiyoruz.” ifadelerini
kullandi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde “Dijitalle-
sen dinyada pazar degil, yiksek
teknoloji ve katma deger tireten
Turkiye"yi insa yolculugunda son
villarda énemli kazanimlar elde
ettigini aktaran Kacir, sunlara
vurgu yapti: “Milll Teknoloji
Hamlemizin isaret fisegini yakan
savunma sanayimizin milli ve

6zgln Urtnleri buglin savas para-
digmalarini degistiren ve jeopolitik
dengeleri belirleyen unsurlar ha-
line geldi. Artik kritik ve stratejik
savunma teknolojilerine ulasmak
icin el kapisinda bekleyen bir Ttr-
kiye yok. Aksine kendisine uygu-
lanan 6rtili ambargolar: nitelikli
insan kaynagiyla, uluslararasi
kalitede tiretim, AR-GE ve proje
yonetimi kabiliyetleriyle yeni
yerli Urtin, sistem ve alt sistemleri
gelistirmek icin firsata dénusta-
ren bir Turkiye var. Teknolojide
paradigma degisimlerinin teknoloji
yarisinda geriden baslayan tlkeler
icin tehdit degil aksine kiiresel
Olcekte iddia sahibi olma yolun-
da bir firsat oldugu yaklasimini
benimseyen bir Turkiye var”

“GENCLERLE COK SEYLER
BASARACAGIZ”

Genclik ve Spor Bakani Osman
Askin Bak konusmasina, genc

ve dinamik Turkiye'nin tekno-
lojide, dijitalde ve yapay zekada
da giiclii olmasi gerektiginin

altini cizerek basladi. Adana'daki
TEKNOFEST tin basarisina degi-
nen Bak: “Bu sene TEKNOFEST
muhtesemdi. Adana'da glizel

igler oldu. 1 milyon 100 bin kisi
ziyaret etti. Heyecan ve cosku,
her sey var. Iste Turkiye'nin giicii
burada. Sizlere inaniyoruz ve
gluveniyoruz. Genc ve dinamik bir
ulkeyiz. Teknolojide, dijitalde ve
yapay zekada da glclt olmamiz
lazim.” dedi.

Genglik ve Spor Bakanligi
olarak Cumhurbagkanhg: Dijital
Doéntistum Ofisi ile yaptiklar:
protokol cercevesinde yaklasik
950 bin gence yapay zeka egitimi
vereceklerini vurgulayan Bak,
“Hayallerinizin pesinde kosun.
Yapmak istedikleriniz icin kapilar
kapansa da yolunuza devam edin.
Engeller sizi durdurmasin. ABD'de
Silikon Vadisi varsa Turkiye'de
Gebze Yiiksek Teknoloji Univer-
sitesi, ODTU ve Bogazici Univer-
sitesi var. Bizim glicimuz var.
Genclerle cok seyler yapacagiz.

Cok sey basaracagiz. Bu yuzyil,
‘Turkiye Yuzyill' olacak.” ifadeleri-
ni kulland1”

“TURKIYE, iLK 10 INOVATIF
ULKE ARASINDA

YER ALMALI”

Organizasyonun ev sahipligini
tistlenen TIM Baskani Mustafa
Gultepe, 6dul téreninin acilisinda
gerceklestirdigi konusmasinda
Turkiyenin yerinde saymakla
yetinecek bir tilke olmadigini
belirterek, “Thracat ailesi olarak
Uzerimize disen sorumlulugun
bilinciyle, calismalarimizi bu ilke
dogrultusunda gayretle strdura-
yoruz.” dedi.

Mevlana'nin "[nsann kanadi,
gayretidir' séziine atifta bulu-
nan Gultepe, "Biz de tilkemizin
yenilik yolunda attig1 her adimda
devletimizin gayretini gériyoruz.
Diplomasiden ekonomiye, spor-
dan dis ticarete kadar her alanda,
Tarkiye'yi muasir medeniyetlerin
Uzerine tasimak icin calisiyoruz.
Bizim varmak istedigimiz hedef-
ler, asmak istedigimiz ufuklar var.
Ve bu yuzden 150 bin ihracatci-
mizla diyoruz ki; Turkiye, ilk 10
inovatif tilke arasinda yer alma-
hdir. Tarkiye, dinyanin ilk 10
ekonomisi arasinda yer almalidir.
Tarkivye, ilk 10 ihracatc tlke ara-

Kapak Konusu | TIMREPORT

TORKNE CUMMURYET
MET BAKAHLIGY

TURKIYE INNOVATION\NEEM.

sinda yer almalidir. Her basarida
bu buyUk hedeflere bir adim daha
yaklasiyoruz.

Etkinligin ilk iki ginde inovas-
yonun farkl yonlerini kesfederek
pek cok etkinlikte bir araya gel-
diklerini séyleyen Gultepe, soyle
devam etti: “Hem ana sahnemizde
hem de diger etkinlik alanlarimiz-
da dolu dolu bir programa taniklik
ettik. Inovasyonu tim boyutlariy-
la ele aldik. Yenilikten, denemek-
ten, yanilmaktan korkmayacagiz.
Sizi bugiinlere getiren azminiz,
bundan sonrasinda size yol
gosterecek olan ise cesaretinizdir.
Yakin gelecekte aranizdan, tilke-
mizi mureffeh yarinlara tasiyacak
girisimciler, projeleriyle diinyada
ses getirecek muhendisler, gele-
cege yon verecek ekonomistler
cikacak”

TIM Baskani Mustafa
Giiltepe: “Diplomasiden
ekonomiye, spordan
dis ticarete kadar her
alanda, Tiirkiye'yi
muasir medeniyetlerin
lizerine tasimak icin
calistyoruz.”
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Formula 1 Efsanesinin
Zirveye Giden Hikayesi

Mika Pauli Hikkinen:
“Yaptiklari iste basaril
olmay1 hedefleyenler cok
calismal. Eger yaptiginiz
iste alaninin en iyisi olmak
istiyorsamz giinde en az 10
saat calismaniz gerekiyor.”

urkiye Innovation We-
ek’'in birinci gininin ilk

oturumunda dinyaca

unlt bir ismi agirlandi. “Zirveye
Giden Yol: Liderlik, Dayaniklilik
ve Rekabet” baghkl oturumda,
iki kez F1 Diinya Sampiyonu
olan eski Formula 1 Pilotu Mika
Pauli Hakkinen konusmaci ola-
rak yer aldi. “Ucan Fin” lakabiyla
taninan McLaren stirtictisii Hak-
kinen'in, hayata dair tecriibeleri-
ni paylastig1 oturumun modera-
torlagint ise Turkiye Otomobil
Sporlari Federasyonu (TOSFED)
Genel Sekreteri ve F1 Yorumcu-
su Serhan Acar Ustlendi.

Formula 1'in efsanesi Mika
Hakkinen'in basar1 dolu kariyer
yolculugunun hikayesi, izle-
viciler ve 6zellikle de gencler
tarafindan buyk ilgi gordi.
Kariyerine bes yasinda baslayan
Hakkinen, genclik dénemle-
rinde bircok bélgesel ve ulusal
sampiyonluk kazandi. Uzun
yillar stiren istikrarh calismalar:
sonucunda da 1998 ve 1999
villarinda, arka arkaya iki kez
Formula 1 Diinya Sampiyonu
oldu.

Kariyerinin déntim noktala-
rin, Formula 1'in rekabet dolu
dinyasini ve kendisini iki kez

sampiyonluga tasiyan streci an-
latan Hakkinen, hicbir basarinin,
hicbir sampiyonlugun tesadtifen
kazanilmadigini vurguladi.

“EN iYisi OLMAK iCiN
BIKMADAN CALISMAK
GEREKIiYOR”

Sira dis1 bir hedefte basaril ola-
bilmek icin bireysel yetenek tek
basina yeterli degil. Ben yaris
kariyerim boyunca deha duize-
yinde diyebilecegimiz, benimle
ayni dili konusan, yaraticiikta
sinir tanimayan harika bir ekiple
calistim. Tabii ki basari icin bu
tek basina yeterli degil, ekibin
yani sira bircok faktértn bir ara-
va gelmesi gerekiyor. Ornegin,
ekibi ve sizi her kosulda motive
edecek bir lider olmali. Teknolo-
jinin tGm imkanlarn kullanmak
gerekiyor. Elbette biitiin bu
calismalar icin gerekli bitceyi
saglayacak bir finansér olmali.
Bunlarin timii gerekli faktor-
ler ancak hepsinden énemlisi
bikmadan, yorulmadan calismak
durumunda olmamiz gercegi.
Cunkt herhangi bir iste basariyi
hedefleyen biri cok calismall.
Eger yaptiginiz iste alaninin en
iyisi olmak istiyorsaniz ginde en
az 10 saat calismaniz gerekiyor.

Wome Prime’'in

Ozel Kis

ile Kisin Keyfini Cikartin!

Sinirli Sayida Oda ve. netler
Icin Yerinizi Hemen Ayirtin!

444 8 330 | wome.com.tr
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Inovasyon Diplomatik
lliskilerde Giic Kazamyor

Kiiresel zorluklarla
basa cikabilmek

icin inovasyon ve
diplomasi arasinda
giiclii bir is birligi
olmasi gerektigine
vurgu yapilan
panelde, kamu, 0zel
sektor ve akademik is
birliginin inovasyon
ile bulustugunda
uluslararasi basarinin
kacinilmaz oldugunun
alt1 cizildi.

urkiye Innovation
Week'in ilk giniinde
dizenlenen “Uluslararasi

[s Birligi ve Inovasyon: Ktiresel
Gelecegi Sekillendiren Ortaklik-
lar” baslikli panelde, gintimiiz
dinyasinda teknoloji ve strdi-
rulebilirlik alanindaki yenilik-
lerin, tlkeler arasi is birliginde
ne kadar kritik bir rol tstlendigi
tizerinde duruldu. Inovasyon ve
diplomasi kesisiminde dogan ku-
resel ortakliklarin ve yapay zeka
ile dijitallesmenin, Stirdurtlebilir
Kalkinma Amaclarina (SKA)
ulasma noktasinda sundugu
katkilarin énemi konusuldu.

Kiresel zorluklarla basa cika-
bilmek icin inovasyon ve diplo-
masi arasinda glclu bir is birligi
olmasi gerektigine vurgu yapilan
panelin moderatérlagind,
Tarihci ve Yazar Prof. Dr. Emrah
Safa Gurkan tstlenirken Isvec
[stanbul Baskonsolosu Johanna
Stréomaquist, ABD Baskonsoloslu-
gu Yardimcist Fleur Cowan, ve
Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul
Baskonsolos Yardimcisi Shang
Jian ise konusmaci olarak yer
aldL.

Johanna Strémaquist

Isvec Istanbul Baskonsolosu
“is BIRLIGi DIPLOMATIK
ALANDAKI CATISMALARI
AZAILTIYOR”

Gezegen 6nemli bir degisimin
esiginde. Yakin gelecekte karsi-
lagilacak sorunlara ve gezegeni
bekleyen tehlikelere inovasyon
araciligiyla coztimler gelistirebili-
riz. Bu ¢coztmler icin tim sektor-
lerle is birligi yapilmali. Cinku is
birligi konusu artik gintimuzin
gercegi haline gelmis durumda. Is
birliginin, képriler kurdugu gibi
diplomatik alanda catismalari
azaltma gibi bir misyonu var.
Tabii ki biz de bu degisime kat-
kida bulundugumuz icin gurur
duyuyoruz. Isvec, milli gelirin
ylzde 3'Gnu Sturdurtlebilir Kal-
kinma Amaclarina (SKA) ayiran
nadir tlkelerden biri. Ve bu yeni
baslamady, Isvec icin 1800'lerde
baslayan bir stirec.

Ornegin, Isvec’teki yesil celik
Uretiminde kémur kullanma-
maya calistyoruz. Yine benzer
olarak tekstil iretiminde de
agaclardan faydalaniyoruz.

Bu uygulamalarimizla déngtsel
ekonomiye Ulke olarak katki-
da bulunuyoruz. Ancak bunlar
disinda bireysel olarak da caba
gostermeliyiz. Bu noktada da yine
is birliginin dnemini gérityoruz.
Avrupa Birligi surduriilebilir
kalkinma hedeflerini ve is birligini
Onceleyen adimlar atiyor. Ben
umutluyum, eger birlikte calsir
ve is birligi yaparsak bizi ileriye
gotlrecek yol mevcut. Bu artik
bir zorunluluk, farkina varmali ve
Uzerimize disenleri yapmak icin
hemen harekete gecmeliyiz.
Inovasyonda is birligi kilit gorevi
gorecek. SKA hedeflerine ulasmak
icin her alanda seferber sekilde
birlikte calisiimali ve 6zel sektor
mutlaka bu stirece dahil edilmeli.
Devlet, akademi ve 6zel sektor
bir arada hareket edildiginde daha
etkili sonuclar aliniyor. Isvec'te bu-
nun érneklerini gérmek mumkun.

Shang Jian
Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul
Baskonsolos Yardimcisi

“CiN HER ALANDA
INOVASYONUN ONUNU
ACMAYA CALISIYOR”

2015 yilinda Birlesmis Milletler'e
(BM) tiye tlkeler, yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegenimizi
korumak, esitsizlik ve adaletsiz-
likle mticadele etmek hedefiyle
Strduralebilir Kalkinma Amac-
larindaki 17 hedefi belirledi. Uc
alana yayilan bu hedefler, elbette
diger ulkelerin de 6niny acti.
GuUnumizde cok fazla zorlukla
karsilasiyoruz. Bu zorluklara karsi
durabilmek icin inovasyon ve is
birliginin énemi ¢ok buytk. Her
alanda inovasyonun énini ag-
maya calistyoruz. Bu da tabii yeni
Uretken stireclerin daha efektif
ilerlemesini saglayacak.

Diinya, yasanan savaslar nede-
niyle zor bir dénemden geciyor
ve uluslararasi sistem bundan
oldukca etkileniyor. Artik yeni
cephelere bakmak zorundayiz.
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Yapay zekanin iklim degisikligine
¢6zum olabilecek inovatif gelis-
melerine daha acik olmaliyiz. Cin
hiktmeti bu konuya fazlasiyla
onem veriyor. Sanghay’da hibrit
glic santralinin kurulmast icin
calismalar devam ediyor. Kar-
bon emisyonunun azaltilmasina
yonelik girisimlerde de gelismeler
saglaniyor.

Fleur Cowan
ABD Baskonsoloslugu
Yardimcisi

“INOVASYON, ULKELER
ARASI ORTAKLIKLARIN
ARTIRILMASINI SAGLIYOR”
Yapay zeka ve inovasyon, Str-
durtlebilir Kalkinma Amaclarina
ulasma konusunda 6énemli bir rol
ustlendigi gibi diinya tarihi icin de
buiyitk 6nem tastyor. Inovasyon,
diplomaside son derece énemli bir
yer tutuyor. Yenilenebilir enerji-
den otonom araclara uzanan yeni
teknolojiler, Amerika ve Turkiye
arasindaki ortakliklarin daha da
artirilmasina yardimei oluyor.
Inovasyon 6n planda oldugunda
topluluklar, sirketler ve devletler
daha da gliclenecek. Bu sebeple

Konusmacilar, hem
uluslararasi is birligi
hikayelerini anlatt:
hem de inovasyonun

Amerika ve Turkiye arasmdﬂa gelecegin kiiresel iS
basta siber ghvenlik olmak uzere modellerinde nasil
bircok alanda is birligi yapilmali. ve e iee e e qe

Bunun icin de diplomatlar ile dOIlllStllI'lvlCU. bir
devletlerin bir arada olmasi cok rol oynayacaglndan
snemli. bahsetti.
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_ E-Thracatin Gelecegi
Inovasyonla Sekilleniyor

tkinligin ilk giniinde du-
E zenlenen “E-fhracatin Yeni

Ufuklari: Yenilikci Yontem-
ler ve Is Modelleri” baslikl panel-
de, e-ihracatin gelecegine 1s1k tutan
son trendler kapsamli bir sekilde
ele alindi. Dijital ticaretin énctileri-
nin bulustugu panelin moderator-
lugtint, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi
Yonetim Kurulu Baskan: Hakan
Guldag tstlendi. E-ticaret ve e-ih-
racatin hizla gelisen dinamiklerinin
ele alindig1 panelde, Trendyol Satis
ve Is Gelistirme Direktérit Ozkan
Cokaygil, LC Waikiki E-Ticaret
Genel Mudira Omer Barbaros Yis,
PTTAVM CEO'su Hakan Cevikoglu
ve Sunucu, Produktoér ve Influen-
cer Burcu Esmersoy konusmaci
olarak yer aldi.

Ozkan Cokaygil

Trendyol Satis ve Is Gelistirme
Direktorii

“E-IHRACAT TURKIYE iGIN
BiR MEMLEKET MESELESI”
Duinyada ve Turkiye'de e-ticaret

ve e-ithracatin en énemli kirilma
noktasi, 2020 yilinda yasanan
pandemiyle gerceklesti. Bu stirec-
te tliketicilerin davranis model-
leri buytk bir degisim gosterdi.
Dijital platformlara gecis egilimi
ortaya cikti. Pandemi sonrasinda
ulkelerin kendi i¢ pazarlarindaki
e-ticaret ekosistemleri ciddi sekil-
de buytmeye baslady. Ozellikle
sinir Gtesi ticaret olarak bilinen
e-ihracatin gintimuizde cok hizh
bir gelisim gosterdigini gbzlemli-
yoruz.

Trendyol olarak bu gelismeleri
yakindan takip ediyor ve yurt
disindaki pazarlarda Tirk treti-
cilerinin trtnlerini sunabilecegi-
miz firsatlan degerlendiriyoruz.
Ozellikle tizerinde durdugumuz
metriklerden biri, ntfusun 6nu-
muzdeki 10 yil icindeki degisimi.
Bugltin diinya genelinde 55 yas
st nufus, toplam ntfusun yizde
20’sini olusturuyor. Bu yas gru-
bunun éntimtizdeki 10 yil icinde
ekonomiye olan etkisinin azalmasi

bekleniyor. Ote yandan diinya
nifusunun yiizde 30'u 18 yas ve
altindaki genclerden olusuyor ve
bu gencler tamamen dijital diin-
yada vetisiyor. Sosyal hayatlarini,
egitimlerini ve alisverislerini
internet Gizerinden strdiren bu
kitle, 5ntimtizdeki 10 yil icinde
ekonomide énemli bir rol oyna-
maya baslayacak.

10 yil icinde sirketlerin yo6-
netiminde de s6z sahibi olmaya
baslayacak olan bu kitle, kendi
aliskanliklarini is dinyasina ve is
modellerine entegre ederek dijital
déntisimu hizlandiracaklar. Bu
doéntsimun yasandigl dénemde,
rekabetin de biytk olctiide degi-
secegini dngodruyoruz. Eger bugiin
dijitallesmeye yatirim yapmaz ve
e-ticaret ile e-ihracatin bir parcasi
olmazsak, gelecekte bu rekabetin
gerisinde kalma riskiyle karsi
karsiya kalabiliriz. Bu nedenle,
Turkiye'de e-ihracatin bir mem-
leket meselesi olarak ele alinmasi
gerektigine inanryoruz.

Omer Barbaros YIS
LCW E-Ticaret Genel Miidiirti

“E-TICARET VE INOVASYON
BiRBIRINE HiZMET EDiYOR”
E-ticaret ve inovasyon, birbirine
hizmet eden iki kavramdir. Biz
diyoruz ki inovasyon olmadan
ihracatta ilerleme kaydedemeyiz;
ancak e-ihracat da inovasyonun
onunU acan 6énemli bir unsurdur.
Bir Girtinti inovatif bir yaklasimla
gelistirdiginizde, ona uygun bir
pazar bulmaniz gerekir. Pazar
olmadan, o Grtin ya da hizmetin
bir anlami kalmaz. Ne kadar cok
pazara yayilirsaniz, inovasyonun
degeri o kadar artar. Bu deger art-
tikca tretim maliyetleriniz diser,
kar marjlariniz yukselir ve genel
olarak verimlilik artar. Verimli-
lik artisiyla birlikte kalkinmayi
konusmaya baslariz, bu asamada
ihracat kilit bir rol oynar.

E-ihracat yalnizca perakende
ve pazar yerleri icin degil, ayni
zamanda bircok start-up eko-
sistemi icin de kritik dnemdedir.
Fikirlerin hayata gecebilmesi
icin genis cografyalarda varl-
g1miz1 olusturmamiz gerekiyor.
Tark trdnlerini, hizmetlerini ve
inovasyonlarini diinya capinda
duyurabilmek icin bu pazarlarda
glcumiiz ve birligimizi sergi-
lememiz gerekiyor. E-ihracat,
bu pazarlara erisim saglarken
inovasyonu da tetikleyen unsur-
lardan biridir.

Inovasyonun e-ihracat tizerin-
deki etkisine baktigimizda, kulttr
ve insan faktérinin én planda
oldugunu gorityoruz. Inovasyo-
nun merkezinde insan vardir;
insan olmadan fikirler ortaya
cikmaz. Tarihe baktigimizda da
bu her zaman boyle olmustur. Bu
noktada en 6nemli unsur, inovas-
yon kiltirina olusturabilmektir.
E-ihracatin tilkemize nasil katki
saglayacagini hepimizin benimse-
mesi cok énemli. Bu anlayisla bir-
likte, e-ihracatin verimlilige olan
katkisini ve kalkinma tizerindeki
etkisini kavramaliyiz.

Kapak Konusu | TIMREPORT

Panelde sadece biiyiik olcekli firmalar icin degil,
kiiciik ve orta olcekli isletmelerin de diinyada rekabet
avantajl elde etmesini saglayacak stratejiler paylasildi.

Hakan Cevikoglu
PTTAVM CEO’su

“TURKIYE'DE 20 PAKETTEN
BiRi YURT DISINA GIDiYOR”
Dunyada e-ticaret perakendesi 6
trilyon dolarlik devasa bir pazar
haline gelmis durumda ve bu
pazarin ylzde 50’si Cin'de ger-
ceklesiyor. E-ihracatin perakende
icindeki pay1 globalde ytzde 20
civarindayken, Turkiye'de bu oran
ylzde 15-20 araligina ulasmis du-
rumda. Dinya genelinde e-ihracat
oranina baktigimizda, yaklasik
ylzde 25 seviyelerinde oldu-
gunu goruyoruz; bu da her dort
paketten birinin baska bir tlkeye
gonderildigi anlamina geliyor.
Turkiye'de ise bu oran yaklasik
20 paketten birine denk geliyor.
Oysaki Turkiye, Cin'in ardindan
dinyada e-ticaret olarak satila-
bilecek mal olarak trtn cesitliligi
cok olan bir tilke. Urinlerimizin
kalitesi, uygun fiyati ve Turk
mallarina yonelik olumlu ktiresel
alg1 oldukca iyi durumda. Bu gticlt

algiy1 korumamiz gerekiyor.

Burcu Esmersoy
Sunucu, Prodiiktér ve Influencer

“TURK URETICILERININ
URUNLERINI

TERCiH EDIYORUM”

Yapay zekanin bircok alanda
yayginlasmasiyla, bazi mesleklerin
tehlikeye girdigi bir gercek. Ancak
uzun vadede, "influencer'lik"
meslegi yapay zeka tarafindan ele
gecirilemeyecek gibi gbruniyor.
Influencerlar, cevrim ici ortamda
Ureticilerin Grtinlerinin pazarlama-
sini kolaylastirtyor. Eskiden yurt
disindaki influencer’larin sundugu
urlnleri tiketmeye calisirken sim-
di daha ¢ok kendi icimize yonel-
dik. Cankut Turk ureticileri, ayni
kalitede ve daha uygun fiyath
urtinler sunabiliyor. Ben de yurt
disina gittigimde, Turk Ureticile-
rinin UrGnlerini tercih ediyorum.
insanlarin bu tirtinlere ilgisini
gorebiliyorum ve bu sekilde tirtin-
lerin bilinirliligine katki saghyoruz.
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Inovatif Markalarm DNA’sinda

Neler Var?

Kariyeri boyunca edindigi
tecriibeleri dinleyicilerle
paylasan Lego'nun

eski Global Marka ve

Is Gelistirme Baskam
Christian Majgaard,
“Basarili sirketler, ezber
bozan konulara ¢ok iyi
yanit verir ve en biiyiik
basarilan da buradan
gelir” dedi.

rganizasyonun ikinci
glinundeki ilk oturumu-
nun konugu, dinyanin

en buyuk inovatif sirketlerinden
Lego'nun eski Global Marka ve

Is Gelistirme Baskani Christian
Majgaard oldu. “Inovasyonla Yara-
tilan Markalar” bashkh oturumda
konusan Majgaard, 25 yil calistigl
Lego markasinin uzun yillara
dayanan basarisinin arkasinda
yatan sirlardan 6rnekler verdigi
bir sunum gerceklestirdi.

Kariyeri boyunca edindigi tecrii-
beleri paylasan Majgaard, basarili
sirketlerin ezber bozan konulara
cok iyi yanit verdigini ve en bi-
yuk basarilarinin da bu oldugunu
soyledi.

Legonun bu dinamikleri ¢cok
iyi sekilde uyguladigini séyleyen
Majgaard, soyle devam etti: “Lego,
her zaman ezber bozan yeniliklere
cok iyi yanit veren bir sirket oldu.
Bir aile sirketi olarak yeniliklere
aciktilar ama aile degerlerine sahip
cikmayn bildiler. Kaliteye ve de-
gerlerine verdigi 6nem ile musteri
odakli yaklasimi Lego'ya basariyi

getiren unsurlar oldu”

“KUTUNUN DISINA CIKIN VE
FARKLI DUSUNUN”
Buaytk o6lcekli bir sirket olmak igin
yayilmak ve yeniliklerin gerisinde
kalmadan onlara ayak uydurmak
gerekiyor. Yaratici olmak ve hayal
guictunt kullanmak da ¢cok énemli.
Musterilerin hayatlarin bilirsek
daha inovatif Grtinler tretebiliriz.
Bu sebeple misteri profilinin iyi
analiz edilmesi gerekiyor. Boylece
marka musterisini tanir ve mus-
terisine hitap eden Urtnler ortaya
koyabilir. Glicli marka yaratmak
ve pazara gucli trinler sunmak
isteniyorsa orijinal olmak gerekti-
gini unutmamak lazim.

fyi bir sey hayata gecirmek isti-
yorsaniz kendi jenerasyonunuzun
online gecmek, gelecegi disinmek
zorundasiniz. Kutunun disina
cikin ve farkl disintn. Ozellikle
genclere su tavsiyeyi vermek
istiyorum: Isinizin ilk yillarini
ozellikle 6grenmeye ayirin ve dyle
distinun. Para ilk planda olmasin.
Paray1 sonra nasilsa kazanirsiniz.

TiM S BIRLiGiYLE iHRACATCILARA SUNULAN
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Gelecegin Is Modellerinde
Inovasyonun Rolii Artacak

Modern ekonomilerin
en dinamik gticleri
arasinda yer alan
yaratici edustrilerin
Turkiye'deki ylkselen
rolleri derinlemesine
incelendi.
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urkiye Innovation
Week'in ikinci giintinde
diizenlenen “Yaratici En-

dustrilerde Inovasyonun Gucii:
Katma Deger Yaratma Firsatlarn”
baslik panel, dinleyicilerin yo-
gun ilgisiyle karsilasti. Modern
ekonomilerin en dinamik ve
dontstirici glicleri arasinda
ver alan yaratici edustrilerin
Tirkiye'deki ytkselen rolleri
derinlemesine incelendi. Ino-
vasyonun, yaratici ekonominin
evriminde Ustlendigi katalizor
gbrevin Uzerinde duran pane-
lin moderatorligini Prof. Dr.
Emre Alkin tstlendi. MEDYA-
PIM Yoénetim Kurulu Baskani
Mehmet Fatih Aksoy, Revel
Games Kurucu & CEO'su Ayse
Inal, Oyuncu Meltem Cumbul ve
Gorsel Sanatg1 Can Buytikber-
ber’in konusmaci oldugu panel
boyunca, inovasyonun gelecegin
is modellerinde nasil kritik bir

rol oynayacagi tartisildi.
Mehmet Fatih Aksoy
MEDYAPIM Yénetim Kurulu
Baskani

“MERAK ETMiYORSANIZ
YENI BiR SEY YAPMA
IHTIMALINizZ YOK”

Dlinyada sekiz milyar insan
yasiyor. Bizim yaptigimiz is dog-
rudan insana dokundugu icin bir
noktada ne sinirlarin ne de mil-
livetlerin 6nemi kaliyor. Insan
olma durumu, anne olma du-
rumu ya da baba olma durumu
buttin bu kavramlardan daha
kiymetli. S6yle bir 6rmek vere-
yim, Japonya'da bir yazar, Japon
televizyonu i¢in bundan 15 yil
6nce bir hikaye yaziyor. Ben

10 bélumlik bu diziyi izledim
ve Turkiye'de yapmak istedim.
10 bélimlik bu Anne dizisi, 50
boélim olarak énce Turkiye'de
ardindan da diinyada 150'ye
yakin tlkede yayimlandi. Dizi

yvayimlandigl her tlkede ayni
bicimde izlendi, Tirkiye'de nasil
bir etki yarattiysa diger tlkelerde
de ayni etkiyi yaratti. DUnyanin
her yerinde basarili olmus bu isin
yazari, boyle bir etki alacagin
dustiinmeden yazdi bu diziyi. Ben
de yurt disinda yayimlanacagini,
boyle bir basar elde edecegini
dustinmedim.

Bu kisilerin hicbirinin ruh
saghgl yerinde degil ve sayilari
cok az. Cunku yaratici insanlarin
normal olmasini bekleyemezsiniz.
Yaratici insanlarin, bir cocuk gibi
merak etmesi gerekiyor. Merak
etmiyorsaniz yeni bir sey yapma
ihtimaliniz yok. Cinkt varolani
oldugu stirdiirmek bir seydir. Iyi
vya da kot demiyorum ama yeni
bir is yapmak istiyorsaniz merak
etmeniz sart.

Ayse Inal

Revel Games Kurucu & CEO
“OYUN SEKTORUNDE
TURKIYE'NIN ONU ACIK”

Biz cok yeni bir jenerasyonla cali-
styoruz. Oyun sektériinde oldugu
gibi sirketimizde de herkes cok
genc. Boyle olunca da herkesin
farkl istekleri oluyor. Biz de bu
beklentilere karsilik vermeye
calistyoruz. Sirketimizde calisan
genclere amaclarimizi ve yapmak
istediklerimizi anlatip onlari ortak
amacimiza yonlendiriyoruz. Stirec
icinde de onlari stirekli duymaya
cahistyoruz. Bu bizim sirket kiiltt-
ramuz.

Mobil oyun sektértinde Turki-
ye'nin 6ni cok acik. Su an kiiresel
oyun pazari 200 milyar dolar ve
her yil ytizde 10'luk bir buytime
yasiyor. Bu da eglence sektoriin-
de oyunu ilk siraya tasidigi gibi
yatirimcilarin bu pazara ilgisini
cekmesini saghyor. Turkiye ise
mobil oyundaki diinya sirala-
masinda ilk beste yer aliyor. Bu
yuzden de Turkiye'de cok iyi
mobil oyun stiidyolarimiz bulunu-
yor ve cok ciddi ihracat yapiliyor.

Geng nufusumuzun fazlalig ve
caliskanhgimiz bizim en bliytik
avantajlarimizdan. Bu ikisi birlesti-
ginde basar1 kacinilmaz oluyor.

Meltem Cumbul

Oyuncu

“OYUNCUNUN KENDINi
GUVENDE HiSSETMESI
YARATICILIGINI BESLER”
Oyunculuk meslegindeki kisi-

ler her zaman calisma olanagi
bulamadigi icin her glin en az Gi¢
saat egzersiz yapmall. Oyuncunun
calisma alani enstriman ve iscilik
olarak ikiye ayriliyor. Iscilik siire-
cine gecilebilmesi icin enstriiman
hazir olmali. Enstriman hazirhik
stirecinde de her giin diizenli eg-
zersizler yapilmal. Oyuncunun en
buyuk dismani strestir. Stresli ve
gerilimli alanlar oyuncunun cok
cabuk bloke olmasina neden olur.
Bu da oyuncunun, senaryonun
zorunluluklarini yerine getirme-
sini engeller. Benim tiyatroda
yb6netmen olarak en cok dikkat
ettigim konu, oyuncularin bloke
olabilecekleri alanlar1 énceden
belirleyip bunun éntine gecmek
oluyor. Cinkt bu, oyunculuk

gibi énemli bilesenlerinden biri
yaraticilik olan meslekler i¢in tize-
rinde durulmasi gereken bir konu.
Sahne sanatlarinda yaratici bir is
ortaya koyulabilmesi icin oyun-
cunun enstrimaninin rahat ve

Kapak Konusu | TIMREPORT

glven altinda olmasi ¢ok énemli.

Can Biylikberber
Gorsel Sanatc1 & Yonetmen
“DiJITAL SANATLAR HAYATIN
iCINDE”
Dijital sanatin izole eden bir yani
var. Ama giiniimuizde zaten nere-
deyse herkes islerinin ve hayatla-
rinin bir kismini dijital diinya tize-
rinde gerceklestiriyor. Dolayisiyla
dinya hic olmadig kadar birbirine
baglanmis durumda. Bu bir yandan
iyi bir yandan kot bir durum. Bu
noktada dengeyi saglayamak icin
sorumluluk yine insana dstiyor.
Dijital sanat su an cok genis
kitlelere hitap etmiyor, hentz
deneysel bir alanda. Fakat bize
insan beyninin nasil calistigina
dair ipuclar veriyor, bu acidan
biraz énemli. Ciinkl teknolojik
aracglar, tarihte hi¢c olmadig1 kadar
zihnimizdeki gértntileri disar
cikarabilmemize ve gorsel bir ifa-
deye dayandirabilmemize imkan
kilryor. Deneyimlerin mekan-
sallasmasiyla da seyirciye daha
yogun bir duygu yasatilabiliyor.
Bunu iyi kullandiginizda insanlarin
stresini ve kaygisini azaltabilecek
ortamlar yaratilabilir. Belli bir
zaman diliminde de olsa insanlarin
terapi ya da meditasyon yapmasi-
n1 saglayabilirsiniz. Ben yaptigim
calismalarda isin biraz bu tarafina
yogunlasiyorum.
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Beyin Yapisi ve
Yenilikci Diisiince Arasindaki
Iliski

“E-Thracatin Yeni
Ufuklarr: Yenilikgi
Yontemler ve Is
Modelleri” bashkl
panelde, e-ihracatin
gelecegine 151k tutan
son trendler kapsaml
bir sekilde ele alind.

urkiye Innovation
Week'in ikinci giintin-
de diizenlenen “Beynin

Inovasyon Haritast: Yaraticiligl
Etkileyen Guicler” isimli panelde,
yaraticiligin ve inovatif distince-
nin nérobilimsel haritasini derinle-
mesine incelendi. Inovasyonun
temelinde hangi beyin stirecleri
yatiyor? Beyin yapilarimiz,
yenilikci distinceyi nasil tetikli-
yor ve zihinsel hazirhgimiz farkh
bakis acilari gelistirmek icin nasil
optimize edilebilir? Gibi sorulara
cevap arandi.

Moderatérligtini Teknoloji
Yazar Serdar Kuzuloglu'nun
ustlendigi panelin konusmacilari,
Polimat Bilim Insarnu ve Beyin ve
Sinir Cerrahi Prof. Dr. [smail Hak-
k1 Aydin ile TEB Genel Mudurt
Umit Leblebici konusmaci oldu.
Yogun bir katihmla gerceklesen
panelde, yaraticiigin beyin tara-
findan nasil islenip gelistirildigi,
beseri sermayenin seciminde zeka
ve yaraticl dustincenin nasil de-

gerlendirilecegi kapsaml sekilde
ele alindi.

Polimat Bilim Insani ve Beyin ve
Sinir Cerrahi

Prof. Dr. ismail Hakki Aydin
“Bizi BiZ YAPANIN GENLER
DEGIL NORONLARDIR”

Tarihi gelisim icinde Eflatun ve
Aristo vicudu yoénlendirenin
kalp oldugunu soyliyordu. Hatta
Hipokrat da Hipokrat Ktlliyati'n-
da, her seyin kalpte dondugini
yazmistir. Ancak milattan sonra
200l yillarda ortaya ¢ikan Galen
isimli tip arastirmacisi, kalbin o
kadar mihim olmadigini ve beyin
tarafindan yonetildigini soyltyor.
Beynimizde 100 milyar néron
bulunuyor ve her bir néron ayri
bir beyin gibi calisiyor. Eskiden
bizi biz yapanin genlerimiz oldugu
soyleniyordu. Ancak tek yu-
murta ikizi olan, her seyin ayni
oldugu iki DNA Uzerinde yapilan
calismalar bu tezi ctrtterek bizi
biz yapanin genler degil, néron-

lar oldugu ortaya ciktl. Ayrica
noéronlarin kendi aralarinda
baglanti kurabildikleri kesfedildi.
Bu da her bir néronun bir beyin
oldugu anlamina geliyor.

“YAPAY ZEKA 2100 YILINDA
INSAN ZEKASINI GECECEK”
Bilgi isleyen her sey yeni bir
bilgi tretir. Bu bakimdan yapay
zekalar kendi dilini ve kendi di-
stincesini tretebilir. Fourier diye
bir analiz var. Bu analizi dikkate
aldigimizda ekonomi, ihracat,
bankacilik ya da herhangi bir
alanin geleceginde neler olaca-
gin1 hesaplayabiliyoruz. Fourier
analizine gore hesaplandiginda,
eger bu sekilde giderse 2100
yilinda yapay zeka insan zeka-
sini gececek. Tabii zekanin farkh
komponentleri var ama buglin
yapay zekalar bize sormadan,
kendi aralarinda zekalarini bir
araya getirerek is yapabilir.
Yapay zeka dyle gelismis
duruma geldi ki artik diistince-
leri bile algilayabiliyor. Bunun
icin herhangi bir cipe gerek bile
yok. Yapay zeka insana baktigi
anda, insanin verdigi tepkiler ve
birtakim parametreleri dikkate
alarak dustincelerinizi algilaya-
biliyor. Bugin Amerika'nin bazi
pilot bolgelerindeki savc ve
hakimler yapay zekadan. Ayni
sekilde Cin'de sadece yapay
zekadan olusan hastaneler var.
Bunun icin tlkemizde cok hizh
bir sekilde yapay zeka Uiniver-
sitesi kurulmasi gerekiyor. Ben
cok uzun zamandir bu idealin
pesindeyim, umarim yakin
zamanda bu gerceklesecek.

TEB Genel Miidiiri

Umit Leblebici

“INOVASYON KULTURUNUN
DEGIiSTIiRILMELi”

Beyinde néronun olmasindan
ziyade néronun nasil kullanildi-
ginin 6nemli oldugunu diisini-

yorum. Bizim isimiz bankacilik
olarak biliniyor ama cok farkl bir
is yapiyoruz diye distniyorum.
Arkamizda sadece bir data var.
Bu datay1 vicuttaki néronlara
benzetebiliriz. Her bir datanin
bize verdigi bir etki var. Yani
musteriye dair tahmin yapabile-
cegimiz bir data seti. Bu data seti
cok kiymetli olmakla birlikte son
dénemde ¢ok 6nemli bir degisim
stirecinde. Ctinkt dijitallesme

hiz kazanmis durumda. Séyle

ki bugiin elinizdeki herhangi

bir dijital verinin islenmesi ve
bunun hayata gecirilmesiyle ilgili
harcanacak marjinal maliyet sifira
inmis durumda. Bu da bize sunu
gosteriyor, elimizde olan data

seti dogru bir sekilde islenirse
cok baska yerlere gidilebilir.
Bunun bankacilik sektértine
dogru bir sekilde uygulanabil-
mesi icin inovasyon kultirinin
degistirilmesi gerekiyor. Kultirel
degisim en zor islerden birisi ve
biz bunu yapabilmek icin stirekli
olarak icerde tesvikler yapiyoruz.
Bununla birlikte teknik altyapinin
da gelistirilmesi gerektigini biliyor
ve bunun icin de yatirimlar
yaplyoruz.

Hayatimiza giren yeni teknolo-
jiler cikarim yapma ozellikleriyle
dikkat cekiyor. Bir stirti cikarimi
yapabilecek yeni bir diinyaya
dogru gidiyoruz. Bu dunyada
cok buiyiik kooperasyonlara ve
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hepimizin aklina ihtiyac var. Bu
sebeple de inovatif fikirlere ihti-
yacimiz var.

“INSANI GELISTIRMEMIiZ
GEREKIYOR”
Bankacilikta her sey regtledir.
Yani bankacilik kanunundaki her
sey dijitale dénebiliyor. Dijitale
déndigiinde ona bagl olan hu-
kuk da var. Béyle olunca da bizim
isimiz de donismeye basladi. Biz
yapay zeka ile bircok hukuk so-
rununu ve bankacilik uygulama-
siny, cok daha hizh sekilde dogru
yaklasimla ¢ozebilir hale geldik.
Bunu yaparken de binlerce
vakay1 énceden inceleyip ¢ikarim
yapabilir yapiya kavustuk.
Buradaki en énemli nokta ise
datanin sahibi. Insani gelistirme-
miz gerekiyor. Turkiye 6zelinde
yapay zeka tniversitesi acilmasi
konusuna kesinlikle katiliyorum.
Yapay zekanin her yerde isin
icine dahil edilmeli ve dustince
yontemi olarak egitiminin veril-
mesi gerektigini dustintyorum.
Bir de data isine geri dénmemiz
gerektigini dustuntyorum. Kendi
datalarimizi disariya vermek
istemiyorsak hepimizin bu data-
lara sahip cikmasi ve korumasi
gerekiyor. Cink fikir Gireten
insan degerlidir. Beyin calistig1 za-
man genclesiyor ve calisan beyni
degerlendirebilmemiz icin varolan
datay1 korumamamiz gerekiyor.
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Turkiyve’nin Hedefi
[novasyona Dayali Biiyiime

Ekonomik kalkinmanin ve gelismisligin temelini yaratic1 yenilikci fikirler ve inovasyon
olusturuyor. Bu dogrultuda uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciinii artirarak
stirdiiriilebilir biiytimeyi saglamak icin inovasyona dayali bityiime modelini benimseyen
Tirkiye'nin, 11 yillik inovasyon yolculugu...

1

I , Endeksi'nin 2024 yin
B verilerine gore Tuirkiye, 133
Week kapsaminda | | | | illke icinde 37’NCi siraya
[

Kiiresel Inovasyon

Turkiye Innovation

1l yilda agirlanan

lesti.
katilimci sayisi yeriestl

X

Tirkiye'deki
AR-GE merkezi sayisi

2023 yilinda
inovasyon sampiyonu
olan firmalarin
gerceklestirdigi ihracat

inovaLiG
programina bu yil
yapilan basvuru
sayisl

) 8
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Rakamlarla
Tiirkiye Innovation
Week

10 milyon

izleyici

116 milyon

etkilesim

1.034

konusmaci

stand

atolye
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Otokratik veya totaliter
mantikla kurulmus
tilkeler diizenlerini boz-
mayacak kadar demokra-
tiklesirken demokrasiyi
gelistirerek bugtinlere
gelmis olan (ilkeler
giderek otokratiklesmeye
baslad. Liberal demok-
rasi giderek se¢imli
demokrasiye, otokrasi de
giderek segimli otokrasi-
ye dondisti.
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NOBEL EKONOMI ODULU
NE ANLATIYOR?

Daron Acemoglu, Simon Johnson ve James A. Robinson’un Nobel
Odiiliine layik goriilen calismasimin; iktidarda kalmanin yollarim
arayan degil, refahi artirmak ve adalet icinde dagitmak isteyen
siyasetcilerin dikkatle incelemesi gereken bir eser olduguna

inaniyorum.

Nobel ekonomi 6duli bu yil, ayni
calismaya imza atmus Uic degerli
akademisyene verildi. Ozetle
cografyanin, kitleleri yoneten
kurumlarnn ortaya cikarilma
felsefesinin kalkinma ve diger
unsurlara dogrudan dogruya etki
ettigini anlatan bir calismaydi.
Aslinda 6diliin zamanlamasi da
onemli. Cinkt kiiresel siyaset
demokrasiyi sandiktan ibaret
olarak distiinmeye baglamis, hatta
otokrasi dnlenemez bir yiikseli-
se gecmisti. Nobel Komitesinin
bu 6duli s6z konusu calismaya
layik gérmeleri de "durdurun bu
treni inecek var" kivamindaydi.
Cunk siyaset treninin gittigi yer
dogru bir yer degil. Ozgiir iradeye
saygl duymayan, durmadan beka
meselesini ortaya atip gtivenlikci
politikalar1 dayatan iktidarlar
sandikta strekli galip gelebilmek
icin adeta bir huzursuzluk dénemi
baslattilar.

Dtinyanin bir ates topuna
dénmiis olmasi onlara yeterince
argliman sagliyor. Muhafazakar
iktidarlarin giderek asir1 saga uca
dogru hareket ettigi bu stirecte
bir de basimiza “yeni muhafa-
zakarlar” cikti. Normalde muha-
fazakarlhk calisan muesseseleri
koruyan, adi tistinde muhafaza
eden anlamina gelirken yeni mu-
hafazakarlar calisan mtiesseseleri
ortadan kaldirip yerine yenilerini
getirme meraklisi oldular. Iste
tam bu esnada Nobel Odiilti alan

calismanin, kurumlarin olusturu-
lurken benimsenen felsefenin bir
ulkenin gelecegi ile dogru orantili
oldugunu anlatan énemli tespitleri
icerdigini soylemek lazim.

Otokratik ve merkeziyetci ikti-
darlar belki kisa vadede bazi basa-
rilar elde ediyorlar. Hatirlarsaniz
bu durumu, "secimli demokrasi mi
secimli otokrasi mi" adli makalem-
de aylar evvel dile getirmistim.
Ancak siyaset lehine fayda tretir-
ken, toplum lehine fayda tretme
fonksiyonunu giderek kaybe-
den kurumlarin olusmasinin da
otokratik ve merkeziyetci siyaset
oldugunu unutmayalim. Acikcasi
halkin refahi icin calismayan, bir
iktidarin ya da bir anlayisin sti-
rekli egemen kalmasini saglayan
kurumlarin demokratik kurumlar
olarak adlandirilamayacag bilin-
meli. Hal boyleyken htiktimetlerin
bizzat diizeni bozan davranislar,
her sabah sanki baskasi yapmisca-
sina onlara ortalig diizeltme hakki
da tanimakta. Cinka dizeni bu
sekilde tesis etmisler.

Esasinda enflasyonun da
issizligin de israfin da musebbibi
htikGimetler, ancak sanki bunlari
baskasi yapryormus ya da ortaya
cikarryormus gibi stirekli mida-
hale ederek siyasette bir hayatta
kalma metodu bulmus durumda-
lar. “Biz olmasak her sey berbat
olur” iddias1 da elbette pesi sira
geliyor. Halbuki berbat olan islerin
sorumlusu kendileri ama bunu

diizeltme vetisini kendilerinde
goruyorlar. "Terzi kendi soktgtni
dikemez" denilen oldukca kadim
ornekten yola cikarsak, kendi
elleriyle ortaya koyduklar yeni
kurumlarin nasil oluyor da arzu
ettikleri sonucu vermedigini anla-
makta zorluk cekiyorlar...

Nobel alan calismanin belki de
en 6nemli analizi su Gic noktada:
Birincisi kaynaklarin kullanimi
konusunda karar verme giictiniin
kimde oldugu cok énemli. Ikincisi
kitlelerin bazen iktidardakileri
mobilize ederek veya tehdit ede-
rek glc kullanma firsatina sahip
olmalar1 ihtimal var. Uclinctisti ise
iktidar elinde bulunduran elitlerin
karar verme yetkisini halka
devretmekten baska herhangi bir
alternatif olmamasi ve segeneksiz
kalmalar1 durumu. Meseleye de-
rinlikli sekilde baktigimizda, eger
iktidar giiciinti elinde bulunduran
elitler veya gruplar hatta kitleler,
kaynaklarin kullanimi konusun-
da halki isyan ettirmeyecek bir
duizeni tesis edebilirse iyi ancak
bu konuda bir hosnutsuzluk ya-
saniyor ise elbette vatandas isyan
ediyor ve yoneticileri farkli yone
bakmalari icin baski altina aliyor,
nihayetinde gticti elinde tutanlar
karar yetkisini halka devretmek-
ten baska care olmadigini gorii-
yorlar. Ancak anlatilan bu stirecin
kesintisiz veya sorunsuz devam
ettigini iddia etmek giic...

Yukarida bahsettigim gibi halkin
glcuyle ve oylariyla iktidara
gelenlerin, "onlara soracak bir
sebep kalmadi ben onlarin adina
en iyisini dastntram" diyerek bu
yaklasimi mesru kilmaya calisan
kanuni diizenlemeler yapmaya ve
bu cercevede kurumlar olustur-
maya baslamasi demokrasi tari-
hinde siklikla gortlmiis hadiseler.
Dogal olarak refah ve kalkinma
da stirekli kesintiye ugruyor. Kay-
naklarin paylasimi ve ekonomik
degere dontismesine karar ver-
mek kritik bir karardir ve refahin

dagitilmasinda birebir rol oynar.
Diger taraftan soz konusu kay-
naklarin ekonomik degere kimler
tarafindan donustirilecegine
karar vermek icin bir bagka kritik
karardir. Siyasi elitlerin kendi is
elitlerini olusturdugu yer burasi-
dir. Olusan ekonomik degerden
kimlerin faydalanacagina karar
vermek yine ilk ikisi kadar énemli
ve kritiktir. Dolayisiyla sadece
kaynaklarin kendisi degil, nasil
kullanildig1 ve ne amacla kulla-
nildigy, séz konusu kaynaklardan
dogrudan ya da dolayl olarak
kimlerin menfaat elde ettigi halkin
refahinin artirilmasinda biiytik
onem tasiyor.

Eger bir tilkede en st gelir
seviyesindekiler haricinde toplam
gelirden payini artiran baska
bir katman yok ise devleti ve
milleti yonetmek tizere kurulmus
kurumlarin dogru calismadigl
soylenebilir. Bu durum, onlarin
kurulus felsefesinde bir carpiklik
oldugunu gosterdigi gibi, kurulus
felsefesine uymayan sekilde kul-
lanilmalarindan da kaynaklanmis
olabilecegi ihtimalini ortaya koy-
makta. Her iki durumda da islerin
ters gittigi ise apacik bir gercek.
1980’lerden itibaren siyasetin
ekonomik degerler tizerindeki
negatif etkisini azaltmak amaciyla
yapilan "6zellestirme’, "deregtlas-
yon" gibi uygulamalar ve "¢zerk"
ditizenleyici otoriteler, secimli
demokrasilerde iktidarlarin, gtici
tamamen ele almalarinin yolunu
actigl, otokratik tlkelerin de s6z
konusu bu kurumlan ve yakla-
simlar1 sadece yabanci yatirimel
cekebilmek icin kullandig1 ama
temelden inanmadig gérilmekte.
Ozellestirme, deregiilasyon ve
Ozerk kurumlar aslinda farkh
fikirdeki insanlardan bir ortak
akil olusturmak icin ortaya cikti.
Sanirim bircok tlkenin basarama-
dig1 is de bu. Iktidar sahiplerinin
"benim gibi diistinen ve benim
dedigimden ¢ikmayacak en parlak
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kisiyi atayayim" dedigi tilkelerden
toplum yararina bir is ¢cikmasi pek
mumkUn degil...

Ozetle, otokratik veya totali-
ter mantikla kurulmus tlkeler
duizenlerini bozmayacak kadar
demokratiklesirken, demokrasiyi
gelistirerek bugtinlere gelmis olan
ulkeler giderek otokratiklesmeye
basladi. Yani yukarida da belirtti-
gim gibi liberal demokrasi giderek
secimli demokrasiye, otokrasi de
giderek secimli otokrasiye donus-
meye basladi... Daron Acemoglu,
Simon Johnson ve James A.
Robinson’un Nobel Odiiliine layik
gorilen calismasinin; iktidarda
kalmanin yollarini arayan degil,
refahi artirmak ve adalet icinde
dagitmak isteyen siyasetcilerin
dikkatle incelemesi gereken
bir eser olduguna inaniyorum.
Digerleri zaten bu olumlu yakla-
simlar1 benimsemiyor. Gic, amac
haline gelmis ise orada mantik
degil menfaat calisir... Unutma-
dan: Dinyada bircok kisi tim bu
olumsuzluklarin diizelmesi icin
"iyi kalpli diktatérler" gerektigini
dustnuyor. Saninim "beni ez, ama
beni ac birakma" felsefesinin zirve
yaptig1 noktadayiz.
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“IIk Giinden Bu Yana

Gelecegin Teknolojilerine

Yatirnm Yapiyoruz”™

Koklerinden aldiklan giicii global vizyonlarn ile
harmanladiklarini ifade eden Sélen CEO’su Erdogan
Coban, Sélen’'in inovasyon ve kalite odaklh yaklasimla
sadece yerel pazarda degil, kiiresel arenada da adindan s6z
ettiren marka degerine sahip oldugunu séyliiyor.

uruldugu gtinden bu yana
sekerleme sektoriinde
gelismislik ve kaliteyi 6n

planda tutan Sélen, hem Tiir-
kiye'de hem de diinya ¢apinda
aranilan bir marka haline gelmeyi
basardi. Klasik tatlardan modern
trendlere uzanan genis trin
yelpazesine sahip marka, ayni
zamanda gticli AR-GE yapisi
ve inovasyona olan baghhgiyla
surdurilebilirligini koruyor.
“Bugltin ulastigimiz basarmin
arkasinda ileri teknolojiye, ileri
seviyede gida glivenligine, yliksek
kaliteye yaptigimiz yatirimlar
var.” diyen Sélen CEO'su Erdogan
Coban, kiresel capta basarinin,
lezzet, kalite, verimlilik odakl ca-
lisma ve ileri teknoloji yatirimlarla
mumkUtn olacaginin altini ¢iziyor.
Coban ile 120'den fazla tlkeye
ihracat yapan Soélen’in basarisinin
arkasindaki dinamikleri, marka-
nin ileriye déntk hedeflerini ve
ktireseldeki konumunu dergimiz
icin konustuk.

35 yildir yenilik¢i vizyon ve
kaliteli tiretim odaginda calisan
ve Gaziantep'te baslayan hika-
yesini global bir marka hdline
getiren Sélen’in yakaladig: ba-
sarili biiytime grafigi icin neler
soylersiniz?

1989 yilinda baslayan sertiveni-

miz, kendi sektértimtizde din-
yanin en saygin ve érnek alinan
sirketlerinden biri olma hayaliyle
basladi. Bu hayali gerceklestir-
mek icin ciktigimiz yolda ilk giin-
den bu yana kazandigimizi daima
yatirima yoénlendirme ilkesini
benimsedik. Bu sayede, bugtin
dinyanin en gelismis pazarlarina
ve kalite standartlar st seviye-
de tlkelere en yiksek kalitede
inovatif Grtnler sunan bir Sélen
yarattik. Katildigim yurt ici ve
yurt disi toplantilarda, fuarlarda,
hatta basinla yaptigim réportaj-
larda her zaman bana yoneltilen
ilk soru, “Sélen olarak diinya
sirketi olmay1 nasil basardiniz?”
oluyor. Cevabi tek ve net: Biz ilk
glinden beri gelecege, gelecegin
teknolojilerine yatirim yapiyoruz.
Bugtin ulastigimiz basarinin
arkasinda ileri teknolojiye, ileri
seviyede gida glivenligine, yuk-
sek kaliteye yaptigimiz yatirimlar
var. Bu yatinmlar bize kusursuz
bir tiretim imkan sundugu gibi
inovatif Grtinler cikartmamiza
da imkan veriyor. Inaniyoruz ki
kiiresel capta basari, ancak ve
ancak lezzet, kalite ve verimlilik
odakli calisma sekliyle ve ileri
teknoloji yatirimlariyla fark ya-
ratan inovatif Grtnlerle mamkin
olabilir.
Sélen, Tiirkiye'de aile sirketi

kavramini basarihi sekilde stir-
diiren ender firmalardan biri.
Sirketin ticilincii kusak temsil-
cisi olarak bu stirdiiriilebilirligi
saglayan temel faktorler sizce
neler?

Sélen’in basarih hikayesini, gele-
cege donuk olarak daha buytuk
basarilarla yazabilmek benim en
buyutk hayalim. Tam alanlarda
iki kat birytmeyi hedefledik ve
bu hedeflere ulasabilmek icin
cesaretle yeniliklere imza atiyo-
ruz. Kurumsallasma calismalarini
tamamlayan ve aile anayasasi
olan bir sirketiz. Aile anayasamiz-
da, aile Gtyelerinin ve profesyo-
nellerin tanimlari ¢cok net sekilde
bellidir. Sirket kalttrd, hedefleri,
ilkeleri, organizasyonel yapilan-
masl ve yonetisim prensipleri net
olarak tanimlanmustir.

Aile birligi, herkesin bilgi ve
yetkinlikleri dahilinde ise kati-
lim, profesyonellerin yonetime
dahil edilmesiyle liyakata ve cok
seslilige verilen 6nem, herkesin
ise ayni tutkuyla sahip cikmasi,
gelecege yonelik kararlarda cagin
ilerisinde bir vizyona sahip olun-
masi buradaki énemli noktalar.
Ancak daha da énemlisi, Sélen
ailesi olarak itibari her seyin
onunde tutuyor, finansal sag-
lamliga ve tiim ekosistemimizde
gliven unsuru olabilmeye bliytik
deger veriyoruz... Koklerimizden
ve degerlerimizden aldigimiz glict
global vizyonumuzla harmanla-
mamiz, sirdurilebilirligi saglayan
en 6nemli unsurlardandar.

Hazir gida sektoériinde kiiresel-
de nasil bir rekabet var? Sélen

bu rekabet ortaminda nerede
duruyor ve tilkemizin sektér
6zelinde globaldeki avantajlari
neler?

Diinyada atistirmalik sektériinde
rekabet son derece ytksek. Bu
noktada Soélen olarak inova-

tif marka yaratma becerimize,
yiksek verimlilikle calisan ileri
teknolojiye sahip fabrikalarimiza
ve kusursuz Uretim altyapimiza
giiveniyoruz. Ileri teknoloji, lezzet

Solen CEO’su Erdogan Goban: “lleri
teknoloji, lezzet ve kalite bizim olmazsa
olmazimiz; en guglu kaslarimiz.
Kuruldugumuz giinden bu yana bu
alanlara kesintisiz sekilde yatirnm yaparak
katma degerli Uriinlerle dinyanin en
gelismis pazarlarinda rekabette 6ne
gecmeyi basariyoruz.”

ve kalite bizim olmazsa olmazimiz;
en gicll kaslarimiz. Kuruldugu-
muz glinden bu yana bu alanlara
kesintisiz sekilde yatirim yaparak,
katma degerli Girtinlerle diinyanin
en gelismis pazarlarinda rekabette
one gecmeyi basariyoruz.
Biscolata, Milango, Ozmo,
Boombastic, Luppo, Papita ve
Nutymax sadece Turkiye'de
degil, dinya capinda ttketicilerin
sevdigi, 6dulli markalar arasinda
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yer aliyor. Cikolata denince ilk
akla gelen Belcika'ya Tirkiye'den
yapilan ihracatin ytizde 62’sini,
kakao tilkesi Kolombiya'ya cikola-
ta ihracatinin ytizde 65'ini Sélen
gerceklestiriyor. Amazon.com'da
Biscolata en cok satilan trtnler-
den biri ve Amerikanin en Gnla
gazetelerinden today.com'da

da “Top Cookie” secildi. Lidl ve
Walmart gibi diinyanin énemli
zincirlerine Grlin veriyoruz. Bugii-
ne kadar Gretimimize 300 milyon
dolarin tizerinde yatirim yaptik.
Sélen diinya cikolata ve atistir-
malik pazarinda en bilinen Turk
markalari arasinda yer aliyor. Bu
basarida AR-GE, gida gtivenligi,
kalite ve inovasyon yatirimlari
onemli rol oynuyor.

Hem i¢ pazarda hem de global
pazarda daha fazla tiketiciye
ulasmak ve pazar payimizi ino-
vatif Grtinlerle daha da artirmak
istiyoruz. Sirketimizi kar bazl
buytttrken farkli cografyalarda
emin adimlarla ilerlemeye ve var
oldugumuz pazarlarda derinles-

meye devam edecegiz. llerleyen
doénemde rekabetten farklilasan
yeni, inovatif ve iddiali Girtinleri-
mizi hem tilkemizde hem de yurt
disinda ttketicilerimize sunmayi
strdiirecegiz. Yeni Grtnlerimizle
tiketicimizi tekrar tekrar fethet-
mek istiyoruz. Ayrica maksimum
uc yil icinde de yurt disinda
uretim yapan bir sirket haline
gelmeyi hedefliyoruz.

Giintimiizde tiiketici tarafindaki
bilincin de artmasiyla 6nemli
konulardan biri hdline gelen
gida giivenliginde nasil bir yapi-
lanmaniz bulunuyor?

Gida gtivenligine biiytik 6nem
veriyoruz. Bu alanda dinyanin

en ileri sistemlerine sahibiz. Ham
maddeden itibaren tretimin her
asamasinda Urtnlerimizi gelismis
teknolojiye sahip laboratuvarla-
rimizda kalite kontrolden geciri-
yoruz. Sektérimuzde, Gretimin
her asamasinda en fazla analiz
yaptiran ve benchmark kabul
edilen sirket oldugumuzu séyleye-

bilirim. Tém bu stirec ve calisma
ile diinyadaki bircok tnla cikolata
markasindan bir adim éne cikiyo-
ruz. Bu da basariy1 beraberinde
getiriyor.

Tum dinyada denetim ve bel-
gelendirme yapan kuruluslardan
biri olan SGS tarafindan habersiz
yapilan BRC ve IFS denetimlerin-
den Ust seviye olan AA ve High
Level kategorisinde en yiiksek
puan alan nadir sirketlerden biri-
yiz. Sélen ayrica, stratejik is birligi
yaptig1 global zincir marketlerin
gerceklestirdigi habersiz denetim-
lerden de 100 tizerinden 98 puan
alabilen nadir gida sirketlerinden
biri.

Sanayi Bakanligi’nin 2020 ra-
poruna gore Tiirkiye'de gida ve
icecek sektoriinde faaliyet gos-
teren 54 adet AR-GE merkezin-
den ikisi Sé6len’e ait. Dijitallesme
ve inovasyon Sélen icin ne ifade
ediyor, bu alandaki gtincel yati-
rim planlariniz var mi?

[stanbul ve Gaziantep'te AR-GE

Solen, Turkiye gida
sektoriinde tek tizel
kisilikte ve iki farkli
lokasyonda AR-GE
merkezine sahip ilk
kurulus.

Gaziantep’teki
endiistri 4.0 tim
gerekliliklerine sahip,
72 Uiretim hatt1 ve

450 adetten fazla
robotun bulundugu
akill depomuz dijital
anlamda cagin cok
ilerisinde.
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Sirketimizin 10 faydali modeli, 13 Avrupa patenti, 20
uluslararasi patenti ve 35 ulusal patent basvurusu
bulunuyor. Solen, “Patent Sampiyonu Firmalar”
listesinde yedinci, cikolata, sekerleme ve unlu
mamuller kategorisinde ise liste basinda yer aliyor.

merkezlerimiz bulunuyor. Sélen,
Turkiye gida sektérinde tek tiizel
kisilikte ve iki farkh lokasyon-

da AR-GE merkezine sahip ilk
kurulus. Kendi sektérimuizde
AR-GE'ye en fazla kaynak ayiran
sirketlerden biriyiz. AR-GE ile
birlikte cironun ylzde 4 Gna
pazar arastirmalarina ayirityoruz.
Sirketimizin 10 faydal modeli,

13 Avrupa patenti, 20 uluslara-
rasi patenti ve 35 ulusal patent
basvurusu bulunuyor. “Patent
Sampiyonu Firmalar” listesinde
yedinci, cikolata, sekerleme ve
unlu mamuller kategorisinde ise
liste basiyiz.

Gaziantep'te bulunan tesisimiz,
endutstri 4.0'in tim gerekliliklerine
sahip. Akilli depo, yapay zeka icin
hatlar ve robotlarin yer aldig1 akill
bir entegre tesis ve dijital anlamda
¢agin cok ilerisinde. 72 tretim
hatt1 ve 450 adetten fazla robot
bulunuyor. Sahip oldugu robot sa-
y1s1 bircok otomobil fabrikasindan
daha ytksek. 2007 yilindan bu
yana SAP’i kullaniyoruz. Dunya-
nin her yerinde farkh sektérlerde
kullanilan SAP konusuna kendi
kategorimizde ilk giris yapan
sirketlerden biriyiz. Halen mevcut
tesisimizin akilli deposu 55 bin
paletlik. Devam eden yeni yatiri-
mimizla ek 30 bin paletlik bir akill
depoya daha sahip olacagiz.

Uretim, ihracat ve yeni pazarlar
6zelinde degerlendirdiginizde
2024’tin ilk dokuz ay1 Sélen ve
sektor 6zelinde nasil gecti?
[stanbul ve Gaziantep'te bulu-

nan Uretim tesislerimizde yillik
330 bin ton tretim kapasitesine

sahibiz. Istihdarnimiz 3 binin
Uzerinde. 2023 yilinda 2022'ye
gore dolar bazinda yurt ici ve yurt
dis1 satislarda yaklasik yuzde 30
buytme gerceklestirdik. Toplam
villik ciromuz 470 milyon dolar1
buldu. Turkiye'de en cok cikolata
ihrac eden firmalardan biri olarak
toplam tonajimizin ytzde 70'ini
ihracat olusturuyor. [hracatimiz
2023 itibariyla 317 milyon dolar
oldu. Sélen buglin tim dinya
ulkelerine Turkiye'den ihracat ya-
pabilir konumda. Halen 200 cesit
Urtnamizi Belcika'dan Maldiv-
ler’e, Kolombiya'dan Japonya'ya
kadar 120'den fazla tilkede tiketi-
cilerimizle bulusturuyoruz.

En cok cikolata ihrac eden
firmalardan biriyiz. Tirkiye sektor
ortalamasi kilogram fiyati1 2,99
dolar iken, kilogram basi fiyatimiz
4,32 dolar. Cikolatanin ve cikolata-
I trtinlerin daha ¢ok tuketildigi,
kalite ve gida gtivenliliginin cok
o6nemli oldugu kritik pazarlarda
buyUmemizi basariyla stirduriyo-
ruz. Bu yil gecen vyila gére ylzde
30 buytime gerceklestirerek 580
milyon dolarlik ciroyu yakalamayi
hedefliyoruz. Gecen yil tim marka
yatinmlarin iki katina cikarma
hedefimize ulastik. Yeni Girtin ve
eklenen yeni lezzetler olmak yeni
arin lansmanlarimiza devam
ediyoruz.

Ayrica Gaziantep'teki toplam
Uretim alanimizi yuzde 70 buyt-
meyi ve yeni tesis yatirimimizi
da 2025 yilinda faaliyete almay:
planhiyoruz. Yatirim tutari iki yilda
100 milyon euro olan bu yeni
tesis, yaklasik 500 kisilik yeni
istihdam getirecek.
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Kiiresel Ekonomik Riizgarlar Arasindaki

Firsat ve Riskler

Jeopolitik
belirsizlik ve
ABD baskanhk
secimleri kiiresel
ekonomide
dalgal1 bir seyir
olusturuyor.
Uc biiyiik
ekonomide
yasanan
gelismeler ve
belirsiz ortam,
Tirkiye'nin
ihracatim
derinden
etkiliyor.

Unyanin, savaslar ve
krizlerle dolu 2024 yilin1
geride birakmaya hazir-

landig1 su siralarda her sey hala
belirsizligini korumaya devam
ediyor. Bu belirsizlik, krizler ve
savaslarla birlestiginde ekonomik
ditizlemdeki dalgali seyir olustu-
ruyor. Nitekim 2024 de boyle

bir yil oldu. OECD Eylil ayinda
yayimladigl Ekonomik Gortinim
Raporu’'nda kiresel ekonominin
2024 yilinin ilk yarisinda direncli
kaldigini ve enflasyonun ihml
seyrini surdurdigunii belirtti. K-
resel ekonomik buytme tahmi-
nini 2024 yili icin mayis ayinda
Ongdrdigl yuzde 3,1 seviyesin-
den yuzde 3,2'ye yukseltirken
2025 vyl icin yuzde 3,2 olarak
korudu.

OECD, Turkiye ekonomisi icin
2024 ve 2025 yillarini kapsayan
blytme tahminlerini ise asagi
yonll revize etti ve sirasiyla
yuzde 3,2 ve yluzde 3,1 olarak

acikladi. Satin alma glicinin
bircok tlkede hentiz pandemi 6n-
cesindeki seviyelere ulasamadigi-
na dikkat ceken raporda, hizmet
enflasyonun yiiksek seviyesi,
finansal kosullarin beklenenden
uzun sure siki kalma ihtimali

ve gelismekte olan ulkelerdeki
yuksek borcluluk, kiiresel eko-
nomi icin risk faktorleri olarak
belirlendi.

Ozellikle diinyanin tic biyiik
ekonomisini olusturan Amerika
Birlesik Devletleri (ABD), Avrupa
Birligi (AB) ve Cin'de yasanan
gelismeler, kiiresel ekonomi tize-
rinde belirleyici bir rol oynadigi
gibi Turkiye'nin ekonomisi ve
ihracatini da etkilemeye devam
ediyor. ABD'deki secim sUreci ve
Avrupa'da devam eden yuksek
enflasyon ortami, yatirim iklimini
dalgalandirirken Cin'de yavasla-
yan buytme ve disutk i¢ tiketim,
Turkiye'nin ihracat stratejilerini
gbzden gecirmesine neden oluyor.

ABD DENGELI ILERLIYOR

2023 yilinda gelismis ekonomi-
lerin diinya GSYH'sindeki pay1
gerilemeye baslarken gelismekte
olan ekonomilerin payinda artis
goruldi. ABD'nin payini artirir-
ken Avrupa Birligi'nde kaydedi-
len duists dikkat cekmisti. Ayni
sekilde Cin de payin artiran-
lardan olmustu. 2024 yilinda
ise IMF, diinyanin 2024 yilinda
ylzde 3,2 oraninda buylyecegi
tahmininde bulundu. Bu bu-
yumeye gelismis ekonomilerin
ylzde 1,7lik gelismekte olan
ekonomilerin de yiizde 4,2'lik
katki verecegini tahmin ediyor.

ABD’de Giciinct ceyrege iliskin
oncl veriler ekonomik aktivite-
nin ihimlh seyrini stirdirdiagine
isaret ediyor. Ulkede TUFE
enflasyonundaki duistis egilimi
agustos ayinda da devam etti.
Bu dénemde TUFE aylik bazda
ylzde 0,2 artis kaydederken
yillik TUFE enflasyonu yiizde
2,5 ile Subat 2021'den bu yana
en disuk duzeyinde gerceklesti.
Tum bunlar tilkede enflasyonist
baskilarin hafiflemeye devam
ettigini gosteriyor.

AVRUPA iCiN iSLER PARLAK
DEGIL
Gelismis ekonomiler arasinda
en dengeli ekonominin, ytizde
2,7'lik buyltme oraniyla ABD
oldugu gorultyor. Ay sekilde
enflasyonu da hedeflenen ytzde
2'lik orana cok yakin durumda.
AB tarafindan bakildiginda ise
tablo bu kadar iyi degil. Buytume
orani dusiik seyreden AB'nin
enflasyon da beklentilerin altinda
kalarak buytk bir sok yaratmis
durumda. 2024 Eyltul'de AB'nin
yillik enflasyon orani ytizde 1,8
olarak aciklandi. Bélgenin enflas-
yonu, 2021 yilindan bu yana ilk
kez ylizde 2nin altina dusti.
Avrupa Birligindeki ytiksek
enflasyon oranlar ve distk
buyltme hizi, Tirkiyenin en
buytk ihracat pazari olan AB
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U¢ BUYUK EKONOMI VE TURKIYE'NiIN 2023 EKONOMiK GORUNUMU

2023 (GSYH GSYH Pay1 (%)
Hesaplar

SGAP’ye gore)

ABD 15,6

Euro Bolgesi 11,7

Gin 18,7
Turkiye 2,0

ile arasindaki dengelerin de-
gismesine neden oldu. AB'nin
zayif performansi, bu pazara
ihracat yapan Turk firmalarinin
satislarinda baski unsuru olarak
gorulebiliyor. Ancak AB'deki
enflasyonun yarattig yuksek
fiyat ortami, Turkiyenin yakin-
lik avantaji ve uygun cesitlilikte
rekabet glicti korumasina olanak
saghyor. Ozellikle enerji, gida ve
tekstil sektorlerinde Turkiye, AB
icin diistk verimlilik ve gtiveni-
lir bir tedarikci olarak 6n plana
cikilabilir.

TURKIYE'NIN YENi
STRATEJILERI

ABD'deki baskanlik secimleri ve
buna bagh olarak ekonomik poli-
tikalarda devam eden belirsizlik,
kiiresel ticaret Gizerindeki etkisini
stirdurityor. ABDnin Cin'den
ithalat1 azaltma ve alternatif
tedarikcileri tesvik etme politika-
s1ise Turkiye icin yeni firsatlar
anlam tasiyor. Ayni sekilde AB
pazarindaki ytksek fiyatlar da
Turkiye'yi daha karh bir secenek

Ihracat Pay: (%) Niifus Payy(%)

9,9 13,9
26,1 4,3
11,3 18,0

1,0 il

olarak éne cikariyor. Diger taraf-
tan Cin ekonomisinin yavasla-
masi, Turkiye icin hem avantaj
hem de risk tasiyor. Cin kaynakl
tedarik zincirindeki bilesenlerin
Turkiye tarafindan doldurulmasi,
ozellikle tekstil, otomotiv yan
sanayi ve gida sektorlerinde
Tarkiye'yi alternatif bir tedarikci
olarak sunulabilir.

Kiresel ekonomideki bu be-
lirsiz ortam, TUrkiye'nin ihracat
stratejilerini dinamik ve cevik
bir yapiya buriinmeye zorluyor.
ABDnin koruma politikalarina
kars1 Turkiye'nin pazar cesit-
liligini destekleme cabalar1 ve
ozellikle AB ekonomisinin reka-
bet glicini stirdtrmeyi kolay-
lastirmasi, kiiresel ticaretin zorlu
kosullarinda Turk ihracatcilar
icin 6énemli bir stirdtrdlebilirlik
saglayacak gibi duruyor. Turki-
yenin petrol zincirindeki rolini
glclendirmesi ve Avrupa ile
ticari baglarini derinlestirmesi de
kiresel ticarette tilkeyi buyiitme
noktasinda énemli bir potasiyel
tasiyor.
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Dr. Sahin Yaman
Diinya Ticaret Orgiitii
Bas Miisaviri

Trump’in

yeniden iktidara
gelmesi, agresif
politikalarin daha
da sertlesmesine
yol acabilir. Ancak
demokratlarin
kazanmasi
durumunda da
mevcut politikalarin
koklii degisim
gostermesi

pek muhtemel
2O0runmilyor.

orunise bakilirsa 2024 ABD

baskanlik secimleri, kiiresel
ticaret dinamiklerini yeniden
sekillendirme potansiyeline sahip.
Lakin asil mesele ABDnin, BRICS ile
diger gelismekte olan rakip tlkeler
karsisindaki goreceli gerilemesi ve
rekabet glicin kaybetmesidir. ABD
ticaret politikalar1 mevcut haliyle
bile siyasi parti farklarindan bagim-
s1z olarak kurumsal bir denkleme
girmis goérintyor. Artik muha-
fazakarlar demokratlardan daha
fazla “Laissez Fair” egilimli liberal
politikalar takip etmiyor. Donald
Trump korumacrydi. Joe Biden hem
korumaci hem de catismaci cikti.

Trump'in 2016'da iktidara yuri-
duigtl baskanlik secimlerinden bu
yana uygulanan korumaci politi-
kalar, ABD'nin ticaret stratejilerini
derinden sarsti. Ticaret politikalarin-
da artik hicbir gelenek kalmamis go-
rianuyor. Biden yonetimi, Trump'm
baslattig1 ticaret savaslarini buytik
6lctiide devam ettirerek Cin ile
olan gerilimi daha da artirdi. Bu
durum, pandemi kriziyle alevlenen
tedarik zincirlerine, ek belirsizlikler
yaratarak uluslararasi ticareti daha
da karmagik hale getirdi. Trump'n
yeniden iktidara gelmesi, bu agresif
politikalarin daha da sertlesmesine
yol acabilir. Ancak demokratlarin
kazanmasi durumunda da mevcut
politikalarin kokla degisim goster-
mesi pek muhtemel gdérinmuyor.
Ozetle mesele genel ve kurumsal.
Vasington politikalarinin ardindaki
asil sorun, ABD'nin kuiresel ticaret
arenasindaki rekabet glicini kay-
betmesidir.

Her iki adayin politikalari da
ABD'nin stirekli gerileyen rekabet
glicti kaybi ve korkusu sebebiyle
muhtemelen ABD'nin uluslarara-
st arenadaki ticaret politikalarin
cok kokl sekilde etkilemeyecek.
Trump'in korumaci ve sert yakla-
simy, diinya genelinde daha fazla
misillemeye ve ticaret savaslarina
neden olabilecekken, demokratlarin
jeopolitik gerginliklere dayali stra-

ABD sggiMLERi VE TICARET POLITIKALARI:
NE DEGISECEK Ki?

tejisi de daha fazla siyasi ve iktisadi
belirsizlik yaratmaya devam edecek.
Ancak bu politikalarin BRICS ve
diger yukselen ekonomilere karsi
ABD'nin pozisyonunu gliclendir-
mekten cok mevcut zayifliklart
daha da artirmasi muhtemel.

2024 secimlerinin sonuclari,
ABD'nin ticaret politikalarini bir
olctide etkileyecek. Ancak her iki
adayin da yaklasimlarinin temelde
benzer kalmasi, kliresel ticaretin
dinamiklerini degistirmeyecek gibi
goruntyor. Cin, Rusya, Turkiye, fran
ve Gelismekte olan tilkelere yonelik
yaklasimlarinda bir degisiklik
olmadan ne degisebilir ki? Siyasi
iktidardaki her yeni yonetimle
birlikte bazi degisiklikler s6z konusu
olsa da ABD'nin hizh géreceli ge-
rileyisi ve temel ekonomik ger-
cekler ile jeopolitik durum mevcut
catismaci dinamikleri strdiirecek
gibi gérintyor. ABD'nin BRICS ve
diger rakipleri karsisindaki géreceli
gerilemesi, Vasington'un bilincaltin-
daki en énemli korku haline halmis
durumda. Aslinda yeni iktidar din-
ya ekonomisinde yeni bir baslangic
yapma, yeni ve daha az catismaci,
uyumlu politikalar izleyebilir. Bu
her zaman mumktn. Ancak bunun
icin Vasington'un bir miktar artik
Kiresel Almanya, Almanyanin da
ktiresel Isvicre gibi hareket kiiresel
pasta paylasiminda oyunbozanlik
yapmamalari gerekmekte.
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AVRUPA'NIN FAIZ iINDIRIiMI

CIKMAZI

Doc. Dr. Filiz Eryillmaz
Uludag Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi

Halihazirda

ic talepteki
durgunluga bir
de Avrupa’daki
durgunlugun
eklenmesi sirketleri
negatif etkiliyor.
Sirketlerin
ticlincii ceyrek
bilancolarinda,
olumsuz
etkilendiklerini
2oruyoruz.

Avrupa’da enflasyon su anda
yizde 1,7'ye kadar geriledi ve
en son enflasyon oranlari agagi yon-
lii revize edildi. Uctincti ceyrekte
yillik bazda yuzde 0,8, ceyrekte ise
yuzde 0,2 buytmesi bekleniyor. Bu
yilin geneli icin buytme beklentisi
ylzde 0,8, dntimuzdeki yil ise 1,2.

Avrupa'da cekirdek TUFE degil
ama manset TUFE beklentilerin
altinda seyrediyor. Fakat Avrupa
Birligi, icin manset TUFEnin yiizde
2'nin altina gerilemesinin bir énemi
yok. Clink daha ¢ok ¢ekirdek
TUFE'ye bakiliyor. Cekirdek tarafta
da hizmet enflasyonunun cok guicli
olmasi ve Ucretlerin goreli olarak
yiksek kalmaya devam etmesi
AB'nin cekirdek enflasyonunu
yukarda tutuyor. Tim bunlarla
birlikte AB, manset enflasyonunun
baz etkisiyle yukari yonli blytme
bekliyor.

Avrupa'da demografik yap1 yash
niifustan olusuyor ve Amerika gibi
yapay zeka hikayesi yok. Dolayisiy-
la bu durgunluk uzunca bir stre de-
vam edecek gibi. Faiz indirimleriyle
ekonomiyi destekleyici bir politika
izleniyor. Peki, bu nereye kadar
gidecek? Avrupa Merkez Bankasi
Baskani Christine Lagarde, strekli
olarak faiz indirimi yapilamayacagi-
ni1 soylese de faiz indirimleri devam
ediyor. Ancak her toplanti ayni
sekilde stirecek mi ya da nereye ka-
dar devam edecek bilinmiyor. ABD
secimlerinde kazancak ismin de bu
konuya dogrudan etkisi bulunuyor.
Donald Trump kazanirsa kuvvetle
muhtemel ekonomileri daha zayif
bir noktaya gideceginden gliclt faiz
indirmeleri uygulanacaktir. Ayni za-
manda eger Trump secilirse Avrupa
icin 6ngorilen, yizde 1,2'lik 2025
blyltme beklentisinin gerceklesme-
sinin mumkun olamayabilecegini
dustunuyorum. Bir diger taraftan,
Avrupanin faiz indirimleri konu-
sunda dolar endeksinin giicii de cok
Onemli olacak.

Avrupamnin su anki durusuna
gore cekirdek enflasyon biraz

yukarida da kalsa da beklenenden
daha giiclti faiz indirmek zorunda
kalacaklarini disintyorum. Tabii
bu bizim icin énemli ¢cinkd haliha-
zirda i¢ talepteki durgunluga bir de
Avrupa'daki durgunlugun eklenmesi
sirketleri negatif etkiliyor. Uctin-

cl ceyrek bilancolarinda oldukca
olumsuz etkilediklerini gértiyoruz.
Turkiye'nin Avrupa'ya ihracatinda
agirhikh olarak imalat sanayisinin
éne ciktig gorilityor. Ozellikle

son yillarda cimento, demir-ce-

lik, aliminyum, gtibre, hidrojen,
elektrik gibi sektorlerde Avrupa'ya
ihracatinda cok ciddi bir artis pay1
bulunuyor. Dolayisiyla bu sektorler
bazinda olumsuz etkilenme durumu
soz konusu olabilir. Zaten bunu ilgili
sektorlerin ikinci ve ticinct ceyrek
bilancolarina baktigimizda da cok
net sekilde gorebiliyoruz.

Bu sebeple Avrupanin nasil ha-
reket edecegi ve faiz indirimlerinde
atacagl adimlarin bizim acimizdan
onemi biytk.




TIMREPORT | ihracat Rotas1

Zengin Kiilturlii
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Miicadele dolu gecmisiyle 6zgiirliigiin sembolii hiline gelen Giiney Afrika, ekonomik
ve cagdas dinamikleriyle tarih boyunca derin bir déniisiim siirecinden gecti. Kiiresel
ticaretteki rolii ile basta Afrika kitasi olmak iizere diinya sahnesinde kendine yer
bulmayi basaran iilke, gelismekte olan ekonomisini canlandiracak adimlar atmaktan
cekinmiyor.

tlas Okyanusu ile Hint
Okyanusu'na acilan ki-
vilari ile G tarafi denizle

cevrili bir yarimada, ugsuz bucak-
s1z topraklari ve tarih sayfalarin-
da derin izler birakan gecmisiyle
direnc, mticadele ve 6zgurligin
sembollerinden Giiney Afrika
Cumhuriyeti... Afrika kitasinin
en ucunda dogan Guney Afrika,
1488 yilinda Portekizli denizci
Bartolomeu Dias'in Umit Buru-
nu'na ulasmasiyla Avrupa tarafin-
dan kesfediliyor. Bu kesfe kadar
Zulu, Xhosa ce Sotho gibi biytik
kabilelerin hakim oldugu Guney
Afrika, Avrupalilarin gelmesiyle
Hollanda ve Ingiltere arasinda giic
mucadelesinin esiri haline geliyor.
Uzun stiren miicadeleler sonun-
da 1910 yilinda Guney Afrika
Birligi ve 1961 yiinda Guney
Afrika Cumhuriyeti kuruluyor.
1994 yilinda da gecici anayasa

ile demokrasiye gecilerek tilke
yonetimi yerli halkin sorumlulu-
guna geciyor.

Afrika Kitasinin giney uc
bolgesini kaplayan tlke toprak-
lar1, merkezi bir ulusal devlet ve
dokuz eyaletten olusuyor. Yasal
baskenti Cape Town olan Guney
Afrikanin eyaletlerini; Gauteng,
Western Cape, Kwazulu Natal,
Eastern Cape, Northern Cape,
Limpopo, Mpumalanga, Free State
and the North West olusturuyor.
Nijerya ve Misirin ardindan
Afrika'nin G¢tincd, dinyanin ise
31’inci buyiik ekonomisi olan Gu-
ney Afrika, glicli finansal, yasal
ve ticari hizmetlere, kapsaml bir
ulasim altyapisina, zengin yer alti
kaynaklarina, stratejik bir cografi
konuma ve bélge icin énemli
bircok limana sahip. Tim bunlar

da Guney Afrika'y1 bugiin oldugu
gibi gelecek icin de énemli ve
kritik bir pazar haline getiriyor.

DIS TICARETTE
KONUMUNUN AVANTAIJI
BUYUK

Afrika kitasinin en gelismis
ekonomilerinden biri olan Giiney
Afrika, basta Sahra alt1 Afrika

olmak tizere kitaya acilan bir tica-

ret kapisi gérevi Gstleniyor. Sahra
alt1 Afrika icin ticari, ekonomik
ve kultirel merkez olan Gliney
Afrika, son yillarda bolge tlkeleri
ile olan ticari iliskilerinin gelis-
mesi icin yogun bir caba icinde.
Serbest piyasa ekonomisine sahip
ulke, gelismekte olan pazarlar
arasinda yer aliyor. Ekonomisi-
nin en 6nemli itici gliclerini ise
finansman ve sanayi altyapisi,
zengin yer alt1 kaynaklari, alim
glicl, bolgedeki merkezi konumu
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ve tercihli ticaret anlasma ve di-
zenlemeleri olusturuyor. Ozellikle
Sahra alt1 Afrika tulkeleri ile AB
ve ABD pazarlarina gtimrik-
stiz ve daha kolay giris olanagi
sagliyor olmasi Guney Afrika'yi
onemli bir tlke konumuna geti-
riyor.

Kurumsal altyapisi, gelismis ve
cesitlendirilmis sanayi altyapi-
s1, esnek doviz kuru politikasy,
istikrarl enflasyon oranlari, esasl
olarak yerel para birimi tizerin-
den borclanmaya imkan veren
derinligi, yuksek yurt ici sermaye
piyasalari gibi gticli yanlarina
ragmen; Glney Afrika ekonomisi-
nin baslica en temel sorunlarinin
basinda ytksek borcluluk ve
issizlik geliyor. NUfusun buytk
bir bélimu yoksulluk simirinda
yasamini sirdurtyor ve tlkedeki
gelir dagihminda buytuk farklilik-
lar bulunuyor. Bu nedenle hiika-
metin temel 6nceligini, istihdamin
artirilmasi, teknoloji ve teknik
bilgi transferinin saglanmasi, is
glicinin beceri ve niteliklerinin
yikseltilmesi gibi amaclar dogrul-
tusunda tlkeye dogrudan yabanci
yatirim cekilmesi olusturuyor.

is YAPMA KOLAYLIGI GUNEY
AFRIKA’YI CAZIP KILIYOR
IMF'nin 2024 yili icin tahmin
edilen 373 milyar dolarlik milli
geliri ile 196 tlke arasinda 41’inci
bluiytk ekonomisi olarak konum-
lanan Giiney Afrika, kisi basina
diisen milli gelir ile de diinyada
117'inci sirada yer aliyor. IMF
tahminlerine gére 2024 sonu
itibariyla issizligin yuksek oldugu
tlkeler arasinda da ikinci siraya
yerlesecek. Ancak buna ragmen
gelismis oldugu sektorler ve ham
madde konusundaki zenginligi
sayesinde is yapma kolaylgi ile
bilinen tulkelerden biri olarak
yatirimel ceken bir potansiyeli
bulunuyor.

[hracatta birinci sirada demir,

Gliney Afrika, giicli
finansal, yasal ve
ticari hizmetlere,

kapsaml bir ulasim

altyapisina, zengin
yer alt1 kaynaklarima,
stratejik bir cografi
konuma ve bolge icin
onemli bircok limana
sahip.

platinler, tas komuri ve altin yer
alryor. Bunlarin arkasindan gelen
diger oénemli ihrac Grtinlerini ise
sunlar olusturuyor: Otomobil-
ler, ferro alyajlar, petrol yaglari,
elmas, kurutma-filtre ve aritma
cihazlari, manganez, islenmemis
alminyum, krom, turuncgiller,
sarap, kimyasal odun hamuru,
misir, Uzum, titanyum, insaat
malzemeleri, paslanmaz celik ile
bakir. Gliney Afrikanin en 6neli
ihracat paralarinin basinda Cin,
ABD ve Japonya geliyor. Bu

uc ulkeyi Botsvana, Almanya,
Namibya, Ingiltere, Hollanda,
Hindistan, Mozambik, Zambiya
ve Isvicre takip ediyor.

IHRACATIN UCTE BiRi YER
ALTI KAYNAKLARINDAN
SAGLANIYOR

Guney Afrika, yer alti maden-
leri acisindan zengin bir tilke
konumunda. Dinyanin en
buytk platin, krom, manganez
ve vanadyum ile 6nemli altin,
koémur, demir ve degerli taslar
ureticisi olan tlkenin ihracatinda
maden ve degerli taslar énemli
bir kaynak olarak éne cikiyor.
[hracatinin ticte birini maden
cevherleri ve degerli taslar ve
metaller sektorlerinin olusturdu-
gu tlke, dinya krom ihracatinin
yuzde 40'tan fazlasini tek basina
sagliyor.

-
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Guney Afrika'nin temel ekono-
mik politikasy; yerli endtstrinin is-
tihdami artiracak ve stirdtirtilebilir
buytme hedeflerini yakalayacak
sekilde gelistirilmesini, gerekli
gortlen durumlarda yerli sanayiyi
destekleyecek ithalat ve ihracat
kisitlamalarinin getirilmesini ve
yerellesme politikalarinin 6zendi-
rilmesini hedefliyor. Bu kapsamda
da tlkenin en 6nemli hedefleri-
nin basinda mevcut ham madde
kaynaklarindan en etkin sekilde
yararlanmak geliyor. Ham madde
ve emtia Uretiminin ekonomideki
agirhigr sebebiyle fiyat dalgalan-
malarina karsi kirllganhgin azaltil-
masy, ara ve nihai tirtin tretimine
daha fazla agirhk verilmesi de
oncelikli gortltyor.

Gordiugu tim baskilara ragmen
birlestirici roll ve Guney Afrika'daki
ayrimel kurallar igeren “apartheid”
rejimine karsi micadelesi ile

taninan Nelson Mandela, bir barig
savunucusuydu ve 1993 yilinda Nobel
Baris Odulu'ne layik gordldd.

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

62.467

milyvon
Niifus
(IMF, Nisan 2024)

1.213.090

kilometrehare
Yiiz olciimii

TURKIYE’NIN HEDEF
ULKELERi ARASINDA

Ticaret Bakanhigi'min 2022-2023
yillari icin belirledigi 24 hedef
ulke ve 2022 yilinda yayimladig:
Uzak Ulkeler Stratejisinde yer
alan 18 ulkeden birisi olan Giiney
Afrika, Sahra alt1 Afrika'daki

en 6nemli hedef tilkelerden biri
olarak dikkat cekiyor. Ozellikle
otomotiv, otomotiv yedek parca
ve aksesuar sektorleri, makine
ve aksamlari, dizi ve film sektora

Gliney Afrika,
Ticaret Bakanhginin
2022-2023 yillar1 icin

ile savunma sanayi sektorlerinde belll‘ledlgl 24 hedef
Tiark firmalari acisindan 6nemli iilke ve 2022 ylhnda
firsatlar oldugu goraluyor. Kitada yaylmla dlgl Uzak

bolgesel ve sektorel bazl yapilan
analizler sonucunda, basta Gliney
Afrika olmak UGizere Sahra alt1
Afrika tlkelerinde insaat mal-

Ulkeler Stratejisi'nde
yer alan 18 iilkeden
birisi.
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Afrika kitasinin

en gelismis
ekonomilerinden biri
olan Giiney Afrika,
basta Sahra alt1
Afrika olmak iizere
kitaya acilan bir
ticaret kapis1 gorevi
tistleniyor.

zemesi sektérl, makine ve ilag
sektdrlerimizin ihracat potansiyeli
oldugu kaydedildi. Bu kapsamda
da belirlenen hedef tlkelere, bu
sektorler 6zelinde calismalar
planlanlaniyor.

Fakat bu firsatlarin, Serbest
Ticaret Anlasmasinin (STA) enge-
line takildig1 durumlar olabiliyor.
Cunki Turkiye ile Giney Afrika
arasinda STA ve Gumruk Birligi
bulunmuyor ve tlkemizden yapi-
lan ihracattan gimrtk vergisi ali-
niyor. Bununla birlikte STA sahibi
AB ulkelerinin pazardaki rekabet
avantaji, Guney Afrika ile yakin
ticari iliskinin gelismesinin 6nine
gecebiliyor. Bu nedenle Gliney
Afrika ile uzun dénemli proje is
birlikleri gibi strdurilebilir isler

yapilmasi STA engelinin asilma-
sinda yardimci olabilir.

TURKIYE’'NIN SAHRA
ALTINDAKI EN ONEMLI
TiICARET ORTAGI

iki tilke arasindaki ilk temaslar,
19. yuzyihn ikinci yarisinda, Os-
manl Devleti ve Guney Afrika'da
yasayan Muslimanlar arasinda
gerceklesiyor. Resmi iliskiler ise
1991 vilinda konsolosluklarin
acilmasiyla bashyor. Turkiyenin
Sahra alt1 Afrika'daki en dnemli
ticaret ortagi olan Guiney Af-
rika ile ticaret ise bu bodlgedeki
ulkelerle gerceklestirilen toplam
ticaretin yaklasik yiizde 15'ini
olusturuyor. Turkiye, Giney
Afrika ile ikili ticaretinde ilk kez
ticaret fazlasi vermeye 2022'de
bashyor. 2023 yili sonu itibariy-
la da Guney Afrika ile Turkiye
arasindaki ikili ticaret hacmi yak-
lasik 1,339 milyar dolar olarak
gerceklesti.

Guney Afrika'ya yatinmlar da
bulunan Turkiyenin tlkedeki ya-
tinmlarinin degerinin 600 milyon
dolardan fazla oldugu biliniyor.
Yatirimlar agirlikh olarak makine
ve tekstil sektorlerinde topla-
niyor ve basta Cape Town ve
Johannesburg kentlerinde olmak
uzere Turk vatandaslarina ait
tekstil, hali, gida agirlikli ithalat,
toptan ve perakende satis yapan
firmalar bulunuyor.

GUNEY AFRIKA'NIN iHRACATINDA

ONDE GELEN URUNLER

GTIP Uriin taminu

711031

710813 Al

Demir cevherleri ve konsantreleri
(aglomere edilmis)

260112

Rodyum
(islenmemis/pudra halinde olanlar)

(diger yari islenmis sekilde)

Ihracat Tutar
(dolar)

8,8 milyar
7,4 milyar

6,3 milyar

270112 Bitumenli taskdmiru 5,9 milyar

711021

Paladyum
(islenmemis/pudra halinde olanlar)

4,1 milyar
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X () @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

= TURKIYE
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Enerji Sektorunde
Yerli Kaynaklarin
Pay1 Yukseliyor

Tirkiye’'nin toplam kurulu enerji kapasitesi 2000-2023 yillan arasinda énemli
olciide artarak 27,3 gigavattan 109,5 gigavat seviyesine yiikseldi. 2023 y1l1 itibariyla
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu giic icindeki payi ise yiizde 56,6
seviyesine ulagt1.

Hh
L1 1 1
N

on vyillarda enerji politikala-
S rinda yerli kaynak kulla-

nimini 6n plana gikarmaya
yonelik énemli adimlar atan
Turkiye, enerji arz giivenligini
saglama ve enerjide disa bagim-
lihg1 azaltma stratejileri dogrul-
tusunda enerji tretiminde daha
surdtrtlebilir ve bagimsiz bir tlke
haline gelmek icin emin adimlarla
ilerliyor. Ulkenin son 10 yilhk
dénemine bakildiginda gelinen
uygulanan politikalar ve yenilene-
bilir enerjiye yapilan yatirimlarla
varilmak istenilen nokta acik
sekilde goruliyor.

Turkiyenin toplam kurulu
enerji kapasitesi 2000-2023 yillar1
arasinda énemli 6lctide artarak
27,3 gigavattan 109,5 gigavat
seviyesine yukseldi. Rlizgar, glines
ve jeotermal enerji gibi yeni kay-
naklarin devreye girmesi ile dogal
gaz ve ithal komur gibi mevcut
kaynaklarin genisletilmesinin bu
yikseliste d&nemli bir paya sahip
oldugu gorultyor. Clinkt 2023
vili itibariyla yenilenebilir enerji
kaynaklarinin toplam kurulu glic
icindeki pay1 ytizde 56,6 seviyesi-
ne ulasti.

2000’1 yillarin basinda fosil
yakitlara dayali bir eneriji tiretim
portféyltine sahip olan Turkiye,
buglin kurulu glicinin ytzde
50'den fazlasini yenilenebilir ener-
ji kaynaklarindan saghyor. 2023
yilinda rizgar ve giines enerjisi
kapasitesindeki bliytime de bu
donisumin en énemli gdsterge-
lerinden biri. KPMG ve APLUS
Enerjinin is birligiyle hazirlanan
Eneriji Sektér Raporu 2024 e gére
Turkiyenin enerji Gretimindeki
déntistim, dogalgaz, kémur gibi fo-
sil yakatlarin yani sira hidroelekt-
rik, rtizgar, glines gibi yenilenebilir
kaynaklarin kullaniminin hizla
artmasiyla ivme kazaniyor.

LK YARIDA YERLIi
KAYNAKLARIN PAYI YUZDE
66 OLDU

Turkiye'nin eneriji politikasinin
ana hedefleri arasinda enerji

guvenligini ve piyasadaki serbest-
lesme diizeyini artirirken uygun
fiyath enerji saglanmasi yer alryor.
Gunumiizde termik elektrik tre-
timi icin ithal yakit kaynaklarina
bagimlilik oldukca yiksek seyre-
diyor. Bu nedenle tilkenin enerji
politikasinin ana hedeflerinin
basinda dis ticaret agigini azaltmak
amaciyla elektrik tiretimi icin yerli
kaynaklarin kullanimini artirmak
geliyor.

2023 yilinin ilk alt1 ayinda
158.579 gigavat/saat olan Ttrki-
yenin eneriji Gretimi, 2024 yilinin
ilk alt1 ayinda ytizde 6,8 oraninda
bir artisla 163.959 gigavat/saate
ulastl. 2024 yilinin ilk yarisinda
kullanilan enerjinin kaynaklara
gore dagilimu ise su sekilde gercek-
lesti: Yuzde 45,494 hidroelektrik,
yizde 32,122 ithal kémr, ytizde
29,922 dogal gaz, 22,370 yerli ko-
mur, yuzde 18,051, ylizde 12,422
glnes, ylzde 5,230 jeotermal ve
yizde 5,348 fuel oil. 2024 yilinin
ilk alt1 ayinda toplam UGiretim icin-
de yerli kaynaklarin pay: ytzde
66'y1 buldu. Ayni donemde ithal
kaynaklarin payi ise yltizde 34’e
geriledi.

YENILENEBILIR
KAYNAKLARIN PAYI
ARTIYOR
Tarkiye'nin 2000-2023 yillar:
arasinda yenilenebilir enerjideki
kurulu gict ytzde 7,7’lik yillik
birlesik biiytime orani (YBBO)
ile 11,2 gigavattan 62,0 gigavata
yiikseldi. Ozellikle 2010 sonrasin-
da kaynak cesitliliginin de artma-
styla yenilenebilir enerji kapasitesi
2010-2023 villan arasinda ytzde
10,3’k YBBO'ya sahip oldu.
2023 sonu itibariyla termik
santrallerin toplam kurulu gtic
icindeki payi ytizde 43,4, hidroe-
lektrik santrallerin ytizde 29,2 ve
diger yenilenebilir enerji kaynak-
larinin toplam elektrik kapasitesi
icindeki pay1 ytzde 27,4 olarak
gerceklesti. Boylelikle, yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin toplam
kurulu gicteki pay: ytizde 56,6

Enerji | TIMREPORT

Riizgar, giines ve
jeotermal enerji gibi
yeni kaynaklarin
devreye girmesi ve
mevcut kaynaklarin
genisletilmesinin,
Tiirkiye'nin toplam
kurulu enerji
kapasitesinin
ylikselmesinde
onemli bir paya
sahip.

%66

2024’iin ilk altn ayimnda toplam
iiretim icinde yerli kaynaklari pay1

%34

2024’iin ilk altn ayinda toplam
iiretim icinde ithal kaynaklarin payx
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Tiirkiyenin Kisi basina elektrik tiiketimi 1990-2022
yillar1 arasinda yiizde 250’den fazla artmis olmasina
ragmen iilkede Kisi basina elektrik tiiketiminin orta

gelirli iilkelere kiyasla asagida oldugu gortiliiyor.

Elektrik Uretiminde
Ozel Sektoriin
Payi Artiyor

2024 Haziran sonu itibariyle Turki-
ye'nin kurulu giicti 110.539 megavat
olarak kaydedildi. Turkiye kurulu
glictiniin ylizde 57,3l yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olusurken
dogal gaz ylizde 22,4, yerli kbmur
ylzde 10,4, ithal kdmdir ylizde 9,4,
diger termik ylizde 0,5 pay aldl.
Devlete ait elektrik tretim santralle-
rinin sahibi ve isletmecisi olan Elekt-
rik Uretim Anonim Sirketine (EUAS)
ait santrallerinin kurulu glicteki payi,
2010 senesinde ylizde 48,9 olarak
kaydedilmisti. Bu oran, 2024 ilk yari
sonu itibariyla ylizde 19,5 seviyesine
geriledi. Serbest uretim sirketleri
2010-2023 seneleri arasinda kurulu
gucteki paylarini ylizde 43,5'ten
yuzde 64,6'ya cikardi. Lisanssiz
santrallerin kurulu gucteki payi ise
ylzde 12,9’a yikseldi.

seviyesine ulasti. Turkiyenin
enerjideki kurulu giicintin ytizde
56,311 yenilenebilir enerji kaynak-
larindan olusuyor. Rapora gére

bu kaynaklarin toplam kurulu

glc icindeki paymin artmasinda
YEKDEM ve YEKA yarismalar ile
lisanssiz yatirimlarla 6z tiketim
modeline olan ilginin artmasi etkili
oldu.

Yenilenebilir enerjide en fazla
kurulu giice sahip kaynak 31.962
megavat ile hidroelektrik olurken
bu kapasite toplam kurulu giicin
ylzde 29,2'sine denk geliyor.
Kapasitenin 8.312 megavatini
akarsu, 23.650 megavatini ise
barajli hidroelektrik santralle-
ri olusturuyor. Hidroelektrik
santrallerinin ardindan en yiiksek
kurulu giice sahip olan santrallerin
basinda 25.406 megavat ile dogal
gaz geliyor. Kéomur santralleri
ise toplam kurulu giictin ytizde
19,9"unu olusturuyor.

EN FAZLA ELEKTRIGI SANAYi
TUKETIYOR

Turkiyenin kisi basina elektrik
tiketimi 1990-2022 vyillar1 ara-
sinda ytizde 250'den fazla artmis
olmasina ragmen tlkede kisi basi-
na elektrik tiketiminin orta gelirli
ulkelere kiyasla asagida oldugu
goruliyor. Elektrik piyasasmin
serbestlesmeye basladigr 2000
yilindan bu yana elektrik talebinin
yillik bilesik yiizde 4,2’lik bir bii-
ylme oranina sahip oldugu goru-
layor. 2020’de pandemi nedeniyle
brit talebinde yasanan dustisin
ardindan 2021 yilinda talep hizla
artmaya basladi. 2023 yilinda

ise 6 Subat depremleri, ithman
gecen kis ve sanayi uretimindeki

duraganlik gibi nedenlerden dolay1
toplam talepte artis yasanmadi.
2023'an ilk yarisinda bir 6nceki
seneye kiyasla daha az elektrik
tiketimi gerceklesirken yilin ikinci
yarisinda onceki yila kiyasla ttike-
timde artis gorulda.

Rapora gore elektrik tiketimi-
nin sektorel kirithmi aylik olarak
incelendiginde, elektrik tiketi-
minde en fazla pay sahibi olan
tiketici grubunun sanayi oldugu
gorultyor. Sanayinin 2024 yilinin
ilk alt1 ayinda toplam tiketim
icindeki pay1 ytizde 41 oldu. 2024
yilinin ilk alt1 ayinda mesken
tiketiminin toplam tiiketimdeki
pay1 ylizde 28, tarimsal faaliyet-
lerin elektrik tiketimindeki pay1
ylzde 3, aydinlatmanin yltzde 2,
ticarethanenin ise ylizde 26 olarak
gerceklesti.

ELEKTRIK ITHALATINDA iLK
SIRADA GURCISTAN VAR
2024 yilinin ilk yarisi boyunca
Turkiye'nin tic komsu tlkesi

olan Bulgaristan, Gurcistan ve
Yunanistan ile elektrik ithalat
gerceklestirilirken elektrik ihracati
bu tic komsu tlke ve Suriye ile
gerceklestirildi. 2024 yilinin ilk alt1
ay1 boyunca en fazla elektrik ithal
edilen ulke 1.018 gigavat/saat

ile Gurcistan olurken bu miktar
toplam elektrik ithalatinin ytizde
68’ine tekabl ediyor. Elektrik
ithalatinin en cok yapildig: ikinci
ulke 331 gigavat/saat ile Bulgaris-
tan oldu. Bir énceki yil da benzer
sekilde elektrik ithalatinin ytizde
77'si Gurcistan'dan yapilmisti.
Bulgaristan ise ytizde 21'lik pay
ile en cok ithalatin yapildig: ikinci
ulke oldu.

2024 yilinin ilk alt1 ay1 boyun-
ca en fazla elektrik ihrac edilen
tlke 405 gigavat/saat ile Bulga-
ristan olurken bu miktar toplam
ihracatin ytizde 38'ine karsilik
geliyor. Elektrik ihracatinin en cok
yapildig: ikinci tilke 336 gigavat/
saat ile Suriye oldu.

Dikissiz
Borular

STOKLARIMIZDA

CELIGE
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KATIYORUZ
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Yerli Enerji Kaynaklarimin

Gelecegi Parlak

Enerji arz giivenligini artirma ve disa bagimlihg azaltma hedefleri dogrultusunda yerli
enerji kaynaklarina yaptig1 yatirimlari artiran Tiirkiye'nin, yerli kaynak kullaniminda
dikkat cekici bir yiikselme s6z konusu.

2023 yih itibanyla
toplam kurulu giiciin:

%65,4’ini %19,%’ini %3,0'm1 %0,l'ini %I2’sini
serbest uretim EUAS santralleri Isletme hakk: Yap-islet-Devret Lisanssiz santraller
santralleri olusturuyor. olusturuyor. devredilen santraller santralleri olusturuyor. olusturuyor.
olusturuyor
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2023 sonu itibarnyla
Tirkiye'nin enerjideki

153.579
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Gigavat/saat
2023 yilinin ilk
6 ayinda Tirkiye'nin
elektrik iiretimi
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2024 yilinin ilk
6 ayinda Tiirkiye'nin
elektrik iiretimi
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Tiirkiye’'nin Enerjideki
Kurulu Giicii (2023)

Kaynak Tiirii | Kurulu Gig (MW)

Dogal gaz ' 25.406
Yerikomar | 1.440
ithalkémar | 10374
Diger t_e_r;l;ii(_Ti """"""" 60l
Barajlihidro | 23.650
Ruzgar | 11.806
Akarsu | 83k
Gomes . 14.119
Jeotermal | 1681
Biyokate | 2,080
TOPLAM | | 109.481
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Madalyonun Oteki Yiizii

Dijital Cephedeki
Savaslar

Dijital doniisiim teknolojilerinin yaygin kullanimi sonucunda siber tehditler her gecen
giin artiyor. Artik ulusal giivenligi tehdit eden bir konuma ulasan siber saldirlar,
o6zellikle Israil 6rmegiyle birlikte riskin ne kadar biiyiik oldugunu gézler 6niine seriyor.

unimiz dinyasinda tek-
noloji, hem her gecen giin
gelisiyor hem de giderek

daha ulasilabilir hale geliyor. Pa-
ralel sekilde internet kullanimi da
artmaya devam ediyor ve bu artis
devam ettikce cevrim ici olarak
erisilebilir hale getirilen kisisel bil-
gi ve veri miktar da artiyor. Tim
bunlar nedeniyle olusan gtivenlik
acigl ise siber saldirilarin sikhigini
artintyor. Yayginlasan saldirilar, si-
ber gtivenligi hem toplum hem de
bireysel acidan énemli bir kavram
haline getiriyor. Daha da énemlisi,
onlemler alinmadikca siber saldi-
rilar ulusal gtivenligi tehdit eden
boyutlara ulasiyor.

Ozellikle de son dénemde ya-
pay zeka araclarinin gelismesiyle
guvenlik paradigmalar: dinya ca-
pinda koklt bir degisim stirecine
girmis durumda. Geleneksel savas
yontemlerinin yerini giderek siber
saldirilar, dijital maniptilasyon-
lar ve bilgi savaslar aldi. Basta
hitkGmetler olmak tizere bireyler,
sirketler ve kurumlar icin risk hig
bu kadar buyiik olmamisti. Bu
nedenle yeni diizende devlet-
ler, savunma stratejilerini dijital
tehditlere gore sekillendirmek
zorunda kalyor.

DIJITAL TEHDITLER
YUKSELISTE

Teknolojik donanimlarla cevrele-
nen dinyada her sey degistigi gibi
tehdit mekanizmalari da degisime
ugradi. Artik hem kurumsal hem
de kisisel verilerin giivenligini
saglamak fazlasiyla zor. Yasanan
dijital déntistimle birlikte birey-
ler, kritik altyapilar ve devletler
siber saldirilara her zamankinden
daha acik ve kirilgan hale gelmis
durumda. 2024 yihinin ilk yarisin-
daki verilere gore internet, 5,35
milyar kisi tarafindan aktif olarak
kullaniliyor. Bu da diinya niifu-
sunun yuzde 66’sindan fazlasina
denk geliyor. Bu hizh dijitallesme,
siber tehditleri her gecen glin
artirdig: gibi bir o kadar da komp-

leks hale getirdi.

20201 yillarda pandemi ve
jeopolitik krizlerin de etkisiyle
onceki yillara gore artan siber sal-
dirlar, tehlikenin ne derece buytik
oldugunu hatirlatarak devletlerin
ve sirketlerin giivenlik politikalar:
Uzerinde yeni calismalar yapilmasi
gerektigini ortaya koyuyor. Clin-
ki bu gtivenlik aciklari yiksek
maliyetleri beraberinde getiriyor.
International Business Machines
(IBM), Veri [hlali Maliyeti raporun-
da 20283 yilinda bir veri ihlalinin
kiiresel ortalama maliyetinin 4,45
milyon dolara ulastigini paylasti.
IBM'nin raporu, siber saldirilara
yonelik kapsaml ve etkili tedbir-
lerin gerekliliginin ne denli 6nemli
oldugunu gosteriyor.

PwC'nin, 65 tlkede 3 bin 522
kidemli yoneticinin katilimiyla
hazirladig “2023 Dijital Diinyada
Guven Arastirmasi’na gore din-
yada her dort sirketten biri, son
Uc yilda 1 ila 20 milyon dolara
mal olan veri gizliligi ihlaliyle
karsi karsiya kaldi. Arastirmaya
katilan ydneticilerin cogu, sirket-
lerinin siber buitcesini artirmaya
devam ettigini ifade etti. Katilimci
CEOQO'lann yuzde 52'si sirketlerinin
siber dayanikliligini iyilestirmek
amaciyla énemli girisimlerde bulu-
nacagini soylerken CFO’larin cogu
ise siber alana odaklanacaklarini
belirtti. Cink siber tehditler
sirket ve kurumlar acisindan bir
guvenlik sorunu oldugu kadar
itibar ve prestijini de etkileyen
ciddi bir sorun.

SIBER GUVENLIK BUTCELERI
ARTIK BIR GEREKLILIK
Kaspersky tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore kuresel capta
sirketlerin ytzde 15'i yetersiz si-
ber gtivenlik yatirimlar: sonucun-
da son iki yilda artan siber saldiri-
lara maruz kaldi. Bu da sirketlerin
maliyet tablolarinda zarara neden
oluyor. Cybersecurity Ventures
verilerine gére 2024 yili sonuna
kadar kiiresel 6lcekte siber saldiri
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2020 ile 2025

arasinda siber
giivenlik tirtinleri ve
hizmetlerine yonelik
kiiresel harcamalarin
kiimiilatif olarak yilhik
bazda yiizde 15 artarak
1,7 trilyon dolar1
asacag1 ongoriiliiyor.

milyon

Son kullanicilar tarafindan
bildirilen tehditlerin kiiresel sayisi

9.22

trilvon dolar

Siber sucun diinya capindaki
maliyeti
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kaynakh ortaya ¢ikan zarar, 9,5
trilyon dolar1 bulacak. 2025
yilinda ise siber suclar kaynakh
zararin, kiiresel capta ytzde 15
artarak 10,5 trilyon dolar olacag:
tahmin ediliyor.

2023 yilinda 360 milyar dolar
olan kiiresel siber glivenlik har-
camalarinin, 2024 yiinda 418
milyar dolara ulasacagi éngorili-
yor. 2020 ile 2025 arasindaki bes
yillik dénemi inceleyen Cyberse-
curity Ventures, siber gtivenlik
urinleri ve hizmetlerine yonelik
ktiresel harcamalarin kiimulatif
olarak yillik bazda ytizde 15
artarak 1,7 trilyon dolar1 asacagini
ongoruyor.

HUKUMETLER SIBER
GUVENLIK YATIRIMLARINI
ARTIRIYOR

Uluslararasi danigsmanlik sirketi
Ernst&Young'in Kiiresel Siber
Guivenlik Liderligi Icgortileri aras-
tirmasinin sonuclarina gére 2010
ile 2022 yillar1 arasinda siber
guvenlik alanina 1,3 trilyon dolar
yatirim yapildi ve bu yatirim yillik
olarak ylizde 16,6 oraninda artti.
Bilisim sektorti hizh bir gelisim
icinde olan Turkiye de bu alana

yonelik yatirimlarini artiriyor.
2023 Tirkiye Startup Ekosistemi
Yatinm Raporu'nda paylasilan
bilgiler, gecen yil Turkiyenin siber
guvenlik ve veri koruma girisim-
lerine 29,3 milyon dolar yatinm
yaptigini ortaya koyuyor. Ayrica
Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve
Eylem Planu 2024-2028 kapsa-
minda, yerli ve milll irinlerin ve
teknolojilerin yayginlasmasina
yonelik tesvik ve destek program-
larinin gelistirilmesi saglanarak
uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilecek siber gtivenlik Girtinle-
rinin ve hizmetlerinin tretilme-
sine iliskin 100'den fazla projeye
destek saglandi.

SAVASIN “SIBER” YUZU
Artan yatinimlara ragmen siber
guvenlik saldirilarinin sayisi her
vil artiyor. Hatta ¢yle ki saldirilar
artik savas boyutuna eriserek,
dijital arenalara tasindi. Ozellikle
kritik altyapilara, enerji santralle-
rine, finans sistemlerine yonelik
saldirilar buytk 6lcekte maddi
zarara ve glivenlik aciklarina yol
acryor. Tum bu riskler ve yakin
dénemde diinya sahnesinde
yasanan gercekler, tilkelerin milll

teknoloji acisindan gelismelerinin
ulusal gtivenlik noktasindaki
Onemini ortaya koyuyor.

Savas ikliminin ne yazik ki hala
stirdiigti Orta Dogu'da, Israil ve
Libnan arasinda meydana gelen
gerilim, dijital savaglarin bolgesel
olarak ne kadar ¢énemli bir rol
oynadigini ve gelecekte daha ne
kadar ileri gidilebilecegini gozler
onutne serdi. Libnan'daki cagr

cihazlarn ve telsizlerin patlatilmasi,

akillara zaten aralarindaki hava
saldinlarinin stirdigt Israil'i getir-
di. Clinkl daha 6nceki yillarda da
bu tarz siber saldirilar gercekles-
tirmis olan Israil, ABD'den sonra
en fazla siber gtivenlik sirketine
sahip olan tlke konumunda ve
yaptig1 yatirimlarla giiclt bir siber
ekosisteme sahip. Ayni durum
Rusya ve Ukrayna arasinda da
gorilmiistl. Rusya, Ukrayna'ya
yonelik askeri hareketlenme-

nin ¢ok éncesinde bircok alana

yonelik siber saldirilara baslamisti.

Hatta elektrik santrallerine du-
zenlenen siber saldirida nere-
deyse ceyrek milyon Ukraynali
elektriksiz kalmustu.
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milvar
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[hracatin
[.okomotif Sektoru

Hazir Giyim ve
Konfeksiyon

Tiirkiye’'nin net ihracatci sektorlerinden olan ve en ¢ok ihracat gerceklestiren sektorler
arasinda bugiine dek hep ilk licte yer alan hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, hem
ihracat performans: hem de yarattig istihdam ile Tiirkiye ekonomisinin itici giicii
konumundaki sektorlerden biri olmayz stirdiiriiyor.

urkiye ekonomisine net
I doviz girdisi saglayan ha-

ZIr giyim sektori, Uretim
ve ihracatiyla tilke ekonomisinin
gelisimine katkida bulunan en
onemli sektorlerin basinda geli-
yor. Sektor, esnek tiretim kapasi-
tesi, deneyimli is glicti ve cografi
konum avantaji sayesinde uzun
yillardir istikrarh sekilde basarili
sekilde buyiyor. Sundugu kaliteli
hizmet ile de diinya pazarinda
éne cikiyor. Ozellikle Avrupa Bir-
ligi pazarinda glicli bir yere sahip
olan Turk hazir giyim sektori,
Almanya ve Hollanda gibi buiytik
pazarlara sagladig1 ihracatla bol-
gedeki en 6nemli tedarikcilerden
biri haline gelmis durumda.

Uretim yapist emek yogun,

isletme yapisi ise KOBI agirlikli
olan hazir giyim, ytksek istihdam
oranlariyla da diger sektorler
arasinda ayrisiyor. Sektér, hem
ulke ekonomisine sagladig1 ihracat
katkisi hem de yarattig1 istihdam
Turkiye ekonomisinin itici gict
konumundaki sektérlerden biri
olmay1 stirduruyor.

HAZIR GiYIMDE AVRUPA'NIN
GUVENILIR TERCIHI:
TURKIYE

Tarkiye'nin net ihracatci sektor-
lerinden olan hazir giyim ve kon-
feksiyon, en cok ihracat gercek-
lestiren sektorler arasinda bugtine
dek hep ilk Gcte yer aldi. Turk
hazir giyim sektériiniin diinya
pazarinda bdylesine énemli bir
konuma ulasmasinin arkasinda
elinde bulunan avantajlar iyi
degerlendiriyor olmasi yatiyor.
Turk hazir giyim sektorinin,
kiresel arenada gdz ardi edilemez
rekabet Gstunlikleri bulunuyor.
Bunlarin basinda ham madde-
deki zenginligi geliyor. Turkiye,
bugtin diinyanin en buiytk altinci
pamuk Ureticisi konumunda. Ttrk
pamugunun yaklasik ytizde 30'u
yuksek kaliteli ve uzun elyafhdir.
Pamugunun kalitesi, 6zellikle
Avrupa pazarinda Turkiye'yi bir
adim 6ne tasityan ozelliklerden.

Tiirkiye, tirtin
kalitesinin yani sira
Uzak Dogu'daki lojistik
risklerin yogun olmasi
sebebiyle Avrupa'daki
hazir giyim firmalar:
arasinda giivenilir bir
secenek olarak one
cikiyor.

Gunumuzde Amerika, hazir
giyim sektoértinin en bliytk
pazari olarak konumlaniyor ve
Amerika'y1 Almanya agirlikl bir
piyasanin olusturdugu Avrupa
ulkeleri takip ediyor. Lojistik
gecikmelerin yogun oldugu Uzak
Dogu trtnleri pazarin belli bir
kismini olusturuyor. Avrupa
kitasina yakinhg ile dikkat ceken
Kuzey Afrika ulkeleri ile Ttrki-
ye ise pazarin diger bir kismini
olusturuyor. Turkiye, Grtn
kalitesinin yani sira Uzak Dogu
Urintnin hizh degisen modaya
ayak uyduramamasi ve lojistik
risklerinin yogun olmasi sebebiyle
Avrupa'daki hazir giyim firmalari
arasinda guvenilir seceneklerin
basinda geliyor.

YESIiL MUTABAKAT DEGiSiMi
ZORUNLU KILIYOR
Tarkiye'nin stratejik sektorleri
arasinda yer alan hazir giyim ve
konfeksiyon, Yesil Mutabakat’a
uyum sUrecinde de etkin rol oy-
nayan sektoérlerden biri olmasiyla
biliniyor. Ocak 2023'te aciklanan
ve yol haritasi niteligindeki Stir-
durtlebilirlik Stratejisi ve Eylem
Plani belgesi, alt1 bilesen bashgin-
da 40 eylemden olusuyor. Sektor,
en buytk pazari olan Avrupa'daki
rekabetini daha da artirmak icin
yesil Uretim kapasitesini maksi-
mum dizeye cikarmak dogrultu-
sunda emin adimlarla ilerliyor.
Sektorlerin Yesil Mutabakat'a
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o
Hazir Giyimde
Turkiye’nin
Avantajlari

« Egitimli ve kalifiye insan kaynagdi
» Blylk pazarlara cografi yakinlik
» Gelismis hazir giyim yan sanayi
» Hizl moda yapabilmek

« Uriin gesitliligi

» Gelismis tekstil terbiye sanayi

* Yaraticilik

+ Avrupa Birligi teknik mevzuatina
uyum

» Calisanlarin sosyal kosullari
konusunda hassasiyet

+ Kalite
» Sagdlik ve gevreye verilen 6nem

» Kalite kontrol ve test
laboratuvarlari

3
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uyum stratejilerini belirlemeleri-
nin énemine her firsatta dikkat
ceken IHKIB Baskan: Mustafa
Glltepe, eylem planiyla ilgili
yaptigr aciklamasinda sunla-

ra degindi: “Tam politikalarin
yesil dontisiim zeminine oturtan
AB'nin aldig1 bu kararlar, kiiresel
rekabetciligimizi korumak icin de
yakindan takip etmek zorunda-
yiz. AB tlilkeleri, cografi yakinhgi
ile ihracatimiz icin hayati énem
tastyor. Ozellikle hazir giyimde bu
pazarin baska bir alternatifi yok.
Dolayisiyla 2050'de sifir karbon
hedefine sektorti hizla hazirlamak
zorundayiz. Biz hazir giyim ve
konfeksiyonda kilogram birim
degeri 40 dolara, yillik ihracati-
mizi 40 milyar dolara ¢cikarmayi
hedefliyoruz. Hedefe ulasmak icin
tasarimli, inovavatif ve markal
Uretimi artirmanin yani sira yesil
Uretim kapasitemizi maksimmum
duzeye cikarmak durumundayiz.
Cunkt AB merkezli her dort

firmadan ticti, 2030’a kadar stir-
durtlebilirlik temelinde tedarik
zincirini yeniden yapilandiracak.
Tekstil Grtinlerinde uzun 6murla,
geri donusttrilebilir ve tehlikeli
kimyasallardan arindirilmis olma
sart1 aranacak. Bu biiytk pazarda
onemli bir yerimiz olmakla birlik-
te vazgecilmez degiliz. Hazirhk-
larimizi bu gercegi aklimizda bu-
lundurarak yapmaly, alt yapimizi
hizla dénistirmeliyiz.

EN FAZLA iHRACAT
GERGEKLESTIREN UCUNCU
SEKTOR

Sektérun ihracaty, 2023 yilinda
bir énceki yila kiyasla ytzde 9,2
dustsle 19,3 milyar dolar olarak
kaydedildi. 2023 yiinda Turkiye
genel ihracati ylizde 0,6 artar-
ken sanayi ihracati ise ytzde 2,6
dustis gosterdi. Turkiyenin genel
ihracati icinde ytizde 7,5’lik paya
sahip olan sektor, ortaya koydugu
performansla 2023 yilinda da

Hazir giyim

sektori, Avrupa'daki
rekabetini daha da
artirmak icin yesil
iiretim kapasitesini
maksimum

diizeye cikarmak
dogrultusunda emin
adimlarla ilerliyor.

otomotiv ve kimyanin ardindan
en fazla ihracat gerceklestiren
Uctinct sektor oldu. 2023 yilinda
hazir giyim ihracatinda éne cikan
ulkelerin basinda Almanya geldi.
Almanya’ya bu dénemde ihracat
yuzde 16,1 azalarak 3,04 milyar
dolar degerinde gerceklesti ve
ulkenin sektér ihracatindaki payi
yuzde 15,8 oldu. En fazla hazir
giyim ihracati gerceklestirilen
ikinci tilke Ispanya tictincti tilke
ise Hollanda oldu.

Gecen vil yapilan ihracata en
buiytik katki ise yine Istanbul'dan
oldu. 2023 yilinda Turkiye'den
yapilan toplam 19,3 milyar
dolarlik ihracatin ytizde 68,8’lik
kismu Istanbul'dan gerceklestirildi.
Bursa'dan yapilan ihracatin ytzde
3,3'lik pay1 da dikkate alindigin-
da ylizde 72,1 ile Marmara Bolge-
si'nden yapilan ihracat, Turkiye
toplam Hazir Giyim ihracatinin
dértte ictine sahip. Ulke gruplar
itibartyla bakildiginda en fazla ha-
zIr giyim ihracatinin ytzde 59,9
pay ve 11,5 milyar dolarla AB
ulkelerine gerceklestirildigi dikkat
cekiyor. AB tlkelerine ihracat,
bir 6nceki yila kiyasla ytzde 9,1
duserken Orta Dogu tlkelerine
ihracat ytzde 0,5 artarken Turk
Cumhuriyetlerine ihracat ytizde
39 yukseldigi gorulda.

2024'TE IHRACAT DUSUS
EGRISINDE

Yilin ilk yarisinda Turkiyenin ha-
zir giyim ve konfeksiyon ihracat
2023 yilinin ayni dénemine gére
yuzde 12,8 azalarak 8,7 milyar
dolar oldu. Sektér ihracatinin
Turkiye genel ihracatindaki pay
yuzde 6,9 olarak hesaplandi. Yilin
Uclinct ceyreginde ise Turkiye
ihracatinda en fazla dis ticaret
gerceklestiren ticinci sektor
olan hazir giyim ve konfeksiyon,
Ocak-Evylul déneminde 13 milyar
609 milyon dolarlik ihracat
hacmine ulasti. Sektértn ihracats,
bir dnceki yilin ayni dénemin eki-
yasla ylizde 8,5 oraninda daraldi.
Tarkiye'nin toplam ihracatindan

HAZIR GiYiMIN BES YILLIK

Sektér Dosyast | TIMREPORT

iIHRACAT PERFORMANSI
2019 17,7 milyar dolar
2020 17,1 milyar dolar
2021 20,3 milyar dolar
2022 21,2 milyar dolar
2023 19,3 milyar dolar

Tiirkiye'nin en fazla
dis ticaret
gerceklestiren tictincii
sektorii olan hazir
giyim ve konfeksiyon,
ocak-eyliil doneminde
13,6 milyar dolarlik
ihracat hacmine
ulast.

ylizde 7,1 oraninda pay alan sek-
tor, Ocak-Eylil 2024 déneminde
o6rme Urin grubunda 6,9 milyar
dolar, dokuma Grtin grubunda 4,9
milyar dolar ve hazir esya Uriin
grubunda 1,4 milyar dolarhk
ihracat hacmine eristi. En fazla
ihracat kadin giyim kategorisinde
yapilirken onu takip eden Grtin
gruplar tisort, triko, erkek giyim,
hazir esya, corap, i¢ giyim, spor
giyim, dis giyim, bebek giyim ve
aksesuar olarak siralandi.

Sektoriin Giciincl ceyrekte en
fazla ihracat yaptig tilke 2,2 mil-
yar dolar ile Almanya, 1,6 milyar
dolarla Hollanda ve 1,4 milyar
dolarla Ispanya oldu. En fazla ih-
racat gerceklestirilen diger tlkeler
sirastyla Ingiltere, Fransa, ABD,
Polonya, Italya, Irak ve Kazakis-
tan oldu. Hollanda ihracati ytizde
17,9 oraninda artarken Polonya
ihracati ytizde 37,8, Irak ihracati
ylzde 14,3 ve Kazakistan ihracat
ylUzde 15,4 artti. AB tlkelerine
yapilan ihracat, yltzde 5,7 duse-
rek 8,4 milyar dolara eristi.

13.6

milvar dolar
2024 yili dokuz ayhk hazir giyim
ihracatn
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Mustafa Pagahan
IHKIB Bagkan Yardimcisi

Neredeyse 50 yildir
kiiresel markalara
iiretim yapiyoruz.
Tasarim giiclimiiz,
iretim hi1zimiz

ve Avrupa gibi
biiyiik bir pazara
yakinhigimizla
rakiplerimizden
ayrisiyoruz.

Ha21r giyim ve konfeksiyon
ihracatimizda 2022'nin son

ceyreginden bu yana bir diistis
trendiyle karsi karstyayiz. Ihra-
cattaki gerilemenin temel olarak
iki nedeni var. Birincisi kiiresel
talepteki gerileme. Avrupa Birligi
(AB) ve ABD basta olmak {izere en
buyik pazarlarimizda hazir giyim
talebi azald. Ikinci ve daha belir-
gin olan neden ise tilkemizde girdi
maliyetlerindeki olagantsti artisa
ragmen doviz kurunun uzun sire
yatay seyretmesi. Girdi maliyetleri
ile kur arasindaki makas acildigl
icin fiyat tutturmakta zorlandik ve
rekabetciligimizi kaybettik. Dokuz
aylik ihracatta 2023'4n ayn do-
nemine gore ylzde 8,5 eksideyiz.
2022 ile kiyasladigimizda ise ka-
yip orani yuzde 16'ya yaklasiyor.
Kizildeniz'deki kriz nedeniy-
le yakindan tedarikin yeniden
onem kazanmasi uctinci ceyrekte
ihracatimiza kismen de olsa po-
zitif yénde katki sundu. 2023'tn
tctnci ceyreginde 4 milyar 887
milyon dolar olan ihracatimiz bu
yilin ayni déneminde binde 7
artisla 4 milyar 921 milyon dolar
diizeyinde gerceklesti. Tasarim gii-
cumuz, Uretim hizimiz ve Avrupa
gibi buylk bir pazara yakinhgi-
mizla rakiplerimizden ayrisiyoruz.
Ayni zamanda dinamik ve uyum
yetenegi glicli bir sektoriz.

“MODA ENDUSTRISI,
DIiJITALLESME VE
SURDURULEBILIR URETIME
GEGi$ SURECINDE”

Kiresel moda endistrisi iki by ik
dénistim strecini, dijitallesme ve
surdurtlebilir tretime gecisi birlik-
te yasiyor. Biz bu ikiz déntistim su-
recini de basariyla atlatarak giiclt
kaslarimiza yenilerini eklemek
istiyoruz. Bakanliklarimiz ve AB
ile is birlikleri yapryoruz. ABnin

“HAZIR GiYiM, DINAMIiK VE UYUM YETENEGI
GUCLU BiR SEKTOR”

aday ulkeler icin uyguladig1 “Ka-
tilim Oncesi Mali Yardim Aract”
(IPA) kapsaminda projeler gelistirip
uyguluyoruz. [PA 2 kapsaminda
gelistirdigimiz “Tasarimdan Ureti-
me: Turkiye'de Hazir Giyim Sekto-
randn Dijital Déntisim Projesini
2022'de uygulamaya basladik. IPA
3 kapsaminda [HKIB ve Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) énctilii-
glinde tim paydaslari bir araya
getiren ‘Karbon Ayak Izinin Takibi
ve Azaltilmasi’ projemizi Haziran
2025'te baslatacagiz. Ayrica Tem-
muz 2024 itibariyla Avrupa Dijital
Inovasyon Merkezleri Programi
cercevesinde hibe kullanmaya hak
kazandik. TGm bu projeler icin
Avrupa Birligi'nin IHKIB'e hibe
destegi 37 milyon euro'ya ulastL
Sektoértin farkindahgini artirmak
icin de yogun bir calisma yUur-
tiyoruz. Kurumsal karbon ayak
izi 6lcimi ve hesaplanmasi, Grin
yasam dongusu, iklim degisikligi,
sera gazl emisyonu gibi konularda
egitim programlarn dizenliyoruz.

[HKIB olarak firmalarimuz din-
yann dort bir yanindaki alicilar ile
bulusturdugumuz fuar ve heyet-
ler, sektorin uluslararasi rekabet-
ciligini destekleyen URGE projeleri
duizenliyoruz. Tasarim, marka-
lasma, dijitallesme ve tanitim gibi
bircok bashk altinda firmalarimi-
za sunulan devlet desteklerine
aracilik ediyor, sektériin katma
degerli ihracati icin 32 yildir Koza
Genc Tasarimcilar Yarismasini
dtizenliyoruz. Subat 2022'de
sektore kazandirdigimiz IFCO
[stanbul Fashion Connection Hazir
Giyim ve Moda Fuari, diizenlen-
digi ilk sezonda Avrupanin en
buytuk Hazir Giyim ve Moda Fuari
oldu. Tim bu faaliyetler ve moda
endlstrimizin stratejik konum ve
Onemi, surdarulebilir basarimizda
onemli bir rol oynuyor.

i

tilkiinovasyonu

Miisterilerimizin ihtiya¢larina uygun esnek ve 6zellestirilmis
¢oziimler sunarken, ayni zamanda cevresel etkileri minimize eden
siirdiiriilebilir lojistik uygulamalari hayat geciriyoruz. AR-GE
ekibimiz ile verimlilik, giivenilirlik ve gevresel siirdiiriilebilirlik
ilkelerini harmanlayarak sektorde 6ncii bir konumda yer almayi
siirdiiriiyoruz.

Gelecege yonelik adimlarimizda da inovasyonu ve teknolojiyi
odak noktamiz olarak belirleyerek, musterilerimize
Ust dUzeyde deger sunmaya devam edecediz.
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Tarihin ve Kulturun

o\ ©

Kesistigl

Renkli Yolculuk

Anadolu’da binlerce y1l 6nce yasamis olan medeniyetlerin miraslarini
bugiiniin diinyasina tasiyan biiyiileyici rota Mozaik Yolu, insanlik hafizasinda
silinmez bir yer edinen kadim topraklarda zamanda yolculuk yapmaya davet
ediyor.

arihin kisinu sekillendiren
I medeniyetlerin dogdugu,

Asya ile Avrupa’y: birbiri-
ne baglayan Anadolu, Hititlerden
Lidyalilara, Urartulardan Friglere;
Pers Imparatorlugundan Roma ve
Bizans’a dek pek cok medeniyete
ev sahipligi yapti. Ve her medeni-
yetten geriye kalan izlerle kendi
essiz degerlerini yaratti. Uygarhk-
larin yeserdigi bu kadim toprak-
larin koklu tarihinden ginimuize
tasinan eserler ise insanlik hafi-
zasinda silinmez bir yer ediniyor.
Bu Mezopotamya'y1 da kapsayan
anadolu bolgesi, zamanda yolcu-
luk yapmaya davet eden essiz bir
rotayi sinurlar iginde bariniyor:
Mozaik Yolu.

Bu buytleyici rota, MO 4
binden giinimuize kadar sayisiz
uygarliklann izlerini tagiyan,
birbirlerine gérinmeyen bir kulttr
bagiyla bagh Hatay, Kahraman-
maras, Gaziantep ve Sanhurfa
bolgelerinde yer aliyor. Ozellikle
son yillarda Gaziantep-Zeugma,
Urfa-Edessa ve Kahramanma-
ras-Germanicia antik kentlerinde
yapilan kaz calismalari sonucun-
da sayisiz mozaik eser bulundu.
Binlerce yil énce bu sehirlerde
yasamis olan medeniyetlerin
ihtisaml dénemlerine ait izler
tastyan bu mozaikler, Ortak Nesil-
ler Entegrasyonu (ONE) Dernegi
onculiglinde hayata gecirilen
"Mozaik Yolu" projesi kapsaminda
bir kiltiir yolu haline geldi.

PROJENIN AMACI,
MOZAIKLERIN BiLINIRLIGINi
ARTIRMAK

Sakli kalmus binlerce yillik hika-
yeleri giin ylziine cikaran Mozaik
Yolu projesi, Kultiir ve Turizm
Bakanlgi, Hatay, Kahramanmaras,
Gaziantep ve Sanhurfa Buyukse-
hir Belediyelerinin destegi ve ONE
Dernegi Danisma Kurulu Baskani

Kiltir | TIMREPORT

Daidalos Mozaigi -
Zeugma Mozaik Miizesi (Gaziantep)

Prof. Dr. Ilber Ortayl'min énct-
lugtinde 2016 yilinda baslatildi.
Tlrkiye, sahip oldugu mozaikler-
le dinyada énemli bir konuma
ulastl. ONE Dernegi ise s6z konusu
mozaiklerin diinya capindaki bi-
linirligini artirmak amaciyla proje
baslatti. Proje ile bolgeye turlar
organize edilerek basta mozaikler
olmak Uizere bu bdlgelerin tarihi,
kulttrel ve dogal zenginliklerinin
tanitimi1 yapildi. Proje icin UNES-
CO 40. Dunya Miras Komitesi
Oturumu Toplantilar kapsaminda
tanitim konferansi da yapildi.

HATAY’DA TARIHIN

LK iZLERINE YOLCULUK
Mozaik Yolu'nun son duragi olan
Hatay, tarih boyunca kultirlerin,
dinlerin ve sanatin kesisme nok-
tasi olmus bir sehir. Romal tarihgi

Ammianus Marcellinus'un da Gaziantep-Zeugma,
dedigi gibi “Diinyada hic bir kent, Urfa-FEdessa ve
ne topraklarimn bereketi, ne de Kahramanmaras-
ticaretteki zenginligi bakimindan . . :

bu kenti gecemezdi” Diinyanin en Germamma antik
baytik mozaik koleksiyonlarindan kentlerinde yapilan
birine ev sahipligi yapan Hatay kaz1 calismalarinda,
Arkeoloji Miizesi'nde Roma ve binlerce y1l 6nce bu
Bizans dénemlerine ait cok sayida sehirlerde yasamis

mozaik sergileniyor. Hatay'daki olan me deniyetlere ait

izler tasiyan sayisiz
mozaik eser bulundu.
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kazi calismalar1 1932 yilinda
bashyor ve 1933 ile 1938 yillar
arasinda Chicago Universitesi Chi-
cago Oriental Institute, 1936 vy1-
Iinda da British Museum adina Sir
Leonard Wolley'in kazi calismalari
yUurtttiga biliniyor. Mlizenin esas
zenginligini olusturan mozaikler
ise 1932-1939 vyillarinda Prin-
ceton Universitesi'nin yaptigl
arastirmalarda ortaya cikiyor.

flk etab1 2014 yihinda ikinci
etabi ise 2019 yilinda acilan Hatay
Arkeoloji Muizesi 19 sergi salonun-
dan olusuyor. Paleolitik, Neolitik,
Kalkolitik, Tung Cag, Hitit, Helle-
nistik, Roma, Dogu Roma, Selcuklu
ve Osmanli déneminden pek ¢ok
onemli eserin kronolojik olarak
sergilendigi muize, “Dinyanin En
Buytik Mozaik Miizesi” invanina
sahip. Kral Suppiluliuma, Antakya
Lahdi, Sivri Kafataslari, Tanrica
istar Heykelcigi ve Antakya Tyk-
he’si gibi Roma ve Bizans Done-
mi'ne ait mozaikler, mtizenin en
bilinen eserleri arasinda yer aliyor.

ZEUGMA'NIN BUYULU
DUNYASI
Mozaik Yolu'nun ilk ve belki de en
g6z alicl duragl, Gaziantep'in tarih
kokan sokaklariyla butiinlesmis
Zeugma Mozaik Muizesi. Roma
déneminde Firat Nehri'nin kena-
rinda, ticaret yollarinin kavsagin-
da yer alan canli bir sehir olarak
kurulan Zeugma'da, saraylardan
konutlara dek pek cok yapi zarif
mozaiklerle donatilmis. Roma'nin
zengin mitolojik anlatilar ve
gunltk yasantisini betimleyen bu
zengin eserler, Zeugma Mozaik
Miizesinde sergileniyor. Miize-
nin koleksiyonunda, Roma ve
Dogu Roma Dénemi'ne ait 3 bin
metrekare mozaik, 140 metreka-
re duvar resmi, dort adet Roma
Cesmesi, 20 adet stitun, dort adet
kirec tasindan yapilmis heykel,
bronz Mars heykeli, mezar stelleri,
lahitler ve mimari parcalar bulu-
nuyor.

Muze, bazilar1 500 bin parcadan

Mozaik Yolu projesi,
Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1, Hatay,
Kahramanmaras,

Gaziantep ve
Sanhurfa Biiytiksehir
Belediyelerinin
destegi ve ONE
Dernegi Danisma
Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Ilber Ortaylrnin
onciiliigiinde 2016
yilinda baslatildi.

meydana getirilmis mozaik pano-
lan1 ve metrekareye diisen mozaik
tasi sayisinin fazlahigiyla dikkat
cekiyor. Uc boyutlu tasarimlar ve
ust duzey tekniklerle donemin
mimarisi, yasam bicimi, bitki ve
hayvan temalarinin mozaiklere
aktarilmasi, Zeugma'yt dinyanin
en 6nemli mozaik muzelerinden
biri haline getiriyor.

Okeanos ve Tethys, Akratos ve
Euphrosine, Europhenin Kaciri-
lis1 gibi eserleriyle Gaziantep'in
semboli haline gelen Zeugma' nin
en 6nemli eseri, digerlerine gore
oldukca kiictik bir parca halinde
kesfedilen, MS 2'nci yUzyil tarihli
Cingene Kizi Mozaigi'dir.

HALEPLIBAHCE'DEN TARIHIN
DERINLIKLERINE

Sanhurfa, sadece dinlerin ve
kulttrlerin bulustugu bir merkez
degil, ayn1 zamanda mozaik sa-
natinda Roma'nin izlerini tastyan
etkileyici eserlere de ev sahip-
ligi yapiyor. Sanhurfa Arkeoloji
Muizesi ile ayni bahgede bulunan
Haleplibahce Mozaik Miizesi'n-
de, Edessa Kenti'nin Grek kultir
kalintilarinin en degerli hazineleri
sergileniyor. Roma déneminde
zengin villalarin zeminini stsle-
yen mozaiklerin yer aldig1 muiize,
oldukca detayl ve canli kompo-
zisyonlardan olusuyor. Mitolojide

ismi gecen kadin savasct Amazon-
larin tasvir edildigi tek mozaige
ev sahipligi yapan Haleplibahce
Mozaik Miizesi, Roma’'nin sanata
ve kadina olan yaklasimini ortaya
koyan dikkat cekici sahneler
sunuyor. Savascl Amazon Kra-
licelerinin anlatildigl mozaikler,
dinyann ilk érneklerinden kabul
ediliyor.

KAHRAMANMARAS
MS 4. YOZYILA ISIK TUTUYOR
Adini Roma Imparatoru Caligu-
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la'dan alan Germanicia Antik
Kenti, MS 1. ytizyilda bugtinkt
Kahramanmaras sinirlarinda
kuruluyor. Calismalar, soylu ve
zenginlerden olusan Germanicia
halkinin gii¢c ve zenginligin simgesi
olarak gosterisli villalarda otur-
dugu, verimli topraklarda refah,
bolluk ve bereket icinde yasadik-
larini gosteriyor. Germanicia Antik
Kenti mozaiklerinde, dogadaki
bircok rengin kullanilmasi, ayni
rengin farkl tonlar kullanila-
rak verilen gélgelendirmeler ile
kullanilan taslarin kalitesi, tist
seviyedeki Roma mozaik sanatinin
Germanicia mozaiklerine yansimis
oldugunu ortaya koyuyor.
Germanicia mozaiklerinde kulla-
nilan taslarin renk ve boyutlari ile
betimledigi konu mitolojiden daha
ziyade giinltik yasami, komsuluk
iligkilerini dénemin yasamina
ait detaylan icerdiginden diger
eserlerden ayriliyor. Zeugma ve
Hatay mozaikleri MS 1.-3. Ylz-
yillar, Urfa-Edessa-Haleplibahce
mozaikleri 6.-7. yuzyillar aydin-
latirken Germanicia mozaikleri
aradaki boslugu dolduruyor ve
Anadolunun MS 4-5. yuzyillarina
151k tutuyor. 2007 yilinda basla-
yan kazi calismalari sonucunda
bolgeden 400 metrekare mozaik
tabakasi ortaya cikarildi. Bulunan
eserler ise 2018 yilinda ¢ren yeri
olarak ziyarete acilan mozaikli
alanda ziyarete acildi

Paleolitik, Neolitik,
Kalkolitik, Tunc¢ Cag,
Hitit, Hellenistik,
Roma, Dogu Roma,
Selcuklu ve Osmanl
doneminden pek ¢cok
eserin sergilendigi
Hatay Arkeoloji
Miizesi, “Diinyanin En
Biiyiik Mozaik Miizesi”
iinvanina sahip.
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Doganin Ahengini
Gunumuze Tasiyan Koyler

Paylasmanin, kiltiir cesitliliginin ve dogalligin birer timsali olan kéyler, biiyiik
sehirlerin kalabalig1 ve karmasasindan bunalanlar icin birer huzur vahasi
niteliginde.

evamli gelisen teknoloji ile
insanin icindeki gerceklik
olgusu zamanla azal-

maya baslarken sanal ortamlar,
sanal yasamlari ve sonucunda

da birbirinden uzaklasan, ko-

puk iliskili insan topluluklarini
dogurdu. Sehirlesmenin cazibesine
kapilan insanlar, kirsal bolge-

leri terk ederek metropollere

akin etti. Ancak bugtin bu bakis
acist terse donmus, dinyada ve
Tirkiye'de tersine géc gindem
olmus durumda. Sturdirilebilirlik
ve ekolojik yasam kavramlarinin
hayatimizdaki yerini artirmasiyla
koy yasami yeniden ilgi gormeye
basladi. Bu déntistim stirecinde tl-
kemizdeki kdyler, gecmisten gelen
degerleri yasatmalari ve modern
dinyanin taleplerine uygun bir
yasam sunmalarinin yani sira do-
gal habitatlarini korumayi basaran
6zgin yapilaryla dikkat cekiyor.
Paylasmanin, kiiltir cesitliliginin
ve dogalligin birer timsali olan bu
koyler, buytk sehirlerin kalabalig
ve karmasasindan bunalanlar icin
birer huzur vahasi niteliginde.

MUTEVAZI BiR YASAM
ALANI DOGANBEY KOYU
Aydin'in Séke ilgesine bagh eski
bir Rum k&yt olan Doganbey,
Menderes havzasinin en bati
ucunda, Dilek Yarimadasi ve Bii-
yik Menderes Deltas1 Milli Park
sinirlari icinde yer aliyor. Gliney
yamacinda antik cagda bu bol-
gede yasamis olan fyon halkinmn,
tanr1 merkezi olarak kabul ettigi
Mikale Dag1 bulunuyor. Rumla-
rin ¢cogunlukta oldugu dénemde
koyun ismi, buytk avlulu ve
oda seklinde yapilmis evlerinden
dolay1 Rumca odalar anlamina
gelen “Domatia” olarak geciyor.
18. ylzyilda kurulan Doganbey
Koy, 19. yuzyilda bélgenin
ticaret merkezi haline geliyor ve
yine bu dénemde miibadelede
kurbani oluyor. NUfus Muibadelesi
Sozlesmesi ile bolgedeki Rumlar,
Yunanistan'a gé¢ etmek zorun-
da birakiliyor, gelen Turkler ise

koytn egimli arazisi sebebiyle
tarim yapmakta zorlandiklari icin
birkag kilometre étede bulunan
ve giniimuzde Yeni Doganbey
K6yt denilen yere yerleserek
yeni bir kéy kuruyorlar. Kéy de
boylece Eski ve Yeni Doganbey
Koyt olarak ikiye ayriliyor.
Arnavut kaldinmli dar sokakla-
1, Rum evleri ve tarihe dayanan
Doganbey Koyti'nlin simgesi ne
varsa hepsi Eski Doganbey Ko6-
yi'nde bulunuyor. Kéydeki Rum
evleri, tarihi dokusu bozulmamak
kosuluyla tekrardan restore edi-
lerek koye kazandirilmis. Koéyde
ayakta kalmayi1 basaran yapilar-
dan biri sapel bir de su an Ziyaret-
¢i Tanitim Merkezi olarak kulla-
nilan eski okul. Tarih ile doganin
bulusarak bir ahenk yarattig1 bu
mutevazi kdy, Aydin'in bereketli
topraklar tizerinde bulundugu
icin bircok endemik bitki tirtine
de ev sahipligi yapiyor. Begonvil-
lerin sarip sarmaladigi arnavut
kaldirimh sokaklarinda ytrtrken
gecmisinden gelen efsane ve hika-
yeler kulaklara fisildiyor adeta.
GUnumuiziin kaotik yasamindan
uzak yapisi ve sakinligi ile taninan
Doganbey Koyt'nde insanin icini
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Artvin'in en uzun yesil yoluna
sahip olan Macahel Kdyd, bitki
ve biyocesitlilik agisindan zengin
oldugu gibi kendine 6zgtin bir
iklime sahip. Macahel, bu iklim
sayesinde 2005 yilinda UNESCO
tarafindan “Dinya Biyosfer
Rezerv Alani” ilan edildi.
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Stirdiiriilebilirlik
adina atiklarii ayiran

Bademler Koyii,
Cevre Sehircilik ve

Iklim Degisikligi
Bakanliginin

yaptig1 arastirma
sonucunda temizligini
tescilleyerek

Tiirkiye’nin en temiz
koyii tinvanina sahip

1923 yilinda
yerlesik yagsama
gegen Tahtaci
Turkmenlerinin
kurdugu Bademler,
Tdrkiye'de koy
tiyatrosu olan ilk
ve tek koy.

oldu.

bty tk bir huzur kaplyor.

HIRCIN KARADENIiZ'iN
SAKIN KOYU MACAHEL
Olmeden 6nce mutlaka gortlmesi
gereken yerler arasinda gosterilen
Macahel Koy, yazi ayr kisi ayri
glizel olan Karadeniz'de, tabiat
ananin insanhga hediyesi gibi du-
ruyor. Turkiye'nin ilk biyosfer ala-
n1 Macahel, g6ztintt Karadeniz'e
dikmis onca insana karsi kendini
korumay1 basarmis bir koy. Art-
vin'in Borcka ilcesine bagh olan
Macahel'in resmi kaynaklardaki
adi “Camili” olarak gecse de Gurct
ve Turk halkinin uzun dénem bir
arada yasadig1 koyin gercek ve
sikca kullanilan adi Macahel'dir.
Dogu Karadeniz'in en dogusun-
da, Karcal Dagi'nin eteklerindeki
vadiye kurulan kéy, Istiklal Savast
sonrasinda Turkiye ve Rusya
arasinda yapilan sinir anlasmasi
sonucunda ginumuzdeki haline
kavusuyor. Karadeniz'in her yeri
yesil, her koéyt sakin ama Ma-
cahel bir baska. Burasi bolgedeki
diger koylere kiyasla tarihini ve
dogasini cok daha iyi korumus.
Kendine 6zgl yapisini koruya-
bilmesinin sebebi olarak ise iklim

kosullar gosteriliyor. Zorlu gecen
Kis aylarinda Macahel'de yagan
kar zamani durdurabiliyor. Boyle
zamanlarda, saglik konusunda
yasanan acil bir durum olursa
koy halky, Gurcistan ve Turkiye
arasindaki protokol kapsamin-
da Giirci tarafina gecebiliyor.
Sinurlarlar belgelerle ayrilsa da
dostlugun baki kaldigini gésteren
kéylerden biri.

Artvin'in en uzun yesil yolu-
na sahip olan Macahel, bitki ve
biyocesitlilik acisindan da oldukca
zengin. Daglarin ortasinda kalan
bu vadinin kendine has bir iklimi
var. Macahel, bu iklim sayesinde
2005 yilinda UNESCO tarafin-
dan “Dinya Biyosfer Rezerv
Alant” ilan edildi. Turkiyenin en
uzun selalesi olan Maral Selalesi,
Macahel'de goriilmesi gereken
yerlerden. 1851 yilinda yapilan
ve bugltine kadar ayakta kalmay1
basaran Iremit Camisi ise 168
yillik tarihi, ahsap mimarisi ve
kok boya kullanilan motifleriyle
g6z dolduruyor.

izZMIiR’IN AYDINLIK YUZU
BADEMLER KOYU
Turkiyenin kéyleri en ¢ok ilgi
gbren sehri [zmir'de, bir koéyden
cok daha fazlasini gorebileceginiz,
[zmir'in aydinhk yiizti olarak gos-
terilen Bademler'de hayat, diger
koylerden cok daha farkl yasa-
niyor. Okuma-yazma orani yuzde
99 olan, kultlr, sanat ile yogrul-
mus Bademler Koéyt'nde herkes
yasadigl yere saygl duyuyor. Koy
halk: yasadiklar yeri korumak
icin her turlt cabay: gésteriyor
ve burasi bildigimiz k&ylere hi¢
benzemiyor.

1923'te yerlesik yasama gecen
Tahtac1 Tarkmenleri'nin kurdugu
Bademler, Turkiye'de koy tiyat-
rosu olan ilk ve tek kdy. Burada
tartismasiz en sevilen sey tiyatro.
1925 yihinda kdye atanan ogret-
men, Mustafa Anarat'in kazandir-
dig1 tiyatro aski o ginden beri hic¢
eksilmemis. Imece bir sekilde kéy
halk: tarafindan kurulan Badem-

ler Koy Tiyatrosunun oyunculari
da yine koylilerden olusuyor. Her
vil mayis ayinda geleneksel hale
getirdikleri Bademler Tiyatro Sen-
ligi'ni gerceklestiriyorlar. Ilklerin
koéyli Bademler'de, 1990 yilinda
kurulan Cocuk Oyuncaklari Mii-
zesi de ayni sekilde Turkiye'deki
ilk oyuncak muizesi olma 6zelligini
tasiyor.

Kirecle badanalanmis evleri ve
tertemiz sokaklari ile Bademler
halki, yasadiklar yere géntlden
bir sevgiyle bagl. Her hanenin
kendi kapisinin éntint stptrdigia
bu koyde herkes stirdurilebilirlik
adina atiklarini ayirtyor. Kéyin
meydanina ve sokaklarina her
atik icin ayrn kutular koyulmus.
K&y ayrica Cevre Sehircilik ve Tk-
lim Degisikligi Bakanhigmin yaptig
arastirma sonucunda temizligini
tescilleyerek Turkiyenin en temiz
koyi invanina sahip oldu.

EGE’NIN MEDENIYETLER
SENTEZi BiRGi
Antik caglardan bugtine bircok
farkl medeniyete ev sahipligi
yaprus olan Birgi, Izmir'in Odemis
ilcesine bagli, Bozdaglar'in etekle-
rinde sakli bir cennet adeta. Tarih
boyunca sirasiyla Frigler, Lidya-
lilar, Persler, Bergama Krallig,
Roma, Bizans, Aydinoglu Beyligi
ve Osmanl Devletine ev sahipligi
yapan Birgi Koy, medeniyetlerin
seckin kultirlerinden kalan izleri
her adimda hissettiriyor. 700 yili
askin yolculugu boyunca kendine
6zgl yapisini olusturarak, mimari
yapisini korumus ve buginkl es-
siz atmosferine kavusmus. Izmir'e
110 kilometre uzaklikta yer alan
Birginin Odemis’e uzakhg! ise
yalnizca 10 kilometre. Tehditlere
karsi gtivenli bir merkez olmasini
saglayan yuksekligi, Sariyar Dere-
si ve diger zengin su kaynaklarina
yakinligl ile sahip oldugu verimli
topraklar, Birgi'yi stratejik acidan
o6nemli bir bolge haline getiriyor.
Turkiye'de kentsel koruma
planina dahil edilen ilk yerle-
sim yerlerinden biri olan Birgi,

1996 yilinda sit alani ilan edil-
mesinin ardindan, 2012 yilinda
da UNESCO'un Diunya Mirasi
Gecici Listesi'ne alindi. Anadolu'da
yaygin bir sekilde kullanilan tas
evler, temelde glicla ve saghkl
yonleriyle éne cikiyor olsa da
teknik 6zellikleri ve isciliklerinin
bolgelere gore farklilik gosterdigi
biliniyor. Birgi evleri de 6zellikle
yalitim kismindaki farkliliklarryla
Anadolu’daki diger evlerden ay-
riliyor. Birgi'nin kendine 6zgti tas
evleri ve konaklarina bélge insani
tarafindan hala buyik bir 6zenle
bakiliyor ve bu evler, Osmanh si-
vil mimarisinin izlerini gintimuize
tastyor. Izmir, gezginlerin her daim
ugrak rotalarindan biri olsa da Bir-
gi, halk arasinda poptlerlesmis bir
yer degil. Bu da boélgenin kendini
bu kadar iyi bir sekilde korumasi-
nin en énemli sebeplerinden.

KAPADOKYA'NIN ZiRVESi
UGHISAR

Bir doga mucizesi olan Kapadok-
yanin, zirvedeki kéyt Uchisar;
kalesi, vadileri ve peri pacalarin-
dan oyma tas evleri ile en gézde
koylerin basinda geliyor. Tarihsel
zenginligine dogal glizelligi de

Mekan | TIMREPORT

Ozellikle yalitim kismindaki
farkliliklariyla Anadolu'daki diger
evlerden ayrilan Birgi'nin kendine

0zgl tas evleri Osmanli sivil
mimarisinin izlerini glinimuize
tasiyor.

Tiirkiye'de kentsel
koruma planina dahil
edilen ilk yerlesim
yerlerinden biri

olan Birgi Koyii,

1996 yilinda sit alani
ilan edilmesinin
ardindan, 2012 yilinda
da UNESCO’un
Diinya Mirasi1 Gecici
Listesi'ne alind1.
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KigUk bir Ege kasabasini andiran
Yesilyurt Koyu, Alp'lerden

sonra dinyadaki en biyiik
oksijen oranina sahip olan Kaz
Daglar’nin eteklerinde yer aliyor.

eklenince turizm degeri artan
Uchisar Kéyi'nden Kapadok-
ya'ya bakmanin tarifi yok. Cinkt
Uchisar, sadece bolgenin degil,
dinyanin en glizel manzaralarin-
dan birine sahip. Pers déneminde
Kral Yolu, Selcuklu déneminde
Ipek Yolu olarak bilinen bélgenin
uzerine kurulmus olan Uchisar'in
en meshur yapisi, 1350 metre
yikseklige konumlanan ve dogal
gokdelen de denilen Uchisar
Kalesi. Gorkemli gortiintiisiiyle
uzaktan oldugu kadar yakindan
da bayuleyen kaleden bakildigin-
da, deyim yerindeyse Kapadokya
ayaklarin altina seriliyor.

Son yillarda trekking, vadi
bisikleti ve yoga gibi etkinlikle-
rin yapildigr Guvercinlik Vadisi
de koyin sevilen yerlerinden.
Adini, zamaninda burada yasamis
insanlarin, kayalari oyarak actigi
glvercin yuvalarindan almas.
Meshur Emir tiziimt de sadece
bu topraklarda yetisiyor. Orta
Anadolu’da sarap denildiginde
ilk akla gelen yer olan Kapadok-
yanin, Emir Gziminden yapilmis
saraplarinin seveni oldukca fazla.
Uchisar'in ikinci buytik kalesi
Tigraz, UNESCO Duinya Miraslari
Listesindeki Géreme Milli Parka,
Cevizli, Kara Kale ve Derinkuyu

bolgenin gortilmeye deger diger
noktalarindan.

HUZURUN ADI:
YESILYURT KOYU
Yunan mitlerinde tanrilar dag:
olarak kabul edilen Kaz Dagla-
rinin eteklerinde, adiyla misem-
ma bir koy Yesilyurt. Eski adi Bu-
yik Cetmi olan ve mtibadelenin
izlerini tasiyan bu eski Rum ko,
Canakkale'nin Ayvacik ilgesine
bagl. 700 yillik bir gecmisi oldugu
tahmin edilen Yesilyurt Koy, Ar-
navut kaldinmh sokaklar1 ve eski
tas evleri ile geleneksel yapisini
hi¢ bozmadan gliintimtize kadar
gelmeyi basarmis. Ktictik bir Ege
kasabasini andiran bu sirin koy,
Kaz Daglari'ndaki kdyler arasin-
da en poptiler olani. Son yillarda
adindan siklikla sz ettirmeye
baslayinca kéyde onarilan evlerin
sayisi da artmaya basladi.
Huzurun kaynag: diyebilecegi-
miz 6zellikleri icinde barindiran
Yesilyurt Koy, Alp'lerden sonra
diinyadaki en buiytik oksijen
oranina sahip Kaz Daglari'min
eteklerinde yer almasi, Istanbul’a
yakin bir lokasyonda olmasina
ragmen bakir kalmasi, dogasi
ve insanlariyla dikkat ¢ekiyor.
Denize uzaklig ti¢ kilometre olan
koyde, ayni1 zamanda trekking
ve daha pek cok doga sporunu
yapmak mumkun. Tas evlerin
duvarlarindan bile yesilliklerin
fiskirdig1 bu kéytn sokaklar,
herkesin gérmesi gereken essiz
manzaralara aciliyor.

Sehir hayatinin
karmasasindan
bunalan insanlarin
yeni gozdesi Yesilyurt
Koyii, Kaz Daglarrnin
eteklerine kurulmus
700 yillik bir yerlesim
yeri.

ONLEYICI SIGORTACILIK

CORPUS'TA

Is hayatinda riskleri dogru saptamak dnemlidir.
Corpus Sigorta risk muhendisligi sigortalisi olun ya
da olmayin isletmenizdeki olasi farkl senaryolari
degerlendirir, analiz eder, raporlar ve ¢c6zUm sunar.
Corpus Sigorta ile riskleri dngdrmek, dngorduklerini
onlemek, onleyemediklerinin ise ddenebilir primlerle
sonuclarini dnlemek Mumkuan.

Kisacasi, iginiz rahat, 6ncesi de sonrasi da bizde.
Onleyici sigortacilik, Corpus’ta!

CORPUS

SIGORTA

corpussigorta.com.tr
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UNWERSifEs‘

Yigit Ozaksiit
Rise Teknoloji Kurucusu

Rise Teknoloji

Yapay Zeka

Temelli Coziimlere Odaklaniyor

Gelistirdigi Al tabanh tiriinlerle isletmelerin operasyonel
verimliligini artirarak pazardaki rekabetciliklerini
gliclendirmeye odaklanan Rise Teknoloji, birbirinden farkl
bircok sektére genis bir yelpazede ¢éziimler sunuyor.

Yapay zeké tabanl tGriinler
yaratmaya odaklanan Rise Tek-
noloji’nin yola ¢ikis hikayesini
dinleyebilir miyiz?

Rise Teknoloji, dijital dontstum
strecini hizlandiracak ¢éztmler
uretme vizyonuyla 2017 yiiinda
kuruldu. Kurulusumuzun arka-
sindaki en ¢énemli etken, ¢zellikle
Tirkiye'de ve global pazarda,
sirketlerin yapay zeka ve bulut
teknolojileri gibi yeni nesil ¢oztim-
lerle is stireclerini modernize etme
gereksinimiydi. Isletrelerin ope-
rasyonel verimliligini artirmak, on-
larin pazarda rekabetci kalmalari-
n1 saglamak ve yapay zeka temelli
coziimlerle is stireclerini optimize
etmek tizere yola ciktik. Baslangic-
ta uygulama gelistirme, moderni-
zasyon ve dis kaynak hizmetleri
sunduk, ancak hizla buytyerek Al
tabanh Grtinler gelistirmeye odak-
landik. Bugiin ise Vorion, Gradia,
Wizmo ve Tailo gibi inovatif Girtin-
lerle bircok sektorde is stireclerine
deger katiyoruz.

Is birligi halinde oldugunuz fir-
malara hangi alanlarda ne gibi
¢éziimler sunuyorsunuz?

Rise Teknoloji olarak genis bir
yelpazede ¢oziimler sunuyoruz.
Teknoloji bagimsiz projelerde
uygulama gelistirme, moderni-
zasyon ve bulut gecisi (Liftt&Shift)
gibi hizmetler saghyoruz. NET
uygulamalarimi yeniden yapilan-
dirma ve modernizasyon projeleri
gibi buylik kapsaml projelerde

yer aliyoruz. Bunun yani sira,
"Developer as a Service" (DaaS)
hizmetimiz ile firmalara 6zellesti-
rilmis yazihm ekipleri sunuyoruz.
Ornegin, Setur, Aygaz ve Tiipras
gibi buylk musterilerimize 6zelles-
tirilmis yazihm gelistirme destegi
veriyoruz.

Yapay zeka tarafinda ise, Gradia
ile calisanlarin verimliligini artiran
masatstil uygulamalari, Wizmo ile
akilli chatbot ¢coztimleri ve Vorion
ile 6lceklenebilir yapay zeka
uygulamalari gelistirme platformu
sunuyoruz. Tailo ise perakende
sektériine 6zel moda asistani
olarak, kisisel dneriler sunan bir
Al cozuma.

Girisiminizin is yapis stirecle-
ri nasil ilerliyor? Calistiginiz
firmalarla nasil bir yol izliyor-
sunuz ve nasil dontisler aliyor-
sunuz?

Calisma stirecimizde her firmay1
yakindan tanimaya ve onlarin
ihtiyaclarina uygun ¢oéztm-

ler Gretmeye odaklaniyoruz.

is birligimiz, miisterilerimizin
ihtiyaclarini belirlemek icin
yapilan derin analizlerle bashyor
ve surec boyunca onlarla stirekli
iletisim halinde kalarak en uygun
¢ozumleri sunuyoruz. Uygulama
modernizasyonu, bulut gecisi ve
yapay zeka cozimlerimiz, firma-
larin is stireclerini hizlandirtyor ve
operasyonel maliyetleri distra-
yor. Firmalar tarafindan aldigimiz
donusler, ozellikle coztimlerimizin

hiz ve esneklik saglamasi acisin-
dan cok olumlu. Partnerlerimiz,

sundugumuz teknolojik coziim-

lerin is stireclerini buytk 6lctide
iyilestirdigini ifade ediyor.

Yapay zekdanin hayatlarimiz-
daki rolii giin gectikce artarak
biiytiyor. Her alana yénelik
etkili coziimler sunan Al tekno-
lojisinin bugtinii ve gelecegini
nasil degerlendirirsiniz?

Yapay zek4, is stireclerini optimize
eden ve daha verimli hale getiren
bir teknoloji olarak her gecen

guin daha da énemli hale geliyor.
Bugiin, neredeyse tim sektoérlerde
yapay zeka ¢oztumlerine olan talep
artmakta. Ozellikle otomasyon,
veri analizi ve kisisellestirilmis
musteri deneyimi gibi alanlarda
Al'nin sagladig1 avantajlar, is din-
yasinda fark yaratiyor. Gelecekte,
yapay zekanin daha ileri diizey-
de karar destek sistemleri ve
insan-makine is birligi saglayacak
coziimlerle hayatimizi daha da
derinden etkileyecegini 6ngori-
yoruz. Bu teknolojinin daha genis
capli uygulamalariyla, daha akill
ve verimli bir dinya yaratilacagini
distntyoruz

Rise Teknoloji’'nin ortaya ¢iktigi
gilinden bu yana geldigi noktay1
nasil tanimlarsiniz?

Rise Teknoloji olarak, her yil
buytmeye ve inovatif ¢coztimler
uretmeye devam ediyoruz. 2023
vili bizim icin 6zellikle yapay zeka
urtinlerimizin pazara sunulmasi ve
global is birliklerimizin genisleme-
si acisindan énemli bir yil oldu.
Gradia, Vorion ve Wizmo gibi Al
¢Ozumlerimiz, firmalarn is stirec-
lerini optimize etmelerinde biiytik
rol oynadi. 2024'tn ilk dokuz ay1
ise yeni projeler ve is birlikleri
acgisindan oldukga verimli gecti.
Hedeflerimize dogru hizla ilerli-
yoruz ve ulusal pazarin yani sira
uluslararasi pazarlarda da varhk
gostermeye devam ediyoruz.

Hem ulusal hem de uluslararasi
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pazarlar icin belirlemis oldugu-
nuz stratejileri bizimle paylasa-
bilir misiniz?

Ulusal pazarda teknoloji, yapay
zeka ve bulut coztimleri sunmaya
devam ederken, global pazar-
larda da buytme hedeflerimiz
var. Amerika, Avrupa ve Orta
Dogu pazarlarinda yapay zeka
¢oztmlerimizi yayginlastirmak
icin stratejik adimlar atiyoruz.
Ozellikle, bulut modernizasyonu
ve yapay zeka uygulama gelistir-
me platformumuz Vorion ile bu
pazarlarda rekabet avantaj elde
etmeyi hedefliyoruz.

TIM-TEB Girisim Evi’nin des-
teklerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

TIM-TEB Girisim Evi'nin sun-
dugu mentorluk ve networking
olanaklari, Rise Teknoloji'nin
biytme stirecine énemli katkilar
sagladi. Bu destekler sayesinde
hem yerel hem de global is bir-
liklerimizi gticlendirdik. Ozellikle
girisimcilik ekosistemindeki diger
oyuncularla olan etkilesimlerimiz
ve aldigimiz stratejik destekler,
yapay zeka coziimlerimizi daha
genis kitlelere ulastirmamizda
etkili oldu.

TURKIYE
HRACATCILAR
TiM 255 [l Tes

Calisma siirecimizde
her firmay1 yakindan
tanimaya ve onlarin
ihtiyaclaria uygun
coziimler iiretmeye
odaklaniyoruz.
Partnerlerimiz

de sundugumuz
teknolojik ¢oziimlerin
is siireclerini biiyiik
olciide iyilestirdigini
ifade ediyor.
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Furkan Yazici
Tumurly Kurucusu

Tumurly

Temiz Enerjiye Erisimi
Miimkiin Kilan Girisim

o o o

Tiirkiye'nin Girisimcileri 2024 Odiilii'nii kazanan girisimlerden
biri olan Tumurly, riizgar tiirbinleri ve akill giines sistemleriyle
atmosfere salinan karbondioksit miktarim azaltarak kiiresel
1sinma ve emisyon ile miicadeleye katkida bulunuyor.

Strdiirtlebilir enerji ¢éziimle-
riyle atmosfere salinan kar-
bondioksit miktarini azaltan
Tumurly’nin kurulus hikdyesi-
ni dinleyebilir miyiz?

Tumurly’i 2018 yilinda, TU-
BITAK destegi ile yenilenebilir
enerji teknolojilerinin bireysel
kullanim alanlarinda istenilen
Olctide kullanilamamasi sorununa
coziim bulmak amacryla ITU ARI
Teknokent'te kurdum. Bu stirecte
tasinabilir, kolay kurulabilir ve
akill teknolojilerle donatilmis
glines sistemleri ve kictk o6lgekli
rizgar turbinleri gelistirmeye ve
uretmeye odaklandik. Amacimiz
hem bireylerin hem de kurumla-
rin kendi enerji ihtiyaclarini gevre
dostu ve strdurilebilir yontem-
lerle karsilamalarini saglamak,

bu sayede atmosfere salinan
karbondioksit miktarini azaltarak
ktiresel 1sinma ve emisyon ile
mucadeleye katkida bulunmak-
t1. Gelistirmekte ve tretmekte
oldugumuz kiictik olcekli rizgar
ttrbinlerimiz ve akilh giines
sistemlerimiz ile herkesin temiz
enerjiye erisimini mtmkin kilma-
y1 ve daha yasanabilir bir gelecek
yaratmayi hedefliyoruz.

Riizgar tiirbinlerinizle daha
stirdiirtilebilir bir enerji siste-
mini tesvik ediyorsunuz. Sizce
yesil déniisiim konusunda
riizgdr enerjisi nasil bir yerde
konumlaniyor? Tiirkiye’de bu

alana yaklasimi nasil degerlen-
dirirsiniz?

Rizgar enerijisi, yesil dontustimde
kritik bir yere sahip ¢iinki sifir
karbon salimiyla temiz eneriji
saghyor. Rlizgar tirbinlerimiz,
bireylerin ve kurumlarin kendi
enerjilerini Greterek strdartle-
bilirlige katkida bulunmalarini
mumkun kihyor. Turkiyenin kara
ve deniz riizgar enerjisi kapasitesi
yaklasik 150 gigavat olmasina
ragmen mevcut kurulu ruzgar
glcl sadece 13 gigavat seviyesin-
de. Bu durum, degerlendirilmeyi
bekleyen ¢ok buiytik bir potan-
siyele isaret ediyor. Bireysel ve
ktictik dlcekli coztimlerin des-
teklenmesi bu potansiyelin tam
anlamiyla kullanilabilmesi icin
onemli. Tumurly olarak, yenilikci
tlrbinlerimizle Turkiye'de daha
fazla kisinin temiz enerjiye erisi-
mine katki sagliyoruz.

Yesil déniisiim uygulamalari-
nin arttigi yeni diinyada Tu-
murly icin siirdiiriilebilirlik ne
ifade ediyor, bu konu 6zelinde
neler yapiyorsunuz?

Kiresel emisyonlarin arttig1 ve
diinyamizin her gecen giin daha
fazla kirlendigi bu dénemde,
fosil yakith enerji kaynaklarin-
dan kurtulmak ve yasanabilir
bir gelecek saglamak adina yesil
déntistim buytik bir dnem tasiyor.
Yeni diinyada stirdirtlebilirlik
bizim icin sadece bir hedef degil,

ayni zamanda yenilikci ve cagdas
bir yasam bicimini temsil ediyor.
Tumurly olarak sturdurilebilirligi;
cevre dostu trtnler gelistirerek
ve karbon ayak izini en aza
indirmeye odaklanarak haya-
ta geciriyoruz. Urtinlerimiz ile
bireylerin ve kurumlarin yenile-
nebilir elektrik enerjisine kolayca
erisimini saglhyoruz.
Misyonumuz, yenilenebilir
enerji kaynaklarini demokra-
tiklestirerek herkesin evinde en
verimli sekilde elektrik enerjisi
uretebilmesini mtmkin kilmak.
Bu sayede kullanicilarimiz, kendi
elektrik enerijilerini tGireterek
enerji faturalarini sifirlayabili-
yor. Ozellikle tasmabilir ve akill
teknolojilerle donatilmis glines
sistemlerimiz ve yiiksek verimli
ruzgar tirbinlerimiz, 42 tilkede
kullanicilarimizin sifir emisyonlu
elektrik enerjisi Giretmelerine
katki saghyor. Kictk olcekli
ruzgar tirbinleri ve akilli glines
sistemlerinin yani sira yesil hid-
rojen uygulamalar1 konusunda da
teknoloji gelistiriyoruz. Alman-
ya, Urdiin ve su siralar Birlesik
Krallik’'ta kurmakta oldugumuz
firmalarla, yenilenebilir enerji
¢Oztumlerimizi daha genis bir
cografyaya yaymayi ve yesil
dontstume global dlcekte katki
sunmay1 hedefliyoruz

Girisiminizin is yapis siirecle-
ri nasil ilerliyor? Calistiginiz
firmalarla nasil bir yol izliyor-
sunuz?

Tumurly olarak is stireclerimizi
seffaflik, yenilikcilik ve yiksek
kaliteye odaklanarak yirtttyo-
ruz. Urtinlerimizin tasarim ve
Uretim asamalarini TUBITAK
projeleriyle gelistiriyor ve Tur-
kiye'deki muhendislik deneyimi-
mizle en yuksek standartlarda
hayata geciriyoruz. Uretimden
satis sonrasi hizmetlere kadar
tim stireclerde strdurilebilirligi
ve musteri memnuniyetini 6n
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planda tutuyoruz. Ayni zamanda
bir AR-GE firmasi olarak son kul-
lanicilarin ihtiyaclarini yakindan
takip ediyor ve onlarnn diledikleri
yerde en uygun sekilde elekt-

rik enerjisi tiretmelerine olanak
taniyoruz. Bu sayede yenilikci
cozUmlerimizle kullanicilarimizin
enerji bagimsizligini destekliyo-
ruz.

Tiirkiye'de girisimcilik ekosis-
temini nasil degerlendiriyor-
sunuz? TIM TEB girisimleri
hakkinda ne séylersiniz?
Tarkiye'de girisimcilik ekosiste-
mi, son yillarda énemli bir ivime
kazandi. Yenilikci fikirlerin des-
teklenmesi, girisimcilere saglanan
tesvikler ve yatinmecilarin artan
ilgisi, ekosistemin gliclenmesine
katk1 sagliyor. Bu noktada TIM-
TEB Girisim Evleri de girisim-
cilik ekosistemine biytk bir
deger katiyor. Hem yeni kurulan
girisimlere hem de teknolojik
Urtn ihrac eden bty Uk isletme-
lere hitap eden genis bir hedef
kitlesine sahip. Genel ve sektére
ozel sundugu bircok programla
girisimcilerin islerini buyttmeleri-
ne, ulusal ve uluslararasi basarilar
elde etmelerine destek oluyor. Bu
kapsaml ve cok yonli yaklasi-
min, girisimcilerin ihtiyaclarma
uygun ¢oziimler sunarak onlarin
rekabet gliciinUl artirmak acisin-
dan son derece énemli oldugunu
distntyorum

TURKIYE
HRACATCILAR
TiM 725 [ Tes

——

|
AANANANANANANN
HEDEF VE BASARILAR

2023 ve 2024 yillari, ekonomik
ve finansal zorluklara ragmen
Tumurly i¢in btiytime ve
genisleme yili oldu. ingiltere,
Almanya ve Urdiin'de yeni
firmalar kurarak global
varligimizi gli¢lendirdik.

Kiigtik olcekli riizgar

tirbinleri ve tasinabilir giines
sistemlerimizle hem bireysel
hem de kurumsal miisterilere
yenilik¢i ¢oztimler sunduk.
AR-GE ¢alismalarimizla enerji
verimliligini artiran teknolojiler
gelistirirken sdrddirtilebilirlik
odakli bliyiimemiz devam

etti. Yilin kalan kisminda ise
Ingiltere pazarindaki payimizi
artirmaysi, yesil hidrojen
alaninda yeni yatirimlar
yapmayi ve daha genis kitlelere
ulasmayi hedefliyoruz. 2024’tin
geri kalaninda, daha fazla
insanin temiz enerjiye erisimini
saglamaya odaklanacagiz.

01
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Orta Vadeli Program’da (OVP 2025-2027)

IGE’nin Rolii

Ihracatcilar icin kefalet
yikiiniin azaltilacagina
iliskin olarak IGE’nin
OVP'de yer almasi,
IGE’nin lilkemiz
ekonomik kalkinma
stratejisinde oynadigi
roliin 6nemini bir kez
daha tescil ediyor.

IGE Genel Miduru Fatih Tugrul
Topag, Turkiye Innovation Week
stratejik partneri olarak plaketi
Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin
Cevdet Yilmaz'in elinden aldi.

Eylul 2024 tarihli ve 32653

sayili Resmi Gazete'de

yvayimlanan Orta Vadeli
Program (OVP 2025-2027) ile
Ihracatin finansmaninda, ihra-
catcilann rekabet gliclerinin ve
dayanikhliklarinin artirilmasi-
ni teminen, uygun kosullarda
finansmana erisimlerinin saglan-
mast onceliklendiriliyor. Ozellikle
yesil dontistim ve dijital dontsim
odaginda ihracatta finansman im-
kanlarinin gelistirilmesi, ihracata
yonelik destek mekanizmalarinin
etkin bir sekilde kullanilmasi
yoluyla, strdirtlebilir ve yiiksek
katma degerli ihracat potansi-
yeli yikseltilecek. Bu kapsamda

OVP 2025 - 2027

«Finansman araglariyla birlikte ele alinarak proje.-‘e_ndirf{mek suretiyle
ihracat destek mekanizmasinin etkinligi artirilacak, Ihracati Gelistirme

Anonim  Sirketi

azaltilacaktir.n

[GE'nin ihracatcilar icin kefalet
yukunin azaltilmasina iliskin
olarak OVP'de yer almasi, IGEnin
ulkemiz ekonomik kalkinma stra-
tejisinde oynadigl roliin énemini
bir kez daha tescil ediyor.

TCMB’NiN REESKONT
KREDISi UYGULAMASI
DEGISIKLIKLERI VE iGE
MUAFIYETLERI

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas tarafindan 08.10.2024
tarihinde “Thracat ve Doviz
Kazandiric1 Hizmetler Reeskont
Kredisi Uygulama Talimati"nda
degisiklige gidilerek, ihracatin
finansmanini destekleyici dii-

icin  kefalet  yiikii

zenlemeler yapildi. Bu kapsamda
[GE kefaletiyle kullandirilacak
reeskont kredileri de uygulama
talimatinda yer alan kriterler aci-
sindan muafiyet kapsamina alindi.
13 Ocak 2025'e kadar kullandiri-
lacak reeskont kredilerinde, IGE
kefaletinin saglanmasi kosuluyla
net ihracatc kriteri aranmaksizin
reeskont kredisi kullandirabilme
imkani taniniyor. Bununla beraber
glincellenen uygulama talimatiyla
bankalara, 13 Ocak 2025ten son-
ra uygulamaya alinacak “ihracatci
skoru” hesaplama zorunlulugu
getirildi. Bankalarin kullandira-
cag1 reeskont kredilerinde IGE
kefaletinin bulunmasi durumunda

Giincel | TIMREPORT

Tiirk Tipi inovasyon:
Yerel Dinamiklerle Kiiresel Rekabet

ise, bankalara skor hesaplamadan
kredi kullandirma imkani sagla-
nacak. Bu diizenlemeyle ihracatci-
larin finansmana erisim surecleri,
bankalarin ise kredi degerlendir-
me stireclerinde IGE, kolaylastirict
ve hizlandirici bir rol Gstlenecek.

TURKIYE INNOVATION WEEK
2024
Inovasyon ekosistemini gelistir-
mek, biyttmek ve inovasyonun
surdirilebilirligini givence
altina almak amaciyla T.C. Ticaret
Bakanlig1 destekleriyle, TIM'in ev
sahipliginde 11. kez diizenlenen
"Turkiye Innovation Week" bu vyil
10-11-12 Ekim tarihlerinde Halic
Kongre Merkezi'nde gerceklesti.
Turkiyenin ve yakin cografya-
nin en bUyik inovasyon bulus-
masinda IGE olarak standimizla
ver aldik. Yanu sira "Turk Tipi
Inovasyon: Yerel Dinamiklerle
Kiresel Rekabet" panelinde Genel
Mudtrimuz Fatih Tugrul Topac
panelist olarak yer aldi. Yine bu
vil da ihracatcilarla “MasterClass”
etkinliginde bir araya gelerek

verimli bir etkinlik gerceklestirdik.

IGE olarak kurulusumuzun tcin-
cu yilinda, tictinct kez Turkiye
Innovation Week'in stratejik
partnerleri arasinda yer almaktan
gurur duyuyoruz.

)

TCMB'nin Reeskont
Kredisi Uygulamasi
degisiklikleri ile
ihracatcilarin
finansmana erisimi
ve bankalarin kredi
degerlendirme
siireclerinde IGE,
kolaylastirici ve
hizlandirici bir rol
iistlenecek.
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AB ve Isvicre ile Yiiriirliikte
Olan Kiimiilasyona
Norvec Eklendi

Tirkiye ile Avrupa
Birligi ve Isvicre arasinda
Gilimriik Birligi tirtinleri
bakimindan halihazirda
yurirlikte olan
anlasmaya Norvec de
eklendi.

Gazete'de yer alan Gumruik

Genel Tebligi (Genellestiril-
mis Tercihler Sistemi) (Seri No:
2)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Genellestirilmis Tercihler
Sistemi) (Seri No: 8) ile Turkiye ile
Avrupa Birligi ve Isvicre arasinda
Gumruk Birligi trtinleri bakimin-
dan halihazirda yururliukte olan
anlasmaya Norvec eklendi. Buna
gore Turkiye'ye getirilen menseli
trtnler icin Kayith Thracatct Sis-
tem (REX) tizerinden diizenlenen
mense beyanlari, Turkiye'deki

1Ekim 2024 tarihli Resmi

kayith ihracatcilarca diizenlenecek
mufrez mense beyanlari ile degisti-
rilerek bu Grtnlerin Norvec'e GTS
tavizleri kapsaminda ihrac edilmesi
mumkin olacak. Ayni sekilde;
menseli esyanin Norveg lizerinden
mufrez mense beyan esliginde
ulkemize ihraci da GTS tavizleri
kapsaminda yapilabilecek.

YENi KURULACAK
SIRKETLER REKABET
KURUMU ODEMELERINI HTS
UZERINDEN DE YAPABILECEK
1 Ekim 2024 tarihli Resmi Gaze-

te'de yer alan 4054 sayili Kanun
Uyarinca Anonim ve Limited
Sirketlerin Yapacaklar: Odeme-
lere fliskin Teblig'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile yeni
anonim ve limitet sirket kurulusu
ile sermaye artirimi islemlerinde
Rekabet Kurumuna yapilacak 6de-
melerin Harc Takip Sistemi (HTS)
tzerinden de tahsil edilebilmesine
yonelik diizenleme yapildi.

Degisiklikle, Merkezi Sicil Kayit
Sistemi'nden (MERSIS) yapilan sir-
ket kurulusu ve sermaye artirimi
hallerinde, tahsil islemi MERSIS ara
ylzany kullanarak, HTS Gizerinden
de yapilabilecek. Bu yolla banka
ve kredi kartiyla yapilan tahsilat-
larin Kurum hesabina aktarimi ve
uygulamaya iliskin diger hususlar,
ilgili tahsilat birimi ve TOBB arasin-
da yapilacak protokolle belirlene-
cek.

KiRA ODEMELERINDE
UYGULANAN CEZALARDA
DUZENLEME YAPILDI
17 Ekim 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Gelir Vergisi Genel
Tebligi (Seri No 328) ile kira 6de-
melerini banka ve PTT araciigiyla
yapmayip, elden gerceklestirenlere
her bir tespit icin kira tutarinin
ylizde 10'u oraninda ceza kesilme-
sine karar verildi. Gelir ve kurum-
lar vergisi muikellefleriyle herhangi
miukellefiyet kaydi bulunmayan-
larin gerceklestirdikleri is yeri ve
konut kiralama islemlerine iliskin
yapilacak tahsilat ve 6demeler,
bankalar veya PTT aracihigiyla
gerceklestirilecek. Kesilecek ceza
tutar1 5 bin liradan az olamayacak.
Eski uygulamada bu, kira tuta-
rinin ylzde 5' ve asgari 3 bin lira
olarak uygulanmaktaydi. Ayrica,
kiraci, 6demenin elden yapildigin,
o6demeyi takip eden bes is gint
icinde idareye bildirmesi halinde,
kiraciya 6zel usulstizlik cezasi ke-
silmeyecek. Bir takvim yili icinde
kesilecek 6zel usulstizliik cezas Uist
sinir1 da 8 milyon 700 bin liradan
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20 milyon liraya cikarildi.

7 BIN TLNIN UZERINDEKi
ODEMELERIN BANKA
ARACILIGI iLE YAPILMASI
ZORUNLU HALE GETIRILDi

18 Ekim 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi (Sira No: 459)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Sira No: 572) ile 7 bin liray1 asan
tahsilat ve 6demelerin banka veya
araci finansal kurumlar Gizerinden
yapilmasi zorunlu hale getirildi.
Teblige gore mukellef olmayan
kisiler de dahil olmak tizere, 7 bin
liray1 asan her tarla tahsilat ve
o6deme islemleri, mutlaka banka ya
da finansal kurumlar araciligiyla
yapilacak. Tevsik zorunluluguna
uymayan taraflara ayri ayri ceza
uygulanacak.

TICARI ISLEMLERDE FATURA
DUZENLENMEDIGINDE
KESILECEK CEZALARA
ILISKIN USUL VE ESASLAR
BELIRLENDi
19 Ekim 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi (Sira No: 571) ile
Vergi Usul Kanunu'nda belirtilen
fis, fatura, serbest meslek makbuzu
gibi belgelerin bir takvim yili icinde
birden fazla kez verilmemesi veya
alinmamasi durumunda aliciya ve
saticrya her bir tespit icin artirimh
sekilde vergi cezasi uygulanmasina
karar verildi.

Ornegin, fatura diizenlememede
asgari ceza tutar birinci tespitte
10 bin lira iken, ikinci tespitte 20
bin lira, tictinct tespitte 30 bin
lira, dérdiinct tespitte 40 bin lira,
besinci tespitte 50 bin lira, altinci
ve sonraki tespitlerde ise 100 bin
liraya kadar gikacak. Satici tarafin-
dan aliaaya Vergi Usul Kanunu'nda
sayilan belgelerin disinda farkh bir
belge verilir ve alict bu durumu bes
is glind icerisinde kendiliginden
vergi dairesine bildirirse aliciya
ceza kesilmeyecek fakat saticiya

Vergi Usul Kanunu'nda
belirtilen fatura gibi
belgelerin, bir takvim
yiliicinde birden
fazla kez verilmemesi
veya alinmamasi
durumunda alicrya

ve saticiya her bir
tespiticin artirmimh
sekilde vergi cezasi
uygulanmasina karar
verildi.



96

TIMREPORT | Sektorel Diizenlemeler

alt1 kat artirimh ceza kesilecek.

DEPREMDEN ETKIiLENEN
DORT iL VE iKi iLCEDE
YAPILANDIRMA BASVURU VE
ODEME SURELERi UZATILDI

4 Ekim 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasina Dair
7440 Sayili Kanun Genel Tebligi
(Seri No: 7) ile "Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun" htiktimlerinden ya-
rarlanmak icin yapilacak bagvuru
ile taksit 6deme stireleri, micbir
sebep halinin sona erdigi tarih
esas alinarak diizenlendi. Diizen-
lemeye gbre micbir sebep halinin
30 Kasim'a kadar devamina karar
verilen dort il ve iki ilgedeki ala-
cakli idarelere borclu olanlar, 7440
sayili Kanun kapsaminda basvu-
rularnini 28 Subat 2025 Cuma giin
sonuna kadar yapabilecek.

TIBBi CIHAZ SEKTORUNE
DOVIZLE SOZLESME iSTISNASI
GETIRILDi

8 Ekim 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Turk Parast
Kiymetini Koruma Hakkinda 32

Sayili Karara fliskin Teblig (Teblig
No: 2008-32/34)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No: 2024-
32/70) ile tibbi cihaz sektortine
dovizle stzlesme istisnasi getirildi.
Duzenlemeye gore, tibbi cihaz
yonetmeligi ile in vitro tani amach
tibbi cihaz yoénetmelikleri uya-
rinca atanmis Turkiye'de yerlesik
onaylanmis kuruluslar, imalatgt
firmalarla s6z konusu yonetmelik-
ler kapsaminda akdettigi hizmet
sozlesmeleri ve Turkiyede yerlesik
kisilerle yaptiklari is s6zlesmele-
rini d6éviz cinsinden veya dévize
endeksli olarak yapabilecekler.

MALEZYA MENSELi SONSUZ
TRANSMIiSYON KOLANLARI
URUNLERINE DAMPING
ONLEMLERI ALINDI

9 Ekim 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan fthalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine {liskin
Teblig (No: 2024/31) ile Malez-
ya mengeli/cikish “kesiti trapez
seklinde (v-kolanlar) olan (v-yivli
olanlar haric) sonsuz transmisyon
kolanlar” ithalatina yénelik olarak
baslatilan sorusturmanin tamam-
lanmasi neticesinde alinan karar
yururlige konuldu.

Teblige gore, Cin menseli "kesiti
trapez seklinde (v-kolanlar) olan
(v-yivli olanlar haric) sonsuz
transmisyon kolanlar" ithalatinda
yurarlikte bulunan dampinge
karsi 6nlemin, Malezya'da yerlesik
Toyopower Manufacturing Sdn.
Bhd. firmasinca tretilen esya haric
olmak tlizere, Malezya menseli/c1-
kish Girtinler icin de uygulanmasina
karar verildi.

Buna gore, s6z konusu triin
ithalatinda kilogram basina 3,15
dolar dampinge karst énlem
uygulanacak. S6z konusu 6nlem
kapsaminda gimrtik idareleri,
belirlenen gtimruk tarife istatistik
pozisyonlari altinda yer alan triin-
lerin ithalatinda dampinge karsi
kesin 6nlem uygulamaya devam
edecek.

POLYESTER ELYAF
ITHALATINDA KOTA VE
TARIFE KONTENJANI
DUZENLEMESI GETIRILDi

9 Ekim 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Ithalatta Kota ve
Tarife Kontenjani Idaresine Jliskin
Teblig (No: 2024/8) ile polyes-

ter elyaf ithalatinda gecerli olan
korunma énleminden muafiyet
saglanmasi amaciyla acilan tarife
kontenjaninin kullanim usul ve
esaslari belirlendi. Teblige gore,
5503.20.00.00.00 GTIP'e sahip
esya icin 16 bin 593 tonluk tarife
kontenjani acildi. Her bir tilke veya
gimrik bolgesi menseli esya icin
kontenjan limiti 5 bin 531 ton
olacak. Bagvurular elektronik imza
ile Ticaret Bakanligina yapilacak.
Tarife kontenjan "ilk gelen ilk
alir' esasina gore dagitilacak ve
her ithal lisansi en fazla 15 ton
icerebilecek.

NITELiKLi YABANCI iSGIYE
CALISMA iZNi MUAFIYETi
ALTI AYDAN UC YILA
UZATILDI

15 Ekim 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Uluslararasi Isgtict
Kanunu Uygulama Yénemeligi'n-
de Degisiklik Yapilmasina Dair

Yonetimelik ile Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg: tarafindan
yapilan diizenlemeye gore, ekono-
mik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik
alanlar ile egitim konularinda
Turkiye'ye énemli hizmet ve
katk: saglayabilecekleri ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinca bildirilen
yabancilarin ¢alisma izninden mu-
afiyeti alt1 aydan Uc yila ¢ikarildi.

ORGANIK ARICILIK
YAPANLARA KOVAN BASINA
50 LiRA DESTEK VERILECEK

4 Ekim 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Organik Aricihk
Yapan Yetistiricilerin Desteklen-
mesine Dair Teblig (Teblig No:
2024/32) ile organik aricilik yapan
yetistiricilerin desteklenmesi kap-
samindaki 6demeler icin sartlar,
basvuru yontemi ile basvuru ve
6deme suireleri belirlendi. Des-
tekleme 6demesine hak kazanan
organik arili kovanlar icin kovan
basimna 50 lira 6deme yapilacak.
Desteklemeden yararlanmak iste-
yen yetistiriciler, 20 Aralik 2024’e
kadar Organik Tarim Bilgi Siste-
mi'nde (OTBIS) kayith olduklari il
veya ilce mudurltklerine gerekli
belgelerle basvuruda bulunabile-
cekler.

YAS CAY URETIiCiLERINE FARK
ODEMESi DESTEGI GETIRILDi

9 Ekim 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Turkiye Tarim
Havzalar1 Uretim ve Destekleme
Modeline Gére Yas Cay Ureticileri-
ne 2024 Yih Urtinii Yas Cay Fark
Odernesi Destegi Yapilmasina Dair
Teblig (No: 2024/34) ile tarim hav-
zalar Uretim ve destekleme modeli
kapsaminda faaliyet gésteren cay
Ureticilerine fark 6demesi destegi
getirildi. Buna gore, 6deme yapila-
cak Ureticiler ve 6deme miktarlar
da aciklandu. Ilk defa 2024 yili
Uretim sezonunda yas cay yapragi
Ureterek satisini yapan ruhsath
Ureticilere, kilogram basina 200
kurus fark ¢demesi destegi yapi-
lacak. Ureticilere ayrica, 2024 yili
yas cay Uretim sezonunda dekar
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basina en fazla 2 bin 766 kilogra-
ma kadar yapilan cay satisina fark
O6demesi destegi saglanacak.

MISIR iTHALATINDA

TARIFE KONTENJANI
UYGULANMASINA KARAR
VERILDi

10 Ekim 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Misr Ithalatinda
Tarife Kontenjani Uygulanmasi
Hakkinda Karar (Karar Sayist:
9009) ile misir ithalatina yil sonu-
na kadar gecerli olmak tizere 1
milyon ton trtin icin ylizde 5 giim-
ruk vergili olarak tarife kontenjani
(kota) tanimlandi.

Misir ithalatinda tarife konten-
jan1 uygulanmasina iliskin teblige
gore, tarife kontenjaninin dagitimu
beyanname sirasina gore tahsis
yontemi ile yapilacak. Gimrik
beyannamesinin tescili esnasinda
ilgili muafiyet kodunun secilmesi
suretiyle tarife kontenjanindan
yararlanilacaginin beyan edilmesi
basvuru niteliginde olacak. Bir
gumruk belgesi kapsaminda en
fazla 10 bin ton kota kullanilabi-
lecek.

METAL HURDA iTHALATINDA
KONTROL ESASLARI
BELIRLENDi

10 Ekim 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Gimruk Genel

c 0

Tebligi (Serbest Dolagima Giris)
(Seri No: 18) ile metal hurda olarak
beyan edilen esyanin serbest do-
lasima girisi sonrasindaki kullanim
veya teslimine yoénelik yapilan
beyanlarn tespit islemlerine iliskin
raporlarin diizenlenmesi ile stireler,
ibraz ve diger usul ve esaslari
belirlendi.

Esyanin serbest dolasima girisi
sonrasi beyana uygun kullanim,
teslim veya isleme konu edilip
edilmediginin tespiti yetkilendiril-
mis glimrik musaviri raporu ile
yapilacak.

JANTLARIN iTHALAT
GOZETiM UYGULAMASINDA
DUZENLEME YAPILDI
10 Ekim 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Ithalatta Gézetim
Uygulanmasina iliskin Teblig (Teb-
lig No: 2008/4) ile gdzetim uygula-
masindaki muafiyet dtizenlendi.
8708.70.50.00.13 GTIP kodlu
jantlar icin gbzetim uygulamasinda
brut 50 kilogram veya daha az
miktarda yapilacak olan ithalat,
CIF kiymetine bakilmaksizin
gbzetim uygulamasinda muaf iken
yapilan diizenleme ile antrepo be-
yannamesi, tasima senedji, 6zet be-
yan veya TIR Karnesi kapsaminda
belirli bir GTIP'ten 10 adet veya
daha az malzeme ithal edildiginde,
gozetim belgesi talep edilmeyecek.

Mk ﬂ
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Evylil 2024

Tarimm Biilteni
i

d

)

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

;

N
(..

Sektor Eyliil 2023 Eyliil 2024 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.162.289 966.824 -%16,8
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 679.546 661.819 -%2,6
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 294.295 331.070 %12,5
Meyve Sebze Mamulleri 218.654 228.388 %4,5
Yas Meyve ve Sebze 244101 268.765 %10,1
Findik ve Mamulleri 151.342 196.037 %29,5
Kuru Meyve ve Mamulleri 134.642 198.228 %47,2
TUtun 80.259 77.069 -%4,0
Zeytin ve Zeytinyag| 53.857 56.123 %4,2
Sus Bitkileri ve Mamulleri 6.531 7.638 -%16,9
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Diunyadan Tarim Haberleri

Stiipermarketlerde Yerel Tarim
Denemeleri Yapildi

Isvecli SweGreen sirketi, sii-
permarketlerin icinde hidropo-
nik yéntemle meyve ve sebze
yetistirmeye basladi. Bu cevre
dostu ¢oztm, su kithg: ve tarim
arazisi eksikligi gibi sorunlara yanit
veriyor. Her yetistirme platformu,
U¢ hektar tarim arazisi kadar gida
Uretebiliyor. Musteriler, yesillikle-
rin biyiylsinu izleyip dogrudan
raflardan alabiliyor. SweGreen'in
hidroponik yéntemi, bitkilerin
toprak olmadan, su icinde tas
yUnu parcalaryla yetistirilmesini
saghyor. Her yetistirme platformu,
U¢ hektar tarim arazisi kadar gida
Uretebiliyor. Bu yontemle yerel
olarak vyesilliklerin yetistirilmesi,
tasima emisyonlarini azaltarak
urtnlerin raf émrand uzatiyor ve
tadinu iyilestiriyor. Sirket, marul,
dereotu, nane gibi 100'den fazla
bitki tiirl yetistiriyor ve mikro
yesillikler ile meyve veren bitkileri
de deniyor. Bu uygulama, tarimda
sturdurtlebilirligi artirmay: hedef-
liyor.

Mavi Dil Asilar Birlesik
Krallik'ta Kullanima Sunuldu
Birlesik Krallik'ta sigir ve koyun
yetistiricileri, mavi dil hastaligina

karsi asilama imkanina kavustu.
Ulkede acil kullanim onay1 alan
uc farkl asi, sinirh bolgelerde (RZ)
kullanilmak tizere lisanslandirildi.
Yiksek riskli alanlarda bulunma-
yan hayvancilik sahipleri, as1 kul-
lanmak icin 6zel lisans bagvurusu
yapabiliyor. Asilar, koyunlar icin
tek doz, sigirlar icin ise Uic hafta
arayla iki doz seklinde uygula-
nacak. Ancak bu asilarin virtisi
tamamen onlemedigi, yalnizca
siddetli belirtileri ve éltimleri en-
gelledigi belirtiliyor. Asinin hamile
inekler ve koyunlar icin glivenli
oldugu, erkek Uireme hayvanlar
icin ise givenliginin belirsiz oldugu
aktarnlmakta. DEFRA (Cevre, Gida
ve Koy Isleri Dairesi Baskanlig),
dogu Ingiltere'deki RZ sinirina ya-
kin onayl vakalar nedeniyle RZ'yi
genisletti. Uzmanlar, ciftcilerin
asilamanin avantaj ve dezavan-
tajlarini veterinerleriyle degerlen-
dirmeleri gerektigini vurguladi.
Ciftcilerin, mevcut vaka sayisinin
artisi ve iklim kosullarini goz
ontnde bulundurarak asilamayi
dikkate almalari énerildi.

FAO'dan Acil La Nifia Uyaris1
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgtitti (FAQ), 2024 sonbaharinda
beklenen La Nifa iklim olayina

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI
——2023 ——2024
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karsi acil kiiresel eylem cagrisinda
bulundu. La Nifia, Orta ve Dogu
Pasifik sularinin sogumasiyla orta-
va cikan ve klresel hava dizen-
lerini etkileyen bir iklim fenomeni
olarak son yillarda tehlike arz
ediyor. Her 2 ila 7 yilda bir gérilen
bu olay, genellikle kuraklik ve asir
yagis gibi asir1 hava kosullarina yol
acarak tarim ve gida gtivenligi icin
ciddi tehditler olusturur. 2023-
2024 El Niflonun ardindan gelen
bu uyari, ozellikle savunmasiz
ciftciler ve karsal topluluklar icin
erken midahale planlarini iceriyor.
FAQ, 282 milyon insanin akut
gida gtivensizligiyle karsi karsiya
kalabilecegini belirtti.

Birlesik Krallik'ta Ciftcilik,

En Tehlikeli Meslek Olarak
Belirlendi

Birlesik Krallik Saglk ve Guven-
lik Yoneticisi (HSE) tarafindan
yayimlanan verilere gére ciftcilik
2023/24 déneminde en tehlikeli
meslek olarak éne ciktl. Bu dénem-
de ciftliklerde 35 élim meyda-

na geldi. Bu élimlerden dérda
kamuya acik alanlarda yasandi ve
iki cocuk hayatini kaybetti. Ayrica
ciftlik iscilerinin 6lim orani bir
onceki yila gére artarak 23'e yik-
seldi. Tarim sektéry, is gicinin
yalnizca ytizde 1'ini olustursa da is
kazasi 6lamlerinin yizde 20'si bu
sektorde gerceklesiyor.

Sigorta sirketi NFU Mutual, cift-
liklerde 937 kazanin sigorta talebi
olusturdugunu ve bu kazalar icin
toplamda 68 milyon sterlinin tize-
rinde talep alindigini acikladi. HSE
ise ciftlik denetimlerini durdurup
mesleki saglik konularina odak-
lanacagini duyurdu. HSE Tarim
Birimi Baskani Sue Thompson,
ciftcileri givenlik risklerini daha
iyi yonetmeye cagirarak sektérde
acil bir kiiltiirel degisim ihtiyacina
dikkat cekti.
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Anadolu’'nun Hazinesi
El Hahcihg@ Thracatla
Biiytivecek

unyanin en

buytik hal .. . .
e e “Ulkemizin el
ureticilerinden ve ih- .

sanatlar1 mirasini

racatgilarindan olan gelecek nesillere
Turkiye, bu toprakla- tastyan Hereke'de
rin en bulytk kaltar ozel tekniklerle
hazinelerinden olan Sk el
el haliciligini din- hak ettigi degef
va sahnesine da_‘ha tizerinden diinyaya
fazla cikarmak icin vayilmasini

harekete geciyor. Bu saglamay1
kapsamda, Istanbul amacliyoruz.”

Hali Thracatcilar Bir-

ligi (IHIB), yaklastk 200 yillik bir tarihi olan Hereke
halilarinin dokundugu yer olan Hereke'ye bir tani-
tim gezisi dtizenledi. Ince iscilik ve yiiksek kalitesi
ile diinyada cok énemli bir yere sahip olan Hereke
halilarinin dokundugu atélyeler basin mensuplarina
ve katiimcilara tanitilirken, 1943 yilinda kurulan
Hereke Hal ve Ipekli Dokurma Fabrikasi'na da bir
ziyaret gerceklestirildi. Diinyada hali denilince ilk
akla gelen tilkelerden birinin Turkiye oldugunu séy-
leyen IHIB Yonetim Kurulu Baskan: Ahmet Hayri
Diler, “Turkiye olarak 123 tlkeye el halisi ihracati
yapiryoruz. Hereke halilari ise ytzyillardir sanat

ve zanaati bir araya getirerek tlkemizin kultirel
mirasini yasatiyor. Geleneksel dokuma teknikleri ve
yaratici desenleriyle tilkemizin el sanatlari mirasini
gelecek nesillere tasryan Hereke'de bin bir emekle
ve Ozel tekniklerle dokunan hallarin, hak ettigi
deger tizerinden diinyaya yayilmasini saglamayi
amachyoruz. Turk halhcihigin ktiresel pazarda en
guzel sekilde temsil eden Hereke'deki haliciigin ge-
lismesini cok 6nemsiyoruz ve bu konuda elimizden
geleni yapmaya haziriz.” dedi.

Kozmetik Sektorii
Danimarkada Bir Araya
Geldi

I i imya sektérinin
ihracatina katki

N Danimarka’ya

saglamak amaciyla pek . .
. diizenlenen Sektorel

cok faaliyet gercekles- . .
A . Ticaret Heyeti'ne

tiren IKMIB, kozmetik . .

temizlik firtinleri Tiirk kozmetik ve
vetemisli Griert el irinleri
5€ tor_une YOnelk 257 gektoriinden 13 firma
16 Ekim 2024 tarih- katild

leri arasinda ECRM
Kopenhag Kozmetik Sektoérel Ticaret Heyeti'ni
gerceklestirdi. Danimarka’ya diizenlenen Sektorel

Ticaret Heyeti'ne Tirk kozmetik ve temizlik tGrinleri

sektértinden 13 firma katildi.
Etkinlik boyunca, Tirk firmalar tarafindan cilt
bakim trtnleri, kisisel bakim trtnleri, sabun ve

1slak mendil, bebek bakim trtinleri gibi markal veya

Private Label trtinler alicilarin begenisine sunuldu.
iki glin stiren organizasyon kapsaminda aralarinda
Watson, Carrefour, Rossman gibi biiytik alici ve
magaza zincirlerinin yer aldigi ABD, Danimarka ve
cevre Ulkelerden yaklasik 75 civarinda satin almaci
firmayla 478 ikili is gérismesi gerceklestirildi.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Findik ihracatinda Artis Trendi Siiriiyor

024 yilinin Ocak-Ekim

déneminde Turkiye'den
gerceklestirilen findik ihracat
254 bin 174 tona ulasarak
karsihiginda 2,6 milyar dolar
doviz girdisi elde edildi. Soz
konusu ihracat gerceklesmeleri
bir 6nceki yilin ayni dénemi ile
kiyaslandiginda findik ihraca-
t1, miktar bazinda ytzde 14,
degerde ise yluzde 46 oraninda
artis sagladi. Konu hakkinda
degerlendirmelerde bulunan
Dogu Karadeniz Thracatcilar
Birligi (DKIB) Findik ve Findik
Mamulleri Sektoér Komitesi
Baskan Yardimcis: Sebahattin
Arslanttrk, 10 aylik donemde
ulkemizden 125 farklh tlkeye
ihracat yapildigini belirtti ve en
cok ihracat yapilan ilk bes 0l-

10 aylik donemde Tiirkiye’den gerceklestirilen findik ihracat:
254 bin 174 tona ulasarak karsiliginda 2,6 milyar dolar doviz
girdisi elde edildi.

Evyldl ayinda baslayan findik
ihrac sezonunun cok iyi bir
acilis yaptigina da deginen Ars-
lanttrk, sezonun hentiz ikinci
ayimnda 64 bin 856 ton findik
ihracat1 yapildigini ve karsihigin-
da 518,2 milyon dolarhik doéviz
girdisi saglandigini acikladi.
Gerceklestirilen ihracatta; 6n-
ceki yilin ayni ayi ile kiyaslan-
diginda miktar bazinda yizde
kenin sirasiyla Almanya, Italya, 20 deger bazinda ise yuzde 46
Polonya, Fransa ve Cin oldugu- oraninda bir artis yasandigini
nu ifade etti. belirtti.

Makarna fhracatinda Hedef 1 Milyar Dolar

T urkiye, 2024 yilinin dokuz
aylk diliminde makarna
ihracatini ytzde 9'luk artisla 606

leri Thracatcilan Birligi Baskan
Muhammet Oztiirk, Turkiyenin
2025 yilinda makarna ihraca-

Tiirkiyenin makarna

milyon dolardan 659 milyon tinda 1 milyar dolar1 asabilecek lhracatlnda Somali 93
dolara tasicdi ve diinya ikinci- otansiyele sahip oldugunu milyon dolarlik tutarla
3 Y b Y D & ilk sirada yer alirken,

paylast1. Turkiye'nin makarna ih-
racati son bes yilda ytizde 41’lik

ligindeki yerini saglamlastirdi.

Venezuella 70 milyon
Turkiyenin makarna ihracatinda g Y

dolarlik Tiirk makarnasi

Somali 93 milyon dolarlik tutarla artisla 577 milyon dolardan 813 talep etti.
ilk sirada yer alirken, Venezuella milyon dolara ¢iktiginin altini
70 milyon dolarlik TUrk makar- cizen Oztiirk, “Makarnada benzer
nasi talep etti. Gana'ya yapilan seyri koruyarak éniimtizdeki bes
makarna ihracati ylizde 80’lik yillik vadede 1,2 milyar dolarhik
artisla 55 milyon dolar olurken, ihracat hacmine ulasabiliriz. Av-
Japonya 54,5 milyon dolarhk rupa’'dan Uzak Dogu'ya, Ameri-
Turk makarnasi alarak listede ka'dan Afrika'ya dinyanin dort
dérdiincti siranin sahibi oldu. bir tarafinda giiclii bir sekilde
Turkiyenin 2024 yilinin yerimizi aliyoruz. Makarna sek-
ocak-eyltl déneminde 155 tlke- tortimuzun ihrac pazarlarindaki S

nin sofralarina makarna sundugu cesitlilik bizleri hedeflere ulasma ng'}/?:ﬁ\\
)G .. ” CKENSSS
bilgisini veren Ege Hububat Bak- konusunda cesaretlendiriyor.

livat Yagh Tohumlar ve Mamul- dedi.
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ATTILA

|
KOKSAL
DiJITAL
CAGDA

Ilkgimiz

insa Olmak

102

Omer Barbaros Yis
Georg Baselitz: Leonardo da Ik Isimiz Dijital Cagda 1923 The
Son On Y1l Vinci Sergisi Insan Olmak Yatirim Muzikal Tiyatro Redemption of
Sergi Sergi Omer Barbaros Yis Atilla Koksal Thomas Shelby
Yoneten: Mizikal
Mekan: Mekan: Sayfa Sayist: Sayfa Sayisi: Mehmet Ergen, Lerzan
Sakip Sabanci Miizesi Lale Miizesi 88 376 Pamir Yénetmen:
Saat: Saat: ilk Baski Yili: ilk Baski Yili: gggennﬁuAlﬁ;k O2ge Benoit Swan Poufferin
10.00-18.00 10.00-20.00 2024 2024 Ozder, Ece Dizdar Mekan:
et Ry bevi Mekan: Sonatian Nerken,
Destek Yayinlari Remzi Kitabevi Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi
— — — — — —

Cagdas
§anat1n
Ornekleri

Alman sanatina yeni bir kimlik
kazandiran Georg Baselit'in
eserleri, Almanya'nin kolektif
travmast ve Nazi déneminin
toplumsal bellekte biraktig derin
yaralar tarafindan sekilleniyor.

Sanatcinin “bas asagl” kompozis-

yon teknigi ile yaptigi tablolar,
serginin neredeyse tamamini
olusturuyor. Sergi, sanat¢inin
cahsmalarinda vyillar icinde
belirginlesen, kararli motiflerden
olusuyor. Sergi, Baselitz'in son
on yildaki yaratici stirecine dair
derinlikli bir bakis sunarken
gecmisle baglantisini strdiriyor
ve stirekli yenilik pesinde kosan
ruhunu ortaya koyuyor.

Ronesans
Dchasimin
Eserleri

Leonardo da Vinci hakkinda
bugtine kadar agilmis en
kapsamli sergide, da Vinci'nin
100den fazla icat modeli yer
alryor. Bu koleksiyon, da Vin-
ci'nin hayati ve cahsmalarinin
modern diinyadaki etkisini
gbzler 6ntine seriyor. Sadece
bir sanat¢i degil, ayni zaman-
da bir bilim insant ve mucit
olarak nasil evrensel bir miras
biraktigim kanitlayan serg,
Leonardo Da Vinci tarafindan
Rénesans déneminde tasar-
lanan 100 yenilik¢i icadin
modeli ile 130 belge, kod ve
reprodiiksiyonunu gérme
imkdani sunuyor.

is Hayatinda
Karakterin
Onemi

Calstiginiz yerde guiltim-
semek, espri yapmak,
hiyerarsiden biraz uzak-
lasmak sizi ciddiyetsiz
yapmaz. Aksine insan
oldugunuzu gésterir. Ne
yazik ki bazen bunu unu-
tuyoruz. Koltugumuzu,
unvanimizi o kadar cok
seviyoruz ki adaletsizlikle-
i gérmezden gelebiliyo-
ruz. Basarmak icin kalp
kirmaktan, hak yemekten
geri durmuyoruz. Halbuki
is hayatinda huzurun
anahtan vicdanh olabil-
mekte. Iste bu ytizden ilk
isimiz insan olmak.

Finans
Hakkinda
Her Sey...

Dijitallesmenin hizla artan etkisiy-
le birlikte finansal Grtnler de artik
daha cesitli ve ulasiimasi kolay
hdle geldi. Finansal okuryazarhk
ise bireylerin parasal kararlarint
bilincli ve gtivenli bir sekilde
alabilmeleri icin kritik bir éneme
sahip. Ttim bu stirecler, ister
istemez dijital okuryazarlik gibi
bir baska olguyu da beraberinde
getiriyor. Guincel finansal okur-
yazarlik konularimin dijital cagin
dinamikleriyle harmanlandigi
kitapta yazar, finansal bilgilerini
sade ve anlastlir bir dille sunuyor.
Ayrica yatirimlart yénetmenin
ashinda riskin yénetimi olduguna
dikkat cekiyor.

Cumhuriyetin
Kahramanlar
Anisina

Cumbhuriyetimizin 100.
yilinda, glinimtizden tarihe
uzanan buiytleyici bir muizikal
yolculuk. Bandirma'y sarsan
dalgalardan Meclis'in acilising,
Buytk Taarruz'dan Cumhu-
riyet'in ilanina uzanan; genc,
yasl, cocuk, kadin ve erkek
nice isimsiz Cumhuriyet kah-
ramaninin yarattigr Millf M-
cadele sertiveni, muzik, dans,
muhtesem sahne tasarimi ve
multimedya sovu esliginde
izleyicilerle bulusuyor. 100 ki-
silik dev kadronun yer aldig
mtizikal tiyatro, 10 Kasim'da
Zorlu PSMde tiyatroseverlerle
bulusacak.

Shelby Ailesinin
Heyecanh
Hikayesi

Televizyon dizisi Peaky
Blinders'n yaraticisi Steven
Knight tarafindan sahneye
uyarlanan Peaky Blinders:
The Redemption of Thomas
Shelby, diinyanin en tinlt
sokak cetesinin stirtikleyici
hikayesini sahneye tastyor.
1920'lerin sanayilesen
Ingiltere’sinde gecen mtizikal
boyunca, ¢zel bestelenen
muzikler canli orkestra
tarafindan seslendiriliyor.
Kapah gise turnesinin ardin-
dan Istanbul'da sevenleriyle
bulusacak olan mtizikal, 21-
24 Kasim arahiginda Zorlu
PSMde izlenebilecek. 103
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TIM TURKIYE
iHRACATCILAR
, MECLiSi

Thracat Rakamlar: (OTS)

2024 il Ekim Ayi ihracati
23,6 Milyar Dolar Oldu.

10 Aylik ihracat

s ggﬁim 2 'ég;ail;;t:? 10 Ayhk Donemde Dig Ticaret
216,4 Milyar Dolar Oldu. %3.2 Arth Acid1 Yiizde 30,4 Azald1.

Almanya ? — 1,6 Milyar Dolar

ABD € — 1,3 Milyar Dolar ~
Birlesik Krallik 4 — 1,1 Milyar Dolar
italya ? — 1,084 Milyar Dolar
Irak ? — 1,021 Milyar Dolar
Fransa ? — 916,2 Milyon Dolar
ispanya € — 797,5 Milyon Dolar

1 .
Rusya Federasyon ? — 693,8 Milyon Dolar
€ — 6472 Milyon Dolar

€ — 646,8 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2024 yil Ekim ayinda en fazla ihracat yapilan iilke 1,6 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,3 milyar dolarla
ABD ve 1,1 milyar dolarla Birlesik Krallk izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2024 Yih
Ekim Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay

%54,3 | 12,8 Milyar Dolar SanayiMam.

%10,4 | 2,4 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%9,9 | 2,3 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,3 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%2,9 | 690,9 Milyon Dolar Adag ve Orman Urdnleri

%24 | 567,3 Milyon Dolar Madencilik Urtinleri

%1,6 | 367,1 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2024 Yili Ekim Ay ihracat Dagilimu

Ana Uretim Gruplarinin
2024 Y1l Ekim Ayinda
Thracattan Aldig1 Pay

2024 Yih Ekim Ayinda il
Bazinda En Dikkat Ceken
Thracat Artis1

YALOVA
21,931

By
MILYAR DOLAR

KOCAELI

. U
MILYAR DOLAR

ISTANBUL

1,585

MILYAR DOLAR

BURSA

1,512

MILYAR DOLAR

ANKARA

11

. r
MILYAR DOLAR

IIMR

@ L
GAZIANTEP

905,8

MILYON DOLAR

SAKARVA
654,6

MILYON DOLAR

@
MANISA

521,6

MILYON DOLAR

DENIZLI KONYA

3295

MILYON DOLAR

386,2

MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER

2023

Degisim
(24/'23)

2024

L. TARIM
A. BITKIiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

3.217.130

2.249.306 2.335.746 38

3.393.918 53

1.044.473 -11,9

289.508 7.2

277.996 16,4

238.297 30,0

322.722 577

60.643 451

91.154 21,0

B. HAYVANSAL URUNLER

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri

Mamulleri 1185.764
Yas Meyve ve Sebze 311.948
Meyve Sebze Mamulleri 238.822
Kuru Meyve ve Mamulleri 183.336
Findik ve Mamulleri 204.690
Zeytin ve Zeytinyagl 41.786
Tuttn 75.328
Sus Bitkileri ve Mamulleri 7.632

291.711 367.179 25,9
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 367.179 259

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 676.113 690.992 2,2

676.113

10.953 43,5

690.992 2,2

1. SANAYI

A. TARIMA DAYALI iSLENMi§
ORUNLER

15.769.739

1.248.517 1.250.171 01

16.547.453 4

842.818 04

132.783

C. SANAYi MAMULLERI

Tekstil ve Hammaddeleri 839.335
Deri ve Deri Mamulleri 134.581
Halu 274.601

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 2.685.529 2.465.588

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.685.529 2.465.588
11.835.692 12.831.694

274.570

1.575.535

3.581.928

172.868

1.553.324

997.399

1.121.478

1.258.649

365.703

753.928

820.884

629.999

567367

567.367

20.508.738

3.110.812 -6,3

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.492.993
Otomotiv Endustrisi 3.077.709
Gemi, Yat ve Hizmetleri 96.964
Elektrik ve Elektronik 1.409.243
Makine ve Aksamlarl 995.158
Demir ve Demir Digi Metaller 970.025
Celik 1.315.201
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 363947
Micevher 994.061
Savunma ve Havacilik Sanayii 509.919
Iklimlendirme Sanayii 610.469
1. MADENCILIK 498.694
Madencilik Uriinleri 498.694
TOPLAM (TiM*) 19.485.564
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 3.318.977
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 22.804.541

23.619.550 36

Pay(24) (%) 2023
144 28.416.250
99 18.926.370
44 10.043.579
12 2606062
12 1.937.216
10 1.257.505
14 1.411.988
03 769.424
04 786.617
00 113.980
16 2.872.968
16 2.872.968
29 6.616.912
29 6616912
70,1 148.767.819
53 11.835.565
36 7.987.021
06 1.619.142
12 2.229.401
10,4 24.946.235
104 24.946.235
54,3 111.986.019
6.7 16.364.713
152 28652177
07 1458448
66 13.385.585
42 9.321.941
47 10.541.488
53 12.349.115
15 3.901.770
32 5703172
35 4.344.600
27 5963.011
24 4.756.828
24 4756.828
86,8 181.940.898
13,2 27.727.751

100,0 209.668.648

10CAK - 31 EKIM

2024

29.500.152
19.814.364

9.740.315

2.692.095
2.238.498
1.486.273
2.061.707
668.256
810.704
116.518
3.168.328
3.168.328
6.517.460
6.517.460
152.091.936

11.523.438

7.862.524
1.300.182
2.360.731
25.618.240
25.618.240
114.950.258
15.177.874
30.511.079
1.538.344
13.755.642
9.282.270
10.405.590
13.463.288

3.628.884

6.149.148
5.125.158
5912.981
4.990.940
4.990.940
186.583.662

29.799.643

216.383.305

Degisim
(24/'23)

3.8

4,7

-3,0

33

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(24)
(%)

13,6
9,2

45

1.2
10
07
10
0.3
0.4
0.1
1,5
15
3,0
3.0

70,3
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AKiB

T.M TURKIYE
HRACATCILAR
, MECL.SIi

@3HiB  Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin
Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Akdeniz ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

&yoenn

Denizli Ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi &% immig  istanbul Maden ve Metal ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL

E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01

Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: UGur Dayioglu Genel Sekreter: Armagan Vurdu

4 Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangeng Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil

Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz

W¢iTiip  Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatet Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.itkib.org.tr
Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk

Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr

Web Adresi: www.daib.org.tr

Genel Sekreter: Murat Karapinar

¢DKiB

Dogju Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi Karadeniz ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Pazarkapr Man. Sahi Cad. No: 95 Trabzon Atatork Bulvari NoJI9/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02 Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42

E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org.tr Web Adresi: www.kib.org.tr
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter: Sertac Sevket Toramanoglu

SSE MIRACATD

Ege Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 048 orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Cad. No:382 Alsancak/Izmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05
E-Posta: eib@eg_ebirlik.org._tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Genel Sekreter: |. Cumhur Ishirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
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Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterlii

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan
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Genel Sekreter Yigit Tufan Eser
Genel Sekreter Yrd. Dr KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)
tim@tim.org.tr e tim.org.tr

Dijital gimriik hizmetlerimiz ile
ithalat ve ihracat siireglerinizin daha
hizli, verimli ve glivenilir bir sekilde
gerceklesmesine imkan taninz.

« Hizli islem Sireleri

« Maliyet Azaltma

- Hata Riskini Azaltma

. Seffaflik ve izlenebilirlik

- Kolay Entegrasyon

« Uluslararasi Ticaretin Kolaylasmasi

« Guvenlik ve Veri Koruma

- Dijital Arsivleme ve Erisim Kolayhgi

+ Anhk GUmrak Operasyonlarinin Takibi
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Cxmren ansaRi MEAVIRUET
S EHs

» MUSTERI CALISMA PORTALI

Kullarue Ginge

= mrsil Uy Dlurum?

ol Hesap Talep Farmu
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9 Mahmutbey Mah. 2655. Sk. No: 1-3 Bagcilar/ISTANBUL

UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIGI

BN info@ugm.com.tr '
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www.ugm.com.tr



_ DUNYANIN HER YERINE
GONDERILERINIZ GUVENLE ULASSIN.

1159 rotada, kimyadan tekstile farkli sektorlerde,
ayni 6zenle ytkulnUzl tasiyoruz.




