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Türkiye’nin kasım ayı ihracatı 
22,3 milyar dolar olurken ocak-
kasım dönemindeki 11 aylık 
ihracat ise 238,5 milyar dolar 
düzeyinde gerçekleşti.

Başarılı bir ihracat performansı 
sergilese de bulunduğu stratejik 
konuma ek olarak son yıllarda 
yaşanan kriz etkili durumlar, 
Türkiye’nin rekabetçiliği üzerinde 
derin izlere neden oluyor.

TÜRKİYE’NİN KASIM 
AYI İHRACATI 22,3 
MİLYAR DOLAR 

KÜRESEL REKABETIN 
STRATEJIK CEPHESI
TÜRKIYE
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Türkiye’yi, en verimli şekilde gezmek 
isteyenler için tecrübelerini paylaşan 
İlber Ortaylı’nın, mutlaka görülmesi 
gereken destinasyonlar için çizdiği 
incelikli rota gençler için miras 
niteliğinde.

Donald Trump’ın seçimi 
kazanarak yeniden başkanlık 
koltuğuna oturması hâlihazırda 
gergin bir gündemi olan dünya 
için soru işaretleriyle dolu yeni 
bir dönemin kapısını araladı…

Jeopolitik konumuyla dünya 
sahnesinde özel bir yere sahip 
olan Irak, siyasi çalkantılara 
rağmen tarihsel kökleri ve enerji 
kaynaklarıyla bölgesel ve küresel güç 
dengelerinde etkili bir oyuncu olmaya 
devam ediyor.

İLBER ORTAYLI’NIN 
GÖZÜNDEN 
TÜRKİYE’NİN 
KÜLTÜR ROTASI

BEYAZ SARAY’DA 
KOLTUK 
DEĞİŞİMİ

ORTA DOĞU’NUN 
TİCARET KAPISI
IRAK 
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içindekiler
Vestel CEO'su Ergün Güler: "Hedefimiz, üç yıl içinde verimlilik artışını ve ciro 
büyümemizi kaldıraç olarak kullanarak şirket değerimizi iki katına çıkarmak. 

Bunu, yeni coğrafyalara açılım, Vestel ve Vestel’e ait lisanslı markalarla büyüme 
ve yeni iş birlikleri kurma stratejimiz sayesinde gerçekleştireceğiz."
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Zamanın gizli tanıkları batık 
kentler, geçmişin izlerini günümüze 
taşıyarak bugüne ışık tutuyorlar. 
Bazıları efsanelere konu olmuş bu 
batık kentler, Türkiye’nin köklü 
tarihini ve zengin kültürünü bir 
miras gibi gelecek nesillere sunuyor.
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Ülkelerin gelişmişlik seviyelerinin 
göstergesi olmasının yanı sıra 
diğer sanayi kollarının gelişmesine 
sağladığı katkıyla lokomotif bir rol 
üstlenen kimya sektörü, Türkiye’de 
ana büyüme görülen sanayilerden 
biri.

KİMYA SANAYİSİNİN 
İHRACATTAKİ 
KALDIRAÇ ETKİSİ

Türkiye’nin en yenilikçi 
kahve zincirlerinden biri olan 
Espressolab’in Kurucusu Esat 
Kocadağ, markaya başarıyı 
getiren dinamikleri dergimize 
anlattı.

RÖPORTAJ:
ESAT KOCADAĞ
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MUSTAFA GÜLTEPE
TİM Başkanı

İhracat Ekonomimizin Dinamosu Olmaya 
Devam Ediyor

İhracat, sadece bir ticaret faaliyeti değil aynı 
zamanda ülkemizin kalkınma yolundaki en 
güçlü kozu. Her zaman söylüyoruz: “Türkiye, 

İhracatla Yükselecek". Nitekim de öyle oluyor. 
Türkiye ekonomisi üçüncü çeyrekte yüzde 2,1 
büyüdü. Net ihracatın büyümeye katkısı 2,2 puan 
oldu. Ancak ne yazık ki geçen ay arzu ettiğimiz 
rakamın gerisinde kaldık. Kasım ayını geçen yıla 
göre yüzde 3,1 ekside, 22,3 milyar dolarlık ihra-
catla tamamladık. Böylece 11 ayda 238,5 milyar 
dolara ulaştık. Dokuz aylık hizmet ihracatımız ise 
yüzde 7,4 artışla 86,4 milyar dolar oldu. Ekim ve 
kasım aylarında gerçekleşen toplam 20,5 milyar 
dolarlık ihracat ile beraber hizmet ihracatında 11 
ayda 107 milyar doları aşacağımızı düşünüyorum. 

Evet, 11 aylık ihracatta yüzde 2,5 artıdayız. Biz 
elbette çok daha fazlasını arzu ediyorduk. Ancak 
Avrupa başta olmak üzere küresel pazarlarda 
talebin yavaş seyretmesi bize olumsuz yansıdı. 
Ama asıl sorun rekabetçiliğimizi kaybetmemizden 
kaynaklandı. Eğer rekabetçiliğimizi koruyabilsey-
dik çok farklı rakamları konuşuyor olabilirdik. 
Biz 2025’le birlikte mevcut sorunların aşılacağını 
umut ediyoruz. Hızımızı kesen engeller kaldırılırsa 
2025’te 280 milyar dolarlık hedefe emin adımlar-
la ilerleyebiliriz. 

Böylesi kritik dönemlerde istişare etmek, ortak 
aklı aramak çok daha büyük önem kazanıyor. 
İhracat ailesinin çatı kuruluşu olarak biz de bu 
süreçte sektörlerimizle sürekli temas hâlinde-
yiz. İhracatçılarımızın talep, görüş ve önerilerini 
dinliyor, takipçisi oluyoruz. Bakanlıklarımız ile 
sektörlerimiz arasında köprü görevi görüyoruz. 

Kasım ayının başında düzenlediğimiz Delegeler 
Çalıştayımızda, Ticaret Bakanımız Prof. Dr. Ömer 
Bolat’a ihracatçılarımızın sorunlarını, taleplerini 
ve çözüm önerilerimizi iletmiştik. TİM Geniş-
letilmiş Başkanlar Kurulu Toplantılarımızda da 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanımız Prof. Dr. 
Vedat Işıkhan ile Sanayi ve Teknoloji Bakanımız 
Mehmet Fatih Kacır’la sektörlerimizin taleplerini 
ve çözüm önerilerini paylaşma imkânı bulduk. En 
kısa zamanda değerlendirilip sonuca bağlanacağı-
na inanıyorum.

Ülkemiz ihracatı açısından yeni iş birliklerinin 
önemini gördüğümüz bu süreçte, kasım ayının or-
tasında Ticaret Bakanımız Prof. Dr. Ömer Bolat’ın 
katılımıyla Bağdat ve Basra’ya düzenlediğimiz 
ticaret heyetimizde Iraklı dostlarımızla çok verimli 
görüşmelere imza attık. Dostlarımızla karşılıklı 
“kazan-kazan” temelinde neler yapabileceğimi-
zi konuştuk. Firmalarımızın Irak’taki rolünün 
güçlendirilmesine yönelik girişimlerde bulunduk. 
İstanbul’daki Türkiye-Irak Ekonomik ve Ticaret 
Ortak Toplantısı’nda (JETCO) Iraklı muhatap-
larımızla yeniden bir araya gelip yeni iş birliği 
imkânlarını konuştuk.

Irak, bu yıl en çok ihracat yaptığımız dördüncü 
ülke konumunda. Neredeyse her 10 ihracatçı-
mızdan biri Irak’la ticaret yapıyor. Bu kapsamda 
ikili ilişkilerimizin gelişmesi son derece önem arz 
ediyor. Heyetimizin, yeni iş birlikleri için dönüm 
noktası olmasını diliyorum.

Gelecek yılda da mevcut pazarlardaki etkinliği-
mizi artırmaya ve yeni pazarlara açılma stratejile-
rimizi sürdürmeye devam edeceğiz.
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İngiltere, ekonomik bü-
yümeyi artırma çabaları 
kapsamında sağlık, uzay 
ve havacılık sektörlerinde 

çalışmalar yürütmek üzere 
yapay zekâ gibi yenilikçi 
teknolojilerin kullanımını 
artırmak için Düzenleyi-
ci İnovasyon Ofisi (RIO) 

kuruyor.
İngiltere hükûmeti, inovas-
yon ofisinin kurulmasıyla 
birlikte bürokratik engel-

leri azaltarak işletmelerde 
ve kamu hizmetlerinde 
yenilikçilik ve ekonomik 

büyümede artış sağlamayı 
amaçladığını duyurdu. Yeni 
gelişmeler sonucunda İngil-
tere’de, yenilikçi sektörlerde 
istihdam artışı hedefleniyor.

T İ M R E P O R T  |  D ü n y a d a n

DÜNYA
TURU

İNGİLTERE

İNOVASYON OFİSLERİ 
EKONOMİK BÜYÜMEYİ

DÜZENLEYECEK

Çin, imalat sektöründe ya-
bancı yatırımcılar için tüm 
pazar erişim kısıtlamala-
rını resmen kaldırdı. Bu 

gelişme, ülkenin ekonomik 
liberalizasyonunda önemli 

bir adım oldu. Son gün-
celleme ile önceki listede 
yer alan üretimle ilgili son 
iki kısıtlama kaldırıldı ve 

Çin'in küresel yatırımcılara 
kapılarını daha da açma 

kararlılığı vurgulandı.
Son yıllarda, yüksek 

teknoloji üretimine yönelik 
yabancı yatırımlar sağ-

lam bir büyüme gösterdi. 
Bu yılın ilk dokuz ayında, 

tıbbi ekipman ve bilgisayar 
üretimi gibi sektörler, sıra-
sıyla yüzde 57,3 ve yüzde 

29,2'lik yıllık artışlarla 
yabancı yatırımda önemli 

artışlar yaşadı.

ÇİN

İMALAT SEKTÖRÜNDEKİ 
YABANCI YATIRIM 
KISITLAMALARI 

KALKIYORAvrupa, derin teknoloji 
(deep tech) sektörüne daha 

fazla sermaye sağlan-
masını hedefliyor. Avrupa 
Birliği’nden yapılan açık-
lamada Avrupa’nın deep 

tech araştırma sektörünü 
desteklemek için gelecek yıl 
1,4 milyar euro’luk (1,5 mil-
yar dolar) yatırım yapacağı 

duyuruldu.
Bu yatırımla AB, teknoloji 
alanında ABD ve Çin ile 

rekabet etmeyi hedefliyor. 
Finansman, AB'nin araştır-
ma ve inovasyon programı-
nın bir parçası olan Avrupa 

İnovasyon Konseyi'nden 
(EIC) sağlanacak. Hedefe 

göre 2024'e kıyasla yatırım 
açısından yaklaşık 200 
milyon euro’luk bir artış 

kaydedilecek.

AB

DERİN TEKNOLOJİ 
SEKTÖRÜNE 1,5 MİLYAR 

DOLAR YATIRIM

Kaynak: Ticaret Bakanlığı

Uluslararası Enerji Ajansı 
(IEA), “Dünya Enerji Görünü-
mü 2024” raporunda yaptığı 
açıklamada dünyanın yeni 

bir elektrik çağının eşiğinde 
olduğu vurgulandı ve fosil 
yakıt talebinin önümüzdeki 

10 yılda zirveye ulaşmasının 
beklendiği belirtildi.

Ancak IEA, petrol ve doğal 
gaz üretimi yapılan bölgeler-
de jeopolitik risklerin artma-
sı ve küresel enerji talebinin 
yaklaşık yüzde 50’sini temsil 

eden ülkelerde seçimlerin 
yapılması nedeniyle yüksek 
düzeyde belirsizlik olduğu-
na dikkat çekti. Açıklamada 

ayrıca küresel petrol tale-
binin 2030'a kadar günde 
102 milyon varilin altına 
düşeceği, 2030'da enerji 
portföyünün yüzde 75'ini 

fosil yakıtların oluşturacağı 
ve LNG talebindeki artışın 
2030'a kadar kapasite artı-
şından daha hızlı olmasının 

öngörüldüğü ifade edildi.

DÜNYA

FOSİL YAKIT TALEBİ 
ZİRVEYE

 ULAŞABİLİR
Hollanda hükûmetinin iklim 

politikası danışmanı PBL 
şirketinden yapılan açıkla-
mada, Hollanda'nın sera 

gazı emisyonlarını azaltmak 
için daha sıkı tedbirler al-

maması hâlinde 2030 iklim 
hedefine ulaşamayacağını 
bildirdi. PBL, mevcut politi-
kaların karbondioksit emis-
yonlarını 1990 seviyelerine 

göre yalnızca yüzde 44 
ila 52 oranında azaltmayı 

hedeflediğini ve yüzde 55'lik 
azaltım hedefinin kaçırıla-
bileceğini açıkladı. AB’nin 
beşinci büyük ekonomisi 

olan Hollanda’nın iklim he-
deflerine ulaşma ihtimalinin 

gerçekçi olabilmesi için 
2030 yılına kadar karbon 

emisyonlarını 24 megaton 
daha azaltması gerektiği 

kaydedildi. Hollanda'da kar-
bon emisyonları geçtiğimiz 
yıl 1990 seviyelerine göre 

yüzde 34, 2022’ye göre ise 
yüzde 6 azaldı.

HOLLANDA

2030 İKLİM 
HEDEFLERİNE 

ULAŞILAMAYABİLİR
Almanya Ekonomi Bakan-
lığı’ndan yapılan açıklama-

da, Alman hükûmetinin, 
iklim koruma sözleşmeleri 
kapsamında karbon emis-
yonlarını azaltma girişim-
lerinde bulunan 15 sanayi 
şirketine 2,8 milyar euro 

sübvansiyon tahsis edeceği 
duyuruldu. Almanya'nın 

2045 yılına kadar iklim nötr 
olma hedefi kapsamında 
cam, kâğıt ve kimyasallar 

gibi sektörlerdeki şirketlere 
üretimde karbon emisyon-
larını azaltmaları karşılığın-
da 15 yıllık sübvansiyonlar 
verilecek. Sözleşmelerin 15 
yıllık süre boyunca 15 proje 
kapsamında 17 milyon ton 
emisyon azaltımına katkıda 

bulunması bekleniyor. 
Almanya Federal Çevre 

Ajansına göre Almanya'nın 
2023'teki toplam karbon 
emisyonu 674 milyon ton 

olarak gerçekleşti.

ALMANYA

DEKARBONİZASYON 
SÜBVANSİYONLARINA  

3 MİLYAR DOLAR AYIRDI
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Kasımda en çok 
ihracat yapılan ülkeler 

Almanya, ABD, 
Birleşik Krallık, Irak 

ve İtalya şeklinde 
sıralandı. Türkiye, 43 
ülkede yüzde 50’nin, 

96 ülkede yüzde 10’un 
üzerinde ihracat artışı 

kaydetti.

Türkiye’nin Kasım Ayı 
İhracatı 22,3 Milyar Dolar 

Türkiye’nin kasım ayı 
ihracatı 22,3 milyar 
dolar oldu. Ocak-Kasım 

dönemindeki 11 aylık ihracat 
238,5 milyar dolar, son 12 aylık 
ihracat ise 261,5 milyar dolar 
düzeyinde gerçekleşti. Kasım 
ayı dış ticaret verileri Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat 
ve Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) Başkanı Mustafa Gültepe 
tarafından Ankara’da açıklandı. 

TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
aylık ihracat verilerinin bu yıl 
dalgalı bir seyir izlediğini ha-
tırlattı. 11 ayın yedisini artıda, 
kasımla birlikte dört ayı ekside 
tamamladıklarını bildiren Gül-
tepe, şöyle devam etti: “Genel 
Ticaret Sistemi (GTS) kayıtlarına 
göre, kasım ayında 22,3 milyar 

dolarlık ihracat gerçekleştirdik. 
Geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 3,1 eksideyiz. Ocak-Ka-
sım dönemini kapsayan 11 
aylık ihracatımız 238,5 milyar 
dolara, son 12 aylık ihracatımız 
ise 261,5 milyar dolara ulaştı. 
11 aylık ihracatta yüzde 2,5, 
12 aylık ihracatta yüzde 2,3 
artıdayız. Hizmet ihracatında 
da dokuz aylık veriler elimizde. 
Dokuz aylık hizmet ihracatımız 
yüzde 7,4 artışla 86,4 milyar 
dolara ulaştı. Hizmet İhracat-
çıları Birliğimizin tahminine 
göre Ekim ve Kasım aylarında 
toplam 20,5 milyar dolarlık 
hizmet ihracatı gerçekleştirdik. 
Böylelikle, hizmet ihracatında 
11 ayda 107 milyar doları aşa-
cağımızı öngörüyoruz. 

Kasım ayında en fazla ihracat yapan sektörler arasında otomotiv 3,2 milyar dolarla 
liderliğini sürdürdü. Otomotivi, 2,5 milyar dolarla kimya, 1,4 milyar dolarla hazır giyim 
ve konfeksiyon takip etti.

KASIM AYINDA 17 SEKTÖR 
İHRACATINI ARTIRDI
Sektörler özelinde değerlendirme-
ler ile konuşmasına devam eden 
Mustafa Gültepe şu bilgileri ak-
tardı: “Mal ihracatımıza sektörler 
özelinde baktığımızda otomotiv, 
3 milyar 240 milyon dolarla yine 
ilk sırada yer alıyor. Otomotivi, 2 
milyar 540 milyon dolarla kimya, 
1 milyar 490 milyon dolarla hazır 
giyim, 1 milyar 460 milyon dolarla 
elektrik-elektronik ve 1 milyar 
260 milyon dolarla çelik takip 
ediyor. Geçen ay 17 sektörümüz 
ihracatını artırırken dokuz sektö-
rümüzde düşüş yaşandı. Zeytin 
ve zeytinyağı yüzde 57 ile oransal 
olarak ihracatını en fazla artıran 
sektörümüz oldu. Fındıkta yüzde 
38, savunma ve havacılıkta yüzde 
32, su ürünleri ve hayvansal 
mamullerde yüzde 19, tütünde 
yüzde 17 ihracat artışı kaydettik. 
Mücevher ise yüzde 46 ile geçen 
ay oransal olarak ihracatı en çok 
daralan sektörümüz oldu. Firmala-
rın yasal merkezini baz alan TİM 
verilerine göre geçen ay 47 ilimiz 
ihracatını artırdı. En çok ihracat 
yapan beş ilimiz, İstanbul, Kocaeli, 
Bursa, İzmir, Ankara şeklinde sıra-
landı. Kasımda 1.306 firmamız ilk 
kez ihracat yaptı. Kilogram birim 
değerimiz geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 11 artışla 1,37 dolara 
ulaşırken, parite nedeniyle 121,5 
milyon dolarlık bir kaybımız oldu.” 

AB ÜLKELERİNE 9,4 MİLYAR 
DOLARLIK İHRACAT YAPILDI 
Mustafa Gültepe, en çok ihracat 
yapılan ülkelerin Almanya, ABD, 
Birleşik Krallık, Irak ve İtalya 
şeklinde sıralandığını bildirdi. 43 
ülkede yüzde 50’nin, 96 ülkede 
yüzde 10’un üzerinde ihracat artı-
şı kaydettiklerini anlatan Gültepe, 
“Genel tabloda ise 120 ülkeye ih-
racatımızı artırdık. En çok ihracat 
yaptığımız ülke grupları arasında 
Avrupa Birliği (AB), 9,4 milyar do-
larla yine ilk sırada yer aldı.” dedi. 

“ENGELLER KALDIRILIRSA 
2025’TE 280 MİLYAR 
DOLARLIK HEDEFE 
KOŞABİLİRİZ”
11 aylık ihracatta yüzde 2,5 
artıda olduklarını belirten Mustafa 
Gültepe, 2024 için aslında çok 
daha fazlasını arzu ettiklerini 
söyledi. Gültepe sözlerini şöyle 
noktaladı: “2028 hedeflerimize 
ulaşabilmemiz için ihracatımızı 
her yıl çift haneli büyütebilmeli-
yiz. Ancak Avrupa başta olmak 
üzere küresel pazarlarda talebin 
yavaş seyretmesi bu yıl bize 
olumsuz yansıdı.Ama asıl sorun 
rekabetçiliğimizi kaybetmemizden 
kaynaklandı. Eğer rekabetçiliğimi-
zi koruyabilseydik bugün burada 
çok farklı rakamları konuşuyor 
olabilirdik. Biz 2025’le birlikte 
bu sorunların aşılacağını umut 
ediyoruz. Hızımızı kesen engeller 
kaldırılırsa önümüzdeki yıl 280 
milyar dolarlık hedefe emin adım-
larla koşabiliriz.” 

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: “2024 

yılı için 264 milyar 
dolarlık ihracat hedefimiz 
bulunuyordu. 264 milyar 

dolar olmasa bile yılı 
yaklaşık bir rakamda 
tamamlayacağımıza 

inanıyorum.”

Prof. Dr. Ömer Bolat
Ticaret Bakanı

238,5  
milyar dolar

261,5   
milyar dolar

1.306 
firma

Ocak-Kasım döneminde 
gerçekleştirilen ihracat

Son 12 ayda gerçekleştirilen 
ihracat

Kasım ayında ilk kez ihracat yapan 
firma sayısı
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Bakan Vedat Işıkhan 
İhracatçıların Taleplerini 
Dinledi

TİM Genişletilmiş Başkan-
lar Kurulu Toplantısı, Ça-
lışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanı Prof. Dr. Vedat Işıkhan 
ile İstanbul Valisi Davut Gül’ün 
katılımlarıyla İstanbul Dış 
Ticaret Kompleksi Konferans 
Salonu’nda gerçekleştirildi. TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe’nin 
ev sahipliğinde düzenlenen ve 
istihdamı artırmak için yapılacak 
çalışmaların ele alındığı toplantı-
da ihracatçı birlik başkanları, Ba-
kan Işıkhan’a sektörlerin güncel 
sorunlarını, ihracatçıların talep 
ve beklentilerini de aktardı. 

“BAŞARININ SIRRI 
İSTİŞAREDEN GEÇİYOR”
Programın açılışında konuşan 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
hayatın her alanında olduğu gibi 
ticarette de başarının sırrının 
istişareden geçtiğini belirterek, 
“Yaklaşık 35 yıldır üretimin ve 
ihracatın içindeyim. 35 yıl bo-

yunca istişarenin ve ortak akılda 
buluşmanın önemini bizzat ya-
şayarak gördüm. TİM’de de bu 
kültürü yaşatmaya büyük önem 
veriyoruz.” şeklinde konuştu.

İhracatçı birlik başkanları 
ile belli periyotlarla bir araya 
geldiklerini hatırlatan Gültepe, 
“Güncel sorunlarımızı, çözüm 
önerilerimizi, gelecek vizyonu-
muzu konuşuyoruz. Bugün de 
Sayın Bakanımızla çalışma haya-
tını, bu konuda talep ve beklen-
tilerimizi, istihdamı artırmak için 
önerilerimizi konuşacağız.” dedi.

“İHRACATÇILARIMIZIN 
İMKÂNLARINI 
İYİLEŞTİRİYORUZ”
Tarih boyunca insanlığın çalış-
ma, üretme ve gelişim serüveni-
ne yakından tanık olmuş kadim 
bir coğrafyada yaşandığına deği-
nen Bakan Işıkhan, “Bu toprak-
lar geçmişten bugüne; ticaretin, 
rekabetin ve küresel pazarın 

İstihdamı artırmak için yapılacak çalışmaların ele alındığı toplantıda ihracatçı birlik başkanları, 
Bakan Işıkhan’a sektörlerin güncel sorunları ile ihracatçıların talep ve beklentilerini aktardı.

kalbinin attığı bir merkez olmuş-
tur. Tüketenin değil üretenin ve 
ürettiğini satabilenin kazandığı bir 
çağda, küresel ölçekte acımasız 
dalgalarla mücadele etmenin en 
etkili yolu hiç kuşkusuz, ekonomi-
nin kaptan köşkü olan ihracattan 
geçmektedir. Ülkemiz bu anlamda 
muazzam bir potansiyele ve bu 
potansiyeli harekete geçirecek 
ciddi bir insan kaynağına sahiptir.” 
ifadelerini kullandı.

Bakan Işıkhan, dünya üzerinde 
Türkiye gibi, kıtaları birbirine 
bağlayan, dünyanın en önemli 
boğazlarına ve denizlerine sahip, 
manevi sınırları fiziki sınırların-
dan kat be kat daha geniş ikinci 
bir ülke daha gösterilemeyeceğine 
vurgu yaparak, şöyle devam etti: 
“Bizlere düşen görev, bu potan-
siyeli çağa ve küresel şartlara 
uygun şekilde kullanmak ve 
koşulları daima dinamik tutmak-
tır. Kalkınmamızdaki öncü rolü 
ve Türkiye’nin dünyaya açılan 
kapısı olması hasebiyle ihracat 
sektörü her daim, ekonomimizin 
lokomotifi, uluslararası arenada 
gücümüzü yansıtan mühim bir 
kulvar olmuştur. Bu öneme isti-
naden dünyanın dört bir yanında 
emek veren, gayret gösteren tüm 
ihracatçılarımızın ve işverenle-
rimizin imkânlarını, yaptığımız 
düzenlemelerle sürekli iyileştirdik 
ve iyileştirmeye devam ediyoruz.”

“İSTİHDAM SEVİYELERİNDE 
CİDDİ BİR İLERLEME VAR”
Türkiye işgücü piyasasının önemli 
bir dönüşüm sürecini tecrübe 
ettiğini kaydeden Işıkhan, “Hızla 
gelişen ve dâhil olduğu her alanı 
aynı hızda dönüştüren teknoloji, 
yapay zekâ ve otomasyon eliyle 
işgücü piyasasını şekillendirmek-
te, yeni fırsatları, yeni iş modelle-
rini de beraberinde getirmektedir. 
Özellikle ihracat artışını sağlayan 
sektörlerde istihdam seviyelerin-
de ciddi bir ilerleme görmekteyiz. 
Hedefimiz, tüm fırsat ve riskleriy-

le birlikte işletmelerin daha fazla 
gelişebileceği bir ortamı birlikte 
tesis etmektir.” diye konuştu.

“İHRACATLA BÜYÜYEN 
TÜRKİYE İÇİN HER TÜRLÜ 
İNİSİYATİFİ ALMAKTA 
KARARLIYIZ”
Işıkhan, ayrıca Türkiye’nin yeşil 
ve dijital dönüşümde liderlik 
rolünü üstlenmesinin, rekabet 
gücünü artıracak önemli bir unsur 
olacağına vurgu yaparak, şunları 
aktardı: “Bu kapsamda geleceğe 
şimdiden hazır olmalı, bu konuda 
kuralları belirleyen tarafta olma-
lıyız. Türkiye Yüzyılı idealimizi 
ancak bu şekilde gerçekleştire-
bilir, yatırım, üretim, ihracat ve 
istihdam temel dinamikleri ekse-
nindeki tam bağımsız bir üretim 
ekonomisini ancak bu şekilde 
tesis edebiliriz. İşçisi, işvereni, 
yatırımcısı, üretimcisi ve ihra-
catçısıyla yediden yetmişe her 
bir insanımızın el ele verdiğinde 
neleri başarabildiğini görmek 
için, fazla uzağa gitmeye gerek 
yok, Türkiye’nin son 10 yılına 
bakmak dahi yeterlidir.”

Son yıllarda; salgın, doğal afet-
ler, terör, savaşlar ve neticesinde 
ortaya çıkan küresel finansal 
krizlere rağmen, sapasağlam 
ayakta kalabilmiş, istikrarla 
büyüyen bir ülke olarak hedef-
lerine ulaşmak için hiçbir engel 
olmadığının altını çizen Bakan 
Işıkhan, “Biz yeter ki isteye-
lim, azmedelim, gayret edelim. 
Türkiye’nin gücüne ve geleceğine 
güvenelim. Daha müreffeh, daha 
adil, herkesin kazanacağı bir kal-
kınma modelini hayata geçirmek 
hepimizin elindedir. Yatırımla, 
üretimle, istihdamla ve ihracatla 
büyüyen bir Türkiye için bizler 
almamız gereken her türlü inisi-
yatifi almakta kararlıyız. Herke-
sin de üzerine düşen görevi en iyi 
şekilde yapacağından şüphemiz 
yoktur.” değerlendirmelerinde 
bulundu.

Türkiye’nin yeşil ve 
dijital dönüşümde 

liderlik rolünü 
üstlenmesi, rekabet 

gücünü artıracak 
önemli bir unsur 

olacak.

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: 
“Çalışma hayatım boyunca 
istişarenin ve ortak akılda 
buluşmanın önemini bizzat 
yaşayarak gördüm. TİM’de 
de bu kültürü yaşatmaya 
büyük önem veriyoruz.”

Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanı Prof. Dr. 
Vedat Işıkhan:“Tüketenin 

değil üretenin ve ürettiğini 
satabilenin kazandığı bir 

çağda, küresel ölçekte 
acımasız dalgalarla 

mücadele etmenin en 
etkili yolu ihracattan 

geçmektedir.”
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TİM Genişletilmiş Başkanlar 
Kurulu Toplantısı’nda 
Sektörlerin Yol Haritası Çizildi

T İM Genişletilmiş Başkanlar 
Kurulu Toplantısı, T.C. Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanı 

Mehmet Fatih Kacır’ın katılımıyla 
İstanbul Dış Ticaret Kompleksi 
Ömer Halisdemir Konferans Salo-
nu’nda düzenlendi. TİM Başkanı 
Mustafa Gültepe’nin başkanlığın-
daki toplantıya, ihracatçı birlik 
başkanları ile sektör konseyi 
başkanları katıldı. Sektörlerin 
sorunlarına çözüm önerilerinin 
geliştirilmesi ve gelecekte izlene-
cek yol haritalarının oluşturulması 
amacıyla gerçekleştirilen toplan-
tıda ihracatçılardan gelen talep, 
görüş ve öneriler üzerine fikir 
alışverişlerinde bulunuldu.

“UYGULAMAYA ALINACAK 
HER DESTEK ÇOK ÖNEMLİ”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
Genişletilmiş Başkanlar Kurulu 

Toplantısı’ndaki açılış konuş-
masında, teknolojinin, ihracatın 
sürdürülebilir büyümesinde 
hayati bir role sahip olduğunu 
belirterek, “Katma değerli üretim, 
yenilikçi çözümler ve dijital dönü-
şüm, küresel pazarlardaki rekabet 
gücümüzü artırıyor. Bu bağlamda, 
bakanlığınızın çalışmaları ihracat-
çılarımız için büyük önem taşıyor.” 
dedi.

Toplantıda, sektörlerden gelen 
talepleri ve çözüm önerilerini 
de paylaşacaklarını ifade eden 
Gültepe, “İş birliğimizi daha da 
güçlendirmek istiyoruz. Yüksek 
maliyetler sebebiyle sanayimizin 
içinde bulunduğu bu zorlu süreçte, 
desteklerin çeşitlendirilmesi bü-
yük önem arz ediyor. Bu anlamda 
uygulamaya alınacak her destek 
çok önemli. Bakanlığımızdan bu 
hususta yeni müjdeler bekliyo-

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır’ın katılımıyla düzenlenen TİM Genişletilmiş 
Başkanlar Kurulu Toplantısı’nda sektörlerin sorunlarına çözüm önerilerinin geliştirilmesi ve 
gelecekte izlenecek yol haritaları hususlarında istişarelerde bulunuldu.

ruz.” diye konuştu.
Türkiye’nin, OSB ve teknoloji 

merkezleriyle ciddi atılım yaptığını 
kaydeden Gültepe, “Bu sürecin 
devamını, ticarileşen ürünlerle ve 
ihracatla taçlandırmamız gerekti-
ğine inanıyoruz. Sanayi kapasite 
kullanım oranında bu yılın en 
yüksek seviyesine yüzde 77,2’yle 
mart ayında ulaşmıştık. Kasımda 
açıklanan rakam 75,6. Kapasite-
mizi verimli kullanmanın yollarını 
aramamız gerekiyor.” ifadelerini 
kullandı.

“TÜRKİYE, BÜYÜME VE 
KALKINMA YOLCULUĞUNA 
DEVAM EDİYOR”
Toplantıda konuşan T.C. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih 
Kacır, dünya jeopolitik, ekono-
mik, teknolojik ve hatta ideolojik 
katmanların iç içe geçtiği bir gerilim 
ortamıyla karşı karşıya olduğu-
nu ifade etti. Kacır, “Kurulu eski 
düzende çözülmelerin başladığı, güç 
dağılımında kırılmaların yaşandığı, 
yeni hegemonyaların ortaya çıktığı 
ve kutuplaşma ikliminin daha da 
güçlendiği bir dönemden geçiyoruz. 
Ticaret ve teknoloji savaşlarının kı-
zıştığı bu tabloda sanayi ve teknoloji 
politikaları gün geçtikçe ülkelerin 
bugününün ve gelecek vizyonu-
nun belirleyicisi bir hâle geliyor. 
Katma değerli üretim, inovasyon ve 
teknolojinin öne çıktığı 21. yüzyılda 
doğru adımları atamayan ülkeler, 
küresel rekabet yarışında geri kal-
ma riskiyle karşı karşıya.” dedi.

Türkiye’nin son 22 yılda elde 
ettiği güçlü üretim ve teknoloji 
altyapısı, araştırma ve geliştirme 
kabiliyetiyle büyüme ve kalkınma 
yolculuğuna kesintisiz bir şekil-
de devam ettiğini belirten Kacır, 
sözlerine şöyle devam etti: “İhracat 
odaklı üretim yapımız, güçlü yan 
sanayimiz ve tedarik zincirimizle 
Avrupa’da ticari araç üretiminde 
lider, motorlu araç üretiminde ise 
dördüncü sıradayız. Güçlü markala-
rımız ve uluslararası standartlarda 

uyumu mümkün kılan üretim 
altyapımızla Avrupa’nın en büyük, 
dünyanın ikinci büyük beyaz 
eşya üreticisiyiz. Sanayinin birçok 
koluna kritik ara malı tedarik eden 
demir-çelik üretiminde Avrupa’da 
ilk ikideyiz. Artan yenilenebilir 
enerji yatırımlarıyla önem kazanan 
güneş paneli üretiminde Avrupa’da 
lideriz. 22 yılda tesis ettiğimiz siyasi 
istikrar iklimi, inşa ettiğimiz yeni 
ticaret köprüleri, yatırımcı dostu 
mevzuat düzenlemeleri yalnızca 
üretimde büyük kazanımlar getir-
medi; küresel tedarik zincirlerinin 
yeniden şekillendiği bu dönemde 
ihracatta da sizlerin gayretleriyle 
yeni başarıların önünü açtı.”

“TÜRKİYE ÖNEMLİ BİR ÜRETİM 
VE TEDARİK ÜSSÜ”
Türkiye’nin 22 yıl önce 36 milyar 
dolar olan ürün ihracatının bugün 
262 milyar dolara ulaştığını 
vurgulayan Kacır, konuşmasına 
şöyle devam etti: “Türkiye, dünya 
standartlarında kaliteli ve sürdürü-
lebilir ürünlere rekabetçi maliyet-
lerle erişim arayışındaki firmalar 
için önemli bir üretim ve tedarik 
üssü. Çin’den Orta Avrupa’ya kadar 
uzanan kuşakta en fazla sayıda 
ürünü, en fazla sayıda ülkeye reka-
betçi şekilde ihraç ediyor. Türkiye 
ekonomisinin katma değer odaklı 
dönüşümünün göstergesi olarak 
gördüğümüz hizmet ihracatındaki 
olumlu tablo da bizleri ziyadesiyle 
memnun ediyor. Başarımızı daim kı-
lacak ve Türkiye’nin küresel değer 
zincirlerindeki rolünü güçlendirecek 
reçetenin olmazsa olmazının katma 
değerli, rekabetçi ve sürdürülebilir 
üretim anlayışı olduğunu biliyoruz. 
Bu doğrultuda mevcut kazanımla-
rımızın üzerine yenilerini bina ede-
cek programları kararlılıkla hayata 
geçiriyoruz.”

“BUGÜNKÜ BİRLİKTELİĞİMİZ 
İSTİŞARE ORTAMININ SOMUT 
DELİLİDİR”
AB Sınırda Karbon Düzenleme-

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: “Yüksek 

maliyetler sebebiyle 
sanayimizin içinde bulunduğu 

bu zorlu süreçte, desteklerin 
çeşitlendirilmesi büyük önem arz 
ediyor. Bu anlamda uygulamaya 
alınacak her destek çok önemli.”

Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mehmet Fatih Kacır: “Ticaret ve 

teknoloji savaşlarının kızıştığı 
bu tabloda, sanayi ve teknoloji 

politikaları gün geçtikçe 
ülkelerin bugününün ve gelecek 
vizyonunun belirleyicisi bir hâle 

geliyor.”

si’nden yoğun olarak etkilenecek 
çimento, demir-çelik, alüminyum 
ve gübre gibi enerji girdisi yoğun 
sektörler başta olmak üzere sana-
yinin tüm sahalarında yeşil üretim 
yatırımlarını gerçekleştirmek için 
yeni finansman enstrümanlarını 
devreye alacaklarını dile getiren 
Kacır, “Ülkemizde sanayi alanla-
rını büyütmek, sanayicilerimizin 
yatırım talepleri yerini en uygun 
koşullarda cevaplayabilmek en 
önemli hedeflerimizden biridir.” 
diye konuştu.

“Siz kıymetli ihracatçılarımızla, 
ülkemizin küresel değer zincirinde-
ki konumunu, uluslararası ticaret 
potansiyelini birlikte güçlendi-
receğiz.” diyen Kacır, “Bugünkü 
buluşmamızı Türk ekonomisinin 
bugünü ve geleceğini ekonomik 
zemin üzerinden de değerlendir-
me vesilesi olarak görüyorum. 
Şunu hiçbir zaman unutmamanızı 
isterim; sizlerin yatırım, istihdam, 
üretim ve ihracat adına beklenti ve 
talepleriniz her zaman başımızın 
üstündedir. Bugünkü birlikteliğimiz 
de bu istişare ortamının somut 
delilidir.” sözleriyle konuşmasını 
noktaladı.
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Türkiye ve Irak Ticari 
İlişkilerini Güçlendiriyor

İhracatta 2024 yılı için 264 
milyar dolarlık hedefe odak-
lanan TİM, ihracatçı birlikle-

rinin yanı sıra Türkiye Müte-
ahhitler Birliğinin katılımıyla 
Bağdat ve Basra’ya genel ticaret 
ve müteahhitlik heyet programı 
düzenledi. Ticaret Bakanı Prof. 
Dr. Ömer Bolat’ın ve 30’un 
üzerinde firmadan 100’ü aşkın 
temsilcinin katılımıyla gerçekleş-
tirilen ziyarette hem ticaret hem 
de müteahhitlik konularında 
yeni iş birliklerinin temeli atıldı. 

“TİCARET HACMİNİ 
20 MİLYAR DOLARA 
ÇIKARABİLİRİZ”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
programın açılışında yaptığı 
konuşmada Irak’ın Türkiye için 
en önemli ticari ortaklardan biri 
olduğunu söyledi. İki ülke ara-
sında ticaret hacminin 2023’te 
14,3 milyar dolar düzeyinde 
olduğunu hatırlatan Gültepe, 
şöyle devam etti: “Irak’la dış 
ticaretimizde Türkiye lehine 
büyük bir fark bulunuyor. 
2023’te 14,3 milyar dolarlık dış 
ticaret hacminin 12,8 milyar 

doları bizim ihracatımızdan 
kaynaklanıyor. Bu yıl ocak-ka-
sım dönemindeki ihracatımız ise 
11 milyar dolara yaklaştı. Irak, 
en çok ihracat gerçekleştirdiği-
miz ülkeler arasında dördüncü 
sırada yer alıyor. Komşu ülkeler 
arasında ise en çok ihracatı 
Irak’a gerçekleştiriyoruz. Irak’a 
ihracatta öne çıkan sektörlere 
baktığımızda hububat, kimya 
ve mobilya ilk üçte yer alıyor. 
Ocak-ekim döneminde Irak’a 
1,8 milyar dolarlık hububat, 956 
milyon dolarlık kimyevi madde 
ve 923 milyon dolarlık mobilya, 
kâğıt ve orman ürünü ihraç 
ettik. Irak komşumuz olmasının 
ötesinde aramızda yüzyıllara 
dayanan tarihi ve kültürel 
bağlar, hatta akrabalık ilişkileri 
var. Dolayısıyla biz aramızdaki 
ticaret hacmini orta vadede 
18 milyar doları ihracat olmak 
üzere 20 milyar dolara çıkara-
biliriz. Ticaret Bakanımız Ömer 
Bolat’ın liderliğinde Bağdat ve 
Basra’ya düzenlediğimiz heyet 
programlarında bu hedefi rahat-
lıkla gerçekleştirebileceğimize 
olan inancımız arttı.”

100’ü aşkın temsilcinin katıldığı 
ziyarette hem ticaret hem de 
müteahhitlik konularında yeni 
iş birliklerinin temeli atıldı.

“KALKINMA YOLU 
PROJESİ İŞ BİRLİĞİNE GÜÇ 
KATACAK”
Mustafa Gültepe, Türkiye’nin 
Irak’la dış ticaretinde hizmet 
ihracatının da önemli bir payı 
olduğuna dikkat çekti. Seyahat 
hariç, geçen yıl Irak’a 1,3 milyar 
dolarlık hizmet ihracatı gerçek-
leştirdiklerini bildiren Gültepe, 
“Müteahhitlik hizmetleri burada 
önemli yer tutuyor. En büyük 
250 uluslararası müteahhit 
listesinde Türkiye’den 40 firma 
var. Son dört yılda yurt dışı 
müteahhitlik hizmetlerimizin 
yüzde 7,3’ünü Irak’ta gerçek-
leştirdik. Irak bu dönemde en 
yüksek hacimli iş yüklendiğimiz 
ikinci ülke. Heyetimizde yer alan 
müteahhitlik firmalarımız da 
çok verimli görüşmeler yaptılar.” 
diye konuştu. Mustafa Gültepe, 
Doğu ve Batı’yı Irak ve Türkiye 
üzerinden birbirine bağlayacak 
Kalkınma Yolu Projesi’nin de iki 
ülke arasındaki ticarete pozitif 
yönde katkı yapacağına inandı-
ğını sözlerine ekledi. 

“IRAK, TÜRKIYE'NIN IKINCI 
EVI”
Etkinliğin açılışında konuşan 
Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat, Irak'ın Türkiye'nin ikinci 
evi olmasından dolayı, burada 
bulunmaktan duyduğu memnu-
niyeti dile getirdi. Bolat, "Türkiye 
ile Irak arasındaki ilişkiler çok 
uzun yıllara dayanıyor. Son 50 
yılda bu ilişkilerde ekonomi, 
ticaret, enerji, yatırım, turizm, 
müteahhitlik çok önemli rol aldı. 
Türkiye-Irak ekonomik ilişkileri 
Türkiye ekonomisi açısından ilk 
üçe giriyor, eminim Irak tarafın-
da da Türkiye ile ilişkiler ilk üçe 
giriyordur.” dedi.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan'ın Irak'a tarihi bir ziya-
ret gerçekleştirdiğini anımsatan 
Bolat, bu ziyaretin çok önemli 
somut çıktıları olduğunu, çok 
sayıda anlaşma imzalandığını 
dile getiren Bolat, şunları kay-

detti: “Bu anlaşmalardan biri de 
Türkiye ile Irak arasında Ticaret 
Bakanlığının sorumlu olduğu 
Türkiye-Irak Ekonomi ve Ticaret 
Ortak Komite (JETCO) kurulması 
anlaşmasıydı. Kıymetli meslek-
taşım iki hafta önce İSEDAK 
toplantısında İstanbul'da bizim 
misafirimizdi. Yakın zaman-
da JETCO toplantısının ilkini 
Türkiye'de gerçekleştirecek ve 
ikili ekonomik ilişkilerimizdeki 
bütün konuları derin şekilde ele 
alacağız."

“TİCARETİN 'KAZAN KAZAN' 
TEMELİNDE OLMASINA 
DİKKAT EDİYORUZ”
Bolat, "Bizim açımızdan Irak 
yaklaşık 20 milyar dolarlık 
toplam ticaretimizin olduğu 
üçüncü büyük ticaret ortağımız 
konumunda. Ve biz bu ticaretin 
her zaman ortaklık ve kazan 
kazan temelinde olmasına dik-
kat ediyoruz." dedi.

Son zamanlarda bazı Türk 
ürünleri ile alakalı konuları da 
JETCO toplantısında çöze-
ceklerini bildiren Bolat, Türk 
müteahhitlerinin tüm dünyada 
gerçekleştirdiği projeler ve 
başarıları hakkında bilgi verdi. 
Ayrıca Irak'ın altyapısında, üst 
yapısında, ulaştırmada, enerjide, 
sulama kanallarında, hastane 
yapımında Türk müteahhit-
lerinin başarılı inşaat ve proje 
örnekleri ortaya koyduğunu 
vurguladı.

Irak'ın Türk müteahhitleri-
nin projeler kazandığı üçüncü 
ülke konumunda bulunduğunu 
belirten Bolat, Irak'ın kendisi-
nin geliştirip büyüttüğü Büyük 
Kalkınma Yolu Projesi'nde de 
Türkiye'nin Irak'la aynı görüşte 
olduğunu aktardı. Bolat, söz 
konusu projenin Irak ekonomisi 
açısından çok önemli bir proje 
olduğunu belirterek, "Bu çok 
önemli bir kalkınma projesidir. 
Biz de inşallah bu projenin bir 
parçasıyız, güçlü bir parçası 
olmaya devam edeceğiz." dedi.

Doğu ve Batı’yı 
Irak ve Türkiye 

üzerinden birbirine 
bağlayacak Kalkınma 

Yolu Projesi, iki ülke 
arasındaki ticarete 
pozitif yönde katkı 

sağlayacak.
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Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat: “İki ülke 
arasındaki güçlü bağlar ve 
görüşme trafiği ülkelerimiz 
arasındaki siyasi, enerji, 
savunma, askeri, içişleri, 
ekonomi, bütün alanlarda 
konuları ele alma fırsatı 
veriyor.”

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: 

“Irak, en çok ihracat 
gerçekleştirdiğimiz 

ülkeler arasında dördüncü 
sırada yer alıyor. Komşu 
ülkeler arasında da yine 

en çok ihracatı Irak’a 
gerçekleştiriyoruz.”
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Ticaret Heyetleri, 
ABD ve Japonya ile Devam Etti

Türkiye İhracatçılar Meclisi, 
genel ve sektörel ticaret 
heyetleriyle Türk ihracat-

çılarını dünyanın dört bir yanın-
daki alıcılarla buluşturmaya de-
vam ediyor. Ticaret Bakanlığının 
koordinasyonunda 11-15 Kasım 
2024 tarihleri arasında ABD’nin 
Teksas eyaletine bağlı Houston 
şehrinde ve Akdeniz İhracatçı 
Birlikleri ile Japonya’nın başkenti 
Tokyo’da tüm sektörleri kapsa-
yan ticaret heyetleri düzenlendi. 
Her iki heyette de otomotiv, 
tekstil, kimya, demir, mobilya, 
elektrik-elektronik, maden, 
makine gibi çeşitli sektörlerden 
ihracatçı firmalar yer aldı.

 
200’DEN FAZLA GÖRÜŞME 
GERÇEKLEŞTİRDİ
TİM Başkan Vekili Ahmet Gü-
leç’in başkanlığında Houston’da 
düzenlenen programının açılışına 
10 farklı sektörden 13 Türk fir-
ması ile 120 ABD’li firma katıldı. 
Açılışta T.C. Vaşington Büyü-
kelçisi Sedat Önal, T.C. Houston 
Başkonsolosu Ahmet Akıntı, TİM 
Başkan Vekili Ahmet Güleç, Gre-

ater Houston Partnership Başkan 
Yardımcısı John Cypher, Teksas 
Eyalet Temsilcisi Jacey Jetton 
ile Houston Şehir Meclisi Üyesi 
Twila Carter da yer aldı. Gün 
boyu devam eden organizasyon-
da Türk firmaları, ABD’li firma 
temsilcileriyle 200’ün üzerinde 
ikili iş görüşmelerinde bulundu. 

90’A YAKIN İKİLİ İŞ 
GÖRÜŞMESİ
TİM ve Akdeniz İhracatçı 
Birlikleri organizasyonunda 
Japonya’nın başkenti Tokyo’da 
gerçekleştirilen ticaret heyetinde 
ise 6 sektörden 14 Türk ihra-
catçı firma yer aldı. Programda 
T.C. Tokyo Büyükelçisi Korkut 
Güngen, AKİB Genel Sekreteri 
Mehmet Ali Erkan, Japonya Ti-
caret ve Sanayi Odasından (JCCI) 
Masazumi Nishizawa ile Japonya 
Dış Ticaret Örgütünden (JETRO) 
Nobutaka Maekawa katılımcılara 
hitap etti. Açılış konuşmalarının 
ardından düzenlenen B2B görüş-
melerinde Türk ve Japon firma 
temsilcileri arasında 90’a yakın 
ikili iş görüşmesi gerçekleştirildi.

Türkiye İhracatçılar Meclisi, Ticaret Bakanlığının koordinasyonunda ABD’ye (Houston) ve 
Japonya’ya (Tokyo) ticaret heyetleri düzenledi.

Her iki heyette de 
otomotiv, tekstil, kimya, 

demir, mobilya, elektrik-
elektronik, maden, makine 

gibi çeşitli sektörlerden 
ihracatçı firmalar yer aldı.
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Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) Genel Sekreterliği 
görevine Yiğit Tufan Eser 

atandı.
Profesyonel yaşamına özel 

sektördeki girişimi Fashionple 
Bilişim AŞ ile başlayan Eser, ka-
riyerine İngiliz GKN Automative 
şirketinde devam etti. 2016'da 
TİM ailesine katılan Eser, son 
olarak TİM Genel Sekreter Yar-
dımcılığı görevini yürütüyordu.

Yiğit Tufan Eser'in Özgeçmişi:
Aslen Eskişehirli olan Eser, 1986 
yılında Yalova'da doğdu. 2011 
yılında Birleşik Krallık Exeter 
Üniversitesi İşletme ve Ekonomi 
Lisans Bölümü'nden mezun oldu. 
Eser, 2016 yılında İstanbul Okan 
Üniversitesi'nde Finans alanında 
Yüksek Lisans eğitimini, 2024 

yılında ise Koç Üniversitesi'nde 
Yönetici programını tamamladı.

Profesyonel hayata lisans 
eğitimini tamamladıktan sonra 
kurduğu Fashionple Bilişim 
AŞ’de başladı. Sonrasında ka-
riyerine otomotiv sektöründe 
küresel bir mühendislik şirketi 
olan İngiliz GKN Automative'de 
Projeler Lideri olarak devam etti. 
Eser 2016 yılında TİM ailesine 
katıldı.

TİM'de Dış İlişkiler ve Yurt 
Dışı Faaliyetler departmanları 
ağırlıklı olmak üzere yıllar içinde 
farklı departman ve pozisyon-
larda görev aldı. Ekim 2020'den 
bu yana Genel Sekreter Yardım-
cılığı görevini yürüten Eser, 1 
Kasım 2024 itibarıyla TİM Genel 
Sekreteri olarak atandı. Eser, iyi 
derecede İngilizce bilmektedir.

TİM'de Dış İlişkiler ve Yurt Dışı Faaliyetler departmanları ağırlıklı olmak üzere yıllar 
içinde farklı departman ve pozisyonlarda görev alan Yiğit Tufan Eser, 1 Kasım itibarıyla 

TİM Genel Sekreteri olarak atandı.

Türkiye İhracatçılar Meclisinin 
Yeni Genel Sekreteri 

Yiğit Tufan Eser Oldu

Fashionple Bilişim 
AŞ ile başlayan 

kariyerine, küresel 
mühendislik 

şirketi İngiliz GKN 
Automative'de, 

Projeler Lideri olarak 
devam eden Yiğit 
Tufan Eser, 2016 

yılında TİM ailesine 
katıldı.

Toplantıda, tarımsal 
üretim ve ihracat 

süreçlerinin 
iyileştirilmesi ile 

sektördeki güncel 
zorlukların aşılmasına 

yönelik karşılıklı 
görüş alışverişinde 

bulunuldu.
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İhracat Ailesi Antalya’da Buluştu

Türkiye İhracatçılar Mecli-
si'nin (TİM) her yıl organize 
ettiği TİM Delegeler Buluş-

ması, 1-3 Kasım tarihleri arasında 
Antalya'da gerçekleştirildi. TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe'nin ev 
sahipliğinde düzenlenen buluşma-
ya, TİM üyesi ihracatçıyı temsilen 
delegeler ile TİM Yönetim Kurulu 
Üyelerinin de aralarında bulun-
duğu 600'ü aşkın ihracatçı katıldı. 
İki gün süren çalıştay kapsamında 
Türkiye’nin ihracat hedefleri, 
küresel ticaret, dünyadaki güncel 
gelişmeler ve yakında faaliyete 
geçecek olan Türk Ticaret Bankası 
hakkında bilgilendirmelerde bu-
lunuldu. 

TİM Başkanı Mustafa Gülte-
pe’nin açılış konuşmasıyla baş-
layan çalıştayda Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat, “Delegeler 
Soruyor” panelinde ihracatçıların 
sorularına yanıtladı. Program, 
Prof. Dr. Emre Alkin’in modera-
törlüğünde ve TİM Danışman-

ları Prof. Dr. Çağrı Erhan, Dr. Ali 
Orhan Yalçınkaya ve Metehan 
Demir’in katılımıyla gerçekleşen 
“Küresel Jeopolitik Görünüm” 
paneli ile devam etti. Panelistler, 
küresel gelişmeler ve jeopolitik 
yansımalarına yönelik değerlen-
dirmelerde bulundu. Türk Ticaret 
Bankası Genel Müdürü Kasım Ak-
deniz’in sunumuyla gerçekleşen 
“Yeni Yolculuğunda Türk Ticaret 
Bankası” panelinin ardından 
Trendyol Satış ve İş Geliştirme Di-
rektörü Özkan Çokaygil, “E-Tica-
rette Yeni Ufuklar” panelinde TİM 
delegelerine konuşma gerçekleş-
tirdi. 

TİM TARIM KURULU 
TOPLANTISI’NDA SEKTÖREL 
GELIŞMELER ELE ALINDI
TİM Delegeler Çalıştayı kapsamın-
da düzenlenen TİM Tarım Kurulu 
toplantısı 1 Kasım’da Antalya'da 
gerçekleştirildi. TİM Başkanı Mus-
tafa Gültepe'nin de başkanlığında 

TİM Başkanı Mustafa Gültepe'nin ev sahipliğinde düzenlenen TİM Delegeler Buluşması, 1-3 Kasım 
tarihleri arasında Antalya'da gerçekleştirildi.

düzenlenen toplantıda, TİM Tarım 
Kurulu'nun gelecek dönem faali-
yet planları kapsamlı bir şekilde 
değerlendirildi. Toplantı sırasında, 
tarımsal üretim ve ihracat süreçle-
rinin iyileştirilmesi ve sektördeki 
güncel zorlukların aşılmasına yö-
nelik karşılıklı görüş alışverişinde 
bulunuldu. Aynı zamanda, ihracat 
hedeflerinin artırılması ve sür-
dürülebilir üretim politikalarının 
hayata geçirilmesi için atılabilecek 
adımlar üzerinde duruldu.
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YAZARIN NOTU

İnsanlar ulusal paradan 
dolar ya da euroya dön-
mesin diye banknotların 
200 TL'den daha yüksek 
basılmaması ve banka-
ların döviz alım-satım 
marjlarının açık olması 
özellikle düşünülmüş 
işler. Hâlbuki bu işlemler 
ithalat ya da ihracatçıları 
zarar ettirmeyecek şekil-
de bankalardan makul 
alım-satım marjları ile 
yapılsa bu kadar cam-
bazlığa gerek kalmaz.

Yüksek enflasyonla mücadele etmek için göreve 
gelen ekonomi yönetimleri, Almanya örneğinden 
yola çıkarak büyük banknot basmanın enflasyon 
yaratacağını düşünürler. Hâlbuki büyük banknot 

basmak yüksek enflasyonun sebebi değil sonucudur.

BÜYÜK BANKNOT BASMANIN 
DAYANILMAZ HAFİFLİĞİ

Eskiden Türkiye'de sürekli tekrar-
lanan bir anektod vardı. Her ne 
kadar şaka gibi algılansa da içinde 
çok ciddi gerçeklik payı olan bir 
yaklaşımdı aslında. Amerikalılar, 
Almanlar ve Türkler arasındaki 
farkı anlatırdı. Bu üçlemenin 
sonunda Türkler yerine Balkanlar, 
Latin Amerika veya MENA ülke-
lerinden birini de koysanız şaşmaz 
bir şekilde içine oturabilir. Ancak 
Türk olduğum için Türkiye örneği 
ile yola devam edeceğim. 

“Amerikalılar neden korkar?” 
diye sorsanız, hiç düşünmeden 
cevap verebilirim: Durgunluk ve 
resesyondan. Büyük Buhran’dan 
sonra yaşanan irili ufaklı kriz-
lerde bugüne kadar milyonlarca 
insan işsiz kalmış ve ellerinde ne 
varsa yok pahasına satmışlardır. 
Amerikalılar bu sebeple “yarın” 
endişesiyle yaşarlar. Enflasyonla 
ilgilenmezler. Büyüme hızı ve 
istihdam odaklıdırlar.

“Almanlar neden korkar?” diye 
sorarsanız, buna da hemen cevap 
verebilirim: Enflasyondan. Cum-
huriyet’in kuruluşundan sadece 
iki yıl önce bugünkü dostlarımız 
Yunanlıları, Sakarya Irmağı’ndan 
İzmir’e doğru kovalarken Alman-
ya, hiperenflasyon yaşıyordu. 
Her saat para basılıyor ve “Reich 
Mark”, Amerikan Doları’na karşı 
adeta paçavraya dönüşüyordu. 
Öyle ki bir ara 1 Dolar, 4 Trilyon 
300 Milyar Reich Mark’a eşit hâle 
geldi. Evimizde anı olsun diye 
sakladığımız ve üzerinde “50 Mil-
liarden” yazan bir banknot vardı. 

Sonradan öğrendim ki bunlardan 
bir el arabasına sığan kadarıyla 
ekmek alınabiliyormuş. Almanlar 
o gün de bugün de enflasyondan 
korkarlar ve para arzındaki geniş-
lemeleri “tehdit” olarak algılarlar.

“Peki, Türkler neden korkar?”. 
Tabii ki “hiçbir şeyden”. Çünkü 
Türk insanının ne aklında ne de 
genlerinde herhangi bir ekonomik 
kriz ile ilgili hafıza ya da refleks 
mevcut değildir. Yani unutmuştur. 
Hatırlamamaktadır. Yalın Alpay’ın 
kaleminden okuduğumuz zorluk-
lar yaşanmıştır. Ancak “haydi gel-
miş geçmiş olsun” diye bakılmıştır. 
Latin Amerika’da da aynı durum 
yaşanır. Yaşamadıkları kriz kal-
mamıştır ama hatırlamazlar. Bizim 
gibi ülkelerde vatandaş sadece bir 
şeyden çekinir: Gözünü kestirdiği 
malı başkasının satın almasından. 
İşte buna dayanamaz, çok üzülür. 
Hatta bunun için herkesi üzebi-
lir. İşte bizim gibi ülkelerde kriz 
budur.

Yüksek enflasyonla mücadele 
etmek için göreve gelen ekonomi 
yönetimleri, Almanya örneğin-
den yola çıkarak büyük banknot 
basmanın enflasyon yaratacağını 
düşünürler. Hatta günümüzde 
Zimbabve Doları gibi örnekler 
vardır ki bu korkularının temelini 
oluşturur. Hâlbuki büyük bank-
not basmak yüksek enflasyonun 
sebebi değil sonucudur. Ayrıca 
İsviçre, Singapur ve Euro Bölgesi 
belki de en büyük banknotlara 
sahip olmalarına rağmen enf-
lasyondan gelişen ülkeler kadar 

şikayet etmemektedir. Sözün özü, 
gelişen ülkelerde büyük banknot 
basmaya mecbur olmak, enflasyo-
nu düşürmede başarısız olan bir 
yönetimi işaret ettiği için ekonomi 
yönetimleri bundan kaçmaya çalı-
şır. Büyük banknot basmaktan ka-
çınmanın aynı zamanda kambiyo 
kontrolüne de yardımcı olduğunu 
söylemek mümkün. Çünkü ulusal 
parayı büyük banknotlar hâlin-
de basınca bunlarla nakit olarak 
döviz almak kolaylaşır. Çünkü 
taşıması kolaylaşır. Mesela 1.000 
İsviçre Frangı ya da 500 'lük 
euro ile insanın servetini taşıması 
daha kolaydır. Ancak önce ulusal 
parayı bankadan çekmek gerekir 
ki bu amaca ulaşılsın. Şimdi sadece 
Türkiye’deki tecrübeyi anlatarak 
bile büyük banknot basmamanın 
kambiyo kontrolünü nasıl sağladı-
ğını anlatacağım. 

Türkiye'de bir iş sahibi 100 bin 
dolar almak isterse bakın neler 
oluyor… Ekonomi yönetiminin 
zorlaması sebebiyle normalden 1 
TL daha yüksek olan banka kuru 
sebebiyle bu işlemi elbette serbest 
piyasada yapmak istiyor. Bunun 
için önce bankadan TL çekip 
döviz bürosuna götürüp orada 
dolara çevirecek ve sonra tekrar 
bankaya koyması gerekecek. Do-
layısıyla aşağı yukarı 3.5 milyon 
TL çekmek için bankaya gittiğinde 
eğer şanslıysa en yüksek banknot 
olan 200 TL'den kendisine 175 
deste verilecek. Bunu mecburen 
orta boy bir bavula koyacak. Eğer 
100 TL'lik desteler olursa durum 
daha da fena. Döviz bürosuna 
gidecek. Bu 175 deste önce tek 
tek sayılacak. Sonra da kendisine 
yine tek tek sayılarak 10 tane, 
100 dolarlık deste verilecek. Yani 
bavulla gelip orta boy bir torbayla 
çıkacak. Bankaya geri görtürecek 
ve hesaba yatıracak. Bu işlem en 
az 2 saat civarında sürecek. 

Şimdi aynı işlemin 1 milyon 
dolar ve 10 milyon dolar için 
yapıldığını düşünelim. Muazzam 

bir zaman kaybı ve güvenlik riski 
isteyen bu işlemler elbette döviz 
alım satımı yapmaktan insanı 
soğutuyor. Hatta imkânsız hâle 
getiriyor. Tüm bu detaylardan 
anlaşılıyor ki sadece enflasyon 
korkusundan değil alınan yanlış 
kararların neticesinde insanlar, 
ulusal paradan dolar ya da euroya 
dönmesin diye banknotların 200 
TL'den daha yüksek basılmaması 
ve bankaların döviz alım-satım 
marjlarının açık olması özellikle 
düşünülmüş işler. 

Hâlbuki bu işlemler ithalat ya 
da ihracatçıları zarar ettirmeye-
cek şekilde bankalardan makul 
alım-satım marjları ile yapılsa bu 
kadar cambazlığa gerek kalmaz. 
Ancak ekonomi yönetimleri ken-
dileri cambazlık peşinde oldukları 
için halkı da bu tehlikeli işlere 
mecbur ediyorlar. Ulusal paranın 
en büyük banknotu anlamını yi-
tirirken, daha büyüğünü basmaya 
direnmeye çalışan tüm ülkelerin 
ekonomi yönetimlerinin dikkatini 
çekmek için bu yazıyı yazdım. 

Bir kamyonun arkasında, 
"Rahmetli de sollardı" diye bir yazı 
görmüştüm. Özetle, işin yanlış 
olduğunu anlayana kadar çok geç 
olmuş.

Gelişen ülkelerde büyük banknot basmaya mecbur olmak, 
enflasyonu düşürmede başarısız olan bir yönetimi işaret ettiği 
için ekonomi yönetimleri bundan kaçmaya çalışır.
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Küresel alanda değişen koşullar ve kırılgan yapılar ülkelerin rekabetçiliğini 
negatif yönde etkiliyor. Bununla birlikte Türkiye, başarılı bir ihracat performansı 

sergilese de bulunduğu stratejik konum ve son yıllarda yaşanan kriz etkili durumlar 
nedeniyle rekabetçilik konusunda bazı tehditlerle karşı karşıya.

Küresel Rekabetin Stratejik Cephesi 

Türkiye

Stratejik konumu, kali-
teli üretim altyapısı ve 
krizlere karşı geliştirdiği 

esneklik sayesinde dünya 
pazarlarında önemli bir aktör 
olan Türkiye, ihracat per-
formansıyla küresel ticaret 
arenasında adından söz ettiren 

nadir ülkelerden biri. İhracatta-
ki başarısı ise yalnızca mevcut 
avantajlarına dayanmıyor, 
aynı zamanda geleceğe yönelik 
belirlediği stratejik hedeflere 
de dayanıyor. Bu hedefler, 
Türkiye’nin küresel rekabet gö-
rünümünü de etkiliyor. Çünkü 

Dünya Rekabetçilik 
Endeksi’ne göre 

Türkiye, 2015-2019 
yılları arasında 62 ülke 

arasında ortalama 
44’üncü sıradayken 

2020-2024 yılları 
arasında 64 ülke 

arasında ortalama 
50’nci sıraya geriledi.

ülkelerin rekabetçiliği; iktisadi, 
jeopolitik, demografik gibi çeşit-
li dinamiklerle şekilleniyor.

Değişen koşullar altında 
ülkelerin rekabetçiliğini analiz 
etmek, orta ve uzun vadeli 
stratejileri belirlemek adına bü-
yük bir önem taşıyor. Bulundu-

ğu stratejik konuma ek olarak 
son yıllarda yaşanan kriz etkili 
durumlar ile ulusal politikalar, 
küresel rekabet ortamını etkile-
diği kadar Türkiye’nin de reka-
betçiliği üzerinde izler bıraktı. 
Dünya Rekabetçilik Endeksi’ne 
göre Türkiye, 2015-2019 yıl-
ları arasında 62 ülke arasında 
ortalama 44’üncü sıradayken 
2020-2024 yılları arasında 64 
ülke arasında ortalama 50’nci 
sıraya geriledi. 

PwC, Türkiye’nin rakip ülke-
ler içinde ülkenin rekabetçili-
ğine ilişkin göreceli konumunu 
incelediği “Türkiye’nin Küresel 
Rekabetçilik Seyri: İhracat ve 
Doğrudan Yabancı Yatırımlara 
Bakış” isimli raporda, Türki-
ye’ye rakip ülkelerin de genel 
endeks sıralamasında düşüş 
yaşadığını ortaya koydu. 11 
ülkeden oluşan rakip ülkeler 
arasında 2015-2019 yılında 
beşinci sırada olan Türkiye, 
2020-2024 yıllarında altıncı 

sıraya geriledi.

İHRACATIN İTHALATI 
KARŞILAMA ORANI YÜZDE 
75 DÜZEYİNDE KORUNDU
Küresel ticaretin 2 trilyon dolar 
daralma yaşadığı 2023 yılında 
ihracatı 255,8 milyar dolara 
ulaşan Türkiye, aynı dönemde 
küresel ticaretteki payını da 
yüzde 1’in üzerine çıkarmayı 
başardı. Son 20 yılda ihracatı 
yedi kat büyüme kaydeden 
Türkiye’de ihracatın ithalatı 
karşılama oranı da 2014-2023 
yılları arasında ortalama yüzde 
75 düzeyinde korundu. 2021 
yılında salgın sürecinden 
kaynaklanan baz etkisi, Türk 
lirasında kaydedilen belirgin 
değer kaybı ve tedarik zinci-
rindeki stratejik değişikliklerin 
etkisiyle ihracat, kayda değer 
bir miktarsal artış kaydeder-
ken 2022 ve 2023 yıllarında 
miktarsal olarak artış hızının 
düştüğü görülüyor.


























































































