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Tl’.’lR_KiYE’NiN KASIM
AYI iHRACATI 22,3
MILYAR DOLAR

Turkiye'nin kasim ay1 ihracati
22,3 milyar dolar olurken ocak-
kasim dénemindeki 11 aylhk
ihracat ise 238,5 milyar dolar
diizeyinde gerceklesti.

24

KURESEL REKABETIN

STRA'!'EJiK CEPHESI
TURKIYE

Basarilh bir ihracat performansi
sergilese de bulundugu stratejik
konuma ek olarak son yillarda
yasanan kriz etkili durumlar,
Turkiye'nin rekabetciligi tizerinde
derin izlere neden oluyor.

38

!(iMYA SANA\{isiNiN
IHRACATTAKI
KALDIRAGC ETKisi

Ulkelerin gelismislik seviyelerinin

gostergesi olmasinin yani sira

diger sanayi kollarinin gelismesine

sagladigi katkiyla lokomotif bir rol

ustlenen kimya sektért, Tiirkiye'de

gpq btiytime gértilen sanayilerden
iri.

46

BEYAZ SARAY'DA
KOLTUK

- o o ]
DEGisiMi
Donald Trump'in se¢imi
kazanarak yeniden baskanlik
koltuguna oturmasi halihazirda
gergin bir gtindemi olan diinya
icin soru isaretleriyle dolu yeni
bir dénemin kapisini araladi...

54

ORTA DOGU'NUN
TICARET KAPISI
IRAK

Jeopolitik konumuyla diinya
sahnesinde 6zel bir yere sahip

olan Irak, siyasi calkantilara

ragmen tarihsel kékleri ve enerji
kaynaklariyla bélgesel ve kiiresel gii¢
dengelerinde etkili bir oyuncu olmaya
devam ediyor.

60

ROPORTAJ:
ESAT KOCADAG

Tiirkiye'nin en yenilik¢i
kahve zincirlerinden biri olan
Espressolab’in Kurucusu Esat
Kocadag, markaya basariyt
getiren dinamikleri dergimize
anlatti.

76

iLBER ORTAYLI'NIN
GOZUNDEN
TURKIYE'NIN
KULTUR ROTASI

Ttrkiye'yi, en verimli sekilde gezmek
isteyenler icin tecrtiibelerini paylasan
Ilber Ortayli’'nin, mutlaka gértilmesi
gereken destinasyonlar icin cizdigi
incelikli rota gencler icin miras
niteliginde.

82

ZAMANA DIRENEN
GiZLi TANIKLAR

Zamanin gizli taniklart batik
kentler, gecmisin izlerini giiniimiize
tasiyarak bugtine isik tutuyorlar.
Bazilari efsanelere konu olmus bu
batik kentler, Tiirkiye'nin kokli
tarihini ve zengin kltiirtinii bir
miras gibi gelecek nesillere sunuyor.

Enerji talebinin her gegen

gun artmasi da kuresel enerji
sisteminin gelecekte daha fazla
temiz elektrik kaynaklarina dayali
olacagini gosteriyor.

Vestel CEQ'su Ergiin Giiler: "Hedefimiz, t¢ yil iginde verimlilik artigini ve ciro
blylmemizi kaldirag olarak kullanarak sirket degerimizi iki katina gikarmak.
Bunu, yeni cografyalara acilim, Vestel ve Vestel'e ait lisansli markalarla biyime
ve yeni ig birlikleri kurma stratejimiz sayesinde gergeklestirecediz."
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

ihracat Ekonomimizin Dinamosu Olmaya
Devam Ediyor

®

hracat, sadece bir ticaret faaliyeti degil aymi
Izamanda tlkemizin kalkinma yolundaki en

gucli kozu. Her zaman séyltyoruz: “Turkiye,
fhracatla Yukselecek" Nitekim de ¢yle oluyor.
Tiarkiye ekonomisi ticiinct ceyrekte yizde 2,1
buyUdu. Net ihracatin buytmeye katkisi 2,2 puan
oldu. Ancak ne yazik ki gecen ay arzu ettigimiz
rakamin gerisinde kaldik. Kasim ayini gecen yila
gore yuzde 3,1 ekside, 22,3 milyar dolarhk ihra-
catla tamamladik. Boylece 11 ayda 238,5 milyar
dolara ulastik. Dokuz aylik hizmet ihracatimiz ise
ylzde 7,4 artisla 86,4 milyar dolar oldu. Ekim ve
kasim aylarinda gerceklesen toplam 20,5 milyar
dolarlik ihracat ile beraber hizmet ihracatinda 11
ayda 107 milyar dolar1 asacagimizi disiniyorum.

Evet, 11 aylk ihracatta ytzde 2,5 artidayiz. Biz
elbette cok daha fazlasini arzu ediyorduk. Ancak
Avrupa basta olmak Uizere kuresel pazarlarda
talebin yavas seyretmesi bize olumsuz yansidi.
Ama asil sorun rekabetciligimizi kaybetmemizden
kaynaklandi. Eger rekabetciligimizi koruyabilsey-
dik cok farkl rakamlar konusuyor olabilirdik.

Biz 2025'le birlikte mevcut sorunlarin asilacagini
umut ediyoruz. Hizimizi kesen engeller kaldirilirsa
2025'te 280 milyar dolarlik hedefe emin adimlar-
la ilerleyebiliriz.

Bovylesi kritik dénemlerde istisare etmek, ortak
akli aramak cok daha buytk énem kazaniyor.
fhracat ailesinin cat1 kurulusu olarak biz de bu
surecte sektorlerimizle stirekli temas halinde-
yiz. Thracatcilarimizin talep, goriis ve énerilerini
dinliyor, takipcisi oluyoruz. Bakanlhklarimiz ile
sektorlerimiz arasinda képr gérevi gériyoruz.

Kasim ayinn basinda diizenledigimiz Delegeler
Calistayimizda, Ticaret Bakanimiz Prof. Dr. Omer
Bolat’a ihracatcilarimizin sorunlarini, taleplerini
ve ¢ozam onerilerimizi iletmistik. TIM Genis-
letilmis Baskanlar Kurulu Toplantilarimizda da
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Prof. Dr.
Vedat Isikhan ile Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Mehmet Fatih Kacir'la sektorlerimizin taleplerini
ve ¢ozim onerilerini paylasma imkani bulduk. En
kisa zamanda degerlendirilip sonuca baglanacagi-
na inaniyorum.

Ulkemiz ihracati acisindan veni is birliklerinin
onemini gérdigtimuz bu strecte, kasim ayimin or-
tasinda Ticaret Bakanirniz Prof. Dr. Omer Bolat'in
katilimiyla Bagdat ve Basra'ya dizenledigimiz
ticaret heyetimizde Irakli dostlarimizla cok verimli
gorusmelere imza attik. Dostlarimizla karsilikl
“kazan-kazan” temelinde neler yapabilecegimi-
zi konustuk. Firmalarimizin Irak’taki rolintn
glclendirilmesine yonelik girisimlerde bulunduk.
[stanbul'daki Turkiye-Irak Ekonomik ve Ticaret
Ortak Toplantisinda (JETCO) Irakli muhatap-
larimizla yeniden bir araya gelip yeni is birligi
imkanlarini konustuk.

Irak, bu yil en cok ihracat yaptigimiz dérdinct
tlke konumunda. Neredeyse her 10 ihracatci-
mizdan biri Irak’la ticaret yapiyor. Bu kapsamda
ediyor. Heyetimizin, yeni is birlikleri icin déntim
noktasi olmasini diliyorum.

Gelecek yilda da mevcut pazarlardaki etkinligi-
mizi artirmaya ve yeni pazarlara acilma stratejile-
rimizi sirdirmeye devam edecegiz.
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DUNYA AB CiN ALMANYA INGILTERE HOLLANDA

FOSIL YAKIT TALEB
ZIRVEYE
ULASABILIR

Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA), “Diinya Enerji Goruinu-
mi 2024" raporunda yaptigi

aciklamada dinyanin yeni
bir elektrik caginin esiginde
oldugu vurgulandi ve fosil
yakit talebinin 6nimuzdeki
10 yilda zirveye ulagmasinin
beklendigi belirtildi.
Ancak IEA, petrol ve dogal
gaz Uretimi yapilan bolgeler-
de jeopolitik risklerin artma-
si ve kiresel enerji talebinin
yaklasik yizde 50'sini temsil
eden ulkelerde segimlerin
yapilmasi nedeniyle yliksek
duizeyde belirsizlik oldugu-
na dikkat gekti. Agiklamada
ayrica kuresel petrol tale-
binin 2030'a kadar glinde

102 milyon varilin altina

dusecedi, 2030'da enerji

portfdylnin yizde 75'ini
fosil yakitlarin olusturacagi
ve LNG talebindeki artisin
2030'a kadar kapasite art-
sindan daha hizli olmasinin
ongoruldigu ifade edildi.

DERIN TEKNOLO
SEKTORUNE 1,5 MILVAR
DOLAR ATIRIM

Avrupa, derin teknoloji
(deep tech) sektoriine daha
fazla sermaye saglan-
masini hedefliyor. Avrupa
Birligi'nden yapilan agik-
lamada Avrupa’nin deep
tech arastirma sektortini
desteklemek igin gelecek yil
1,4 milyar euro'luk (1,5 mil-
yar dolar) yatirm yapacagi
duyuruldu.

Bu yatinmla AB, teknoloji
alaninda ABD ve Cin ile
rekabet etmeyi hedefliyor.
Finansman, AB'nin arastir-
ma ve inovasyon programi-
nin bir pargasi olan Avrupa
inovasyon Konseyi'nden
(EIC) saglanacak. Hedefe
gore 2024'e kiyasla yatinrm
agisindan yaklasik 200
milyon euro'luk bir artis
kaydedilecek.

IMALAT SEKTORUNDEKI
YABANCI YATIRIM
KISITLAMALARI
KALKIYOR

Cin, imalat sektorinde ya-
banci yatirmeilar igin tim
pazar erisim kisitlamala-
rini resmen kaldirdi. Bu
gelisme, tlkenin ekonomik
liberalizasyonunda onemli
bir adim oldu. Son gun-
celleme ile onceki listede
yer alan uretimle ilgili son
iki kisitlama kaldirildi ve
Cin'in kuresel yatinmcilara
kapilarini daha da agma
kararlih@ vurgulandi.
Son yillarda, ylksek
teknoloji tretimine yonelik
yabanci yatirimlar sag-
lam bir blylime gosterdi.
Bu yilin ilk dokuz ayinda,
tibbi ekipman ve bilgisayar
dretimi gibi sektorler, sira-
slyla ylizde 57,3 ve ylzde
29,2'lik yillik artislarla
yabanci yatinrmda onemli
artiglar yasadi.

DEKARBONIZASYON
SUBVANSIYONLARINA
3 MILYAR DOLAR AYIRDI

Almanya Ekonomi Bakan-
ligrndan yapilan agiklama-
da, Alman hukdmetinin,
iklim koruma sozlesmeleri
kapsaminda karbon emis-
yonlarini azaltma girigim-
lerinde bulunan 15 sanayi
sirketine 2,8 milyar euro
subvansiyon tahsis edecegi
duyuruldu. Almanya'nin
2045 yilina kadar iklim notr
olma hedefi kapsaminda
cam, kagit ve kimyasallar
gibi sektorlerdeki sirketlere
Uretimde karbon emisyon-
larini azaltmalari karsihgin-
da 15 yillik sbvansiyonlar
verilecek. Sozlesmelerin 15
yillik stire boyunca 15 proje
kapsaminda 17 milyon ton
emisyon azaltimina katkida
bulunmasi bekleniyor.
Almanya Federal Cevre
Ajansina gore Almanya'nin
2023'teki toplam karbon
emisyonu 674 milyon ton
olarak gergeklesti.

INOVASYON OFISLERI
EKONOMIK BUYUMEYi
DUZENLEVECEK

ingiltere, ekonomik bu-
yUmeyi artirma ¢abalari
kapsaminda saglik, uzay
ve havacllik sektorlerinde
galismalar ydrutmek tzere
yapay zeka gibi yenilikgi
teknolojilerin kullanimini
artirmak i¢in Dizenleyi-
ci inovasyon Ofisi (RIO)
kuruyor.
ingiltere hiikdmeti, inovas-
yon ofisinin kurulmasiyla
birlikte birokratik engel-
leri azaltarak isletmelerde
ve kamu hizmetlerinde
yenilikgilik ve ekonomik
buytumede artis saglamayi
amagladigini duyurdu. Yeni
gelismeler sonucunda ingil-
tere'de, yenilikgi sektorlerde
istihdam artisi hedefleniyor.

2030 iKLiM
HEDEFLERINE
ULASILAMAYABILIR

Hollanda hukdmetinin iklim
politikasi danigmani PBL
sirketinden yapilan agikla-
mada, Hollanda'nin sera

gazi emisyonlarini azaltmak
icin daha siki tedbirler al-

mamasi halinde 2030 iklim
hedefine ulasamayacagini
bildirdi. PBL, mevcut politi-
kalarin karbondioksit emis-
yonlarini 1990 seviyelerine
gore yalnizca yizde 44
ila 52 oraninda azaltmayi
hedefledigini ve ytzde 55'lik
azaltim hedefinin kagirila-
bilecegini acikladi. AB'nin
besinci biylk ekonomisi
olan Hollanda'nin iklim he-
deflerine ulagma ihtimalinin
gergekgi olabilmesi igin
2030 yilina kadar karbon
emisyonlarini 24 megaton
daha azaltmasi gerektigi
kaydedildi. Hollanda'da kar-
bon emisyonlari gegtigimiz
yiIl 1990 seviyelerine gore
ylizde 34, 2022'ye gore ise
ylzde 6 azaldi.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive’nin Kasim Ay
Thracati 22,3 Milyar Dolar

Kasim ayinda en fazla ihracat yapan sektorler arasinda otomotiv 3,2 milyar dolarla
liderligini stirdiirdii. Otomotivi, 2,5 milyar dolarla kimya, 1,4 milyar dolarla hazir giyim
ve konfeksiyon takip etti.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: 2024
yiliicin 264 milyar
dolarlik ihracat hedefimiz
bulunuyordu. 264 milyar
dolar olmasa bile yili
yaklasik bir rakamda
tamamlayacagimiza
inaniyorum.”

10

urkiyenin kasim ayi
ihracati 22,3 milyar
dolar oldu. Ocak-Kasim

doénemindeki 11 aylk ihracat
238,5 milyar dolar, son 12 aylik
ihracat ise 261,5 milyar dolar
diizeyinde gerceklesti. Kasim
ay1 dis ticaret verileri Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat

ve Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskaru Mustafa Gultepe
tarafindan Ankara'da aciklandi

TIM Baskari Mustafa Guiltepe,

aylik ihracat verilerinin bu yil
dalgali bir seyir izledigini ha-
tirlatty. 11 ayin yedisini artida,
kasimla birlikte dort ayi ekside
tamamladiklarini bildiren Gul-
tepe, soyle devam etti: “Genel
Ticaret Sistemi (GTS) kayitlarina
gore, kasim ayinda 22,3 milyar

dolarlik ihracat gerceklestirdik.
Gecen yilin ayni ayina gore
yuzde 3,1 eksideyiz. Ocak-Ka-
sim donemini kapsayan 11
aylik ihracatimiz 238,5 milyar
dolara, son 12 aylk ihracatimiz
ise 261,5 milyar dolara ulasti.
11 aylik ihracatta yuzde 2,5,
12 aylik ihracatta yuzde 2,3
artidayiz. Hizmet ihracatinda
da dokuz aylik veriler elimizde.
Dokuz aylik hizmet ihracatimiz
yuzde 7,4 artisla 86,4 milyar
dolara ulasti. Hizmet Thracat-
cilan Birligimizin tahminine
gore Ekim ve Kasim aylarinda
toplam 20,5 milyar dolarlik
hizmet ihracati gerceklestirdik.
Boylelikle, hizmet ihracatinda
11 ayda 107 milyar dolar1 asa-
cagimizi 6ngoriyoruz.

KASIM AYINDA 17 SEKTOR
IHRACATINI ARTIRDI
Sektorler 6zelinde degerlendirme-
ler ile konusmasina devam eden
Mustafa Gultepe su bilgileri ak-
tardi: “Mal ihracatimiza sektérler
6zelinde baktigimizda otomotiv,

3 milyar 240 milyon dolarla yine
ilk sirada yer aliyor. Otomotivi, 2
milyar 540 milyon dolarla kimya,
1 milyar 490 milyon dolarla hazir
giyim, 1 milyar 460 milyon dolarla
elektrik-elektronik ve 1 milyar
260 milyon dolarla celik takip
ediyor. Gecen ay 17 sektorimiiz
ihracatini artirirken dokuz sekté-
rimuzde dists yasandi. Zeytin
ve zeytinyagl ylzde 57 ile oransal
olarak ihracatini en fazla artiran
sektériimiz oldu. Findikta ytizde
38, savunma ve havacilikta ytizde
32, su Urtinleri ve hayvansal
mamullerde ytzde 19, titinde
ylzde 17 ihracat artisi kaydettik.
Mucevher ise ylizde 46 ile gecen
ay oransal olarak ihracati en cok
daralan sektériimtiz oldu. Firmala-
rin yasal merkezini baz alan TIM
verilerine gore gecen ay 47 ilimiz
ihracatini artirdi. En cok ihracat
yapan bes ilimiz, Istanbul, Kocaeli,
Bursa, Izmir, Ankara seklinde sira-
land1. Kasimda 1.306 firmamiz ilk
kez ihracat yapti. Kilogram birim
degerimiz gecen yilin ayni ayina
gore yuzde 11 artisla 1,37 dolara
ulasirken, parite nedeniyle 121,5
milyon dolarlik bir kaybimiz oldu.”

AB ULKELERINE 9,4 MILYAR
DOLARLIK iHRACAT YAPILDI
Mustafa Gultepe, en ¢ok ihracat
yapilan Ulkelerin Almanya, ABD,
Birlesik Krallik, Irak ve Italya
seklinde siralandigini bildirdi. 43
ulkede ytizde 50'nin, 96 tilkede
ylzde 10'un UGizerinde ihracat arti-
s1 kaydettiklerini anlatan Gultepe,
“Genel tabloda ise 120 tilkeye ih-
racatimizi artirdik. En ¢ok ihracat
yaptigimiz tilke gruplari arasinda
Avrupa Birligi (AB), 9,4 milyar do-
larla yine ilk sirada yer aldi” dedi.

“ENGELLER KALDIRILIRSA
2025'TE 280 MILYAR
DOLARLIK HEDEFE
KOSABILIiRiZ”

11 aylk ihracatta ytizde 2,5
artida olduklarini belirten Mustafa
Gultepe, 2024 icin aslinda ¢ok
daha fazlasini arzu ettiklerini
soyledi. Glltepe sozlerini syle
noktaladr: “2028 hedeflerimize
ulasabilmemiz icin ihracatimizi
her yil ¢ift haneli buyttebilmeli-
yiz. Ancak Avrupa basta olmak
uzere kiresel pazarlarda talebin
yavas seyretmesi bu yil bize
olumsuz yansidi.Ama asil sorun
rekabetciligimizi kaybetmemizden
kaynaklandi. Eger rekabetciligimi-
zi koruyabilseydik bugtin burada
cok farkh rakamlar konusuyor
olabilirdik. Biz 2025’le birlikte

bu sorunlarin asilacagini umut
ediyoruz. Hizimizi kesen engeller
kaldirihirsa éntimtizdeki yil 280
milyar dolarlik hedefe emin adim-
larla kosabiliriz.”

Kasimda en cok
ihracat yapilan iilkeler
Almanya, ABD,
Birlesik Krallik, Irak
ve Italya seklinde
siralandi. Tiirkiye, 43
iilkede yiizde 50’'nin,
06 lilkede yiizde 10'un
tizerinde ihracat artisi
kaydetti.

TiM Haberler | TIMREPORT

238.9

milvar dolar

Ocak-Kasim doneminde
gerceklestirilen ihracat

261.5

milvar dolar

Son 12 ayda gerceklestirilen
ihracat

1.306

lirma
Kasim ayinda ilk kez ihracat yapan
firma sayisi

Prof. Dr. Omer Bolat
Ticaret Bakani
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Bakan Vedat Isikhan
Thracatcilarin Taleplerini

Dinledi

istihdam artirmak icin yapilacak ¢alismalarn ele alindig: toplantida ihracat: birlik baskanlari,
Bakan Isikhan’a sektérlerin giincel sorunlan ile ihracatcilarn talep ve beklentilerini aktarda.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
“Calisma hayatim boyunca
istisarenin ve ortak akilda
bulugmanin 6nemini bizzat
yasayarak gordim. TIM'de
de bu kdilturl yagatmaya
buytk onem veriyoruz.”

IM Genisletilmis Baskan-
I lar Kurulu Toplantisi, Ca-

lisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan
ile Istanbul Valisi Davut Gil'iin
katilimlariyla Istanbul Dis
Ticaret Kompleksi Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi. TIM
Baskani Mustafa Giiltepe'nin
ev sahipliginde diizenlenen ve
istihdami artirmak icin yapilacak
calismalarin ele alindig1 toplanti-
da ihracatc birlik baskanlari, Ba-
kan Isikhan'a sektérlerin glincel
sorunlariny, ihracatcilarin talep
ve beklentilerini de aktardi.

“BASARININ SIRRI
iSTISAREDEN GECiYOR”
Programin agilisinda konusan
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
hayatin her alaninda oldugu gibi
ticarette de basarinin sirrinin
istisareden gectigini belirterek,
“Yaklasik 35 yildir Gretimin ve
ihracatin icindeyim. 35 vyil bo-

yunca istisarenin ve ortak akilda
bulusmanin énemini bizzat ya-
sayarak gordiim. TIM'de de bu
kalttrd yasatmaya biiytik 6nem
veriyoruz.” seklinde konustu.
Ihracatci birlik baskanlar
ile belli periyotlarla bir araya
geldiklerini hatirlatan Giiltepe,
‘Glncel sorunlarimizi, ¢ozim
Onerilerimizi, gelecek vizyonu-
muzu konusuyoruz. Buglin de
Sayin Bakanimizla calisma haya-
tin1, bu konuda talep ve beklen-
tilerimizi, istihdami artirmak icin
Onerilerimizi konusacagiz.” dedi.

“JHRACATCILARIMIZIN
IMKANLARINI
iYiLESTiIRiYORUZ”

Tarih boyunca insanhgin calis-
ma, Uretme ve gelisim sertiveni-
ne yakindan tanik olmus kadim
bir cografyada yasandigina degi-
nen Bakan Isikhan, “Bu toprak-
lar gecmisten bugtine; ticaretin,
rekabetin ve kiiresel pazarin

kalbinin attig1 bir merkez olmus-
tur. Tuketenin degil tiretenin ve
Urettigini satabilenin kazandig bir
cagda, kliresel dlcekte acimasiz
dalgalarla muicadele etmenin en
etkili yolu hic kuskusuz, ekonomi-
nin kaptan koskl olan ihracattan
gecmektedir. Ulkemiz bu anlamda
muazzam bir potansiyele ve bu
potansiyeli harekete gecirecek
ciddi bir insan kaynagina sahiptir”
ifadelerini kulland.

Bakan Isikhan, diinya Gizerinde
Tlrkiye gibi, kitalan birbirine
baglayan, dinyanin en énemli
bogazlarina ve denizlerine sahip,
manevi sinirlar fiziki siirlarin-
dan kat be kat daha genis ikinci
bir tlke daha gosterilemeyecegine
vurgu yaparak, soyle devam etti:
“Bizlere diisen gorev, bu potan-
siyeli caga ve kiresel sartlara
uygun sekilde kullanmak ve
kosullar daima dinamik tutmak-
tir. Kalkinmarizdaki éncti rolia
ve Turkiyenin dinyaya acilan
kapisi olmasi hasebiyle ihracat
sektort her daim, ekonomimizin
lokomotifi, uluslararasi arenada
glicimiizti yansitan mihim bir
kulvar olmustur. Bu éneme isti-
naden dinyanin dort bir yaninda
emek veren, gayret gosteren tim
ihracatcilarimizin ve isverenle-
rimizin imkanlarini, yaptigimiz
diizenlemelerle stirekli iyilestirdik
ve iyilestirmeye devam ediyoruz”

“ISTIHDAM SEVIYELERINDE
CiDDi BiR iLERLEME VAR”
Tirkiye isglicti piyasasinin énemli
bir déntisim stirecini tecrtibe
ettigini kaydeden Isikhan, “Hizla
gelisen ve dahil oldugu her alani
ayni hizda dénustiren teknoloji,
yapay zeka ve otomasyon eliyle
isglicti piyasasini sekillendirmek-
te, yeni firsatlari, yeni is modelle-
rini de beraberinde getirmektedir.
Ozellikle ihracat artisini saglayan
sektorlerde istihdam seviyelerin-
de ciddi bir ilerleme gérmekteyiz.
Hedefimiz, tim firsat ve riskleriy-
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le birlikte isletmelerin daha fazla Tiirkiye’nin ye§ﬂ ve
gelisebilecegi bir ortam birlikte dl]ltal donusumde
tesis etmektir” diye konustu. liderlik roliinii

“fHRACATLA BOYUYEN tistlenmesi, rekabet

TORKIYE iCIN HER TURLU giictinii artiracak
iNisiYATiFi ALMAKTA onemli bir unsur
KARARLIYIZ” olacak.
Isikhan, ayrica Turkiyenin yesil
ve dijital dontisimde liderlik
rolinu Ustlenmesinin, rekabet
glclni artiracak énemli bir unsur
olacagina vurgu yaparak, sunlari
aktardi: “Bu kapsamda gelecege
simdiden hazir olmali, bu konuda
kurallar belirleyen tarafta olma-
hiy1z. Tarkiye Yuzyil idealimizi
ancak bu sekilde gerceklestire-
bilir, yatirim, tretim, ihracat ve
istihdam temel dinamikleri ekse-
nindeki tam bagimsiz bir Gretim
ekonomisini ancak bu sekilde
tesis edebiliriz. Iscisi, isvereni,
yatirimcisi, Uretimcisi ve ihra-
catcisiyla yediden yetmise her

bir insanimizin el ele verdiginde
neleri basarabildigini gérmek

icin, fazla uzaga gitmeye gerek
yok, Turkiyenin son 10 yilina
bakmak dahi yeterlidir.”

Son vyillarda; salgin, dogal afet-
ler, terdr, savaslar ve neticesinde
ortaya cikan kuresel finansal
krizlere ragmen, sapasaglam
ayakta kalabilmis, istikrarla
biytyen bir tilke olarak hedef-
lerine ulasmak icin hicbir engel
olmadiginin altini cizen Bakan
Isikhan, “Biz yeter ki isteye-

lim, azmedelim, gayret edelim.
Turkiyenin glicine ve gelecegine
glvenelim. Daha mureffeh, daha
adil, herkesin kazanacag bir kal-
kinma modelini hayata gecirmek
hepimizin elindedir. Yatirimla,
uretimle, istihdamla ve ihracatla
biytyen bir Turkiye icin bizler
almamiz gereken her tUrli inisi-
yatifi almakta kararhyiz. Herke-
sin de Uzerine disen gorevi en iyi
sekilde yapacagindan stiphemiz
yoktur.” degerlendirmelerinde
bulundu.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Isikhan:“TUketenin
degil Uretenin ve Urettigini

satabilenin kazandigi bir
cagda, kuresel Olgekte
acimasiz dalgalarla
mucadele etmenin en
etkili yolu ihracattan
gecmektedir”
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TIM Genigletilmis Bagkanlar

Kurulu Toplantisrnda

Sektorlerin Yol Haritas1 Cizildi

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir'in katilimyla diizenlenen TIM Genisletilmis
Bagkanlar Kurulu Toplantisi'nda sektorlerin sorunlarina ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi ve
gelecekte izlenecek yol haritalarn hususlarinda istisarelerde bulunuldu.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “Yiksek
maliyetler sebebiyle

sanayimizin iginde bulundugu

bu zorlu surecte, desteklerin
gesitlendiriimesi buytk onem arz
ediyor. Bu anlamda uygulamaya
alinacak her destek gok 6nemli.”

M Genisletilmis Baskanlar
I Kurulu Toplantisy, TC. Sa-

nayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir'm katiimiyla
[stanbul Dis Ticaret Kompleksi
Omer Halisdemir Konferans Salo-
nu'nda diizenlendi. TIM Baskaru
Mustafa Gliltepe'nin bagkanhgin-
daki toplantiya, ihracatci birlik
baskanlar ile sektér konseyi
baskanlan katildi. Sektérlerin
sorunlarina ¢coztim énerilerinin
gelistirilmesi ve gelecekte izlene-
cek yol haritalarinin olusturulmasi
amaciyla gerceklestirilen toplan-
tida ihracatcilardan gelen talep,
gOrus ve oneriler tizerine fikir
aligverislerinde bulunuldu.

“UYGULAMAYA ALINACAK
HER DESTEK COK ONEMLI”
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
Genisletilmis Baskanlar Kurulu

Toplantisindaki agihs konus-
masinda, teknolojinin, ihracatin
strdurulebilir biytimesinde
hayati bir role sahip oldugunu
belirterek, “Katma degerli tiretim,
yenilikci coztimler ve dijital donti-
sum, kiiresel pazarlardaki rekabet
glicimiizt artirtyor. Bu baglamda,
bakanhgmizin caligmalari ihracat-
cilarmuz icin biiytik 6nem tasryor.”
dedi.

Toplantida, sektérlerden gelen
talepleri ve ¢6zUm Onerilerini
de paylasacaklarini ifade eden
Gtiltepe, “Is birligimizi daha da
glclendirmek istiyoruz. Yuksek
maliyetler sebebiyle sanayimizin
icinde bulundugu bu zorlu stirecte,
desteklerin cgesitlendirilmesi bui-
yik 6nem arz ediyor. Bu anlamda
uygulamaya alinacak her destek
cok énemli. Bakanhgimizdan bu
hususta yeni mujdeler bekliyo-

ruz.” diye konustu.

Turkiye'nin, OSB ve teknoloji
merkezleriyle ciddi atihim yaptigimi
kaydeden Gultepe, “Bu slirecin
devaminy, ticarilesen trtinlerle ve
ihracatla taclandirmamiz gerekti-
gine inanryoruz. Sanayi kapasite
kullanim oraninda bu yiin en
yiksek seviyesine yltizde 77,2'yle
mart ayinda ulasmustik. Kasimda
aciklanan rakam 75,6. Kapasite-
mizi verimli kullanmanin yollarini
aramamiz gerekiyor.” ifadelerini
kullandi.

“TURKIYE, BUYUME VE
KALKINMA YOLCULUGUNA
DEVAM EDiYOR”
Toplantida konusan T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, diinya jeopolitik, ekono-
mik, teknolojik ve hatta ideolojik
katmanlarin i¢ ice gectigi bir gerilim
ortamiyla karsi karsiya oldugu-
nu ifade etti. Kacr, “Kurulu eski
diizende ¢6zilmelerin basladigy, glic
dagiliminda kinlmalarn yasandigy,
yeni hegemonyalarin ortaya c¢iktigi
ve kutuplasma ikliminin daha da
guclendigi bir dénemden geciyoruz.
Ticaret ve teknoloji savaslarinin ki-
z1s5t181 bu tabloda sanayi ve teknoloji
politikalar1 glin gectikce tilkelerin
bugliniiniin ve gelecek vizyonu-
nun belirleyicisi bir hale geliyor.
Katma degerli tiretim, inovasyon ve
teknolojinin éne ciktigr 21. ylizyilda
dogru adimlart atamayan Ulkeler,
ktiresel rekabet yarisinda geri kal-
ma riskiyle kars: karsiya.” dedi.
Turkiyenin son 22 yilda elde
ettigi glicla Giretim ve teknoloji
altyapisi, arastirma ve gelistirme
kabiliyetiyle buytime ve kalkinma
yolculuguna kesintisiz bir sekil-
de devam ettigini belirten Kacir,
sozlerine séyle devam etti: “Thracat
odakh Giretim yapimiz, glcli yan
sanayimiz ve tedarik zincirimizle
Avrupa'da ticari arac Uretiminde
lider, motorlu arac Gretiminde ise
dordinct siradayiz. Guclti markala-
rimuz ve uluslararasi standartlarda

uyumu mimkin kilan Gretim
altyapimizla Avrupa'nin en buytk,
dinyanin ikinci bty tk beyaz

esya Ureticisiyiz. Sanayinin bircok
koluna kritik ara mal tedarik eden
demir-celik tretiminde Avrupa'da
ilk ikideyiz. Artan yenilenebilir
enerji yatinmlariyla énem kazanan
glines paneli Uretiminde Avrupa'da
lideriz. 22 yilda tesis ettigimiz siyasi
istikrar iklimi, insa ettigimiz yeni
ticaret kopruleri, yatinmel dostu
mevzuat dizenlemeleri yalnizca
uretimde buiytik kazanimlar getir-
medi; kiiresel tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendigi bu dénemde
ihracatta da sizlerin gayretleriyle
yeni basarilarin 6ntind acti”

“TURKIYE ONEMLI BiR URETIM
VE TEDARIK UssU”

Turkiyenin 22 yil énce 36 milyar
dolar olan tirtin ihracatinin bugiin
262 milyar dolara ulastigin
vurgulayan Kacir, konusmasina
soyle devam etti: “Turkiye, diinya
standartlarinda kaliteli ve strdtrt-
lebilir Girtinlere rekabetci maliyet-
lerle erisim arayisindaki firmalar
icin 6nemli bir Uretim ve tedarik
usstt. Cin'den Orta Avrupa'ya kadar
uzanan kusakta en fazla sayida
arand, en fazla sayida tilkeye reka-
betci sekilde ihrac ediyor. Turkiye
ekonomisinin katma deger odakl
doéntstimunin gdstergesi olarak
gordtigiimuz hizmet ihracatindaki
olumlu tablo da bizleri ziyadesiyle
memnun ediyor. Basarimizi daim ki-
lacak ve Turkiyenin kiiresel deger
zincirlerindeki roltinti giiclendirecek
recetenin olmazsa olmazinin katma
degerli, rekabetci ve strdirilebilir
Uretim anlayisi oldugunu biliyoruz.
Bu dogrultuda mevcut kazanimla-
rimizin Uzerine yenilerini bina ede-
cek programlan kararhhkla hayata
geciriyoruz.

“BUGUNKU BIRLIKTELIGIMizZ
iSTISARE ORTAMININ SOMUT
DELILIDIiR”

AB Sinirda Karbon Duizenleme-
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sinden yogun olarak etkilenecek
cimento, demir-celik, aliminyum
ve glibre gibi eneriji girdisi yogun
sektorler basta olmak Uizere sana-
yinin tim sahalarinda yesil tiretim
yatirmlarin gerceklestirmek icin
yeni finansman enstrimanlarini
devreye alacaklarm dile getiren
Kacrr, “Ulkermnizde sanayi alanla-
i1 buyttmek, sanayicilerimizin
yatirim talepleri yerini en uygun
kosullarda cevaplayabilmek en
onemli hedeflerimizden biridir”
diye konustu.

“Siz krymetli ihracatcilarimizla,
ulkemizin ktiresel deger zincirinde-
ki konumunu, uluslararasi ticaret
potansiyelini birlikte gticlendi-
recegiz” diyen Kacir, “Bugtinki
bulusmamizi Turk ekonomisinin
buglini ve gelecegini ekonomik
zemin Uzerinden de degerlendir-
me vesilesi olarak gértyorum.
Sunu hicbir zaman unutmamanizi
isterim; sizlerin yatirim, istihdam,
uretim ve ihracat adina beklenti ve
talepleriniz her zaman basimizin
Usttindedir. Buglink birlikteligimiz
de bu istisare ortaminin somut
delilidir” s6zleriyle konusmasini
noktaladi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir: “Ticaret ve
teknoloji savaslarinin kizistigi
bu tabloda, sanayi ve teknoloji
politikalari glin gegtikge
Ulkelerin bugtininin ve gelecek
vizyonunun belirleyicisi bir hale
geliyor”
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Tiirkive ve Irak Ticari
lliskilerini Giiclendiriyor

100t askin temsilcinin katildig:

ziyarette hem ticaret hem de

miiteahhitlik konularinda yeni

is birliklerinin temeli atildi.

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Iki tlke
arasindaki guglt baglar ve
gortisme trafigi tlkelerimiz
arasindaki siyasi, enerji,
savunma, askeri, icisleri,
ekonomi, bitin alanlarda
konulari ele alma firsati
veriyor.”

3 CLMMLIRTYET]
BT AR ARLIS

hracatta 2024 yili icin 264
milyar dolarhik hedefe odak-

lanan TIM, ihracatc birlikle-
rinin yanu sira Turkiye Mute-
ahhitler Birliginin katihmiyla
Bagdat ve Basra'ya genel ticaret
ve miteahhitlik heyet programi
diizenledi. Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat'in ve 30'un
uzerinde firmadan 1001 askin
temsilcinin katihmiyla gercekles-
tirilen ziyarette hem ticaret hem
de muteahhitlik konularinda
yeni is birliklerinin temeli atild.

“TICARET HACMINI

20 MILYAR DOLARA
CIKARABILiRiZ”

TIM Baskan: Mustafa Giltepe,
programin acilisinda yaptigl
konusmada Irak’'in Turkiye icin
en 6nemli ticari ortaklardan biri
oldugunu soyledi. Iki tilke ara-
sinda ticaret hacminin 2023'te
14,3 milyar dolar dliizeyinde
oldugunu hatirlatan Gultepe,
soyle devam etti: “Irak’la dis
ticaretimizde Turkiye lehine
buyuk bir fark bulunuyor.
2023’te 14,3 milyar dolarhk dis
ticaret hacminin 12,8 milyar
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dolar1 bizim ihracatimizdan
kaynaklaniyor. Bu yil ocak-ka-
sim dénemindeki ihracatimiz ise
11 milyar dolara yaklasti. Irak,
en cok ihracat gerceklestirdigi-
miz Ulkeler arasinda dérdtnct
sirada yer aliyor. Komsu tlkeler
arasinda ise en cok ihracat
Irak’a gerceklestiriyoruz. Irak’a
ihracatta éne cikan sektorlere
baktigimizda hububat, kimya
ve mobilya ilk Gcte yer aliyor.
Ocak-ekim déneminde Irak’a
1,8 milyar dolarlik hububat, 956
milyon dolarlik kimyevi madde
ve 923 milyon dolarlik mobilya,
kagit ve orman trtnd ihrac
ettik. Irak komsumuz olmasinin
Otesinde aramizda yizyillara
dayanan tarihi ve kultiirel
baglar, hatta akrabalik iliskileri
var. Dolayisiyla biz aramizdaki
ticaret hacmini orta vadede

18 milyar dolar ihracat olmak
tzere 20 milyar dolara cikara-
biliriz. Ticaret Bakanirniz Ormer
Bolat'in liderliginde Bagdat ve
Basra'ya duizenledigimiz heyet
programlarinda bu hedefi rahat-
likla gerceklestirebilecegimize
olan inancimiz artt”

“KALKINMA YOLU

PROJESI i BIRLIGINE GUC
KATACAK”

Mustafa Gultepe, Turkiyenin
Irak’la dis ticaretinde hizmet
ihracatinin da énemli bir pay1
olduguna dikkat cekti. Seyahat
haric, gecen yil [rak’a 1,3 milyar
dolarhk hizmet ihracati gercek-
lestirdiklerini bildiren Gultepe,
“Muteahhitlik hizmetleri burada
onemli yer tutuyor. En buytk
250 uluslararasi muteahhit
listesinde Turkiye'den 40 firma
var. Son dort yilda yurt dist
muteahhitlik hizmetlerimizin
yizde 7,3Unu Irak'ta gercek-
lestirdik. Irak bu dénemde en
yiksek hacimli is yuklendigimiz
ikinci tlke. Heyetimizde yer alan
muteahhitlik firmalarimiz da
cok verimli goriismeler yaptilar.”
diye konustu. Mustafa Gultepe,
Dogu ve Bati'yi Irak ve Turkiye
Uzerinden birbirine baglayacak
Kalkinma Yolu Projesi'nin de iki
ulke arasindaki ticarete pozitif
yonde katki yapacagina inandi-
gin1 sozlerine ekledi.

“IRAK, TURKIYE'NIN iKiNCi
EVi”
Etkinligin acihisinda konusan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Irak'in Turkiyenin ikinci
evi olmasindan dolayi, burada
bulunmaktan duydugu memnu-
niyeti dile getirdi. Bolat, "Turkiye
ile Irak arasindaki iliskiler cok
uzun yillara dayaniyor. Son 50
yilda bu iligkilerde ekonomi,
ticaret, enerji, yatirim, turizm,
muteahhitlik cok énemli rol aldi.
Turkiye-Irak ekonomik iliskileri
Turkiye ekonomisi acisindan ilk
Uce giriyor, eminim Irak tarafin-
da da Turkiye ile iliskiler ilk tice
giriyordur.” dedi.
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan'in Irak'a tarihi bir ziya-
ret gerceklestirdigini animsatan
Bolat, bu ziyaretin cok énemli
somut ciktilar: oldugunu, cok
saylda anlasma imzalandigini
dile getiren Bolat, sunlar1 kay-

detti: “Bu anlasmalardan biri de
Turkiye ile Irak arasinda Ticaret
Bakanhginin sorumlu oldugu
Turkiye-Irak Ekonomi ve Ticaret
Ortak Komite (JETCO) kurulmast
anlasmasiydi. Kiymetli meslek-
tasim iki hafta énce ISEDAK
toplantisinda Istanbul'da bizim
misafirimizdi. Yakin zaman-

da JETCO toplantisinin ilkini
Tarkiye'de gerceklestirecek ve
ikili ekonomik iliskilerimizdeki
butin konulari derin sekilde ele
alacagz!

“TICARETIN 'KAZAN KAZAN'
TEMELINDE OLMASINA
DIKKAT EDiYORUZ”

Bolat, "Bizim acimizdan Irak
yaklasik 20 milyar dolarlhik
toplam ticaretimizin oldugu
Uclncll buyik ticaret ortagimiz
konumunda. Ve biz bu ticaretin
her zaman ortaklik ve kazan
kazan temelinde olmasina dik-
kat ediyoruz. dedi.

Son zamanlarda baz Tirk
urtnleri ile alakal konular: da
JETCO toplantisinda ¢oze-
ceklerini bildiren Bolat, Ttrk
muteahhitlerinin tim dinyada
gerceklestirdigi projeler ve
basarilar1 hakkinda bilgi verdi.
Ayrica Irak'in altyapisinda, tist
yapisinda, ulastirmada, enerjide,
sulama kanallarinda, hastane
yapiminda Turk muteahhit-
lerinin basarili insaat ve proje
ornekleri ortaya koydugunu
vurguladi

Irak'in TUrk muteahhitleri-
nin projeler kazandig1 tiginct
tlke konumunda bulundugunu
belirten Bolat, Irak'in kendisi-
nin gelistirip buyuttigt Bayuk
Kalkinma Yolu Projesinde de
Turkiye'nin Irak'la ayni goriiste
oldugunu aktardi. Bolat, s6z
konusu projenin Irak ekonomisi
acisindan cok énemli bir proje
oldugunu belirterek, "Bu cok
onemli bir kalkinma projesidir.
Biz de insallah bu projenin bir
parcasiyiz, giclt bir parcasi
olmaya devam edecegiz.' dedi.
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Dogu ve Batr'y1

Irak ve Tiirkiye
iizerinden birbirine
baglayacak Kalkinma
Yolu Projesi, iki iilke
arasidaki ticarete
pozitif yonde katki
saglayacak.

TIM Bagkani

Mustafa Giiltepe:

“Irak, en ¢ok ihracat
gerceklestirdigimiz
ulkeler arasinda dorduncu
sirada yer aliyor. Komsu
llkeler arasinda da yine
en gok ihracati Irak’a
gerceklestiriyoruz.”
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Ticaret Heyetleri,
ABD ve Japonya ile Devam Etti

Tiirkiye thracatcilar Meclisi, Ticaret Bakanhgmin koordinasyonunda ABD’ye (Houston) ve
Japonya'ya (Tokyo) ticaret heyetleri diizenledi.

Her iki heyette de
otomotiv, tekstil, kimya,
demir, mobilya, elektrik-
elektronik, maden, makine
gibi cesitli sektorlerden
ihracatci firmalar yer aldi.

trkiye Thracatcilar Meclisi,
genel ve sektorel ticaret

heyetleriyle Turk ihracat-
cilarini dinyanin dort bir yanin-
daki alicilarla bulusturmaya de-
vam ediyor. Ticaret Bakanhginin
koordinasyonunda 11-15 Kasim
2024 tarihleri arasinda ABD'nin
Teksas eyaletine bagl Houston
sehrinde ve Akdeniz Thracatc
Birlikleri ile Japonyanin baskenti
Tokyo'da tiim sektorleri kapsa-
yan ticaret heyetleri diizenlendi.
Her iki heyette de otomotiv,
tekstil, kimya, demir, mobilya,
elektrik-elektronik, maden,
makine gibi cesitli sektérlerden
ihracatc firmalar yer aldi.

200’DEN FAZLA GORUSME
GERGEKLESTIiRDi

TIM Baskan Vekili Ahmet Gii-
lec’'in baskanhginda Houston'da
diizenlenen programinin acilisina
10 farkh sektérden 13 Turk fir-
mast ile 120 ABD'li firma katildi.
Acilista T.C. Vasington Biyu-
kelcisi Sedat Onal, TC. Houston
Baskonsolosu Ahmet Akint, TIM
Baskan Vekili Ahmet Giilec, Gre-

ater Houston Partnership Baskan
Yardimcist John Cypher, Teksas
Eyalet Temsilcisi Jacey Jetton

ile Houston Sehir Meclisi Uyesi
Twila Carter da yer aldi. Giin
boyu devam eden organizasyon-
da Turk firmalari, ABD'li firma
temsilcileriyle 200Un Gizerinde
ikili is gériismelerinde bulundu.

90’A YAKIN iKiLi is
GORUSMESi

TIM ve Akdeniz Ihracatc
Birlikleri organizasyonunda
Japonya'nin baskenti Tokyo'da
gerceklestirilen ticaret heyetinde
ise 6 sektoérden 14 Turk ihra-
catc firma yer aldi. Programda
T.C. Tokyo Blyukelcisi Korkut
Giingen, AKIB Genel Sekreteri
Mehmet Ali Erkan, Japonya Ti-
caret ve Sanayi Odasindan (JCCI)
Masazumi Nishizawa ile Japonya
Dis Ticaret Orgiitinden (JETRO)
Nobutaka Maekawa katiimcilara
hitap etti. Acihis konusmalarinin
ardindan dtizenlenen B2B goris-
melerinde Tirk ve Japon firma
temsilcileri arasinda 90’a yakin
ikili is goriismesi gerceklestirildi.

SCALATAS

TASIMACILIK VE TICARET A.S.

WE ALWAYS
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Ihracat Ailesi Antalyada Bulustu

TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe'nin ev sahipliginde diizenlenen TIM Delegeler Bulusmast, 1-3 Kasim
tarihleri arasinda Antalya'da gerceklestirildi.

DELE}E_FTLER’CR!.!TH\'I

trkiye Thracatcilar Mecli-
Tsinin (TIM) her vl organize

ettigi TIM Delegeler Bulus-
masl, 1-3 Kasim tarihleri arasinda
Antalya'da gerceklestirildi. TIM
Baskani1 Mustafa Gultepe'nin ev
sahipliginde diizenlenen bulusma-
ya, TIM tiyesi ihracatciy: temsilen
delegeler ile TIM Yénetim Kurulu
Uyelerinin de aralarinda bulun-
dugu 6001 askin ihracatci katildi.
iki gtin stiren calistay kapsaminda
Turkiyenin ihracat hedefleri,
kiiresel ticaret, dinyadaki glincel
gelismeler ve yakinda faaliyete
gececek olan Turk Ticaret Bankasi
hakkinda bilgilendirmelerde bu-
lunuldu.

TIM Baskani Mustafa Giilte-
pe'nin acihis konusmastyla bas-
layan calistayda Ticaret Bakan
Prof. Dr. Omner Bolat, “Delegeler
Soruyor” panelinde ihracatcilarin
sorularina yanitladi. Program,
Prof. Dr. Emre Alkin'in modera-
torlugiinde ve TIM Danisman-

lar1 Prof. Dr. Cagri Erhan, Dr. Ali
Orhan Yalcinkaya ve Metehan
Demir’in katihmiyla gerceklesen
“Kiresel Jeopolitik Gortintm”
paneli ile devam etti. Panelistler,
ktiresel gelismeler ve jeopolitik
yansimalarina yonelik degerlen-
dirmelerde bulundu. Ttrk Ticaret
Bankasi Genel Mudtri Kasim Ak-
deniz'in sunumuyla gerceklesen
“Yeni Yolculugunda Tirk Ticaret
Bankas1” panelinin ardindan
Trendyol Satis ve Is Gelistirme Di-
rektorii Ozkan Cokayeil, “E-Tica-
rette Yeni Ufuklar” panelinde TIM
delegelerine konusma gercekles-
tirdi.

TiM TARIM KURULU
TOPLANTISI’'NDA SEKTOREL
GELISMELER ELE ALINDI

TIM Delegeler Calistay: kapsamin-
da diizenlenen TIM Tarim Kurulu
toplantisi 1 Kasim'da Antalya'da
gerceklestirildi. TIM Baskan: Mus-
tafa Gultepenin de baskanhginda

DELEGELER CALISTAYI

Toplantida, tarimsal
iiretim ve ihracat
siireclerinin
iyilestirilmesi ile
sektordeki giincel
zorluklarin asilmasina
yonelik karsilikli
goriis alisverisinde
bulunuldu.

dtizenlenen toplantida, TIM Tarim
Kurulu'nun gelecek dénem faali-
yet planlarn kapsaml bir sekilde
degerlendirildi. Toplanti sirasinda,
tarimsal Gretim ve ihracat stirecle-
rinin iyilestirilmesi ve sektérdeki
guncel zorluklarin asilmasina y6-
nelik karsilikh géris ahisverisinde
bulunuldu. Ayni zamanda, ihracat
hedeflerinin artirilmasi ve str-
durtlebilir Giretim politikalarinin
hayata gecirilmesi icin atilabilecek
adimlar tizerinde duruldu.

TiM Haberler | TIMREPORT

Tiirkive Ihracatcilar Meclisinin
Yeni Genel Sekreteri
Yigit Tufan Eser Oldu

TiM'de Dis Dligkiler ve Yurt Dis1 Faaliyetler departmanlan agirhkh olmak iizere yillar
icinde farkh departman ve pozisyonlarda gérev alan Yigit Tufan Eser, 1 Kasim itibariyla
TIM Genel Sekreteri olarak atandi.

Fashionple Bilisim
AS ile baslayan
kariyerine, kiiresel
miihendislik

sirketi Ingiliz GKN
Automative'de,
Projeler Lideri olarak
devam eden Yigit
Tufan Eser, 2016
yilinda TIM ailesine
katild1.

| UKNIT E

HRACATCILAR

4

tirkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM) Genel Sekreterligi
gorevine Yigit Tufan Eser
atandu.

Profesyonel yasamina ¢zel
sektordeki girisimi Fashionple
Bilisim AS ile baslayan Eser, ka-
riyerine Ingiliz GKN Automative
sirketinde devam etti. 2016'da
TIM ailesine katilan Eser, son
olarak TIM Genel Sekreter Yar-
dimcihigl gérevini yurttiyordu.

Yigit Tufan Eser'in Ozgecmisi:
Aslen Eskisehirli olan Eser, 1986
yilinda Yalova'da dogdu. 2011
yilinda Birlesik Krallik Exeter
Universitesi Isletme ve Ekonomi
Lisans Bolumu'nden mezun oldu.
Eser, 2016 yilinda Istanbul Okan
Universitesinde Finans alaninda
Yiksek Lisans egitimini, 2024

CLiSI

yilinda ise Koc¢ Universitesinde
Yonetici programini tamamladi.

Profesyonel hayata lisans
egitimini tamamladiktan sonra
kurdugu Fashionple Bilisim
AS'de basladi. Sonrasinda ka-
riyerine otomotiv sektérinde
ktiresel bir miithendislik sirketi
olan Ingiliz GKN Automative'de
Projeler Lideri olarak devam etti.
Eser 2016 yilinda TIM ailesine
katildi.

TiM'de Dis iliskiler ve Yurt
Dis1 Faaliyetler departmanlar:
agirhikh olmak tizere yillar icinde
farkl departman ve pozisyon-
larda gorev aldi. Ekim 2020'den
bu yana Genel Sekreter Yardim-
cilig1 gérevini yuriten Eser, 1
Kasim 2024 itibariyla TIM Genel
Sekreteri olarak atandi. Eser, iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

insanlar ulusal paradan
dolar ya da euroya don-
mesin diye banknotlarin
200 TL'den daha ytiksek
basilmamasi ve banka-
larin doviz alim-satim
marjlarinin agik olmasi
ozellikle distintlmdis
isler. Halbuki bu islemler
ithalat ya da ihracatcilari
zarar ettirmeyecek sekil-
de bankalardan makul
alim-satim marjlari ile
yapilsa bu kadar cam-
bazliga gerek kalmaz.

BUVOK BANKNOT BASMANIN
DAYANILMAZ HAFIFLIG

Gelisen iilkelerde biiyiik banknot basmaya mecbur olmak,
enflasyonu diisiirmede basarisiz olan bir yonetimi isaret ettigi
icin ekonomi yonetimleri bundan kacmaya calisir.

Eskiden Turkiye'de stirekli tekrar-
lanan bir anektod vardi. Her ne
kadar saka gibi algilansa da icinde
cok ciddi gerceklik pay1 olan bir
yaklasimdi ashinda. Amerikalilar,
Almanlar ve Turkler arasindaki
farki anlatirdi. Bu ticlemenin
sonunda Turkler yerine Balkanlar,
Latin Amerika veya MENA tlke-
lerinden birini de koysaniz sasmaz
bir sekilde icine oturabilir. Ancak
Tirk oldugum icin Tirkiye 6rnegi
ile yola devam edecegim.

‘Amerikalilar neden korkar?”
diye sorsaniz, hic diisiinmeden
cevap verebilirim: Durgunluk ve
resesyondan. Buytk Buhran'dan
sonra yasanan irili ufakl kriz-
lerde bugline kadar milyonlarca
insan issiz kalmis ve ellerinde ne
varsa yok pahasina satmislardir.
Amerikalilar bu sebeple “yarin”
endisesiyle yasarlar. Enflasyonla
ilgilenmezler. Baytume hizi ve
istihdam odakhdirlar.

‘Almanlar neden korkar?” diye
sorarsaniz, buna da hemen cevap
verebilirim: Enflasyondan. Cum-
huriyet'in kurulusundan sadece
iki y1l 6nce buglinkti dostlarimiz
Yunanlilari, Sakarya Irmagi'ndan
[zmir'e dogru kovalarken Alman-
va, hiperenflasyon yasiyordu.
Her saat para basiliyor ve “Reich
Mark”, Amerikan Dolari'na karsi
adeta pacavraya dontistyordu.
Ovyle ki bir ara 1 Dolar, 4 Trilyon
300 Milyar Reich Mark’a esit hale
geldi. Evimizde ani olsun diye
sakladigimiz ve tizerinde “50 Mil-
liarden” yazan bir banknot vardi.

Sonradan 6grendim ki bunlardan
bir el arabasina sigan kadariyla
ekmek alinabiliyormus. Almanlar
o glin de buglin de enflasyondan
korkarlar ve para arzindaki genis-
lemeleri “tehdit” olarak algilarlar.

“Peki, Turkler neden korkar?”.
Tabii ki “hicbir seyden”. Cinkt
Turk insaninin ne aklinda ne de
genlerinde herhangi bir ekonomik
kriz ile ilgili hafiza ya da refleks
mevcut degildir. Yani unutmustur.
Hatirlamamaktadir. Yalin Alpay'in
kaleminden okudugumuz zorluk-
lar yasanmustir. Ancak “haydi gel-
mis ge¢cmis olsun” diye bakilmistir.
Latin Amerika'da da ayni durum
yasanir. Yasamadiklar kriz kal-
mamistir ama hatirlamazlar. Bizim
gibi Ulkelerde vatandas sadece bir
seyden cekinir: Gézinu kestirdigi
mal baskasinin satin almasindan.
Iste buna dayanamaz, cok tizaliir.
Hatta bunun icin herkesi tizebi-
lir. Iste bizim gibi tilkelerde kriz
budur.

Yiksek enflasyonla mticadele
etmek icin goreve gelen ekonomi
yonetimleri, Almanya érnegin-
den yola cikarak buytk banknot
basmanin enflasyon yaratacagini
distintrler. Hatta giniimtizde
Zimbabve Dolarn gibi 6rnekler
vardir ki bu korkularinin temelini
olusturur. Halbuki biytik bank-
not basmak yiiksek enflasyonun
sebebi degil sonucudur. Ayrica
Isvicre, Singapur ve Euro Bolgesi
belki de en biiytik banknotlara
sahip olmalarina ragmen enf-
lasyondan gelisen tilkeler kadar

sikayet etmemektedir. S6ztin 6z4,
gelisen tulkelerde biytk banknot
basmaya mecbur olmak, enflasyo-
nu distirmede basarisiz olan bir
yonetimi isaret ettigi icin ekonomi
yonetimleri bundan kacmaya cali-
sir. Biyuk banknot basmaktan ka-
cinmanin ayni zamanda kambiyo
kontroline de yardimci oldugunu
soylemek mumkin. Cunkt ulusal
paray1 buyiik banknotlar halin-
de basinca bunlarla nakit olarak
doéviz almak kolaylasir. Clinkl
tasimasi kolaylasir. Mesela 1.000
fsvicre Frang: ya da 500 'lik

euro ile insanin servetini tasimasi
daha kolaydir. Ancak énce ulusal
paray1 bankadan cekmek gerekir
ki bu amaca ulasilsin. Simdi sadece
Turkiye'deki tecriibeyi anlatarak
bile biiytik banknot basmamanin
kambiyo kontrolint nasil sagladi-
gin1 anlatacagim.

Turkiye'de bir is sahibi 100 bin
dolar almak isterse bakin neler
oluyor... Ekonomi yénetiminin
zorlamasi sebebiyle normalden 1
TL daha ytiiksek olan banka kuru
sebebiyle bu islemi elbette serbest
piyasada yapmak istiyor. Bunun
icin 6nce bankadan TL cekip
doviz blrosuna goturip orada
dolara cevirecek ve sonra tekrar
bankaya koymasi gerekecek. Do-
layisiyla asag1 yukari 3.5 milyon
TL cekmek icin bankaya gittiginde
eger sansliysa en yuksek banknot
olan 200 TLden kendisine 175
deste verilecek. Bunu mecburen
orta boy bir bavula koyacak. Eger
100 TLlik desteler olursa durum
daha da fena. Doviz btirosuna
gidecek. Bu 175 deste énce tek
tek sayilacak. Sonra da kendisine
vine tek tek sayilarak 10 tane,
100 dolarlik deste verilecek. Yani
bavulla gelip orta boy bir torbayla
cikacak. Bankaya geri gortiirecek
ve hesaba yatiracak. Bu islem en
az 2 saat civarinda stirecek.

Simdi ayni islemin 1 milyon
dolar ve 10 milyon dolar icin
yapildigini diistinelim. Muazzam

Ekonomi Kosesi | TIMREPORT

Yiiksek enflasyonla miicadele etmek icin goreve
gelen ekonomi yonetimleri, Almanya 6rneginden
yola cikarak biiyiik banknot basmanin enflasyon
yaratacagimi diisiiniirler. Halbuki biiytik banknot

basmak yiiksek enflasyonun sebebi degil sonucudur.

bir zaman kaybi ve gtivenlik riski
isteyen bu islemler elbette doviz
alim satim1 yapmaktan insani
sogutuyor. Hatta imkansiz hale
getiriyor. Tim bu detaylardan
anlasihiyor ki sadece enflasyon
korkusundan degil alinan yanlis
kararlarin neticesinde insanlar,
ulusal paradan dolar ya da euroya
dénmesin diye banknotlarin 200
TLden daha ytuksek basiimamasi
ve bankalarin déviz alim-satim
marjlarinin agik olmasi ¢zellikle
dustnulmus isler.

Halbuki bu islemler ithalat ya
da ihracatcilan zarar ettirmeye-
cek sekilde bankalardan makul
alim-satim marijlari ile yapilsa bu
kadar cambazlhiga gerek kalmaz.
Ancak ekonomi yénetimleri ken-
dileri cambazlik pesinde olduklari
icin halki da bu tehlikeli iglere
mecbur ediyorlar. Ulusal paranin
en buiytik banknotu anlamini yi-
tirirken, daha buyUgtini basmaya
direnmeye calisan tim tlkelerin
ekonomi yonetimlerinin dikkatini
¢ekmek icin bu yaziy1 yazdim.

Bir kamyonun arkasinda,
"Rahmetli de sollardi" diye bir yaz
gormustim. Ozetle, isin yanlis
oldugunu anlayana kadar cok gec
olmus.
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Kiiresel Rekabetin Stratejik Cephesi
T L) l ( l.
Kiiresel alanda degisen kosullar ve kirilgan yapilar tilkelerin rekabetciligini
negatif yonde etkiliyor. Bununla birlikte Tiirkiye, basarili bir ihracat performansi

sergilese de bulundugu stratejik konum ve son yillarda yasanan kriz etkili durumlar
nedeniyle rekabetcilik konusunda baz tehditlerle kars1 karsiya.

tratejik konumu, kali-
teli Gretim altyapisi ve

krizlere kars: gelistirdigi

esneklik sayesinde diinya

pazarlarinda énemli bir aktér

olan Turkiye, ihracat per-
formansiyla kiiresel ticaret

arenasinda adindan soz ettiren

nadir tilkelerden biri. Ihracatta-
ki basarisi ise yalnizca mevcut
avantajlarina dayanmiyor,

ayni zamanda gelecege yonelik
belirledigi stratejik hedeflere

de dayaniyor. Bu hedefler,
Turkiyenin ktiresel rekabet go-
rintmund de etkiliyor. Cink

ulkelerin rekabetciligi; iktisadi,
jeopolitik, demografik gibi cesit-
li dinamiklerle sekilleniyor.
Degisen kosullar altinda

ulkelerin rekabetciligini analiz
etmek, orta ve uzun vadeli
stratejileri belirlemek adina bu-
yik bir 6nem tasiyor. Bulundu-

gu stratejik konuma ek olarak
son yillarda yasanan kriz etkili
durumlar ile ulusal politikalar,
ktiresel rekabet ortamini etkile-
digi kadar Turkiyenin de reka-
betciligi Gizerinde izler birakti.
Dunya Rekabetcilik Endeksi'ne
gore Turkiye, 2015-2019 vil-
lar1 arasinda 62 tulke arasinda
ortalama 44Uncua siradayken
2020-2024 yillar1 arasinda 64
ulke arasinda ortalama 50'nci
siraya geriledi.

PwC, Turkiyenin rakip tilke-
ler icinde tlkenin rekabetcili-
gine iliskin goreceli konumunu
inceledigi “Turkiyenin Karesel
Rekabetcilik Seyri: Thracat ve
Dogrudan Yabanci Yatirimlara
Bakis” isimli raporda, Tirki-
ye'ye rakip tlkelerin de genel
endeks siralamasinda dists
yasadigini ortaya koydu. 11
ulkeden olusan rakip tlkeler
arasinda 2015-2019 yilinda
besinci sirada olan Turkiye,
2020-2024 yillarinda altinci

siraya geriledi.

IHRACATIN ITHALATI
KARSILAMA ORANI YUZDE
75 DUZEYINDE KORUNDU
Kiresel ticaretin 2 trilyon dolar
daralma yasadig1 2023 yilinda
ihracati 255,8 milyar dolara
ulasan Turkiye, ayni dénemde
kiiresel ticaretteki payini da
yuzde 1'in Gizerine cikarmayi
basardi. Son 20 yilda ihracati
yedi kat buytume kaydeden
Turkiye'de ihracatin ithalati
karsilama orani da 2014-2023
yillar arasinda ortalama ytizde
75 dizeyinde korundu. 2021
yilinda salgin stirecinden
kaynaklanan baz etkisi, Turk
lirasinda kaydedilen belirgin
deger kayb1 ve tedarik zinci-
rindeki stratejik degisikliklerin
etkisiyle ihracat, kayda deger
bir miktarsal artis kaydeder-
ken 2022 ve 2023 yillarinda
miktarsal olarak artis hizinin
dusttga goralayor.
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Diinya Rekabetcilik
Endeksi'ne gore
Tiirkiye, 2015-2019
yillar1 arasinda 62 iilke
arasinda ortalama
44’tincii siradayken
2020-2024 yillar:
arasinda 64 iilke
arasinda ortalama
s0'nci siraya geriledi.








































































































































