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Ekim ayı ihracatı 24 milyar 
dolar olan Türkiye’nin, ocak-
ekim dönemindeki 10 aylık 
ihracatı 224,6 milyar dolara, 
son 12 aylık ihracatı ise 270,2 
milyar dolara ulaştı.

Bu yıl, “Tomorrow: Now (Gelecek: 
Şimdi)” temasıyla 9-11 Ekim tarihleri 
arasında gerçekleştirilen Türkiye 
Innovation Week 2025, yerli 
girişimcilerden küresel markalara 
uzanan katılımcı ağıyla inovasyonun 
dönüştürücü gücünü gözler önüne serdi. 

TÜRKIYE’NIN 
EKIM AYI İHRACATI 
24 MILYAR DOLAR 
OLDU

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
BÜYÜMENİN KODLARI 
İNOVASYONLA 
YAZILIYOR
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48

1960’ların laboratuvar 
ekranlarından bugünün metaverse 
evrenlerine uzanan bir dönüşüm... 
Sanat, artık yalnızca insan elinden 
çıkmıyor, algoritmaların iç sesinden 
doğarak günümüz dünyasında 
kendine bir yer bulmuş durumda.

Sınırlı doğal kaynaklarına rağmen 
2025 Vizyonu’ndaki reformlarla 
dikkat çeken Ürdün, enerji ve 
yatırım alanlarındaki atılımlarıyla 
Orta Doğu’nun yeni ekonomik 
çekim merkezi hâline gelme çabası 
içinde.

Petrol ve doğal gaz gibi bu zamana 
kadar gücün belirleyicisi olan 
kaynaklar, günümüz dünyasında 
eskisi kadar kıymetli görülmüyor. 
Artık mesele; kimin enerji, teknoloji 
ve finansı birlikte yönetebilme 
becerisine sahip olduğu…

VERİYLE 
DÜŞLEYEN SANATIN 
YANKISI 
BÜYÜYOR

ÇÖLÜN 
KALBİNDEKİ 
STRATEJİK KAVŞAK 
ÜRDÜN

ENERJİDE 
GÜÇ DENGESİ 
YENİDEN 
KURGULANIYOR

64
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içindekiler
Meyer Objects CEO’su Nazım Onur Bayındır: “Özünde ‘zaman ve süreklilik’ 

yer alan markamızın; geçen 147 yıl boyunca hem Osmanlı’dan Cumhuriyet’e 
hem de gelenekten moderniteye köprü olmuş olması bizim için büyük bir 

gurur kaynağı.”
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Doğa, tarih ve kültürü buluşturan Efeler 
Yolu, doğaseverlere unutulmaz bir 
deneyim sunmasının yanı sıra sorumlu 
turizm anlayışıyla da Ege’nin unutulmuş 
dağ köylerini, yaylalarını ve geçitlerini 
yeniden canlandırıyor. 

EGE’NİN PATİKA 
YOLLARINDAN 
ZAMANIN 
DERİNLİKLERİNE 

86

Lityumun yüzde 31’inin Şili’de, kobaltın 
yüzde 55’inin Kongo’da, nikelin yüzde 
42’sinin ise Endonezya’da bulunması bu 
ülkeleri yeni enerji çağının kilit aktörlerine 
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Prof. Dr. Emre Alkin: İşletmelerin 
döviz cinsinden borçları ile gelirleri 
arasında sağlanan denge, finansal 
riskleri azaltmanın yanı sıra döviz 
kurlarındaki dalgalanmalara karşı 
bir koruma sağladığından döviz 
pozisyonunun sürekli takip edilmesi 
gerekiyor.

FİRMALARIN 
AYAKTA KALMA 
REÇETESİ NE 
OLMALI?

54

Yeşil ekonomide kalıcı yer 
edinmek için kararlı ve sağlam 
adımlar atmak gerekiyor. Çünkü 
sanayideki yeşil dönüşüm, Türk 
ihracatçısının küreseldeki rekabet 
gücünü artıracak kaldıraçlardan 
biri olacak.

SANAYİNİN 
GELECEĞİ 
YEŞİLE DÖNÜYOR
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MUSTAFA GÜLTEPE
TİM Başkanı

İŞİMİZ ÜRETİM
GÜCÜMÜZ İHRACAT

Rakamların Ötesine Bakmalıyız

H emen hemen tüm sektörlerimizin 
rekabetçilik problemi yaşadığı 2025’te 
10 ayı geride bıraktık. Ekim ayını net 

24 milyar dolar ihracatla kapattık. Geçen yılın 
aynı ayına göre yüzde 2,2 artıdayız. Ocak-Ekim 
döneminde ihracatımız 224,6 milyar dolara, 
son 12 aylık ihracatımız ise 270,2 milyar dolara 
ulaştı. 10 aylık ihracatta yüzde 3,9, yıllıklandı-
rılmış ihracatta yüzde 3,1 artıdayız. Yıllık mal 
ihracatında ilk kez 270 milyar doların üzerine 
çıktık. 

Psikolojik bir eşiği aşmakla birlikte önceki 
iki yıl gibi bu yıl da sınırlı bir artışla ilerliyoruz. 
Dokuz ayın sadece birinde çift haneli büyüye-
bildik. İki ayı ekside tamamladık. Dahası ihracat 
iki yıldır cazibesini kaybediyor. Bu yılın 10 
aylık döneminde ilk kez ihracat yapan firma 
sayısı, 2023’ün aynı dönemine göre yaklaşık 
yüzde 30 azaldı. 

Hazır giyim ile zeytin ve zeytinyağı sektörle-
rimizin ihracatı 10 ayın hepsinde, deri doku-
zunda, meyve, sebze mamulleri yedisinde, yaş 
meyve ve fındık altısında eksi yazdı. Geçen yıla 
göre miktar olarak 2 milyon ton, değer olarak 
8,4 milyar dolar artıdayız. Artışın 3,3 milyar 
doları parite etkisinden kaynaklandı. Pariteyi 
hariç bırakırsak bu yıl ihracata otomotiv 2,2, 
savunma sanayi 1,4, kimyevi maddeler 1,3 
ve mücevher 530 milyon dolar katkı verdi. 
Daha doğrusu bu dört sektördeki 10 civarında 
firma, ihracatı artıya taşıdı. Oysa ihracat artışını 
tabana yayabilseydik, hedeflediğimiz çift haneli 
büyümeyi yakalayabilirdik. 

Özetle rekabetçilikle ilgili sorunlar hızımızı 
kesmeye devam ediyor. Rekabetçilikte yüksek 

maliyetlerden kaynaklanan güç kaybı, özellikle 
emek yoğun sektörlerdeki hasarı büyütüyor. 
Son üç çeyrekte net ihracatımız büyümeye 
negatif katkı verdiğinin de altını çizmem gere-
kiyor.

PMI verileri ve küresel sipariş göstergeleri 
kısa vadede güçlü bir talep toparlanmasına 
işaret etmiyor. Dolayısıyla ihracatın büyümeye 
katkısını sürdürmesi için özellikle finansman, 
yatırım ortamı, yeşil dönüşüm ve dijital altyapı 
alanlarında yeni desteklere ihtiyaç var. Döviz 
dönüşüm desteğinin uzatılmasını bu anlamda 
önemsiyoruz. Ancak rekabet gücümüzü koru-
yacak daha geniş bir politika setiyle farklı des-
tek ve teşviklerin devreye alınması gerekiyor. 

Biz, tüm zorluklara rağmen elimizden gele-
nin en iyisini yapmak için çalışmaya devam 
ediyoruz. Ekim ayında yoğun bir takvimimiz 
vardı. 12. Türkiye İnovasyon Haftası’nı rekor 
katılımla tamamladık. Delegeler Çalıştayımızda 
hem geçen 3,5 yıllık dönemin muhasebesini 
yaptık hem de gelecek dönemle ilgili istişareler-
de bulunduk. 

Geçen ay ihracatçı birliklerimizle Irak, Kana-
da, ABD, Panama, Kolombiya, Kazakistan, Ken-
ya ve Ürdün’e ticaret heyetleri gerçekleştirdik. 
Bu ay Çin, İtalya, Malezya, Endonezya ve Gana 
ile heyet programlarımıza devam edeceğiz. 
Heyetlerimiz yoğun bir katılımla gerçekleşiyor 
ve firmalarımız önemli bağlantılar kurarak iş 
birliklerinin temellerini atıyor. Firmalarımıza, 
heyet takvimini TİM ve birliklerimizin web si-
telerinden takip etmelerini, kendileri için uygun 
programlara mutlaka katılmalarını öneriyorum.
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DÜNYA
TURU

Kaynak: Ticaret Bakanlığı

Enerji düşünce kuruluşu 
Ember'in yayımladığı yeni 

bir rapora göre yenilenebilir 
enerji, dünya genelinde 
birincil elektrik kaynağı 

olarak ilk kez kömürü geride 
bıraktı. Bu durum, çevreye 
zararlı fosil yakıtlara olan 
bağımlılığın küresel çapta 

bir değişme yaşadığını 
gösteriyor. Rapor, 2025'in 

ilk yarısında küresel elektrik 
kullanımında yenilenebilir 
kaynakların payının yüzde 

34,3’e yükselirken kömürün 
payının ise yüzde 33,1’e 

gerilediğini ortaya koyuyor. 
Ayrıca bu artışta güneş, 

rüzgâr ve hidroelektrik gibi 
çevre dostu kaynakların 

belirleyici olduğu kaydedi-
liyor. Ember’e göre Çin ve 
Hindistan gibi nüfusu yo-

ğun gelişmekte olan ülkeler, 
yenilenebilir enerji kaynak-
larına geçişte başı çekiyor.

DÜNYA

YENİLENEBİLİR ENERJİ 
KÖMÜRÜ GERİDE 

BIRAKTI
Euro Bölgesi hizmet 

sektörü, eylül ayında hafif 
toparlanarak sekiz ayın en 
yüksek büyüme seviyesine 
ulaştı. Ağustos ayında 50,5 
seviyesindeki Hizmet PMI 

İş Aktivitesi Endeksi ise 
eylül ayında 51,3'e yükseldi 

ve böylece sektörde üst 
üste dördüncü ay büyüme 
kaydedildi. Almanya, İtalya 

ve İspanya’da ılımlı artış 
görülürken Fransa siyasi 

belirsizlik nedeniyle zorlan-
dı. Hem hizmetleri hem de 
imalatı kapsayan Euro Böl-
gesi Bileşik PMI’ı, 51,2’ye 

çıkarak Mayıs 2024'ten bu 
yana en yüksek seviyesine 
ulaştı. Hamburg Commer-

cial Bank, Euro Bölgesi 
ekonomisinin üçüncü 

çeyrekte bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 0,4 oranında 

büyüdüğünü tahmin ediyor. 

AB

HİZMET SEKTÖRÜNDE 
HAFİF TOPARLANMA 

GÖRÜLDÜ
Zambiya yönetimi, Çin ile 

Tanzanya-Zambiya demir-
yolu hattının yenilenmesi 
için 1,4 milyar dolarlık an-

laşma imzaladı. Demir yolu 
hattı, Zambiya ile Tanzanya 
topraklarının yer aldığı böl-
geden bakır ihracatının ger-
çekleştirilmesinde önemli 

rol oynuyor. Anlaşma, demir 
yolu hattının yenilenmesinin 
yanı sıra lokomotifler, yolcu 
vagonları ile yük vagonları 
satın alınmasını amaçlıyor. 

Yaygın olarak TAZARA 
adıyla bilinen demir yolu 

hattının yenilenerek maden 
yüklerinin taşınmasına açıl-
masıyla günümüzde Güney 
Afrika Cumhuriyeti üzerin-

den gerçekleştirilen bakır ile 
kobalt cevherleri ihraca-

tındaki sürecin uzamasına 
yol açan lojistik darboğazın 

açılması hedefleniyor.

ÇİN

1,4 MİLYAR DOLARLIK 
DEMİR YOLU YENİLEME 

ANLAŞMASI
Türkiye, sulama altyapısının 
modernizasyonu için Dünya 

Bankası ile 757,1 milyon 
euro’luk kredi anlaşması 
imzaladı. Devlet Su İşleri 
(DSİ) Genel Müdürlüğü 
tarafından yürütülecek 
proje, önceki Sulama 

Modernizasyonu Projesi’nin 
devamı niteliğini taşıyor. 
Yeni finansmanla toplam 
destek 1 milyar euro’ya 

ulaştı. Bu kapsamda, 
Dünya Bankasından Türkiye 
Elektrik İletim AŞ’ye (TEİAŞ), 
Hazine ve Maliye Bakanlığı 

geri ödeme garantisi altında 
yaklaşık 750 milyon dolar 
finansman sağlanmasına 
ilişkin anlaşma imzalandı. 
Türkiye, söz konusu anlaş-
malarla 2025'te yaklaşık 10 
milyar dolar uygun koşullu 

dış finansman sağlamış 
oldu.

TÜRKİYE

SULAMA ALTYAPISINA 
757,1 MİLYON EURO’LUK 

FİNANSMAN
Birleşik Krallık ülke yöneti-
mi, yaklaşık 500 kişiye ka-
lifiye iş yaratması beklenen 
iki ticari karbon yakalama 

ile depolama projesinin 
gerçekleştirilebilmesi için 

sözleşme imzaladığını du-
yurdu. Söz konusu projeler, 
Birleşik Krallık'ın 2050 yılına 
kadar net sıfır karbon salı-

nımı amaçlarına ulaşabilme 
stratejisinin parçasını oluş-
turuyor. Karbon yakalama 

teknolojisi, enerji yoğun 
endüstrilerden kaynakla-
nan karbon salınımlarını 

azaltma konusunda önem 
arz ediyor.

Projeler için sağlanan fi-
nansman, 2025 yılı Haziran 

ayında duyurulan karbon 
salınımlarını yakalama 

teknolojilerini desteklemeye 
yönelik 9,4 milyar sterlinlik 
taahhüdün bir bölümünü 

oluşturuyor.

İNGİLTERE

KARBON YAKALAMA 
PROJELERİ İLE 

İSTİHDAM ARTIRILACAK
Hindistan'ın AB'ye ger-

çekleştirdiği çelik ve 
alüminyum ihracatı, 

Sınırda Karbon Depolama 
Mekanizması (SKDM) mali 
yükümlülükleri başlamadan 

önce yüzde 24,4 düştü. 
Hindistan’ın, AB ile geçiş 

esneklikleri konusunda mü-
zakere etmemesi hâlinde 
artan maliyetlerin ve kar-

bon fiyat farklarının rekabet 
gücünü azaltabileceği 

değerlendiriliyor. Bu doğrul-
tuda bazı şirketlerin, AB'ye 
ihracat yapmamayı tercih 
ettiği ve bunun sonucunda 
Hindistan'ın AB’ye toplam 
çelik ve alüminyum ihra-
catının 2024 yılında 7,71 
milyar dolara, 2025’in ilk 

sekiz ayında ise 5,82 milyar 
dolara gerilediği belirtildi. 

Demir-çelik ihracatı yüzde 
35,1 düşüşle 3,05 milyar 

dolara gerilerken demir-çe-
likten mamul ürünler yüzde 
6,8, alüminyum ihracatı ise 

yüzde 9,8 geriledi.

HİNDİSTAN

SKDM, HİNDİSTAN'IN 
AB'YE İHRACATINI 

ETKİLİYOR
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En çok ihracat yapan sektörler sıralamasında otomotiv 3,8 milyar dolarla liderliğini 
devam ettirdi. Kimyevi maddeler 2,6 milyar dolarla ikinci, elektrik-elektronik 1,6 

milyar dolarla üçüncü sırada yer aldı.
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Türkiye’nin Ekim Ayı İhracatı 
24 Milyar Dolar Oldu

T ürkiye’nin ekim ayı 
ihracat verileri Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer 

Bolat ve Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Başkanı Mustafa 
Gültepe tarafından İstanbul’da 
açıklandı. Ekim ayı ihracatı 24 
milyar dolar olan Türkiye’nin, 
ocak-ekim dönemindeki 10 aylık 
ihracatı 224,6 milyar dolara, son 
12 aylık ihracatı ise 270,2 milyar 
dolara ulaştı. 

“AYLIK VE 
YILLIKLANDIRILMIŞ MAL 
İHRACATINDA REKOR 
KIRILDI”
Konuşmasına, ekim ayında hem 
aylık hem de yıllıklandırılmış 
bazda mal ihracatında rekor kırıl-
dığını belirterek başlayan Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
Türkiye'nin başta mal ve hizmet 
ihracatını artırma, ekonomik iliş-
kilerini geliştirme ve yurt dışında 
müteahhitlik hizmetlerinde yeni 
atılımlar yapma konusundaki 
yoğun aktif ticaret diplomasisi 
gerçekleştirdiklerini ifade etti. 
2025’in ilk yarısında yüzde 
3,6'lık reel büyüme yaşandığını 
belirten Bolat, şunları paylaştı: 
“Son 22 yılda yüzde 5,3 ortalama 

reel büyüme sağladık. CO-
VID-19'un başladığı 2020 yılının 
başından beri ise son beş yılda 
yüzde 5,4 yıllık reel büyüme sağ-
ladık. Reel kesim güven endeksi, 
ekim ayında yüzde 1,2 artarak 
102 değerine yükseldi. İmalat 
sanayi genelinde mevsimsel etki-
lerden arındırılmış kapasite kulla-
nım oranı bir önceki aya göre 0,2 
puan artışla yüzde 74 seviyesine 
ulaştı. Ekim ayında hem aylık 
hem de yıllıklandırılmış bazda 
mal ihracatında rekor kırdık. Yılın 
ilk 10 aylık döneminde yüzde 3,9 
artış ile mal ihracatımızda net 8,4 
milyar dolarlık bir artış yaşandı. 
Son 12 aylık ihracat toplamında 
da 270,2 milyar dolara ulaşılarak 
yeni bir rekora daha imza atıldı. 
Böylece 270 milyar dolar eşiği 
aşılmış oldu.”

“EKİM AYINDA MAL 
İTHALATI 31,4 MİLYAR 
DOLAR OLDU”
Bakan Bolat, hizmetler ihra-
catının ocak-ekim döneminde 
bir önceki yılın aynı dönemine 
göre 4 milyar dolar artışla 103 
milyar dolara ulaşacağını tahmin 
ettiklerini belirterek, ekim ayında 
yıllıklandırılmış olarak hizmetler 

Ekim ayı ihracatı 24 milyar 
dolar olan Türkiye’nin, ocak-

ekim dönemindeki 10 aylık 
ihracatı 224,6 milyar dolara, 

son 12 aylık ihracatı ise 
270,2 milyar dolara ulaştı. 

ihracatının yüzde 5,4 artışla 121,2 
milyar dolara yükselmesini bekle-
diklerini kaydetti. Bolat sözlerine 
şöyle devam etti: “Ekim ayında 
yıllıklandırılmış ihracatta 391,4 
milyar dolara ulaşarak bu hedefin 
de üzerine çıktık. Daha iki ayımız 
var. 150 bine yaklaşan mal ve 
hizmet ihracatçılar ailesiyle birlikte 
dünyadaki zor şartlara rağmen, 
acımasız ve zor rekabet şartlarına 
rağmen bu rakamlarımızı daha 
da yükseklere taşımak için var 
gücümüzle çalışacağız. Yıllıklan-
dırılmış bazda Türkiye'nin ithalat 
rakamı ise 361 milyar dolar olarak 
gerçekleşti. Hizmetler sektörü; 
özellikle temmuz, ağustos, eylül ve 
ekim aylarında ihracatını artırma-
ya devam etti. Geçen yıl hizmetler 
ihracatı ithalat dengesi 61,5 milyar 
dolar fazla verdi. Bu yıl için hede-
fimiz 121 milyar dolardı, ekim ayı 
itibarıyla bu hedefi 200 milyon do-
lar aşmış durumdayız. Böylece hem 
mal hem de hizmet ihracatında 
391,4 milyar dolara ulaştık, iki ayın 
sonunda 394 milyar dolara doğru 
toplam mal ve hizmet ihracatını 
gerçekleştireceğiz.”

 
24 MİLYAR DOLARIN YÜZDE 
3’Ü PARİTEDEN GELDİ
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
konuşmasında döviz dönüşüm des-
teğinde sürenin altı ay daha uzatıl-
masından büyük bir memnuniyet 
duyduklarını bildirdi. Gültepe, ekim 
ayı ihracat verileriyle ilgili şunları 
söyledi: “24 milyar dolarlık ihracat 
ile geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 2,2 artıdayız. Ocak-ekim 
döneminde 10 aylık ihracatımız 
224,6 milyar dolara, son 12 aylık 
ihracatımız ise 270,2 milyar dolara 
ulaştı. 10 aylık ihracatta yüzde 3,9, 

yıllıklandırılmış ihracatta yüzde 
3,1 artıdayız. Yıllık mal ihracatında 
ilk kez 270 milyar doların üzerine 
çıkmış bulunuyoruz. Ekim ayında 
hizmet ihracatımızın 11,4 milyar 
dolar civarında geleceğini tahmin 
ediyoruz. 

Toplamda 17 sektörümüz ihra-
catını artırırken dokuz sektörümüz 
ekim ayını ekside tamamladı. 
Ekimde 1.085 firmamız ilk kez 
ihracat gerçekleştirdi. Parite, geçen 
ay ihracatımıza 706 milyon dolar 
katkı verdi. Birim ihracat değerimiz 
ise 1,59 dolar oldu. 46 ülkede yüz-
de 50’nin, 96 ülkede yüzde 10’un 
üzerinde artış kaydettik.”

BÜYÜK FEDAKÂRLIKLARLA  
İŞ YAPMAYA ÇALIŞIYORUZ
Ekim ayındaki ihracat artışının 
paritenin yanı sıra birkaç sektörün 
katkısıyla gerçekleştiğine dikkat 
çeken Gültepe, her şeye rağmen 
yılın son çeyreğine artıda 
başlamış olmayı önemsediklerini 
söylerek sözlerine şöyle devam 
etti: “Ekim ayı enflasyon oranları 
da dün açıklandı. Yıllık TÜFE 
yüzde 33 sınırında seyrediyor. 
Dolar kurundaki 10 aylık 
değişimse yüzde 22’de kaldı. 
Aradaki makasın her ay giderek 
kapandığını görüyoruz. Umuyoruz 
ki en kısa sürede bu fark ortadan 
kalkacak. İhracat ailesi olarak son 
2-2,5 yıldır büyük fedakârlıklarla 
iş yapmaya çalışıyoruz. PMI 
verilerine göre yakın gelecekte de 
koşulların iyileşeceğine yönelik 
belirgin bir sinyal gözükmüyor. 
Yeni siparişlere baktığımızda 10 
sektörden 9’u daralma bölgesinde 
yer alıyor. Bu anlamda, ihracatın 
büyümeye yeniden öncülük 
edebilmesi için farklı destek ve 

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: “Son 2-2,5 
yıldır büyük fedakârlıklarla iş 

yapmaya çalışıyoruz. Koşulların 
yakın gelecekte iyileşeceğine 

yönelik bir sinyal görünmüyor. 
Yeni siparişlere baktığımızda 

10 sektörden 9’u daralma 
bölgesinde yer alıyor. İhracatın 

büyümeye yeniden öncülük 
edebilmesi için farklı destek 

ve teşviklerin devreye alınması 
gerekiyor.”

Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat: “Yılın ilk 10 aylık 
döneminde yüzde 3,9 artış 
ile mal ihracatımızda net 
8,4 milyar dolarlık bir artış 
yaşandı. Son 12 aylık ihracat 
toplamında da 270,2 milyar 
dolara ulaşılarak yeni bir rekora 
daha imza atıldı. Böylece 270 
milyar dolar eşiği aşılmış oldu.”

teşviklerin devreye alınması 
gerekiyor. Biz tüm zorluklara 
rağmen elimizden gelenin en 
iyisini yapmak için çalışmaya 
devam ediyoruz. Ekim ayında 
yoğun bir takvimimiz vardı. 12. 
Türkiye İnovasyon Haftası’nı 
rekor katılımla tamamladık. TİM 
Delegeler Çalıştayımızı üç gün önce 
düzenledik. Irak, Kanada, ABD, 
Panama, Kolombiya, Kazakistan, 
Kenya ve Ürdün’e ticaret heyetleri 
gerçekleştirdik. Bu ay Çin, İtalya, 
Malezya, Endonezya ve Gana ile 
heyet programlarımıza devam 
edeceğiz. Heyetlerimiz yoğun 
bir katılımla gerçekleşiyor ve 
firmalarımız önemli bağlantılar 
kuruyor, iş birliklerinin temellerini 
atıyor. Ben firmalarımıza heyet 
takvimini TİM ve birliklerimizin 
web sitelerinden takip etmelerini, 
kendileri için uygun programlara 
mutlaka katılmalarını öneriyorum.” 



Türkiye-Irak Ekonomik 
İş Birliği Bağdat’ta Güçlendi

İhracatçılar Kanada ve 
ABD’de İkili İş Görüşmeleri 
Gerçekleştirdi

T icaret Bakanlığının koor-
dinasyonunda ve Türkiye 
İhracatçılar Meclisinin 

(TİM) organizasyonuyla 29 Ekim-
1 Kasım 2025 tarihleri arasında 
Bağdat'ta düzenlenen "Irak Genel 
Ticaret ve Müteahhitlik Heyeti" 
programı, üst düzey katılımla 
gerçekleştirildi. Programa Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
Irak Ticaret Bakanı Etir Davud 
Selmani, TİM Başkan Vekili Ah-
met Fikret Kileci, TİM Yönetim 
Kurulu Üyeleri ile iki ülkeden iş 
dünyası temsilcileri katıldı.

"TİCARET HACMİNİ DAHA 
DA YUKARI TAŞIMA 
HEDEFİNDEYİZ"
Programın açılışında konuşan 
Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat, Türkiye ile Irak'ın doğal 
ticaret ortakları olduğunu 
vurguladı. Bolat, iki ülke arasında 
ticaret, tarım, sanayi, lojistik, 
enerji ve savunma sanayii gibi 

T icaret Bakanlığının koor-
dinasyonu ve Türkiye İh-
racatçılar Meclisinin (TİM) 

organizasyonuyla 27-31 Ekim 
tarihleri arasında Kanada ve 
Amerika Birleşik Devletleri (ABD) 
ile dış ticaret hacmini artırmak, 
firmaların yeni iş birlikleri geliş-
tirmelerine katkıda bulunmak 
amacıyla Toronto ve New York 
şehirlerine yönelik ticaret heyeti 
programları gerçekleştirildi.

260’A YAKIN İKİLİ İŞ 
GÖRÜŞMESİ 
Toronto programına, TİM 
Yönetim Kurulu Üyesi Başaran 
Bayrak başkanlık etti. Kimya, 
tekstil, demir, otomotiv ve inşaat 
gibi farklı sektörlerden 13 Türk 
ihracatçı firma temsilcisinin 
yer aldığı heyet kapsamında, 
Türkiye-Kanada iş dünyası 
temsilcileri bir araya geldi. Türk 

birçok alanda güçlü iş birliklerinin 
devam ettiğini ifade etti. Bolat, 
"İki ülkenin ortak menfaatleri 
ve halklarımızın refahı için daha 
çok çalışmalıyız. Görevimiz 
süresince Irak'a dördüncü 
ziyaretimizi gerçekleştiriyoruz ve 
iş insanlarımızı da bu süreçlere 
dâhil etmeye büyük önem 
veriyoruz." dedi.

Bakan Bolat, Irak'ın büyük alt-
yapı ve kalkınma projeleri yürüt-
tüğüne dikkat çekerek Kalkınma 
Yolu Projesi'nin Irak için dönüm 
noktası niteliği taşıdığını belirtti. 
Bolat, "Bu proje Irak'ta yeni bir 
kalkınma döneminin başlangıcı 
olacaktır." diye konuştu.

Program kapsamında, Türk 
ihracatçı ve müteahhitlik firma-
ları, Iraklı iş insanlarıyla ikili iş 
görüşmeleri gerçekleştirdi. Ayrıca 
Türkiye-Irak Ortak Ekonomik 
ve Ticaret Komitesi (JETCO) II. 
Dönem Toplantısı yapıldı. Görüş-
meler sonunda JETCO II. Dönem 

ve Kanadalı iş insanları 100’e 
yakın ikili iş görüşmelerinde 
bulundu.

ABD’nin New York şehrinde 
düzenlenen program ise TİM ve 
İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon 
İhracatçı Birlikleri (İTKİB) organi-
zasyonuyla gerçekleştirildi. Hazır 
giyim, deri ve kimya sektörle-
rinden 20 Türk ihracatçı firma 
temsilcisinin yer aldığı heyete 
TİM Başkan Vekili Ahmet Güleç 
başkanlık etti. Programın açılışına 
ayrıca Ticaret Bakanlığı İhracat 
Genel Müdürü Mehmet Ali Kılıç-
kaya, T.C. New York Başkonsolos 
Yardımcısı Kemal Yüksektepe ve 
New York Ticaret Ataşeleri Filiz 
Köseyner, Osman Nuri Gökbulut 
ve Alper Atilla katıldı. Programda 
Türk firmaları ABD’li iş insanla-
rıyla bir araya gelerek 160’tan 
fazla ikili iş görüşmesi gerçekleş-
tirdi.

Protokolü ile Fuarcılık Alanında 
İş Birliği Mutabakat Zaptı imza-
landı.

Heyet programı çerçevesinde 
Bağdat-Türk İhraç Ürünleri Fuarı 
da açıldı. Açılış sonrasında Bakan 
Bolat ve Irak Ticaret Bakanı Etir 
Davud Selmani, Türk firmalarının 
stantlarını ziyaret ederek çalış-
malar hakkında bilgi aldı.

Program kapsamında, 
Türkiye-Irak Ortak 

Ekonomik ve Ticaret 
Komitesi (JETCO) II. 

Dönem Toplantısı 
yapıldı ve görüşmeler 
sonunda da JETCO II. 
Dönem Protokolü ile 

Fuarcılık Alanında 
İş Birliği Mutabakat 

Zaptı imzalandı.

Toronto programında 
kimya, tekstil, demir, 

otomotiv ve inşaat gibi 
farklı sektörlerden 

13 Türk ihracatçı 
firma temsilcisi; ABD 

programında ise hazır 
giyim, deri ve kimya 

sektörlerinden 20 
Türk ihracatçı firma 

temsilcisi yer aldı.
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Bağdat’ta düzenlenen “Irak Genel Ticaret ve Müteahhitlik Heyeti” kapsamında Türk ve Iraklı 
iş insanları bir araya gelirken iki ülke arasında ticaret ve yatırım ilişkilerini güçlendirecek yeni 
adımlar atıldı.

Toronto ve New York’a düzenlenen ticaret heyetleri programlarında, Türk firmaları Kuzey 
Amerika pazarında yeni iş birlikleri için görüşmelerde bulundu.
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İhracatçılar Almatı’da 
Kazak İş Dünyasıyla Buluştu

T icaret Bakanlığının 
koordinasyonunda, Tür-
kiye İhracatçılar Meclisi 

(TİM) ve Ege İhracatçı Birlik-
leri (EİB) organizasyonuyla 20 
Ekim-23 Ekim 2025 tarihleri 
arasında Almatı’da “Kazakistan 
Genel Ticaret Heyeti” programı 
gerçekleştirildi. EİB Koordinatör 
Başkan Yardımcısı ve EDDMİB 
Başkanı Yalçın Ertan başkan-
lığındaki heyette otomotiv, 
makine, çelik, elektrik-elektro-
nik ve maden gibi çeşitli sektör-

lerde faaliyet gösteren 18 Türk 
ihracatçı firma yer aldı.

Almatı’daki programın açılı-
şına T.C. Almatı Başkonsolosu 
Tuğba Alan Özdenfedakar, T.C. 
Almatı Ticaret Ataşesi Ekrem 
Alper Bozkurt ile Türkiye ve 
Kazakistan’dan iş dünyası 
temsilcileri katıldı. Program 
kapsamında Türk firmaları, 
Kazakistan’ın çeşitli sektörle-
rinden 150’nin üzerinde firma 
temsilcisi ile bir araya gelerek 
toplamda 200’e yakın ikili iş 
görüşmesi gerçekleştirdi. Ka-
zakistan ile Türkiye arasındaki 
ticari ve ekonomik ilişkilerin 
daha da geliştirilmesine katkı 
sunmayı amaçlayan söz konusu 
program, Türk ihracatçılarının 
Kazakistan pazarına daha etkin 
bir şekilde erişim sağlaması 
ve yeni iş birliklerinin oluştu-
rulması adına önemli fırsatlar 
sundu.

Ticaret Bakanlığının 
koordinasyonunda 

düzenlenen Kazakistan Genel 
Ticaret Heyeti programı 

kapsamında, Türk ihracatçıları 
ile Kazakistanlı iş insanları 
Almatı’da bir araya gelerek 

200’e yakın ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirdi.

Amman’da düzenlenen 
Ürdün Genel Ticaret Heyeti 

kapsamında, Türk ve Ürdünlü 
iş insanları arasında 230’a 

yakın ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirildi.

İhracatçılar Ürdün’de 
İkili İş Görüşmelerinde 
Bulundu

T icaret Bakanlığının koor-
dinasyonunda ve Türkiye 
İhracatçılar Meclisinin 

(TİM) organizasyonuyla, 6-9 
Ekim tarihleri arasında Ürdün’ün 
başkenti Amman’da Ürdün Genel 
Ticaret Heyeti programı gerçek-
leştirildi. Heyette tekstil, kimya, 
elektrik-elektronik, demir, ma-
kine, halı, çelik gibi sektörlerden 

14 Türk ihracatçı firma yer aldı. 
Programa katılan T.C. Amman 
Büyükelçisi Yakup Caymazoğlu, 
Türk firmalarını ziyaret ederek 
heyetin başarılı geçmesi adına te-
mennilerde bulundu. Heyet kap-
samında 16 Türk firma temsilcisi, 
130 Kuveytli ithalatçı firma ile 
230’a yakın ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirdi.
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Türk Firmaları 
Latin Amerika’da 
Ticari Temaslarda Bulundu

T icaret Bakanlığının koor-
dinasyonunda, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) 

ve İstanbul Maden ve Metal-
ler İhracatçı Birlikleri (İMMİB) 
organizasyonuyla düzenlenen 
Kolombiya-Panama Genel Tica-
ret Heyeti tamamlandı. Prog-
ram kapsamında kimya, demir, 
çelik, tekstil, iklimlendirme ve 
hububat sektörlerinde faaliyet 
gösteren Türk ihracatçıları, 
Kolombiya’nın başkenti Bogota 
ve Panama’nın başkenti Panama 

City’de yerel iş dünyası temsilci-
leriyle bir araya geldi.

Heyetin Kolombiya ayağı, 
T.C. Bogota Büyükelçisi Beste 
Pehlivan Sun ile Türkiye-Kolom-
biya iş dünyası temsilcilerinin 
katılımıyla gerçekleştirildi. Bu 
kapsamda sekiz Türk firması, 
37 Kolombiyalı firma ile 61 ikili 
iş görüşmesi yaptı. Programın 
ikinci durağı olan Panama’da 
ise görüşmeler, T.C. Panama 
Büyükelçisi Armağan İnci Ersoy 
ve Panama Ticaret ve Sanayi 
Bakan Yardımcısı Astrid Ábre-
go’nun katılımlarıyla düzenlendi. 
Bu etapta sekiz Türk firması, 39 
Panamalı firma ile 105 ikili iş 
görüşmesi gerçekleştirdi. Prog-
ram kapsamında gerçekleştirilen 
temasların, Türkiye’nin Latin 
Amerika bölgesine yönelik ticari 
açılım stratejisine önemli katkı 
sağlaması bekleniyor.

Kolombiya-Panama Genel 
Ticaret Heyeti kapsamında 

Türk firmaları toplam 166 ikili 
iş görüşmesi gerçekleştirdi.

Nairobi’de gerçekleştirilen 
Kenya Genel Ticaret Heyeti, 

Türk ve Kenyalı iş dünyasını 
buluşturarak 220’ye yakın 

ikili iş görüşmesine ev 
sahipliği yaptı.

Nairobi’de 
Türk ve Kenyalı Firmalar 
Bir Araya Geldi

T icaret Bakanlığının koor-
dinasyonunda ve Türki-
ye İhracatçılar Meclisinin 

(TİM) organizasyonuyla 6-10 
Ekim 2025 tarihleri arasında 
Kenya’nın başkenti Nairobi’de 
düzenlenen Kenya Genel Ticaret 
Heyeti programı, Türk ve Ken-
yalı iş dünyası temsilcilerinin 
katılımıyla gerçekleştirildi.

Program kapsamında, farklı 

sektörlerde faaliyet gösteren 
13 Türk ihracatçı firma temsil-
cisi, Kenyalı iş insanlarıyla bir 
araya geldi. Heyet çerçevesinde 
220’ye yakın ikili iş görüşme-
si gerçekleştirildi. Türkiye ve 
Kenya arasında ticaretin daha 
da geliştirilmesi adına atılan 
bu adımın yeni iş birliklerinin 
başlamasına katkı sağlaması 
bekleniyor.
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YAZARIN NOTU

Etrafında kendini 
sürekli öven bir çember 
oluşturmaktan kaçınmak, 
eleştirilere açık olmak ve 
nitelikli personelin kay-
bedilmemesi, işletmenin 
gelişimi açısından kritik 
öneme sahiptir.

Fİrmaların ayakta kalma  
reçetesİ ne olmalı?

Günümüzde işletmelerin karşı karşıya kal-
dığı en büyük zorluklardan biri, dijitalleş-
me sürecinin hızla ilerlemesi. Bu bağlamda, 
dijitalleşmeye devam etmek, işletmeler için 
bir zorunluluk hâline geldi. Dijital sistem-
lerin entegrasyonu, verimliliği artırarak 
rekabet avantajı sağlıyor. İş süreçlerinin 
dijital ortamda yönetilmesi de kaynakla-
rın daha etkin bir şekilde kullanılmasına 
olanak tanıyor.

Bir diğer kritik alan, döviz borcu ve 
döviz geliri dengesinin korunması. İşletme-
lerin döviz cinsinden borçları ile gelirleri 
arasında sağlanan denge, finansal riskleri 
azaltmanın yanı sıra döviz kurlarındaki 
dalgalanmalara karşı bir koruma sağlar. Bu 
nedenle döviz pozisyonunun sürekli takip 
edilmesi gerekiyor.

Bütçeleme sürecinin tabana yayılması 
yani, tüm çalışanların bu sürece dâhil edil-
mesi de önemli. Bu yaklaşım, çalışanların 
bütçeye olan bağlılıklarını artırır ve daha 
kapsayıcı bir bütçe oluşturmaya olanak 
tanır. Aynı şekilde, şirket içi mali yönetim 
açısından etkili bir iletişim sağlamak için 
mali işler, satın alma ve finans departman-
larının sürekli temasta olması kritik öneme 
sahip. Bu departmanlar arasındaki koor-
dinasyon, daha sağlıklı ve bilgiye dayalı 
karar alınmasına yardımcı olur.

Tedarik zinciri yönetimi de işletmelerin 
başarısı için kritik bir unsurdur. Tedarik 
ve ciroda yüzde 30'dan fazla bir bağım-
lılık oluşturmamak, risklerin minimize 
edilmesine yardımcı olur. Ayrıca, aşırı stok 
yapmaktan kaçınmak ve stokların yaşlan-
dırılmaması, maliyet kontrolünü sağlamada 
önemli bir faktördür.

Piyasa dinamiklerini takip etmek ve çalı-
şanlarla sürekli iletişimde olmak, stratejik 
kararların alınmasında önemli bir yol 

göstericidir. Verimlilik de günümüz rekabet 
koşullarında kaçınılmaz bir gereklilik ola-
rak ön plana çıkıyor. Bireysel ya da ailevi 
harcamaları şirket hesabından yapmamak, 
şirketin mali sağlığını korumak adına 
oldukça önemli. İhtiyaçların iyi belirlenme-
si ve gereksiz harcamaların ertelenmesi, 
likiditeyi korumak için gerekli. Çalışanlarla 
yapılan düzenli iletişim, çalışan motivasyo-
nunu artırır ve şirket kültürünü güçlen-
dirir. Yenilikçi düşüncelere açık olmak ise 
sürekli bir gelişim için vazgeçilmezdir. 

Son olarak, etik değerlerin korunması 
bir işletmenin itibarını ve uzun vadeli 
başarısını etkiler. Etrafında kendini sürekli 
öven bir çember oluşturmaktan kaçınmak, 
eleştirilere açık olmak ve nitelikli perso-
nelin kaybedilmemesi, işletmenin gelişimi 
açısından kritik öneme sahiptir.

Bu stratejilerin benimsenmesi ve uygu-
lanması, işletmelerin sürdürülebilirliğini ve 
başarısını garanti altına alacak temel unsur 
gibi gözüküyor. Döviz, faiz ve altın ko-
nuşmak yerine bunları konuşmanın daha 
doğru bir yaklaşım olacağına inanıyorum.

Ekonominin şartları ne olursa olsun, firmaların ayakta kalabilmesi için “olmazsa olmaz” 
şartlar aşağı yukarı belli diyebilirim. Bu sayıda, belirlenen şartları dikkatinize sunmak 
istedim…

İşletmelerin döviz 
cinsinden borçları 

ile gelirleri arasında 
sağlanan denge, finansal 
riskleri azaltmanın yanı 
sıra döviz kurlarındaki 

dalgalanmalara karşı bir 
koruma sağladığından, 

döviz pozisyonunun sürekli 
takip edilmesi gerekiyor.
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Sürdürülebilir Büyümenin Kodları 
İnovasyonla Yazılıyor

“Gelecek Türkiye Innovation 
Week’te Şekilleniyor”

Bu yıl, “Tomorrow: Now (Gelecek: Şimdi)” temasıyla 9-11 Ekim tarihleri arasında 
gerçekleştirilen Türkiye Innovation Week 2025, yerli girişimcilerden küresel 
markalara uzanan katılımcı ağıyla inovasyonun dönüştürücü gücünü gözler 

önüne serdi. 

G ünümüz küresel ticaret 
dünyasında sürdürülebilir 
başarı artık yalnızca ürün 

ya da pazarla tanımlanmıyor. 
Tüm bunların ötesinde, günümüz 
şartlarında inovasyonun yarattığı 
değer, ülkenin ihracat kimliği ve 
rekabet gücü üzerinde doğrudan 
belirleyici bir rol üstleniyor. Bu 
anlayışla hareket eden Türkiye, 
inovasyonu stratejik bir güç alanı 
olarak konumlandırmış durum-
da. Bu yıl 12’ncisi düzenlenen 
Türkiye Innovation Week 2025 
(TIW2025), Türkiye’nin inovas-
yonla şekillendirdiği vizyonun en 
güçlü sahnesi olarak öne çıkıyor.

Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) tarafından, Ticaret Bakan-
lığının desteğiyle düzenlenen 
etkinlik, 9-11 Ekim tarihleri 
arasında Haliç Kongre Merkezi’n-
de gerçekleştirildi. Bu yılki teması 
Tomorrow: Now (Gelecek: Şimdi)” 
olarak belirlenen Türkiye Inno-
vation Week 2025’te, 20 binin 
üzerinde inovasyon tutkunu gele-
ceğin dilini bugünden konuşmak 
için bir araya geldi. 

Üç gün boyunca dopdolu bir 
programın olduğu Türkiye In-
novation Week; yarının rekabet 
sahnesinde yerini almak isteyen 
yerli ve global girişimcilerden 
öğrencilere, teknoparklardan 
yatırımcı ve kurumsal paydaşlara 
kadar geniş bir ekosistemi aynı 
zeminde buluşturdu.

“KATMA DEĞERİ 
ARTIRMANIN TEK YOLU 
İNOVASYON”
Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat konuşmasına Türkiye 
Innovation Week’in her 
yıl daha güçlü bir içerikle 
sürdürülebilirliğin örneği hâline 
geldiğini belirterek başladı. 
Bu yıl 20 bine yakın kayıtla 
organizasyona rekor katılımın 
sağlandığını söyleyen Bolat, 
“AR-GE, inovasyon, dijital ve 
yeşil dönüşüm, e-ihracat gibi 
alanlar, Türkiye’nin geleceğini 
şekillendiriyor. Katma değeri 
artıran her faaliyet, bizim için en 
değerli yatırımdır.” dedi.

Sevindirici bir haber paylaş-
mak istediğini dile getiren Bolat, 
Türkiye’nin ilk yerli otomobili 
TOGG’un Almanya’ya ihraç 
edildiğini duyurdu. TOGG'un 
CEO'su Gürcan Karakaş’tan aldığı 
mesajı paylaşan Bolat sözlerini 
şöyle sürdürdü: “Otomobilin icat 
edildiği ülke olan Almanya'ya 
ilk parti 100 adet Togg araçları 
trene bindirilerek ihraç edilmiştir. 
Hayırlı uğurlu olsun. Yıl sonuna 
kadar da 1.000'e yakın aracın 
ihraç edileceğini kendisinden 

Türkiye Innovation 
Week; yarının rekabet 

sahnesinde yerini 
almak isteyen yerli ve 
global girişimcilerden 

öğrencilere, 
yatırımcılardan 

kurumsal paydaşlara 
kadar geniş bir 
ekosistemi aynı 

zeminde buluşturdu.20
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öğrendim. Başta Türkiye'nin ilk 
yerli otomobilinin hayalinin fikir 
babası olan Cumhurbaşkanımız 
olmak üzere kurucu şirketlere, 
kuruluşlara, emeği geçen tüm çalı-
şanlara, kurmaylara tebriklerimizi 
sunuyor, teşekkür ediyoruz.”

“GAZZE'DEKİ ATEŞKES ÇOK 
SEVİNDİRİCİ”
Gazze'de üzerinde anlaşılan ve 
yürürlüğe girmesi beklenen 
ateşkesin çok sevindirici 
olduğunu ifade eden Bakan Bolat, 
İsrail'in katliamının durdurulması 
için Türkiye'nin yaptığı 
uluslararası çalışmalardan ve 
temaslardan bahsederek 2 Mayıs 
2024'ten bu yana İsrail ile tüm 
ticareti kapattıklarını anımsattı.

Ateşkesin, tam 730 günü 
aşan İsrail soykırımı ve katli-
amlarından dolayı büyük zulme 
uğrayan Gazze halkına bir nefes 
getirmesini dileyen Bakan Bolat, 
“Acıları unutmak mümkün değil. 
Milenyumda yaşanan bu en 
büyük soykırım İsrail'i dünya 
kamuoyunda ve dünya halkları 
nezdinde vicdanlarda mahkum 
etmiştir. Bu ateşkes anlaşması-
nın Gazze'ye yardımların hızla 
girişine, Gazze'de İsrail'in işgalinin 
sona erdirilmesine ve Gazze'nin 
yeniden imarına vesile olmasını 
diliyorum. Orta ve uzun vadede 

hedef bağımsız, 1967 sınırlarına 
sahip ve başkenti Doğu Kudüs 
olan Filistin devletinin kurulması-
na giden süreç olacaktır. Türkiye 
Cumhuriyeti olarak hükûmetimiz, 
halkımız, Meclisimiz başından 
itibaren İsrail'in bu katliamını hep 
lanetledik ve bütün uluslararası 
platformlarda Filistin halkının ve 
Gazzelilerin yanında yer aldık.” 
dedi.

“KATMA DEĞERİ ARTIRAN 
TÜM FAALİYETLER BİZİM 
İÇİN ÇOK DEĞERLİ”
Yapay zekânın hayatın her 
alanına hızla girdiğini dile getiren 
Bakan Bolat, “Türkiye'deki 
şirketlerin yapay zekâ kullanım 
oranı 2021'de yüzde 2,7 iken 
2025 yılı ortası itibarıyla bu 
oran yüzde 7,5'e yükseldi. 
Bu çok önemli bir oran.” dedi. 
Türkiye'nin çevresinde yaşanan 
gerilimlerden, küresel ticaretteki 
olumsuzluklardan, ABD'nin 
gümrük uygulamalarından 
da bahseden Bolat, her şartta 
ihracatı artırmak için çalıştıklarını 
vurguladı. 

Bolat, özellikle katma değerli 
ihracata odaklandıklarını, bunun 
da ihracata konu olan ürünün ya 
da hizmetin içindeki AR-GE'nin, 
teknolojinin, yapay zekânın, 
markalaşmanın ve inovasyonun 
artırılmasıyla mümkün olduğunu 
anlattı.

Son 22 yılda ihracatın kilogram 
değerini 50 sentten 1,5 doların 
üzerine çıkarmayı başardıklarını 
belirten Bolat, şu değerlendirme-
lerde bulundu: “İhracat kilogram 
değerinde 3 katı bir artış sağladık. 
Burada inovasyon, yapay zekâ, 
AR-GE ve teknolojiyle katma de-
ğerimizi iki katına çıkarmış olsak 
ihracatımız miktar bazında hiç 
artmasa bile değer bazında iki ka-
tına çıkacak ve 540 milyar doları 
bulacak. Onun için katma değeri 
artıran bütün faaliyetler, inovas-
yon faaliyetleri, AR-GE faaliyetle-
ri bizim için çok çok kıymetli.”

“DİJİTALLEŞMEYE 
YAPTIĞIMIZ YATIRIMLAR 
KÜRESEL REKABETTE 
GÜCÜMÜZÜ ARTIRIYOR”
Organizasyonun açılış konuşma-
sını yapan TİM Başkanı Musta-
fa Gültepe, sözlerine Gazze’de 
Türkiye’nin de katkısıyla sağlanan 
ateşkesin hayırlı olmasını dileye-
rek başladı. Gültepe, “İsrail’i bir 
kez daha şiddetle kınıyor, iki yılda 
yaşamını yitiren 67 bini aşkın 
Filistinli kardeşlerimize rahmet 
diliyorum." dedi. 

İnovasyonun, ihracatın sürdü-
rülebilir büyümesinin temel taşı 
olduğunu vurgulayan Gültepe, 
150 bini aşkın ihracatçının ortak 
sesi ve ülkenin üretim ve ih-
racattaki kararlılığının gücüyle 
Türkiye'nin yenilikçi vizyonunu 
dünyaya ilan etmek için bir arada 
olduklarını ifade etti. 

Özgün fikirleri yeşerten Türki-
ye Innovation Week ile rekabetçi 
ve sürdürülebilir bir ekosistemin 
oluştuğu söyleyen Gültepe söz-
lerine şöyle devam etti: “Bu yılki 
temamız ‘Tomorrow: Now’ yani, 
‘Gelecek: Şimdi’. Gelecek artık 
takvim yapraklarında değil, yapay 
zekâda ve kodlarda hayat bulu-
yor. Artık yapay zekâ, teknoloji-
nin ötesine geçerek toplumun tüm 
alanlarını etkileyen stratejik bir 
dönüşüm aracı hâline geldi. Bu dö-
nüşüm, üretimden ihracata kadar 
her alanda yeni fırsatlar doğuru-
yor. Bugün, sıradan bir ürünü de-
ğil bilgiyi, tasarımı ve teknolojiyi 
ihraç eden bir ülke olma yolunda 
ilerliyoruz. AR-GE'ye, girişimciliğe, 
dijitalleşmeye yaptığımız yatırım-
larla küresel rekabette gücümüzü 
artırıyoruz."

“İNOVASYON HAFTASI’NI 
YAPAY ZEKÂ EKSENİNDE 
YENİDEN KURGULADIK”
Türkiye Innovation Week 
aracılığıyla üniversitelerden 
teknoparklara, girişim evlerinden 
sanayi kuruluşlarına uzanan 
geniş bir ekosistemin ortak bir 

vizyon etrafında buluştuğunu 
dile getiren TİM Başkanı Gültepe, 
İnovasyon Haftası'nı yapay 
zekâ ekseninde kurguladıklarını 
belirtti. Bu yıl, İnovasyon Haftası 
kapsamında yenilikçi panellerde 
120'den fazla konuşmacının 
yer alacağını söyleyen Gültepe, 
sözlerini şöyle noktaladı: 
“Zenginleştirici masterclass'lar, 
çalıştaylar ve çözüm odaklı grup 
çalışmalarıyla katılımcılarımıza, 
inovasyonun dönüştürücü 
gücünü derinlemesine keşfetme 
imkânı bulacağız. Bu yıl, İnovaLİG 
yarışmamıza 2.400’ü aşkın 
firma katıldı. İnovaTİM ailemiz 
3 bini aşkın gençle büyümeye 
devam ediyor. Genç girişimcileri 
desteklemeye, üniversitelerle 
endüstri arasında köprüler 
kurarak sektörler arası iş birliğini 
artırmaya devam edeceğiz.”

TEKNOLOJİ VE İŞ 
DÜNYASININ KANAAT 
ÖNDERLERİ TIW2025’TE 
BULUŞTU
Etkinlik boyunca kültür sanat 
alanında fiziksel ve dijital 
deneyimi birbirine bağlayan 

TİM Başkanı Mustafa Gültepe: 
“Bugün, sadece sıradan bir 
ürünü değil bilgiyi, tasarımı 
ve teknolojiyi ihraç eden bir 
ülke olma yolunda ilerliyoruz. 
AR-GE'ye, girişimciliğe, 
dijitalleşmeye yaptığımız 
yatırımlarla küresel rekabette 
gücümüzü artırıyoruz.”

Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat: “Türkiye'deki şirketlerin 

yapay zekâ kullanım oranı 
2021'de yüzde 2,7 iken 2025 

yılı ortası itibarıyla bu oran 
yüzde 7,5'e yükseldi.”
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Beyin ve sinir cerrahı Prof. 
Dr. İsmail Hakkı

Aydın, etkinliğin açılış 
panelinde yedi yıl sonra 
yeniden sahneye çıkan 

"Inno" ile sabah sohbeti 
gerçekleştirdi.
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“fijital” tasarımlar, interaktif 
uygulamalar, ileri dönüştürülmüş 
eserler ve yeni medya 
üretimleriyle ziyaretçilere 
multidisipliner bir seçki sunuldu. 
18 sanatçı, dokuz sergi, dört dijital 
enstalasyon ve dört deneyim 
alanı bulunan Türkiye Innovation 
Week’te, 120’den fazla konuşmacı 
yer aldı. 

Açılış panelinde, beyin ve sinir 
cerrahı Prof. Dr. İsmail Hakkı 
Aydın, etkinliği sunculuğunu 
üstlenen Oylum Talu ve Türkiye 
Innovation Week’in yedi yıl sonra 
yeniden sahneye çıkan dijital 
karakteri Inno ile sabah sohbeti 
gerçekleştirdi. Beyaz şapkalı hac-
ker’lardan siber güvenlik uzmanı 
Ken Munro ve futbolun yaşayan 
efsane hakemlerinden FIFA 
Hakem Komitesi Başkanı Pierluigi 
Collina da panel konuşmacıları 
arasındaydı. 

Teknoloji ve iş dünyasının farklı 
alanlarından kanaat önderleri, 
Teknoloji Yazarı Serdar Kuzuloğlu, 
New York Üniversitesi Öğretim 

Üyesi Prof. Dr. Selçuk Şirin, Lin-
kedin EMEA Büyüyen Pazarlar 
Lideri Ali Matar, Ticaret Bakanlığı 
Uluslararası Hizmet Ticareti Genel 
Müdürlüğü Kültürel Hizmetler 
ve Yaratıcı Endüstriler Daire Baş-
kanı Duygu Yaygır, Galatasaray 
Üniversitesi Rektörü Prof Dr. Ab-
durrahman Muhammed Uludağ, 
Nörobilim Uzmanı Prof. Dr. Sinan 
Canan, Amplitude Avrupa Başkan 
Yardımcısı Tansu Yeğen, Klinik 
Psikolog ve Yazar Beyhan Budak 
gibi birbirinden değerli isimler 
TIW2025’te sahne aldı.

Türkiye'nin ilk inovasyon geliştirme programı İnovaLİG'e bu yıl 2.400’ü aşkın firma 
katıldı. İnovaTİM İnovasyon Yarışması'na ise 82 farklı üniversiteden 2 bin 153 öğrenci 

başvurdu.

18 sanatçı, dokuz 
sergi, dört dijital 

enstalasyon ve 
dört deneyim alanı 

bulunan Türkiye 
Innovation Week’te, 

120’den fazla 
konuşmacı yer aldı.

Dünyanın pek çok ülkesinde  
sevdiğimiz Türk kahvesi içiliyor

Kurukahveci Mehmet Efendi, Türk kahvesini 60’tan fazla ülkeye ulaştırıyor. 
Dünyanın her yerinde bu kültürü doya doya yudumlamanızı sağlıyor. 

www.mehmetefendi.com
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“Gelecek Bugün Başlıyor” 
İnovasyonun Şampiyonları 

Ödüllendirildi
Türkiye Innovation Week’in üçüncü gününde inovasyonun şampiyonları 
ödüllendirildi. Ödülleri Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz, Ticaret 

Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan 
ve TİM Başkanı Mustafa Gültepe takdim etti.

T icaret Bakanlığı’nın deste-
ği ve Türkiye İhracatçılar 
Meclisinin (TİM) ev sahip-

liğinde 12’nci kez gerçekleştirilen 
Türkiye Innovation Week’in 
son gününde InovaLİG Şampi-
yonları Ödül Töreni düzenlendi. 
Üç gün boyunca dünyanın dört 
bir yanından bilim insanlarını, 
teknoloji liderlerini, girişimcileri, 
yatırımcıları ve fikir önderlerini 
ağırlayan etkinliğin ödül töre-
ni öncesinde, Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz ve Tür-

kiye İhracatçılar Meclisi Başkanı 
Mustafa Gültepe açılış konuşma-
ları gerçekleştirdi. 

“İNOVASYON, TÜRKİYE’NİN 
KALKINMA HAMLESİNE GÜÇ 
VERİYOR”
Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
Cevdet Yılmaz yaptığı 
konuşmada, Türkiye Innovation 
Week’in ana teması olan 
Tomorrow: Now’a atıfta 
bulunarak, “Gelecek, sadece bir 
gün gelecek bir tarih değildir. 

Gelecek, kararlılıkla kurulan 
bir irade zemininde bugünden 
atılan adımların adıdır.” dedi. 
İnovasyonun, Türkiye’nin 
kalkınma hamlesine güç veren en 
kritik başlıklardan biri olduğunun 
altını çizen Yılmaz, sözlerini 
şöyle sürdürdü: “Çağ bitirip, çağ 
başlatan bir ecdadın torunları 
olarak bizler, dün olduğu gibi 
bugün de geleceğe yön veren 
bir ülke olma kararlılığını 
taşıyoruz. Bu anlayışın en somut 
karşılıklarından biri, ülkemizin 

yenilikçi ekosistemini buluşturan 
Türkiye Innovation Week’tir. 

12 yıllık birikimiyle girişimcile-
ri, akademiyi, sanayiyi ve kamu 
kurumlarını aynı hedefte buluş-
turan bu etkinlik, küresel ölçekte 
saygın bir platforma dönüşmüş 
durumda. Bu yılın teması ‘Gele-
cek: Şimdi’, geleceğin bugünden 
şekillendiği gerçeğini hatırlatarak 
bu platformun anlamını daha da 
derinleştiriyor. Bugün burada ge-
liştirilen her fikir, atılan her adım 
kalkınma yolculuğumuza yeni bir 
ivme kazandırıyor; yarına bugün-
den yön veriyor. “Gelecek: Şimdi”, 
bu hamlenin zamanını işaret 
ediyor. Harekete geçilecek zaman 
bugündür, yer burasıdır.”

“DÖNÜŞÜMÜN KALBİNDE 
İNOVASYON VAR”
Yılmaz, dünyada dijitalleşmeden 
yeşil dönüşüme, akıllı üretimden 
sürdürülebilir tedarik zincirlerine 
kadar çok boyutlu bir dönüşüm 
yaşandığını ve bu dönüşümün 
kalbinde de inovasyonun 
olduğunu vurguladı. “Tedarik 
zincirlerinde esnekliğin artması, 
KOBİ’lerin dijitalleşmesi, yenilikçi 
teknolojilere yatırım yapılması; 
Türkiye’nin rekabet gücünü daha 
da yükseltecektir” diyen Yılmaz, 
“İnovasyon ekosistemi, yalnızca 
bir sektörün değil, toplumun 
bütün kesimlerinin ortak 
hareket etmesiyle güç kazanır. 
Türkiye, bu dönüşümde öncü bir 
konumda. Bu çerçevede İnovaLİG 
Şampiyonları Ödül Programı, 
şirketlerimizin inovasyonu bir 
yan faaliyet değil, kurumsal 
kültürün asli unsuru hâline 
getirdiğinin en güçlü göstergesidir. 
Bu ödüller, Türkiye’nin küresel 
ölçekte rekabet eden şirketlerinin 
vizyonunu, kararlılığını ve 
yenilikçilik kapasitesini 
yansıtıyor. Bu yıl ödül alan tüm 
firmalarımızı yürekten kutluyor, 
bu başarıyı ülkemizin geleceğini 
şekillendiren güçlü bir iradenin 
eseri olarak görüyorum.” dedi. 

“ÜLKEMİZİN EN BÜYÜK 
SERMAYESİ GENÇLER”
Yılmaz, sözlerini iş dünyası ve 
gençlere seslenerek tamamladı: 
“Bugün İnovasyon Haftası 
vesilesiyle iş dünyamıza güçlü 
bir çağrıda bulunmak istiyorum: 
Ölçeklenebilir iş modellerine, 
küresel markalaşmaya ve nitelikli 
insan kaynağına kararlılıkla 
yatırım yapın. AR-GE’den 
ticarileşmeye, fikri mülkiyetten 
üretim verimliliğine uzanan 
zinciri güçlendirin. Gençlerimize 
ise şunu söylüyorum: Bu ülkenin 
en büyük sermayesi sizsiniz. 
Merak edin, risk alın, üretin, 
öğrenin ve yeniden deneyin. 
Laboratuvarlardan teknoparklara 
kadar her alanda sizin için imkân 
var. Siz ihracatçılarımızdan da bu 
büyük inovasyon hamlesini tüm 
sektörlere taşımanızı bekliyoruz. 
Bugüne kadar yatırımlarıyla 
üretimleriyle istihdamlarıyla 
ihracatlarıyla büyük ve güçlü 
Türkiye davamıza destek 
veren herkese milletim adına 
şükranlarımı sunuyorum.”

“HER YIL DAHA BÜYÜK 
KATILIM, DAHA YÜKSEK 
HEYECAN”
“12 yıl önce bir kıvılcımla 
başlayan inovasyon 
yolculuğumuz, ülkemizin geleceğe 
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Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
Cevdet Yılmaz: “İnovasyon 

ekosistemi, yalnızca bir 
sektörün değil, toplumun bütün 

kesimlerinin ortak hareket 
etmesiyle güç kazanır. Türkiye, 

bu dönüşümde öncü bir 
konumda.”

İnovaTİM 
Türkiye’nin 
Girişimcileri 
Yarışmasının 
Kazananları 
•	 En Hızlı Büyüyen Girişimci 

	 Bakiyem 

•	 En Fazla Ülkeye İhracat 
Yapan Girişimci

	 Kodgem 

•	 Hedefim Küresel Başarı

	 Hypermonk Games

•	 Kadın Teknoloji Girişimcisi

	 Apra Mühendislik

•	 Çevre ve Sürdürülebilirlik 
Dostu Girişimci

	 Ferge Mühendislik

	 Helimore

•	 Genç Girişimci

	 Hyperever 
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attığı en güçlü imzalardan 
biri hâline geldi.” diyerek 
konuşmasına başlayan TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe; her yıl 
daha büyük katılım, daha yüksek 
heyecan ve daha cesur hedeflerle 
büyüyen etkinliğin, Türkiye’nin 
küresel rekabet sahnesindeki 
iddiasının ilanı olduğunu söyledi.

Bu yıl o iddianın, “Yarın: Şimdi” 
kelimelerinde hayat bulduğunu 
ifade eden Gültepe, “Bu vizyonu 
üç temel sütun üzerine kurgulu-
yoruz. Geleceğin teknolojilerini 
bugünden sahiplenmek, inovas-
yonu üretimin her aşamasıyla 
buluşturmak, Türkiye’nin genç 
beyinlerini dünyanın öncüleri 
arasına taşımak. Bugün yüksek 
teknolojide önde olan ülkeler, kü-
resel ticaretin kurallarını yeniden 
yazıyor. İnovasyonu üretimin 
her aşamasına taşıyan ülkeler, 
küresel tedarik zincirlerinde 

belirleyici oluyor. Genç beyinle-
rini geleceğe hazırlayan ülkeler, 
yarının dünyasında oyun kurucu 
rolü üstleniyor. Türkiye bu üç 
alanda da kararlılıkla yoluna 
devam ediyor. Ve biz inanıyoruz 
ki yarını bugünden inşa eden bir 
Türkiye, küresel rekabette her 
zaman önde olacaktır.” şeklinde 
konuştu.

“TABANA YAYILMIŞ, 
SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR 
İHRACAT HEDEFLİYORUZ”
2025 yılınnın dokuz aylık 
ihracatına dair bilgiler paylaşan 
Gültepe, şunları aktardı: 
“2025 Ocak-Eylül döneminde 
ihracatımız 200,6 milyon dolara 
ulaştı. Geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 4,1 artıdayız. 
Son 12 yıla baktığımızda ise 
ihracatımız 269,7 milyar dolara 
ulaşmış durumda. Bu başarıda; 

Cumhurbaşkanımız Recep 
Tayyip Erdoğan’ın güçlü liderliği 
ve vizyonunun, büyük ihracat 
ailemizin millî bir görev bilinciyle 
gece gündüz çalışmasının, 
uzak yakın demeden 
dünyayı dolaşmasının ve kriz 
dönemlerinde bile fırsatlara 
odaklanmasının payının altını 
çizmek isterim.”

“Ülkemizin potansiyeli yüksek.” 
diyen Gültepe, “Biz her yıl çift 
haneli oranlarla büyüyen, tabana 

yayılmış ve sürdürülebilir bir 
ihracat kurgumuz olmasını arzu 
ediyoruz. Bunun için öncelikle 
rekabetçilikte eski gücümüze 
kavuşmamız büyük önem taşı-
yor. Ayrıca üretim kapasitemizi 
destekleyecek yeni yatırımların 
hızlanması ve ihracatçılarımıza 
yönelik desteklerin artırılması 
gerekiyor. Bu zorlu süreçte, ih-
racatımızdaki teknolojik ürün-
lerinin ağırlığının artmasından 
gurur duyuyoruz. Üçüncü çeyrek 

İnovaTİM 
Sürdürülebilirlik 
Kategorisinde Ödül 
Alan Firmalar

İnovaTİM Yapay Zekâ 
Kategorisinde Ödül 
Alan Firmalar

1.	 Beebal Otonom Arı Sütü Makinesi

2.	Altlipit

3.	Sürdürülebilir Biyo Sensörlerin 
Geliştirilmesi

4.	Plasticversus 

5.	Biobereket 

1.	 Hipolens

2.	Refleksnet

3.	Ares

4.	Syneris

5.	Mentoriq

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz: "Bugün 
burada geliştirilen her fikir, atılan her adım 

kalkınma yolculuğumuza yeni bir ivme kazandırıyor; 
yarına bugünden yön veriyor."

İnovaLİG 2024 ŞAMPİYONLARI
İnovasyon Stratejisi
1.	 Kurtsan İlaçları 
2.	Yorglass
3.	KİPAŞ

İnovasyon Organizasyonu ve Kültürü
1.	 TUSAŞ
2.	TAV Havalimanları
3.	EnerjiSA

İnovasyon Döngüsü
1.	 Hayat Kimya 
2.	Borçelik Çelik
3.	Türkiye Halk Bankası

İnovasyon Kaynakları
1.	 Kırpart Otomotiv Parçaları 
2.	VSY Biyoteknoloji
3.	Silverline

İnovasyon Sonuçları
1.	 Havelsan Hava Elektronik 
2.	Sirena Marine Denizcilik
3.	Ziraat Teknoloji



30

T İ M R E P O R T  |  K a p a k  K o n u s u

itibarıyla yüksek teknolojili ürün 
ihracatımız 7 milyar dolara yak-
laştı. Orta-yüksek teknolojiyi de 
kattığımızda bu rakam 81 milyar 
dolara ulaşıyor. TİM olarak yük-

sek ve orta-yüksek teknoloji pa-
yını çok daha yukarılara taşımayı 
hedefliyoruz. Bugünün rekabet 
gücü, yüksek teknolojinin günü-
müzde ulaştığı zirve olan yapay 
zekâ ile yeniden tanımlanıyor. Bu 
yıl ülkemizde firmaların yüzde 
7,5'i yapay zekâ teknolojilerini 
kullandığını açıkladı. 16-24 yaş 
grubunda ise bu oran neredeyse 
yüzde 40'a ulaşıyor.” şeklinde 
konuştu.

Gültepe, “Türkiye İnovasyon 
Haftası da üç günle sınırlı bir et-
kinlik olmanın ötesinde yılın 365 
günü ortak akılla büyüyen, yeni 
fikirlerle güçlenen bir ekosistem. 
Bu ekosistemi birlikte büyütmeye 
devam edeceğiz” dedi. 

KOBİ Ölçeğinde Kazananlar
İnovasyon Stratejisi
1.	 Barida Makine
2.	Turkuaz Sağlık AŞ
3.	Etkin Tıbbi Cihazlar

İnovasyon Organizasyonu ve Kültürü
1.	 UBC Kimya
2.	Semical Teknoloji
3.	Dof Robotik Sanayi

İnovasyon Döngüsü 
1.	 Asis Otomasyon ve Akaryakıt Sistemleri
2.	Forma Makine Sanayi
3.	Lightway Kimya ve Enerji Teknolojileri

İnovasyon Kaynakları
1.	 Sanver Mühendislik
2.	Tumurly Teknoloji Sistemleri
3.	Sisoft Sağlık Bilgi Sistemleri

İnovasyon Sonuçları
1.	 Milvus Robotics Teknoloji
2.	Intecro Robotik Otomasyon
3.	ShipEntegra Teknoloji

TİM Başkanı Mustafa Gültepe: “Biz her yıl çift haneli oranlarla büyüyen, tabana 
yayılmış ve sürdürülebilir bir ihracat kurgumuz olmasını arzu ediyoruz. Bunun için 

de öncelikle rekabetçilikte eski gücümüze kavuşmamız büyük önem taşıyor."

Türkiye'nin üçüncü 
çeyrek itibarıyla 

yüksek teknolojili 
ürün ihracatı 7 

milyar dolara 
yaklaştı. Orta-yüksek 

teknolojiyle birlikte 
bu rakam 81 milyar 

dolara ulaşıyor.

Bosch kombi.
Sorumlulukla ısıtır.
#LikeABosch

Kombi ailemizle 
tanışmak için:
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T ürkiye Innovation Week, 
ikinci gününün ilk otu-
rumunda ziyaretçilere 

heyecanlı anlar yaşattı. “Elit 
hacker” olarak bilinen dünyaca 
ünlü siber güvenlik uzmanı ve 
yazar Ken Munro, izleyicilere si-
ber saldırılara karşı korunmanın 
yollarını anlattı. Ken Munro’ya 
sahnede, dijital içerik üreticisi 
ve danışmanı Ekin Kollama eşlik 
etti. 

Panelde yaptığı sunum sırasın-
da Wi-Fi ile bağlanılabilen akıllı 
ev aletlerinin nasıl hacklenebildi-
ğini uygulamalı olarak gösteren 
Ken Munro, yapay zekâ çağında 
bilgiyi korumanın öneminden ve 
veri sızıntılarına karşı yapılması 
gerekenlerden bahsetti. “Yaptığı 
işi kontrolle hackleme olarak 
tarif eden “beyaz şapkalı hacker” 
Munro; oyuncak bebek, elektro-
nik kapı kilidi, kettle, elektrikli 
araç şarj kablosu gibi daha önce 
güvenlik açıklarını tespit ettikleri 
ürünleri göstererek detaylı bir 
anlatım gerçekleştirdi. 

“İNOVASYON 
YAPIYORSANIZ SİBER 
GÜVENLİĞE ÖNEM VERİN” 
Ben etik bir hacker’ım. Peki, 
etik hacker ne demek? Etik ve 
hack’leme kelimeleri birbirine 
tezat gibi görünse de bizim 
yaptığımız işin asılında tam 
tanımı, kontrolle hackleme. 
Ben bu işe arkadaşlarımla 
güvenlik araştırmaları yaparak 
başladım. Biz sistemdeki açıkları 
bulup şirketleri bu tehlikeli 
durumlardan etkilenmemeleri 
için uyarıyor ve bu açıkları 
düzeltiyoruz. 

Hack’leme işinde etik kısım 
çok önemli çünkü hack’leyen in-
sanların eline geçen bilgiler, kötü 
amaç kişilerin elinde olsa büyük 
problemler oluşabilir. Bu doğrul-
tuda da bankalar gibi güvenliğin 
en üst seviyede olması gereken 
kurumlarla çalışıyoruz. Ancak 
tehlike sadece büyük şirketler 
için geçerli değil. Günlük hayatta 
kullandığımız, en basit bağlantılı 
cihazlar bile savunmasız hedefler 
hâline gelebiliyor. Bu yüzden 
inovasyon yapıyorsanız siber 
güvenliğe önem vermek zorun-
dasınız.

“GÜNCELLEMELERİ 
MUTLAKA YAPIN”
Yapay zekâ çağında, 
evlerimizdeki tüm kontrolü 
verdiğimiz dijital cihazlar 
üzerinden bile hack’lenilebiliyor. 
Bu cihazlar, gerçek 

Etik Hacker Ken Munro, 
Dijital Saldırılardan Korunmanın 
Yollarını Anlattı
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zamanlı güvenlik açıklarını 
gösterdiğinden çevrim içi 
güvenliği korumak için basit 
adımlar atılması gerekiyor. 

Kişisel olarak kendinizi gü-
vende tutmak için şifrelerinizi 
güçlendirerek başlayabilirsiniz. 
Aynı şifreyi farklı birkaç cihazda 
daha kullanmak güvenlik açığı 
yaratabiliyor. Bu sebeple her 
bir şifreniz farklı olsun. Ayrıca 
güncellemeler de çok önemli. 
Cihazlarınıza gelen güncelleme-
leri mutlaka yükleyin. Çünkü bu 
güncellemeler güvenlik açıkları-
nın ortadan kalkması için yapı-
lıyor. Eğer güncelleme yapmaz-
sanız cihazınız çok daha kolay 
hack’lenebilir duruma gelebilir. 
Bu nedenle akıllı telefonunuzu, 
bilgisayarınızı, televizyonunuzu, 
hatta buzdolabınızı, sahip oldu-
ğunuz her şeyi güncellemeniz 
gerçekten önemli. 

T ürkiye Innovation Week 
sahnesi, üçüncü gününde 
dünyaca ünlü bir ismi 

ağırladı. Futbolun yaşayan efsa-
nesi, büyük maçların vazgeçilmez 
hakemi ve bugün FIFA Hakem 
Komitesi Başkanı olarak görev ya-
pan Pierluigi Collina, TIW2025’in 
son gününde İstanbul’a gelerek bir 
konuşma yaptı.

Uluslararası Futbol Tarihi ve 
İstatistikleri Federasyonuna 
(IFFHS) göre tüm zamanların en 
iyi hakemi olarak kabul edilen 
Collina, panel konuşmasına

“İstanbul’da olmak benim için 
çok büyük bir mutluluk. İstan-
bul’u çok seviyorum.” diyerek 
başladı.

Konuşmasında, hızlı ve adil 
karar alma, baskı altında soğuk-
kanlı kalma ve oyuna yeniden 
dönme kabiliyetini ziyaretçilerle 
paylaşan Collina’nın, ilham dolu 
kariyer yolculuğu ve hayat tecrü-
beleri izleyiciler tarafından ilgiyle 
dinlendi.

“TUTKUM HÂLİNE GELEN İŞİ 
YAPIYORUM”
Ben tamamen şans eseri olarak 
hakem oldum. 17 yaşındayken 
futbolla ilgileniyor ve Bologna’da 
futbol oynuyordum. Okuldaki 
en yakın arkadaşım, “hakemlik 
kursuna yazıldım” dedi. Sırf 
deneyim elde etmek için ben de 
kursa yazıldım. Çok düşünmeden, 
sadece farklı bir şeyler yapmak 
adına böyle bir karar verdim. 
Ancak bir süre sonra bana bu işi 
çok iyi yaptığımı söyleyenler oldu 
ve zorlukları çok sevdiğim için 
de hakem olmaya karar verdim. 
Yıllar sonra bile mesleğime sevgim 
değişmedi. Tutkum hâline gelen işi 
yapıyorum. 

"SADECE YETENEĞİNİZE 
GÜVENEMEZSİNİZ”
Hakemlikte, hızlı ve adil karar 
alma, baskı altında soğukkanlı 
kalma ve oyuna yeniden dönme 
kabiliyeti çok önemli. Üst düzey 
takımların maçlarında baskı 

Yeşil Sahaların Efsane 
Hakeminden Gençlere Öğütler

altında oluyorsunuz. Bir karar 
vermeniz lazım ancak karar 
verirken çok fazla zamanınız 
olmuyor. Genellikle saniyeler 
içinde bir karar vermeniz 
gerekiyor. Ve vereceğiniz karar 
hem kendiniz hem de oyuncular 
için büyük önem taşıyor. Ülkeler 
için de çok önemli. Kararınıza 
göre bir takım kazanıyor ya da 
kaybediyor. Ve tüm bunlar tek bir 
düdüğe bakıyor. 

En önemlisi de bu zorlu göreve 
hazır olmanız gerekiyor. Yetenek 
mühim ama sadece yeteneğinize 
güvenemezsiniz çalışmalısınız da. 
Ben de çok çalıştım. Çünkü iyi bir 
karar için şansa güvenemezsiniz. 
Olup bitene hazırlıklı olmanız 
gerekiyor. Tembel olmayın.

“FİZİKSEL DURUMUM DEĞİL, 
KARARLARIM UMURSANDI”
Bu zamana kadar çok zor 
durumlarla karşılaşmadım. Ancak 
tabii kader anı diyeceğimiz 
anlar oldu. Örneğin, vücudum 
değişmeye karar verdi. 24 
yaşındaydım. 10 gün boyunca 
vücudumdaki tüm tüyler ve 
saçlar döküldü. 1984 yılından 
bahsediyorum. Dökülen saçlarım 
yüzünden herkes bana bakıyordu 
ben de saçlarımı kazıttım. Aylar 
süren uzun bir dönem beni 
kenarda tuttular. Saçlarımın 
uzamasını bekledim. En sonunda 
büyük bir maça hakem olarak 
atandım. Ve bu maçta gördüm 
ki; kimse fiziksel durumumu 
umursamıyor. Herkes maç 
boyunca aldığım kararlarımı 
umursuyor. Bu da bana, aslında 
insanların sadece işimi nasıl 
yaptığımla ilgilendiğini gösterdi. 
Önemli olan benim dış görünüşüm 
değil, kararlarımın doğruluğuydu.36
















































































