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Tarkiye ihracatcilar Meclisi Resmi Yayin Orgamni Say1: 249 Kasim 2025

Stirdtirtilebilir Biiytimenin Kodlart
Inovasyonla Yaziliyor
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Tiirkiye Innovation Week’te
Sekilleniyor”

Sanayinin Coliin Kalbindeki Enerjide
Gelecegi Stratcjik Kavsak Gii¢ Dengesi
Yesile Doniivor Crdiin Yeniden Kurgulamyor




SURDURULEBILIR ENERJI
GUCUNU BIiZDEN ALIYOR.

ELK Motor, IEC 63-315 govde araligindaki
elektrik motorlarini Avrupa standartlarinda ve
|E4, IE3 verimlilik siniflarinda Uretiyor;

tum dunyaya ihrag ediyor.

Sustainable Energy Draws
Its Power From Us. |

ELK Motor manufactures electric motorsinthe %
IEC 63-315 frame range, adhering to European
standards and offering efficiency classes of

IE4, IE3. These motors are exported wg
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ISIMIZ GELECEK
GUCUMUZ DEGERLERIMIZ

Ortadogu Holding olarak; saghk, i J|thgd

tu m,
cevre tekno |J| gbbgk ekto df |ytg steriyoruz.
alarak, ulkemizin gelecegine deger katmak igin calisiyor
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TﬁBKiYE’r.liN
EKIM AYI iIHRACATI

24 MILYAR DOLAR
OLDU

Ekim ay1 ihracati 24 milyar
dolar olan Tiirkiye'nin, ocak-
ekim dénemindeki 10 aylik
ihracat1 224,6 milyar dolara,
son 12 aylik ihracati ise 270,2
milyar dolara ulasti.
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FiRMALARIN
AYAKTA KALMA
RECETESI NE
OLMALI?

Prof. Dr. Emre Alkin: Isletmelerin
doviz cinsinden borglart ile gelirleri
arasinda saglanan denge, finansal
riskleri azaltmanin yani sira déviz
kurlarindaki dalgalanmalara karst
bir koruma sagladigindan déviz
pozisyonunun stirekli takip edilmesi
gerekiyor.
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SURDURULEBILIR
BUYUMENIN KODLARI
iNOVASYONLA
YAZILIYOR

Bu yil, “Tomorrow: Now (Gelecek:
Simdi)” temasiyla 9-11 Ekim tarihleri
arasinda gerceklestirilen Tirkiye
Innovation Week 2025, yerli
girisimcilerden kitiresel markalara
uzanan katihme agiyla inovasyonun
déntstiirticti giictinti g6zler 6niine serdi.
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STRATEJIK KAVSAK
URDUN
Sinirli dogal kaynaklarina ragmen
2025 Vizyonu'ndaki reformlarla
dikkat ceken Urdiin, enerji ve
yatirim alanlarindaki atilimlariyla
Orta Dogu’nun yeni ekonomik

cekim merkezi hdline gelme cabast
icinde.

54

SANAYiNiN
GEL.ECEé!. )
YESILE DONUYOR

Yesil ekonomide kalici yer
edinmek icin kararl ve saglam
adimlar atmak gerekiyor. Clinkii
sanayideki yesil dontistim, Tiirk
ihracatgisinin kiireseldeki rekabet
glictinti artiracak kaldiraglardan
biri olacak.

64

ENERJIDE

GUC DENGESI
YENIDEN
KURGULANIYOR

Petrol ve dogal gaz gibi bu zamana
kadar gtictin belirleyicisi olan
kaynaklar, gliniimtiz diinyasinda
eskisi kadar kiymetli goriilmtyor.
Artik mesele; kimin enerji, teknoloji
ve finansi birlikte yénetebilme
becerisine sahip oldugu...
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VERIYLE
DUSLEYEN SANATIN
YANKISI Lity(Lijun yiizde 31 'inoin snlidle, kob%mn

(g ylizde 55'inin Kongo'da, nikelin yiizde
BUYUYOR 42'sinin ise Endonezya'da bulunmasi bu
A6 lerm lelberiatamary tlkeleri yeni enerji gaginin kilit aktorlerine
ekranlarindan bugiiniin metaverse donusturdyor.

evrenlerine uzanan bir déntisim...
Sanat, artik yalnizca insan elinden
ctkmuyor, algoritmalarin i¢ sesinden
dogarak giiniimiiz diinyasinda
kendine bir yer bulmus durumda.

86

EGE’NIN PATIKA
YOLLARINDAN
ZAMANIN
DERINLIKLERINE

Doga, tarih ve kilttirti bulusturan Efeler
Yolu, dogaseverlere unutulmaz bir
deneyim sunmasinin yani sira sorumlu
turizm anlayisiyla da Ege’nin unutulmus
dag kéylerini, yaylalarini ve gecitlerini
yeniden canlandiriyor.

Meyer Objects CEO'su Nazim Onur Bayindir: "Oziinde 'zaman ve sireklilik’
yer alan markamizin; gegen 147 yil boyunca hem Osmanli'dan Cumhuriyet'e
hem de gelenekten moderniteye kdpri olmus olmasi bizim igin biydk bir
gurur kaynag.”
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TURKIYE

iIHRACATCILAR

MECLISi

SiMiZ/URETIM
CUMUZ IHRACAT

X turkihraca

Baskandan | TIMREPORT

MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Rakamlarm Otesine Bakmaliyiz

emen hemen tiim sektoérlerimizin
H rekabetcilik problemi yasadig 2025'te

10 ay1 geride biraktik. Ekim ayini net
24 milyar dolar ihracatla kapattik. Gecen yilin
ayni ayina gore ylzde 2,2 artidayiz. Ocak-Ekim
déneminde ihracatimiz 224,6 milyar dolara,
son 12 aylik ihracatimiz ise 270,2 milyar dolara
ulast1. 10 aylk ihracatta ylizde 3,9, yilliklandi-
rimis ihracatta yizde 3,1 artidayiz. Yillik mal
ihracatinda ilk kez 270 milyar dolarin Gizerine
ciktik.

Psikolojik bir esigi asmakla birlikte énceki
iki yil gibi bu yil da sinurh bir artisla ilerliyoruz.
Dokuz ayin sadece birinde cift haneli buytye-
bildik. Iki ay1 ekside tamamladik. Dahast ihracat
iki yildir cazibesini kaybediyor. Bu yilin 10
aylik déneminde ilk kez ihracat yapan firma
sayisy, 2023"Un ayni dénemine gore yaklasik
yuzde 30 azaldi.

Hazir giyim ile zeytin ve zeytinyagl sektorle-
rimizin ihracat1 10 ayin hepsinde, deri doku-
zunda, meyve, sebze mamulleri yedisinde, yas
meyve ve findik altisinda eksi yazdi. Gecen yila
gbre miktar olarak 2 milyon ton, deger olarak
8,4 milyar dolar artidayiz. Artisin 3,3 milyar
dolan parite etkisinden kaynaklandi. Pariteyi
haric birakirsak bu yil ihracata otomotiv 2,2,
savunma sanayi 1,4, kimyevi maddeler 1,3
ve mucevher 530 milyon dolar katki verdi.
Daha dogrusu bu dort sektérdeki 10 civarinda
firma, ihracati artiya tasidi. Oysa ihracat artisini
tabana yayabilseydik, hedefledigimiz cift haneli
buyumeyi yakalayabilirdik.

Ozetle rekabetcilikle ilgili sorunlar hizimizi
kesmeye devam ediyor. Rekabetcilikte yiiksek

maliyetlerden kaynaklanan gtic kaybi, 6zellikle
emek yogun sektoérlerdeki hasari buyuttyor.
Son ¢ ceyrekte net ihracatimiz buytmeye
negatif katki verdiginin de altini ¢cizmem gere-
kiyor.

PMI verileri ve klresel siparis gostergeleri
kisa vadede glclu bir talep toparlanmasina
isaret etmiyor. Dolayisiyla ihracatin buytmeye
katkisini stirdtrmesi icin 6zellikle finansman,
yatirim ortamy, yesil dontsum ve dijital altyapi
alanlarinda yeni desteklere ihtiyac var. Doviz
déntisim desteginin uzatilmasini bu anlamda
Onemsiyoruz. Ancak rekabet glicimuizii koru-
yacak daha genis bir politika setiyle farkl des-
tek ve tesviklerin devreye alinmasi gerekiyor.

Biz, tim zorluklara ragmen elimizden gele-
nin en iyisini yapmak icin calismaya devam
ediyoruz. Ekim ayinda yogun bir takvimimiz
vardy 12. Turkiye Inovasyon Haftasi'ni rekor
katihmla tamamladik. Delegeler Calistayimizda
hem gecen 3,5 yillik dénemin muhasebesini
yaptik hem de gelecek dénemle ilgili istisareler-
de bulunduk.

Gecen ay ihracatc birliklerimizle Irak, Kana-
da, ABD, Panama, Kolombiya, Kazakistan, Ken-
ya ve Urdiin'e ticaret heyetleri gerceklestirdik.
Bu ay Cin, italya, Malezya, Endonezya ve Gana
ile heyet programlarimiza devam edecegiz.
Heyetlerimiz yogun bir katihmla gerceklesiyor
ve firmalarimiz énemli baglantilar kurarak is
birliklerinin temellerini atiyor. Firmalarimiza,
heyet takvimini TIM ve birliklerimizin web si-
telerinden takip etmelerini, kendileri icin uygun
programlara mutlaka katilmalarini éneriyorum.
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VENILENEBILIRENER
KOMUR( GERIDE
BIRAKT

Enerji distince kurulusu
Ember'in yayimladigi yeni
bir rapora gore yenilenebilir
enerji, diinya genelinde
birincil elektrik kaynagi
olarak ilk kez komru geride
biraktl. Bu durum, gevreye
zararli fosil yakitlara olan
bagimliigin kiresel gapta
bir degisme yasadigini
gosteriyor. Rapor, 2025'in
ilk yarisinda kiresel elektrik
kullaniminda yenilenebilir
kaynaklarin payinin yiizde
34,3'e yikselirken kdmirin
payinin ise ylzde 33,1'e
geriledigini ortaya koyuyor.
Ayrica bu artista glines,
riizgar ve hidroelektrik gibi
cevre dostu kaynaklarin
belirleyici oldugu kaydedi-
liyor. Ember’e gore Gin ve
Hindistan gibi nifusu yo-
gun gelismekte olan tlkeler,
yenilenebilir enerji kaynak-
larina gegiste basi gekiyor.

HIZMET SEKTORONDE
HAFIF TOPARLANMA
GORILD(

Euro Bolgesi hizmet
sektord, eylll ayinda hafif
toparlanarak sekiz ayin en
ylksek blylime seviyesine
ulasti. Austos ayinda 50,5
seviyesindeki Hizmet PMI

Is Aktivitesi Endeksi ise
eylUl ayinda 51,3'e yikseldi
ve boylece sektorde Ust
lste dordiincl ay biytime
kaydedildi. Almanya, italya
ve Ispanya'da ilimli artis
gortllrken Fransa siyasi
belirsizlik nedeniyle zorlan-
di. Hem hizmetleri hem de
imalati kapsayan Euro Bol-
gesi Bilesik PMI', 51,2'ye
clkarak Mayis 2024'ten bu
yana en yliksek seviyesine
ulasti. Hamburg Commer-
cial Bank, Euro Bolgesi
ekonomisinin tglncl
ceyrekte bir 6nceki geyrege
gore ylizde 0,4 oraninda
blyldugini tahmin ediyor.

1,4 MILYAR DOLARLIK
DEMIR YOLU YENILEME
ANLASMASI

Zambiya yonetimi, Gin ile
Tanzanya-Zambiya demir-
yolu hattinin yenilenmesi
icin 1,4 milyar dolarlik an-
lagma imzaladi. Demir yolu
hattl, Zambiya ile Tanzanya
topraklarinin yer aldigi bol-
geden bakir ihracatinin ger-
ceklestirilmesinde énemli
rol oynuyor. Anlasma, demir
yolu hattinin yenilenmesinin
yani sira lokomotifler, yolcu
vagonlari ile yk vagonlari
satin alinmasini amagliyor.
Yaygin olarak TAZARA
adiyla bilinen demir yolu
hattinin yenilenerek maden
yUklerinin taginmasina agil-
masilyla giinimiizde Giiney
Afrika Cumhuriyeti Gizerin-
den gergeklestirilen bakir ile
kobalt cevherleri ihraca-
tindaki siirecin uzamasina
yol agan lojistik darbogazin
agllmasi hedefleniyor.

SULAMA ALTYAPISINA
757,1 MILYON EURD'LUK
FINANSMAN

Turkiye, sulama altyapisinin
modernizasyonu igin Dinya
Bankast ile 757,1 milyon
euro'luk kredi anlagmasi
imzalad. Devlet Su Isleri
(DSI) Genel Midirltigu
tarafindan yurutilecek
proje, onceki Sulama
Modernizasyonu Projesi'nin
devami niteligini taslyor.
Yeni finansmanla toplam
destek 1 milyar euro'ya
ulastl. Bu kapsamda,
Diinya Bankasindan Tiirkiye
Elektrik iletim AS'ye (TEIAS),
Hazine ve Maliye Bakanligi
geri 6deme garantisi altinda
yaklasik 750 milyon dolar
flnansman saglanmasina
iliskin anlagsma imzalandi.
Turkiye, s6z konusu anlas-
malarla 2025'te yaklasik 10
milyar dolar uygun kosullu
dis finansman saglamis
oldu.

KARBON YAKALAMA
~ PROJELERIILE
ISTIHDAM ARTIRILACAK

Birlesik Krallik tlke yoneti-
mi, yaklasik 500 kisiye ka-
liflye is yaratmasi beklenen
iki ticari karbon yakalama
ile depolama projesinin
gergeklestirilebilmesiicin
sozlesme imzaladigini du-
yurdu. S6z konusu projeler,
Birlesik Krallik'in 2050 yilina
kadar net sifir karbon sali-
nimi amaglarina ulagabilme
stratejisinin pargasini olus-
turuyor. Karbon yakalama
teknolojisi, enerji yogun
endustrilerden kaynakla-
nan karbon salinimlarini
azaltma konusunda 6nem
arz ediyor.

Projeler igin saglanan fi-
nansman, 2025 yili Haziran
ayinda duyurulan karbon
salinimlarini yakalama
teknolojilerini desteklemeye
yonelik 9,4 milyar sterlinlik
taahhtdun bir bolimini
olusturuyor.

SKDM, HINDISTAN'IN
AB'YE IHRACATINI
ETKILIYOR

Hindistan'in AB'ye ger-
ceklestirdigi celik ve
aliminyum ihracati,

Sinirda Karbon Depolama
Mekanizmasi (SKDM) mali
yUkumlultkleri baglamadan
once ylzde 24,4 dustu.
Hindistan'in, AB ile gecis
esneklikleri konusunda mii-
zakere etmemesi halinde
artan maliyetlerin ve kar-
bon fiyat farklarinin rekabet
gliclnU azaltabilecegi
degerlendiriliyor. Bu dogrul-
tuda bazi sirketlerin, AB'ye
ihracat yapmamayi tercih
ettigi ve bunun sonucunda
Hindistan'in AB'ye toplam
celik ve altiminyum ihra-
catinin 2024 yilinda 7,71
milyar dolara, 2025'in ilk
sekiz ayinda ise 5,82 milyar
dolara geriledigi belirtildi.
Demir-gelik ihracati ylizde
35,1 dislsle 3,05 milyar
dolara gerilerken demir-ge-
likten mamul GUrlnler ylizde
6,8, aliminyum ihracati ise
ylizde 9,8 geriledi.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye'nin Ekim Avi Thracati
24 Milyar Dolar Oldu

Ekim ay1 ihracat1 24 milyar

dolar olan Tiirkiye'nin, ocak-

ekim déonemindeki 10 aylik
ihracat1 224,6 milyar dolara,
son 12 aylik ihracati ise
270,2 milyar dolara ulasti.

urkiye'nin ekim ay1
ihracat verileri Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer

Bolat ve Turkiye fhracatcilar
Meclisi (TIM) Baskarn: Mustafa
Giiltepe tarafindan Istanbul’da
aciklandi. Ekim ay1 ihracat1 24
milyar dolar olan Turkiye'nin,
ocak-ekim dénemindeki 10 aylhk
ihracati 224,6 milyar dolara, son
12 aylik ihracati ise 270,2 milyar
dolara ulasti.

reel blytme sagladik. CO-
VID-19'un basladigr 2020 yilinin
basindan beri ise son bes yilda
ylzde 5,4 yillik reel biytme sag-
ladik. Reel kesim gtiven endeksi,
ekim ayinda yuizde 1,2 artarak
102 degerine yikseldi. Imalat
sanayi genelinde mevsimsel etki-
lerden arindirilms kapasite kulla-
nim orani bir énceki aya gore 0,2
puan artisla ytzde 74 seviyesine
ulastl. Ekim ayinda hem aylhk
hem de yilliklandirilmis bazda

TiM Haberler | TIMREPORT

En cok ihracat yapan sektorler siralamasinda otomotiv 3,8 milyar dolarla liderligini
devam ettirdi. Kimyevi maddeler 2,6 milyar dolarla ikinci, elektrik-elektronik 1,6
milyar dolarla ticlincii sirada yer aldi.

ihracatinin ytizde 5,4 artisla 121,2
milyar dolara yukselmesini bekle-
diklerini kaydetti. Bolat s6zlerine
sOyle devam etti: “Ekim ayinda
yilliklandirilmis ihracatta 391,4
milyar dolara ulasarak bu hedefin
de Uizerine ciktik. Daha iki ayimiz
var. 150 bine yaklasan mal ve
hizmet ihracatgilar ailesiyle birlikte
dinyadaki zor sartlara ragmen,
acimasiz ve zor rekabet sartlarina
ragmen bu rakamlarimizi daha

da yikseklere tasimak icin var
glictimuzle calisacagiz. Yilliklan-
dirilmis bazda Turkiyenin ithalat
rakami ise 361 milyar dolar olarak
gerceklesti. Hizmetler sektort;
ozellikle temmuz, agustos, eylil ve
ekim aylarinda ihracatini artirma-
ya devam etti. Gecen yil hizmetler
ihracati ithalat dengesi 61,5 milyar
dolar fazla verdi. Bu yil icin hede-
fimiz 121 milyar dolardi, ekim ay1
itibariyla bu hedefi 200 milyon do-
lar asmis durumdayiz. Boylece hem
mal hem de hizmet ihracatinda

yilliklandirilmis ihracatta ytzde
3,1 artidayiz. Yillik mal ihracatinda
ilk kez 270 milyar dolarin tizerine
¢ikmis bulunuyoruz. Ekim ayinda
hizmet ihracatimizin 11,4 milyar
dolar civarinda gelecegini tahmin
ediyoruz.

Toplamda 17 sektérimiiz ihra-
catini artirirken dokuz sektérimiiz
ekim ayini ekside tamamladi.
Ekimde 1.085 firmamiz ilk kez
ihracat gerceklestirdi. Parite, gecen
ay ihracatimiza 706 milyon dolar
katki verdi. Birim ihracat degerimiz
ise 1,59 dolar oldu. 46 tilkede yiiz-
de 50'nin, 96 tlkede ytizde 10'un
uzerinde artis kaydettik.

BUYUK FEDAKARLIKLARLA
iS YAPMAYA CALISIYORUZ
Ekim ayindaki ihracat artisinin
paritenin yanu sira birkac sektortin
katkisiyla gerceklestigine dikkat
ceken Glltepe, her seye ragmen
yilin son ceyregine artida

baslamis olmay1 énemsediklerini

tesviklerin devreye alinmasi
gerekiyor. Biz tim zorluklara
ragmen elimizden gelenin en
iyisini yapmak icin calismaya
devam ediyoruz. Ekim ayinda
yogun bir takvimimiz vardi. 12.
Tirkiye Inovasyon Haftasini
rekor katilimla tamarnladik. TIM
Delegeler Calistayimizi ti¢ giin 6nce
dizenledik. Irak, Kanada, ABD,
Panama, Kolombiya, Kazakistan,
Kenya ve Urdiin'e ticaret heyetleri
gerceklestirdik. Bu ay Cin, Italya,
Malezya, Endonezya ve Gana ile
heyet programlarimiza devam
edecegiz. Heyetlerimiz yogun

bir katihimla gerceklesiyor ve
firmalarimiz énemli baglantilar
kuruyor, is birliklerinin temellerini
atiyor. Ben firmalarimiza heyet
takvimini TIM ve birliklerimizin
web sitelerinden takip etmelerini,
kendileri icin uygun programlara
mutlaka katilmalarini éneriyorum.”

TiM Bagkani

“AYLIK VE mal ihracatinda rekor kirdik. Yilin 391,4 milyar dolara ulastik, iki aymn sdylerek sozlerine soyle devam Mllldstabfg (_E'Uléllgegel:< ﬂSlokr? 2|-2[5
Ticaret Bakan Prof. Dr. TIILLIKLANDIRILMIS MAL ilk 10 ayhk déneminde ytizde 3,9 sonunda 394 milyar dolara dogru etti: “Ekim ay1 enflasyon Qranlarl yap%aga (L;ngnglygrstaiEcl)sSﬂsr:ﬁ
Omer Bolat: "Yilin'ilk 10 aylik IHRACATINDA REKOR artis ile mal ihracatimizda net 8,4 toplam mal ve hizmet ihracatini da diin aciklandr. Yilhk TUFE yakin gelecekte iyilesecegine

doéneminde yiizde 39 artis yanelik bir sinyal gérinmuyor.

ile mal ihracatimizda net KIRILDI" milyar dolarlik bir artis yasandi. gerceklestirecegiz” ylzde 33 sinurinda seyrediyor. Yeni sipariglere baktigimizda
8,4 milyar dolarlik bir artis Konusmasina, ekim ayinda hem Son 12 aylik ihracat toplaminda Dolar kurundaki 10 ayhk 10 sektorden 9'u daralma
yasandi. Son 12 aylik ihracat . 5 . . . , bolgesinde yer aliyor. Ihracatin
toplaminda da 270,2 milyar aylik hem de yilliklandirilms da 270,2 milyar dolara ulasilarak 24 MILYAR DOLARIN YUZDE degisimse yuzde 22'de kaldw. buylimeye yeniden énciliik
dolara ulasilarak yeni bir rekora bazda mal ihracatinda rekor kiril- yeni bir rekora daha imza atildi. 3’0 PARITEDEN GELDI Aradaki makasin her ay giderek edebilmesi igin farkli destek

daha imza atildi. Boylece 270 ve tegviklerin devreye alinmasi

10

milyar dolar esigi aglimis oldu.”

digini belirterek baslayan Ticaret
Bakarnu Prof. Dr. Omer Bolat,
Turkiye'nin basta mal ve hizmet
ihracatini artirma, ekonomik ilis-
kilerini gelistirme ve yurt disinda
muteahhitlik hizmetlerinde yeni
atihmlar yapma konusundaki
yogun aktif ticaret diplomasisi
gerceklestirdiklerini ifade etti.
2025'in ilk yarnisinda ytizde
3,6'lik reel buytime yasandigimi
belirten Bolat, sunlari paylasti:
“Son 22 yilda ytizde 5,3 ortalama

Boylece 270 milyar dolar esigi
asilmis oldu.”

“EKiM AYINDA MAL
ITHALATI 31,4 MILYAR
DOLAR OLDU”

Bakan Bolat, hizmetler ihra-
catinin ocak-ekim déneminde

bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore 4 milyar dolar artigla 103
milyar dolara ulasacagini tahmin
ettiklerini belirterek, ekim ayinda
yilliklandirilmis olarak hizmetler

TIM Baskan: Mustafa Gtiltepe,
konusmasinda déviz dénisim des-
teginde slirenin alt1 ay daha uzatil-
masindan buytk bir memnuniyet
duyduklarini bildirdi. Giltepe, ekim
ay1 ihracat verileriyle ilgili sunlari
soyledi: “24 milyar dolarhk ihracat
ile gecen yilin ayni ayina gore
yizde 2,2 artidayiz. Ocak-ekim
déneminde 10 aylk ihracatimiz
224,6 milyar dolara, son 12 ayhk
ihracatimiz ise 270,2 milyar dolara
ulastl. 10 aylik ihracatta yuzde 3,9,

kapandigini gérttyoruz. Umuyoruz
ki en kisa stirede bu fark ortadan
kalkacak. Ihracat ailesi olarak son
2-2,5 yildir buyuk fedakarhklarla
is yapmaya calisiyoruz. PMI
verilerine gore yakin gelecekte de
kosullarin iyilesecegine yonelik
belirgin bir sinyal gézikmuyor.
Yeni siparislere baktigimizda 10
sektérden 9'u daralma bdlgesinde
yer aliyor. Bu anlamda, ihracatin
buytmeye yeniden énculik
edebilmesi icin farkl destek ve

gerekiyor.”
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Turkiye-Irak Ekonomik

Is Birligi

Bagdat’ta Giiclendi

Bagdat’ta diizenlenen “Irak Genel Ticaret ve Miiteahhitlik Heyeti” kapsaminda Tiirk ve Irakh
is insanlan bir araya gelirken iki ilke arasinda ticaret ve yatirim iliskilerini giiclendirecek yeni
adimlar atildi.

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda ve Tirkiye

Ihracatcilar Meclisinin
(TIM) organizasyonuyla 29 Ekim-
1 Kasim 2025 tarihleri arasinda
Bagdat'ta duizenlenen "Irak Genel
Ticaret ve Miiteahhitlik Heyeti"
programy, Ust diizey katihimla
gerceklestirildi. Programa Ticaret
Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat,
[rak Ticaret Bakani Etir Davud
Selmani, TIM Baskan Vekili Ah-
met Fikret Kileci, TIM Yonetim
Kurulu Uyeleri ile iki tilkeden is
diinyasi temsilcileri katildi.

"TICARET HACMINi DAHA
DA YUKARI TASIMA
HEDEFINDEYiz"

Programin acilisinda konusan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Turkiye ile Irak'in dogal
ticaret ortaklar1 oldugunu
vurguladi Bolat, iki tilke arasinda
ticaret, tarim, sanayi, lojistik,
enerji ve savunma sanayii gibi

bircok alanda giiclt is birliklerinin
devam ettigini ifade etti. Bolat,
"Tki tilkenin ortak menfaatleri

ve halklarimizin refahi icin daha
cok calismaliyiz. Gorevimiz
stiresince Irak'a dérdtinci
ziyaretimizi gerceklestiriyoruz ve
is insanlarimizi da bu stireclere
dahil etmeye buytk 6nem
veriyoruz! dedi.

Bakan Bolat, Irak'in buytk alt-
yap1 ve kalkinma projeleri yurit-
tigune dikkat cekerek Kalkinma
Yolu Projesi'nin Irak icin déntm
noktasi niteligi tasidigini belirtti.
Bolat, "Bu proje Irak'ta yeni bir
kalkinma déneminin baslangici
olacaktir! diye konustu.

Program kapsaminda, Tirk
ihracatci ve muteahhitlik firma-
lary, Irakli is insanlaryla ikili is
gorusmeleri gerceklestirdi. Ayrica
Turkiye-Irak Ortak Ekonomik
ve Ticaret Komitesi (JETCO) 1.
Doénem Toplantist yapildi. Gortis-
meler sonunda JETCO II. Dénem

Protokolt ile Fuarcilik Alaninda
[s Birligi Mutabakat Zapt1 imza-
landi.

Heyet programi cercevesinde
Bagdat-Ttirk Thrac Urtinleri Fuar
da acildi. Acilis sonrasinda Bakan
Bolat ve Irak Ticaret Bakani Etir
Davud Selmani, Ttrk firmalarinin
stantlarini ziyaret ederek calis-
malar hakkinda bilgi aldi.

Program kapsaminda,
Tiirkiye-Irak Ortak
Ekonomik ve Ticaret
Komitesi (JETCO) I1.
Donem Toplantisi
yapildi ve goriismeler
sonunda da JETCO II.
Donem Protokolii ile
Fuarclik Alaninda
Is Birligi Mutabakat
Zapti imzalanda.

TiM Haberler | TIMREPORT

Ihracatcilar Kanada ve
ABDde Ikili Is Goriismeleri
Gerceeklestirdi

Toronto ve New York’a diizenlenen ticaret heyetleri programlarinda, Tiirk firmalan Kuzey
Amerika pazarnda yeni is birlikleri icin gériismelerde bulundu.

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonu ve Turkiye Ih-

racatcilar Meclisinin (TIM)
organizasyonuyla 27-31 Ekim
tarihleri arasinda Kanada ve
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
ile dis ticaret hacmini artirmak,
firmalarin yeni is birlikleri gelis-
tirmelerine katkida bulunmak
amaciyla Toronto ve New York
sehirlerine yonelik ticaret heyeti
programlari gerceklestirildi.

260’A YAKIN IKIiLi is
GORUSMESI

Toronto programina, TIM
Yénetim Kurulu Uyesi Basaran
Bayrak baskanlik etti. Kimya,
tekstil, demir, otomotiv ve insaat
gibi farklh sektorlerden 13 Tturk
ihracatqi firma temsilcisinin
ver aldig1 heyet kapsaminda,
Turkiye-Kanada is diinyasi
temsilcileri bir araya geldi. Turk

ve Kanadali ig insanlar1 100’e
yakin ikili is gériismelerinde
bulundu.

ABD'nin New York sehrinde
diizenlenen program ise TIM ve
[stanbul Tekstil ve Konfeksiyon
[hracata Birlikleri (ITKIB) organi-
zasyonuyla gerceklestirildi. Hazir
giyim, deri ve kimya sektorle-
rinden 20 Turk ihracatct firma
temsilcisinin yer aldig1 heyete
TIM Baskan Vekili Ahmet Giilec
basgkanlik etti. Programin acilisina
ayrica Ticaret Bakanlg! thracat
Genel Mudurt Mehmet Ali Kilig-
kaya, TC. New York Baskonsolos
Yardimcist Kemal Yiksektepe ve
New York Ticaret Ataseleri Filiz
Kdseyner, Osman Nuri Goékbulut
ve Alper Atilla katildi. Programda
Tirk firmalant ABD'li is insanla-
riyla bir araya gelerek 160’tan
fazla ikili is gériismesi gercekles-
tirdi.

Toronto programinda
kimya, tekstil, demir,
otomotiv ve insaat gibi
farkl sektorlerden

13 Tiirk ihracatci
firma temsilcisi; ABD
programinda ise hazir
giyim, deri ve kimya
sektorlerinden 20
Tiirk ihracatci firma
temsilcisi yer ald1.
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Ticaret Bakanliginin

koordinasyonunda
diizenlenen Kazakistan Genel
Ticaret Heyeti programi
kapsaminda, Tiirk ihracatcilan
ile Kazakistanl is insanlan
Almati'da bir araya gelerek
200’e yakin ikili is gériismesi
gerceklestirdi.

Amman’'da diizenlenen
Urdiin Genel Ticaret Heyeti
kapsaminda, Tiirk ve Urdiinlii
is insanlan arasinda 230’a
yakin ikili is goriismesi
gerceklestirildi.

ihracatcilar Almatrda
Kazak I§ Diinyasiyla Bulustu

p}_

icaret Bakanhginin
koordinasyonunda, Tur-
kiye Ihracatcilar Meclisi

(TIM) ve Ege Thracatc Birlik-
leri (EIB) organizasyonuyla 20
Ekim-23 Ekim 2025 tarihleri
arasinda Almati'da “Kazakistan
Genel Ticaret Heyeti” programi
gerceklestirildi. EIB Koordinator
Baskan Yardimcist ve EDDMIB
Baskan Yalcin Ertan baskan-
higindaki heyette otomotiv,
makine, celik, elektrik-elektro-
nik ve maden gibi cesitli sektor-

lerde faaliyet gosteren 18 Turk
ihracatci firma yer aldi.
Almati'daki programin acili-
sina T.C. Almati Baskonsolosu
Tugba Alan Ozdenfedakar, T.C.
Almati Ticaret Atasesi Ekrem
Alper Bozkurt ile Turkiye ve
Kazakistan'dan is diinyasi
temsilcileri katildi. Program
kapsaminda Turk firmalari,
Kazakistan'in cesitli sektorle-
rinden 150'nin tzerinde firma
temsilcisi ile bir araya gelerek
toplamda 200’e yakin ikili is
goriismesi gerceklestirdi. Ka-
zakistan ile Turkiye arasindaki
ticari ve ekonomik iliskilerin
daha da gelistirilmesine katki
sunmayl amaclayan s6z konusu
program, Turk ihracatcilarinin
Kazakistan pazarina daha etkin
bir sekilde erisim saglamasi
ve yeni is birliklerinin olustu-
rulmasi adina énemli firsatlar
sundu.

ihracatcilar Urdiinde
Ikili Is Gortismelerinde
Bulundu

icaret Bakanliginin koor-
I dinasyonunda ve Turkiye

Thracatcilar Meclisinin
(TIM) organizasyonuyla, 6-9
Ekim tarihleri arasinda Urdin'tin
baskenti Amman’da Urdiin Genel
Ticaret Heyeti programi gercek-
lestirildi. Heyette tekstil, kimya,
elektrik-elektronik, demir, ma-
kine, haly, celik gibi sektérlerden

14 Turk ihracate firma yer aldL
Programa katilan TC. Amman
Buytkelcisi Yakup Caymazoglu,
Turk firmalarin ziyaret ederek
heyetin basarili gegcmesi adina te-
mennilerde bulundu. Heyet kap-
saminda 16 Turk firma temsilcisi,
130 Kuveytli ithalatc firma ile
230'a yakin ikili is gérismesi
gerceklestirdi.

TURKIYE
SIGORTA
Tum gucuyle

yaninizda!

Gulclimuzi adimizdan ve birlikteligimizden aliyoruz.
Insanimizin emeklerini, hayallerini, degerlerini glivence altina
alarak tilkemizin giiciine gii¢ katiyoruz!

‘
d

0850 202 20 20 | turkiyesigorta.com.tr
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Kolombiya-Panama Genel
Ticaret Heyeti kapsaminda
Tiirk firmalar toplam 166 ikili
is goriismesi gerceklestirdi.

Nairobi'de gerceklestirilen
Kenya Genel Ticaret Heyeti,
Tiirk ve Kenyali is diinyasini
bulusturarak 220’ye yakin
ikili is gériismesine ev
sahipligi yapt1.

16

Turk Firmalari

Latin Amerikada
Ticari Temaslarda Bulundu

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda, Turkiye

Thracatcilar Meclisi (TIM)
ve Istanbul Maden ve Metal-
ler Thracatci Birlikleri (IMMIB)
organizasyonuyla diizenlenen
Kolombiya-Panama Genel Tica-
ret Heyeti tamamlandi. Prog-
ram kapsaminda kimya, demir,
celik, tekstil, iklimlendirme ve
hububat sektoérlerinde faaliyet
gosteren Turk ihracatcilar,
Kolombiya'nin baskenti Bogota
ve Panama'nin baskenti Panama

Nairobide

City'de yerel is dinyasi temsilci-
leriyle bir araya geldi.

Heyetin Kolombiya ayagi,
T.C. Bogota BuyUkelcisi Beste
Pehlivan Sun ile Turkiye-Kolom-
biya is diinyasi temsilcilerinin
katihmiyla gerceklestirildi. Bu
kapsamda sekiz Turk firmasi,
37 Kolombiyali firma ile 61 ikili
is gbrismesi yaptl. Programin
ikinci duragi olan Panama'da
ise gortsmeler, T.C. Panama
Biiytkelcisi Armagan Inci Ersoy
ve Panama Ticaret ve Sanayi
Bakan Yardimcist Astrid Abre-
gonun katihimlariyla diizenlendi.
Bu etapta sekiz Turk firmasi, 39
Panamal firma ile 105 ikili is
goriismesi gerceklestirdi. Prog-
ram kapsaminda gerceklestirilen
temaslarin, Tirkiyenin Latin
Amerika bolgesine yonelik ticari
acilim stratejisine énemli katki
saglamasi bekleniyor.

Tiirk ve Kenyah Firmalar

Bir Araya Geldi

icaret Bakanhginin koor-
T dinasyonunda ve Turki-

ve Thracatcilar Meclisinin
(TIM) organizasyonuyla 6-10
Ekim 2025 tarihleri arasinda
Kenya'nin baskenti Nairobi'de
diizenlenen Kenya Genel Ticaret
Hevyeti programi, Turk ve Ken-
yali is diinyasi temsilcilerinin
katihmiyla gerceklestirildi.

Program kapsaminda, farkl

sektorlerde faaliyet gosteren
13 Turk ihracatci firma temsil-
cisi, Kenyali is insanlariyla bir
araya geldi. Heyet cercevesinde
220'ye yakin ikili is gortigme-
si gerceklestirildi. TUrkiye ve
Kenya arasinda ticaretin daha
da gelistirilmesi adina atilan
bu adimin yeni is birliklerinin
baslamasina katki saglamasi
bekleniyor.

Dijital Teminat Mektubu

DenizBank’ta!

Isletmeniz icin kolaylik saglayan Teminat Mektubu
basvurularinizi, subeye gitmenize gerek kalmadan
tamamen dijital olarak gerceklestirebilirsiniz.

Detayli bilgi igin

denizbank.com | 0 850222 0 804

Teminat Mektubu Nedir?

Hemen Basvur!

DenizBank 5
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FIRMALARIN AYAKTA KALMA
REGETESINE OLMALI?

Ekonominin sartlari ne olursa olsun, firmalarin ayakta kalabilmesi icin “olmazsa olmaz”
sartlar asag1 yukari belli diyebilirim. Bu sayida, belirlenen sartlar: dikkatinize sunmak

istedim...

% PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Etrafinda kendini

stirekli ven bir cember
olusturmaktan kaginmak,
elestirilere agik olmak ve
nitelikli personelin kay-
bedilmemesi, isletmenin
gelisimi agisindan Kritik
oneme sahiptir.

18

Gunumuzde isletmelerin karsi karsiya kal-
dig1 en biiytik zorluklardan biri, dijitalles-
me stirecinin hizla ilerlemesi. Bu baglamda,
dijitallesmeye devam etmek, isletmeler icin
bir zorunluluk haline geldi. Dijital sistem-
lerin entegrasyonu, verimliligi artirarak
rekabet avantaji saglyor. Is stireclerinin
dijital ortamda y6netilmesi de kaynakla-
rin daha etkin bir sekilde kullanilmasina
olanak taniyor.

Bir diger kritik alan, déviz borcu ve
doviz geliri dengesinin korunmast. Isletme-
lerin doviz cinsinden borclari ile gelirleri
arasinda saglanan denge, finansal riskleri
azaltmanin yani sira doviz kurlarindaki
dalgalanmalara karsi bir koruma saglar. Bu
nedenle doviz pozisyonunun surekli takip
edilmesi gerekiyor.

Biitceleme stirecinin tabana yayilmasi
yani, tim calisanlarin bu stirece dahil edil-
mesi de énemli. Bu yaklasim, calisanlarin
bltceye olan baghliklarini artirir ve daha
kapsayici bir biitce olusturmaya olanak
tanir. Ayni sekilde, sirket ici mali yénetim
acisindan etkili bir iletisim saglamak icin
mali isler, satin alma ve finans departman-
larinin stirekli temasta olmasi kritik éneme
sahip. Bu departmanlar arasindaki koor-
dinasyon, daha saglikli ve bilgiye dayal
karar alinmasina yardimei olur.

Tedarik zinciri yonetimi de isletmelerin
basarisi icin kritik bir unsurdur. Tedarik
ve ciroda ytizde 30'dan fazla bir bagim-
lilik olusturmamak, risklerin minimize
edilmesine yardimci olur. Ayrica, asir1 stok
yapmaktan kacinmak ve stoklarin yaslan-
dirllmamasi, maliyet kontrolini saglamada
onemli bir faktérdar.

Piyasa dinamiklerini takip etmek ve cali-
sanlarla strekli iletisimde olmak, stratejik
kararlarn alinmasinda énemli bir yol

gostericidir. Verimlilik de gintimiiz rekabet
kosullarinda kacimilmaz bir gereklilik ola-
rak 6n plana cikiyor. Bireysel ya da ailevi
harcamalar sirket hesabindan yapmamak,
sirketin mali saghgini korumak adina
oldukca 6nemli. Ihtiyaclarin iyi belirlenme-
si ve gereksiz harcamalarin ertelenmesi,
likiditeyi korumak icin gerekli. Calisanlarla
yapilan diizenli iletisim, calisan motivasyo-
nunu artirir ve sirket kiltirin giclen-
dirir. Yenilikci diistincelere acik olmak ise
stirekli bir gelisim icin vazgecilmezdir.

Son olarak, etik degerlerin korunmasi
bir isletmenin itibarin ve uzun vadeli
basarisini etkiler. Etrafinda kendini stirekli
oven bir cember olusturmaktan kacinmak,
elestirilere acik olmak ve nitelikli perso-
nelin kaybedilmemesi, isletmenin gelisimi
acisindan kritik 6neme sahiptir.

Bu stratejilerin benimsenmesi ve uygu-
lanmasi, isletmelerin strdurtlebilirligini ve
basarisini garanti altina alacak temel unsur
gibi gbozuiktryor. Déviz, faiz ve altin ko-
nusmak yerine bunlar: konusmanin daha
dogru bir yaklasim olacagina inanryorum.

Isletmelerin doviz
cinsinden borclari

ile gelirleri arasinda
saglanan denge, finansal
riskleri azaltmanin yani
sira doviz kurlarimdaki
dalgalanmalara kars1 bir
koruma sagladigindan,
doviz pozisyonunun siirekli

s Bankasr'yla
dis ticaret
islemlerinizi
tek yerden

yapin,
kapilarinizi

dunyaya acin.

Dis ticarette firmanizi bliylitmek,
is sureclerinizi kolay ve verimli
bir hale getirmekicin sizi

Is Bankasi'na bekliyoruz.

Ayrintih bilgi: isbank.com.tr

Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir.

takip edilmesi gerekiyor. [
Is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gordiigii takdirde farkh
sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
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Surdiuriulebilir Buytumenin Kodlar:
Inovasyonla Yaziliyor

“Gelecek Tiirkiye Innovation
Week’te Sekilleniyor”

Bu y1l, “Tomorrow: Now (Gelecek: Simdi)” temasiyla 9-11 Ekim tarihleri arasinda
gerceklestirilen Tiirkiye Innovation Week 2025, yerli girisimcilerden kiiresel
markalara uzanan katilimci agiyla inovasyonun donitistiiriicii giiciinii gézler

20 oniine serdi.

untmuz kiresel ticaret
dinyasinda stirdurtlebilir
basar artik yalnizca Grtin

ya da pazarla tanimlanmiyor.
Tam bunlarn 6tesinde, giniimiiz
sartlarinda inovasyonun yarattig1
deger, Ulkenin ihracat kimligi ve
rekabet giicti tizerinde dogrudan
belirleyici bir rol tistleniyor. Bu
anlayisla hareket eden Turkiye,
inovasyonu stratejik bir giic alani
olarak konumlandirmis durum-
da. Bu yil 12'ncisi dtizenlenen
Tirkiye Innovation Week 2025
(TTW2025), Turkiyenin inovas-
yonla sekillendirdigi vizyonun en
glclt sahnesi olarak éne cikiyor.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan, Ticaret Bakan-
higinin destegiyle diizenlenen
etkinlik, 9-11 Ekim tarihleri
arasinda Hali¢ Kongre Merkezi'n-
de gerceklestirildi. Bu yilki temast
Tomorrow: Now (Gelecek: Simdi)”
olarak belirlenen Tirkiye Inno-
vation Week 2025’te, 20 binin
uzerinde inovasyon tutkunu gele-
cegin dilini buglinden konusmak
icin bir araya geldi.

Uc glin boyunca dopdolu bir
programin oldugu Turkiye In-
novation Week; yarinin rekabet
sahnesinde yerini almak isteyen
yerli ve global girisimcilerden
ogrencilere, teknoparklardan
yatirimel ve kurumsal paydaslara
kadar genis bir ekosistemi ayni
zeminde bulusturdu.

“KATMA DEGERI
ARTIRMANIN TEK YOLU
iNOVASYON’
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat konusmasina Turkiye
Innovation Week'in her
yil daha giiclt bir icerikle
stirdurtlebilirligin 6rnegi haline
geldigini belirterek basladi
Bu yil 20 bine yakin kayitla
organizasyona rekor katilimin
saglandigini soyleyen Bolat,
“AR-GE, inovasyon, dijital ve
yesil dontistim, e-ihracat gibi
alanlar, Turkiye'nin gelecegini
sekillendiriyor. Katma degeri
artiran her faaliyet, bizim icin en
degerli yatinmdir.” dedi.
Sevindirici bir haber paylas-
mak istedigini dile getiren Bolat,
Turkiyenin ilk yerli otomobili
TOGG'un Almanya'ya ihrac
edildigini duyurdu. TOGG'un
CEO'su Giircan Karakas'tan aldig
mesajl paylasan Bolat sdzlerini
soyle stirdirdi: “Otomobilin icat
edildigi tlke olan Almanya'ya
ilk parti 100 adet Togg araclar1
trene bindirilerek ihrac edilmistir.
Hayirh ugurlu olsun. Yil sonuna
kadar da 1.000'e yakin aracin
ihrac edilecegini kendisinden

Kapak Konusu | TIMREPORT

Tiirkiye Innovation
Week; yarimin rekabet
sahnesinde yerini
almak isteyen yerli ve
global girisimcilerden
ogrencilere,
yatirimcilardan
kurumsal paydaslara
kadar genis bir
ekosistemi ayni
zeminde bulusturdu.
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TIM Baskani Mustafa Giiltepe:
"Buguin, sadece siradan bir
Urtint degil bilgiyi, tasarimi

ve teknolojiyi ihrag eden bir
tlke olma yolunda ilerliyoruz.
AR-GE'ye, girisimcilige,
dijitallesmeye yaptigimiz
yatirmlarla kiiresel rekabette
gdcumduzu artiryoruz.”

TURKIYE SNOVATHON WEEK

. B
bl | IHRACATTA KADINY 1

ogrendim. Basta Turkiyenin ilk
yerli otomobilinin hayalinin fikir
babasi olan Cumhurbaskanimiz
olmak tizere kurucu sirketlere,
kuruluslara, emegi gecen tim cali-
sanlara, kurmaylara tebriklerimizi
sunuyor, tesekklr ediyoruz”

“GAZZE'DEKI ATESKES COK
SEVINDIRiCi”
Gazze'de tizerinde anlasilan ve
yururlige girmesi beklenen
ateskesin cok sevindirici
oldugunu ifade eden Bakan Bolat,
[srail'in katliamin durdurulmasi
icin Tarkiyenin yaptig
uluslararasi calismalardan ve
temaslardan bahsederek 2 Mayis
2024'ten bu yana Israil ile tiim
ticareti kapattiklarini animsatti.
Ateskesin, tam 730 glint
asan Israil soykirimi ve katli-
amlarindan dolay1 buytk zulme
ugrayan Gazze halkina bir nefes
getirmesini dileyen Bakan Bolat,
“Acilart unutmak mumktn degil.
Milenyumda yasanan bu en
buyik soykirim Israili dinya
kamuoyunda ve dinya halklari
nezdinde vicdanlarda mahkum
etmistir. Bu ateskes anlasmasi-
nin Gazze'ye yardimlarin hizla
girisine, Gazze'de Israilin isgalinin
sona erdirilmesine ve Gazzenin
yeniden imarina vesile olmasini
diliyorum. Orta ve uzun vadede

hedef bagimsiz, 1967 sinirlarina
sahip ve baskenti Dogu Kudtis
olan Filistin devletinin kurulmasi-
na giden suire¢ olacaktir. Turkiye

Cumbhuriyeti olarak hitktimetimiz,

halkimiz, Meclisimiz basindan
itibaren Israil'in bu katliamini hep
lanetledik ve butin uluslararasi
platformlarda Filistin halkinin ve
Gazzelilerin yaninda yer aldik”
dedi.

“KATMA DEGERi ARTIRAN
TUM FAALIYETLER BiziM
iCIN COK DEGERLi”

Yapay zekanin hayatin her
alanina hizla girdigini dile getiren
Bakan Bolat, “Turkiye'deki
sirketlerin yapay zeka kullanim
orani 2021'de yizde 2,7 iken
2025 yih ortasi itibariyla bu
oran yuzde 7,5'e yukseldi.

Bu cok 6nemli bir oran.” dedi.
Turkiye'nin ¢evresinde yasanan
gerilimlerden, klresel ticaretteki
olumsuzluklardan, ABD'nin
gimruk uygulamalarindan

da bahseden Bolat, her sartta
ihracati artirmak icin cahstiklarini
vurguladi.

Bolat, 6zellikle katma degerli
ihracata odaklandiklarini, bunun
da ihracata konu olan triintin ya
da hizmetin icindeki AR-GE'nin,
teknolojinin, yapay zekanin,
markalasmanin ve inovasyonun
artirilmasiyla mamkin oldugunu
anlatty.

Son 22 yilda ihracatin kilogram
degerini 50 sentten 1,5 dolarin
uzerine ¢ikarmayi basardiklarini
belirten Bolat, su degerlendirme-
lerde bulundu: “Thracat kilogram
degerinde 3 kati bir artis sagladik.
Burada inovasyon, yapay zeka,
AR-GE ve teknolojiyle katma de-
gerimizi iki katina ¢ikarmis olsak
ihracatimiz miktar bazinda hic
artmasa bile deger bazinda iki ka-
tina ¢ikacak ve 540 milyar dolari
bulacak. Onun icin katma degeri
artiran butlin faaliyetler, inovas-
yon faaliyetleri, AR-GE faaliyetle-
ri bizim icin cok cok kiymetli”

“DiJITALLESMEYE
YAPTIGIMIZ YATIRIMLAR
KURESEL REKABETTE
GUCUMUZU ARTIRIYOR”
Organizasyonun acilis konusma-
sin1 yapan TIM Baskani Musta-

fa Giltepe, sozlerine Gazze'de
Tirkiyenin de katkisiyla saglanan
ateskesin hayirli olmasini dileye-
rek baslad. Giiltepe, “Israil’i bir
kez daha siddetle kiniyor, iki yilda
yasamini yitiren 67 bini askin
Filistinli kardeslerimize rahmet
diliyorum." dedi.

[novasyonun, ihracatin stirdi-
rilebilir biiytimesinin temel tasi
oldugunu vurgulayan Giltepe,
150 bini askin ihracatcinin ortak
sesi ve lilkenin Uretim ve ih-
racattaki kararlihginin gtictiyle
Turkiyenin yenilikci vizyonunu
dinyaya ilan etmek icin bir arada
olduklarini ifade etti.

Ozglin fikirleri yeserten Tiirki-
ye Innovation Week ile rekabetci
ve strdurtlebilir bir ekosistemin
olustugu soyleyen Glltepe s6z-
lerine soyle devam etti: “Bu yilki
temamiz “Tomorrow: Now’ yani,
‘Gelecek: Simdi’. Gelecek artik
takvim yapraklarinda degil, yapay
zekada ve kodlarda hayat bulu-
yor. Artik yapay zeka, teknoloji-
nin otesine gecerek toplumun tim
alanlarini etkileyen stratejik bir
déntstm araci haline geldi. Bu do-
ntstim, Uretimden ihracata kadar
her alanda yeni firsatlar doguru-
yor. Buglin, siradan bir Grtnt de-
gil bilgiyi, tasarimi ve teknolojiyi
ihrac eden bir tilke olma yolunda
ilerliyoruz. AR-GE'ye, girisimcilige,
dijitallesmeye yaptigimiz yatirim-
larla kiiresel rekabette glicimuizii
artirtyoruz.'

“INOVASYON HAFTASI'NI
YAPAY ZEKA EKSENINDE
YENiIDEN KURGULADIK”
Tirkiye Innovation Week
aracihigiyla Universitelerden
teknoparklara, girisim evlerinden
sanayi kuruluslarina uzanan
genis bir ekosistemin ortak bir

vizyon etrafinda bulustugunu
dile getiren TIM Baskaru Gtiltepe,
Inovasyon Haftasimi yapay

zeka ekseninde kurguladiklarini
belirtti. Bu yil, Inovasyon Haftasl
kapsaminda yenilik¢i panellerde
120'den fazla konusmacinin

yer alacagini séyleyen Gliltepe,
sozlerini sdyle noktaladr:
“Zenginlestirici masterclass'lar,
calistaylar ve ¢oztim odakl grup
calismalariyla katihmcilarimiza,
inovasyonun dénustirtact
glicini derinlemesine kesfetme
imkani bulacagiz. Bu y1l, InovaLIG
yarismamiza 2.400'1 askin

firma katildi. InovaTIM ailemiz

3 bini askin gencle bitytimeye
devam ediyor. Geng girisimcileri
desteklemeye, Uiniversitelerle
endistri arasinda képriler
kurarak sektoérler arasi is birligini
artirmaya devam edecegiz.

TEKNOLOJi VE i$
DUNYASININ KANAAT
ONDERLERi TIW2025'TE
BULUSTU

Etkinlik boyunca kultir sanat
alaninda fiziksel ve dijital
deneyimi birbirine baglayan
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TUBKCIYE INHCTATION WEEK.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: “T[jrkiie'deki sirketlerin
yapay zeka kullanim orani
2021'de ylzde 2,7 iken 2025
yili ortasi itibariyla bu oran
ylizde 7,5'e yiikseldi."

Beyin ve sinir cerrahi Prof.
Dr. Ismail Hakki

Aydin, etkinligin agilis
panelinde yedi yil sonra
yeniden sahneye cikan
"Inno” ile sabah sohbeti
gergeklestirdi.
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“fijital” tasarimlar, interaktif
uygulamalar, ileri dontstirtlmus
eserler ve yeni medya
uretimleriyle ziyaretcilere
multidisipliner bir secki sunuldu.
18 sanatgl, dokuz sergi, dort dijital
enstalasyon ve dort deneyim
alani bulunan Turkiye Innovation
Week'te, 120'den fazla konusmaci
yer aldu.

Acilis panelinde, beyin ve sinir
cerrahi Prof. Dr. Ismail Hakki
Aydin, etkinligi sunculugunu
tstlenen Oylum Talu ve Turkiye
Innovation Week'in yedi yil sonra
yeniden sahneye cikan dijital
karakteri Inno ile sabah sohbeti
gerceklestirdi. Beyaz sapkali hac-
ker’lardan siber glivenlik uzmani
Ken Munro ve futbolun yasayan
efsane hakemlerinden FIFA
Hakem Komitesi Baskani Pierluigi
Collina da panel konusmacilari
arasindaydi.

Teknoloji ve is dinyasinin farkl
alanlarindan kanaat énderleri,
Teknoloji Yazar1 Serdar Kuzuloglu,
New York Universitesi Ogretim

Tiirkiye'nin ilk inovasyon gelistirme programi InovaLG'e bu y1l 2.400%{i askin firma
katildi. InovaTIM Inovasyon Yarismasi'na ise 82 farkl iiniversiteden 2 bin 153 6grenci

basvurdu.

Uyesi Prof. Dr. Selcuk Sirin, Lin-
kedin EMEA Buytyen Pazarlar
Lideri Ali Matar, Ticaret Bakanhgi
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
Mudurlugu Kulttrel Hizmetler

ve Yaratici Endustriler Daire Bas-
kani Duygu Yaygir, Galatasaray
Universitesi Rektorii Prof Dr. Ab-
durrahman Muhammed Uludag,
Norobilim Uzmani Prof. Dr. Sinan
Canan, Amplitude Avrupa Baskan
Yardimcist Tansu Yegen, Klinik
Psikolog ve Yazar Beyhan Budak
gibi birbirinden degerli isimler
TIW2025'te sahne aldi.

18 sanatci, dokuz
sergi, dort dijital
enstalasyon ve

dort deneyim alani
bulunan Tiirkiye
Innovation Week’te,
120'den fazla
konusmaci yer alda.

i
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Kurukahveci Mehmet Efendi, Ttirk kahvesini 60’tan fazla tlkeye ulastiriyor.
Dunyanin her yerinde bu kiiltira doya doya yudumlamanizi sagliyor.

www.mehmetefendi.com

Diinyanmn pek cok tilkesinde
sevdigimiz Tirk kahvesi i¢iliyor
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“Gelecek Bugiin Bashyor”
Inovasyonun Sampiyonlari

Odiillendirildi

Tiirkiye Innovation Week'in iiclincii giinlinde inovasyonun sampiyonlari
odillendirildi. Odiilleri Cumhurbaskan Yardimcis: Cevdet Yilmaz, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Ome; Bolat, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Isikhan
ve TIM Baskani Mustafa Giiltepe takdim etti.

icaret Bakanligi'min deste-
gi ve Turkiye Ihracatcilar
I Meclisinin (TIM) ev sahip-

liginde 12'nci kez gerceklestirilen
Turkiye Innovation Week'in
son ginunde InovallG Sampi-
yonlar: Odiil Téreni diizenlendi.
Uc glin boyunca diinyanin dért
bir yanindan bilim insanlarini,
teknoloji liderlerini, girisimcileri,
yatirimeilar ve fikir 6nderlerini
agirlayan etkinligin 6dul tore-
ni 6ncesinde, Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz ve Tur-

kiye Thracatcilar Meclisi Baskani
Mustafa Guiltepe acilis konusma-
lar1 gerceklestirdi.

“INOVASYON, TURKIYE'NIiN
KALKINMA HAMLESINE GUC
VERIYOR”

Cumhurbaskan: Yardimcisi
Cevdet Yilmaz yaptigi
konusmada, Turkiye Innovation
Week'in ana temasi olan
Tomorrow: Now'a atifta
bulunarak, “Gelecek, sadece bir
gin gelecek bir tarih degildir.

Gelecek, kararhlikla kurulan

bir irade zemininde buglinden
atilan adimlarin adidir” dedi.
Inovasyonun, Turkiye'nin
kalkinma hamlesine glic veren en
kritik basliklardan biri oldugunun
altini cizen Yilmaz, sozlerini

soyle strdurdii: “Cag bitirip, cag
baslatan bir ecdadin torunlari
olarak bizler, diin oldugu gibi
bugiin de gelecege yon veren

bir tilke olma kararhihgini
tasiyoruz. Bu anlayisin en somut
karsiliklarindan biri, tilkemizin

venilikci ekosistemini bulusturan
Turkiye Innovation Week'tir.

12 yillik birikimiyle girisimcile-
ri, akademiyi, sanayiyi ve kamu
kurumlarini ayni hedefte bulus-
turan bu etkinlik, ktiresel dlcekte
saygin bir platforma dénismus
durumda. Bu yilin temas: ‘Gele-
cek: Simdji’, gelecegin bugtinden
sekillendigi gercegini hatirlatarak
bu platformun anlamini daha da
derinlestiriyor. Bugtin burada ge-
listirilen her fikir, atilan her adim
kalkinma yolculugumuza yeni bir
ivme kazandiriyor; yaria bugin-
den yon veriyor. “Gelecek: Simdi”,
bu hamlenin zamanini isaret
ediyor. Harekete gecilecek zaman
bugtindur, yer burasidir”

“DONUSUMUN KALBINDE
INOVASYON VAR”

Yilmaz, diinyada dijitallesmeden
yesil dontstme, akilli tretimden
sirdurulebilir tedarik zincirlerine
kadar cok boyutlu bir déntstm
yasandigini ve bu donistmin
kalbinde de inovasyonun
oldugunu vurguladi. “Tedarik
zincirlerinde esnekligin artmasi,
KOBI'lerin dijitallesmesi, yenilikci
teknolojilere yatirim yapilmasi;
Tarkiyenin rekabet glicinti daha
da yukseltecektir” diyen Yilmaz,
“Inovasyon ekosistemi, yalnizca
bir sektériin degil, toplumun
butin kesimlerinin ortak

hareket etmesiyle glic kazanir.
Turkiye, bu dontisimde 6énct bir
konumda. Bu cercevede InovaliG
Sampiyonlar1 Odiil Programu,
sirketlerimizin inovasyonu bir
van faaliyet degil, kurumsal
ktltartn asli unsuru haline
getirdiginin en glicli gdstergesidir.
Bu odtller, Turkiyenin ktiresel
Olcekte rekabet eden sirketlerinin
vizyonunu, kararlihgini ve
yenilikcilik kapasitesini
yansitiyor. Bu yil 6dul alan tim
firmalarimizi yurekten kutluyor,
bu basariy1 tilkemizin gelecegini
sekillendiren gicli bir iradenin
eseri olarak gorayorum.” dedi.

“ULKEMIZIN EN BUYUK
SERMAYESi GENGCLER”
Yilmaz, sdzlerini is diinyasi ve
genclere seslenerek tamamlad:
“Bugtin Inovasyon Haftast
vesilesiyle is dinyamiza giiclit
bir cagrida bulunmak istiyorum:
Olceklenebilir is modellerine,
kiiresel markalasmaya ve nitelikli
insan kaynagina kararhhkla
yatinnm yapin. AR-GE'den
ticarilesmeye, fikri mulkiyetten
Uretim verimliligine uzanan
zinciri gliclendirin. Genclerimize
ise sunu soyluyorum: Bu tilkenin
en buyUk sermayesi sizsiniz.
Merak edin, risk alin, Gretin,
Ogrenin ve yeniden deneyin.
Laboratuvarlardan teknoparklara
kadar her alanda sizin icin imkan
var. Siz ihracatcilarimizdan da bu
buytk inovasyon hamlesini tim
sektorlere tasimanizi bekliyoruz.
Bugtine kadar yatirimlariyla
Uretimleriyle istihdamlariyla
ihracatlanyla buytk ve gticlt
Turkiye davamiza destek

veren herkese milletim adina
stikranlarimi sunuyorum.”

“HER YIL DAHA BUYUK
KATILIM, DAHA YUKSEK
HEYECAN”

Kapak Konusu | TIMREPORT

InovaTiM
Turkiye’nin
Girisimcileri
Yarismasinin
Kazananlan

» En Hizl Blylyen Girisimci

Bakiyem

« En Fazla Ulkeye ihracat
Yapan Girisimci

Kodgem

» Hedefim Kiiresel Basari
Hypermonk Games

« Kadin Teknoloji Girisimcisi
Apra Mihendislik

» Cevre ve Surdurulebilirlik
Dostu Girisimci

Ferge Miihendislik
Helimore
« Geng Girisimci

Hyperever

Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz: “Inovasyon
ekosistemi, yalnizca bir
sektoriin degil, toplumun bitiin
kesimlerinin ortak hareket
etmeswylegug kazanir. Tlrkiye,
onustimde 6ncd bir

konumda."

“12 yil énce bir kivilcimla
baslayan inovasyon
yolculugumuz, tlkemizin gelecege

[
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S
InovaTiM Yapay Zeka
Kategorisinde Odiil

Alan Firmalar

1. Hipolens

2. Refleksnet

3. Ares

4. Syneris
5. Mentoriq

Cumhurbaskan Yardimcisi Cevdet Yilmaz: "Bugiin
burada gelistirilen her fikir, atilan her adim
kalkinma yolculugumuza yeni bir ivime kazandiriyor;
yarina bugiinden yon veriyor."

attig1 en gliclii imzalardan
biri haline geldi” diyerek
konusmasina baslayan TIM
Baskani Mustafa Gultepe; her yil
daha buyuk katihm, daha yuksek
heyecan ve daha cesur hedeflerle
buylyen etkinligin, Tirkiyenin
ktiresel rekabet sahnesindeki
iddiasinin ilani oldugunu soyledi.
Bu il o iddianin, “Yarin: Simdi”
kelimelerinde hayat buldugunu
ifade eden Gultepe, “Bu vizyonu
uc temel stitun tizerine kurgulu-
yoruz. Gelecegin teknolojilerini
bugtinden sahiplenmek, inovas-
yonu uretimin her asamasiyla
bulusturmak, Turkiyenin genc
beyinlerini dinyanin énctleri
arasina tasimak. Buglin yUksek
teknolojide énde olan tlkeler, k-
resel ticaretin kurallarini yeniden
yaz1yor. Inovasyonu uretimin
her asamasina tasiyan tlkeler,
ktiresel tedarik zincirlerinde

belirleyici oluyor. Genc beyinle-
rini gelecege hazirlayan tlkeler,
yarinin dinyasinda oyun kurucu
roli Gstleniyor. Turkiye bu Gi¢
alanda da kararhlikla yoluna
devam ediyor. Ve biz inaniyoruz
ki yarini bugtinden insa eden bir
Turkiye, kiiresel rekabette her
zaman onde olacaktir” seklinde
konustu.

“TABANA YAYILMIS,
SURDURULEBILIR BiR
IHRACAT HEDEFLiYORUZ”
2025 yilinnin dokuz aylik
ihracatina dair bilgiler paylasan
Glltepe, sunlar aktardi:

“2025 Ocak-Eylil déneminde
ihracatimiz 200,6 milyon dolara
ulasti. Gecen yilin ayni déonemine
gore yluzde 4,1 artidayiz.

Son 12 yila baktigimizda ise
ihracatimiz 269,7 milyar dolara
ulasmis durumda. Bu basarida;

Kapak Konusu | TIMREPORT

inovaLiG 2024 SAMPIYONLARI

inovasyon Stratejisi
1. Kurtsan ilaglari

2. Yorglass

3.KIPAS

inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii

1. TUSAS
2. TAV Havalimanlari
3. EnerjiSA

inovasyon Dongiisii

1. Hayat Kimya

2. Borgelik Celik

3. Turkiye Halk Bankasi

inovasyon Kaynaklar

1. Kirpart Otomotiv Parcalari
2. VSY Biyoteknoloji

3. Silverline

inovasyon Sonuglari

1. Havelsan Hava Elektronik
2. Sirena Marine Denizcilik
3. Ziraat Teknoloji

Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in gliclt liderligi
ve vizyonunun, buytk ihracat
ailemizin milli bir gérev bilinciyle
gece giindiz calismasinin,

uzak yakin demeden

dinyay1 dolagsmasinin ve kriz
dénemlerinde bile firsatlara
odaklanmasinin payimnin altini
¢izmek isterim.”

“Ulkemizin potansiyeli yitksek.”

diyen Gltepe, “Biz her yil cift
haneli oranlarla biytyen, tabana

yayilmis ve strdurilebilir bir
ihracat kurgumuz olmasini arzu
ediyoruz. Bunun icin éncelikle
rekabetcilikte eski glicimuize
kavusmarmiz buyuk énem tasi-
yor. Ayrica Uretim kapasitemizi
destekleyecek yeni yatirimlarin
hizlanmasi ve ihracatcilarimiza
yonelik desteklerin artirilmasi
gerekiyor. Bu zorlu stirecte, ih-
racatimizdaki teknolojik trtin-
lerinin agirhginin artmasindan
gurur duyuyoruz. Uctincii ceyrek

=
l R

InovaTiM
Surduriilebilirlik
Kategorisinde Odiil
Alan Firmalar

1. Beebal Otonom Ari Siitii Makinesi
2. Altlipit

3. Siirdirilebilir Biyo Sensorlerin
Gelistiriimesi

4. Plasticversus
5. Biobereket
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Yasam i¢in teknoloji @ BOSCH

TIM Baskani Mustafa Giiltepe: “Biz her y1l cift haneli oranlarla biiyiiyen, tabana
yayilmis ve siirdiiriilebilir bir ihracat kurgumuz olmasini arzu ediyoruz. Bunun icin
de oncelikle rekabetcilikte eski giiclimiize kavusmamiz biiyiik onem tasiyor.'

Bosch kombi.
Sorumlulukla isitir.
#LikeABosch

sek ve orta-yiksek teknoloji pa-
yini cok daha yukarilara tasimayi
hedefliyoruz. Buginiin rekabet
glicli, yuksek teknolojinin ginii-
mizde ulastig1 zirve olan yapay
zeka ile yeniden tanimlaniyor. Bu
vil tilkemizde firmalarn ytizde
7.5'1 yapay zeka teknolojilerini

Yy

/

; _ J N : kullandigini agikladi. 16-24 yas
- u —ﬂ:r e _‘Lﬁ ‘ﬁ'_- 3_‘_ d 4 grubunda ise bu oran nergdeyse
yuzde 40'a ulasiyor.” seklinde
konustu.

Gtiltepe, “Tiirkiye Inovasyon
Haftasi da tic glinle sinirh bir et-

itibariyla yiksek teknolojili tirtin kinlik olmanin 6tesinde yilin 365
ihracatimiz 7 milyar dolara yak- glnu ortak akilla biiytyen, yeni
lasti. Orta-yiksek teknolojiyi de fikirlerle giiclenen bir ekosistem.
kattigimizda bu rakam 81 milyar Bu ekosistemi birlikte buyttmeye
dolara ulastyor. TIM olarak yiik- devam edecegiz” dedi.

KOBI Olceginde Kazananlar

inovasyon Stratejisi
1. Barida Makine

2. Turkuaz Saglk AS
3. Etkin Tibbi Cihazlar

inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii
1. UBC Kimya

2. Semical Teknoloji

3. Dof Robotik Sanayi

inovasyon Déngiisii
1. Asis Otomasyon ve Akaryakit Sistemleri

TN TR AR TR . 2. Forma Makine Sanayi
Turklye HH.I }JQUHCU 3. Lightway Kimya ve Eneriji Teknolojileri
ceyrek itibariyla _
i N Inovasyon Kaynaklar
yulise}( t-ekIlOlO]lh 1. Sanver Miihendislik o
iiriin ihracati 7 2. Tumurly Teknoloji Sistemleri ; - a
milyar dolara 3. Sisoft Saglik Bilgi Sistemleri - "Komemiz[e
yaklaStL Orta‘yﬁksek inovasyon Sonuglari tanismak icin:
teknolojiyle birlikte 1. Milvus Robotics Teknoloji ¥
k 1 2. Intecro Robotik Otomasyon
bLl rakam 81 mi yar 3. ShipEntegra Teknoloji

30 dolara ulastyor.










36

TIMREPORT | Kapak Konusu

Etik Hacker Ken Munro,
Dijital Saldirlardan Korunmanin
Yollarimi Anlatti

urkiye Innovation Week,
ikinci gininun ilk otu-

rumunda ziyaretcilere
heyecanh anlar yasatti. “Elit
hacker” olarak bilinen diinyaca
Unla siber givenlik uzmani ve
yazar Ken Munro, izleyicilere si-
ber saldirilara karsi korunmanin
yollarini anlattl. Ken Munro'ya
sahnede, dijital icerik Ureticisi
ve danismani Ekin Kollama eslik
etti.

Panelde yaptig1 sunum sirasin-
da Wi-Fi ile baglanilabilen akill
ev aletlerinin nasil hacklenebildi-
gini uygulamah olarak gosteren
Ken Munro, yapay zeka caginda
bilgiyi korumanin éneminden ve
veri sizintilarina karsi yapilmasi
gerekenlerden bahsetti. “Yaptig1
isi kontrolle hackleme olarak
tarif eden “beyaz sapkal hacker”
Munro; oyuncak bebek, elektro-
nik kapi kilidi, kettle, elektrikli
arac sarj kablosu gibi daha énce
guvenlik aciklarimni tespit ettikleri
artnleri gostererek detayh bir
anlatim gerceklestirdi.

“INOVASYON
YAPIYORSANIZ SiBER
GUVENLIGE ONEM VERIN”
Ben etik bir hacker'im. Peki,
etik hacker ne demek? Etik ve
hack’leme kelimeleri birbirine
tezat gibi goértinse de bizim
yaptigimiz isin asilinda tam
tanimi, kontrolle hackleme.
Ben bu ise arkadaslarimla
gluvenlik arastirmalar yaparak
basladim. Biz sistemdeki aciklari
bulup sirketleri bu tehlikeli
durumlardan etkilenmemeleri
icin uyariyor ve bu aciklari
diizeltiyoruz.

Hack’leme isinde etik kisim
cok 6nemli ciinkii hack’leyen in-
sanlarin eline gecen bilgiler, kot
amac kisilerin elinde olsa buytk
problemler olusabilir. Bu dogrul-
tuda da bankalar gibi givenligin
en Ust seviyede olmasi gereken
kurumlarla calistyoruz. Ancak
tehlike sadece buytik sirketler
icin gecerli degil. Gunlik hayatta
kullandigimiz, en basit baglantil
cihazlar bile savunmasiz hedefler
haline gelebiliyor. Bu ylizden
inovasyon yapiyorsaniz siber
glivenlige 6nem vermek zorun-
dasiniz.

“GUNCELLEMELERI
MUTLAKA YAPIN”

Yapay zeka caginda,
evlerimizdeki tim kontroli
verdigimiz dijital cihazlar
Uzerinden bile hack’lenilebiliyor.
Bu cihazlar, gercek

zamanl gtvenlik aciklarini
gosterdiginden cevrim ici
gluvenligi korumak icin basit
adimlar atilmasi gerekiyor.

Kisisel olarak kendinizi gii-
vende tutmak icin sifrelerinizi
glclendirerek baslayabilirsiniz.
Ayni sifreyi farkli birkac cihazda
daha kullanmak gtivenlik acig1
yaratabiliyor. Bu sebeple her
bir sifreniz farkl olsun. Ayrica
guncellemeler de cok énemli.
Cihazlariniza gelen glincelleme-
leri mutlaka ytkleyin. Cinka bu
guncellemeler givenlik aciklari-
nin ortadan kalkmas: icin yapi-
liyor. Eger gtincelleme yapmaz-
saniz cihaziniz cok daha kolay
hack’lenebilir duruma gelebilir.
Bu nedenle akill telefonunuzu,
bilgisayarinizi, televizyonunuzu,
hatta buzdolabinizi, sahip oldu-
gunuz her seyi glincellemeniz
gercekten énemli.

Yesil Sahalarin Efsane
Hakeminden Genclere Ogiitler

urkiye Innovation Week
I sahnesi, Giciinct gintinde

dinyaca Unld bir ismi
agirladi. Futbolun yasayan efsa-
nesi, buytik maclarin vazgecilmez
hakemi ve buglin FIFA Hakem
Komitesi Baskani olarak gorev ya-
pan Pierluigi Collina, TIW2025'in
son giintinde Istanbul’a gelerek bir
konusma yapti.

Uluslararasi Futbol Tarihi ve
[statistikleri Federasyonuna
(IFFHS) gore tim zamanlarin 