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Kasım ayında ihracat, yüzde 2,2 
artışla 22,7 milyar dolar seviyesine 
ulaşarak güçlü performansını 
sürdürdü. Net ihracatın bir yıldır 
büyümeyi eksi yönde etkilediğine 
dikkat çeken TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe, sürdürülebilir büyüme için 
rekabetçiliğin yeniden kazanılması 
gerektiğini belirtti.

21. yüzyılın ilk çeyreğini geride 
bırakırken küresel piyasalar, ticaret 
savaşlarının gölgesinden sıyrılıp 
“güven ve sürdürülebilirlik” odaklı 
yeni bir rotaya giriyor. Türkiye ise bu 
yeni denklemde, ABD ile derinleşen 
stratejik ortaklığı ve üretim gücüyle 
kilit aktör olmaya hazırlanıyor.

TÜRKIYE’NIN  
KASIM AYI İHRACATI 
22,7 MILYAR DOLAR 
OLDU

KÜRESEL  
DENGELERİN  
YENİDEN İNŞASI
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48

58

Ham madde tedarikçiliğinden 
yüksek katma değerli üretim 
üssüne evrilen demir ve demir 
dışı metaller sektörü, ihracattaki 
yüzde 6’lık payı ile Türkiye 
ekonomisi için kritik öneme sahip.

Geleceğin teknolojilerinin kilit ham 
maddesi olan nadir toprak elementleri, 
küresel güç mücadelesinin merkezine 
yerleşmiş durumda. Çin’in rezerv ve 
üretimdeki mutlak hâkimiyeti, ABD 
ve AB’yi yeni tedarik yolları arayışına 
zorlarken Türkiye ise Beylikova 
rezerviyle tedarik zincirine yeni bir 
stratejik kapı açıyor.

Avrupa’nın en büyük üçüncü 
ekonomisi olarak konumlanan 
Fransa; tarih, sanat ve ekonomiyi 
buluşturduğu köklü geçmişi ve 
yenilikçi ruhuyla Avrupa’nın 
ritmini belirlemeye devam ediyor. 

Küresel insansız hava araçları 
pazarının yüzde 68’ini domine 
eden Türkiye, uygulanan 
istikrarlı stratejinin sonucunda 
yakalanan bu başarıyla 
gökyüzündeki hâkimiyetini 
tüm dünyaya kanıtlıyor.
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BELKEMİĞİ DEMİR 
SEKTÖRÜ İSTİKRARLI 
BÜYÜYOR

SESSİZ 
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TARİHİ 
DERİNLİKTEN 
MODERN GÜCE 
FRANSA

TÜRKİYE İNSANSIZ 
HAVA ARAÇLARINDA 
ZİRVEYE UÇUYOR 
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içindekiler
Arzum Yönetim Kurulu Başkanı Murat Kolbaşı: “Küresel kahve makinesi 
pazarı bugün 200 milyar doların üzerinde bir büyüklüğe sahip. Arzum, bu 

dev pazarda kültürel kimliği ve teknolojiyi birleştiren en önemli oyuncu. 
Bu yaklaşım, bizi sadece rakiplerimizden değil, zamanın ruhundan da 

ayrıştırıyor.”
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Havalimanları artık sadece 
“terminal” olmanın ötesinde bir 
vizyonla tasarlanıyor. Dünyayı 
birbirine bağlayan aktarma 
noktalarının, âdeta birer yaşam 
merkezine dönüştüğü en iyi 
havalimanları belirlendi. Listede 
İstanbul Havalimanı da var...

GÖKYÜZÜNDEKİ 
KUSURSUZ 
YOLCULUĞUN 
GEÇİTLERİ 

82

Uzmanlar, Eskişehir Beylikova’daki 
kaynakların, Çin'deki 800 milyon tonluk 
“Bayan Obo” sahasından sonra dünyanın en 
büyük ikinci rezervi olduğunu söylüyor.
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Prof. Dr. Emre Alkin: Türkiye’nin 
yüksek enflasyon ve faiz 
oranlarının nedenlerini teknik 
detaylarda değil, unutulan ilkelere 
bağlıyoruz. Atatürk’ün defalarca 
vurguladığı gibi devleti yönetenler 
hiçbir zaman milletin refahından 
daha önemli buldukları bir hedef 
seçip koyamazlar.

ÖZGÜR İRADE İLE 
GÜÇLENDİRİLMİŞ 
EKONOMİ
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MUSTAFA GÜLTEPE
TİM Başkanı

İŞİMİZ ÜRETİM
GÜCÜMÜZ İHRACAT

Rekabet Gücü Olmadan  
Sürdürülebilir Büyüme Mümkün Değil

K üresel ekonominin belirsizliklerle şekillendiği, reka-
bet koşullarının her geçen gün daha da sertleştiği 
bir dönemden geçiyoruz. Jeopolitik risklerden 

ticaret politikalarındaki hızlı dönüşümlere, maliyet baskıla-
rından finansal koşullara kadar pek çok unsur ihracatçıla-
rımızın karar alma süreçlerini doğrudan etkiliyor. Böyle bir 
ortamda üretim ve ihracat gücümüzü korumamız, mevcut 
pazarlarımızda derinleşirken yeni pazarlar bulabilmemiz 
her zamankinden daha fazla çaba gerektiriyor.

Kasım ayı ihracat verileri, dönemsel performansımıza 
dair net bir tablo ortaya koyuyor. Kasım ayında 22,7 
milyar dolarlık ihracat gerçekleştirdik. Geçen yılın aynı 
ayına göre yüzde 2,2 artıdayız. Böylece 11 aylık ihracatı-
mız 247,2 milyar dolara, son 12 aylık ihracatımız ise 270,6 
milyar dolara ulaştı. 11 ayda yüzde 3,7, yıllık çevrimde ise 
yüzde 3,5 artış kaydettik. Parite geçen ay ihracatımıza 843 
milyon dolar katkı verdi. 22,7 milyar dolarlık ihracatımı-
zın yüzde 3,7’si parite artışından kaynaklandı. Kasım’da 
26 sektörden 14’ünün eksi yazdığının da altını çizmem 
gerekiyor. Yani otomotiv, kimya ve savunma sanayi gibi 
birkaç sektörün son dönemde lokomotif rol üstlendiği 
ihracatımızı tabana yayma konusunda yaşadığımız sıkıntı 
devam ediyor.

Biz her dönem sürdürülebilir büyümenin temelinin 
üretim ve ihracat olduğunu savunduk. Ancak son bir yıldır 
büyüme dinamiklerinde farklı bir tabloyla karşı karşıyayız. 
Üçüncü çeyrekte yüzde 3,7’lik büyüme kaydeden Türkiye 
ekonomisi, 21 çeyrektir devam eden büyüme serisini ko-
rudu. Bu elbette önemli bir başarı. Fakat veriler, büyümeyi 
ağırlıklı olarak iç talebin taşıdığını, net ihracatın ise büyü-
meyi son dört çeyrektir aşağı çektiğini gösteriyor.

Gidişatı tersine çevirmek ve üretim ile ihracatı yeniden 
büyümenin lokomotifi yapmak istiyorsak rekabetçiliğimizi 

yeniden kazanmak zorundayız. Matematiği zorlamaya 
gerek yok; sahada yaşadığımız gerçek çok net. Dünya 
pazarlarına mal satmakta zorlanıyoruz. Çünkü biz ürünün 
yanı sıra enflasyonumuzu da ihraç etmeye çalışıyoruz. An-
cak küresel piyasa bunu kabul etmiyor. Bu nedenle üretim 
ve ihracat üzerindeki maliyet baskısını azaltacak adımların 
bir an önce atılması büyük önem taşıyor.

Küresel ticaretin yeniden şekillendiği bu dönemde ko-
rumacılık trendi de yükseliyor. Dünya Ticaret Örgütü’nün 
raporu, G20 ülkelerinde gümrük vergisiyle karşılaşan 
ticaret hacminin bir yılda dört kat arttığını ortaya koyuyor. 
Bunun yanında AB’nin Sınırda Karbon Düzenleme Me-
kanizması’nda geçiş dönemi sona eriyor. 1 Ocak 2026’da 
çimento, alüminyum, elektrik, çelik ve gübre sektörlerimiz 
için raporlama yükümlülüğü başlıyor. Firmalarımızın teslim 
süreçlerinde zorluk yaşamamak adına hazırlıklarını bu ay 
tamamlaması kritik önem taşıyor.

Tüm zorluklara rağmen hiçbir zaman karamsarlığa 
düşmüyoruz. Zor dönemlerin aynı zamanda fırsatlar 
barındırdığını biliyor ve çalışmaya devam ediyoruz. Lojistik 
maliyetlerin azaltılması için gerçekleştirdiğimiz iş birlikleri 
bunun somut bir örneği. Türk Hava Yolları ile yaptığımız 
anlaşmaların ardından kasım ayında DHL Express ile çok 
önemli bir protokole imza attık. Bu iş birliği sayesinde 
firmalarımız 28 ülkeye üç ay boyunca yüzde 61’e varan 
indirimlerle ürün gönderebilecek ve gerekirse süre uzatı-
labilecek.

Aynı şekilde yeni pazar arayışlarımız da tüm hızıyla de-
vam ediyor. Kasım ayında Çin, İtalya, Endonezya, Malezya 
ve Gana’da heyetler düzenledik. Aralık ayında Senegal, 
Japonya ve Fildişi Sahili programlarımız olacak. Firmala-
rımıza heyet takvimlerimizi TİM ve birliklerimizin web 
sitelerinden düzenli olarak takip etmelerini öneriyorum.



8 9

D ü n y a d a n  |  T İ M R E P O R TT İ M R E P O R T  |  D ü n y a d a n

DÜNYA
TURU

Kaynak: Ticaret Bakanlığı

2023’te Dubai’de düzenle-
nen COP28 İklim Zirvesi’n-
de 100’ü aşkın ülke, 2030’a 
kadar küresel yenilenebilir 

enerji kapasitesini üç 
katına çıkarma taahhüdün-

de bulundu. Uluslararası 
Yenilenebilir Enerji Ajansının 

(IRENA) 14 Ekim 2025 ta-
rihli raporuna göre 2024’te 
rekor düzeyde 582 gigavat 
yenilenebilir enerji kapasi-
tesi eklendi. Bu artış yıllık 

yüzde 15,1 büyümeye kar-
şılık geliyor. Ancak 11,174 
gigavatlık hedefe ulaşmak 
için 2025-2030 döneminde 
ortalama yüzde 16,6’lık yıllık 
büyüme gerekiyor. 2024 so-
nunda küresel kapasitenin 
4.443 gigavata ulaştığı ve 
bu rakamın, hedefin henüz 
yarısından azına denk gel-

diği belirtildi.hedefliyor.

DÜNYA

YENİLENEBİLİR 
ENERJİDE İKLİM 

HEDEFİNİN GERİSİNDE 
KALIYOR Yapılan anketler, Asya'nın 

büyük üretim merkezlerinin 
ekim ayında ABD talebi-

nin ve gümrük vergilerinin 
bölge genelindeki fabrika 
siparişlerini etkilediğini 

gösteriyor. Donald Trump'ın 
ekim ayının sonunda ger-
çekleştirdiği Asya ziyareti, 
Çin ve Güney Kore gibi bü-
yük üretim ekonomileriyle 
ticaret görüşmelerinde bir 

miktar ilerleme kaydedilme-
sine yol açsa da ihracatçı-
lar, ABD talebi konusunda 

temkinli olmaya devam 
ediyor. Ekim ayına ait PMI 

endeksleri de Çin'de imalat 
faaliyetlerinin daha yavaş 

bir tempoda arttığını, Güney 
Kore'de ise düştüğünü, her 

iki ülkede de ihracat sipariş-
lerinin azaldığını gösterdi.

ABD

ABD’NİN TARİFELERİ 
ASYA’DA SİPARİŞLERİ 

ETKİLİYOR

Avrupa Komisyonu, AB’nin 
sınırda karbon düzenleme-

sinden etkilenen ülkelere 
kalkınma fonu sunacağını 

duyurdu. Komisyon, AB’nin 
2028-2034 bütçesinde 

önerilen 200 milyar euro’luk 
uluslararası kalkınma fonu 

programı olan “Küresel 
Avrupa” aracılığıyla ülkeleri 
desteklemeyi hedeflediğini 

söyledi.
Bu fon, gelişmekte olan 
ülkelerin sanayi kaynaklı 

emisyonları azaltmalarına 
ve AB karbon sınır vergisi 
kapsamındaki faturalarını 
azaltabilir. AB Enerji Komi-
seri Dan Jorgensen, bloğun 
ticaret ortaklarının endişe-
leri nedeniyle iklim yasa-
larını geri çekmeyeceğini, 

bunun yerine Brüksel’in her 
iki tarafa da fayda sağlaya-
bilecek temiz endüstrilere 
yatırım yapmaya odaklan-

mak istediğini belirtti. 

AB

KARBON SINIR 
VERGİSİNDEN 

ETKİLENEN ÜLKELERE 
DESTEK VERECEK Suudi Arabistan, 2024 

yılında 31,7 milyar dolar 
doğrudan yabancı yatırım 
girişi elde etti. Bu miktar, 
bir önceki yıla göre yüzde 
24'lük bir artışa işaret edi-
yor. Suudi Arabistan Genel 

İstatistik Kurumunun (GAS-
TAT) güncellenen verileri, ilk 
tahminden yüzde 37 daha 
yüksek bir rakamı ortaya 

koyuyor. Doğrudan yabancı 
yatırım girişleri, hükûmetin 
2030 yılı için belirlediği 100 
milyar dolar yıllık hedefin 

altında kalsa bile yatırımcı 
ilgisinin yenilendiğini göste-
riyor. İmalat sektörü, toplam 

yatırımın yüzde 29’unu 
oluşturan 9,3 milyar dolar ile 

doğrudan yabancı yatırım 
girişlerine öncülük ederken; 
her biri yaklaşık 4,7 milyar 
dolar ile toplamın yüzde 

15'ini oluşturan, toptan ve 
perakende ticaret ve inşaat 

sektörleri takip etti.

SUUDİ ARABİSTAN

32 MİLYAR DOLARLIK 
DOĞRUDAN YABANCI 

YATIRIM ALDI
İmalat sektörü ekim ayında 
da büyüme trendini sürdü-
ren İspanya’da PMI, eylül 
ayındaki 51,5'ten 52,1'e 

yükselerek üst üste altıncı 
ayda sektörde büyümeye 
işaret etti. Bu artış hem 

üretim hem de yeni sipa-
rişlerdeki güçlü artışlardan 
kaynaklanırken büyümenin 

başlıca kaynağı iç talep 
oldu. Zira yeni ihracat sipa-
rişleri son beş ayın en hızlı 

düşüşünü yaşadı.
İmalat şirketleri, ekim ayın-
da satın alma faaliyetlerini 
Aralık 2024'ten bu yana en 
yüksek seviyeye çıkarırken 

satın alma stoklarını kısmen 
azalttı. Teslimat süreleri ise 
eylül ayına göre daha fazla 
uzadığı için tedarikçilerde 

stok eksikliği görüldü.

İSPANYA

İMALAT SEKTÖRÜ 
EKİM AYINDA HIZLI 

BÜYÜDÜ
Google’ın ana şirketi Alp-
habet, Güney Hindistan’ın 

Andhra Pradesh eyaletinde 
bir yapay zekâ veri mer-

kezi kurmak için 15 milyar 
dolarlık yatırım yapacağını 
duyurdu. Liman kenti olan 
Visakhapatnam’da kurula-
cak tesis, Google’ın 12 ül-

keye yayılmış küresel yapay 
zekâ merkezleri ağının bir 

parçası olacak.
Google Cloud CEO'su 

Thomas Kurian, Delhi'de 
düzenlenen bir etkinlikte 

yaptığı açıklamada, “Hindis-
tan, ABD dışında dünyanın 
herhangi bir yerinde yatırım 
yapacağımız en büyük ya-
pay zekâ merkezi olacak.” 
dedi ve yatırımın önümüz-
deki beş yıla yayılacağını 

belirtti.

HİNDİSTAN

YAPAY ZEKÂ VERİ 
MERKEZİNE 15 MİLYAR 

DOLARLIK YATIRIM 
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247,2 
milyar dolar

8,8 
milyar dolar

270,6 
milyar dolar

Ocak-kasım dönemindeki toplam 
ihracat değeri

Geçen yılın aynı dönemine göre mal 
ihracatındaki net artış

Kasım ayı itibarıyla yıllıklandırılmış 
ihracat değeri

Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat: “Kasım itibarıyla 
son 12 ayda yıllıklandırılmış 
mal ihracatımız 270,6 milyar 
dolarla rekor seviyede 
gerçekleşti. Böylece bu yılın  
11 ayının 9'unda mal 
ihracatında aylık net artışlar 
sağladık.”

10
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K asım ayı ihracat verileri Ti-
caret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat ve Türkiye İhracatçı-

lar Meclisi (TİM) Başkanı Mustafa 
Gültepe tarafından Ankara’da açık-
landı. Türkiye’nin kasım ayı ihracatı 
22,7 milyar dolar oldu. Ocak-Kasım 
döneminde 11 aylık ihracat 247,2  
milyar dolara, son 12 aylık ihracat 
ise 270,6 milyar dolara ulaştı. 

Basın toplantısında konuşan 
Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
küresel ekonomik büyümenin zayıf 
seyrettiğini, dış ticaretteki büyüme-
nin tarihsel ortalamaların altında 
kaldığını söyledi. Bolat, Türkiye 
ekonomisinin, üretim kapasitesi, 
istihdam artışı ve ihracat gücüy-
le pozitif, yani olumlu ayrışmayı 
başardığını dile getirdi.

“11 AYIN DOKUZUNDA  
MAL İHRACATINDA NET ARTIŞ 
SAĞLADIK”
Yıllıklandırılmış mal ihracatında 
rekor kırdıklarına dikkat çeken 
Bolat, şu bilgileri verdi: “Kasım 
ayında olumsuz takvim etkisine 
rağmen ihracatımız yüzde 2,2 
artışla 22,7 milyar dolar olarak 
gerçekleşti ve yaklaşık 483 
milyon dolar net artış sağladık. 
Kasım itibarıyla son 12 ayda 

ihracatımız ise 270,6 milyar dolara 
ulaştı. 11 aylık ihracatta yüzde 
3,7, yıllıklandırılmış ihracatta 
yüzde 3,5 artıdayız. Kasım ayında 
hizmet ihracatımızın 9,9 milyar 
dolar civarında geleceğini tahmin 
ediyoruz. Sektörler özelinde 
baktığımızda otomotiv 3,8 milyar 
dolarla yine ilk sırada yer aldı. 
Otomotivi, 2,4 milyar dolarla 
kimyevi maddeler, 1,5 milyar 
dolarla elektrik-elektronik, 1 
milyar 319 milyon dolarla çelik 
ve 1 milyar 291 milyon dolarla 
hazır giyim takip etti. Toplamda 12 
sektörümüz ihracatını artırırken, 
14 sektörümüz kasım ayını 
ekside tamamladı. TİM verilerine 
göre 38 ilimiz ihracatını artırdı. 
En çok ihracat yapan beş ilimiz 
İstanbul, Kocaeli, Bursa, Ankara ve 
İzmir şeklinde sıralandı. Kasımda 
1.008 firmamız ilk kez ihracat 
gerçekleştirdi. Birim ihracat 
değerimiz 1,66 dolar oldu. Parite 
geçen ay ihracatımıza 843 milyon 
dolar katkı verdi. 22,7 milyar 
dolarlık ihracatımızın yüzde 3,7’si 
parite artışından kaynaklandı.”  

“SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜMEYİ 
ÜRETİM VE İHRACATLA 
SAĞLAYABİLİRİZ”
Konuşmasında güncel gelişmeleri 
de değerlendiren Mustafa 
Gültepe, sağlıklı ve sürdürülebilir 
büyümenin üretim ve ihracatla 
sağlanabileceğinin bir kez daha 
altını çizdi. Ancak son bir yılda 
farklı bir tabloyla karşı karşıya 
kaldıklarını ifade eden Gültepe, 
sözlerini şöyle sürdürdü: “Birkaç 
gün önce büyüme verileri açıklandı. 
Türkiye ekonomisi üçüncü çeyrekte 
yüzde 3,7 büyüme kaydetti. 
Böylece 21 çeyrektir devam eden 
büyüme serisini koruduk. Küresel 
pek çok zorluğa rağmen böyle bir 
seri yakalamak elbette önemli. 
Ancak büyümeyi, üretim ve ihracat 
yerine tüketim sırtlamış durumda. 
Hane halkı harcamalarında yüzde 
4,8 artış var. Bu artış büyümeye tek 
başına 3,2 puan katkı sağladı. Yani 

yıllıklandırılmış mal ihracatımız 
270,6 milyar dolarla rekor seviyede 
gerçekleşti. Böylece bu yıl, 11 
ayın dokuzunda mal ihracatında 
aylık net artışlar sağladık. 2025 
yılının, 11 ayının dördünde aylık 
mal ihracat rekoru kırdık ve 
mal ihracatımızda net 8,8 milyar 
dolar artış kaydedildi. Bunu aralık 
ayında 9 hatta 10 milyar dolar 
seviyesine yükseltmek için kıymetli 
ihracatçılarımızla birlikte canla 
başla çalışacağız. Son 31 ayın 
23'ünde aylık mal ihracatımızı 
artırmış olduk. Son 31 ayın 
17'sinde ise aylıklarda rekorlar 
kırıldı.”

“İHRACATIMIZIN  
YÜZDE 3,7’Sİ PARİTE 
ARTIŞINDAN KAYNAKLANDI”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe 
ise konuşmasında arzu ettikleri 
düzeyde olmasa da kasım ayı 
ihracatında artış kaydettiklerini 
söyledi. Gültepe, şöyle devam 
etti: “Genel Ticaret Sistemi (GTS) 
kayıtlarına göre kasımda 22,7 
milyar dolarlık ihracata imza 
attık. Geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 2,2 artıdayız. Ocak-Kasım 
döneminde 11 aylık ihracatımız 
247,2 milyar dolara, son 12 aylık 

büyümenin ana gövdesini iç talep 
oluşturdu. Net ihracat ise büyümeyi 
bir puan aşağı çekti. İhracatımız 
değer olarak artıyor gibi görünse 
de, reel olarak yüzde 0,7 küçüldü. 
Daha da önemlisi net ihracat, 
tam dört çeyrektir, yani bir yıldır 
büyümeyi eksi yönde etkiliyor. 
Gidişatı tersine çevirmek, üretim 
ve ihracatı büyümenin lokomotifi 
yapabilmek için rekabetçiliğimizi 
yeniden kazanmamız gerekiyor.”

“YENİ PAZAR ARAYIŞLARIMIZI 
HIZ KESMEDEN 
SÜRDÜRÜYORUZ”
Mustafa Gültepe, küresel ticaretin 
görünümü ve olası risklerle 
ilgili de şunları söyledi: “Büyük 
ekonomiler çeşitli kaygılar ve 
hedeflerle dış ticaret politikalarını 
hızla sıkılaştırıyorlar. Özellikle G20 
ülkelerinde korumacılığın güçlü bir 
yükseliş eğilimine girdiği görülüyor. 
Dünya Ticaret Örgütü’nün son 
raporu G20 ülkelerinde gümrük 
vergisiyle karşılaşan ticaret 
hacminin bir yılda dört kat arttığını 
ortaya koyuyor. Diğer yandan, 
AB’nin Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması’nda geçiş dönemi 
bu ay sonunda tamamlanıyor. 
1 Ocak 2026 itibarıyla çimento, 
alüminyum, elektrik, çelik ve 
gübre sektörlerimizde raporlama 
zorunluluğu başlayacak. Teslim 
süreçlerinde sorun yaşamamak 
adına firmalarımızın hazırlıklarını 
bu ay tamamlaması gerekiyor. 
Tüm bu gelişmeler, önümüzdeki 
dönemde ihracatımızı daha zor 
günlerin beklediğine işaret ediyor. 
İşimiz zor olmakla birlikte her 
dönemin kendine özgü fırsatları da 
beraberinde getirdiğini biliyoruz. 
Dolayısıyla karamsarlığa düşmeden 
yolumuza devam ediyoruz. Yeni 
pazar arayışlarımızı hız kesmeden 
sürdürüyoruz. Bu kapsamda kasım 
ayında Çin, İtalya, Endonezya, 
Malezya ve Gana’da ticaret 
heyetleri gerçekleştirdik. Bu 
ay Senegal, Japonya ve Fildişi 
Sahili’nde heyet programlarımız 
olacak.” 
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Türkiye’nin Kasım Ayı İhracatı 
22,7 Milyar Dolar Oldu

Kasım ayında ihracat, 
yüzde 2,2 artışla  

22,7 milyar dolar 
seviyesine ulaşarak güçlü 
performansını sürdürdü. 

Net ihracatın bir yıldır 
büyümeyi eksi yönde 

etkilediğine dikkat çeken 
TİM Başkanı Mustafa 

Gültepe, sürdürülebilir 
büyüme için rekabetçiliğin 

yeniden kazanılması 
gerektiğini belirtti.

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: “Net ihracat, 

tam dört çeyrektir büyümeyi eksi 
yönde etkiliyor. Gidişatı tersine 

çevirmek, üretim ve ihracatı 
büyümenin lokomotifi yapabilmek 

için rekabetçiliğimizi yeniden 
kazanmamız gerekiyor.”
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“Delegeler Soruyor” 
oturumunda, 

uluslararası ticaret 
dinamikleri, 

stratejik ortaklıklar, 
pazar çeşitliliği 

ve jeopolitik 
gelişmelerin ihracata 

etkileri alanının 
uzman isimleri 

tarafından ele alındı.

İhracat Ailesi TİM 
Delegeler Çalıştayı’nda 
Bir Araya Geldi

T ürkiye İhracatçılar Meclisi-
nin (TİM) her yıl gelenek-
sel olarak düzenlediği “TİM 

Delegeler Çalıştayı Programı” 31 
Ekim-2 Kasım tarihleri arasında 
Antalya’da gerçekleştirildi. TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe’nin ev 
sahipliğindeki organizasyona, 
Ticaret Bakan Yardımcısı Özgür 
Volkan Ağar, TİM delegeleri ile 
Türkiye’nin dört bir yanından 
gelen ihracatçılar katıldı.

Programın açılışında konuşan 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
Cumhuriyetin 102'nci yılına vur-
gu yaparak Türkiye’nin üretim ve 
ihracat vizyonunun güçlenerek 
devam ettiğini söyledi. Gültepe, 
ayrıca ihracatçılar için önemli 
bir gelişme olan döviz dönüşüm 
desteğinin altı ay daha uzatıldı-
ğını belirterek, “Bu karar ihracat 
ailemize ilave destek sağlayacak.” 
dedi.

“DOKUZ AYDA 200,6 MİLYAR 
DOLAR İHRACAT YAPTIK”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
konuşmasına 2025 yılı Ocak-
Eylül döneminde ihracatta elde 
edilen performansı paylaşarak 
devam etti. Dokuz aylık dönemde 
200,6 milyar dolar ihracat 
yapıldığını, 12 aylık çevrimde 
ise 270 milyar dolar seviyesine 
ulaşıldığını aktaran Gültepe, 
“Dokuz ayda yüzde 4,1, 12 aylık 
çevrimde yüzde 3,2 artıdayız. 
Temmuz ayında 25 milyar 
dolarla tarihimizin en yüksek 
aylık ihracat değerini yakaladık.” 
dedi.

Buna karşın ihracatta tabana 
yayılan bir artışın sağlanamadığı-
nı vurgulayan Gültepe, “Hede-
fimiz Türkiye’yi ihracatta ilk 10 
ülke arasına taşımak. Bunun için 
çift haneli büyüme şart. Ancak 
dokuz ayın sadece birinde çift ha-

İhracat ailesi, Antalya’da düzenlenen “TİM Delegeler Çalıştayı” programında buluştu. 
Üç gün süren program boyunca oturumlar, sektör değerlendirmeleri ve interaktif 
paylaşımlar eşliğinde Türkiye’nin ihracat gündemi kapsamlı şekilde ele alındı.

neli büyüyebildik. İhracat cazibesi-
ni kaybediyor. Yeni ihracatçı firma 
sayısı yüzde 30 geriledi.” değerlen-
dirmesinde bulundu.

Sektörel bazda yaşanan daral-
maya da dikkat çeken Gültepe, 
hazır giyim, zeytin ve zeytinyağı, 
deri, meyve-sebze mamulleri, yaş 
meyve, fındık, makine ve tekstil 
gibi birçok sektörde eksilerin gö-
rüldüğünü belirtti. Gültepe, “Geçen 
yıla göre miktar olarak 2 milyon 
ton, değer olarak da 8 milyar dolar 
artıdayız. 2,6 milyar dolarlık parite 
etkisi ve dört sektörün katkısı 
olmasa dokuz ayda eksideydik.” 
diye konuştu.

“REKABET GÜCÜMÜZDE 
KAYIPLAR VAR”
Konuşmasında yüksek maliyetler 
karşısında rekabetçiliğin 
zayıfladığına da işaret eden 
Gültepe, özellikle emek yoğun 
sektörlerin baskı altında olduğunu 
söyledi. TİM olarak son bir yılda 24 
alım, 112 ticaret heyeti, 30 UR-GE 
faaliyeti gerçekleştirdiklerini ve 
400 fuara katıldıklarını hatırlatan 
Gültepe, “Yıl sonunda 663 faaliyete 
ulaşacağız. Bu tablo sahadaki 
enerjimizin göstergesi.” dedi.

TİM’in bakanlarla ve kurumlarla 
yakın diyalog içinde olduğunu vur-
gulayan Gültepe, bölgesel ihracat 
buluşmaları, inovasyon çalışmaları, 
lojistik iş birlikleri, kadın ihracatçı-
lara yönelik TİM WINGS programı 
çalışmalarına ilişkin detayları da 
anlattı. Gültepe, konuşmasını şöyle 
tamamladı: “Bütün bu çalışmaların 
arkasında tek bir anlayış var: Bir-
likte üretmek, birlikte büyümek ve 
birlikte başarmak. Bugüne kadar 
olduğu gibi bundan sonra da aynı 
heyecan ve inançla hedefe hep 
birlikte yürüyeceğiz.”

SORUNLAR VE BEKLENTİLER 
GÜNDEME TAŞINDI
Açılış programının ardından TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe, Ticaret 
Bakan Yardımcısı Özgür Volkan 

Ağar ve Ticaret Bakanlığı Genel 
Müdürleri, “Delegeler Soruyor” 
oturumunda ihracatçılarla bir 
araya geldi. Katılımcılar, sahadaki 
sorunları ve beklentilerini 
paylaşırken ihracata yönelik 
güncel gelişmeler de detaylı şekilde 
değerlendirildi. Oturum, aile 
fotoğrafı çekimiyle sona erdi.

Program, İstanbul Topkapı 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Emre 
Alkin moderatörlüğünde gerçekleş-
tirilen "Dünya ve Türkiye Ekono-
mik Görünüm” oturumu ile devam 
etti. Cumhurbaşkanı Başdanışmanı 
Prof. Dr. Çağrı Erhan, Bilgi Üniver-
sitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu, Risk ve Strateji Analisti 
Metehan Demir ile Ekonomist Dr. 
Ali Orhan Yalçınkaya'nın katıldığı 
oturumda, uluslararası ticaret dina-
mikleri, stratejik ortaklıklar, pazar 
çeşitliliği ve jeopolitik gelişmelerin 
ihracata etkileri ele alındı.

Ekonomi oturumunu, Bilim İnsa-
nı ve Beyin Cerrahı Prof. Dr. İsmail 
Hakkı Aydın'ın "Yapay Zekâ ve 
İnsanlığın Geleceği" başlıklı sunu-
mu izledi. Konuşmada yapay zekâ 
teknolojilerinin dönüşüm etkisine 
ve küresel rekabet ortamındaki 
stratejik rolüne dikkat çekildi.

TİM Delegeler Çalıştayı, 29 Ekim 
Cumhuriyet Bayramı vesilesiyle 
düzenlenen Cumhuriyet Gala 

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: “Bütün bu 

çalışmaların arkasında tek bir 
anlayış var: Birlikte üretmek, 

birlikte büyümek ve birlikte 
başarmak. Bugüne kadar olduğu 

gibi bundan sonra da aynı 
heyecan ve inançla hedefe hep 

birlikte yürüyeceğiz.”

programı ile sona erdi. Programda 
konuşan TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe, Cumhuriyetin ekonomik 
vizyonuna vurgu yaparak şunları 
söyledi: “Ekonomik kalkınma, Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk'ün, bağım-
sız ve güçlü Türkiye ülküsünün 
belkemiğini oluşturuyor. 102 yıl 
sonra bugün, rekabet gücümüzü 
korumanın ve geliştirmenin nasıl 
bir hayati önem taşıdığını yaşaya-
rak görüyoruz. Her şeye rağmen 
biz bu topraklarda üreteceğiz. 
Burada katma değer yaratmaya, 
küresel pazarlarda güçlü bir şekilde 
var olmaya devam edeceğiz. Çün-
kü biz büyük ihracat ailesi olarak 
sorumluluğumuzu biliyoruz.” dedi.
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TİM ve DHL Express 
Türkiye’den Stratejik İş Birliği

T ürkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) ile DHL 
Express Türkiye, ihraç 

ürünlerinin Avrupa, Amerika, 
Asya Pasifik, Afrika ve Orta 
Doğu’da bulunan 28 ülkeye 
sevkiyatının indirimli fiyatlarla 
gerçekleştirebilmesi için iş birliği 
protokolü imzaladı. TİM Baş-
kanı Mustafa Gültepe ile DHL 
Express Türkiye CEO’su Volkan 
Demiroğlu tarafından imzala-
nan ve Türkiye’den Orta Doğu, 
Afrika, Asya-Pasifik, Avrupa 
ve Amerika kıtasından seçili 28 
adet ülkeye ihracat rotalarını 
ve Amerika Kıtasından seçili 12 
adet ülkeden Türkiye’ye ithalat 
rotalarını kapsayan anlaşma, 
DHL Express Türkiye tarafından 
TİM üyelerine uygulanacak in-
dirimlerin yanı sıra özel oluştu-
rulan danışma hattı aracılığıyla 
ilgilenilen hedef pazarlar ve 
ülkeler, lojistik, gümrük gibi ko-
nularda bilgi desteği verilmesini 
de içeriyor. 

28 ÜLKEYE 3 AY SÜREYLE 
YÜZDE 61’E VARAN 
ORANLARDA İNDİRİM
Mustafa Gültepe imza töreninde 
yaptığı konuşmada ihracat ve 
lojistiğin birbirini tamamlayan 
ayrılmaz bir bütün olduğunun 
altını çizdi. Üretmek ve pazar 
bulmak kadar ürünün alıcıya 
hızlı, güvenli, uygun maliyetle 
ve çevreye en az zarar verecek 
şekilde ulaştırılmasının da büyük 
önem taşıdığını vurgulayan 
Gültepe, şöyle devam etti: “Tonaj 
olarak baktığımızda 2014’te 99 
milyon ton olan ihracatımızın, 
2024’te 153 milyon tona çıktı-
ğını görüyoruz. Bu veri lojistik 
yükümüzün 11 yılda yüzde 
54 artttığına işaret ediyor. TİM 
olarak Cumhuriyetimizin ikinci 
yüzyılına Türkiye’yi en çok 
ihracat yapan ülkeler arasında ilk 
10’a çıkarma vizyonu ve hedefi 
ile başladık. Yani lojistik yükü-
müzdeki artış aynı hızla devam 
edecek. Elbette yükün hızlı, 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) ile DHL Express Türkiye, arasında imzalanan iş birliği protokolü 
çerçevesinde, ihracatçı firmalara standart fiyat listesi üzerinden yüzde 59’a varan indirimler 
uygulanacak. 

güvenli ve uygun maliyetle taşın-
ması da rekabetçiliğimiz açısından 
büyük önem taşıyor. Bu gerçekten 
hareketle lojistik sektörünün güçlü 
oyuncularıyla iş birlikleri yaparak 
firmalarımızın ihracat süreçlerini 
kolaylaştırmaya çalışıyoruz. DHL 
Express Türkiye ile de çok anlamlı 
bir iş birliğini başlatmış bulunuyo-
ruz. İmzaladığımız protokol kapsa-
mında firmalarımız ABD, Kanada, 
Meksika, Hollanda, Belçika, Dani-
marka, Çin, Hindistan ve Endonez-
ya’nın da aralarında bulunduğu 28 
ülkeye ihraç ürünlerini üç ay sü-
reyle yüzde 61’e varan oranlarda 
indirimli olarak sevk edebilecekler. 
Bu süre uzatılabilecek. Bu anlamlı 
iş birliği için Volkan Demiroğ-
lu’nun şahsında tüm DHL ailesine 
teşekkür ediyorum.” 

“İHRACATÇILARIMIZIN 
BÜYÜME POTANSİYELİ 
TAŞIYAN PAZARLARA 
AÇILMASINI DESTEKLİYORUZ”
DHL Express Türkiye 
CEO’su Volkan Demiroğlu da 
konuşmasında sürdürülebilir 
ticaretin gelişimine katkı 
sağlamak üzere TİM ile çok 
önemli bir iş birliğine adım 
attıklarını belirtti. Demiroğlu, 
"TİM ile gerçekleştirdiğimiz bu 
stratejik ortaklık sayesinde, 
ihracatçılarımızın küresel 
pazarlara erişimini daha etkin ve 
sürdürülebilir hale getiriyoruz. 
Orta Doğu’dan Afrika’ya, Asya 
Pasifik’ten Avrupa ve Amerika’ya 
kadar geniş bir coğrafyada 
büyüme potansiyeli taşıyan 
pazarlara açılmasını destekliyoruz. 
Toplam 220 bölge ve ülkede 
faaliyet gösteren dünyanın en 
uluslararası şirketi olarak, güçlü alt 
yapımız, uluslararası lojistik ağımız 
ve dijital çözümlerimizle ve kaliteli 
lojistik hizmetlerimizle ihracatın 
ve ülke ekonomimizin gelişimine 
katkı sağlıyoruz. İhracatın 
büyümeye katkısını sürdürmesi 
için yoğun çaba sarfeden TİM ile 

gerçekleştirdiğimiz bu stratejik iş 
birliği ile amacımız, iş dünyamızın 
küresel rekabette daha güçlü 
konumlanmasına destek olmak. 
TİM üyelerine sunduğumuz, 
özel fiyatlandırmalarla onların 
ihracat süreçlerinde hem maliyet 
avantajı hem de operasyonel 
verimlilik sağlıyoruz. DHL Express 
Türkiye olarak ihracatçımızın 
yanında olmaktan gurur duyuyor, 
birlikte daha büyük pazarlara 
ulaşacağımıza inanıyoruz. Bu güçlü 
iş birliğini hayata geçirmemize 
vesile olan TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe başta olmak üzere tüm 
TİM ekibine şahsım ve kurumum 
adına teşekkür ediyorum.” dedi.

Protokol çerçevesinde DHL Exp-
ress Türkiye’de yeni hesap açan 
ihracatçı firmalara standart fiyat 
listesi üzerinden yüzde 61'e varan 
indirimler uygulanacak. 

Anlaşma; Türkiye’den 
Orta Doğu, Afrika, 

Asya-Pasifik, 
Avrupa ve Amerika 

bölgelerindeki seçili 
28 ülkeye ihracat 

rotaları ile Amerika 
kıtasındaki seçili 12 
ülkeden Türkiye’ye 

ithalat rotalarını 
kapsıyor.

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: 
“Lojistik sektörünün güçlü 
oyuncularıyla iş birlikleri 
yaparak firmalarımızın ihracat 
süreçlerini kolaylaştırmaya 
çalışıyoruz. Bu kapsamda 
DHL Express Türkiye ile çok 
anlamlı bir iş birliği başlattık.”

DHL Express Türkiye CEO’su 
Volkan Demiroğlu: “TİM ile 
gerçekleştirdiğimiz stratejik 

iş birliği ile amacımız, iş 
dünyamızın küresel rekabette 
daha güçlü konumlanmasına 

destek olmak. DHL Express 
Türkiye olarak ihracatçımızın 

yanında olmaktan gurur 
duyuyoruz.”
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TİM Bölgesel İhracat 
Buluşmaları’nın Yedincisi 
Ankara’da Gerçekleştirildi

T ürkiye İhracatçılar Mec-
lisinin (TİM) koordinas-
yonunda bu yıl İzmir’de 

başlayan ve Trabzon, Mersin, 
Bursa, Gaziantep ve Denizli ille-
rinde düzenlenen “TİM Bölgesel 
İhracat Buluşmaları” programı 
Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri 
(OAİB) ev sahipliğinde Anka-
ra’da gerçekleştirildi. Programa 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
OAİB Koordinatör Başkanı 
Mehmet H. Şanal ile bölgede-
ki ihracatçı firma temsilcileri 
katıldı. Program kapsamında ih-
racatçıların talep ve beklentileri 
değerlendirilirken güncel ihracat 
verileri, finansman imkânları ve 
küresel ticaretteki gelişmeler ele 
alındı.

“SORUNLARI YERİNDE 
TESPİT EDEREK ÇÖZÜME 
ODAKLANIYORUZ”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe 
programda yaptığı konuşmada, 
ihracatçıların ihtiyaçlarını 
sahada tespit etmenin 
önemine dikkat çekti. Gültepe, 
“İhracatçımızın sorunlarını 
yerinde görmek, yerinde istişare 
etmek için bölgesel buluşmalar 
düzenliyoruz. Bu yıl İzmir’den 
başladık. Trabzon, Mersin, 
Bursa, Gaziantep ve Denizli’nin 
ardından başkentimiz 
Ankara’dayız.” dedi.

Gültepe, Orta Anadolu İhra-
catçı Birliklerinin Türkiye ihra-
catındaki güçlü konumuna da 
değindi. ÖTS verilerine göre OA-

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) koordinasyonunda ve OAİB ev sahipliğinde Ankara’da 
düzenlenen “Bölgesel İhracat Buluşmaları” programında bölgedeki ihracatçılar ile sektörel 
sorunlar ve çözüm önerileri üzerine değerlendirmelerde bulunuldu.

İB’in 2024 yılı ihracatı 27,2 mil-
yar dolar olurken, ilk beş sektör; 
savunma ve havacılık, makine, 
iklimlendirme, çimento-cam-sera-
mik ve otomotiv olarak sıralandı. 
TİM verilerine göre 2025’in ilk 
10 ayında OAİB’in ihracatı 24,2 
milyar dolara ulaştı.

273,8 MİLYAR DOLARLIK MAL 
İHRACATI HEDEFİ
Yıl sonu hedeflerine ilişkin de 
değerlendirmelerde bulunan 
Gültepe, bu yıl 273,8 milyar 
dolarlık mal ve 121 milyar 
dolarlık hizmet ihracatı 
hedeflediklerini belirterek uzun 
vadede Türkiye’yi en çok ihracat 
yapan ilk 10 ülke arasına çıkarma 
hedeflerinin altını çizdi.

Gültepe, ekim ayında 24 milyar 
dolarlık ihracat gerçekleştiril-
diğini ve yıllık ihracatın ilk kez 
270 milyar dolar eşiğini aştığını 
vurguladı. Ancak küresel koşullar 
nedeniyle yeni siparişlerde 
daralma yaşandığını hatırlatarak, 

ihracatın büyümeye yeniden kat-
kı sağlayabilmesi için yeni destek 
ve teşviklere ihtiyaç olduğuna 
dikkat çekti.

FİNANSMAN DESTEKLERİ 
ARTIYOR
Konuşmasında finansman 
konusuna da değinen Gültepe, 
Türk Ticaret Bankasının yeniden 
faaliyete başlamasıyla önemli bir 
adım atıldığını hatırlattı. Bankanın 
şube sayısının 2025 sonunda 11’e 
çıkacağını ve bu yıl 1.000 firmaya 
75 milyar liralık finansman 
sağlanacağını ifade etti. Gültepe, 
İhracatı Geliştirme AŞ aracılığıyla 
115 milyar liralık kefalet desteği 
verildiğini, Eximbank’ın sağladığı 
desteğin de bu yıl 50 milyar 
dolara çıkarılmasının beklendiğini 
kaydetti. Gültepe ayrıca DHL 
Express Türkiye ile yapılan 
anlaşmayla ihracat ürünlerinin 
28 ülkeye yüzde 61’e varan 
indirimlerle gönderileceğini 
açıkladı.

Son 1 yılda yurt içinde ve yurt dışında yoğun bir 
faaliyet trafiği olan TİM, yaklaşık 600 toplantı 
ve etkinliğe katıldı. 24 alım, 112 ticaret heyeti, 

30 UR-GE faaliyeti gerçekleştirilirken 400 fuara 
katılım sağlandı. 
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TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: “İhracatçımızın 
sorunlarını yerinde görmek, 
yerinde istişare etmek için bölgesel 
buluşmalar düzenliyoruz. Bu yıl 
İzmir’den başladık. Trabzon, Mersin, 
Bursa, Gaziantep ve Denizli’nin 
ardından başkentimiz Ankara’dayız.”

“YIL SONUNA KADAR 
TOPLAMDA 663 FAALİYETE 
ULAŞMAYI HEDEFLİYORUZ”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
yurt içinde ve yurt dışında 
gerçekleştirilen yoğun faaliyet 
trafiğine de değinerek, son bir yılda 
600’e yakın etkinliğe katıldıklarını, 
yıl sonunda bunun 663’e 
ulaşmasının beklendiğini söyledi.

Gültepe, konuşmasını şu şekilde 
tamamladı: “Son 1 yılda yurt içinde 
ve yurt dışında yaklaşık 600 top-
lantı ve etkinliğe katıldık. 24 alım, 
112 ticaret heyeti, 30 UR-GE faali-
yeti gerçekleştirdik. 400 fuarda yer 
aldık. Yıl sonuna kadar toplamda 
663 faaliyete ulaşmayı hedefliyo-
ruz. Uluslararası alanda beşi AB 
destekli altı projede lider veya 
ortak olduk, 8 milyon euro’nun 
üzerinde kaynağı ihracat ailemize 
kazandırdık. İHKİB, İTHİB, İKMİB 
ve UND’nin paydaş olduğu Karbon 
Ayak İzinin Takibi ve Azaltılması 
projesini başlatacağız. Üç yıl süreli 
projeyi AB’nin 7 milyon euro’yu 
aşkın hibe desteğiyle gerçekleşti-
receğiz. Ayrıca İstanbul Kalkınma 
Ajansı’ndan da üç proje için 40 
milyon liralık hibe desteği almaya 
hak kazandık.” 

İHRACATÇILAR FİNANSMAN 
OLANAKLARI HAKKINDA 
BİLGİLENDİRİLDİ
Açılış konuşmalarının ardından 
program “İhracatçılar Soruyor” 
oturumuyla devam etti. Bu 
bölümde TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe ve OAİB Koordinatör 
Başkanı Mehmet H. Şanal, 
ihracatçıların karşılaştığı sorunları 
ve çözüm önerilerini dinledi. 
Ardından Türk Eximbank, 
Türk Ticaret Bankası ve İGE AŞ 
temsilcileri tarafından katılımcılara, 
“İhracatçılar için Finansman 
Destekleri” konulu bir sunum 
gerçekleştirildi. Program, TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe ile 
beraberindeki heyetin, Türk 
Havacılık Uzay Sanayii (TUSAŞ) 
tesislerini ziyaret etmesiyle sona 
erdi.
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Bulgaristan ile Dış Ticarette 
Hedef 10 Milyar Dolar

T icaret Bakanlığı koordi-
nasyonunda, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) 

ve Bulgar-Türk Ticaret ve Sanayi 
Odası (BULTİŞAD) iş birliğinde 
düzenlenen “Türkiye-Bulgaris-
tan Alım Heyeti ve B2B İkili İş 
Görüşmeleri Programı”, TİM Dış 
Ticaret Kompleksi Şehit Ömer 
Halisdemir Konferans Salonu’nda 
gerçekleştirildi.

Programın açılışına TİM Başka-
nı Mustafa Gültepe, Bulgaristan 
İnovasyon ve Büyüme Bakan 
Yardımcısı Krasimir Yakimov, 
BULTİŞAD Başkanı Burhan 
Nemutlu ile DEİK Türkiye-Bul-
garistan İş Konseyi Başkanı Zeki 
Sarıbekir'in yanı sıra Türk ve 
Bulgar iş dünyasından firma 
temsilcileri katıldı.

BEŞ SEKTÖRDE 
GÜÇLÜ KONUM
TİM Başkanı Mustafa Gültepe 
yaptığı konuşmada, iki ülke 
arasında uzun yıllara dayanan 
kültürel, sosyal ve ticari ilişkilerin 
bulunduğunu vurguladı. Türkiye 
ile Bulgaristan arasındaki 
ticarette yükselen bir grafik 

olduğuna dikkat çeken Gültepe, 
2024 yılında karşılıklı dış ticaret 
hacminin 7,7 milyar dolara 
ulaştığını ifade etti.

Gültepe, Türkiye’nin Bulga-
ristan pazarında demir, kimya, 
madencilik, çelik ve elektrik-e-
lektronik sektörlerinde güçlü bir 
performans sergilediğini belirte-
rek, “Karşılıklı kazan-kazan pren-
sibiyle bu beş sektöre yenilerini 
eklemek istiyoruz.” dedi.

Bu kapsamda 2024 yılında 11 
bin 500’ü aşkın Türk firmasının 
Bulgaristan’a 5,1 milyar dolarlık 
ihracat gerçekleştirdiğini, 2025’in 
ilk dokuz ayında ise ihracatın 4 
milyar dolara yaklaştığını aktardı.

“TİCARET 10 MİLYAR DOLARI 
AŞABİLİR”
Türkiye’nin Bulgaristan’dan 
yaptığı ithalatın geçen yıl 2,6 
milyar dolar, bu yılın ilk dokuz 
ayında ise 2,2 milyar dolara 
yaklaştığını söyleyen Gültepe, iki 
ülkenin mevcut potansiyelinin 
çok daha yüksek olduğunu 
vurguladı. Gültepe, “Ülkelerimiz 
arasındaki ticaret hacmini hızlı 

TİM Dış Ticaret 
Kompleksi’nde düzenlenen 
Bulgaristan Alım Heyeti 
programında konuşan TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe, 
Bulgaristan ile 2024’te 
7,7 milyar dolar düzeyinde 
olan dış ticareti, 10 milyar 
doların üzerine çıkarmak 
istediklerini bildirdi.

bir şekilde 10 milyar doların 
üzerine taşıyabiliriz. Coğrafi 
yakınlığımızı tedarik avantajına 
dönüştürmeliyiz.” diye konuştu.

“TÜRKİYE, BULGARİSTAN 
İÇİN ÖNEMLİ BİR PARTNER”
Bulgaristan İnovasyon ve 
Büyüme Bakan Yardımcısı 
Krasimir Yakimoy ise 
konuşmasında, ülkesiyle 
Türkiye’nin birçok alanda 
iş birliği yaptığını hatırlattı. 
Yakimov, “Bugün ülkelerimiz 
adına önemli bir gün. Bu gibi 
buluşmalar, ortaklıkları geliştirme, 
ticaret odaklı çalışmaları 
güçlendirme açısından büyük 
önem arz ediyor. Bununla birlikte 
yatırım ortamı oluşturan ticaret 
buluşmaları, üretim, hizmet 
ve sürdürülebilir kalkınmaya 
da katkı sağlıyor. Türkiye’yi 
Bulgaristan için önemli bir 
partner olarak görüyoruz.” dedi.

“KURUMLARLA İŞ BİRLİĞİ 
İÇİNDEYİZ”
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu 
(DEİK) Türkiye Bulgaristan İş 
Konseyi Başkanı Zeki Sarıbekir 
ise iki ülke arasında dış ticaret 
hacmini artırmak ve iş insanları 
arasında bir köprü kurmak için 
1991’den bu yana çalıştıklarını 
bildirdi. Sarıbekir, “Bu süreçte 
diplomatik misyonlarımızın 
yanı sıra, BULTİŞAD, Bulgar 
KOBİ Tanıtım Ajansı ve Invest 
Bulgaria Ajansı gibi kurumlarla 
yakın iş birliği içindeyiz. Ayrıca 
DEİK’in kurucu kurumlarından 
TİM ile çeşitli tematik girişimler 
ve toplantılar aracılığı ile iş 
birliğimizi sürdürüyoruz.” 
şeklinde konuştu.

“KALICI BAĞLAR KURMAYI 
HEDEFLİYORUZ”
BULTİŞAD Başkanı Burhan 
Nemutlu da İstanbul’da 
düzenledikleri heyet programı 
ile kartvizit alışverişinden öteye 

iki ülke arasında kalıcı bağlar 
kurmayı hedeflediklerini söyledi. 
Nemutlu, “Bugün ayrıca TİM ile 
BULTİŞAD arasında önemli bir 
iş birliği mutabakat muhtırası 
imzalama ayrıcalığına sahibiz. 
Bu belge ülkelerimiz arasındaki 
ekonomik bağları derinleştirme, 
bilgi ve inovasyon alışverişini 
kolaylaştırma ve hizmet 
verdiğimiz iş çevreleri için yeni 
fırsatlar yaratma konusundaki 
ortak taahhüdümüzü temsil 
ediyor.” diye konuştu.

TİM İLE BULTİŞAD 
ARASINDA MUTABAKAT 
ZAPTI İMZALANDI
Açılış konuşmalarının ardından 
TİM ve BULTİŞAD arasında, iki 
ülke arasındaki karşılıklı ticareti 
geliştirmek için mutabakat 
zaptı imzalandı. Gültepe, bu 
mutabakatın iki ülke arasında 
daha güçlü ticaret köprüleri 
kurulmasına katkı sağlayacağını 
belirterek, yakından tedariğin 
stratejik önem kazandığı bu 
dönemde inovatif iş birliği 
modelleriyle yeni başarı 
hikâyeleri yazılabileceğine 
dikkat çekti. Etkinlik, imza töreni 
sonrasında Türkiye-Bulgaristan 
iş dünyası temsilcilerinin 
katılımıyla düzenlenen B2B ikili 
iş görüşmeleri ile devam etti.

T İ M  H a b e r l e r  |  T İ M R E P O R T

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: 
“Ülkelerimiz arasındaki 
ticaret hacmini hızlı bir 
şekilde 10 milyar doların 
üzerine taşıyabiliriz. 
Coğrafi yakınlığımızı tedarik 
avantajına dönüştürmeliyiz.”

2024 yılında  
11 bin 500’ü aşkın  

Türk firması, 
Bulgaristan’a  

5,1 milyar dolarlık 
ihracat gerçekleştirdi. 

2025’in ilk dokuz 
ayında ise iki ülke 
arasındaki ihracat  

4 milyar dolara 
yaklaştı.

Düzenlenen heyet kapsamında, 
TİM ve BULTİŞAD, iki ülke 

arasındaki karşılıklı ticareti 
geliştirmek için mutabakat zaptı 

imzaladı.
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E-İhracatta  
Yeni Dönem Başladı

T icaret Bakanlığının koor-
dinasyonunda, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB), Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) ve Orta Anadolu 
İhracatçı Birliklerinin (OAİB) iş 
birliğiyle düzenlenen “Ankara 
E-İhracat Zirvesi” 6-8 Kasım 
günleri arasında TOBB Konfe-
rans Salonu’nda gerçekleştirildi. 
Zirvede e-ticaretin geleceği, 
küresel rekabet koşulları, dijital 
dönüşüm stratejileri ve ihraca-
tın finansmanında yeni dönem 
konuları ele alındı.

“ÜLKEMİZDE E-TİCARET 
HACMİ 2024 İTİBARIYLA 3 
TRİLYON LİRAYI AŞTI”
Zirvenin açılış oturumunda 
konuşan Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat, e-ticaretin son beş 
yılda gösterdiği ivmeye ilişkin 
çarpıcı rakamlar paylaştı. Salgın 
öncesi döneme göre 2024’e 
kadar e-ticaret hacminin yıllık 
bileşik büyüme oranının yüzde 
86 olduğunu belirten Bolat, 
“Ülkemizde e-ticaret hacmi 
2024 itibarıyla 3 trilyon lirayı 
aştı.” dedi.

Bakan Bolat, Türk Exim-
bank’ın e-ihracatçılar için yüzde 
100 İhracatı Geliştirme AŞ (İGE) 
kefaleti sayesinde başka bir 
kefalete ihtiyaç duymaksızın, 
azami altı ay ana para ödeme-
siz ve azami 12 aylık olmak 
üzere toplam 500 milyon liralık 
bir kredi paketi hazırladığını 
bildirdi. Bolat, Türk Eximbank 
ve İhracatı Geliştirme AŞ (İGE) 
kanalından çeşitli teşvikler uy-
guladıklarını belirterek e-ticaret 
hacmindeki hızlı gelişimin ihra-
catta da yaşanmasını istedikleri-
ni vurguladı.

E-ticaretin lokomotif illerini de 
paylaşan Bolat, İstanbul, Ankara, 
İzmir, Bursa ve Antalya’nın 
başı çektiğini; yemek, giyim, 
ayakkabı, aksesuar ve elektro-
nik sektörlerinin öne çıktığını 
kaydetti. 2023’te yaklaşık 7 bin 
olan e-ihracatçı sayısının geçen 
yıl yüzde 62 artışla 11 bin 283’e 
yükseldiğini açıkladı.

Türkiye’nin en çok e-ihracat 
yaptığı ülkeleri ise ABD, Alman-
ya, Azerbaycan, Romanya ve 
Polonya olarak sıralayan Bolat, 
Körfez ülkelerinin de giderek 

Türkiye’nin üretim gücünü 
dünya pazarlarına taşıma ve 
yüksek katma değerli ihracatı 
artırma hedefi doğrultusunda 
çalışmalarını sürdüren sektör 
paydaşları, Ankara E-İhracat 
Zirvesi’nde bir araya geldi.

önemli pazarlar haline geldiğini 
söyledi. Türkiye’de 2024’te 6,5 
milyar dolar olan e-ihracatın 
toplam ihracat içinde yüzde 2,7 
paya ulaştığını belirten Bolat, 
“Amacımız, 2030'lu yıllarda, 
Türkiye e-ihracatını toplam 
ihracatın yüzde 10’una ulaştır-
mak.” dedi.

“KATMA DEĞERLİ 
İHRACATIMIZIN 
PAYINI YÜKSELTMEMİZ 
GEREKİYOR”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe 
de konuşmasında, teknoloji, 
AR-GE, inovasyon, tasarım ve 
markalaşmayı kaldıraç olarak 
kullanarak Türkiye’yi en fazla 
ihracat yapan 10 ülke arasına 
çıkarmayı hedeflediklerini 
belirtti. Gültepe, "Katma 
değerli ihracatımızın payını 
yükseltmemiz, ürün ve pazar 
çeşitliliğimizi artırmamız 
gerekiyor. Küresel e-ihracatla 
ilgili farklı veriler olmakla 
birlikte 2024 için yaklaşık 1,5 
trilyon dolarlık bir hacimden 
söz ediliyor. Bu muazzam bir 
büyüklük." diye konuştu.

Gültepe, geçen yıl toplam 
ihracatın 6,5 milyar dolarlık 
bölümünü e-ihracatla gerçekleş-
tirdiklerini, bu dönemde ayakka-
bıda e-ihracatın payının yüzde 
25'lere kadar çıktığını söyledi.

Bugün sanal vitrinlerden bir 
tıkla e-ihracat gerçekleştirebil-
diklerini ifade eden Gültepe, 
“Önümüzdeki yıllarda e-ihracat 
hacminin geleneksel ihracata 
göre daha hızlı artacağını öngö-

rüyoruz. Beş yıl içinde küresel 
e-ihracat hacminin ikiye katlan-
ması sürpriz olmayacak. Dolayı-
sıyla bizim de bu konuya daha 
fazla kafa yormamız gerekiyor. 
Türkiye ihracatının çatı kuru-
luşu olarak biz de öyle yapıyo-
ruz. Bu çerçevede bir e-ihracat 
sekretaryası oluşturduk. Ayrıca 
yeni projeler ve yeni iş birlikle-
riyle e-ihracat potansiyelimizi 
geliştiriyoruz.” diye konuştu.

TİM VE ASSET ARASINDA 
İŞ BİRLİĞİ PROTOKOLÜ 
İMZALANDI
Zirvenin sonunda e-ihracat 
ekosistemini güçlendirecek 
üç önemli iş birliği protokolü 
imzalandı. Ticaret Bakanlığı, 
Türk Eximbank ve İGE 
AŞ arasında “E-İhracatın 
Finansmanı İşbirliği Protokolü”, 
İhracat Akademesi, TOBB ve 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji 
Üniversitesi arasında “İhracat 
Akademisi Eğitim İşbirliği 
Protokolü”, TİM ve Asset 
Worldwide Express arasında 
“TİM Lojistik e-İhracatın 
Finansmanı İşbirliği Protokolü” 
imzalandı.

TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
zirve kapsamında Asset Worl-
dwide Express ile imzaladıkları 
protokol kapsamında ihracat-
çıların dünya pazarına hızlı ve 
uygun maliyetle erişebilecekle-
rini, ürünlerini Avrupa, Amerika 
ve Orta Doğu başta olmak üzere 
geniş bir coğrafyaya indirimli 
fiyatlarla gönderebileceklerini 
kaydetti.

Türkiye’de e-ihracat, 2024’te 6,5 milyar dolara 
ulaşarak toplam ihracatın yüzde 2,7’sini oluşturdu. 

2030’lu yıllarda bu payın yüzde 10’a yükseltilmesi 
hedefleniyor.

Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat: “2024’te 6,5 

milyar dolar olan e-ihracatın 
toplam ihracat içindeki 

payı yüzde 2,7’ye ulaştı. 
Amacımız, 2030’lı yıllarda, 

Türkiye e-ihracatını toplam 
ihracatın yüzde 10’una 

ulaştırmak.”

20

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: 
“Önümüzdeki yıllarda 
e-ihracat hacminin 
geleneksel ihracata göre 
daha hızlı artacağını 
öngörüyoruz. Dolayısıyla 
bizim de bu konuya daha 
fazla kafa yormamız 
gerekiyor.”
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Etkinlikler 
kapsamında, Ticaret 
Bakanlığı yetkilileri 

e-ihracat teşviklerini 
tüm detaylarıyla 

paylaşırken; 
Trendyol e-ihracat 

stratejilerini, pazar 
yeri avantajlarını 

ve operasyonel 
yetkinliklerini 

katılımcılara aktardı.

Birlik’te E-İhracat Programı 
ile Hedef, E-İhracatta 
Bölgesel Güç Olmak

T ürkiye’nin e-ihracat 
ekosistemini güçlendirmek 
amacıyla Ticaret Bakanlığı, 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
ve Trendyol iş birliğiyle haya-
ta geçirilen “Birlik’te E-İhracat 
Programı”, altı ilde sekiz ihracatçı 
birliğinin katılımıyla düzenlenen 
toplantılarla tamamlandı. Program 
kapsamında 2 binin üzerinde ih-
racatçı firma; e-ihracat destekleri, 
başvuru süreçleri ve küresel pa-
zarlara açılma stratejileri hakkında 
kapsamlı şekilde bilgilendirildi.

Birlik’te E-İhracat Programı; 
firmaların ihracat kapasitelerini 
artırma, destek başvurularında 
doğru ve güncel bilgiye erişimleri-
ni kolaylaştırma ve küresel pazar-
lara açılırken ihtiyaç duydukları 
yol haritasını sunma hedefleriyle 
hayata geçirildi. Düzenlenen 

etkinliklerde Ticaret Bakanlığı 
yetkilileri e-ihracat teşviklerini 
tüm detaylarıyla paylaşırken; 
Trendyol e-ihracat stratejilerini, 
pazar yeri avantajlarını ve operas-
yonel yetkinliklerini katılımcılara 
aktardı.

“TÜRKİYE’NİN E-İHRACATTA 
DA GÜÇLENMESİ İÇİN 
ÇALIŞIYORUZ”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
Birlik’te İhracat Programı’nın 
ihracatçılara katkısını şöyle 
anlattı: “7 trilyon dolara ulaşan 
dünya e-ticaret hacminin 
yaklaşık 1,5 trilyon doları 
e-ihracattan geliyor. Bugün 
toplam e-ticaretin yaklaşık yüzde 
25’i sınır ötesi gerçekleşiyor. 
Tasarımdan üretime, üretimden 
satışa güçlü bir altyapıya sahip 

Ticaret Bakanlığı, Türkiye İhracatçılar Meclisi ve Trendyol iş birliğiyle düzenlenen “Birlik’te 
E-İhracat Programı” tamamlandı. Altı ilde 2 binden fazla ihracatçıya ulaşan programda, mevcut 
e-ihracat destekleri ve yeni pazar fırsatları ihracatçı firmalara aktarıldı.

olan Türkiye’nin e-ihracatta 
da güçlenmesi için Ticaret 
Bakanlığımız, TİM ve özel sektör 
temsilcilerimiz ile üyelerimize 
yönelik bilinçlendirme, yeni iş 
modelleri oluşturma ve pazara 
giriş konularında koordineli 
olarak çalışıyoruz. Bu doğrultuda, 
bakanlığımızın 2030 yılı için 
belirlediği, e-ihracatın toplam 
ihracat içindeki payını yüzde 
10’a çıkarma hedefini önemli bir 
eşik olarak görüyoruz. TİM ve 
Trendyol ile birlikte ‘E-İhracat 
Partnerlik Programı'nı hayata 
geçirdik. Program çerçevesinde 
düzenlediğimiz Birlikte e-İhracat 
Programı'nı sekiz ihracatçı 
birliğimizde, 2 binin üzerinde 
üyemizin katılımıyla tamamladık. 
İhracat farkındalığını artırmak 
ve daha fazla firmamızı sınır 
ötesi pazarlara taşıyabilmek için 
önümüzdeki dönemde, ihracat 
ailesinin diğer paydaşlarının 
da dâhil olacağı etkinlikler 
düzenlemeye devam edeceğiz.”

“FİRMALARIMIZ 
YÜZDE 70’E VARAN 
ORANLARDA DESTEK 
ALABİLİYOR”
E-ihracat alanında büyümek 
isteyen firmalara verilen 
teşvikleri detaylandıran 
Ticaret Bakanlığı İhracat Genel 
Müdürü Mehmet Ali Kılıçkaya, 
“Dünyada hızla gelişen e-ihracat 
alanında KOBİ’lerimizin ve 
sanayicilerimizin dijital pazarlara 
girişini desteklemek için önemli 
adımlar atıyoruz. E-KİP adını 
verdiğimiz E-Kolay İhracat 
Platformumuzla firmalarımıza 
girmeyi planladıkları pazarlara 
ilişkin analizlerden müşteri 
davranışlarına, rekabet 
verilerinden satış kanalı 
seçeneklerine kadar geniş 
bir bilgi kaynağı sunuyoruz. 
Ayrıca firmalarımız; kendi 
sitelerinden, pazar yerlerinden 
veya konsorsiyumlar üzerinden 

yapacakları e-ihracatlarda 
komisyon, reklam ve depolama 
giderlerinde yüzde 70’e varan 
oranlarda destek alabiliyor. 
E-ihracat oranımızı artırma 
hedefimiz doğrultusunda 
çalışmalarımıza hız kesmeden 
devam ediyoruz.” açıklamasında 
bulundu.

“HEDEF TÜRKİYE’Yİ 
E-İHRACATTA BÖLGESEL GÜÇ 
HÂLİNE GETİRMEK”
E-ihracatta Türkiye’nin küresel 
pazarlardaki varlığını büyütmek 
istediklerini belirten Trendyol 
Grubu Başkan Yardımcısı Sinan 
Cem Şahin, “Trendyol olarak 
Türkiye'nin üretim gücünü ve 
girişimcilik potansiyelini global 
vitrine taşımak için çalışmaya 
devam ediyoruz. Teknolojimizi, 
lojistik yetkinliklerimizi ve 
pazarlama gücümüzü Türk 
üreticisinin hizmetine sunuyor; 
ürünlerini dünyanın dört bir 
yanındaki milyonlarca müşteriye 
ulaştırıyoruz. E-ihracatta 
Türkiye’yi bölgesel bir güç hâline 
getirecek yolculuğumuza emin 
adımlarla ilerliyoruz. Hayata 
geçirdiğimiz bu iş birliğinin de 
binlerce üreticimizin küresel 
pazarlarda sürdürülebilir 
başarılar elde etmesine katkı 
sağlayacağına yürekten 
inanıyoruz.” diye konuştu.
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İhracatçılar Şanghay’da 
Çin İş Dünyasıyla Buluştu

T icaret Bakanlığının koor-
dinasyonunda, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) 

organizasyonuyla 4-8 Kasım 2025 
tarihleri arasında Şanghay’da “Çin 
Genel Ticaret Heyeti” programı 
gerçekleştirildi. TİM Başkan Vekili 
Ahmet Güleç başkanlığında düzen-
lenen heyette otomotiv, makine, 
mobilya, tekstil, kimya ve sağlık gibi 
çeşitli sektörlerde faaliyet gösteren 
19 Türk ihracatçı firma yer aldı.

Şanghay’daki programın açılışı-
na Türk ihracatçılarının yanı sıra 
Şanghay Uluslararası Ticaretin 
Teşviki Komitesi (CCPIT Shanghai) 
Başkan Yardımcısı Ma YI ve Çin’den 
iş dünyası temsilcileri katıldı. 

“AMACIMIZ, ÇİN İLE TİCARETTE 
DENGEYİ SAĞLAMAK”
TİM Başkan Vekili Ahmet Güleç, 
programın açılışında yaptığı 
konuşmada, Türkiye’nin Çin ile 
ticaretinde dengenin sağlanması 
gerektiğini vurguladı. Güleç, ”Geniş 
bir heyetle, dünya ticaretinin 

kalbi sayılabilecek şehirlerinden 
biri olan Şanghay’da olmaktan 
büyük mutluluk duyuyoruz. 
Çin, ülkemizin en çok ithalat 
yaptığı ülkelerin başında geliyor. 
2024’te, ithalatımızın sekizde birini 
Çin’den karşıladık. Buna rağmen 
ihracatımızın yüzde 2’sini bile Çin’e 
yapmadık.” ifadelerini kullandı.

Türkiye’nin Çin’e ihracatının 
geçen yıl yüzde 2,5 artışla 3,4 mil-
yar dolara çıktığını belirten Güleç, 
Çin’den ithalatın ise yüzde 0,3 
azalarak 44,9 milyar dolar olduğunu 
söyledi. Güleç, “2025’in ilk dokuz 
ayında Çin’e ihracatımız 2,3 milyar 
dolar seviyesinde gerçekleşti ve 
yüzde 7,4 düşüş yaşandı. Buna kar-
şın Çin’den ithalatımız yüzde 10,8 
artışla 36,8 milyar dolara yükseldi.” 
dedi.

İki ülke arasındaki ticaret hacmi-
nin büyük kısmının Çin lehine oldu-
ğuna dikkat çeken Güleç, “Ticaretin 
yüzde 90’ını Çin, yüzde 10’unu 
Türkiye oluşturuyor. Bu durum da 
Türkiye’nin yüksek dış ticaret açığı 

Çin Genel Ticaret Heyeti programı kapsamında Türk firmaları, Çin’in çeşitli sektörlerinden 
70’in üzerinde firma temsilcisiyle bir araya gelerek toplamda 150’den fazla ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirdi.

vermesine neden oluyor. Son üç 
yılda, ortalama 47 milyar dolarlık 
ticaret hacmi içinde Türkiye’nin 
açığı 41 milyar dolar seviyesinde.” 
bilgisini paylaştı.

“TÜRK ÜRÜNLERİNİN ÇİN 
PAZARINDAKİ TANINIRLIĞI 
DÜŞÜK”
İhracatta dengenin sağlanmasının 
yolunun Çin’e ihracatı artırmaktan 
geçtiğini belirten Güleç, şunları 
kaydetti: “Çin’in ithalatından 
aldığımız pay binde 2 seviyesinde 
bile değil. Türk ürünlerinin Çin 
pazarında tanınırlığının düşük 
olduğunu görüyoruz. Çin’e 
ihracatımızın yarısı madencilik 
sektöründen geliyor. Kimyevi 
maddeler, demir ve demir dışı 
metaller, tekstil ve ham maddeleri ile 
fındık diğer öne çıkan sektörlerimiz. 
Ayrıca ihracatımızın yüzde 60’ını 
Şanhay, Çejiang, Şandong, Fucien ve 
Guangdong eyaletlerine yapıyoruz. 
Diğer eyaletlere ihracatımız 100 
milyon doların altında kalıyor.”

“ÇİN, UZAK ÜLKELER 
STRATEJİSİ KAPSAMINDA 
ÖNCELİKLİ PAZARIMIZ”
Güleç, Türkiye’nin ortalama 
ihracat mesafesinin 3 bin kilometre 
civarında olduğunu hatırlatarak 
“Türkiye ile Çin arasındaki mesafe 
10 bin kilometreye yakın. Uzak 
Ülkeler Stratejisi kapsamında Çin 
bizim için en önemli merkezlerden 
biri. Bu pazarda etkinliğimizi 
artırarak hem ortalama ihracat 
mesafemizi hem de ihracat 
hacmimizi büyütmek istiyoruz.” diye 
konuştu.

WOME’DA ERKEN REZERVASYON
FIRSATLARI BAŞLADI!

Eşsiz Wome Doğasında, Sevdiklerinizle Ayrıcalıklı Bir Tatil Sizi Bekliyor!
Avantajlı Fiyatlarla Konfor Dolu Bir Yaz İçin Yerinizi Hemen Ayırtın.

444 8 330 I wome.com.tr
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Türk ve İtalyan Firmaları 
Milano’da Yeni İş Birlikleri için 
Buluştu

T icaret Bakanlığının koor-
dinasyonunda ve Türkiye 
İhracatçılar Meclisinin 

(TİM) organizasyonuyla düzenle-
nen İtalya Genel Ticaret Heyeti, 
10-13 Kasım 2025 tarihleri 
arasında ülkenin önemli ticaret 
merkezlerinden biri olan Milano 
şehrinde gerçekleştirildi. Heyete 
TİM Başkan Vekili Ahmet Güleç 
başkanlık etti. Heyette kimya, 
hazır giyim, demir, çelik ve elekt-
rik-elektronik sektörlerinden 15 
Türk ihracatçı firma temsilcisi yer 
aldı.

Programa, T.C. Milano Başkon-
solosu Mehmet Özektem, T.C. 
Milano Ticaret Ataşeleri Ahmet 
Erkan Çetinkayış ve Kadir Eser, 
MÜSİAD İtalya temsilcileri ile 
İtalyan iş insanları katıldı.

Program kapsamında, Türk 

firmaları ile İtalyan iş insanları 
arasında 150’nin üzerinde ikili iş 
görüşmesi yapıldı. Görüşmeler, 
iki ülke arasındaki ticari ilişkilerin 
güçlendirilmesi ve yeni iş birlik-
lerinin geliştirilmesi adına önemli 
fırsatlar sundu. Katılımcı firmalar, 
potansiyel alıcılarla doğrudan 
temas kurarak pazara yönelik 
eğilimleri yerinde inceleme ve iş 
bağlantılarını çeşitlendirme imkâ-
nı buldu.

Heyet çalışmaları, Milano’da 
gerçekleştirilen pazar araştırması 
ve firma ziyaretleri ile tamam-
landı. Program genel olarak, 
Türk ihracatçı firmalarının İtalya 
pazarındaki görünürlüğünün artı-
rılmasına, yeni ticari bağlantıların 
kurulmasına ve sürdürülebilir iş 
birliklerinin geliştirilmesine katkı 
sundu.

İtalya Genel Ticaret Heyeti programı kapsamında, Türk ihracatçıları ile İtalyan iş insanları 
Milano’da bir araya gelerek 150’den fazla ikili iş görüşmesi gerçekleştirdi.
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İki ülke arasındaki 
yeni iş birliklerinin 
geliştirilmesi adına 

önemli fırsatlar sunan 
programda, katılımcı 

firmalar; potansiyel 
alıcılarla doğrudan 

temas kurarak pazara 
yönelik eğilimleri 
yerinde inceleme 

ve iş bağlantılarını 
çeşitlendirme imkânı 

buldu.
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Ticaret Heyetlerinde 
Yeni Duraklar Malezya ile 
Endonezya Oldu

T ürkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM),  genel ve sektörel 
ticaret heyetleriyle Türk 

ihracatçılarını dünyanın dört bir 
yanındaki alıcılarla buluşturmaya 
devam ediyor. Ticaret Bakanlı-
ğının koordinasyonunda 23-30 
Kasım 2025 tarihleri arasında 
Malezya’nın başkenti Kuala Lum-
pur ile Endonezya’nın Cakarta 
şehrine tüm sektörleri kapsayan 
ticaret heyetleri düzenlendi. Her 
iki heyette de otomotiv, tekstil, 
kimya, demir, mobilya, elekt-
rik-elektronik, maden, makine 

gibi çeşitli sektörlerden ihracatçı 
firmalar yer aldı.

Programın ilk ayağı olan Kuala 
Lumpur’daki organizasyona farklı 
sektörlerden 14 Türk firma tem-
silcisi ile 70’in üzerinde Malezyalı 
iş insanı katıldı. Gün boyu devam 
eden organizasyonda Türk firma-
ları, Malezyalı iş insanlarıyla bir 
araya gelerek 150’nin üzerinde 
ikili iş görüşmesi gerçekleştirdi. 

Programın ikinci ayağı olan 
Cakarta’daki etkinliğe ise 100’ün 
üzerinde Endonezyalı iş insanı 
katıldı. Açılış konuşmasını T.C. 
Cakarta Ticaret Müşaviri Esra 
Eruysal Uygur yaparken Endo-
nezya Ticaret Odası Dış İlişkiler 
Başkan Yardımcısı Bernardino 
Vega da katılımcılara hitap etti. 
Açılış konuşmalarının ardından 
ikili görüşmelerine geçildi. En-
donezyalı iş insanlarıyla gerçek-
leştirilen görüşmelerde, 220’nin 
üzerinde B2B toplantısına imza 
atıldı. 

TİM organizasyonuyla 
Kuala Lumpur ve Cakarta’da 

düzenlenen ticaret heyeti 
programında Türk firmaları, 
iki ülkede 400’e yakın ikili iş 

görüşmesi gerçekleştirdi.

Ticaret Bakanlığının 
koordinasyonunda ve TİM 

organizasyonuyla düzenlenen 
Gana Genel Ticaret Heyeti 

kapsamında, 20’den fazla Türk 
firması Ganalı iş insanlarıyla 
400’ü aşkın ikili iş görüşmesi 

gerçekleştirdi.

Türkiye-Gana Ticaret 
Bağları Akra’da Güçlendi

T icaret Bakanlığının koor-
dinasyonunda ve Türkiye 
İhracatçılar Meclisinin 

(TİM) organizasyonuyla düzenle-
nen Gana Genel Ticaret Heyeti, 
başkent Akra’da geniş katılımla 
gerçekleştirildi. Türkiye ile Gana 
arasındaki ticari iş birliğini derin-
leştirme hedefiyle düzenlenen 
program, iki ülke iş çevrelerini 
aynı platformda buluşturarak 
önemli bir ticari etkileşim ortamı 
sundu.

Program, T.C. Akra Büyükelçisi 

Hüseyin Güngör ile Türkiye-Ga-
na iş dünyası temsilcilerinin katı-
lımıyla başladı. Farklı sektörlerde 
faaliyet gösteren 20’nin üzerinde 
Türk firmaları, 200’e yakın 
Ganalı muhataplarıyla birebir 
görüşmeler gerçekleştirdi. Heyet 
kapsamında düzenlenen ikili iş 
görüşmelerinde, 400’ün üzerinde 
ticari temas sağlandı. Program, 
katılımcı firmaların yerel pazarı 
daha yakından tanımasına imkân 
sağlayan pazar araştırması ve 
firma ziyaretleri ile tamamlandı.
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İhracat Ailesi  
Anıtkabir’i Ziyaret Etti

T ürkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) Başkanı Mustafa 
Gültepe, ihracat ailesinin 

temsilcileriyle birlikte Anıtkabir’i 
ziyaret etti. Gültepe ve berabe-
rindekiler, Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ün mozolesine çelenk ko-
yarak, saygı duruşunda bulundu. 

Mustafa Gültepe, ziyaret sıra-
sında imzaladığı Anıtkabir Özel 
Defteri’ne şunları yazdı: “Aziz 
Atatürk; 150 bin aşkın üyesi 
bulunan büyük ihracat ailesi 
olarak Cumhuriyetimizin 102. 
yıl dönümünü büyük bir coşku 
ve gururla kutladık. Bugün de 
ihracatçılarımızı temsilen manevi 
huzurundayız. Biz; Türkiye’yi 
çağdaş medeniyetler seviye-
sinin üzerine taşıma hedefine 

giden yolda üretim ve ihracatın 
önemini biliyoruz. Bu bilinçle her 
iki konuya milli bir görev anlayışı 
ile yaklaşıyoruz. Cumhuriyetin 
birinci yüzyılında çok büyük 
başarılara imza atsak da yap-
tıklarımızı hiçbir zaman yeterli 
görmedik, görmüyoruz. İkinci 
yüzyıla Türkiye’yi ihracatta ilk 
10 ülke arasına çıkarma vizyonu 
ve hedefi ile başladık. Üretti-
ğimiz her değerin, ulaştığımız 
her pazarın bizi bu hedefe biraz 
daha yaklaştıracağını biliyoruz. 
İlkeleriniz, hedefe giden yolda 
en büyük rehberimiz ve ışığımız 
olmaya devam edecek. Ruhun 
şad olsun…”

Anıtkabir programına TİM Yö-
netim Kurulu üyelerinin yanı sıra 

TİM Sektörler Konseyi üyeleri, 
ihracatçı birliklerinin başkanları 
ve genel sekreterleri katıldı. 

TİM Başkanı Mustafa Gültepe 
ve beraberindeki heyet, Ankara 
programı kapsamında ASELSAN 
Teknoloji Üssü’nü de ziyaret etti. 
Heyet, ASELSAN Genel Mü-
dür Yardımcıları Özgür Taylan 
Sarı ve Murat Aslan tarafından 
karşılandı. Görüşmede sektörün 
güncel gelişmeleri, teknoloji odak-
lı üretim süreçleri ve ihracata 
yönelik fırsatlar ele alındı.

ASELSAN ziyaretinin ardından 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe ve 
Yönetim Kurulu üyeleri, Roket-
san Genel Müdür Yardımcısı Mu-
rat Kurtuluş ile bir araya gelerek 
programlarını tamamladı. 

TİM Başkanı Mustafa Gültepe ve ihracat ailesinin temsilcileri, Atatürk’ün vefatının 87’nci yıl 
dönümü vesilesiyle Anıtkabir’i ziyaret ederek saygı duruşunda bulundu. Heyet, Ankara programı 
kapsamında ASELSAN ve Roketsan’da üst düzey görüşmeler gerçekleştirdi.
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1871’DEN BERİ

Londra’da 1652’de açılan ilk kahvehanenin “Kahvenin Erdemi” başlıklı reklamında kahve için 

“ruhu canlandırır, kalbi ferahlatır, ödem giderir, uyarıcı ve canlandırıcıdır” denir. Aslında tarihî 

kaynaklarda kahvenin daha bin yıl önce ilk kullanılmaya başlandığında ilaç niyetine alındığı 

anlatılır. Osmanlı döneminde özellikle İstanbul’da çok yönlü ve zengin bir kültür varlığına dönüşen 

kahve ve kahvehane kültürü, “Türklerin kahve içme âdeti” olarak tacirler ve gezginler aracılığıyla 

Avrupa’ya, oradan da tüm dünyaya yayıldığında hem lezzeti hem de faydalarıyla anılmaya başlanır. 

Belki de kahvenin insanlığa en büyük faydası,  
bizleri sohbet etrafında bir araya getirmesine,  
dostlukların kurulmasına, paylaşımlara  
vesile olmasıdır. Ne demiş eskilerimiz:  
Gönül muhabbet ister, kahve bahane…

mehmetefendi.com
#hakikikahvekeyfi

kmem kahvenin erdemi 200x270.indd   1kmem kahvenin erdemi 200x270.indd   1 19.09.2025   17:0319.09.2025   17:03

Türkiye İhracatçılar Meclisi ve 
Türk Eximbank’tan Yeşil Dönem

A vrupa Yeşil Mutabakatı 
başta olmak üzere, ulusal ve 
uluslararası sürdürülebilirlik 

düzenlemelerine uyum sürecinde 
ihracatçı firmalara destek sağla-
mak amacıyla Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) tarafından geliştirilen 
GREENTİM platformuna, “Yeşil Fi-
nansman” başlığıyla yeni bir modül 
eklendi.  

Modül aracılığıyla ihracatçı 
firmalar, Türk Eximbank’ın sür-
dürülebilirlik ve yeşil odaklı kredi 
programları ve başvuru koşullarına 
tek ekrandan erişebilecek, GRE-
ENTİM hesabı üzerinden doğrudan 
kredi başvurusu yapabilecek ve 
“Türk Eximbank’a Yaz” seçeneğiyle 
kredi süreçleriyle ilgili sorularını 
direkt olarak bankaya iletebilecek. 
İlk aşamada, platform üzerinden 
Türk Eximbank’ın, “Uluslararası 
İmar ve Kalkınma Bankası (IBRD) 
Yeşil İhracat Destek Kredisi” ve 
“Asya Altyapı Yatırım Bankası 
(AIIB) Yeşil Altyapı Destek Kredisi” 
programlarına başvuru yapabilecek. 
İhracatçılar toplam 1 milyar dolar 
tutarında krediye ulaşabilecekler. 
Ayrıca platformda erişime açık kredi 
programları zaman içinde güncelle-
nerek, yeni sürdürülebilirlik ve yeşil 
odaklı finansman programlarıyla 
zenginleştirilecek. 

“İHRACATÇILARIMIZA DESTEK 
OLMAYA DEVAM EDİYORUZ”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
“Avrupa Yeşil Mutabakatı’na 
uyum, Türkiye ihracatının 
geleceği açısından artık stratejik 
bir zorunluluk. Bu süreçte 
ihracatçılarımıza dijital araçlarla 
rehberlik etmek ve finansmana 

erişimlerini kolaylaştırmak 
temel önceliğimiz. Geçen yıl 
ihracatçılarımızın hizmetine 
sunduğumuz GREENTİM 
platformu ile yalnızca bir dijital 
altyapı değil, sürdürülebilirlik 
dönüşümünün temelini inşa etmeyi 
hedeflemiştik. Bugün bu yapıya, 
Türk Eximbank’ın iş birliğinde Yeşil 
Finansman modülünü ekledik. Bu 
adım, ihracatımızın yeşil dönüşüm 
hızını artırırken Türkiye’nin küresel 
tedarik zincirlerindeki konumunu 
daha da güçlendirecek; ülkemizin 
sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 
emin adımlarla ilerlemesini 
sağlayacak. Yeşil dönüşüm, 
Türkiye’nin geleceğini yeniden 
şekillendirecek büyük bir fırsat. 
TİM olarak bu sürece öncülük 
etmekten, ihracatçımızın küresel 
rekabette gücüne güç katmaktan 
gurur duyuyoruz.” ifadelerini 
kullandı.

“SADECE ÇEVRESEL 
SORUMLULUK DEĞİL 
EKONOMİK GEREKLİLİK”
Türk Eximbank Genel Müdürü Ali 
Güney ise “AYM ve Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması ile dünya 

Geçen yıl hizmete sunulan GREENTİM’e eklenen Yeşil Finansman modülü sayesinde ihracatçılar; 
Türk Eximbank’ın yeşil odaklı kredilerine GREENTİM platformu üzerinden doğrudan 
erişebilecek.

ticaretinde yeni bir dönem başladı. 
Artık yalnızca üretim yapmak değil; 
düşük karbonlu, enerji verimli ve 
çevresel etkileri minimize edilmiş 
bir üretim modeli benimsemek 
uluslararası ticaretin temel şartı 
hâline geldi. Türkiye olarak bu 
dönüşüme uyum sağlamak zorunda 
olduğumuz kadar, bu süreci 
rekabet avantajına dönüştürme 
potansiyeline de sahibiz. Türk 
Eximbank olarak ihracatçılarımızın 
bu dönüşüm sürecinde ihtiyaç 
duydukları finansmana erişimini 
kolaylaştırmayı, sürdürülebilirlik 
odaklı yatırımlarını desteklemeyi 
ve onları küresel rekabetin yeni 
parametrelerine hazırlamayı 
önemsiyoruz. Bu kapsamda, TİM 
ile birlikte GREENTİM platformuna 
entegre ettiğimiz Yeşil Finansman 
modülü, yalnızca bir kredi erişim 
kanalı değil; yeşil dönüşümün 
her aşamasında ihracatçımızın 
yanında konumlanan bütüncül 
bir destek mekanizmasıdır. Bu iş 
birliğinin Türkiye’nin sürdürülebilir 
ihracat kapasitesini artıracağına, 
rekabet gücümüzü yükselteceğine 
ve yeşil ekonomiye geçiş sürecini 
hızlandıracağına inanıyorum.” dedi.
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esas alır; ülkeyi en kısa sürede 
refaha kavuşturmak ve kalkındır-
mak amacıyla, özellikle ekonomik 
alanda yüksek millî menfaatler 
söz konusu olduğunda, devleti 
fiilen işin içine katmayı temel ilke 
olarak benimser...”

İşte böyle... Yukarıda bahsedilen 
ilkelerden uzaklaşıldığı zaman, 
Türkiye'nin ekonomisi sorun ya-
şamaya başlar. Her zaman böyle 
olmuştur. Bu yüzden, sorunların 
kaynağını başka yerlerde ara-
mamak gerektiğine inanıyorum. 
Türkiye’nin yüksek enflasyon 
ve faiz oranlarının nedenlerini 
teknik detaylarda değil, unutulan 
ilkelere bağlıyoruz. Atatürk’ün 
defalarca vurguladığı gibi devleti 
yönetenler hiçbir zaman milletin 
refahından daha önemli bulduk-
ları bir hedef seçip koyamazlar. 
Görev, milletin zenginliğini artıra-
cak sonuçlar ortaya çıkarmaktır. 
Görev, güvenilir, dürüst ve kural-
lara sadık bireylerin faaliyetlerini 
desteklemek, rantiye kesimine 
yardım etmek yerine, vatanını, 
milletini ve bayrağını yüceltmeye 
çalışanlara destek olmaktır.

Tüm bu bilgiler ışığında diyebi-
liriz ki: Hiçbir ekonomik program 
veya plan, vatandaşların refahı-
nı, umudunu kıracak, güvenini 
azaltacak şekilde tasarlanamaz. 
Bu tür bir hedef olmasa bile 
eğer uygulanan sonuçlar böyle 
olursa derhâl değişiklik yapılması 
gerekir. Sadece Türkiye için değil, 
hangi ülke olursa olsun, ekonomik 
sorunlarla başa çıkarken bu temel 
prensiplerle yola çıkmak en doğru 
yaklaşımdır.
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YAZARIN NOTU

Hiçbir ekonomik program 
veya plan, vatandaşların 
refahını, umudunu kıra-
cak, güvenini azaltacak 
şekilde tasarlanamaz. Bu 
tür bir hedef olmasa bile, 
eğer uygulanan sonuçlar 
böyle olursa, derhâl 
değişiklik yapılması 
gerekir.

ÖZGÜR İRADE İLE 
GÜÇLENDİRİLMİŞ 
EKONOMİ…

Her yıl, 10 Kasım saat 09.05'te 
Türkiye’de hayat duruyor. 
Okullar, iş yerleri ve spor tesis-
lerinde; herkes saygı duruşunda 
bulunuyor. Sürücüler araçlarını 
güvenle kenara çekip dışarı çıkıp 
saygıyla hazır ola geçiyor, uçaklar 
pistte bekliyor. Birçok yabancı 
misafir bunu şaşkınlıkla izliyor. 87 
yıldır devam eden bu geleneğin 
nedenini, ekonomik perspektiften 
anlatmaya çalışacağım.

Yabancı dostlarımız sıkça soru-
yor: “Yüzyılın başında gerçekle-
şen Türk harikası nasıl başarıldı?” 
Elbette ki onların sordukları, 
dünyada emperyalizme karşı 
kazanılmış tek askerî zafer değil. 
Açıklamaya başladığımızda, bu 
durum öncelikle Yunanlı, İngiliz 
ve Fransız dostlarımız ile Türkiye 
Cumhuriyeti’ni, kurulduktan dört 
yıl sonra tanımış ABD’yi derin-
den üzebilir. Bu, kabul etmekte 
zorlanılan bir yenilgi. Dolayısıyla 
kadınlara seçme ve seçilme hakkı 
vererek birçok batı ülkesinden 
önce demokratik hakları sağlayan 
Türkiye Cumhuriyeti’nin, büyük 
ekonomik devrimler gerçekleştir-
diğini vurgulamak önemli.

1923’ten, Atatürk’ün vefat 
ettiği 1938’e kadar geçen süreçte 
46 fabrika kurulmuş, binlerce 
kilometrelik otoyol ve demir yolu 

inşa edilmiş; ortalama büyüme 
oranı yüzde 5-7 arasında tu-
tulmuş, enflasyon tek haneye 
inmiş, bütçe ve dış ticaret fazlası 
sağlanmış ve sağlam bir bankacı-
lık ile finans piyasası kurulmuş. 
Aynı zamanda, bu dönemde 
eğitimin ücretsiz olduğunu ve pek 
çok başarılı öğrencinin yüksek 
öğrenim için yurt dışına gönderil-
diğini hatırlatmak isterim. Açıkça 
Atatürk’ün kıyafet devriminden 
alfabe değişimine kadar yaptığı 
büyük değişikliklerin ardında, 
Cumhuriyet kurulmadan önce 
başlayan planlama çalışmalarının 
yattığını görmek mümkün. Savaş 
devam ederken yaptığı Eğitim 
Şûrası, her zaman minnetle anılır.

Cumhuriyet kurulmadan ve 
Lozan Antlaşması imzalanmadan 
önce de Atatürk, İzmir’de bir 
İktisat Kongresi düzenlemişti. 
Herkes merak içindeydi, özellikle 
de yabancılar. Kurtuluş Savaşı 
sırasında Sovyetler’den silah 
yardımı aldığı gerekçesiyle yeni 
Türkiye Devleti’nin kolektivist bir 
ekonomi anlayışını benimseyeceği 
düşünülüyordu. Bu arada, savaş 
sırasında Müslüman gruplardan 
maddi destek aldığı için ülkenin 
dindar bir yapıyla yönetileceğine 
inananlar da az değildi. Ancak, 
Atatürk kürsüye çıktı ve kim-

senin beklemediği bir konuşma 
yaptı. Bu konuşmanın bir bölümü-
nü sizinle paylaşınca, çağının çok 
ötesinde bir vizyona şahitlik ede-
ceğinizi düşünüyorum. Tam 102 
yıl önce söylemiş olduğu, demok-
rasinin sadece ve sadece özgür 
iradeyle güçlenebileceği mesajını 
taşıyan Atatürk’ün sözleriyle sizi 
baş başa bırakıyorum:

“...Şahsi menfaatler toplumun 
menfaatiyle genellikle zıt durur. 
Ayrıca şahsi menfaatler, nihaye-
tinde rekabete dayanır. Ancak, 
ekonomik düzen yalnızca bu 
mekanizmayla kurulamaz. Bu ya-
nılgıyı sürdürenler, âdeta bir serap 
tarafından kandırılmış gibidirler. 
Bireyler ve şirketler, devlet ku-
rumlarına kıyasla zayıftırlar. Ser-
best rekabetin toplum açısından 
da dezavantajları vardır. Örneğin, 
zayıf olanı güçlü ile karşı karşıya 
getirmek gibi. Nihayetinde, birey-
ler bazı büyük ortak menfaatleri 
tatmin edemezler. Bu nedenle esa-
sen devletin belli ekonomik alan-
larda kontrol sahibi olmasını kabul 
etmek mümkündür; tıpkı siyasi ve 
ideolojik konularda olduğu gibi. En 
önemli soru şudur: Faaliyet alanla-
rını devlet ile birey arasında nasıl 
ayırmalıyız? Bu konuda devletin 
sınırlarını belirlemek ve daya-
nacağı esasları ortaya koymak, 
yetkililerin düşünmesi ve karar 
vermesi gereken meselelerdir.

Esasen, devlet, bireyin yerini 
almamalıdır. Ancak, bireyin gelişi-
mi için gerekli olan genel şartları 
dikkate almalıdır. Ayrıca, bireysel 
faaliyetler, ekonomik kalkınmanın 
esas kaynaklarından biri olmalı 
ve kalmalıdır. Bireylerin gelişimi-
ne engel olunmaması, devletin 
özgürlük ve girişimcilik alanında 
herhangi bir engel çıkarmaması 
(özellikle ekonomik alanda) de-
mokrasi prensibinin temelidir.

O hâlde, devlet faaliyetlerinin 
sınırı, bireysel gelişmenin engel-
lendiği noktadır. Genellikle, devlet, 
belirli zaman ve mekân şartlarını 

gösteren kalıcı özel nitelik taşıyan 
ekonomik işleri üstlenebilir. Örne-
ğin, büyük ve düzenli yönetim ge-
rektiren veya özel kişilerde tekel 
riski taşıyan işler, veya toplumsal 
ihtiyaçlara cevap veren işler, dev-
letin üstlenebileceği işlerdir. Doğal 
kaynakların (madenler, ormanlar), 
altyapı projelerinin (kanallar, de-
mir yolları), para basan bankaların 
millîleştirilmesi ve yerel yöne-
timlerin su, gaz, elektrik işleriyle 
ilgilenmesi gibi örnekler, yukarıda 
bahsettiğimiz devlet öncülüğün-
deki girişimlerdir.

Bu bakış açısıyla, devletçilik 
özellikle sosyal, ahlaki ve millî bir 
anlayıştır. Millî servetin adil dağılı-
mı ve çalışanların refah seviyesi 
yüksek tutulmalı, bu da ulusal bir-
liği korumanın temel şartıdır. Bu 
gereklilikleri sürekli hatırlamak 
ve millî birliği temsil eden devletin 
görevi olmak zorundadır.

İçinde bulunduğumuz ortamda, 
her türlü tekelin artması dikkate 
alınırsa devletin bireysel girişim 
için vazgeçilmez olması gerektiği 
önemlidir. Devlet ve birey, karşıt 
değil, tamamlayıcı unsurlardır.

Bizim tercihimizi oluşturan, 
ılımlı devletçilik prensibi, top-
lumun tüm üretim ve dağıtım 
araçlarını bireylerden alıp, onları 
başka esaslar dahilinde yeniden 
düzenlemeyi hedefleyen, özel 
girişim ve şahsi ekonomik teşeb-
büsü engellemeyen bir sistem-
dir. Bu sistem, sosyalist temelli 
kolektivizm ya da komünizm gibi 
değildir.

Özetle, bizim devletçilik anlayı-
şımız, bireysel çaba ve faaliyetleri 

Yabancıların ve genç neslin, Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu 
Mustafa Kemal Atatürk’ün neden bu kadar önemli kabul 
edildiğini anlamakta zaman zaman zorlandığını görüyoruz. 
Hatırlatalım, Atatürk, TIME dergisinin kapağında iki kez 
yer almış ve kendisine tek kelimeyle “vizyon” diyerek övgüde 
bulunulmuştu. Herkese nasip olan bir övgü değil bu.

Türkiye’nin yüksek enflasyon ve faiz oranlarının 
nedenlerini teknik detaylarda değil, unutulan ilkelere 

bağlıyoruz. Atatürk’ün defalarca vurguladığı gibi 
devleti yönetenler hiçbir zaman milletin refahından 
daha önemli buldukları bir hedef seçip koyamazlar.
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2026’da  
Yeni Koordinatlar, 

Güçlü Türkiye

Küresel Dengelerin Yeniden İnşası

21. yüzyılın ilk çeyreğini geride bırakırken küresel piyasalar, ticaret savaşlarının 
gölgesinden sıyrılıp “güven ve sürdürülebilirlik” odaklı yeni bir rotaya giriyor. 
Türkiye ise bu yeni denklemde, ABD ile derinleşen stratejik ortaklığı ve üretim 

gücüyle kilit aktör olmaya hazırlanıyor.

P andeminin ardından 
dünya ekonomisinin 
toparlanma emareleri 

gösterdiği iyileşme yılları geride 
kalmış durumda. Yüzyılın belki 
de en kritik geçiş dönemlerinden 
biri olan 2025, kartların yeniden 
dağıtıldığı, ittifakların sorgulan-
dığı ve ticaretin ekonomik bir 
faaliyet olmaktan çıkıp jeopolitik 
silaha dönüştüğü bir yıl oldu. Ve 
şimdi 21. yüzyılın ilk çeyreğini, 
yani 2025’i geride bırakıyoruz. 

Geçen yıl, dünya nüfusunun 
yarısından fazlasının sandık 
başına giderek tarihin en yoğun 
seçim süreçlerine sahne oldu. Bu 
seçimler liderler kadar aslında 
küresel ticaretin rotası üzerinde 
de oldukça etkili oldu. 2025’in 
en belirleyici aktörlerinden olan 
Amerika Birleşik Devletleri’nin 
(ABD), küresel ticaret açığını 
kapatmak ve yerli üreticiyi ko-
rumak adına benimsediği agresif 
gümrük vergilendirme politikala-
rı, dünya ticaretinde uzun süren 
belirsizliklere neden olurken; Çin 
ile arasındaki rekabetin ticaret 
savaşına dönüşmesi piyasalarda 
ters yönlü etki yarattı.

Rusya-Ukrayna ile Orta 
Doğu’daki jeopolitik gerilimler, 
tedarik zincirini, “verimlilik” 
ekseninden “güvenlik” eksenine 
doğru kaydırırken; ihracatçıları 
da daha esnek, daha çevik ve 
çok alternatifli lojistik çözümler 
geliştirmeye zorladı. Jeopoli-
tik ve makroekonomik zorlu 
koşullar, yatırım iklimi üzerinde 
negatif bir hava oluşmasına ne-
den oldu. Yüksek maliyetler ve 
belirsizlik, yatırımcıları bekleme-
ye ittiğinden kapasite artışından 
teknolojik dönüşüme kadar pek 
çok yatırımda ertelemeler ya da 
ağırdan almalar görüldü.

Yeni dünya düzenin yazılmaya 
başlandığı tüm bu zorlu sürecin 
arkasından gelen 2026, gelecek 
yıllar için beklentilerin daha 
büyük olduğu bir eşik yıl diyebi-
liriz. Bu yeni konjonktürde, özel-

likle Türkiye ile ABD arasında 
hedeflenen 100 milyar dolarlık 
ticaret hacmi, Türkiye’nin 2026 
vizyonu ve küresel tedarik 
zincirindeki konumu hakkında 
mesajlar veriyor.

100 MİLYAR DOLARLIK 
STRATEJİK ORTAKLIK
ABD ile arasındaki stratejik 
ortaklığı ekonomik zeminde 
güçlendirmek isteyen Türkiye, 
bu vizyon doğrultusunda 
hedefe ulaşmak için sektör bazlı 
somut bir yol haritası hazırladı. 
Bu kapsamda eylül ayında 
gerçekleştirilen, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan ve 
ABD Başkanı Donald Trump 
arasındaki görüşme, iki ülkenin 
ekonomik ilişkilerinde yeni 
bir dönemin kapılarını araladı. 
Çünkü görüşmenin en önemli 
gündem maddesi, mevcut 
durumda yaklaşık 35 milyar 
dolar seviyesinde seyreden 
ticaret hacminin 100 milyar 
dolara çıkarılması hedefi oldu. 

ABD ile Türkiye arasında, 
2024'te 16,4 milyar dolarlık 
ihracat, 16,2 milyar dolarlık 
ithalat olmak üzere yaklaşık 33 
milyar dolar düzeyinde dış tica-
ret gerçekleşti. Aradaki coğrafi 
uzaklığa rağmen ABD pazarı, bir-
çok sektörde Türkiye için büyük 
potansiyele sahip. Yeni dönemde 
hayata geçirilmesi planlanan ka-
zan-kazan stratejisi kapsamında 
da enerji ve savunma sanayisi 
lokomotif sektörler olarak öne 
çıkıyor. Hazırlanan plana göre 
enerji ticaretinin toplam hacme 
20 milyar dolarlık, savunma 
ve havacılık sektörünün ise 15 
milyar dolarlık bir katkı sun-
ması öngörülüyor. Bu stratejik 
alanları 14 milyar dolarlık pay 
ile imalat ve makine sektörü 
takip ederken tekstil, kimya ve 
dijital hizmetler de ticaret hac-
minin genişletilmesinde kilit rol 
oynayacak diğer başlıklar olarak 
sıralanıyor.

100 Milyar Dolarlık 
Ticaret Hedefiyle 
Öncelikli Hâle 
Gelecek Sektörler
Savunma ve Havacılık: NATO 
standartlarında üretim yapan Türk 
savunma sanayisi, ABD ordusu ve 
müttefikleri için kritik alt sistem ve 
mühimmat tedarikçisi hâline gelecek.

Enerji ve LNG: Türkiye, ABD’nin LNG 
ihracatı için bölgesel bir “hub” olacak, 
yenilenebilir enerji ekipmanlarında ise 
ortak üretim üsleri kurulacak.

İnşaat Malzemeleri: ABD’nin altyapı 
yenileme projelerinde Türk çeliği, 
çimentosu ve cam ürünleri, Çin 
mallarının yerini alarak pazar payını 
domine edecek.

Dijital Hizmetler ve Yazılım: 
“Unicorn” çıkarma potansiyeli yüksek 
olan Türk oyun ve fintek sektörü, 
ABD pazarına hizmet ihracatını 
artıracak.

Otomotiv ve Yan Sanayi: 
Elektrikli araçların batarya ve 
yedek parça tedarikinde Türkiye, 
Avrupa’dan sonra ABD’nin de ana 
tedarikçilerinden biri olacak.
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TÜRKİYE’NİN RİSK PRİMİ 
DÜŞECEK
Enerji iş birliklerinin fazlasıyla 
dikkat çektiği plana göre, 
Türkiye’nin ABD menşeli LNG 
ithalatını artırması ve enerji 
çeşitliliğini sağlayarak bölgesel 
bir enerji terminali konumunu 
pekiştirmesi hedefleniyor. 
Savunma sanayisinde ise 
CAATSA yaptırımlarının 
gevşetilmesi ve Türkiye’nin 
yeniden küresel tedarik 
zincirinde güçlü bir aktör hâline 
gelmesi, ticaret hacmini artıracak 
en önemli unsurlar arasında 
değerlendiriliyor.

Uzmanlar, iki ülke arasında ku-
rulacak güçlü ekonomik bağların, 
Türkiye’nin risk primini düşü-
receğini ve doğrudan yabancı 
sermaye girişine ivme kazandı-
racağını belirtiyor. Gümrük ver-
gileri ve ticari kotalar konusunda 
sağlanacak olası kolaylıkların, 
Türk ihracatçısının ABD paza-
rındaki rekabet gücünü artıra-
rak 100 milyar dolarlık hedefe 
ulaşılmasında belirleyici olacağı 
ifade ediliyor.

ABD VE ÇİN TİCARETİNDE 
ATEŞKES DÖNEMİ
ABD ve Çin arasındaki ticaret 
ilişkileri, yıl boyunca tırmanan 
gerilimin ardından 29 Ekim 
2025’te imzalanan geçici ateşkes 
ile yeni bir evreye girdi. Başkan 
Trump ve Çin Devlet Başkanı Xi 
arasındaki görüşmeler, küresel 
piyasaları tedirgin eden sert 
ayrışma senaryosunu şimdilik 
bitirdi. Aslında bu anlaşma, kamu 
borcu 38 trilyon doları aşmış 
olab ABD için bir barıştan ziyade 
enflasyonu düşürmek ve tedarik 
zincirini rahatlatmak için zorunlu 
bir ateşkes anlamı taşıyor. 
ABD, 2025’te ani ve kritik 
kararlar alsa da 2026’da finansal 
sürdürülebilirliği, jeopolitik 
hırslarının önüne koymak 
zorunda kalacak.

Uzlaşma kapsamında ABD, 
fentanil kaynaklı vergileri düşü-
rürken Çin mallarına uygulanan 
fiili gümrük vergisi oranının 
ise yüzde 42’den yüzde 32’ye 
gerilemesini sağladı. Buna karşılık 
Pekin yönetimi de 2025’ten iti-
baren devreye girmesi beklenen 
misilleme vergilerini askıya aldı. 
Nadir toprak elementleri ve lo-
jistik sektöründeki kısıtlamaların 
iki ülke arasında karşılıklı olarak 
durdurulması tedarik zincirlerin-
deki baskıyı oldukça hafifletti.

JP Morgan ekonomistlerine 
göre mevcut tablo, yakın vadede 
“ticaret ambargosu” riskini 

azaltsa da iki süper güç arasındaki 
stratejik rekabetin sona erdiği 
anlamına gelmiyor. 2026 yılın-
da, “risk azaltma” politikalarının 
devam edeceği, ancak bunun 
topyekûn bir kopuşa dönüşmeye-
ceği öngörülüyor. Yine de ilaç ve 
teknoloji gibi stratejik sektörlerde 
belirsizlikler hâlâ sürüyor. İlaç 
ürünlerine yönelik gümrük vergi-
lerinin 2026 ortasına kadar artma 
potansiyeli bulunmakla birlikte 
büyük ölçekli şirketlerin üretim 
tesislerini çeşitlendirmesi ve stok 
stratejileri sayesinde bu etkinin 
sınırlı kalması bekleniyor.

AVRUPA’NIN 2026 
AJANDASINDAKİ EN ÖNEMLİ 
GÜNDEMİ SKDM
Atlas Okyanusu’nun diğer 
yakasında ise durum daha 
karmaşık. 18,5 trilyon dolarlık 
bir ekonomi olan Avrupa, Çin ve 
ABD arasındaki güç savaşlarında 
kaybolarak edilgen bir pozisyona 
düşmüş durumda. Aşağı yönlü 
gidişatına rağmen ajandasının en 
önemli başlığını, Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması (SKDM) 
oluşturuyor. 2025’te enflasyon 
ve enerji maliyetleri altında ezilen 
Avrupa Birliği (AB) ekonomisi, 
2026’ya Yeşil Mutabakat’ın 
sertleşen kurallarıyla giriyor. 
Avrupa Merkez Bankası ve 
OECD raporları, AB ekonomisinin 
2026’da yavaş ama istikrarlı bir 
toparlanma sürecine gireceğini 
öngörse de bu toparlanmanın 
motoru sürdürülebilirlik olacak.

SKDM, 2026 itibarıyla ar-
tık teorik bir tartışma konusu 
olmaktan çıkarak ihracat fatura-
larına yansıyan somut bir maliyet 
kalemi hâline geliyor. Uzmanlar 
bu yılı, karbon ayak izini düşü-
remeyen firmalar için Avrupa 
kapılarının kapandığı bir eşik 
olarak nitelendiriyor. Dış Ticarete 
Yön verenler Derneği (DIŞYÖN-
DER) Başkanı Dr. Hakan Çınar da 
aynı görüşte. Düzenlemenin ceza 
mekanizmasından çok üretim 

süreçlerini dönüştürme çağrısı 
şeklinde algılanması gerektiğini 
vurgulayan Çınar, ihracatçıları 
sürece yönelik şu şekilde uyarı-
yor: “Bugün harekete geçmeyen 
firmalar yarın AB pazarında 
rekabet edemez hâle gelecek. 
Dolayısıyla özellikle demir-çelik, 
alüminyum, çimento, gübre, hid-
rojen, elektrik, plastik ve kimya 
gibi alanlarda çalışan firmaların 
karbon ayak izi ölçümünü ve ra-
porlamasını bugünden başlatma-
ları gerekiyor. Bu süreçte yalnızca 
üreticiler değil, tedarik zincirinin 
tüm halkaları mercek altında ola-
cak. Hatalı raporlama, eksik veri 
veya belirsiz emisyon hesapları 
şirketlere yüksek maliyet, ceza ve 
gecikme olarak geri dönecek.”

Ancak yeşil dönüşümü dijital-
leşme ile birleştirmeyi başaran 
üreticiler için Avrupa, Çinli 
rakiplerin baskılandığı korunaklı 
bir pazar hâline gelebilir. Yani, 
AB’nin ekonomik yavaşlaması 
doğru standartları yakalayan 
ihracatçılar için pazar payını artır-
ma fırsatına dönüşebilir.

TEDARİK ZİNCİRLERİNDE 
“GÜVENLİ LİMAN” ARAYIŞI 
SÜRECEK
2026 için yapılan lojistik 
analizleri, tedarik zincirlerinde 
“güven” kavramının öne çıktığını 
gösteriyor. Tedarik zincirlerinin 
kısaldığı, stok maliyetlerinin 
göze alındığı ancak tedarik 

güvenliğinin her şeyin üzerinde 
tutulduğu bir yıl olacak. Bu da 
Dünya Ticaret Örgütünün işaret 
ettiği üzere küresel ticaretin 
bloklaşma eğilimine girdiğini 
gösteriyor. Hatta öyle ki “friend-
shoring (dost ülkelerden tedarik) 
kavramının 2026’da zirve 
yapması bekleniyor.

Bu durum, stratejik konumu 
ve üretim esnekliği yüksek olan 
ülkeler için muazzam bir avantaj 
sunuyor. Küresel markalar, tek 
bir krizde kilitlenen Asya rotaları 
yerine, pazara daha yakın ve po-
litik olarak daha az riskli üretim 
merkezlerini tercih ediyor. Tüm 
bu özelliklere uygun ülkelerin 
başında gelen Türkiye, coğrafi 
konumu ve üretim konusundaki 
becerisiyle 2026 yılında da teda-
rik zincirinin en önemli halkala-
rından biri olacak.

Uzmanlar, Türkiye 
ve ABD arasında 
kurulacak güçlü 

ekonomik bağların, 
Türkiye’nin risk 

primini düşüreceğini 
ve doğrudan yabancı 

sermaye girişine 
ivme kazandıracağını 

belirtiyor.

16,35 
milyar dolar

32,6 
milyar dolar (yaklaşık)

2024 yılında Türkiye'den ABD'ye 
yapılan ihracat

İki ülke arasındaki  
dış ticaret hacmi 

3,4 
milyar dolar

48,3
milyar dolar

2024 yılında Türkiye'den Çin'e 
yapılan ihracat

İki ülke arasındaki 
dış ticaret hacmi
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Hedeften Uygulamaya Geçiş:

T ürkiye’nin sanayi ve 
ihracat yapısı dikkate 
alındığında, iklim politika-

larındaki bu yön değişimi; finans-
mana erişim koşullarını, maliyet 
yapısını, tedarik zincirlerindeki 
konumu ve orta–uzun vadeli 
yatırım kararlarını doğrudan et-
kileyecek. İhracatçılar için iklim, 
çevre köşesinde izlenen ikincil bir 
başlık olmaktan çıkarak rekabet 
stratejisinin ve risk yönetiminin 
merkezine yerleşiyor.

COP30’un öne çıkan baş-
lıklarından biri, Yeni Kolektif 
Nicel Finansman Hedefi (NCQG) 
etrafında şekillenen iklim finans-
manı tartışmaları oldu. Geliş-
miş ülkelerin yıllık 300 milyar 
dolarlık yeni bir hedef etrafında 
uzlaşması, kâğıt üzerinde önemli 
bir adım olarak görünse de, 
ihtiyaç duyulan 1,5°C uyumlu 
finansman ölçeğiyle arasında hâlâ 
ciddi bir mesafe bulunuyor. Jeo-
politik gerilimler, artan savunma 

harcamaları ve küresel ekonomik 
belirsizlikler, gelişmekte olan 
ülkelerin talep ettiği hibe ağırlıklı 
akışların önünde önemli bir engel 
oluşturuyor.

Bu çerçevede yıllık 300 milyar 
dolarlık yeni kolektif finans-
man hedefi ile bunun içinde yer 
alan 120 milyar dolarlık uyum 
odaklı kaynak, Türkiye’nin yeşil 
dönüşüm yatırımlarında çok 
taraflı kalkınma bankaları, garanti 
mekanizmaları ve tematik fonlar 
üzerinden daha kapsamlı bir 
finansman havuzuna erişebil-
mesine imkân tanıyan yeni bir 
küresel mimari oluşturmaktadır.

Yine de bu çerçeve, çok taraflı 
kalkınma bankalarının iklim 
yatırımlarında daha görünür hale 
gelmesine, bilançolarını iklim ve 
sürdürülebilirlik lehine yeniden 
kurgulamasına ve özel sektörü 
iklim projelerine çekecek kaldıraç 
mekanizmalarının güçlendiril-
mesine zemin hazırlıyor. Türkiye 

açısından bu, yeşil sanayi, yenile-
nebilir enerji, verimlilik ve temiz 
teknoloji yatırımlarında yeni kredi 
hatlarının, tematik fonların ve 
garanti mekanizmalarının gündeme 
gelmesi anlamına gelebilir. Bu da 
ihracatçı firmaların, kullanacakları 
finansman ürünlerinde çevresel 
performans ve iklim uyumu kri-
terleriyle daha sık karşılaşacağı bir 
döneme işaret ediyor.

Finansmandaki bu yeniden çer-
çeveleme, uygulama ve raporlama 
mimarisindeki dönüşümle birlikte 
ilerliyor. COP30’da ortaya konan 
Global Implementation Accelerator, 
ülkelerin ulusal katkı beyanları-
nı yalnızca diplomatik beyanlar 
olarak değil, planlama, bütçeleme, 
finansman ve raporlama süreçle-
riyle bağlanan bütüncül bir politika 
seti olarak ele almayı hedefliyor. 
Böylece ulusal iklim politikaları 
ile özel sektörün yatırım kararları, 
veri yönetimi pratikleri ve uyum 
süreçleri arasındaki bağın güçlen-
mesi bekleniyor.

Bu yeni yapı, özellikle Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Raporlama Direk-
tifi (CSRD) ve Uluslararası Sürdürü-
lebilirlik Standartları Kurulu (ISSB) 
gibi yatırımcı odaklı raporlama 
standartlarıyla etkileşim potansi-
yeli taşıyor. AB pazarına çalışan fir-
malar açısından bu; tedarik zincir-
lerinde talep edilen karbon, enerji, 

su ve arazi kullanımı verilerinin 
daha ayrıntılı, karşılaştırılabilir ve 
doğrulanabilir biçimde sunulması 
gerekliliğini pekiştiriyor. Karbon 
ayak izi hesaplamaları, ürün bazlı 
emisyon analizleri ve dijital rapor-
lama altyapıları, giderek yalnızca 
bir “müşteri talebi” olmaktan çıkıp, 
pazara girişin ve finansmana erişi-
min ön koşulu hâline geliyor.

TÜRKİYE’NİN İKLİM 
POLİTİKASI ÇERÇEVESİNİN 
GÜÇLENDİRİLMESİ VE 
COP31’İN STRATEJİK ROLÜ
Belém’de yerel ekosistem 
bütünlüğünün korunması ve doğal 
yutak kapasitesinin artırılmasına 
yönelik teknik çerçeve, Türkiye’nin 
arazi kullanımı ve tarımsal üretim 
dinamiklerinde daha bütüncül bir 

iklim uyum stratejisine ihtiyaç 
olduğunu açık biçimde ortaya 
koyuyor. COP30 kararlarının 
önemli kısmı gönüllülük esasına 
dayansa da, tarımsal üretimin ve 
arazi kullanımının emisyonlardaki 
payı düşünüldüğünde, bu alanlarda 
ulusal düzeyde daha kararlı 
politikaların devreye girmesi 
kaçınılmaz görünüyor. Gıda ve 
tarım ürünlerinde rekabetçi 
konumda olan ihracatçı firmalar 
için bu, sürdürülebilir üretim 
standartlarına uyumu hem bir 

Abdullah Atik
TİM Uzman Yardımcısı

Brezilya’nın Belém kentinde düzenlenen COP30, yalnızca hedeflerin konuşulduğu bir müzakere 
atmosferinden, bu hedeflerin hangi araçlarla uygulanacağı, nasıl finanse edileceği ve hangi 
standartlarla raporlanacağı tartışmasına geçtiğimizi gösterdi. Bu dönüşüm, özellikle ihracata 
dayalı büyüme modeline sahip Türkiye açısından soyut bir iklim söylemi değil, doğrudan 
ekonomik ve ticari sonuçları olan yeni bir döneme işaret ediyor.

COP30’un Türkiye’nin Sanayi ve 
İhracat Stratejisine Çizdiği Yol
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Çevre ve Şehircilik Bakanı Murat 
Kurum, Türkiye’nin COP31 adaylığı 

sürecinde yoğun diplomatik 
temaslar yürüterek ülkenin ev 

sahipliği kapasitesini vurguladı. 
Müzakereler sonucunda 

COP31’in 2026’da Türkiye’de 
gerçekleştirileceği ve Türkiye’nin 
hem “ev sahibi” hem de “dönem 

başkanı” olacağı açıklandı.














































































