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Tarkiye ihracatcilar Meclisi Resmi Yayin Orgamni Say1: 250 Aralik 2025

Kiiresel Dengelenn
Yeniden Insasr

2026’da Yeni K()()rdmatlar Guc;lu T urklye -

Sessiz Tarihi Tiirkiye Insansiz Hava
Belirleyiciler Derinlikten Modern Araclarinda Zirveye
Nadir Toprak Elementleri Giice: Fransa Ucuyor



SURDURULEBILIR ENERJI
GUCUNU BIiZDEN ALIYOR.

ELK Motor, IEC 63-315 govde araligindaki
elektrik motorlarini Avrupa standartlarinda ve
|E4, IE3 verimlilik siniflarinda Uretiyor;

tum dunyaya ihrag ediyor.
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Sustainable Energy Drawis s
Its Power From Us.

ELK Motor manufactures electric motors in the
IEC 63-315 frame range, adhering to European
standards and offering efficiency classes of

IE4, IE3. These motors are exported wogsmide.

N
' A
A
o
|

Koku ve aromalarimizla Turkiye'ye katma deger, hayata renk katiyoruz.

Tarkiye'nin en buytk 500 sanayi kurulusu arasinda yer almaktan
bUyuk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz. Bu anlamli yolculukta bizimle birlikte yurtyen
tum is ortaklarimiza, tedarikgilerimize ve &zverili galisanlarimiza géntilden tesekkr ederiz.
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KASIM AYI iHRACATI
22,7 MiLYAR DOLAR
OLDU

Kasim ayinda ihracat, ytizde 2,2
artisla 22,7 milyar dolar seviyesine
ulasarak gticlii performansint
stirdiirdi. Net ihracatin bir yildir
btiytimeyi eksi yonde etkiledigine
dikkat ceken TIM Baskani Mustafa
Gliltepe, stirdiirtilebilir btiytime icin
rekabetciligin yeniden kazanilmast
gerektigini belirtti.

32

6ZGUR iRADE iLE
GUCLENDIRILMis
EKONOMi

Prof. Dr. Emre Alkin: Tarkiye'nin
ytliksek enflasyon ve faiz
oranlarinin nedenlerini teknik
detaylarda degil, unutulan ilkelere
baghiyoruz. Atatiirk’tin defalarca
vurguladig gibi devleti yonetenler
hicbir zaman milletin refahindan
daha 6nemli bulduklar bir hedef
secip koyamazlar.

34

KURESEL
DENGELERIN
YENIDEN iNSASI

21. yuzyihn ilk ceyregini geride
birakirken kiiresel piyasalar, ticaret
savaslarnin gélgesinden siyrilip
“gtiven ve surdurtlebilirlik” odakl
yeni bir rotaya giriyor. Turkiye ise bu
yeni denklemde, ABD ile derinlesen
stratejik ortakligi ve tiretim gtictiyle
kilit aktér olmaya hazirlaniyor.

48

SESSiz
BELIRLEYICIiLER
NADIR TOPRAK
ELEMENTLERI

Gelecegin teknolojilerinin kilit ham
maddesi olan nadir toprak elementleri,
kiiresel gtic miicadelesinin merkezine
yerlesmis durumda. Cin'in rezerv ve
tretimdeki mutlak hakimiyeti, ABD
ve AB'yi yeni tedarik yollart arayisina
zorlarken Tiirkiye ise Beylikova
rezerviyle tedarik zincirine yeni bir
stratejik kapt actyor.

58

TARIHI
DERINLIKTEN
MODERN GUCE
FRANSA

Avrupa’nin en biiyiik tG¢tincii
ekonomisi olarak konumlanan
Fransa; tarih, sanat ve ekonomiyi
bulusturdugu kéklii gecmisi ve
yenilik¢i ruhuyla Avrupa’nin
ritmini belirlemeye devam ediyor.

64

TURKIYE iINSANSIZ
HAVA ARAGCLARINDA
ZiRVEYE UCUYOR

Kiiresel insansiz hava araglart
pazarinin ytizde 68’ini domine
eden Ttrkiye, uygulanan
istikrarh stratejinin sonucunda
yakalanan bu basariyla
gokytiziindeki hakimiyetini
tiim diinyaya kanitliyor.

76

SANAYirgirg .
BELKEMIiGi DEMIR

SEKTORU ISTIKRARLI
BUYUYOR

Ham madde tedarikgiliginden
yliksek katma degerli tiretim
usstine evrilen demir ve demir
dist metaller sektort, ihracattaki
yuzde 6’lik pay: ile Tiirkiye
ekonomisi icin kritik 6neme sahip.

82
GOKYUZUNDEKI
KUSURSUZ
YOLg:ULuc.':UN
GEGCITLERI

Havalimanlar: artik sadece
“terminal” olmanin étesinde bir
vizyonla tasarlaniyor. Diinyayt
birbirine baglayan aktarma
noktalarinin, adeta birer yasam
merkezine déntistiigl en iyi
havalimanlari belirlendi. Listede
Istanbul Havalimani da var...

Uzmanlar, Eskisehir Beylikova'daki
kaynaklarin, Cin'deki 800 milyon tonluk
“Bayan Obo" sahasindan sonra diinyanin en
buyuk ikinci rezervi oldugunu soyluyor.

Arzum Yonetim Kurulu Bagkani Murat Kolbasi: “Kiiresel kahve makinesi
pazari bugiin 200 milyar dolarin tzerinde bir blykluge sahip. Arzum, bu
dev pazarda kiiltirel kimligi ve teknolojiyi birlestiren en 6nemli oyuncu.
Bu yaklasim, bizi sadece rakiplerimizden degil, zamanin ruhundan da
ayristiriyor.”
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TURKIYE
IHRACATCILAR MUSTAFA GULTEPE
MECLiSi

TIiM Bagkam

Rekabet Giicii Olmadan
Suirdiirtilebilir Biiytime Miimkiin Degil

g

Uresel ekonominin belirsizliklerle sekillendigi, reka-
Kbet kosullarin her gecen glin daha da sertlestigi

bir dénemden geciyoruz. Jeopolitik risklerden
ticaret politikalarindaki hizli déntstimlere, maliyet baskila-
rindan finansal kosullara kadar pek cok unsur ihracatcila-
rimizin karar alma stireclerini dogrudan etkiliyor. Béyle bir
ortamda Uretim ve ihracat gliciimizii korumamiz, mevcut
pazarlarimizda derinlesirken yeni pazarlar bulabilmemiz
her zamankinden daha fazla caba gerektiriyor.

Kasim ay1 ihracat verileri, donemsel performansimiza
dair net bir tablo ortaya koyuyor. Kasim ayinda 22,7
milyar dolarhik ihracat gerceklestirdik. Gecen yilin ayni
ayina gore ylzde 2,2 artidayiz. Boylece 11 ayhk ihracati-
miz 247,2 milyar dolara, son 12 aylik ihracatimiz ise 270,6
milyar dolara ulasti. 11 ayda yUzde 3,7, yillik cevrimde ise
yuzde 3,5 artis kaydettik. Parite gecen ay ihracatimiza 843
milyon dolar katk: verdi. 22,7 milyar dolarlik ihracatimi-
zin yuzde 3,7’si parite artisindan kaynaklandi. Kasim'da
26 sektérden 14Untin eksi yazdiginin da altini ¢izmem
gerekiyor. Yani otomotiv, kimya ve savunma sanayi gibi
birkag sektérin son dénemde lokomotif rol Gstlendigi
ihracatimizi tabana yayma konusunda yasadigimiz sikinti
devam ediyor.

Biz her dénem strdirtlebilir biylimenin temelinin
Uretim ve ihracat oldugunu savunduk. Ancak son bir yildir
biytme dinamiklerinde farkl bir tabloyla karsi karsiyayiz.
Uctincii ceyrekte yiizde 3,7'lik buiyiime kaydeden Ttrkiye
ekonomisi, 21 ceyrektir devam eden bitytme serisini ko-
rudu. Bu elbette énemli bir basar1. Fakat veriler, biytimeyi
agirlikl olarak ic talebin tasidigini, net ihracatin ise bty -
meyi son dort ceyrektir asagi cektigini gbsteriyor.

Gidisat1 tersine cevirmek ve Uretim ile ihracati yeniden
buytmenin lokomotifi yapmak istiyorsak rekabetciligimizi

yeniden kazanmak zorundayiz. Matematigi zorlamaya
gerek yok; sahada yasadigimiz gercek cok net. Diinya
pazarlarina mal satmakta zorlaniyoruz. Clinkt biz Grinin
yani sira enflasyonumuzu da ihrag etmeye calisiyoruz. An-
cak kiiresel piyasa bunu kabul etmiyor. Bu nedenle Gretim
ve ihracat Gizerindeki maliyet baskisini azaltacak adimlarin
bir an 6nce atilmasi bitytik énem tasiyor.

Kiresel ticaretin yeniden sekillendigi bu dénemde ko-
rumactlik trendi de yikseliyor. Diinya Ticaret Orgiiti’ntin
raporu, G20 tlkelerinde giimriik vergisiyle karsilasan
ticaret hacminin bir yilda dért kat arttigini ortaya koyuyor.
Bunun yaninda ABnin Sinirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmasinda gecis dénemi sona eriyor. 1 Ocak 2026'da
cimento, aliminyum, elektrik, celik ve giibre sektérlerimiz
icin raporlama yukumluligi bashyor. Firmalarimizin teslim
stireclerinde zorluk yasamamak adina hazirhklarini bu ay
tamamlamasi kritik énem tasiyor.

Tuam zorluklara ragmen hicbir zaman karamsarhga
dismiyoruz. Zor dénemlerin ayni zamanda firsatlar
barmdirdigini biliyor ve calismaya devam ediyoruz. Lojistik
maliyetlerin azaltilmas icin gerceklestirdigimiz is birlikleri
bunun somut bir érnegi. Tlirk Hava Yollari ile yaptigimiz
anlasmalarin ardindan kasim ayinda DHL Express ile cok
6nemli bir protokole imza attik. Bu is birligi sayesinde
firmalarimiz 28 tlkeye tic ay boyunca yiizde 61’e varan
indirimlerle trtin génderebilecek ve gerekirse stire uzati-
labilecek.

Ayni sekilde yeni pazar arayislarimiz da tiim hiziyla de-
vam ediyor, Kasim ayinda Cin, Italya, Endonezya, Malezya
ve Gana'da heyetler diizenledik. Aralik ayinda Senegal,
Japonya ve Fildisi Sahili programlarimiz olacak. Firmala-
rimiza hevet takvimlerimizi TIM ve birliklerimizin web
sitelerinden diizenli olarak takip etmelerini 6neriyorum.
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YENILENEBILIR
ENERJIDE IKLIM
HEDEFININ GERISINDE
KALIYOR

2023'te Dubai'de duzenle-
nen COP28 iklim Zirvesi'n-
de 100U askin Ulke, 2030'a
kadar kuresel yenilenebilir
enerji kapasitesini Ui¢
katina ¢ikarma taahhidin-
de bulundu. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansinin
(IRENA) 14 Ekim 2025 ta-
rihli raporuna goére 2024'te
rekor diizeyde 582 gigavat
yenilenebilir enerji kapasi-
tesi eklendi. Bu artis yillik
ylizde 15,1 blylmeye kar-
silik geliyor. Ancak 11,174
gigavatlik hedefe ulagsmak
igin 2025-2030 doneminde
ortalama ytizde 16,6'lik yillik
buylme gerekiyor. 2024 so-
nunda kiresel kapasitenin
4.443 gigavata ulastigi ve
bu rakamin, hedefin hentiiz
yarisindan azina denk gel-
digi belirtildi.hedefliyor.

ABD'NIN TARIFELERI
ASYA'DA SIPARISLERI
ETKILIVOR

Yapilan anketler, Asya'nin
blytk Uretim merkezlerinin
ekim ayinda ABD talebi-
nin ve giimriik vergilerinin
bolge genelindeki fabrika
siparislerini etkiledigini
gosteriyor. Donald Trump'in
ekim ayinin sonunda ger-
ceklestirdigi Asya ziyareti,
Cin ve Glney Kore gibi bu-
yUk Uretim ekonomileriyle
ticaret gértismelerinde bir
miktar ilerleme kaydedilme-
sine yol agsa da ihracatgi-
lar, ABD talebi konusunda
temkinli olmaya devam
ediyor. Ekim ayina ait PMI
endeksleri de Cin'de imalat
faaliyetlerinin daha yavas
bir tempoda arttigini, Gliney
Kore'de ise dustugund, her
iki Ulkede de ihracat siparis-
lerinin azaldigini gosterdi.

KARBON SINIR
VERGISINDEN
ETKILENEN ULKELERE
DESTEK VERECEK

Avrupa Komisyonu, AB'nin
sinirda karbon dizenleme-
sinden etkilenen Ulkelere
kalkinma fonu sunacagini
duyurdu. Komisyon, AB'nin
2028-2034 biitgesinde
onerilen 200 milyar euro'luk
uluslararasi kalkinma fonu
programi olan “Kiresel
Avrupa” araciligiyla tlkeleri
desteklemeyi hedefledigini
soyledi.

Bu fon, gelismekte olan
tlkelerin sanayi kaynakli
emisyonlari azaltmalarina
ve AB karbon sinir vergisi
kapsamindaki faturalarini
azaltabilir. AB Enerji Komi-
seri Dan Jorgensen, blogun
ticaret ortaklarinin endise-
leri nedeniyle iklim yasa-
larini geri gekmeyecegini,
bunun yerine Briiksel'in her
iki tarafa da fayda saglaya-
bilecek temiz endUstrilere
yatirnm yapmaya odaklan-
mak istedigini belirtti.

32 MILYAR DOLARLIK
DOGRUDAN YABANCI
YATIRIM ALDI

Suudi Arabistan, 2024
yilinda 31,7 milyar dolar
dogrudan yabanci yatirim
girisi elde etti. Bu miktar,
bir 6nceki yila gore ylizde
24'|Uk bir artisa isaret edi-
yor. Suudi Arabistan Genel
Istatistik Kurumunun (GAS-
TAT) giincellenen verileri, ilk
tahminden yiizde 37 daha
yuksek bir rakami ortaya
koyuyor. Dogrudan yabanci
yatirim girisleri, hikimetin
2030 yiliigin belirledigi 100
milyar dolar yillik hedefin
altinda kalsa bile yatirimci
ilgisinin yenilendigini goste-
riyor. imalat sektri, toplam
yatinimin ytizde 29'unu
olusturan 9,3 milyar dolar ile
dogrudan yabanci yatirim
giriglerine onciltik ederken;
her biri yaklasik 4,7 milyar
dolar ile toplamin ylizde
15'ini olusturan, toptan ve
perakende ticaret ve ingaat
sektorleri takip etti.

IMALAT SEKTGRI
EKIM AYINDA HIZL
BYiD(

imalat sektorii ekim ayinda
da biylme trendini stirdi-
ren ispanya'da PMI, eylil
ayindaki 51,5'ten 52,1'e
ylkselerek st dste altinci
ayda sektorde biylimeye
isaret etti. Bu artis hem
Uretim hem de yeni sipa-
rislerdeki glicli artiglardan
kaynaklanirken buyimenin
baslica kaynadi i talep
oldu. Zira yeni ihracat sipa-
risleri son bes ayin en hizli
duslstnd yasadi.
imalat sirketleri, ekim ayin-
da satin alma faaliyetlerini
Aralik 2024'ten bu yana en
ylksek seviyeye gikarirken
satin alma stoklarini kismen
azaltti. Teslimat sureleri ise
eylll ayina gore daha fazla
uzadigi igin tedarikgilerde
stok eksikligi gorldu.

YAPAY ZEKA VERI
MERKEZINE 15 MILYAR
DOLARLIK YATIRIM

Google'in ana sirketi Alp-
habet, Gliney Hindistan'in
Andhra Pradesh eyaletinde
bir yapay zeka veri mer-
kezi kurmak igin 15 milyar
dolarlik yatirim yapacagini
duyurdu. Liman kenti olan
Visakhapatnam'da kurula-
cak tesis, Google'in 12 il-
keye yayllmis kiiresel yapay
zeké merkezleri aginin bir
parcasl olacak.
Google Cloud CEQ'su
Thomas Kurian, Delhi'de
diizenlenen bir etkinlikte
yaptigl agiklamada, “Hindis-
tan, ABD disinda diinyanin
herhangi bir yerinde yatirm
yapacagimiz en blytk ya-
pay zeka merkezi olacak."
dedi ve yatirmin onimtiz-
deki bes yila yayilacagini
belirtti.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye'nin Kasim Ayi Thracati
22,7 Milyar Dolar Oldu

Kasim ayinda ihracat,
yiizde 2,2 artisla

22,7 milyar dolar
seviyesine ulasarak giiclii
performansini siirdiirdii.
Net ihracatin bir yildir
biylimeyi eksi yonde
etkiledigine dikkat ceken
TIM Baskanm1 Mustafa
Giiltepe, stirdiirtilebilir

biiylime icin rekabetciligin
yeniden kazanilmasi

sue

gerektigini belirtti.

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: "Kasim itibariyla
son 12 ayda yilliklandinlimis
mal ihracatimiz 270,6 milyar
dolarla rekor seviyede
gergeklesti. Boylece bu yilin
11 ayinin 9'unda mal
ihracatinda aylik net artiglar

W\

sagladik.”
' |
"
06 atng Mog m ‘-_/ g‘ !
) 9 M e g

asim ay1 ihracat verileri Ti-
caret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ve Tiirkiye Thracatcl-

lar Meclisi (TIM) Bagkani Mustafa
Gultepe tarafindan Ankara'da acik-
landi1. Turkiyenin kasim ayi ihracati
22,7 milyar dolar oldu. Ocak-Kasim
doneminde 11 ayhk ihracat 247,2
milyar dolara, son 12 aylik ihracat
ise 270,6 milyar dolara ulasti.

Basin toplantisinda konusan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
ktiresel ekonomik biiytimenin zayif
seyrettigini, dis ticaretteki buytime-
nin tarihsel ortalamalarin altinda
kaldigini soyledi. Bolat, Turkiye
ekonomisinin, tretim kapasitesi,
istihdam artis1 ve ihracat glicity-
le pozitif, yani olumlu ayrismay1
basardigini dile getirdi.

“11 AYIN DOKUZUNDA
MAL iHRACATINDA NET ARTIS
SAGLADIK”

Yilliklandirilmis mal ihracatinda
rekor kirdiklarina dikkat ceken
Bolat, su bilgileri verdi: “Kasim
ayinda olumsuz takvim etkisine
ragmen ihracatimiz ylzde 2,2
artigla 22,7 milyar dolar olarak
gerceklesti ve yaklasik 483
milyon dolar net artis sagladik.
Kasim itibartyla son 12 ayda

yilliklandirilnmis mal ihracatimiz
270,6 milyar dolarla rekor seviyede
gerceklesti. Boylece bu yil, 11

ayin dokuzunda mal ihracatinda
aylik net artislar sagladik. 2025
yilinin, 11 ayimnn dérdinde ayhk
mal ihracat rekoru kirdik ve

mal ihracatimizda net 8,8 milyar
dolar artis kaydedildi. Bunu aralik
ayinda 9 hatta 10 milyar dolar
seviyesine yukseltmek icin kiymetli
ihracatcilarimizla birlikte canla
basla calisacagiz. Son 31 ayin
23'inde aylik mal ihracatimiz
artirmis olduk. Son 31 aymn
17'sinde ise ayliklarda rekorlar
kinildi”

“IHRACATIMIZIN

YUZDE 3,7'SI PARITE
ARTISINDAN KAYNAKLANDI”
TIM Baskan: Mustafa Giiltepe

ise konusmasinda arzu ettikleri
dizeyde olmasa da kasim ay1
ihracatinda artis kaydettiklerini
soyledi. Glltepe, sdyle devam
etti: “Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kayitlarina gore kasimda 22,7
milyar dolarlk ihracata imza
attik. Gegen yilin ayni ayina gére
yuzde 2,2 artidayiz. Ocak-Kasim
déneminde 11 aylik ihracatimiz
2472 milyar dolara, son 12 aylk

ihracatimiz ise 270,6 milyar dolara
ulasti. 11 aylik ihracatta ytzde
3,7, yilliklandirilmis ihracatta
yuzde 3,5 artidayiz. Kasim ayinda
hizmet ihracatimizin 9,9 milyar
dolar civarinda gelecegini tahmin
ediyoruz. Sektorler 6zelinde
baktigimizda otomotiv 3,8 milyar
dolarla yine ilk sirada yer aldi.
Otomotivi, 2,4 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1,5 milyar
dolarla elektrik-elektronik, 1
milyar 319 milyon dolarla celik

ve 1 milyar 291 milyon dolarla
hazir giyim takip etti. Toplamda 12
sektortimuz ihracatini artirirken,
14 sektérimiz kasim ayini

ekside tamarnladi. TIM verilerine
gore 38 ilimiz ihracatini artirdi.

En cok ihracat yapan bes ilimiz
Istanbul, Kocaeli, Bursa, Ankara ve
[zmir seklinde siralandi. Kasimda
1.008 firmamiz ilk kez ihracat
gerceklestirdi. Birim ihracat
degerimiz 1,66 dolar oldu. Parite
gecen ay ihracatimiza 843 milyon
dolar katk: verdi. 22,7 milyar
dolarlik ihracatimizin ytizde 3,7'si
parite artisindan kaynaklandi”

“SURDURULEBILIR BUYUMEYI
URETIM VE iHRACATLA
SAGLAYABILIRiZ”

Konusmasinda gtincel gelismeleri
de degerlendiren Mustafa

Gultepe, saglklh ve strdurtlebilir
bUyUmenin Uretim ve ihracatla
saglanabileceginin bir kez daha
altini ¢izdi. Ancak son bir yilda
farkl bir tabloyla kars: karsiya
kaldiklarini ifade eden Gultepe,
sozlerini soyle strdiirdl: “Birkac
glin 6nce biytme verileri aciklandi.
Turkiye ekonomisi Giciincti ceyrekte
yiizde 3,7 buyume kaydetti.
Boylece 21 ceyrektir devam eden
blUyUme serisini koruduk. Kiiresel
pek cok zorluga ragmen boyle bir
seri yakalamak elbette énemli.
Ancak btiylmeyi, Uiretim ve ihracat
yerine tiketim sirtlamis durumda.
Hane halki harcamalarinda ytzde
4.8 artis var. Bu artis buytimeye tek
basina 3,2 puan katki sagladi. Yani

blylimenin ana gévdesini i¢ talep
olusturdu. Net ihracat ise buytmeyi
bir puan asag! cekti. Thracatiriz
deger olarak artiyor gibi gériinse
de, reel olarak yuzde 0,7 kticuldu.
Daha da 6nemlisi net ihracat,

tam dort ceyrektir, yani bir yildir
buytmeyi eksi yonde etkiliyor.
Gidisati tersine cevirmek, tretim
ve ihracati biiytimenin lokomotifi
yapabilmek icin rekabetciligimizi
yeniden kazanmamiz gerekiyor.”

“YENi PAZAR ARAYISLARIMIZI
HIZ KESMEDEN
SURDURUYORUZ”

Mustafa Gultepe, kiiresel ticaretin
goérinumu ve olasi risklerle

ilgili de sunlari soyledi: “Buyik
ekonomiler cesitli kaygilar ve
hedeflerle dis ticaret politikalarini
hizla sikilastiriyorlar. Ozellikle G20
ulkelerinde korumaciligin guiclii bir
yukselis egilimine girdigi gérulityor.
Diinya Ticaret Orgliti’niin son
raporu G20 tlkelerinde gimritk
vergisiyle karsilasan ticaret
hacminin bir yilda dért kat arttigini
ortaya koyuyor. Diger yandan,
AB'nin Sinirda Karbon Dtizenleme
Mekanizmasi'nda gecis dénemi

bu ay sonunda tamamlanyor.

1 Ocak 2026 itibariyla cimento,
aliminyum, elektrik, celik ve
gluibre sektérlerimizde raporlama
zorunlulugu baslayacak. Teslim
streclerinde sorun yasamamak
adina firmalarimizin hazirhklarin
bu ay tamamlamasi gerekiyor.
Tum bu gelismeler, ontimuzdeki
dénemde ihracatimizi daha zor
gunlerin bekledigine isaret ediyor.
[simiz zor olmakla birlikte her
dénemin kendine 6zgi firsatlar: da
beraberinde getirdigini biliyoruz.
Dolayisiyla karamsarhga dismeden
yolumuza devam ediyoruz. Yeni
pazar arayislarimizi hiz kesmeden
surdirtuyoruz. Bu kapsamda kasim
ayinda Cin, Italya, Endonezya,
Malezya ve Gana'da ticaret
heyetleri gerceklestirdik. Bu

ay Senegal, Japonya ve Fildisi
Sahili'nde heyet programlarimiz
olacak”
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217.2

milyar dolar

Ocak-kasim donemindeki toplam
ihracat degeri

270.6

milyar dolar

Kasim ayi itibariyla yilliklandirilns
ihracat degeri

3.8

milyar dolar

Gecen yilin aym1 donemine gore mal
ihracatindaki net artis

TIM Bagkani

Mustafa Giiltepe: "Net ihracat,
tam dort geyrektir biylimeyi eksi
yonde etkiliyor. Gidisati tersine
gevirmek, Uretim ve ihracati
blytumenin lokomotifi yapabilmek
icin rekabetciligimizi yeniden
kazanmamiz gerekiyor."
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Thracat Ailesi TIM
Delegeler Cahstayrnda
Bir Araya Geldi

ihracat ailesi, Antalya'da diizenlenen “TiM Delegeler Calistay1” programinda bulustu.
Ug giin siiren program boyunca oturumlar, sektor degerlendirmeleri ve interaktif
paylasimlar esliginde Tiirkiye’'nin ihracat giindemi kapsamh sekilde ele alindi.

DELEGELER
CALISTAYI

trkiye Ihracatcilar Meclisi- “DOKUZ AYDA 200,6 MILYAR
nin (TIM) her yil gelenek- DOLAR iHRACAT YAPTIK”
sel olarak diizenledigi “TIM TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,

Delegeler Calistay1 Programi” 31
Ekim-2 Kasim tarihleri arasinda

TiM Bagkani ) g T
Mustafa Gultepe: "Bitin bu Antalya'da gerceklestirildi. TIM

konusmasina 2025 yili Ocak-
Eylul déneminde ihracatta elde
edilen performansi paylasarak

calismalarin arkasinda tek bir Baskani Mustafa Gilltepe'nin ev devam etti. Dokuz aylik dénemde
agil?I?/litsevt?tr]:y%mgﬁevlérgmlftlg sahipligindeki organizasyona, 200,6 milyar dolar ihracat
basarmak. Bugiine kadar oldugu Ticaret Bakan Yardimcist Ozgiir yapildigini, 12 aylik cevrimde

h gibi bundan sonra da ayn Volkan Agar, TIM delegeleri ile
eyecan ve inancla hedefe hep i - )
birlikte yirlyecegiz." Turkiyenin dért bir yanindan

gelen ihracatcilar katildi.

Programin acilisinda konusan
TIM Bagkani Mustafa Giiltepe,
Cumbhuriyetin 102'nci yilina vur- dolarla tarihimizin en yiksek
gu yaparak Turkiye'nin Giretim ve aylk ihracat degerini yakaladik.
ihracat vizyonunun gliclenerek dedi.
devam ettigini soyledi. Glltepe, Buna karsin ihracatta tabana
ayrica ihracatcilar icin 6nemli yayilan bir artisin saglanamadigi-
bir gelisme olan déviz donistim n1 vurgulayan Guiltepe, “Hede-
desteginin alt1 ay daha uzatildi- fimiz Turkiye'yi ihracatta ilk 10
gin1 belirterek, “Bu karar ihracat tlke arasina tasimak. Bunun icin
ailemize ilave destek saglayacak. cift haneli buytime sart. Ancak
dedi. dokuz ayin sadece birinde cift ha-

ise 270 milyar dolar seviyesine
ulasildigini aktaran Gultepe,
“Dokuz ayda yuzde 4,1, 12 ayhk
cevrimde yUzde 3,2 artidayiz.
Temmuz ayinda 25 milyar

12

neli birytyebildik. Thracat cazibesi-
ni kaybediyor. Yeni ihracatci firma
sayisi yuzde 30 geriledi” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Sektorel bazda yasanan daral-
maya da dikkat ceken Giiltepe,
hazir giyim, zeytin ve zeytinyagi,
deri, meyve-sebze mamulleri, yas
meyve, findik, makine ve tekstil
gibi bircok sektérde eksilerin go-
raldagunu belirtti. Gultepe, “Gegen
yila gore miktar olarak 2 milyon
ton, deger olarak da 8 milyar dolar
artidayiz. 2,6 milyar dolarlik parite
etkisi ve dort sektérin katkisi
olmasa dokuz ayda eksideydik.
diye konustu.

“REKABET GUCUMUZDE
KAYIPLAR VAR"

Konusmasinda ytiksek maliyetler
karsisinda rekabetciligin
zayifladigina da isaret eden
Giiltepe, 6zellikle emek yogun
sektorlerin baski altinda oldugunu
soyledi. TIM olarak son bir yilda 24
alim, 112 ticaret heyeti, 30 UR-GE
faaliyeti gerceklestirdiklerini ve
400 fuara katildiklarini hatirlatan
Giiltepe, “Yil sonunda 663 faaliyete
ulasacagiz. Bu tablo sahadaki
enerjimizin gostergesi.” dedi.

TIM'in bakanlarla ve kurumlarla
yakin diyalog icinde oldugunu vur-
gulayan Gultepe, bolgesel ihracat
bulusmalari, inovasyon calismalari,
lojistik is birlikleri, kadin ihracatci-
lara yonelik TIM WINGS prograrmi
calismalarina iliskin detaylari da
anlatti. Gultepe, konusmasini soyle
tamamladi: “Biittin bu ¢alismalarin
arkasinda tek bir anlayis var: Bir-
likte Gretmek, birlikte biytimek ve
birlikte basarmak. Bugline kadar
oldugu gibi bundan sonra da ayni
heyecan ve inancla hedefe hep
birlikte yUrtyecegiz.”

SORUNLAR VE BEKLENTILER
GUNDEME TASINDI

Actlis programinin ardindan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, Ticaret
Bakan Yardimcist Ozgiir Volkan

Agar ve Ticaret Bakanlig Genel
Midurleri, “Delegeler Soruyor”
oturumunda ihracatcilarla bir
araya geldi. Katilimcilar, sahadaki
sorunlari ve beklentilerini
paylasirken ihracata yonelik
guincel gelismeler de detayh sekilde
degerlendirildi. Oturum, aile
fotografi cekimiyle sona erdi.

Program, Istanbul Topkapt
Universitesi Rektorti Prof. Dr. Ernre
Alkin moderatérligiinde gercekles-
tirilen "Diinya ve Turkiye Ekono-
mik Goértnim” oturumu ile devam
etti. Cumhurbaskani Basdanismani
Prof. Dr. Cagr1 Erhan, Bilgi Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu, Risk ve Strateji Analisti
Metehan Demir ile Ekonomist Dr.
Ali Orhan Yalcinkayamin katildig:
oturumda, uluslararasi ticaret dina-
mikleri, stratejik ortakliklar, pazar
cesitliligi ve jeopolitik gelismelerin
ihracata etkileri ele alindu.

Ekonomi oturumunu, Bilim insa-
1 ve Beyin Cerrahi Prof. Dr. [smail
Hakki Aydin'in "Yapay Zeka ve
Insanhgin Gelecegi" bashkl sunu-
mu izledi. Konusmada yapay zeka
teknolojilerinin déntstm etkisine
ve kiresel rekabet ortamindaki
stratejik roltine dikkat cekildi.

TIM Delegeler Calistay1, 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami vesilesiyle
diizenlenen Cumhuriyet Gala
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programi ile sona erdi. Programda
konusan TIM Baskani Mustafa
Giltepe, Cumhuriyetin ekonomik
vizyonuna vurgu yaparak sunlari
soyledi: “Ekonomik kalkinma, Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk'an, bagim-
siz ve glcli Turkiye tlkisinian
belkemigini olusturuyor. 102 yil
sonra bugin, rekabet glicimuizti
korumanin ve gelistirmenin nasil
bir hayati 6nem tasidigini yasaya-
rak gortyoruz. Her seye ragmen
biz bu topraklarda tretecegiz.
Burada katma deger yaratmaya,
ktiresel pazarlarda giicli bir sekilde
var olmaya devam edecegiz. Cln-
ki1 biz buytk ihracat ailesi olarak
sorumlulugumuzu biliyoruz.” dedi.

“Delegeler Soruyor”
oturumunda,
uluslararasi ticaret
dinamikleri,
stratejik ortakliklar,
pazar cesitliligi

ve jeopolitik
gelismelerin ihracata
etkileri alaninin
uzman isimleri
tarafindan ele alindi.
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TiM ve DHL Express

Tuirkiyeden Stratejik Is Birligi

Tiirkiye [hracatqilar Meclisi (TIM) ile DHL Express Tiirkiye, arasinda imzalanan is birligi protokolii
cercevesinde, ihracatci firmalara standart fiyat listesi izerinden yiizde 59’a varan indirimler

uygulanacak.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:

"Lojistik sektorindn gucli
oyunculariyla is birlikleri
yaparak firmalarimizin ihracat
siireglerini kolaylastirmaya
galislyoruz. Bu kapsamda
DHL Express Turkiye ile gok
anlamli bir is birligi baslattik.”

]
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tirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) ile DHL
Express Turkiye, ihrag

Urtnlerinin Avrupa, Amerika,
Asya Pasifik, Afrika ve Orta
Dogu'da bulunan 28 tlkeye
sevkiyatinin indirimli fiyatlarla
gerceklestirebilmesi icin is birligi
protokolii imzalady. TIM Bas-
kan1 Mustafa Giltepe ile DHL
Express Turkiye CEO’su Volkan
Demiroglu tarafindan imzala-
nan ve Turkiye'den Orta Dogu,
Afrika, Asya-Pasifik, Avrupa

ve Amerika kitasindan secili 28
adet tlkeye ihracat rotalarin
ve Amerika Kitasindan secili 12
adet tlkeden Tirkiye'ye ithalat
rotalarini kapsayan anlasma,
DHL Express Tiirkiye tarafindan
TIM tiyelerine uygulanacak in-
dirimlerin yani sira 6zel olustu-
rulan danisma hatti aracihigiyla
ilgilenilen hedef pazarlar ve
ulkeler, lojistik, gimrtik gibi ko-
nularda bilgi destegi verilmesini
de iceriyor.

19 q

28 ULKEYE 3 AY SUREYLE
YUZDE 61’E VARAN
ORANLARDA INDIiRIM
Mustafa Gliltepe imza téreninde
yaptigl konusmada ihracat ve
lojistigin birbirini tamamlayan
ayrilmaz bir biitlin oldugunun
altinu cizdi. Uretmek ve pazar
bulmak kadar trtintn aliciya
hizly, gtivenli, uygun maliyetle
Ve cevreye en az zarar verecek
sekilde ulastinlmasiin da buytk
onem tasidigini vurgulayan
Glltepe, soyle devam etti: “Tonaj
olarak baktigimizda 2014'te 99
milyon ton olan ihracatimizin,
2024'te 153 milyon tona ¢ikti-
gin1 gériiyoruz. Bu veri lojistik
yukimuzin 11 yilda ytuzde

54 artttigina isaret ediyor. TIM
olarak Cumhuriyetimizin ikinci
yuzyilina Turkiye'yi en cok
ihracat yapan tlkeler arasinda ilk
10'a gikarma vizyonu ve hedefi
ile basladik. Yani lojistik yuku-
muzdeki artis ayni hizla devam
edecek. Elbette yukin hizl,

guvenli ve uygun maliyetle tasin-
mast da rekabetciligimiz acisindan
bliytik énem tasryor. Bu gercekten
hareketle lojistik sektérinin gliclta
oyunculariyla is birlikleri yaparak
firmalarimizin ihracat stireclerini
kolaylastirmaya calistyoruz. DHL
Express Turkiye ile de cok anlaml
bir is birligini baslatmis bulunuyo-
ruz. Imzaladigimiz protokol kapsa-
minda firmalarimiz ABD, Kanada,
Meksika, Hollanda, Belcika, Dani-
marka, Cin, Hindistan ve Endonez-
yanin da aralarinda bulundugu 28
tlkeye ihrac Grtinlerini Gi¢ ay st-
reyle ytzde 61’e varan oranlarda
indirimli olarak sevk edebilecekler.
Bu stire uzatilabilecek. Bu anlamli
is birligi icin Volkan Demirog-
lu'nun sahsinda tim DHL ailesine
tesekklr ediyorum.

“{HRACATGILARIMIZIN
BUYUME POTANSIYELI
TASIYAN PAZARLARA
AGILMASINI DESTEKLIYORUZ"”
DHL Express Tirkiye

CEO'su Volkan Demiroglu da
konusmasinda stirdirilebilir
ticaretin gelisimine katk1
saglamak tizere TIM ile cok
6nemli bir is birligine adim
attiklarini belirtti. Demiroglu,

"TIM ile gerceklestirdigimiz bu
stratejik ortaklik sayesinde,
ihracatcilarimizin kiresel
pazarlara erisimini daha etkin ve
sturdurulebilir hale getiriyoruz.
Orta Dogu'dan Afrika'ya, Asya
Pasifik'ten Avrupa ve Amerika'ya
kadar genis bir cografyada
buytme potansiyeli tastyan
pazarlara acilmasini destekliyoruz.
Toplam 220 bolge ve tilkede
faaliyet gosteren dinyanin en
uluslararasi sirketi olarak, gtcla alt
yapimiz, uluslararasi lojistik agimiz
ve dijital ¢coztimlerimizle ve kaliteli
lojistik hizmetlerimizle ihracatin
ve tlke ekonomimizin gelisimine
katki sagliyoruz. Thracatin
buytumeye katkisini strdiarmesi
icin yogun caba sarfeden TIM ile

TiM ==
, iHRACATCILAR
MECLISi

TURKIYE

gerceklestirdigimiz bu stratejik is
birligi ile amacimiz, is dinyamizin
ktiresel rekabette daha giicla
konumlanmasina destek olmak.
TIM tiyelerine sundugumuz,
ozel fiyatlandirmalarla onlarin
ihracat stireclerinde hem maliyet
avantaji hem de operasyonel
verimlilik saghyoruz. DHL Express
Turkiye olarak ihracatcimizin
yaninda olmaktan gurur duyuyor,
birlikte daha buiytik pazarlara
ulasacagimiza inaniyoruz. Bu gticli
is birligini hayata gecirmemize
vesile olan TIM Bagkani Mustafa
Gultepe basta olmak tizere tim
TIM ekibine sahsim ve kurumum
adina tesekkiir ediyorum.” dedi.
Protokol cercevesinde DHL Exp-
ress Turkiye'de yeni hesap acan
ihracatq firmalara standart fiyat
listesi tizerinden ytizde 61'e varan
indirimler uygulanacak.

Anlasma; Tiirkiye’den
Orta Dogu, Afrika,
Asya-Pasifik,
Avrupa ve Amerika
bolgelerindeki secili
28 lilkeye ihracat
rotalar1 ile Amerika
kitasindaki secili 12
iilkeden Tiirkiye’ye
ithalat rotalarim
kapsiyor.
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DHL Express Tiirkiye CEQ'su
Volkan Demiroglu: “TIM ile
gergeklestirdigimiz stratejik

is birligi ile amacimiz, is
diinyamizin kiiresel rekabette
daha gu¢li konumlanmasina
destek olmak. DHL Express

Tirkiye olarak ihracatgimizin

yaninda olmaktan gurur
duyuyoruz."
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TIM Bolgesel Ihracat
Bulugmalarr’nmin Yedincisi
Ankarada Gergeklestirildi

Tirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM) koordinasyonunda ve OAIB ev sahipliginde Ankara'da
diizenlenen “Bolgesel Ihracat Bulusmalan” programinda bolgedeki ihracatcilar ile sektérel
sorunlar ve ¢6ziim onerileri tizerine degerlendirmelerde bulunuldu.

TIM Baskani )

Mustafa Giiltepe: "Ihracatgimizin
sorunlarini yerinde gérmek,

yerinde istisare etmek igin bolgesel
bulugmalar diizenliyoruz. Bu yil
Izmir'den bagladik. Trabzon, Mersin,
Bursa, Gaziantep ve Denizli'nin
ardindan baskentimiz Ankara'dayiz.”

r- I 1 trkiye Ihracatcilar Mec-
lisinin (TIM) koordinas-
yonunda bu vil [zmir'de

baslayan ve Trabzon, Mersin,
Bursa, Gaziantep ve Denizli ille-
rinde dtizenlenen “TIM Bolgesel
Thracat Bulusmalar” programi
Orta Anadolu Thracatci Birlikleri
(OAIB) ev sahipliginde Anka-
ra'da gerceklestirildi. Programa
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
OAIB Koordinatér Baskani
Mehmet H. Sanal ile bolgede-
ki ihracatci firma temsilcileri
katildi. Program kapsaminda ih-
racatcilarin talep ve beklentileri
degerlendirilirken glincel ihracat
verileri, finansman imkanlari ve
kiiresel ticaretteki gelismeler ele
alindi.

“SORUNLARI YERINDE
TESPIT EDEREK COZUME
ODAKLANIYORUZ"

TIM Baskani Mustafa Giltepe
programda yaptig konusmada,
ihracatcilarin ihtiyaclarin
sahada tespit etmenin

onemine dikkat cekti. Gultepe,
“Thracatcimuzin sorunlarini
yerinde gérmek, yerinde istisare
etmek icin bolgesel bulusmalar
diizenliyoruz. Bu yil Izmir'den
basladik. Trabzon, Mersin,
Bursa, Gaziantep ve Denizli'nin
ardindan baskentimiz
Ankara'dayiz.” dedi.

Gtltepe, Orta Anadolu Thra-
catci Birliklerinin Ttrkiye ihra-
catindaki gticli konumuna da
degindi. OTS verilerine gére OA-

Son 1yilda yurt icinde ve yurt disinda yogun bir
faaliyet trafigi olan TIM, yaklasik 600 toplant1
ve etkinlige katild1. 24 alim, 112 ticaret heyeti,
30 UR-GE faaliyeti gerceklestirilirken 400 fuara

katilim saglandi.

o TMEE EE TMEE Ea TIMEE EE TIMEE
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[B'in 2024 yil ihracati 27,2 mil-
yar dolar olurken, ilk bes sektor;
savunma ve havacilik, makine,
iklimlendirme, cimento-cam-sera-
mik ve otomotiv olarak siralandi.
TIM verilerine gore 2025'in ilk
10 ayinda OAIB'in ihracat 24,2
milyar dolara ulasti.

273,8 MILYAR DOLARLIK MAL
IHRACATI HEDEFi

Y1l sonu hedeflerine iliskin de
degerlendirmelerde bulunan
Gultepe, bu yil 273,8 milyar
dolarlik mal ve 121 milyar
dolarhik hizmet ihracati
hedeflediklerini belirterek uzun
vadede Turkiye'yi en cok ihracat
yapan ilk 10 tlke arasina cikarma
hedeflerinin altini ¢izdi.

Gultepe, ekim ayinda 24 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiril-
digini ve yillik ihracatin ilk kez
270 milyar dolar esigini astigini
vurguladi. Ancak kuresel kosullar
nedeniyle yeni siparislerde
daralma yasandigini hatirlatarak,

ihracatin buylmeye yeniden kat-
k1 saglayabilmesi icin yeni destek
ve tesviklere ihtiyac olduguna
dikkat cekti.

FINANSMAN DESTEKLERI
ARTIYOR

Konusmasinda finansman
konusuna da deginen Giiltepe,
Tiark Ticaret Bankasinin yeniden
faaliyete baslamasiyla énemli bir
adim atildigini hatirlatt. Bankanin
sube sayisinin 2025 sonunda 11’e
cikacagini ve bu yil 1.000 firmaya
75 milyar liralik finansman
saglanacagini ifade etti. Giltepe,
Thracat: Gelistirme AS araciligryla
115 milyar liralik kefalet destegi
verildigini, Eximbank’in sagladig1
destegin de bu yil 50 milyar
dolara cikarilmasinin beklendigini
kaydetti. Giltepe ayrica DHL
Express Turkiye ile yapilan
anlasmayla ihracat Grtinlerinin
28 ulkeye yuzde 61’e varan
indirimlerle génderilecegini
acikladi
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“YIL SONUNA KADAR
TOPLAMDA 663 FAALIYETE
ULASMAYI HEDEFLIYORUZ”
TIM Baskan: Mustafa Gtiltepe,
yurt icinde ve yurt disinda
gerceklestirilen yogun faaliyet
trafigine de deginerek, son bir yilda
600'e yakin etkinlige katildiklarin,
yil sonunda bunun 663’e
ulasmasinin beklendigini séyledi.

Gultepe, konusmasini su sekilde
tamamladr: “Son 1 yilda yurt icinde
ve yurt disinda yaklasik 600 top-
lant1 ve etkinlige katildik. 24 alim,
112 ticaret heyeti, 30 UR-GE faali-
yeti gerceklestirdik. 400 fuarda yer
aldik. Y1l sonuna kadar toplamda
663 faaliyete ulasmayi hedefliyo-
ruz. Uluslararasi alanda besi AB
destekli alt1 projede lider veya
ortak olduk, 8 milyon euronun
Uzerinde kaynag ihracat ailemize
kazandirdik. [HKIB, ITHIB, IKMIB
ve UND'nin paydas oldugu Karbon
Ayak Izinin Takibi ve Azaltilmas:
projesini baslatacagiz. Uc yil stireli
projeyi ABnin 7 milyon euro'yu
askin hibe destegiyle gerceklesti-
recegiz. Ayrica Istanbul Kalkinma
Ajansi'ndan da ¢ proje icin 40
milyon liralik hibe destegi almaya
hak kazandik”

IHRACATCILAR FINANSMAN
OLANAKLARI HAKKINDA
BILGILENDIRILD{

Acilis konusmalarinin ardindan
program “fhracatcilar Soruyor”
oturumuyla devam etti. Bu
boliimde TIM Baskani Mustafa
Giiltepe ve OAIB Koordinator
Baskani Mehmet H. Sanal,
ihracatcilarin karsilastigl sorunlari
ve ¢6zim onerilerini dinledi.
Ardindan Tirk Eximbank,

Turk Ticaret Bankasi ve IGE AS
temsilcileri tarafindan katihimcilara,
“Thracatcilar icin Finansman
Destekleri” konulu bir sunum
gerceklestirildi. Program, TIM
Baskani1 Mustafa Giiltepe ile
beraberindeki heyetin, Turk
Havacilik Uzay Sanayii (TUSAS)
tesislerini ziyaret etmesiyle sona
erdi.
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Bulgaristan ile Dig Ticarette
Hedef 10 Milyar Dolar

TiM Dis Ticaret

Kompleksi'nde diizenlenen

Bulgaristan Alim Heyeti TMES  Qume

progr da konusan ﬁM BULGARIA B:;;Nif%ia%ﬂ;égi;gﬁ: ::0" TORKIYE
Baskani Mustafa Giiltepe,

Bulgaristan ile 2024'te

7,7 milyar dolar diizeyinde
olan dis ticareti, 10 milyar
dolann iizerine cikarmak
istediklerini bildirdi.

olduguna dikkat ceken Gultepe,
2024 yilinda karsilikli dis ticaret
hacminin 7,7 milyar dolara
ulastigini ifade etti.

Gultepe, Turkiyenin Bulga-
ristan pazarinda demir, kimya,
madencilik, celik ve elektrik-e-
lektronik sektoérlerinde giiclt bir
performans sergiledigini belirte-
rek, “Karsilikli kazan-kazan pren-
sibiyle bu bes sektére yenilerini

icaret Bakanhg1 koordi-
nasyonunda, Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM)

ve Bulgar-Turk Ticaret ve Sanayi
Odas1 (BULTISAD) is birliginde
dtizenlenen “Turkiye-Bulgaris-
tan Alim Heyeti ve B2B Ikili Is
Goruismeleri Programy’, TIM Dis
Ticaret Kompleksi Sehit Omer
Halisdemir Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi.

Programin acihsina TIM Baska-

bir sekilde 10 milyar dolarin
uzerine tasiyabiliriz. Cografi
yakinhgimizi tedarik avantajina
donusturmeliyiz.” diye konustu.

“TURKIYE, BULGARISTAN
ICIN ONEMLI BiR PARTNER”
Bulgaristan Inovasyon ve
BlyUme Bakan Yardimcis:
Krasimir Yakimoy ise
konusmasinda, tilkesiyle
Turkiyenin bircok alanda

is birligi yaptigini hatirlatti.
Yakimov, “Bugtin tlkelerimiz
adina 6nemli bir gin. Bu gibi

bulusmalar, ortakliklar: gelistirme,

ticaret odakli calismalar:
glclendirme acisindan biiytk

onem arz ediyor. Bununla birlikte

yatirim ortami olusturan ticaret
bulusmalari, Gretim, hizmet

ve surdurtlebilir kalkinmaya
da katki saghyor. Turkiye'yi
Bulgaristan icin énemli bir
partner olarak gortiyoruz.” dedi.

“KURUMLARLA i$ BIRLIGI
iCINDEYiZ”

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Turkiye Bulgaristan Is
Konseyi Baskani Zeki Saribekir
ise iki tilke arasinda dis ticaret
hacmini artirmak ve is insanlari
arasinda bir képrt kurmak icin

iki tilke arasinda kalic1 baglar
kurmay1 hedeflediklerini séyledi.
Nemutlu, “Bugiin ayrica TIM ile
BULTISAD arasinda ¢nemli bir
is birligi mutabakat muhtirasi
imzalama ayricaligina sahibiz.
Bu belge tlkelerimiz arasindaki
ekonomik baglar1 derinlestirme,
bilgi ve inovasyon alisverisini
kolaylastirma ve hizmet
verdigimiz is cevreleri igin yeni
firsatlar yaratma konusundaki
ortak taahhtidtimuizii temsil
ediyor.” diye konustu.

TiM ILE BULTISAD
ARASINDA MUTABAKAT
ZAPTI IMZALANDI

Acihis konusmalarinin ardindan
TIM ve BULTISAD arasinda, iki
ulke arasindaki karsilikh ticareti
gelistirmek icin mutabakat

zapti imzalandi. Gultepe, bu
mutabakatin iki tilke arasinda
daha gticlu ticaret kopriileri
kurulmasina katki saglayacagini
belirterek, yakindan tedarigin
stratejik 6nem kazandig1 bu
dénemde inovatif is birligi
modelleriyle yeni basari
hikayeleri yazilabilecegine
dikkat cekti. Etkinlik, imza téreni
sonrasinda Turkiye-Bulgaristan
is dinyasi temsilcilerinin

TiM Haberler | TIMREPORT

2024 yilinda

11 bin 5001 askin
Tiirk firmasi,
Bulgaristan’a

5,1 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdi.
2025'in ilk dokuz
ayinda ise iki iilke
arasindaki ihracat
4 milyar dolara
yaklasti.

eklemek istiyoruz.” dedi. katiimiyla diizenlenen B2B ikili Diizenlenen heyet kapsaminda,
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TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
“Ulkelerimiz arasindaki
ticaret hacmini hizli bir
sekilde 10 milyar dolarin
Gzerine tastyabiliriz.

Codrafi yakinligimizi tedarik
avantajina dondsttrmeliyiz."

n1 Mustafa Guiltepe, Bulgaristan
Inovasyon ve Biiytime Bakan
Yardimcisi Krasimir Yakimov,
BULTISAD Baskani Burhan
Nemutlu ile DEIK Tirkiye-Bul-
garistan Is Konseyi Baskan Zeki
Saribekir'in yanu sira Turk ve
Bulgar is diinyasindan firma
temsilcileri katildi.

BES SEKTORDE

GUGLU KONUM

TIM Baskani Mustafa Gltepe
yaptigl konusmada, iki tilke
arasinda uzun yillara dayanan
kulturel, sosyal ve ticari iligkilerin
bulundugunu vurguladi. Turkiye
ile Bulgaristan arasindaki
ticarette yikselen bir grafik

Bu kapsamda 2024 yilinda 11
bin 5001 askin Turk firmasimnin
Bulgaristan’a 5,1 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdigini, 2025'in
ilk dokuz ayinda ise ihracatin 4

milyar dolara yaklastigini aktardi.

“TICARET 10 MILYAR DOLARI
ASABILIR”

Tarkiyenin Bulgaristan'dan
yaptigl ithalatin gegen yil 2,6
milyar dolar, bu yilin ilk dokuz
ayinda ise 2,2 milyar dolara
yaklastigini soyleyen Gultepe, iki
ulkenin mevcut potansiyelinin
cok daha ytksek oldugunu
vurguladi. Giiltepe, “Ulkelerimiz
arasindaki ticaret hacmini hizl

1991'den bu yana calistiklarini
bildirdi. Saribekir, “Bu stirecte
diplomatik misyonlarimizin
yani sira, BULTISAD, Bulgar
KOBI Tanitim Ajansi ve Invest
Bulgaria Ajansi gibi kurumlarla
yakin is birligi icindeyiz. Ayrica
DEIK’in kurucu kurumlarindan
TIM ile cesitli tematik girisimler
ve toplantilar araciligi ile is
birligimizi strdiartyoruz.
seklinde konustu.

“KALICI BAGLAR KURMAYI
HEDEFLiYORUZ"”

BULTISAD Baskani Burhan
Nemutlu da Istanbul'da
duizenledikleri heyet programi
ile kartvizit alisverisinden oteye

is gorusmeleri ile devam etti.

TIM ve BULTISAD, iki tilke
arasindaki karsilikli ticareti

gelistirmek igin mutabakat zapti

imzaladi.

BUYING MISSION - SOURCING FROM
B2B MEETINGS & NETWORKING
SBUL

NOVED’Q 21,2025 | I

@) puisap
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E-Thracatta

Yeni Donem Bagladi

Tiirkiye’nin tiretim giicinii
diinya pazarlarina tasima ve
yiiksek katma degerli ihracat1
artirma hedefi dogrultusunda
cahsmalarm siirdiiren sektér
paydaslari, Ankara E-Thracat
Zirvesi’'nde bir araya geldi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
"Ontimizdeki yillarda
e-ihracat hacminin
geleneksel ihracata gore
daha hizli artacagini
ongorlyoruz. Dolayislyla
bizim de bu konuya daha
fazla kafa yormamiz
gerekiyor."

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda, Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Turkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) ve Orta Anadolu
ihracatg Birliklerinin (OAIB) is
birligiyle diizenlenen “Ankara
E-Thracat Zirvesi” 6-8 Kasim
glnleri arasinda TOBB Konfe-
rans Salonu'nda gerceklestirildi.
Zirvede e-ticaretin gelecegi,
ktresel rekabet kosullari, dijital
déntistim stratejileri ve ihraca-
tin finansmaninda yeni dénem
konular ele alind.

“ULKEMIZDE E-TICARET
HACMI 2024 iTiBARIYLA 3
TRILYON LIRAYI ASTI”
Zirvenin acilis oturumunda
konusan Ticaret Bakani Prof. Dr.
Ormer Bolat, e-ticaretin son bes
yilda gosterdigi ivmeye iliskin
carpici rakamlar paylasti. Salgin
oncesi déneme gore 2024'e
kadar e-ticaret hacminin yillik
bilesik buytime oraninin yuzde
86 oldugunu belirten Bolat,
“Ulkemizde e-ticaret hacmi
2024 itibariyla 3 trilyon liray1
astl” dedi.

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

Bakan Bolat, Tirk Exim-
bank’in e-ihracatcilar icin ylizde
100 Thracat: Gelistirme AS (IGE)
kefaleti sayesinde baska bir
kefalete ihtiyac duymaksizin,
azami alt1 ay ana para 6édeme-
siz ve azami 12 aylik olmak
Uzere toplam 500 milyon liralik
bir kredi paketi hazirladigini
bildirdi. Bolat, Tirk Eximbank
ve Thracati Gelistirme AS (IGE)
kanalindan cesitli tesvikler uy-
guladiklarini belirterek e-ticaret
hacmindeki hizh gelisimin ihra-
catta da yasanmasini istedikleri-
ni vurguladi.

E-ticaretin lokomotif illerini de
paylasan Bolat, Istanbul, Ankara,
[zrir, Bursa ve Antalyanin
basi cektigini; yemek, giyim,
ayakkab, aksesuar ve elektro-
nik sektorlerinin 6ne ciktigini
kaydetti. 2023'te yaklasik 7 bin
olan e-ihracatci sayisinin gecen
yil yuzde 62 artisla 11 bin 283’e
yikseldigini acikladi.

Tarkiyenin en cok e-ihracat
yaptig1 tlkeleri ise ABD, Alman-
va, Azerbaycan, Romanya ve
Polonya olarak siralayan Bolat,
Korfez tlkelerinin de giderek
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Tiirkiye'de e-ihracat, 2024’te 6,5 milyar dolara
ulasarak toplam ihracatin yiizde 2,7’sini olusturdu.
2030’lu yillarda bu payin yiizde 107 yiikseltilmesi
hedefleniyor.

onemli pazarlar haline geldigini
soyledi. Turkiye'de 2024'te 6,5
milyar dolar olan e-ihracatin
toplam ihracat icinde ylizde 2,7
paya ulastigini belirten Bolat,
‘Amacimiz, 2030'Tu yillarda,
Turkiye e-ihracatini toplam
ihracatin ytizde 10'una ulastir-
mak.” dedi.

“KATMA DEGERLI
[HRACATIMIZIN
PAYINI YUKSELTMEMizZ
GEREKIYOR’
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe
de konusmasinda, teknoloji,
AR-CE, inovasyon, tasarim ve
markalasmayi kaldirac olarak
kullanarak Turkiye'yi en fazla
ihracat yapan 10 tlke arasina
cikarmay1 hedeflediklerini
belirtti. Gultepe, "Katma
degerli ihracatimizin payini
yikseltmemiz, Grin ve pazar
cesitliligimizi artirmamiz
gerekiyor. Kuresel e-ihracatla
ilgili farkli veriler olmakla
birlikte 2024 icin yaklasik 1,5
trilyon dolarlik bir hacimden
soz ediliyor. Bu muazzam bir
buyukluk." diye konustu.
Gultepe, gecen yil toplam
ihracatin 6,5 milyar dolarlik
bolimunt e-ihracatla gercekles-
tirdiklerini, bu dénemde ayakka-
bida e-ihracatin payimnn ytzde
25'lere kadar ciktigini séyledi.
Buglin sanal vitrinlerden bir
tikla e-ihracat gerceklestirebil-
diklerini ifade eden Giltepe,
“‘Ontimiizdeki yillarda e-ihracat
hacminin geleneksel ihracata
gore daha hizh artacagini 6ngo-

riyoruz. Bes yil icinde kiiresel
e-ihracat hacminin ikiye katlan-
masi strpriz olmayacak. Dolay1-
styla bizim de bu konuya daha
fazla kafa yormamiz gerekiyor.
Turkiye ihracatinin cat1 kuru-
lusu olarak biz de ¢yle yapryo-
ruz. Bu cercevede bir e-ihracat
sekretaryasi olusturduk. Ayrica
yeni projeler ve yeni is birlikle-
riyle e-ihracat potansiyelimizi
gelistiriyoruz.” diye konustu.

TiM VE ASSET ARASINDA
is BIRLiIGi PROTOKOLU
IMZALANDI

Zirvenin sonunda e-ihracat
ekosistemini gliclendirecek

uc énemli is birligi protokolt
imzalandi. Ticaret Bakanlgy,
Tiirk Eximbank ve IGE

AS arasinda “E-Thracatin
Finansmani Isbirligi Protokolit’,
fhracat Akademesi, TOBB ve
TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi arasinda ‘IThracat
Akademisi Egitim Isbirligi
Protokolit’, TIM ve Asset
Worldwide Express arasinda
“TIM Lojistik e-Ihracatin
Finansmani Isbirligi Protokolii”
imzalandi.

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
zirve kapsaminda Asset Worl-
dwide Express ile imzaladiklari
protokol kapsaminda ihracat-
cilarin diinya pazarina hizh ve
uygun maliyetle erisebilecekle-
rini, Grtnlerini Avrupa, Amerika
ve Orta Dogu basta olmak tizere
genis bir cografyaya indirimli
fiyatlarla génderebileceklerini
kaydetti.

‘Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: "2024'te 6,5
milyar dolar olan e-ihracatin
toplam ihracat igindeki

payl ylizde 2,7'ye ulasti.
Amacimiz, 2030'1 yillarda,
Tirkiye e-ihracatini toplam
ihracatin ylizde 10'una
ulastirmak.”

21



TiM Haberler | TIMREPORT

TIMREPORT | TiM Haberler

olan Turkiyenin e-ihracatta

da gliclenmesi icin Ticaret
Bakanligimiz, TIM ve 6zel sektér
temsilcilerimiz ile Giyelerimize
yonelik bilinclendirme, yeni is
modelleri olusturma ve pazara
giris konularinda koordineli
olarak calistyoruz. Bu dogrultuda,
bakanhgimizin 2030 yil igin
belirledigi, e-ihracatin toplam
ihracat icindeki payini ytzde
10’a ctkarma hedefini énemli bir

Birlik'te E-Thracat Progran
ile Hedef, E-Thracatta
Bolgesel Giic Olmak

Ticaret Bakanligy, Tiirkiye [hracatcilar Meclisi ve Trendyol is birligiyle diizenlenen “Birlik’te

22

E-ihracat Programi” tamamlands. Alti ilde 2 binden fazla ihracatqiya ulasan programda, mevcut
e-ihracat destekleri ve yeni pazar firsatlan ihracatci firmalara aktanldi.

urkiye'nin e-ihracat
ekosistemini gliclendirmek
amactyla Ticaret Bakanligi,

Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
ve Trendyol is birligiyle haya-
ta gecirilen “Birlik’te E-Thracat
Programu”, alt1 ilde sekiz ihracatci
birliginin katihmiyla diizenlenen
toplantilarla tamamlandi. Program
kapsaminda 2 binin Gizerinde ih-
racatci firma; e-ihracat destekleri,
basvuru surecleri ve kiiresel pa-
zarlara acilma stratejileri hakkinda
kapsamli sekilde bilgilendirildi.
Birlik'te E-Thracat Programu;
firmalarin ihracat kapasitelerini
artirma, destek basvurularinda
dogru ve gtincel bilgiye erisimleri-
ni kolaylastirma ve kiiresel pazar-
lara acilirken ihtiyac duyduklar:
yol haritasini sunma hedefleriyle
hayata gecirildi. Diizenlenen

esik olarak gériyoruz. TIM ve
Trendyol ile birlikte ‘E-Thracat
Partnerlik Programini hayata
gecirdik. Program cercevesinde
dtizenledigimiz Birlikte e-Ihracat
Programini sekiz ihracatci
birligimizde, 2 binin tizerinde

Uyemizin katihmiyla tamamladik.

Ihracat farkindahgini artirmak
ve daha fazla firmamizi sinir
Otesi pazarlara tasiyabilmek igin
onumuzdeki dénemde, ihracat
ailesinin diger paydaslarmin

da dahil olacag: etkinlikler

yapacaklari e-ihracatlarda
komisyon, reklam ve depolama
giderlerinde ytizde 70’e varan
oranlarda destek alabiliyor.
E-ihracat oranimizi artirma
hedefimiz dogrultusunda
calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.” aciklamasinda
bulundu.

diizenlemeye devam edecegiz.” “HEDEF TURKIYE'Yi
) E-IHRACATTA BOLGESEL GUG
“FIRMALARIMIZ HALINE GETIRMEK”
YUZDE 70’E VARAN E-ihracatta Tirkiye'nin kiiresel
ORANLARDA DESTEK pazarlardaki varhigin biytitmek
etkinliklerde Ticaret Bakanhg1 ALABILIYOR” istediklerini belirten Trendyol

yetkilileri e-ihracat tesviklerini
tim detaylariyla paylasirken;
Trendyol e-ihracat stratejilerini,
pazar yeri avantajlarini ve operas-
yonel yetkinliklerini katiimcilara
aktard.

“TURKIYE'NIN E-IHRACATTA
DA GUCLENMESI iCIN
CALISIYORUZ"

TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
Birlik'te [hracat Programi’nin
ihracatcilara katkisini soyle
anlatti: “7 trilyon dolara ulasan
diinya e-ticaret hacminin
yaklasik 1,5 trilyon dolar1
e-ihracattan geliyor. Bugiin
toplam e-ticaretin yaklasik ytizde
25'i sinur 6tesi gerceklesiyor.
Tasarimdan tiretime, Uretimden
satisa glicli bir altyapiya sahip

E-ihracat alaninda buytmek
isteyen firmalara verilen
tesvikleri detaylandiran

Ticaret Bakanligi Ihracat Genel
Mudura Mehmet Ali Kilickaya,
“Dinyada hizla gelisen e-ihracat
alaninda KOBI'lerimizin ve
sanayicilerimizin dijital pazarlara
girisini desteklemek icin énemli
adimlar atiyoruz. E-KIP adini
verdigimiz E-Kolay Thracat
Platformumuzla firmalarimiza
girmeyi planladiklar pazarlara
iliskin analizlerden musteri
davranuslarina, rekabet
verilerinden satis kanali
seceneklerine kadar genis

bir bilgi kaynag1 sunuyoruz.
Ayrica firmalarimiz; kendi
sitelerinden, pazar yerlerinden
veya konsorsiyumlar tizerinden

Grubu Baskan Yardimcisi Sinan
Cem Sahin, “Trendyol olarak
Turkiye'nin tretim glicint ve
girisimcilik potansiyelini global
vitrine tasimak icin calismaya
devam ediyoruz. Teknolojimizi,
lojistik yetkinliklerimizi ve
pazarlama glcimuzt Turk
Ureticisinin hizmetine sunuyor;
Urtnlerini dinyanin doért bir
yanindaki milyonlarca miusteriye
ulastiriyoruz. E-ihracatta
Turkiye'yi bolgesel bir glic haline
getirecek yolculugumuza emin
adimlarla ilerliyoruz. Hayata
gecirdigimiz bu is birliginin de
binlerce Ureticimizin kiiresel
pazarlarda strdartlebilir
basarilar elde etmesine katki
saglayacagina yurekten
inaniyoruz.” diye konustu.

Etkinlikler
kapsaminda, Ticaret
Bakanlig1 yetkilileri
e-ihracat tesviklerini
tiim detaylariyla
paylasirken;
Trendyol e-ihracat
stratejilerini, pazar
yeri avantajlarini

ve operasyonel
yetkinliklerini
katilimcilara aktarda.
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Ihracatcilar Sanghay'da

Cin Is Diinyasiyla Bulustu

Cin Genel Ticaret Heyeti programi kapsaminda Tiirk firmalar, Cin'in cesitli sektorlerinden
70'in lizerinde firma temsilcisiyle bir araya gelerek toplamda 150’den fazla ikili is goriismesi

gerceklestirdi.

TORKIYE - CHINA TRADE DELEGATION & B2B MEETINGS

MOVEMEER 5, 2025 | SHA

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda, Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM)
organizasyonuyla 4-8 Kasim 2025
tarihleri arasinda Sanghay'da “Cin
Genel Ticaret Heyeti” programi
gerceklestirildi. TIM Baskan Vekili
Ahmet Gllec¢ baskanhginda dtzen-
lenen heyette otomotiv, makine,
mobilya, tekstil, kimya ve saghk gibi
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
19 Turk ihracatcl firma yer ald.
Sanghay'daki programin acilisi-
na Turk ihracatcilarinin yani sira
Sanghay Uluslararasi Ticaretin
Tesviki Komitesi (CCPIT Shanghai)
Baskan Yardimcisit Ma Y1 ve Cin'den
is diinyasi temsilcileri katildi.

“AMACIMIZ, CiN iLE TICARETTE
DENGEYi SAGLAMAK”

TIM Baskan Vekili Ahmet Giilec,
programin acilisinda yaptigl
konusmada, Turkiyenin Cin ile
ticaretinde dengenin saglanmasi
gerektigini vurguladi. Gtlec, "Genis
bir heyetle, diinya ticaretinin

kalbi sayilabilecek sehirlerinden
biri olan Sanghay'da olmaktan
blyik mutluluk duyuyoruz.

Cin, Glkemizin en cok ithalat
yaptig tlkelerin basinda geliyor.
2024'’te, ithalatimizin sekizde birini
Cin'den karsiladik. Buna ragmen
ihracatimizin yiizde 2’sini bile Cin'e
yapmadik” ifadelerini kullandu.

Turkiyenin Cin'e ihracatinin
gecen yil yizde 2,5 artisla 3,4 mil-
var dolara ciktigini belirten Gulec,
Cin'den ithalatin ise ytzde 0,3
azalarak 44,9 milyar dolar oldugunu
soyledi. Gileg, “2025'in ilk dokuz
ayinda Cin'e ihracatimiz 2,3 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti ve
yuzde 7,4 dists yasandi. Buna kar-
sin Cin'den ithalatimiz ytzde 10,8
artisla 36,8 milyar dolara ytikseldi”
dedi.

Iki tilke arasindaki ticaret hacmi-
nin biytk kisminin Cin lehine oldu-
guna dikkat ceken Giileg, “Ticaretin
yizde 90’11 Cin, yiizde 10'unu
Turkiye olusturuyor. Bu durum da
Turkiyenin yiiksek dis ticaret acigi

vermesine neden oluyor. Son ¢
yilda, ortalama 47 milyar dolarhik
ticaret hacmi icinde Turkiyenin
acigl 41 milyar dolar seviyesinde.
bilgisini paylasti.

“TURK URUNLERININ GIN
PAZARINDAKI TANINIRLIGI
DUSUK”

Thracatta dengenin saglanmasinn
yolunun Cin'e ihracati artirmaktan
gectigini belirten Giilec, sunlari
kaydetti: “Cin’in ithalatindan
aldigimiz pay binde 2 seviyesinde
bile degil. Ttrk trtinlerinin Cin
pazarinda taninirhgmin disiuk
oldugunu gortiyoruz. Cin'e
ihracatimizin yarisi madencilik
sektortinden geliyor. Kimyevi
maddeler, demir ve demir dist
metaller, tekstil ve ham maddeleri ile
findik diger 6ne cikan sektorlerimiz.
Ayrica ihracatimizin ylizde 60'mi1
Sanhay, Cejiang, Sandong, Fucien ve
Guangdong eyaletlerine yapryoruz.
Diger eyaletlere ihracatimiz 100
milyon dolarin altinda kaliyor.”

“GIN, UZAK ULKELER
STRATEJiSI KAPSAMINDA
ONCELIKLi PAZARIMIZ"

Gleg, Turkiyenin ortalama
ihracat mesafesinin 3 bin kilometre
civarinda oldugunu hatirlatarak
“Turkiye ile Cin arasindaki mesafe
10 bin kilometreye yakin. Uzak
Ulkeler Stratejisi kapsaminda Cin
bizim icin en énemli merkezlerden
biri. Bu pazarda etkinligimizi
artirarak hem ortalama ihracat
mesafemizi hem de ihracat
hacmimizi buyttmek istiyoruz.” diye
konustu.

WOME’DA ERKEN REZERVASYO
FIRSATLARI BASLADI!

Essiz Wome Dogasinda, Sevdiklerinizle Ayricalikh Bir Tatil Sizi Bekliyor!
Avantajli Fiyatlarla Konfor Dolu Bir Yaz i¢in Yerinizi Hemen Ayirtin.

444 8 330 | wome.com.tr
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Tiirk ve Italyan Firmalari
Milanoda Yeni Is Birlikleri icin

Bulustu

Italya Genel Ticaret Heyeti programi kapsaminda, Tiirk ihracatcilan ile ftalyan is insanlan
Milano'da bir araya gelerek 150°den fazla ikili is goriismesi gerceklestirdi.

r. I 1 icaret Bakanhgimin koor-
dinasyonunda ve Turkiye
Thracatcilar Meclisinin

(TIM) organizasyonuyla diizenle-

nen [talya Genel Ticaret Heveti,

10-13 Kasim 2025 tarihleri

arasinda ulkenin énemli ticaret

merkezlerinden biri olan Milano
sehrinde gerceklestirildi. Heyete

TIM Baskan Vekili Ahmet Gilec

baskanlik etti. Heyette kimya,

hazir giyim, demir, celik ve elekt-

rik-elektronik sektorlerinden 15

Tiark ihracatc firma temsilcisi yer

ald.

Programa, T.C. Milano Baskon-
solosu Mehmet Ozektem, T.C.
Milano Ticaret Ataseleri Ahmet
Erkan Cetinkayis ve Kadir Eser,
MUSIAD italya temsilcileri ile
ftalyan is insanlar katild.

Program kapsaminda, Turk

firmalar ile italyan is insanlar
arasinda 150'nin tzerinde ikili is
gorusmesi yapildl. Gortsmeler,
iki tlke arasindaki ticari iliskilerin
glclendirilmesi ve yeni is birlik-
lerinin gelistirilmesi adina énemli
firsatlar sundu. Katihmai firmalar,
potansiyel alicilarla dogrudan
temas kurarak pazara yonelik
egilimleri yerinde inceleme ve is
baglantilarini cesitlendirme imka-
n1 buldu.

Heyet calismalari, Milano'da
gerceklestirilen pazar arastirmasi
ve firma ziyaretleri ile tamam-
land1. Program genel olarak,

Tirk ihracatc firmalarinn Italya
pazarindaki géruntrligtinin arti-
rilmasina, yeni ticari baglantilarin
kurulmasina ve strdurulebilir is
birliklerinin gelistirilmesine katki
sundu.

iki iilke arasindaki
yeni is birliklerinin
gelistirilmesi adina
onemli firsatlar sunan
programda, katilimci
firmalar; potansiyel
alicilarla dogrudan
temas kurarak pazara
yonelik egilimleri
yerinde inceleme

ve is baglantilarim
cesitlendirme imkani
buldu.

TIM organizasyonuyla
Kuala Lumpur ve Cakarta'da
diizenlenen ticaret heyeti
programinda Tiirk firmalar,
iki tilkede 400’e yakin ikili is
goriismesi gerceklestirdi.

Ticaret Bakanliginin
koordinasyonunda ve TIM
organizasyonuyla diizenlenen
Gana Genel Ticaret Heyeti
kapsaminda, 20'den fazla Tirk
firmas1 Ganali is insanlaryla
400t askin ikili is goériismesi
gerceklestirdi.

TiM Haberler | TIMREPORT

Ticaret Heyetlerinde
Yeni Duraklar Malezyaile
Endonezya Oldu

trkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM), genel ve sektorel

ticaret heyetleriyle Turk
ihracatcilarini diinyanin dort bir
yanindaki alicilarla bulusturmaya
devam ediyor. Ticaret Bakanli-
gmin koordinasyonunda 23-30
Kasim 2025 tarihleri arasinda
Malezya'nin baskenti Kuala Lum-
pur ile Endonezya'nin Cakarta
sehrine tim sektorleri kapsayan
ticaret heyetleri dizenlendi. Her
iki heyette de otomotiv, tekstil,
kimya, demir, mobilya, elekt-
rik-elektronik, maden, makine

gibi cesitli sektdrlerden ihracatct
firmalar yer aldi.

Programin ilk ayagi olan Kuala
Lumpur’'daki organizasyona farkl
sektorlerden 14 Turk firma tem-
silcisi ile 70'in Gizerinde Malezyali
is insani katildi. Gin boyu devam
eden organizasyonda Turk firma-
lar1, Malezyali is insanlariyla bir
araya gelerek 150'nin tizerinde

ikili is gorusmesi gerceklestirdi.
Programin ikinci ayagi olan

Cakarta'daki etkinlige ise 100'in
Uzerinde Endonezyali is insanu
katildi. Acihis konusmasini T.C.
Cakarta Ticaret Musaviri Esra
Eruysal Uygur yaparken Endo-
nezya Ticaret Odas Dis Iliskiler
Baskan Yardimcist Bernardino
Vega da katiimcilara hitap etti.
Acilis konusmalarinin ardindan
ikili gériismelerine gecildi. En-
donezyali is insanlariyla gercek-
lestirilen gorismelerde, 220nin
tzerinde B2B toplantisina imza
atildu

Tiirkiye-Gana Ticaret
Baglar1 Akrada Giiclendi

r- I ‘ icaret Bakanliginin koor-
dinasyonunda ve Turkiye
fhracatcilar Meclisinin

(TIM) organizasyonuyla diizenle-

nen Gana Genel Ticaret Heyeti,

baskent Akra'da genis katilimla
gerceklestirildi. Tirkiye ile Gana
arasindaki ticari is birligini derin-
lestirme hedefiyle dizenlenen
program, iki tilke is cevrelerini
ayni platformnda bulusturarak

Onemli bir ticari etkilesim ortami

sundu.

Program, TC. Akra Buytkelcisi

Huseyin Gungor ile Turkiye-Ga-
na is diinyasi temsilcilerinin kati-
limiyla basladi. Farkl sektorlerde
faaliyet gésteren 20'nin tizerinde
Turk firmalar, 200'e yakin
Ganali muhataplariyla birebir
gorismeler gerceklestirdi. Heyet
kapsaminda diizenlenen ikili is
gorusmelerinde, 400'Un tizerinde
ticari temas saglandi. Program,
katihma firmalarin yerel pazari
daha yakindan tanimasina imkan
saglayan pazar arastirmasi ve
firma ziyaretleri ile tamamlandi.
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Thracat Ailesi

Amtkabir’i Ziyaret Etti

TIM Bagkam Mustafa Giiltepe ve ihracat ailesinin temsilcileri, Atatiirk’iin vefatinin 87'nci yil
dontimi vesilesiyle Anitkabir’i ziyaret ederek saygi durusunda bulundu. Heyet, Ankara programi
kapsaminda ASELSAN ve Roketsan'da tist diizey goriismeler gerceklestirdi.

trkiye Thracatcilar Meclisi
T (TIM) Baskan1 Mustafa

Gultepe, ihracat ailesinin
temsilcileriyle birlikte Anitkabir’i
ziyaret etti. Glltepe ve berabe-
rindekiler, Gazi Mustafa Kemal
Atattirkin mozolesine celenk ko-
yarak, saygl durusunda bulundu.

Mustafa Giltepe, ziyaret sira-

sinda imzaladig1 Anutkabir Ozel
Defterine sunlari yazdi: “Aziz
Atatiirk; 150 bin askin tiyesi
bulunan buyik ihracat ailesi
olarak Cumhuriyetimizin 102.
yil dontmund buytk bir cosku
ve gururla kutladik. Bugiin de
ihracatcilarimizi temsilen manevi
huzurundayiz. Biz; Turkiye'yi
cagdas medeniyetler seviye-
sinin tzerine tasima hedefine

giden yolda tiretim ve ihracatin
onemini biliyoruz. Bu bilincle her
iki konuya milli bir gérev anlayist
ile yaklasiyoruz. Cumhuriyetin
birinci ytzyilinda cok buytk
basarilara imza atsak da yap-
tiklarimizi hicbir zaman yeterli
gormedik, gormityoruz. fkinci
yuzyila Turkiye'yi ihracatta ilk
10 tlke arasina ¢ikarma vizyonu
ve hedefi ile basladik. Uretti-
gimiz her degerin, ulastifimiz
her pazarin bizi bu hedefe biraz
daha yaklastiracagini biliyoruz.
[Ikeleriniz, hedefe giden yolda
en buyutk rehberimiz ve 1s181miz
olmaya devam edecek. Ruhun
sad olsun...”

Anutkabir programima TIM Yo-
netim Kurulu Giyelerinin yani sira

TIM Sektorler Konseyi tiyelerd,
ihracatci birliklerinin baskanlari
ve genel sekreterleri katild.

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe
ve beraberindeki heyet, Ankara
programi kapsaminda ASELSAN
Teknoloji Ussti'nii de ziyaret etti.
Heyet, ASELSAN Genel Mu-
diir Yardimeilar Ozgiir Taylan
Sar1 ve Murat Aslan tarafindan
karsilandi. Gortismede sektorin
glincel gelismeleri, teknoloji odak-
I1 Gretim stirecleri ve ihracata
yonelik firsatlar ele alindi.

ASELSAN ziyaretinin ardindan
TIM Baskarn: Mustafa Giiltepe ve
Yonetim Kurulu tiyeleri, Roket-
san Genel Mudur Yardimcist Mu-
rat Kurtulus ile bir araya gelerek
programlarini tamamladi.

Pesin ihracat islemlerinize
doviz donusum destegi
DenizBank'ta

Gumruk beyannamesi olusmayan pesin ihracat bedelleriniz icin
doviz donusum destek taleplerinizi artik DenizBank subelerinden
hizli ve kolayca olusturabilirsiniz.

iBKB hakkinda
detayli bilgi i¢in

: QR kodu okutun.
denizbank.com | 0 850 222 0 800
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Tiirkive Thracatcilar Meclisi ve
Tiirk Eximbank’tan Yesil Donem

Gecen y1l hizmete sunulan GREENTIM’e eklenen Yesil Finansman modiilii sayesinde ihracatgilar;

Tiirk Eximbank’in yesil odakl kredilerine GREENTIM platformu iizerinden dogrudan

erisebilecek.

vrupa Yesil Mutabakati
basta olmak tzere, ulusal ve
uluslararasi stirdarilebilirlik

dizenlemelerine uyum strecinde
ihracatci firmalara destek sagla-
mak amaciyla Ttrkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan gelistirilen
GREENTIM platformuna, “Yesil Fi-
nansman” bashgiyla yeni bir modiil
eklendi.

Modl aracihgiyla ihracatc
firmalar, Ttrk Eximbank’in stir-
durulebilirlik ve yesil odakh kredi
programlari ve basvuru kosullarina
tek ekrandan erisebilecek, GRE-
ENTIM hesabi tizerinden dogrudan
kredi basvurusu yapabilecek ve
“Turk Eximbank’a Yaz” secenegiyle
kredi stirecleriyle ilgili sorularini
direkt olarak bankaya iletebilecek.
[k asamada, platform tizerinden
Turk Eximbank'mn, “Uluslararasi
Imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD)
Yesil thracat Destek Kredisi” ve
‘Asya Altyapi Yatirim Bankasi
(AIIB) Yesil Altyapi Destek Kredisi”
programlarina basvuru yapabilecek.
Thracatcilar toplam 1 milyar dolar
tutarinda krediye ulasabilecekler.
Avyrica platformda erisime acik kredi
programlari zaman iginde giincelle-
nerek, yeni strdirilebilirlik ve yesil
odakl finansman programlariyla
zenginlestirilecek.

“i{HRACATCILARIMIZA DESTEK
OLMAYA DEVAM EDiYORUZ"
TIM Baskani Mustafa Gultepe,
‘Avrupa Yesil Mutabakati'na
uyum, Turkiye ihracatinin

gelecegi acisindan artik stratejik

bir zorunluluk. Bu strecte
ihracatcilarimiza dijital araclarla
rehberlik etmek ve finansmana

erisimlerini kolaylastirmak

temel 6nceligimiz. Gecen yil
ihracatcilarimizin hizmetine
sundugumuz GREENTIM
platformu ile yalnizca bir dijital
altyapi degil, strdurtlebilirlik
déntstiminin temelini insa etmeyi
hedeflemistik. Buglin bu yapiya,
Turk Eximbank'in is birliginde Yesil
Finansman moduliint ekledik. Bu
adim, ihracatimizin yesil dontstim
hizini artirirken Turkiye'nin kiiresel
tedarik zincirlerindeki konumunu
daha da gliclendirecek; tilkemizin
strdurtlebilir kalkinma hedeflerine
emin adimlarla ilerlemesini
saglayacak. Yesil déntstm,
Turkiye'nin gelecegini yeniden
sekillendirecek burytik bir firsat.
TIM olarak bu stirece 6nciilitk
etmekten, ihracatcimizin kiresel
rekabette gliciine giic katmaktan
gurur duyuyoruz.” ifadelerini
kullanda.

“SADECE CEVRESEL
SORUMLULUK DEGIL
EKONOMIK GEREKLILIK”

Turk Eximbank Genel Mudura Ali
Glney ise “AYM ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi ile diinya

ticaretinde yeni bir dénem bagladi.

Artik yalnizca Gretim yapmak degil;

dastk karbonlu, enerji verimli ve
cevresel etkileri minimize edilmis
bir tretim modeli benimsemek
uluslararasi ticaretin temel sarti
héline geldi. Turkiye olarak bu
doéntstime uyum saglamak zorunda
oldugumuz kadar, bu stireci
rekabet avantajina dontistirme
potansiyeline de sahibiz. Turk
Eximbank olarak ihracatcilarimizin
bu déntstm stirecinde ihtiyac
duyduklari finansmana erisimini
kolaylastirmayn, strdartlebilirlik
odakli yatirimlarini desteklemeyi
ve onlar kiiresel rekabetin yeni
parametrelerine hazirlamayi
énemsiyoruz. Bu kapsamda, TIM
ile birlikte GREENTIM platformuna
entegre ettigimiz Yesil Finansman
moduld, yalnizca bir kredi erisim
kanali degil; yesil dénisimin

her asamasinda ihracat¢imizin
yaninda konumlanan btincul

bir destek mekanizmasidir. Bu is
birliginin Turkiye'nin strdarilebilir
ihracat kapasitesini artiracagina,
rekabet glicimiizt yikseltecegine
ve yesil ekonomiye gecis stirecini
hizlandiracagina inaniyorum.” dedi.

Londra’da 1652'de acilan ilk kahvehanenin “Kahvenin Erdemi” baslikli reklaminda kahve igin
“ruhu canlandirir, kalbi ferahlatir, odem giderir, uyarici ve canlandincidir” denir. Aslinda tarihi
kaynaklarda kahvenin daha bin yil once ilk kullaniimaya baslandiginda ila¢ niyetine alindigi
anlatilir. Osmanli déneminde dzellikle Istanbul'da ok yonlii ve zengin bir kiiltiir varligina doniisen

kahve ve kahvehane kulttrt, “Turklerin kahve igme adeti” olarak tacirler ve gezginler aracihigiyla

Avrupa'ya, oradan da tim dlnyaya yayildiginda hem lezzeti hem de faydalariyla anilmaya baslanir.

AH\,

Belki de kahveniniins Nt

bizleri sohbet etrafint raya g
dostluklarin kurulmasina; r a§5|'m'lara

vesile olmasidir. Ne demis eskilerimiz

Goniil muhabbet ister, kahve bahane...

KURUKAHVECI
MEHMET EFENDI

1871'DEN BERI

mehmetefendi.com
#hakikikahvekeyfi
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Hic¢bir ekonomik program
veya plan, vatandaslarin
refahini, umudunu kira-
cak, gtivenini azaltacak
sekilde tasarlanamaz. Bu
tiir bir hedef olmasa bile,
eger uygulanan sonuglar
béyle olursa, derhdl
degisiklik yapilmasi
gerekir.
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EKONOML..

GUCLENDIRILMIS

Yabancilarin ve genc neslin, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin neden bu kadar 6nemli kabul
edildigini anlamakta zaman zaman zorlandigim goriiyoruz.
Hatirlatalim, Atatiirk, TIME dergisinin kapaginda iki kez

yer almus ve kendisine tek kelimeyle “vizyon” diyerek ovgiide
bulunulmustu. Herkese nasip olan bir évgii degil bu.

Her yil, 10 Kasim saat 09.05'te
Turkiye'de hayat duruyor.
Okullar, is yerleri ve spor tesis-
lerinde; herkes saygl durusunda
bulunuyor. Strtictler araglarini
guvenle kenara ¢ekip disar1 ¢ikip
sayglyla hazir ola geciyor, ucaklar
pistte bekliyor. Bircok yabanci
misafir bunu saskinlikla izliyor. 87
yildir devam eden bu gelenegin
nedenini, ekonomik perspektiften
anlatmaya calisacagim.

Yabanci dostlarimiz sikca soru-
yor: “Ylzyilin basinda gercekle-
sen Turk harikasi nasil basarildi?”
Elbette ki onlarin sorduklari,
dinyada emperyalizme karst
kazanilmis tek askeri zafer degil.
Aciklamaya basladigimizda, bu
durum éncelikle Yunanly, Ingiliz
ve Fransiz dostlarimiz ile Turkiye
Cumhuriyetini, kurulduktan dort
vil sonra tanimis ABD'yi derin-
den tizebilir. Bu, kabul etmekte
zorlanilan bir yenilgi. Dolayisiyla
kadinlara secme ve secilme hakki
vererek bircok bati tilkesinden
once demokratik haklar saglayan
Tiurkiye Cumhuriyetinin, biytik
ekonomik devrimler gerceklestir-
digini vurgulamak 6nemli.

1923’ten, Atatiirk’tin vefat
ettigi 1938'e kadar gecen slrecte
46 fabrika kurulmus, binlerce
kilometrelik otoyol ve demir yolu

insa edilmis; ortalama bitytime
orani yuzde 5-7 arasinda tu-
tulmus, enflasyon tek haneye
inmis, biitce ve dis ticaret fazlasi
saglanmis ve saglam bir bankaci-
lik ile finans piyasasi kurulmus.
Ayni zamanda, bu dénemde
egitimin Ucretsiz oldugunu ve pek
cok basarili 6grencinin yiksek
Ogrenim icin yurt disina géonderil-
digini hatirlatmak isterim. Acikca
Atattrkin kiyafet devriminden
alfabe degisimine kadar yaptigi
buytk degisikliklerin ardinda,
Cumbhuriyet kurulmadan énce
baslayan planlama calismalarinin
yattigini géormek mimkiin. Savas
devam ederken yaptig1 Egitim
Strasi, her zaman minnetle anilir.
Cumhuriyet kurulmadan ve
Lozan Antlasmasi imzalanmadan
énce de Atattirk, [zmir'de bir
Iktisat Kongresi dtizenlernisti.
Herkes merak icindeydi, 6zellikle
de yabancilar. Kurtulus Savasi
sirasinda Sovyetler'den silah
yardimi aldig1 gerekcesiyle yeni
Turkiye Devleti'nin kolektivist bir
ekonomi anlayisini benimseyecegi
dustuniluyordu. Bu arada, savas
sirasinda Musliman gruplardan
maddi destek aldigi icin tilkenin
dindar bir yapiyla yonetilecegine
inananlar da az degildi. Ancak,
Atattirk kirstiye cikti ve kim-

senin beklemedigi bir konusma
yapti. Bu konusmanin bir bolimu-
ni sizinle paylasinca, caginin cok
otesinde bir vizyona sahitlik ede-
ceginizi distintyorum. Tam 102
vil 6nce séylemis oldugu, demok-
rasinin sadece ve sadece 6zglr
iradeyle gliclenebilecegi mesajini
tastyan Atatirk'tn sézleriyle sizi
bas basa birakiyorum:

“..Sahsi menfaatler toplumun
menfaatiyle genellikle zit durur.
Ayrica sahsi menfaatler, nihaye-
tinde rekabete dayanir. Ancak,
ekonomik dizen yalnizca bu
mekanizmayla kurulamaz. Bu ya-
nilgiy1 strdirenler, adeta bir serap
tarafindan kandirilmis gibidirler.
Bireyler ve sirketler, devlet ku-
rumlarina kiyasla zayiftirlar. Ser-
best rekabetin toplum acisindan
da dezavantajlar1 vardir. Ornegin,
zayif olani glclt ile karsi karsiya
getirmek gibi. Nihayetinde, birey-
ler baz1 buiytik ortak menfaatleri
tatmin edemezler. Bu nedenle esa-
sen devletin belli ekonomik alan-
larda kontrol sahibi olmasini kabul
etmek mimkindir; tipki siyasi ve
ideolojik konularda oldugu gibi. En
onemli soru sudur: Faaliyet alanla-
rin1 devlet ile birey arasinda nasil
ayirmaliyiz? Bu konuda devletin
sinurlarini belirlemek ve daya-
nacagi esaslari ortaya koymak,
yetkililerin distinmesi ve karar
vermesi gereken meselelerdir.

Esasen, devlet, bireyin yerini
almamalidir. Ancak, bireyin gelisi-
mi icin gerekli olan genel sartlari
dikkate almalidir. Ayrica, bireysel
faaliyetler, ekonomik kalkinmanin
esas kaynaklarindan biri olmal
ve kalmaldir. Bireylerin gelisimi-
ne engel olunmamasi, devletin
ozgurlik ve girisimcilik alaninda
herhangi bir engel cikarmamasi
(6zellikle ekonomik alanda) de-
mokrasi prensibinin temelidir.

O halde, devlet faaliyetlerinin
smurl, bireysel gelismenin engel-
lendigi noktadir. Genellikle, devlet,
belirli zaman ve mekan sartlarini
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Tiirkiye'nin yiiksek enflasyon ve faiz oranlarimin
nedenlerini teknik detaylarda degil, unutulan ilkelere
bagliyoruz. Atatiirk’iin defalarca vurguladig: gibi
devleti yonetenler hicbir zaman milletin refahindan
daha onemli bulduklar: bir hedef secip koyamazlar.

gosteren kalic1 6zel nitelik tasiyan
ekonomik isleri Gstlenebilir. Orne-
gin, blytk ve dizenli yonetim ge-
rektiren veya 6zel kisilerde tekel
riski tasiyan isler, veya toplumsal
ihtiyaclara cevap veren isler, dev-
letin tstlenebilecegi islerdir. Dogal
kaynaklarin (madenler, ormanlar),
altyapi projelerinin (kanallar, de-
mir yollari), para basan bankalarin
millilestirilmesi ve yerel yone-
timlerin su, gaz, elektrik isleriyle
ilgilenmesi gibi ¢rnekler, yukarida
bahsettigimiz devlet énctligin-
deki girisimlerdir.

Bu bakis acisiyla, devletcilik
ozellikle sosyal, ahlaki ve milli bir
anlayistir. Milli servetin adil dagili-
mi ve calisanlarin refah seviyesi
yuksek tutulmali, bu da ulusal bir-
ligi korumanin temel sartidir. Bu
gereklilikleri stirekli hatirlamak
ve milli birligi temsil eden devletin
gorevi olmak zorundadir.

icinde bulundugumuz ortamda,
her turla tekelin artmasi dikkate
alinirsa devletin bireysel girisim
icin vazgecilmez olmasi gerektigi
onemlidir. Devlet ve birey, karsit
degil, tamamlayici unsurlardir.

Bizim tercihimizi olusturan,
1iml devletcilik prensibi, top-
lumun tim tretim ve dagitim
araclarini bireylerden alip, onlari
baska esaslar dahilinde yeniden
dizenlemeyi hedefleyen, 6zel
girisim ve sahsi ekonomik teseb-
blisti engellemeyen bir sistem-
dir. Bu sistem, sosyalist temelli
kolektivizm ya da komtinizm gibi
degildir.

Ozetle, bizim devletcilik anlayi-
simiz, bireysel caba ve faaliyetleri

esas alir; lkeyi en kisa stirede
refaha kavusturmak ve kalkindir-
mak amaciyla, ozellikle ekonomik
alanda yuksek milli menfaatler
sz konusu oldugunda, devleti
fiilen isin icine katmayi temel ilke
olarak benimser..”

[ste boyle... Yukarida bahsedilen
ilkelerden uzaklasildigl zaman,
Turkiye'nin ekonomisi sorun ya-
samaya baslar. Her zaman boyle
olmustur. Bu yuzden, sorunlarin
kaynagini baska yerlerde ara-
mamak gerektigine inanryorum.
Turkiyenin yuksek enflasyon
ve faiz oranlarinin nedenlerini
teknik detaylarda degil, unutulan
ilkelere baghyoruz. Ataturktn
defalarca vurguladig: gibi devleti
yonetenler hicbir zaman milletin
refahindan daha énemli bulduk-
lar1 bir hedef secip koyamazlar.
Gorev, milletin zenginligini artira-
cak sonuclar ortaya cikarmaktir.
Gorev, guvenilir, dartst ve kural-
lara sadik bireylerin faaliyetlerini
desteklemek, rantiye kesimine
yardim etmek yerine, vatanini,
milletini ve bayragini yltceltmeye
calisanlara destek olmaktir.

Tam bu bilgiler 1s181nda diyebi-
liriz ki: Hicbir ekonomik program
veya plan, vatandaslarin refahi-
ni1, umudunu kiracak, givenini
azaltacak sekilde tasarlanamaz.
Bu tur bir hedef olmasa bile
eger uygulanan sonuclar boyle
olursa derhal degisiklik yapilmasi
gerekir. Sadece Turkiye icin degil,
hangi tilke olursa olsun, ekonomik
sorunlarla basa cikarken bu temel
prensiplerle yola cikmak en dogru
yaklasimdir.
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andeminin ardindan
diinya ekonomisinin
toparlanma emareleri

gosterdigi iyilesme yillar geride
kalmis durumda. Yuzyihn belki
de en kritik gecis donemlerinden
biri olan 2025, kartlarin yeniden
dagitildigy, ittifaklarin sorgulan-
dig1 ve ticaretin ekonomik bir
faaliyet olmaktan cikip jeopolitik
silaha dénusttiga bir yil oldu. Ve
simdi 21. yazyiln ilk ceyregini,
yani 2025'i geride birakiyoruz.

Gecen vil, dinya ntafusunun
yarisindan fazlasinin sandik
basina giderek tarihin en yogun
secim sureclerine sahne oldu. Bu
secimler liderler kadar aslinda
kiresel ticaretin rotasi tizerinde
de oldukca etkili oldu. 2025’in
en belirleyici aktorlerinden olan
Amerika Birlesik Devletlerimin
(ABD), ktiresel ticaret agigini
kapatmak ve yerli Ureticiyi ko-
rumak adina benimsedigi agresif
glmrik vergilendirme politikala-
11, dinya ticaretinde uzun siiren
belirsizliklere neden olurken; Cin
ile arasindaki rekabetin ticaret
savasina dontsmesi piyasalarda
ters yonlu etki yaratti.

Rusya-Ukrayna ile Orta
Dogu’daki jeopolitik gerilimler,
tedarik zincirini, “verimlilik”
ekseninden “gtivenlik” eksenine
dogru kaydirirken; ihracatcilar
da daha esnek, daha cevik ve
cok alternatifli lojistik ¢oztmler
gelistirmeye zorladi. Jeopoli-
tik ve makroekonomik zorlu
kosullar, yatirim iklimi Gizerinde
negatif bir hava olusmasina ne-
den oldu. Yiksek maliyetler ve
belirsizlik, yatirimcilar: bekleme-
ye ittiginden kapasite artisindan
teknolojik dontisime kadar pek
cok yatirimda ertelemeler ya da
agirdan almalar goralda.

Yeni diinya diizenin yazilmaya
baslandig1 tim bu zorlu stirecin
arkasindan gelen 2026, gelecek
yillar icin beklentilerin daha
buytk oldugu bir esik yil diyebi-
liriz. Bu yeni konjonkttrde, 6zel-

likle Turkiye ile ABD arasinda
hedeflenen 100 milyar dolarhik
ticaret hacmi, Turkiye'nin 2026
vizyonu ve kiresel tedarik
zincirindeki konumu hakkinda
mesajlar veriyor.

100 MIiLYAR DOLARLIK
STRATEJiK ORTAKLIK
ABD ile arasindaki stratejik
ortakligl ekonomik zeminde
glclendirmek isteyen Tirkiye,
bu vizyon dogrultusunda
hedefe ulasmak icin sektor bazh
somut bir yol haritasi hazirladi.
Bu kapsamda eylul ayinda
gerceklestirilen, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve
ABD Baskani Donald Trump
arasindaki gortisme, iki tilkenin
ekonomik iliskilerinde yeni
bir dénemin kapilarini araladi.
Cunki gértsmenin en énemli
glindem maddesi, mevcut
durumda yaklasik 35 milyar
dolar seviyesinde seyreden
ticaret hacminin 100 milyar
dolara cikarilmasi hedefi oldu.
ABD ile Turkiye arasinda,
2024'te 16,4 milyar dolarhk
ihracat, 16,2 milyar dolarhk
ithalat olmak Gizere yaklasik 33
milyar dolar diizeyinde dis tica-
ret gerceklesti. Aradaki cografi
uzakliga ragmen ABD pazari, bir-
cok sektdrde Turkiye icin buytk
potansiyele sahip. Yeni donemde
hayata gecirilmesi planlanan ka-
zan-kazan stratejisi kapsaminda
da enerji ve savunma sanayisi
lokomotif sektoérler olarak 6ne
cikryor. Hazirlanan plana goére
enerji ticaretinin toplam hacme
20 milyar dolarlik, savunma
ve havacilik sektértinin ise 15
milyar dolarlik bir katki sun-
mas1 éngorultiyor. Bu stratejik
alanlar1 14 milyar dolarlik pay
ile imalat ve makine sektort
takip ederken tekstil, kimya ve
dijital hizmetler de ticaret hac-
minin genisletilmesinde kilit rol
oynayacak diger basliklar olarak
siralaniyor.
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100 Milyar Dolarhk
Ticaret Hedefiyle
Oncelikli Hale
Gelecek Sektorler

Savunma ve Havacilik: NATO
standartlarinda uretim yapan Turk
savunma sanayisi, ABD ordusu ve
muttefikleri icin kritik alt sistem ve
muhimmat tedarikgisi haline gelecek.

Enerji ve LNG: Turkiye, ABD’'nin LNG
ihracati i¢in bolgesel bir “hub” olacak,
yenilenebilir enerji ekipmanlarinda ise
ortak Uretim Usleri kurulacak.

insaat Malzemeleri: ABD'nin altyapi
yenileme projelerinde Turk celigi,
cimentosu ve cam drinleri, Cin
mallarinin yerini alarak pazar payini
domine edecek.

Dijital Hizmetler ve Yazilim:
“Unicorn” ¢gikarma potansiyeli yliksek
olan Tirk oyun ve fintek sektord,
ABD pazarina hizmet ihracatini
artiracak.

Otomotiv ve Yan Sanayi:

Elektrikli araglarin batarya ve

yedek parca tedarikinde Turkiye,

Avrupadan sonra ABD’nin de ana
tedarikgilerinden biri olacak. 35
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3.4

milyar dolar
2024 yilinda Tiirkiye'den Cin'e
yapilan ihracat

48.3

milyar dolar
iki iilke arasindaki
dis ticaret hacmi

TURKIYE’NIN RiSK PRIMi
DUSECEK

Eneriji is birliklerinin fazlasiyla
dikkat cektigi plana gore,
Turkiyenin ABD menseli LNG
ithalatini artirmasi ve enerji
cesitliligini saglayarak bolgesel
bir enerji terminali konumunu
pekistirmesi hedefleniyor.
Savunma sanayisinde ise
CAATSA yaptirimlarinin
gevsetilmesi ve Turkiye'nin
yeniden kiiresel tedarik
zincirinde guclt bir aktér haline
gelmesi, ticaret hacmini artiracak
en 6nemli unsurlar arasinda
degerlendiriliyor.

Uzmanlar, iki tilke arasinda ku-
rulacak giclii ekonomik baglarin,
Turkiyenin risk primini dtisii-
recegini ve dogrudan yabanci
sermaye girisine ivime kazandi-
racagini belirtiyor. Gimrik ver-
gileri ve ticari kotalar konusunda
saglanacak olasi kolayliklarin,
Turk ihracatcisinin ABD paza-
rindaki rekabet glicinii artira-
rak 100 milyar dolarlik hedefe
ulasilmasinda belirleyici olacag:
ifade ediliyor.

Uzmanlar, Tiirkiye
ve ABD arasinda
kurulacak giiclii

ekonomik baglarin,
Tiirkiyenin risk
primini diisiirecegini
ve dogrudan yabanci
sermaye girisine
ivme kazandiracagini
belirtiyor.

ABD VE GIN TICARETINDE
ATESKES DONEMI

ABD ve Cin arasindaki ticaret
iliskileri, y1l boyunca tirmanan
gerilimin ardindan 29 Ekim
2025'te imzalanan gecici ateskes
ile yeni bir evreye girdi. Baskan
Trump ve Cin Devlet Baskani Xi
arasindaki gortsmeler, kiiresel
piyasalar tedirgin eden sert
ayrisma senaryosunu simdilik
bitirdi. Aslinda bu anlasma, kamu
borcu 38 trilyon dolar1 asmis
olab ABD icin bir baristan ziyade
enflasyonu distrmek ve tedarik
zincirini rahatlatmak icin zorunlu
bir ateskes anlami tasiyor.

ABD, 2025'te ani ve kritik
kararlar alsa da 2026'da finansal
sturdurtlebilirligi, jeopolitik
hirslarinin 6ntine koymak
zorunda kalacak.

Uzlasma kapsaminda ABD,
fentanil kaynakh vergileri duisii-
rirken Cin mallarina uygulanan
fiili glimrik vergisi oraninin
ise ylizde 42'den ylizde 32'ye
gerilemesini sagladi. Buna karsilik
Pekin yonetimi de 2025'ten iti-
baren devreye girmesi beklenen
misilleme vergilerini askiya aldi.
Nadir toprak elementleri ve lo-
jistik sektoértindeki kisitlamalarin
iki tilke arasinda karsilikl olarak
durdurulmasi tedarik zincirlerin-
deki baskiy1 oldukca hafifletti.

JP Morgan ekonomistlerine
gbre mevcut tablo, yakin vadede
“ticaret ambargosu” riskini

azaltsa da iki stiper giic arasindaki
stratejik rekabetin sona erdigi
anlamina gelmiyor. 2026 yilin-
da, “risk azaltma” politikalarinin
devam edecegi, ancak bunun
topyekln bir kopusa déntismeye-
cegi ongorultyor. Yine de ilag ve
teknoloji gibi stratejik sektorlerde
belirsizlikler hala strtyor. ilac
urtnlerine yonelik giimrik vergi-
lerinin 2026 ortasina kadar artma
potansiyeli bulunmakla birlikte
buytk olcekli sirketlerin Gretim
tesislerini gesitlendirmesi ve stok
stratejileri sayesinde bu etkinin
sinirh kalmasi bekleniyor.

AVRUPA'NIN 2026
AJANDASINDAKI EN ONEMLI
GUNDEMI SKDM
Atlas Okyanusu'nun diger
yakasinda ise durum daha
karmasik. 18,5 trilyon dolarhk
bir ekonomi olan Avrupa, Cin ve
ABD arasindaki giic savaslarinda
kaybolarak edilgen bir pozisyona
diismis durumda. Asag1 yonlt
gidisatina ragmen ajandasinin en
onemli bashgini, Simirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
olusturuyor. 2025'te enflasyon
ve enerji maliyetleri altinda ezilen
Avrupa Birligi (AB) ekonomisi,
2026'ya Yesil Mutabakat'in
sertlesen kurallariyla giriyor.
Avrupa Merkez Bankasi ve
OECD raporlari, AB ekonomisinin
2026’da yavas ama istikrarh bir
toparlanma slirecine girecegini
ongorse de bu toparlanmanin
motoru sturdirtlebilirlik olacak.
SKDM, 2026 itibariyla ar-
tik teorik bir tartisma konusu
olmaktan cikarak ihracat fatura-
larina yansiyan somut bir maliyet
kalemi héaline geliyor. Uzmanlar
bu yili, karbon ayak izini dusa-
remeyen firmalar icin Avrupa
kapilarinin kapandig bir esik
olarak nitelendiriyor. Dis Ticarete
Yon verenler Dernegi (DISYON-
DER) Baskani Dr. Hakan Cinar da
ayni goruste. Diizenlemenin ceza
mekanizmasindan cok tretim

stireclerini déntistiirme cagrisi
seklinde algilanmasi gerektigini
vurgulayan Cinar, ihracatcilar:
stirece yonelik su sekilde uyari-
yor: “Buglin harekete gecmeyen
firmalar yarin AB pazarinda
rekabet edemez hale gelecek.
Dolayisiyla 6zellikle demir-gelik,
aliminyum, ¢imento, giibre, hid-
rojen, elektrik, plastik ve kimya
gibi alanlarda ¢alisan firmalarin
karbon ayak izi élcimuni ve ra-
porlamasini bugtinden baslatma-
lan gerekiyor. Bu slirecte yalnizca
ureticiler degil, tedarik zincirinin
tim halkalar1 mercek altinda ola-
cak. Hatali raporlama, eksik veri
veya belirsiz emisyon hesaplari
sirketlere yliksek maliyet, ceza ve
gecikme olarak geri dénecek.”

Ancak yesil déntisimu dijital-
lesme ile birlestirmeyi basaran
Ureticiler icin Avrupa, Cinli
rakiplerin baskilandig1 korunakh
bir pazar haline gelebilir. Yani,
AB'nin ekonomik yavaslamasi
dogru standartlan yakalayan
ihracatgilar icin pazar payini artir-
ma firsatina dénusebilir.

TEDARIK ZINCIRLERINDE
“GUVENLI LIMAN” ARAYISI
SURECEK

2026 icin yapilan lojistik
analizleri, tedarik zincirlerinde
“gliven” kavraminin 6ne ¢iktigini
gosteriyor. Tedarik zincirlerinin
kisaldig, stok maliyetlerinin
g6ze alindig1 ancak tedarik
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glivenliginin her seyin tizerinde
tutuldugu bir yil olacak. Bu da
Dinya Ticaret Orgiitiiniin isaret
ettigi izere kliresel ticaretin
bloklasma egilimine girdigini
gosteriyor. Hatta 6yle ki “friend-
shoring (dost tlkelerden tedarik)
kavraminin 2026'da zirve
yapmasi bekleniyor.

Bu durum, stratejik konumu
ve Uretim esnekligi yiksek olan
ulkeler icin muazzam bir avantaj
sunuyor. Kiresel markalar, tek
bir krizde kilitlenen Asya rotalari
yerine, pazara daha yakin ve po-
litik olarak daha az riskli Giretim
merkezlerini tercih ediyor. Tum
bu ozelliklere uygun tlkelerin
basinda gelen Turkiye, cografi
konumu ve tretim konusundaki
becerisiyle 2026 yilinda da teda-
rik zincirinin en énemli halkala-
rindan biri olacak.

16.35

milyar dolar
2024 yilinda Tiirkiye'den ABD'ye
yapilan ihracat

32,

milyar dolar (yaklasik)

iki iilke arasimdaki
dis ticaret hacmi
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Hedeften Uygulamaya Gecis:

COP30'un Tiirkiye'nin Sanayi ve
Ihracat Stratejisine Cizdigi Yol

Brezilya'nin Belém kentinde diizenlenen COP30, yalnizca hedeflerin konusuldugu bir miizakere
atmosferinden, bu hedeflerin hangi araclarla uygulanacagi, nasil finanse edilecegi ve hangi
standartlarla raporlanacag tartismasina gectigimizi gésterdi. Bu déniisiim, 6zellikle ihracata
dayal1 biiyiime modeline sahip Tiirkiye acisindan soyut bir iklim séylemi degil, dogrudan
ekonomik ve ticari sonuclari olan yeni bir déneme isaret ediyor.

Abdullah Atik
TIM Uzman Yardimcisi

urkiyenin sanayi ve
ihracat yapisi dikkate
alindiginda, iklim politika-

larindaki bu yon degisimi; finans-
mana erisim kosullarini, maliyet
yapisiny, tedarik zincirlerindeki
konumu ve orta-uzun vadeli
yatinm kararlarini dogrudan et-
kileyecek. Ihracatcilar icin iklim,
cevre kosesinde izlenen ikincil bir
baslik olmaktan cikarak rekabet
stratejisinin ve risk yénetiminin
merkezine yerlesiyor.

COP30'un 6ne cikan bas-
liklarindan biri, Yeni Kolektif
Nicel Finansman Hedefi (NCQG)
etrafinda sekillenen iklim finans-
mani tartismalar oldu. Gelis-
mis tlkelerin yillik 300 milyar
dolarlik yeni bir hedef etrafinda
uzlasmasi, kagit izerinde 6nemli
bir adim olarak gortinse de,
ihtiyac duyulan 1,5°C uyumlu
finansman oOlcegiyle arasinda hala
ciddi bir mesafe bulunuyor. Jeo-
politik gerilimler, artan savunma

harcamalar1 ve kiiresel ekonomik
belirsizlikler, gelismekte olan
ulkelerin talep ettigi hibe agirhkl
akislarin éntinde ¢nemli bir engel
olusturuyor.

Bu cercevede yillik 300 milyar
dolarlik yeni kolektif finans-
man hedefi ile bunun icinde yer
alan 120 milyar dolarlik uyum
odakl kaynak, Turkiyenin yesil
donistim yatinmlarinda cok
tarafh kalkinma bankalari, garanti
mekanizmalari ve tematik fonlar
tzerinden daha kapsaml bir
finansman havuzuna erisebil-
mesine imkan taniyan yeni bir
kiiresel mimari olusturmaktadir.

Yine de bu cerceve, cok tarafli
kalkinma bankalarinin iklim
yatirimlarinda daha gértintr hale
gelmesine, bilancolarini iklim ve
sturdurtlebilirlik lehine yeniden
kurgulamasina ve 6zel sektért
iklim projelerine cekecek kaldirac
mekanizmalarinin gliclendiril-
mesine zemin hazirhyor. Turkiye

acisindan bu, yesil sanayi, yenile-
nebilir eneriji, verimlilik ve temiz
teknoloji yatirimlarinda yeni kredi
hatlarinin, tematik fonlarin ve
garanti mekanizmalarinin gindeme
gelmesi anlamina gelebilir. Bu da
ihracatc firmalarin, kullanacaklari
finansman trtinlerinde cevresel
performans ve iklim uyumu kri-
terleriyle daha sik karsilasacagi bir
doneme isaret ediyor.

Finansmandaki bu yeniden cer-
ceveleme, uygulama ve raporlama
mimarisindeki déntistimle birlikte
ilerliyor. COP30'da ortaya konan
Global Implementation Accelerator,
ulkelerin ulusal katki beyanlari-
n1 yalnizca diplomatik beyanlar
olarak degil, planlama, biitceleme,
finansman ve raporlama strecle-
riyle baglanan buttinctl bir politika
seti olarak ele almay1 hedefliyor.
Boylece ulusal iklim politikalar:
ile 6zel sektérin yatirim kararlari,
veri yonetimi pratikleri ve uyum
strecleri arasindaki bagin gticlen-
mesi bekleniyor.

Bu yeni yapi, 6zellikle Kurumsal
Strduralebilirlik Raporlama Direk-
tifi (CSRD) ve Uluslararas: Sturdurii-
lebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB)
gibi yatirimel odakl raporlama
standartlariyla etkilesim potansi-
yeli tasiyor. AB pazarina calisan fir-
malar acisindan bu; tedarik zincir-
lerinde talep edilen karbon, eneriji,

su ve arazi kullanimi verilerinin
daha ayrintili, karsilastirlabilir ve
dogrulanabilir bicimde sunulmasi
gerekliligini pekistiriyor. Karbon
ayak izi hesaplamalari, trtin bazl
emisyon analizleri ve dijital rapor-
lama altyapilari, giderek yalnizca
bir “musteri talebi” olmaktan cikip,
pazara girisin ve finansmana erisi-
min 6n kosulu haline geliyor.

TURKIYE'NIN iKLIM
POLITiKASI CERCEVESININ
GUCLENDIRILMESi VE
COP31’iN STRATEJiK ROLU
Belém'de yerel ekosistem
butinliginin korunmasi ve dogal
yutak kapasitesinin artirilmasina

yonelik teknik cerceve, Turkiyenin

arazi kullanimi ve tarimmsal Gretim
dinamiklerinde daha bttiinctl bir
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Gevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum, Tirkiye'nin COP31 adayldi
siirecinde yogun diplomatik
temaslar yurUterek tlkenin ev
sahipligi kapasitesini vurguladi.
Mizakereler sonucunda

COP31'in 2026'da Tirkiye'de
gergeklestirilecegi ve Tirkiye'nin
hem “ev sahibi" hem de "donem
baskani" olacagr agikland.

iklim uyum stratejisine ihtiyac
oldugunu acik bicimde ortaya
koyuyor. COP30 kararlarinin
onemli kismi gonullilik esasina
dayansa da, tarimsal Gretimin ve
arazi kullaniminin emisyonlardaki
pay1 distinuldiginde, bu alanlarda
ulusal diizeyde daha kararh
politikalarin devreye girmesi
kacinilmaz gérintuyor. Gida ve
tarim UrlGnlerinde rekabetci
konumda olan ihracatci firmalar
icin bu, strdurulebilir tretim
standartlarina uyumu hem bir
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