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TURKIYE’NIN
AGUSTOS AYI
iHRACATI 23,5
MILYAR DOLAR OLDU

TIM Baskani Mustafa Gliltepe: “Ocak-
Agustos donemindeki mal ihracatimiz 185
milyar dolara, son 12 aylik ihracatimiz

ise 280,3 milyar dolara ulast1. 8 aylik
ihracatta ytizde 4, 12 aylik cevrimde yiizde
4,2 artis kaydettik.”
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K(‘!RESEL.SERVET
EKONOMIYLE AYNI
HIZDA BUYUMUYOR

Kiiresel bilanco 2025 yilinda yaklasik
1,8 katrilyon dolara ulasirken hanehalk:
serveti 570 trilyon dolarla tiim
zamanlarin en ytiksek seviyesine cikti.
Ancak biiytimenin 6nemli béliimtiniin
yeni yatirimlar ve tiretimden ziyade
mevcut varliklarin kazandigi degerden
kaynaklandig1 gériilityor.
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FINANSMANA
ERiSIMDE
iHRACATCININ
ASIRLIK ADRESI

Thracateinin finansmana erisimine
odaklanan Ttirk Ticaret Bankasi,
2024’te yeniden faaliyete gecmesinin
ardindan finansman ve bankacilik
¢6ztiimlerini genisletiyor. Banka,
2025'te ihracatgilara 76,3 milyar TL
finansman saglarken, yil 94,1 milyar
TL calisma buytukliigtyle tamamladi.
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AVRUPA'DAKI
KURAKLIK TiCARI
KIRILGANLIGI
ARTIRIYOR

Avrupa’nin 6nemli ticaret
glizergahlarindan Ren ve Tuna
nehirleri, yiiksek sicakliklar

ve yagis eksikliginin yol actigi
kuraklik riskiyle karsi karsiya.
Daha az ytik, daha pahali lojistik
ve artan enerji baskist anlamina
gelen bu durum, Avrupa’nin sanayi
ve enerji glivenligini yeniden
glindeme getirdi.

40

(13 ] ] o

TURKIYE’NIN CICEK
o (1] ()

HARITASI URETIM VE
L] o0 (13
IHRACATLA BUYUYOR
Ttrkiye, farkh iklim kusaklarinin
sundugu tiretim avantajini siis bitkileri
sektortinde giderek daha gticlii bir
ihracat performansina déniisttirtiyor.
2025'te 160 milyon dolara yaklasan
ihracatiyla rekor kiran sektoriin

hedefinde, kiiresel pazarda kalici bir
Tiirkiye markast olusturmak var.
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“TURKIYE'Yi
EGITiM VE KARIYER
ULKESi OLARAK

KONUMLANDIRMALIYIZ”

HIB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist
ve Egitim Hizmetleri Komite Baskant
Orhan Gazi Yigitbast: “Egitimdeki guglii
temeli, gerekli yapisal iyilestirmelerle
destekledigimiz takdirde Tiirkiye'nin
diinyanin 6nde gelen egitim hizmetleri
ithracateilart arasinda ¢ok daha tist
siralarda yer alacagina inaniyoruz.”
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AND DAGLARI'NIN
ARASINDA BUYUYEN
EKONOMi: PERU

Bakirdan altina, tarim triinlerinden
yenilenebilir enerjiye uzanan genis
potansiyeliyle Latin Amerika’'nin degerli
topraklari arasinda yer alan Peru, bir
yandan sahip oldugu dogal kaynak
zenginligini kiiresel pazarlara tasirken,
diger yandan bu kaynaklari koruyarak
stirdirtilebilir bir biiytime modeli
olusturmanin yollarini ariyor.

56

ZEYTIN:
ANADOLU'DA KOK
SALAN KADIM
MiRAS

Binlerce yildir Akdeniz uygarliklarinin
sofrasinda, kiilttirtinde ve ekonomisinde
yer alan zeytin, kadim bir kiiltiirel miras
olmanin 6tesinde bugtin milyarlarca
dolarhk kiiresel bir ticaretin parcast
konumunda. Tiirkiye ise bu gticlii mirasi
strdirtlebilir tiretim, yliksek kalite ve
markalasmayla diinya pazarlarinda
kalic1 bir avantaja dontstiirmeyi
hedefliyor.

Yaklasik iki bin yildir Roma'nin merkezinde
yer alan Panteon, bugiin diinyanin en biytik
donatisiz beton kubbesi olarak kabul ediliyor.

TGS Dis Ticaret Genel Miidurii Engin Nukan: "TGS kuruldugu gtinden
itibaren imalatgi firmalara sagladigi kolayliklarla Glkemizin ihracatinin
artmasinda énemli bir rol oynadi. Ontimiizdeki dénemde de imalatgi
firmalarin yaninda yer almaya ve gelistirecegimiz yeni goziimlerle her
konuda destek olmaya devam edecegiz."
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Sanayi Giiclenirse Ihracat Giiclenir

o

hracatimiz agustos ayinda ytizde 8,1 artisla
IZS,S milyar dolar diizeyinde gerceklesti. 8

aylik ihracatimiz 185 milyar dolara, son 12
aylik ihracatimiz ise 280,3 milyar dolara yik-
seldi. Ocak-Agustos dénemini kapsayan 8 aylik
ihracatta ytzde 4, 12 aylik cevrimde ise ylzde
4,2 artis kaydettik.

Tirkiyenin ihracati sinirh bir artis patikasinda
ilerlerken, kiiresel mal ticaretinde glicli biytme
dikkat cekiyor. 2026 nin ilk yarisinda ktiresel
mal ticaretinin ylzde 12,5 arttig1 tahmin edili-
yor. Ayni dénemde bizim ihracat artisimiz ytzde
3,6'da kaldi. Cinku ytksek maliyetler hizimizi
kesmeye, kuiresel mal ihracatindan aldigimiz pay
Uzerinde baski olusturmayi stirdtriyor. En bu-
yiik pazarimiz Avrupa'dan toparlanma sinyalleri
gelirken rekabetciligimizi gliclendirecek adim-
larin daha fazla zaman kaybedilmeden atilmasi
buytk énem tasiyor.

TUIK tarafindan aciklanan biytime verileri de
bu tabloyu tamamlayan énemli veriler iceriyor.
Turkiye ekonomisi ikinci ceyrekte yiizde 2,3
buyuyerek 24 ceyrektir kesintisiz buytimesini
strdirdu. Net ihracat alt1 ceyrek sonra blytime-
ye az da olsa pozitif katki verdi. Net ihracattan
gelen 0,6 puanlik katkl édntimutzdeki dénem icin
bizi umutlandirdi.

Biz her dénem ihracatin biitytimenin dinamosu
olmasini arzu ediyoruz. Ancak, imalat sanayinin
milli gelirdeki pay1 gerilemeye devam ediyor.
2022'nin ikinci ceyreginde imalat sanayinin
milli gelirdeki pay1 ytzde 23'tt. Oran bu yilin
ikinci ceyreginde ylzde 15,1'e indi. Dort yilda
yaklasik 8 puanlik bir kayip var. Her firsatta

soyliayorum: Biylimenin en az yarisinin tretim
ve ihracattan gelmesi gerekiyor. Oysa ihracatci-
nin rekabet glicll giderek zayifliyor. Beklentimizi
tam olarak karsilamamakla birlikte Istihdam
Koruma Destek Programi'nda yapilan revizyon
ve imalat sanayi ¢zelinde aciklanan 250 milyar
TLlik finansman paketi icin tesekkir ediyorum.
Atilan bu adimlar énemli ancak rekabetciligimizi
yeniden kazanabilmemiz icin cok daha fazlasina
ihtiyacimiz var.

TIM ve ihracatci birlikleri olarak biz firmala-
rimizl yeni pazarlarda yeni musterilerle ve yeni
siparislerle bulusturmak icin sahada olmaya de-
vam ediyoruz. Agustos ayinda 7 ticaret heyeti, 1
alim heyeti, 8 fuar katilimi ve 3 UR-GE faaliyeti
gerceklestirdik. Eylil ayinda 17 ticaret heyeti
diizenleyerek firmalarimizi potansiyel alicilarla
bulusturmayi stirdiirecegiz.

Gecen ay gittigimiz tlkeler arasinda Suriyenin
ayr bir yeri var. Ticaret Bakanimiz ve 200 ki-
silik heyetimizle Sam’da Turkiye-Suriye Ticaret
Heyeti ve ikili is gbrismelerimizi gerceklestirdik.
Sam Uluslararasi Fuari'nda yerimizi aldik. Su-
riyeli is insanlariyla verimli gériismeler yaptik.
Turkiye ile Suriye arasinda her alanda ¢ok genis
is birligi imkan: bulunuyor. Uretim ve ticaret
altyapisinin gticlenmesi, Suriye icin ekonomik
toparlanma, TuUrkiye icin yatirim ve ihracat
anlamina geliyor.

Agustosla birlikte sekiz ay1 geride biraktik.
Ontimtizdeki dort ay1 en verimli sekilde deger-
lendirerek mal ihracatinda 282 milyar dolarhk
hedefe ulasmak icin var glicimuzle calismaya
devam edecegiz.
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DUNYA ABD CiN AB AFRIKA GUNEY KORE

KURESEL PIYASALAR
ABDDEK] VERI AKISINA
ODAKLANDI

Kiresel piyasalar, ABD'de
aglklanacak tarim digl
istihdam verilerine odak-
lanirken bir Fed tyesinden
ylksek enflasyona iliskin
uyari geldi. Jeopolitik risk-
lerin tirmanmasi ve petrol
fiyatlarindaki ytkselis, ABD
hisse senetleri ile tahviller
Uzerinde baski olusturdu.
Hurmiz Bodazi'nin yeniden
agllmasina yonelik kalici
bir anlagmanin belirsizligini
korumasi, petrol fiyatlarini
destekledi. Brent petrol
haftalik bazda yaklasik
ylizde 5 gerilese de yeniden
ylkseldi. Artan enerji mali-
yetleri, Fed'in faizleri uzun
slre ylksek tutabilecegi
endiselerini gliglendirirken,
yatinmecilarin gozi istihdam
verisinde.

YAPAY ZEKA
YATIRIMLARI
ENFLASYON BASKISINI
ARTIRIYOR

Yapay zeka yatirnmlarindaki
hizli artis, ABD'de enflas-
yonu diistrmek yerine
yikselis yoniinde baski
olusturuyor. CIBC Capital
Markets analizine gore,
yapay zeka yatirimlarinin
2026 yilinda yillik enflas-
yona yaklasik 0,4 puan
katki yapmasi bekleniyor.
Bu etkinin, veri merkezleri,
bilgisayar ekipmanlari ve
elektrik tretimine yonelik
yatinmlardaki artistan kay-
naklandigr belirtiliyor.
Cip, yazilim, insaat malze-
meleri, tasimacilik hizmet-
leri ve elektrige yonelik talep
de fiyatlari yukari gekiyor.
Yapay zekanin enflasyon
Uzerindeki baskisinin,
sermaye harcamalarinda-
ki artisin yavaslamasi ve
verimlilik kazanimlarinin
artmaslyla 2027'de azala-
cagi 6ngorullyor.

ELEKTRIK ENERSi
URETIMINE KOMUR
KATKIS

Dinyanin en blyik komdr
tUketicisi Gin, 2026'nin ilk
yarisinda elektrik Ureti-
minde komrln payini
ylzde 49,7'ye indirerek
ilk kez ylizde 50'nin altina
distrdu. Gin Enerji Idaresi
yetkilisi Xing Yiteng, tlkenin
yenilenebilir kaynaklardan
drettigi elektrigin toplam
Uretimdeki payinin ytizde
41,2'ye yikseldigini agik-
ladi. Boylece yenilenebilir
enerjinin pay! ilk kez ylizde
40'1 asti. Ruzgar ve glines
enerjisinin toplam elektrik
Uretimindeki payi ise yiizde
24,6 oldu. Elektrik tretimin-
de kalan bolim dogal gaz
ve nikleer enerjiden karsi-
landi. Geligme, Gin'in enerji
donlsimindeki ilerlemeyi
gosterdi.

12,1 MiLYAR EURDLUK
DIS TICARET
AGIS| VERDI

Avrupa Istatistik Ofisi, AB ve
Euro Bolgesi'nin mayis ayi
uluslararasi ticaret verilerini
yayimladi. Rapora gore, Av-
rupa Birligi'nin (AB) ihracati,
mayis ayinda gegen yilin
ayni dénemine gore ylizde
1,1 artarak 215,7 milyar
euro, ithalati ise ylizde 10,8
yUkselerek 227,8 milyar
euro oldu. AB, s6z konusu
ayda 12,1 milyar euro dis
ticaret agigi verdi.
Gegen yilin ayni ayinda 12,7
milyar euro ticaret fazlasi
veren AB'nin dengesindeki
degisimde, enerji agiginin
blylmesi etkili oldu.

SANAYIDE HIZLANMA
IGINENERIVE
IHTIVAC VAR

UNIDO'nun "Afrika'da Str-
durtlebilir Gegim Kaynak-
larrigin Enerji Verimliligi"
programi yoneticisi Karin
Reiss-Haimbala, Afrika'da
sanayinin enerji talebini ve
blyUkliguni dogru analiz
etmenin enerji yatirmlari-
ni gekebilecegini soyledi.
Reiss-Haimbala, kitanin
hammadde ihracatindan
imalata gegerek bolgesel
ve kiiresel deger zincirlerine
daha guigli sekilde katilabi-
lecegini belirtti.
Kiresel enerji doniisu-
mindn Afrika icin 6nemli
bir sanayilesme firsati
sundugunu vurgulayan
Reiss-Haimbala, kitanin
zengin yenilenebilir enerji
kaynaklarina sahip oldugu-
nu ifade etti. Ayrica temiz
enerji teknolojilerine yonelik
artan talebin ve kritik mi-
nerallerin varliginin kitanin
avantajlarini gtiglendirdigini
kaydetti.

ENFLASYON DUSTO
FAIZ ARTIS) GUDEMDE

Glney Kore'de tiketici
enflasyonu, temmuz ayinda
petrol fiyatlarindaki diisi-
siin etkisiyle ylizde 2,8'e
gerileyerek piyasa beklenti-
lerinin altinda kaldi. Haziran
ayinda ytzde 3,2 olan yillik
enflasyon, boylece g ayin
en dusuk seviyesine indi.
Petrol Urlnleri fiyatlarinin
ylizde 5,5 diismesiyle aylik
TUFE de yiizde 0,2 geriledi.
Maliye Bakanlig, yakit fiyat
tavanlarinin enflasyonu 0,3
puan asag! gektigini agik-
ladi. Kore Merkez Bankasi
ise yliksek petrol fiyatlari ve
gugli ic talep nedeniyle ge-
kirdek enflasyonu yakindan
izleyecegini belirtti. Banka-
nin 27 Agustos'taki toplanti-
sinda faiz artisi ihtimali
piyasalarin giindeminde.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tirkive'nin Agustos Ayi
Thracati 23,5 Milyar Dolar Oldu

TiM Baskani1 Mustafa Giiltepe: “Ocak-Agustos dénemindeki mal ihracatimiz 185
milyar dolara, son 12 aylik ihracatimiz ise 280,3 milyar dolara ulasti. 8 aylik
ihracatta ytizde 4, 12 aylik cevrimde yuizde 4,2 artis kaydettik.”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat:
"Ocak-agustos déneminde de ihracatimiz
185 milyar dolarla rekor kirdi, agustosta
yilliklandiriimig ihracatimiz 280,3 milyar
dolarla Cumhuriyet tarihinin en yiksek
seviyesine ulastr.”

urkiyenin agustos ay1 dis
Tticaret verileri, Ticaret Ba-

kani Prof. Dr. Omer Bolat
ve Turkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mustafa Gltepe
tarafindan Ankara'da diizenlenen
toplantida aciklandi. Agustos
ayinda ihracat, gecen yilin aynu
ayia gore yuzde 8,1 artisla 23,5
milyar dolara ulasirken 2026'nin
ilk 8 ayindaki toplam ihracat
185 milyar dolara, son 12 aylik
ihracat ise 280,3 milyar dolara
yikseldi.

“AGUSTOS AYINDAKI
IHRACAT ARTISI BUYUK
BASARI”

Toplantinin acgilisinda konusan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Ttrkiye ekonomisinin
yihn ikinci ceyreginden itibaren
hizlandigini ve tlkenin ikinci
ceyrekte ylzde 2,3, yilin ilk
yarisl itibanyla da yiizde 2,5
blyUmeye ulastigini belirtti. Bolat,
Turkiyenin milli gelirinin, yilin

ilk yarisinda 1 trilyon 706 milyar
dolar1 asarak tim zamanlarin en
yuksek seviyesine ciktigin, ikinci
ceyrekteki buytimenin 0,6 yiizde
puaninin net mal ve hizmetler
ihracatindan geldigini sdyledi.

Agustos ayi ihracat rakamla-
rina iliskin bilgi veren Bolat, su
ifadeleri kullandi: “Agustosta ih-
racatimiz, gegen yilin ayni ayina
gore yuzde 8,1 artigla 23,5 milyar
dolara cikti, boylece en yuksek
agustos ay1 ihracatina ulastik. Bu,
nisandaki ylizde 21’lik, haziran-
daki ytizde 22'lik artiglardan
sonraki en yuksek ticinci artis
oranudir. Batida agustos ay tatil
ay1 olarak nitelendirilmesine
ragmen bu artis gercekten biiytik
basar1. Buradaki artis, 1 milyar
766 milyon dolardir. Ocak-
agustos déneminde de ihraca-
timiz 185 milyar dolarla rekor
kirds, agustosta yilliklandirilmis
ihracatimiz 280,3 milyar dolarla
Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek
seviyesine ulast1”

“SEKiZ AYLIK iHRACATTA
YUZDE 4 ARTIS KAYDETTIK”
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
2026 yilina 282 milyar dolarlik
mal ve 128 milyar dolarlik hizmet
ihracat1 hedefiyle basladiklarin
hatirlatti. Gultepe, s6zlerine soyle
devam etti: “Genel Ticaret Sistemi
(GTS) kayitlarina gore, agustos
ayinda yuzde 8,1 artisla 23,5 milyar
dolarhk ihracat gerceklestirdik.
Ocak-agustos dénemindeki mal
ihracatimiz 185 milyar dolara,

son 12 aylik ihracatimiz ise 280,3
milyar dolara ulasti. 8 aylik ihracatta
yizde 4, 12 aylik cevrimde yltzde
4,2 artis kaydettik. Agustosta 17
sektoriimtiztin ihracati artarken
9'unda diistis oldu. Sektérler
siralamasinda otomotiv 2,8

milyar dolarla liderligini strdtirdil.
Otomotivi, 2,7 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1,7 milyar
dolarla elektrik-elektronik, 1,6
milyar dolarla mticevher ve 1,5
milyar dolarla gelik sektérimuiz
takip etti. Thracatini en fazla artiran
ilk ¢ sektorimiiz ytzde 175'le
micevher, ylizde 19'1a demir-
demir dis1 metaller ve yiizde 16

ile elektrik-elektronik oldu. Bu tic
sektoértimizin toplam ihracatinda
yaklasik 1,5 milyar dolarhk artis
gerceklesti. TIM verilerine gére
gecen ay 43 ilimiz ihracatini artird.
874 firmarmiz ilk kez ihracat yapti.
En cok ihracat yaptigimiz G tlke
Almanya, ABD ve Birlesik Krallik
seklinde siralandi. Agustosta parite
nedeniyle yaklasik 32,5 milyon
dolarlik kayip yasadik. Birim ihracat
degerimiz ise 1,65 dolar oldu”

“BUYUMENIN DINAMOSUNUN
URETIM VE [HRACAT
OLMASINI ARZU EDiYORUZ”
Guncel gelismeleri de degerlendiren
Mustafa Giiltepe, Turkiye
ekonomisinin ikinci ceyrekte

yuzde 2,3 buyuduguni hatirlatti.
Net ihracatin alt1 ceyrek sonra
blUylmeye az da olsa pozitif katki
verdigini belirten Gultepe, sunlar1
soyledi: “Net ihracattan gelen

0,6 puanlik katki éniimtzdeki
doénem icin bizi umutlandirds. Biz
her dénem ihracatin biylimenin
dinamosu olmasini arzu ediyoruz.
Ancak, imalat sanayisinin milll
gelirdeki pay1 gerilemeye devam
ediyor. 2022'nin ikinci ceyreginde
imalat sanayinin milli gelirdeki pay1
ylzde 23'tl.

Oran bu yilin ikinci ceyreginde
yuzde 15,1’e indi. Dért yilda yak-
lasik 8 puanlik bir kayip var. Her
firsatta soylityorum: Bliylimenin en
az yarisinin Uretim ve ihracattan
gelmesi gerekiyor. Oysa ihracatcinin
rekabet glicli giderek zayifliyor. Bek-
lentimizi tam olarak karsilamamakla
birlikte Istihdam Koruma Destek
Programinda yapilan revizyon ve
imalat sanayisi ¢zelinde aciklanan
250 milyar TLlik finansman paketi
icin tesekkir ediyorum. Atilan bu
adimlar énemli olmakla birlikte
rekabetciligimizi yeniden kazana-
bilmemiz i¢cin ¢cok daha fazlasina
ihtiyacimiz var”

“YUKSEK MALIYETLER
HIZIMIZI KESMEYE DEVAM
EDIYOR”

Gltepe, 2026 in ilk yarisinda
ktresel mal ticaretinin ylizde

12,5 arttiginimn tahmin edildigini,
ayni dénemde Turkiye'nin ihracat
artisinin ise ytizde 3,6 diizeyinde
kaldiginin altin ¢izdi. Yiiksek
maliyetlerin ihracatcinin hizini
kesmeye, TUrkiyenin kiiresel mal
ihracatindan aldig1 pay1 distrmeye
devam ettigini belirten Gtltepe,
sozlerini s6yle stirdirdi: “En biytik
pazarimiz Avrupa'da beklenen
toparlanmayi firsata cevirebiliriz.
Ama 6ncelikle rekabetciligimizi
gliclendirecek hamleleri yapmamiz
gerekiyor. Bizler, firmalarimizi yeni
pazarlarda, yeni musterilerle ve yeni
siparislerle bulusturmak icin sahada
olmaya devam ediyoruz. Agustos
aymnda TIM ve ihracatci birlikleri
olarak 7 ticaret heyeti, 1 ahm heyeti,
8 fuar katihmi, 3 UR-GE faaliyeti
organize ettik. Gecen ay ziyaret
ettigimiz tlkeler arasinda Suriyenin
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ayr bir yeri var. Ticaret Bakanimizla
birlikte 200 kisilik heyetimizle
Sam'da Turkiye-Suriye Ticaret
Hevyeti ve ikili is gbrismelerimizi
gerceklestirdik. Sam Uluslararasi
Fuari'nda yerimizi aldik. Suriyeli

is insanlaryla verimli gértismeler
yaptik. Turkiye ile Suriye arasinda
her alanda cok genis is birligi
imkan bulunuyor. Uretim ve ticaret
altyapisinin giclenmesi, Suriye igin
ekonomik toparlanma, Turkiye icin
yatirim ve ihracat anlamina geliyor”

“YENi OVP’DE REKABET
ISTIKRARININ DA
ONCELENECEGINi UMUT
EDiYORUZ”

Mustafa Gultepe, 2027-2029
dénemini kapsayacak Yeni Orta
Vadeli Program’'in (OVP) pazar
gunu aciklanmasinin beklendigini
hatirlattl. Giltepe, “Yeni OVP'de
fiyat istikrarmin yani sira rekabet
istikrarinin da éncelenecegini
umut ediyoruz. Bu beklentimizi
Cumhurbagkani Yardimcirmiz Cevdet
Yilmaz'in baskanhginda yapilan
toplantida dile getirdim. Rekabet
istikrarinin ihracatimiz agisindan
dneminin altini ¢izdim.” dedi.

TIM Baskani Mustafa Gilltepe:
“Istihdam Koruma Destek
Programi'nda yapilan revizyon ve
imalat sanayisi 6zelinde agiklanan
250 milyar TL'lik finansman
paketi igin tesekkir ediyorum.
Atilan bu adimlar 6nemli olmakla
birlikte rekabetgiligimizi yeniden
kazanabilmemiz igin gok daha
fazlasina ihtiyacimiz var."

11
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Nirkive-Suriye Ticaretinde
10 Milyar Dolarlik Hedef

Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda, Tiirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM) ) )
organizasyonuyla Sam’da diizenlenen Tiirkiye-Suriye Ticaret Heyeti ve IKili Is
Gorlismeleri, iki tlilke is diinyasinin temsilcilerini bir araya getirdi.

TIM Baskani Mustafa Giiltepe: "Tirk
is diinyasi olarak Suriye'nin yeniden
insasinda yatirmci ve ¢gézim ortagi
olmaya haziriz."

r- I jicaret Bakanhg1 koordinasyo-
nunda, Ttirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) organizasyo-

nuyla dizenlenen Suriye Ticaret He-

yeti programi Sam'da gerceklestirildi.

Programin acihsina Ticaret Bakani

Prof. Dr. Omer Bolat, TIM Baskani

Mustafa Gultepe, Suriye Ticaret

Odalar1 Federasyonu Baskani Alaa

el-Ali, TIM Baskan Vekilleri, Yonetim

Kurulu tyeleri ve Birlik Baskanlar

ile ihracatci heyeti, Sam Ticaret

Musavirligi ve Turkiye-Suriye is

dinyasmin temsilcileri katildi.

Program kapsaminda Ttirk ihra-
catcilar ile Suriyeli is insanlar ikili

is gériismelerinde bir araya gelirken,

iki tilke arasindaki ticaret ve yatirim

iliskilerinin gelistirilmesine yonelik
firsatlar degerlendirildi.

“TICARET, KARDESLIGIN EN
KALICI KOPRUSUDUR”
Programin acthisinda konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, Turkiye
ile Suriye arasmndaki iliskilerin kokli
bir gecmise dayandigini vurguladi

Iki tilke arasindaki tarihi ve kiiltiirel
baglarin ticarette de gicli bir zemine
sahip oldugunu belirten Gtiltepe,
“Bizim aramizdaki bag ytzyillar
oncesine dayaniyor. Asirlardir Sam
ile Istanbul, Halep ile Gaziantep ayn
kervanlarin, ayni carsilarin, ayni
bereketli Ipek Yolu'nun duraklar
oldu. Dedelerimizin hanlarda,
kervansaraylarda olusturdugu

o kadim ticaret hafizasi bugtin

bize yol gosteriyor. Biz bugiin
sifirdan bir hikaye yazmiyoruz.
Tarihin bize emanet ettigi o

buytik ticari kardesligi modern
dénemin dinamizmiyle yeniden
ayaga kaldirryoruz.” dedi. “Ticaret,
kardesligin en kalic1 képrisudir”
diyen Gultepe, iki tilkenin is
dinyasimnin kazan-kazan anlayisiyla
is birliklerini gticlendirmesinin
onemine dikkat cekti.

TICARETTE HEDEF 10 MILYAR
DOLAR

Turkiye ile Suriye arasindaki
ticaretin son dénemde ivime

kazandigin belirten Gtiltepe,

gecen il iki Ulke arasindaki ticaret
hacminin 3,7 milyar dolara ulastigini
soyledi. Yaklasik 5 bin 800 Turk
firmasmin Suriye'ye 3,5 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdigini
aktaran Gultepe, bu yilin ilk yedi
ayinda ihracatin ylizde 16,5 artisla
2,1 milyar dolara yukseldigini
bildirdi.

Mevcut rakamlarn bir sonuctan
ziyade baslangic olarak gérduklerini
ifade eden Giiltepe, “Thracat ailesi
olarak cok daha fazlasini yapabilece-
gimize inaniyoruz. Céztiim bekleyen
konularmmizda atilacak adimlarla ti-
caret hacmimiz baytrken 10 milyar
dolarlik hedefimizin de éni1 agillacak”
diye konustu.

“SURIYE'Yi ONEMLI BiR
TICARET KOPRUSU OLARAK
GORUYORUZ”

Suriye'nin Turkiye acisindan
yalnizca bir ihracat pazari
olmadigmin altini ¢izen Gultepe,
ulkenin Turkiye'yi Kérfez bolgesine
baglayan ¢nemli bir ticaret kopris
konumunda bulundugunu soyledi.

Suriye'nin yeniden imar stirecinin
cok sayida sektoér acisindan énemli
firsatlar sundugunu kaydeden Giilte-
pe, cimentodan cama, mobilyadan
makineye, kimyadan elektrige kadar
genis bir Grtin grubunda talep olus-
tugunu ifade etti.

Ticaretin karsilikh gelismesini
6nemsediklerini vurgulayan Giilte-
pe, Suriye'den tekstil ham maddesi,
zeytinyagl ve tarim Grtinleri ithalati-
nin da arttigina dikkat cekerek, “Biz
tek tarafh satis degil, karsilikhi kazanc
istiyoruz. Suriye Uretsin, Suriye
kazansin, birlikte biytyelim.” dedi.

“SURIYE'NIN YENIDEN
INSASINDA G6ZUM ORTAGI
OLMAYA HAZIRIZ"

Yatirim alaninda da somut adimlar
atildigini belirten Gultepe, sinir
bolgesinde ortak sanayi bélgelerinin
glindemde oldugunu ve Tirk
bankalarinin Suriye'de sube
acmasina yonelik calismalarin

strdigiind soyledi.

Ticaretin daha hizh gelisebilmesi
icin gimrtik islemlerinin ve transit
gecislerin kolaylastinlmasi gerek-
tigini vurgulayan Gtltepe, sinir
kapilarinin kapasitesinin artirilmasi
ile mevzuat ve belge uygulamala-
rinda yeknesakhgin saglanmasinin
Onemine isaret etti.

Ozellikle KOBI'ler acisindan parsi-
yel ytklemelerde gtimriik strecleri-
nin daha 6ngérilebilir hale getirilme-
si gerektigini belirten Gliltepe, 2011
yilinda askiya alinan Serbest Ticaret
Anlasmasinin da yeni dénemin
ihtiyaclan dogrultusunda gtincel-
lenmesinin karsilikh ticarete énemli
katki saglayacagini ifade etti.

Finansal engellerin kaldirilmasi
icin yeni nesil mekanizmalarin haya-
ta gecirilmesi gerektigini de vur-
gulayan Gultepe, “Turk is diinyasi
olarak Suriyenin yeniden insasinda
yatirimel ve ¢ézim ortagl olmaya
hazirz.” dedi.

ikili is gértismelerinde atilacak her
admn iki tilkede de tiretim, istihdam
ve yeni firsatlar anlamina gelece-
gini kaydeden Gultepe, Suriyeli is
dinyast temsilcilerini 10-11 Aralk
tarihlerinde Istanbul'da gercekles-
tirilecek Ttrkiye-Arap Ulkeleri Is
Zirvesi ve Alim Heyeti Programina
davet etti.

“BOLGESEL i$ BIRLIGINE

HER ZAMANKINDEN FAZLA
IHTIYAC VAR”

Ticaret Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat
da programda yaptig1 konusmada
Turkiye ile Suriye arasindaki ticari
ve ekonomik is birliginin yeni
dénemde daha da gliclenecegini
soyledi. Turkiye'den yaklasik

200 kisilik is insan1 heyetiyle
Sam’a geldiklerini belirten Bolat,
Turkiye'nin 63. Uluslararast Sam
Fuari'nda yaklasik 33 firma ve bine
yakin ziyaretciyle yer alacagin
bildirdi.

Turkiye ve Suriye ekonomileri
arasinda yakin bir entegrasyon
bulunduguna dikkat ¢eken Bolat, iki
tlkenin yatirimcilarinin, sanayicile-
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rinin, KOBI'lerinin, tiiccarlarmin ve
ihracatcilarinin uzun yillardir yakin
is birligi icinde oldugunu vurguladi.

Dinya ekonomisinin jeopolitik ge-
rilimler, bolgesel savaslar ve bliyiik
ekonomiler arasindaki ticaret savas-
lar1 nedeniyle zorlu bir dénemden
gectigini belirten Bolat, bu stirecte
bélgesel is birligine her zamankinden
daha fazla ihtiyac duyuldugunu
ifade etti.

Turkiye ile Suriye arasindaki
kurumsal mekanizmalara iliskin bilgi
veren Bolat, Giimriik Isbirligi Anlas-
masinin imzalandigimni ve is birligi
komitesinin kuruldugunu hatirlatti.
Ekonomi ve Ticaret Ortak Komite-
sinin (JETCO) kurulusuna yénelik
adimlarin atildigini ve ilk toplanti-
nin Istanbul'da gerceklestirildigini
belirten Bolat, iki tilkenin merkez
bankalar arasindaki is birliginin de
devam ettigini séyledi.

Turk bankalarinin Suriye'de
faaliyet gostermesine yénelik olumlu
gelismeler beklediklerini kaydeden
Bolat, sinur illeri ile ticaret ve sanayi
odalar1 arasindaki is birliklerinin de
hiz kazandigini belirtti.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer

Bolat: "Turk bankalarinin Suriye'de
faaliyet gostermesine yonelik olumlu
gelismeler bekliyoruz. Iki tilkenin
merkez bankalari arasindaki is birligi
de devam ediyor.”

13
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Kiiresel E-Ticaretin Onde Gelen

Aktorleri Istanbul'da Bulusacak

IGEXX 2026, 3-5 Eyliil'de Halic Kongre Merkezi’'nde gerceklestirilecek. Yaklasik
2,75 trilyon dolarlik hacmi temsil eden 50 kiiresel pazar yerinin katilacag zirve
o6ncesinde TIM’de basin toplantis1 diizenlendi.

IGEXX“26 BAsSii TOPLANTISI

TIM Baskan Vekili Cetin Tecdelioglu:
“Sanayimizin glictind, tasarim
kabiliyetimizi ve asirlik Gretim
kdlttrmuzd dijital dinyanin sinirsiz
imkanlariyla bulusturmak istiyoruz.
‘Made in Turkiye' imzasini diinyanin
dort bir yanindaki tiketicilere dogrudan
ulastirmayi hedefliyoruz."

14

(IGEXX 2026) icin geri sayim

basladi. Ticaret Bakanhgmin
liderliginde, Ttrkiye thracatcilar
Meclisi (TIM) koordinasyonunda ve
Elektronik Ticaret Isletrnecileri Der-
negi (ETID) is birligiyle bu yil ikinci
kez diizenlenecek zirve, ‘Beyond
Borders” temasiyla 3-5 Eylil tarih-
lerinde Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilecek.

Zirve éncesinde TIM Dis Ticaret
Kompleksi'nde diizenlenen basin
toplantisina TIM Baskan Vekili
Cetin Tecdelioglu, Ticaret Bakanhgi
thracat Genel Mudiir Yardimcist
Erbulent Kursun, Ticaret Bakanhg:
thracat Genel Midurligt E-Thracat,
Dijital Pazarlama, Davranissal Kamu
Politikalar ve Yeni Nesil Teknolojiler
Daire Baskaru Hasan Onal, ETID
Genel Sekreteri Omer Giirkan ve
basin mensuplari katildL

Basin toplantisinda IGEXX
2026'nin kapsami, hedefleri ve
programina iliskin bilgi paylasilirken
Turkiye'nin e-ihracattaki brytime

Istanbul Kresel E-Thracat Zirvesi

potansiyeli ve kiiresel dijital ticaret-
teki konumu da degerlendirildi.

“IGEXX'I COK DAHA GUGLU
VE KURESEL BiR BOYUTA
TASIYORUZ"
Basin toplantisinda konusan TIM
Bagkan Vekili Cetin Tecdeliogluy,
2024 yilinda ilk adimi atilan
IGEXX'in bu yil cok daha gticli bir
yapryla gerceklestirilecegini séyledi.
Tecdelioglu, “IGEXX Zirvesini bu yil
Ticaret Bakanhigimizin liderliginde,
Meclisimiz koordinasyonunda
ve ETID is birligiyle kiiresel bir
boyuta tasryoruz. Bu énemli
sorumlulugu Meclisimize emanet
eden Bakanimiza ve Bakanhgimiza
stkranlarimizi sunuyoruz.” dedi.

flk IGEXX organizasyonunun
yogun ilgi gdrdiglini hatirlatan
Tecdelioglu, 2024 yilinda 30 tlke-
den 3 binin tizerinde katihmcinin
zirvede yer aldigini, 900 firmanin
33 pazar yeriyle 2 binin tizerinde
ikili is gérismesi gerceklestirdigini
ve 1 milyar dolarin Gizerinde ticaret

hacmi olustugunu belirtti.

“REKABET ARTIK DIJITAL
PLATFORMLARDA YASANIYOR”
Kiresel ticaretin btiytk bir
doéntisimden gectigini vurgulayan
Tecdeliogluy, jeopolitik dengelerin

ve tedarik zincirlerinin yeniden
sekillendigine dikkat cekti.

Dijital ticarette yasanan doént-
simin yeni bir rekabet diizeni
olusturdugunu belirten Tecdelioglu,
“Rekabet artik yalnizca fabrikalarda
va da limanlarda yasanmiyor. Dijital
platformlarda, algoritmalarin hizinda
ve siir Gtesi lojistikte yasaniyor.
Tuketici tek bir dokunusla dinyanin
6bir ucuna ulasabiliyor. Bizler de
bu yeni cagda kenarda bekleye-
meyiz. Masada, oyunun kurallarini
belirleyen tarafta olmak zorundayiz”
ifadelerini kulland.

Turkiye'nin Gretim gicinin
dijital ticaretin sundugu imkanlarla
bulusturulmasi gerektigini kayde-
den Tecdelioglu, Turkiye menseli
Urtinlere yonelik talebin kalic1 hale
getirilmesinin énemine isaret etti.

Tecdeliogly, “Sanayimizin giicini,
tasarim kabiliyetimizi ve asirlik
Uretim kaltiramuza dijital dinyanin
sinirsiz imkanlarryla bulusturmak
istiyoruz. ‘Made in Turkiye' imza-
sin1 diinyanin dort bir yanindaki
tiketicilere dogrudan ulastirmayi
hedefliyoruz”” diye konustu.

E-IHRACATTA HEDEF YUZDE 10
Turkiye'de e-ticaret ekosisteminin
son yillarda hizh bir bliytime
kaydettigine dikkat ceken
Tecdelioglu, 2025 yih ETBIS
verilerine gére e-ticaret hacminin
4.5 trilyon liray1 astigini, dolar
bazinda 115 milyar dolar seviyesinin
Uzerine ciktigini ve dijital ticarette
faaliyet gosteren isletme sayismin
634 bini gectigini sdyledi.

Bu Uretim ve ticaret gicinin
e-ihracata daha fazla tasinmasi
gerektigini vurgulayan Tecdelioglu,
“Temel hedefimiz, e-ihracatin toplam
ihracatimiz icindeki payini orta va-
dede yiizde 10 seviyesine cikarmak.

IGEXX de bu buiyik hedefin en
somut bulusma noktalarindan biri
olacak.” dedi.

“ISTANBULU DJITAL
TICARETiN MERKEZLERINDEN
BiRi HALINE GETIRMEK
isTivorUZ”

IGEXX 2026 nin temasinin “Beyond
Borders-Sinirlarin Otesinde” olarak
belirlendigini hatirlatan Tecdelioglu,
hedeflerinin yalnizca cografi
sinirlarin degil, teknoloji ve dijital
ticarette mevcut sinirlarin da 6tesine
gecmek oldugunu sdyledi.

Tecdelioglu, “Istanbul’u diinya
devi pazar yerlerinin, kiresel lojistik
aktorlerinin ve yerli reticilerimizin
bulustugu bir dijital ticaret merkezi-
ne dénustirmek istiyoruz. Amacimiz
ulusal markalarimizi diinya ligine
tasimak ve ihracat ailemizin e-ihra-
cat kasini daha da gliclendirmek.”
ifadelerini kullandi.

Tecdelioglu, tim is dinyasmi 3-5
Eylul tarihlerinde Halic Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilecek
IGEXX 2026'ya davet ederek, “Nasil
ki isimiz tretim, glicimuiz ihracatsa;
gelecegimiz de e-ihracat”” dedi.

KURESEL E-TICARETIN ONEMLI
BOLUMU iSTANBULDA
BULUSACAK

Ticaret Bakanhg E-Thracat, Dijital
Pazarlama, Davranissal Kamu
Politikalarn ve Yeni Nesil Teknolojiler
Daire Baskan: Hasan Onal da
IGEXX 2026 nin programina

iliskin bilgi verdi. Ktiresel e-ticaret
hacminin 2019 yilinda 3,2 trilyon
dolar seviyesindeyken 2026
yilinda 7 trilyon dolara ulasmasinin
beklendigini belirten Onal,

zirveye bu yil 50 kiiresel pazar
yerinin katilacagini ve 28 panel
gerceklestirilecegini sdyledi.

Zirveye katilacak pazar yerlerinin
yaklasik 2,75 trilyon dolarlik ticaret
hacmini temsil ettigini kaydeden
Onal, diinyanin farkl bélgelerinden
pazar yerleri, markalar ve dijital tica-
ret ekosisteminin énemli aktorlerinin
[stanbul'da Tirk firmalariyla bir
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araya gelecegini ifade etti.

Onal, Turkiye'nin e-ihracatta
bu yili 6 milyar dolar seviyesinde
tamamlamay1 hedefledigini belirtir-
ken yillik 10 bin dolarin tizerinde
e-ihracat yapan tizel firma sayisinin
2022'de 8 bin 132 iken 2025'te
yuzde 40,4 artisla 11 bin 420'ye
yukseldigini aktardi.

“BUYUYEN PAZARDAN DAHA
FAZLA PAY ALMAK iSTIYORUZ"
Ticaret Bakanlg: Thracat Genel
Mudir Yardimes: Erbilent Kursun
ise e-ihracatin hizla biiytiyen bir
pazar olduguna dikkat cekerek
Turkiyenin bu alandaki payimnn
artirilmasmin énemini vurguladi.

Kursun, ihracat stirekli gindemde
tutmay1 ve firmalarin yeni nesil tica-
ret kanallarindan daha fazla yarar-
lanmasini saglamay1 amacladiklarin
belirterek, “Bu pazar giderek gelisi-
yor ve hizla buytyor. Dolayisiyla biz
de bu pazardan mutlaka daha fazla
pay almak istiyoruz.” dedi.

Basin toplantisinin sonunda TiM
Baskan Vekili Cetin Tecdelioglu ve
Ticaret Bakanlg E-Ihracat Daire
Baskari Hasan Onal, e-ihracat
destekleri, KOBI'lerin dijital ticarete
katilimu, kiiresel korumacilik egilim-
leri ve IGEXX 2026'ya iliskin basin
mensuplarinin sorularini yanitladi.

Ticaret Bakanhgi Ihracat Genel
Midir Yardimcisi Erbiilent Kursun:
"E-ihracat pazari giderek gelisiyor
ve hizla bliyUyor. Dolayisiyla biz de
bu pazardan mutlaka daha fazla pay
almak istiyoruz."
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ihracatcilar Sao Pauloda Brezilyal
Ahlclarla Goriistii

Ticaret Bakanhg koordinasyonunda ve TIM organizasyonuyla Sio Paulo'da gerceklestirilen
ticaret heyeti kapsaminda, Tiirkiye ile Brezilya arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi ve

ihracatcilar icin yeni is birligi imkanlarnnin olusturulmasi hedeflendi.

RV e |i';F'.

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda, Turkiye

Ihracatcilar Meclisi (TIM)
organizasyonuyla 18-22 Agustos
2026 tarihleri arasinda Brezilyanin
Sao Paulo sehrine yonelik ticaret
heyeti programi gerceklestirildi.

TIM Baskan Vekili Ahmet Gtileg

baskanhgindaki heyette; celik,
hizmet ile kimyevi maddeler ve
mamulleri sektorlerinden 19 Tirk
ihracatc firmanin 25 temsilcisi
yer aldi. Programin acilisina T.C.
Sao Paulo Muavin Konsolosu
Bugra Ozsaydi, Sdo Paulo Ticaret
Odast Dis Qliskiler Ozel Danismant
Mauricio Manfré, TC. Brezilya
Ticaret Musavirligi ile Turkiye ve
Brezilya is dinyasinin temsilcileri
katildi.

“IKiLi TICARET MEVCUT
POTANSIYELI YANSITMIYOR”
Programin acilisinda konusan
TIM Baskan Vekili Ahmet Giilec,
213 milyonu askin nifusu

ve 2,3 trilyon dolarlk milli

geliriyle Brezilyanin dinyanin
en buiytk ekonomileri arasinda
yer aldigini belirtti. Brezilya'nin
yillik ithalatinin 280 milyar
dolar seviyesinde olduguna
dikkat ceken Gilec, “Bu ithalatin
Tirkiye'den gelen kismi binde
uc bucuk. Yani potansiyelin ¢ok
altindayiz” dedi.

Turkiye'nin 2025 yilinda
Brezilya'ya 985 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdigini, buna
karsilik ithalatin 4,5 milyar dolar
oldugunu aktaran Guleg, ihra-
catin ithalati karsilama oraninin
ylzde 22 seviyesinde kaldigini
ifade etti. Gileg, “2012 yilinda
Brezilya'ya ihracatimiz 1 mil-
yar dolardi. Bugiin 985 milyon
dolar. 13 yilda yerimizde saydik.”
degerlendirmesinde bulundu.
Brezilya'ya ihracatta kimyevi
maddeler, otomotiv, makine, celik
ve madencilik Grtinlerinin éne
ciktigini belirten Guleg, 2026 nin
Ocak-Temmuz déneminde ih-
racatin yuzde 10,1 artarak 626

milyon dolara ulastigini kaydetti.

“MERCOSUR iLE SERBEST
TiCARET ANLASMASI
ONEMLI BiR ESiK”

iki tilke arasindaki ticaretin daha
dengeli ve strdirtlebilir bir
yapiya kavusturulmasi gerektigini
vurgulayan Giileg, “Bugtin bizlere
dusen, her sektérde yeni is birlikleri
gelistirmek.” ifadelerini kullandi.
Turkiye ile Brezilya arasinda bir
ticaret anlasmasi bulunmadigina da
dikkat ceken Guleg, ‘MERCOSUR
ile bir serbest ticaret anlasmast,
potansiyelin éntindeki en birytik
engeli kaldiracaktir” dedi.

BREZILYALI FIRMALAR iLE
200’E YAKIN GORUSME
Heyet kapsaminda diizenlenen
B2B gortismelerine 71 Brezilyal
ithalatci firma katildi. Tirk
ihracatc firma temsilcileri ile
Brezilyali is insanlar1 arasinda
200’e yakin ikili is gértismesi
gerceklestirildi.

Hayallerini yarinlara tastyan KOBI’lere
finansman destegi DenizBank’tan

Yalitim yenilemmeden aydinlatmad
ruzgar turbinlerine kadar tum ce
surdurilebilir finansman ¢o6zu

=
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sumune, gunes panellerinden
stu yatinmlarinizda
izle DenizBank olarak yaninizdayiz.
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YAZARIN NOTU

Universitelerin daha iyi
egitim vermesi, konten-
janlarin daha gergekgi
planlanmasi gerekiyor.
Odrencilerin tiniversite
sirasinda meslek ve is
tecriibesi kazanmasi
gerekiyor. Ancak bunlarin
oncesinde tiniversiteye
gelen ogrencinin okuma,
matematik, problem
¢6zme, devamlilik ve
ogrenme aliskanligi
bakimindan daha gliglii
bir temelle gelmesi
gerekiyor. Unutmayalim
ki tiniversite egitimin son
dort yili olabilir ama egi-
timin ilk dort yili degildir.

S BULAMAYAN GENGIN
SORUNU GERGEKTEN
UNIVERSITE Mi?

Tiirkiye'de iiniversiteler son yillarda sik sik ayni elestiriyle
karsilasiyor: “Mezun veriyorlar ama mezunlari is bulamiyor.”
Elestirinin hakl taraflari var. Ancak biitiin sorumlulugu
iiniversitenin iizerine birakinca egitim zincirinin iiniversiteden
onceki yaklasik 12 yillik boliimiinii gormezden gelmis oluyoruz.

OECD'nin PISA 2022 sonuclari
burada énemli bir fikir veriyor.
Once bir dtizeltme yapmak
gerekir: Turk 6grencilerin PISA
sonuglari buttin alanlarda gerile-
medi. 2018 ile karsilastinldiginda
matematik yaklasik ayni sevi-
yede kaldy, fen bilimlerinde artis
yasandi, okuma becerilerinde ise
diistis oldu. Buna ragmen Tirkiye
her 1¢ alanda da OECD ortalama-
sinin altinda kaldi. 15 yasindaki
ogrencilerin yalnizca ylzde 61'i
matematikte temel yeterlilik se-
viyesi olan Level 2 veya Uizerine
ulasabildi. OECD ortalamasi ytizde
69. Okumada bu oran Turkiye'de
yuzde 71, OECD'de ylizde 74. Fen
bilimlerinde ise Turkiye ytizde 75
ile OECD'nin ylzde 76’lik ortala-
masina oldukca yakin.
Devamsizlik meselesi de tabloya
baska bir boyut ekliyor. OECD
genelinde tic aydan uzun stre
egitimden uzak kalan ¢grencilerin
ylzde 70,5'1 hastalig1 gerekce gos-
termis. Okulda kendini glivende
hissetmemek ve sikilmak yakla-
sik ylzde 18,5'er payla sonraki
o6nemli nedenler arasinda. Uzun
stre okuldan uzak kalmanin aka-
demik bedeli de ytiksek. OECD
ortalamasinda lisede 1i¢c aydan
fazla devamsizlik yapan 6grenci-
ler matematikte diger 6grenciler-

den yaklasik 59 PISA puani daha
diistik sonuc almus.

Turkiye'ye 6zga PISA verileri
de okul ile 6grenci arasindaki bag
konusunda bazi uyarilar veriyor.
Ogrencilerin yiizde 281 okul-
da kendisini yalniz hissettigini,
ylzde 26's1 dislanmis hissettigini
soylemis. Okula aidiyet duygusu
2018 gore gerilemis. Ogrenci-
lerin ytzde 18’1 okula giderken
ylizde 13 smifta, ytizde 20’si
ise okulun koridor, yemekhane
veya tuvalet gibi diger alanlarinda
kendisini givende hissetmedigini
belirtmis.

Biittin bunlari Giniversite aci-
sindan distinelim. Universiteye
gelen genc yalnizca YKS puaniyla
gelmiyor. 12 yillik egitim haya-
tinda edindigi okuma aliskanhgy,
matematik temeli, arastirma
becerisi, calisma disiplini, derse
devam aliskanligl ve 6grenmeye
karsi tutumuyla geliyor. Bunlarin
bir bélimunde énemli eksiklik
varsa Universitenin éntinde iki
gbrev birden ortaya cikiyor. Hem
Universite diizeyindeki egitimi
vermesi hem de daha énce olus-
mus bazi eksikleri tamamlamasi
gerekiyor.

Bu sadece Turkiye'nin sorunu
da degil. ABD egitim sistemi yillar-
dir benzer bir problemle ugrasryor.

Amerikan Ulusal Egitim Istatistik-
leri Merkezi’'nin verilerine gére
2019-2020 dénemindeki birinci
sinif Universite 6grencilerinin
ylzde 31,4’ Universite hayat-
larinin bir noktasinda telafi, yani
“remedial”, ders aldigini bildirmis.
Ayni egitim yilinda 6grencilerin
yluzde 15,40 Gniversite diizeyin-
deki programa baslamis olmasina
ragmen matematik, okuma veya
yazma alaninda destek derslerine
devam etmis.

Amerika'nin lise tarafindaki son
verileri de sorunun neden bitme-
digini gosteriyor. 2024 yilinda 12.
sinif ¢grencilerinin ortalama mate-
matik ve okuma puanlari 2019’a
gore licer puan geriledi. Lise son
sinif 6grencilerinin yalnizca ylizde
22'si matematikte, ytzde 35'i
okumada NAEP'in “yeterli” kabul
ettigi seviyeye ulasabildi. Aymi
ogrencilerin ytzde 31'i sinavdan
onceki yalnizca bir ay icinde ¢
glin veya daha fazla okula gitme-
digini soyledi. 2019'da bu oran
matematik grubunda ylizde 26,
okuma grubunda yuzde 25'ti.

ABD universiteleri yillarca bu
soruna 6grenciyi énce telafi ders-
lerine alarak cevap verdi. Daha
sonra bunun égrencinin mezuni-
yetini geciktirdigi géruliince bagska
modeller denendi. Tennessee gibi
eyaletlerde 6grenciler dogrudan
universite diizeyindeki matematik
ve Ingilizce derslerine alinirken
ayni anda ek akademik destek
verilmeye baslandi. Arastirmalar
bu sistemin 6grencilerin ilk tini-
versite derslerini gecme ihtimalini
ciddi bicimde artirdigini gésterdi.
Ancak ayni arastirmalarda bunun
tek basina tniversiteyi bitirme
oranini artirmaya yetmedigi de
ortaya cikti.

Bu sonuc oldukca énemli.
Universite ¢grencinin eksikle-
rini azaltabilir, fakat énceki 12
yilda olusmus biitiin sorunlari
dort yilda ortadan kaldirmasi

kolay degil. Turkiye'de “mezun-
lar is bulamiyor” tartismasina da
biraz bu acidan bakmak gerekir.
TUIK'in 2025 verilerine gore li-
sans mezunlarinin kayith istihdam
orani yuzde 73,9. Ancak egitim
aldigi alanla uyumlu bir meslekte
calisanlarin orani yalnizca ylzde
56,7. 1k is bulma siiresi ortalama
14,2 ay. Bununla birlikte bitin
boélimlerin performansi ayni
degil. Tip mezunlarinin ytzde
95,51, 6zel egitim 6gretmenlerinin
ylzde 90,81 kayith istihdamda.
Saglk alaninda istihdam orani
ylzde 84,5, mihendislik, imalat
ve insaatta ytzde 82,1. Demek

ki sorun yalnizca “Gniversiteler
Ogrenci yetistiremiyor” seklinde
aciklanamayacak kadar karmasik.
Hangi bélimin kac mezun verdi-
gi ve ekonominin o mezunlara ne
kadar ihtiya¢ duydugu da sonucu
belirliyor.

Universiteleri tamamen
sorumluluktan ¢ikarmak da
dogru olmaz. Is glicti piyasasinda
karsilig1 sinirh programlarda israr
eden, kontenjanini gercek talebe
gore dlizenlemeyen, égrencisine
yabanci dil, dijital beceri, uygu-
lama ve is tecriibesi kazandira-
mayan Universitelerin “6grenci
bize zaten kotli geliyor” deme
litksti yok. Universitenin gore-

vi yalnizca kendisine gelen iyi
Ogrenciyi iyi mezun etmek degil,
farkl seviyelerde gelen 6grenciyi
mumktn oldugunca ileri tagimak.
Zaten YOK bu konudaki optirni-
zasyon faaliyetini gerektigi sekilde
yapiyor. Fakat tiniversitelerden
bir mucize beklemek de haksizlik
olur.

Bir gen¢ 18 yasina kadar vye-
terince okumamis, matematikte
temel kavramlari oturtamamus,
arastirma yapmay1 6grenmemis,
uzun streli devamsizlik yasamis
veya okul ile glicl bir aidiyet
kuramamissa Universite bu acigl
sifirdan kapatmaya calisan bir
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kuruma dénistr. Ayni Giniversi-
teden dort yil sonra yabanci dil
bilen, analitik distinen, meslek
tecrtibesi bulunan, dijital araclar
kullanan ve sirketlerin hemen ige
alabilecegi bir mezun cikarmasini
beklemek de pek dogru olmaz.
Hatta hayalperestlik olur.

Bence 6grenciyi degil, temel
egitimi masaya koyup incelemek
lazim. Ctink gencler kendilerine
sunulan egitim sisteminin icinden
geliyor. Sorun kisisel basarisizlik-
tan ¢ok egitim zincirinin birbirin-
den kopuk halkalarinda ortaya
cikiyor. Demek ki tartismayi
“Universiteler neden mezunlarina
is bulamiyor?” sorusuyla baslat-
mak yerine biraz daha geriden
baslatmak gerekiyor.

ABD 6rnegi bize bir seyi acik
bicimde gosteriyor: Dinyanin en
glicli tniversitelerinin bulundugu
bir tilkede bile lise sisteminden
gelen hazirlik agig1 tiniversitelerin
kapisinda kaybolmuyor. Univer-
siteler telafi dersleri, destek prog-
ramlar1 ve yeni egitim modelleri
kurmak zorunda kaliyor. Buna
ragmen her sorunu ¢ézemiyorlar.
Tirkiye icin de sonu¢ bundan ¢ok
farklh degil.

Tamam, kabul ediyorum:
Universitelerin daha iyi egitim
vermesi gerekiyor. Kontenjanlarin
daha gercekci planlanmasi gere-
kiyor. Ogrencilerin tiniversite si-
rasinda meslek ve is tecrtibesi ka-
zanmasi gerekiyor. Ancak bitin
bunlarin éncesinde Universiteye
gelen 6grencinin okuma, matema-
tik, problem cézme, devamlilik ve
ogrenme aliskanligl bakimindan
daha glcll bir temelle gelmesi ge-
rekiyor. Unutmayahm ki tiniver-
site egitimin son dort yili olabilir
ama egitimin ilk dort yili degildir.
Mezunun basarisizligini sadece
Universitenin kapisinda ararsak
¢OHzOmUn énemli bir bolumuna
daha o kapiya gelmeden kaybet-
mis oluruz.
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Kiiresel Servet
Ekonomiyle
Aym Hizda
Buyumuyor

Kiresel bilanco 2025 yilinda yaklasik 1,8 katrilyon
dolara ulasirken hanehalki serveti 570 trilyon dolarla
tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ciktl. Ancak
McKinsey Company’nin hazirladig: rapor, biiyiimenin
6nemli béliimiiniin yeni yatirimlar ve tiretimden
ziyade mevcut varliklarin kazandig1 degerden

kaynaklandigini gésteriyor.

unya ekonomisinin
buyukltginl yalnizca
Uretim, gelir ve buyi-

me oranlari Gizerinden okumak,
ekonominin tasidig1 varlik ve
borc¢ yapisini tek basina goster-
miyor. McKinsey & Company nin
The Global Balance Sheet 2026:
Imbalance and Divergence raporu,
dunyadaki genel gbrintmit
varliklar, yuktumlulikler ve servet
arasindaki iliski izerinden ele
aliyor. Rapor kiiresel servetteki
btytimenin, finansal varlk fiyat-
larindan kaynaklandigini ve bu
nedenle de diinya ekonomisinin
sanilandan cok daha kirilgan hale
geldigini ortaya koyuyor.

Rapora gore kiiresel bilanco
2025'te yaklasik 1,8 katrilyon
dolara ulasty; 2024'te bu deger

1,7 katrilyon dolar diizeyindeydi.
Incelenen 23 ekonomi, kiiresel
gayrisafi yurt ici hasilanin yak-
lasik ytizde 70'ini temsil ediyor.
Bu ekonomilerdeki toplam reel
varlklarin degeri 620 trilyon
dolar olurken finansal sektérin
bilancosu 550 trilyon dolara ulas-
t1. Toplam servet de 600 trilyon
dolar olarak hesaplandi. Servetin
ylzde 951 ise hanehalklarinin
elinde bulunuyor.

Rapor 6zellikle 2025'teki servet
artisinin yapisini da éne cikariyor.
2025 yilinda hanehalki serveti 570
trilyon dolara yukselirken bunun
yalnizca yuzde 20'si gercek serma-
ye olusumundan geldi. Mevcut var-
liklarin deger artislari ise ytksek
seyreden tlketici enflasyonunun
dort puan tizerinde gerceklesti.
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Uretken Varliklar
Yerinde Saydi

Bilangconun bir baska énemli gos-
tergesi de Uretken varliklar oldu.
Altyapi, makine ve ekipman ile fikri
muilkiyeti kapsayan bu varliklar ge-
lecekteki Uretimin temelini olusturu-
yor. Rapora gore uretken varliklarin
GSYH'’ye orani 2025’te genel olarak
istikrarli kaldi. Japonya, Cin ve
GUlney Kore lretken sermaye stoku
acisindan en yliksek oranlara sahip
ekonomiler olurken; Birlesik Krallik,
Kanada ve Polonya ise en diisiik
seviyelerde yer ald.

2025'te Polonya’nin érneklemdeki
Ulkeler arasinda uretken varlik stoku-
nu en fazla artiran ekonomi oldugu
kaydedildi. Net yatirim oranlarinin ise
Ulkeler arasinda farkhlastigi gorul-
dii. Polonya, isvec, ABD, italya ve
ispanyada net yatirim oranlari uzun
dénem ortalamalarinin Gizerinde
gerceklesirken Cin, Gliney Kore ve
irlanda’da ise ortalamalara kiyasla
belirgin duslts yasanmasi dikkat
cekti.

1,8 KATRILYON DOLARLIK
BILANCO NASIL DAGILIYOR?
Kiresel bilanco, farkh

ekonomik kesimlerin varlik ve
yukumltltklerinin birbirine
baglandig1 genis bir yapi
olusturuyor. Gayrimenkul,
altyapi, makine ve ekipman ile
fikri mulkiyeti kapsayan reel
varliklar, 2025'te 620 trilyon
dolara ulasti. Finansal varliklar ise
hisse senetleri, tahviller, krediler,
para ve mevduat ile emeklilik
varliklan gibi kalemlerden
olusuyor. Kuresel dlcekte her
finansal varligin karsiliginda bir
yiktmlulik bulunuyor.

Finansal sektoértin 550 trilyon
dolarlik bilancosu, reel varliklarin
degerinin yaklasik ytizde 90'mna
denk geliyor. Toplam servet olan
600 trilyon dolarin yltzde 95'i
hanehalklarina ait. Hanehalki ser-
vetinin yaklasik yarisi basta konut
olmak tizere reel varhklardan,
diger yarisi ise finansal varliklar-
dan olusuyor. 2025'te hanehalki
serveti 2024'e gore 40 trilyon do-

lar artt1 ve 2000'deki seviyesinin
dért katindan fazlasma cikti.

ABD, ktiresel hanehalki serveti-
nin yuzde 30'unu elinde tutarken
euro bolgesinin pay1 yltzde 14,
Cin'in pay1 ise yiizde 13 oldu.
Toplam ekonomi, yani sirketler ve
kamu dahil edildiginde ise Cin'in
toplam servetinin ABD'ye yaklas-
t1g1 géralda.

GAYRIMENKUL GERILIYOR,
HiSSELER ONE CIKIYOR
Kduresel bilanconun dért

ana kalemi gayrimenkul,

hisse senetleri, bor¢ ve para-
mevduattan olusuyor ve toplam
degerin dortte Ucinden fazlasini
temsil ediyor. Gayrimenkul,
ktiresel bilangodaki en biiytk tekil
varlik sinifi olmayi stirdiirirken
bunun Ucte ikisi hanehalklarinin
elinde bulunuyor. Pandemi
déneminde, bircok tilkede
gayrimenkuliin GSYH'ye oraninin
zirve yapmasindan sonra 2025'te
uzun dénem ortalamalarina dogru
geriledi.

Euro Bolgesi ve Cin'de oranlar
yaklasik 20 yil énceki seviyelere
kadar inmis durumda. Avustralya
ise istisna tlkeler arasinda yer
aliyor. Ulkede hanehalk: gayri-
menkultiniin GSYH'ye orani bir
yilda 10 puandan fazla ytkseldi
ve 25 yillik ortalamanin 80 puan
uzerinde kaldu.

Hisse senetlerinde ise farkl bir
tablo ortaya cikti. ABD, Kanada,
Japonya ve Gliney Kore'de hisse
degerleri 2025'te tim zamanlarin
en yuksek seviyelerine ulasti.
ABD'de hisse senetlerinin GSYH'ye
orani tarihsel ortalamanin yak-
lasik iki katina cikti. 2021-2025
déneminde S&P 500Un piyasa
degerindeki artisin ytzde 50'sin-
den biraz fazlasi, yapay zekayla
iliskilendirilen ve “Muhtesem
Yedili” olarak adlandirilan sirket-
lerden geldi.

ABD HiSSELERI KURESEL
SERVETIN MERKEZINE
YERLESIYOR

ABD'nin kiresel bilanco
icindeki agirhig1 yalnizca kendi
ekonomisiyle sinirh kalmiyor.
Rapora gére ABD sirketlerinden
kaynaklanan hisse senetleri,
incelenen biytk ekonomiler
arasindaki toplam hisse

senedi degerinin neredeyse
yarisini olusturuyor. Bu pay

son 15 yilda belirgin bicimde
yukseldi. ABD'deki hisse senedi
yukumltltklerinin Gicte birinden
fazlas1 yabanc kuruluslara ait.
Boylece ABD hisse piyasasindaki
deger artiglary, tlke disindaki
yatirimeilarin bilancolarini da
dogrudan etkiliyor.

ABD'de hisse senetlerinin
sirketlerin net varliklarina orani
2025'te 2,4 kata yukseldi. Diger
ulkelerin cogunda bu oran yak-
lasik 1 seviyesinde kaldi. ABD'de
yatirilan sermayenin getirisi ytik-
selirken sirket karlarinin GSYH
icindeki pay1 da 2000 éncesi
ortalamalara gore iki katina cikti
Rapora gore yltksek ABD hisse

degerlemeleri, sirket karlarinin
uzun vadede GSYH'den daha hizh
btytumeye devam etmesine bagh
bulunuyor. Kiresel hisse senedi
degerlerindeki bu yogunlasma,
ABD ekonomisinin ktiresel servet
lzerindeki etkisini de artiriyor.

SERVETIN YENi MOTORU
HISSE SENETLERi OLDU
2025'te ktresel hanehalki
servetindeki artisin yapisal
olarak 6nceki dénemlere

gore belirgin bicimde ayrildig
gorultiyor. Hanehalki serveti

vil icinde ytizde 7,3 buyurken,
2000'den bu yana ortalama

yillik artisin ytzde 5,9 oldugu
kaydedildi. 2025’te yaratilan yeni
servetin ytzde 57’sinin hisse
senetlerinden kaynaklanmasi
dikkat cekti. Toplam servet icinde
gayrimenkulin payi ise yltzde
15'te kaldu.

Oysa 2000-2024 déneminde
servet artisinin yarisindan fazla-
sini gayrimenkul olusturuyordu.
Kiresel hanehalki servetinin
yaklasik yaris1 gayrimenkulde,
yaklasik doértte biri hisse senetleri
ve yatirim fonlarinda, ytzde 20’si
para ve mevduatta, ylizde 20'si
tahvil ve emeklilik varliklarinda
bulunuyor. Krediler ise ylizde
15’lik negatif kalem olusturuyor.

Ulkelerin servet kompozis-
yonlar1 da birbirinden ayriliyor.
ABD ve Kanada'da hisse senetleri
hanehalki servetinin tigte birin-
den fazlasini olustururken Cin ve
Japonya'da para ve mevduatin
pay1 Ucte birin tizerinde. 2025'te
Cin, Almanya, Fransa, Italya ve
Kanada gibi ekonomilerde gay-
rimenkul degerleri geriledi; buna
karsilik hisse senetleri neredeyse
tim bliytk ekonomilerde servet
artisinin en énemli kaynag oldu.

ABD, AVRUPA VE GiN FARKLI
BILANCO YOLLARINDA

2025 sonunda biiytik ekonomiler
ayni bilanco dinamikleriyle
hareket etmiyordu. ABD'de servet
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2021-2025 doneminde
S&P 500’1in piyasa
degerindeki artisin
ylizde 50’sinden biraz
fazlasi, yapay zekayla
iliskilendirilen ve
“Muhtesem Yedili”
olarak adlandirilan
sirketlerden geldi.
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sCep ile
hracatiniza hiz,

Otesi pozisyonlar da farklhilasmayi
gosteriyor. 2025'te Japonya ve b o

Almanyanin net uluslararasi yati-

rim pozisyonu GSYH'nin yaklasik A
ylzde 90'1na ulasan net alacakl

konumuna ytkselirken ABD'nin

et borehi pozisyont ca GSYH AN Yurt disindan gelen ihracat bedellerinizi
yaklasik ytzde 90'mna ulasti.

ABD'nin negatif pozisyonunun ta I | mat Vermeden, }
yarisinin ise hisse senetlerinden i ’ 1 | 4
Kaynaklandigs belirtildi IsCep’ten 7/24 hesabiniza aktarin, 1,
. L nakit akiginizi hizlandirin.
T TURKIYE'DE DOLAR . .

MILYONERI SAYISINDAKI B
ARTIS DIKKAT GEKIiYOR :
Union de Banques Suisses (UBS) ; y
tarafindan hazirlanan rapor 1

EBSWH‘ 2025 K[(er_esel Servet Lo Tiarkiye'deki dolar milyoneri

A gggﬁrg C;weay%%;lﬁqy% yon artiginin ?na kaynagi degerleme sayisindaki yiikselise dikkat

kisi daha dolar milyoneri kazanclari oldu. Japonyada cekti. UBS'min 2025 Kiiresel .

statlsilne ylkselirken Tirkiye, da benzer bicimde degerleme

dolar milyoneri sayisinin yillik Servet Raporuna gére diinya

artis hizinda Litvanya'nin kazanclar belirlgyici héle geldi ve genelinde yaklasik 1 milyon kisi
ardindan ikinci sirada yer ald.. bu, uzun yillar stiren sifira yakin daha dolar milyoneri statiisiine i

?“ﬂaSYOY‘ dér}?minden sonra yikseldi. Kuiresel 6zel servet de ‘ |
onemli bir degisim olusturdu.

3 : ylzde 10,8 artarak son yillarin ¢
Cin'de ise servet artisi en fazla

en glcli buytmelerinden birini

yavaslayan ekonomi oldu. Net ya- Kaydetti.
tirim oranlarinin gerilemesi, sifira
yakin enflasyon ve dzellikle gay-
rimenkulde stiren deger kayiplari
bu sonucu belirledi. Fransa ve Al-

Bu tablo icinde Turkiye, dolar
milyoneri sayisinin yillik artis
hizinda Litvanyanin ardindan
i ikinci sirada ver ald. Ulkedeki
manyada hem net yeni yatirmlar dolar milyoneri sayisinin da bir

hem .de degerlfemgler g?rﬂevrken; yilda ytzde 6,4 yuikselerek yak-
pozitif kur etkileri cikarildiginda lagik 93 bine ulasti1 kaydedildi.

iki tilkede de servet kaybi ortaya Artis, vaklasik 5 bin 650 Kisinin
ciktig1 gortltiyor. Birlesik Krallik

ve Kanada'da ise yerel para birimi

daha milyoner statistine gecmesi
anlamina geliyor.
cinsinden servet artisinin sinirh Dt Biaelal UES werilerl Tow
ye'de servetin toplumun ktictik bir
bélimuiinde yogunlastigini ortaya
Tiirkiye’de Gelirin Neredeyse Yarisi koyuyor. Bu verilere gére en

En Zengin Yiizde 20’nin zengin yizde 1'lik kesim toplam

Turkiye'de gelir dagiimina liskin son veriler de ekonomideki bilyime ve servetin yaklagik ytizde 39,5
gelir artilarinin toplumun bitiin kesimlerine ayni dlgiide yansimadigini elinde bulundururken, en zengin
gosteriyor. TUIK'in 2025 Gelir Dagilimi Istatistikleri, gelir esitsizliginde ylzde 5'in pay1 yuzde 59,2've, en
sinirl bir iyilesmeye isaret etse de gelir pastasinin dnemli bolimunin anEin wireke 10%um wem e v
hala toplumun st gelir grubunda toplandigini ortaya koyuyor. Buna Zet g,H xlluz v ) i ylll yuz
gore en ylksek gelire sahip ylizde 20'lik kesimin toplam gelirden aldigi 69_"8? Uiaslyor. Bu ol servet
pay bir dnceki yila gére 0;1 puan azalarak yiizde 48'e geriledi. En diisiik esitsizliginin gelir esitsizliginden
gelire sahip ylizde 20’nin pay! ise 0,1 puan artarak ytzde 6,4’e ylkseldi. cok daha belirgin bir yaprya sahip
Boylece toplumun en zengin ylizde 20’sinin elde ettigi toplam gelir, en oldugunu eésterivor

diisiik yiizde 20'nin gelirinin 7,5 katina ulasti. UEUINU EOSLETIYOT.

—Kyﬁr;tlll bilgi:

¥ Ll ° &
iIsbank.com.tr
Yapay zeka destegi ile olusturulmustur.
Yurt Disi Gelen Bedellerin Hesaba Aktariimasi 6zelligi misterimizif'gelen havaleden haberdar olmasini
saglamakta olup Turkiye Is Bankasi agisindan havalenin kabull ve bir 5deme taahhldu yuklenilmesi

anlamina gelmemektedir. Turkiye Is Bankasi 6deme anina kadar islemi reddetme hakkini sakli tutar.
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950
trilyon dolar

Finans sektoriiniin
bilancosu

Kagit Uzerinde 2\, . 620

aonD)| trilyon dolar

Zengin Bir Diinya N\ Kiresel reel varliklar
1.7 1.8 Finans sektoriiniin biiyiikligii,

’ reel varliklarin yaklasik %90’ma ulasiyor.
[ ] [ ]
katrilyon katrilyon
2024 yil1 kiiresel 2025 yi1h kiiresel
bilanco biiyukligi bilanco biiyukligi

2025 yil toplam
kiresel servet

@b—\ ® trilygl? ?Iolar
E

‘ 970

Son bir yilda
yakalanan biiyiime o
_ trilyon dolar
3 '. Toplam hanehalki
Q “\} ‘J serveti

Mevcut varhklarin

Mevcut varhiklarnn deger kazanmimi
degerlemeleri, zaten yiiksek
olan tiiketici enflasyonundan

4 puan daha hizh biiyiidii.

| %S

Kiiresel servetin icinde
hanehalklarinin pay1

| — e = = —— — =
* ABD'de hisse senedi * Cin’de sirket borcu, ' * Yatinnm biiyimesi zayif
ﬁ degerleri, sirketlerin net reel varhiklann %80’ine seyretti.
varhiklarinin 2,4 katina ulasti. - o
= ulast. * Verimlilik artis1 sinirh kaldi. -
— * Sirket borcu GSYH'nin ) ¢ ik
- Sirket karlarinin GSYH 1,7 katina ulasarak : Nufusun V?_Sl?“ma.s'. ~ 'L
icindeki pay1, 2000 B incelenen ekonomiler ve is gucu buyumes!mn — ] —
yilindan bu yana iki katina l—l arasindaki en yiiksek V?‘lfslam.aSl potansiyel
ciktr. seviyeye cikt1. biyimeyi baskiladi.
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“Bizimle Calisan Firmalar

KDV’yi Finansmana
Donusturuyor”

Ihracatcilarin en 6nemli ihtiyaclarindan biri olan
finansmana erisim konusunda KDV iadelerini bir yiik
olmaktan cikararak finansman aracina doniistiiren TGS
Dis Ticaret, gelistirdigi dijital c6ziimlerle hem ihracat
siireclerini kolaylastiriyor hem de ihracatc icin daha
erisilebilir ve siirdiiriilebilir ortam yaratiyor.

hracatci icin rekabet artik
yalnizca yeni pazarlara ulas-

makla degil, dogru finansmana
zamaninda erismekle de sekilleni-
yor. 27 yillik deneyimiyle imalatcl
firmalarin ihracat stireclerine
aracilik eden TGS Dis Ticaret, bu
ihtiyactan hareketle gelistirdigi
coztumlerle ihracatcinin nakit aki-
sina dogrudan katki sagliyor.

s birligi yaptiklari firmalarin
finansmana erisimini kolaylastir-
mak icin “Mal Bedeli Prefinans-
mani” modelini devreye aldik-
larini belirten TGS Dis Ticaret
Genel Mudurt Engin Nukan,
firmalarin KDV iadelerini erken
alabilmeleri konusuna da yillardir
destek olduklarin ifade ediyor.
“Yeni donemle birlikte limitleri
artirdigimiz prefinasman mode-
limizle tretici firmalara ciddi bir
nakit avantaji saghyoruz.” diyen
Nukan, TGS Dis Ticaret'in ihra-
catcilarin finansmana erisimini
kolaylastiran ¢céztimlerini ve
gelecek doneme iliskin hedefleri-
ni dergimize anlatti.

Kiiresel talebin yavasladig,
maliyet ve rekabet baskisinin
arttigi bir ortamda, TGS Dis

Ticaret’in Tiirkiye'de 3’tincii
biiytik ihracat¢i olmasina
zemin hazirlayan temel strateji
ve dinamikleri bizimle payla-
sabilir misiniz?

Turkiye'nin genel ihracati
2025'te yatay bir seyir izlerken,
TGS Dis Ticaret olarak biz is
ortaklarimizla birlikte 27 yillik
tarihimizin en ytksek ihracat
hacmine ulastik. Kiresel talebin
yavas seyrettigi, bircok sektérin
rekabetcilikte zorlandigl bir yilda,
ihracatimizi yizde 26 artisla 3,2
milyar dolara cikardik.

Bu sonug, bize ihracatta Turki-
ye lictinctiligini getirdi. Ulke-
mizde ihracat siralamasinda ilk
Uce giren ilk dis ticaret sermaye
sirketi olduk.

Biz temel stratejimizi tilkemizde
dis ticaret sermaye sirketi yapi-
sinl tanimayan firmalara TGS'yi
ve avantajlarini hizh bir sekilde
tanitma hedefi Gizerine kurgula-
dik. Ayrica yeni pazarlarda yeni
musteriler edinmeye odaklandik.
2026 yilinda da aym stratejiyle
devam ediyoruz.

Kiiresel ticaretteki jeopolitik
gelismeler ve tedarik zincirleri-

nin yeniden sekillenmesi ihra-
cat rotalarini da degistirmeye
basladi. TGS bu siirecte hangi
tilkeleri hedef pazar olarak
belirledi, daha ¢ok hangi iilke
ya da bélgelere ihracat gercek-
lestiriyorsunuz?

Biz hedef pazar belirlemekten
daha ¢ok imalatci firmalarin ihra-
catlarina aracilik ederek islem-
lerini kolaylastiriyoruz. Imalatcl
firmalarimizin giivenle ihracat
yaptig1 tim pazarlarda hizmet
verecek birikime ve glice sahibiz.

is ortaklarinizin pazar riskleri-
ni azaltmak icin tilke ve bolge
cesitlendirmesinde nasil bir
strateji izliyorsunuz?

TGS olarak biz is
birligi yaptigimiz
firmalarin
finansmana erisimini
kolaylastirmak

icin “Mal Bedeli
Prefinansmani” adim
verdigimiz modeli
devreye aldik. Bu
modelle firmalar mal
bedelini erken tahsil
edebilecekleri icin
iiretim maliyetini
diisiiriip kapasiteyi
artirma imkani
bulabiliyorlar.

TGS, aracili ihracat sdzlesmesi
kapsaminda hizmet veren bir

dis ticaret sermaye sirketidir.
Imalatci firmalar adina bolge ve
ulke gesitlendirmesi yapmiyoruz.
Firmalar bu konuda kendileri risk

analizi yaparak gtivenli bolgelere
ihracati 6ncelikli olarak yukselt-
meye calisiyorlar. En cok ihracat
yaptigimiz bolgeler arasinda
Avrupa Birligi (AB) ilk sirada yer
aliyor. AB'yi Kuzey Amerika
Asya ve Okyanusya izliyor.

Tirkiye'nin toplam mal
ihracat1 2025 yilinda 273,4
milyar dolarla rekor kirmasina
ragmen 6zellikle emek yogun
sektorlerde rekabetcilik kaybi
6nemli bir giindem hdéline
gelmis durumda. TGS olarak
farkl sektorlerden ihracatgi
firmalarla temaslariniz dikka-
te alindiginda, sahada rekabet
giliciinii en fazla zorlayan un-
surlar nelerdi? G6zlemlerinizi
paylasabilir misiniz?

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

TGS Dis Ticaret Genel Midiirli Engin
Nukan: “TGS kuruldugu gtinden
itibaren imalatci firmalara sagladigi
kolayliklarla tlkemizin ihracatinin
artmasinda 6nemli bir rol oynadi.
OnlUmuzdeki donemde de imalatgl
firmalarin yaninda yer almaya ve
gelistirecegimiz yeni ¢dziimlerle

her konuda destek olmaya devam
edecegiz."

Ulkemizde imalatc: firmalarin
rekabet gliciiniin zayiflamasinin
temelinde, enflasyonla miicadele
kapsaminda uygulanan “duisiik
kur ytksek faiz” politikasindan
kaynaklanan maliyet artislari
yatiyor.

Yuksek maliyetler, 6zellikle
emek yogun sektorlerde reka-
betciligin zayiflamasina para-
lel olarak tretim ve istihdam
kayiplarina neden oldu. Ornegin,
tekstil ve hazir giyim sekto-
rinde 2022 sonunda 1 milyon
223 bine yaklasan istihdam,
Mayis 2026'da 838 binin altina
gerilemis bulunuyor. Sadece
iki sektorde 3,5 yilda 385 bin
kisilik istihdam kaybi var. Ayrica
firmalar bu stirecte daha fazla ih-
tivac duyduklar1 distik maliyetli
finansmana erisim konusunda da
cok fazla zorlaniyorlar.

TGS olarak biz is birligi yap-
tigimiz firmalarin finansmana
erisimini kolaylastirmak icin “Mal
Bedeli Prefinansmani” adini ver-
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Aktif olarak 300’%e
yakin is ortagimiza
hizmet veriyor,
basta tekstil ve
otomobil olmak
iizere toplamda 17
sektorden imalatci
firmayla calisiyoruz.

digimiz modeli devreye aldik. Bu
modelle firmalar mal bedelini er-
ken tahsil edebilecekleri icin tre-
tim maliyetini distrip kapasiteyi
artirma imkani bulabiliyorlar.
Firmalarin KDV iadelerini
erken alabilmeleri konusunda
da yillardir destek oluyoruz.
[malatci firma kendi imkanlariyla
KDV iadesini en iyi ihtimalle ti¢
ay sonra alabiliyor. Stire bazen
alt1 aya kadar cikabiliyor. Biz bu
stireci en fazla bir ayda tamamli-
yoruz. Talep olmasi halinde kendi
6z kaynaklarimizla stireyi 10
glne kadar indirebiliyoruz. Yeni
donemle birlikte limitleri artirdi-
g1miz bu prefinasman modelimiz-
le Uretici firmalara ciddi bir nakit
avantaji saglhyoruz.

Kur ve maliyet baskisi, yiik-
sek finansman maliyetleri ve
kiiresel talepteki yavaslama
birlikte degerlendirildiginde
sizce Tiirk ihracatc¢isinin fiyat
rekabetini koruyabilmesi icin

oncelikli olarak hangi alanlar-
da iyilesmeye ihtiyac var?
[yilesme icin bugiin yasadigimiz
soruna neden olan uygulamanin,
yani “distk kur yuksek faiz” po-
litikasinin gdzden gecirilmesi ge-
rekiyor. Kur en azindan bundan
sonra enflasyona paralel hareket
etmeli. Halen ytzde 3 olan ddviz
déntisim destegi icin kur normal
seviyesine gelene kadar daha
yuksek bir oran uygulanmal ve
kapsam genisletilmeli. Ozellikle
emek yogun sektdrler icin mev-

cut istihdam destekleri artirilmali.

Tiirkiye'nin ihracat hedefleri
biiyiirken ihracatc¢i firmalarin
daha fazla iiriin satmasiyla
birlikte kiiresel tedarik zincir-
lerinde daha yiiksek katma
degerli konumlara ulasmasi
gerekiyor. TGS, Tiirkiye’nin bu
doniisiimiinde kendine nasil
bir rol biciyor?

TGS kuruldugu giinden itibaren
imalatcl firmalara sagladig ko-

Biz ozellikle yiiksek hacimli ihracati olan
sektorlerdeki firmalara daha fazla avantaj saglamak
istiyoruz. Bu kapsamda o6zellikle dis ticaret sermaye

sirketlerini yeni taniyan farkh sektorlerdeki
ihracatci firmalarla gortismelerimiz devam ediyor.

layliklarla Gilkemizin ihracatinin
artmasinda énemli bir rol oynadi.
Ontimiizdeki dsnemde de imalat-
c1 firmalarin yaninda yer almaya
ve gelistirecegimiz yeni ¢oziim-
lerle her konuda destek olmaya
devam edecegiz.

"KDV'ye Giden En Kisa Yol”
yaklasiminiz, bugiin ihracatci-
larin stireglerini kolaylastiran
bir hizmet modeline déniistii.
Oniimiizdeki désnemde tekno-
loji, yapay zekd ve veri ana-
litiginin bu hizmet modeline
daha fazla entegre edilmesiyle
TGS’nin ihracatcilara sundugu

deger nasil bir doniisiim yasa-
yacak?

Duistik maliyetli ve uzun vadeli
finansmana erisim son yillar-

da ihracatci firmalari en cok
zorlayan basliklar arasinda yer
aliyor. TGS ile calisan firmalar bu
zor dénemde KDV'yi finansma-
na donusturebiliyorlar. Cinkt
biz yillar énce KDV'yi bir yik
olmaktan cikarip finansman
araci haline getirdik. Yapay zeka
basta olmak tizere gelisen dijital
teknolojilerinin imkanlarindan
yararlanarak firmalarimiza
farkh yenilikler sunacak calis-
malarimiza hiz kesmeden devam

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

ediyoruz. Ornegin ihracatin tiim
asamalarini tek ekrandan takip
edilebilmesine imkan saglayacak
bir projemiz var.

Imalatci firma siparisi deposun-
da yukleyip TGS sistemine bilgi
girisi yaptiginda malinin yerini,
KDV iadesinin hangi asamada
oldugunu, mal bedelinin gelip
gelmedigini ve kur farkini bir
bakista gorebilecek. Proje tamam-
landiginda sadece “KDV'ye giden
en kisa yol” degil ayni zamanda
“ihracatin en kolay yolu” TGS'den
gececek.

2026 yili icin 4,5 milyar
dolarlik ihracat hedefiniz
bulunuyor. Bu hedef dogrul-
tusunda yilin ikinci yarisinda
oncelikleriniz neler olacak?
Hangi alanlarda derinlesmeyi
hedefliyorsunuz?

Sirketimizin biytume stratejisi
cercevesinde Imalatci firmalara
sundugumuz hizmetleri cesit-
lendirirken, portfdytmutzti hem
buyutiyor hem de cesitlendiri-
yoruz. Halen aktif olarak 300’e
yakin is ortagimiza hizmet veri-
yoruz. Agirlikh olarak tekstil ve
otomotiv olmak tizere toplamda
17 sektorden imalatci firmayla
calisiyoruz. Biz 6zellikle yiiksek
hacimli ihracati olan sektoérler-
deki firmalara daha fazla avantaj
saglamak istiyoruz. Bu kapsam-
da 6zellikle dis ticaret sermaye
sirketlerini yeni taniyan farkh
sektorlerdeki ihracatci firmalarla
goriusmelerimiz devam ediyor. Bu
gorismeler sonucu bircok firma
ile yeni sozlesme imzaladik. Onii-
miuzdeki dénemde de ayni strate-
ji dogrultusunda yeni sektoérlerde
yeni imalatci firmalari binyemize
katacagiz.
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Finansmana Erisimde
[hracatcinin Asirlik Adresi

Turk Ticaret

Bankasi

fhracatcinin finansmana erisimine odaklanan Tiirk Ticaret
Bankasi, 2024'te yeniden faaliyete ge¢cmesinin ardindan
finansman ve bankacilik ¢oziimlerini genisletiyor. Banka,
2025’te ihracatcilara 76,3 milyar TL finansman saglarken
yil1 94,1 milyar TL calisma biiytikliigiiyle tamamladi.

urkiye'nin ihracat hedefle-
I ri her gecen glin buyUyor.
Hedefler biiytrken ihra-

catcilann finansmana erisimi de
dis ticaret faaliyetlerinin énemli
basliklarindan biri haline geliyor.
Bu noktada Turk Ticaret Bankasi,
ihracatcilarin finansmana erisimi-
ni destekleyen énemli kurumlar-
dan biri olarak éne cikiyor.

Faaliyete gectigi yeni dénemde
calismalarini dogrudan ihracatci-
larin ihtiyaclarina gore sekillen-
diren Turk Ticaret Bankasi, nakdi
ve gayrinakdi kredilerin yani
sira ihracat taahhuitlti krediler,
TCMB reeskont kredileri, teminat
mektuplari, dis ticaret islemleri ve
nakit yonetimi gibi farkli Grin ve
hizmetlerle ihracatcilarn finansal
stireclerine destek sunuyor.

Yalnizca finansman saglamakla
sinirh kalmayan banka, ihracatci-
larin kur, faiz ve likidite risklerini
yonetmelerine yonelik ¢coztimler
de sunuyor. Bu yapiy1 ihracatin
yogunlastigl bolgelere tasimak
amaciyla strdirilen subelesme
stireci de bankanin yeni doéne-

mindeki 6nemli bashklardan biri
olarak 6ne cikiyor. 2025 yilinda
11 subeye ulasan Turk Ticaret
Bankasi, 2026’da da yeni subeler
acarak hizmet agini genisletmeyi
surdurdit

TURK TICARET BANKASININ
YENIDEN YUKSELISi

Turk Ticaret Bankasinin temelleri
1861’de Mithat Pasa ile baslayan
milli bankacilik girisimlerine
uzaniyor. 1913'te Adapazari'nda
13 kurucu tarafindan “Adapazari
[slam Ticaret Bankas!” adiyla
kurulan banka, kiiciik sermaye
sahiplerinin bir araya gelmesiyle
olusturulan ilk ulusal ¢zel girisim
bankasi olarak faaliyet gosterdi.
Cumbhuriyet’in ardindan unvan
ve organizasyon yapisinda
degisiklikler yasayan banka,
1928'de Adapazar: Turk Ticaret
Bankasi, 1937'de ise Tiurk Ticaret
Bankast AS adini ald. Izmit,
[stanbul, Ankara ve Eskisehir'de
acilan subelerle yerel bir yapidan
ulusal dlcekte faaliyet gosteren bir
kuruma dontisti. 1934'te yonetim

Dosya | TIMREPORT
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Tiirk Ticaret
Bankasinin Rekabet
Ustunliikleri

ihracatci odakl yaklasim: Ban-

ka, Turkiye'nin ihracatgilarina dzel
finansman ¢oézumleri sunmayi ve
kaynaklarini bu alana yonlendirmeyi
misyon ediniyor.

Fijital bankacilik yaklasimi: Banka,
“fijital” (fiziksel+dijital) bankacilik
anlayisiyla misterilerine hem insani
dokunusu 6n planda tutan fiziksel
hizmetler hem de ileri teknolojiden
yararlanan dijital ¢ozlimler sunuyor.

Yeni ve cevik yap: Sifirdan gercek-
lestirilen yapilanma sureci, bankaya
sektoriin siiregelen sorunlarindan
arinmig, yalin ve gevik bir operasyo-
nel yapi kazandirdi. Bu yapi, karar
alma sureclerini hizlandirarak yeni-
likgi trtin ve hizmetlerin kisa slirede
hayata gecirilmesini saglyor.

Giiclii ortaklik yapisi ve sermaye
destegi: Banka, IGE, TiM ve ihracat-
¢l birlikleri gibi stratejik is ortaklari
sayesinde ihracatgi ekosistemiyle
glclu baglara sahip.

Yetkin insan giicii: Banka, uzmanlik
alanlarinda deneyimli, sektérde yeni-
liklere yon vermis ve kurum kilttruy-
le uyumlu galisanlardan olusan guglu
bir insan kaynagina sahip.

Yillara Gore
Subelesme Siireci

2024 Istanbul

2025  Kocaeli, Ankara, izmir,
Bursa, Gaziantep, Adana, Antalya,
Denizli, Adapazari

2026 Konya, Samsun,
Erzurum, Trabzon

merkezini Ankara'ya, 1952'de ise
[stanbul Bahcekapi'va tasidL.
1990l yillann ikinci yarisinda
bankacilik sektériinde yasanan
kriz, Turk Ticaret Bankasinin
da mali yapisini etkiledi. Banka,
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
blinyesine alinan kuruluslar
arasinda yer aldi ve 2001 yilinda

bankacilik faaliyetlerine son verdi.

Yaklasik 20 yillik aranin ardin-
dan banka, ihracatcilarin krediye
erisiminde yasanan sorunlarin
¢Ozumine yonelik yeni yapilan-
manin bir parcasi olarak yeniden
glindeme geldi.

Banka, 27 Nisan 2023'te Turki-
ve Thracatcilar Meclisi, Tiirk Exim-
bank, 61 ihracatc birligi ve 20
bankanin ortakhiginda kurulmus
olan Thracat: Gelistirme AS'nin
(iGE) blunyesine katildi. Béylece
bankanin yeniden yapilanma
strecinin 6nu agildL

2025 HIZLI BUYUMENIN
YILIOLDU

2025, Turk Ticaret Bankast
acisindan yeniden yapilanmanin
sonuclarinin finansal tablolara
yansidigl ilk tam operasyonel
vil oldu. Banka, yili 47 milyar
TL aktif biytkltkle tamamladi.
Nakdi ve gayrinakdi kredilerin
toplami 58,5 milyar TLye
ulasirken yil icinde ihracatci
firmalara saglanan toplam
finansman 76,3 milyar TL
olarak gerceklesti. Nakdi kredi
bakiyesi dénem basindaki 2,4
milyar TLden 26 milyar TLye,
gayrinakdi kredi hacmi ise 6,5
milyar TLden 32,5 milyar TLye
ciktl. Mevduat buyukligt de
vil sonunda 35,6 milyar TL
seviyesine yikseldi.

GUcla kredi bytmesini stirdu-
ren banka, yili 560 milyon TL net
kérla kapattl. Sermaye artirimlari-
nin da katkisiyla 6zkaynaklar 9,7
milyar TLye ytkselirken sermaye
yeterlilik orani yuzde 20,70 oldu.
Bankanin 2025 yilindaki toplam
calisma buyuklugia 94,1 milyar TL

olurken ayni dénemde tekno-

loji ve dijital altyapiya yonelik
yatirimlar da hiz kazandi. Bilgi
teknolojilerine yapilan yatirimlar
773 milyon TLye ulastl. 2024'te
kurulan ana altyapinin operasyo-
nel olgunluga tasindigr 2025 yihin-
da banka, is stirekliligi, ag moder-
nizasyonu ve SD-WAN mimarisi
gibi alanlara yatirim yapti.

IHRACATIN MERKEZLERINDE
SUBELESIYOR

Turk Ticaret Bankasi, yeniden
faaliyete gecisiyle birlikte sube
agini kisa stirede genisletti.
Banka, ihracatin yogunlastig
bolgelerde finansman hizmetini
musterinin bulundugu noktaya
tasima hedefi dogrultusunda sube
agini genisletti. 2025 yili sonunda
toplam sube sayisi 11 olan banka,
boylece 6zel bankalar arasinda
en fazla yeni sube acan banka
konumuna ulasti.

Subelerin konumlandirilmasin-
da ihracat merkezlerinin belir-
leyici oldugu géruliyor. 2025'te
Gaziantep Subesinin Glineydo-
gu Anadolu Thracatc Birlikleri
binasinda acilmasi, bu yaklasimin
orneklerinden biri oldu. Bursa
Subesi 21 Ekim 2025'te acilir-
ken Cukurova Subesi de Adana
Sanayi Odasi biinyesinde hizmete
basladi. Antalya Subesi ise Aralik
2025'te faaliyete gecti.

Subelesme 2026 yilinda da de-
vam etti. Mart ayinda Samsun ve
Erzurum subeleri acildi. Erzurum
Subesinin Dogu Anadolu Thra-
catcilar Birligi binasinda hizmet
vermeye baslamasi, bankanin ih-
racatq birlikleriyle kurdugu yerel
is birligi modelinin devami olarak
degerlendirildi. Temmuz 2026 iti-
bariyla banka, yil icinde bes yeni
sube acarak toplam sube sayisini
16'ya cikardi. Bu ag Istanbul,
Ankara, Izmir, Adana, Adapazari,
Kocaeli, Antalya, Bursa, Denizli,
Erzurum, Gaziantep, Konya, Sam-
sun ve Trabzon gibi ihracat ve
Uretim merkezlerini kapsiyor.
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Bankanin 2026'n1n ikinci ceyregindeki net kar1
gecen y1lin ayn1 donemine gore yiizde 107 artisla
361 milyon TL oldu. Sermaye yeterlilik orani ise
yiizde 16,44 olarak gerceklesti.

2026’NIN iLK YARISINDA
BUYUME HIZ KESMEDI
2025'te yakalanan buytme
ivmesi, 2026'nin ikinci
ceyreginde de stirdi. Erzurum
Subesinin Dogu Anadolu
Ihracatcilar Birligi binasinda
hizmet vermeye baslamasi,
bankanin ihracatc birlikleriyle
kurdugu yerel is birligi modelinin
devami olarak degerlendirildi.
Nakdi kredi hacmi 47 milyar
TLye, toplam mevduat 57
milyar TLye cikarken nakdi ve
gayrinakdi kredilerin toplami
89 milyar TLye ulastl. Bankanin
ikinci ceyrekteki net kar1 gecen

yilin ayni dénemine gore ytizde
107 artisla 361 milyon TL oldu.
Sermaye yeterlilik orani ise
yluzde 16,44 olarak gerceklesti.

flk yaridaki sonuclar, bankanmn
Ozellikle ihracatc finansmaninda-
ki konumunu gticlendirmeye de-
vam ettigini gosteriyor. Banka, ih-
racatcilarin finansmana erisimini
kolaylastiran trtinlerini, dis ticaret
islemlerini ve kur, faiz ve likidite
risklerinin yénetimine y6nelik
hizmetlerini gelistirmeyi strdirdd.
2026 yili icin ihracatcl firmalara
110 milyar TL finansman destegi
saglama hedefi de bu stratejinin
Olcegini ortaya koyuyor.

TURK
TICARET
BANKASI

401

Calisan Sayisi

16

Sube

9,7

Milvar Tl
Ozkaynaklar

28,9

Milvar Tl
Toplam Krediler

914.1

Milvar T1.
Calisma Biiyiikliigii 35
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Avrupa’nin 6nemli ticaret glizergahlarindan Ren ve Tuna nehirleri, yliksek
sicakliklar ve yagis eksikliginin yol actig1 kuraklik riskiyle karsi karsiya. Daha az
yiik, daha pahali lojistik ve artan enerji baskis1 anlamina gelen bu durum, Avrupa’nin
sanayi ve enerji givenligini yeniden giindeme getirdi.

u yaz tarihinin en sicak
Bgimlermi yasayan Avrupa,

sicak hava dalgalarinin
asir1 artisl sonucunda kurakligin
yeni bir boyutuyla karsi karsiya
kalmis durumda. Avrupa kitasi-
n1 birbirine baglayan en énemli
nehirlerden Ren ve Tuna'da, su
seviyelerinin tarihi dip noktalara
gerilemesi bliytk bir cevre sorunu
olmakla birlikte tasimacilik, sanayi
Uretimi ve enerji arzi izerinde
de dogrudan baski yaratmaya
bagladi.

Nehir tasimaciligy, yiksek
hacimli ytiklerin enerji verim-

li bicimde taginmasi acisindan
o6nemli avantajlar sunuyor. Fakat
tasimacilik faaliyetleri dogrudan
su seviyelerine bagimli. Iklim degi-
sikligi nedeniyle daha sik ve daha
uzun kuraklik dénemi yasayan
Avrupa’nin su yollari ise daha ki-
rilgan bir hale gelerek tarihinin en
zor zamanlarindan birini yasiyor.
Nehirlerin tasima kapasitesinin
diismesi, yuklerin daha az miktar-
da sevk edilmesine ve alternatif
ulasim kanallarina kaymasina
neden olurken suya bagiml enerji
santralleri de tiretimlerini kisitla-
mak zorunda kaliyor.

Bilimsel arastirmalar, insan
kaynakl iklim degisikliginin
yalnizca sicakliklar: yiikseltmekle
kalmadigini, kurakliklarin ortaya
cikma ihtimalini ve siddetini
de artirdigini ortaya koyuyor.
Ktresel ortalamanin tizerinde
1sinan Avrupa'da yuksek sicaklik-
larla yagis eksikliginin birlesmesi,
nehirlerin ve su kaynaklarmin
lzerindeki baskiy1 daha da arti-
riyor. Uzmanlara gore sera gazi
emisyonlarinda ktiresel 6lcekte
anlamh bir azalma saglanmadigl
stirece, buglin istisnai gértlen bu

tr sicak ve kurak dénemlerin
gelecekte daha sik ve daha yogun
yasanmasi bekleniyor.

TICARET DAMARLARINDAKI
SU CEKILMEYE BASLADI
Avrupa’nin i¢ su yollari, kara
yolu ve demir yolunun yaninda
kitanin yuk tasimaciligl sisteminin
onemli bir parcasini olusturuyor.
Bu agin en stratejik unsurlarindan
biri olan Ren Nehri, 1.233
kilometrelik glizergahiyla Kuzey
Denizi'ndeki Rotterdam Limanini
Almanyanin Ruhr sanayi
bolgesine, Isvicre'ye ve Fransa'ya
baghyor. Petrol Grtinlerinden
kimyasallara, kémurden celige
ve otomotiv parcalarindan
konteynerlere kadar cok sayida
Urtn bu hat tizerinden tasiniyor.
Ren’den her yil yaklasik 285
milyon ton yiik gecerken
Almanyamin i¢ su yollarinda
tasinan mallarin yaklasik yizde
80’i bu nehirle baglantili durumda.
Ancak yaz dénemi boyunca
sicakliklarin anormal artmasi ve
su seviyesindeki sert diists, gemi-
lerin tasiyabilecegi ytik miktarini
dogrudan sinirlamaya basladi.
Gemiler tam kapasiteyle ilerle-
yemediginde ise ayni miktardaki
yukin tasinmasi icin sefer sayi-
sinin artirilmasi gerekiyor. Bu da
navlun maliyetlerini yukselterek
hem lojistik sirketlerini hem de
nehir kiyisindaki Giretim tesislerini
etkiliyor. Nitekim Almanyanin
batisindaki Kaub'da, Ren'in su
seviyesi temmuz sonunda 25
santimetreye kadar geriledi. Stirec
boyle devam eder ve mevcut tah-
minler gerceklesirse Ren Nehri,
Olciimlerin basladig1 1880'den
bu yana en diisiik su seviyesine
ulasmis olacak.

Nehirlerin tasima
kapasitesinin
diismesi, yiiklerin
daha az miktarda
sevk edilmesine

ve alternatif
ulasim kanallarina
kaymasina neden
olurken suya bagimh
enerji santralleri
de liretimlerini
kisitlamak zorunda
kaliyor.
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Kiel DUnya Ekonomisi
Enstitlist, Ren Nehri'ndeki
distk su seviyelerinin tglinci
geyrekte Ulkenin gayrisafi yurt
ici hasilasinda ytizde 0,2'ye
varan kayba yol agabilecegini
ongoruyor.

1.233 kilometrelik
glizergahiyla
Kuzey Denizindeki
Rotterdam Limanrni
Almanya’nin Ruhr
sanayi bolgesine,
Isvicre’ye ve
Fransa’ya baglayan
Ren Nehri'nden
her yil yaklasik

285 milyon ton yiik
geciyor.

REN’DEKIi BIiRKAC
SANTIMETRE, SANAYiDE
BUYUK BiR MALIYETE
DONUSUYOR
Ren Nehri'ndeki su kaybinin
ekonomik énemi, aslinda
glizergah boyunca yogunlasan
sanayi tesisleri disunuldigtiinde
daha net ortaya cikiyor.
Almanyanin kimya ve agir
sanayi merkezlerinin énemli
bir bélimii nehir cevresinde
konumlaniyor. BASF ve Bayer
gibi bliytik sirketlerin yani sira
enerji ve metal sektériindeki
tesisler de ham madde ve triin
sevkiyatinda Ren'in sagladigi
duistik maliyetli tasimaciliktan
yararlaniyor. Su seviyesi
distiglinde sorun yalnizca
geminin daha az yiik tasimasiyla
sinirh kalmiyor; Gretim tesislerinin
ihtiyac duydugu ham maddelerin
zamaninda ulasmasi da glclesiyor.
2018 yilinda yasanan bir
ornek, buglinki riskin ekonomik
boyutunu daha net gosteriyor.
Sekiz yil 6nce Ren Nehrinin su
seviyesindeki diisiis nedeniyle
BASFnin Ludwigshafen tesisinde
uretim azaldi. Kiel Diinya Ekono-
misi Enstitiisti arastirmacilarina

gore 2018'deki duisiik su kosullar
Almanya’nin sanayi Uretiminde
ylizde 1,5'e varan gerilemeye
yol acty. Sirketlerin o tarihten bu
yana alternatif tasima secenekleri
gelistirmesi karilganhig bir élctiide
azaltmis olsa da maliyet tamamen
ortadan kalkmis degil. Almanya'da
i¢ su tasimaciliginin toplam yik
tasimaciligindaki payinin 2017'de
ylzde 4,7'den 2024 'te yiizde
4,1'e gerilemesi de firmalarin
zaman icinde farkl glizergahlara
yoénelmeye basladigini gosteriyor.
Bugltinkl tabloya gére éngori-
lerini paylasan Kiel Diinya Eko-
nomisi Enstittisti, Ren'deki dusiik
su seviyelerinin Giciincl ceyrekte
ulkenin gayrisafi yurt ici hasila-
sinda ytzde 0,2'ye varan kayba
yol acabilecegini séyliyor.

TUNA'DA SORUN

YUK GEMILERINDEN
SANTRALLERE UZANIYOR
Ren'de agirlikh olarak ticaret ve
sanayi uzerinden hissedilen baski,
Tuna'da enerji givenligi izerinden
hissediliyor. Almanya'dan dogup
Karadeniz'e ulasan ve 10 tlkeden
gecen 2.857 kilometrelik Tuna,
Orta ve Glneydogu Avrupa nin

Giindem | TIMREPORT

Romanya’daki Cernavoda, Macaristan’daki Paks ve Bulgaristan’daki Kozloduy
santralleri, reaktorlerin sogutulmasi icin Tuna Nehri'nden yararlaniyor. Nehir
debisinin diismesiyle santrallerin ihtiyac duydugu sogutma suyuna erisim
zorlasirken yiiksek hava sicakligr da ikinci bir problem yaratiyor.

temel ulasim koridorlarindan biri.
Tahul, glibre, kémuir, demir cevheri
ve petrol Urtinlerinin tasindig
nehir, ayni zamanda kryisindaki
eneriji tesislerinin igletilmesinde
kritik bir su kaynag olarak
kullaniliyor.

Ozellikle ntikleer santraller
agisindan nehrin islevi stratejik.
Romanya'daki Cernavoda, Maca-
ristan'daki Paks ve Bulgaristan'daki
Kozloduy santralleri reaktérlerin
sogutulmast i¢in Tuna'dan yarar-
laniyor. Nehir debisinin dismesi,
santrallerin ihtiyac duydugu
sogutma suyuna erisimi zorlastirir-
ken yiksek hava sicaklig da ikinci
bir problem yaratryor. Ctinkti su
yalnizca miktar bakimindan degil,
sicaklik acisindan da santrallerin
isletme sinirlarini etkiliyor. Nehir
cok 1sindiginda, santrallerin cevre-
ve desarj edebilecegi 1sinin sinirlan-
dirilmasi gerekiyor; bu da Gretimin
azaltilmasina veya bazi durumlar-
da tesisin devre dis1 birakilmasina
yol acabiliyor.

Ornegin, Romanya'da Tuna'nin
debisinin saniyede 1.400 met-
reklipe kadar gerilemesi agustos
ay1 uzun dénem ortalamasinin
yaklasik tcte birine denk geldi.
Bu da Cernavodamnin faaliyetini
surdirebilmesi icin nehir yatagina
mildahale edilerek suyun santra-
lin su alma bélimine yénlendiril-
mesini gerektirdi.

ENERJi URETIMINDEKI ACIK
PiYASAYA DA YANSIYOR
Nehirlerdeki su kaybinin
enerji sektérindeki etkisi yalnizca
santrallerin tiretim kapasitesiyle
sinirh kalmiyor. Elektrik tretimi-
nin azalmas, ézellikle sicak hava
dalgalarinin talebi yukselttigi do-
nemlerde arz talep dengesini daha

hassas hale getiriyor. Avrupanin
bazi bélgelerinde ayni anda hem
sogutma ihtiyaci hem de enerji
tiketimi artarken suya bagimlh
uretim tesislerinin kapasite kay-
betmesi piyasadaki baskiy1 biyt-
tityor. Ozellikle Ren ve Tuna'daki
dustik seviyeler, nehir kiyisindaki
santrallerde elektrik tiretimini
kisitlarken enerji fiyatlarini da
yukar1 yonli etkiliyor.

Macaristan'daki Paks Nukleer
Santrali bu riskin en carpici 6r-
neklerinden biri. Ulkenin elektrik
ihtiyacinin yaklasik ytizde 40’1
karsilayan santral, Tuna'nin
debisinin saniyede 723 metre-
ktipe kadar gerilemesiyle kritik
bir esikle kars1 karsiya kaldi. Bazi
reaktorlerde Uretim azaltilirken
hiktmet sanayi kuruluslarin-
dan tuketimi diistirmelerini ve
vatandaslardan enerji tasarrufu
yapmalarini istedi.

Sorun niikleer enerijiyle de si-
nirh degil. Avusturya'da distik ne-
hir debileri hidroelektrik tiretimini
azaltirken Sirbistan'da Tuna'daki
gerileme hem hidroelektrik treti-
mini hem de akaryakit tedarikini
tehdit ediyor. Sirbistan'in agustos
ayinda nehir yoluyla getirme-

vi planladig1 39 bin ton dizelin
yarisindan fazlasinin sevkiyati
belirsizlesince tilke demiryolunu
devreye almak, stratejik yakit
stoklarini kullanmak ve rafineri
Uretimini artirmak zorunda kaldu.

NEHIR TASIMACILIGINI
KURTARMAK NASIL
MUMKUN?

Avrupa'nin karsi karsiya
oldugu sorun, yalnizca
kuruyan nehirlerin yeniden
kullarulabilir hale getirilmesiyle
¢ozilebilecek kadar basit degil.

Su seviyelerinin kalici bicimde
disme ihtimalinin gticlenmesi,
bugiine kadar nehirlerin tagima
kapasitesine gore tasarlanmis
lojistik altyapisinin yeniden
distnilmesini gerektiriyor.
Almanya'da Ren'in kritik
kesimlerinde seyir kanalinin
derinlestirilmesi giindeme
gelirken cevre orgutleri, bunun
uzun vadede sinirli fayda
saglayacagini savunuyor. Daha
derin kanallarin su akisini
hizlandirabilecegi, yeralt: suyu
seviyesini duisUrebilecegi ve
taskin ovalarinin daha hizh
kurumasina neden olabilecegi
belirtiliyor.

Alternatif yaklasim ise tasima
sistemini suyun yeni kosullari-
na uyarlamak. Daha dusik su
cekimine sahip gemilerin kulla-
nilmasi, ytklerin demir yoluna
aktarilmasi ve sirketlerin lojistik
aglarini cesitlendirmesi bu sece-
nekler arasinda yer aliyor. Diistik
su seviyelerine karsi bazi enerji
sirketleri yakit stoklarini énceden
artirirken bazi isletmeler ise daha
kticik mavnalara gecmeyi veya
sevkiyatlarin bir bolumuna demir
yoluna kaydirmayi planliyor.

Ancak yalnizca tasimacilik
sistemini degistirmek yeterli
olmayacak gibi géruniyor. Nehir-
lerin cevresindeki sulak alanlarin
korunmasi, batakliklarin yeniden
suyla bulusturulmasi ve dogal
taskin alanlarinin gticlendirilmesi,
yvagish dénemlerde daha fazla su
tutulmasini saglayarak kurak dé-
nemlerde nehirleri destekleyebilir.
iklim krizi kaynakh sorunlarin
her gecen glin arttig1 distintlda-
gunde Avrupanin gelecek yillar
icin iklim odakli kalic1 coziimlere
ihtiyaci var.
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Turkiye’nin Cicek Haritasi
Uretim ve Ihracatla
Buyuyor

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Tirkiye, farkli iklim kusaklarinin sundugu iliretim avantajin siis bitkileri
sektoriinde giderek daha giiclii bir ihracat performansina doniistiiriiyor.
2025'te 160 milyon dolara yaklasan ihracatiyla rekor kiran sektériin
hedefinde, kiiresel pazarda kalic1 bir Tiirkiye markasi olusturmak var.

ir cicegin degeri yalnizca
Brengi, kokusu ya da estetik

gorintmiyle dlctlmuyor.
Bugiin sUs bitkileri; tarim, peyzaj,
sehircilik, seracilik, lojistik ve dis
ticaretin kesistigi, ytiksek katma
deger Ureten kiresel bir sektoér
haline gelmis durumda. Turki-
ve ise farkli iklim kusaklarimin
sagladig1 Uretim cesitliligi, Avrupa
ile Orta Dogu arasindaki konumu
ve genis bitki varligr sayesinde
bu pazarda her gecen giin daha
gbrundr bir oyuncu olma yolunda
ilerliyor.

Ticari kesme cicek tiretiminin
1940’1 yillarda Istanbul ve cevre-
sinde baslamasiyla temelleri atilan
sektor, zaman icinde Yalova'dan
[zmir ve Antalya'ya, Sakarya'dan
Bursa ve Isparta’ya yayildi. Bugin
valnizca cicek degil; fidan, agac,
caly, ic mekan bitkileri ve soganh
bitkiler de Turkiyenin sts bitkileri
portféytinde yer aliyor. 2025'te
159,9 milyon dolarla ihracat
rekoru kiran sektér, 2026 nin ilk
yarisinda da yaklasik 100 milyon
dolarhk ihracata ulasti. Sektértin
ontndeki asil hedef ise Turkiye'yi
dunya siis bitkileri ticaretinde ta-
ninan, glvenilir ve strdurtlebilir
bir marka haline getirmek.

DUNYADA GiGEK EKONOMISI
BUYURKEN TURKIYE iGIN
ALAN GENISLIYOR

SUs bitkileri kiiresel 6lcekte artik
nis bir tarimsal faaliyet olmaktan
cikmis durumda. Sektor; kesme
cicekler, ic ve dis mekan bitkileri,
dogal cicek soganlari ile yosun
ve agac dallar gibi farkh trin
gruplarini kapsiyor. Sis Bitkileri
ve Mamulleri Ihracatcilart
Birliginin 2025 Diinya Sus

Bitkileri Sektér Raporu'na gore
2024'te diinya kesme cicek
ve saksili bitki iretimi 628 bin
800 hektarlik alana yayildL.
Uretimin 472 bin hektarla en
buytik bélumt Asya-Pasifik'te
gerceklesirken Hindistan ve Cin,
alan bakimindan basi cekiyor.
Avrupa'da ise Ttalya, Hollanda,
Ingiltere, Almanya ve Ispanya
one cikiyor. Latin Amerika'da
Kolombiya ve Ekvador, Afrika'da
ise Kenya ve Etiyopya, uygun
iklim ve is glici maliyetlerinin
sagladigl avantajla diinya tedarik
zincirinde agirliklarini artirryor.
Uretim cografyasi kadar
ticaretin yoni de dikkat ¢eki-
yor. 2024'te diinya sus bitkileri
ihracati yaklasik 27 milyar dolara

ulasti. Hollanda, Kolombiya, Italya,

Almanya ve Ekvador baglica ihra-
catcilar arasinda yer alirken ABD,
Almanya, Hollanda, Ingiltere ve
Fransa en buyuk ithalat pazarla-
rini olusturdu. ithalat pazarlarina

2024'te diinya sus bitkileri ihracati
yaklasik 27 milyar dolara ulasti.
Hollanda, Kolombiya, Italya, AlImanya
ve Ekvador baslica ihracatgilar
arasinda yer alirken ABD, Almanya,
Hollanda, Ingiltere ve Fransa en
blyuk ithalat pazarlarini olusturdu.
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yakinhigl, Turkiye icin énemli bir
firsata isaret ediyor. Avrupanin
buyuk tiketim merkezlerine kisa
strede ulasabilmek, Turkiye'yi
Ozellikle canh bitkiler ve kesme
ciceklerde alternatif tedarikci
konumuna tasiyabilir.

TURKIYE 6 BIN HEKTARLIK
URETIM ALANINA SAHIP
Turkiyenin sus bitkileri seriiveni,
ticari anlamda 1940l yillarda
istanbul ve cevresinde baslayan
kesme cicek Uretimine dayaniyor.
Yalova zamanla bu tretimin
6nemli merkezlerinden biri haline
gelirken, ozellikle 1970’lerden
itibaren lojistik imkanlarin
gelismesiyle sektoérin tretim
cografyasi genisledi.

1985ten itibaren Antalya'dan
baslayan kesme cicek ihracati
ise bolgedeki tretim alanlarinin
hizla buytmesini sagladi. Boylece
sektor, yalnizea ic pazardaki cicek
talebine yanit veren bir Uretim
alani olmaktan cikarak ihracata
donik bir yapiya kavustu.

Buglin Turkiye'de sUs bitkileri
Uretimi farkh Grtnlerin farkh
cografyalarda yogunlastig1 bir
yapiya sahip. 2025 verilerine
gore 6 bin 527 hektarlik tretim
alaninin yuzde 72’si dis mekan,
yluzde 241 kesme cicek, ylzde
47 ic mekan bitkileri ve ylizde 1'i
cicek soganlarina ayriliyor. Alan
bakimindan Izmir ve Sakarya éne
cikarken onlar1 Antalya, Bursa
ve Yalova izliyor. Kesme cicekte
Antalya, [zmir ve Isparta; dis ve

ic mekan bitkilerinde ise {zmir,
Sakarya, Bursa, Adana ve Yalova
one cikiyor.

BOLGESEL CESITLILIK
IHRACATA ESNEKLIK
SUNUYOR

[zmir hem toplam tretim
alani hem de dis mekan
bitkileri bakimindan sektériin
merkezlerinden biri. Sakarya
ise ozellikle agac, cali ve dis
mekan bitkileri Gretimindeki
genis kapasitesiyle 6ne cikiyor.
Bursa ve Yalova da dis ve i¢

DUNYA KESME CiCEK VE SAKSILI BITKILER URETiM ALANLARI

Bolge Alan (hektar)
Avrupa 55.000
Orta Dogu 8.500
Afrika 17.200
Asya/Pasifik 472.000
Kuzey Amerika 27.800
Orta/GUney Amerika 48.300
TOPLAM 628.800

Kaynak: AIPH Statistical Yearbook

mekan bitkilerinde glicli tiretim
merkezleri arasinda bulunuyor.
Yalovanin énemi yalnizca Gretim
miktarindan kaynaklanmiyor;
kente yerlesen fidanhklar, tretici
birlikleri ve arastirma altyapsi,
burada olusan bilgi birikimini de
sektértin 6nemli unsurlarindan
biri haline getiriyor.

Kesme cicegin haritasinda ise
Antalya belirgin bicimde 6ne
cikiyor. Seracilik altyapisi, iklim
kosullar ve ihracat pazarlarina
yonelik tretim deneyimi, Antal-
ya'yl sektérin ihracat merkez-
lerinden biri haline getirmis
durumda. Izmir de kesme cicek
uretiminde giclti bir konuma
sahipken Isparta son yillarda
ozellikle kesme cigek alanindaki
agirhgini artirtyor. Turkiyenin
bu bolgesel cesitliligi, ihracat
acisindan énemli bir esneklik
saghyor. Kiy1 bolgelerinde sera
Uretimiyle yihin farklh dénem-
lerinde kesme cicek yetistirile-
bilirken yiiksek rakimli alanlar
uretim sezonunun uzatilmasina
katki sunabiliyor.

2025'TE iIHRACAT 160 MILYON
DOLARA YAKLASTI

2025 yilinda ihracatini ytizde
13,7 artirarak 159,9 milyon
dolara yikselten sektor,

tarihinin en ytksek yillik ihracat
seviyesine ulastl. Bu performansta
canl bitkiler belirleyici oldu. Canl
bitki ihracati ytizde 23 artisla
97,3 milyon dolara cikarken agac,
cali ve dallar1 ihracati ytzde 31
artarak 44,9 milyon dolara ulasti.
Kesme cicek ihracati ise ytizde
4’lak artisla 51,1 milyon dolar
seviyesinde gerceklesti.

Pazar tarafinda Hollanda 39,97
milyon dolarla ilk siradaki yerini
korudu. Hollanda'y1 Azerbaycan,
Ingiltere, Almanya, Giircistan, Irak
ve Ozbekistan izledi. Ozellikle Al-
manya'ya yapilan ihracatin yizde
47, Ozbekistan’a yapilan ihraca-
tin ylzde 95, Rusya'ya yapilan
ihracatin ytzde 81 artmasi dikkat
cekti. Canl bitkilerde Azerbay-
can, Gurcistan, Almanya, Irak
ve Ozbekistan; kesme ciceklerde
ise Hollanda, Ingiltere, Polonya,
Rusya ve Danimarka ¢ne ¢ikti.

Avrupa, yiksek satin alma giict
ve biyuk tiketim hacmi sebebiy-
le tilkenin hedef pazari olmaya
devam ederken Azerbaycan, Gur-
cistan, Orta Asya ve Orta Dogu
ulkeleri lojistik yakinliklariyla
Turkiye icin énemli bir buytme
alani olusturuyor.

2026’NIN iLK YARISINDA
IHRACAT 100 MiLYON
DOLARA ULASTI
Sus Bitkileri ve Mamulleri
Ihracatcilan Birligi verilerine gore
2026 Ocak-Nisan déneminde
ihracat 71,2 milyon dolara ulasti.
Yihn ilk yarisinda ise gecen yilin
ayni dénemine gore yuzde 2'lik
artis ile yaklasik 100 milyon
dolarlik ihracat gerceklesti. Sektor
temsilcileri, Avrupa'da etkili olan
asir1 sicaklarnn tiuketim tizerindeki
olumsuz etkisine ragmen yilin
ikinci yarisinda ihracatin ivme
kazanmasini bekliyor.
Turkiyenin 2026 hedefi, gecen
yilki 160 milyon dolarlik sevi-
yenin Uzerine ¢citkmak. Ancak bu
buytme hedefini, yalnizca tiretim

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Sektor 2026'min ilk
yarisinda gecen yilin
ayni donemine gore
yiizde 27lik artis ile
yaklasik 100 milyon
dolarhik ihracat
gerceklestirdi.

miktarini artirarak saglamak zor
goérunuyor. Turkiye'nin avantaji,
farkl iklim kusaklarinda tre-

tim yapabilmesinin yani sira bu
cesitliligi ortak bir kalite anlayisi
altinda bulusturabilmesinde yati-
yor. Hollanda gibi tlkeler yalnizca
artnleriyle degil, mezatlari, lojistik
aglar, tiretim teknolojileri ve
marka degeriyle dinya pazarinda
glicli bir yer edinmis durumda.
Turkiye'nin de benzer bicimde
Uretici kapasitesini teknoloji,
soguk zincir, sertifikasyon, 1slah
calismalari ve uluslararasi tanitim-
la desteklemesi gerekiyor.
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6.527
hektar alan

Tiirkiye'de sis bitkileri
iretimi yapilan alan

milyon dolar

2025 yilinda Tiirkiye'nin
gercgeklestirdigi siis
bitkileri ihracat1

Tirkiye'den siis bitkileri
ihracat1 yapilan iilke
sayisl

Siis bitkileri sektoriniin
yarattig: katma deger

+3.500

Tirkiye florasindaki
endemik bitki tiirii sayisi

Sektorde 80.000 kisiye
dogrudan 500.000 kisiye

dolayh istihdam saglaniyor.

Yayla iiretimiyle birlikte iiretim ve
ihracat sezonu lZ av kesintisiz

devam ediyor.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

“ONCELIGiMiZ AVRUPA PAZARLARINDAKI
KONUMUMUZU KORUMAK OLMALI"

ibrahim Yilmaz
Orta Anadolu Siis Bitkileri ve
Mamulleri fhracatgilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

TIM Sektorler Konseyi Uyesi

Oniimiizdeki
donemde sektoriin
rekabet giicilinii
yalnizca iiretim
miktari degil, su ve
enerji verimliligi,
dayaniklilik, kalite
ve stirdiiriilebilirlik
belirleyecek.

026 yilinin ikinci yarisinda ytiz-

de 12’lik yillik buytime hedefi-
nin yakalanabilmesi icin éncelikle
yuksek katma degerli, talebi gliclii
ve iklim degisikligine kars: daha
dayanikh tirtin gruplarina odakla-
nilmasi gerekiyor. Canh bitkiler, dis
mekan sus bitkileri ve kesme cigek-
ler sektdériin buytime potansiyeli
tastyan ana gruplari olmaya devam
ediyor. Ozellikle Avrupa'da son
tiketicinin yan sira peyzaj, bahce
marketleri, yapi ve konut projeleri
gibi profesyonel kullanim alanla-
rina yonelik trtinlerin ihracatinin
artirilmast da énemli.

Pazar tarafinda ise Hollanda,
Ingiltere ve Almanya gibi gticli
oldugumuz Avrupa pazarlarinda
payimizi korurken ayni zamanda
daha yiksek buytime potansiyeli
bulunan Korfez tilkeleri, Orta Asya,
Balkanlar ve Dogu Avrupa Ulke-
lerine daha yogun sekilde yonel-
memiz gerekiyor. Ozellikle Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar ve Suudi
Arabistan gibi Korfez tilkelerinde
peyzaj yatirimlari ve yeni sehir
projeleri 6nemli firsatlar sunuyor.

iklim degisikligi artik tretim ve
ihracat kararlarin etkileyen temel
bir faktor haline geldi. Avrupa'da
yasanan asiri sicaklar, yalnizca
Uretimi degil, tiiketicinin bahge ve
balkon bitkilerine olan talebini ve
satin alma zamanini da etkileyebi-
livor. Bu nedenle Tirk sUs bitkileri
sektérunun iklim degisikligine
karsi hem tiretimde hem de ihracat
pazarlarinda daha esnek bir yapi
olusturmasi gerekiyor.

Avrupa bizim icin stratejik ve
vazgecilmez bir pazar olmaya
devam edecek; ancak Avrupa
disindaki pazarlardaki payimizi da
artirmamiz gerekiyor. Farkh iklim
kusaklarinda bulunan pazarla-
ra yonelik trtn cesitlendirmesi
yaparak mevsimsel talep dalga-

lanmalarinin etkisini azaltabiliriz.
Ontimniizdeki dénemde sektérin
rekabet glicinU yalnizca Uretim
miktan degil, su ve enerji verimlili-
g1, dayanikllik, kalite ve strdartle-
bilirlik belirleyecek.

Avrupa pazari, Turkiye'nin
cografi yakinhg, kisa teslimat
streleri ve glcla lojistik baglantilar
nedeniyle sektérimuz agisindan
dnemini korumaya devam edecek.
Ozellikle Hollanda, Ingiltere ve Al-
manya bizim icin yalnizca ihracat
yapilan tlkeler degil, ayni zamanda
Avrupanin baylk dagitim ve tica-
ret merkezleri olmalari nedeniyle
stratejik dneme sahip pazarlar. Do-
layisiyla mevecut Avrupa pazarlar-
mizdaki konumumuzu korumak ve
derinlestirmek énceliklerimizden
biri olmalL.

Ontimiizdeki dénemde pazar
cesitlendirmesine daha fazla agirhk
vermeniz gerekiyor. Ozellikle
Korfez tlkeleri Turkiye acisindan
onemli bir potansiyel tasiyor. Birle-
sik Arap Emirlikleri, Katar ve Suudi
Arabistan, buytk 6lcekli peyzaj,
turizm, konut ve sehirlesme yati-
rimlart nedeniyle degerlendirilmeli.
Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakis-
tan, Gurcistan ve diger Orta Asya
ulkeleri de Turkiyenin lojistik ve
ktlttrel yakinligi sayesinde uzun
vadeli buytme firsatlar: sunuyor.

Bununla birlikte Iskandinav
ulkeleri, Polonya, Romanya ve Bal-
kan tlkeleri de Avrupa'ya yakinlik,
gelisen perakende pazari ve artan
peyzaj yatinimlar acisindan takip
edilmesi gereken pazarlar arasinda.
Bunun i¢in yalnizca fuarlara katil-
mak vyeterli degil; hedef pazarlarda
alic1 arastirmalary, ticaret heyetleri,
B2B goriismeleri, yerel distriba-
torlerle is birlikleri ve tilkeye 6zel
tarutim calismalarini birlikte yarat-
mevi hedefliyoruz.
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“Turkiye’yi
Egitim ve
Kariyer

Ulkesi Olarak
Konumlandirmaliyiz”

Tiirkiye'nin egitim hizmetleri ihracat1 2012'den bu
yana 15 kat biiyiiyerek 2,9 milyar dolara yaklasirken
uluslararasi 6grenci sayis1 350 bin seviyesine ulast1. 180
lilkeden 6grenci agirlayan Tiirkiye, 2030’da 1 milyon
uluslararasi 6grenciye ulasarak egitimde kiiresel bir
merkez olmay1 hedefliyor.

HIB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, HIB Eg@itim
Hizmetleri Komite Bagkani
ve TIM Yonetim Kurulu
Uyesi Orhan Gazi Yigitbas!:
"Egitimdeki gliclii temeli,
gerekli yapisal lyilestirmelerle
destekledigimiz takdirde
Tirkiye'nin, dinyanin onde
gelen egitim hizmetleri
ihracatgilarr arasinda gok
daha Ust siralarda yer
alacagina inaniyoruz."

gitim hizmetleri ihraca-
E tindaki yikselisi nitelik,

dijitallesme ve istihdam
olanaklariyla daha ileri tasimay1
hedeflediklerini soyleyen Hizmet
Ihracatcilan Birligi (HIB) Baskan
Yardimcisi ve Egitim Hizmetle-
ri Komite Baskani Orhan Gazi
Yigitbasi ile Turkiyenin ktiresel
egitim pazarindaki konumunu ve
ontimizdeki dénemin énceliklerini
konustuk.

Tiirkiye’nin egitim hizmetleri
ihracat1 2012’ye gére 15 kat
artti. Bu biiytimeyi hangi temel
dinamikler tlizerinden okumak
gerekir?

Bu gliclti buytmenin arkasinda,
kamu ve 6zel sektérun es gu-
dimlt yurattiga ¢ok boyutlu bir
strateji yatiyor. Turkiyenin egitim
hizmetleri ihracatindaki yiksek
potansiyelinin fark edildigi; basta
Yitksekogretim Kurulu (YOK) ve
Ticaret Bakanligl olmak tzere ilgili
tim kamu kurumlarinin yaptig:
mevzuat diizenlemeleriyle sekto-
rin 6nindn acildigin gériyoruz.
Universitelerimiz de bu elverisli
zemini son derece verimli deger-
lendiriyor. Ozellikle vakif iniver-
sitelerimiz, kliresel pazarlardaki
tanitim ve pazarlama kapasitele-
rini artirarak sektériin adeta gelir
motoru héline geldi.

Sireci destekleyen en kritik un-
surlar arasinda tilkemizin Bologna
Streci ve Avrupa Yiksekogretim
Alani ile tam uyumlu akademik
altyapisy, Turk Hava Yollarmin
sundugu rakipsiz kiiresel erisim
kolaylig1 ve Ticaret Bakanhginin
sagladigl can suyu niteliginde-
ki ihracat destekleri yer aliyor.
Sektérdeki paydaslarin sinerjisi
sayesinde son U¢ yilda egitim hiz-
metleri ihracatimizda ytizde 62'lik
bir artis yakaland ve tilkemizdeki
uluslararasi 6grenci sayisi 2025 yili
itibariyla 350 bin seviyesine ulasti.

Hizmet ihracat: | TIMREPORT

Tiirkiye 180 farkh tilkeden
6grenci cekiyor. Uluslararasi egi-
tim pazarindaki konumumuzu
nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye, uluslararas: 6grenci sayisi-
ni son 10 yilda alt1 kat artirarak
ktiresel raporlarda da tescillendigi
lzere dinyada en cok uluslararasi
ogrenciye ev sahipligi yapan ilk
10 tilke arasindaki konumunu
pekistirdi. Bu seviyeyi son derece
krymetli bir esik ve gticli bir
baslangic olarak goértiyoruz; ancak
ulkemizin tasidigy potansiyelin
cok daha yiksek oldugunun da
bilincindeyiz. Amacimiz, bu ev sa-
hipligini cok boyutlu bir ekosistem
olarak gelistirmek ve 2030 yilinda
kaliteden asla ¢din vermeden 1
milyon 6grenci hedefine ulagmak.
Turkiyenin ulastig1 cografyala-
ra sémuri degil, yalnizca hizmet
ve deger gétliren alni ak tarihi,
dinyanin dért bir yanindaki cog-
rafyalara kucak acan hakkaniyet
eksenli insani yaklasimi ve Bolog-
na Sureci ile tescillenmis kaliteli
yiksekogretime genis erisim ola-
naklari, bizlere son derece saglam
ve zengin bir zemin sunuyor. Bu
glclt temeli gerekli yapisal iyiles-
tirmelerle destekledigimiz takdirde
Turkiyenin dinyanin énde gelen
egitim hizmetleri ihracatcilar
arasinda ¢ok daha Ust siralarda yer
alacagina inaniyoruz.

Egitim hizmetleri
ihracatinin tilkemize
kazandirdig:

yiiksek net katma
deger ve cari fazla
oranlar1 goz oniinde
bulundurularak destek
limitlerinin daha da
artirillmasi gerekiyor.
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Tirkiye, uluslararasi 6grenci
hareketliliginde son 10 yilda
yakaladigi biyimeyle diinyanin

en fazla uluslararasi 6grenciye ev
sahipligi yapan ilk 10 Ulkesi arasindaki
konumunu gtiglendiriyor.

“Uluslararasi
Akreditasyonlarimizin
Sayisini Artirmalyiz”

Tirkiye'yi sadece bir egitim des-
tinasyonu degil, ayni zamanda bir
“egitim ve kariyer” Ulkesi olarak
konumlandirmaliyiz. Bu dogrultuda
akademik programlarimizi gelecegin
ihtiyac duyacagdi mesleklere gore
surekli glincellemeli; 6grencilerimi-
zin egitim déneminde yari zamanli
calisma, mezuniyet sonrasinda ise is
arama ve istihdama katilim imkanla-
rini kolaylastiracak yasal diizenleme-
leri hizla hayata gecirmeliyiz.

Diger taraftan, yabanci dilde egitim
sunan programlarimizin ve uluslara-
rasi akreditasyonlarimizin sayisini ka-
rarlilikla artirmaya devam etmeliyiz.
Ayrica “6grenci dostu pilot sehirler”
projemiz ile bahar déneminde de
ogrenci kabul edilmesine yonelik
vizyoner onerilerimiz, bizi kiiresel re-
kabette daha avantajli ve dne ¢ikan
bir konuma tasiyacaktir.

Nitelikli uluslararasi 63rencile-
rin egitim sonrasinda Tiirkiye
ile baglarini korumak icin neler
yapilmali?
Bu dogrultuda en éncelikli adimi-
muz, YOKSIS altyapisiyla entegre,
dinamik ve ulusal diizeyde bitin-
lesik bir “Mezun Takip Sistemi”
kurmak olmalidir. kinci asamada
ise hem Turkceye hem de kendi
yerel kiltirlerine hakim basarili
mezunlarimizi Turk ihracatc firma-
lariyla bir araya getirecek “Tturkiye
Thracat Gontllilleri” benzeri koprii
projeleri kurumsallastirmaliyiz.
Mezunlarimizin kendi tilkelerin-
de veya uluslararas: kuruluslarda
ustlenecekleri roller, Tirkiyenin
bilim diplomasisini ve kiresel
yumusak gliciini yapisal olarak
pekistirebilir. Dolayisiyla onlar
yalnizca gecmiste tilkemizde egitim
gormus “eski 6grencilerimiz” olarak
degil, kiiresel pazarlardaki fahri
marka ve ticaret elcilerimiz olarak
konumlandiran uzun vadeli bir
beseri sermaye stratejisi izleme-
liyiz. Bu butiincil stireci hayata
gecirirken de uluslararasi 6grenci
sivil toplum kuruluslari ile Yurtdis:
Tarkler ve Akraba Topluluklar

Baskanlg gibi ilgili tiim kamu ku-
rumlariyla yakin bir es giidtim ve
is birligi icinde hareket etmeliyiz.

Tiirkiye’nin fiziksel 63renci
hareketliliginin yani sira dijital
egitim hizmetlerinde de kiiresel
bir ihracatc1 hdline gelmesi icin
calismalar var mi?

Oncelikle sundugumuz egitim
programlarinin bu yeni nesil
teknolojik gelismelere hizla adapte
olmasi kritik énem tasiyor. Nitekim
Yiksekodgretim Kurulu da yeni aci-
lan yapay zeka odakh programlar-
la bu déntisim stratejik diizeyde
destekliyor. Ikinci olarak, Ingiltere
gibi egitim hizmetleri ihracatinda
onci tlkelerin basariyla uygula-
dig1 cevrim ici, hibrit ve siir otesi
egitim modellerini bizim de hizla
Olceklendirmemiz gerekiyor.

Bu gelisim stirecinde egitim
sektor ile yazilim ve bilisim
teknolojileri sektorlerinin kuracag:
is birlikleri kilit bir rol Gistleniyor.
Hizmet Ihracatcilan Birligi olarak
gelecek donem hedeflerimiz ara-
sinda, yerli EdTech sirketlerimizin
ktiresellesmesini ve uluslararasi
cevrim ici sertifika modellerini ba-
rindiran “Tarkiye Egitim Teknoloji-
leri Thracat Programi” yer aliyor. Bu
stratejik hedefe ulasabilmek adina
egitimde ulusal bir dijitallesme yol
haritasi hazirlamali ve Giniversitele-
rimizin uzaktan egitim altyapilarin
glclendirecek 6zel tesvik mekaniz-
malarini devreye almaliyiz.

Ayrica kiresel pazarin yogun
talep gosterdigi ortak ve cift dip-
loma modelleri ile mikro yeterlilik
programlariin tasarlanmasini
tesvik etmeli ve miifredatlarimizi
bu esnek yapilara tam uyumlu
hale getirmeliyiz.

Ticaret Bakanlhiginin egitim
hizmetleri sektoriine yonelik
destekleri 2024 'te bir 6nceki yila
gore yaklasik iki kat artarak
162,6 milyon liraya ulasti. Sektor,
mevcut desteklerin en fazla han-
gi alanlarda etkisini gériiyor?

Diger hizmet sektoérlerimizde oldu-
gu gibi egitim sektériinde de devlet
desteklerinden en yogun sekilde
yararlanilan alanlarin basinda
reklam, tanitim ve pazarlama faa-
livetleri geliyor. Ozellikle 27 Subat
2026 tarihli ve 10962 sayili Karar
ile desteklerin kapsaminin genisle-
tilmesi ve limitlerin gtincellenmesi,
sektorumuize cok gliclia bir gliven
ve motivasyon sagladi.

Bununla birlikte ktiresel rekabette
elimizi daha da giiclendirecek bazi
yeni diizenleme ve iyilestirmelere
ihtiya¢ duyuyoruz. Bunlarin ba-
sinda, egitim hizmetleri ihracatinin
tlkemize kazandirdigi yiiksek net
katma deger ve cari fazla oranlari
g6z dninde bulundurularak destek
limitlerinin daha da artirilmasi
geliyor. Ayrica ekosistemin en kritik
aktorleri arasinda yer alan egitim
danismanlig1 acentelerinin belirli bir
regulasyon, egitim ve ulusal akredi-
tasyon cercevesinde sisteme entegre
edilerek tesvik mekanizmalarina
dahil edilmesi, sektore cok yonli ve
pozitif bir katk: saglayacaktir.

Son olarak egitim kurumla-
rimizin finansmana erisimini
kolaylastiracak reeskont kredisi
kosullarinin iyilestirilmesi, ktiresel
pazarlardaki finansal esnekligimizi
ve hareket kabiliyetimizi 6nemli
Olciide artiracaktir.

Egitim hizmetleri ihracatini
uzun vadeli bir ekonomik ve
diplomatik gii¢ unsuruna déniis-
tiirmek icin nasil bir yol haritasi
izlenmeli?
Egitim hizmetleri ihracati, dogasi
geregi cok paydash ve makro
diizeyde koordinasyon gerektiren
son derece stratejik bir yapi tasi-
yor. Bu dogrultuda Ticaret, Disisle-
ri, Icisleri, Milli Egitim, Calisma ve
Sosyal Guivenlik Bakanhklarimiz
ile YOK gibi kritik kurumlarimuzin
ortak bir stratejik akilla ve tam
bir es gidiimle hareket etmesi,
onimizdeki dénemin en éncelikli
adimlarindan birini olusturuyor.
Bu kurumsal is birligi sayesinde

uluslararasi 6grencilerin kabul,
vize, ikamet, denklik ve istihdam
stireclerini kapsayan uctan uca
tim yasam dénguist, veri ve
kalite odakl olarak ivyilestirilmeli;
boylece sektérimiz stirdirtlebilir
bir gelisim zeminine kavusmaldir.
Es zamanh olarak Maarif Vakfl,
Yunus Emre Enstitiist ve Yurtdis:
Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi gibi kamu diplomasisi
kurumlarimizla olan entegrasyo-
nun derinlestirilmesi, bu btitiinsel
yonetisim anlayisinin en degerli
ayaklarindan birini olusturuyor.
Bu vizyoner ekosistem tasarimi,
yiksekogretimimizi yalnizca bir
doviz girdisi olmaktan gikararak
ulkemizin kiiresel 6lcekteki en
prestijli yumusak gtic ve bilim
diplomasisi enstriimanlarindan biri
haline getirebilir.

Tiirkiye’nin egitim hizmetleri
ihracatinin 6niindeki en 6nemli
li¢ yapisal sorun sizce nedir?
Komite olarak tespit ettigimiz en
kritik Gi¢ yapisal iyilestirme alani
ve bunlara yénelik éncelikli adim-
larnmizi s6yle siralryoruz:

Biirokratik Siirtiinme ve Algi
Yo6netimi: Hedef pazarlardaki vize
gecikmeleri veya retleri, ikamet
izni stireclerindeki operasyonel
yavasliklar, denklik asamasindaki
blirokratik engeller ve istihdam
kisitlarinin yani sira medyada

yer alan genelleyici olumsuz
soylemler 6grenci memnuniyetini
zedeliyor. Bu durumun ¢ézimi
icin tiim bakanlklanmizin es
zamanl calisacagl entegre bir
dijital veri altyapisinin kurulmasi,
uluslararasi 6grencilerin tilkemize
sundugu akademik, sosyokultirel
ve ekonomik katkilar: kamuoyuna
anlatan proaktif bir ulusal iletisim
kampanyasimin baglatilimasi ve
“Study in Turkiye” markasmin cok
daha etkin bir sekilde yonetilmesi
gerekiyor.

Fiyatlama ve Siirditirtilebilirlik:
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Devlet Giniversitelerindeki cok
duistik harg politikalari, kiiresel
yuksekogretim pazarinda Turki-
ye icin “ucuz egitim veren tlke”
imaji olusturarak marka degerimizi
asindirryor. Bu durumun éntine
gecmek icin hem devlet hem de
vakif tniversitelerini kapsayacak,
program bazli asgari bir “taban
fiyat” uygulamasinin yururlige
girmesi gerekiyor. Nitekim egitim
ihracatinda ktiresel dlcekte 6rnek
gosterilen lider tlkeler de “yiksek
fiyat, nitelikli ve esnek burs/indi-
rim” stratejisini basariyla uygulu-
yor.

Kontenjan ve Takvim Ongérii-
lebilirligi: Uluslararasi 6grenci
kontenjanlarinin cok geg ve
Universitelerin fiziksel kapasi-
telerinden ziyade yerel is glici
ihtiyaclarina gore aciklanmasi,
kurumlarimizin kiresel akademik
takvimle rekabet etmesini son
derece zorlastirtyor. Cézim 6ne-
rimiz, kontenjan planlamalarinin
verel pazar ihtiyaclarindan ziyade
Universitelerimizin uluslararasi
akademik ve fiziksel altyapi kapa-
sitelerine gore belirlenmesi ve her
vil en ge¢ subat-mart déneminde
ilan edilerek stirecin éngorilebilir
hale getirilmesidir.

Egitim
kurumlarmmizin
finansmana erisimini
kolaylastiracak
reeskont kredisi
kosullarinin
iyilestirilmesi, kiiresel
pazarlardaki finansal
esnekligimizi ve
hareket kabiliyetimizi
onemli olciide
artiracaktir.
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And Daglarr’min
Arasinda Biiyiiyen
Ekonomi
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Bakirdan altina, tarim tiriinlerinden yenilenebilir enerjiye uzanan genis
potansiyeliyle Latin Amerika'nin degerli topraklar: arasinda yer alan Peru, bir yandan
sahip oldugu dogal kaynak zenginligini kiiresel pazarlara tasirken, diger yandan bu
kaynaklar1 koruyarak siirdiiriilebilir bir biiyiime modeli olusturmanin yollarini ariyor.

uney Amerika'nin bati-
sinda, Pasifik Okyanusu
ile And Daglar1 arasinda

uzanan Peru, buglin sahip oldugu
ekonomik ve stratejik agirligin
temellerini binlerce yillik tari-
hinin topraklarinda stirmeye
devam eden izlerinden aliyor. Bir
zamanlar Inka Imparatorlugu’nun
merkezini olusturan tulke, And
uygarliklarinin mirasimi, sémurge
déneminden kalan sehir dokusu-
nu ve modern ekonominin dina-
miklerini buglin ayni cografyada
bulusturuyor.

Machu Picchu'nun da icinde
bulundugu And Daglari, Peru'nun
yalnizca kulttrel mirasinin degil,
tlkenin toplumsal ve ekonomik
yapisinin da sekillenmesinde
oénemli rol oynuyor. Doguya dog-
ru uzanan Amazon havzasi din-
yanin en zengin biyolojik cesitlilik
alanlarindan birini tilke smirlari
icine tasiyor. Pasifik kiyisindaki
limanlar Glkeyi Asya-Pasifik tica-
retine baglarken Andlar'in zengin
maden yataklari ise Peru'yu din-
yanin énemli bakir, altin ve diger
metal Ureticilerinden biri haline
getiriyor.

Pasifik kiyisindaki konumu,
zengin maden rezervleri, Amazon
havzasina uzanan dogal varliklar
ve tarnm ihracatindaki ytkselisiy-
le Latin Amerika ekonomisinde
kendine 6zgl bir konuma sahip
olan Peru, son yillarda dogal
kaynak zenginligini daha ytiiksek
katma degerli ve stirdtirtilebilir bir
bliytime modeline déntistiirmek
icin bitytik bir caba gosteriyor.

EKONOMISININ YUZDE 2,9
BUYUMESI BEKLENiYOR
Peru ekonomisi, temeli dogrudan
dogal kaynaklara bagh sekilde

isliyor. 2024 yilinda 289 milyar
dolarlik GSYIH've ulasan tilkenin
ekonomisinde hizmetler ylizde
50,8 ile en buytk pay1 alirken,
madencilik ve tarim dis ticaret
gelirlerinin olusmasinda belirleyici
sektorler olarak 6ne cikti.

Tarim ihracatinin ise son
yillarda tlke ekonomisindeki
agirhgini giderek artirdigy goruli-
yor. 2025'te geleneksel olmayan
urtnlerin ihracat hacmi ytzde 11
artarken yaban mersini, Gzum,
avokado ve ham kakao basta
olmak tzere tarimsal trtinlerde
yikselis kaydetmesi tilkenin; La-
tin Amerika’nin énemli tarim ve
gida tedarikcilerinden biri olarak
konumunu giclendirdigini gosteri-
yor. Ancak tarimda yasanan cesit-
lenmenin éntinde, iklim degisikligi,
su kaynaklarinin boélgesel dagilimi
ve tarimsal Uretimde verimlilik
gibi sorunlar yatiyor.

OECD ise Peru'nun makroe-
konomik dayaniklihiginin gtic-

14 oldugunu, ancak biytime
potansiyelinin artirilmasi icin
kayit disihgin azaltilmasi, egitim
kalitesinin yukseltilmesi, verimlili-
gin artirllmasi ve yatirim orta-

%2.82

Reel GSYiH Biiyiime Oram

$80.9

milvar dolar
GSYiH

10.960

dolar
Kisi bas1 GSYIH
(IMF, 2026 Tahmini)
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2025 itibariyla riizgar ve giines enerjisindeki toplam kurulu giicii yaklasik 1.100
megavat seviyesine ulasan Peru’nun, 6zellikle giiney bolgelerindeki yiiksek
glineslenme potansiyeli yenilenebilir enerji adina olumlu bir gelecek vadediyor.

1.285.216

kilometrehare
Yiiz Olciimii

$A4.7

milvon
52 Niifus

minin giclendirilmesi gerektigini
belirtiyor. Ozellikle de 2025'teki
ylzde 3,4'lik biylmenin ar-
dindan 6ngorilen daha ihmh bir
performans ile 2026 yilinda tilke
ekonomisinin yUzde 2,9 buyltmesi
bekleniyor.

IHRACATTA MADENLER AGIR
BASIYOR

Peru'nun dis ticaret
performansinin merkezinde
uzun stredir madencilik hakim
durumda. 2024 yilinda ihracati
74,6 milyar dolar, ithalat ise
51,3 milyar dolar seviyesinde
gerceklesen tilkenin, 2025'te

ise toplam ihracat hacmi bir
onceki yila gore ytzde 11,2 artti.
Geleneksel ihracat Grtinlerinin
hacmi ytizde 11,2, geleneksel
olmayan Urtinlerin hacmi ise
yuzde 11 yukseldi. Geleneksel

uartnlerin ytzde 87,4'Tak
bolimuni madencilik Grinlerinin
olusturmasi ise bakir, altin,

cinko ve kursunun Perunun dis
ticaretindeki belirleyici rolint
ortaya koymus oldu.

Bakar, altin, gims, kalay, cinko,
lityum ve diger madenler acisin-
dan zengin bir tulke olan Peru'da,
toplam ihracatin yaklasik ytizde
65'i madencilik Grtinlerinden
olusuyor. 2025'in ilk bes ayinda
bakir ve altinin toplam ihracat
degerindeki pay1 ytzde 54,2'ye
ulasirken, cinko ve kursun da
onemli ihracat kalemleri olarak
éne ciktl. Ozellikle enerji dontist-
munde elektrikli araclar, sebeke
yatirimlari ve yenilenebilir eneriji
altyapisinin bakira yonelik talebi
artirmasi, Peru acisindan énemli
bir firsat yaratiyor. Halihazirda
ulke diinyanin G¢tinct buytik

Vinicunca, Gékkusagit Dagi

bakir dreticisi konumunda.

ENERJIDE DUNYA OLGEGINE
GORE YUKSEK POTANSIYELE
SAHIP
OECD verilerine gére Perunun
glines enerjisi potansiyeli
diinya Olceginde oldukca
yuksek seviyede seyrediyor.
Buna ragmen ruzgar ve
glines enerjisinin mevcut
kurulu kapasitesi potansiyelin
gerisinde kalmis durumda.
2025 itibariyla rizgar ve giines
enerjisindeki toplam kurulu
glct yaklasik 1.100 megavat
seviyesine ulasan tilkenin,
ozellikle gliney bolgelerindeki
yiksek glineslenme potansiyeli,
yenilenebilir enerji adina olumlu
bir gelecek vadediyor.

Aralik 2024'te yapilan Enerji
Kanunu reformuyla glines ve
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Madencilikte Yeni is Birligi Firsatlan Dogabilir

Turkiye ve Peru arasindaki iliskilerde madencilik de giderek stratejik bir
boyut kazaniyor. Mayis 2026'da Peru Cevre Bakani Nelly Paredes del
Castillo ile Tirkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayrak-
tar arasinda madencilik ve kritik mineraller alaninda is birligi firsatlar
ele alindi ve iki Ulke arasinda bir mutabakat zapti taslagi Gizerinde
calisiimasi konusunda mutabakata varildi. Peru’nun bakir basta olmak
Uzere kritik minerallerdeki gticu ile Turkiye’nin madencilik teknolojisi ve
tecriibesinin bir araya gelmesi ticari iliskinin yalnizca Urin alisverisinden
teknoloji ve bilgi paylasimina dogru genisleyebilecedini gdsteriyor.

rizgar projelerinin uzun vadeli
elektrik alim anlasmalarina erisimi
kolaylastirilarak yenilenebilir
kaynaklarin éntiindeki énemli bir
dtizenleyici engel kaldirildi. Enerji
ve Maden Bakanligl tarafindan
planlanan 13 buytk dlcekli glines
projesinin toplam kapasitesinin
2.300 megavata ulasmasi ise
Peru'nun yenilenebilir enerjideki
blytime potansiyelini gdsteriyor.
Peru Enerji ve Maden Bakan-
ligina gore 2025’in ekim ayin-
da glines, riizgar, biyokiitle ve
biyogazdan olusan yenilenebilir
kaynaklarin elektrik tiretimi 729
gigavat saate ulasarak toplam
tretimin ytzde 13'Gna olusturdu.
Ancak OECD, mevcut hizin 2030
hedefleri ve 2050 net sifir hedefi
icin yeterli olmadigina dikkat
cekiyor.

BiYOLOJIK ZENGINLIK
ORMANSIZLASMAYLA
MUCADELE iCiNDE
Peru, Brezilyamin ardindan
diinyada en genis Amazon

ormani alanina sahip ikinci tlke
konumunda. Amazon yagmur
ormanlari Ulke topraklarinin
yaklasik ylzde 53'ina kaplyor.
Bu ormanlarin yalnizca biyolojik
cesitlilik acisindan degil, karbonun
tutulmasi, su déngisinin
korunmasi ve milyonlarca
insanin gecim kaynaklariin
strdurdlmesi acisindan da kritik
6nemi bulunuyor. Ancak bu
dogal zenginlik giderek artan

bir ormansizlasma baskisiyla
karsi karsiya. OECD'nin 2025
tarihli calismasinda, 1985-2024
déneminde Peru'nun toplam 3,6
milyon hektar orman kaybettigi
ve kaybin buytk bélimunin ise
Amazon bolgesinde gerceklestigi
kaydedildi.

Son yillarda kaybedilen orman
alanlarinin yaklasik yizde 801
tarimsal faaliyetlere dontistiri-
lirken ozellikle kiictk 6lcekli,
karma tarim ve hayvancilik faa-
liyetleri belirleyici oluyor. Tarim
alanlarinin genislemesinin yani
sira kayit disi kerestecilik ve kayit
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Peru, Brezilya'nin ardindan diinyada en genis Amazon ormani alanina sahip ikinci
iilke konumunda ancak bu dogal zenginlik giderek artan bir ormansizlasma baskisiyla
karsi karsiya. 1985-2024 doneminde Perunun toplam 3,6 milyon hektar orman
kaybettigi, kaybin biiyiik boliimiiniin ise Amazon bolgesinde gerceklestigi kaydedildi.

7

90

milvar dolar
Peru’nun 2025 yilinda
gerceklestirdigi ihracat

60.7

milvar dolar
Peru’nun 2025 yilinda
54 gerceklestirdigi ithalat

disi madencilik tiretimi de orman
kaybini hizlandirtyor. OECD’ye
gbre Amazon'daki ormansizlasma,
Peru'nun sera gazi emisyonlarmin
yaklasik yarisina katkida bulu-
nuyor. Bu nedenle Amazon'daki
orman kaybimin durdurulmasi,
Peru'nun 2050 net sifir hedefle-
rine ulasabilmesi icin en énemli
adimlardan biri olarak degerlen-
diriliyor.

TURKIYE iLE TICARETTE
MADENCILIK VE SANAYi ONE
CIKIYOR

Turkiye ile Peru arasindaki ticaret
hentiz iki Glkenin potansiyelini
tam olarak yansitmayan bir
seviyede olsa da iliskilerde yeni

firsat alanlar1 olusmaya baslamis
durumda. 2024 yilinda iki tlke
arasindaki ticaret hacmi yaklasik
574.,8 milyon dolar olarak
gerceklesti. Turkiyenin Peru'ya
ihracat1 272,2 milyon dolar
olurken Peru’dan ithalati ise 302,6
milyon dolar oldu.

Turkiyenin Peru’ya ihracatinda
demir-celik Urtnleri, plastikler,
makineler, kimyasallar, motorlu
tasit parcalari, kaucuk Grtnleri
ve beyaz esya déne cikiyor. 2024
verilerinde Turkiye'nin Peru'ya
yonelik énemli trtnleri arasinda
demir veya alasimsiz celik trtin-
leri, karboksimetilseltiloz, motorlu
tasit stispansiyon parcalari ve
cesitli metal Grtnleri bulunuyor.
Peru'dan Turkiye'nin ithalatinda
ise islenmemis altin ilk sirada
yer alirken kalay, cinko, gims,
kahve, kavun cekirdekleri ve
yaban mersini gibi Girtinler de éne
cikiyor.

Turkiye ve Peru arasindaki
ticaretin genislemesi acisindan
Serbest Ticaret Anlasmasi goris-
meleri 6énem tasiyor. Peru'nun
ortalama Most Favoured Nation
(MFN) glimruk vergisinin ytizde
2,1 seviyesinde bulunmasi ve
tarifelerin yaklagik ytizde 70’inin
sifir vergili olmasi pazara giris
acisindan avantaj saglayan gelis-
meler arasinda yer aliyor. Turkiye
acisindan demirli metaller, motor-
lu tasitlar ve parcalari ile metal
urtinleri Peru'da ytiksek ihracat
potansiyeli tagiyan sektoérler
arasinda gosteriliyor. Peru'nun alt-
yapi yatirimlarini artirma hedefi
ise Turk muteahhitlik sirketleri ve
yap1 malzemeleri Ureticileri i¢in
yeni bir alan aciyor.

Yasam icin teknoloji

Bosch Home Comfort’tan

Compress 2000 AWF 1s1 pompasi
Tek bir dis unite ile kiiclik
alanlarda yiiksek performans

Ustin Bosch teknolojisinin hepsi bir arada monoblok 1s1 pompasi Bosch Compress 2000 AWF,
8-16 kW ve 22-30 kW arasinda degisen esnek guc araliklari, 54 dB’ye kadar disuk ayarlanabilir

ses glcu seviyeleri ve verimli calisma prensibi sayesinde glvenilir isitma, sogutma ve sicak su
dretimi sunar. A+++’ya kadar verimlilik derecesine sahip Compress 2000 AWF, fotovoltaik ve
hibrit sistemlerle uyumlu calisir. Kompakt tasarimiyla dar alanlarda i¢ Unite olmadan

hem yerden hem butceden tasarruf saglar.

Kompakt ve Verimli Isitma Sever,
Bosch Compress 2000 AWF Is1 Pompasi Secer.

Urtiniimiizii daha yakindan tanimak ve
hemen teklif almak icin QR kodu okutun.
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Binlerce yildir Akdeniz uygarliklarinin sofrasinda, kiiltiiriinde ve
ekonomisinde yer alan zeytin, kadim bir kiiltiirel miras olmanin 6tesinde
bugiin milyarlarca dolarlik kiiresel bir ticaretin parcasi konumunda. Tiirkiye
ise bu giiclii mirasi siirdiiriilebilir tiretim, yiiksek kalite ve markalasmayla
diinya pazarlarinda kalici bir avantaja doniistiirmeyi hedefliyor.

eytin, insanlik tarihinin en
Z eski tarim trtinlerinden biri

olmanin 6tesinde, Akdeniz
uygarliklarinin ekonomik, kulttrel
ve sosyal hayatina yon veren
onemli unsurlardan biri oldu.
Antik Cag'dan beri yasamin icinde
etkin bir rol Gistlenen ve cesitli
alanlarda kullanilan zeytin, zaman
icinde sofralik Uirlin, zeytinyagi,
sabun, kozmetik ve cesitli gida
urinlerinin tretiminde kullanil-
maya baslanarak kullanim alanini
genisletti. Buglin ise yalnizca
Akdeniz mutfaginin degil, kiiresel
gida ticaretinin de énemli trtinle-
rinden biri haline gelmis durumda.

Anadolu, sahip oldugu zeytin-
likleri, cesit zenginligi ve Giretim
kultirtyle bu kadim Grintn
dinyadaki énemli merkezlerinden
biri. Anadolu'nun Akdeniz, Ege ve
Marmara kiyilari, zeytinin dogal
yayilis alanlarinin basinda gelir-
ken bolgedeki uygarliklarin, tica-
ret ve tarim sistemlerinde zeytin
ve zeytinyaginin énemli bir yer
tuttugu gorulayor. Uluslararasi
Zeytin Konseyi de kultire alinmis
zeytinin yaklasik 6 bin yil énce
Dogu Akdeniz'de ortaya ciktigina
ve zeytin yetistiriciliginin zamanla
Akdeniz havzasina yayildigina
dikkat cekiyor.

Bu miras bugtin Turkiyenin
sahip oldugu Uretim altyapisinda
da karsilik buluyor ve diinyadaki
en buytk rakiplerinden ayrilma-
sini saghyor. Yunanistan'in 120
milyon, Italya'nin 150 milyon,
[spanyanin ise 300 milyon zeytin
agacina sahip oldugu gtincel tab-
loda Tirkiye, 200 milyon zeytin
agacryla ikinci sirada konumlani-
yor. Ozellikle son 20 yilda, zeytin
agaci varligini 90 milyondan 200
milyon seviyesine cikarmasi sek-

toérin Gretim kapasitesinin énemli
Olctide buytmesini sagladi. Tur-
kiye bu sayede geleneksel Uretici
kimligini korurken ayni zamanda
ktiresel pazarda daha buytk bir
tedarikci olma hedefine bir adim
daha yaklasmis oldu.

TURKIYE’'NiIN ONUNDE YENI
BIR ESiK VAR

Turkiyenin zeytin ve zeytinyagi
sektortnun ihracati 2025 yilinda
bir énceki yila gére ylzde 39
gerileyerek 496 milyon dolarda
kaldi. Zeytinyaginda 2024/25
sezonunda Turkiye, 50 bin 710
ton ihracat karsiliginda yaklasik
252 milyon dolar gelir elde etti.
Bir 6nceki sezonda 70 bin 626
ton olan ihracat miktar ylizde 28,
deger ise 505 milyon dolardan
ylizde 50 dustsle 252 milyon
dolara geriledi.

Zeytinyaginin ortalama ihrac
fiyati da kilogram basina 7,16
dolardan 4,97 dolara indi. Buna
ragmen Turkiye, sezon boyunca
139 tlke ve bir serbest bolgeye
zeytinyagi ihra¢ ederek genis bir
pazar agina ulasti. ABD, Japon-
ya, Kanada, Suudi Arabistan ve
Ispanya baslica pazarlar arasinda
yer aldi.

TUIK'in 2026 yili tahminine
gore zeytin Uretiminin 2025'teki
2 milyon 450 bin tondan ytizde
55,7 artisla 3 milyon 814 bin tona
ulasmasi bekleniyor. Bu tahminin
gerceklesmesi halinde Turkiye,
2024'teki 3 milyon 750 bin
tonluk tretim rekorunu da asmis
olacak. Ege Zeytin ve Zeytin-
yag1 [hracatcilar Birligi, yiiksek
rekoltenin katma degere dontstii-
rilmesi halinde sektor ihracatinin
yeniden 1 milyar dolar ve Gizerine
cikabilecegini belirtiyor.

40

bin ton
2026 Ocak-Nisan donemi zeytin
ve zeylinyag sekloriiniin toplam
ihracat miktari

126

milvon dolar
2026 Ocak-Nisan donemi zeylin
ve zeytinyag sektoriiniin toplam
ihracat degeri
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TURKIYE ZEYTIN URETIMI

(BIN TON)
vil Uretim
2022 2.976
2023 1.520
2024 3.750
2025 2.450
2026* 3.814

Kaynak: TUIK

*Tahmini

SOFRALIK ZEYTINDE
GUGLU KONUM
Tarkiye'nin kliresel zeytin
ticaretindeki konumu, ¢zellikle
sofralik zeytinde dikkat cekiyor.
Tarim ve Orman Bakanliginin
2024 tarihli sektor raporunda yer
alan Uluslararasi Zeytin Konseyi
verilerine gore Turkiye, 2023/24
sezonunda yaklasik 100 bin
ton sofralik zeytin ihracatiyla
dinyada tctncl sirada yer aldi.
Duinya sofralik zeytin ihracatinda
Turkiyenin payi ise ayni
dénemde ylzde 13,9 oldu.
Sofralik zeytin ihracatindaki
yukselis 2025 yilinda da strdd.
EIB verilerine gore 2024/25 sezo-
nunda Turkiyenin sofralik zeytin
ihracati miktar bazinda ytzde 29
artarak 100 bin 748 tona, deger
bazinda ise ylizde 21 artisla yak-

lagik 255 milyon dolara ytiikseldi.
Boylece sofralik zeytin ihracati re-
kor seviyeye ulasti. Siyah zeytin
ihracati1 77 bin 343 ton ve 193,7
milyon dolar olurken, yesil zeytin
ihracat1 23 bin 405 ton ve 61,3
milyon dolar olarak gerceklesti.
Sofralik zeytinin ihracat pazarla-
rinda ise Almanya, Irak, Romanya,
ABD ve Bulgaristan ¢ne cikti.

ABD TARIFESi ZEYTINYAGI
IHRACATININ
DINAMIKLERIN{ ETKILED{
Turkiyenin zeytin ve zeytinyag
ihracatinda énemli bir pazar
olan ABD, uyguladig1 giimriik
politikalartyla sektér icin yeni
bir ticaret engeli olusturdu. ABD
Ticaret Temsilciliginin yUrtttigt
strec sonucunda Turkiye'den
ABD'ye gdnderilecek zeytin ve

zeytinyagl trtinlerine mevcut
gumrik vergilerine ek olarak
ylzde 12,5 oraninda tarife
uygulanmasi kararlastirildi.
Turkiyenin GrGinleri muafiyet
kapsamina alinmazken Avrupa
Birligi tilkelerinden yapilan
zeytinyagl ithalatinda toplam
verginin yiizde 10'da kalmasi,
Tunus'un ise ek tarifeden tamamen
muaf tutulmasi Ttrk ihracatcilarmi
rakiplerine kiyasla daha
dezavantajli bir konuma getiriyor.
2024/25 ihracat sezonunun
ilk dokuz ayinda Turkiyenin
zeytincilik sektérinin ABD'ye
yaptigl ihracat 118 milyon dolara
ulasirken ihrac edilen 44 bin 97
ton zeytinyaginin 19 bin 41 tonu
ABD pazarina gonderildi. Boylece
s6z konusu dénemde Turkiyenin
zeytinyagl ihracatinin yaklasik

Anadolu'dan Dinyaya | TIMREPORT

ylizde 434 ABD'ye yapildl.
Ocak-Haziran 2026 déneminde
ise Turkiyenin zeytinyagi ihracati,
gecen yilin ayni dénemine gore
miktar bazinda ytizde 52 azalarak
11 bin tona, ihracat geliri ise yuiz-
de 48 dustisle 57 milyon dolara
geriledi. Bu baglamda, ABD'nin
tarife kararinin zeytinyag ihraca-
tinin zaten geriledigi bir déneme
denk gelmesi, sektor acisindan
tabloyu daha kritik hale getiriyor.

ZEYTINiN KURESEL MARKA
OLMASI iCiN IHRACAT
NITELIGI ARTIRILMALI
Turkiyenin zeytin ve
zeytinyaginda ktiresel marka
olabilmesi icin ihracatin niteligini
artirmasi gerekiyor. Yuksek
uretim kapasitesine ragmen
Urintn énemli boluminin
dokme veya dustk katma
degerli bicimde ihrag edilmesi,
Tarkiye'nin dinya pazarindaki
gercek potansiyelini tam olarak
kullanmasini engelliyor.

Sektor temsilcileri bu nedenle
ihracat kanallarinin acik tutul-
masini, ozellikle yiiksek rekolte
dénemlerinde Uretimin uluslara-
ras1 pazarlara kesintisiz bicimde
aktarilmasini savunuyor. EZZIB
Baskani Mehmet Emre Uygun da
2026-2027 sezonunda beklenen
yiksek rekoltenin markal ve am-
balajli ihracata déntstirtlmesinin
sektdr acisindan tarihi bir firsat
oldugunu belirtiyor.

Markalasma yalnizca trinin
uzerine Turkge bir etiket koymak
anlamina gelmiyor. Zeytinin hangi
yoreden geldigi, hangi cesidin
kullanildig, nasil islendigi, asitlik
ve duyusal ozellikleri, Giretim
yontemleri ve izlenebilirligi gibi
unsurlarin tiketiciye aktarilmasi
gerekiyor. Turkiyenin Ayvalik,
Memecik, Gemlik, Edremit ve
benzeri giicll cesitlerini uluslara-
ras1 pazarlarda cografi kimlikle-
riyle 6ne cikarmasi, zeytinin bir
emtia olmaktan cikarak yuksek
katma degerli bir Girtine déntsme-
sini saglayabilir.

Asirhik Meyvenin Diinya
Yolculugu

Arkeolojik bulgular, zeytin ve zey-
tinyaginin MO 4. binyildan itibaren
Akdeniz uygarliklarinin yasaminda
o6nemli bir yere sahip oldugunu
gosteriyor. Antik Yunan'da Athena ile
o6zdeslesen zeytin agaci, akil, bere-
ket ve zaferin sembolu olarak kabul
edilirken; zeytin dali ise ylzyillar
icinde barisin simgesi héaline geldi.

Zeytinyadl, yemek yapiminin ve ay-
dinlatmanin yani sira kozmetik, dini
ritleller ve tibbi uygulamalarda da
kullanildi. Anadoluda gelisen zeytin
yetistiriciligi zamanla Girit'e, oradan
da Akdeniz'in farkli kiyilarina yayildi.
Bir siire sonra Girit, zeytinyagdi
Uretimi, depolanmasi ve ticaretinde
onemli bir merkez haline geldi. Ro-
malilarin gelistirdigi ticaret aglariyla
Akdeniz’in 6tesine tasinan zeytin, 16.
ve 17. yiizyillarda Ispanyollar araci-
higiyla Amerika kitasina ulasti ve boy-
lece binlerce yillik Akdeniz mirasi,
kuresel bir kiltire donistu.
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M. Emre Uygun

Ege Zeytin ve Zeytinyagl
Ihracatcilan Birligi (EZZIB)
Yo6netim Kurulu Bagkanm
TIM Sektérler Konseyi Uyesi

Markali ihracat
hedeflerimize
ulasabilmemiz
icin ilgili
bakanhklarimizin
giimriik
duvarlarini ve
haksiz rekabet
unsurlarimi
ortadan
kaldirmaya yonelik
diplomasi trafigi
yuriitmeleri
gerekiyor.

Gii(;h‘i bir marka algis1 yaratma-
nin sadece kaliteli Gretimden
ibaret olmadigini, strdarilebilir bir
Uretim yapisina ve pazar kosulla-
rinda firsat esitliine dayandigin
belirtmek isterim. TUrk zeytinyag,
kalite ve standart konusunda ken-
dini defalarca uluslararasi alanda
karnitlamus, prestijli 6diiller almis bir
urun. Ancak biz, markal ve amba-
lajh trinlerimizi en kritik pazar-
larda konumlandirmaya calisirken
cok ciddi bariyerlerle ve haksiz
rekabet kosullariyla kars: karsiya
kaliyoruz. Ornegin AB, zeytinyag
icin en buytk pazarlardan biri
konumunda; fakat tilkemize sadece
100 ton gibi komik bir glimriksiiz
kota uyguluyor, bu kotayi astiginiz
anda karsmiza devasa gimrtk
vergileri ¢cikiyor.

Ayrica en énemli hedef paza-
rimiz olan ABD'de de kritik bir
strecten geciyoruz. ABD, kisa stire
once yurtrlige koydugu “Bolim
301" karanyla Turkiye'den ithal
edilecek zeytin ve zeytinyagl
ihracatina ytzde 12,5 oraninda
ilave gimruk vergisi getirdi. Oysa
bu pazardaki en biytk rakipleri-
mizden AB toplamda sadece ytzde
10 vergiyle girerken Tunus, ek
vergi uygulamasindan tamamen
muaf tutuldu. Rakiplerimizin sifir
veya cok dusuk vergilerle girdigi
bir pazarda, boylesi agir bir vergi
yikiyle rafta tutunmak ve marka
insa etmek maalesef ¢ok zor.

Gumrik duvarlannin yani sira
maliyet ve destekleme cephesinde
de cok ciddi bir dezavantajimiz bu-
lunuyor. AB'deki tretici rakipleri-
miz cok ytiksek oranlarda sibvan-
se edilirken maalesef tilkemizde
Ureticiye ve ihracatciya saglanan
destekler rekabet edebilecek
dizeyde degil. Kiiresel pazarlarda
fiyat konusunda rekabetci olabil-
memiz ve markalarimizi dinya raf-

"AMACIMIZ HER ZAMAN MARKALI, AMBALAJLI
VE KATMA DEGERI YUKSEK URUN IHRAC ETMEK"

larinda tutabilmemiz icin tarmsal
desteklerin ve ihracat tesviklerinin
ivedilikle artirilmasi sarttir.

Amacimiz her zaman markali, am-
balajli ve katma degeri yliksek trtin
ihrac etmek; ancak ktiresel dinamik-
leri ve dokme zeytinyag ticaretinin
yadsinamaz bir gercek oldugunu
unutmamaliyiz. Markali ihracat
hedeflerimize saglkl bir bicimde
ulasabilmemiz icin ilgili bakanlhkla-
rimizin bu gtimrik duvarlarini ve
haksiz rekabet unsurlarini ortadan
kaldirmaya yonelik diplomasi tra-
figini yurttmeleri ve sektérimiize
verilen destekleri diinya standartla-
rina cikarmalar elzemdir.

Daha 6nce de ifade ettigimiz
uzere “Doénemsel ve Mevsimsel
Reeskont Esnekligi” saglanmasi
sarttir. Hasat aylarindaki finans-
man yUkunun hafifletilmesi icin
reeskont kredi limitlerinin bu
déneme 6zel olarak artirilmasi ve
tahsis stireclerinin hizlandirilmasi
gerekiyor.

Ote yandan, sektoriimiiz ihracat
gelirlerinin tamamina yakinini
Tirk Lirasina dénustirerek tlke
rezervlerine azami katki sagli-
yor. Bu noktada net déviz girdisi
yiksek olan sektdrlerin pozitif
ayrismasi gerektigine inanryor
ve “Kademeli D6viz Dontisiim
Destegi” modelini talep ediyoruz.
Mevcut uygulamada ihracat bede-
linin en az ytizde 35'ini bozduran
firmalara verilen ytzde 3'Tik
destegin, bozdurulan déviz orani
arttikca kademeli olarak yiizde 7
seviyesine kadar cikarilmasi hem
ihracatqimizin rekabet glictinii
artiracak hem de dévizini tama-
men TLye ¢evirmesini giclii bir
sekilde tesvik edecek. Bu destekler
saglandig1 takdirde ihracatcimiz
dtinya pazarlarinda Ispanya, Italya
veya Tunus gibi rakipleriyle daha
rahat rekabet edecek.
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 IGINDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
tilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'ten fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen calismaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil iretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Tiirkiye are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity, provides employment

for a total of 350 personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas by the World Br’anding Forum as the
istihdam saglamaktadir. D 5 " P " .

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak lizere, 9 Eyliil 2021,
27 Temmuz 2023 ve 17 Kasim 2025 yillarinda toplamda 4 kez
“Yilin Markasi” &diiline layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de
odiil alan ilk ve tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM 6nderliginde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yarismasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 66 iilkede, Cat's White®
markamiz 30 iilkede, RoCat® markamiz 28 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz
giinden beri en biiyiik hedeflerimizden biri olan "Tiirkiye'nin
iiretimden ihracat yapan ikinci 500 firmasi" arasina girmis
olmanin mutlulu§unu ve gururunu yasiyoruz.

Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.

Further accolades followed on
9th September 2021, 27th July 2023 and 17th November
2025 bringing the total number of awards to four. We are
proud to announce that VanCat® is the first and only Turkish
brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 66 countries, our
Cat's White® brand in 30 countries and our RoCat® brand in
28 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing the
happiness and pride of being among "Tiirkiye's second 500
companies that export from production’, which was one of
our biggest goals since our establishment.

Firma Adi : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name  : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundudu 0SB : Fatsa 01Z Name - Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail . contact@bentashentonit.com
Telefon :+90452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone :+90452 42402 16

Web . www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIVE

We serve to 144 international
customers in 78 countries.

As of 2026, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKIYE
2019-2020 / 2021-2022 / 2023-2024 / 2025-2026

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Tiirkiye's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X (O) @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

WLLOCE AVONG TOP 1000 ¢~
] T,M ZIITETY | pORTERS OF TURKIVE

N W e ro/jcat
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Zeynep Fadillioglu
¢ Mimar

“Gelenek ile

cagdashk arasinda
dogal bir denge
kuruyorum”

istanbul’un ¢ok katmanh kiiltiirel hafizasindan
beslenen tasarimlarini Londra'dan Boston’a, Doha'dan
farkl cografyalara tasiyan Zeynep Fadillioglu,
gelenek ile yenilik, zanaat ile teknoloji arasinda
kurdugu dengeli iliskinin tasarima evrensel bir dil

kazandirdigina inaniyor.

Tasarimi mimariden mobil-

yaya, aydinlatmadan tekstile,
sanat eserlerinden zanaatkdr-
liga uzanan biitiinsel bir stire¢
olarak goériiyorsunuz. Bir mekdni
tasarlarken biitiin bu unsurlarin
ayni hikdyenin parcalar: hdline
gelmesini saglayan temel tasarim
fikrinizi bizimle paylasir misiniz?
Benim icin iyi bir tasarim, estetik
degerinin 6tesinde pek cok fark-

I unsurun ve degerin bir araya
gelerek olusturdugu bir buttinlik-
tr. Bir mekanin kimligi de tek bir
unsurdan degil, buttin bu katman-
larin birbirleriyle kurdugu iliskiden
doguyor. Her parcanin kendi basina
glcli olmasindan ziyade digerleriyle
dogal bir diyalog kurmasini ve ayni
atmosferin parcasi olmasini énemsi-
yorum. Sonunda mekanin tasarlan-
mis oldugunu hissettirmekten cok,
kendine ait bir ruhu ve zamansizhigl
olmasini amacliyorum.

Dogu ile batinin, gelenek ile cag-
dashgin, el isciligi ile teknolojinin
kars1 karsiya gelmek yerine birbi-
rini besledigi tasarimlarinizda, bu
farkhiliklar: bir araya getirerek

yeni ve 6zgiin bir dil olusturma-
nin en énemli kosulu nedir?

Bu farkh diinyalan bir araya
getirirken benim icin en énemli
konu, dogru dengeyi kurmak ve
her birinin kendi 6zgtin degeri-

ni korumak oluyor. Geleneksel
ifadeleri dogrudan tekrar etmek
yerine, ktlttrel birikimin ve tagidig
ruhun tasarimin icinde incelikle var
olmasini, kendini géstermeden his-
settirmesini dnemsiyorum. Teknoloji
ve cagdas tasarimin ise bu hafizanin
ontine gecmek yerine onunla sessiz
bir diyalog kurarak ge¢cmisle bugtin
arasinda dogal bir bag olusturmasi
gerektigine inanryorum.

Geleneksel Tiirk ve Islam sanatla-
rindan giiclii bicimde beslenme-
nize ragmen gecmisi oldugu gibi
tekrar eden tasarim anlayisindan
uzak kaliyorsunuz. Gegmisten bir
motifi, formu ya da zanaat tekni-
gini kullanirken 6ziinii koruyup
cagdas bir anlam kazanmasini
nasil sagliyorsunuz?

Ben gecmisi bir referans arsivi ola-
rak degil, yasamaya ve déniismeye
devam eden kdltirel bir dil olarak

gortryorum. Anadolu, Selcukluy,
Osmanl ve Islam sanatlarinda cok
glcli bir zanaat, oran, sembolizm ve
atmosfer anlayist var. Bunlari oldu-
gu gibi tekrar etmek yerine 6zlerini,
isciliklerini ve yarattiklan duyguyu
buglinin tasarim dili icinde yeniden
yorumlamaya calistyorum. Amagc
hicbir zaman oldugu gibi tekrar
etmek degil; onun ruhunun kendi
zamanimizin mekanlarinda dogal
bicimde yasamaya devam etmesini
saglamak.

Londra'daki Chintamani,
Boston'daki Nahita ve Doha'da-
ki Golden Mosque gibi farkl
cografyalarda gerceklestirdiginiz
projeler, Tiirk tasarimini kiiresel
arenada goriintr kiliyor. Cograf-
yasy, kiiltiirti ve iklimi birbirinden
oldukea farkl bu projeler, Tiirki-
ye’nin nitelikli hizmet ihracati ve
yaratici endiistrilerin uluslararasi
gortiniirligti bakimindan nasil
bir katma deger yaratiyor?

Farkh cografyalarda calisirken her

Doha Pearl Mosque

kalttrtin kendine 6zgli degerlerini,
yasam bicimini ve estetik hafizasini
tasarimin énemli bir parcasi olarak
goriyoruz. Her projede bulundugu-
muz cografyanin ruhuna, kilttirel
birikimine ve geleneklerine éncelik
veriyor; tasarimin bu degerlerle do-
gal bir iliski kurmasini énemsiyoruz.
Ayni zamanda, yasadigimiz bu
topraklarin cok katmanh kultirel
gecmisini ve glicli zanaat gelene-
gini cagdas bir tasarnim dili icinde
islerimize tasiyoruz. Farkh tilkelerde
gerceklestirdigimiz projelerin ulus-
lararasi 6lcekte karsilik bulmasin
da bu zengin birikimin ve buradan
dogan yaratici bakisin diinyayla

ilham Veren | TIMREPORT

kurdugu degerli bir kiltirel diyalog
olarak gérityorum.

iF Design Award, Andrew Martin
International Designer of the
Year ve House&Garden Designé&:-
Decoration Awards gibi ulusla-
rarasi platformlarda aldiginiz
adiiller tasarim yaklastminizin
farkh cografyalarda karsilik
buldugunun birer kanit. Sizce
uluslararasi 6lcekte kabul géren
bir tasarim dilinin temelini ne
olusturuyor?

Her tasarimin kendi 6zgtin degerini
ve farkliigimi tasimasinin, uluslara-
rasi 6lcekte karsilik bulmasinin en

Kentsel yenilenme ve doniisiim siirecinde ihtiyac
duyulan yeni yapilarin 6zgiin, nitelikli ve sehrin
mevcut dokusuna deger katacak bir tasarim
anlayisiyla ele alinmasmin Istanbul’un kimliginin
korunmasina katki saglayacagina inaniyorum.

Sakirin Camii
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The Peninsula Istanbul

The Peninsula Istanbul'da,
gecmisi yalnizca dekoratif
ogelerle ifade etmek yerine
Istanbul'a 6zgu kdltdrel
referanslari, motifleri ve zanaat
gelenegini gagdas bir anlayisla
yeniden yorumladik.

Muscat Hillside Villa

6nemli unsurlarindan biri olduguna
inaniyorum. Tasarimin, bulundugu
cografyayla kulttrle, mimariyle

ve o mekani yasayacak insanlarla
glicli bir bag kurmasi cok énemli.
Isik, malzeme, zanaat ve teknolo-
jinin bu buttinlik icinde birbirini
tamamlamasini énemsiyorum. TGm
bu katmanlar 6zgln ve dengeli bir
bicimde bir araya geldiginde, tasa-
nimin farkh kiltirlerde de karsihk
bulan zamansiz bir dile kavustuguna
Inanryorum.

The Peninsula Istanbul

Tasarimlarinizda gticlii bir Ana-
dolu ve Istanbul referans bulu-
nuyor. Uluslararasi projelerinize
bu referanslar ne él¢iide tastyor-
sunuz? Kiilttirel kimligi evrensel
bir tasarim diline déniistiirmenin
sinir1 sizce nerede basliyor?
Anadolu ve Istanbul'un yiizyil-

lar icinde olusmus ¢ok katmanl
kulttrel yapisi, tasarim anlayisimi
strekli besleyen ve zenginlestiren
cok onemli bir kaynak. Uluslararasi
projelerimizde bu birikimi dogrudan

referanslarla tasimak yerine, onun
ardindaki kulttirel hafizanin ve ince-
ligin tasarimin iginde dogal bicimde
hissedilmesini dnemsiyorum. Ayni
zamanda her cografyanin kendi
kimligine ve 6zglin degerlerine saygi
duymak, bizim icin bu yaklasimin
vazgecilmez bir parcasi. Farkl
kultirel katmanlar birbirinin éntine
gecmeden bir araya gelebildiginde,
tasarmmin kendine 6zgti ve ayni za-
manda evrensel bir dil kazandigina
inanityorum.

Sakirin Camii, geleneksel islam
mimarisinin ve sanatinin cagdas
tasarnim diliyle yeniden yorum-
lanmasi agisindan kariyerinizde
6zel bir yere sahip. Geleneksel
ibadet mekdninin ruhunu korur-
ken onu kendi déneminin mimari
diliyle konusturmak icin nasil bir
yol izlediniz?

Tasarima baslarken yizyillar icinde
olusmus Islam sanatlarm; ibadet
mekanlarinin mekansal kurgusunu,
15181 kullanimini ve geleneksel ta-
sarmm ¢gelerinin mekanla kurdugu
iliskiyi 6nemli referanslar olarak
ele aldik. Bu zengin ktiltir mirasina
ve [slam sanatlarinin tasidig: deger-
lere biyik bir saygryla yaklasirken
6zglin malzeme secimleri ve cagdas

ilham Veren | TIMREPORT

Farklr iilkelerde gerceklestirdigimiz projelerin
uluslararasi olcekte karsilik bulmasini,
topraklarimizdaki zengin birikimin ve buradan
dogan yaratic1 bakisin diinyayla kurdugu degerli bir
kiiltiirel diyalog olarak goriiyorum.

tasarim yorumlariyla bu birikimi
kendi déneminin diliyle ifade etme-
vi dnemsedik. Geleneksel tasarim
anlayisini oldugu gibi devam ettir-
mek yerine, 6ziindeki anlami ve
manevi duyguyu koruyarak ézgin
bir yorum ortaya koymayi he-
defledik. Bdylece kulttr mirasiyla
bagini koruyan, ancak bugline ait,
cagdas ve 6zgln bir ibadet mekani
tasarladik.

The Peninsula Istanbul gibi tarihi
katmanlan giicli bir yapida,
Osmanli ve Cumhuriyet dénemi
istanbul’unu cagdas bir liiks an-
layisiyla bulusturdunuz. Projede
tarihi mirasa saygi géstermek
ile gecmisi yalnizca dekoratif bir
unsur olarak kullanmamak ara-
sindaki ¢izgiyi nasil belirlediniz?
The Peninsula Istanbul, kiltir mirasi
niteligindeki yapilarin korunarak
yeniden hayata kazandirldigy,
[stanbul icin cok kiyrmetli bir proje.
Tarihi Yarimada'nin karsisinda,
yuzyillar boyunca farkli medeniyet-
lere taniklik etmis boylesine 6zel bir
konumda, yapilarin tasarlandiklari
dénemin mimari degerlerini ve
6zgln karakterlerini korumak bizim
icin tasarimin baslangic noktasiydi.

Gecmisi yalnizca dekoratif 6ge-
lerle ifade etmek verine, Istanbul'a
Ozgu kulttrel referanslary, motifleri
ve zanaat gelenegini cagdas bir
anlayisla yeniden yorumladik; yeni
fonksiyonlarin gerektirdigi doku-
nuslari ise yapinn 6zgin mimari
degerlerini gbzeterek buytk bir
hassasiyetle ele aldik.

Bu yapilarin 6zgiin kimliklerini

koruyarak yok olmaktan kurtanl-
masy, veniden Istanbul'a kazandirl-
masi ve buglin insanlarin bu kilttir
mirasini yasayarak deneyimleye-
bilmesi, gecmis ile bugtin arasinda
kurdugumuz iliskinin en degerli
taraflarindan biri.

Mimarlik yalnizca yapilar
tiretmekle kalmiyor; kentlerin
kimligini, insanlarin mekdnla
kurdugu iliskiyi ve sehir hafizasi-
nt da sekillendiriyor. Oniimiizdeki
10 yil icinde istanbul’'un mimari
déntigtimiini sekillendirecek te-
mel kavramlarin neler olacagini
diigiiniiyorsunuz?
fstanbul’'un en bitytik degerlerinden
birinin, yUzyilar boyunca farkl me-
deniyetlerin biraktig izlerle olusmus
cok katmanlh kaltir mirasi, 6zglin
dokusu ve sehir hafizasi olduguna
inantyorum. Bu kiltir mirasinin
ve onu olusturan yapilarin, tasarim
degerlerinin ve 6zgin kimligin
korunarak yasatilmasi, stiregelen ve
onumuizdeki dénemde 6nemi daha
da artacak temel konulardan biri.
Bu mirasin yeni nesillere aktaril-
masy, tasidigl zenginligin ve farkh
medeniyetlerden bugtine ulasan
degerlerin daha iyi anlatilmasi ve bu
konudaki farkindaligin artirilmasi da
korumanin énemli bir parcasi. Bu-
nunla birlikte, kentsel yenilenme ve
déntstim strecinde ihtiyac duyulan
yeni yapilarin da 6zgin, nitelikli
ve sehrin mevcut dokusuna deger
katacak bir tasanm anlayisiyla ele
alinmasinin Istanbul'un kimliginin
korunmasina katki saglayacagina
inanryorum.
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Tesekkurler Dunya

Urettigimiz enerji ekipmanlarini
6 kitada 80'den fazla ulkede kullandiginiz
ve Turk enerjisine guvendiginiz icin
tesekkur ederiz.

Guc Transformatoru
1000 MVA /1000 kV

Dagitim Transformatoru
25 kVA - 31,5 MVA / 36 kV

Hava Yalitimli Metal Enclosed Hucreler
36 MVA / 630A-1250A

Monoblok Beton Kosk
SF6 Gazli Kesici ve Ayiricilar
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Dis1 klasik
ici kozmik bir diinya

Panleon

Bir tapinak, bir anit, bir mithendislik
mucizesi... Panteon, yaklasik iki bin yildir
Roma’'nin merkezinde biitiin bu kimlikleri
ayni kubbenin altinda bir arada tasiyor.

as ve mermerin estetik glicinun, - TR Ay e T
I muhendisligin incelikli ¢éztimle- | : re _ ! e 0, 0, T T TR I -
riyle bulustugu italya, toprakla- ! : - et AAARRAN o : =
rindaki goérkemli eserlerle ylzyillardir
mimarhk dinyasindaki ayricalikl
konumunu koruyor. Kolezyum, Aziz
Petrus Bazilikasi, Trevi Cesmesi, 1span—
yol Merdivenleri ve her sokaginda kar-
silasilabilecek bambaska hikayeleriyle
Roma, [talya'daki mimari anlatin en
glclli simgesi. Panteon ise bu anlatinin
en eski taniklarindan biri...

Roma'nin kalabalik meydanlari, tas
sokaklar ve yuzyillardir degismeyen
silueti icinde sehrin gecmisle bugliin
arasindaki en kuvvetli bagi olarak éne
cikan Panteon, dinyada déneminin en
iyi korunmus yapilari arasinda yer ali-
yor. Antik Cag'in muhendislik kabiliyeti
ile estetik anlayisini ayni cati altinda
bulusturan yapi, aradan gecen yaklasik
iki bin yila ragmen héala ayakta. Pante-
on ilk bakista klasik bir Roma tapmagi-
n1 andirsa da aslinda sttunlu cephenin
ardinda yiikselen kubbe, geometriyi,
yik dagihmini ve dogal 15181 ayni
tasarim i¢inde bulusturan incelikli bir
muhendislik anlayisini ortaya koyuyor.
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BiR TAPINAKTAN DAHA
FAZLASI

MO 27'de, Romamin giicli devlet
adamlarindan Marcus Vipsanius
Agrippa’nin bir yap1 yaptirmak
istemesiyle ortaya ¢ikan
Panteonun buglin gérdigimiiz
hali, Roma Imparatorlugu’nun
erken dénemlerinden kalan

ilk yapidan oldukca farkl.

Antik kaynaklar ve yapinin
cephesindeki yazit, bugiinkt
binanin tizerinde hala Agrippanin
adinin bulunmasiyla gecmise

dair bilgileri dogruluyor. Ancak
giinumuzdeki Panteon, Agrippa
déneminde yapilan yapinin
birebir devami degil.

Agrippa tarafindan yaptirilan
ilk Panteon, MS 80 yilinda cikan
buyutk yanginda zarar gérmesinin
ardindan Imparator Domitian
tarafindan onariliyor. Ancak yapi
yaklasik 30 yil sonra yildirim
diismesi sonucu yeniden yikiliyor.
imparator Hadrianus déneminde
buytik élctide donistim yasa-
yan yapy, yaklasik MS 118-125
tarihleri arasinda gerceklestirilen
kapsamli yeniden insa stirecinin
ardindan gérintmune ulasiyor.

Yani Panteon'un hikayesi MO
1. ylzyila uzaniyor olsa da bugtin
ayakta duran dev kubbe, Roma
imparatorlugu'nun MS 2. ytiz-
yildaki mithendislik seviyesinin
imzasini tasiyor. Panteon, bugiin
hayranlik uyandiran kubbesine
imparator Hadrianus déneminde
kavussa da Hadrianus'un, yeni
vapiya kendi adini vermek yerine
Agrippanin ismini tasiyan eski
yaziti korumasi da dikkat cekici
bir tercih olarak degerlendiriliyor.

ROMA'NIN GOKYUZUNE
ACILAN KUBBESi

Piazza della Rotondanin ortasinda
yikselen Panteon’un ilk bakista
dikkat ceken cephesi, glicli Yunan
etkileri tasiyan klasik bir tapimnak
dtizenine sahip. Onde sekiz bityiik

Korint stitununun olusturdugu
portik, Gicgen alinlik ve élctlu
cephe diizeni bulunuyor. Diger
sekiz sttun ise arka cephede
dorderli sekilde konumlanmis
durumda. Sttunlarin bir bolimit
tek parca granitten olusurken
baslik ve kaidelerde ise farkh
mermer turleri kullanilmis. Bu
boélimde, klasik mimarhgin diizen
ve ritim anlayisinin giiclt bicimde
sturdiraldigi goruliyor.

Kapidan iceri girildiginde
yapinin en gorkemli bolimti olan
yaklasik 43,3 metre capindaki
dairesel salon ve ayni genisli-
ge sahip bir kubbe ytikseliyor.
Zeminden itibaren kubbenin zirve
noktasina kadar olan ytiksekligin
de yaklasik 43,3 metre olmasi
ve kubbenin yaslandigi kalin du-
varlar disinda hicbir dayanaginin
olmamasi dénemin muhendislik
zekasin ortaya koyuyor. Bu an-
lamda Panteon, bugtin dinyanin
en buiytik donatisiz beton kubbesi

olarak kabul ediliyor.

Kubbenin alt béltimlerinde
daha agir agregalar kullanilirken
ust bélimlere dogru daha hafif
malzemelere gecilerek tepeye
ulasildikca yapinn tasidigr yukin
azalmasi saglanmis. Kubbenin i¢
ylizeyinde bulunan derinlestiril-
mis kare panellerle ise kubbeye
giclt bir geometrik ritim kazandi-
rilmasi amaclanmis. Kubbenin al-
tindaki yaklasik 6 metre kalinliga
ulasan duvarlarda yer alan kemer
ve bosluklar da yiklerin daha
kontrolli aktarilmasina yardimci
olacak sekilde tasarlanmus.

PANTEON’UN KALBINDEKi
GOZ: OCULUS

Kubbenin tam ortasinda yer
alan oculus, yapinin en carpicl
unsurlarindan biri. Yaklasik 9
metre capindaki bu dairesel
aciklik, kubbenin gokytiziine
acilan tek penceresi. Camla
kapatilmamis olan oculus, glines

15181nIn dogrudan iceri girmesine
izin verecek sekilde tasarlanmis.
GUn boyunca hareket eden 151k,
kubbenin yltizeyinde ve mermer
zeminde farkh goértntiler
olusturabiliyor. Boylece
Panteon'un ic mekani sabit bir
gbéruntt sunmak yerine 151810
stirekli degistigi, renkli ve canli bir
sahneye doéniistyor.

Yagmur yagdiginda suyun iceri
girmesi de tasarimin bir parcasi.
Zemin, suyun belirli noktalara
yonlenmesini saglayacak sekilde
diizenlenmis. Iceri giren yagmur
sulari, merkez cevresinde bulunan
ktictik drenaj acikliklar sayesinde
hizlica uzaklastirihyor. Kubbenin
ortasindaki bu agiklik, insanlarn
ilahi olanla birlestiren kozmik
bir gozii temsil ediyor. Oculus'un
sembolik olarak yeryuzu ile gok-
yuzi arasinda bir képrt kurdugu-
na dair genel bir inanig var. Diger
efsane ise deligin olusumuyla ilgili.
Efsaneye gore Panteon, Hristiyan

kilisesi olarak kutsandig1 sirada
iceride saklanan yedi putperest
iblisin kacarken bu deligi actigina
inaniliyor.

PAGAN TAPINAGINDAN
YASAYAN BiR ANITA

iki bin yildir var olan yapi, tarih
boyunca kullanim islevi acisindan
belirli degisimler yasadi. MS 609
yilinda Hristiyan ibadetine acilan
vapi, Santa Maria ad Martyres
adiyla kiliseye dontsturilda. Bu
dénistim, Antik Roma’'nin bircok
pagan yapisinin ugradigl yikim
ve yagmalamadan Panteon'un
korunmasina katki sagladi. Yapi
yeni isleviyle birlikte yasamaya
devam ederken icine sunak ve
mezar gibi farkli dénemlerin izleri
eklendi.

Rénesans déneminde ise sanat-
cilar i¢in 6zel bir anlam kazandu.
1520 yilinda yasamin yitiren
buyUk ressam Rafael'in Pante-
on'a gébmulmesi yapinin sanat
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Kubbenin tam
ortasinda yer alan,
yaklasik 9 metre
capindaki oculus,
glines 151g11n
dogrudan iceri
girmesine izin verecek
sekilde tasarlanmus.
Giin boyunca hareket
eden 151k, Panteon'un
ic mekanini sabit bir
goriintii olmaktan
cikararak renkli ve
canli bir sahneye
doniistiiriiyor.

Tanrilara Adanmis
Bir Tapinak

Panteon ya da Latince tam
adiyla “Pantheon” isminin kdkeni,
Yunancadaki “pan” ve “theos”
sozclklerine dayaniyor ve “tim
tanrlar” anlamini tagiyor. Yapinin
ilk kullanim amaci konusun-

da tarihgiler arasinda kesin

bir goris bulunmuyor. Antik
kaynaklarda yapidan s6z edilse
de islevine iligkin bilgiler sinirh
kalmis durumda. Tapinak olarak
tasarlandigi dustincesi gugli
ancak Panteon’un hangi tanrilara
adandidi ya da burada hangi
rittellerin gerceklestirildigi ko-
nusunda yeterli derecede yazili
belgeye ulagilamiyor.
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dinyasindaki prestijini daha da
artirds. Italyanun birlesmesinden
sonra da ulkenin kraliyet ailesine
ait mezarlara ev sahipligi yap-
maya basladi. Boylece Vittorio
Emanuele II, Umberto [ ve Kralice
Margheritanin mezarlari, Antik
Roma ile modern Italya tarihini
ayni mekanda bulusturdu.

Panteon icin tarihi kirilmalarin
bir digeri de 17. yuzyilda yasandi.
Papa VIII. Urbanus déneminde
yapinin giris sacaklarindaki bronz
tavan kaplamalarinin énemli
boélima, baska yapilarda kulla-
nilmak Uizere sokuldi. Bronzlarin
bir kismi Aziz Petrus Bazilikasi
icin Bernini'nin tasarimlarinda,
bir kismi da Castel Sant’Ange-
lo'ya top dékmek icin kullanildi.
Antik Roma mirasina Romalilar
tarafindan zarar verilmesine tepki
gosteren halk bu olayi, “Barbar-
larin yapmadigini Barberiniler
yvaptl” anlamina gelen unli sdzle
elestirdi.

AYASOFYA'NIN iLHAMI
Panteon ile Ayasofya arasinda
yaklasik 4 yuzyillik bir zaman
farki bulunsa da bu iki yapy,
aslinda birbirine farkl bir acidan
baglilar. Antik Romanin ihtisamin
yasatma istegiyle hareket eden
Dogu Roma Imparatorlugu,
Ayasofya’'y1 bu hayalin ve ilahi
gliclin simgesi olarak planladi.
Ayni yere ¢ kez insa edilen
Ayasofya'nin ilk insaati, 1.
Konstantin déneminde baslatildi.
Acihisy, 360 yilinda II. Konstantin
déneminde gerceklesen yapi, 404
yilinda baslayan isyanda harap
olunca Imparator II. Theodosius
tarafindan birincisinin tizerine
ikinci Ayasofya insa ettirildi. Bu
yapinin da 532 yilinda ¢ikan bir
isyanda yikilmasinin ardindan
Bizans Imparatoru I. Jistinyen
tarafindan 532-537 yillarinda ilk
ikisinden ¢ok daha gérkemli bir
Ayasofya insa ettirildi.
Ayasofya'nin mimarlar Ant-
hemius ve Isidoros, Panteon'un

Panteon'un giris alinliginda yazan "M. Agrippa L. f. cos. tertium
fecit", "Lucius'un oglu Marcus Agrippa, Ggtincl konsilligd
sirasinda yapti” anlamina geliyor. Bu da Panteon'un temellerinin,

Marcus Vipsanius Agrippa tarafindan atildigini kanithyor.

dairesel kubbe sistemini birebir
kopyalamak yerine Romanin
kubbe geleneginde ulastig teknik
ve mekansal fikirleri cok daha
farkl bir plan tizerinde yeniden
yorumladi. Panteon'da kubbe dai-
resel ve kalin bir rotunda tizerine
otururken Ayasofya’da kareye
yakin bir ana mekanin tizerine
yerlesen kubbenin yuki, dort
buyuk paye, kemerler ve pandan-
tifler araciligiyla tasindi.

Bu dogrultuda Ayasofya, Pante-
on’la baslayan Roma kubbe gelene-
ginin Bizans mimarlar tarafindan
farkl bir tasiyici sistem ve cok
daha buytk bir litirjik mekan an-
layist icinde gelistirilmis bir devami
olarak degerlendiriliyor. UNES-
CO'nun ilgili teknik raporu da
Ayasofya'nin Panteon'dan ilham
aldiginy, fakat tasiyic sisteminin
dort buiytik paye ve pandantifler
uzerinden farkhlastigini belirtiyor.
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Siirdiiriilebilirlik Yolculugunda
IGE Ihracatcilarin Yaninda

Farkl sektor ve ihtiyaclara 6zel hazirladig:

yenilikci destek paketleriyle, ihracat ekosistemini
gliclendirmek icin calismalarini siirdiiren Ihracat:
Gelistirme AS, IGE Siirdiiriilebilirlik Destek Paketi
ile Tiirkiye ihracatinin siirdiiriilebilirlik eksenindeki
doniisimiine katk: saglamaya devam ediyor.

o

hracatcgilarin kredi siireclerin-
Ide karsilastiklar teminat ihti-

yacina yonelik kefalet destegi
sunan [hracat: Gelistirme AS (IGE),
Turkiyenin ihracat odakl biytime
vizyonu dogrultusunda faaliyet-
lerini stirdiirtiyor. thracatcilarin
finansmana erisiminin kolaylasti-
rilmasinin yani sira, kaynak cesitli-
liginin artinlmasi ve uzun vadede

glcll bir finansman yapisinin
olusturulmasini hedefleyen IGE,
degisen kiiresel ticaret dinamikleri
ve déntsen finansman ihtiyac-
larini gézeterek strdurilebilir
cozlmler sunuyor.

Bu kapsamda, bugtine kadar 14
bini askin ihracatciya eriserek 316
milyar TLnin tzerinde krediye
kefalet saglayan IGE, gelistirdigi

AN

stratejik Grtnlerle 6ne cikryor.
2026 yilinin ilk ti¢ ceyreginde,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg1
destegiyle olusturulan, E-Thracat
Destek Paketi, IGE Eximbank
Emek Yogun Sektorler Destek
Paketi, IGE Eximbank é Subat
Depremleri Destek Paketi, IGE
Ihracatta Atilim Destek Paketi ve
IGE Turizm Destek Paketi olmak
lizere bes yeni destek paketini
hayata geciren [GE, farkli sektér
ve ihtiyaclara yonelik olarak
tasarlanan destek paketleriyle
ihracatcilarin finansman kaynak-
larina daha kolay ve etkin sekilde
ulasabilmesi icin calismalarina
kararhlikla devam ediyor.

IGE’DEN iIHRACATGILARIN
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERINI
DESTEKLEYECEK YENi PAKET
Uluslararasi ticarette yasanan
degisim, ticaretin isleyisini ve
rekabet kosullarini yeniden
sekillendirirken, ihracatcilar

icin de kapsamli bir dénisimu
beraberinde getiriyor.
Surdirilebilirligin kiiresel deger
zincirinde giderek daha fazla
karsilik bulmasi, ihracatcilarin
uzun vadeli rekabet gticlerini
dogrudan etkiliyor. Karbon kacag:
riskini 6nlemek ve sera gazi
emisyonlarini azaltmak amaciyla
tesis edilen Avrupa Birligi Sinirda
Karbon Duizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi uygulamalar, yesil
déntisime uyumu ihracatcilarin
ktiresel pazarlardaki rekabeti
acisindan daha da énemli

héle getiriyor. Bununla

birlikte, kurumsal yonetim
uygulamalarinin gliclendirilmesi
de isletmelerin degisen kosullara
uyum saglayabilmesinin, seffaf ve
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Thracatcilarin yesil doniisiim ve stirdiirtilebilirlik alanidaki faaliyetlerini
desteklemek amaciyla tasarlanan IGE Siirdiiriilebilirlik Destek Paketi

ile ihracatcilarin 50 milyon TLye kadar olan kredi ihtiyaclarina kefalet
destegi saglanmasi amaclanyor.

dayanikl bir yapi olusturmasinin
temel unsurlarindan biri olarak
6ne cikiyor.

Bu stirecte, yesil dontst-
min gerektirdigi yatirimlarin
uygun finansman olanaklariyla
desteklenmesi, strdirilebilirlik
hedeflerinin somut uygulama-
lara donusttrilmesi acisindan
buyik énem tasiyor. Degisen
kiiresel ticaret kosullari sebebiy-
le ortaya cikan yeni finansman
ihtiyaclan dogrultusunda destek
mekanizmalarini cesitlendir-
mevye devam eden IGE, mevcut
destek paketlerine, devreye
almaya hazirlandig1 IGE Stir-
durtlebilirlik Destek Paketi'ni
ekleyerek ihracatcilara olan
destegini gliclendiriyor.

IGE 6zkaynagiyla hazirlanan ve
ihracatcilarin yesil donistm ve
surdirilebilirlik alanindaki faa-
liyetlerini desteklemek amaciyla
tasarlanan IGE Stirdtirtlebilirlik
Destek Paketi ile ihracatcilarin
50 milyon TLye kadar olan
kredi ihtiyaclarina kefalet destegi
saglanmasi amaglaniyor. Paket
kapsaminda, 24 aya varan vade-
lerde TL, euro ve dolar cinsinden
kredilere kefalet destegi sunul-
mas! planlaniyor. Paketle toplam
2,5 milyar TL tutarinda krediye
kefalet saglanmasi hedefleniyor.

IGE SURDURULEBILIRLIK
DESTEK PAKETI’NDEN
KiMLER FAYDALANABILIR?
Asagidaki sartlardan en az birini
saglayan ihracatcilarin paket-

ten yararlanabilmesi mUimkin
olacaktir.

GREENTIM Raporuna Sahip
fhracatcilar:

TIM tarafindan hayata gecirilen
GREENTIM, firmalarin Avrupa
Yesil Mutabakat1 ve stirdiirtilebilir
bir gelecek kapsaminda, Turk
Standartlar: Enstittist (TSE)
tarafindan akredite edilen TS EN
ISO 14064-1 standardi ile uyumlu
karbon emisyon hesaplamalarin
ve raporlamalarini yapabilecegi
dijital bir platformdur. GREENTIM
raporuna sahip ihracatgilar bu
paketten faydalanabilecektir.

Greendeks Sertifikast Notu

C ve Uzeri Olan ihracatcilar:
Greendeks, isletmelerin
surdurilebilirlik performansini
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) kriterleri cercevesinde
Olcen, raporlayan ve gelisim
alanlarini belirleyerek aksiyon
tavsiyelerinde bulunan ve Kredi
Kayit Burosu (KKB) tarafindan
hizmete sunulan bir platformdur.
Greendeks sertifikasi notu C ve
uzeri olan ihracatcilar bu paketten
faydalanabilecektir.

TSRS Raporuna Sahip
fhracatcilar:

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan sirketlerin
iklim ve surdurtlebilirlik
risklerini seffaf ve uluslararasi
diizenlemelere uyumlu sekilde
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raporlamasini saglamak amaciyla
TSRS (Turkiye Strdurulebilirlik

Raporlama Standartlari) ulusal
standartlar1 yayimlanmaktadir.
Kurul Kararlarinda belirtilen
kriterleri saglayan ihracatci
firmalar TSRS raporu

dliizenlemektedir. TSRS raporunu

diizenleyen ihracatcilar bu
paketten faydalanabilecektir.

Responsible Statiisiine
Sahip Ihracatcilar:

Responsible, T.C. Ticaret Bakanhgi
tarafindan yUruttlen, sirketlerin

Avrupa Yesil Mutabakati ve
dijital déntisiim stireclerine

uyum saglamasini amaglayan bir
destek programidir. Responsible

stattistine haiz firmalar bu
paketten faydalanabilecektir.

Yesil Doniistiim Amaciyla Ulus-
lararas1 Fon Kaynagi Bulunan

Bankalar Araciligiyla Kredi
Kullanacak ihracatcilar:

Bankalarin sagladig1 uluslararasi
yesil dontisim temali fonlardan

kredi kullanmak isteyen
ihracatcilar bu paketten
faydalanabilecektir.

Bugiine kadar 14 bini
askin ihracatciya
eriserek 316 milyar
TL'nin iizerinde
krediye kefalet
saglayan IGE,
gelistirdigi stratejik
iirtinlerle one cikiyor.

IGE Siirdiiriilebilirlik Destek Paketi kapsaminda
24 aya varan vadelerde TL, euro ve dolar cinsinden
kredilere kefalet destegi sunulmasi planlaniyor.

IGE DESTEK PAKETLERINE
NASIL BASVURABILIRSINiz?
Destek paketlerinden
yararlanmak isteyen ihracatcilar,
kefalet limiti tamimh bankalar
araciligryla basvurularini
iletebiliyor. Paketin detaylarina
ve glincel banka listesine
IGE'nin resmi internet sitesi
(www.ihracatigelistirme.com.tr)
uzerinden erisilebiliyor.

IGE KEFALET MEKANIZMASI
NASIL CALISIYOR?

[GE'nin kefalet mekanizmast,
hizly, etkin ve objektif bir

degerlendirme slreci tizerine
kurulu. Basvurular bankalar
araciligryla alindiktan sonra dijital
ortamda IGE'ye iletiliyor ve

analitik model ile degerlendiriliyor.

Bu model; firmalarin kredi
gecmisi, finansal yapisi, nakit
akist ve 6deme performanst gibi
bircok kriteri analiz ederek bir
rating notu olusturuyor. Stirecin
tamami uctan uca dijital olarak
yUrattltyor. Bu yapi sayesinde
ihracatcilarin finansmana erisim
strecinin hizl, seffaf ve etkin
bir sekilde ilerlemesine katki
saglaniyor.

Tasarimda
fark yaratmak icin

ambalajin
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Mehmet Batuhan Erkek
ERKBA Medikal AS Kurucu ve
Genel Mudiir

ERKBA Medikal

Hareketi Veriye, Veriyi Sagliga

Donusturuyor

Yapay zeka ve sensor teknolojileriyle fizik tedavi ve
rehabilitasyon siireclerini daha 6lciilebilir hale getiren
ERKBA Medikal, gelistirdigi modiiler sistemlerle global saghk
teknolojileri pazarinda biiytimeyi hedefliyor.

Saglik ve teknolojiyi ayni cati
altinda bulusturan ERKBA
Medikal’in kurulus hikdyesini
sizden dinlemek isteriz. Sirketin
ortaya ¢cikmasina neden olan
fikir nasil somut bir girisime
dontsti?

Universite yillarimda tilkernizin
en cok ithal ettigi Girtinler tizerine
yaptigim arastirmalar ve kendi
sporcu gecmisim beni fizik tedavi
alanina yoneltti. Bu ilgi, bitir-

me tezimle baslayan bir stirece
dontistiy; ardindan TUBITAK BIGG
programiyla devam etti. Sirket-
lesme yolculugumuz 2017'ye,

tez asamasina kadar uzaniyor;
2020'de TUBITAK destegiyle
resmi olarak sirketlestik. 2025'te
gerceklestirdigimiz kitle fonla-

ma yatirim turuyla da bugink
ERKBA Medikal AS kuruldu. Yani
ERKBA, bir Giniversite projesin-
den dogup sahada test edilerek,
adim adim olgunlasmus bir girisim
diyebilirim.

ERKBA Medikal’i kurdugunuz
donemde fizik tedavi ve reha-
bilitasyon alaninda nasil bir
tabloyla karsilastiniz?

Fikir asamasinda ve sirketi kur-
dugumuz dénemde fizik tedavi

ve rehabilitasyon alanindaki
degerlendirmeler buyUk dlctide
terapistin 6znel degerlendirmesine
dayaniyordu. Ayni hasta, farkl te-
rapistler tarafindan farkli sekilde
degerlendirilebiliyor; sonuclar
terapistten terapiste degiskenlik

gosterebiliyordu. Tekrarlayan

ve monoton egzersizler de hasta
motivasyonunu ve tedaviye
devam oranlarini distirtyordu.
Ayni dénemde sektérde degisen
mevzuatlar da bizim gibi dlctile-
bilir ve dijital ¢6ztmler gelistiren
calismalar 6n plana cikardi. Biz de
tam bu dénemde dogru ¢dztimle
sahada yerimizi aldik.

ERKBA Medikal’in temelinde
yapay zekd, sensor teknolojile-
ri, oyunlastirma ve dijital veri
altyapis1 bulunuyor. Bu tekno-
lojilerin her biri rehabilitasyon
stirecinde hangi probleme
karsilik geliyor?
ERKBAMin teknolojik omurgast,
aslinda sahada gérdigimuz tek
bir hikayenin farkli parcalarin-
dan olusuyor. Bir terapi seansini
distinun: Hasta hareket ederken
kablosuz sensérlerimiz her agiyi
ve her salinimi milisaniye hassasi-
yetinde kaydediyor. Bu veri, arka
planda calisan yapay zeka tara-
findan anlamh bir skora ve gelisim
egrisine dénistirtltyor; terapist
artik “gibi gériniyor” Gizerinden
degil, somut bir say1 tizerinden
degerlendirme yapryor. Ayni anda
hasta ekranda bir oyun oynuyor.
VR ve 3D senaryolar sayesinde
yaptig1 sey, zorlu bir egzersizden
cok eglenceli bir mticadeleye do-
nistiyor. Tim bu veriler bulutta
toplaniyor. Bdylece terapist bir
sonraki seansi énceki seansin ve-
rilerine bakarak planhyor; hasta

evdeyken dahi yaptigi egzersizleri
ve surecini takip edebiliyor.

Geleneksel fizik tedavi uygu-
lamalan ile dijital rehabilitas-
yon arasindaki en 6nemli fark
nedir?

En temel fark olctlebilirlik. Gele-
neksel yontemde terapistin dene-
yimine dayanan ve kagida yazilan
6znel bir degerlendirme séz konu-
su. Dijital rehabilitasyonda ise her
hareket sensorlerle kaydediliyor;
eklem acisi, simetri, hiz ve denge
gibi veriler nesnel olarak oélctlip
gelisim grafikleriyle takip edilebili-
yor. Bunun hasta acisindan da cok
degerli bir etkisi var: Hasta kendi
gelisimini somut sayilar ve gra-
fiklerle gérdtiginde motivasyonu
ciddi slctide artiyor. “Iyilesiyorum”
hissi soyut kalmiyor, gézle gértltir
bir ilerlemeye déntistiyor. Buna
oyunlastirmanin getirdigi eglence
boyutu da eklenince, geleneksel
egzersizlerin yarattigi tekrar ve
monotonluk yerini aktif katilima
birakiyor.

Global pazarda ERKBA Medi-
kal’in en giiclii rekabet avantaji
nedir? Rakiplerinizden hangi
ozelliklerle ayriliyorsunuz?
Global pazarda kokla ve uluslara-
rasl gecmisi uzun oyuncularla re-
kabet ediyoruz. En giicli 6zelligi-
miz, moduler sistem yaklasimimiz.
Tek bir platform tizerinden bircok
farkli uzvun tedavisinde kulla-
nilabilen cihazlar gelistiriyor ve
Urinlerimizde birden fazla tedavi
yontemini bir arada sunuyoruz.
Bu da fizyoterapiste hem maliyet
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hem de cesitlilik avantaji saghyor;
tek bir sisteme yatirim yaparak
farkl hasta gruplarina hizmet
verebiliyor. Buna oyunlastirma,
yapay zeka ve sensor teknolo-
jilerimizin sundugu motivasyon
ve gelisim takibini ekledigimizde,
yerli Uretimin sagladigl maliyet
avantajiyla birlikte uluslararas:
rakiplere karsi giiclii ve batinsel
bir teklif ortaya cikiyor.

ERKBA Medikal’in ortaya
ciktig1 glinden bu yana geldigi
noktay1 nasil tanimlarsiniz?

2026’n1n ilk yarisini nasil gegir-

diniz, ikinci yari icin hedefleri-
niz neler?
ERKBA, bir tiniversite tezinden
baslayip TUBITAK BIGG deste-
giyle sirketlesen, 2025'teki kitle
fonlama yatinim turuyla buginkt
kurumsal yapisina kavusan bir
hikaye. Bu stirecte 12'nci GIV
Girisimcilik Odiillerinde birinci
olduk, TEKNOFEST kapsamin-
da diizenlenen Uluslararasi ISIF
Bulus Fuari'nda iki kez glimtis
madalya aldik ve kitle fonlama
stirecimizi Fonangels.com'da genis
bir yatirimei tabaninin destegiyle
tamamladik.

2026'nin ilk yarisinda odagimiz
seri Uretim altyapimizi kurmak,
Urtn ailemizi ve yazilimimizi
olgunlastirmakt. Ikinci yarida ise
hedefimiz klinik penetrasyonu-
muzu artirmak, yeni cihazlari-
mizin AR-GE stireclerine odak-
lanmak ve Avrupa ile Orta Dogu
pazarlarina acilmaya yonelik ilk
adimlar atmak.

- TURKIYE
TiM 2= 5y Tes

“TIM-TEB Girisim
Evi Stratejik
Cercevemizi
Disiplinli Bicimde
Ortaya Koymamizi
Saglady”

TIM-TEB Girisim Evi, bizim igin

bir danismanlik kaynagindan

Ote, girisimimizi kurumsal bir
stratejiye oturtmamizi saglayan

bir yapi oldu. Onlarla yaptigimiz
gOriusmeler sonucunda
hazirladigimiz strateji dokiimanlari,
pazar buyukligimizden rekabet
analizimize, Urtn yol haritamizdan
finansman yapimiza kadar stratejik
cercevemizi disiplinli bicimde ortaya
koymamizi sagladi. Bu dokiimanlar
bizim icin tek seferlik bir ¢ikti degil,
onumuzdeki siirecte de yol gosterici
bir referans olacak. Erken asamadaki
bir girisim igin en kritik ihtiyag,
genellikle sermaye kadar “dogru
sorulari erken sormak”tir. TIM-TEB
Girisim Evi, bu konuda bizim igin
degerli bir yol arkadasi oldu.
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Berat Can $ah
MTN Polimer
Kurucusu

MTN Polimer

Atigin Degerini Yeniden
Tamimlayan Teknoloji

Sanayi atiklarin bertaraf edilmesi gereken bir yiikten ziyade
yeni nesil tiretimin degerli bir girdisi olarak ele alan MTN
Polimer, deri sanayisinden ¢ikan atiklan polimer sekt6riine
kazandinyor. BIO-LIF ile ati§1, taniml kalite 6zelliklerine sahip
bir ham maddeye doniistiiren girisim, stirdiiriilebilirligi teknik
performans ve ekonomik degerle bulusturuyor.

Sanayi kaynakl atiklar: poli-
mer sektoériinde degerlendirerek
katma degerli bir girdiye doniis-
tiirme fikri nasil ortaya cikti?
BIO-LIF'in cikis noktasi, deri sa-
nayisinde sahada gérdigimuiz so-
mut bir problemdi. Ailemiz uzun
villardir deri sektériniin iginde
oldugu icin, Giretim sirasinda
olusan tabaklanmis deri tiraslama
atiklarini yakindan gézlemledik.
Atigin bir kismi dénemsel olarak
glbre tretiminde kullaniliyor; yil
boyunca olusan miktarin tamami
degerlendirilemedigi icin kalan
bolimu bertaraf ediliyor.

Biz “Bu atig1 nasil bertaraf
ederiz?” yerine, “Bunu baska bir
sanayinin satin alacagi standart
bir ham maddeye dénistirebilir
miyiz?” sorusunu sorduk. Aka-
demisyenlerle baslayan calisma-
larimiz laboratuvar ve proses
denemeleriyle ilerledi; plastik
proseslerinde kullanilabilir sonuc-
lar vermesiyle BIO-LIF'in temeli
olustu. Buglin yaptigimiz is, deri
atigindan yeni bir deri tirint
uretmek degil; onu plastik sana-
yisinin recetesine girebilen B2B
bir polimer katki ham maddesine
dénistirmek.

Ati1gin yeniden tiretimde
kullanilabilecek teknik bir
girdiye déniistiiriilmesi oldukca

kapsamli bir AR-GE stireci ge-
rektiriyor. MTN Polimer olarak
bu déntistimii miimkiin kilan
temel teknoloji nedir?

Buradaki asil mesele, tabaklan-
mis deri tiraslama atigini plastik
sanayisinin ihtiya¢ duydugu
tanimh kalite 6zelliklerine sahip
ve Uretim stirecleriyle uyumlu bir
girdiye donustirmek.

Gelistirdigimiz teknoloji, poli-
merle birlikte islenebilirligi etkile-
yen kritik 6zelliklerin kontrolli ve
Olciilebilir bicimde yoénetilmesine
dayaniyor.

AR-GE calismalarimizda BIO-
LIF’in farklh PP formulasyonlarry-
la islenebilirligini test ettik; numu-
neler Ureterek proses davranisini
ve teknik performansini degerlen-
dirdik. Patent basvurusuna konu
teknolojimizin temel degeri, bu lifli
atig1 plastik treticisinin recetesine
ekleyebilecegi, kalite dzellikleri
tanumlanmis ve daha yiksek
katma degerli bir sanayi girdisine
déntstirme yaklasiminda yatiyor.

Diisiik karbonlu bir polimer
katki ham maddesi olan BIO-
LIF’in en giiclii ticari firsat
sundugu segmentler hangileri?
BIO-LIF'i gelistirirken temel he-
defimiz, tabaklanmis deri tiras-
lama atigin plastik Ureticisi icin
cevresel faydanin yaninda teknik

ve ekonomik karsiligl da bulunan,
kalite 6zellikleri tanimlanmis bir
sanayi girdisine déntstirmekti.
Atik esasl yapisiyla dénglisel ham
madde kullanimini destekleyen
BIO-LIF, PP bazli formilasyon-
larda kullanilan polimerin belirli
bir béliminun yerini alabiliyor.
Bdylece fosil kaynakli ham madde
kullanimini ve buna bagh karbon
etkisini azaltma potansiyeli sunu-
yor. Gerceklestirdigimiz numune
calismalarinda BIO-LIF iceren

PP formilasyonlarinda referans
PP'ye gbre daha dusiik yogunluk
elde ettik; bazi formulasyonlar-

da ise rijitlik artisi gézlemledik.

Bu kazanimlarin dtizeyi misteri
Urtnine, recetesine ve tretim
kosullarina gore degisebilecegi icin
her uygulamada ayrica dogrula-
nacak.

Buglin kisa vadede en yiksek
ticari potansiyeli PP compound
ureticileri ile enjeksiyon uygula-
malarinda géruyoruz. Kasa, palet,
saks1 ve benzeri teknik plastik
urtnler; yuksek ham madde
tiketimleri ve gérece daha hizl
dogrulama imkanlar1 nedeniyle
oncelikli baslangic alanlarimiz.
Cuval ve rafya uygulamalarini
ikinci asama buytime alani olarak
degerlendiriyoruz. Otomotiv yan
sanayisi ise hafiflik ve strdirt-
lebilir icerik ihtiyaci nedeniyle
yiksek katma deger potansiyeli
tasityan, ancak daha kapsaml test
ve validasyon gerektiren orta-uzun
vadeli stratejik pazarimiz.

Stirdiiriilebilir bir malzemenin
sanayide yayginlasabilmesi
icin cevresel faydanin yaninda
ekonomik olarak da anlamli
olmasi gerekiyor. BIO-LIF’in
tiretici acisindan olusturdugu
ekonomik degeri nasil tanim-
larsiniz?

Sanayide satin alma kararimni yal-
nizca “yesil” olmak belirlemiyor;
maliyet, proses glivenligi ve per-
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formans birlikte degerlendiriliyor.
BIO-LIF'in ekonomik degerini bu
nedenle kilogram fiyatindan cok
toplam parca ekonomisi tizerin-
den ele aliyoruz.

Birincil PP'nin bir bolimina
ikame edebilmesi ham madde
maliyetini azaltma, uygun rece-
telerde yogunlugun dismesi ise
daha hafif parca Uretme potansi-
yeli yaratiyor. Hedefimiz BIO-
LIF’in mevcut tretim hatlarinda
ek makine veya kalip yatirimi
gerektirmeden (drop-in) kullani-
labilmesi. Bizim icin strdurtlebi-
lirlik, rekabetcilikle birlestiginde
Olceklenebilir hale geliyor.

MTN Polimer’in, atiktan ye-
niden degere uzanan faaliyet
modelinin Tiirkiye'de yaygin-
lasmasi icin hangi kosullarin
olusmasi gerekiyor?

MTN Polimer olarak tabaklan-
mis deri tiraslama atigini, plastik
sanayisinde kullanilabilecek
kalite 6zellikleri tanimlanmis bir
girdiye dénusttren tretim mo-
delini gelistirdik. BIO-LIF iceren
PP numunelerini Urettik, testle-
rini gerceklestirdik ve sektorle
tedarik ile musteri uygulamalar:
konusunda is birlikleri kurduk.
Onceligimiz, bu calismalari tonajli
uretim ve musteri hatlarinda-

ki dogrulamalarla ticari 6lcege
tasimak.

Modelin Turkiye'de yayginlas-
masy; tabakhanelerde malzemenin
kaynaginda ayr tutulmasina,
dtizenli ve izlenebilir tedarik yapi-
sina ve plastik Ureticileri acisindan
kalite strekliliginin saglanmasina
bagl. Izin ve uygulama strecleri-
nin acgik ve éngorilebilir islemesi,
deri ve plastik sanayisi arasindaki
is birligini gticlendirecektir. Boy-
lece mevcut kullanim alanlarinda
tamamen degerlendirilemeyen
bu malzemeden vyerli ve katma
degerli yeni bir ham madde zinciri
olusturulabilir.

TiM i [l Tes

HEDEF VE BASARILAR

2026’nin ilk yarisi, BIO-LIF’i AR-
GE ¢iktisindan sanayi ol¢eginde
ticarilesmeye hazirladigimiz
dénem oldu. BIO-LIF'in TUBITAK
tarafindan Mtikemmeliyet
Miihrii’ne layik goriilmesinin
ardindan TUBITAK BIGG Fonu;
BIGG ve GCIP kapsaminda
yatirim yaparak MTN Polimer’e
ylizde 5 ortak olmasi teknoloji
ve is modelimiz agisindan ¢ok
onemli bir dogrulama sagladi.

Bilisim Vadisi’nde AR-GE
ofisimizi agtik, Bursa Deri
Ihtisas ve Karma OSB'de iiretim
sahamizi hazirladik, cevresel
izin sdreglerimizi tamamladik ve
tretim denemeleri yaptik. Sanayi
firmalariyla yiriittigimiz
gortismeler sonucunda yazili
niyet mektuplari ve olcekli
tiretim denemesi talepleri aldik.
Yilin ikinci yarisina KOSGEB Is
Gelistirme Destegi ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin
Teknogirisim Rozeti ile basladik;
bu gelismeleri sanayilesme ve
oOlgeklenme hedeflerimiz icin
onemli kamu dogrulamalari
olarak goriiyoruz. Stratejik
yatirimcilarla gériismelerimiz
sdirtiyor.

Oniimiizdeki dénemde (iretim
olgegimizi kademeli olarak
bliyitmeyi, Tiirkiye'de miisteri
referanslari olusturmayi ve
ardindan ihracata agilmayi
planliyoruz. Uzun vadede MTN
Polimer’i, siirdtiriilebilir polimer
ham maddelerinde derinlesen
ve Tlirkiye'de gelistirilen
malzeme teknolojilerini kiiresel
pazarlara tasiyan 6lceklenebilir
bir teknoloji sirketi olarak
konumlandiriyoruz.

83



84

TIMREPORT | Tarim Biilteni

Temmuz 2026

Tarimm Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Temmuz 2025 Temmuz 2026 Temmuz (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.018.279 1.095.033 7,5
Mobilya, K&git ve Orman Urdnleri 689.775 731.097 6,0
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 370.478 384.344 3.7
Yas Meyve ve Sebze 121.342 296.196 1441
Meyve Sebze Mamulleri 229.092 215.385 -6,0
Findik ve Mamulleri 164.269 186.868 13,8
Tutln 109.377 110.383 09
Kuru Meyve ve Mamulleri 135311 109.078 -19,4
Zeytin ve Zeytinyagl 46.765 29.327 -37,3
SUs Bitkileri ve Mamulleri 8.822 9.862 11,8
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Diinyadan Tarim Haberleri

ABD Bugday Uretimi 1970'ten Bu
Yana En Diisiik Seviyeye Geriledi
ABD Tarim Bakanhiginin (USDA)

10 Temmuz'da yayimladig Diinya
Tarimsal Arz ve Talep Tahminleri
(WASDE) raporuna gore tlkenin
2026/27 sezonu bugday tretimi
1,536 milyar busel seviyesine indi.
Bu rakam, 1970/71 sezonundan bu
yana kaydedilen en diistik Gretim
diizeyi oldu. Dustste 6zellikle kighk
bugday belirleyici oldu. Kishk bugday
Uretimi 990 milyon bugele gerilerken,
ekmeklik unun temel ham maddesi
olan sert kirmizi kislik (HRW) bugday
Uretimi 1957'den bu yana en disiik
seviyeye indi. ABD'nin Great Plains
bolgesinde yasanan siddetli kuraklik,
geriligin bashca nedeni olarak
gosteriliyor. Rapora gére ABD bugday
dénem sonu stoklari gecen yila kiyasla
yuzde 22 azalarak 722 milyon busele
dustli. Sezon ortalamast ciftci satis
fiyati ise busel basina 5,06 dolardan
6,00 dolara yuikseldi. Kiiresel bugday
Uretimi, Rusya ve Ukraynadaki
artislarin ABD ve Kanada'daki
dustsleri dengelemesiyle yatay
seyretti.

Meksika, ABD'deki Gida
Salgininin Sorumlusu Olmadigini
Savundu

Meksika Saglk Bakani David
Kershenobich, ABD'de goriilen

ve bir parazit enfeksiyonu olan

siklosporiyaz salgininin kaynaginin
Meksika menseli marul olduguna
dair hentiz bir kanit bulunmadigin
soyledi. Aciklama, ABD Gida ve llac
Dairesi'nin (FDA) salgin1 Meksikanin
Guanajuato eyaletindeki bir marul
tesisiyle iliskilendirmesinin hemen
ardindan geldi. Bakan, kaynagin
oras! oldugunu gosteren bir bulgu
olmadiginy, yine de olasi bir ihtimale
karsi her tiirlii 6nlemin alindigimn
belirtti. ABD'de 34 eyalete yayilan
ve 1.600'den fazla kisiyi hasta eden
salginin sorusturmasi stirerken

FDA kaynag1 bulmak icin izleme ve
numune calismalarini devam ettiriyor.

Hindistan'in Yemeklik Yag Alim1
Festival Sezonu Oncesi Artiyor
Diinyanin en biiyiik bitkisel yag
alicais1 Hindistan'in, yaklasan festival
sezonu 6ncesinde temmuz-ekim
déneminde yemeklik yag ithalatini
artirmast bekleniyor. Ulkede palmiye
yagl, soya yagl ve aycicek yagl
talebi, tath ve kizartma tiiketiminin
arttigi festival aylarinda diizenli
olarak yiikseliyor. Rafinerilerin de
azalan stoklarmi doldurmak icin

bu dénemde alimi hizlandirdig1
belirtiliyor. Hindistan'in yiikselen
talebi, bashca palmiye yagi
tedarikcileri Endonezya ve Malezya
ile soya ve aycicek yagi saglayan
Arjantin, Brezilya, Rusya ve Ukrayna
icin 6nemli bir alic1 glicti demek.

AYLAR BAZINDA TARIM [HRACATI
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Ulkenin alim kararlarmin, diinya
bitkisel yag fiyatlar ve kiiresel yagh
tohum piyasalar1 tizerinde belirleyici
bir etkisi oldugu ifade ediliyor.

Londra ve Washington

Karsi Karsiya

Birlesik Krallik'in yasa dist
ormansizlasmayla mucadele icin
hazirladig1 yeni kurallar, Washington
ile aray1 gerdi. Avrupa Birliginin

(AB) Ormansizlasma Tuzigu'nl
(EUDR) 6rnek alan ve 23 Haziran'da
duyurulan diizenleme, ingiliz
firmalarinin sattig1 sigir eti, kakao,
kahve, palmiye yag, kaucuk, soya ve
ahsabin yasa disi ormansizlasmayla
bag1 olmadigini belgelemesini
zorunlu kiliyor. Bu cikis, Brexit
sonrasl Briiksel'e yeniden yaklasan
Londra'ya Washington'in verdigi
tepkinin son érnegi olarak okunuyor.
Kuzey Irlanda'da EUDRnin kademeli
uygulanacak olmasi nedeniyle
dizenlemenin, AB'ye ihracat yapan
firmalar icin izlenebilirlik ve veri
standartlarinda uyumu daha da
6nemli hale getirmesi bekleniyor.

Azak Denizi'ndeki Tagimaciik
Kisitlar: Rus Tarim Sektoriinii
Etkiliyor
Dinyanin en biiyiik bugday
ihracatcis Rusyada yasanan yakat
sikintisi ve Azak Denizi'nde artan
gerginlik, ciftcileri zor durumda birakt.
Rus rafinerilerine aylardir diizenlenen
insansiz hava araci saldirilari,
traktor ve bicerddverlerin yakiti
olan motorinin fiyatini hizla yukari
cekti. Bélgedeki tahil ihracatimin ana
kapisi olan Azak Denizinde deniz
tasimacihigina gelen kisitlamalar
yUzinden ciftciden Grtin aliminin da
buytk 6lctide durdugu bildiriliyor.
Sektor temsilcilerine gore
yukselen motorin fiyati ciftciye
ton basina yaklasik 1.000 rublelik
kayip yasatiyor, Azak Denizindeki
kisitlamalar ise bu kaybi ikiye
kathyor.
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Doviz Doniisiim

Desteginin Siiresi Uzatilda

Yurt dis1 kaynakli dévizlerin Tiirk lirasia doniisiimiinii tesvik eden uygulamada, déviz déniisiim
desteginin temel oran yiizde 2 olarak belirlenirken yiizde 3 destek ve yiizde 35 ihracat bedeli satis
yiikiimliiliigiiniin uygulanmasina iliskin gecici siire 31 Ocak 2027’ye uzatildi.

Gazete'de yer alan Firmalarn

Yurt Dis1 Kaynakl Dovizleri-
nin Turk Lirasina Déntstmunin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ile yurt dis1 kaynakl dévizlerini
Tirk lirasina dontstirmesini
tesvik eden uygulamada diizenle-
meler yapildi.

Tebligle, doviz dontisim deste-

ginin temel orani ylzde 2 olarak

lAgustos 2026 tarihli Resmi

duizenlenirken ytuzde 3 destek
o6demesi ile ihracat bedeli satis
yikumluliginin ytzde 35 olarak
uygulanmasina iliskin gecici
stiirenin 31 Ocak 2027’ye kadar
uzatilmasi kararlastirildi.

DOVizZ ALMAMA TAAHHUDU
KALKTI

Ihracat ve déviz kazandirict
hizmetler reeskont kredilerinde
oldugu gibi déviz déontsim

desteginden faydalanacak
firmalar icin déviz almama
taahhiidi yerine doviz
pozisyonlarina dayal bir
diizenlemeye gidildi. Buna gore
firmalarin déviz pozisyonlari
doviz dontistm destegi basvurusu
oncesinde Merkez Bankasi
tarafindan belirlenecek Ust sinir1
gecemeyecek. Uygulamanin
etkin sekilde yuratilmesinde
onemli rolii olan bankalarin

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Yeni diizenlemeyle giimriik beyannamesinin tescili sirasinda giimriiklerce
tespit ve kabul edilen kiymetin, kayit belgesinde yer alan kiymeti

yiizde 5'ten (yiizde 5 dahil) daha az oranda asmasi durumunda ithalatin
gerceklestirilebilmesine imkan tanindi.

aracilik islevleri gliclendirildi ve
uygulamanin etkinligini artirmaya
yonelik ilave tedbirler alindi.

ITHALATTA GOZETIM
UYGULAMASINDA YUZDE 5
KIYMET FARKI DUZENLEMESI
17 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalatta
Gozetim Uygulanmasina lliskin
Teblig'de Degisiklik Yapimasina
Dair Teblig ile ithalatta gbzetim
uygulamasinda kayit belgesinin
kullanimina iliskin htktmde
degisiklige gidildi. Dlizenlemeyle
glimruk beyannamesinin tescili
sirasinda giimruklerce tespit

ve kabul edilen kiymetin, kayit
belgesinde yer alan kiymeti
yizde 5’ten (ytizde 5 dahil) daha
az oranda asmasi durumunda
ithalatin gerceklestirilebilmesine
imkan tanind.

KIYMETLi MADENLERIN
DiJITAL ORTAMA
AKTARILMASI VE BORSADA
ISLEM GORMESINE iLiSKiN
ESASLAR DUZENLENDi

29 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kiymetli
Maden Standartlar1 ve Rafinerileri
Hakkinda Teblig'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile birebir
fiziki karsihig1 darphane veya
borsa nezdinde saklanan belirli
bir saflik derecesinde ve agirlikta
islenmemis kiymetli madenlerin
borsada islem gérmesine iliskin
esaslar belirlendi.

Buna gore kiymetli madenler,
borsa tiyeleri arasinda transferine
imkan saglayan, dagitik defter
teknolojisi altyapisina sahip bir
sistem lizerinden sermaye piya-
sasl aracl veya sermaye piyasasl

araclarina 6zgl haklar saglayan
kripto varhk ya da platformlarda
islem goren kripto varlik olarak
nitelendirilmeyen gayri maddi
varlik niteligindeki dijital kiymetli
madene, merkezi takas kuruluslari
tarafindan déntsttrtlebilecek.

Teblige eklenen gecici mad-
delerle Kiymetli Maden Takip
Sistemi (KMTS) ve dijital varlk-
lara iliskin gecis htiktimleri de
dtizenlendi.

Yapilan diizenlemeye goére:

» Basvuru degerlendirme stireci
devam eden Turkiye'de yerlesik
ttizel kisilerin KMTS kapsaminda
Uretim yapmasi zorunlu hale
getirildi.

» KMTS kapsaminda tiretim
yapacak rafinerilerin, bugtinden
itibaren bir ay icinde kayit
islemleri icin darphaneye
basvuruda bulunmasi sarti
getirildi.

» Kayit islemlerinin onaylanmasini
takip eden bir ay icinde, kayit
tarihinden énce Uretilen ve
hentiz satis1 gerceklestirilmemis
standart islenmemis ile basil
kiymetli madenlerin KMTS'ye
kaydedilmesi zorunlu kilindi.

» Yururlik tarihi itibaryla
gayri maddi varlik niteligindeki
dijital kiymetli madenlere
dontstirtlmis varhiklarin
Borsa'da iglem goérebilmesi icin
de bakanhgin uygun goristinin
alinmasi gerekecek.

BAZI KANUN VE

KANUN HUKMUNDE
KARARNAMELERDE SOSYAL
GUVENLIK VE KAMU
ALIMLARINA iLiSKiN
DUZENLEME YAPILDI

31 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 7590 Bazi
Kanun ve Kanun Hikmtinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile sosyal
glivenlik ve kamu alimlarinda bazi
duzenlemeler yapildi. Buna gére
Kultiar ve Turizm Bakanhigindan
turizm isletmesi belgesi alan 6zel
konaklama tesislerine, faaliyet
gosterdikleri dénemlerle sinirl
olmak Uizere Mayis-Aralik 2026
déneminde sigorta primi destegi
saglanacak.

[malat sektérinde istihdanm
korumaya yonelik 2026 yili so-
nunda sona erecek olan destek-
lerin Issizlik Sigortast Fonu'ndan
karsilanma stiresi de 31 Aralik
2028’e kadar uzatildi. Sigorta
primlerine iliskin SGK'ya yapi-
lan dértte bir oranindaki Devlet
katkis1 1 Agustos 2026 tarihinden
itibaren kaldirild.

Kamu Thale Kanunu'nda yapi-
lan degisiklikle kamu alimlarinda
“pozitif mutekabiliyet” ilkesi
getirildi. Cumhurbaskany, yerli is-
tekliler ile yerli Grtinlere saglanan
avantajlar karsiliklilik esasina
gore Avrupa Birligi (AB) tilkele-
rindeki isteklilere ve AB menseli
trtinlere de taniyabilecek. Ozel
6gretim kurumlarinda, kurum
tlrtne uygun olmayan program
uygulayan veya milletlerarasi
okul statisiinde olmasina ragmen
Tarkiye Cumhuriyeti vatandas:
6grenci kabul eden kurumlarin
ruhsatlar iptal edilebilecek.

MADEN YONETMELIGI’'NDE
DEGISIKLIK YAPILDI

31 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Maden
Yonetmeliginde Degisiklik

&7
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Yapilmasina Dair Yénetmelik
ile dogal hidrojen kaynaklarinin
hukuki statiisti netlestirilirken
rodévans sozlesmelerine iliskin
sicil islemleri kolaylastirildi.

Buna gore, Maden Kanunu'nun
madenlerin gruplandirilmasina
iliskin besinci maddesinin tiginct
fikrasinda yer alan “karbondioksit
gaz1” ibaresinden sonra “hidrojen
gazl” ibaresi eklendi. Boylece
jeotermal, dogal gaz ve petrol
alanlarinin disinda bulunan hidro-
jen gazi da Uiclinct grup madenler
arasinda yer alacak.

Ayrica, yonetmelikle roddvans
sozlesmelerine iliskin htiktimler de
degistirildi. Bu kapsamda, rédo-
vans sozlesmelerinin tek tarafh
olarak maden sicilinden terkin edi-
lebilmesi icin aranan "kesinlesmis
mahkeme karar1" sart1 kaldirildi.
Feshe iliskin mahkeme kararinin
bulunmasi kararin kesinlesmesi
beklenmeksizin sicil islemlerinin
yapilmasi icin yeterli olacak.

ITHALATTA TARIM VE
ORMAN BAKANLIGI
KONTROLUNDE iTHAL
EDIiLECEK URUNLER
DUZENLENDI

28 Temmmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Tarim ve
Orman Bakanhginin Kontroliine
Tabi Uriinlerin Ithalat Denetimi
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile insan saghgi ve

Maden Kanunu'nda
yapilan degisiklikle
“karbondioksit gaz1”
ibaresinin ardindan
“hidrojen gaz1”
eklendi. Boylece
jeotermal, dogal gaz
ve petrol sahalari
disindaki hidrojen
gaz1 da liciincii grup
madenler kapsamina
alind.

guvenligi ile hayvan ve bitki
varlig1 ve sagligl yoninden
Tarim ve Orman Bakanliginin
kontroltine tabi Girtinlerin
ithalatina iliskin usul ve esaslar
duizenlendi.

Buna gore, gida ve yem sana-
yiinde kullanilan bitkisel Grtinler,
gida ile temas eden madde ve
malzemeler listesine, “Digerleri
(sadece gida imalatinda kullanilan
katki maddeleri, aroma vericiler,
islem yardimcilari, sakiz mayasi
ve benzeri Urtinler)” ve “contalar”
urtnleri eklendi. “Polipropilen ko-
polimerleri kompaundlari (sadece
gida imalatinda kullanilan katk:
maddeleri, aroma vericiler, islem
yardimcilari, sakiz mayasi ve ben-
zeri Urtnler) (3902.30.00.00.11)
cikarildi.

DESTEK SISTEMi KATMA
DEGERE GORE BELIRLENECEK
Yeni diizenleme kapsaminda
firmalar, doviz dontstim
desteginden trettikleri katma
deger oraninda yararlanabilecek.
Katma deger hesaplamasinda
sirketlerin karhliklan ile is glicii

maliyetleri esas alinacak. Aracili
ihracat sdzlesmesi kapsaminda
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri,
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri ile
diger araci ihracatcilar tarafindan
yurda getirilen dévizlerin bu
firmalara Girtin tedarik eden
firmalar adina satisi yapilabilecek.
Merkez Bankasi tarafindan araci
bankaya aktarilan déviz dontstm
destegi tutari, araci banka ile
dogrudan tedarikci firma hesabina
aktarilabilecek. Bu degisiklikler 1
Ekim'de uygulanmaya baslanacak.

PROJE BAZLI DEVLET
YARDIMLARINDA BASVURU
VE DESTEK SARTLARI
YENIDEN DUZENLENDi

9 Agustos 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Proje Bazli
Devlet Yardimi Verilmesine
[liskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar ile

proje bazl yatirim desteklerine
iliskin bagvuru, degerlendirme
ve destek uygulamalarinda
degisiklige gidildi. Dtizenlemeyle
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina,
belirledigi yatirim konularinda

I

TURKIYE CUMHURIYETI T'. TURKIYE

TICARET BAKANLIGI HEE"I';.L'E"EI';

TURKIYE INNOVATION WEEK
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Yapilan diizenlemeye gore kiymetli madenler, borsa
iiyeleri arasinda transfer edilebilen ve merkezi takas
kuruluslarinca doniistiiriilebilen dijital kiymetli
madenlere doniistiiriilebilecek.

firmalar1 yatirim yapmaya

davet etme veya cagriya cikma
imkani tanindi. Bakanlhga
yapilacak basvurularda kalkinma
ve yatirim bankalarinca
hazirlanacak fizibilite raporu
aranmasi 6ngorultrken, Teknoloji
Hamlesi Programi kapsamindaki
bagvurular bu uygulamanin
disinda tutuldu.

Proje bazh desteklerden yarar-
lanacak yatinmlarda, Teknoloji
Hamlesi Programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen
yatirimlar icin asgari sabit yatirim
tutar1 100 milyon lira, diger yati-
rimlar icin ise asgari sabit yatirim
tutar1 veya AR-GE harcamasi 2
milyar lira olarak belirlendi. Ayri-
ca yatirimcilarin, destek kararinin
yurlrlige girmesinden itibaren
uc vil icerisinde en az 200 milyon
lira veya yatirim tutarinin ytizde
10'u kadar yatirim harcamasi
gerceklestirmesi sart1 getirildi.

Yatinnimeilarin yatirim tamam-

lama vizesinin ardindan bes yil
boyunca yilda bir kez faaliyet
raporu sunmasi zorunlu hale
getirilirken, asgari 5 milyar lira
sabit yatirim tutarina sahip
komple yeni yatirim projelerin-
de bakanhgin yatinmcilar veya
bunlarin tamamina sahip oldugu
istiraklerle yatinnm sézlesmesi

imzalayabilmesine imkan saglandi.

Kararin faaliyet raporu sunul-
masina iliskin htikma, 26 Kasim
2016 tarihinden itibaren gecerli
olmak tizere diger hiktmleri ise 9
Agustos 2026 tarihinde yurtrlige
girmektedir.

LiSANSLI DEPO
ISLETMELERINDE KURULUS
IZNi KURALLARI YENIDEN
BELIRLENDi

14 Agustos 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Lisansh

Depo Isletmelerine Kurulus Izni
Verilmesi Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblige gore isletmelerin kurulus

izni basvurularinda ticari

ve mali itibar ile glivenirlik
esaslari dikkate alinarak
olumlu gérilmeyen basvurular
reddedilecek.

Lisansli Depoculuk Tazmin
Fonu'na isletmeler tarafindan
yapilan 6édemeler, kurulus izni
kapasitesini asan isletmelerin izin
basvurularinin ve siralamasinin
degerlendirmesinde 6ncelik sagla-
mayacak.

Celtik haric hububat triin
grubunda faaliyet gésterecek
isletmeler, depolarini yatay se-
kilde insa edemeyecek. Hububat,
baklagiller ve yagh tohumlar icin
faaliyet gosterecek isletmelerin
tesis sahasinda 10'dan az silo
bulunmayacak. Isletmeler, depo
kapasitelerini 35 bin tona artir-
mak icin diizenlemenin yurtrlik
tarihinden itibaren ¢ ay icinde
Ic Ticaret Genel Mudurlugiine
basvurabilecek. Isletmeler, artirim
izninden itibaren iki yil icinde faa-
liyet izni almak zorunda olacak.

Ote yandan, Hububat, Bakla-
giller ve Yagh Tohumlar Lisansh
Depo Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligde yapilan
dtizenlemeye gore, hububat,
baklagiller ve yagh tohumlar icin
kullanilan lisansh depo isletmele-
rinin merkezinde ve subelerinde
bulunan depolarin her birinin
kapasitesi 35 bin tondan az olma-
yacak.

[sletmelerin sahip olmasi gere-
ken asgari 6denmis sermaye sart-
lar1 da diizenlendi. Buna gore, 35
bin tona kadar kapasitesi bulunan
isletmenin 20 milyon lira, 35 bin
1 ton ile 70 bin ton arasinda kapa-
sitesi bulunan isletmenin 30 mil-
yon lira, 70 bin 1 ton ile 110 bin
ton arasinda kapasitesi bulunan
isletmenin 40 milyon lira 6denmis
sermayesi bulunacak. Ayrica, 110
bin tonu asan her 30 bin ton icin
5 milyon lira ilave asgari 6den-
mis sermaye gerekecek. Asgari
sermaye tutarinin altinda kalan
isletmeler, sermayelerini 31 Aralik
2028 tarihine kadar yukseltecek.

iHRACATCILAR
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Tiirk Modasimin Kiiresel Vitrini
IFCO 10’uncu Kez Kapilarini Acti

Avrupa’nin en bityiik hazir giyim ve moda fuar IFCO, bes kitadan binlerce alictyr istanbul’da
bulusturdu. Fuar boyunca sekt6riin ihracat giicii ve kiiresel pazarlardaki konumu 6ne cikt1.

TIM Baskani Mustafa Giiltepe: "Biz
blylmenin en az yarisinin tretim ve
ihracattan gelmesini istiyoruz. Ureten
Ulkeler refahini garanti alabiliyor. Biz de
tlkemizi Uretimle ihracatla blyitmenin
gayretindeyiz."

ESTANDLR,
FaSHC

AL TERL

IFCO ™ ABLETOR T
HAZIR SlyiM VE MODA FUAR]

siyon Thracatcilar Birligi ((HKIB)

tarafindan diizenlenen, Turk
moda endistrisinin kiiresel lcek-
teki prestij organizasyonu Istanbul
Hazir Giyim ve Moda Fuar (IFCO),
10'uncu kez kapilarini acti. 19-21
Agustos tarihleri arasinda Istanbul
Fuar Merkezi'nde diizenlenen orga-
nizasyon icin alim gruplarinin yant
sira bes kitadan binlerce seckin alict
[stanbul’a geldi.

Organizasyonun acilis térenine
Ticaret Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Giiltepe, [HKIB
Baskani Mustafa Pasahan, Istanbul
Ticaret Odast (ITO) Baskaru Sekib
Avdagic, Istanbul Sanayi Odast (ISO)
Baskani Erdal Bahcivan ve Istanbul
Valisi Davut Gl katildL.

Istanbul Hazir Giyim ve Konfek-

“2025'TE IFCO’'YA KATILAN
FIRMALARA 108 MiLYON TL
DESTEK VERILD{”

Ticaret Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat,
acilis téreninde yaptigl konusmada,
tekstil ve hazir giyimin Turkiyenin
sanayiciligi 6grendigi ilk sektor
oldugunu séyledi. Tturkiye'nin

ihracati da tekstil ve hazir giyimden
ogrendigini vurgulayan Bolat, soyle
devam etti: “70'li yillarda iplik
kumasla baslayip, 80'lerden sonra
konfeksiyon ve giyimle devam
eden bir trend yasandi. Ben her
zaman sunu soyledim: ‘Biz tekstil
ve hazir giyim sektériine cok
onem veriyoruz. Bu iki sektorii
asla gbz ardi etmiyoruz. Cikarilan
tevattrlerin hicbirinin gercekligi yok;
sikint1 var ama cikis baslayacak!
dedim. Nitekim bu vyl tekstilde
ihracat artisi basladi. Konfeksiyon
neredeyse gecen yila paralel gidiyor.
Yilin ikinci yarisinda onun da artiya
gececegine inantyorum. Bu yilin
yedi aylik déneminde hazir giyim
ihracat birim fiyati ytizde 10 artti.
Bu Tiark hazir giyim sektérinin
ustiinliginden kaynaklandi”
Ticaret Bakanlg olarak, sektérin
yukselen Uretim gliciinii ve rekabet
kapasitesini kiiresel platformlarda
gorunlr kilan IFCO'yu desteklemeyi
kararhlikla sirdirdtklerini séyleyen
Bolat, “2025'in Subat ve Agustos ay-
larinda diizenlenen IFCO fuarlarinda
toplam 524 katihimal firmaya yakla-
sik 108 milyon TL destek verdik. Bu

vil subat ayinda diizenlenen IFCO
icin de halihazirda 215 katihmciya
vaklasik 55 milyon TL tutarinda
destek 6demesi yaptik.” dedi.

“EYLUL'DE AGCIKLANACAK
OVP'DE FARKLI DESTEKLER
GELMELI”

TIM Baskaru Mustafa Guiltepe
konusmasina, Uretim ve ihracatin
Turkiye ekonomisinin en énemli
dinamiklerini olusturdugunu
soyleyerek basladi. Gultepe soyle
devam etti: “Turkiye blyik bir
tlke. 400 milyar dolara yakin mal
ve hizmet ihracatimiz var. Biz, bu
ihracat Turkiye'ye yetmez’ diyoruz.
Yizde 3-4'lik ihracat artislar bize
yetmez. Hazir giyimde daha fazla
sorun olmakla birlikte sanayinin,
Uretimin, ihracatin genelinde
problemlerin yasandigini hepimiz
biliyoruz. Dolayistyla bu yasananlar
Turkiyenin problemi. Sanayicinin
ve ihracat¢inin fedakarhgiyla
enflasyon bu noktaya kadar geldi.
Eylil ayinda aciklanacak Yeni Orta
Vadeli Program'da (OVP) sanayiye
farkl desteklerin gelmesi lazim.
Clnkt son dénemlerde Turkiyenin
blytmesine ihracatcilar olarak katki
veremiyoruz. Bu da bizi Giztiyor. Biz
blylmenin en az yarisinin tretim
ve ihracattan gelmesini istiyoruz.
Ureten tilkeler refahini garanti
alabiliyor. Biz de tlkemizi Gretimle,
ihracatla bUyUtmenin gayretindeyiz.
Ben, zorun geride kaldigin
distntyorum. Yihn ikinci yarsinda
daha iyi bir ihracat artisi olacagina
inaniyorum.”

“IFCO BiR FUARDAN COK
DAHA BUYUK ANLAM
TASIYOR”

[HKIB Baskaru Mustafa Pasahan
konusmasinda I[FCOnun Turk
moda endustrisi igin bir fuardan ¢ok
daha bliytik anlamlar tasidiginin
altin cizdi. IFCO'nun, Istanbul'u
kiresel moda merkezi yapma
stirecinin kilometre taslarindan

biri oldugunun belirten Pasahan,
“Dort yilda biiytik mesafe kat ettik.

IFCO'yu, Tirk moda endiistrisini
dinyaya anlatan, tasarimi Uretimle,
markalarn ahcilarla, vizyonu ticaretle
bulusturan uluslararasi bir platforma
doénustirduk. Bugiin burada kiiresel
alim gruplarini ve onlarca tilkeden
binlerce ziyaretciyi agirhyoruz.” dedi.

“TALEPLERIMiZ KARSILANIRSA
2027'DE TOPARLANMA
BASLAR"

Turk hazir giyim sektérinin
yalnizca fabrikalardan ibaret
olmadigini vurgulayan Pasahan,
sektorin katma degerli Gretimi,
istihdami ve ihracatiyla Turkiye
ekonomisi icin stratejik énemini
stirdirdigind belirtti. 81 ilin

yani sira yuzlerce ilcede Giretim
yaptiklarini ve 20251 16,8 milyar
dolar ihracatla kapattiklarin

anlatan Pasahan, sunlar séyledi:
“Thracatirmizda tic yildir devam eden
daralmaya ragmen 2025'te 12,5
milyar dolar cari fazla verdik. Hep
soylayorum. Hazir giyim gibi yedi
sektor daha olsaydi, Turkiye 2025'te
cari actk vermeyecekti.

Ticaret Bakanumiz Sayin Omer Bo-
lat, tam iki y1l énce burada, bu kiir-
stde yaptig1 konusmada, ‘Tekstil ve
hazir giyim Turk sanayinin gézbebe-
g1’ demisti. Bakanimiz géreve basla-
digindan bu yana hep sektérimizin
yaninda yer aliyor. Ekibiyle birlikte
tim sorunlarimizla yakindan ilgi-
leniyor. Kisa stirede prestijli fuarlar

Disiplin Baslig1 | TIMREPORT

kapsamina alian IFCO i¢in buglin
metrekare basina 6 bin 840 TL des-
tek veriliyor. Bu énemli destek icin
Bakanirmiza, bakan yardimcilarimiza
ve degerli burokratlarimiza tesekkiir
ediyorum. Ama bir gercegi burada
dile getirmek istiyorum. Sektéri
yeniden ayaga kaldirmak icin yeni
cozimler gelistirmek durumundayiz.
[HKIB olarak biz céziim énerilerimizi
ve taleplerimizi ilgili kurumlanmizla
paylastik. Taleplerimiz karsilanirsa
2027'den itibaren toparlanmayi
baslatip 2030'da sektort farklh bir
yere getirebiliriz.”

IHKIB Baskani Mustafa Pasahan:
“Ihracatimizda Gg yildir devam eden
daralmaya ragmen 2025'te 12,5 milyar
dolar cari fazla verdik. Hazir giyim

gibi yedi sektér daha olsaydi, Tirkiye
2025'te cari agik vermeyecekti."
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DENIBden Ikinci TURQUALITY Hamlesi

enizli Thracatcilar Birligi (DE-

NIB), ihracatct sektorlerin
uluslararasi pazarlardaki rekabet
glcuni artirmaya yonelik ¢als-
malarina dogal tas sektérint de
ekledi. Birligin ikinci TURQUA-
LITY projesi olan DENIB Dogaltas
TURQUALITY Projesi kapsamin-
da diizenlenen Komisyon Top-
lantisi'nda, projenin yol haritasi
ve onumizdeki dénemde hayata
gecirilmesi planlanan calismalar
degerlendirildi.

Toplantiya DENIB Baskanu
Osman Ugurly, Muhasip Uye Mu-
rat Tosunoglu, Yonetim Kurulu
Uyesi Celil Kiling ve TIM Delegesi
Murat Yener katildi. Ugurlu, dogal
tas sektorinun TURQUALITY
kapsamina alinmasinin uluslara-
rasi rekabet glicine 6nemli katki
saglayacagini belirterek, ozellikle
Denizli traverteninin kiiresel

Olcekte daha giicli bir marka
degeriyle temsil edilmesini hedef-
lediklerini ifade etti.

Proje ile Denizlinin glcli
sektorlerinden dogal tasin ktiresel
pazarlardaki konumunun gtic-
lendirilmesi, sektérin marka de-
gerinin gelistirilmesi ve ihracatin
nitelikli ve stirdurulebilir bicimde
artirilmast amaclaniyor. Toplanti-
da ayrica uluslararasi pazarlarda-
ki firsatlar, sektériin rekabet giicti
ve Denizli traverteninin kiiresel
bilinirligini artiracak adimlar ele
alindu.

DENIB Dogaltas TURQUALITY Projesi ile dogal tasin
kiiresel pazarlardaki konumunun giiclendirilmesi, sektoriin
marka degerinin gelistirilmesi ve ihracatin nitelikli ve
siirdiiriilebilir bicimde artirilmasi amaclaniyor.

Hububat ihracat1 Yedi Ayda 6,9 Milyar Dolara Ulast:

Turkiye’mn hububat, bakliyat,
yagh tohumlar ve mamulleri
sektory, yilin ilk 7 ayinda 6,9
milyar dolarlik ihracat gercekles-
tirdi. TIM verilerine gére aycicek
yagl, makarna ve bugday ununun
yani sira cikolata, kakao, bisktivi,
gofret ve sekerleme gibi Girtinleri
de kapsayan sektortn kilogram
basina ortalama ihracat birim
fiyat: ylizde 6,5 artarak 1,1 dolara
yukseldi. Sektérin en biytiik
pazari ise 855,9 milyon dolarlik
ihracatla Irak oldu. ABD, 538,5
milyon dolarla ikinci sirada yer
aldu.

TIM Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri Sektér
Kurulu Baskani Nihat Uysalli,
ktiresel tarim ticaretinin iklimsel
anomaliler, jeopolitik gerilimler ve
lojistik sorunlarin etkisiyle zorlu
bir dénemden gectigini belirtti.

Uysalli, 6zellikle Karadeniz hat-
tindaki sevkiyat sorunlarimin ham
madde tedarikini zorlastirdigin,
Tirk gida sanayisinin ise esnek
tedarik aglar ve ytiksek isleme
kapasitesiyle bu riskleri yonetme-
ve calistigini ifade etti.

Uysalli, 23 milyon tonu asmasi
beklenen bugday rekoltesi ile
TMOnun 11 milyon tona ulasan
alim garantisinin sektoértin rekabet
gictuni destekledigini vurguladi.
Ham madde tedarikinin kesin-
tisiz stirmesi ve kamu-sanayi is
birliginin gliclendirilmesi, ihracat
performansinin strdurulebilirligi
acisindan kritik gértliyor.

Hububat sektoriiniin yedi aylik donemde en biiyiik pazari
855,9 milyon dolarlik ihracatla Irak olurken ABD, 538,5 milyon
dolarla ikinci sirada yer aldi.

Tiirkive’nin En Koklii
Tekstil Meslek Lisesi icin
Ortak Vizyon

®

stanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar

Birligi (ITHIB) Baskani Ahmet Sisman ile Istanbul il
Milli Egitim Mudirt Doc. Dr. Murat Muicahit Yentr,
Turkiyenin en kokla tekstil meslek liselerinden
Istanbul Tekstil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin
gelecegini degerlendirmek tizere bir araya geldi. Top-
lantida, tekstil sektoériintin ihtiyac duydugu nitelikli
insan kaynagmnin yetistirilmesi, okulun sektérle
entegrasyonunun gliclendirilmesi ve mesleki egiti-
min gencler acisindan daha cazip héale getirilmesine
yonelik calismalar ele alindi.

is birligi kapsaminda 6grencilerin uygulamali egitim
imkanlarmin gelistirilmesi, sektoérle daha fazla bulustu-
rulmasi ve mezunlarin istihdama giiclti bicimde kazan-
dinlmast hedefleniyor. ITHIB'in tekstil mithendisligine
yonelik burs programiyla olusan olumlu algimin mes-
leki ve teknik egitime de taginmas, genclerin tekstili
gelecek vadeden bir kariyer alani olarak gérmesini
saglayacak projelerin gelistirilmesi de gindemde.

fstanbul Il Milli Egitim Miidutrii Yentiir, egitim,
uretim ve istihdam arasindaki bagin gliclendirilmesi
gerektigini vurgularken, ITHIB Baskani Sisman, teks-
tilin yalnizca geleneksel tiretimden ibaret olmadigin,
otomotivden savunmaya ve saglktan insaata kadar
uzanan teknik ve katma degerli uygulamalar barin-
dirdigini belirtti. Bu dogrultuda okulun atélyelerinin
glincel teknolojilerle giiclendirilmesi ve dgrencilerin
gercek Uretim stirecleriyle bulusturulmasi planlaniyor.

Yizyih asan gecmise sahip okul, bugtin tekstil tek-
nolojisi ve moda tasarimi alanlarinda egitim veriyor.
Yaklasik 21 bin metrekarelik kampUst, atélyeleri ve
laboratuvarlariyla faaliyet gésteren okulun, gliclenen
sektor is birlikleriyle tekstil sanayisinin geleceginde
daha etkin bir rol Gistlenmesi amaclaniyor.

Yaklasik 21 bin metrekarelik kampiisii,
atolyeleri ve laboratuvarlariyla
faaliyet gosteren okulun, giiclenen
sektor is birlikleriyle tekstil
sanayisinin geleceginde daha etkin
bir rol iistlenmesi amaclaniyor.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Kiraz Ihracat Miktarda 11
Kat, Dovizde 4 Kat Artt1

=1 TINE
'lc'"~|-'

1 Ocak-10 Agustos 2026 doneminde 68
bin 737 ton kiraz ihrac eden Tiirkiye,
karsiliginda 235 milyon dolarhk doviz
geliri elde etti.

urkiye, 2025 yilinda iklim krizi ve 6zellikle cicek-

lenme déneminde yasanan don nedeniyle buytik
kayip yasadig1 kiraz ihracatinda 2026'da gticli bir
toparlanma gerceklestirdi. 1 Ocak-10 Agustos 2026
déneminde 68 bin 737 ton kiraz ihrac eden Turki-
ve, karsiiginda 235 milyon dolarhik doviz geliri elde
etti. Gecen yilin ayni déneminde ise 6 bin 40 tonluk
ihracat karsihiginda 47,7 milyon dolar gelir saglanmisti.
Boylece kiraz ihracat: miktar bazinda yaklasik 11 kat,
deger bazinda ise 4 kat artt1.

Ege Yas Meyve Sebze Thracatcilar: Birligi Baskani
Cengiz Balik, Turkiyenin kiraz Giretiminde diinya bi-
rincisi, ihracatta ise ilk 3-4 tlke arasinda bulundugunu
belirterek 2026’'da gliclii bir toparlanma yakalandigini
ifade etti. Thracatin yani sira pazar cesitliliginde de
onemli bir gelisme yasandi. 2025’te 34 tlkeye génde-
rilen Tirk kirazy, bu yil 52 pazara ulasti. Ispanya, Ital-
va, Litvanya, Letonya, Birlesik Krallik ve [rlanda’nin
da aralarinda bulundugu 21 pazara yeniden veya ilk
kez ihracat gerceklestirildi.

Almanya 74 milyon dolarla en buyUk pazar olmay1
strdurirken, Rusya 67,5 milyon, Polonya 29 milyon
ve Irak 26,5 milyon dolarhk ihracatla éne cikti. Sektor,
2027'de iklim kaynakl bir sorun yasanmamasi halin-
de 250 milyon dolarhik ihracata ulasmay: hedefliyor.
Mevcut pazarlar1 korumanin yani sira 6zellikle Uzak
Dogu’'da yeni firsatlara odaklanan sektoér, Cin'e kiraz
ihracatinin acilmasi icin calismalarini strddrtyor.
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Yoko Onp:
Icses ve Icyapi
Sergi

Mekan:
Sakip Sabanci Mizesi

Saat:
10:00-18:00

Yoko Ono’nun
Sanat Evreni

Yoko Ono’nun 70 yili asan
sanat kariyerinden 67 yapiti
bir araya getiren Yoko Ono:
I¢cses ve Icyapi, sanat¢inin
kavramsal islerden perfor-
mans, film ve enstalasyonlara
uzanan Uretimini izleyiciyle
bulusturuyor. Hayal gtict,
hafiza, baris ve katiim kav-
ramlarina odaklanan sergi,
Sakip Sabanct Mtizesi'nin
(SSM) galerileri, bahcesi ve Ath
Kosk'ine yayilan kapsamiyla
dikkat cekiyor. Yoko Ono: I¢-
ses ve Icyapy, 27 Arahk 2026
tarihine kadar SSM'de ziyaret
edilebilecek.

Mekan:
Eski Sark Eserleri
Mizesi

Saat:
11:00-19:00

Tarihin
Derinliklerine
Yolculuk

Istanbul Arkeoloji Miizelerinin
en kapsamh koleksiyonlarina
sahip olan ve miizenin bahce-
sinde yer alan Eski Sark Eserleri
Mtizesi, dért yillik aramin ar-
dindan yeniden ziyaretcilerini
agirliyor. Mezopotamya, Mistr,
Anadolu ve Arap Yarimada-
si'nin kadim uygarhklarina

ait eserleri Istanbulda tek cati
altinda bulusturan mtizede,
depolarda korunan ytizlerce
parca da ilk kez sergileniyor.
Hitit kabartmalar, ¢ivi yazil
tabletler, heykeller ve tarihi
kitabeler, binlerce yillik ge¢cmise
151k tutuyor.

-
Eski Sark i
Eserleri / /
Sergi

Aldonlar
Murat Ulker

Sayfa Sayisi:
136

ilk Baski Yili:
2026

Yayinevi:
THEKITAP

Atlantik’in
Ortas!pda Bir
Kesif Oykiisii

Murat Ulker'in Aldonlar: Bir
Atlantik Gecis Oykusi kitab,
Covid déneminin duraganl-
gindan dogan gercek bir deniz
yolculugunu anlatryor. Bir
WhatsApp grubunda baslayan
fikir, bes kisilik ekibin Las
Palmas’tan Antigua'ya uzanan
Atlantik gecisine doéntistirken
cesaret, dostluk ve dayaniklili-
gin sinirlarint da kesfe agiyor.
Okyanusun degisken dogast ve
acik denizin belirsizligi esliginde
ilerleyen eser, yalnizca bir se-
yahati degil, insanin kendisiyle
ve dogayla kurdugu iliskiyi de
anlatryor.

CODFREY GOODWIN

o

v

NIGERILER

Yeniceriler
Godfrey
Goodwin

Sayfa Sayisi:
320

ilk Baski Yili:
2026

Yayinevi:
Kronik Kitap

Yenigerilerin
Yiikselisi ve

Cokiisii

Godfrey Goodwin'in Yeniceriler
kitabt, Osmanh Imparatorlu-
gu’'nun en guclu askerf siniflarin-
dan Yeniceri Ocagimin yuzyillara
yayilan hikéayesini mercek altina
aliyor. Ocagin askeri ve siyasi
déntstimiinii kronolojik bir
cercevede ele alan eser; devsirme
sisteminden acemi oglanlarin
egitimine, kisla yasamindan
Bektasi tarikatiyla kurulan

baglara

uzanan kapsaml bir

portre sunuyor. Imparatorlugun
ylikselisinde énemli rol oynayan
Yenicerilerin zamanla gecirdigi
déntisimu ve trajik sonunu
gbzler éntine seriyor.

Findikkiran: Bu
Bir Masal Degil
Bale

Mekan:
Tirk Telekom Opera
Salonu

Findikkirana
Yeni Bir Bakas

Caykovskinin élimstiz
muzigi, “Findikkiran: Bu

Bir Masal Degil” ile alisiimis
anlatinin disina tasintyor.
Pavel Glukhov'un koreografi-
si, Birinci Diinya Savast'ndan
dénen Nataniel'in hafizasinda
gecmis, ask, kayip ve yeniden
dogus arasinda ilerleyen
carpict bir yolculuk sunuyor.
Cagdas dans, etkileyici dekor
ve kosttimlerle bulusurken,
klasik eser yeni duygularla
yeniden yorumlaniyor. Yapim,
11-12 Eylulde AKM Tiirk
Telekom Opera Salonu'nda
izleyiciyle bulusacak.

Aktiel | TIMREPORT

Swans
Konser

Mekan:
AKM Tiyatro Salonu

Klasik Baleye

Hip Hop
Yorumu

Caykovski'nin zamansiz muizigi,
Kugu Golii'ntin klasik anlatisin
genc ve cagdas bir sahne diliyle

yeniden yorumluyor. Tan Sag-
tiirk Geng Bale Toplulugu ile

hip hop danscilarim bulusturan

“Swans’, bale, cagdas dans,

teknoloji ve fiziksel tiyatraliteyi

ayni sahnede bir araya getiri-
yor. Beyaz ve siyah kugularin
karsithgi tzerinden iyilik ile

karanhgin muicadelesini anlatan

eser, enerjik ve yenilik¢i yoru-

muyla izleyiciye farkl bir dene-

yim sunuyor. Swans, 26 Eyliil
Cumartesi gtinit AKM Tiyatro
Salonu'nda sahnelenecek.
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T,'M TURKIYE Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

MECLISi

thracat Rakamlar1 (OTS)

10CAK - 31 AGUSTOS

1-31 AGUSTOS

O Degisim Degisim Pay
. : . ; ; : SEKTORLER 2025 2026 Pay (26) (% 2025 2026
2026 Yil Agustos Ay ihracati Agustos Ayl Ihracati Gegen Son 12 Aylik ihracat Son 12 Aylik ihracat Gegen (26/'25) v (2614 [PIPLN (26) (%)
23,5 Milyar Dolar Oldu. Yila Gore Yiizde 8,1 Arttr. 280,3 Milyar Dolar Oldu. Yila Gore Yiizde 4,2 Artt1. L TARIM 2703022 IR 43 120 Y 23973347 39 130
A. BITKiSEL GRONLER 1710373 WENLERLA) 44 7,6 15.408.352 |WEIRY/LKLS 50 8,7
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
_ 955.104 958.370 03 41 8.043.270 7.893.494 - 43
Mamulleri
Almanya ? — 1,5 Milyar Dolar
ABD & — 1.3 Milyar Dolar Yas Meyve ve Sebze 177.463 249.139 11 1.989.651 2.897.649 16
Birlesik Krallik 1 — 1,1 Milyar Dolar Meyve Sebze Mamulleri 209.392 201.066 09 1.675.049 1.596.872 09
. | .
Isvigre ¢ — 1 Milyar Dolar Kuru Meyve ve Marulleri 111.092 100959 04 1.093.547 960178 05
Ispanya ? — 862,5 Milyon Dolar ]
Irak ? — 838 Milyon Dolar Findik ve Mamulleri 122.820 116.133 0,5 1.457.355 1.731.750 0,9
italya ? — 788,6 Milyon Dolar Zeytin ve Zeytinyagl 32494 25.296 0,1 345.421 242,045 0,1
Fransa ¢ — 7053 Milyon Dolar Tiitiin 92.607 125925 05 692.937 743.810 04
Hollanda ? — 5814 Milyon Dolar Siis Bitkileri ve Marmulleri 9.402 8273 00 111.123 111.636 01
BAE ‘ - 522,5 Mllyon Dolar us bltKllerl ve Mamullerl . .. A . o 3

B. HAYVANSAL URUNLER 337.984 387.141 1,6 2.509.911 2.674.907 1,4

. .. Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 337.984 387.141 1,6 2.509.911 2.674.907 14
En Fazla Ihracat Yapilan 10 Ulke i

. . . ) . C. AGAC VE ORMAN URUNLER{ 655.566 648.507 28 5.161.046 5.121.007 28
2026 yih Agustos ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,5 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y, 1,3 milyar dolarla £ R -
ABD ve 1,1 milyar dolarla Birlesik Krallik izledi. Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 655.566 648.507 28 5161.046 5.121.007 28

1. SANAYI 15.335.147 EYWPLERIVA 713 126.893.808 WNKPEEVWRY 71,6

.. .. A. TARIMA DAYALI iSLENMI$
Alt Uretim Gruplarinin 2026 Yil Ana Uretim Gruplarmimn 2026 Y1l Agustos Aymnda ORGNLER 1L117.793 Rl 49 8.994.684 G 49
Agustos Ayinda Thracattan Aldig Pay 2026 Y1l Agustos Ayinda Il Bazinda En Dikkat Ceken . ;
ihracattan Aldlgl Pay ihracat Artlﬁl Tekstil ve Hammaddeleri 748.839 773.485 ; 33 6.257.068 6.324.348 . 34

%54,9 | 12,8 Milyar Dolar SanayiMam.

%11,5 | 2,7 Milyar Dolar KimyeviMad. ve Mam.

Deri ve Deri Mamulleri 137.128 140.157 0,6 985.358 970.606 0,5

GUMUSHANE Hal 231826  [PTIRE 11 1752258  [ENALKER] 09

>) B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 2.609.070 2.697.175 11,5 21.786.946 22.774.489 12,3
%450,2 , ,
2.609.070 2.697.175 11,5 21.786.946 22.774.489 12,3

11.608.284 EPX-VAR IV 54,9 96.112.178 RGN KEY 54,4

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERI

%7,6 | 1,7 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

_ Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.519.171 1.414.393 X 6,0 11.212.196 10.967.998 : 59
%4.,9 | 1,1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Uriinler Otomotiv Endustrisi 2.729.859 2.791.465 11,9 26.540.995 27.210.598 14,7
_ Gemi, Yat ve Hizmetleri 81.743 100.454 04 1.252.746 1.816.758 10
%2,8 | 648,5 Milyon Dolar Agag ve Orman Urdnleri Elektrik ve Elektronik 1.488.967 1.725.054 7,4 11.372.307 12.653.845 6,8
E Makine ve Aksamlan o I 8| v RO 39
%2,8 | 650,4 Milyon Dolar Madencllk Urtnlert Denir ve Demir Disi Metaller 1098447 [EEKNNIP) 56 8732823 9.917.086 54
] i 1ocisos [REEEED 65 | 1056105 [RVELATIR o
%1,6 | 387,1 Milyon Dolar Hayvansal Uranler - -
Cimento Cam Seramik ve Toprak
. 363.878 376.738 1,6 2.969.564 3.027.366 1,6
Urtnleri
Mtcevher 596.278 1.638.018 7,0 5.694.077 5.350.830 29
Illere Gore 2026 Yili Agustos Ay Ihracat Dagilimi Savunma ve Havacilik Sanayii 833.842 511.369 2,2 5418177 6.297.848 34
-I 3 -I 2 -I -I Iklimlendirme Sanayii 569.188 574.296 24 4.839.953 4.861.591 2,6
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR III. MADENCILIK 522783 650.465 2,8 3.957.145 4.729.487 26
|STANBU|_ KOEAEU ANKARA BURSA |ZM|R Madencilik Uriinleri 522.783 650.465 2,8 3.957.145 4.729.487 2,6
f o @ o o o . TOPLAM (TIM*) 18.561.853 20.200.171 86,1 153.930.263 EEEIREYAOA] 87,1
i i7] i i i ihracatcl Birlikleri Kaydindan
GAZMNTEP DEN|Z|'| MERSW MAN|SA HATAY Muaf fhracat ile Antrepo ve 3.139.237 3.266.617 13,9 24.035.691 23.844.160 12,9
Serbest Bolgeler Farki
919.5 4483 381,2 3749 370,5 —
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR GENEL IHRACAT TOPLAMI 21.701.090 23.466.788 100,0 177.965.954 BRI 100,0
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TIM TURKIYE
, iHRACATCILAR
MECL.ISi
2 Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi '= HiB  Hizmet ihracatg: Birligi Genel Sekreterlii
AKIB Limonluk Mah. Vali Huseyin ) Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievier / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar Vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan g:::: gzt;g:g: z:g ’Ssgﬂlr‘?r}kKeSk'n
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIris
w4115 Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
: Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahcelievier / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr B rel: 0 212 454 05 00 Faks: O 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ! E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
{@emem  penizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlgi - @ immiz  istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli == Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr (E;;l:lglsggi( irr:trg_ti\@ﬁ%rg(i]brﬁ/rgr& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.: Aydin Yimaz
i{ Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi /iTHiE 5‘;?%Jgg‘;g'r%’;lgﬁgﬁgxgsé‘%’gﬁé‘f;g'mﬁi Genel Sekreterligi
DAIB i i : -4 ¢ ] / :
Cu.mhurlyet Cad. Eren Is.Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahceliever / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: O 442 214 11 89-01 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwiitkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektos
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi HiE

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

(7N

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Uiz

Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 219 10 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

100

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozgulec YUceer Genel Sekreter Yrd. V. Merve Yildiz GUler

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat: 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

messe frankfurt

light+
intelligent building
ISTANBUL
Aydinlatma ve
bina otomasyonu

teknolojileri fuari

26.—28.11. 2026

iSTANBUL KONGRE MERKEZi

TERN

Destekleyen:
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AYDINLATMA GERECLER| IMALATCILARI DERNEGI



gt:luulrl:s GUOC BiRLIGI

KASKO
YAPTIR
YANLARIN
YAPTIRDIGI
KASKO

KAS Ko N o M iQ) YENI SIGORTALI

Her 10 KASKONOMIQ'liden 9'u kaskoya ilk
kez ya da yeniden “evet” dedi. Ustelik ¢
yarisindan fazlasi ilk kez kasko yaptirdi. b sk

Chnkd KASHONOMIQ, arac yasina takilmadan avantajli ? ORIJINAL PARG
primle genisletilmis kasko givencesi sunuyor. S IMAME ARAC

Her yasa, her araca KASKONOMIG. % KAZA Hﬁ.ﬂHDE GEI'IIEl HI

-I’.,ﬂr_——-'i. E > HASARSIZLIK BOZULMAL

Garpma, carpigma, yangm, sel, su baskeni,
hirsazhik, depram, terdr ve adistans temanatlamyda

o

KARLRCOU TELEFOHNUCUN KRMERRS! ILE ORUTARAK

LIPGULAMATT INDYRIBILIESINIT
QBLOG  OMAG  QvSOZLOK
f = o in

SiGORTA




