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Tirkiye ihracatcilar Meclisi Resmi Yayin Orgam Say1: 261 Kasim 2026

Insan, Teknoloji ve Yaraticilik
Turkiye Innovation Week
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Her yUke uygun transpalet, her iste YAPARLAR guicU.
Depo operasyonlarinizda yerli Gretim, saglam yap,
guvenilir ekipman.

Yaparsak, iyisini yapariz!
"79 yillik Gretim tecrtbesi”

Bizi bu etkinliklerde bulabilirsiniz
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:I'ﬁRKiYE’NiN EKi.M AYI
iHRACATI 25,9 MILYAR
DOLAR OLDU

Tiirkiye, ekimde 25,9 milyar dolarla ekim
aylar1 ihracat rekoruna ulasirken otomotiv,
4 milyar 32 milyon dolarla aylk ihracatta
4 milyar dolar sinirini asan ilk sektér oldu.
Yilin ilk 10 ayinda toplam ihracat ytizde
5,5 artarak 236,8 milyar dolara yiikseldi.

18

D6ViZ DONUSUM
DESTEGINDE YENI
DONEM

Yurt dist kaynakh déviz gelirlerini Tirk
lirasina dénitisttiren firmalara yénelik
destek mekanizmasi, 1 Ekim'de yeni
kosullarla uygulanmaya basladi. Yillik 100
milyon TLlik destek tavani ve firma bazlh
satig limitleriyle sekillenen yeni sistem,
thracatgilarin destekten yararlanma
kosullarini yeniden belirliyor.

22

GELECEéiN.
KODUNDA iNSAN
VAR

Tiirkiye Innovation Week 2026, 13’tincli
yilinda yapay zekddan robotik teknolojilere,
yeni nesil tiretimden girisimcilige uzanan
bagliklarla is diinyasinin temsilcilerini,
teknoloji ekosistemini ve gengleri Istanbul'da
bir araya getirdi.

50

'riin!(i\(s NUKLEERDE
YENIi BiR DONEME
HAZIRLANIYOR

Artan elektrik ihtiyaci ve enerji
kaynaklarini cesitlendirme hedefi,
Tiirkiye'nin ntikleer yatirimlarina yén
veriyor. Turkiye, Akkuyu'da ilk tinitenin
devreye alinmasina hazirlanirken Sinop ve
Trakya'da planlanan yeni santraller icin
gortismelerini stirdiirtiyor. Hedef, 2050'ye
kadar 20 bin megavatlik niikleer kurulu
glice ulasmak.

54

OKYANUSUN
OTESINDE iBRE
YUKARI DONDU

Tiirkiye ile ABD arasindaki ticari

iligkiler, son 20 yilda ihracatin 3,3 katina
cikmasiyla yeni bir boyuta tasindi. Iki tilke
arasindaki yillik ticaret hacminde 2028 igin
50 milyar dolarlik seviye hedefleniyor.

64

KORFEZ TiCARETININ
KAVSAK NOKTASI:
BAE

Kiiresel arenada sahip oldugu petrol
rezervleriyle dikkat ceken Birlesik Arap
Emirlikleri, Dubai’nin yeniden ihracat gticti
ve Abu Dabi’nin sanayi hamleleri sayesinde
bélgenin en dinamik pazarlarindan biri
hdline geldi.

70

CELiK SEKTORU
KURESEL
DARALMADAN
POZITIF AYRISTI

Kiiresel ham celik tiretiminin 2025 yilinda
yaklasik yuzde 2 geriledigi donemde
Tiirkiye, Giretimini ytizde 3,3 artirarak

38,1 milyon tona ytikseltti. Diinyanin
yedinci, Avrupa’nin en biiytik celik tireticisi
konumunu koruyan Tiirkiye'de sektériin
buytime performansi, maliyetler ve kiiresel
rekabet baskisiyla sinaniyor.

6

TEDARIK
ZiNCIRLERINDE
AKILLI REKABET
DAYANIKLILIK
GETIiRiYOR

Gilintimtizde yasanan ktiresel krizler,
tedarik zincirlerinde yalnizca verimlilik

ve diisiik maliyetin yeterli olmadigini
gosteriyor. Diinya Ekonomik Forumuna
gore otonom yapay zekd, riskleri tespit
etmenin étesine gecerek karar alma ve
uygulama stireclerini hizlandirabilir ancak
bu déntistimtin basarisi, gtivenilir veriye ve
etkin y6netisime bagl.

Akkuyu'daki dort reaktdre Sinop ve Trakya'da
dorder reaktoriin eklenmesiyle, toplam 12
biyik reaktorde yaklasik 15 bin megavat
kurulu gtice ulaglimasi 6ngorltyor.

Dinyanin farkli noktalarindan distnce liderlerini, bilim

insanlarini, girisimcileri, yatinmecilari ve gengleri Istanbul'da
bulusturan Tirkiye Innovation Week 2026, ziyaretgi sayisini

ylizde 75 artirarak 35 bine tasidi.
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

M olarak ekim ayini yogun bir calisma
I takvimiyle geride biraktik. Cumhurbaska-

nimizin tesrifleriyle Trkiye Innovation
Week'in 13"tinciisint dizenledik. PwC is birligiyle
hazirladigimiz “Thracatta Rekabetcilik Raporu’muzu
kamuoyuyla paylastik. Antalya'da diizenledigimiz
“Delegeler Calistay1’nda ihracat ailemizle bir araya
gelerek sektorlerimizin sorunlarini, beklentilerini
ve ¢dzim Onerilerini dinledik. Delegelerimizin dile
getirdigi sorun, talep, goris ve énerilerle ilgili notla-
rimuzi aldik.

Onemli etkinlikler gerceklestirdigimiz ekim aym-
da tretmeye ve ihracata da hiz kesmeden devam
ettik. Ekim ayinda 25,9 milyar dolarlk ihracat
gerceklestirdik. Gecen yilin ayni ayina gore ytzde
8,1 artisla bugline kadarki en yltksek ekim ay1
ihracatina ulastik. 10 aylik ihracatimiz 236,8 milyar
dolara, son 12 aylik ihracatimiz ise 285,6 milyar
dolara yukseldi. Ocak-Ekim déneminde ytizde 5,5,
yillik cevrimde ytuzde 5,8 artidayiz.

Eyluldeki cift haneli artistan sonra ekimi de
yuzde 8,1 artida kapatmak elbette énemli. Ancak
ihracat miktarindaki diisiisti gérmezden gelemeyiz.
[k 10 ayda ihracatimiz miktar bazinda ytizde 2,1
azaldi. PwC ile hazirladigimiz rekabetcilik raporu,
ihracat degerindeki artisa ragmen miktarda yasanan
dististin kaynagini net bir sekilde ortaya koyuyor.
Sorunun temelinde, rakip Ulkelerle enflasyon ve
maliyet artisinda ayrismarmuz yatiyor. Iste bu ayris-
ma rekabet yarisinda bizi geriye distrtiyor.

Merkez Bankasmin uzun bir aradan sonra faiz
indirimlerine yeniden baslamasini olumlu karsiliyo-
ruz. Ancak déviz dénistim desteginde sikintilarimiz

ihracattaki Artig1 Siirdiiriilebilir Hale Getirmeliyiz

artarak devam ediyor. Enflasyonla kur arasindaki
farki biraz olsun azaltmast icin ytzde 3'lik doviz
dénlisim desteginin artirilmasini bekliyorduk.
Sonug hic de bekledigimiz gibi olmadi. Hem buirok-
rasi artti hem de bircok firma icin fiili destek orani
yiizde 1'in bile altina geriledi. thracatcilarimizdan bir
aydir yogun sikayetler aliyoruz. Merkez Bankasin-
dan mevcut durumu bir an énce gézden gegirme-
sini, en azindan eski uygulamaya dénmesini talep
ediyoruz. thracatcirmzin diistik maliyetli ve uzun
vadeli krediye erisimi konusunda da bir an énce
adim atilmasini bekliyoruz.

Biz zorluklara ragmen tim imkanlarimizla saha-
dayiz. Thracatcilarimizi yeni pazarlarla bulusturmak
icin yogun bir mesai yapryoruz. TIM ve ihracatct
birlikleri olarak ekim ayinda 22 ticaret heyeti, 3
alim heyeti, 29 fuar katihmi ve 2 UR-GE faaliyeti
gerceklestirdik. Kazakistan, Meksika, Hong Kong
ve Singapur'da firmalarimizi potansiyel alicilarla
bulusturduk. Kasimda Avustralya, Japonya, Fransa
ve Almanya gibi 6nemli pazarlara gidecegiz. Her
yeni pazarda, her yeni is birliginde ihracatcilarimizin
emeginin karsihigini bulmasi icin calismaya devam
edecegiz.

Yila 282 milyar dolarhk mal ihracati hedefiyle
baslamistik. 10 aylik verilerin 15181nda yili 285
milyar dolarin tizerinde tamamlayabilecegimizi
Ongoriyorum. Hizmet ihracatinda da 128 milyar
dolarlik hedefimize ulasacagimiza inaniyorum. Biz
yilmadan, yorulmadan, motivasyonumuzu kaybet-
meden Uretimi ve ihracati stirdirityoruz. Bu yolda
emek veren tlm ihracat ailemize génilden tesekkir
ediyorum.
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DUNYA AB INGILTERE BAE JAPONYA SUUDI ARABISTAN

BIVOYAKIT URETIMINDE
Y{ZDE 70 ARTIS
BEKLENTISH

Yayimlanan bir arastirmaya
gore, ABD-iran catismalari
kaynakli enerji krizine yanit
olarak kiiresel biyoyakit
tretiminin 2025 seviyele-
rine gore 2030 yilina kadar
yaklasik ylizde 70 artmasi
bekleniyor.
ABD-iran gatigmalari
basladigindan bu yana
Brezilya, Gin, Hindistan,
Endonezya ve ABD'nin yani
sira Avrupa Birligi de dahil
olmak Uzere birgok tlke
biyoyakit kullanim oranlarini
artirmaya yonelik tedbirler
aldi. Onerilen diizenlemele-
rin uygulanmasi durumun-
da biyoyakit ham maddesi
dretmek icin gereken tarim
arazisi alaninin, 2023 sevi-
yelerine kiyasla 2030 yilina
kadar iki katini agabilecegi
tahmin ediliyor.

AVRUPABATARYA
KURALLARI MALIYETI
ARTIRABILIR

Bruegel'in yeni raporuna
gore, Avrupa Birligi'nin
otomotiv sektoriine yonelik
son diizenlemeleri, rekabet
guclnl artirmak yerine
yerlesik reticileri koruyarak
tuketici ve vergi mukellefle-
rinin maliyetlerini yikselte-
bilir. Raporda, Cin menseli
araglara uygulanan gimriik
vergileri, yerel Uretim sart-
lari ve 2035 sonrasi igten
yanmall motorlara iliskin
diizenlemelerin elektrikli
araglara gegisi yavaslatabi-
lecegdi belirtiliyor.
AB'de batarya hiicresi Ure-
timi sartinin maliyeti kilo-
vatsaat basina 50 euro'dan
85 euro'ya cikarabilecedi,
bunun standart bir elekt-
rikli aracin fiyatina yaklasik
2.100 euro ekleyebilecegi
ongoriltyor. Distk karbon-
lu celik sartinin ise mali-
yeti 200 euro artirabilecegi
hesaplaniyor.

 ENFLASYON
ABUSTOSTA Y{ZDE 3,1
oLDU

ingiltere'de tiiketici enf-
lasyonu, agustosta enerji
flyatlarindaki artisin etkisiyle
yillik bazda ytizde 3,1'e yik-
selerek son bes ayin en yiik-
sek seviyesine giktl. Ancak
gekirdek enflasyonun st
Uste dordiinct ayda ylzde
2,6'da kalmasi ve hizmet
enflasyonunun yiizde 3,4
seviyesini korumasi, ingilte-
re Merkez Bankasl agisin-
dan temel fiyat baskilarinin
hentiz hizlanmadigina isaret
etti. Manset yillik enflasyon
oraninin, Merkez Bankasinin
temmuz ayindaki son tah-
minlerinde 6ngdrdiginden
daha yiiksek gergeklesme-
sine ragmen, politika yapici-
larin fiyat artisina dair temel
gostergelere daha fazla
odaklanmasi muhtemel
gorintyor. Enerji fiyatlarinin
gecikmeli etkisi nedeniyle
oniimizdeki aylarda enflas-
yonda yeni artiglar gortlebi-
lecegi belirtiliyor.

BAE'DEN ALMANYA'YA
40 MILYAR EURO'LUK
YATIRIM

Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE), Aimanya'ya 40 milyar
euro yatirim yapmayi plan-
liyor. Yatirnim taahhidU, BAE

Devlet Bagkani Seyh Mu-
hammed bin Zayed Al Nah-
yan'in 9-11 Eylil 2026'da
Almanya'ya gerceklestirdigi
devlet ziyareti sirasinda
duyuruldu. iki tilke, ticaret,
savunma, enerji ve teknoloji
alanlarinda stratejik diyalog
baslatirken, yatirimlari
artirmak amaciyla Alman-
ya-BAE Yatirm Konseyinin
kurulmasina yonelik ortak
niyet bildirgesi imzaladi.
Paket kapsaminda yaklasik
1 gigavat kapasiteli yeni veri
merkezleri dahil gelismis
dijital altyapiya yatirmlar
yapilmasi planlaniyor. Ayri-
ca sirketler arasinda toplam
9,35 milyar euro’'nun Gzerin-
de 29 anlasma imzalandi.

JAPONYA'DAN YAPAY
ZEKAYA 140 MILYAR
DOLARLIK YATIRIM

Japonya, ABD ve Cin'in ar-
dindan diinyanin en biyik
yapay zeka altyapl merkez-
lerinden biri olma hedefiyle
veri merkezi yatirimlarini
hizlandiryor. Ulke, bilyiik
dogal gaz ticaret sirketi
JERA'nin da dahil oldugu
plan kapsaminda, oniimdiz-
deki bes yilda Japonya ve
Asya'da yapay zeka veri
merkezleri igin 140 milyar
dolara kadar yatirim yap-
may! planlyor.
Proje kapsaminda toplam 4
gigavatlik kapasite olustu-
rulmasi hedeflenirken, Tok-
yo yakinlarinda kurulacak
ilk 400 megavatlik tesis igin
15 milyar dolarlik yatirnm
ongortullyor. Tesisin 2028
civarinda faaliyete gegmesi
planlaniyor.

MEDINE'DE 114 MILYON
TONLUK CEVHER
BULUNDU

Suudi Arabistan, Medi-
ne Bolgesi'nde yiksek
yogunlukta nadir toprak
elementleri ve uranyum
iceren yaklasik 114 milyon
ton cevher kesfetti. Enerji,
Sanayi ve Maden Kaynaklari
Bakani Prens Abdulaziz bin
Selman, kesfi Uluslararasi
Atom Enerjisi Ajansinin
Viyana'da diizenlenen 70.
Genel Konferansi'nda du-
yurdu. Kesif, Suudi Arabis-
tan'in maden kaynaklarinin
ekonomik degerini artirma
ve kritik minerallerin tedarik
zincirlerindeki konumunu
guclendirme galismalarinin
bir sonucu olarak deger-
lendiriliyor. Yeni kaynakla
birlikte Ulkenin genigleyen
maden portfoylne cnemli
bir rezerv daha eklenirken,
kritik mineraller alanindaki
kapasitesinin gelistiriime-
sine yonelik ¢alismalarin
slirdirtdlmesi hedefleniyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye'nin Ekim Avi Ihracati
25,9 Milyar Dolar Oldu

Tiirkiye, ekimde 25,9 milyar dolarla ekim aylar1 ihracat rekoruna ulasirken otomotiv,
4 milyar 32 milyon dolarla aylik ihracatta 4 milyar dolar sinirini asan ilk sektor oldu.
Yilin ilk 10 ayinda toplam ihracat yiizde 5,5 artarak 236,8 milyar dolara yiikseldi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat:
“Ekim sonu itibariyla yilliklandirmig
mal ve hizmet iKracatlnln toplami

413 milyar dolara yiikseldi.
Cumhurbagkanimizin yilin basinda
belirledigi 410 milyar dolarlik hedefi
ekim ayi itibarlyla agsmis bulunuyoruz.”

urkiyenin ekim ayi ihra-
cat1 25,9 milyar dolar oldu.

2026’da 10 aylik ihracat
236,8 milyar dolara, son 12 aylik
ihracat ise 285,6 milyar dolara
ulasti. Ekim ay1 ihracat verileri
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bo-
lat ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskan: Mustafa Gultepe
tarafindan Istanbul'da aciklandu.

“EKiMDE 3 AYRI REKORA
iMzA ATILDI”

Ekim ay1 rakamlarinin cok giizel
geldigini belirterek sézlerine
baslayan Ticaret Bakani Prof.

Dr. Omer Bolat, “Gecen ay, en
yiksek ekim ay1 ihracat rekoru
kirildi. Mal ihracatimiz yiizde 8,1
artarak 25,9 milyar dolar olarak
gerceklesti. Eylulde 26 milyar
dolard: hatirlarsiniz. Béylece 103
yillik Cumhuriyet tarihimizin en
yuksek ticiinci aylik ihracatina
ulasmis bulunuyoruz. Ikinci
onemli basar1 2026 Ocak-Ekim

dénemi rekoru. O da yltzde

5,5 artisla 236,8 milyar dolara
yitkseldi. Uctincii rekor son 12
aylik yilliklandirilmis toplam mal
ihracat rekoru. Gecen ay, 2025
Ekim ayina kiyasla 15,6 milyar
dolar artarak 285,6 milyar dolara
yikseldi. Hedefimiz 282 milyar
dolardi. Hedefimizi 3,5 milyar
dolar astik.” dedi.

Bakan Bolat, son bir yildaki mal
ihracatinin 15,6 milyar dolar artti-
gin1 kaydederek, hizmetler ihraca-
tinda agustostan itibaren gortilen
hizlanmanin stirdiagina soyledi.
Ekim itibariyla yilliklandirilmis
hizmetler ihracatinin toplaminin
1274 milyar dolara yukseldigini
dile getiren Bolat, “Boylece ekim
sonu itibariyla yilliklandirilmig
mal ve hizmet ihracatinin toplami
413 milyar dolara ytikseldi. Cum-
hurbaskanimizin yilin basinda
belirledigi 410 milyar dolarhk
hedefi ekim ay1 itibariyla asmis
bulunuyoruz.” diye konustu.

“DEGER ARTISINA RAGMEN
MIKTAR BAZINDA DUSUS
YASANDI”

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
eylil ayimni yuzde 15,4 artisla
ve 26 milyar dolarhik ihracatla
tamamladiklarini hatirlattl. TGm
zorluklara ragmen ekim ayinda da
iyi bir performans sergilediklerini
belirten Giiltepe, sdéyle devam
etti: “Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kayitlarina gére ekimde gecen
yilin ayni ayina gore ylzde

8,1 artigla 25,9 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdik. Boylece
en yuksek ekim ay1 ihracatina
imza atmis olduk. 10 aylik mal
ihracatimiz 236,8 milyar dolara,
12 aylik ihracatimiz ise 285,6
milyar dolara ulasti. 10 aylik
ihracatta ytzde 5,5, 12 ayhk
cevrimde yizde 5,8 artidayiz.
Miktar olarak ihracatta ise ekimde
yizde 1,7, 10 aylik dénemde
yizde 2,1 eksideyiz. Iki hafta
6nce kamuoyuyla paylastigimiz
rekabetcilik raporu, ihracattaki
deger artisina ragmen miktar
bazinda yasanan diistisin
kaynagini net bir sekilde isaret
ediyor. Sorunun temelinde,
enflasyon ve maliyet artislar
bakimindan rakip tilkelerden
ayrismamiz yatiyor. Iste bu
ayrisma rekabet yarisinda bizi
geriye distruyor.

Ekimde 13 sektérimiizin ihra-
cat1 artarken, 13’tinde diistis oldu.
Sektorler siralamasinda otomotiv
4 milyar 32 milyon dolarla liderli-
gini sirdurdt. Boylece ilk kez bir
sektdrimuz aylik ihracatta 4 mil-
yar dolar sinirini gegmeyi basardi.
Otomotivi, 3 milyar dolarla kim-
yevi maddeler, 1,9 milyar dolarla
elektrik-elektronik, 1 milyar 353
milyon dolarla celik ve 1 milyar
324 milyon dolarla demir ve de-
mir dist metaller sektértmiiz takip
etti. Ihracatini en fazla artiran ilk
bes sektor savunma ve havacilik,
kimyevi maddeler, elektrik-e-
lektronik, otomotiv ve miicevher
oldu. Savunma ve havacilik sekto-

rimizin ihracati ylizde 61,1 artis
gosterdi. Miicevherde yiizde 33,8,
elektrik-elektronikte ytzde 17,6,
kimyevi maddelerde yiizde 13,7,
otomotivde ise ylzde 5,9'luk artis
kaydettik. En fazla duistisse hazir
giyim, makine, gemi ve yat, mo-
bilya, kagit ve orman trtnleri ve
hububat sektérlerimizde yasandi.
Gemi ve yatta ylzde 23,6, hazir
giyimde yuzde 14,1, makinede
yizde 10,5, mobilya ve kagit
Urtnlerinde ylizde 8,3, hububatta
ylzde 4,7 dusis oldu.

“DOVIZ DONUSUM
DESTEGi KONUSUNDA
IHRACATCILARIMIZDAN
YOGUN SIKAYET ALIYORUZ“
GUncel gelismeleri de
degerlendiren Mustafa Gultepe,
Merkez Bankasinin yeniden
faiz indirimine baslamasini
olumlu bulduklarini sdéyledi.
Doviz dontisim desteginde

ise sikintilarin artarak devam
ettigini vurgulayan Gultepe,
sunlari séyledi: “Biz, enflasyonla
kur arasindaki farki biraz olsun
azaltmasi icin yUzde 3’1tk d6viz
dontstm desteginin artirilmasini
bekliyorduk. Ancak sonug hic
de bekledigimiz gibi olmadi.
Hem buirokrasi artti hem de
bircok firma icin fiili destek
orani yUzde 1'in bile altina
geriledi. Thracatcilarimizdan bir
aydir yogun sikayetler aliyoruz.
Merkez Bankasindan mevcut
durumu bir an énce gézden
gecirmesini ve en azindan

eski uygulamaya dénmesini
talep ediyoruz. Ihracatcimizin
distik maliyetli ve uzun vadeli
krediye erisimi konusunda da
bir an énce adim atilmasini
bekliyoruz. Biz zorluklara ragmen
tim imkanlarimizla sahadayiz.
Ihracatcilarimuzi yeni pazarlarla
bulusturmak icin yogun bir
mesai yapryoruz. TIM ve
ihracatci birlikleri olarak gecen
ay 22 ticaret, 3 alim heyeti, 29
fuar katilimi, 2 UR-GE faaliyeti
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gerceklestirdik.

Kazakistan, Meksika ve Sin-
gapur gibi tlkelere gerceklestir-
digimiz heyetlerle firmalarimizi
yeni alicilarla bulusturduk. Bu
ay Avustralya, Japonya, Fransa,
Almanya gibi énemli pazarlara ti-
caret heyeti diizenleyecegiz. Tim
firmalarimizi ticaret heyetlerine
katilmaya davet ediyorum.”

“2026’'DA MAL
IHRACATIMIZIN 285
MILYAR DOLARI ASACAGINI
ONGORUYORUM”

2026’ya 282 milyar dolarlik mal
ihracati hedefiyle basladiklarini
hatirlatan Gultepe, yili 285
milyar dolarin tizerinde
tamamlayacaklarini éngérdigini
soyledi. Gultepe, “Son 12 aylhk
hizmet ihracatimizin ise tahmini
olarak 127,4 milyar dolara
ulastigini éngdriyoruz. Bilindigi
gibi hizmet ihracat verisi iki ay
geriden geliyor. Ocak-Agustos
déneminde hizmet ihracatimiz
80,6 milyar dolar diizeyinde
gerceklesti. Yil sonu itibariyla
128 milyar dolarlik hedefi
yakalayacagimiza inantyorum.”
diye konustu.

TIM Baskani Mustafa Gilltepe:
"lhracatgilarimizi yeni pazarlarla
bulusturmak igin yogun bir mesai
yapiyoruz. TIM ve ihracatg birlikleri
olarak gegen ay 22 ticaret, 3 alim
heyeti, 29 fuar katilimi, 2 UR-GE
faaliyeti gergeklestirdik.”
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Ihracatin Gelecegi TIM Delegeler
Cahistayrnda Ele Alindi

30 Ekim-1 Kasim tarihleri arasinda Antalya'da gerceklestirilen Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Delegeler Calistay1’'nda, giincel ekonomik gelismeler,
ihracatcilarin rekabet giicii, finansman ve destek mekanizmalari, kiiresel
pazarlardaki gelismeler ile 2027 beklentileri kapsaml sekilde degerlendirildi.

TIM Baskani Mustafa Giiltepe: "Eyll
ayinda ihracatimizi ylizde 15,4 artirdik.
Dokuz aylik ihracatimiz 211 milyar
dolara, 12 aylik ihracatimiz ise 283,7
milyar dolara ulastl. Hem dokuz aylik
ihracatta hem de yillik gevrimde ylizde
5,2 artidayiz.”

12

urkiyenin doért bir yanin-
I dan TIM delegelerini bir

araya getiren Delegeler
Calistayr'nin acilis programi,
Ticaret Bakan Yardimcist Ozgiir
Volkan Agar ve TIM Baskan:
Mustafa Giiltepe'nin katilimiyla
gerceklestirildi.

Acihsta konusan TIM Baskani
Mustafa Giiltepe, Cumhuriyet'in
103 tinci kurulus yil dontmunt
kutlayarak Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk ve silah arkadaslarini
rahmet ve minnetle andi.

Antalya'da gerceklestirilen
Delegeler Calistayr'nin geleneksel
hale geldigini belirten Gultepe,
programin ihracat ailesinin ortak
sorunlarinin, taleplerinin, beklen-
tilerinin ve ¢céziim onerilerinin
dogrudan ele alindig1 6nemli bir
istisare zemini oldugunu séyledi.

“GELECEGI BIRLIKTE
KURGULAYACAGIMIZ

BiR ORTAK AKILDA
BULUSUYORUZ”

Haziran ayinda baslayan yeni

yonetim déneminin ilk Delegeler
Calistayi'ni gerceklestirdiklerine
dikkat ceken Giiltepe, “Bu
calistayda birbirimizi dinliyor, hep
birlikte istisare ediyoruz. Gelecegi
birlikte kurgulayacagimiz bir
ortak akilda bulusuyoruz.” dedi.

Acilis programi kapsaminda
delegelere bir sunum yapan Gul-
tepe; glincel ekonomik gelismeleri,
ihracat performansini ve 6nu-
miuzdeki doneme iliskin hedefleri
degerlendirdi. Turkiye'yi ihracatta
dinyanin ilk 10 tlkesi arasina
cikarma vizyonunu yineleyen
Gultepe, bu hedef dogrultusunda
uretim, rekabetcilik, katma deger
ve pazar cesitliliginin énemine
dikkat cekti.

REKABETCILIK GUNDEMIN
ANA BASLIKLARI ARASINDA
YER ALDI

Giiltepe, TIM'in PwC Ttirkiye is
birligiyle hazirladig1 “Thracatta
Rekabetciligin Gelistirilmesi”
raporuna da degindi. Dokuz
sektért mercek altina alan

raporun Turkiyenin rekabetcilik
alanindaki gliclti yonlerini
ve gelisim alanlarini ortaya
koydugunu belirten Gtiltepe,
ihracatcilarin ktiresel pazarlardaki
konumunu giiclendirecek
adimlarin énemine isaret etti.
Calistay boyunca sektérel
degerlendirmeler, finansman ve
destek mekanizmalari, Gretim
maliyetleri, kiiresel pazarlardaki
gelismeler ve ihracatcilarin re-
kabet gliciini etkileyen basliklar
kapsaml sekilde ele alindi.

DELEGELER SORULARINI
DOGRUDAN YONELTTi
Acilis programinin ardindan
gerceklestirilen “Delegeler
Soruyor” oturumunda, Ticaret
Bakan Yardimecist Ozgiir Volkan
Agar, TIM Baskani Mustafa
Giltepe ile Bakanlik ve TIM
yetkilileri delegelerin sorularini
yanitladi.

Oturumda farkh sektoér ve
bolgelerden gelen ihracatcilarin
sahada karsilastiklar sorunlar,
beklentiler ve ¢ozim onerileri
dogrudan paylasilirken ihracat
giindemine iliskin gtincel bashklar
karsilikli istisare edildi.

2027'YE EKONOMIK VE
JEOPOLITIK PERSPEKTIFTEN
BAKILDI
Delegeler Calistay1 kapsaminda
“2027'ye Bakis” bashkli
panel de gerceklestirildi. TIM
Basekonomisti Emre Alpan
Inan'in moderatérligtndeki
panelde Cumhurbaskani
Basdanismani Prof. Dr. Cagri
Erhan, Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu ve Risk ve Strateji
Analisti Metehan Demir
degerlendirmelerde bulundu.
Panelde uluslararas: ticaretin
gelecegi, stratejik ortaklklar, ihracat
pazarlarindaki déntstim, 2027 yilina
iliskin ekonomik beklentiler ve jeo-
politik gelismelerin kiiresel tedarik
zincirlerine olasi etkileri ele alindi.
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CUMHURIYET’IN 103'UNCU
YILI iHRACAT AiLESIYLE

KUTLANDI

Delegeler Calistay1 kapsaminda
Cumhuriyet’in 103inct
kurulus yil déntimt dolayisiyla
Cumhuriyet Gala Programi

da diizenlendi. TIM Baskaru
Mustafa Giltepe ve ihracat
ailesinin katildig1 programda
Cumhuriyet'in ikinci ytizyiinda
uretim ve ihracatin tasidigi role
vurgu yapildi.

Gultepe, “Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk, Cumhuriyetle birlikte
bize Turkiye'yi cagdas uygarhk
seviyesinin Uizerine ¢ikarma he-
defini gostermisti. Biz ihracatcilar,
Cumhuriyet'in bize emanet ettigi
bu biyuk yuraylisin buginkt
temsilcileriyiz.” dedi.

Tirkiyenin Gretim ve ihracat
glicini daha ileri tasimak icin
birlik ve dayanismanin énemine

dikkat ceken Giiltepe, “Gegmisi-
mizden glc alarak daha cok Uret-
mek ve diinyaya daha fazla deger
sunmak durumundayiz. Birlikte
calisirsak, birlikte tretirsek, da-
yanismamizl daha da buyutirsek
basarabiliriz. Cumhuriyetimizin
ikinci yuzyilini hep birlikte Ureti-
min ve ihracatin ylUzyil yapaca-
g1z ifadelerini kullandi.

Uc gtin stiren TIM Delegeler
Calistayi, ihracat ailesinin ortak
giindeminin degerlendirilmesi,
sahadan gelen goruis ve 6nerilerin
paylasilmasi ve gelecek déneme
iliskin yol haritasinin istisare edil-
mesiyle tamamlandi.

Delegeler Galistayl boyunca sektorel
degerlendirmeler, finansman ve destek
mekanizmalari, Gretim maliyetleri,
kiresel pazarlardaki gelismeler ve
ihracatgilarin rekabet glicinu etkileyen
basliklar kapsamli sekilde ele alindi.
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Rekabetcilikte En Kritik Baghg
Maliyetler Olusturuyor

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, PwC Tiirkiye is birligiyle hazirladig1 “ihracatta
Rekabetciligin Gelistirilmesi” raporunu acgikladi. Dokuz sektoriin rekabet giiclinii
mercek altina alan rapor, maliyet baskisinin pazar kayiplarini artirdigina isaret

sw e

ederken, rekabetciligin gliclendirilmesi icin 189 politika adimi ortaya koydu.

TIMES | pwe

KABETCILIGIN GELISTIRILMESI RAPORU

SASINLANSM e

trkive Ihracatcilar Mecli-
I sinin (TIM) PwC Turkiye

is birligiyle hazirladig:
“Thracatta Rekabetciligin Gelis-
tirilmesi” baslikli rapor, Mustafa
Gultepe tarafindan basina ve ka-
muoyuna aciklandi. Gultepe, ra-
porda otomotiv, kimya, makine,
elektrik-elektronik, tekstil, hazir
giyim, celik, demir dis1 metaller
ve mobilya olmak tizere imalat
sanayisindeki dokuz sektorii
mercek altina aldiklarini bildirdi.

) TIM Baskani Mustafa Gliltepe:
“Inceledigimiz butln sektorlerde maliyet
yapimiz ve rakip Ulkelerle aramizdaki
makroekonomik ayrisma 6ne gikan baglik
oldu. Fiyatlama kabiliyetimizin zayiflamasi,
beraberinde pazar kayiplarini getirdi.”

“URETIM KAPASITEMIZi
KURESEL REKABET GUCUNE
DONUSTUREMIYORUZ”
Incelenen sektorlerin 2025'te
166 milyar dolarla toplam
ihracatin yaklasik yiizde 70'ini

gerceklestirdigine dikkat ceken
Gultepe, soyle devam etti:
“Rapor masa basinda degil
sahada hazirlandi. Dokuz
sektorde, 200'den fazla trtn
grubunu degerlendirdik. Her
sektorle ayr ayri calistaylar
diizenledik. 20’den fazla rakip
tlkenin verileri Gizerinden
karsilastirma yaptik. Maliyetler,
verimlilik ve teknoloji
kapasiteleri, lojistik imkanlari,
tesvikler, insan kaynagi, sanayi
ve ticaret politikalarinda artilari
ve eksileri ortaya koyduk. Bu
parametrelerin bir¢cogunda iyi
bir yerdeyiz. Uretim kapasitemiz
hala cok guiclii. Thracat
tecrtibemiz var.

Avrupa'ya ve Orta Dogu'ya

yakiniz. Esnek tretim ve hizl
teslimat kapasitesine sahibiz.
Lojistikte ve navlun maliyetlerin-
de kismen avantajliy1z. Ancak bu
avantajlarimiza ragmen Uretim
kapasitemizi kiiresel rekabet
guctine dénustiremiyoruz. Cinku
yillardir Gistiine basa basa soyle-
digimiz gibi sorunun temelinde
maliyetler var. Rapor, disari-

dan bir gbzle sorunun nereden
kaynaklandigini net bir sekilde
gosteriyor.”

“RAKIP ULKELERDE
ISTIKRARLI SEYREDEN
MALIYET YAPISI TURKIYE'DE
BOZULDU”
Mustafa Giiltepe, Turkiye'de
iscilik, eneriji, finansman, ham
madde ve lojistik maliyetlerinin
rakip tlkelere gore cok daha hizl
yikseldiginin altini cizdi. 2019-
2025 déneminde Turkiye'de
ortalama yillik enflasyonun yuzde
38 civarinda oldugunu belirten
Gultepe, sozlerini soyle strdirdu:

“Karsilastirma yaptigimiz rakip
ulkelerin hepsinde ortalama enf-
lasyon tek hanelerde. Ortalama
enflasyonu ytzde 8'in Uizerine
cikan tilke yok. Iste bu ayrisma
dogrudan ihracatcinin maliyetine
eklendi.

2019'dan bu yana asgari tcret
yuzde 1.290, ham madde ve ara
mali fiyatlar ylzde 1.250, enerji
fiyatlarn ylzde 1.490 artti. Ayni
dénemde dolar kurundaki artis
ise ylizde 860’ta kald1. Kur ayni
hizda yUkselmedigi icin dolar
bazinda enerji fiyatlarinda ytzde
74, asgari Ucrette ylzde 51, genel
maliyetlerde ytizde 55 artis oldu.
Ornegin tilkemizde dolar bazinda
bir makine Grintinin tretim
maliyeti 2022'ye gore yluzde
60 arttl. Bu oran hazir giyimde
yuzde 58, mobilyada ise ylzde
55 oldu. Rakip tlkelerde daha
istikrarli seyreden maliyet yapisi
Tiirkiye'de bozuldu. Inceledigimiz
btitlin sektorlerde maliyet yapi-
miz ve rakip Ulkelerle aramizdaki

GRETIM MALIYETLER KURDAN

makroekonomik ayrisma 6ne
cikan baslik oldu. Fiyatlama
kabiliyetimizin zayiflamasi, bera-
berinde pazar kayiplarini getirdi.
Kiresel ihracattan aldigimiz pay,
iki yilda ytzde 1,08'den yuzde
0,98'e geriledi. Pazar kaybz, ka-
pasiteye ve istihdama da yan-
sidr. Imalat sanayisinde sigortali
calisan sayisi dort yilda 480 bin
azaldi. Biz yillarca fiyat-perfor-
mans Ulkesi olarak 6ne ¢ikiyor,
kaliteli trtint makul fiyat ve hizh
teslimatla sunuyorduk. Rapor, bu
dengenin iki taraftan zorlandigi-
na isaret ediyor. Asya'nin dusik
maliyetli Ureticileri fiyatla baski
kurarken, Avrupa’daki rakip-
lerimiz ayni pazarlarda bizimle
yaristyor. Ornegin Polonya, do-
kuz sektérun yedisinde karsimiza
rakip olarak cikiyor. Sonuc bizim
icin sUrpriz olmadi. Yillardir
sahadan dile getirdigimiz sorun,
bagimsiz bir calismanin verileriy-
le teyit edildi”

“BUGUN REKABET
EDEMEZSEK YARINA YATIRIM
YAPAMAYIZ"

Mustafa Gliltepe, rekabetcilikte
yasanan sorunun ihracatin
gelecegini de yakindan
ilgilendirdiginin altini ¢izdi.
Kiresel ticarette iddial
olabilmeleri icin teknolojiye,
AR-GE'ye, inovasyona, ikiz
déntislime, tasarima ve
markalasmaya daha fazla kaynak
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HIZLI ARTTI

ayirmak gerektigini vurgulayan
Gultepe, sunlar soyledi:

“Déntisiumiin 6én kosulu fiyat
rekabetciligi. Thracatciun biitiin
bu alanlara yatirim yapabilmesi
icin 6énce pazarlarda glicli olmasi
gerekiyor. Pazar kaybeden firma,
déntstime kaynak ayiramaz.
Bugln rekabet edemezsek yarina
yatirim yapamayiz. Fiyat reka-
betciliginde son yillarda yasanan
asinma, ihracatin gelecegi icin
stratejik bir soruna déniisme riski
tastyor. Dolayisiyla, rekabetciligi
onceleyen politikalara ihtiyvacimiz
var. Rekabetciligimizi yeniden
guclendirmek icin bir yol haritasi
niteligindeki rapor, dokuz sektér
icin 189 politika adimi éneriyor.
Raporda sektorlere 6zel spesifik
Oneriler yer aliyor. Hedef pazar-
larda kalic1 konum elde edilmesi,
desteklerin katma deger ve
performans temelinde yapilan-
dirilmasi, AR-GE, Urtin gelistirme
ve inovasyona daha fazla destek
ve Avrupa Birligi (AB) ile Gimriik
Birliginin glincellenmesi ise tim
sektorlerin ortaklastigl bashiklar
olarak 6ne cikiyor”

Mustafa Giltepe, Turkiyenin
Uretim potansiyeline, 160 bini as-
kin Gtyesi bulunan biiytik ihracat
ailesine gtivendigini, dort yil énce-
ki rekabet kosullarinin saglanmasi
halinde yillik cift haneli artislarla
orta ve uzun vadeli hedeflere
emin adimlarla yurtyebilecekleri-
ni sozlerine ekledi.
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TIM WINGS Kadin Ihracatcilart
iTham Veren Yolculukta Bulusturdu

“TIMWINGS Kadin ihracatcilar Bulusmasi", kadinlarin iiretim, girisimcilik ve
ihracattaki giiclinii artirmak icin is diinyasinin temsilcileri ile kadin ihracatcilari
deneyim paylasimi etrafinda bir araya getirdi.

trkiye Ihracatcilar Meclisi,
I kadimlarin Gretim, girisim-

cilik ve ihracattaki glicint
artirmak amaciyla hayata gecirdigi
TIMWINGS programi kapsaminda
is dinyasinin énemli temsilcilerini
ve kadin ihracatcilarn bir araya
getirdi. TIM Dis Ticaret Komplek-
si'nde gerceklestirilen “TIMWINGS
Kadin Thracatcilar Bulusmast’nda,
bilimden girisimcilige, yenilikci
fikirlerden uluslararasi basariya
uzanan ilham veren deneyimler
paylasildi. Etkinlige Istanbul Millet-
vekili Nilhan Ayan, 6énceki dénem
Avrupa Birligi Bakani ve Bagmuiza-
kereci, Birlesmis Milletler Mede-
nivetler ittifak: Yiksek Duzeyli
Danisma Konseyi Uyesi Egemen
Bagis, TIM Baskan Vekili Ahmet
Okstiz, TIM Yénetim Kurulu Uyesi
ve TIM WINGS Kurucusu Melisa
Tokgdz Mutly, is diinyasi ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri
ile kadin ihracatcilar katild.

TiM WINGS’IN BUGUNU VE
GELECEK ViZYONU PAYLASILDI
Programin acilis konusmasini

gerceklestiren TIM Yénetim Kurulu
Uyesi ve TIM WINGS Kurucusu
Melisa Tokgdz Mutlu, kadinlarin
Uretimden ihracata uzanan
yolculuklarinda daha gticli bir
sekilde yer almalarinin énemine
dikkat cekti.

Actlisin ardindan “TIM WINGS:
Bugtinden Gelecege - Calismalarimiz
ve Yol Haritamiz” baghkl sunumuyla
TIM WINGS'in bugtine kadar ger-
ceklestirdigi faaliyetleri ve gelecek
dénem vizyonunu katilimecilarla
paylastL

Sunumda, kadin ihracatcilarin
uluslararasi pazarlara erisimini
kolaylastirmak, finansman olanak-
larindan daha etkin yararlanmala-
rin1 saglamak ve kiiresel rekabet
gliclerini artirmak amaciyla hayata
gecirilen calismalar ele alindi. Ticaret
Bakanlg, Turk Standardlar Enstiti-
sii (TSE), Tark Eximbank ve Ihracati
Gelistirme AS (IGE) ile yurttulen is
birliklerinin yani sira kadin ihracat-
cilara yonelik egitim, bilgilendirme,
networking ve uluslararasi pazar-
lara acilma faaliyetlerinin énemi
vurgulandi.

BILIMDEN KURESEL BASARIYA
UZANAN iLHAM VEREN BiR
YOLCULUK

Etkinligin dikkat ceken
béltimlerinden biri, Ergiin
Kirlikovali' min konuk oldugu
“lham Veren Bir Thracat Yolculugu”
bashkl soylesi oldu. Soylesinin
moderatérligint Makine
Thracatcilar Birligi (MAIB) Yénetim
Kurulu Baskani Sevda Kayhan
Yilmaz ile KADKON Baskani Bettl
Gulbahar birlikte Gstlendi.

Bilimsel bilgi birikiminin giri-
simcilik vizyonuyla birleserek
uluslararasi dlcekte nasil bir degere
donusebilecegine odaklanan soyle-
side, Ergtin Kirlikovali' nin mesleki
deneyimleri, is diinyasindaki basari
yolculugu ve kiiresel pazarlara
iliskin birikimleri katihmcilarla
paylasildi.

Bilginin ekonomik degere dénts-
mesi, yenilikci distincenin 6nemi,
uluslararasi rekabet ve strdirtlebi-
lir basar gibi konularin éne ciktigl
soylesi, kadin ihracatcilar icin ilham
verici bir deneyim paylasimina
donisti.
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TIM Ticaret Heyetleriyle
Yeni Is Birligi Kapilar1 Acti

Tirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM), Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda Kazakistan,
Meksika, Hong Kong ve Singapur’a yonelik ticaret heyetleri gerceklestirdi.
Programlarda Tiirk ihracatcilar1 farkl sektorlerden yiizlerce is insaniyla bir araya
gelirken, toplamda 650’yi agkin ikili is goriismesi gerceklestirildi.

tirkiye Thracatcilar Meclisi
T(TH\/I), ihracatcilarin yeni

pazarlara erisimini gliclen-
dirmek ve uluslararasi is birliklerini
gelistirmek amaciyla ticaret heyeti
programlarini sirdtrtyor. Ticaret
Bakanlig1 koordinasyonunda ekim
ay1 boyunca Kazakistan, Meksika,
Hong Kong ve Singapur’a dtizen-
lenen heyetlerde Turk firmalar,
potansiyel alici ve is ortaklariyla
dogrudan temas kurdu.

KAZAKISTAN'DA 273 iKiLi is
GORUSMESI
TIM ve Dogu Anadolu Thracatcilar
Birligi (DAIB) organizasyonuyla
19-22 Ekim 2026 tarihlerinde
Kazakistan'in Almati sehrine
yonelik Genel Ticaret Heyeti
diizenlendi. Programa Tirkiye'den
30 firma ve 34 temsilci,
Kazakistan'dan ise 99 firma katildi.
Heyet kapsaminda gerceklestirilen
B2B gortismelerinde toplam 273
ikili is gortismesi yapildi.
Programin acilisinda DAIB Yéne-

tim Kurulu Baskani Omer Madrly,
DEIK Turkiye-Kazakistan Is Kon-
seyi Baskan Selcuk Yiice, TUKIB
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Gurol Eren, Atameken Almati Giri-
simciler Odasi Direktér Cingishan
Maratovic Mamanov ve T.C. Almati
Baskonsolosu Tugba Alan Ozdenfe-
dakar konusma yapt

MEKSIKA'DA 150’YE YAKIN
GORUSME

TIM organizasyonuyla 20-24 Ekim
2026 tarihlerinde Meksikanin
baskenti Mexico City’ye yonelik
Ticaret Heyeti gerceklestirildi.
Heyete 16 Turk ihracatci firmadan
19 temsilci katiirken, 60 Meksikal
ithalatci firma ile 150’ye yakin ikili
is gbrusmesi yapildi

HONG KONG VE
SINGAPUR'DA YENI TICARi
TEMASLAR

25 Ekim-1 Kasim 2026
tarihlerinde ise Hong Kong ve
Singapur’a yonelik Genel Ticaret

Heyeti gerceklestirildi. Gida,
mucevher, lojistik teknolojileri,
egitim ve turizm basta olmak tizere
farkl sektorlerden firmalarin yer
aldig1 heyet kapsaminda iki énemli
Asya pazarinda is goriismeleri ve
kurumsal temaslar yapildi.

Heyetin Hong Kong ayaginda
acihs konusmalarmi T.C. Hong
Kong Baskonsolosu Emirhan Yo-
rulmazlar ile Hong Kong General
Chamber of Commerce ve Hong
Kong Trade Development Council
temsilcileri gerceklestirdi. Hong
Kong programina 12 Turk firmasi
katilirken, yaklasik 60 Hong Kong-
lu is insaniyla 150'ye yakin ikili is
gorusmesi yapildi.

Heyetin Singapur ayagi ise T.C.
Singapur Buytikelcisi Sadik Arslan,
ihracatci heyeti ve iki tilke is
diinyast temsilcilerinin katihmiyla
gerceklestirildi. Program kapsamin-
da Turk ihracatcilan Singapurlu
is insanlariyla bir araya gelirken,
100%e yakin ikili is gériismesi
yapildi.
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Doviz Donusum
Desteginde Yeni Donem
IThracatel icin
Ne Degisti?
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Yillik 100 milyon TLlik destek tavani ve firma bazlh satis limitleriyle sekillenen
yeni sistem, ihracatcilarin destekten yararlanma kosullarini yeniden belirliyor.

irmalarin yurt disindan elde
Fettikleri doviz gelirlerini

Turk lirasina cevirmelerini
tesvik eden doviz dontisiim deste-
gi, 1 Ekim itibaryla yeni bir uygu-
lama cercevesine kavustu. Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasinin
(TCMB) yayimmladigl uygulama
talimati, destekten yararlanma
kosullarini yeniden diizenlerken
Uretim, istihdam ve katma deger
olusturan firmalar1 6ne c¢ikaran bir
yapi getiriyor.

2023'TEN BU YANA 44 BIiN
FIRMAYA DESTEK SAGLANDI
TCMB, déviz dontisim destegini
Ocak 2023'te firmalarin yurt disi
kaynakl doviz gelirlerini Turk
lirasina cevirmelerini tesvik etmek
ve Merkez Bankasi rezervlerini
glclendirmek amaciyla
uygulamaya ald. Ilk dénemde
dontstirtlen dévizin Turk lirasi
karsihigmin yiizde 2’si oraninda
saglanan destek, Mayis 2025'te
gecici olarak ytzde 3'e cikarildi.
TCMB'nin 28 Eylil 2026 tarihli

Merkezin Gincesi yazisinda paylasi-
lan bilgilere gore uygulamanin basla-

dig1 2023 yilindan bu yana yaklasik
44 bin firmaya destek saglandi.
Destekten yararlanan firmalarin
toplam ihracatc firmalar icindeki
payl ise 2026'da ytzde 34’e ulasti.
Yeni diizenlemeyle bu oranin daha
da artirilmasi hedefleniyor.

DOViZ ALMAMA
TAAHHUDU KALKTI

Yeni dénemin en dikkat cekici
degisikligi, destekten yararlanan
firmalarin déviz alimlarina iliskin
taahhititlerinin kaldirilmasi oldu.
Onceki uygulamada firmalardan,
destek 6demesini takip eden

bir ay icinde aldiklar destek
tutarinin ytizde 10'undan fazla
doéviz satin almamalar: yoninde
taahhtuit alintyordu. Bu kosul,
ilerleyen dénemde dévizle ham
madde veya ara mali satin almasi
gereken, yeni siparisler icin déviz
ihtiyaci dogabilecek ya da isletme

sermayesini déviz cinsinden
tutan sirketler acisindan kisit
olusturabiliyordu.

Yeni uygulamada bu taahhtit
yerine déviz pozisyonu orani esas
almiyor ve buna gore de doviz
pozisyonu orani yuzde 10'u asan
firmalar destekten yararlanamiyor.
Oranin hesaplanmasinda firmanin
likit doviz varhklar, net satis hasi-
lati ile toplam aktiflerinden hangisi
daha ytiksekse o tutarla karsilasti-
riliyor. Dolayisiyla degerlendirme,
yalnizca belirli bir dénemde doviz
satin alinip alinmadigma degil,
firmanin déviz varliklarinin mali
yapisl icindeki yerine dayaniyor.
Bu degisiklik, doviz ihtiyaci faa-
liyetlerinin dogal bir pargasi olan
sirketlerin destekten yararlanma
imkanin korumayi1 amaclyor.

YILLIK DESTEK UST SINIRI 100
MILYON TL

Yeni sistern, firmalarin bir takvim
yil icinde yararlanabilecekleri
doéviz dontisim destegine 100
milyon TL st smnur getiriyor.
Ancak bu tutar, her sirketin
otomatik olarak alabilecegi

bir 6deme anlamina gelmiyor.
Firmalarin hem déviz pozisyonu
sartini karsilamasi hem de
kendileri icin hesaplanan satis
limiti icinde kalmasi gerekiyor.
Dolayisiyla yillik destek tavan ile
Merkez Bankasina satilabilecek
déviz miktarini belirleyen firma
satis limiti, birbirinden ayr iki smir
olarak degerlendirilmeli.

Destek, Merkez Bankasina satilan
dovizin islem glinindeki donisim
kuru tizerinden hesaplanan Turk
liras1 karsiligina mevcut destek ora-
ninin uygulanmasiyla belirleniyor.
Mevcut ylizde 3'lik oran kapsamin-
da, gerekli kosullar saglayan bir fir-
manin destek tutari, uygun bulunan
doéntstim islemi Gizerinden hesap-
lanryor. Bununla birlikte 6deme,
firmanin yararlanabilecegi destek
tavanini ve satis limitini asamiyor.

2026'min son ¢eyregi icin ayrica
gecis hiikmt bulunuyor. 1 Ekim-
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Doviz Doniisiim
Destegi
uygulamasinin
basladig1 2023
yilindan bu yana
yaklasik 44 bin
firmaya destek
saglandi. Destekten
yararlanan firmalarin
toplam ihracatci
firmalar icindeki pay1
2026'da yiizde 34°e
ulast.
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Yeni sistem,
firmalarin bir
takvim yili icinde
yararlanabilecekleri
doviz doniisiim
destegine 100 milyon
TL iist sinir getiriyor.
Bu kapsamda
firmalarin hem doviz
pozisyonu sartini
karsilamasi1 hem

de kendileri icin
hesaplanan satis
limiti icinde kalmasi
gerekiyor.

31 Aralik 2026 déneminde hem
firma satis limitine hem de yillik
destek st sinirina 0,25 katsayisi
uygulanacak. Buna gére, bu dénem
icin azami destek tutar1 25 milyon
TL olacak. 1 Ekim éncesinde yapi-
lan doviz satislan ve alinan destek-
ler, ilgili gecis donemi limitlerinin
hesabinda dikkate alinmayacak.

HANGI DOVIiZ GELIRLERI
DESTEK KAPSAMINDA?
Firmalarin yurt dist kaynakl
doviz gelirlerini kapsayan
diizenleme kapsaminda déviz
cinsinden ihracat gelirleri, yurt
disinda yerlesik kisilerden
elde edilen déviz kazandirici
hizmet gelirlerinden Turkiye'ye
getirilen tutarlar ve serbest
bolgelerde faaliyet gésteren
sirketlerin yurt disina yaptiklar:
satislardan elde ettikleri dévizler
degerlendirilebiliyor. Kiymetli
maden ihracatindan kaynaklanan
doviz gelirleri ise uygulama
kapsami disinda tutuluyor.
Ddévizin Merkez Bankasina sa-
tisinda ABD dolarl, euro ve Ingiliz

sterlini esas aliniyor. Diger doviz
cinslerinden elde edilen gelirler,
araci banka tarafindan bu para
birimlerinden birine dénustirtle-
rek Merkez Bankasina satilabiliyor.
Destege basvuracak sirketlerin,
dovizin yurt disi kaynakli oldu-
gunu ve ilgili ihracat ya da hizmet
faaliyetiyle baglantisini belgeleme-
leri gerekiyor.

Araci bankalar, dévizin kaynagi-
n1 kontrol etmekle ytuktmlt. Yurt
icindeki bir bankadan transfer
edilen tutarlarda da dévizin yurt
disindan geldigini gésteren belgeler
talep edilebiliyor. Kaynag: dogru-
lanamayan dévizler icin destek
basvurusu kabul edilmiyor.

Pesin ihracat bedellerinde ise ek
bir takip ytukimltliga var. Firma,
dovizi Merkez Bankasina sattiktan
sonra alt1 ay icinde en az satilan
tutar kadar, 6deme sekli “Pesin
Odeme” olarak belirtilmis gtimriik
beyannamesi bilgisini ve déviz po-
zisyonu bildirim formunu bankaya
sunmali. Boylece déviz girisi ile
fiili ihracat arasindaki baglantinin
belgelenmesi saglaniyor.

Giindem | TIMREPORT

Mustafa Giiltepe
Tiirkiye [hracatgilar Meclisi
(TIM) Baskani

“YENi DUZENLEME, BEKLENTILERI
KARSILAMAKTAN UZAK KALDI”

M Baskani Mustafa Giiltepe,

Doviz Déntisim Destegi ile
ilgili Bloomberg HT ye yapmis
oldugu degerlendirmede sunla-
11 soyledi: “Yeni sistemi pozitif
degerlendiremiyorum. Zaten
sektdrler son ¢ yilda faaliyet kari
yapmiyor. Burada bir yanlishk
var. Yeni sisteme gore 6zellikle
desteklenmesi gereken sektorler
buradan daha az, yani tcte bir
oraninda yararlanacak. Bunun
degismesi gerekiyor.

Doviz déntisiim desteginde yeni
sistem uygulamaya konulmadan
once bu destegi kullananlarla isti-
sare toplantilar1 yapmak gereki-
yordu. Bunu neden talep ettigimi-
ze iyi bakilmasi gerekirdi. Doviz
dontisim destegi verildi cink

kur fazla baskilaniyordu. Yizde
8'e cikarilmasini istiyoruz cinka
enflasyonla kur arasindaki makas
yar1 yartya. Girdiler yizde 50
artiyorsa, doviz ytzde 25 artiyor.
Bunu tolere etme sansimiz yok.
Bunu hicbir teknolojik gelisme
karsilayamaz. Bizim beklentimiz
daha fazla yukseltilmesiyken,
ozellikle desteklenmesi gereken
sektorler buradan daha az yarar-
lanacak. Bunun degismesi gereki-
yor, moral motivasyon kalmadi.
Bizi desteklemeleri gerekirken var
olan destegin geri cekilmesi dogru
bir hamle olmadi. Tabana yaymak
dogru ama mevcudu indirme-
den tabana yaymak gerekiyor.
Ontimuizdeki dénemde yapilan
yanlistan dénalir umarim.”

pc")viz ALMAMA TAAHHUDUNUN KALDIRILMASI
IHRACATCIYA NE KAZANDIRIYOR?

Dr. Hakan Cinar

Dis Ticarete Yon Verenler
Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani

[hracatcinin
temel ihtiyaci
yalnizca dovizini
serbestce alip
satabilmek degil,
ayni zamanda
uluslararasi
ticaretin
gerektirdigi
doviz likiditesini
kesintisiz
yonetebilmektir.

Oviz almama taahhidintn

kaldirilmasy, ilke olarak ihra-
catcinin finansal hareket alanini
genisleten olumlu bir gelismedir.
Cunk ihracatc sirketler yalnizca
doviz kazanan kuruluslar degildir;
ayni zamanda ithal girdi kullanan,
doviz cinsinden borclanan ve
uluslararasi édemeler gerceklesti-
ren isletmelerdir. Onceki sistemde
doévizini TUrk lirasina déntstiren
ihracatci, yeniden doviz satin
alma konusunda belirli kisitlama-
larla karsilasiyordu. Bu durum
Ozellikle ithalata bagiml tiretim
yapan sirketlerin déviz pozisyon-
larini yoénetmesini zorlastirabili-
yordu.

Bu taahhiidiin kaldirilmas ii¢
onemli avantaj saglayabilir:

« Sirketler, d6viz gelirlerini Ttrk
lirasina dénusturdikten sonra
ihtiyac duyduklarinda yeniden
doviz alabilecek.

« Ithalat ve dis borc 6demeleri icin
daha esnek bir nakit akisi planla-
masi yapilabilecek.

» Doviz déntisim desteginden ya-
rarlanma karary, sirketlerin ticari
ihtiyaclariyla daha uyumlu hale
gelebilecek.

“DESTEK FINANSMAN
MALIYETLERINI GERGEKTEN
AZALTIYOR MU?”

Yeni uygulamanin en fazla
tartisilmasi gereken tarafinin
ylzde 10’luk doéviz pozisyonu
kriteri oldugunu diastniyorum.
Bu diuizenleme 6¢zellikle ithal
girdiye bagimli Gretim yapan,
yuksek tutarda doéviz ddemesi
bulunan ve uluslararasi ticaret
hacmi nedeniyle déviz likiditesi
tasimak zorunda olan sirketleri
etkileyebilir. Burada tizerinde
durulmasi gereken temel
mesele sudur: Ihracatcinin

déviz bulundurmasi ile déviz
biriktirmesi ayni sey degildir.
fthalat ¢demeleri, dsviz kredisi
taksitleri veya yurt disi tedarikci
yukumltlikleri nedeniyle tutulan
doévizlerin de kriter kapsaminda
degerlendirilmesi, bazi sirketler
icin ciddi bir dezavantaj yarata-
bilir. Bu nedenle diizenlemenin,
sirketlerin yalnizca déviz varlk-
larini degil, yakin vadeli déviz
yuktumltliklerini ve net doéviz
ihtiyaclarini da dikkate alacak
sekilde gelistirilmesinin yararh
olacagl kanaatindeyim. Sonuc
olarak, ylksek katma deger ure-
ten sirketleri destekleme hedefini
dogru buluyorum. Ancak dis tica-
rette faaliyet gosteren sirketlerin
finansal yapilarinin birbirinden
cok farkl oldugu unutulmamal.

Doviz déntistim desteginin
ihracatci acisindan énemli bir
finansman avantaji saglayabile-
cegi acik. Ancak bu avantajin her
sirket icin ayni 6lctiide gecerli ol-
dugunu soylemek mimkin degil.
Mevcut yuzde 3'lak destek orani
Uzerinden degerlendirdigimizde
ornegin, 1 milyon dolar karsilig
dovizini Turk lirasina déntstiren
bir ihracatci, dontsiim tutarinin
ylzde 31 kadar ilave destek elde
edebiliyor.

Ancak konunun diger tarafinda
kur riski bulunuyor. Bir ihracatci
bugiin dévizini Turk lirasina do-
nistirdiginde destek kazanirken
birkac hafta sonra ithalat 6demesi
yapmak icin yeniden doviz satin
almak zorunda kalabilir. Bu stire
icinde kur yukselirse elde ettigi
destegin dnemli bir kismini, hatta
tamamini kaybedebilir. Ozellikle
ithalat girdisi yiksek sirketlerde
kur riskinden korunma araclari-
nin maliyeti de bu hesaba dahil
edilmelidir.
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Gelecegin Kodunda Insan Var:

“Humanity 6.0 - Insanligin
Yeni Evresi”

Tiirkiye Innovation Week 2026, 13'iincii yilinda yapay zekadan robotik
teknolojilere, yeni nesil iiretimden girisimcilie uzanan baghklarla is diinyasinin
temsilcilerini, teknoloji ekosistemini ve gencleri Istanbul’da bir araya getirdi.
“Humanity 6.0 - Insanligin Yeni Evresi” temasiyla diizenlenen etkinlik, insanin
teknolojiyle birlikte degisen roliinii ve inovasyonun liretimden ihracata uzanan
etkilerini giindeme tasidi.
22

apay zekd, robotik tek-
nolojiler ve biyoteknoloji
alanindaki ilerlemeler,

sanayiden hizmet sektdrine ka-
dar pek cok alanda yeni firsatlar
yaratirken inovasyon, Tirkiyenin
yiksek katma degerli tretim ve
ihracat hedeflerinde giderek daha
fazla 6nem kazaniyor. Teknolojik
déntsimin merkezine insani
yerlestiren bu yaklasim, bu yil
13'incist dizenlenen Turki-
ye Innovation Week 2026 nin
(TTW26) ana temasini olusturdu.
Ttrkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ev sahipliginde, Ticaret Ba-

kanhgimnin destegiyle diizenlenen
Turkiye Innovation Week 2026,
15-17 Ekim tarihleri arasinda
Halic Kongre Merkezi'nde ger-
ceklestirildi. Bu yil “Humanity 6.0
- Insanligin Yeni Evresi” temastyla
kapilarini acan organizasyonda,
teknolojinin Uretim stireclerin-
den calisma hayatina, egitimden
toplumsal yasama kadar uzanan
etkileri ele alind. Insan ile yapay
zekanin birlikte sekillendirecegi ge-
lecege odaklanan etkinlik, degisen
yetkinlikleri, yeni is modellerini ve
inovasyonun ekonomik déntistim-
deki yerini gindeme tasidi.

Diinyanin farklh
noktalarindan
diisiince liderlerini,
bilim insanlarma,
girisimcileri,
yatirimeilar: ve
gencleri Istanbul'da
bulusturan TIW26,
ziyaretci sayisini
ylizde 75 artirarak 35
bine tasidi.
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TIM Baskani Mustafa Gliltepe:
“Bugn fikirleri ticarete dondsturenler
daha gok kazaniyor. Bizim hedefimiz
de tam olarak bu. Fikri bizden, tasarimi
bizden, markasi bizden, inovasyonu
bizden bir hayalin pesindeyiz."

24

TIW26 ODAGINA INSAN VE
INOVASYONU ALDI
Uc giin boyunca dokuz farkh
program alani ve sahnede
120'den fazla konusmacrya
ev sahipligi yapan Turkiye
Innovation Week 2026'nin acilis
programi Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve TIM Baskant
Mustafa Giltepenin katilimiyla
gerceklestirildi. Dinyanin farkh
noktalarindan distince liderlerini,
bilim insanlarini, ihracatcilari,
girisimcileri, yatirimcilari ve
gencleri Istanbul'da bulusturan
TIW 26, ziyaretci sayisini ylzde
75 artirarak 35 bine tasidi.
Programin ilk giniinde panel
ve etkinliklerin yani sira Inova-
TIM ve Turkiye'nin Girisimcileri
yarismalarinda basari gosteren
gencler 6dullendirildi. Programin
acilis konusmasini gerceklestiren
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
yapay zekanin Uretimden ticarete
her alana girdigini, makinelerin
ogrendigini, algoritmalarin karar
verdigini soyledi. Yeni cagin
pusulasinin insani gosterdigini ve
TIW26'y1 bu anlayisla hazirladik-
larini belirten Gultepe, sozlerini
sovyle strdirdt: “Bu buyutk do-
nistmin merkezinde insan var.
Déntisimun tarihi bu topraklarda
yazildi. Bu topraklarin insanlari
Kapadokya'da bin yil énce 20 bin

kisinin barimnabilecegi yer alt1 se-
hirleri kurdu. Havalandirmasiyla,
su sistemiyle tam bir mithendislik
harikasi sehirlerden s6z ediyoruz.
Bu ayni zamanda bir inovasyon-
du. 800 y1l 6nce Diyarbakir'da
Artuklu Sarayi'nda El-Cezeri suy-
la calisan makineler tasarladu. Iste
o makineler bugiin robotigin ilk
ornekleri olarak aniliyor. Bu da bir
inovasyondu. Ozetle inovasyon
bu topraklarin tarihsel refleksi ve
bu refleksin kaynagi hep insan
oldu”

Turkiye Innovation Week
2026'nin ikinci giin programi,
InovaLiG Odiil Téreni ile basla-
dv. Odiiller, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve TIM Baskani
Mustafa Gultepe tarafindan
sahiplerine takdim edildi. Térenin
ardindan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle
devam eden programda, Cum-
hurbaskani Erdogan Turkiyenin
dort bir yanindan gelen is diinyasi
temsilcilerini, ihracatcilari, girisim-
cileri ve gencleri selamladi.

“INOVASYON REKABETIN
TEMELINDE YER ALIYOR”
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
organizasyonun ikinci giiniinde
diizenlenen programin acihs
konusmasina, Tirkiye Innovation
Week'in ilk yilindan bu yana
Cumhurbaskani Erdogan’'in
gosterdigi ilgi ve destegin kendileri
icin 6énemli bir motivasyon
kaynagi oldugunu sdyleyerek
basladi.

Aymi giin gerceklestirilen Ino-
vaLIG Odul Térenine de deginen
Gultepe, tekstilden savunma
sanayisine, celikten gemi insasimna
kadar farklh sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin ayni sahnede
bulusmasinin inovasyonun belirli
sektérlerle smirh olmadigin gos-
terdigini ifade etti.

Giiltepe, “Inovasyon, tiretimin
oldugu her yerde gelismenin ve
rekabetin temelinde yer aliyor.
Firmalarimiz tek bir basariyla

yetinmiyor; hep yeniyi aryor, hep
daha iyisini gelistirmek icin ¢alisi-
yor. Onlar bize inovasyonun giiclt
bir kabiliyet oldugunu gésteriyor”
dedi.

“FIKiR URUNE, URUN
MARKAYA, MARKA
IHRACATA DONUSMELI”
Tirkiye'nin Gretim ve ihracatta
geldigi noktanin yalnizca
rakamlardan ibaret olmadigini
vurgulayan Giltepe, bunun ayni
zamanda Uretmeyi 6grenen,
Uretimini cesitlendiren ve
Urettigiyle diinyaya acilan
Turkiye'nin déntstim hikayesi
oldugunu sodvyledi. Kalitede diinya
standartlarinin yakalandigini,
tasarimda kiresel dlcekte rekabet
edildigini belirten Gultepe,
bundan sonraki hedefin ytksek
teknolojiyle diinyaya yon
verebilmek oldugunu ifade etti.
Gultepe, “Teknoloji gelistirmek
hi¢ stiphesiz buytik basari. Ancak
asil basar, gelistirilen o teknoloji-
nin diinya pazarlarinda aranan bir
urtine dénidsmesinde sakl. Bugiin
fikirleri ticarete déntsturenler
daha ¢ok kazaniyor. Bizim hedefi-
miz de tam olarak bu. Fikri bizden,
tasarimi bizden, markasi bizden,
inovasyonu bizden bir hayalin
pesindeyiz.” diye konustu.
Universitelerde tiretilen bilginin

sanayiyle, girisimcilerin fikirle-
rinin sermayeyle ve Ureticilerin
kabiliyetlerinin diinya pazarla-
riyla bulusturulmasi gerektigini
vurgulayan Gultepe, Turkiye
Innovation Week'in bu anlayisi
giclendiren énemli bir platform
oldugunu soyledi.

Gultepe, “Fikir Grtne, trin
markaya, marka ihracata do-
nisttigunde inovasyon amacina
ulasir. Iste Turkiye Innovation
Week ile buyltmek istedigimiz
anlayis tam olarak bu.” dedi. Bu
déntsimun merkezinde insanin
bulundugunu ifade eden Giltepe,
“Humanity 6.0 - Insanligin Yeni
Evresi” temasinin da bu yaklasimi
yansittigin belirtti.

“YIL SONUNDA 410
MILYAR DOLARIN UZERINE
CIKACAGIZ”

Turkiyenin girisimcilikten

tasarima, markalasmadan ihracata

kadar bircok alanda énemli
bir déntstim gerceklestirdigini
belirten Giltepe, son 12 ayin
yedisinde ihracat rekoru
kinldiginy, eylil ayinda ise

cift haneli ihracat artis
gerceklestirildigini hatirlatti.
Gultepe, aylik ihracatin da
yaklasik 26 milyar dolarla en
yiksek ikinci seviyesine ulastigini
soyledi.
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Turkiye Innovation Week 2026'nin
ana stratejik partneri Trendyol olurken
stratejik partnerleri arasinda lhracati
Gelistirme AS (IGE), Tirk Ticaret
Bankasi, Turkiye Sigorta, Ziraat
Bankasi, VakifBank, Halkbank ve
Dogus Teknoloji yer aldi.
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Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan: "24 yil once sayilar bir
elin parmaklarini dahi gegmeyen
teknoparklarimizin sayisi bugiin

115'e ulasti. 2002'de 1,2 milyar
dolar olan Tirkiye'nin arastirma,

gelistirme harcamalarini 20
milyar dolara ¢ikardik.”

26

Cumhurbaskani Erdogan’in
2026 yili icin belirledigi 282 milyar
dolarhik mal ihracat1 hedefinin ey-
lal itibartyla yilliklandirilmis bazda
asildigini belirten Giiltepe, hizmet
ihracatinda da 125 milyar dolar
seviyesinin tizerine ¢ikildigini ifade
etti. Gtiltepe, “Insallah yil sonunda
toplam ihracatta 410 milyar dola-
rin tGzerine cikacagiz.” dedi.

“SAYILI ULKENIN SAHIP
OLDUGU BiR INOVASYON
ALTYAPISI iINSA ETTIiK”
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, konusmasinin basinda
Ticaret Bakanhgina, TIM'e ve
programin diizenlenmesinde emegi
gecenlere tesekkir etti. Inovasyon
Haftasimun “Insanhigm Yeni Evresi”
temasiyla diizenlenmesini de son
derece anlamli buldugunu belirtti.
Cumhurbaskani Erdogan, yapay
zeka, robotik, biyoteknoloji, veri
sistemleri ve otonom teknolojiler
basta olmak tizere hayatin her
alaninda kokla degisimler yasa-
nirken, is dinyasinin bu yeni do-
neme ne kadar hazir oldugunun
tespitinin stiphesiz cok énemli
oldugunu vurguladi. Ayrica battn
bunlarin simdiden konusulmasiny,
is hayati dahil farkh yonleriyle ele
alinmasini cok kiymetli buldugu-

nu dile getirerek, Tirkiye Inovas-
yon Haftasi'nda bu énemli tema
altinda yurttulecek ufuk agici tar-
tismalara gorusleriyle, diistince-
leriyle, birikimleriyle, énerileriyle
katki verenlere tesekkur etti.

Tirkiye olarak teknoloji yari-
sinda geri kalmak istemediklerini
belirten Cumhurbaskani Erdogan,
“Milli teknoloji hamlemizle dtinya-
da sayih tilkenin sahip oldugu mu-
azzam bir arastirma, gelistirme ve
inovasyon altyapisi insa ettik. 24
vil énce sayilari bir elin parmakla-
rin1 dahi gecmeyen teknoparkla-
rimizin sayisi bugtin 115’e ulasti.
2002'de 1,2 milyar dolar olan
Turkiyenin arastirma, gelistirme
harcamalarini 20 milyar dolara
cikardik.” diye konustu.

“2030 YILINA KADAR
ULKEMIZDEN 100 BiN
TEKNOLOJi GIiRiSIMININ
DOGMASINI HEDEFLIYORUZ”
Ozgtin bir fikri olan, dinyay:

daha iyiye dontsttrme idealine
sahip her bir insanin hayallerine
giden yolu ardina kadar

acmaya cahstiklarini aktaran
Cumhurbaskani Erdogan,
“Girisimcilerimizin ihtiyac duydugu
finansmanu temin etmek tizere
girisim sermayesi ve es finansman

mekanizmalarini devreye

aldik. Her yil diizenledigimiz
TEKNOFEST lerde binlerce
yenilikci fikir somut projeye
donistyor. 2019 yilina kadar
unicornu olmayan bir tilkeyken
buglin sekiz unicornumuz var.
2030 yilina kadar tilkemizden 100
bin teknoloji girisiminin dogmasini,
bunlarin toplam degerlemesinin
ise 100 milyar dolara ulasmasini
hedefliyoruz. Atattirk
Havalimani terminal binalarimi
Terminal Istanbul markastyla
dinyanin en buytk teknoloji

ve girisimcilik merkezi haline
getiriyoruz. Ilk asamasin devreye
aldigimuz Terminal Istanbul'u

tim fonksiyonlariyla 2027'de
kullanima acacagiz.” ifadelerini
kullandi.

Nisan ayinda Turkiye'yi kiiresel
yatirimlar ve teknoloji girisimleri
icin merkez tilke haline getirecek
adimlar1 kamuoyuyla paylastikla-
rin1 aktaran Cumhurbaskani Er-
dogan, sdzlerine sdyle devam etti:
“Merkez Bankamizin 750 milyar
lira tahsis ettigi yatirim taahhiitlt
avans kredisi programi bunlarin
en basinda yer aliyor. Yiksek
teknoloji destek programi HIT
30’1la da Turkiyenin ileri teknoloji
Uretim gliciinQ yUkseltmek tizere
énemli bir adim attik. KOBI'lerimi-
zin finansmana erisimini kolay-
lastirmak amaciyla 250 milyarlik
imalat sanayi kredi finansman
programini devreye aldik.”

“VERI MERKEZLERIMIZIiN
TOPLAM KURULU GUCUNU
EN AZ 1 GIGAVATA
ULASTIRACAGIZ”

Yakin dénemde “2026-2030
Turkiye Yapay Zeka Eylem
Plani”yla gelecek vizyonunu
paylastiklarini séyleyen
Cumhurbaskani Erdogan, soyle
devam etti: “Buna gore, veri
merkezlerimizin toplam kurulu
gictni 2030 yilina kadar en
az 1 gigavata ulastiracagiz.
Veri merkezi, bulut bilisim ve

yapay zeka altyapilarinda 6zel
sektdrin onctliginde en az
10 milyar dolarlik kaynag:
harekete gecirecegiz. Bilge dil
modelimizle Turkce yapay zeka
¢Ozumlerinin gelistirilmesini ve
farkl sektorlerde yayginlasmasini
saglayacagiz.

Teknolojiye yaptigimiz yatirim-
larin ekonomimiz ve dijital ege-
menligimiz i¢in ne anlama geldigini
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Programda, Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat ve TIM
Baskani Mustafa Giiltepe
tarafindan, Cumhurbaskani
Erdogan'a hediye olarak
parmak izi formunun igine
~iglenen ayetin yer aldigi
“Insanin Izi" adli hat tablosu
takdim edildi.
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“Tiirkiye icin
lleri Teknolojiye
Yatirnm Yapmak
Tercihten Ote

Mecburiyettir”

Cumhurbaskani Erdogan,
savunma ve havacilik sekt6-
rinin ihracatinin 2026 yilinin
Ocak-Eylil déneminde,
onceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 15,6 artarak

6,9 milyar dolara ulastigini
belirterek sunlari sdyledi:
“Tlrkiye’'nin genel ihracatin-
da kilogram basi deger 1,5
dolar civarindayken savunma
sanayisinde hacimli trtnler
dahil kilogram basina ihracat
degerimiz 65 dolara yakla-
siyor. Hatta SiHAlarimizda
kullandigimiz kameralarin
kilogram basi degeri 20 bin
dolar civarinda. O kamera-
larin icindeki dedektorlerin
kilogram basi degeri ise 50
bin dolar.

Bunlar bize sunu anlatiyor:
Turkiye icin ileri teknolojiye
yatinnm yapmak tercihten
oOte mecburiyettir. Yiksek
katma degerli Gretime gecisi
de hizlandirmak zorundayiz.
Elbette bu silirecte gelenek-
sel olarak gu¢li oldugumuz
sektdrleri ihmal etmeyecek,
onlari da desteklemeye
devam edecegiz.”

ozellikle savunma sanayi alaninda
gbriyoruz. Savunma ve havaci-
ik sektortimizin 2002 yilinda
yerlilik orani sadece ytizde 20,
ihracati ise 248 milyon dolar sevi-
vesindeydi. Givenlik glclerimizin
kullandig1 bircok temel malzemeyi
ithal etmek zorunda kaliyorduk.
Attigimiz kararh adimlarla tilkemi-
ze ve milletimize yakismayan bu
hazin tabloya son verdik. Bugiin
savunma sanayisinde 4 bin 500t
askin firma, 1.400Uin tzerinde
proje, 100 bine yaklasan dogrudan
istihdam ve 100 milyar dolarin
Uzerinde proje buytikligi ile bam-
baska bir seviyeye ulastik. Gecen
vil 180 farkl tlke ve bélgeye 10
milyar dolarin tizerinde savunma
ve havacilik triinQ ihrac ettik.”

TURKiYE INNOVATION
WEEK'TE SANAT VE
TEKNOLOJi BiR ARAYA GELDi
Tirkiye Innovation Week 2026
kapsaminda Ayse Demirci
ktiratérlaginde hazirlanan
Creative Tech Zone sergisi de
ziyaretcilerle bulustu. Yapay
zekd, biyoloji, nérobilim ve
sturdurulebilirlik alanlarinu
sanatla bulusturan sergide, insan

ve teknoloji arasindaki degisen
iliskiyi ele alan eserler yer aldu.
Insan, makine, duygu ve zeka
arasindaki iliskilere odaklanan
calismalar, beden ile veri, dogal
ile yapay arasindaki sinirlar:
sorgularken teknolojinin insan
yasami ve yaraticilhg) tizerindeki
etkilerini farkli yonleriyle ortaya
koydu.

Sergide Parker Heyl ve Mac Van
Dam’in “Cosmobloom’, Hiiseyin
Aksoylunun “Manyetik” ve Ugur
Acil'in "Balloon: Kendi Icimde
Déndim Dolastim" adli calismala-
rinin da aralarinda bulundugu cok
sayida eser ziyaretcilere sunuldu.
Seckide insanin dijital diinyayla
kurdugu iliski, biyolojik stirecler
ve doganin teknolojiyle kesisimini
konu alan calismalar 6ne cikti.

Creative Tech Zone sergisinin
Al Cinema Stage boélimunde ise
Can Buyukberber, Gokay Gedik ve
Bora Somunoglu'nun yapay zeka
temelli Gretimleri bir araya getirildi.
Hareketli gbriintl ve sinema tize-
rinden insan yaraticiligl ile tretken
teknolojiler arasindaki iligkiyi ele
alan eserler, yapay zekanin gorsel
anlatim alaninda sundugu yeni
olanaklari ortaya koydu.
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Inovasyonu Uretime
Tasiyan Liderler Sahnede

Tiirkiye Innovation Week 2026 kapsaminda diizenlenen inovaLiG Odiilleri,
inovasyonu is siireclerine entegre ederek rekabet giiclinii artiran sirketleri bir
araya getirdi. Tlirkiye'nin 70 ilinden 2 bin 641 firmanin bagvurdugu yarismada,
biiyiik isletmeler ve KOBI'ler arasindan 10 sirket birincilik ddiiliine layik goériildi.

v "‘% [ o

urkiye Innovation Week
T202é kapsaminda dtizen-

lenen InovaLiG Odiilleri
sahiplerini buldu. Sirketlerin str-
durilebilir biiytime yolculugunda
inovasyon, yalnizca yeni Urin ve
hizmet gelistirmekle sinirl kalma-
yarak is modellerinden organi-
zasyonel yapilara, Gretim stirecle-
rinden kaynak yonetimine kadar
genis bir alanda belirleyici oluyor.
Bu déntistimun Turkiye genelin-
de yayginlasmasini amaclayan
InovaLiG ise firmalarin inovasyon
yonetimindeki yetkinliklerini
dlgmelerine ve gelistirmelerine
katk1 saghyor.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

(TIM) tarafindan diizenlenen
InovaLiG Odiilleri'nde bu yil da

i el - k
. 3 ol g o
- ot O NG :

Y

inovasyonu kurumsal stireclerinin
bir parcasi héline getiren ve ye-
nilikci uygulamalariyla 6ne cikan
sirketler 6dullendirildi. Biytk 6l-
cekli isletmeler ve KOBI'ler olmak
uzere iki ayri alanda gerceklestiri-
len yarismada, bes farkh kategori-
nin birincileri belirlendi.

Oduil alan sirketlere édiilleri, Ti-
caret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
ve TIM Baskari Mustafa Giiltepe
tarafindan takdim edildi.

“KALICI REKABET iCiN
KENDIMiZzi SUREKLI
YENILEMELIiYiz”

Oduil téreninin aciisinda
konusan TIM Baskani Mustafa
Gultepe, inovasyonu Uretime
tasiyan firmalarin basarilarinin

* =i

A

odillendirildigini belirterek
degisen pazar kosullarinda
rekabet glicinU korumanin
surekli gelisimden gectigine dikkat
cekti. Bir Grtiniin yalnizca bir
kez gelistirilmesinin artik yeterli
olmadigini ifade eden Giltepe,
sirketlerin trtinlerini ve Gretim
streclerini stirekli yeniden
degerlendirmesi ve iyilestirmesi
gerektigini vurguladi.

Gultepe, “Biz de kalic1 rekabet
icin degisimin hizina ayak uydur-
mak zorundayiz. Cinkd musteri
her zaman bir éncekinden daha
iyisini bekliyor. Daha yenisini,
daha hizlisini ve daha inovatif ola-
nin1 uygun fiyatla istiyor. Dolayi-
siyla kendimizi stirekli yenilemeli-
yiz. Yuksek teknolojiyi, AR-GE'yi,

inovasyonu daha cok isin icine
katmaliy1z.” ifadelerini kullandi.

“YUKSEK TEKNOLOJIiDE
KATEDECEGIMIZ UZUN BiR
YOL VAR”

Tirkiyenin sanayi trtanleri
ihracatinin deger bazinda

ylzde 4011 orta yuksek ve
yiksek teknolojili Girtinlerin
olusturdugunu belirten Gultepe,
teknoloji odakl Uretimin
artirilmasinin énemine isaret
etti. Turkiye'nin orta ytksek

ve yuksek teknolojili Grtn
kategorilerinde 6énemli bir
konumda bulundugunu ancak
ozellikle yiksek teknoloji
alaninda daha fazla ilerleme
kaydedilmesi gerektigini de
sozlerine ekleyen Gultepe, sdyle
devam etti: “Bu iki kategoride iyi
bir yerdeyiz. Yuksek teknolojide
ise katedecegimiz daha uzun

bir yolumuz var. Bu bilincle
teknolojiyi Gireten ve kullanan
firmalarimizin sayisini artirmak,
gelistirdigimiz yenilikleri
rekabetciligimizi gliclendirmek
icin kullanmak istiyoruz. Biz
inovasyonu tek seferlik basaridan
ibaret gérmiyoruz. Yenilenmeyi
firmalarimizin calisma kultirinin
ayrilmaz bir parcasi haline
getirmek istiyoruz. InovaLiG tam
da bunu yapiyor. Firmalarimiz
inovasyon kapasitelerini diizenli
olarak o6lctiyor. Basar1 tirinden
cok inovasyon yonetimi
uzerinden degerlendiriliyor.
Firmalarimiz, stratejilerinden
kurum kulttrlerine kadar
kendilerini kapsamli bicimde
degerlendirebiliyor ve yildan yila
gelisimlerini takip edebiliyor.

“INOVASYON SEFERBERLIGI
70 iLE YAYILDI”

InovaliG'e yénelik ilginin her
gecen il arttigini belirten Gliltepe,
yarismanin baslangicindan bugtine
ulastig1 katihm dizeyine iliskin
verileri paylastl. 2014'ten bu

yana yarismanin yasadigl gelisimi

aktaran Giiltepe, “InovalLiGe
2014'te 460 firmayla baslamistik.
Bu yil ise 70 ilimizden 2 bin 641
firma basvurdu. Burada 70 ilin
altini cizmek isterim. InovaliG

bu anlamda Turkiyenin her
koésesine yayilan bir inovasyon
seferberligine donusti. Artik
inovasyonun yalnizca biytk
sehirlerimizde degil Anadolunun
dort bir yanindaki firmalarimizda
da karsilik buldugunu gértryoruz.
Katilan her firmamiz cok kiymetli
bir degerleme raporu almaya hak
kazaniyor. Dolayistyla InovaLiG'in
kaybedeni hicbir zaman olmadi”
dedi.

“GELISMENIN ANAHTARI
AR-GE, YENILIiK, TASARIM VE
KATMA DEGERDE”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
konusmasina, son birkac yilin en
poptiler konular arasinda yer alan
yapay zekanin, insan hayatin
degistirmeye basladigini ve bilgiye
ulasmanin hizlandigini belirterek
basladi. Gelismenin anahtariin
AR-GE, yenilik, marka, tasarim

ve katma deger oldugu yeni

bir cagin icinde bulunduklarin,
Ticaret Bakanhgi olarak TIM

ve benzeri tim kuruluslarla bu
konular Gizerindeki calismalari
tesvik etmek amaciyla bu
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TIM Baskani Mustafa Giltepe:
"Kalicl rekabet igin degisimin
hizina ayak uydurmak
zorundayiz. Dolayisiyla
kendimizi stirekli yenilemeliyiz.
Yiksek teknolojiyi, AR-GE'yi,
inovasyonu daha gok isin igine
katmaliyiz."

2014’te 460 firmanin

_ katilimiyla baslayan
InovaLIG Yarismasrna
bu yil 70 ilden 2 bin
641 firma basvurdu.
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Biiyiik Olcekli Firma
Kazananlari

inovasyon Stratejisi
1. Kipas Tekstil

2. Agaoglu Tekstil

3. Yigit Aku

inovasyon Organizasyonu ve
Kiiltira

1. ROKETSAN

2. Tunay Gida

3. EnerjiSA

inovasyon Déngiisii
1. Borgelik Celik

2. Turk Hava Yollari
3. PMS Altminyum

inovasyon Kaynaklan
1. Termo Isi Sistemleri
2. Sarkuysan
3. Ege Profil

inovasyon Sonuglari
1. Gemak Gemi

2. Kurtsan

3. All Algi

KOBI Olceginde
Kazananlar

inovasyon Organizasyonu ve
Kiltiira

1. Solimpeks Eneriji

2. Turkuaz Saglk

3. Optimak Teknoloji Grubu

inovasyon Kaynaklan

1. VSY Biyoteknoloji

2. Sanver Mihendislik

3. Colakoglu Miihendislik

inovasyon Sonuclari

1. Semikal Teknoloji

2. MS SPEKTRAL

3. Milvus Robotics Teknoloji

inovasyon Stratejisi
1. Asis Otomasyon
2. DOF Robotics

inovasyon Dongiisti
1. Chef Seasons
2. Forma Makina Sanayi

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat: “Amacimiz,
bir yandan Tiirkiye'nin rekabet giiciine sahip
oldugu iirtinlerde ihracatimiz artirmayi
siirdiiriirken diger yandan katma degeri, marka
degeri, inovasyon icerigi ve teknolojik niteligi
yiiksek iirtinlerin ihracatini gelistirmek.”

organizasyonlar1 yaptiklarini dile
getirdi.

Bakan Bolat s6yle devam etti:
“TIW26’nin ana temasi ‘Huma-
nity 6.0-Insanligin Yeni Evresi’
olarak belirlendi. Ctinkt tekno-
lojinin insanin yerine gecmesini
hedeflemiyoruz. Insanin teknoloji-
vi kullanmasi ve daha tGretken bir
hayat ve ekonomik sistem icinde
calismasimi hedefliyoruz. Insann
yapay zekayi nasil kullanacagi-
nin ve yapay zekanin meydana
getirecegi zenginligin nasil daha
adil bir sekilde paylasilabileceginin
cevabl araniyor. Bunun icin tema
Insanligin Yeni Evresi”

“TURKIYE, EKONOMIK
ISTIKRARINI KORUDU”
Blytmenin 16 yildir kesintisiz
strdiging, 1,7 trilyon dolarhk
milli gelire ve 18 bin 300 dolarhk
kisi basina milli gelire ulasmanin
¢ok énemli oldugunu vurgulayan
Bolat, eylil ayinn ihracat icin
glizel ve bereketli bir dénem
oldugunu soyledi. Bolat, “Yilin
dokuz ayimnin besinde ayhk
rekorlar kirdik ve alt1 ayinda
artislarimiz oldu. Eylul itibarryla
ihracatimiz yilliklandirilmis
olarak yuzde 5,2 artarak 283,7
milyar dolara ulasti ve yil sonu
hedefi olan 282 milyar dolar 1,7
milyar dolar asmis durumdayiz.
Y1l sonu daha giizel rakamlara
ulasmay birlikte hedefliyoruz.
Burada inovasyon, teknoloji

ve AR-GE'nin katkilarini en

cok gorebilecegimiz alan orta
yiksek ve yuksek teknolojili
Urtin ihracatimiz. Orta yiiksek ve
yiksek teknolojili tirtin ihracati

gecen yil sonunda 112 milyar
dolara ulasti. Bu yilin ilk dokuz
ayinda ise 86,5 milyar dolara
yikseldi. Amacimiz, bir yandan
Turkiyenin rekabet glictine sahip
oldugu geleneksel ve emek yogun
Urtnlerde ihracatimizi artirmayi
sturdurtrken diger yandan katma
degeri, marka degeri, inovasyon
icerigi ve teknolojik niteligi yiiksek
urtnlerin ihracatini artirmak.”

INOVASYONUN ONCULERI
ODULLENDIRILDI{

InovaLiG Odiilleri, Ticaret Bakaru
Ormer Bolat ve TIM Baskant
Mustafa Gultepe tarafindan
kazanan sirketlere takdim edildi.
Biiytk Olcekli Isletmeler alaninda
bes farkl kategoride birincilik
adiilleri verildi. Inovasyon
Stratejisi kategorisinde Kipas
Tekstil, Inovasyon Organizasyonu
ve Kulttru kategorisinde
ROKETSAN, Inovasyon Déngtisii
kategorisinde Borcelik, Inovasyon
Kaynaklarn kategorisinde Termo
Is1 Sisternleri ve Inovasyon
Sonuclar kategorisinde Gemak
Gemi birincilige layik goruldil.
KOBI Olcesi alaninda da inovasyon
yonetiminin farkl asamalarinda
basari gosteren bes sirket
odiillendirildi. Inovasyon Stratejisi
kategorisinde Asis Otomasyon,
Inovasyon Organizasyonu

ve Kultirt kategorisinde
Solirnpeks Enerii, Inovasyon
Doénguisu kategorisinde Chef
Seasons, Inovasyon Kaynaklar
kategorisinde VSY Biyoteknoloji ve
Inovasyon Sonuclar kategorisinde
Semikal Teknoloji birincilik
oduiltntn sahibi oldu.

Aden 2 Ballikpinar villalari
Bosch 1s1 pompasi, kombi ve boyler
hibrit sistemini secti.

Ankara’nin en seckin projelerinden biri olan Aden 2 Ballikpinari villalarinin da segimi tstiin Bosch teknolojisi
oldu. 5 6zel villadan olusan Aden 2 Ballikpinari projesinin isitma, sogutma ve sicak su ihtiyacr icin

Bosch i1si pompasi, kombi ve boylerden olusan hibrit sistemi kullanilacak. Aden 2 Ballikpinar villalarinda
yasayacaklara simdiden kendilerini iyi hissedecekleri, konforlu ve mutlu gtnler dileriz.

Iklimlendirme diinyasinin gliclii is ortagl Bosch Home Comfort olarak, ticari ve endustriyel alanda farkl
konfor ihtiyaci olan binalarin, projelerin tim sogutma ve 1sitma ihtiyacini yuksek verimle karsilayabilecek
esnek ¢cozUmler sunmaya devam ediyoruz.

— —_— Projenin
Condens 5700i W Stora detaylariicgin:
Yogusmali Kombi Isi Pompasi Boyleri

Compress 2000 AWF
Monoblok Isi Pompasi

Yiiksek kalitede miikemmel iklimlendirme sever,
tasarruflu konfor saglayan iistiin Bosch teknolojisini secer.

Yasam icin teknoloji

BOSCH
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toéreni de bu alanlarda éne cikan
girisimcileri ve genclerin yenilikci
fikirlerini bir araya getirdi.
Térende konusan Cumhurbas-
kanhig Yatirim ve Finans Ofisi
lletisim Dairesi Baskani: Gokhan
Yiicel, Turkiyenin cografi konu-
mu ve genc nifusunun sundugu
avantajlara deginerek tilkenin Av-
rupa, Asya ve Orta Dogu arasinda
bir baglant1 noktasi olmasinin yani
sira uluslararas: yatirimeilar bir
araya getiren bir merkez niteligi

Tiurkiye’nin Girisimeileri
ve Inovasyon Projeleri
Odiillendirildi

Tirkiye Innovation Week 2026 kapsaminda diizenlenen Tiirkiye'nin
Girisimcileri ve InovaTIM Inovasyon yarismalarinda, hizl1 biiyiime ve ihracat
basarisi gosteren girisimciler ile yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda tagidigiru soyledi.
yenilikc¢i projeler gelistiren gencler 6diillendirildi.

34

urkiye Innovation Week
I 2026 kapsaminda diizenle-

nen “Turkiyenin Girisim-
cileri Yarismast” ile “InovaTIM
Inovasyon Yarismasi’nda dere-
ceye giren girisimciler ve projeler
odullendirildi. Hizh buytme,
ihracat, kadin teknoloji girisimcili-
81, yapay zeka ve sturdurilebilirlik
alanlarinda 6ne cikan calismalarin
odullendirildigi térende, Turki-
yenin girisimcilik ekosistemi ve
inovasyon kapasitesi de giindeme
geldi.

Girisimcilik ve inovasyon, eko-
nomik biytiimenin yani sira yeni
teknolojilerin gelistirilmesi, kiire-
sel pazarlara acilma ve strdurtle-
bilir ¢6ztimlerin hayata gecirilmesi
acisindan énem tasiyor. Farkl
sektorlerde gelistirilen yenilikci is
modelleri ve teknoloji odakl pro-
jeler, girisimlerin rekabet glicint
artirirken Turkiyenin uluslararasi
pazarlardaki konumunu guic-
lendirme potansiyeli de tasiyor.
Tiarkiye Innovation Week 2026
kapsaminda gerceklestirilen 6dul

“TURKIYE BIiLINDIK GU¢ Cumhurbagkanhy Yatim ve
TORLERINiN HEPSINDE SOZ e 5 gkam Gokhan YGoel
SAHIBI" TURKIYE INSAN ONURUNU “Tikiye su anda dUnyada hem

Konusmasinda, Ttrkiyenin bir gtic
merkezi oldugunu belirten Gékhan
Ycel, sozlerini sdyle strdirda:
“Turkiye'yi gliclii bir merkez
yapan en 6nemli faktor, bilindik
glc turlerinin hepsinde soz sahibi
olmasi. Uluslararast iliskilerde gtic
genellikle tice ayrilir. Ben bunlara
birkac tiir daha ekliyorum. Sert
glic, fabrikalarinizi, limanlarinizi
ve silahli kuvvetlerinizi kapsar.
Bunlarin hepsine biz sert glic
diyoruz. Turkiye, dinyada tretilen
ve ihrac edilen insansiz hava
araclarinin ytizde kagin Uretiyor
ve ihrac ediyor? Yizde 70. Belki
yizde 71-72 olmustur”

Tarkiye'nin farkh alanlarda da
onemli basarilara imza attigin
anlatan Ytcel, sozlerine soyle
devam etti: “35 metrenin tize-
rinde Uretilen yatlara mega vat,
super yat denir. Turkiye dinyada
stiper yat tiretiminde Italya'dan
sonra ikinci sirada. Bu 15 sene
once hayal edilebilecek bir sey
degildi. Ontimiizde Hollanda vardi
ve ‘Hollanda gecilmez’ denilirdi.
Tirkiye ilk 4'te, 5'te bile degildi.
Turkiye su anda dinyada hem
metraj hem proje basina diisen
metraj hem de toplam metraj ba-
kimindan Italya'dan sonra en fazla
mega yat Ureten tlke. Dinyanin
en uzun 5'inci yuksek hizl tren
hattina sahibiz”

HIiCBIR ZAMAN GERi PLANA
ATMAMALYI”

Yicel, Turkiye'nin hava kargo
tasimaciligl ve jeotermal enerji
alanlarinda geldigi noktaya

da isaret etti. TUrkiye'nin sert,
yumusak, teknolojik ve siber
glicinun yani sira insani ve
vicdani giicine de dikkati ¢ceken
Ycel, s6zlerini s6yle tamamladi:
“Tarkiye'yi iyi tantyahm. Sert
glclyle, yumusak glctyle, akilli,
teknolojik ve siber glicliyle ama
her kisimdan cok daha énemli
bir glic unsuru var Turkiyenin
elinde. Ona rakip olabilecek
baska bir tilke kolay bulabilir
miyiz bilmiyorum, vicdani ve
insani gtic. Turkiye tim bu glic
unsurlarini kullanirken, silahli
kuvvetlerini, askerl donanimini
ve enerji altyapisini gelistirirken,
enerji yollarini ve arastirmalarini
cesitlendirirken, kutuplarda
arastirmalar yaparken, Ay'a gitme
hedefine sahip olurken, kuantum
bilgisayari olan 15 tlkeden
birisiyken hicbir zaman insan
onurunu geri plana atmamalidir
ve atmayacaktir!

GIRISIMCILIK
YARISMASINDA DORT
FARKLI KATEGORIDE ODUL
Gokhan Ytcel'in konusmasinin
ardindan iki yarismanin odilleri

metraj hem proje basina diisen
metraj hem de toplam metraj
bakimindan Italya'dan sonra en
fazla mega yat Ureten Ulke."

Tiirkiye’nin

Girisimcileri

Yarismasi'nin

Kazananlari

« En Hizl Bliylyen Girisimci
BUYUTECH

« En Fazla Ulkeye ihracat
Yapan Girisimci

ROWND

» Hedefim Kuresel Basari
METALWORM

- Kadin Teknoloji Girisimcisi
UMAYANA
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InovaTiM Yapay
Zeka Kategorisinde
Odiil Alan Projeler

1. SAFEYU OS
2. SURG-IA

3. MYOGRIP
4. VIZOVA

5. MERGEN
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TURKIYE INNOVATION WEEK

'-INO\IATIM INOVASYON
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sahiplerini buldu. Turkiye'nin
Girisimcileri Yarismasinda “En
Hizli Buytyen Girigimci” 6dul,
BUYUTECH girisimiyle Alparslan
Isikli'va verildi. “En Fazla Ulkeye
fhracat Yapan Girisimci” édiilini
ROWND sirketiyle Tayfun
GUmus kazand.

“Hedefim Kuresel Basar1” 6dult-
ne METALWORM girisimiyle
Oguzhan Yilmaz layik gértltirken
“Kadin Teknoloji Girisimcisi” 6da-
lintin sahibi UMAYANA girisi-
miyle Hulya Dagottiiren oldu.

YAPAY ZEKA VE
SURDURULEBILIRLIK
PROJELERi ONE CIKTI
InovaTIM Inovasyon
Yarismasinin Yapay Zeka
Kategorisi'nde birincilik,
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Sefa Murat Aticl ve Yusuf
Gundogdu'nun gelistirdigi
SAFEYU OS projesinin oldu.
SURG-IA projesiyle ilknur Aydar
ve Goknur Aydar ikinci sirada
yer alirken MYOGRIP projesiyle
Taha Berkay Yilmaz, Sana Ahmed
Aboumousa, Dilsad Atasever,
Furkan Ak ve Arda Goksu
Uctnculigu elde etti.

Yarismada VIZOVA projesiyle
Ali Ozen ve Said Berk dordunct,
MERGEN projesiyle Cemanur
Adiglizel, Umut Yilmaz, Eren
Yirtic1 ve Fuad Saffetoglu besinci
oldu.

Strdurilebilirlik Kategorisi'nde
ise birincilik 6duld, Abdulgazi
Simnsek ve Omer Yilmaz'in AGRI-
LENS projesine verildi. Esma Nur
Yoéney, Reyhan Ebrar Tayfur ve
Zehra Banu Katirci'min BIORE-
LEASE projesi ikinci, Esat Varol
ve Rana Demirer’'in ISI TASMASI
projesi U¢clinci oldu.

Cem Btiin, Arda Yokus, Cemre
Gulim ve Muhammet Faruk Yas-
I'min BIOLEACH projesi dérdiincti
sirada yer alirken Zilan Nupel-
da Pehlivan, Zeyneb Mustafa,
Dilruba Sevim ve Simay Gecer'in
PETALGUARD projesi besinciligi
elde etti.

InovaTiM
Surduriilebilirlik
Kategorisinde Odiil
Alan Projeler

1. AGRILENS

2. BIORELEASE

3.1SI TASMASI

4. BIOLEACH

5. PETALGUARD 37
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Siireyya Cilivden Yapay Zeka

Caginda Sirketleri Basariya
Tastyacak Adimlar

urkiye Innovation Week
I 2026'nin ilk gintinde,

yapay zekayla degisen
is diinyasi ve insanin bu dénu-
siimde Ustlenecegi rol ele alindi.
“Humanity 6.0; Al Caginda Insan
Neden Yeniden Merkezde?”
bashkl oturumda konusmasi olan
Kuika Software Yénetim Kurulu
Baskani Sureyya Ciliv, yenilikcilik,
girisimci liderlik, takim calismasi
ve akilli sistemler tizerinden sir-
ketlerin rekabet giicini artiracak
adimlar anlattL.

“BASARIDAN CESARET
ALARAK GELECEGE
HAZIRLANMAK”
Turkiyenin ihracatta kaydettigi
ilerlemeyi degerlendirerek
konusmasina baslayan Streyya
Ciliv, bu basarinin yeni hedefler
icin cesaret ve gliven vermesi
gerektigini soyledi. Teknolojinin,
dijitallesmenin ve yapay
zekanin giderek daha fazla
6nem kazandig1 diinyada asil
sorunun kuresel rekabette nasil
kazanilacag: oldugunu belirtti.

Bu soruya is hayatindaki
deneyimlerinden hareketle yanit
veren Ciliv, gelecegi dogru oku-
manin ve ortaya ¢ikan firsatlara
zamaninda hazirlanmanin énemi-
ni vurguladi. Ciliv, yeni firsatlar
degerlendirebilmek icin sirketlerin
mevcut faaliyetlerinin 6tesine
bakmasi ve gelecegin ihtiyaclarina
gore konumlanmasi gerektigi-
ni soyledi. Hizmet gelistirirken
kaliteyi, verimliligi ve isleyisteki
mukemmelligi de gbzetmenin
6nemini vurguladi

Akall sistemlerin ve yenilik-
¢i, girisimci liderligin bu yapry1

destekledigini ifade eden Ciliv,
dénistmin zaman ve kararhlik
gerektirdigini anlattl. Musteri
glveninin bir ginde kazanila-
mayacagini belirterek sirketlerin
uzun vadeli diisinmesi ve butin
calisanlarini bu stirece katmasi
gerektigini soyledi.

“GECMISTEKI BASARI
GELECEKTEKI BASARIYA HER
ZAMAN ETKi ETMIYOR”
Sirket yénetiminde yenilikcilik,
girisimci liderlik ve kurum
kulttra tzerinde duran

Streyya Ciliv, 10 yil sonrasini
ongdérmenin ve calismalari

buna gore yoénlendirmenin
Onemini anlatti. Sirketlerin
gecmiste elde ettikleri basarilarla
yetinmemesi gerektigini belirten

Ciliv, uluslararasi rekabette yer
edinmenin strekli calismay1
gerektirdigini sdyledi.

Bireylere ve kurumlara ¢
tavsiyede bulunan Ciliv, “Birincisi
sirketler ‘Biz 50 yillik sirketiz!
diyerek davranmamali.. Ge¢mis-
teki basar gelecekteki basariya
her zaman etki etmiyor. Calisirsak
kazanirz. Global rekabet icin ¢ali-
silmali” ifadelerini kullandu.

Ciliv'in diger iki 6nerisi, is stirec-
leriyle teknolojiyi birlikte degerlen-
direbilen calisanlarin yetistirilmesi
ve sirketlerin kendi ihtiyaclarina
uygun akilh sistemler kurmasi oldu.
Bu sistemlerin yonetimini Gistlen-
menin sirketlere fark yaratma
imkani saglayacagini belirten Ciliv,
verilerin yurt disina ¢ctkmasinin én-
lenmesi gerektigini de dile getirdi.
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Jason Bevan, Is Diinyasinda
Yaraticihgm Yollarini Paylasti

urkiye Innovation Week
I 2026nin son gininun acilis

oturumunda konusan War-
ner Bros. Studios Yaratici Gelistirme
Eski Baskani ve EMEA Pazarlama
Baskan Yardimcisy; Yaraticilik,
novasyon ve Hikaye Anlaticiligl
Uzmani Jason Bevan, buytik film
yapimlarinda kullanilan yaratici
dustinme yoéntemlerinin is dinyasi-
na nasil uygulanabilecegini anlatti.
Cesur fikirlerin risk tagidigini soyle-
yen Bevan, asil tehlikenin siradan-
lasmakta ve aym seyleri tekrarla-
makta yattigina dikkat cekti.

“HEPIMIZ YARATICI
INSANLARIZ"

Yoneticilerin ¢calisanlarindan
daha yenilikci olmalarini, daha
yaratici distinmelerini ve

daha iyi fikirler Gretmelerini
istediklerine ancak bunun nasil
yapilacagini anlatmakta ayni
basariy1 gosteremediklerine
dikkat ceken Bevan, "Hepimiz
yaraticl insanlariz. Cinkt hepimiz

hayata cocuk olarak basladik ve
cocuklar olagantistti yaraticidur.
Kiictik bir cocuga pahali bir
oyuncak aldigimizda cogu zaman
oyuncagin kendisinden cok
kutusuyla oynar. Cinkt o kutu
bir uzay gemisine, helikoptere
ya da eve dontsebilir. Hayal
glicinin sinir1 yok ama bizler
buytdikce akhimiza gelen fikirleri
daha paylasmadan sorgulamaya
basliyoruz. Boylece fikir daha
ortaya cikmadan bastiriliyor.
Daha basit, daha az risk tasiyan
oénerilerle yetiniyoruz. Oncelikle
bu durumu asmalyiz.” dedi.

“FIKIRLERI BIRLIKTE
BUYUTON”

“Insan olarak aliskanliklarimiza
baghyiz. Bildigimiz seyleri
seviyor, ise yarayan bir

yoéntem buldugumuzda onu
tekrarhiyoruz” diyen Bevan,
yeni fikirler istendiginde kiictik
diizenlemelerle gérintsin
degistirildigini, fikrin 6zGnun ise

ayni kaldigini ve bunun tekrara
yol actigini vurguladi.

Harry Potter film setlerinin
meslek hayati boyunca bulundu-
gu en olaganiisti yerler arasinda
oldugunu soéyleyen Bevan, sunlari
anlatti: "Bu setlerde en énemli rol-
leri cocuklar Ustleniyordu. Yapimci
David Heyman, onlarin kendilerini
rahat ve glivende hissedecekleri
bir ortam olusturdu. Bu ortam
cocuklarla birlikte yetiskinleri de
etkiledi. Buytuk ve cesur fikirler
ortaya atarken gerilmiyordunuz.
Kimsenin tizerinize gelmeyecegini
biliyordunuz. Fikir gelistirmek
icin boyle bir ortam cok énemli.
Kariyerimiz ilerledikce ‘Bu asla
ise yaramaz. Ben bu sektérde 20-
30 yildir ¢alistyorum. diyen kisi
olma egilimimiz artabiliyor. Bunu
yapmayin, birbirinizi destekleyin,
fikirleri birlikte bayttin.”

“FARKLI BAKIS ACILARINI
BiR ARAYA GETIRIN”

Fikir gelistirme stirecinde

farkli bakis acilarina sahip
insanlarla calisilmasi gerektigini
belirten Bevan, sunlar1 aktardu:
"Fikirlerinizi sarsmak icin

farkh kisiliklere, gecmislere

ve kiltirlere sahip insanlara
ihtiyaciniz var. Ornegin
Christopher Nolan, Batman
filmleri i¢in sinemada gérdigimuiiz
klasik araclardan tamamen
farkl bir Batmobile istiyordu.
Otomobil tasarimi deneyimi
olan kisilerin stirece katilmasini
istemedi. Boylece otomobil
tasariminin yerlesik kabulleriyle
sinirlanmadilar. Ilham almak
icin kendi sektériintizin disina
bakin; baska alanlarda oyunun
kurallarini degistiren uygulamalari
inceleyin.”
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Beyin Gociinden Beyin Giictine

TURKIYE INNOVATION WEEK
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Urkiye Innovation Week
T2026‘nm ilk gintinde dtzen-

lenen “The Brain Exporters:
Beyin Goctinden Kiiresel Yetenek Ag-
larina” baslikl panelde, farkl tilkeler-
de yasayan profesyonellerin bilgi ve
deneyimlerini Tirkiyenin inovasyon,
Uretim ve yatirim ekosistemine nasil
aktarabilecekleri ele alindi.

Moderatorligini Korn Ferry
Tarkiye, Orta Asya Bagkani ve Bolge
Genel Mudiirt Ozan Baytlgen'in tst-
lendigi panelde BRIDGE IN Biiytime
Yoéneticisi ve 351 Portekiz Girisim-
ciler Dernegi Kurucu Ortagi Elisa
Tarzia, Kariyer Danusmani ve Dijital
Gocebe Furkan Kumkaya ile RoRe-
mote Kurucusu Rowena Henningan
konusmaci olarak ver ald.

Baytilgen, yeteneklerin uluslararasi
dolasiminin onlari yetistiren tilke icin
yeni baglantilar ve firsatlar yaratabi-
lecegine dikkat cekti. Bu potansiyelin
degerlendirilmesinde kamu politi-

kalarinin, isverenlerin yaklasiminin
ve bireylerin beklentilerinin birlikte
diistintilmesi gerektigini vurguladu.

Furkan Kumkaya

Kariyer Danismani ve Dijital Gé¢ebe
“DUNYADAN EDINDIGIM BILGiYi
TURKIYE iLE PAYLASIYORUM”
Dokuz yildir uzaktan calistyorum.

Bu sekilde calismaya basladigim ilk
dénemde beyin gécinin bir parcasi
oldugumu soyleyebilirdim. Clnk(
koklerim buradaydy, bildigim her seyi
burada ¢grenmistim ve bu bilgiyi yurt
disindaki islerde kullaniyordum. Ama
bir stire sonra her sey degismeye
basladi. Dinyanin farkl yerlerinden
insanlarla tanistim. Beni etkilediler

ve degistirdiler. Birbirimizle bilgi
paylastik; bu, is hayatimi da degistirdi.
Buttin bunlan bir araya getirdigimde,
artik karsinizda yeni bir Furkan

var. Artik kendimi bir képri gibi
hissediyorum. Her yerden, her

kesimden insandan bilgi topluyor;
bunlar1 musterilerime, tlkeme,
Turkiye'ye tastyorum.

Benim arayisim, kendi yasamima
uygun bir ¢calisma bicimi bulmakti.
Kurumsal hayati ya da memuriyeti
secmek verine, merakimi ve kesfetme
istegimi isimle birlestirdim. Yasadigim
ulkelerin dillerini 6grenmeye calisiyo-
rum; ¢iinkd insanlarla kendi dillerinde
konusmak, kultirlerini daha derinden
anlamami sagliyor. Ayni zamanda
kendi kiltiriimzi de onlarla payla-
styorum.

Yapay zeka, mekandan bagimsiz
calismak isteyenler icin yeni imkanlar
sunuyor. Onu yalnizca giinlik
sorularin soruldugu bir sohbet araci
olarak kullanmanin 6tesine gecmek
gerekiyor. Farkh uygulamalar tani-
dikca ve kullaniminda derinlestikce,
is yapma bicimlerimizi gelistirebili-
yoruz. Tirkiye'de insanlarin pratik
¢OzUm Uretme becerisinin bu stirecte

glcll bir avantaja déniisebilecegini
distinttyorum.

fsverenlerin yetenekleri cekebil-
mesi icin calisanlarina karar alma
6zglrliagly, deneme alani ve gelisim
firsatlar1 sunmasi gerekiyor. Yurt di-
sinda yasayan bircok kisi Turkiye'ye
dénmeye istekli; ancak déndigiinde
deneyimini nerede degerlendirecegini,
ne kurabilecegini ve hangi firsatlara
erisebilecegini gérmek istiyor. Bu in-
sanlara Uretme ve katki sunma alani
acabilirsek, uluslararasi deneyimlerini
Turkiye'nin gelecegi icin deger yara-
tan bir gtice déntsturebiliriz.

Elisa Tarzia
BRIDGE IN Biiytime Yéneticisi ve
351 Portekiz Girisimciler Dernegi
Kurucu Ortagi
“YETENEKLERi EKOSISTEME
BAGLAYAN TOPLULUKLAR
KURMALIYIZ"
Portekiz, gecmiste gen¢ mezunlarinin
baska tlkelere gittigi, yabanci
yetenekleri cekmekte zorlanan bir
tlkeydi. Yasam tarzi ve gérece diisik
yasam maliyeti o donemde de vardi.
Déntistimde, tilkenin gliclii bigimde
tanitilmasi ve teknoloji calisanlariyla
girisim kurucularini cekmeye yonelik
politikalarin gelistirilmesi etkili oldu.
351'de tlkeye gelen ya da geri
doénen kisileri, ekosistem icinde ihti-
yac duyduklar aktérlerle tanistiri-
yoruz. Misterilere, is firsatlarina ve
uluslararasi baglantilara erismelerine
yardimnci oluyoruz. Insanlara nostalji-
nin 6tesinde somut bir neden sunmak
gerekiyor. Yurt disinda deneyim
kazanmus kisilerin mentorluk yapma-
sina, girisimlerin danisma kurullarinda
yer almasina ve kamu politikalarina
iliskin 6neriler gelistirmesine imkan
tantyoruz. Insanlar yarattiklar etkiyi
gorduklerinde, ekosistemle daha giicli
bag kuruyor.

Turkiye acisindan vize politikalari-
nin iyi anlatilmasi, yatirnimailarin, fon-
larin ve destek aglarinin birlikte gelis-
tirilmesi énemli. Portekiz'de tanitimi
altyapidan énce basarmamiz, konut
krizi gibi sorunlari beraberinde getirdi.
Bu deneyimden de ders ¢ikarilmali.

Aymica tilkeye katki sunmak icin
fiziksel olarak geri dénmek her zaman
gerekmiyor. Ekosistemin ihtiyaclarin
bilen sivil toplum kuruluslarina gtic
ve imkan verilmeli; belirli becerilere
sahip kisilerle bu ihtiyaclar bulustu-
rulmali. Giden yeteneklerin ardindan
kaygilanmak yerine, insanlarin geri
donmek, yatirim yapmak ve birlikte
bir seyler kurmak isteyecegi bir tilke
insa etmeye odaklanmaliyiz.

Rowena Henningan
RoRemote Kurucusu
“ESNEK GCALISMA BiLINCLI BIR
STRATEJIYLE TASARLANMALI"
Pandemide zorunluluk karsisinda
basvurulan evden calisma ile
onceden planlanan uzaktan calisma
arasinda 6nemli bir fark var.
Birinde gelismelere tepki veriliyor,
digerinde calisma bicimi bilincli
olarak tasarlaniyor. Kiresel yetenek
aglarindan yararlanmak isteyen
sirketlerin énce nasil bir organizasyon
modeliyle calisacaklarin diisinmeleri
gerekiyor. Teknolojik araclarin
beklenen faydayi saglamasi, yonetim
anlayisinin ve calisma diizeninin de
bu modele uyum gostermesine bagl.
Calisanlar elde tutmak ve yeni
yetenekler cekmek isteyen isverenler,
esnekligin 6nemini dikkate almal.
Her giin uzun saatlerini yolda geciren,
gelisim firsatlar1 arayan nitelikli
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cahisanlara yalnizca yeni teknoloji-
ler sunmak veterli kalmiyor. Esnek
calisma; kadinlarin, ebeveynlerin,
bakim sorumlulugu tstlenenlerin,
engelli bireylerin ve kirsal bolgelerde
yasayanlarin is hayatina katilimin da
destekleyebilir.

Uzaktan calismayi esas alan
sirketlerde insanlar diizenli olarak
bir araya gelebilir. Ortak calisma
alanlarindan, belirli dénemlerde
yurlttlen usta-cirak programlarindan
ve ekip bulusmalarindan yararlanila-
bilir. Kurum kultirina gelistirmek ve
deneyim aktarimini stirdirmek icin

farkh yontemler tasarlamak mimkin.

Burada sirketlerin denemesi, calisan-
lardan geri bildirim almasi ve hangi
yaklasimin ise yaradigini verilerle
degerlendirmesi gerekiyor.

Gelecege hazirlanirken insani
becerilere de yatirim yapmaliyiz.
lletisim kurabilmek, kendini anlata-
bilmek, satis yapabilmek ve duygusal
zekayi kullanabilmek giderek daha
fazla énem tasiyacak. Yapay zeka
ajanlan gelistirmek ya da is akislari
olusturmak, insanlarla gicli iliskiler
kurma ihtiyacini ortadan kaldirmiyor.
Yeni kusaklarin liderlik ve iletisim
becerilerini desteklemek, kadinlara
teknoloji alaninda mentorluk sunmak
ve insani odagmna alan bir yaklasim
gelistirmek rekabet gliciniin 6nemli
parcalari olacak.
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Uretim ve Ihracatin
Finansmam Konusuldu

aya yayilan
gL 25 miilyar
kilge ulagt.

urkiye Innovation Week
I 2026 min ikinci gintinde

dizenlenen “Uretimin Ser-
mayesi, Thracatin Gtic®” panelinde,
uretim ve ihracati destekleyen
finansman olanaklari ele alindi. Mo-
deratorligint T.C. Ticaret Bakanhg:
fhracat Genel Mudiirii Dr. Mehrnet
Ali Kilickayanin Gstlendigi panelde,
ihracatcilarin finansmana erisi-
mi, teminat ihtiyaclar, KOBI'lere
yonelik destekler, yesil dontstimin
finansman ve alacak sigortasindaki
yeni uygulamalar konusuldu.

Fatih Tugrul Topag

ihracat: Gelistirme (IGE) AS Genel
Miidiirti

“BANKA iLE iIHRACATCI
ARASINDA BiR KOPRU
GOREVi GORUYORUZ”

IGE AS olarak bankalarimizin
ihracatcilarimiza sundugu
finansmana erisimi hizlandiran,
kolaylastiran ve maliyetini
distiren bir katalizér roli
Ustlenmek tizere kurulduk.
Thracatcilarimizin finansmana
erisimde bircok problemi var.

Bunlarin en énemlilerinden biri
teminat sorunu. Ozellikle genc
firmalar, varlik birikimi stirecini
heniiz tamamlamamis isletmeler
veya birden fazla bankada farkl
bankacilik tirtinlerini kullanma
ihtiyaci duyan firmalar bu engele
siklikla takiliyor. Biz de bu engeli
asmak Uizere kendi kefaletimizi
sunuyoruz.

IGE’nin misyonu, banka ile ihra-
catc1 arasinda hizlandiric bir képra
gorevi gérmek. Bugline kadar 15
bin civarinda ihracatcimizi kre-
diyle bulusturduk, 40 binden fazla
basvuru aldik. Tutar bazinda ytzde
87 onay oranimiz var. Toplam
332 milyar liralik krediye kefalet
verdik. IGE'de portféyin yizde
70'inin KOBI'lere ait olmas! stratejik
onceligimiz. Ctinkl faydanin tabana
yayilmasini énemsiyoruz.

flker Yesil

Tiirk Ticaret Bankasi Genel
Miidiirti

“i{HRACATGCININ iKiNCi
ADRESi OLMAYA TALIBiz"
Thracatcinin ana bankasi olmay1

23 dlkede 1
kiresel bank
dolarkk finans

vizyon edinmis bir bankayiz.
Bizimle kredili calismanin

on kosuly, Turkiye'deki 61
ihracata birliginden birine tiye
bir firma olmak. Dolayistyla
butin plasmanlarimizi ve
kredilerimizi ihracat ailesine
yonlendiriyoruz. Amacimiz
uygun maliyetle fon saglayip

bu kaynaklari ihracatcilarimiza
kullandirmak. Hem dijital
kanallan etkin kullandigimiz hem
fiziki subelerimizin oldugu bir
yapilanmamiz var. Kredilerimizin
yizde 741 ihracat taahhttla.
Bizim farkimiz, odagimizda sadece
ihracatcinin olmast.

[GE kefaletlerinin kullandirilma-
sinda ve musterilerimizin bu imka-
na yonlendirilmesinde cok siki bir
is birligimiz var. Bu is birligini daha
ileriye tasiyarak ihracatcilarimizin
finansmana erisimini hizlandirmak
ve kolaylastirmak istiyoruz. Ihra-
catcinin ikinci adresi olmaya talibiz.
Bu da sundugumuz hizmetlerin
kalitesi ve uygun maliyetle oluyor.
[simiz tiretim, giicimuiz ihracat. Bu

bilingle ihracatc ailemizle el ele
vererek kaynaklarimizi verimli
kullanir ve Turkiyenin ihracatinin
bUytmesine katki saglarsak kendi-
mizi basaril sayacagiz.

Mehmet Stikrii Tasct

Ziraat Bankasit Kurumsal Banka-
cilik Genel Miidiir Yardimcist
“HER SUBEMIZDE MUTLAKA
BiR iIHRACATGI MUSTERI
OLACAK”

Banka olarak istihdamu, Giretimi,
yenilenebilir enerjiyi ve ozellikle
ihracati destekleyen kredileri

ana odak olarak belirledik. Bes

vil 6nce ihracat kredilerimiz
yaklasik 9 milyar liraydi. Genel
Mudtrtmizin, “Her subemizde
mutlaka bir ihracatci musteri
olacak. talimatiyla bunu butiin
portféylere yaydik. Bugiin yaklasik
70 bin ihracatci musterimiz

var, bunlarn 30 biniyle kredili
calistyoruz. 9 milyar lira olan
ihracat kredilerimiz 575 milyar
lira seviyesinde. Sektérin verdigi
ihracat kredilerinin ytizde 16’smi1
Ziraat Bankasi tek basina veriyor.
Tirk ihracatina araciliktaki payimiz
2025 vili sonunda yuizde 25, ik
dokuz ayda bu pay1 ylzde 26'ya
yaklastirdik.

Yurt disinda yaklasik 23 tlkede,
131 noktada faaliyet gbsteriyoruz.
Yurt disindaki buytklugimuiz
25 milyar dolara yaklasti. En son
Arnavutluk'ta sube actik. Misir'daki
temsilciligimizi subeye déntstir-
mek icin calistyoruz. Suriye'de de
bir sube veya banka acmak isti-
yoruz. O Ulkelerde bulunmamizin
amacy, Turk ihracatcilarinin haya-
tin1 kolaylastirmak ve ticaretlerine
aracilik etmek.

Tevfik Erpek

VakifBank KOBI, Perakende ve
Bireysel Bankacilik Grup Baskani
“MOTTOMUZ: KALKINMA
ODAKLI DEGER BANKACILIGI”
Genel Mudurimuzin

liderliginde yeni bir mottomuz

var: “Kalkinma odakli deger

bankaciligl” Finansmanimizi,
tlkemizin blyUmesine, istihdam
yaratilmasina ve ihracatin
artmasina somut katki saglayacak
alanlara yonlendiriyoruz. Dinya
Bankast garantérligtinde yaklasik
1,5 milyar euro'luk finansman elde
ettik. Bunun 1,1 milyar euro’luk
kisrmini bes ay gibi kisa bir stirede
yaklasik 20 bin musterimize
kullandirdik. Bu miisterilerimizin
ylizde 96’sin1 KOBIler olusturuyor.

Bizim icin degerli olan, bu kayna-
g1 Anadolunun bircok sehrinde
musterilerimize ulasmis olmasi.
Thracata, ihracat yapan firmalarla
birlikte bu yapiya katki saglayan,
Anadolu'da Uretim yapan kiictik
KOBI'leri de iceren bir ekosistern
olarak bakiyoruz.

Murat Yildirim
Halkbank KOBI ve Perakende
Bankaciligi Genel Miidir Yardim-
cis1
“EN BUYUK ARZUMUZ
KESINTiSiZ FINANSMAN
SAGLAMAK”
[sletmesini buytitmek, yatirim
yapmak ve uluslararasi pazarda
kendisine yer acmak isteyen
KOBI'lerimizin yaninda olmak
bankamizin en temel gorevi.
[malaty, tiretimi, istihdarmu
ve ihracati desteklemek icin
kaynaklarimizi seferber ediyoruz.
Ticari kredilerimizin ylizde
55'ini KOBIlere kullandirryoruz.
En blyUk arzumuz kesintisiz
finansman saglamak. Yol
arkadashg yaptigimiz ihracatci
isletmelerimizin ihtiya¢ duyduklar
her anda, her kosulda yanlarinda
bir banka oldugunu bilmelerini
saglamak temel sorumlulugumuz.
KOB['lerimize sundugumuz
destekleri Gic temel baslik altinda
aciklayabiliriz: uygun maliyetli
finansman, teminat cesitlendir-
mesi ve dis ticaret faaliyetlerinin
kolaylastirilmasi. Basta Eximbank
ve KOSGEB olmak tizere kurumla-
rimizla birlikte hareket ederek islet-
melerimize destek saghyoruz. IGE

Kapak Konusu | TIMREPORT

ve Eximbank ile teminat yapisinin
cesitlendirilmesi alaninda da giizel
is birliklerine imza attik. Bizim icin
asil basar, sagladigimiz finansma-
nin bir isletmede tretim artisina,
yeni yatirima, ilave istthdama ve
nihayetinde ihracata dénistigunt
gormek. KOBIlerimizin finansmana
erisimini kolaylastirmaya, tretim
kapasitelerini gelistirmeye ve ihti-
yvac duyduklan destekleri saglama-
ya devam edecegiz.

Mustafa Cagr1 Altindag

Tiirk Eximbank Pazarlama Genel
Miidiir Yardimcisi

“SIGORTALI ALACAKLAR
TEMINAT OLARAK
KULLANILACAK”

Ulkemizin resmi ihracat

destek kurulusuyuz. 2025'te
ihracatcilarimiza 54 milyar dolarlik
destek verdik. 2026 hedefimiz 60
milyar dolar. Eylil sonu itibartyla
kredi ve alacak sigortasi toplaminda
50 milyar dolardayiz. Mevcut
performansimizi strdirdtigimuzde
vil sonu hedefimizin de tizerine
cikiyoruz.

Alacak sigortasi, ihracatcila-
rimuzin riskli pazarlara givenle
girmeleri ve mevcut is hacimlerini
artirmalar icin ¢cok énemli. Dinya
genelinde 85 bin firmaya 23,5
milyar dolarlik alic1 limiti tahsis
etmis durumdayiz. Yeni Grintmuz
Sigortali Alacak Kredisi. Turk Exim-
bankin sigortalacdigr ve temlik aldig1
alacaklar1 her musteri 6zelinde bir
havuzda topluyoruz. Herhangi bir
teminat mektubu gerekmeksizin,
bu sigortal alacak deposu tizerin-
den firmalara bir yila kadar vadeli
kredi kullandirtyoruz. Bu tirtin,
ihracatcilan alacak sigortas: yap-
tirmaya da tesvik edecek. Ctinki
sigortali alacak dogrudan krediye
déntisecek ve teminat olarak kulla-
nulabilecek.
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Girigsimciligin Degisen
Dengeleri Degerlendirildi
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urkiye Innovation Week
TZOZé’mn son guninde

diizenlenen “Girisimci-
ligin Degisen Dengesi: Serma-
ve, Teknoloji ve Insan Degeri”
baslikli panelde, yapay zekanin
girisim kurma ve Urtin gelistirme
streclerine etkisi, yatirimcilarin
degisen beklentileri ve insanin bu
dontstimdeki rold ele alindi.

Moderatorligint Treeo VC

Girisim Ortag1 Mine Dedekoca'nin
tstlendigi panelde Istanbul Bilgi
Universitesi Teknoloji Girisimci-
ligi ve Inovasyon Anabilim Dal
Baskanu Dr. Ogr. Uyesi Cagla Gl
Senkardes, Webrazzi Kurucusu ve
CEO'su Arda Kutsal ile Metis Ven-
tures Kurucu Ortag Yigit Arslan
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konusmaci olarak yer aldi.

Mine Dedekoca, teknolojiye
erisimin kolaylastig1 bir dénemde
girisimlerin basarisini hangi yet-
kinliklerin belirleyecegini tartis-
maya actl. Uriin gelistirmenin hiz-
lanmasiyla birlikte farklilasmanin,
insan iligkilerinin ve girisimcilerin
ruhsal saghginin nasil etkilenece-
gini gindeme tasidy

Arda Kutsal

Webrazzi Kurucusu ve CEO’su
“INSANI ILiSKi HER ZAMAN
COK LAZIM OLACAK”
Webrazzi'yi 2006 yilinda
kurdugumda Web 2.0
déntsiminin basindaydik.
Bugiin yapay zekayla yeniden

-
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cok bitytik bir dontisim
yaslyoruz. Bu ytizden
onumuzdeki yili Webrazzi igin
“20 art1 1” olarak goértyorum.
Herkesin yeniden basladig1
bir dénemdeyiz. Gecmiste bir
teknoloji egilimini kacirmis
olmaniz, bugiin de geride
kaldiginiz anlamina gelmiyor.
Yapay zekay1 dogru anlayip
kullanabilenler icin yeni
firsatlar var. Turkiyenin
oyun girisimlerinde yakaladig:
basariya benzer bir firsati,
yapay zeka tizerine gelistirilecek
uygulamalarda da gériiyorum.
Yazilim gelistirmek kolaylas-
tikca hazir yazihm hizmetleri
lzerindeki rekabet baskisi artryor.

Yillardir kullandigimiz muste-

ri iliskileri yonetimi sistemini
kendim yeniden yazdim; Trello
aboneligimizi de iptal ettik. Artik
insanlarin gercekten ihtiyac duya-
cagl, hayatlarinda belirgin bir fark
yaratacak Urtnler gelistirmek
gerekiyor. Dogru ihtiyaci bulmak
ve dogru trtind insanlarin énine
koymak énem kazaniyor.

Yapay zeka zamanla internet
gibi hayatimizin dogal bir parcasi-
na doénusecek. Bugln bir icerigin
yapay zekayla tretildigini fark
edebiliyoruz; ileride bu ayrimi
yapmak zorlasacak. Béyle bir
diinyada insani temas ve iligki-
ler 6nemini koruyacak. Analitik
dustinme becerisi de bu dénemin
o6nemli yetkinliklerinden biri
olacak.

Dr. Ogr. Uyesi Cagla Giil Sen-
kardes

Istanbul Bilgi Universitesi Tek-
noloji Girisimciligi ve Inovasyon
Anabilim Dali Baskani
“ELESTIREL DUSUNME
KAPASITENIZi ARTIRIN”
Girisimcilik geni diye bir sey yok;
girisimcilerin ortak yetkinlikleri
ve sahip olduklari sosyal
sermaye var. Girisimcilik bir
ekosistermn meselesi. Turkiye'de
bu ekosistemde kadinlar ve farklh
nedenlerle dezavantaj yasayan
gruplar yeterince temsil edilmiyor.
Bir diger eksik ise derinlik.
Finansman kaynaklarinin
cesitlenmesinin yaninda yatirim
sonrasinda girisime sahip cikilmasi
ve kurumsal destegin giiclenmesi
gerekiyor.

Bir girisimcinin bazen bir
milyon dolar nakde, bazen de bir
milyon dolar ciro yaratabilecegi
musteriye ihtiyaci olur. Girisimle-
re glivenip “Gel, pilot uygulamani
benimle yap’ va da “Urtintini
satin aliyorum” diyen kurumla-
ra ihtiyacimiz var. Sermayeye
ve sosyal baglantilara erisim,
girisimlerin gelisiminde belirleyici
olmaya devam ediyor.

Bilgiye hizla erisebildigimiz bir
dinyada kendine yatirim yapmak
isteyenlere 6nerim, elestirel
dustinme kapasitesini gelistirme-
leri. Bunun temelinde sorgulama
ve dogru soruyu sorma becerisi
var. Neyi bilmedigini fark etmek,
Ogrenmenin énemli bir parcasi.
Yapay zekanin sundugu veriyi
anlamlandiracak, hikayelestirecek
ve yeni ufuklar acacak yaratic
insanlara ihtiyacimiz var. Gelecek,
bugiin hep birlikte insa ettigimiz
bir sey. Girisimciler de bu déntisti-
mun gerceklesmesinde énemli bir
rol Ustleniyor.

Yigit Arslan

Metis Ventures Kurucu Ortagi
“INSAN FAKTORU EN
ONEMLI FAKTOR OLMAYA
DEVAM EDiYOR”

Turkiyenin girisimcilik ekosistemi
son on yilda cok sey 6grendi ve
hizla ilerledi. Yatirim tarafinda
daha secici olmay1 6grendik.
Sermaye, yatinnmciya getiri
saglayabilecek alanlara yoneliyor.
GUgclu oldugumuz alanlari
kesfetmeye ve desteklemeye
devam etmeliyiz. Amacimiz,
dinyada kabul géren Tirk
markalar1 yaratmak ve bu
cografyanin insanlarinin attigi
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tohumlar1 buyttmek.

Yapay zeka tek basina girisim
kurmayi kolaylastirsa da iyi bir
ekibin ya da ortagin ¢ok énemli
oldugunu distinttyorum. Bir isi
sifirdan kurmak zor; girisimcile-
rin zorluklar paylasabilecekleri
insanlara ihtiyaci var. Urtin gelis-
tirmek kolaylast:1 ama kullaniciy1
gercekten yakalayan iyi bir Girtin
gelistirmek hala zor. Pazara cikis
stresinin kisalmasi kadar dogru
Urtni gelistirmek ve dogru ka-
nallarla kullaniciya ulastirmak da
onemli. Insan faktori girisimeilik-
teki belirleyici yerini koruyor.

Yatirimda derin teknolojiye,
donanima ve yapay zekayla do-
nisen hizmet islerine de bakiyo-
ruz. Insan emeginin yogun oldugu
alanlarda daha kicuk ekiplerle
verimli hizmet sunan girisimler
gelisiyor. Veri de degerini koru-
yor. Ote yandan yapay zekanin
sundugu imkanlar, girisimcilerde
her seyi hemen yapma istegini
artinyor. Uyumak istemedigini
sOyleyen girisimcilerle karsilasi-
yorum. Bu hizlanmanin ruhsal
yansimalarini gdzlemlemeye bas-
ladim; gelecegi kurarken tizerinde
durmamiz gereken konulardan
biri de bu.
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Yapay Zckanin Smai Rekabete

Etkisi Ele Alindi

urkiye Innovation Week
I 2026'nin son gintinde “Si-

nai Rekabetin Yeni Kodu:
Al Sermaye ve Kiiresel Olcek”
baglikli panelde, yapay zekanin
sanayide rekabet giictine etkisi,
yatirim kararlari ve sirketlerin
donistmu ele alindi. Teknoloji-
nin kurumlarin bilgi birikimiyle
bulusturulmasi, enerji ihtiyacinin
yonetilmesi ve insan kaynagimnin
gelistirilmesi oturumun 6ne cikan
konular arasinda yer aldi.

Moderatorliigtini Istanbul

Nisantast Universitesi Miitevelli
Hevyeti Uyesi Dr. Ecmel Ayral'in
ustlendigi panelde benzer yapay
zeka modellerini kullanan sirket-
lerin nasil farklilasabilecegi sorusu
gindeme tasindu.

Dr. Ralph-Christian Ohr
Bagimsiz Danisman, Kurumsal
Inovasyon ve Endiistriyel Yapay
Zeka Uzmani

“REKABET AVANTAJI BiLGI
BiRIKiMINDE”

Yapay zeka algoritmalar ve
modelleri yayginlastikca bu
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araclara erismek tek basina
rekabet avantaji saglamayacak.
Sirketlerin yillar icinde gelistirdigi
musteri iliskileri, stirec bilgisi

ve kendilerine 6zgl varliklar
var. Asil soru, bu birikimi yapay
zekayla nasil birlestirecegimiz

ve sirketin farkl tretim
tesislerine, faaliyet gosterdigi
ulkelere nasil tasiyacagimiz.
Buglin yapay zeka agirhkh
olarak mevcut isleri iyilestirmek,
kaliteyi ve verimliligi artirmak
icin kullaniliyor. Zamanla bu
uygulamalar yayginlasacak. Yeni
bliytime alanlari icin yapay zeka
temelli platformlara, hizmetlere
ve is modellerine de yonelmek
gerekecek. Sirketlerin mevcut
operasyonlarini yonetirken yeni
isleri gelistirebilmesi, bu iki alan
arasindaki gerilimi bilincli bicimde
ele almasina bagl.

Teknik olarak calisan bir pilot
uygulamanin onaylanmast, sirket
genelinde basariyla kullanilacagini
garanti etmiyor. Uygulamay1 dev-
ralacak operasyon ekipleri bastan

strece katilmali. Bakimi kimin
yapacagl, calisanlarin yetkinlik-
leri, mevcut streclerle uyum ve
farkh ulkelerdeki diizenlemeler
birlikte degerlendirilmeli. Yatinm
kararlarinda ¢ soruya bakmali-
yiz: Musteri ve sirket icin deger
yaratiyor mu? Gercek ortam-

da teknik olarak calisiyor mu?
Gunluk operasyonlara entegre
edilebiliyor mu? Bu sorulari stirec
boyunca yeniden sormak, pilot
uygulamadan yaygin kullanima
gecisi gliclendirir.

Zeynep Yalim Uzun

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yonetim Kurulu Danismani,
Ftittiristler Dernegi Baskani
“INSAN POTANSIYELINi
HAREKETE GECiRMELIiYiz”
Yapay zekd, uzun yasam,

iklim ve sosyal sistemlerdeki
degisimler ayni anda ilerliyor

ve birbirinin etkisini artirryor.
Rekabetin kurallar1 da buna bagh
olarak degisiyor. Eskiden buiytk
sirketlerin erisebildigi veri analizi
ve yaraticl Uretim imkanlar artik

tek kisilik sirketlerin de elinde. Bu
nedenle yvapay zekayi yalnizca
verimlilik icin kullanmak, fark
yaratmak acisindan yetersiz
kalacak.

Insanin yaraticiligina, tecrii-
besine ve muhakemesine daha
fazla ihtiya¢ duyacagiz. Yapay
zeka ¢ok sayida proje 6nerisini
hizla hazirlayabilir; ancak hangi-
sinin sirket icin dogru oldugunu
degerlendirmek insana distyor.
Tirkiyenin glicl sanayi altya-
pis1 ve deneyimli insan kaynagi
6nemli bir potansiyel tasiyor. Bu
birikimi yapay zekayla birlestire-
rek yeni is modelleri gelistirebilir,
insan yaraticiigini giiclendirebi-
liriz. Gelecekte rekabetci olacak
sirketler, degisimi dnceden gdrip
insan potansiyelini en iyi bicimde
degerlendirecek sekilde dontsen-
ler olacak.

Liderlik anlayisinin da do-
ntsmesi gerekiyor. Ekosistem-
leri gelistiren, insan kaynagini
gliclendiren ve kendisi masadan
kalktiginda arkasinda saglam bir
sistem birakabilen liderler énem
kazanacak. Insan potansiyeline
yatirim yapan, insanin yapay
zeka cagindaki rolinti tanimlayan
yenileyici liderlik modellerine
ihtiyac duyacagiz.

Dr. Elif Ozyurt

Schneider Electric Tiirkiye ve

Orta Asya Bélgesi Pazarlama,

Strateji ve Is Gelistirme Direk-

tora

“YAPAY ZEKAYLA

ENERJiYi DAHA VERIMLI

YONETiYORUZ”

Schneider Electric olarak

elektrifikasyonu, dijitallesmeyi ve

otomasyonu bir araya getirerek

enerji yonetimi ¢ozimleri

gelistiriyoruz. Son 20 yilda

dijitallesme ve sturdurulebilirlik

odaginda bir teknoloji sirketine

donustik. Yapay zeka da

Urtn ve ¢cozimlerimizin temel

unsurlarindan biri haline geldi.
Farkh sektorlerden yaklasik 150

karar vericinin katildig1 toplan-
tilarimizda ihtiyaclann sektére
gore degistigini gérdiik. Uretim

ve gidada plansiz duruslar, kalite
sorunlari ve kestirimci bakim éne
cikryor. Enerji ve kimyada mevcut
verinin temizlenmesi, siniflandiril-
masi ve erisilebilir hale getirilmesi
gerekiyor. Veri merkezleri kesin-
tisiz enerjiye, demir celik sektor
ise surecleri dlcerek adim adim
déntismeye odaklaniyor. Elektrik
dagitiminda sebekelerin verimliligi
kadar dogal afetlere ve siber saldi-
rilara dayanikliligl da énem tasiyor.
Bu sektorlerin ortak ihtiyaci, insan
kaynaginin déntisime hazirlanma-
st. Schneider Electric'te calisanlara
yapay zeka araclari, komut ve
ajan gelistirme egitimleri sunuyo-
ruz. Veri ekibimiz, elle yUurttilen
operasyonel isleri azaltacak yapay
zeka ajanlan gelistiriyor. Boylece
calisanlarin daha fazla katma de-
ger Ureten islere zaman ayirmasini
hedefliyoruz.

Dr. Htiseyin Giiler

Kastamonu Entegre Global AR-
GE ve inovasyon Direktérii
“FIKIRLERI DEGERE
DONUSTURMELIiYizZ”

Buglin yaptigimiz mesleklerin
ve calisma bigimlerinin énemli
bir bélimi sanayi toplumunun
ihtiyaclariyla sekillendi. Yapay
zeka, algoritmasi tanimlanabilen

Kapak Konusu | TIMREPORT

islerin yani sira uzmanlarin
deneyimlerinde sakl olan

ortik bilgiye de erismeye

aday. Bu nedenle hepimizin
sormasl gereken soru su: Yapay
zekanin yapamadig1 hangi isleri
yapabiliriz? Yaptigimiz ige yaratici
bir katki sunmali, Grettigimiz
seyin gercekten bir ise yarayip
yaramadigini sorgulamaliyiz.

Inovasyon icin birbirinden fark-
l1 aktérlerin bir araya gelmesine
ihtiyacimiz var. Hep ayni insan-
lardan beslenmek yerine, daha
once tanimadigimiz kisilerin bilgi
birikiminden yararlanma cesareti
gostermeliyiz. Yeni baglantilar
kurmak, bilmedigimizi kabul
etmek, soru sormak ve elestiriye
acik olmak bu is birliginin temelini
olusturuyor. Bu cagda farklilas-
mak, birlikte tiretme becerimizle
de yakindan iliskili.

Yapay zekd, inovasyonun fikir
Uretme asamasini da koékten
degistiriyor. Artik cok sayida fikir
olusturmak kolaylasiyor; anlamsiz
gorunen fikirlerden bile anlamh
sonuclar gelistirilebiliyor. Ancak
organizasyon modelimizi ve du-
sinme bicimimizi bu yeni duruma
uyarlamadigimizda, Urettigimiz
fikirler degere dontsmuyor.
Gelecekteki farki, yapay zekanin
sundugu imkanlarin tizerine hangi
insani ve yaratici katkiy1 koyabil-
digimiz belirleyecek.
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Kiiresel Inovasyon Yarisinda

Turkiye’nin Karnesi

Kiiresel inovasyon siralamasinda 45'inci sirada
konumlanmasinin yani sira endiistriyel tasarim ve marka
gostergelerinde diinyanin ilk 10 iilkesi arasinda yer alan
Tirkiye, her yil artan AR-GE yatirimlarn ve teknoloji gelistirme
altyapisiyla yenilikci tiretimin temelini olusturuyor.

A >

Tirkiye'nin 2026 Tirkiye'nin tst ve
Kiiresel Inovasyon 56 orta gelir grubundaki 7
Endeksi'nde 139 35 ilke arasindaki
ekonomi arasindaki Dinyanin en buyik siralamasi Turkiye'nin marka
konumlanmasi 100 inovasyon kiimesi gostergesinde diinya
arasinda istanbul’'un siralamasi
konumu

Turkiye 13 yildir en fazla ilerleme saglayan orta
gelirli ekonomiler arasinda yer aliyor.

Kiresel siralamada Tirkiye'nin yillara gore degisimi

55
48,75
42,5 ()
36,25

30

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

infografik REPORT

Tirkiye'deki Teknoloji Ekosistemi

I15 I13bin+t 1365 348

Teknopark sayisi Teknoloji girisimi AR-GE merkezi sayis1 Tasarim merkezi
(97’si aktif) sayisl sayisl

293,95

milyar TL

220.757

2025 yih toplam sinai
milkiyet basvurusu

2025 yili merkezi
yonetim biitcesinden
AR-GE faaliyetlerine

yapilan harcama

%1,58 11.394

AR-GE'nin 2025 yilinda yapilan yerli
biitcedeki pay1 patent basvuru sayisi

Kaynaklar:
Diinya Fikri Milkiyet Orgttt (WIPO), 2026 Kiiresel Inovasyon Endeksi
T.C. Ticaret Bakanhg:

49



50

TIMREPORT | Enerji

Tiurkiye Nukleerde

Yeni Bir Doneme Hazirlaniyor

Artan elektrik ihtiyaci ve enerji kaynaklarin cesitlendirme hedefi, Tiirkiye’'nin niikleer
yatirimlarina y6n veriyor. Tiirkiye, Akkuyu'da ilk tinitenin devreye alinmasina hazirlanirken
Sinop ve Trakya'da planlanan yeni santraller icin gértismelerini siirdiiriiyor. Hedef, 2050'ye
kadar 20 bin megavatlik niikleer kurulu giice ulasmak.

urkiye, uzun yillardir gin-
I deminde yer alan niikleer

elektrik Uretiminde, son bir
vilda ciddi bir ilerleme kayde-
derek yeni bir asamaya girdi.
Mersin'de yapimi stiren Akku-
yu Niikleer Gu¢ Santrali'nin ilk
unitesinde testler devam ederken
bakanlik, santralden ilk elektrigin
2026 yili bitmeden Uretilmesini
hedefledigini acikladi.

Rusya Devlet Niikleer Ener-
ji Kurulusu Rosatom ise aralik
aymun ikinci yarisinda reaktériin
fiziksel baslatma stirecini gercek-
lestirmeyi planhyor. Akkuyunun
diger Ui¢ Unitesinde calismalar
strerken Sinop ve Trakya'da yeni
santral projeleri icin uluslararasi
gorusmeler yUrttiluyor.

Turkiye uzun vadede, kiicik
moduler reaktoérler de dahil olmak
tzere 2050 yilinda en az 20 bin
megavat nukleer kurulu glice
ulasmayi amaclyor. Bu hedef,
elektrik talebindeki artis1 karsila-
manin yani sira enerji arzini gesit-
lendirme ve karbon emisyonlarini
azaltma politikalariyla birlikte
degerlendiriliyor.

ELEKTRIiK KURULU GUCU 127
BiIN MEGAVATI ASTI

Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlhiginin 21 Ekim 2026'da
guncelledigi verilere gore
Tirkiyenin elektrik kurulu giici,
eylil sonu itibartyla 127 bin 355
megavata ulastl. Glines enerjisinin
toplam kapasitedeki pay1 yiizde
22,2'ye, rizgar enerjisinin pay1
ise yluzde 12,2'ye yukseldi.
Hidroelektrik santralleri ytizde
25,4 ile en yuksek kurulu glic
payina sahip kaynak olmay1
surdurdi.

Yenilenebilir enerjideki biiyti-
meye ragmen koémur ve dogal gaz,
elektrik tretiminde énemli bir yer
tutuyor. Bakanlik verilerine gére
2025 yilinda tretilen 366,9 tera-
vatsaat elektrigin ytizde 33,31
koémurden, yizde 22,3t dogal
gazdan saglandi. Riizgar ve giines

enerjisinin toplam tretimdeki
payl ise yuzde 22,7 oldu. Turki-
ye Ulusal Enerji Plani, elektrik
tiketiminin 2035 yilinda 510,5
teravatsaate ulasacagini 6ngori-
yor. Gelecekteki elektrik talebinin
artisinda niifus ve ekonomik
blyUtmenin yani sira yapay zeka
teknolojilerinin yayginlasmast,
elektrikli arac kullaniminin artma-
s1, sogutma sistemlerine duyulan
ihtiyac ve su aritma teknolojileri-
nin gelismesi de etkili olacak.
Eneriji talebine yonelik gelecek
ongorileri, Tarkiyenin artan
eneriji ihtiyacini karsilamak icin
kaynak cesitliligini artirmasini ve
enerji verimliligine yonelik yati-
rimlarini gliclendirmesini gerek-
tiriyor. Bu noktada, yenilenebilir
enerji kaynaklari ile yerli petrol
ve dogal gaz tretimini birlikte
ele alan enerji politikalarinda
nikleer enerjinin de énemli bir rol
Ustlenmesi bekleniyor. Akkuyu
Nikleer Gu¢ Santrali'ndeki dort
reaktérin tamaminin planlandigl
sekilde devreye alinmasiyla nik-
leer enerji, Turkiyenin elektrik
Uretiminde yeni bir kaynak olarak
yerini alacak.

AKKUYU’'DA DEVREYE ALMA
TAKViMI NETLESTI

Haziran ayinda reaktdr basing
kabimna 163 temsili yakit demeti
verlestirilerek gercek ntikleer
yakit yuklemesinden énce

Enerji | TIMREPORT

Akkuyu Niikleer Giig
Santrali'ndeki dort reaktoriin
tamaminin planlandigi sekilde
devreye alinmasiyla niikleer
enerji, TUrkiye'nin elektrik
Uretiminde yeni bir kaynak olarak
yerini alacak.

Akkuyudaki dort

iinitenin tiimii
calistiginda yillik
yaklasik 35 milyar

kilovatsaat elektrik

tiretilebilecek. Bu

miktar, Tiirkiye’nin

2024 y1l1 elektrik

tiiketiminin yaklasik
yiizde 10'una karsilik

geliyor.
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Akkuyu’nun Gelisim
Siireci

Turkiye’nin ilk nikleer enerji santrali
Akkuyu’nun temelleri, Tirkiye ile
Rusya arasinda 12 Mayis 2010'da
imzalanan anlasmayla atildi. Mer-
sin'deki ilk reaktoriin insaati 3 Nisan
2018'de baslarken ikinci ve t¢lnci
Unitelerin temelleri sirasiyla 2020
ve 2021 yillarinda atildi. 27 Nisan
2023'te Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin’'in katilimiy-
la diizenlenen toren kapsaminda
santrale ilk niikleer yakit getirildi

ve Akkuyu bdylece resmen niikleer
tesis statusline kavustu.

Ocak 2026'da ilk reaktoriin ingaati-
nin ylizde 99 oraninda tamamlandigi
duyuruldu. Haziran ayinda ise 163
temsili yakit demetinin reaktére
yerlestiriimesiyle gercek yakit
yuklemesinin provasi gergeklestirildi.
Dort reaktoriin tamamlanmasiyla Ak-
kuyu’nun 4 bin 800 megavat kurulu
glice ulagsmasi 6ngorltyor.

sistemlerin kontrol edildigi bir
prova gerceklestirildi. Ekim
ayinda tamamlanan hidrolik
testlerde ise birinci devrenin
basinci 24,5 megapaskala, yani
normal calisma basincinin
yaklasik bir bucuk katina gikarildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar, ekim
ayinda yaptig1 aciklamada ilk
Uniteden éntumizdeki aylarda
elektrik tretmeyi amagcladikla-
rin1 belirtti. Bayraktar ayrica ilk
Unitede 1.090 ayr testin gercek-
lestirildigi bir stirecte olduklarini
ve yil sonuna kadar ntkleer yakit
yuklemesini tamamlamayi hedef-
lediklerini soyledi.

Rusya Devlet Niikleer Eneriji
Kurulusu Rosatom Genel Mudurt
Aleksey Likhachev, Moskova'da
diizenlenen “‘Rusya Enerji Haftas1”
kapsaminda yaptig1 aciklama-
da, ilk reaktérde aralik ayimin
ikinci yarisinda fiziksel baslatma
strecinin gerceklestirilmesinin
planlandigini belirtti. Projedeki
son duruma iliskin degerlendirme-
lerde bulunan Likhachev, “Aralik
ayiin ikinci yarisinda planlanan
fiziksel baslatma stireci icin takvi-
me uygun ilerliyoruz. Yil sonuna
kadar Turkiye'deki initenin
insaat asamasindan devreye alma
asamasina gecmesini umuyoruz.”
dedi.

ELEKTRIK iHTiYACININ
YUZDE 10’U NUKLEER
ENERJIDEN SAGLANABILIR
Bakanhgin verilerine gére
Akkuyu'daki dort tinitenin
timu cahistiginda yillik yaklasik
35 milyar kilovatsaat elektrik
uretilebilecek. Bu miktar,
Turkiyenin 2024 vyih elektrik
tiketiminin yaklasik ytizde
10'una karsilik geliyor. Bununla
birlikte kurulu gt ile yillik
elektrik Gretimi aymni géstergede
ilerlemiyor. Ulusal elektrik
tiketimi arttikca niikleerin toplam
icindeki pay1 da degisebilecek.
Nikleerin bu konumu, 2035’e

kadar glines ve rizgar kurulu
glictini 120 bin megavata gikar-
ma planuyla birlikte distinuliayor.
Uzun vadeli program, 2053 net
sifir emisyon hedefiyle birlikte
degerlendiriliyor. Artan elektrik
talebi, sanayinin dénistmi ve
ulasimda elektrikli teknolojile-
rin yayginlasmasi, yeni tretim
kapasitesine duyulan ihtiyaci
artiran baglica etkenler arasinda
bulunuyor.

SINOP VE TRAKYA iCiN DORT
ULKEYLE MUZAKERELER
SURUYOR

Akkuyu'nun ardindan
Turkiyenin nukleer enerji
programindaki en énemli
basliklardan ikisini Sinop ve
Trakya'da planlanan santraller
olusturuyor. Bu santraller,
2050’ye kadar en az 20 bin
megavat nikleer kurulu glice
ulasma hedefinde belirleyici rol
oynayacak. Akkuyu'daki dort
reaktoére Sinop ve Trakya'da
doérder reaktorin eklenmesiyle,
toplam 12 buytk reaktérde
yaklasik 15 bin megavat kurulu
glice ulasilmasi 6ngorultiyor.
Kalan en az 5 bin megavat

icin kticik moduler reaktér
teknolojileri glindemde.

Bakan Bayraktar, ekim ayindaki
aciklamasinda iki proje icin Giney
Kore, Kanada, Cin ve Rusya ile
goruasmelerin strdigtni bildir-

di. HuktGmet, 2027 yilinda yeni
santrallerin hukuki cercevesinin
olusturulmasini ve hitkktimetler
aras! anlasmalarin imzalanma-
sini amaclhyor. Muizakerelerde
teknoloji tercihi kadar yatirimin
finansman modeli, elektrik alim
kosullar1 ve yerli sirketlerin pro-
jeye katilimi da belirleyici olacak.
Bu alandaki somut adimlardan biri
Mart 2026'da atildi ve Tirkiye
Nikleer Enerji Anonim Sirketi
(TUNAS) ile Kanadal AtkinsRéalis
arasinda mutabakat zapti imza-
land1. Anlasmayla Kanada'nin
CANDU reaktor teknolojisinin

Tirkiye'de uygulanabilirliginin
incelenmesi kararlastirildi. Giney
Kore ile surdirtilen temaslar da
olast yeni santraller acisindan
O6nemini koruyor.

ENERJi ARZINDA NUKLEERIN
ROLU GUGLENiYOR

Nikleer yatirimlar, Tirkiyenin
enerji arzini cesitlendirme ve
elektrik tretiminde karbon
yogunlugunu azaltma planinin bir
parcasini olusturuyor. Nukleer
santrallerin gticli yonii, hava
kosullarindan bagimsiz olarak
uzun stre yuksek kapasiteyle
elektrik tretebilmeleri. Bu 6zellik,
glnes ve ruzgar gibi Gretimi

hava kosullarina bagh kaynaklari
tamamlayabilir. Bakanhgin
verilerine goére diinyada 31
ulkede 417 reaktor isletmede
bulunuyor ve ntkleer santraller
kiresel elektrigin yaklasik ylizde
10'unu sagliyor.

Ancak nukleer yatirimlar plan-
lanirken yiksek yatirim maliyet-
lerinin, uzun insaat stirelerinin
ve olasi gecikmelerin dikkate
alinmast gerekiyor. Ayrica isletme

guvenligi, kullanilmis ntkleer
yakitin yonetimi, radyoaktif
atiklarin uzun vadeli depolanmast
ve santrallerin isletmeden cikaril-
masina iliskin ytuktmlulikler de
onemli baslklar olusturuyor.

NUKLEER YATIRIMLARDA
YERLi KATKI 9 MiLYAR
DOLARA YAKLASTI

Ntukleer enerji yatirimlarinin
ekonomik etkisi, santrallerin
Uretecegi elektrigin Gtesine
uzaniyor. Yuksek giivenlik ve
kalite standartlar1 gerektiren bu
projeler, makine, metal, elektrik
ekipmanlari, mithendislik ve
teknik hizmetler alanlarinda yeni
is olanaklarn yaratabiliyor. Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin
paylastig1 bilgilere gore
Akkuyu'da ekipman, malzeme
ve hizmet alimlari Gizerinden
hesaplanan vyerlilik orani, 2025'in
ilk ceyregi itibariyla yiizde
55,30’a ulasti. Bakanlik, bunun
yaklasik 8 milyar 946 milyon
dolarlik yerli katkiya karsilik
geldigini belirtiyor.

Enerji | TIMREPORT

Akkuyu'daki dort
reaktore Sinop

ve Trakya'da

dorder reaktoriin
eklenmesiyle, toplam
12 biiyiik reaktorde
yaklasik 15 bin
megavat kurulu

giice ulasiimasi
ongoriiliiyor.
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Urkiye'nin kiiresel ticarette-
Tki en 6nemli ortaklarindan

biri olan Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), ihracat acisindan
stratejik konumunu giiclendirmeye
devam ediyor. Son yillarda Uretim
kapasitesinin gelismesi, ihrac edilen
Urtinlerin cesitlenmesi ve ticari is bir-
liklerinin artmas, iki tilke arasindaki
ekonomik iliskilerin biytmesini
destekliyor.

Turkiye Thracatcilar Meclisinin
(TIM) paylastig1 ihracat rakarmlarina
gore ABD, 2026 yilinin ilk dokuz
ayinda Turk ihracatcilarinin en
blyik pazarlari arasindaki yerini
korurken ihracat gecen yilin ayni
dénemine gore yizde 15,4 artti.
ABD ayrica ocak-eylil dénemi
boyunca Turkiyenin en fazla ihracat
gerceklestirdigi tilkeler arasinda ilk
besin icinde yer aldL.

Kimyevi maddeler, elektrik-elekt-
ronik, otomotiv, makine, hazir giyim
ve hali basta olmak tizere birgok
sektoriin ihracat gerceklestirdigi
ABD pazarinda, teknoloji ve sanayi
Urtinlerinin agirhg dikkat cekiyor.
Yaklasik 20 yilda hacmi ti¢c katindan
fazlasina cikan ikili ticaret yeni ihra-
cat firsatlarinin yani sira yatirimlar
ve sektorler arasi ortakliklarla da
gelisimini stirdiireceginin sinyallerini
Veriyor.

DOKUZ AYDA 11,1 MiLYAR
DOLARLIK iHRACAT
Turkiye'nin ABD'ye gerceklestirmis
oldugu ihracat, 2026 yilinin ilk
ceyreginde 3 milyar 165,3 milyon
dolara ulasti. Ocak aymnda 1 milyar
26,5 milyon dolar, subatta ise 994,7
milyon dolar olarak aciklanan
ihracat, mart ayinda bir énceki aya
gore yuzde 15,2 artarak 1 milyar
144 milyon dolara yukseldi. Yilin ilk
Uic ayinda ABD'ye yapilan ihracat,
aylik ortalama 1 milyar dolarin
Uzerinde seyretti.

Thracatin, sonraki aylarda dalga-
lanmalar yasamasima ragmen yuk-
selis egilimini stirdirdigt goralda.
Nisan ayinda 1,29 milyar dolara
yikselen ihracat, mayista 1,23

Dosya | TIMREPORT

10 Sektorii (2025)

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Otomotiv Endistrisi

Savunma ve Havacilik Sanayi
Elektrik ve Elektronik

Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Hali

Makine ve Aksamlari
Demir ve Demir Digi Metaller

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri

Cimento Cam Seramik ve Toprak Ur{inleri

Tiirkiye’nin ABD’ye En Fazla ihracat Yapan

1,252 milyar dolar
1,203 milyar dolar
1,174 milyar dolar
1,156 milyar dolar
886 milyon dolar
870,1 milyon dolar
751,1 milyon dolar
734,7 milyon dolar
662,4 milyon dolar
575,8 milyon dolar

milyar dolara geriledi. Haziran ve
temmuz aylarinda yaklasik 1,29 mil-
yar ve 1,28 milyar dolarhk ihracat
gerceklesirken agustosta 1,31 milyar
dolar seviyesine ulasildi.

Eylil ayinda ise ABD'ye yapilan
ihracat, 1 milyar 463 milyon dolarla
yilin en yuksek aylik seviyesine
cikti. Eylul ihracatindaki yilhk
artis ylizde 33,9 olarak kaydedildi.
Boylece 2026'min ilk dokuz ayinda
ABD'ye yapilan ihracat yaklasik
11,1 milyar dolara ulasarak gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde 15,4
buyudi.

ABD, eylil ayinda Turkiyenin
Almanya'dan sonra en fazla ihracat
gerceklestirdigi ikinci tilke olurken,
ulkenin eyltl ihracatindaki pay1
yuzde 6,4 seviyesine ciktl. Dokuz
aylik dénem boyunca aylik ihracatin
farkh seviyelerde gerceklesmesi, bi-
yumenin kesintisiz bir ayhk artistan
ziyade dénem genelinde gticlenen
bir egilim oldugunu ortaya koydu.

ELEKTRONIK, KIMYA VE
OTOMOTIV IHRACATTA ONE
CIKIYOR
ABD, hizmet sektérintn agirhk
tasidigy, tiiketimin ekonomik
faaliyetlerde 6nemli yer tuttugu
gelismis bir karma ekonomiye
sahip. Yapay zekd, elektronik, ilac,
havacilik ve savunma sanayisinde
teknolojik gelismelere énctilik eden
tlke, hizmet ihracatinda da diinya
lideri konumunda bulunuyor.
Turkiyenin ABD pazarindaki bu-

ABD, 2026 yilinin ilk
dokuz ayinda Tiirk
ihracatcilariin en

biiyiik pazarlari
arasindaki yerini
korurken ihracat
gecen yilin ayni
donemine gore yiizde
15,4 artti.
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994,7 milyon dolar
1,23 milyar dolar
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1,1 milyar dolar

Nisan Mayis

Tiirkiye'nin Ocak-Eyliil Di_ineminde
ABD'ye Gerceklestirdigi Ihracat

1,29 milyar dolar
1,28 milyar dolar
1,31 milyar dolar
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Haziran ~ Temmuz  Agustos Eyldl

2025 yilinda
Tiirkiye'nin ABD’ye en
fazla ihrac ettigi iiriin
grubu 939,6 milyon
dolarla turbojetler,
turbopropellerler ve
diger gaz tiirbinleri
oldu. Bu grubun
toplam ihracattaki
pay1 yiizde 5,8 olarak
56 kaydedildi.

yumesinin sektérel dagihmi incelen-
diginde de elektrik-elektronik, kimya
ve otomotiv sektérlerinin belirleyici
konumu dikkat cekiyor. Ocak-agus-
tos doneminde kimyevi maddeler ve
mamulleri ihracati, gecen yilin ayni
dénemine gore yuzde 33,7 artarak 1
milyar 43,4 milyon dolara ulasti.

Ayni donemde elektrik-elektro-
nik ihracati ytzde 41,8 yiikselerek
996,4 milyon dolar, otomotiv ihracati
ise ytizde 3,5 artisla 841,2 milyon
dolar oldu. Bu sektorleri 596,9
milyon dolarla hububat, bakliyat,
yagh tohumlar ve mamulleri, 594,8
milyon dolarla hazir giyim ve kon-
feksiyon izledi.

Sektorlerin sekiz aylhk ihracat
rakamlarina eylil ay1 verilerinin de
eklenmesiyle dokuz aylik ihracatta
elektrik-elektronigin yaklasik 1,2
milyar dolara, kimyevi maddelerin
1,16 milyar dolara, otomotivin ise
957 milyon dolara ulastig1 gortliyor.

EYLULDE ELEKTRIK-
ELEKTRONIK iHRACATI UC
KATINA CIKTI

Dokuz ayhk ihracatta elektrik-
elektronik ve celik alanindaki giclii
artis da dikkat cekti. Elektrik ve
Elektronik Thracatcilart Birliginin
ocak-eylil dénemi raporuna gore
elektrik-elektronik sektérinin

ABD'ye ihracati, gecen yilin ayni
ayina kiyasla eylil ayinda yiizde
209 artarak 241 milyon dolara
ulast1. Bu tutar, eylil ayinda ABD'ye
gerceklestirilen toplam ihracatin
yaklasik yiizde 16,5'ine karsilik
geldi.

Kimyevi maddeler ve mamulle-
rinde ihracat ytizde 17,5 artigla 121
milyon dolar, otomotiv endiistrisinde
yuzde 14,6 yukselisle 116 milyon
dolar oldu. Celik sektériinde ise yilhk
artis ylzde 101'e ulasirken ihracat
104 milyon dolar olarak gerceklesti.

Makine ve aksamlari ihracatimin
yuzde 41,8 yukselisle 62 milyon
dolara ulagmasi, sanayi tiretimiyle
baglantih trtinlerin ABD pazarindaki
gelisimini destekledi. Ayni ayda hali
ihracat1 74 milyon dolar, hazir giyim
ihracati ise 76 milyon dolar seviye-
sinde gerceklesti. Buna karsihk hazir
giyimde ylizde 5,8, hububat sekto-
runde yuzde 7,4 gerileme kaydedildi.

TURBINDEN MUCEVHERE,
HALIDAN OTOMOTIV
PARCALARINA

Turkiye'nin ABD'ye ihracatinda
sanayi trtinlerinin yani sira
micevher, hal ve gida Grtinleri
de 6nemli bir yer tutuyor. Ticaret
Bakanhginin 2026 tarihli ABD
Ulke Profilinde yer alan 2025 yili
verilerine gore, Tlrkiyenin ABD'ye
en fazla ihrac ettigi trtin grubu
939,6 milyon dolarla turbojetler,
turbopropellerler ve diger gaz
ttrbinleri oldu. Bu grubun toplam
ihracattaki pay1 ytizde 5,8 olarak
kaydedildi.

ikinci sirada 896,8 milyon do-
larla micevherci esyasi ve aksamy,
Uclncl sirada 661,3 milyon dolarla
dokunmus halilar ve diger yer kap-
lamalan yer aldi. Kara yolu tasitlar
icin aksam ve parca ihracati 640,9
milyon dolara, petrol yaglari ihracati
526,5 milyon dolara ulasti.

Elektrik devresi techizatinda
406,7 milyon dolarhk ihracat ger-
ceklestirilirken elektrik transforma-
torleri ve ilgili ekipmanlarda 311,4
milyon dolarlik satis kaydedildi.

Ozellikle elektrik devresi techizatin-
da yillik ytizde 141,9, transforma-
torlerde ylizde 72,5 artis yasanmasi
dikkat cekti. Bu veriler, Ttrkiye'nin
ABD'ye ihracatinda geleneksel
urtinlerin yaninda teknik kapasite
ve muhendislik gerektiren trtinlerin
de 6nemli bir yer edindigini ortaya
koyuyor.

GELENEKSEL SEKTORLER
PAZARDAKI AGIRLIGINI
KORUYOR
ABD, Turkiye'nin hazir giyim, hal,
mobilya ve gida sektorleri icin
Onemli ihracat pazarlar arasindaki
yerini koruyor. 2026'nin ocak-
eylil déneminde hazir giyim ve
konfeksiyon sektortinin ABD'ye
ihracaty, gecen yilin ayni dénemine
gore yuzde 4,9 artarak 670,5 milyon
dolara ulast1. Hah ihracati da ylizde
6,1 artarak 561 milyon dolar oldu.
Gida sektortinde de ABD'ye yo-
nelik satislar énemli bir hacme ulasti.
Dokuz aylhk dénemde hububat,
bakliyat, yagh tohumlar ve mamul-
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leri ihracat1 ytzde 3,3 artisla 668,1
milyon dolara ciktl. Meyve ve sebze
mamulleri ihracati ise ylizde 4,3
gerileyerek 258 milyon dolara indi.
Buna ragmen ABD, meyve ve sebze
mamullerinde Turkiyenin en fazla
ihracat yaptig1 tilke olmayi stirdirdt.

Mobilya, kagit ve orman Grin-
leri sektortinin ABD'ye ihracati
ayni dénemde ylizde 1,6 artarak
304,6 milyon dolara yukseldi. ABD,
sektorin ihracat pazarlari arasinda
Irak ve Birlesik Krallik'in ardindan
Uclincy sirada yer ald.

YENI ESIK: 2028'DE 50 MILYAR
DOLARLIK TiICARET

Turkiye ile ABD arasindaki ticari
iliskilerde yeni hedef, ikili ticaret
hacminin buyttiilmesi olarak éne

cikiyor. Ticaret Bakani Prof. Dr. Tijrkiye’nin ABD’ye
Omer Bolat, ABD'de ge.r<';e"kle§t1rd1g1 ihracat1 200 5-2025
temaslar kapsaminda, iki tilke .. .

- . doneminde yaklasik
arasindaki ticaret hacminin gecen K
vil yizde 13Ttk artisla 38,5 milyar 3.3 katina Gl arker}
dolar seviyesinde gerceklestigini, yalnizca son 10 yildaki
bu rakarnin 2026 yilinda ise 42-43 artis ylizde 1551 ast1.
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Tiirkiye'nin ABD'ye ihracat
16,3 Milyar Dolar (2025)

Milyon Dolar

Kimyevi Otomotiv
Maddeler Endustrisi

Milyon Dolar

Savunma ve Kimyevi
Havacilik Maddeler

Tiirkiye’nin ABD’den ithalati
18,1 Milyar Dolar (2025)

Otomotiv Savunma ve
Endustrisi Havacilik
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Iki iilke arasindaki
ticaret hacmi gecen
vl yiizde 13’liik
artisla 38,5 milyar
dolar seviyesinde
gerceklesti. Bu
rakamin 2026 yilinda
42-43 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor.

milyar dolar diizeyine ulasmasinin
beklendigini acikladL

Bolat, ayrica mevcut artis egili-
minin sirmesi durumunda 2028
sonunda yillik 50 milyar dolarhk
seviyeye ulasilabilecegini ifade
etti. Daha uzun vadede glindemde
bulunan 100 milyar dolarlk ikili
ticaret hedefi ise taraflarin ekono-
mik iligkileri gelistirme konusundaki
temel bagliklarindan biri olmay1
strdartyor.

Ticari iliskilerin gelisiminde
karsilikl yatinnmlar da énemli rol
oynuyor. Iki tilke arasindaki ticaret
hacminin Tirk ve ABD'li sirketler
icin ciddi is birligi potansiyeli tagidi-
g1 sdyleyen Bakan Bolat, ‘Ame-
rikan sirketlerinin Turkiye'ye 16,5
milyar dolarlik dogrudan sermaye
yatirimi oldu, yillar icinde ilave
60 milyar dolarlik yatirm yapildi.
ABD'deki Turk yatirimeilar da 14,5
milyar dolarlik dogrudan yatirim
gerceklestirdi” dedi.

Oniimiizdeki dénemde sanayi
urtnlerinin rekabet glicinUn,
yeni musterilerle kurulacak ticari
baglantilarin, lojistik maliyetlerinin
ve ABD'nin ticaret politikalari-
nin ihracatin seyrini belirlemesi
bekleniyor. Iki iilke arasimndaki
ekonomik iliskilerin geleceginde ise
ihracatin artmasinin yan sira ihrag

edilen Grtinlerin cesitlenmesi ve
karsihkh yatirimlarnn btiytmesi de
etkili olacak.

ABD'YE iHRACAT 20 YILDA

3,3 KATINA CIKTI

Turkiye ile ABD arasindaki ticari
iliskilerin uzun dénemli gelisimi, iki
tlke arasindaki ekonomik baglarin
Onemli 6lctide buyudigini
gosteriyor. Ticaret Bakanlhiginin
ABD Ulke Profili raporuna gére
Turkiye'nin ABD'ye ihracat: 2005
yilinda 4,9 milyar dolar seviyesinde
seyrediyordu. Thracat 2010 yilina
gelindiginde 3,8 milyar dolara
gerilerken, 2015'te 6,4 milyar
dolara ytkseldi.

Sonraki yillarda ise buytumenin
ivme kazandig1 goruldt. Tur-
kiye'nin ABD'ye ihracati1 2020
yilinda 10,2 milyar dolara, 2023
yilinda 14,9 milyar dolara ve
2024 yilinda 16,35 milyar dolara
ulastl. 2025 yilinda ise 16,33
milyar dolar seviyesinde gercek-
lesti. Boylece Turkiye'nin ABD'ye
ihracati1 2005-2025 déneminde
yaklasik 3,3 katina cikarken vyal-
nizca son 10 yildaki artis ylizde
155' asty. Ikili mal ticaretinin
toplam hacmi de ayni dénemde
10,3 milyar dolardan 38,5 milyar
dolara yukseldi.

“ABD PAZARINDAKI BUYUMEYi UZUN VADELI
ORTAKLIKLARA DONUSTURMELIYiz”

Sevda Kayhan Yilmaz
Makine ihracatgilari Birligi
(MAIB)

Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirkiye'nin
rekabet alanini
yiiksek kalite,
ihtiyaca gore
uyarlanabilen
coziimler,
operasyonel
esneklik ve giiclii
satis sonrasi
hizmetlerle
gelistirmesi
gerekiyor.

BD ile Cin arasindaki stratejik
ekabet, glimrik vergilerinden
teknoloji kisitlamalarina uzanan
korumaa politikalarla kiresel
ticaretin kurallarini yeniden
sekillendiriyor. Iki tilke arasin-
daki ticari gerilim yalnizca kendi
aralarindaki alisverisi degil, kiiresel
tedarik zincirlerinin isleyisini ve
uctncu tlkelerin pazarlara erisim
kosullarini da etkiliyor. Sirketlerin
alternatif tedarikcilere yonelmesi,
Tirkiye gibi tretim kapasitesi ve
muhendislik yetkinlikleriyle 6ne
cikan Ulkeler icin yeni firsatlar ya-
ratabilir ancak bu firsatlarin kalici
ticari kazanimlara déniismesi teda-
rik givenligine iliskin beklentilerin
dogru okunmasini gerektiriyor.
Tark makine sektérintin ABD
pazarindaki performansi, bu agi-
dan basarih bir érnek. 2026 yilinin
ilk dokuz ayinda ABD'ye makine
ihracatimiz, gecen yilin ayni déne-
mine gore yuzde 27,6 artarak 1,8
milyar dolara ulasti. Ayni dénemde
Tirkiye'nin ABD'ye toplam ihra-
cat1 yizde 14,4 artarken, makine-
nin toplam ihracat icindeki pay1
da ylzde 14,3ten ylzde 15,9'a
yukseldi. Makine ihracatimizin
miktar bazinda ylzde 11 artma-
sina karsilik deger bazinda ytizde
27,6 blyumesi ve kilogram basina
ortalama ihracat degerinin 16,7
dolardan 19,2 dolara ¢cikmasi da bu
tablonun dikkat cekici unsurlar
arasinda yer aliyor.
thracat artisinda ttirbin, turbojet
ve hidrolik sistemler grubu 604,7
milyon dolarla ilk sirada bulunu-
yor. Bu gruptaki ihracat ytizde
45,2 artarken traktor, tarim ve
ormancilik makineleri ile pompa
ve kompresorlerde de ylizde 80'in
tizerinde artis kaydedildi. icten
yanmall motorlar ve aksamlari da
192,4 milyon dolarlk ihracatla éne
cikan gruplar arasinda yer aldi.

ABD gibi yiiksek rekabetin
yasandigl bir pazarda kalici konum
elde etmek, fiyat avantajiyla
sinurh bir stratejiyle mtmkuin degil.
Cinli Greticilerin 6lcek ve maliyet
avantajlarina, Avrupal Ureticilerin
teknoloji ve marka birikimine karst
Turkiyenin rekabet alanini yiiksek
kalite, ihtiyaca gére uyarlanabilen
c6zlmler, operasyonel esneklik
ve glcli satis sonrast hizmetlerle
gelistirmesi gerekiyor.

“Turkiye'nin Makinecileri”
markamizla ABD'de diizenlenen
IMTS Chicago ve IWF Atlanta gibi
onemli sektérel bulusmalara katil-
mamiz, bu pazara yonelik tanitim
ve is gelistirme calismalarimizin
bir parcasiydi. Bu temaslari fuar-
larla sinirl birakmadan musteri-
lerimiz ve is ortaklarimizla uzun
vadeli ticari iliskilere déntstir-
meyi 6nemsiyoruz. ABD pazari,
ontumuzdeki dénem programlari-
mizda da oncelikli bir yere sahip.
ilk kez ABD'yi merkeze alan ve
Meksika, Brezilya ile Kanada'yi da
kapsayan bir Turquality Programi
baslatacagiz. Uzak tlkeleri hedef-
leyen ve ayni cografyalari kap-
sayan, 20'nin tizerinde firmanin
katilimiyla yeni bir UR-GE projesi
hazirhgmiz da var.

ABD pazarinda kalic1 bir yer
edinmek, tanutim faaliyetlerinin
yani sira yeterli dlcege ulasma-
y1da gerektiriyor. Tek basina
bu o6lcege ulasmakta zorlanan
firmalarimizin giiclerini birlesti-
rerek ortak calisma ve is birligi
modelleri gelistirmesi, pazarda
kalic iliskiler kurmalar acisindan
buyik énem tasiyor. Turk makine
sektoril olarak, musterilerimizin
yatirim ve Uretim stireclerinde gi-
ven duydugu, uzun vadeli deger
Ureten bir ¢6zim ortagi konumu-
muzu glclendirmek istiyoruz.
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Baran Celik

TIM Bagkan Vekili

Uludag Otomotiv Endiistrisi
Ihracatgilar Birligi (OIB)
Bagkan Yardimcisi

Tiirk firmalarinin
kalite
standartlarina
uyumu, esnek
iretim kabiliyeti
ve miihendislik
cOzlimleri
gelistirebilmesi
rekabette onemli
avantajlar sagliyor.

BD, diinyanin en buiytk

otomotiv pazarlarindan biri
olarak sektériimiz acisindan
stratejik dnem tasiyor. Turkiye
otomotiv endustrisi olarak Avrupa
pazarlarindaki gticli konumu-
muzu korurken ABD gibi yiiksek
potansiyel tasiyan pazarlarda
varhigimizi artirmay: éncelikle-
rimiz arasinda gérityoruz. TIM
verilerine gére ABD'ye otomotiv
ihracatimiz eylil ayinda yizde
14,6 artarak 115,92 milyon dolara,
yilin ilk dokuz ayinda ise yuzde
4.7 artisla 956,9 milyon dolara
ulast1. Kliresel ticarette belirsiz-
liklerin ve korumaci politikalarin
devam ettigi bir dénemde elde
edilen bu artisi olumlu degerlen-
diriyoruz. 957 milyon dolarhik
toplam otomotiv ihracatinin 847
milyon dolar1 aksam ve parcalar-
dan, 105 milyon dolari ise otobs,
minibtis ve midibUs triin grubun-
dan olustu.

ABD pazarindaki ihracatimizda
Ozellikle tedarik sanayimizin
onemli bir agirligl bulunuyor.
Uretim kalitemiz, miihendislik
kabiliyetimiz ve uluslararasi
standartlara uyumumuz, kiiresel
musterilerin beklentilerine
yanit verebilmemizi saghyor.
Diger taraftan kiiresel otomotiv
Ureticilerinin tedarik zincirlerini
cesitlendirme ve tedarik
glvenligini artirma arayislari
da Turk firmalar acisindan
yeni firsatlar olusturuyor. Bu
potansiyeli kalic1 ihracat artisina
donistirmek icin rekabetciligimizi
ve katma degerli tiretim
kapasitemizi gliclendirmemiz
gerekiyor.

2025 yiinda ABD 1 milyar
70 milyon dolar ile tedarik
sanayisindeen fazla ihracat
yaptigimiz G¢tinca tlke oldu.
2024 yilinda ise tedarik sanayi

"TEDARIK ZINCIRLERINDEKI CESITLENME
TURK FIRMALARA YENI FIRSATLAR SUNUYOR"

ihracatimizda Almanyanin
ardindan ikinci buytk pazarimiz
konumundaydi. Bu yil da ayni
performansimizin devam ettigini
goruyoruz. Turkiye otomotiv
tedarik sanayisi, uzun yilardir
dinyanin 6énde gelen arac
Ureticileriyle calisarak glicli bir
uretim altyapist ve mithendislik
birikimi olusturdu. Nitekim
2026'nin ilk dokuz ayinda tedarik
sanayimizin toplam ihracati 12,1
milyar dolara ulasirken otomotiv
ihracatimizdan aldig1 pay ytzde
39 oldu.

ABD pazarinda arag ureticileri,
kuresel birinci ve ikinci kademe
tedarikciler ile satis sonrasi yedek
parca kanallar1 6nemli musteri
gruplarini olusturuyor. Turk
firmalarinin kalite standartlarina
uyumu, esnek Uretim kabiliyeti,
aran cesitliligi ve mihendislik
¢Oztmleri gelistirebilmesi rekabette
onemli avantajlar saghiyor. Bununla
birlikte ABD, teknik standartlarin,
teslimat gtivenilirliginin ve
uzun vadeli misteri iliskilerinin
belirleyici oldugu bir pazar.
Hedefimiz, kiiresel Ureticilerin
yeni projelerinde daha fazla
yer alarak yiksek teknoloji
iceren Urlinlerdeki payimizi da
gelistirmek.

Kuresel otomotiv endustrisi
elektrifikasyon, dijitallesme,
baglantili arac teknolojileri ve
surdurulebilir Giretim ekseninde
kapsaml bir déntistimden geciyor.
Bu stirec, geleneksel otomotiv
bilesenlerinin yaninda elektronik,
yazilim ve ileri teknoloji
¢oztumlerinin 6nemini giderek
artirtyor. Turkiye otomotiv
endUstrisi olarak bu déntsimu
ktresel deger zincirinde daha
Ust basamaklara cikmamiz
acisindan stratejik bir firsat olarak
goruyoruz.
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“ABD'DE KATMA DEGERLi URUNLERLE
KALICI BUYUMEYiI HEDEFLIYORUZ"

Vefa Ibrahim Araci

Istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri [hracatgilar
Birligi (IKMIB) Yoénetim Kurulu
Bagkani

ABD pazarinda
yakaladigimiz
biiylime,
ihracatimizin
cografi cesitliligini
artirma stratejimiz
acisindan son
derece degerli.

BD, kimya sektérimuz
cisindan biytme potansi-
yeli yliksek stratejik pazarlardan
biri. 2026 yilinin ilk sekiz ayinda
ABD'ye ihracatimizin ytzde 33,7
artarak 1,04 milyar dolar1 asmasi,
Tiark kimya sanayisinin bu pazar-
daki konumunu glclendirdigini
gosteriyor. Sektérimuiz, plastikler
ve mamulleri, mineral yakitlar,
anorganik kimyasallar, boya,
kozmetik ve temizlik Grtnleri gibi
genis bir Uretim yelpazesine sahip.
Bu cesitlilik, farkli sektorlerin
ihtiyaclarina yanit verebilmemiz
acisindan 6nemli bir avantaj olustu-
ruyor. ABD pazarindaki biiylimeyi
sturdirilebilir kilmak icin 6zellikle
katma degerli, yiiksek teknolojili ve
yenilikci Grtinlerin ihracatimizdaki
agirhgini artirmay1 énemsiyoruz.
Hedefimiz yalnizca ihracat hacmi-
mizi bayltmek degil, daha ytksek
birim degerli Girtinlerle pazardaki
konumumuzu kahc héle getirmek.
Turk kimya sektériniin en
Onemli avantajlari glclt Uretim alt-
yapisl, genis trtin gesitliligi ve farkh
musteri taleplerine yanit verebilme
kabiliyeti. Bununla birlikte kiiresel
rekabette fiyat tek basina belirleyi-
ci degil. Kalite standartlar, tedarik
glvenilirligi, irtin gelistirme ka-
pasitesi ve teslimat stireclerinin
etkin yonetimi de giderek énem
kazaniyor. Cin'in yiksek Gretim
kapasitesine ve olusturdugu fiyat
baskisina, Avrupal Ureticilerin ise
teknoloji ve marka glicline kars:
rekabet edebilmek icin verimlilik
ve katma deger odakl donistmu-
miizt hizlandirmamiz gerekiyor.

“ARTAN MALIYETLERE
KARSI REKABET
GUCUMUZU KORUMAYA
ODAKLANIYORUZ"

Diger taraftan enerji, ham madde
ve finansman maliyetlerindeki

artislar fiyat acisindan
rekabetimizi zorlastiriyor.
Ozellikle savas ve catismalarmn
yasandigl bolgelerde lojistik
hatlarin ve bazi sevkiyatlarin
aksamast, ihracatcilarimizi daha
yiksek maliyetli alternatif
glizergahlara ve tasima
yontemlerine yoneltiyor. Bu
kosullar ihracatimizin daha

hizli artmasinin dntinde engel
olustursa da sektoriimuiiz, artan
maliyetleri gdégusleyerek mevcut
ihracat seviyesini korumak ve
daha da yukseltmek icin yogun
caba gosteriyor. Bu nedenle
AR-GE'yi, dijitallesmeyi, ylksek
teknolojili tretim yatirimlarini ve
lojistik stireclerin etkin ydnetimini
rekabet glicimuiz acisindan kritik
gdruyoruz.

ABD pazarinda yakaladigimiz
biytume, ihracatimizin cografi
cesitliligini artirma stratejimiz
acisindan son derece degerli. Av-
rupa’daki gliclit konumumuzu ko-
rurken ABD, Korfez, Latin Ame-
rika ve Asya pazarlarinda daha
fazla yer edinmeyi hedefliyoruz.
ABD'nin ticaret politikalari, gim-
rik tarifeleri ve teknik dtizenle-
melerindeki gelismeleri yakindan
takip etmek, firmalarimizin pazara
erisimini kolaylastirmak acisindan
énem tastyor. IKMIB olarak ticari
organizasyonlarimizi giiclendi-
rirken ihracatgilarimizin rekabet
kosullarina uyumunu destekle-
meyi strdirecegiz. Sektérimiiz
evlil ayinda 3,07 milyar dolarhik
ihracatla rekor kirarken ilk dokuz
aydaki toplam ihracatimiz 25,8
milyar dolar1 asti. Bu ivmeyi
koruyarak 2026 yili icin belirle-
digimiz 35 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulagsmay1 amacliyoruz.
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Faik Topak

Istanbul Hali ihracatgilar
Birligi (IHiB) Yonetim Kurulu
Bagkani

Uretim
esnekligimiz

ve teslimat
siireclerindeki
giivenilirligimiz

de ABD’li alicilarin
Tiirk halilarimi
tercih etmesinde
onemli rol oynuyor.

BD, dinyanin en buytk hal

ithalatcisi ve sektorimuzin
en énemli ihracat pazari konu-
munda. Bu pazara yonelik ihra-
catimizda en biityUk pay1 makine
halilar1 olusturuyor. 2026 yilinin
Ocak-Eylul déneminde ABD'ye
makine halisi ihracatimiz, gecen
yilin ayni dénemine gére ylzde
7,2 artarak 501 milyon dolara
ulastl. Toplam makine halisi
ihracatimizin yaklasik ytzde
31'ini ABD'’ye gerceklestiriyo-
ruz.

Makine halisini tufte halilar
ve el halilan takip ediyor. ABD,
bu trtn gruplari acisindan
da stratejik 6neme sahip.
Ozellikle makine halilarinda
genis Urdn cesitliligimiz,
tasarim kabiliyetimiz ve kalite
standartlarimiz; el halilarinda ise
kokla dokumacilik gelenegimiz
ve 6zgln tasarimlarimiz
Turk hallarina yénelik talebi
destekliyor.

“DOKUMA MAKINE
HALILARINDA TURKIYE,
ABD’NIN EN BUYUK
TEDARIKCisi”

Turkiye, ABD'nin hali
ithalatinda Hindistan'in
ardindan ikinci buytk
tedarikcisi konumunda. Cin,
Vietnam ve Misir da énemli
rakiplerimiz arasinda yer
almakla birlikte Hindistan ve
Turkiye pazarda belirgin sekilde
one cikiyor. Dokuma makine
halilarinda ise Turkiye, ABD'nin
en buyuk tedarikcisi olarak ilk
sirada yer aliyor.

Turk hali sektort, giiclt
Uretim altyapisi, yuksek
kapasitesi, rekabetci fiyat-kalite
dengesi ve tasarim cesitliligiyle
uluslararasi pazarda énemli
avantajlara sahip. Ozellikle

"MAKiNE HALISINDA iHRACATIMIZIN YAKLASIK
YUZDE 31°'INI ABD'YE GERCEKLESTIRIYORUZ"

degisen tiuiketici tercihlerine
hizla uyum saglayabilmemiz,
farkli fiyat segmentlerine hitap
edebilmemiz ve blytk 6lcekli
siparisleri karsilayabilmemiz
bizi rakiplerimizden ayristiriyor.
Uretim esnekligimiz ve teslimat
sureclerindeki gtivenilirligimiz
de ABD'li aliclarin Turk
halilarini tercih etmesinde
6nemli rol oynuyor.

“TASARIM VE
MARKALASMA
GUCUMUZLE ONE CIKMAYI
HEDEFLiYORUZ"

ABD pazarindaki glclt
konumumuzu korumak ve
ihracatimizdaki istikrarl artisi
sirdirmek temel dnceligimiz.
Bunun icin éncelikle ham
madde, eneriji ve lojistik
maliyetleri acisindan rekabet
glictimizin korunmasi

blytk énem tasiyor. ABD'nin
uyguladigl gimruk tarifeleri

ve ticaret politikalarinin
sektérimuz Uzerindeki etkilerini
de yakindan takip ediyoruz.

Diger taraftan, yalnizca tGretim
kapasitemizle degil, tasarim ve
markalasma glicimuzle de 6ne
cikmayi hedefliyoruz. ABD'deki
dagitim kanallarinda daha
etkin yer almak, dogrudan alici
iliskilerini gelistirmek ve katma
degerli irinlerin ihracattaki
payini artirmak énceliklerimiz
arasinda.

2026 yilinin kalan déneminde
ve 2027 yilinda hedefimiz, ABD
pazarindaki mevcut payimizi
artirirken ihracatimizda
sirdurulebilir blytimeyi
saglamak. Turk halisinin kalite,
tasarim ve givenilirlik algisini
glclendirerek bu stratejik
pazardaki lider konumumuzu
daha ileri tasimak istiyoruz.

Dinya’nin tercihi, TUrkiye’nin markasi

"Formiil; Velikoy ve Cerkezkoy’deki modern fabrikalarinda PP-R boru ve ek parcalari, PVC boru ve ek parcalari ile
PE-RT boru iiretimi yapmakta, bunun yani sira pirinc insért ve baglanti parcalarini da kendisi iiretmektedir.”

y >

2014’ten beri lilkemizin "ilk 1000 ihracatci firmasi” arasinda yer almaktadir.
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5 kitada 90’dan fazla iilkeye ihracat yapan Formiil,

PLASTIK FABRIKASI

Cerkezkdy / TEKIRDAG

PVC FABRIKASI

Cerkezkdy / TEKIRDAG

METAL FABRIKASI
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Kiiresel arenada sahip oldugu petrol rezervleriyle dikkat ceken Birlesik Arap
Emirlikleri, Dubai’'nin yeniden ihracat giicii ve Abu Dabi’'nin sanayi hamleleri
sayesinde bolgenin en dinamik pazarlarindan biri haline geldi.

rap Yarimadasinin giney-
dogusunda, Basra Korfe-
inin kiyisinda yer alan

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE),
yedi emirlikten olusan federal bir
devlet olarak konumlaniyor. Ba-
gimsizlik éncesinde yedi emirlik,
Ingiliz himayesi altindaki Trucial
Devletleri olarak aniliyordu. Ara-
lik 1971'de Abu Dabi, Dubai, Sari-
ka, Acman, Ummu'l-Kayveyn ve
Flceyrenin bir araya gelmesiyle
Birlesik Arap Emirlikleri kuruldu.
Rest’'l-Hayme ise 1972'de fede-
rasyona katilarak birligin yedinci
emirligi oldu.

Ulkenin baskenti, yiiz élciimi
bakimindan en buytk ve ekono-
mik acidan en zengin olan Abu
Dabi olurken Dubai, uluslararasi
ticaret, finans, turizm ve lojistik
alanlarindaki konumuyla éne
cikiyor. Ulke, Suudi Arabistan
ve Umman ile kara sinirlarini
paylastig1 gibi deniz yoluyla da
Korfez'in énemli ticaret gtizergah-
larina erisim saghyor. Bu cografi
avantaj, BAE'nin Asya, Avrupa ve
Afrika arasindaki mal ve sermaye
akisinda etkin bir rol tistlenmesini
saglyor.

EKONOMISi PETROL
GELiRLERIYLE BUYUYOR
BAE ekonomisinin temelinde
hidrokarbon zenginligi yatiyor.
Petrol rezervlerinde diinyada
altinci, dogal gaz rezervlerinde
yedinci sirada yer alan tlkenin,
yaklasik 113 milyar varillik
ham petrol rezervinin ytizde
96's1 Abu Dabi'de bulunuyor. Bu
zengin kaynaga ragmen yonetim,
uzun zamandir enerji gelirlerine
bagimhhg azaltmayi temel hedef
olarak goruyor.

Ticaret Bakanhginin BAE i¢in

hazirladig tilke profili raporuna
gdre BAE'nin nominal gayrisafi
yurt ici hasilasy, 2024'te 552 mil-
yar dolar, 2025'te ise 572 milyar
dolar olarak kaydedildi. Dinya
Bankasinin 2024 verilerine gore
hizmetler sektérit GSYIH'nin yak-
lasik ytizde 55'ini, insaat dahil sa-
nayi ylzde 44ni olustururken
tarimin pay1 ylzde 1 diizeyinde
kaldi. Bu dagilhim, tilke ekonomi-
sinde petrol Giretimine ek olarak
hizmetler ve sanayinin de énemli
bir agirhik tasidigini gésteriyor.

Ozellikle Dubai'nin finans,
turizm, gayrimenkul ve lojistik
alanlarindaki faaliyetleri, petrol
dis1 ekonomik hareketliligi destek-
liyor. Abu Dabi ise eneriji gelirle-
rinin yan sira sanayi, teknoloji
ve yatinim odakli projelerle éne
cikiyor.

Ulkenin kalkinma stratejilerinde
eneriji disi sektoérlerin payin artir-
mak, yabanci sermayeyi cekmek
ve kiiresel rekabet gliciini koru-
mak oncelikli hedefler arasinda
yer aliyor. BAE, 2023'te 31 milyar

=
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BAEnin nominal gayrisafi yurt ici hasilasi, 2024’te
552 milyar dolar, 2025'te 572 milyar dolar olarak
kaydedildi. Diinya Bankasinin 2024 verilerine gore
hizmetler sektorii GSYIH'nin yaklasik yiizde 55’ini,
insaat dahil sanayi yiizde 44’tinii olustururken
tarimin pay1 yiizde 1 diizeyinde kalda.

dolarla dogrudan yabanci yatirim
ceken ulkeler arasinda 12. sirada
yer aliyor. Merkez Bankasmin
uluslararasi rezervleri 2024'te 238
milyar dolara yuUkselerek ekonomi-
ye dayanikliik kazandinyor. BAE
bankacilik sektoériy, yaklasik 896
milyar dolarhk varhigiyla Koérfez
isbirligi Konseyi tlkeleri arasinda
one cikiyor. Ayrica Dogu Afrika,
Orta Dogu ve Yakin Asyanin en
istikrarh ve glivenli tilkelerinden
biri olarak goériltyor.

URETIM SANAYISINDE iLER{
TEKNOLOJi HEDEFi

BAEnin sanayi politikasi, enerji
kaynaklarindan elde edilen
avantajl katma degerli Giretime
donistirme ve ithalata bagimhihg

83.600

kilometrehare
Yiiz Olciimii

11.3

milvon
Niifus

azaltma hedefleri etrafinda
sekilleniyor. Petrol ve dogal gazin
cikarilmasi, rafinaj ve petrokimya
faaliyetleri sanayinin geleneksel
dayanaklarini olustururken
bunun yaninda aliminyum
Uretimi, metal isleme, yapi
malzemeleri, kimyasallar ve gida
isleme gibi alanlar da ekonomik
yapida 6énemli yer tutuyor.
Ozellikle aliiminyum enerji yogun
uretim kapasitesi bakimindan
dikkat ceken alanlardan birini
olusturuyor.

Ancak tlkenin Gretim yapisi
degerlendirilirken yerli imalatla
ithal tirtinlerin islenmesi, montaji
ve yeniden ihracatini birbirinden
ayirmak gerekiyor. Ticaret Bakan-
g1 verileri, 6zellikle Dubai'deki
Jebel Ali Serbest Bolgesi'nde hafif
sanayi ve son asama montaj faa-
liyetlerinin énemli yer tuttuguna
isaret ediyor.

BAE'nin gelecek dénem sanayi
hedeflerinde havacilik ve uzay,
bilgi teknolojileri, yenilenebilir
enerji, petrokimya ve ihracat
odakli Gretimin 6ne ciktigr go-
raltiyor. Bu dogrultuda yabanci
yatirimcilarin tilkeye cekilmesi,
sanayi bolgelerinin gelistirilmesi
ve teknoloji transferinin destek-
lenmesi amaclaniyor. Ulkenin
sanayi politikasi, mevcut ener;ji
ve lojistik avantajlarini korurken
daha cesitli bir tretim tabani olus-
turma arayisini yansitryor.

DIS TICARETTE YENiDEN
IHRACAT KAVRAMI ONE
CIKIYOR

BAE'de tarim ve sanayi tretimi ic
talebi karsilamaya yetmediginden

ihtiyacin énemli kismi ithalatla
gideriliyor. Ulkenin siurh yiiz
olciimU ve nifusu, yeniden
ihracat faaliyetlerinin énemini

artiryor. Dubai, dinyanin Giciineg,

bolgenin ise birinci yeniden
ihracat merkezi olarak aniliyor.
Ulkenin bu alanda Hong Kong ve
Singapur’u 6rnek aldig: biliniyor.

BAE'nin 2025te gerceklestir-
digi ihracat yaklasik 351 milyar,
ithalat ise 363 milyar dolar olarak
kaydedildi. Ihracatta altin ve ham
petroliin pay1 ayri ayri ylzde
30'un tizerinde kalirken bu Grtin-
leri sirasiyla petrol trtinleri, dogal
gaz, elmas, aliminyum ve plastik-
ler izledi. Ulkenin en biiytik ihra-
cat pazarlarini Hindistan, Isvicre,
Cin ve Japonyanin olusturdugu,
ithalatta ise Cin, Hindistan, ABD
ve Suudi Arabistan’in basi cektigi
goruldii. ithalat tiriinlerinde de te-
lefon, altin, otomobil ve miicevher
ilk siralarda yer aldi.

Abu Dabi'de agir sanayi ve

Etihad Kuleleri

ihracat Rotas1 | TIMREPORT
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imalat, Dubai'de ise hizmetler ve
teknoloji alanlar1 éncelikli alanlar
olarak gorultyor. Emirligin sanayi
tabaninin genislemesinde Muba-
dala énemli rol oynuyor. Jebel
Ali, Khalifa Industrial Zone ve
Dubai Industrial City gibi sanayi
bélgeleri tiretim yatirimlarina ev
sahipligi yapiyor. Dinyanin ilk
10 aliminyum Ureticisi arasinda
bulunan Emirates Global Alumini-
um da Uretiminin buyik kismini
ihrac ederek Ulke ekonomisine
dogrudan katki sagliyor.

TURKIYE iLE TICARETTE
KAPSAMLI EKONOMIK
ORTAKLIK ANLASMASI'NIN
ETKisi

Turkiye ile BAE arasindaki
ekonomik iliskiler, ticaretin yani
sira yatirim, lojistik, enerji ve
hizmetler alanlarinda da gelisiyor.
iki tilke arasinda 3 Mart 2023'te
imzalanan Kapsaml Ekonomik
Ortaklik Anlasmasi (KEOA),
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TURKIYE iLE BAE ARASINDAKI EKONOMIK ILISKILER (MILYAR DOLAR)

Yillar 2023 2024 2025 2026/4
ihracat 8,581 84 93 2,7
ithalat 11,530 73 9,7 2,4
Toplam Ticaret Hacmi 20,111 15,7 19,0 51
Denge -2,949 +13 -04 +0,3

Kaynal: TUIK, T.C. Disisleri Bakanlig)

BAEnin gelecek
donem sanayi
hedeflerinde
havacilik ve uzay,
bilgi teknolojileri,
yenilenebilir ener;ji,
petrokimya ve ihracat
odakli tiretim One
cikiyor.

1 Eylal 2023'te yururlige

girdi. Mal ticaretinin yaninda
hizmetler, kamu alimlary, fikri
mulkiyet ve kiicik ve orta
buyuklikteki isletmelerin
ticaretini kolaylastirmaya yonelik
duizenlemeleri iceren anlasma,
ekonomik iliskilerin kapsamini
genisletmeyi amachyor. Tarife
indirimleri de iki tlke arasindaki
ticaretin éntindeki bazi1 maliyetleri
azaltiyor.

Ticaret Bakanhginin 2026
tarihli tlke profiline gére iki tlke
arasindaki ticaret hacmi 2025'te
yaklasik 19 milyar dolara ulasti
ve 6nceki yila gore ylizde 21 artti.
BAE, ayni yil Turkiye'nin en fazla
ihracat yaptig sekizinci, ithalat
gerceklestirdigi onuncu tlke oldu.

Iki tilke arasindaki ticaret hacmi-
nin ise 40 milyar dolara cikarilma-
st hedefleniyor.

Tirkiye'nin BAE'ye ihracatinda
miucevherci esyasi, kimyasallar,
makineler, elektrikli cihazlar ve
mineral yakitlar 6ne cikarken
BAE'den ithalatinda miicevherci
esyas], aliminyum ve aliminyum
Urtnleri, plastikler ve demir-celik
gibi kalemler dikkat cekiyor.

BAE’DEN TURKIYE'YE
DIKKAT CEKEN YATIRIMLAR
Turkiye ile BAE arasindaki
ekonomik iliskiler, artan ihracatin
yani sira yatirimlar ve turizm
hareketliligiyle de gelisiyor.
Turkiyenin BAE'ye ihracati
2025'te bir énceki yila gore
yaklasik ytzde 24 artarak 6,8
milyar dolara ulasti. Turkiye
[statistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore ihracat, bir yilda
1,3 milyar dolar ytkseldi. Boylece
BAE, Turkiyenin ihracat pazarlari
arasinda 6ne cikan tlkelerden biri
oldu.

Ekonomik iliskilerin bir diger
ayagini da karsilikh yatinnmlar
olusturuyor. BAE Disisleri Bakan-
lig1 verilerine gore Turkiye'de BAE
sermayesiyle kurulmus 300'den
fazla sirket faaliyet gdsteriyor. Bu
yatinmlar gayrimenkuliin yani
sira enerji, bankacilik, lojistik,
tarim ve sanayi gibi farkl sektor-
lere yayiliyor. Cumhurbaskanhig:
Yatirim ve Finans Ofisi verilerine
gore BAE, 2025'te Turkiye'ye 367
milyon dolarlik yatirimla en fazla
yatirim yapan Utlkeler arasinda
yedinci sirada yer aldi.
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Kiiresel ham celik tiretiminin 2025 yilinda yaklasik yiizde 2 geriledigi donemde Tiirkiye,
Uretimini ylizde 3,3 artirarak 38,1 milyon tona yiikseltti. Diinyanin yedinci, Avrupa'nin
en biiyik celik iireticisi konumunu koruyan Tiirkiye'de sektoriin biiyiime performansi,
maliyetler ve kiiresel rekabet baskisiyla sinaniyor.

emel metaller ve metal
artnleri sektory, Tuarkiye
ekonomisinin tretim kapa-

sitesi ve sanayi ihracati acisindan
stratejik alanlarindan biri olmay1
strduriyor. Sektérun brit Gretim
degerinin 2024 yilindaki 164
milyar dolar seviyesinden 2025
yilinda 182 milyar dolara, 2026
yilinda ise 208 milyar dolara
yikselmesi bekleniyor. Buna gére
2026 yilinda yillik biytmenin
yaklasik ytzde 14,3 olmasi 6ngo-
ralayor.

Allianz Trade tarafindan hazir-
lanan Metal Sektérti Raporu'na
gore sektorin katma deger
Uretiminin 2024 yilindaki 37,7
milyar dolardan 2025 yilinda
42,5 milyar dolara, 2026 yilinda
ise 48,4 milyar dolara cikacag:
tahmin ediliyor. Bu gdérintm,
metal sektériniin yalnizca tretim
hacmi bakimindan degil, ekono-
miye sagladig1 deger acisindan
da buylme potansiyeli tasidigina
isaret ediyor.

KURESEL URETIM
DARALIRKEN TURKIYE'DE
BUYUME GORULDU

Kiresel ham celik tiretimi 2025
yilinda yaklasik ytzde 2 azalarak
1,85 milyar tona geriledi. Cin,
Japonya, Rusya, Gliney Kore

ve Almanya gibi 6nemli Uretici
ulkelerde distis yasanirken
Hindistan, ABD ve Turkiye
Uretimini artiran tilkeler arasinda
one ciktl. Tarkiyenin ham celik
Uretimi ise ayni dénemde yltizde
3,3 artarak 38,1 milyon tona
yukseldi. Tirkiye ortaya koydugu
bu performansla dinyanin
yedinci, Avrupa'nin ise en

buyuk celik treticisi konumunu
korudu. Boylece kiiresel 6lcekteki

daralmaya ragmen Uretim artisi
kaydeden ulkeler arasindaki
yerini de gliclendirmis oldu.
KPMG Turkiye'nin yayimladigl
Celik Sektorel Bakis 2026 raporu-
na gore Turkiye'deki biytimede
glcll i¢ talep, ihracat pazarla-
rindaki konumun korunmast
ve alternatif pazarlara yénelen sa-
tislar etkili oldu. Uretimdeki artis
ise sektérin karsi karsiya oldugu
yapisal sorunlarin ortadan kalktig
anlamina gelmiyor. Kiresel arz
fazlasi, yogun fiyat rekabeti ve
ticaret politikalarindaki degisimler,
Uretim hacmindeki biytimenin
karhhiga ne dlctide yansiyacagini
belirleyecek temel unsurlar olarak
one cikiyor.

2026’NIN iLK SEKiZ AYINDA
IHRACAT 7 MILYAR DOLARA
ULASTI

Celik tranleri ihracaty, 2026’ nin
ocak-agustos déneminde gecen
yilin ayni dénemine kiyasla
miktar bazinda ytzde 3,1 artarak
10,3 milyon tona, deger bazinda

Kiresel ham celik Uretimi

2025 yilinda yaklagik ylizde

2 azalarak 1,85 milyar tona
geriledi. Cin, Japonya, Rusya,
Giiney Kore ve Almanya gibi
onemli Uretici Ulkelerde dusis
yasanirken Hindistan, ABD ve
Tdrkiye Uretimini artiran Glkeler
arasinda 6ne gikti.
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TURKIYE'NIN CELiK iIHRACAT VE iITHALATI (MIiLYON TON)
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TURKIYE'DE TOPLAM TUKETiIM (MIiLYON TON)

KiSi BASINA TUKETIM (KG)
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Kaynak: TCUD H Turkiye Toplam Tiketim Milyon Ton =@ Tlrkiye Kisi Bagina Tuketim

ise yluzde 2,9 yukselerek 7 milyar
dolara ulasti. Agustos ayinda
ihracat miktarinin yillik ytzde 8,1
artisla 1,3 milyon tona, ihracat
degerinin ise yuzde 12,7 artisla
930,3 milyon dolara yiikselmesi
dikkat cekti. Agustos ayindaki
performansin, ilk sekiz aylik
toplam ihracat artisini destekledigi
goruldi.

Sekiz aylik verilere gére ham
celik Gretimi, gecen yilin ayn do-
nemine kiyasla ylzde 6,8 artarak
26,6 milyon tona yukseldi. Buna
karsilik agustos ayinda Gretim
yillik bazda ylizde 0,4 gerileyerek
3,4 milyon ton seviyesinde ger-
ceklesti. Ik sekiz ayhk dénemdeki
artis, sektértn tretim performan-
sin1 korudugunu gosterirken aylik
bazdaki gerileme dikkat cekti.

Ihracatin miktar ve deger bazin-
daki artis oranlarinin birbirine ya-
kin olmasi ise sektdrdeki perfor-
mansin yalnizca fiyat artislariyla
aciklanamayacagini gosteriyor. Th-
racatin strdurulebilirligi agisindan
Urtn gruplarinin dagilimi, hedef
pazarlardaki talep ve ureticilerin

maliyetlerini ne élctide fiyatlarina
yansitabildigi dnem tasiyor.

BUYUMENIN
SURDURULEBILIRLIGI
MALIYET VE TEKNOLOJIYE
BAGLI
Demir-celik sektérintn 2026 yili
gbriunimi, tretim kapasitesinin
genislemesinin yani sira maliyet
yonetimi, teknoloji yatirimlar: ve
dis ticaret kosullar: tarafindan
sekilleniyor. Elektrikli ark
ocaklarinin Turkiye Uretimindeki
agirhgl, hurda bazh tretim
modelinin ve enerji verimliliginin
Onemini artirtyor. Ancak bu
modelin rekabet avantaj
saglamasi elektrik fiyatlarina,
hurda tedarikine ve tretim
streclerinin verimliligine bagl.
Allianz Trade'in paylasilan
tahminlerinde demir dis1 metaller
de sektorin buiytime potansiyeli
tasityan alanlarindan biri olarak
one cikryor. Bu alt segmentin briit
Uretim degerinin 2024 yilindaki
24,6 milyar dolardan 2025 yilinda
34 milyar dolara, 2026 yilinda

ise 40,9 milyar dolara yukselmesi
bekleniyor. Bakir ve aliminyum
isleme kapasitesindeki gelismeler,
madencilik yatirimlari ile insaat
ve otomotiv sektoérlerinden gelen
talep bu gérintmu destekleyen
unsurlar arasinda bulunuyor.
Turkiye celik sektort, 2026
yilinda tretim ve ihracat artisin
surdirerek buylme potansiyelini
koruyor. Ancak 40,8 milyon ton-
luk tretim beklentisinin gercek-
lesmesi kapasite artisina oldugu
kadar ic talebin gliclenmesine,
ithalat baskisinin yénetilmesine
ve ihracat pazarlarinin gesitlendi-
rilmesine de bagl olacak. Duistik
karbonlu uretim, enerji verim-
liligi ve katma degerli Grtinlere
yonelim ise sektériin uluslararasi
rekabet glicint belirleyen temel
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bashklar arasinda yer alacak.

GiN’IN URETIM VE iIHRACAT
POLITIKALARI PIYASAYI
ETKILIYOR
Kiresel celik piyasasinin yonina
belirleyen tlkelerin basinda Cin
geliyor. Dinyanin en buyik
celik Uireticisi olan tilkede ham
celik Gretimi 2025 yilinda ytizde
4.4 azalarak 960 milyon tonun
altina indi. Buna ragmen Cin,
ktresel Gretimin yarisindan
fazlasini karsilamayi stirdirdil.
Ulkede ic talebin zayiflamasiyla
birlikte celik ihracatinin yaklasik
134 milyon tona ulasmasi ise
uluslararasi piyasalardaki arz
baskisini artirdi.

Cin'in yuksek ihracat hacmi,
diinya genelinde celik fiyatlarinin

——

baski altinda kalmasina ve diger
ureticilerin rekabet kosullari-
nin zorlasmasina neden oluyor.
Ozellikle diisiik fiyath tiriinlerin
farkl pazarlara yénelmesi, yerli
ureticilerin hem i¢ pazarda hem
de ihracat pazarlarinda fiyat
rekabetini gliclestiriyor. Turkiye
acisindan da bu durum, Giretim
artisinin yani sira maliyetlerin
kontrolinu ve Urunlerin katma
degerinin yUkseltilmesini énemli
hale getiriyor.

Dolayisiyla Turk celik treticile-
rinin rekabet glicinu koruyabil-
mesi icin yalnizca fiyat avantajina
odaklanmasi yeterli olmuyor.
Pazar cesitlendirmesi, tirtin
farklilastirmasi ve degisen ticaret
kosullarina hizli uyum saglanmasi
da énem kazaniyor.

Ic Pazarda Rekabet
Baskisi Devam
Ediyor

Turkiye'nin gelik ithalati 2025 yilinda
17,4 milyon tondan 18,9 milyon tona
yiikseldi. ithalatta Rusya yiizde 22,9
payla ilk sirada yer alirken Cin ytizde
20,6, Gliney Kore ylizde 11,3 ve ABD
ylizde 9,7 pay aldi. Ihracatin artma-
sina ragmen ithalatin daha yiiksek
seviyede gerceklesmesi, i¢c pazarda
yerli Ureticilerin karsi karsiya oldugu
rekabet baskisinin devam ettigini
gOsteriyor.
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Karbonun Sirketleri neler bkliyo
Yeni Bir Bedeli Var = —.

yontemlerle izlemek, raporlamak ve dogrulatmak zorunda olacak.

27 Agustos'ta yiiriirliige giren Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi (ETS), » Tahsisat teslim yiikiumliiliugiiyle birlikte karbon maliyeti, isletmelerin
emisyon yogun tesisler icin karbon fiyatlandirmasinin uygulama cercevesini emisyonlarina, tahsisat ihtiyacina ve karbon fiyatina gore sekillenecek.
olusturuyor. Y1111k emisyonu 50 l?m ton karbondioksit es deévenm asan Kategori R ) R e BT e TR T S T 6
B ve C tesisler, belirlenen faaliyet ve kapsam kosullar dogrultusunda ETS belirleyici olacak: diisiik karbonlu teknolojiler 6nem kazanacak.
yukiimliliikleri acisindan 6ne cikiyor.
» AB SKDM kapsamindaki ihracatta dogrulanabilir iiriin bazh emisyon

verileri nem kazanirken Tiirkiye ETS’si ve SKDM'nin yikiamlilikleri
farkhilasacak.

» Emisyon verileri, yatinm biitceleri ve olasi karbon maliyetleri, ilgili
ekiplerin ortak calismasiyla sirketlerin uzun vadeli planlarina girecek.
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Pilot kapsamindaki Kategori Kategori B ve Kategori C A -
tesisler icin kritik B ile G arasindaki tesisleri ETS kapsamina
yillik emisyon esigi sinir alinacak.
Elektrik imento Demir-celik Giibre Aliminyum - . . .
. ¢ g Tiurkiye'nin ETS Zaman Cizelgesi
O \‘ 7 Ekim 2021 20 Subat 2025 2 Temmuz 2025 15 Ocak 2026 27 Agustos 2026 30 Eyliil 2026
0© ¢ + + + + + +
Q - o < Paris Anlagmasi iklim Kanunu 7552 sayili iklim Karbon Piyasasl Turkiye ETS Pilot donemin
(o) o onaylandi. TBMMYe Kanunu kabul Kurulu karar aldi. Yonetmeligi usul ve esaslari
sunuldu. edildi. yayimlandi. yayimlandi.

Bir sektorin listede bulunmasi o sektordeki her isletmenin ETS kapsamina girdigi anlamina gelmiyor.
Pilot uygulamada tesisin faaliyet tiirii ve belirlenen emisyon esigi birlikte dikkate alimyor. Kapsam
74 degerlendirmesi ise tesis bazinda yapiliyor. 7
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Tedarik Zincirlerinde Akilli Rekabet

Dayamiklhilik
Getiriyor

Glintimiizde yasanan kiiresel krizler, tedarik zincirlerinde yalnizca verimlilik

ve diisiik maliyetin yeterli olmadigini gésteriyor. Diinya Ekonomik Forumuna

gére otonom yapay zek3, riskleri tespit etmenin 6tesine gecerek karar alma ve

uygulama siireclerini hizlandirabilir ancak bu dontisiimiin basansi, giivenilir
veriye ve etkin yonetisime bagh.

in'de ortaya c¢ikarak ktiresel

bir salgina déntisen CO-

VID-19, 2020 yilinda dinya
ekonomisini derinden sarsarken
Uretim tesislerinin kapanmasy, li-
manlardaki operasyonlarin yavas-
lamasi ve konteyner tedarikinde
yasanan sikintilar ktiresel tedarik
zincirlerinin kirllganhginin boyut-
larini gérandr hale getirdi. Mart
2021'de kot hava kosullan ve
siddetli rizgar nedeniyle Stiveys
Kanali'nda karaya oturan Ever
Given gemisinin, gecisi alt1 gin
boyunca engellemesi ise kliresel
ticaretin kritik deniz yollarina
bagimliligini ortaya koydu.

2022'de Rusya-Ukrayna Sava-

st’nin enerji ve tahil tedarikinde
yarattigl soklar, 2023"Uin sonla-
rinda Kizildeniz'de baslayan gemi
saldirilarinin deniz tasimacihgini
sekteye ugratmasi ve Panama
Kanali'nda kuraklik nedeniyle
uygulanan gecis kisitlamalari, bu
kirilganhigl daha da derinlestirdi.
Degisen rotalar, uzayan tesli-
mat streleri ve ytiikselen lojistik
maliyetleri, tedarik zincirlerinde
yasanan bir aksaklhigin etkilerinin
ne kadar genis bir alana yayilabil-
digini tim dinyaya gosterdi.

TEK BASINA DAYANIKLILIK
BASARIYI GETIRiR Mi?
Diinya genelinde art arda
yasanan bu gelismeler, artik
kiiresel tedarik zincirlerinde
yalnizca verimlilige ve duisik
maliyete odaklanmanin yeterli
olmadigini somut érneklerle
gostermis oldu. Diinya Ekonomik
Forumuna (WEF) gore tedarik
zinciri kesintilerinin 2025 yilinda
ktiresel ekonomiye maliyeti,
tahmini olarak 86 milyar dolara
ulast1. Bu da artik riskleri
dnceden tespit etmenin yani sira
kesintilerin etkileri buytimeden
harekete gecebilmenin de kritik
dnem tasidigini ortaya koyuyor.
WETF tarafindan hazirlanan “Te-
darik Zincirlerinde Otonom Yapay
Zeka Kullanimi Ekonomik Da-
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yanikliligl Nasil Guiclendirebilir?”
isimli calisma, ginimiiz dinyasin-
da ticareti etkileyen risklere karsi
yapay zekanin tstlenebilecegi
yeni role odaklaniyor. Geleneksel
yapay zeka uygulamalari, tedarik-
cilerdeki aksakliklar tespit etmek,
olagan disi gelismeleri belirlemek
ve olasi senaryolari degerlendir-
mek icin kullanihyor.

Ancak bu sistemlerin Urettigi
sonuclarin yorumlanmasi ve ge-
rekli adimlarin atilmasi ¢cogunlukla
insanlara ve birbirinden kopuk
yazilimlara bagh kalryor. Otonom
yapay zeka ise riskleri belirleme-
nin yani sira secenekleri deger-
lendirebilen, kararlar koordine
edebilen ve tanimlanmis simirlar
icinde uygulamaya gecebilen bir
yapiya isaret ediyor. WEF'e gore
bu déntstim, tedarik zincirlerinde
dayanikhiligl artirma potansiyeli
tasisa da tek basina basariyi ga-
ranti etmivyor.

TEDARIK ZiNCIRLERINDE
KARAR ALMA SURECLERI
HIZLANIYOR

Buglin cogu tedarik zinciri hala
daginik sistemlere, birbirinden
kopuk veri havuzlarina ve elden
ele aktarilan kararlara dayaniyor.
Satin alma, Uretim, lojistik ve
finans birimleri kendi stireclerini
takip etse de bir alanda yasanan

Diinya Ekonomik
Forumu, tedarik
zinciri kesintilerinin
2025 yilinda

kiiresel ekonomiye
maliyetinin tahmini
olarak 86 milyar
dolara ulastigini
ortaya koyuyor.

7
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Ajan tabanli yapay
zeka yetenekleri
tasiyan tedarik
zinciri yonetimi
yazilimlarma yapilan
harcama, 2025’te

2 milyar dolarin
altindayken 2030’da
53 milyar dolara
ulasacak.

aksaklik digerlerini dogrudan
etkileyebiliyor. Bir tedarikcinin
teslimat yapamamasi tiretim
planini degistirebiliyor; Giretimdeki
gecikme sevkiyat takvimini
bozabiliyor ve sonucta musteriye
verilen taahhttler yerine
getirilemiyor. Mevcut sistemler
sorunu goérundr kilabilse de
birimler arasindaki koordinasyon
ciddi bir zaman kaybina neden
oluyor.

Otonom operasyonlar ise tam
da bu ¢ikmazda stirece dahil olu-
yor. Tanuml sinurlar icinde galisan
yapay zeka ajanlari aksaklig: fark
edebiliyor, secenekleri tartabiliyor
ve es gldimli bir yaniti gercek
zamanl bicimde devreye soka-
biliyor. Eskiden ginlerle élctilen
tespit, karar, eylem ve 6grenme
dénglisti bu sayede dakikalar
icinde kapanabiliyor. Tim bunlar
olurken insan, strecten cikmiyor
ancak roll degisiyor.

YATIRIMLARIN ARTTIGI
OTONOM SiSTEMLERDEN NE
BEKLENiYOR?

Otonom yapay zekaya yonelik
ilginin arkasinda, sirketlerin
operasyonel maliyetleri azaltma,
verimliligi ytkseltme ve karar
alma sUreclerini hizlandirma
beklentisi var. WEF'in Gartner
ve McKinsey tahminlerine
dayanarak aktardig rakamlara
gbre ajan tabanh yapay zeka
yetenekleri tasiyan tedarik zinciri
yoénetimi yazilimlarina yapilan

L -R

harcama, 2025'te 2 milyar dolarin
altindayken 2030'da 53 milyar
dolara ulasacak. Bu da sirketlerin
yalnizca mevcut stireclerini
dijitallestirmekle yetinmeyip
karar alma ve uygulama
asamalarini da otomatiklestiren
¢ozumlere yonelme egiliminde
oldugunu gosteriyor.

McKinsey tahminleri ise potan-
siyel kazanimlara dikkat cekiyor.
Buna gore otonom yapay zeka,
satilan mallarin maliyetini ytizde
4-7 oraninda azaltabilir, tedarik
zinciri verimliligini ytizde 20-50
oraninda artirabilir ve karar don-
gllerini haftalardan saatlere veya
daha kisa stirelere indirebilir.

GUVENILIR VERi OLMADAN
OTONOMi MUMKUN DEGIL
Bir yapay zeka ajaninin tedarik
zincirindeki bir aksaklig1 tespit
etmesi 6nemli bir baslangic.
Fakat sistemin gercek deger
Uretmesi i¢in bu tespiti
isletmenin mevcut kosullariyla
iliskilendirmesi gerekiyor. Bir
tedarikcide yasanan gecikmenin
hangi siparisleri etkileyecegi,
stoklarin ne kadar stire yeterli
olacagy, tiretim takviminin

nasil degistirilebilecegi ve
alternatif tedarik kaynaklarinin
bulunup bulunmadig birlikte
degerlendirilmesi gereken konular
arasinda yer alryor.

WEEF, gtivenilir ve kurumsal
yOnetisim cercevesinde buittinles-
tirilmis is verilerini otonom sis-
temlerin temel dayanaklarindan
biri olarak gosteriyor. Yalnizca
analiz yapabilen bir sistem ile
analiz sonucunda Uretim planini
yeniden hesaplayabilen, alternatif
kaynaklari belirleyebilen ve satin
alma stirecini baslatabilen bir
sistem arasindaki farki, verinin is
surecleriyle ne élctide bittnlesti-
rildigi belirliyor.

Bu nedenle sirketlerin farkl sis-
temlerde tutulan verileri birbiriyle
uyumlu hale getirmesi ve yapay
zekanin karar verebilmesi icin

gerekli isletme baglamini olus-
turmasi gerekiyor. Eksik, tutarsiz
veya guncelligini yitirmis verilerle
calisan bir sistemin yanlis kararlar
Uretmesi de mumkun.

HER SEKTORUN [HTIYACI
FARKLI

Otonom sistemlerin basarili olmasi
icin yalnizca dogru verilere ve
baglantili yazilimlara sahip olmak
yeterli degil. Tedarik zincirinin
isleyisi; sektorin Gretim bicimine,
mevzuatina, operasyonel
kisitlarina ve karar streclerine
gore degisiyor. Bu nedenle farkh
sektorlerde kullanilacak yapay
zeka ¢oztumlerinin ilgili alanin
gerekliliklerini anlayabilmesi
buyUk éneme sahip.

WEEF, genel amach yapay zeka
ile sektorel bilgiyle desteklenen
sistemler arasinda ayrim yapiyor.
Genel amacl uygulamalar bazi
gorevleri otomatiklestirebilir veya
kullanicilarin sorularini yanitla-
yabilir. Ancak sonuglar1 dogrudan
Uretim, bakim, tedarik ya da
sevkiyat kararlarini etkileyen

sistemlerin, sektorin kendine
6zgl kosullarini da dikkate almasi
gerekiyor. WEF'in calismasinda
yasam bilimleri ve eneriji sektorle-
ri bu ayrimi aciklamak icin érnek
gosteriliyor. Yasam bilimlerinde
otonom Uretim modellerinin deger
zinciri boyunca koordinasyon
saglarken mevzuata uyumu da
gbzetmesi bekleniyor. Enerji ve
dogal kaynaklar alaninda ise
yapay zeka, bakim ihtiyacini
belirlemenin 6tesine gecerek
servis ekiplerini yénlendirebiliyor,
gerekli yedek parcalarin sevkini
koordine edebiliyor ve operasyon
programlarini yeniden diizenleye-
biliyor.

SIRKETTEN EKONOMIYE,
REKABETTEN ORTAKLIGA
Mesele kurumsal verimlilikle de
sinirh kalmryor. Diinya Ticaret
Orglitii tahminlerine gore diinya
ekonomisi, kendi kendine yeten
iki ticaret bloguna ayrisirsa
kiiresel reel GSYIH yiizde 5'e
varan oranda dusebilir. Bu
senaryo, uluslararasi ticarette
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artan belirsizliklerin ekonomik
faaliyet tizerindeki olasi etkisini
ortaya koyuyor.

Belirsizligin yiksek oldugu bir
dinyada ise sirketlerin ayakta
kalmasinin 6tesinde gelisim kay-
detmesinin gerekliligi ortaya ciki-
yor. Kesintileri erken fark eden,
aglar arasinda es gidim kuran,
Uretim, tedarik ve lojistik strec-
lerini es gildim icinde uyarlayan
kuruluslar, operasyonel soklarin
kithga, kaybedilen satisa ve tutu-
lamayan musteri taahhtutlerine
donismesini 6nlemede avantajli.

Koétu veriyle, birbirinden kopuk
fonksiyonlarda optimizasyonla
va da yetersiz yonetisimle calisan
sistemler hatal kararlar agla-
ra cok daha hizl yayabilir. Bu
isin bayuk kismi 6zel sektoérin
sorumlulugunda. Yine de oto-
nom yapay zeka kiresel ticaret
akislarina daha derin yerlestikce
veri sistemlerinin birlikte calisabi-
lirligi, ajan yonetisimi ve sistemik
risk icin ortak standartlar énem
kazanacak.

9
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Furkan Arslan
Counterfake Kurucusu ve CEO’su

Dijital Marka Korumasinda
Yapay Zeka Donemi

Counterfake

Yapay zeka teknolojisiyle e-ticaret platformlarindan sosyal
medyaya kadar uzanan dijital kanallarda sahte tiriinleri

ve yetkisiz marka kullanimlarini tespit eden Counterfake,
kullanicilarina gelismis bir koruma modeli sunuyor.

Yetkisiz saticilari, marka
taklitlerini ve dijital marka
ihlallerini tespit edip kaldir-
maya odaklanan Counterfake,
kullanicilarina neler sunuyor?
Counterfake’in ortaya cikisinda
yasadigim bir deneyim etkili
oldu. Internetten satin aldigim
bir sampuanin sahte ¢ikmasi ve
bunun bana zarar vermesiyle bu
problemi daha ciddi disinmeye
basladim. Ginumiizde bu kadar
gelismis teknolojiler varken sah-
te Griinleri neden 6nceden tespit
edemedigimizi distndik ve
Counterfake'in temellerini attik.

Gelistirdigimiz yapay zeka
teknolojisiyle markalarin dijital
dinyadaki varhigini koruyoruz.
E-ticaret platformlarinda, sosyal
medyada ve web sitelerinde sah-
te Urunleri, yetkisiz marka kulla-
nimlarin ve farkl dijital ihlalleri
tespit ediyor, ardindan kaldirilma
slireclerini yonetiyoruz.

Ancak artik yalnizca sahte
urtnleri kaldiran bir platform
degiliz. Markalarin hangi plat-
formlarda risk altinda olduklarini,
hangi saticilarin tekrar tekrar ih-
lal gerceklestirdiklerini ve bunun
ticari etkilerini de gosteriyoruz.
Ayrica gelistirdigimiz Revenue
Recovery programiyla markala-
rin sahtecilik nedeniyle yasadigi
ekonomik kayiplarin bir kismini
hukuki stirecler aracihigiyla geri
kazanmasini da sagliyoruz. Yani
aslinda markalar icin tespitten

yaptirima kadar tim stireci yone-
ten bir teknoloji gelistiriyoruz
diye 6zetleyebilirim.

Counterfake klasik marka
koruma ¢6ziimlerinden hangi
noktalarda ayrisiyor?
Bizim en basindan beri hedefimiz
yalnizca sahte trtnleri bulan bir
yazilim gelistirmek degildi. Yapay
zekayi yalnizca tespit asamasinda
degil, risk degerlendirmesinden
delil olusturmaya ve platformla-
ra yonelik yaptirim stireclerine
kadar kullaniyoruz. Klasik marka
koruma ¢ozlmlerinde bircok
islem manuel yurttiliyor. Biz ise
gelistirdigimiz yapay zeka ajanla-
riyla bu stireclerin ¢ok buytk bir
bolimini otomatiklestiriyoruz.
Bir diger farkimiz da yalnizca
tekil trtnlere odaklanmamamiz.
Ornegin bir satic1 farkl plat-
formlarda veya farkl hesaplarla
ayni ihlali strdtrebiliyor. Biz bu
tespitleri de yaparak saticinin bir
platformdan digerine gecmesinin
ya da isminde kictk degisiklikler
yaparak yeniden hesap acmasinin
onine gegebiliyoruz. Son dénemde
gelistirdigimiz Revenue Recovery
modelimiz de bu yaklasimin énemli
bir parcasi. Ctink artik yalnizca
ihlali ortadan kaldirmakla kalmi-
yor, markalar icin somut bir ekono-
mik deger de yaratabiliyoruz.

Farklh yapidaki dijital kay-
naklari ortak bir istihbarat

sisteminde birlestirmenin en
zor tarafi nedir?

Bence buradaki en buiytk zorluk,
her platformun birbirinden cok
farkl calismast. Ornegin Trend-
yol'daki bir Grtin ilaniyla Instag-
ram’'daki bir satis videosu veya
bagimsiz bir web sitesindeki ihlal
ayni yontemle analiz edilemi-
yor. Bir tarafta tiriin gorselleri,
fiyatlar ve aciklamalar var. Diger
tarafta videolar, kullanici yorum-
lari, reklam icerikleri ve satici
davranuslari yer aliyor. Bizim
butin bu farkh verileri anlamlan-
dirmamiz gerekiyor.

Bu nedenle sistemimizde gorsel
analiz, metin analizi ve satici
davraniglarini degerlendiren
farkh yapay zeka modellerini bir-
likte kullaniyoruz. Topladigimiz
verileri analiz ederek potansiyel
ihlalleri belirliyor, ardindan ilgili
platformun kurallarina uygun
sekilde kaldirma stireclerini bas-
latiyoruz. Burada énemli bir diger
konu da dogruluk. Dolayisiyla
teknolojimizin bu ayrimlar: dogru
yapabilmesi ¢cok énemli. Bugtin
farkh pazarlarda elde ettigimiz
deneyim ve veri birikimi sayesin-
de sistemimizi stirekli gelistirebi-
liyoruz.

Counterfake’in farkl destek ve
girisimcilik ekosistemleriyle
kurmus oldugu baglantilar
uluslararasilasma stirecinde
nasil bir rol oynuyor?
Girisimcilik ekosisteminin Coun-
terfake'in gelisiminde énemli

bir yeri var. Ozellikle teknoloji
gelistiren bir girisim olarak ilk
dénemlerde yalnizca iyi bir Griin
ortaya koymak degil, o tiriniin
gercekten bir pazar ihtiyacina
karsilik geldigini gérmek de cok
onemliydi. TUBITAK, ITU Cekir-
dek, Girisim Fabrikasi, BTM ve
Tiark Telekom Pilot gibi yapilarin
sagladig1 ekosistem ve destekler,
farkh asamalarda hem trintmu-
zU hem de is modelimizi gelistir-
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memiz acisindan degerli oldu.
Bugtin Turkiye disinda Isvec
ve Azerbaycan gibi pazarlarda
da musterilerimiz var. Meta'nin
Llama Impact Grant programin-
da uluslararasi 6lcekte secilen
girisimler arasinda yer almamiz
da bizim i¢in ayrica énemli bir
gelismeydi. Turkiye'de gelistirdi-
gimiz bir teknolojinin uluslararasi
pazarda karsilik bulabildigini gor-
mek, bu yolculuktaki en buiytk
motivasyonlarimizdan biri.

Counterfake’in gelecek yol
haritasinda neler var?

2027 icin 6ncelikli hedefimiz
Counterfake’i kiiresel 6lcekte
daha gticlti bir marka koruma
platformuna dénustiirmek.
Bugtin Turkiye'de énemli bir
deneyim kazandik. Isvec ve
Azerbaycan'daki musterilerimizle
uluslararasi biytime konusunda
da ilk somut adimlarimizi attik.
Simdi 6zellikle Avrupa pazarinda-
ki varhgimizi artirmak ve farkh
ulkelerde daha fazla markayla
calismak istiyoruz.

Teknoloji tarafinda ise birkac
alana odaklaniyoruz. Bunlar-
dan biri video icerikleri. Artik
sahte Uriinler yalnizca e-ticaret
sitelerinde degil Instagram Reels,
TikTok ve canli yayinlar tize-
rinden de satiliyor. Bu nedenle
video analiz teknolojimizi daha
da gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bir diger énceligimiz, saticilar
arasindaki baglantilar1 daha iyi
analiz edebilmek. Tek bir sahte
Urtnu kaldirmaktan ziyade, o
urinin arkasindaki tekrar eden
ihlal aglarini tespit etmek istiyo-
ruz. Revenue Recovery prog-
ramimizl da yeni markalara ve
pazarlara tasimay1 planliyoruz.
Uzun vadede hedefimiz, marka-
larin dijital dinyada karsilastik-
lar1 tim ihlalleri tek bir sistem
lzerinden yonetebildigi, buylk
olctide otonom calisan kuiresel bir
teknoloji platformu olmak.

'riM TORKIYE ? TEB

MECLISi

“TiM-TEB Girisim
Evi’nin Sagladig:
Uluslararasi
Baglantilar Fark
Yaratiyor”

TIM-TEB Girisim Evi'nin en degerli
tarafinin, girisimlerin yalnizca
baslangic asamasina degil, biiyime
ve uluslararasilasma stiireglerine

de odaklanmasi oldugunu
duslintiyorum. Bizim igin ozellikle
uluslararasi etkinliklere katiim ve
yeni is baglantilari kurma konusunda
sunulan firsatlar ¢cok kiymetli oldu.
Viva Technology gibi uluslararasi
organizasyonlara katilimimizin
desteklenmesi ve Tirkiye E-Ticaret
Haftasr'nda saglanan gorinrlik
imkanlari buna guzel 6rnekler.

Cunku teknoloji gelistirmek isin bir
tarafi, o teknolojiyi dogru misteriye
ulastirmak ve 6zellikle yurt disindaki
pazarlarda guiven olusturmak da

en az onun kadar énemli. TIM-TEB
Girisim Evi gibi yapilarin girisimlere
sagladigi is agi, mentorlik ve
uluslararasi baglantilar bu noktada
gercgekten fark yaratiyor. Biz de
Counterfake olarak Tirkiye'den
cikan bir teknolojiyi kuresel pazarda
blyitmeye c¢alisiyoruz. Bu nedenle
girisimlerin uluslararasilasmasini
destekleyen bu tir programlarin ¢cok
degerli oldugunu dusintyorum.
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Kaan Murat Ayvaz
GreenBot Kurucusu

Sehir Ici Teslimatin Akill ve
Stuirduriilebilir Alternatifi

GreenBol

Fosil yakit bagimliligini ve sehir ici teslimatlarin cevresel
etkilerini azaltma hedefiyle gelistirilen GreenBot, lojistikte
otonom robot dénemine odaklaniyor. Girisim, cevresel
fayday1 operasyonel verimlilikle birlestirerek siirdiiriilebilir
teslimati isletmeler icin uygulanabilir bir modele

dontistiirmek istiyor.

Bugiin sehir ici teslimatlarda
hiz, maliyet ve stirdiirtilebilirlik
birlikte yonetilmesi gereken ti¢
temel bashgi olusturuyor. Green-
Bot fikri bu problemlerin hangi-
sinden yola ¢ikarak dogdu?
GreenBot, dncelikle sehir ici
teslimatlarin cevresel etkilerini
azaltmak ve strdurulebilir bir
lojistik modeli gelistirmek ama-
ayla dogdu. Baslangic noktamiz,
fosil yakit bagimlihigini ve karbon
emisyonlarini azaltmakti. Tirki-
ye'de artan yakit ve operasyon
giderlerinin etkisini de gordiik.
Boylece cevresel faydayi ekono-
mik verimlilikle bulusturan bir
¢ozUm ortaya koyduk. Bugiin én-
celigimiz strdurulebilirlik; maliyet
avantajl ise GreenBotun énemli
bir diger deger énerisi.

GreenBot'u yalnizca elektrikli
bir teslimat araci olmaktan
cikaran temel teknoloji nedir?
Projenin arkasinda nasil bir
teknoloji ve operasyon altyapisi
bulunuyor?
GreenBot, 6ztiinde bir robot:
Yapay zek3d, ileri géruntt isleme
ve robotik kontrol teknolojileriyle
gelistirilen otonom bir insansiz
kara aracu.

Turkiyenin sehir ve operas-
yon kosullarina uygun olarak
tasarladigimiz sistem; cevresini

algilamak, rota planlamak ve
teslimat gérevlerini otonom
olarak yurutmek tGizere gelistirili-
yor. Gerektiginde uzaktan insan
mudahalesine imkan veren bir
kontrol altyapisiyla destekleniyor.
Arka planda ise gorev, telemetri
ve teslimat stireclerini birlestiren
yerli altyapimiz bulunuyor.

Elektrikli araclarla teslimat,
geleneksel kurye modeline ki-
yasla isletmelere ve son kulla-
nictya hangi somut avantajlari
sunuyor?
En 6nemli avantajlardan biri, kur-
ye ve nitelikli ara eleman temi-
ninde yasanan glcltige teknolojik
bir alternatif sunmast. insansiz
teslimat sayesinde isletmeler
insan kaynagini daha verimli
kullanabilir, yakit ve operasyon
giderlerini azaltabilir.
Strdurulebilirligin 6nemi de
giderek artiyor. Avrupa Yesil
Mutabakati, Siirda Karbon Di-
zenleme Mekanizmasi ve Dijital
Uriin Pasaportu gibi basliklar bu
déntistmt hizlandiryor. Green-
Bot, isletmeler icin daha verimli,
kullanicilar icinse erisilebilir ve
guvenilir bir teslimat deneyimi
sunmay1 hedefliyor.

Hiz, maliyet ve miisteri dene-
yimi gibi kriterlerle sekillenen

teslimat sektoriinde stirdiirii-
lebilirligi énceliklerinden biri
hdline getiren GreenBot icin
stirdiiriilebilirlik ve yesil donii-
stim ne ifade ediyor?
Bizim icin strdurulebilirlik,
yalnizca emisyonlar1 azaltmak
degil, sehir ici lojistigin gelecegini
yeniden tasarlamak demek. Gre-
enBot'u fosil yakitlara bagimhlig:
azaltan, enerji verimliligini gbze-
ten ve cevresel etkiyi sinirlayan
bir ¢6zUm olarak gelistirdik. Yesil
déntisimu cevresel sorumlulugun
yani sira ekonomik ve teknolojik
bir déntisim olarak goruyoruz.
Hedefimiz, strdartlebilir
teslimat isletmeler icin ek bir
yik olmaktan cikarip rekabet
avantajina dénustiirmek ve akalls,
cevre dostu robotlarin gelecegin
sehirlerinde yayginlagsmasina
katki sunmak.

GreenBot bugiin daha ¢ok hangi
teslimatlar icin uygun? Market
siparisleri, e-ticaret, restoran
teslimatlan veya kampiis/site
gibi kontrollii alanlar arasinda
hangisinin daha hizh éiceklene-
bilecegini diistintiyorsunuz?
GreenBot, mevcut tasarimiyla 30
kilograma kadar market, resto-
ran, e-ticaret, eczane ve benzeri
teslimatlar icin uygun. ilk yay-
ginlasmanin, operasyonel kosul-
larin daha éngérulebilir oldugu

Siirdiirilebilirlik Réportajt | TIMREPORT

kamps, site ve kontrolli alanlar-
da daha hizh gerceklesebilecegini
distntyoruz.

Bununla birlikte yalnizca kiicik
paketlere odaklanmiyoruz. 60,
100 ve 500 kilogram tagima
kapasiteli otonom araclar tizerin-
de de calistyoruz. Bu modelleri
2027'de tanitmayi planhyoruz.
Vizyonumuz, farkl sektorlere
hizmet veren genis bir robot ailesi
olusturmak.

GreenBot’un sehirlerde daha
yaygin kullanilmasi icin nasil
bir altyapi ve ekosisteme ihti-
ya¢ duyuluyor? Tiirkiye'de mev-
zuat, sehirlerin fiziksel yapisi
ve mevcut ulasim altyapisi1 bu
dontistime ne 6l¢iide hazir?
Yollarin ve kaldirimlarin robot-
larin gtivenli kullanimina uygun
olmasi gerekiyor. Turkiye'de pek
cok sehir bu dénistim icin potan-
siyel tasisa da 6zellikle biiytik-
sehirlerde yogun yaya trafigi ve
fiziksel engeller énemli zorluklar
yaratiyor.

Bir diger ihtiyac da teslimat
robotlarina 6zgu, acik ve uygu-
lanabilir dtizenlemeler. GreenBot
olarak 2027'de ilgili kurumlarla
ylrGtilecek calismalara katki
saglamayi hedefliyoruz. Gelecegin
sehir altyapisi, robotlarin insanlar-
la birlikte glivenli bicimde hareket
edebilmesini de gbzetmeli.

‘e

L] TURKIYE .
TiM 3255 oyl Tes

HEDEF VE BASARILAR

GreenBot'u bir fikirden somut bir
robotik teknolojiye dondistiirerek
onemli bir asama kaydettik. Yerli
yazilim ve donanim altyapimizi
gelistirirken otonom teslimat
konusunda gliclii bir teknik birikim
olusturduk. 2027’y ticarilesme
ve bliytime agisindan kritik bir yil
olarak gériiyoruz.

En somut hedefimiz, yil boyunca
GreenBot ile 100 bin otonom
teslimat gerceklestirmek.

Ayni zamanda teknolojimizi

yeni lilkelerde gelistirmeyi ve
operasyonlarimizi uluslararasi
pazarlara tasimayi planliyoruz.
Amacimiz, Tiirkiye'den ¢ikan
kiiresel bir robotik marka
yaratmak.
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Diinyadan Tarim Haberleri

Tarim-Gida Sektorii icin

Yeni Arastirma ve Inovasyon
Stratejisi Aciklandi

Avrupa Komisyonu, 8 Eylul 2026
tarihinde tarim, ormancilik, kirsal
alanlar ve gida sistemlerinde
rekabetciligi, dayaniklihg ve
surdirilebilirligi desteklemeyi
amaclayan yeni Arastirma ve
Inovasyon Stratejik Yaklasii'mi
kabul etti. Yaklasim, tarim,
ormancilik ve kirsal alanlara
odaklanan AgRI 2040 ile balik¢ilik
ve su urlnleri yetistiriciligi

dahil olmak Uizere gida
sistemlerini kapsayan Food 2040
cercevelerinden olusuyor.

Yeni yaklasim kapsaminda
arastirma sonuclariin
uygulamaya ve pazara
aktariimasinin hizlandirilmasi;
ciftciler, arastirmacilar, isletmeler,
girisimler ve KOBI'ler arasindaki
is birliginin gliclendirilmesi
hedefleniyor. Dijitallesme, yapay
zeka ve robotik teknolojiler,
bitki ve hayvan sagligi, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi,
gida giivenligi ve tarim-gida
deger zincirlerinin dayaniklihg
oncelikli calisma alanlari arasinda
yer aliyor. Yaklasimin, 2028-
2034 dénemindeki AB arastirma
ve inovasyon politikalarinin
sekillendirilmesine de katki
saglamasi 6ngdruliyor.

Portekiz, Orman Yanginlarina
Kars1 Otlatma Uygulamasinin
AB Biitcesinden
Desteklenmesini istiyor
Portekiz Tarim ve Denizcilik Bakani
José Manuel Fernandes, orman
yangini riski ylksek bélgelerde
caliliklarin keci, koyun ve sigirlar
tarafindan otlatilarak temizlenmesine
yonelik uygulamalarin Avrupa
Birligi kaynaklarindan desteklenmesi
cagrisinda bulundu. Portekiz'in yani
sira Ispanya’nin bazi bélgelerinde de
uygulanan yontemin, yanici bitki
Ortlistini azaltarak yangin riskini
dustrmeye katki sagladig: belirtiliyor.
Uygulamanin finansman secenekleri
arasinda AB Emisyon Ticaret
Sistemi'nden saglanan gelirlerin
degerlendirilmesi de yer aliyor.

Avrupa’da Kuraklik, Bag ve
Tahil Uretimini Vurdu
Fransa Tarim Bakanligina bagh
istatistik birimi Agreste'nin 1
Eylul 2026 itibariyla yaptig
tahmine gore tlkenin 2026 yil
sarap Uretiminin yaklasik 34
milyon hektolitreye gerilemesi
bekleniyor. Bu miktar, 2025
yilina gore yuzde alti, son bes
yillik ortalamaya gore ise yuzde
17 diistise karsilik geliyor.
Tahminin gerceklesmesi halinde
Uretimin 1957'den bu yana

en dustk seviyeye inebilecegi

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI
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belirtiliyor. Fransa HikGOmeti, asin
sicaklik ve kurakliktan etkilenen
tarimsal isletmelere yonelik

bir milyar euronun tizerinde
destek paketi acikladi. Olumsuz
hava kosullarmin etkileri diger
tarimsal Urtinlerde de gérultyor.
Copa-Cogeca tarafindan
paylasilan degerlendirmelerde
musir Uretimindeki kayiplarin
Slovenya'da ytizde 50-70,
Fransa'da yuzde 40 ve ltalyada
yluzde 20-25 dizeylerine ulastigy;
Hirvatistan'da ise meyve ve Gizim
Uretiminde yaklasik yiizde 30
diistis beklendigi bildirildi.

Brezilya'dan Belcika’'ya Kahve
Sevkiyat1 Artt1

Arabica kahvede ktiresel fiyat
olusumunda 6nemli bir gosterge

olan ICE Futures U.S. borsasindaki
sertifikal stoklar, 220 bin cuvalin
altina gerileyerek son 26 yilin en
distk seviyesine indi. Duistk stok
seviyesi, 2026/27 sezonunda kiiresel
arzin artacagl yonundeki beklentilere
ragmen kahve fiyatlarinin ytiksek
seyretmesinde etkili olan unsurlar
arasinda gosteriliyor.

Piyasa kaynaklarina gore blytk
uluslararasi kahve ticaret sirketleri,
Brezilya menseli 6nemli miktarda
Arabica kahveyi ICE depolarina
yonlendirmeye basladi. Brezilya'dan
gelen 62 binin Uizerinde cuvalin kalite
kontrol stirecine girdigi, ntimtizdeki
doénemde veni sevkiyatlarla birlikte
sertifikali stoklarin belirgin sekilde
artabilecegi belirtiliyor. Stoklardaki
olasi toparlanmanin kahve fiyatlarn
Uzerindeki arz yonli baskiy1
artirabilecegi degerlendiriliyor. Borsa
stoklarmin énemli boliminin
bulundugu Belcika'va Brezilya'dan
gerceklestirilen kahve ihracatinin
agustos ayinda gecen yilin ayni

Selktor Eyliil 2025 Eyliil 2026 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 991.732 991.027 -0,1
Mobilya, K&git ve Orman Urnleri 685.384 680.846 -0,7
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 346.479 415.824 20,0
Yas Meyve ve Sebze 240.222 275.945 14,9
Meyve Sebze Mamulleri 225.770 233.924 3,6
Findik ve Mamulleri 143.586 190.304 32,5
TUtn 112.281 186.543 66,1
Kuru Meyve ve Mamulleri 123.516 167.857 359
Zeytin ve Zeytinyagl 35.975 31.690 -11,9
SUs Bitkileri ve Mamulleri 10.119 9.502 -6,1

dénemine gore yizde 245,3 artmasi
da sevkiyatlardaki hizlanmaya isaret
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Sirketlere Kur Farki
Kolayhigi 2028’e Uzatuld:

Sirketlerin sermaye kaybi ve borca batiklik hesaplamalarinda, heniiz yerine
getirilmemis déviz ylikiimliiliikklerinden dogan kur farki zararlarini dikkate
almamasina imkan taniyan uygulama bir yil uzatildi.

7

Gazete'de yer alan 6102 Sa-

yil Tark Ticaret Kanunu'nun
376'nc1 Maddesinin Uygulanmasi-
na lliskin Usul ve Esaslar Hakkin-
da Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile sirketlerin sermaye
kayb1 ve borca batiklik hesapla-
malarinda belirli zarar ve gider-
leri dikkate almamasina imkan
taniyan gecici uygulamanin stiresi
uzatild.
Buna gore, hentiz yerine
getirilmemis yabanci para
cinsinden yukumlaliklerden
kaynaklanan kur fark:
zararlarinin sermaye kaybi ve
borca batiklik hesaplamalarinda
dikkate alinmamasina yonelik

10 Ekim 2026 tarihli Resmi

uygulamanin sona erme tarihi

1 Ocak 2027'den 1 Ocak

2028’e uzatildi. Stire uzatimy,
ozellikle yabanci para cinsinden
yukumltlukleri nedeniyle kur
farki zarar kaydeden sirketlerin
sermaye kaybi ve borca batiklik
degerlendirmeleri acisindan énem
tasiyor.

BIRCOK MESLEK GRUBUNA
E-TEBLIGAT ZORUNLULUGU
GETIRILDIi

11 Ekim 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Vergi Usul
Kanunu Genel Teblig uyarinca
kurumlar vergisi mukellefleri

ile ticari, zirai ve mesleki
kazanclar1 nedeniyle gercek
usulde vergilendirilen gelir
vergisi mukelleflerinin e-Tebligat
sistemine dahil olmasi zorunlu
hale getirildi.

Dtizenleme kapsaminda

kolektif sirketler, adi komandit
sirketler ve belirli araclarin ilk
iktisabinda adina tescil yapilan
kisi ve kuruluslar da yer aliyor.
Dtizenleme kapsaminda bulunan
ve henliz sisteme dahil olmayan
miukelleflerin ekim ay1 sonuna
kadar basvurularini tamamlamasi
gerekiyor. Bagvurular vergi
dairelerinden veya Dijital Vergi
Dairesi tizerinden yapilabilecek.
Ayrica, elektronik tebligatlar,
elektronik adrese ulastig1 tarihi
izleyen besinci giniin sonunda
teblig edilmis sayilacak.

rkiye'de

Baslayan,
oo oo KoklU tecrubemiz, genis
Tu m Du nyaya drun yelpazemiz ve

global agimizla, dinyanin

Yayl Ia n Kalite doért bir yaninda

gelecegin yapilarina deger
katiyoruz.
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Avrupa'nin En BliyUk Enerji ve Teknoloji Kampuslerinden Biri
Beta Enernji ve Teknoloji Kampuisu

120.000 m? 130 Milyon USD 6 Kita 80+Ulke Ugtan Uca Uretim Ugtan Uca Hizmet 1.000 MVA -1.000 kV

Toplam Alan Toplam Yatirim Tutari Toplam ihracat Transformatorlerden Ar-Ge'den Uretime, Gug¢ ve Gerilim Seviyesine
YG Anahtarlama Urdnlerine Test Sureclerinden Satis Kadar Uretim Kapasitesi
Kadar Uretim Yetkinligi Sonrasl Hizmetlere Kadar
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IHKIB inovasy()n ve
Tasarim Merkezi Acilch

IHKiB'in istiraklerini tek ¢cat1 altinda toplamak icin insa edilen inovasyon ve Tasarim
Merkezi hizmete acildi. Acihs térenine katilan Ticaret Bakam Prof. Dr. Omer Bolat, Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir, TIM Baskam Mustafa Giiltepe ve IHKIB Baskan
Mustafa Pasahan, sembolik olarak gelecege ilk dikisi att1.

sunan bir kompleks olmanin
Otesinde bilgi tiretiminin, inovas-
yonun, egitim ve uygulamanin
i¢ ice gectigi yasayan bir orga-
nizma 6zelligi tastyan merkezde
tim hizmetler entegre bir sistem
icinde sunulacak.

feksiyon Thracatcilan Birligi

(IHKIB), projeleri ve istirak-
leriyle sektére deger katmaya
devam ediyor. [HKIB'in istirak-
lerini tek cat1 altinda toplamak
icin insa edilen, yaklasik 14 bin
metrekare insaat alanina sahip
Inovasyon ve Tasarim Merkezi
hizmete acildi. Merkezin acilis
térenine Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Ttr-
kiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskan1 Mustafa Giiltepe ve
[HKIB Baskaru Mustafa Pasahan
katilim sagladi.

Tekstil, hazir giyim, moda, egi-
tim, dijitallesme ve uluslararasi
ticaret ekosistemlerinin kesisim
noktasinda kapsaml bir endtistri
merkezi olarak tasarlanan IHKIB

Istanbul Hazir Giyim ve Kon-

“TEKSTIL VE HAZIR GiYiM
BiziM iCiIN KASIKCI ELMASI
GiBi DEGERLI”

Acilis téreninde konusan Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
tekstil ve hazir giyimde son

Uc yildir yasanan daralmanin
2026'da durdugunu belirtti.
Tekstil ve ham maddeleri
ihracatinda artiya gecildigini,
hazir giyimin ise gecen yilla
hemen hemen ayni seviyelerde
oldugunu ifade eden Bolat,
sunlari s6yledi: “Yilda yaklasik

Kapsamli bir
endiistri merkezi
_olarak tasarlanan
IHKIB Inovasyon ve
Tasarim Merkezi'nde,

. .. .hepSI IHKIB'In Inovasyon ve Tasarim Merke- 31 milyar dolarlik ihracati
lst.lrakl olan E.kOtekS’ zinde hepsi IHKIB'in istiraki olan bulunan tekstil ve hazir giyim
IMA ve IHKIB DDM Ekoteks, IMA ve HKIB DDM sektérlerimiz 860 bin kisiyle
hizmet verecek. hizmet verecek. Yalnizca hizmet Turkiyenin en buytk istihdam

deposu. O ylzden bu sektdr bizim
icin Kasikci Elmast gibi degerlidir.
Duinyada yaklasik 900 milyar
dolarlik tekstil ve hazir giyim
ticareti var. Biz kabaca 31 milyar
dolarla bu ticaretten ytizde 3

pay alryoruz. Acilisini yaptigimiz
[HKIB Inovasyon ve Tasarim
Merkezi ile bu basariy1 daha da
pekistirecegiz.

“SURDURULEBILIR URETIM
VE TALEP SEKTORUN
GELECEGINE iSTIKAMET
VERiIYOR”

Konusmasina kiiresel tekstil ve
hazir giyim sektérinin biaytk bir
déntisimden gectigini soyleyerek
baslayan Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, soyle
devam etti: "Iklim degisikliginin
yan etkilerinin yildan yila daha
fazla hissedildigi gintimiizde
surdirilebilir tiretim ve talep
sektorin gelecegine istikamet
veriyor. Nitekim en buytik
pazarimiz AB yesil donidstim
hedefleri dogrultusunda tekstil
ve hazir giyim sektorlerine
yonelik yeni diizenlemeleri
hayata geciriyor. Kiresel

Olcekte rekabetin kiyasiya
yasandigl bu sektérlerde kalici ve
sturdurilebilir basariya ulasmak
icin Uretimde verimliligi artiran,
kaynaklari etkin kullanan,
yenilikci Griinler gelistiren ve
marka degeri olusturan sanayi
altyapisini hep birlikte insa etmek
zorundayiz. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg olarak sektértimuzin
bu déntisimuni hizlandiracak
adimlan sektér paydaslari ile
birlikte hayata geciriyoruz.”

“INOVASYON VE TASARIM
MERKEZ] DiGER SEKTORLERE
DE ORNEK OLACAK”

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe ise
konusmasinda, fiyat rekabetinden
deger rekabetine geciste tasarim,
inovasyon ve markalasmanin
onemine dikkat cekti. Bu

Uc alanin birbirinden ayr
dustintlemeyecegini vurgulayan
Gultepe, sunlari soyledi:
“Ihracatta orta ve uzun vadeli
hedeflerimize ulasabilmemiz

icin Uretimi artirmanin yani sira
Urettigimizin degerini artiracak
yollar1 bulmamiz gerektigini
biliyoruz. Bu stirecte tasarimi

Uretimden, inovasyonu ticaretten,

markalasmayi ihracattan kopuk
ele alamayiz.

Moda endistrimize kazan-
dirdigimuz [HKIB Inovasyon ve
Tasarim Merkezi bu acidan diger
sektdrlerimize de ilham verecek.
Burasi sektérimiiziin gelecegini
sekillendirecek fikirlerin bulustu-

gu, bilgi ve deneyimin paylasildigy,

yaratic1 yeteneklerin desteklendi-
81 ve yenilikci projelerin ekono-
mik degere donustiigl bir merkez
olacak

“MODA ENDUSTRIMIZE
GUCLU VE BUTUNLESIK BiR
ALTYAPI SUNUYORUZ"
[HKIB Baskaru Mustafa Pasahan
da konusmasinda, sektérde lider
olmanin verdigi sorumlulukla
Turk moda endustrisinin
gelecegine yatinm yaptiklarini
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soyledi. Pasahan, sdyle devam
etti: “14 bin metrekare kapal
alana sahip merkezimizde
Ekoteks Test ve Laboratuvar
hizmetlerini, IHKIB DDM'yi,
model fabrikarizi, IMAMIn
bazi dersliklerini ve IHKIB

Akademi egitimlerini ayni cat1
altinda bulusturuyoruz. Burada
fikirden tasarima, tasarimdan
Uretime, testten dijital dontstime
uzanan surecte sektorimize
glcli ve buttnlesik bir altyapi
sunuyoruz. Firmalarimiz ihtiyac
duyduklar tasarim, egitim,
test, stirdurilebilirlik ve dijital
donistim yetkinliklerimizin
tamamindan bu merkezde
vararlanabilecekler. [HKIB
olarak yenilikci Giretim
vizyonumuz cercevesinde destek
programlarindan da maksimum
dizeyde faydalanmak istiyoruz.
Bu kapsamda Inovasyon ve Ta-
sarim Merkezimizin yani sira Eko-
teks ve IHKIB DDM icin KOSGEB
tarafindan nitelikli déntisimu
sahaya tasima hedefiyle baslatilan
Sektorel Gelisim Merkezi Destek
Programi'na (SEGEM) basvurulari-
mizi tamamladik”

01
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IDMiBden Thracatta )
Fark Yaratan 254 Firmaya Odiil

IDMIB tarafindan diizenlenen “ihracatta Fark Yaratanlar Odiil Téreni"nde, deri ve deri
mamulleri sektoriinde 2025 yili ihracat performanslaryla 6ne ¢ikan firmalar 6diillendirildi.

[ J

stanbul Deri ve Deri Ma-
Imulleri Thracatcilar: Birligi

(IDMIB) tarafindan dtizenle-
nen “fhracatta Fark Yaratanlar
Odul Téreni’nde, 2025 yili ihracat
performanslariyla éne cikan 254
firma odullendirildi. Térende
ayrica ayakkabs, saraciye, deri ve
ktrk konfeksiyon ile tabakhane
alanlarinda kilogram basina en
yUksek ihracat degerine ulasan
dert firmaya Ozel Platin Odili
verildi.

IDMIB'in ev sahipliginde Istan-
bul Dis Ticaret Kompleksinde
gerceklestirilen térene Istanbul
Vali Yardimcist Mehmet S4lin,
TIM Baskan Vekili Ahmet Okstiz,
IDMIB Baskani Giiven Karaca,
SO Yonetim Kurulu Baskant
Erdal Bahcivan, sektér temsilcileri
ve ihracatql firmalarnn yetkilileri
katildi.

Oduil téreninde, 2025 yili
ihracat sonuclarina gére dokuz
firma Platin, 27 firma Altin, 57
firma Gumds, 70 firma Bronz ve
91 firma ise Basar1 Odilti almaya
hak kazandi.

“DUNYAYI TURKIYE'YE
GETiRiYORUZ”

IDMIB Baskani Giiven Karaca,
térende yaptigl konusmada
sektoriin ihracat performansi
ve rekabet giicline iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

2026 yihnin ilk dokuz ayinda 1,1
milyar dolarn tGizerinde ihracat ger-
ceklestirildigini belirten Karaca, yiin
basinda ytizde 8-9 seviyesinde olan
ihracat kaybmin ylzde 1'in altina ge-
riledigini sdyledi. Turkiyenin deri ve
deri trtinleri imalatinda Avrupa'nin
Uclinct buyuk tilkesi oldugunu ve
sektérin yaklasik 200 tilkeye ihracat
yaptigini vurgulayan Karaca, kilog-
ram basina ihracat degerinin 2025'te
yaklasik 14 dolarken 2026'da 16
dolarin tizerine ciktigini kaydetti.

Karaca, Ticaret Bakanhgmin
katkilaryla yurttilen “‘Dinyayi
Turkiye'ye getiriyoruz” calismalari
kapsaminda yaklasik bir yilda ABD
ve Avrupa'dan 27 énemli markanin
satin alma temsilcisini Ttrk ihracat-
cillanyla bulusturduklarimi belirterek,
yuzlerce ikili is gériismesi gercekles-
tirildigini ifade etti.

IHRACATTA FARK YARATANLAR | 2025

“URETiM KULTURUNU
KORUMAK BUYUK ONEM
TASIYOR”

TIM Baskan Vekili Ahmet Okstiz ise
deri ve deri mamulleri sektérintn
Turkiye'nin kokli tretim gelenegini,
tasarim yetkinligini ve iscilik
kalitesini uluslararasi pazarlara
tastyan onemli sektérlerden

biri oldugunu séyledi. Uretim
kGltirinin uzun yillara dayanan
deneyim ve emekle olustugunu
belirten Okstiz, meveut birikimin
korunmasinin yeni tiretim kapasitesi
olusturmak kadar énemli olduguna
dikkat gekti.

Artan maliyetler ve rekabet
kosullarinin sektérin tiretim ve
ihracat glictinti baskiladigini ifade
eden Okstiz, ihracatta yalnizca mik-
tarin degil, yaratilan katma degerin
de dikkate alinmasi gerektigini
vurguladi.

[DMIB'in firmalar: kilogram
basina ihracat degerleriyle de
odullendirmesinin énemine isaret
eden Okstiz, markalasma ve katma
degerli Uretimin ihracatin gelecegin-
de belirleyici olacagini soyledi.
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Geng Tasarimceilar 34. Koza'da

Odiillerine Kavustu

[HKiB'in gen¢ yetenekleri moda sektoriine kazandirmak amaciyla diizenledigi 34. Koza Geng
Moda Tasarimcilarn Yarismasi'nda ilk tice giren tasarimcilar, para édiillerinin yani sira yurt disi
egitim ve bir yillik Ingilizce dil egitimi hakki elde etti.

siyon Thracatcilan Birligi (IHKIB)
tarafindan yeni yetenekleri

sektore kazandirmak amaciyla ger-
ceklestirilen 34. Koza Gen¢ Moda
Tasarimcilar: Yarismasi'nda odiller,
dizenlenen gala gecesinde sahip-
lerini buldu. Gala gecesine IHKIB
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Pasahan, Tiirkiye Ihracatcilar Mec-
lisi (TIM) Baskaru Mustafa Giltepe
ve Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel
Muadura Dr. Mehmet Ali Kilickaya
basta olmak tizere is diinyasinn ve
hazir giyim sektérinin énde gelen
birlik ve dernek tyeleri ile cok
sayida basin mensubu katildi.

[HKIB Yénetim Kurulu Uyesi Hilal
Suerdem ve Belma Ozdemir men-
toérligiinde hazirlanan 10 finalist,
koleksiyonlarini gecede sundu. Juri
degerlendirmesi sonucunda, Berra
Bozémer, Dilara Eroglu, Ezgi Celik,
Karya Kalkavan, Lamia Duran, Meh-
met Ugun, Merve Nur Kara, Nur
Ozyildirim, Yavuz Selim Ttlmen ve
Zeynep Sude Kuris olmak tizere 10
finalistin koleksiyonlarmi sundugu
gecede Mehmet Ugun, Alchemy ko-
leksiyonuyla birinci secildi. Yarisma-

Istanbul Hazir Giyim ve Konfek-

da Lamia Duran Coiffe Normande
koleksiyonuyla ikinci, Merve Nur
Kara ise Wet State koleksiyonuyla
tictineti oldu. Ik tice giren finalistler
yurt disinda egitim ve yurt icinde
bir yillik Ingilizce dil egitimi hakki
kazanirken yarismanin birincisi
400 bin TLIlik, ikincisi 300 bin TLlik,
Uclinclsi ise 200 bin TLlik para
odulintn sahibi oldu.

“KOZA, GENGCLERIN
HAYALLERINI GERGEGE
DONUSTUREN BiR KAPI”
[HKIB Yénetim Kurulu Baskaru
Mustafa Pasahan, 1992'den bu
yana Koza ile gen¢ yetenekleri
kesfederek sektériin gelecegine
yatirim yaptiklarini belirtti.
Pasahan, “Koza hicbir zaman
yalnizca bir yarisma olmadi;
genclerin hayallerini gercege
dénisttrmeleri icin acilan bir kapi
oldu. Yarismada tasarimlarini sunan
genclerin bugin kendi markalarimi
kurarak dinyaya acildiklarin
gormek buytk bir gurur. Koza'dan
cikan her yeni fikir ve tasarim,
Turk modasinin diinyadaki giiciine
katki saglayacaktir” dedi.

“HEM SEKTORLERIMIZ HEM DE
TURKIYE KAZANIYOR”

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
Koza Genc¢ Moda Tasarimcilari
Yarismasinin 34 yildir hazir

giyim ve tekstil sektorlerinin
gelecegine yon veren énemli bir
platform oldugunu belirtti. Giltepe,
“Sektérin dondsimu ve gelecegi
tasarimla, Koza ile sekilleniyor.
Universiteler, sanayi, moda okullar
ve genc tasarimcilarla birlikte
ortaya koydugumuz bu calisma
sayesinde hem sektérlerimiz

hem de Tirkiye kazaniyor” diye
konustu.

“TASARIM VE TEKNOLOJi
SEKTORUN GELECEGINDE
BELIRLEYiCi”

Ticaret Bakanlig Thracat Genel
Muadura Dr. Mehmet Ali Kilickaya,
sektorin rekabetciligini korumasi
icin tasarim, teknoloji, markalasma,
yesil déntisim ve strdtrulebilirlige
daha fazla yatirim yapilmasi
gerektigini belirterek Koza Genc
Moda Tasarimcilar1 Yarismasi nin
genc yeteneklerin desteklenmesi
acisindan énemli oldugunu sdyledi.
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Ege'den Hayvansal Uriinlerde 1,5 Milyar Dolarlik Thracat

Son ceyrek asirda ihracat
performansiyla éne ¢ikan su
Urunleri ve hayvansal mamuller
sektory, Ege Bolgesinin ihracatin-
daki agirligini artirtyor. Agustos
ayinda son 12 aylik ihracati ilk
kez 2 milyar dolar barajini asan
Ege Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller fhracatcilar Birlig,
eyltl ayinda gerceklestirdigi 193
milyon dolarlik ihracatla Ege
fhracatci Birlikleri biinyesinde-
ki 12 ihracatci birlik arasinda
ilk kez ayin ihracat lideri oldu.
2026 yilinin ocak-eyldl done-
minde ihracatini gecen yilin ayni
dénemine gére ylzde 15 artirarak
1,5 milyar dolara tasiyan birlik,
boylece Ege Thracatc Birlikleri
(EIB) catist altinda tarihi bir rekora
imza atmis oldu.

Evylul ayinda gerceklestirilen
rekor ihracatin gururunu yasadik-

larini belirten Ege Su Urtinleri ve
Hayvansal Mamuller Thracatcilarn
Birligi Bagkani Ufuk Atakan De-
mir, sunlar aktardr: “2001 yilinda
50 milyon dolarlik ihracatla Ege
Ihracatci Birlikleri biinyesinde
son sirada yer alan su Urlnleri ve
hayvansal mamuller sektérimiiz,
bugiin 2 milyar dolarin Gizerin-
de ihracat hacmine ulasan bir
yapiya kavustu. 2001 yilinda Ege
Ihracatci Birliklerinin toplam ihra-
catinda ylzde 1,8 pay aliyorken
ginumuzde yluzde 15,3'e ulastik.
Bu basari, Uretim glicimiizin, ih-
racatcilarimizin girisimciliginin ve
uluslararasi pazarlardaki rekabet-

WINIINIINININ

ciligimizin sonucu. Eylil ayinda
elde ettigimiz liderlik édnemli bir
kilometre tasi. Ancak hedefimiz
zirveye cikmakla yetinmeyip
zirveye demir atmak. Bu basariya
katki saglayan tim ihracatcilari-
miza tesekkurlerimizi sunuyoruz.

2026 yilinin dokuz ayhik doneminde ihracatini yiizde 15 artirarak
1,5 milyar dolara tasiyan birlik, eyliil ayinda Ege Thracatci
Birlikleri biinyesinde ilk kez aylik ihracat liderligine ulasta.

“Turkish Aluminium” Diisseldorf’a Damga Vurdu

elen uluslararasi fuarla-

rindan Aluminium Dusseldorf
2026, 6-8 Ekim tarihlerinde
Almanyanin Dusseldorf kentinde
dtizenlendi. 50 tlkeden 800 Un
uzerinde katihmciy1 ve 20 binden
fazla ziyaretciyi bir araya getiren
fuara, Istanbul Demir ve Demir
Dist Metaller Thracatcilan Birligi
(IDDMIB), 30 metrekarelik info
standiyla katihm sagladi. Fuarda
86 Turk firmasi da yer alarak Tar-
kiyenin aliminyum sektoérindeki
Uretim ve ihracat kapasitesini
uluslararasi pazarlara tasidL

Aluminium Dusseldorf un
sektor acisindan énemine dikkat
ceken IDDMIB Yonetim Kuru-
lu Baskani Cetin Tecdelioglu,
sektoriin ihracat performansinin
yani sira sirdirulebilir tretim ve
tedarik glivenligi konularina da

Q [iminyum sektérinin énde

odaklanmasi gerektigini soyledi.
Sektoér ihracatinin yiizde 56'sinin
Avrupa Birligi (AB) tilkelerine
yapildigini hatirlatan Tecdelioglu,
“AB, Turk aliminyum sektort
icin en 6énemli pazarlardan biri.
2026 itibariyla Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi nin
kalic1 déneminin baslamasiyla
ihracatcilarimiz agisindan emis-
yon dogrulama suirecleri daha da
6nem kazaniyor. Firmalarimizin
bu stireclerle ilgili huzli, seffaf ve
dogru bilgiye erismesi gerekiyor.
Karbon diizenlemelerine uyum,
Avrupa pazarindaki rekabet
glicimuzt korumak acisindan
belirleyici olacak.” dedi.

Sektortn rekabet glicinin
korunmasi icin ham madde teda-
rikinin glivence altina alinmasi
gerektigini vurgulayan Tecdeli-
oglu, “Ozellikle ikincil tiretimde

kullanilan ve SKDM kapsaminda
kritik éneme sahip olan hurdanin
yurt icinde korunmas: stratejik
bir konu olarak ele alinmali. Hem
surdurilebilir Gretim kapasitemizi
gelistirmek hem de ihracatcilari-
mizin rekabet glicint korumak
icin ham maddeye erisim ve geri
déntistim ekosistemini birlikte
degerlendirmeliyiz.” dedi.

50 lilkeden 800’iin
iizerinde katilimciy1 ve 20
binden fazla ziyaretciyi
bir araya getiren
Aluminium Diisseldorf
2026'da yer alan 86 Tiirk
firmasi, Tiirkiyenin
aliiminyum sektoriindeki
iiretim ve ihracat
kapasitesini uluslararasi
pazarlara tasidi.

DENIiB'den Ingiltere’ye
Ev Tekstili Cikarmasi

enizli Thracatcilar Birligi (DENIB), 6-8 Ekim 2026

tarihlerinde Londra'da ev tekstili sektériine yone-
lik ticaret heyeti programi diizenledi. Ticaret Bakan-
Iiginin destekledigi programa 11 firma katildi. Heyet,
ilk gtin Brand Licensing Europe ve Independent Hotel
Show fuarlarini ziyaret etti. Ikinci giin Ingilterenin
onde gelen ev tekstili ahicilaryla ikili is gdrismeleri
yapildi. Son giin ise kurulan temaslarin stirdtrtilmesi
icin firma ziyaretleri gerceklestirildi.

DENIB Baskani Osman Ugurly, 2026'nin ilk tic
ceyreginde Denizli'nin ihracatinda lider pazar konu-
mundaki Ingiltere’ye ihracatin ytizde 40,7 artisla 672
milyon dolara ulastigini acikladi. Ayni dénemde tekstil
ve konfeksiyon ihracati yliizde 19 artisla 64 milyon
dolar oldu. Uretim giictinii tasarim ve markalasmayla
daha ileri tasimay1 hedeflediklerini vurgulayan Ugurly,
temaslara iliskin sunlar séyledi: "Firmalarimiz, marka
lisanslama devlerinin yer aldigl Brand Licensing Euro-
peda glincel tasarim trendlerini inceleme firsati buldu.
Liks ve butik otelcilik sektértinti bulusturan Indepen-
dent Hotel Show ile de otel tekstilindeki beklentileri
dogrudan sahada gozlemledik. Denizli, ev tekstilindeki
uzmanhgiyla ktiresel bir marka. Bu glicli tasarim,
inovasyon ve lisansh Uretimle daha ileri tastyoruz.
Ingiltere'deki dogrudan temaslar, rekabet glictimiizi
kalic1 kilmak adina biiyik énem tasiyor. Katma degerli
Uretim anlayisimizla yeni pazar calismalarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz.”

D))

2026'mn ilk ii¢ ceyreginde Denizli'nin

_ ihracatinda lider pazar konumundaki
Ingiltere’ye gerceklestirilen ihracat yiizde
40,7 artisla 672 milyon dolara ulasti.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Tiirkiye’nin Maden
Thracati Dokuz Ayda 5,4
Milyar Dolar1 Ast1

Tiirkiye geneli maden ihracati,

2026 yilinin ocak-eyliil doneminde
yiizde 20,05 artisla 5,4 milyar dolara
yiikselirken eyliil ay1 ihracati ise yiizde
24,2 artarak 682,6 milyon dolara ulasti.

T urkiye'nin maden ihracatindaki yikselis 2026
yilinin dokuzuncu ayinda da devam etti. 2025
yilinin Ocak-Eylul déneminde 4,5 milyar dolar olan
Tirkiye geneli maden ihracati, 2026 yilinin ayni déne-
minde yuzde 20,05 artisla 5,4 milyar dolara ytkseldi.
Evylil ay1 6zelinde de giicli bir artis kaydedildi. Gecen
yilin eyldl ayinda 549,6 milyon dolar seviyesinde bu-
lunan maden ihracati, bu yilin ayni ayinda yizde 24,2
artarak 682,6 milyon dolara ulasti.

Ust tirtin gruplari incelendiginde, ocak-eyliil déne-
minde en yuksek ihracat degerine metalik cevherler
grubu ulasti. S6z konusu Grtn grubunda ihracat, gecen
yilin aynu dénemindeki 1 milyar 702,9 milyon dolar-
dan ytzde 30,56 artisla 2 milyar 223,3 milyon dolara
yikseldi. Dogal tas ihracati ilk dokuz ayda ytzde 5,31
artis gostererek 1 milyar 511,9 milyon dolardan 1
milyar 592,2 milyon dolara ciktl. Endustriyel mine-
raller ihracati ise yizde 13,12 artarak 879,4 milyon
dolardan 994,8 milyon dolara ulast1.

Ulkeler bazinda degerlendirildiginde Cin, Ttrkiye'nin
maden ihracatinda acik ara ilk siradaki yerini korudu.
Cin'e gerceklestirilen ihracat, 2025 yilinin ilk dokuz
ayimdaki 1,1 milyar dolarlik seviyesinden yizde 47,9
artisla 1,6 milyar dolara yitkseldi. Ikinci sirada yer alan
ABD’ye yapilan ihracat ylizde 6,1 artisla 432,7 milyon
dolara ulasirken Bulgaristan'a ihracat ytzde 18,5 arta-
rak 384,8 milyon dolar oldu.
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Cumhuriyetin
Kamera Arkasi
Sergi

Mekan:
Pera Miizesi

Saat:
10.00-19.00

Cumbhuriyet
Istanbuluna
Bakas

Pera Mtizesi, Istanbul Arastirmalart
Enstittistintin 20. yili kapsaminda
“‘Cumhuriyetin Kamera Arkast”
sergisini ziyaretcilerle bulustu-
ruyor. Idil Cetin ve Ahmet Ersoy
ktiratoriugtindeki sergi, 1920’ler-
den 1950’lerin baslarina uzanan
Basin Fotograflart Arsivi'nden
secilen karelerle erken Cumhuriyet
Istanbul'una farkli bir pencereden
bakiyor. Sokaktaki insanlarin
glindelik yasamindan dénemin
toplumsal olaylarina uzanan
fotograflar, gérsel haber Uiretiminin
perde arkasint ve dénemin cok
sesli yapisint géruntr kiliyor. Sergi,
28 Mart 2027'ye kadar ziyaret
edilebilecek.
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Yiizyihn izleri:
Koc¢ Toplulugu
ve Sanat

Sergi

Mekan:
Yapi Kredi Kiltir Sanat

Saat:
10.00-19.00

Rog
Toplulugunun
Yolculugu

Kog Toplulugunun Turkiye'nin
ktltir ve sanat hayatina
katkisint odagina alan “Ytiz-
yilin Izleri” sergisi, 1920'lerden
glintimtize uzanan bir zaman
cizelgesi sunuyor. Sanat eserleri,
objeler, fotograflar, arsiv belge-
leri ve efemeralardan olusan
secki; mimariden tasarima,
arkeolojiden gtincel sanata
uzanan farkl alanlart bir araya
getiriyor. Toplulugun klttrel
hafizanin korunmasina yénelik
calismalarina da 1sik tutan sergi,
bir asirlik birikimi cok katmanli
bir anlatiyla ele aliyor. Sergi, 29
Kasim'a kadar Yapt Kredi Ktilttir
Sanat'ta ziyaret edilebilir.
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ELEKTRIGiz

BENENTvIiZIN
ELEXTRIKSEL
EVRENINI
KESFETMEK

Sally Adee

THEKITAP

Biz Elektrigiz
Sally Adee

Sayfa Sayisi:
356

Baski Yili:
2026

Yayinevi:
THEKITAP

Bedenimizin
GOorunmez
Giicu

Bedenimizdeki her hticre, yasamin
isleyisinde rol oynayan elektriksel
gerilimler tasiyor. Beyin-beden ileti-
siminden embriyonik gelisime, yara
iyilesmesinden organlarin yenilen-
mesine uzanan bu gériinmez diizen,
biyoelektrik biliminin merkezinde yer
ahyor. Sally Adee de kitabinda, biyo-
elektrigin iki yuz yil askin gecmisini
Galvani ile Volta arasindaki tarihi
rekabetten giintimtizin ¢igir agict
arastirmalarina uzanan strtikleyici
bir anlatiyla ele aliyor. Kanserli
hticrelerin davranislarinin degisti-
rilmesi, hasarli dokularin onarilmast
ve yaslanmanin yavaslatiimasi gibi
ihtimaller, biyoelektrik alanindaki
gelismelerle yeniden glindeme geliyor.

Alex Schultz

CMO, Meta

Buraya Tikla

F )

Dijital Pazarlama ve
Reklamciligin Sanat ve Bili

Madyry prviee - pure LI e e i pead s o i fer

pe

Buraya Tikla!
Alex Schultz

Sayfa Sayisi:
408

Baski Yilh:
2026

Yayinevi:
THE KITAP

Dijital Diinyada
Biiviimenin
Formiilii

Alex Schultz, diinyanin en basarili
teknoloji sirketlerinden birinde kazan-
dig1 deneyimlerden yola ¢ikarak dijital
pazarlamanin karmasik gértinen diin-
yasint sade, anlasilir ve uygulanabilir
bir dille ele aliyor. Dogru pazarlama
kanalnt secmekten reklam kampanya-
larint test etmeye, buitceyi verimli kul-
lanmaktan performansi 6lcmeye kadar
pek cok baslikta okurun neyi, neden
yapmast gerektigini de anlatiyor. Kitap
boyunca reklamciligin sezgilere ve
parlak fikirlere oldugu kadar verilere,
denemeye ve ¢lcmeye dayanan bir
bilim oldugunu gésteren Schultz, bliyU-
me hedefiyle hareket eden markalarin
karstlasabilecegi temel sorunlara
gercek diinyadan baktyor.

Carmen
Miuzikal

Mekan:
Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi

Carmen
Ik Kez
Tiirkivede

Dtinyaca tinlt flamenko toplu-
luklarindan Fundacion Antonio
Gades, klasiklesen Carmen
gosterisiyle ilk kez Ttirkiye seyir-
cisiyle bulusuyor. Antonio Gades
ve Carlos Saura'min 1983 'te sine-
maya tasidigi eser, daha sonra
sahneye uyarlanarak cagdas
Ispanyol dansinin é6nemli yapit-
larindan birine déntisti. Minima-
list sahneleme, canl flamenko

ve siirsel gecislerle Carmen’in
hikdyesini yeniden yorumlayan
gostert, direnis, onur ve kadin
6zgurligu temalarini sahneye
tastyor. Carmen, 11 Kasim'da
Zorlu PSM Turkcell Sahnesi'nde
sanatseverlerle bulusacak.

Aktiel | TIMREPORT

Paco Pefia:
Solera
Konser

Mekan:
Is Sanat Is Kuleleri
Salonu

Flamenko
Tutkusu
Sahnede

Flamenko gitarinin yasayan
efsanelerinden Paco Peria, kendi
adini tastyan topluluguyla Istan-
bulda izleyici karsisina ¢ikiyor.
Peria'nin sanat yénetmenliginde-
ki Solera, flamenko gésterilerinde
alisiimadik bir sahne yapist
sunuyor. Gosterinin ilk béltimtin-
de bir prova streci izlenirken,
ikinci béltimde tamamlanmis bir
tablao performansina geciliyor.
Iki gitarci, perktsyoncu, iki
sarkict ve (¢ danscidan olusan
dokuz kisilik kadro, gelenek-

sel flamenkonun ritmini ve
enerjisini sahneye tastyor. Solera,
9 Aralik'ta Is Sanat Is Kuleleri
Salonu'nda izlenebilecek.
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TIMREPORT | ihracat Rakamlar:

TIM TURKIYE
iHRACATCILAR
, MECLISi

thracat Rakamlar1 (OTS)

2026 Yil Ekim Ay1 ihracati
25,9 Milyar Dolar Oldu.

Gore Yiizde 8,1 Artti.

Ekim Ay ihracati Gegen Yila Son 12 Aylik ihracat Son 12 Aylik ihracat Gegen
285,6 Milyar Dolar Oldu. Yila Gore Yiizde 5,8 Artt1.

Almanya *— 1,8 Milyar Dolar
ABD i —_ 1,5 Milyar Dolar ~
Birlesik Krallk ¢ — 1,3 Milyar Dolar
italya ‘ J— 1,1 Milyar Dolar
Ispanya é — 9292 Milyon Dolar
Fransa ? — 927,5 Milyon Dolar
Irak ? — 8404 Milyon Dolar
Hollanda ? —  646,9 Milyon Dolar
Polonya ? — 5944 Milyon Dolar
Misir € — 568,3 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2026 yih Ekim ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,8 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yi, 1,5 milyar dolarla ABD ve
1,3 milyar dolarla Birlesik Krallik izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2026 Yili
Ekim Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay

%54,4 | 14 Milyar Dolar SanayiMam.

%11,6 | 3 Milyar Dolar

Kimyevi Mad. ve Mam.

%8,7 | 2,2 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%4,7 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Uriinler

%2,6 | 670,5 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2,7 | 688 Milyon Dolar Madencilik Urtinleri

%1,6 | 422,3 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gére 2026 Y1l Ekim Ay1 fhracat Dagilimi

Ana Uretim Gruplarmin 2026 Yili Ekim Ayinda 1

2026 Y1l Ekim Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken

Thracattan Aldig1 Pay TIhracat Artis
KIRIKKALE

%7542

=
@
S
s
>
~
o
X

. I . [
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

18

A |
MILYAR DOLAR

1,7

.
MILYAR DOLAR

12

!
MILYAR DOLAR

ISTANBUL KOCAELI ANKARA BURSA IZMR
" @ L L @ L '
GAZIANTEP DENIZLI SAKARYA MANISA KONYA
1 4686 4293 4097 3281
MILYAR DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

10CAK - 31 EKIM

Degisim Pay

2025 2026 (26/'25) (26)(%)

29.280.965 30.464.291 4,0 12,9

19.465.546 20.491.994 53 8,7

10.124.644 9.914.841 -2,1 42

2.564.340 3.451.776 15

2.132.564 2066913 09

1.405.057 1.337.961 0,6

1.801.029 2223711 09

416.833 307.539 d 01

887.312 1.057.625 0.4

138.767 131.629 01

3.237.665 3.503.751 1,5

3.237.665 3.503.751 15

6.577.755 6.468.546 2,7

6.577.755 6.468.546 2,7

160.080.693 EEETEIENIV) 71,6

11.426.633 11.492.597 49

7.881.829 7.970.797 . 3.4

1.242.913 1.223.161 0,5

2.301.891 2.298.639 10

26.892.125 28.844.945 12,2

26.892.125 28.844.945 12,2

121.761.934 WPIREVALYS 54,5

14.205.838 13.659.189 ! 58

34.007.311 35.174.450 14,9

1.788.059 2231277 09

14.520.294 16.636.336 7.0

9.124.746 9.181.866 3,9

11.082.750 12.555.562 53

13.727.772 14.081.405 59

3.753.799 3.786.883 16

6.760.502 7.633.174 3.2

6.679.532 8.050.043 3.4

6.111.330 6.146.863 2,6

5.090.032 6.098.835 2,6

5.090.032 6.098.835 2,6

194.451.690 WAVXRVVEE] 87,0

29.977.312 30.798.986 13,0

SEKTORLER 2025 2026 geff;;; Pay (26) (%)
L. TARIM 3.286.819 3.347.353 18 129
A. BITKISEL URONLER 2.254.479 37 87
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 1.089.642 1.038.577 -4.7 4,0
Yas Meyve ve Sebze 334.468 287.294 -14,1 11
Meyve Sebze Mamulleri 231.745 237.304 2,4 0,9
Kuru Meyve ve Mamulleri 188.162 212.955 13,2 0,8
Findik ve Mamulleri 200.089 303.702 51,8 1,2
Zeytin ve Zeytinyagl 35.437 33.911 -4,3 01
Tatun 82.093 130.161 58,6 0,5
Sts Bitkileri ve Mamulleri 12.525 10.574 -15,6 00
B. HAYVANSAL URUNLER 422.355 108 16
C. AGAC VE ORMAN URUNLERi 670.520 -8,3 2,6
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 731.384 670.520 -8,3 2,6
1. SANAYI 17.086.264 18.298.627 70,7
A. TARIMA DAYALI ISLENMI
ORGNLER 3 3 1.211.550 47
Tekstil ve Hammaddeleri 838.979 811.008 3,1
Deri ve Deri Mamulleri 129.119 118.818 0,5
Halu 286.242 281.724 11
B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 3.013.925 11,6
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3.013.925 11,6
C. SANAYi MAMULLERI 14,073.151 544
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.508.490 1.296.330 50
Otomotiv Endustrisi 3.809.159 4.032.435 15,6
Gemi, Yat ve Hizmetleri 304.894 233.086 09
Elektrik ve Elektronik 1.640.849 1.929.862 7.5
Makine ve Aksamlar1 1.066.913 954.535 37
Demir ve Demir Digi Metaller 1.219.311 1.324.090 51
Celik 1.286.963 1.352.622 52
Cimento Cam Seramik ve Toprak
Grtinlert 402.912 390.091 15
Mucevher 568.425 760.800 29
Savunma ve Havacilik Sanayii 707.494 1.140.026 44
Iklimlendirme Sanayi 665.833 659.274 2,5
1. MADENCILIK 583.304 688.043 2,7
Madencilik Uriinleri 583.304 688.043 2,7
TOPLAM(TIMY 20.956.387 22.334.023 86,3
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan
Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.993.113 3.550.712 13,7
Serbest Bolgeler Farki
GENEL iHRACAT TOPLAMI 23.949.501 25.884.734 100,0

224.429.002 WPELX:ELW/[I0) 100,0
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TIMREPORT | Birlik Adresleri

T-M TURKIYE
, iHRACATCILAR
MECLiSi
2 Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi fdrHiB  Hizmet ihracate Birligi Genel Sekreterligi
AKIB Limonluk Mah. Vali Huseyin ) Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievier / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org tr
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar Vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan g:::: gz:::g:g: z:g ﬁ?g Uilr‘?r}kKeSkln
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIris
w115 Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
: Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahcelievier / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr B rel: 0 212 454 05 00 Faks: O 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ! E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
{@emem  penizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlgi - a;{f, immiz  istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli == Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr (E;-el:]‘ejlsggi( irrgtrg_taﬁ\@ﬁ%rgti%%rgr& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.: Aydin Yimaz
i{ Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi /iTHiE 5‘;#‘5’&Jgg‘;g'r%’;lgﬁgﬁgxgsggg%éﬂ(gizf'm%i Genel Sekreterligi
DAIB i i : 4 ( ] : .
Cu.mhurlyet Cad. Eren Iserk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahceliever / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: O 442 214 11 89-01 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwiitkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi HiE

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

(7N

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No.lu Sk. No: 6 27090 $ehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Uiz

Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 219 10 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozgulec YUceer Genel Sekreter Yrd. V. Merve Yildiz GUler

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat: 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

-

URKIYE

JHRACATCILAR

MECLISi

| grami
Basvurulari Basladi

Son basvuru tarihi:

13 Kasim 2026

www.tim.org.tr::'\-:3
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