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Tiirk Thracatcilar Ingaat Sektortii, Latin Amerikanin
Bes Kitayi Birlestiren Giiclii Dinamiklerle Ekonomik Motoru
Ticaret Kopriileri Kuruyor 2027ye Hazirlamyor Brezilya
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TﬁRKiYE’l.liN
2025 YILI iIHRACATI

273,4 MILYAR DOLAR
OLDU

Aralikta ytizde 12,8 artan ihracat,
26,4 milyar dolarla tiim zamanlarin
en ytliksek aylik degerine ulasti.
2025 yilinda ise ihracat 2024'e
gore ylizde 4,5 artisla 273,4 milyar
dolara ytikseldi.
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TURK iHRACATCILAR
BES KITAYI
BiRLESTIREN
TiCARET KOPRULERI
KURUYOR

Y1l boyunca kurulan bu is birligi
képrtileri, sadece bugtintin krizlerini
asmakla kalmayip Ttirkiye
ekonomisinin gelecekteki btiytime
hedefleri icin de saglam bir temel
olusturmasi agisindan biiyiik 6nem
tasiyor.

34

iNSAAT SEKTORU,
GUCLU DINAMIKLERLE
2027'YE
HAZIRLANIYOR

Hizmet ihracatinin lokomotif
sektorlerinden insaatin, kamu
yatirimlari ve konut disi projelerin
etkisiyle 2027 yilina kadar 77 milyar
euro’luk devasa bir hacme ulagsmast
bekleniyor.

42

GELECEGIN GIDASI
ORGANIK TARIMDA
GizLi

Tarladan rafa izlenebilirligi esas
alan organik tarim yaklasiminda,
6nemli bir oyuncu hdline gelen
Tiirkiye'nin thracati, 200'Gn
uzerinde organik trtn cesidiyle 1
milyar dolart asmis durumda.
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LATiN_
AMERIKA'NIN
EKONOMIK MOTORU
BREZILYA

Giiney Amerika'nin dev ekonomisi
Brezilya, ham madde tedarikindeki
gticti, BRICS icindeki etkisi ve 210
milyonu asan niifusuyla kiiresel
dengeleri degistiren stratejik bir aktér
olarak éne cikiyor.

58

PLASTIK SEKTORU
URETIM VE
iHRACATTA HIZ
KESMiYOR

Toplam biiytikligi 10 milyon
tonu asan ve 200’e yakin
tilkeye ulasan plastik sektért,
tretim ve ihracattaki pozitif
tablosuyla dikkat cekiyor.

64

“KOKLERIME
DUYDUGUM
SAYGIYI, CAGDAS
BiR BAKIS ACISIYLA
HARMANLIYORUM"

Moda Tasarimcist Ozgtir Masur:
“Tiirkiye’nin tiretim guict,

degisen kosullara ragmen hala
vizyonumu biiytiten, bana cesaret
veren bir yaratict alan saglamaya
devam ediyor.”

68

ANADOLU
TOPRAKLARINDA
2025 KESIFLERI

Ttirkiye, "Gelecege Miras" projesiyle
arkeoloji diinyasinda unutulmaz
bir yila imza atti. 2025 yil
boyunca Anadolu'nun bereketli
topraklarindan gtin ytiziine
cikarilan hazineler, Neolitik ¢cagdan
Osmanl batiklarina uzanan izler
tasiyor.

HIB Yonetim Kurulu Uyesi, Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri
Sektdr Komitesi Baskani Fatih Volkan Kazova: "Tirk miteahhitlik sektord,
diinyanin en biiyiik ve en karmasik projelerinde soz sahibi bir aktdr
konumunda.”

Yillik ortalama, 1,35 ile 1,45 milyon ton
arasinda degisen yas ?ay tretimiyle Turkiye,
diinya liginde ilk bes Ulke arasinda kendine
sagdlam bir yer buluyor. Bu devasa tretim
hacmi iglendiginde Ise yilda yaklasik 270 ila
300 bin tonluk kuru cay elde ediliyor.
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X turkihraca
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Zorluklara Ragmen Gelecege Hlerlivoruz

uresel ticarette belirsizliklerin arttigy, reka-
Kbetgﬂigin sertlestigi, korumacilik duvarlarinin

daha da yikseldigi bir yili geride biraktik.
2025, dzellikle emek yogun sektodrlerimizin rekabet-
ciliginin zayifladigy, ihracat tabana yaymakta zor-
landigimuz, pazar kayiplar yasadigimiz bir yil oldu.

Batin zorluklara ragmen aralik ayinda 26,4 mil-
yar dolarla tim zamanlarin en yuiksek aylk ihracat
degerine ulastik. Yillik mal ihracatimizi ytzde 4,5
artirarak 273,4 milyar dolara cikardik. Hizmet ihra-
catimizin ise 122 milyar dolarin tizerine cikacagini
tahmin ediyoruz. Boylece hem mal hem de hizmet
ihracatinda bugtine kadarki en yiiksek degerlerimize
ulasmus olduk.

Elbette saglikl bir degerlendirme yapabilmemiz
icin verileri dogru analiz etmemiz gerekiyor. 2025'te
ihracatimizi 6nceki yila goére 11,6 milyar dolar ar-
tirdik. Bu artisin yaklasik 10 milyar dolar1 otomo-
tiv, savunma sanayi, kimya ve elektrik-elektronik
sektorlerinden geldi. Daha dogrusu bu sektoérlerdeki
sinirh sayidaki firmamizin performansi bizi artiya
tasidi. Ayrica 5,4 milyar dolarhik parite katkisini da
unutmamamiz gerekiyor.

Her seye ragmen Cumhurbaskanimizin, 2025 icin
bize hedef gosterdigi 390 milyar dolarhk ihracat
hedefine ulasmanin gururunu yasadik. Bu gurur tab-
losunun olusmasina katki sunan tim firmalarimiza
ayr1 ayri tesekkir ediyorum.

Evet, bir hedefe daha ulastik. Ancak Turkiye'yi
ihracatta ilk 10 tlke arasina cikarmak icin kat
etmemiz gereken uzun bir yol var. Bu iddiali hedefe
ulasabilmemiz icin yUrimek yetmiyor; kosmamiz,
hizimiza hiz katmamiz gerekiyor. Yani ihracatimizi
her vyil cift haneli artirabilmeliyiz. Bir baska ifadeyle
yatirimy, Uretimi, istihdami ve ihracati yeniden eko-

nominin lokomotifi haline getirmeliyiz.

Turkiye bugiin, yakin cevresindeki cografyanin
en énemli Gretim tsst. Uretimde marka tilkeyiz.
Ozellikle Avrupa icin yakindan tedarik konusunda
buyuk bir avantaja sahibiz. Ancak ytksek tretim
maliyetleri nedeniyle bircok sektérimuz rekabetci-
likte zorlaniyor.

Rekabetciligimizi yeniden kazanabilmemiz icin
isttihdam desteginin 6 bin liraya, asgari ticret deste-
ginin 2 bin 500 liraya cikarilmasi, doviz déonistm
desteginin daha etkin ve verimli bir sekilde uygu-
lanacak duzenlemelerin yapilmasi; ihracatcimizin
uzun vadeli ve disuk faizli finansmana erisimini
saglayacak politikalarin devreye alinmasi gerekiyor.
Dort bashik altinda derledigimiz taleplerimizi, 2025
yili ihracat verilerini acikladigimiz toplantida Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’a arz ettik.

Jeopolitik risklerin ve belirsizliklerin 2026'da
da devam edecegi gorultiyor. Dolayisiyla bizim bu
stirecin risklerini azaltabilmemiz icin ti¢ yil énceki
rekabet glicimizii kazanmamiz gerekiyor. Reka-
betcilikle ilgili sorunlarimizi asabilirsek 2026'da cok
daha iyi bir performans sergileyebilir, mal ve hizmet
ihracatinda 410 milyar dolarlik hedefin tizerine
cikabiliriz.

Ttim zorluklara ragmen TIM olarak biz 2026'da da
durmayacak, ihracatcilarimizi yeni pazarlarda yeni
ahcilarla bulusturmaya devam edecegiz. Bu kapsam-
da 38'i TIM organizasyonunda olmak tzere ihracatc
birliklerimizle toplamda 2001 askin heyet programi
duzenleyecegiz. Gelismis pazarlarda, yeni nesil “TIM
Vizyon Heyetleri” donemini baslatacagiz. Ben bir
kez daha firmalarimizi ticaret heyetlerine katilmaya
davet ediyor, 2026 nin ihracat ailemize gtizellikler
getirmesini diliyorum.
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KURESEL YABANCI
YATIRIM 2025'IN ILK
YARISINDA YUZDE 3

DUSTU

Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Ajansinin
(UNCTAD) son raporunda,
kiresel dogrudan yaban-
cl yatinmlarin 2025'in ilk
yarisinda ytzde 3 dustU-
gunu ve ticaret gerginlik-
leri, yliksek faiz oranlari
ve jeopolitik belirsizliklerin
yatirimeilari temkinli tutma-
si nedeniyle iki yillik diistis
trendinin sirdtgune yer
verildi. Gelismis ekono-
milerde birlesme ve satin
almalar ylizde 18 gerilerken
gelismekte olan piyasalar
gorece daha direncli bir
performans sergiledi. Ya-
banci yatirm girisleri Latin
Amerika ve Karayipler'de
ylzde 12, Asya'daki gelis-
mekte olan Ulkelerde ise
ylizde 7 artarken Afrika'da
ylizde 42 distu.

VERI MERKEZLERI
“PATLAMA
DONGUSUNU"
TETIKLEYEBILIR

Yapay zeka veri merkezle-
rinden kaynaklanan yogun
elektrik talebi, Gnimuzdeki
bes yilda kiresel enerji de-
polama sektoriinde devasa
bir blyime dongusunu
tetikleyecek. Analistler
2026'da talebin ytizde
40 artacagini 6ngoruyor.
ABD'de, 6niimuzdeki bes
yilda kayda deger buyime
gostermesi beklenen tek
enerji Uretim segmentinin
yenilenebilir kaynaklar
olmasi bekleniyor.
Cin'de ise piyasa temelli
flyatlandirma sistemlerinin,
enerji depolama projelerine
ilave ivme kazandirmasi
ongorultyor. ABD paza-
r Ginli dreticiler igin en
ylksek kar marjina sahip
olsa da Orta Dodu, Latin
Amerika, Afrika ve Gliney-
dogu Asya gibi bolgelerde
ylizde 30—50 oraninda hizli
blytme bekleniyor.

YAPAY ZEKA
YASASI ASKIVA
ALINABILIR

Avrupa Komisyonu,
teknoloji devleri ve ABD
hikUmetinden gelen yogun
baskilar nedeniyle ¢igir
acan yapay zeka yasasinin
bazi boltimlerini askiya
almay!i onerisinde bulundu.
Bu adim, Meta (META.O) ve
Alphabet (GOOGL.0) gibi
teknoloji devlerinin aylar
sliren gagrilarinin yani sira
Donald Trump yonetiminin
ticaret gerilimlerine yol aga-
bilecek diizenlemelere karsl
yaptigi uyarilarin ardindan
geldi. Avrupa Birligi, yapay
zeka yasasi (Al Act) ve diger
dijital dizenlemelere iligkin
yapilacak degisiklikler ko-
nusunda, Trump yonetimiy-
le bir stredir temas halinde.
Konuya yakin dst diizey
bir AB yetkilisi, Financial
Times'a yaptigi agiklamada,
bu temaslarin 19 Kasim'da
kabul edilmesi planlanan
daha genis kapsamli bir
sadelestirme stirecinin
pargasli oldugunu belirtti.

ALTIN ARAMA
CALISMALARI
HARCAMALARI YUZDE
45 ARTTI

Avustralya istatistik Biiro-
sunun yeni verilerine gore,
Avustralya'da altin arama
galismalarrigin yapilan
harcamalar bir 6nceki yila
kiyasla ytizde 45 oraninda
artti.
Ulkede altin arama icin
yapilan harcamalar, 2024'tin
Ugtincl geyreginde gergek-
lesmis olan 297,5 milyon
dolara gore keskin bir artigla
2025'in Uglincu geyregdin-
de 431,5 milyon dolara
ylkseldi. 2025 yilinda altin
arama harcamalari Gglincu
geyrekte bir onceki geyrege
gore ylizde 7,2 oraninda
artis kaydetti. Istatistik
Birosu, s6z konusu artisin
Yeni Guney Galler ile Gliney
Avustralya bolgelerinde
artan altin arama galisma-
larindan kaynaklandigini
belirtti.

32 MILYAR DOLARLIK
DOGRUDAN YABANCI
YATIRIM GEKTI

Suudi Arabistan, 2024
yilinda 31,7 milyar dolar
dogrudan yabanci yatirim
girisi elde etti. Bu miktar,
bir 6nceki yila gore yiiz-
de 24'|Uk bir artisa isaret
ediyor. Dogrudan yabanci
yatirim girisleri, htikimetin
2030 yiliigin belirledigi 100
milyar dolar yillik hedefin
altinda kalsa bile yatirimei
ilgisinin yenilendigini gos-
teriyor.
imalat sektori, toplam
yatirimin ylizde 29'unu
olusturan 9,3 milyar dolar
ile dogrudan yabanci
yatirim girislerine 6nciltik
etti. Bunu, her biri yaklasik
4,7 milyar dolar ile toplamin
ylzde 15'ini olusturan top-
tan ve perakende ticaret ve
insaat sektorleri takip etti.
Finans ve sigorta hizmetleri
de yaklasik 3,7 milyar dolar
ile Gnemli bir paya sahip
oldu.

YABANCI YATIRIM
REKOR SEVIYELERE
ULASTI

Dogrudan yabanci yati-
rimlardaki kiresel distise
karsl, Dogu ve Gliney
Afrika Ortak Pazarinin
(COMESA) kayda deger bir
ilerleme kaydettigi goruldu.
BM Ticaret ve Kalkinma
Ajansinin (UNCTAD) yeni
raporuna gore 2024 yilinda
bolgedeki 21 ekonomiye
gelen dogrudan yaban-
cl yatinmlar, yzde 154
artarak 65 milyar dolara
ulasti ve tim zamanlarin en
ylksek seviyesini yakaladi.
Bu gelisme, ayni donemde
kiresel dogrudan yabanci
yatinm akislarindaki yiizde
117'lik dusts ve 2025'e
yonelik kiiresel gorinimin
zayif olusuyla birlikte de-
gerlendirildiginde bolgenin
kiresel olumsuz gidigattan
olumlu bir sekilde ayristigini
gosteriyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive 2025’te 2734
Milyar Dolar Ihracatla Yeni
Bir Rekora Imza Atti

Kiiresel pazarlardaki korumacilik 6nlemlerine ragmen Tiirkiye, 2025 yilinda 273,4
milyar dolar ihracatla Cumhuriyet tarihinin zirvesine ulast1. Ust iiste besinci yilinda
da artis trendini stirdiiren ihracat ailesi, aralik ayinda imza attig1 26,4 milyar dolarlik
performansla tiim zamanlarin aylik rekorunu kirdi.

TIM Baskani

) Mustafa Giiltepe:
“lhracatcimizin uzun vadeli ve
diislk faizli krediye erigimini
saglayacak finansman
paketlerinin devreye
alinmasini bekliyoruz."
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e

mek yogun sektorlerde
E yasanan rekabetcilik

sorunlarina ve kiire-
sel pazarlardaki korumacilik
onlemlerine ragmen Turkiyenin
ihracatindaki artis trendi 2025'te
de devam etti. 2025 yilinda ihra-
cat 2024'e gore ylzde 4,5 artisla
2734 milyar dolara ytikseldi.
Yillik ihracat bdylece 2021'den
bu yana araliksiz olarak besinci
yilda da artis trendini stirdtirda.

Cumhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan; 2025 yil ihracat
verilerini Ticaret Bakani Omer
Bolat, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Tarim ve
Orman Bakani Ibrahim Yumak-
I'min da katildig1 toplantida

acikladi. Aralikta yizde 12,8
artan ihracat, 26,4 milyar dolarla
tim zamanlarn en yiksek aylk
degerine ulasty. Yillik ihracat ise
4.5 artigla 273,4 milyar dolarin
Uzerine cikt.

“TURKIYE EKONOMISi
2025'TE BASARILI BiR SINAV
VERDI”

Konusmasina, Tirk ekonomisinin
2025 yilinda ¢ok basarih bir
sinav verdigini belirterek
baslayan Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan, sadece
blytime rakamlarinin degil,
ihracat rakamlarinin da
Turkiyenin kapasitesini ortaya
koydugunu vurguladi. Erdogan

dis ticaret rakamlarina dair
degerlendirmelerini su sézlerle
paylasty: “2025 yih kiiresel
ticarette belirsizliklerin tirmandigl
ve korumaciligin belirgin

bicimde yikseldigi bir dénem
olmustur. Zayif dis talep, yakin
cografyamizda suire gelen savaslar,
i¢ kansikliklar ve jeopolitik
gerilimlere, tarife artiglarinin

yol actig1 sorunlar eklenmistir.
Tirkiye tim bunlara ilave olarak
dolayh maliyeti 150 milyar dolari
bulan 6 Subat depremlerinin
etkileriyle de miicadele etmistir.
Sunu burada buiytk bir gururla
sOylemek isterim, dinyada pek az
ulkenin altindan kalkabilecegi bu
sinamalarin Ustesinden alnimizin
akiyla geldik.

Aralik ayinda 26,4 milyar
dolarla ayhk bazda yeni bir ihracat
rekoruna imza atildigini ifade eden
Erdogan, “Ilk defa aylik ihracatimiz
26 milyar dolar esigini agmis oldu.
2025 yili mal ihracatimizda da ben-
zer bir rekor soz konusu. Onceki
vila kiyasla ytzde 4,5 artan mal
ihracatimiz, toplam 273,4 milyar
dolara ulast1. Boylece Cumhuriyet
tarihimizin en yuksek yillik ihraca-
tinu gerceklestirdik. Hayirh ugurlu
olsun diyorum. 2025 yilina ait
rekorlarimiz elbette bununla bitmi-
yor. Gecen yilin ilk on ayinda mal
ihracatimizda artis kaydedildi. Bes
ayinda ise aylik mal ihracati rekoru
kinldi. 2025 yilinda mal ihracati-
mizda net olarak 11,7 milyar dolar
artis yasandi. Hizmetler ihracatinda
ise net 6 milyar dolar artis oldugu-
nu, yillik hizmetler ihracatimizin
123,1 milyar dolar buldugunu,
boylece 2025 yili mal ve hizmet
ihracatimizin 396,5 milyar dolara
ulastigini tahmin ediyoruz.” dedi.

“TURKIYE, 820 MILYAR DOLARI
ASAN DIS TICARET HACMINE
ULASTI”

Son 23 yilda Turkiye

ekonomisinin dolar bazinda 6

kat, mal ihracatinda 7,3 kat,

hizmetler ihracatinda ise 8,3

kat buytdigint ifade ederek
sozlerine baglayan Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, “Kiiresel
ekonomik bliytimenin zayif
seyrettigi, dis ticarette artis hizimin
tarihsel ortalamalarin altinda
kaldigy, ticaret savaslarinin,
gumrik vergisi artislarinin ve
korumacilik egilimlerinin glic
kazandig1 béylesine zorlu bir
strecte; Turkiye ekonomisi
yatirim, Uretim kapasitesi,
ekonomik bliylime, istihdam ve
ihracat artisiyla pozitif bir sekilde
ayrismayi basardi. Bu gelismeler,
ulkemizi diinya ekonomik liginde
Ust gelir grubu tlkeler arasina
tasiyor.” dedi.

Tarkiye'nin 1,5 trilyon dolari
asan ekonomik buyukltuge ve 820
milyar dolar1 asan dis ticaret hac-
mine ulastiginin altini cizen Bolat,
sozlerini soyle stirdirdt: “Bu ba-
sar1 kendiliginden gerceklesmedi.
Yapilan reformlar, alinan tedbirler,
ihracata dayal bliytime stratejileri,
ulastirma ve altyap: yatirimlari,
enerji, sanayi, tarim ve hizmetler
alaninda artirilan Gretim kapasite-
leri bu sonucun temelini olustur-
du. Ayrica Cumhurbagkanimizin
oOnciiligtinde yurttilen ticaret
diplomasisi faaliyetleri, dis politika
ve savunma alanindaki basarila-
rimiz ve terdrle mucadelede kat
edilen bliytik mesafe de bu glicli
tabloya énemli katki saghyor.”

Tarkiye'nin, 21 ceyrektir kesin-
tisiz buyUmesini surdirdiginin
altini ¢izen Bolat, “Yillik enflasyon
son 48 ayin en dusik seviyesine
gerilemis durumda. Istihdamda
saglanan iyilesmelerle birlikte
yaklasik 13 milyon yeni istihdam
olusturuldu, issizlik orani ise 31
aydir tek haneli seviyelerde koru-
nuyor. Imalat PMI endeksi de son
12 ayin en yuksek seviyesi olan
49 dizeyine yukseldi. Bu basari-
lar; tarimda, sanayide, hizmetlerde,
enerjide, ulastirmada ve ticaret
diplomasisinde yurittlen karar-
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ihracatgnlarln 2025 Yili
Performansi

6

Ulke

206

Ticaret ve alim heyeti

401

Fuar katithimu

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Turkiye
ekonomisi, son 23 yilda
dolar bazinda 6 kat,

mal ihracatinda 7,3 kat,
hizmetler ihracatinda ise 8,3
kat buyddd.”

11
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11 ve butiincil politikalarin bir
sonucu. [hracat sayesinde doviz
yeterliligimiz artti, doviz tilkemiz
icin bir kriz unsuru olmaktan
cikarnldi” seklinde konustu.

“YATIRIMI, URETIMI,
ISTIHDAMI VE iIHRACATI
EKONOMININ LOKOMOTIFi
HALINE GETIRMELIiYiz”
Toplantiya ev sahipligi yapan
Tirkiye Ihracatcilar Meclisi

(TIM) Baskaru Mustafa Giltepe
konusmasina, 2025 yilinin
ihracatcilar icin zor gectiginin altini
cizerek baslady. Ozellikle emek
yogun sektorlerin rekabetciligini
kaybetmesi nedeniyle ihracati
tabana yaymakta zorlandiklarini
vurgulayan Gltepe, s6yle devam
etti: “Rekabetciligin sertlestigi,
korumacilik duvarlarinin her giin
biraz daha ytiikseldigi bir dénemde
biz beklemeyi degil miicadele
etmeyi sectik. Mevlana'nin dedigi
gibi, Bir ayagimizla yere saglam

basarken diger ayagimizla dinyayi
dolastik. 76 tilkede 206 ticaret ve

alim heyeti, 401 fuar katihmiyla
ihracatcilarimizi binlerce alicryla
bulusturduk. 2,5 milyon kilometre
yol kat ettik. 13 bine yakin yeni
firmayi, ihracat ailemize kattik.
Sekiz sektorimiiz ve 27 sehrimiz
bugline kadarki en yuksek yillik
ihracatini gerceklestirdi. 65
ulkeye ihracatimizda en yuksek
villik degerlerimize ulastik.

Mal ve hizmet ihracatinda
Cumhurbaskanimizin 2025 yil
icin bize gosterdigi 390 milyar
dolarhk hedefi astik. Bu gurur
tablosunda 27 sektérimiiztin, 61
ihracatci birligimizin ve btytk
ihracat ailemizin her ferdinin
katkis1 var”

Uzun vadede Turkiye'yi
ihracatta ilk 10 tlke arasina
cikarmayi hedeflediklerini de
belirten Gultepe, “Bu hedef icin
hizimiza hiz katmak, ihracatimizi
her yil cift haneli artirmak
durumundayiz. Yani yatirini,
Uretimi, istihdami ve ihracati
yeniden ekonominin lokomotifi
haline getirmeliyiz.” dedi.

Gecen vyl 273,4

milyar dolara ulasan
ihracata en biiyiik
katkiy1, 41,5 milyar
dolarla otomotiv
sektorii verdi. Kimyevi
maddeler 31,0 milyar
dolarla ikinci, elektrik
elektronik ise 17,7
milyar dolarla {iciincii
sirada yer ald1.

“YUKSEK URETIM
MALIYETLERI REKABETGILIGI
ZORLUYOR”

Mustafa Gultepe, Turkiyenin
bulundugu cografyanin en

onemli Gretim Gisstt konumunda
oldugunu ve Uretimde marka
kimligiyle éne ciktigini vurguladi.
Avrupa gibi buytk bir pazara
yakinhginin Turkiye icin buytk
bir avantaj oldugunun altini cizen
Gultepe, sozlerini soyle strdirda:
‘Avrupa icin yakindan tedarik
merkezi konumunda olmamiza
ragmen yiksek Gretim maliyetleri
nedeniyle bircok sektoérimiiz,
rekabetcilikte zorlaniyor. Ozetle,
fiyat tutturma problemleri
yasiyoruz.

Ylizde 10-15 pahali olsak mus-
teri yine bizi tercih edecek. Oran
daha fazla artinca tlke olarak
alicinin radarindan cikiyoruz. Bu
anlamda, ihracatcilarimiza verilen
her destek buytik 6nem arz
ediyor.

Rekabetcilikte zorlanan sektor-
lerimiz icin istihdam desteginin 6
bin liraya, asgari ticret desteginin
de 2 bin 500 liraya cikarilmasini,
doviz dontisim desteginin daha
etkin ve verimli sekilde uygulan-
mast icin gdzden gecirilmesini, ih-
racatcimizin uzun vadeli ve dusik
faizli krediye erisimini saglayacak
finansman paketlerinin devreye
alinmasini bekliyoruz”

Sinirlar asiyoruz, giivenle tasiyoruz...

Orta Mah. Alparslan Sok. YEK Tower No:8 ickapi No: 72 Kartal, istanbul - Tirkiye

+90 216 784 26 00
info@ypsilon.com.tr

YpPriion

LOJISTIK HIZMETLERI ITH. HR. LTD. STI.

+90 216 784 26 01
www.ypsilon.com.tr




14

TIMREPORT | TIiM Haberler

Turquality’nin 20.X1h

Vizyon Bulugmasi
TIMde Gereeklesti

Tiirkiye'nin markalasma yolculugunda 6nemli akt6rleri bir araya getiren Turquality Vizyon
Bulusmasi ve Markalasma Konferansi, programin 20'nci yili kapsaminda TIM Dis Ticaret

Kompleksi'nde diizenlendi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe:

20 yili geride biraktik ama bu
programin asil giiglenecedi
dénemin yeni basladigina
inaniyoruz. Turquality, yeni bir
vizyonla yola devam edecek.”

5 ARALIK 2025 [STANBUL

urkiye'nin markalasma
vizyonuna yon veren
politika araclarimin, sektor

temsilcilerinin ve uluslararasi re-
kabet gliciiniin en giicli unsurla-
rinin bir araya geldigi Turquality
Vizyon Bulusmasi ve Markalas-
ma Konferansy, TIM Dis Ticaret
Kompleksi Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi. Turk marka-
larinin uluslararasi rekabetini
glclendirmek amacryla baslatilan
ve bu yil 20'nci yilini kutlayan
Turquality Destek Programi kap-
saminda dizenlenen etkinlige,
TIM Baskani Mustafa Guiltepe'nin
yani sira Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, Dis Ticaret ve Gim-
riklerden Sorumlu Eski Devlet
Bakani & Turquality ve Doviz
Kazandiricl Faaliyetleri Dernegi
(TDKF) Baskani Kuirsad Tazmen,
28. Dénem Konya Milletvekili
Ziya Altunyaldiz ile cok sayida
firma temsilcisi katildi.

TURQUALITY® VIZYON BULUSMASI VE MARKALASMA KONFERANSI

“TURQUALITY TURK
MARKALARININ KURESEL
BASARI HIKAYESININ TEMEL
TASI”

TIM Baskar Mustafa Giltepe,
Turquality Programinin

20.y1l dolayistyla diizenlenen
etkinlikte yaptig1 konusmada,
programin Turkiyenin ihracat
ekosistemindeki en stratejik

ve vizyoner adimlardan biri
oldugunu séyledi. Dinyanin
devlet destekli ilk ve tek
markalasma modeli olan
Turquality'nin, firmalar:
yalnizca tesvik mekanizmasiyla
desteklemekle kalmadigin
belirten Gultepe, Turk
markalarin kiresel rekabet
sahnesine glclu sekilde tasimayi
hedefledigini vurguladi. Giiltepe,
“Bu model, markalarimizi
diinyanin en rekabetci
ekonomileriyle ayni ligde
yaristirdl” dedi.

Dijitallesme, yapay zeka ve vesil
déntstmun kuresel ticareti hizla
degistirdigine dikkat ceken Giilte-
pe, bu dénemde marka degeri ve
inovasyon kabiliyetinin rekabetin
temel unsurlar1 haline geldigini
soOyledi. Arastirmalarin, algiy1
yoneten firmalarin ylizde 30 daha
karh oldugunu gosterdigini aktardi.

Turquality kapsaminda buglin
544 markanin Turkiye'yi dinya
capinda temsil ettigini belirten
Gtiltepe, TIM olarak programin
genislemesi, stireclerin hizlanmasi
ve yeni nesil is modelleriyle uyum-
lu hale gelmesi icin calismalarin
surdirdtgtint ifade etti.

Giiltepe, “20 yili geride biraktik
ama bu programin asil gliclenecegi
dénemin yeni basladigina inaniyo-
ruz.” diyerek, Turkiyenin éntmuz-
deki stirecte daha fazla global mar-
ka cikarma hedefini yineledi. Tim
paydaslara tesekkir eden Giltepe,
Turquality’'nin yeni bir vizyonla
yola devam edecegini sdyledi.

“TURQUALITY, 20 YILDA COK
BASARILI OLDU”
Ticaret Bakanu Prof. Dr. Omer
Bolat ise “Turquality, Turkiyenin
ihracat basarisinda ¢cok énemli bir
dénim noktasi ve kilometre tasi.
Bugiin toplam mal ve hizmetler
ihracatinda, 400 milyar dolara
yaklastik, 500 milyar dolara
ulasmak da elimizde. 2030'a kadar
olan stirede onu da basaracagiz. Biz
kumbarada kiictk kicuk tasarruf
biriktirir gibi her ay ihracatimiza az
da olsa cok da olsa ilaveler yaparak
yil sonunda ihracat rakamlarimizi
blayltmeye calistyoruz.” dedi.
Bakanlik olarak buitcenin yiizde
6011 dogrudan ihracatcilara des-
tek olarak kullandiklarini aciklayan
Bolat, “Bu yil 33 milyar liralik bir
destek paketini ihracatcilarimiza
kanalize ettik. Rakiplerinizden
daha iyi bir Grtin GUretmeniz
gerektigi gibi fiyatinizin makul ve
rekabetci olmasi gerekiyor. Bunun
yaninda katma degeri artirabilmek
ve urininuzin daha rekabetci

olabilmesi icin marka degerinin

ve inovasyon katkisinin olmasi
gerekiyor. Teknolojik diizeyinin
yukselmesi gerekiyor. Turquality,
bilinirlik, farkindalk, katma degeri
ve kaliteyi yUkseltme araci olarak
ortaya cikt1 ve 20 yilda cok basarili
oldu.” diye konustu.

Bu yilin ilk 11 ayinda mal ihra-
catinda Marka/Turquality Destek
Programi kapsaminda yer alan
firmalara saglanan destegin 5,3
milyar TLyi astigini aktaran Bakan
Bolat, hizmet ihracatinda Turqu-
ality Programi kapsamindaki firma-
lara saglanan desteklerin ise 1,8
milyar TLnin Gizerinde oldugunu
acikladi. Bakan Bolat, “Boylece 7
milyar TLnin tizerinde bir kay-
nak, firmalarimizin markalasma
yatirimlary, kurumsal dontstim
projeleri ve hedef pazarlardaki
rekabet gliclerinin artirilmasi icin
seferber edildi” dedi.

"KATMA DEGERI

YUKSEK URUNLERE
ODAKLANMALIYIZ”

Turquality Programi'min “fikir
babas1” olan ve bakanligl
déneminde programi hayata
geciren eski Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani Kursat Ttizmen,
“Turquality fikri, Grinlerimizin
kalite ile anilmasi hareketinden
dogdu. O dénemde ikna etmek icin
cok ugrastik, ekip arkadaslarimizla
bir bisktivi, bir ¢ay, bir fikir olarak
saatlerce calistik, yorulmadik.
Bugtin geldigimiz noktada
markalarimiz icin bir ruh oldu.
Bundan sonrasinda dolar

bazinda kilogrami en Ust degerde
olan Urlnler satmamiz lazim.
Maliyetle ilgili kaygilarimiz kalsin
istemiyorsak yiksek teknolojiye
gecmemiz lazim, baska caremiz
yok." dedi.

TOPLAMDA 545 TURK
MARKASI DUNYA SAHNESINE
CIKARILDI

Torende Ticaret Bakani Prof.

Dr. Omer Bolat, TIM Baskanu
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Mustafa Gultepe ve TDKF Bagkani
Kursad Tizmen tarafindan cesitli
kategorilerde firmalara 6duller
verildi. TOGGun Turquality
programina dahil olmasi nedeniyle
TOGG Ust Yéneticisi (CEO) Glircan
Karakag'a da katihim berat1 verildi.
Turquality Destek Programi,
20'nci yihinda TOGG'un da
eklenmesiyle kapsamini genisletti.
Mal ihracatinda 242 firmanin 262
markasi Turquality kapsaminda
yer alirken, 128 firmanin 135
markasi ise Marka Destek
Programi'nda destekleniyor.
Boylece toplam 366 firmanin 397
markasi program yapisinda yer
aliyor.

Hizmet ihracatinda ise 34 fir-
manin 34 markasi Marka Destek
Programi'ndan, 38 firmanin 40
markasi ise Turquality Destek
Programi'ndan yararlanarak
toplam 72 firmanin 74 markasi
destek kapsamina alindi. Bunun
yaninda bilisim sektériinde 50
firma E-Turquality Programi'na
dahil edildi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: "2025'in 11 ayinda,

7 milyar TL'nin Gzerinde

bir kaynak, firmalarimizin
markalasma yatinmlari,
kurumsal déntisim projeleri
ve hedef pazarlardaki rekabet
guclerinin artinlmasi igin
seferber edildi.”"
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zamanda yogun bir heyet

programu yurutityoruz. 2025'te GENEL TiCARET SEKTOREL
birliklerimizle, toplamda 200 HEYETI BULUSMALAR

TIM 2026da Ihracatcilar
5 Kitada Ahcilarla Bulusturacak

“2026 Ticaret Heyetleri Lansmani ve B2B Hedef Ulkeler Stratejisi” programinda, 2025'te
31 iilkeye 32 heyet programi diizenleyen TIM'in, 2026'da 38 ticaret heyeti ile ihracatcilar
bes kitada alicilarla bulusturacag: duyuruldu.

slcAger HEYE'rg.gm

,__.g'ms Ay‘ui «% i

(TIM), pazar cesitliligini YAKIN ALICI iLE BiR ARAYA

artirmak ve ihracatgilari GETIRDIK”
yeni alicilarla bulusturmak icin Programin acilisinda konusan
son U¢ yilda yogunlastirdigr heyet TIM Baskan Mustafa
programlarini 2026'da artirarak Glltepe, fuarlar1 ve heyet
devam ettirecek. 2025'te 31 organizasyonlarini Turkiyenin
tlkeye 32 heyet programi di- uretim potansiyelini dinyaya
zenleyen TIM, 2026'da 38 ticaret tanitma imkani saglayan en
heyeti ile ihracatcilar: bes kitada o6nemli platformlar olarak

T tirkiye [hracatcilar Meclisi ~ “546 FIRMAMIZI, 4 BINE

TiM Baskani Mustafa Giiltepe:
2026 |t|bar|y|a gelismis
pazarlarda, yeni nesil "TIM Vizyon
Heyetleri" donemini baslatacagiz.
Programlarimizi sadece B2B

gorusmelerle sinirli tutmayip, ahalarla bulugturacak. gordiklerini sdyledi. “Made in
sektorel panellerde pazarin en . . o L.
Bnemli oyuncularini ve kanaat 2026 yiliicin planlanan ticaret Turkiye markasi bugtin dinyada

Gnderlerini bir araya getirecegiz. heyeti organizasyonlarinin tani- kalitenin ve giivenin adi olarak
tim1 amaciyla diizenlenen “2026 biliniyor. Bu gliveni kazanmak
Ticaret Heyetleri Lansmani ve elbette kolay olmadi.” diyen
B2B Hedef Ulkeler Stratejisi” Giltepe, s6yle devam etti: “TIM
prograrny, TIM Istanbul Dis olarak biz bu imaji daha da
Ticaret Kompleksi'nde gercek- glclendirmeyi, Made in Turkiye
lestirildi. Programa, TIM Baskan markasina giiveni pekistirmeyi,
Mustafa Gultepe'nin yani sira tilkemize borc biliyoruz. Iste bu
Ticaret Bakanlig Thracat Genel nedenle diinyanin neresinde
Muadurd Mehmet Ali Kilickaya, olursa olsun, ihracatimiza katki
TIM Baskan Vekili Ahmet Giilec, verecegini degerlendirdigimiz
TIM Yoénetim Kurulu Uyeleri ve fuarlarda ihracatc birliklerimizle
cok sayida ihracatci katildi. yerimizi alirken ayni
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civarinda heyet programi ve 3004
askin fuar katilimi gerceklestirdik.
Bu yil diizenlenen heyet
programlarmin 32'sini TIM'in
organizasyonunda gerceklestirdik.
Bu organizasyonlarda 546
firmamizi 31 tlkede dort bine
yakin alici ile bir araya getirdik.
Yaklasik dokuz bin ikili is
gorusmesi gerceklestirdik.”

“GELISMIS PAZARLARA
G¢6zUM ORTAGI GiBi
GIDECEGiz"

Gultepe, sdzlerini soyle stirdurdi:
“2026'da toplam 38 adet

heyet programi diizenlemeyi
hedefliyoruz. Bir baska ifadeyle
her ay ortalama, en az Gic

ticaret heyeti gerceklestirecegiz.
Birliklerimizin diizenleyecekleri
heyetlerle bu say1 20011 gegecek.
Biz yeni vyilla birlikte gelismis
pazarlarda, veni nesil ‘TIM Vizyon
Heyetleri’ dénemini baslatacagiz.
Artik programlarimizi sadece B2B
gorusmelerle sinirh tutmayacagiz.
Sektorel panellerde pazarin en
6nemli oyuncularini ve kanaat
onderlerini bir araya getirecegiz.
Yani heyet dtizenledigimiz tilkeye
‘satic’ olmaktan Gteye sektériin
gelecegini tartisan, vizyon
belirleyen ve y6n veren bir
‘cozim ortagl’ olarak gidecegiz”

“JHRACATCI iCiN GUCLU
DESTEK ALTYAPISI
OLUSTURUYORUZ”

Ticaret Bakanligi [hracat Genel
Mudura Mehmet Ali Kilickaya
sozlerine, Turkiye ekonomisinin
22 ceyrektir kesintisiz buytimesini
strdirdigini soyleyerek
baslady. Turkiyenin ihracat
performansinin da bu dénemde
artisini strdtirdigint belirten
Kilickaya, “Son 11 aylk dénemde
ihracatimizda ytizde 3,7’lik bir

artis yakaladik. Aralik ay1 6nci
gostergeleri de oldukca olumlu.
270 milyar dolarin tizerine
cikarak Cumhuriyet tarihimizin
ihracat rekorunu bir kez daha
kiracagiz” dedi.

fhracatin her asamasin des-
teklediklerini belirten Kilickaya,
pazarlamadan fuarlara, markalas-
madan e-ihracata kadar genis bir
destek mekanizmasi sunduklarini
dile getirdi. Yapay zeka destekli
Kolay Ihracat platformlar, Yesil
Mutabakat’a uyum icin olusturu-
lan Responsible portali ve Ihracat
Akademisi gibi projelerle firmalara
bilgi ve danismanlik destegi sagla-
diklarini aktaran Kilickaya, “Insan
kaynagina yaptigimiz yatirim
artarak stirecek.” dedi.

“{HRACAT BiRLIKTE
YURUTULEN BiR EKOSISTEM”
Programda konusan TIM Baskan
Vekili Ahmet Guleg, ihracatin
tim paydaslarin ortak cabasiyla
strdirtlebilir oldugunu belirterek,
“Bu bir ekosisterndir. TIM ailesi,
ihracatci birlikleri, firmalarimiz
ve Bakanhgimiz birlikte hareket
etmezse ihracatin ne kadar zor
oldugunu hepimiz biliyoruz.” dedi.
Kuresel gelismeler ve enflas-
yon ortaminin sahada net sekilde
hissedildigini ifade eden Giileg,
is ortaklarindan da benzer geri
bildirimler aldiklarin soéyledi.

E Knl_ln-

Gulec, “2026'dan sonra enflasyon
ve kur dengesinin daha saghkli

bir zemine oturmasini, Uretimi
onceleyen politikalarin gliclenme-
sini bekliyoruz. Aksi halde ihracat
sturdartlebilir kilmak zorlasiyor”
diye konustu.

“TICARET HEYETLERINI DAHA
ETKILi HALE GETiRIYORUZ”
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in “Gitmediginiz yer sizin
degildir” s6zinu hatirlatan Guleg,
bu anlayisla ticaret heyetlerine
o6nem verdiklerini belirtti. Ticaret
heyetlerine yonelik geri bildirimler
dogrultusunda programlari
yeniden yapilandirdiklarini
aktaran Giilecg, “Daha uzun
streli, daha hedefli ve daha glicli
desteklerle sektorel bulusmalar
planhyoruz”” dedi.

Gulec, 2026 yilinda 25 tlke-
de 22 genel ticaret heyetiile 16
ulkede sektorel bulusma planla-
diklarini belirterek, insaat, makine,
moda, gida, ev ve mutfak esyalari,
ilac-medikal, ambalaj ve hizmet
sektorlerine odaklanacaklarin
soyledi. Amaclarnn Turkiye'yi
gucla bir tedarik ve marka mer-
kezi haline getirmek oldugunu
vurgulayan Gleg, stirece katki
sunan tim paydaslara tesekkir
ederek sozlerini tamamladi. Top-
lantinin ardindan ticaret heyetleri-
ne en fazla heyet katilimi saglayan
firmalara plaket verildi.
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Bolgesel Ihracat Bulugmalari
Antalyada Devam Etti

TiM Bélgesel ihracat Bulusmalan
programinin sekizincisi

Bat1 Akdeniz ihracatcilar

Birligi (BAIB) ev sahipliginde
diizenlendi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Kur ile
maliyetler arasindaki denge
bozuldu. Tirkiye pahali hale
geldiyse bunun temel nedeni
kur baskisidir. Rekabet
glicimiz burada zayiflad:.”
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trkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) tarafin-
dan diizenlenen “TIM

Bolgesel Ihracatct Bulusmalart”
programinin sekizincisi, Bati
Akdeniz Thracatcilar Birliginin
(BAIB) ev sahipliginde Antal-
ya'da gerceklestirildi. Daha énce
[zmir, Trabzon, Mersin, Bursa,
Gaziantep, Denizli ve Anka-
ra'da diizenlenen bulusmalarin
ardindan, bu kez Antalya'daki
ihracatcilarla bir araya gelindi.
Programa; TIM Baskari Mustafa
Giltepe, BAIB Baskani Umit
Mirza Cavusoglu, TIM Yénetim
Kurulu Uyeleri, BAIB'e bagh
birliklerin bagkan ve yoneticileri
ile cok sayida ihracatc firma
temsilcisi katildi.

Program kapsaminda, Tirki-
ye'nin 2015-2025 dénemine
iliskin ihracat performansi ile
2028 hedefleri degerlendirilir-
ken ihracatcilarin finansman
kaynaklarina erisimi, ihracat sti-
reclerinde karsilasilan sorunlar
ve bolgesel ihracatin gliclendiril-
mesine yonelik stratejiler de ele
alindi.

“GELECEK YIL HEDEFiMiZ
282 MILYAR DOLAR”

Programin acilisinda konusan
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
istisarede bulunmak, sorunlari,
sikintilan ve 6zellikle ihracatla
ilgili konular1 konusmak icin
bir araya geldiklerini séyledi.
Katihmcilar da dinlediklerini
belirten Giiltepe, hem ihracat
degerlendirmesi hem de
bilgilendirme yapmak icin
programi dizenlediklerini ifade
etti.

Tirkiyenin ihracatinin, 2015-
2025 yillan arasindaki degisi-
mini anlatan Gultepe, dzellikle
COVID-19 salgini stirecinden
sonraki artisa dikkati cekti.
Gltepe, 2025’in 11 aylik done-
minde ihracatin gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 3,4-3,5
oraninda arttigini belirtti. Bu
oranla yilin tamamlanacagini
Ongorduklerini ifade eden Guil-
tepe, “Orta Vadeli Program’da
2028 ihracat hedefi 375 milyar
dolardan 308,5 milyar dolara
indirildi. 2026’daki hedefimiz ise
282 milyar dolar”
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Programda, Tiirkiye'nin 2015-2025 donemine iliskin ihracat performansi ile 2028
hedefleri degerlendirilirken ihracatcilarin finansman kaynaklarina erisimi, ihracat
siireclerinde karsilasilan sorunlar ve bolgesel ihracatin giiclendirilmesine yonelik
stratejiler de ele alind.

SURIYE'YE IHRACATTA
REKOR ARTIS

Ulkelere gore ihracat verilerini de
paylasan Gultepe, Almanya’nin
20,4 milyar dolar ile ilk sirada yer
aldigini ve bu tlkeye ihracatta
yizde 8,6 artis yasandigini
aciklad. Ikinci sirada yer alan
Birlesik Krallik’a ihracat, ytzde 9
artisla 15,1 milyar dolar1 ast1. En
dikkat cekici artis ise Suriye'ye
yapilan ihracatta yasandi. Gultepe,
Suriyenin yizde 541 asan artis
ve 3 milyar dolarlik ihracatla
uctinci siraya yukseldigini
kaydetti.

“YUKSEK TEKNOLOJi
IHRACATI YERINDE SAYIYOR”
Hizmet ihracati hedeflerine de
deginen Giiltepe, 2028 icin 200
milyar dolarin tizerinde bir hedef
ongorulduguni acikladi. Teknoloji
duizeylerine gore ihracat verilerini
paylasan Gultepe, Turkiyenin
yiiksek teknolojide istenen
seviyeye ulasamadigini vurguladi.
Orta ve dustk teknolojili
urtnlerin toplamda 145 milyar
dolar, orta-yutksek teknolojinin
100 milyar dolar seviyesinde
oldugunu belirten Giltepe, yiiksek
teknolojinin payinin ise halen 10
milyar dolarin altinda kaldigini
soyledi. Gultepe, “Yiiksek teknolo-
jinin ihracattaki pay1 2015-2025
arasinda yizde 3 civarinda kald.
2023'te en yuksek ytizde 3,8 oldu.
Yani ihracat artiyor ama yuksek
teknoloji yerinde sayiyor.

“SON 3 YILDA REKABET GUCU
ZAYIFLADI”

Hazir giyim sektériinde 5 milyar
dolarlik ithalat1 6rnek gosteren
Gultepe, Turkiye'nin tretim

yerine ithalata yoneldigini dile
getirdi. Son U¢ yilda tretici ve
ihracatcinin ciddi maliyet baskisi
altinda kaldigin belirten Giiltepe,
“Asgari Ucret artis1 ylizde 424,
enflasyon artisi ylizde 356, euro/
TL artist yuzde 218, dolar/TL artisi
ylzde 212. Kur ile maliyetler
arasindaki denge bozuldu. Ttrkiye
pahali hale geldiyse bunun temel
nedeni kur baskisidir. Rekabet
glicimuz burada zayifladi” dedi.

TIM olarak yaptiklar calisma-
lara da deginen Gultepe, yesil do-
nustumle ilgili siki calisma icinde ol-
duklarini ve tim sektérlerin buna
hazir olmasi gerektigini kaydetti.
Gltepe, doviz donisim destegi-
nin Nisan 2026’ya kadar uzatildi-
gin1 ifade ederek, Turk Eximbank
tarafindan ihracatcilara 2025'te
yaklasik 50 milyar dolar destek
saglandigini sozlerine ekledi.

Antalya, Isparta ve Burdur'u
kapsayan Bat1 Akdeniz Thracatci-
lar Birliginin (BAIB) Baskarnu Umit
Mirza Cavusoglu da programin
o6nemli bir bulusma oldugunu dile
getirdi.

IHRACATCILAR FINANSMAN
OLANAKLARI HAKKINDA
BILGILENDIRILDIi

Acilis konusmalarinin ardindan
program “Thracatcilar Soruyor”
oturumuyla devam etti. Bu
béliimde TIM Baskani Mustafa
Giiltepe ve BAIB Baskan Uit
Mirza Cavusoglu, ihracatcilarin
karsilastig1 sorunlari dinledi.
Ardindan Tirk Eximbank,
Tiirk Ticaret Bankasi ve IGE
AS temsilcileri tarafindan
katilimcilara, ‘Thracatcilar icin
Finansman Destekleri” konulu
bir sunum gerceklestirildi.

Toplantmin sonunda TIM Baskari
Mustafa Giiltepe ve BAIB Baskani
Umit Mirza Cavusoglu, BAIB'in
ve sektorlerin énceki donem
baskanlarina plaket takdim etti.

TURK TICARET BANKASININ
ANTALYA SUBESi ACILDI
TiM Bolgesel Thracat Bulusmalar
programunin ardindan TIM
Baskani Mustafa Giiltepe,

Turk Ticaret Bankasinin
Antalya'daki sube acilisina
katildi. Acilista Tark Ticaret
Bankasinin gecen vyil yeniden
faaliyete gectigini hatirlatan
Gtiltepe, ‘Thracatcilarimizin
uygun maliyetle ve uzun vadeli
finansmana erisimi bliyiik énem
tasiyor. Bu ihtiyactan hareketle,
IGE AS araciligiyla ihracat
ailemize kazandirdigimiz Ttirk
Ticaret Bankas, firmalarimiza
dogrudan, hizh ve uygun
kosullarda finansman destegi
sunarken Uretim glicimiize

ve ihracat odakh kalkinma
vizyonumuza hizmet ediyor.” dedi.

TIM Baskani
_Mustafa Giiltepe:
"IGE AS araciligiyla
ihracat ailemize
kazandirdigimiz
Tiirk Ticaret Bankasi,
firmalarimiza
dogrudan, hizh ve
uygun kosullarda
finansman destegi
sunuyor.”
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TIM WINGS Kadin

Thracatci Zirvesi Lider Kadin

Girisimcileri Bulusturdu

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenen TIM WINGS Kadin
Thracatci Zirvesi, sektorlerine yon veren, alanlarinda rol model olan kadinlan bir araya

getirdi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Bizim en
buytk glicimiz insanimizdir.
Ve bu gliciin yarisini
kadinlarimiz olusturuyor.
Kadinlarimizin aklini, fikrini,
vizyonunu, zekasini ve
girisimcilik ruhunu tretim ve
ihracatin merkezine koymak
zorundayiz."
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trkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen TIM WINGS

Kadin Thracatci Zirvesi, sektér-
lerinde 6nct, basarilariyla rol
model olan kadinlari Istanbul Dis
Ticaret Kompleksi'nde bulustur-
du. Turkiye'de kadinlarin ihracat
ekosistemindeki konumunu
gliclendirmeyi ve karar alma
mekanizmalarindaki temsilini
artirmay1 hedefleyen zirvenin
acthsy, TIM Baskani Mustafa Gul-
tepe'nin konusmasiyla yapildi.

“EN BUYUK GUCUMUZ
INSANIMIZ”

TIM Baskan: Mustafa Gtiltepe,
zirvede yaptig1 konusmada
Uretim ve ihracatin Turkiye
ekonomisi icin kritik 6nem
tasidigini vurguladi. Tarkiyenin

petrol, dogal gaz veya zengin
maden kaynaklarina sahip
olmadigina dikkat ceken
Giiltepe, “Bizim en buytk
glicimilz insanimizdir. Ve bu
gliciin yarisini kadinlarimiz
olusturuyor.” dedi.
Cumbhuriyetin ikinci ytzyil-
na glcli bir vizyonla girildigini
ifade eden Gultepe, Turkiye'yi
ihracatta diinyanin ilk 10 tlkesi
arasina tasima hedefiyle yola
ciktiklarini hatirlatti. Bu hedefe
ulasmanin yolunun kadinlarin
Uretim ve ihracatin merkezinde
yer almasindan gectigini vurgu-
layan Gultepe, “Nufusumuzun
yarisini olusturan kadinlarimizin
akliny, fikrini, vizyonunu, zekasi-
n1 ve girisimcilik ruhunu tretim
ve ihracatin merkezine koymak
zorundayiz.” ifadelerini kullandi.

“KADINLARIMIZ BUGUN
TURKIYE’NIN GELECEGINi
iNSA EDiYOR”

Kadinlarin tarih boyunca
Turkiye'nin kalkinmasinda énemli
roller Gstlendigini belirten Giiltepe,
“Diin cephede vatani savunan
kadinlarimiz, bugtin tretimde,
ihracatta, girisimcilikte ve liderlikte
Turkiye'nin gelecegini insa ediyor.”
dedi.

Kadinlarin ihracattaki varligimi
gliclendirmek amactyla TIM WIN-
GS Projesini hayata gecirdiklerini
aktaran Gltepe, proje kapsaminda
finansmana erisim, devlet destek-
leri, kurumsallasma ve tecriibe
paylasimini éncelediklerini sdyledi.
TSE is birligiyle gelistirilen Kadin
Girisimci Belgelendirme Kriterine
deginen Gultepe, “Sadece konus-
muyoruz, sistemi kurduk, meka-
nizmayi cahstirdik, carki donduir-
duk.” ifadeleriyle somut adimlar
attiklarinin altini cizdi.

Etkinlik, acihs programi sonrasi
Kadinlar Konfederasyonu (KA-
DKON) Baskani Betul Giilbahar
moderatérlugiinde dizenlenen "Is
Dinyasinda Rol Model Kadinlarla
Yol Hikayeleri, Nehir Soylesisi"
paneli ile devam etti. Panelde,
DEMSA Grup Yoénetim Kurulu
Baskani Demet Sabanci Cetindo-

Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM)
tarafindan
diizenlenen ve
Tiirkiye'nin dev
isimlerini bulusturan
~ TIM WINGS Kadin
Thracatci Zirvesinde,
kadinlarin ihracat
ekosistemindeki
roliinii giiclendirecek
somut adimlar ve
projeler aciklanda.

gan, T.C. Merkez Bankasi1 Para
Politikas1 Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Elif Haykir Hobikoglu, Kayahan
Hidrolik CEO'su Sevda Kayhan
Yilmaz, Alarko Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Leyla Alaton ve
Gedik Holding Yénetim Kurulu
Baskani Hulye Gedik degerlendir-
melerde bulundu.

“{HRACATTA KADIN
TEMSILINi ARTIRMALIYIZ”
Panelde konusan DEMSA
Grup Yonetim Kurulu Baskant
Demet Sabanci Cetindogan,
ihracatin Turkiye ekonomisi icin
vazgecilmez olduguna dikkat
cekti. Kadinlarin ihracat karar
mekanizmalarinda yeterince
temsil edilmedigini vurgulayan
Cetindogan, deneyimlerin hem
basarilar hem de basarisizliklar
uzerinden sekillendigini ifade etti.
Kadinlarin ihracat stireclerinde
daha gértanir olmasi gerektigini
belirten Cetindogan, sektér kosul-
lan, kulttrel farkhhklar ve piyasa
dinamiklerinin ihracati dogrudan
etkiledigini s6yledi. Inovasyonun
ihracatta kritik rol oynadigini dile
getiren Cetindogan, bazen kticiik
bir sistemsel yeniligin dahi sirket-
leri farkl bir noktaya tasiyabildigi-
ni ifade etti.

“BASARISIZLIKLAR DUVAR
DEGIL, BIR BASAMAKTIR”

T.C. Merkez Bankasi Para Politikasi
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Elif Haykir
Hobikoglu ise, basarisizliklarin

bir engel degil, gelisim icin bir
firsat olduguna dikkat cekti.
Deneyimlerin dogru okundugunda
yeni kapilar actigini vurgulayan
Hobikoglu, kadinlarin karar alma
mekanizmalarindaki varhginin
glclendirilmesi gerektigini ifade
etti. Kadin temsiline iliskin
degerlendirmelerde bulunan
Hobikoglu, “[statistiklere
baktigimizda Turkiyenin AB
ortalamasina oldukca yakin
oldugunu gortiyoruz. Daha da
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ileriye gitmek ise hepimizin
elinde.” dedi.

“KALKINMANIN ANAHTARI
IHRACAT”

Kayahan Hidrolik CEO'su

Sevda Kayhan Yilmaz, refah ve
kalkinmanin temelinde ihracatin
yer aldigini vurgulade. Is hayatinin
ilk yillarindan itibaren ihracata
odaklandigini belirten Yilmaz,
ihracatin stirdirtlebilir buytime
acisindan kritik énem tasidigini
ifade etti.

TIM WINGS logosunda ver alan
mor cepkenin sembolik bir anlam
tasidigina dikkat ceken Yilmaz,
bunun kadinlarin ayaga kalkma ve
daha gliclt sekilde sahneye ¢ikma
zamaninin geldigini temsil ettigini
soyledi. Teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmenin énemine
isaret eden Yilmaz, sektorlerin
teknolojiye entegre edilmesinin
rekabet glicini artiracagini vur-
guladi.

“GENCLERE GUVENMELI,
IMKAN TANIMALIYIZ”

Alarko Holding Yonetim

Kurulu Uyesi Leyla Alaton ise
ihracatin erken yasta cesaretle
baslanan bir yolculuk oldugunu
vurguladi. Universite sonrasi
ABD’de bulundugu dénemde
Turkiye'den kiictik deri
mamulleriyle milyon dolarhik
ihracat gerceklestirdiklerini
hatirlatan Alaton, kadinlarin
kendi yollarina cesaretle cikmalari
gerektigini soyledi. Kadinlarin

bir araya gelerek giiclenmesinin
dnemini vurgulayan Alaton,
genclere erken yasta sorumluluk
verilmesi gerektigini ifade ederek,
“‘Genclere givenmeli, dismelerine
ve yeniden kalkmalarina imkan
tanimaliyiz.” dedi.

“KIZ COCUKLARINI
DESTEKLEMEK ONEMLI”
Gedik Holding Yoénetim
Kurulu Baskani Hillya Gedik,
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T.C. Merkez Bankasi Para Politikas1 Kurulu Uyesi Prof. Dr. Elif Haykir Hobikoglu:
“Istatistiklere baktigimizda Tiirkiye'nin AB ortalamasina oldukca yakin oldugunu
goriiyoruz. Daha da ileriye gitmek hepimizin elinde.”

markalasmanin ve ihracatta
cesaretin énemine dikkat

cekti. Basarisizliklarin stirecin
dogal bir parcasi oldugunu
vurgulayan Gedik, ders cikarilan
her basarisizligin bir kazanima
donistigiuna belirterek pes
edilmemesi gerektigini séyledi.
Kiz cocuklarinin desteklenmesinin
kritik olduguna dikkat ceken
Gedik, yonlendirici bir yaklasimin
onemini vurguladi. Yapay zeka
tartismalarina da deginen Gedik,
insan aklinin ve kaltGrinin
yerini hicbir teknolojinin
alamayacagini, bu nedenle stirekli
o6grenmenin sart oldugunu ifade
etti.

Zirvenin ikinci panelinde, TIM
Yonetim Kurulu Uyesi Melisa
Tokgoz Mutlu'nun moderatorli-
giinde diizenlenen "Kadin Ihra-
catcilar Icin Yol Haritast" baslikli
oturumda, IGE AS Genel Mudurt
Fatih Tugrul Topag, TSE Mar-
mara Bolge Koordinatérii Serhat
Canpolat, Ticaret Bakanlig: [hracat
Uzmani Burcu Banu Basal ile Ttirk
Eximbank Pazarlama Direkt6ria
Efkan Bingol bir araya gelerek,
finansmana erisim olanaklari ve
Kadin Girisimci Belgelendirme

Kriteri hakkinda katilimcilara
kapsaml bilgiler aktardi.

“FINANSMANA ERiSIMDE
TEMINAT SORUNUNU
COZMEYE ODAKLANIYORUZ”
IGE AS Genel Mdiirii Fatih
Tugrul Topag, ihracatcilarin
finansmana erisimde en biyuk
sorununun teminat oldugunu
belirtti. IGE AS olarak firmalara
kefil olduklarini ve bu sayede
bankalar tizerinden finansmana
erisimi kolaylastirdiklarini ifade
etti.

Topag, IGE AS'nin kamu ve 6zel
sektoérden 20 bankanin ortakli-
giyla faaliyet gosterdigini, kurucu
ortaklarinin ise Tirk Eximbank
oldugunu soyledi. Kadin ihra-
catcilara yonelik 6zel paketlerde
komisyon oraninin yuzde 1 ola-
rak uygulandigini belirten Topag,
gerekli belgeye sahip firmalar-
dan basvuru Ucreti alinmadigini
vurgulayarak kadin ihracatcilari
desteklemeyi 6nceliklendirdikleri-
ni dile getirdi.

“KADIN GIRISIMCILERE
YUZDE 70’E VARAN DESTEK”
Ticaret Bakanlig Thracat Uzman:

Burcu Banu Basal, Bakanhgin
ihracatin tim asamalarinda
firmalara kapsamli destekler
sundugunu belirtti. Basal,

2025 yilinda 33 milyar TL'nin
ihracatcilarin kullanimina
sunuldugunu, 2026’da bu tutarin
artmasinin éngoraldtgini
soyledi. Kadin girisimcilere
yonelik yurt disi pazar arastirmasi
desteklerinde ulasim ve
konaklama giderlerinin ytizde 50,
ilgili belgeye sahip firmalarda ise
ylzde 70’e kadar karsilandigini
aktardi.

1 Ocak itibariyla basvuru stre-
cinin sadelestigini belirten Basal,
ihracat plan yerine Kolay ihracat
Platformu UGizerinden hazirlanacak
ve Bakanlikca onaylanacak bir
formun yeterli olacagini ifade etti.
Kadin girisimcileri desteklerden
yararlanmaya davet eden Basal,
gecen vyil egitimlerle 30 bin kisiye
ulasildiging, bu yil da benzer bir
seviyenin hedeflendigini kaydetti.

“KADIN GIRiSiMCI BiR
BASARI OLGUTU”

Turk Eximbank Pazarlama
Direktért Efkan Bingdl, kadin
girisimcilerin artik finansman
tarafinda énemli bir basari
gostergesi haline geldigini
soyledi. Bingol, Eximbank'in
KOBI ve kadin girisimcilere
oncelik verdigini belirterek,
reeskont kredilerinde finansman
maliyetlerinin piyasanin yaklasik
yizde 10 altinda oldugunu,
alacak sigortasinda ise primlerin
oldukca avantajli seviyelerde
bulundugunu ifade etti. Bingol,
“Eximbank, ihracatcinin
portféytnde olmazsa olmazdir.”
dedi.
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TiMden Afrika ve Asya'va
Ticaret IHamlesi

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), Ticaret Bakanhginin koordinasyonunda aralik aymnda Senegal,
Japonya ve Fildisi Sahili'’ne yonelik Genel Ticaret Heyetleri diizenleyerek Tiirk ihracatcilarini
hedef pazarlarda is diinyasi temsilcileriyle bulusturdu.

trkiye Ihracatcilar Meclisi
I (TIM), Ticaret Bakanligi-

nin koordinasyonunda,
Tarkiyenin dis ticaret hacmini
artirmak, ihracatci firmalarin
yeni pazarlara erisimini destekle-
mek ve uluslararasi is birliklerini
glclendirmek amaciyla aralik
ayinda Senegal, Japonya ve Fildisi
Sahili'ne yonelik Genel Ticaret
Heyetleri gerceklestirdi.

Uc tilkeyi kapsayan ticaret
heyetlerine Turkiye'den toplam
61 firma katihim sagladi. Kimya,
tekstil, hazir giyim, demir, celik,
mobilya, makine, hali, elekt-
rik-elektronik, hizmet ve gida
gibi cesitli sektorlerde faaliyet
gbsteren Turk firmalar, dizenle-
nen programlar kapsaminda ilgili
ulkelerin is diinyasi temsilcileriyle
dogrudan temas kurarak yeni is
ve yatinm firsatlarini degerlendir-
me imkani buldu.

DAKAR’DA TURK-SENEGAL i$
DUNYASI BiR ARAYA GELDI
Senegal'in baskenti Dakar’'da
diizenlenen programa Ticaret

Bakan Yardimeist Ozgiir Volkan
Agar, Senegal Sanayi ve Ticaret
Bakani Serigne Gueye Diop, T.C.
Dakar Buytkelcisi Hatice Nur
Sagman, TIM Yénetim Kurulu
Uyeleri Mustafa Senocak ve
Basaran Bayrak ile Turkiye ve
Senegal is dunyasi temsilcileri
katildi. Heyet cercevesinde Tirk
ihracatci firmalar ile Senegalli

is insanlar1 arasinda 200 Un
Uzerinde ikili is gériismesi
gerceklestirildi.

TOKYO’DA 100’'DEN FAZLA
iKiLi is GORUSMESi
Japonya'nin baskenti Tokyo'ya
diizenlenen heyete ise TIM
Yénetim Kurulu Uyesi Birol
Celep baskanlik etti. Programa
T.C. Tokyo Buytkelcisi Oguzhan
Ertugrul, Japonya Ticaret ve
Sanayi Odas1 (JCCI) Uluslararasi
Bolum Genel Mudur Yardimcist
Masazumi Nishizawa, Japonya
Dis Ticaret Orgiitiit JETRO)
Kiresel Strateji (Orta Dogu)
Kidemli Direktort Toyokazu
Fukuyama ile Turkiye - Japonya

is dinyasi temsilcileri katildi.
Programda Turk ihracatci
firmalar ile Japon is insanlari
arasinda 100'4n tzerinde ikili is
gorismesi yapildi

TURK VE FILDisi

SAHILI is DUNYASI

B2B GORUSMELERINDE
BULUSTU

Aralik aymin son ticaret heyeti
ise TIM Baskan Vekili Ahmet
Glleg baskanlhiginda Fildisi
Sahili'nin baskenti Abidjan’'da
gerceklestirildi. Program
cercevesinde TIM Baskan Vekili
Ahmet Guleg, TC. Abidjan
Ticaret Musaviri Musa Ary, Fildisi
Sahili Yatirim ve Promosyon
Ajansi (CEPICI) Yatirnm Cekme
Direktord Thierry Badou ve
Fildisi Sahili Ticaret ve Sanayi
Odast (CCI-CL) adina Dr. Ibrahim
Cisse katihimcilara hitap etti.
Acilis konusmalarinin ardindan
Turk ve Fildisili firma temsilcileri
bir araya gelerek 400"Gn
uzerinde ikili is gértismesi
gerceklestirdi.
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Enflasyon ve cari agik,
Tiirk ekonomisi icin

ciddi zorlayici unsurlar
olarak éne cikiyor. Ancak
i¢ talep ve ihracat artisi,
Tiirkiye'nin biiyiime
potansiyelini destekleyen
faktorler. Tiirkiye, geng
ve dinamik bir niifusa
sahip oldugu icin, bu
demografik avantajini iyi
degerlendirirse, ekono-
mik bliyiime hizlanabilir.

KURESEL EKONOMIK

BEKLENTILER

IMF, Diinya Bankasi, OECD ve Uluslararasi Finans Kuruluslariimn
raporlarina gore 2026 yilinda genel olarak biiyiime beklentileri
porzitif. Ancak jeopolitik belirsizlikler, iklim degisikligi ve sosyal
esitsizlikler, bircok iilkenin ekonomik biiyiime potansiyelini
tehdit eden unsurlar arasinda yer aliyor.

Kiresel ekonomi, gercekten de
karmasik bir yapi. Her glin bir-
cok faktor birbirini etkileyerek
ulkelerin ekonomik durumlarini
degistirebiliyor. Ekonomik gos-
tergelerin yani sira kurumlarin
raporlari da bu degisimi anlamak
adina 6énemli bilgiler sunuyor.
Bugun, Uluslararasi Para Fonu
(IMF), Dunya Bankasi, OECD ve
Uluslararas: Finans Kuruluslari-
nin 2026'ya yoénelik éngortleri-
ni ve bazi tlkelerin performans-
larini karsilastirmak istiyorum.
Ozellikle ABD ve Euro Bolgesi'ni
de isin icine katarsak, durum
daha da ilging hale geliyor.

IMF’NIN KORESEL
EKONOMIK BEKLENTILERi
IMF, 2026'ya kadar kiresel
ekonomik biytimenin ytizde 3,3
civarinda olmasini éngoruyor.
Yani, diinya ticareti ve gelisen
piyasalardaki buytme, 2025
yilinda beklenen toparlanmayla
birlikte devam edecek gibi
gorunuyor. Ancak, IMFnin
vurguladigl bir tehlike var;
enflasyon. Gelismis tlkelerdeki
merkez bankalarinin sikilastirma
politikalari, biytimeyi
etkileyebilir. Ozellikle ABD'de
bu durum gézlemleniyor.
Merkez Bankasi (Fed), faiz
oranlarini artirarak, enflasyonu
kontrol altina almaya calisiyor.
Bu belirsizlikler, ttuketicilerin

ve isletmelerin kararlarini
etkileyebilir.

DUNYA BANKASININ
ANALIZLER]

Diinya Bankast ise biraz daha
temkinli. 2026 icin kiiresel
ekonomik bliytime tahminini
yuzde 3,1 olarak belirlemis.
Ozellikle gelisen ekonomilere
dikkat cekiyor. Jeopolitik
belirsizlikler, iklim degisikligi
etkileri ve tedarik zincirlerinin
yeniden yapilandirilmasi gibi
faktorler, buytmeyi zorlayabilir.
Cok sayida diistik gelirli tilkenin
buytk zorluklarla karsilasacagini
ongoruyor. Neyse ki ABD'nin
ekonomik gticti ve Euro
Bolgesi'nin entegrasyonu, bu tiir
zorluklarla basa cikmada 6nemli
bir destek sunabilir.

OECD’NIN GORUSLERI
OECD'nin raporlarina gore
gelismis ekonomiler i¢in biylime
tahmini ylizde 2,5 civarinda.
Avrupa ve Kuzey Amerika'da
blytme oranlari, disik

ttiketim harcamalar ve is glict
piyasasinda yasanan zorluklar
nedeniyle yavaslama egiliminde.
Euro Bolgesi, enflasyonla
bogusuyor ve dzellikle

eneriji fiyatlarinin artmasi,
ekonomik buytimeyi tehdit
eden unsurlar arasinda. Ancak
dijital déntistim ve teknoloji

yatirimlari, uzun vadede olumlu
bir etki yaratabilir. Burada,
ABD'nin teknolojideki liderligi,
inovasyonu tesvik edici bir
faktor olabilir.

ULUSLARARASI FINANS
KURULUSLARI VE ULKE
PERFORMANSLARI
Uluslararas: Finans Kuruluslari,
gelismekte olan ulkelerdeki
ekonomik aktiviteye
odaklanarak énemli bilgiler
sunuyor. Birkac tilke tizerinden
somut 6rnek vermek gerekirse:

Hindistan: IMF, Hindistan'in
2026'da yuzde 6,1 oraninda bu-
yumesini bekliyor. Baytyen nii-
fus ve dijital sektordeki atilimlar,
Hindistan'1 énemli bir ekonomik
merkez haline getiriyor.

Cin: Cin'in biytme tahmini
IMF'’ye gore yuzde 4,5 iken,
Diinya Bankasi yuzde 4,2 olarak
belirlemis. Yavaslayan ekono-
mi, altyap: yatirimlar ve yesil
enerji gecisine yonelik cabalarla
desteklenebilir.

ABD: ABD'nin buiytime tahmi-
ni ytzde 2,0 civarinda. Enflas-
yon kontrol altina alinmazsa
biytime hizi daha da azalabilir.
Ancak, biytk bir ic pazarin
olmasi ekonomiyi direncli kila-
biliyor.

Euro Bolgesi: Euro Bolgesi
icin buytime tahminleri, yak-
lasik ytzde 1,5. Yiksek eneriji
fiyatlar1 ve tedarik sorunlari, bu
bolgedeki ekonomiyi zayiflatiyor.
Ancak, Avrupa Yesil Mutaba-
kati gibi projelerin uzun vadede
olumlu etkileri gortltyor.

Turkiye: Turkiye icin IMF,
2026 tahminini ytizde 4,0 olarak
belirlerken Diinya Bankasi
yuzde 3,5 olarak éngoruyor.
Enflasyon ve cari acik, Turk
ekonomisi icin ciddi zorlayici un-
surlar olarak éne cikiyor. Ancak
ic talep ve ihracat artisi, Tir-
kiye'nin btytime potansiyelini
destekleyen faktorler. Turkiye,
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IMF, kiiresel biiyiimeyi daha iyimser bir sekilde
degerlendirirken; Diinya Bankasi, gelisen
ekonomilerin yasadigi sorunlara dikkat cekiyor.
OECD ise gelismis iilkelerdeki yavas biiylimeye vurgu
yaparak bu iilkelerin ekonomik potansiyellerini
sorguluyor.

genc ve dinamik bir niifusa sahip
oldugu icin bu demografik avanta-
jin1 iyi degerlendirirse, ekonomik
buyutme hizlanabilir.

Brezilya: Brezilya nin IMF
tahminlerine gére 2026 yilinda
ylzde 2,3 biytmesi bekleniyor.
Dunya Bankasi ise bu rakami
biraz daha dustk, yuzde 2,1 ola-
rak belirlemis durumda. Brezilya,
zengin dogal kaynaklarina daya-
narak, tarim ve madencilik gibi
sektorlerle biytumeyi stirdirmeyi
umuyor. Ancak sosyal esitsizlikler
ve ekonomik belirsizlikler, biyt-
meyi engelleyebilir.

KARSILASTIRMALI
DEGERLENDIRME
Her kurulusun tahminleri ve
dinamikleri farklhilik gosteriyor.
IMF, klresel buytmeyi
daha iyimser bir sekilde
degerlendirirken; Dinya Bankasi,
gelisen ekonomilerin yasadig1
sorunlara dikkat cekiyor.
OECD ise gelismis tlkelerdeki
yavas buylmeye vurgu
yaparak bu tlkelerin ekonomik
potansiyellerini sorguluyor.
ABD ve Euro Bolgesi'nde, para

politikalari Gizerinde yogunlasan
tartismalar var. Fed'in sikilastirma
politikalart ve Avrupa Merkez
Bankasi'min faizdeki artislari,
enflasyonu kontrol etme ¢abalari
icinde. Bu durum, tiketici giiveni-
ni ve harcamalarini etkileyebilir.

SONUC

Sonuc olarak, IMF, Dinya
Bankasi, OECD ve Uluslararast
Finans Kuruluslarinin raporlari,
2026 yilindaki kiresel ekonomik
bekleyisleri ve cesitli tilkelerin
performanslarini anlamak icin
cok 6nemli bir cerceve sunuyor.
Sundugumuz verilere gore, genel
olarak buytume beklentileri
pozitif; ancak durumun
karmasikhg g6z éniinde
bulundurulmali. Jeopolitik
belirsizlikler, iklim degisikligi ve
sosyal esitsizlikler, bircok tlkenin
ekonomik buylme potansiyelini
tehdit eden unsurlar arasinda yer
aliyor.

Her ne kadar Hindistan gibi
ulkeler buytme firsatlar: sunuyor
olsa da gelismis ekonomilerde
yasanan zorlanmalar, ktiresel is-
tikran etkileyebilir gibi gdztktyor.
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2025, tiim kiiresel zorluklara ragmen Tiirk
ihracatcisiin ticaret heyetleri ve fuarlarla diinyanin
dort bir yanina uzandig bir yil oldu. Y1l boyunca
kurulan bu is birligi kopriileri, sadece bugiiniin
krizlerini asmakla kalmayip Tiirkiye ekonomisinin
gelecekteki biiytime hedefleri icin de saglam bir temel

Tiirk Ihracateilar

~ Ticaret Kopriilet
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olusturmasi acisindan biiyiik 6nem tasiyor.

Bes Kitayl Birlestiren

-

uresel ekonomide belirsiz-
liklerin derinlestigi, tedarik
zincirlerinin yeniden si-

nandig1 ve dinya ticaret hacminin
daraldig1 2025 yili, ekonomi tarihi
acisindan zorlu virajlardan biri ola-
rak kayitlara gecti. Ancak bu zorlu
donem, Turk ihracatcisi adina icine
kapanilan bir stirec degil; aksine,
ktiresel pazarlarda daha agresif,
daha gortntr ve daha stratejik
hamlelerin yapildig: bir atihm yili-
na dondstl. Turkiyenin biytme
hikayesinin lokomotifi olan ihracat
sektory, kurdugu yeni is birligi
kopruleriyle tilke ekonomisine
sundugu katkry1 stirdirilebilir bir
zemine tasidi, tasimaya da devam
edecek.

Yurt disi etkinliklerde gercekles-
tirilen is gértismeleri, alinan sipa-
risler ve kurulan ticari baglantilar,
Turkiyenin ihracat performansini
orta vadede gliclendiren baslhca
unsurlar arasinda yer aliyor. 2025
vil, Turkiye ihracati agisindan
zorluklar barindirsa da ktiresel
pazarlarda varlk gostermeyi
hedefleyen firmalar icin yurt disi
etkinlikler énemli bir firsat alan
olusturdu. Thracatct birliklerinin
artan organizasyon faaliyetleri,
Turk firmalarinin uluslararasi
rekabet glicint destekledigi gibi
bir taraftan da Turkiyenin dis
ticaretteki stirdurilebilir biytme
hedeflerine stratejik katki sundu.

TICARET HEYETLERI, DEGISEN
TICARET DENGELERININ iLACI
OLDU

2025 yilinda, kiiresel talebin
gerilemesi, jeopolitik gerilimler,

lojistik maliyetlerindeki artis
ve finansman kosullarinin
sikilasmasi, ticareti baskilayan
temel unsurlar olarak éne cikti.
Ozellikle Tiirkiye'nin en biiytik
ihracat pazari olan Avrupa
ekonomilerindeki daralma ve talep
zayifligl, ihracat artis hizinda dogal
bir yavaslamaya neden oldu.
Buna ek olarak, doviz kuru ve
enflasyon arasindaki makasin acil-
masi ve Orta Dogu ile Kuzey Afri-
ka'daki siyasi belirsizlikler, bolgesel
ticarette dalgalanmalar yaratti.
Eneriji fiyatlarindaki istikrarsizlik
ve tedarik zincirlerinin yeniden
yapilanmasi, rekabet kosullarini
tarihte gérilmemis olctide sertles-
tirdi. Bu tablo, Turk firmalarinin
uluslararasi pazarlarda kalic yer
edinebilmesi icin daha fazla yz
ylze temas ve daha glicli marka
gorunurltigti ihtiyacin bir tercih
olmaktan cikarip stratejik bir
zorunluluga donusttrda.

2025 yilinda, besi
Avrupa Birligi
destekli olmak iizere
toplam alt1 projede
lider veya ortak
statiistinde yer alind1
ve 8 milyon euronun
tizerinde bir kaynak
Tiirk ihracatcisiin
hizmetine sunuldu.
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“TIM Vizyon
Heyetleri”
kapsaminda,

2026 y1linda
gerceklestirilmesi
planlanan 38
programin 22’si genel
ticaret, 16’s1 ise bu
yeni nesil sektorel
bulusmalardan
olusacak.

SAHA DIPLOMASISI iLE
TURKIYE’NIN MARKA ALGISI
GUGLENDIRILDi

[hracattaki yavaslamanun etkilerini
azaltmak ve pazar cesitliligini
artirmak amaciyla ihracatci
birlikler, 2025 yilinda inisiyatifi
ele alarak “saha diplomasisi”
konusuna agirlik verdi.

Thracatin tilke ekonomisindeki
bliytimenin lokomotifi oldugu
bilinciyle hareket eden sektor
temsilcileri, yeni pazar arayislarini
ve uluslararasi gorunurligi
oncelikli hedef haline getirerek
faaliyetlerini de bu dogrultuda
surdtrda.

Bu stratejik dontistimin merke-
zinde, Turk firmalarinn dinyanin
farkl cografyalarindaki alicilarla
dogrudan temas kurmasini sagla-
yan yogunlastirilmis programlar
ver aldi. Avrupa'dan Orta Dogu'ya,
Afrika’dan Kuzey Amerika'ya
kadar genis bir yelpazede diizen-
lenen etkinlikler, ihracatcilar yeni
musterilerle bulustururken Tirki-
yenin marka algisini gticlendiren
diplomatik ticaret platformlarina
donustu.

RAKAMLARLA GUCLENEN i$
BIiRLIGI KOPRULERI

Son bir yilda ortaya konan
performans, Turk ihracatcisinin
hem dayaniklihgini hem de
blytme kararhhigini somut
verilerle ortaya koydu. Yurt icinde

is ortakliklarinin temelini olusturuyor.

sureclerine 6nemli katkilar saghyor.

Yurt Disi Fuar ve Ticaret Heyetlerinin Sagladiklari

Yurt disi fuar ve ticaret heyeti organizasyonlari, ihracatgi firmalar igin
yalnizca tanitim faaliyeti degil, ayni zamanda ¢ok yonli bir biylime araci
gorevi goruyor. Bu organizasyonlarin en kritik katkilarinin basinda ise
firmalara yeni pazarlar ve potansiyel misteriler kazandirmasi geliyor.
Uluslararasi fuarlar ve ticaret heyetleri sayesinde sirketler, farkl tilkeler-
den yiizlerce aliclyla dogrudan temas kurma firsati yakaliyor. Gergekle-
sen birebir gdriismeler de kisa vadeli sipariglerin yani sira uzun soluklu

Alternatif pazarlara erisim imkani, 6zellikle kiiresel durgunluk dénemle-
rinde ihracatin strdurdlebilirligini artiran éGnemli unsurlardan biri. Bununla
birlikte fuarlar, firmalara kiresel trendleri yakindan takip etme ve rakip
markalarin stratejilerini gdzlemleme olanagi sunarak iriin gelistirme

ve yurt disinda gerceklestirilen
yaklasik 600 toplanti ve
etkinlik ise bu kararhhgin en
net gostergelerinden oldu. Bu
strecte Turk trtnlerini dinya
vitrinine tasimak amacryla 400
fuar katihmi gerceklestirilirken;
ihracatcilarin potansiyel alicilarla
dogrudan masaya oturmasini
saglayan 112 ticaret heyeti ve
24 alim heyeti organizasyonuyla
yeni is birligi képruleri insa edildi.
Avyrica, 30 farkli UR-GE faaliyeti
ile Turk firmalarin rekabet gtici
artirilarak ktresel lige hazirliklar
hizlandirildi.

fhracat ailesinin bu yogun
mesaisi, sadece mal satisina odakli
kalmadi; 2025 yilinda uluslararasi
finansal kaynaklarin Turkiye'ye
kazandirilmasi noktasinda da
kritik adimlar atildi. Besi Avrupa
Birligi destekli olmak tizere toplam
alt1 projede lider veya ortak
statiisiinde yer alinarak, 8 milyon
euro'nun Uzerinde bir kaynak
Tirk ihracatcisinin hizmetine

sunuldu. Bu vizyoner yaklasim, yil
icinde birlikler nezdinde diizenle-
nen 200’e yakin heyet programi
ve 3000 askin fuar katihmiyla
percinlendi.

Ozellikle TIM koordinasyonun-
da gerceklestirilen organizasyon-
lar, ulasilan agin genisligini gozler
onune serdi. 31 farkl tilkede 546
firma, 4 bine yakin nitelikli alic1 ile
bulusturuldu. Yaklasik 9 bin ikili
is gbérismesinin gerceklestirildigi
2025 yilinda, Turk ihracatcisi
kiiresel pazardaki yerini saglam-
lastirmis oldu.

HEYET PROGRAMINDA

2026 HEDEFi “BES KITA”
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM),
2026 vyil icin vites buytterek
ihracati tabana yayma ve pazar
cesitliligi odakli kapsamli bir yol
haritasi belirledi. TUrkiyenin,
2026 yilinda Orta Vadeli
Program’da éngorilen 282 milyar
dolarlik hedefe ulasmasi icin
organizasyon ag1 genisletilecek. Bu

hedefler dogrultusunda TIM, 2025
yilinda 31 tilkede gerceklestirdigi
32 heyet programini, 2026'da
38 ticaret heyetine cikararak bes
kitada aktif rol oynayacak.
2026'da ihracatc birliklerinin
etkinlikleriyle birlikte toplam
heyet sayisinin 200’4 asmasi plan-
lantyor. TIM yénetimi, bu yogun
takvimi sadece Urtin satisi yapilan
bir stirec olarak degil, “Made in
Turkiye” markasina duyulan
guveni pekistirecek ve tiretim po-
tansiyelini dinyaya tanitacak en
onemli platform olarak gortiyor.
2026 yilinin en dikkat cekici
yeniligi ise “TIM Vizyon Heyet-
leri” ile baslayacak olan yeni
nesil ihracat stratejisi olacak. Bu
dénemde programlar sadece ikili is
gorusmeleriyle sinirl kalmayacak;
diizenlenecek sektorel paneller
ve zirvelerle pazarin en gicli
oyuncular1 ve kanaat énderleri bir
araya getirilecek. Turkiye, gittigi
pazarlarda sadece bir satici degil,
sektérliin gelecegine yon veren ve
vizyon belirleyen bir ¢c6zim ortagl
kimligiyle yer alacak. Bu stratejik
degisimle, 6zellikle gelismis pazar-
larda "Tedarik Merkezi Turkiye"
algisinin kalici hale getirilmesi
amaclaniyor.

Avrupa’dan

Orta Dogu’ya,
Afrika’dan Kuzey
Amerika’ya kadar
genis bir yelpazede
diizenlenen ticaret
heyeti etkinlikleri,
ihracatcilar:

yeni miisterilerle
bulustururken
Tiirkiyemin marka
algisini giiclendiren
diplomatik ticaret
platformlarima
doniistii.
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'l‘urk ihracat(;llarm, 2025 Yilinda
Yeni Is Birligi Kopriileri Kurmasin
Saglayan Faaliyetleri

401

Fuar Katilim

112

Ticaret Heyeli

21

Alim Heyeli

30

UR-GE Faaliyeti

29
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Mustafa Giiltepe
Ttirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Bagkan

Firmalarimizi

yeni miisterilerle
bulusturmak,
pazar
cesitliligimizi
artirmak icin

fuar katilimlarina
ve heyet
programlarina ozel
bir Onem veriyoruz.

Uretim ve ihracat, Turki-
ye ekonomisinde saglikl
ve surduirtlebilir biytmenin
lokomotifini olusturuyor. Ancak
Uretim ve ihracat acisindan son tic
vil hayli zor gecti. 2023'te kliresel
talepteki daralma nedeniyle iste-
digimiz oranda ihracat artisi elde
edememistik. 2024 ve 2025'te ise
rekabetciligimizin zayiflamasinin
olumsuz yansimalarini fazlasiyla
hissettik. Enflasyonla muicadele
programi kapsaminda 2,5 yildir
uygulanan “dustk kur yuksek
faiz” politikasi nedeniyle maliyet-
lerimiz diinya ortalamalarinin cok
uzerinde artiyor. Turkiye, bugin
dinyanin en pahal tlkelerinden
biri konumuna gelmis durumda.
Bu zorlu ktiresel ve finansal
kosullara ragmen, aralik'ta 26,4
milyar dolarla tim zamanlarin
en yuksek aylk ihracat degerine
ulastik. 2025 yilinda mal ihraca-
timiz1 yizde 4,5 artirarak 273,4
milyar dolara cikardik. Hizmet
ihracatimizin ise 122 milyar
dolarin tizerine cikacagini tahmin
ediyoruz. Boylece hem mal hem
de hizmet ihracatinda bugtine
kadarki en yiksek degerlerimize
ulasmis olduk.

"2025 YILINDA 300'UN
UZERINDE FUARA KATILDIK"
Ozellikle mal ihracatinda rekabet-
cilikle ilgili sorunlar yasamamiza
ragmen biz orta ve uzun vadeli
hedeflerimiz dogrultusunda
calismalarimiza devam ediyoruz.
Firmalarimizi yeni musterilerle
bulusturmak, pazar cesitliligimizi
artirmak icin fuar katihimlarina
ve heyet programlarina 6zel

bir énem veriyoruz. Dinyanin
neresinde olursa olsun fayda
saglayacagina inandigimiz fuarlara
ihracatc birliklerimizle katihm du-
zenliyoruz. Ayrica yine birlikleri-

“PAZAR CESITLILIGIMIiZi ARTIRMAK iCiN
HEYET PROGRAMLARINA ONEM VERIYORUZ"

mizle karma ya da sektorel ticaret
ve alim heyetleri diizenliyoruz. Bu
y1l toplamda 300"Un tizerinde fuara
katihrken 200 civarinda heyet
programiyla firmalarimizin alicilar-
la bulugmalarina liderlik edecegiz.

Turkiye'yi ihracatta ilk 10
ulke arasina cikarma hedefimize
ancak ikiz déntisimi AR-GE'yi
ve inovasyonu Uretimimize ve
ihracatimiza entegre ederek ula-
sabiliriz. Dijital ve yesil dontistime
stratejik bir konu olarak bakiyoruz.
Surdurilebilir ve yesil Giretimle
ilgili kurumsal olarak irili ufakli
cok sayida proje yuritiyoruz.
Avyrica, ilgili bakanliklarimiz, AB
ve Universiteler basta olmak tizere
farkh kurumlarla is birlikleri ve
¢6zum ortakhklar yapryoruz. Fi-
nansman kaynaklarimizi cogaltma
hedefiyle Turk Ticaret Bankasini
ihracat ailemize kazandirmistik.
Yeniden yapilandirma calismalarin
tamamladigimiz bankamizin resmi
acihisini mayis ayinda gerceklestir-
dik. Turk Ticaret Bankasi bundan
boyle sadece kredi veren bir ku-
rum olmanin 6tesinde ihracatcinin
finansmana erisimini kolaylastirir-
ken, teminat sorunlarina alternatif
¢OzUmler sunan bir ¢coziim ortagl
gibi calisacak. Bankamiz 2025 yili
itibariyla sube sayisini 11’e cika-
rirken, 1.000 firmamiza toplamda
75 milyar liralik finansman destegi
saglamis olacak.

TIM olarak bizim 6nceligimizi
2026'da da ikiz donisim, AR-GE,
inovasyon, e-ihracat ve yapay
zeka odakli calismalar olusturacak.
Diger taraftan fuar katihmlari ve
heyet programlariyla yeni pazar
arayislarina, firmalarimizi yeni
musterilerle bulusturmaya devam
edecegiz.
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“TICARET HEYETLERI, IHRACATTA STRATEJIK

DAYANIKLILIGI DESTEKLiYOR”

Ahmet Giilec

TIM Baskan Vekili

Istanbul Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri Thracat¢ilart
Birligi Bagskan Yardimcisi

Ticaret heyetleri,
Tiirk ihracatcisinin
uzak pazarlarda
yalnizca varlik
gostermesini degil;
kalici, rekabetci

ve siirdiiriilebilir
bir yer edinmesini
miimkiin kiliyor.

025 yili, kiiresel ticaret acisin-

dan belirsizliklerin ve kirilgan-
liklarin daha yogun hissedildigi bir
doénem olarak éne cikti. Korumaci-
ik 6nlemlerinin yayginlastigl, bazi
bolgelerde ic talebin zayifladigl ve
jeopolitik gelismelerin ticaret akis-
larin etkiledigi bu konjonkttrde,
ticaret heyetlerini klasik anlamda
birer tanitim ya da satis faaliyeti
olarak ele almak eksik kalir.

Bu organizasyonlar, Turk ih-
racatcisinin mevcut pazarlardaki
konumunu yalnizca korumakla
kalmayip degisen ktiresel kosullar
dogrultusunda daha gticli ve gtincel
bir noktadan yeniden konumlan-
masina imkan sagladi. Ihracatcinin
dayaniklihgini artiran bu stirecler,
surdurulebilir ve katma degerli
ihracat hedefleri acisindan ayn za-
manda etkili bir markalama ve algl
yonetimi araci olarak islev gérda.
Bu yonuyle ticaret heyetleri, kisa
vadeli kazanimlarin étesinde, uzun
vadeli rekabet glicinii destekleyen
son derece verimli organizasyonlar
olarak degerlendirmek gerekir.

Heyetler aracihgiyla firmalarimiz,
karar verici konumundaki alicilarla
dogrudan temas kurma, pazardaki
degisen beklentileri yerinde gérme
ve Urin-pazar uyumunu yeniden
degerlendirme imkéani buldu. AB
gibi geleneksel pazarlarda talebin
gorece yavasladigl bir ortamda ise
bu temaslar, alternatif ve tamamla-
yicl pazarlarin devreye alinmasini
hizlandirarak ihracatta dengeleyici
bir etki yarattl. Bu yonuyle ticaret
heyetleri, kisa vadeli ticari ciktilar-
dan bagimsiz olarak, Turkiyenin
ihracat performansinda surekliligi
ve stratejik dayanikhiligl destekle-
yen 6nemli bir kaldirac islevi gordd.
Surdurulebilir ve katma degerli
ihracat stratejisinde atilan her adim,
yalnizca kisa vadeli sonuclara degil;
orta ve uzun vadede ihracatin ya-
pisini gliclendirmeye, pazarlardaki
konumlanmayi saglamlastirmaya
ve gelecege yatinim yapmaya yone-
lik daha stratejik hedefler tasir.

2025 yilina baktigimizda, bu
organizasyonlarin ihracatgimizin
cografi dagihmini daha dengeli hale
getirirken mevcut pazarlardaki
etkisini derinlestirdigini ve pazar
cesitliligini artirarak ihracatta daha
yapisal bir katki sundugunu gort-
yoruz. Farkl cografyalarda kurulan
temaslar sayesinde firmalarimiz,
degisken talep kosullarina ve eko-
nomik dalgalanmalara karsi daha
esnek hareket edebilen bir ihracat
yapist olusturmaya basladi. Bu du-
rum, riskin dagitilmasinin 6tesinde;
pazarlara iliskin bilgi birikiminin
artmasi, yerel is yapma kalttrantn
daha iyi anlasilmasi ve uzun vadeli
stratejilerin daha saglkl kurulmas:
anlamina geliyor.

Ticaret Bakanlhiginin Uzak Ulkeler
Stratejisi kapsaminda 2025 yilinda
Latin Amerika ve Guneydogu Asya
basta olmak tizere uzak cograf-
yalara yonelik olarak diizenlenen
ticaret heyetlerini, kisa vadeli
sonuclardan ziyade orta ve uzun
vadeli pazar insasini hedefleyen bir
yaklasimin parcasi olarak deger-
lendiriyoruz. Bu bolgelerde lojistik
maliyetler, teslimat streleri ve
kiltarel farkhihklar énemli unsurlar
olmakla birlikte bu zorluklar ayni
zamanda dogru planlama yapil-
diginda yiksek katma degerli ve
kalici is birliklerine zemin hazirla-
yan firsatlar da sunuyor.

Heyetler kapsaminda gerceklesti-
rilen hedefli B2B gortismeler, yerel
distribttorler ve sektér temsilcile-
riyle kurulan temaslar, Turk ihra-
catcisinin bu pazarlarda gtivenilir
bir is ortagi olarak konumlanmasina
katki saghyor. Bu stirecin, diizenli
takip, yerel ortakliklar ve stireklilik
arz eden temaslarla desteklenmesi
halinde, ilk baglantilarin istikrarh
ticari iliskilere déntisme potansi-
yeli oldukca yiksek. Bu cercevede
ticaret heyetleri, Tturk ihracatcisinin
uzak pazarlarda yalnizca varlik
gostermesini degil; kalici, rekabetci
ve surdurilebilir bir yer edinmesini
mumkun kiliyor.
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Istanbul Demir ve Demir Dist
Metaller ihracatgilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

Uzak Ulkeler
Stratejisi
kapsaminda

Latin Amerika ve
Giineydogu Asya'ya
yonelik diizenlenen
ticaret heyetlerini,
orta ve uzun

vadeli kazanimlar
acisindan son
derece kiymetli
buluyoruz.

025 yih kiiresel ticarette ko-

rumacilik énlemlerinin arttigi,
ozellikle Avrupa pazarinda talep
daralmasinin belirginlestigi zorlu
bir yil oldu. Bu dénemde Ticaret
Bakanligimiz koordinasyonunda ve
birligimiz organizasyonuyla dizen-
lenen ticaret heyetleri, Ttrk demir
ve demir disi metaller ihracatcisina
adeta can verdi diyebiliriz. AB
pazarinda yasanan daralma karsi-
sinda, Orta Dogu ve Amerika kitasi
gibi alternatif pazarlara yonelik di-
zenlenen heyetler sayesinde ihra-
catcilarimiz yeni alicilarla dogrudan
temas kurma imkani buldu. Ticaret
heyetlerini bu yéntyle yalnizca
tanitim faaliyeti degil, ihracatta risk
yonetimi olarak degerlendiriyoruz.

Demir ve demir disi metaller sek-
tori olarak ihracatimizin yaklasik
yluzde 6011 AB pazari olusturuyor,
pazar cesitlendirmek adina yakin
cografya ve uzak Ulkeler olmak
Uzere eszamanl stratejiler yUrata-
yoruz. Avrupa bolgesine bir yandan
fuar katilimlari ile bir yandan
ticaret heyetleri ile organizasyon-
lar diizenleyerek yogun rekabetin
yvasandigl bolgede pazar payimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz. Basta
Almanya olmak tzere, Fransa, Po-
lonya, Cekya, Ispanya, Ingiltere ve
Balkanlar bolgesine faaliyetlerimizi
yogunlastirmis durumdayiz. AB
bolgesine Ocak-Kasim 2025 déne-
minde bir énceki yila gére demir ve
demir dist metaller ihracat1 ylzde
12 artis gésterdi. En bliytk pazari-
mizdaki bu artist muhafaza etmek
icin bu bolgeye ticaret heyetlerimizi
strdirecegiz.

Diger yandan alternatif pazar-
larda da etkinligimizi artirmak
adina basta Fas olmak tzere Kuzey
Afrika'ya, ABD ve Kanada'ya,
Meksika'ya ve Gliney Amerika'ya
hevyetler diizenleyerek uzak tlke-
lerde firsatlardan yararlanmaya

“TICARET HEYETLERi YALNIZCA TANITIM DEGIL,
IHRACATTA RiSK YONETIMi OLUSTURUYOR”

calistyoruz. Fas’a ihracat artisimiz
yuzde 10 seviyesinde, serbest
ticaret anlasmamizin tam olarak
uygulanmasi halinde ihracatin bu
bélgeye daha da artacagini 6éngo-
ruyoruz. ABD'nin demir ve demir
dist metaller grubuna uyguladigl
yuzde 50ye varan ilave giimruk
vergilerine ragmen ihracatimizda
dists olmadi ve Kuzey Amerika'ya
ihracatimiz yaklasik yiizde 4 artis
gosterdi. Benzer sekilde Orta ve
Guney Amerika ihracatimiz ylzde
6 civarinda artis gosterdi. Onceki
yillarda gerceklestirdigimiz heyet-
ler, fuar organizasyonlarini gelecek
yillarda da devam ettirerek hem
mevcut pazarlarimizi korumayi
hem de olusacak firsatlar deger-
lendirerek alternatif pazarlarda da

etkinligimizi artirmay1 hedefliyoruz.

Uzak Ulkeler Stratejisi kapsamin-
da Latin Amerika ve Glineydogu
Asya’'ya yonelik diizenlenen ticaret
heyetlerini, kisa vadeli sonuclar-
dan ziyade orta ve uzun vadeli
kazanimlar agisindan son derece
kiymetli buluyoruz. Bu bolgelerde
lojistik maliyetler ve kiltirel farkh-
liklar ilk bakista bir dezavantaj gibi
gorunse de, Turk demir ve demir
dis1 metaller sektérintin esnek
uretim kabiliyeti, kalite standartlari
ve hizli teslimat potansiyeli ile bu
guclukleri kisa strede asacagina
eminiz.

2025 yilinda bu bolgelere
gerceklestirilen temaslarda, Turk
firmalarina yoénelik ilginin arttigi-
n1 ve 6zellikle kaliteli Grtinleri ile
kalhc tedarikci olma potansiyelinin
glclendigini sdyleyebiliriz. Ticaret
hevyetleri sayesinde kurulan birebir
temaslar, gliven iliskisi olusturmak
icin biytk énem tasiyor. Ve atilan
bu adimlarin, éntimtizdeki yillarda
diizenli ihracata ve is birliklerine
doénecegine ylrekten inaniyoruz.

Teknolojinin gucuyle
deneyimi yeniden
tasarliyoruz!

TIM tarafindan dizenlenen 7. HiB Odul Téreni'nde

Telekomunikasyon Hizmetleri kategorisinde Ust Uste ikinci

kez birincilik 6dulUnU almanin gururunu yasiyor; global

musteri deneyimi yaklasimimiz ve teknoloji odagimizla
gelecege bugunden deger katiyoruz.

Musteri deneyiminin gelecegini
~  birlikte sekillendirmek icin

Co n ce nt rix 5 bizimle iletisime gegin.
















































































































