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Aralıkta yüzde 12,8 artan ihracat, 
26,4 milyar dolarla tüm zamanların 
en yüksek aylık değerine ulaştı. 
2025 yılında ise ihracat 2024’e 
göre yüzde 4,5 artışla 273,4 milyar 
dolara yükseldi.

Hizmet ihracatının lokomotif 
sektörlerinden inşaatın, kamu 
yatırımları ve konut dışı projelerin 
etkisiyle 2027 yılına kadar 77 milyar 
euro’luk devasa bir hacme ulaşması 
bekleniyor.

TÜRKİYE’NİN  
2025 YILI İHRACATI 
273,4 MİLYAR DOLAR 
OLDU

İNŞAAT SEKTÖRÜ, 
GÜÇLÜ DİNAMİKLERLE 
2027’YE 
HAZIRLANIYOR
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Moda Tasarımcısı Özgür Masur: 
“Türkiye’nin üretim gücü, 
değişen koşullara rağmen hâlâ 
vizyonumu büyüten, bana cesaret 
veren bir yaratıcı alan sağlamaya 
devam ediyor.”

Tarladan rafa izlenebilirliği esas 
alan organik tarım yaklaşımında, 
önemli bir oyuncu hâline gelen 
Türkiye’nin ihracatı, 200’ün 
üzerinde organik ürün çeşidiyle 1 
milyar doları aşmış durumda.

Güney Amerika’nın dev ekonomisi 
Brezilya, ham madde tedarikindeki 
gücü, BRICS içindeki etkisi ve 210 
milyonu aşan nüfusuyla küresel 
dengeleri değiştiren stratejik bir aktör 
olarak öne çıkıyor.

Toplam büyüklüğü 10 milyon 
tonu aşan ve 200’e yakın 
ülkeye ulaşan plastik sektörü, 
üretim ve ihracattaki pozitif 
tablosuyla dikkat çekiyor. 

“KÖKLERİME 
DUYDUĞUM 
SAYGIYI, ÇAĞDAŞ 
BİR BAKIŞ AÇISIYLA 
HARMANLIYORUM”

GELECEĞİN GIDASI 
ORGANİK TARIMDA 
GİZLİ

LATİN  
AMERİKA’NIN 
EKONOMİK MOTORU
BREZİLYA

PLASTİK SEKTÖRÜ 
ÜRETİM VE 
İHRACATTA HIZ 
KESMİYOR

58

34 64

içindekiler
HİB Yönetim Kurulu Üyesi, Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik Hizmetleri 

Sektör Komitesi Başkanı Fatih Volkan Kazova: “Türk müteahhitlik sektörü, 
dünyanın en büyük ve en karmaşık projelerinde söz sahibi bir aktör 

konumunda.”
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72
38

50

Türkiye, "Geleceğe Miras" projesiyle 
arkeoloji dünyasında unutulmaz 
bir yıla imza attı. 2025 yılı 
boyunca Anadolu'nun bereketli 
topraklarından gün yüzüne 
çıkarılan hazineler, Neolitik çağdan 
Osmanlı batıklarına uzanan izler 
taşıyor.

ANADOLU 
TOPRAKLARINDA 
2025 KEŞİFLERİ

68   

Yıllık ortalama, 1,35 ile 1,45 milyon ton 
arasında değişen yaş çay üretimiyle Türkiye, 
dünya liginde ilk beş ülke arasında kendine 
sağlam bir yer buluyor. Bu devasa üretim 
hacmi işlendiğinde ise yılda yaklaşık 270 ila 
300 bin tonluk kuru çay elde ediliyor.
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Yıl boyunca kurulan bu iş birliği 
köprüleri, sadece bugünün krizlerini 
aşmakla kalmayıp Türkiye 
ekonomisinin gelecekteki büyüme 
hedefleri için de sağlam bir temel 
oluşturması açısından büyük önem 
taşıyor.

TÜRK İHRACATÇILAR 
BEŞ KITAYI 
BİRLEŞTİREN 
TİCARET KÖPRÜLERİ 
KURUYOR
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MUSTAFA GÜLTEPE
TİM Başkanı

İŞİMİZ ÜRETİM
GÜCÜMÜZ İHRACAT

Zorluklara Rağmen Geleceğe İlerliyoruz

K üresel ticarette belirsizliklerin arttığı, reka-
betçiliğin sertleştiği, korumacılık duvarlarının 
daha da yükseldiği bir yılı geride bıraktık. 

2025, özellikle emek yoğun sektörlerimizin rekabet-
çiliğinin zayıfladığı, ihracatı tabana yaymakta zor-
landığımız, pazar kayıpları yaşadığımız bir yıl oldu. 

Bütün zorluklara rağmen aralık ayında 26,4 mil-
yar dolarla tüm zamanların en yüksek aylık ihracat 
değerine ulaştık. Yıllık mal ihracatımızı yüzde 4,5 
artırarak 273,4 milyar dolara çıkardık. Hizmet ihra-
catımızın ise 122 milyar doların üzerine çıkacağını 
tahmin ediyoruz. Böylece hem mal hem de hizmet 
ihracatında bugüne kadarki en yüksek değerlerimize 
ulaşmış olduk.

Elbette sağlıklı bir değerlendirme yapabilmemiz 
için verileri doğru analiz etmemiz gerekiyor. 2025’te 
ihracatımızı önceki yıla göre 11,6 milyar dolar ar-
tırdık. Bu artışın yaklaşık 10 milyar doları otomo-
tiv, savunma sanayi, kimya ve elektrik-elektronik 
sektörlerinden geldi. Daha doğrusu bu sektörlerdeki 
sınırlı sayıdaki firmamızın performansı bizi artıya 
taşıdı. Ayrıca 5,4 milyar dolarlık parite katkısını da 
unutmamamız gerekiyor. 

Her şeye rağmen Cumhurbaşkanımızın, 2025 için 
bize hedef gösterdiği 390 milyar dolarlık ihracat 
hedefine ulaşmanın gururunu yaşadık. Bu gurur tab-
losunun oluşmasına katkı sunan tüm firmalarımıza 
ayrı ayrı teşekkür ediyorum. 

Evet, bir hedefe daha ulaştık. Ancak Türkiye’yi 
ihracatta ilk 10 ülke arasına çıkarmak için kat 
etmemiz gereken uzun bir yol var. Bu iddialı hedefe 
ulaşabilmemiz için yürümek yetmiyor; koşmamız, 
hızımıza hız katmamız gerekiyor. Yani ihracatımızı 
her yıl çift haneli artırabilmeliyiz. Bir başka ifadeyle 
yatırımı, üretimi, istihdamı ve ihracatı yeniden eko-

nominin lokomotifi hâline getirmeliyiz. 
Türkiye bugün, yakın çevresindeki coğrafyanın 

en önemli üretim üssü. Üretimde marka ülkeyiz. 
Özellikle Avrupa için yakından tedarik konusunda 
büyük bir avantaja sahibiz. Ancak yüksek üretim 
maliyetleri nedeniyle birçok sektörümüz rekabetçi-
likte zorlanıyor. 

Rekabetçiliğimizi yeniden kazanabilmemiz için 
istihdam desteğinin 6 bin liraya, asgari ücret deste-
ğinin 2 bin 500 liraya çıkarılması, döviz dönüşüm 
desteğinin daha etkin ve verimli bir şekilde uygu-
lanacak düzenlemelerin yapılması; ihracatçımızın 
uzun vadeli ve düşük faizli finansmana erişimini 
sağlayacak politikaların devreye alınması gerekiyor. 
Dört başlık altında derlediğimiz taleplerimizi, 2025 
yılı ihracat verilerini açıkladığımız toplantıda Cum-
hurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’a arz ettik.

Jeopolitik risklerin ve belirsizliklerin 2026’da 
da devam edeceği görülüyor. Dolayısıyla bizim bu 
sürecin risklerini azaltabilmemiz için üç yıl önceki 
rekabet gücümüzü kazanmamız gerekiyor. Reka-
betçilikle ilgili sorunlarımızı aşabilirsek 2026’da çok 
daha iyi bir performans sergileyebilir, mal ve hizmet 
ihracatında 410 milyar dolarlık hedefin üzerine 
çıkabiliriz. 

Tüm zorluklara rağmen TİM olarak biz 2026’da da 
durmayacak, ihracatçılarımızı yeni pazarlarda yeni 
alıcılarla buluşturmaya devam edeceğiz. Bu kapsam-
da 38’i TİM organizasyonunda olmak üzere ihracatçı 
birliklerimizle toplamda 200’ü aşkın heyet programı 
düzenleyeceğiz. Gelişmiş pazarlarda, yeni nesil “TİM 
Vizyon Heyetleri” dönemini başlatacağız. Ben bir 
kez daha firmalarımızı ticaret heyetlerine katılmaya 
davet ediyor, 2026’nın ihracat ailemize güzellikler 
getirmesini diliyorum. 
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DÜNYA
TURU

Kaynak: Ticaret Bakanlığı

Birleşmiş Milletler Ticaret 
ve Kalkınma Ajansının 

(UNCTAD) son raporunda, 
küresel doğrudan yaban-
cı yatırımların 2025'in ilk 
yarısında yüzde 3 düştü-
ğünü ve ticaret gerginlik-
leri, yüksek faiz oranları 

ve jeopolitik belirsizliklerin 
yatırımcıları temkinli tutma-
sı nedeniyle iki yıllık düşüş 

trendinin sürdüğüne yer 
verildi. Gelişmiş ekono-

milerde birleşme ve satın 
almalar yüzde 18 gerilerken 
gelişmekte olan piyasalar 
görece daha dirençli bir 

performans sergiledi. Ya-
bancı yatırım girişleri Latin 
Amerika ve Karayipler'de 
yüzde 12, Asya'daki geliş-
mekte olan ülkelerde ise 

yüzde 7 artarken Afrika'da 
yüzde 42 düştü. 

DÜNYA

KÜRESEL YABANCI 
YATIRIM 2025'İN İLK 
YARISINDA YÜZDE 3 

DÜŞTÜ
Yapay zekâ veri merkezle-
rinden kaynaklanan yoğun 
elektrik talebi, önümüzdeki 
beş yılda küresel enerji de-
polama sektöründe devasa 

bir büyüme döngüsünü 
tetikleyecek. Analistler 
2026’da talebin yüzde 

40 artacağını öngörüyor. 
ABD’de, önümüzdeki beş 

yılda kayda değer büyüme 
göstermesi beklenen tek 
enerji üretim segmentinin 

yenilenebilir kaynaklar 
olması bekleniyor. 

Çin’de ise piyasa temelli 
fiyatlandırma sistemlerinin, 
enerji depolama projelerine 

ilave ivme kazandırması 
öngörülüyor. ABD paza-
rı Çinli üreticiler için en 

yüksek kâr marjına sahip 
olsa da Orta Doğu, Latin 

Amerika, Afrika ve Güney-
doğu Asya gibi bölgelerde 

yüzde 30–50 oranında hızlı 
büyüme bekleniyor.

ABD

VERİ MERKEZLERİ 
“PATLAMA 

DÖNGÜSÜNÜ” 
TETİKLEYEBİLİR Avrupa Komisyonu, 

teknoloji devleri ve ABD 
hükûmetinden gelen yoğun 

baskılar nedeniyle çığır 
açan yapay zekâ  yasasının 

bazı bölümlerini askıya 
almayı önerisinde bulundu. 
Bu adım, Meta (META.O) ve 

Alphabet (GOOGL.O) gibi 
teknoloji devlerinin aylar 

süren çağrılarının yanı sıra 
Donald Trump yönetiminin 

ticaret gerilimlerine yol aça-
bilecek düzenlemelere karşı 
yaptığı uyarıların ardından 
geldi. Avrupa Birliği, yapay 

zekâ yasası (AI Act) ve diğer 
dijital düzenlemelere ilişkin 
yapılacak değişiklikler ko-

nusunda, Trump yönetimiy-
le bir süredir temas hâlinde. 

Konuya yakın üst düzey 
bir AB yetkilisi, Financial 

Times’a yaptığı açıklamada, 
bu temasların 19 Kasım’da 
kabul edilmesi planlanan 
daha geniş kapsamlı bir 
sadeleştirme sürecinin 

parçası olduğunu belirtti.

AB

YAPAY ZEKÂ  
YASASI ASKIYA 

ALINABİLİR

Avustralya İstatistik Büro-
sunun yeni verilerine göre, 
Avustralya’da altın arama 

çalışmaları için yapılan 
harcamalar bir önceki yıla 
kıyasla yüzde 45 oranında 

arttı.
Ülkede altın arama için 

yapılan harcamalar, 2024’ün 
üçüncü çeyreğinde gerçek-

leşmiş olan 297,5 milyon 
dolara göre keskin bir artışla 

2025’in üçüncü çeyreğin-
de 431,5 milyon dolara 

yükseldi. 2025 yılında altın 
arama harcamaları üçüncü 
çeyrekte bir önceki çeyreğe 

göre yüzde 7,2 oranında 
artış kaydetti. İstatistik 

Bürosu, söz konusu artışın 
Yeni Güney Galler ile Güney 

Avustralya bölgelerinde 
artan altın arama çalışma-

larından kaynaklandığını 
belirtti.

AVUSTRALYA

ALTIN ARAMA 
ÇALIŞMALARI 

HARCAMALARI YÜZDE 
45 ARTTI Suudi Arabistan, 2024 

yılında 31,7 milyar dolar 
doğrudan yabancı yatırım 
girişi elde etti. Bu miktar, 
bir önceki yıla göre yüz-
de 24’lük bir artışa işaret 
ediyor. Doğrudan yabancı 
yatırım girişleri, hükûmetin 
2030 yılı için belirlediği 100 
milyar dolar yıllık hedefin 

altında kalsa bile yatırımcı 
ilgisinin yenilendiğini gös-

teriyor.
İmalat sektörü, toplam 
yatırımın yüzde 29'unu 

oluşturan 9,3 milyar dolar 
ile doğrudan yabancı 

yatırım girişlerine öncülük 
etti. Bunu, her biri yaklaşık 

4,7 milyar dolar ile toplamın 
yüzde 15'ini oluşturan top-
tan ve perakende ticaret ve 
inşaat sektörleri takip etti. 

Finans ve sigorta hizmetleri 
de yaklaşık 3,7 milyar dolar 

ile önemli bir paya sahip 
oldu.

SUUDİ ARABİSTAN 

32 MİLYAR DOLARLIK 
DOĞRUDAN YABANCI 

YATIRIM ÇEKTİ
Doğrudan yabancı yatı-

rımlardaki küresel düşüşe 
karşı, Doğu ve Güney 
Afrika Ortak Pazarının 

(COMESA) kayda değer bir 
ilerleme kaydettiği görüldü. 

BM Ticaret ve Kalkınma 
Ajansının (UNCTAD) yeni 

raporuna göre 2024 yılında 
bölgedeki 21 ekonomiye 
gelen doğrudan yaban-
cı yatırımlar, yüzde 154 
artarak 65 milyar dolara 

ulaştı ve tüm zamanların en 
yüksek seviyesini yakaladı. 
Bu gelişme, aynı dönemde 
küresel doğrudan yabancı 
yatırım akışlarındaki yüzde 

11’lik düşüş ve 2025’e 
yönelik küresel görünümün 
zayıf oluşuyla birlikte de-

ğerlendirildiğinde bölgenin 
küresel olumsuz gidişattan 
olumlu bir şekilde ayrıştığını 

gösteriyor.

AFRİKA 

YABANCI YATIRIM 
REKOR SEVİYELERE 

ULAŞTI
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Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat: “Türkiye 

ekonomisi, son 23 yılda 
dolar bazında 6 kat, 

mal ihracatında 7,3 kat, 
hizmetler ihracatında ise 8,3 

kat büyüdü.”

Emek yoğun sektörlerde 
yaşanan rekabetçilik 
sorunlarına ve küre-

sel pazarlardaki korumacılık 
önlemlerine rağmen Türkiye’nin 
ihracatındaki artış trendi 2025’te 
de devam etti. 2025 yılında ihra-
cat 2024’e göre yüzde 4,5 artışla 
273,4 milyar dolara yükseldi. 
Yıllık ihracat böylece 2021’den 
bu yana aralıksız olarak beşinci 
yılda da artış trendini sürdürdü.  

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan; 2025 yılı ihracat 
verilerini Ticaret Bakanı Ömer 
Bolat, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mehmet Fatih Kacır, Tarım ve 
Orman Bakanı İbrahim Yumak-
lı’nın da katıldığı toplantıda 

açıkladı. Aralıkta yüzde 12,8 
artan ihracat, 26,4 milyar dolarla 
tüm zamanların en yüksek aylık 
değerine ulaştı. Yıllık ihracat ise 
4,5 artışla 273,4 milyar doların 
üzerine çıktı. 

“TÜRKİYE EKONOMİSİ 
2025’TE BAŞARILI BİR SINAV 
VERDİ”
Konuşmasına, Türk ekonomisinin 
2025 yılında çok başarılı bir 
sınav verdiğini belirterek 
başlayan Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan, sadece 
büyüme rakamlarının değil, 
ihracat rakamlarının da 
Türkiye’nin kapasitesini ortaya 
koyduğunu vurguladı. Erdoğan 

Küresel pazarlardaki korumacılık önlemlerine rağmen Türkiye, 2025 yılında 273,4 
milyar dolar ihracatla Cumhuriyet tarihinin zirvesine ulaştı. Üst üste beşinci yılında 
da artış trendini sürdüren ihracat ailesi, aralık ayında imza attığı 26,4 milyar dolarlık 
performansla tüm zamanların aylık rekorunu kırdı.

dış ticaret rakamlarına dair 
değerlendirmelerini şu sözlerle 
paylaştı: “2025 yılı küresel 
ticarette belirsizliklerin tırmandığı 
ve korumacılığın belirgin 
biçimde yükseldiği bir dönem 
olmuştur. Zayıf dış talep, yakın 
coğrafyamızda süre gelen savaşlar, 
iç karışıklıklar ve jeopolitik 
gerilimlere, tarife artışlarının 
yol açtığı sorunlar eklenmiştir. 
Türkiye tüm bunlara ilave olarak 
dolaylı maliyeti 150 milyar doları 
bulan 6 Şubat depremlerinin 
etkileriyle de mücadele etmiştir. 
Şunu burada büyük bir gururla 
söylemek isterim, dünyada pek az 
ülkenin altından kalkabileceği bu 
sınamaların üstesinden alnımızın 
akıyla geldik.”

Aralık ayında 26,4 milyar 
dolarla aylık bazda yeni bir ihracat 
rekoruna imza atıldığını ifade eden 
Erdoğan, “İlk defa aylık ihracatımız 
26 milyar dolar eşiğini aşmış oldu. 
2025 yılı mal ihracatımızda da ben-
zer bir rekor söz konusu. Önceki 
yıla kıyasla yüzde 4,5 artan mal 
ihracatımız, toplam 273,4 milyar 
dolara ulaştı. Böylece Cumhuriyet 
tarihimizin en yüksek yıllık ihraca-
tını gerçekleştirdik. Hayırlı uğurlu 
olsun diyorum. 2025 yılına ait 
rekorlarımız elbette bununla bitmi-
yor. Geçen yılın ilk on ayında mal 
ihracatımızda artış kaydedildi. Beş 
ayında ise aylık mal ihracatı rekoru 
kırıldı. 2025 yılında mal ihracatı-
mızda net olarak 11,7 milyar dolar 
artış yaşandı. Hizmetler ihracatında 
ise net 6 milyar dolar artış olduğu-
nu, yıllık hizmetler ihracatımızın 
123,1 milyar doları bulduğunu, 
böylece 2025 yılı mal ve hizmet 
ihracatımızın 396,5 milyar dolara 
ulaştığını tahmin ediyoruz.” dedi.

“TÜRKİYE, 820 MİLYAR DOLARI 
AŞAN DIŞ TİCARET HACMİNE 
ULAŞTI”
Son 23 yılda Türkiye 
ekonomisinin dolar bazında 6 
kat, mal ihracatında 7,3 kat, 

hizmetler ihracatında ise 8,3 
kat büyüdüğünü ifade ederek 
sözlerine başlayan Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat, “Küresel 
ekonomik büyümenin zayıf 
seyrettiği, dış ticarette artış hızının 
tarihsel ortalamaların altında 
kaldığı, ticaret savaşlarının, 
gümrük vergisi artışlarının ve 
korumacılık eğilimlerinin güç 
kazandığı böylesine zorlu bir 
süreçte; Türkiye ekonomisi 
yatırım, üretim kapasitesi, 
ekonomik büyüme, istihdam ve 
ihracat artışıyla pozitif bir şekilde 
ayrışmayı başardı. Bu gelişmeler, 
ülkemizi dünya ekonomik liginde 
üst gelir grubu ülkeler arasına 
taşıyor.” dedi.

Türkiye’nin 1,5 trilyon doları 
aşan ekonomik büyüklüğe ve 820 
milyar doları aşan dış ticaret hac-
mine ulaştığının altını çizen Bolat, 
sözlerini şöyle sürdürdü: “Bu ba-
şarı kendiliğinden gerçekleşmedi. 
Yapılan reformlar, alınan tedbirler, 
ihracata dayalı büyüme stratejileri, 
ulaştırma ve altyapı yatırımları, 
enerji, sanayi, tarım ve hizmetler 
alanında artırılan üretim kapasite-
leri bu sonucun temelini oluştur-
du. Ayrıca Cumhurbaşkanımızın 
öncülüğünde yürütülen ticaret 
diplomasisi faaliyetleri, dış politika 
ve savunma alanındaki başarıla-
rımız ve terörle mücadelede kat 
edilen büyük mesafe de bu güçlü 
tabloya önemli katkı sağlıyor.”

Türkiye’nin, 21 çeyrektir kesin-
tisiz büyümesini sürdürdüğünün 
altını çizen Bolat, “Yıllık enflasyon 
son 48 ayın en düşük seviyesine 
gerilemiş durumda. İstihdamda 
sağlanan iyileşmelerle birlikte 
yaklaşık 13 milyon yeni istihdam 
oluşturuldu, işsizlik oranı ise 31 
aydır tek haneli seviyelerde koru-
nuyor. İmalat PMI endeksi de son 
12 ayın en yüksek seviyesi olan 
49 düzeyine yükseldi. Bu başarı-
lar; tarımda, sanayide, hizmetlerde, 
enerjide, ulaştırmada ve ticaret 
diplomasisinde yürütülen karar-

76

206

401

Ülke

Ticaret ve alım heyeti

Fuar katılımı

Türkiye 2025’te 273,4 
Milyar Dolar İhracatla Yeni 
Bir Rekora İmza Attı 

İhracatçıların 2025 Yılı 
Performansı

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: 

“İhracatçımızın uzun vadeli ve 
düşük faizli krediye erişimini 

sağlayacak finansman 
paketlerinin devreye 

alınmasını bekliyoruz.”
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lı ve bütüncül politikaların bir 
sonucu. İhracat sayesinde döviz 
yeterliliğimiz arttı, döviz ülkemiz 
için bir kriz unsuru olmaktan 
çıkarıldı.” şeklinde konuştu.

“YATIRIMI, ÜRETİMİ, 
İSTİHDAMI VE İHRACATI 
EKONOMİNİN LOKOMOTİFİ 
HÂLİNE GETİRMELİYİZ”
Toplantıya ev sahipliği yapan 
Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) Başkanı Mustafa Gültepe 
konuşmasına, 2025 yılının 
ihracatçılar için zor geçtiğinin altını 
çizerek başladı. Özellikle emek 
yoğun sektörlerin rekabetçiliğini 
kaybetmesi nedeniyle ihracatı 
tabana yaymakta zorlandıklarını 
vurgulayan Gültepe, şöyle devam 
etti: “Rekabetçiliğin sertleştiği, 
korumacılık duvarlarının her gün 
biraz daha yükseldiği bir dönemde 
biz beklemeyi değil mücadele 
etmeyi seçtik. Mevlana’nın dediği 
gibi, Bir ayağımızla yere sağlam 
basarken diğer ayağımızla dünyayı 
dolaştık. 76 ülkede 206 ticaret ve 

alım heyeti, 401 fuar katılımıyla 
ihracatçılarımızı binlerce alıcıyla 
buluşturduk. 2,5 milyon kilometre 
yol kat ettik. 13 bine yakın yeni 
firmayı, ihracat ailemize kattık. 
Sekiz sektörümüz ve 27 şehrimiz 
bugüne kadarki en yüksek yıllık 
ihracatını gerçekleştirdi. 65 
ülkeye ihracatımızda en yüksek 
yıllık değerlerimize ulaştık. 
Mal ve hizmet ihracatında 
Cumhurbaşkanımızın 2025 yılı 
için bize gösterdiği 390 milyar 
dolarlık hedefi aştık. Bu gurur 
tablosunda 27 sektörümüzün, 61 
ihracatçı birliğimizin ve büyük 
ihracat ailemizin her ferdinin 
katkısı var.”

Uzun vadede Türkiye’yi 
ihracatta ilk 10 ülke arasına 
çıkarmayı hedeflediklerini de 
belirten Gültepe, “Bu hedef için 
hızımıza hız katmak, ihracatımızı 
her yıl çift haneli artırmak 
durumundayız. Yani yatırımı, 
üretimi, istihdamı ve ihracatı 
yeniden ekonominin lokomotifi 
hâline getirmeliyiz.” dedi.

“YÜKSEK ÜRETİM 
MALİYETLERİ REKABETÇİLİĞİ 
ZORLUYOR”
Mustafa Gültepe, Türkiye’nin 
bulunduğu coğrafyanın en 
önemli üretim üssü konumunda 
olduğunu ve üretimde marka 
kimliğiyle öne çıktığını vurguladı. 
Avrupa gibi büyük bir pazara 
yakınlığının Türkiye için büyük 
bir avantaj olduğunun altını çizen 
Gültepe, sözlerini şöyle sürdürdü: 
“Avrupa için yakından tedarik 
merkezi konumunda olmamıza 
rağmen yüksek üretim maliyetleri 
nedeniyle birçok sektörümüz, 
rekabetçilikte zorlanıyor. Özetle, 
fiyat tutturma problemleri 
yaşıyoruz. 

Yüzde 10-15 pahalı olsak müş-
teri yine bizi tercih edecek. Oran 
daha fazla artınca ülke olarak 
alıcının radarından çıkıyoruz. Bu 
anlamda, ihracatçılarımıza verilen 
her destek büyük önem arz 
ediyor.

Rekabetçilikte zorlanan sektör-
lerimiz için istihdam desteğinin 6 
bin liraya, asgari ücret desteğinin 
de 2 bin 500 liraya çıkarılmasını, 
döviz dönüşüm desteğinin daha 
etkin ve verimli şekilde uygulan-
ması için gözden geçirilmesini, ih-
racatçımızın uzun vadeli ve düşük 
faizli krediye erişimini sağlayacak 
finansman paketlerinin devreye 
alınmasını bekliyoruz.”

Geçen yıl 273,4 
milyar dolara ulaşan 

ihracata en büyük 
katkıyı, 41,5 milyar 

dolarla otomotiv 
sektörü verdi. Kimyevi 

maddeler 31,9 milyar 
dolarla ikinci, elektrik 

elektronik ise 17,7 
milyar dolarla üçüncü 

sırada yer aldı.

YPSILON LOJİSTİK HİZMETLERİ  İTHALAT İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ
Orta Mah. Alparslan Sok. YEK Tower No:8 İçkapı No: 72 Kartal, İstanbul - Türkiye 

Tel: +90 216 784 26 00    Fax: +90 216 784 26 01
info@ypsilon.com.tr     www.ypsilon.com.tr

Sınırları aşıyoruz, güvenle taşıyoruz...
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Turquality’nin 20.Yılı  
Vizyon Buluşması  
TİM’de Gerçekleşti

T ürkiye’nin markalaşma 
vizyonuna yön veren 
politika araçlarının, sektör 

temsilcilerinin ve uluslararası re-
kabet gücünün en güçlü unsurla-
rının bir araya geldiği Turquality 
Vizyon Buluşması ve Markalaş-
ma Konferansı, TİM Dış Ticaret 
Kompleksi Konferans Salonu’nda 
gerçekleştirildi. Türk marka-
larının uluslararası rekabetini 
güçlendirmek amacıyla başlatılan 
ve bu yıl 20’nci yılını kutlayan 
Turquality Destek Programı kap-
samında düzenlenen etkinliğe, 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe’nin 
yanı sıra Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat, Dış Ticaret ve Güm-
rüklerden Sorumlu Eski Devlet 
Bakanı & Turquality ve Döviz 
Kazandırıcı Faaliyetleri Derneği 
(TDKF) Başkanı Kürşad Tüzmen, 
28. Dönem Konya Milletvekili 
Ziya Altunyaldız ile çok sayıda 
firma temsilcisi katıldı.

“TURQUALITY TÜRK 
MARKALARININ KÜRESEL 
BAŞARI HİKÂYESİNİN TEMEL 
TAŞI” 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
Turquality Programı’nın 
20.yılı dolayısıyla düzenlenen 
etkinlikte yaptığı konuşmada, 
programın Türkiye’nin ihracat 
ekosistemindeki en stratejik 
ve vizyoner adımlardan biri 
olduğunu söyledi. Dünyanın 
devlet destekli ilk ve tek 
markalaşma modeli olan 
Turquality’nin, firmaları 
yalnızca teşvik mekanizmasıyla 
desteklemekle kalmadığını 
belirten Gültepe, Türk 
markalarını küresel rekabet 
sahnesine güçlü şekilde taşımayı 
hedeflediğini vurguladı. Gültepe, 
“Bu model, markalarımızı 
dünyanın en rekabetçi 
ekonomileriyle aynı ligde 
yarıştırdı.” dedi.

Türkiye’nin markalaşma yolculuğunda önemli aktörleri bir araya getiren Turquality Vizyon 
Buluşması ve Markalaşma Konferansı, programın 20’nci yılı kapsamında TİM Dış Ticaret 
Kompleksi’nde düzenlendi.

Dijitalleşme, yapay zekâ ve yeşil 
dönüşümün küresel ticareti hızla 
değiştirdiğine dikkat çeken Gülte-
pe, bu dönemde marka değeri ve 
inovasyon kabiliyetinin rekabetin 
temel unsurları hâline geldiğini 
söyledi. Araştırmaların, algıyı 
yöneten firmaların yüzde 30 daha 
kârlı olduğunu gösterdiğini aktardı.

Turquality kapsamında bugün 
544 markanın Türkiye’yi dünya 
çapında temsil ettiğini belirten 
Gültepe, TİM olarak programın 
genişlemesi, süreçlerin hızlanması 
ve yeni nesil iş modelleriyle uyum-
lu hâle gelmesi için çalışmaların 
sürdürdüğünü ifade etti.

Gültepe, “20 yılı geride bıraktık 
ama bu programın asıl güçleneceği 
dönemin yeni başladığına inanıyo-
ruz.” diyerek, Türkiye’nin önümüz-
deki süreçte daha fazla global mar-
ka çıkarma hedefini yineledi. Tüm 
paydaşlara teşekkür eden Gültepe, 
Turquality’nin yeni bir vizyonla 
yola devam edeceğini söyledi.

“TURQUALITY, 20 YILDA ÇOK 
BAŞARILI OLDU”
Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat ise “Turquality, Türkiye’nin 
ihracat başarısında çok önemli bir 
dönüm noktası ve kilometre taşı. 
Bugün toplam mal ve hizmetler 
ihracatında, 400 milyar dolara 
yaklaştık, 500 milyar dolara 
ulaşmak da elimizde. 2030’a kadar 
olan sürede onu da başaracağız. Biz 
kumbarada küçük küçük tasarruf 
biriktirir gibi her ay ihracatımıza az 
da olsa çok da olsa ilaveler yaparak 
yıl sonunda ihracat rakamlarımızı 
büyütmeye çalışıyoruz.” dedi.

Bakanlık olarak bütçenin yüzde 
60’ını doğrudan ihracatçılara des-
tek olarak kullandıklarını açıklayan 
Bolat, “Bu yıl 33 milyar liralık bir 
destek paketini ihracatçılarımıza 
kanalize ettik. Rakiplerinizden 
daha iyi bir ürün üretmeniz 
gerektiği gibi fiyatınızın makul ve 
rekabetçi olması gerekiyor. Bunun 
yanında katma değeri artırabilmek 
ve ürününüzün daha rekabetçi 

olabilmesi için marka değerinin 
ve inovasyon katkısının olması 
gerekiyor. Teknolojik düzeyinin 
yükselmesi gerekiyor. Turquality, 
bilinirlik, farkındalık, katma değeri 
ve kaliteyi yükseltme aracı olarak 
ortaya çıktı ve 20 yılda çok başarılı 
oldu.” diye konuştu. 

Bu yılın ilk 11 ayında mal ihra-
catında Marka/Turquality Destek 
Programı kapsamında yer alan 
firmalara sağlanan desteğin 5,3 
milyar TL’yi aştığını aktaran Bakan 
Bolat, hizmet ihracatında Turqu-
ality Programı kapsamındaki firma-
lara sağlanan desteklerin ise 1,8 
milyar TL’nin üzerinde olduğunu 
açıkladı. Bakan Bolat, “Böylece 7 
milyar TL’nin üzerinde bir kay-
nak, firmalarımızın markalaşma 
yatırımları, kurumsal dönüşüm 
projeleri ve hedef pazarlardaki 
rekabet güçlerinin artırılması için 
seferber edildi.” dedi.

“KATMA DEĞERİ 
YÜKSEK ÜRÜNLERE 
ODAKLANMALIYIZ”
Turquality Programı’nın “fikir 
babası” olan ve bakanlığı 
döneminde programı hayata 
geçiren eski Dış Ticaretten Sorumlu 
Devlet Bakanı Kürşat Tüzmen, 
“Turquality fikri, ürünlerimizin 
kalite ile anılması hareketinden 
doğdu. O dönemde ikna etmek için 
çok uğraştık, ekip arkadaşlarımızla 
bir bisküvi, bir çay, bir fikir olarak 
saatlerce çalıştık, yorulmadık. 
Bugün geldiğimiz noktada 
markalarımız için bir ruh oldu. 
Bundan sonrasında dolar 
bazında kilogramı en üst değerde 
olan ürünler satmamız lazım. 
Maliyetle ilgili kaygılarımız kalsın 
istemiyorsak yüksek teknolojiye 
geçmemiz lazım, başka çaremiz 
yok.” dedi.

TOPLAMDA 545 TÜRK 
MARKASI DÜNYA SAHNESİNE 
ÇIKARILDI
Törende Ticaret Bakanı Prof. 
Dr. Ömer Bolat, TİM Başkanı 

Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat: “2025’in 11 ayında, 
7 milyar TL’nin üzerinde 
bir kaynak, firmalarımızın 
markalaşma yatırımları, 
kurumsal dönüşüm projeleri 
ve hedef pazarlardaki rekabet 
güçlerinin artırılması için 
seferber edildi.”

TİM Başkanı Mustafa Gültepe: 
“20 yılı geride bıraktık ama bu 
programın asıl güçleneceği 
dönemin yeni başladığına 
inanıyoruz. Turquality, yeni bir 
vizyonla yola devam edecek.”
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Mustafa Gültepe ve TDKF Başkanı 
Kürşad Tüzmen tarafından çeşitli 
kategorilerde firmalara ödüller 
verildi. TOGG’un Turquality 
programına dâhil olması nedeniyle 
TOGG Üst Yöneticisi (CEO) Gürcan 
Karakaş’a da katılım beratı verildi. 
Turquality Destek Programı, 
20’nci yılında TOGG’un da 
eklenmesiyle kapsamını genişletti. 
Mal ihracatında 242 firmanın 262 
markası Turquality kapsamında 
yer alırken, 128 firmanın 135 
markası ise Marka Destek 
Programı’nda destekleniyor. 
Böylece toplam 366 firmanın 397 
markası program yapısında yer 
alıyor.

Hizmet ihracatında ise 34 fir-
manın 34 markası Marka Destek 
Programı’ndan, 38 firmanın 40 
markası ise Turquality Destek 
Programı’ndan yararlanarak 
toplam 72 firmanın 74 markası 
destek kapsamına alındı. Bunun 
yanında bilişim sektöründe 50 
firma E-Turquality Programı’na 
dâhil edildi.

14
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TİM 2026’da İhracatçıları  
5 Kıtada Alıcılarla Buluşturacak

T ürkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM), pazar çeşitliliğini 
artırmak ve ihracatçıları 

yeni alıcılarla buluşturmak için 
son üç yılda yoğunlaştırdığı heyet 
programlarını 2026’da artırarak 
devam ettirecek. 2025’te 31 
ülkeye 32 heyet programı dü-
zenleyen TİM, 2026’da 38 ticaret 
heyeti ile ihracatçıları beş kıtada 
alıcılarla buluşturacak.

2026 yılı için planlanan ticaret 
heyeti organizasyonlarının tanı-
tımı amacıyla düzenlenen “2026 
Ticaret Heyetleri Lansmanı ve 
B2B Hedef Ülkeler Stratejisi” 
programı, TİM İstanbul Dış 
Ticaret Kompleksi’nde gerçek-
leştirildi. Programa, TİM Başkanı 
Mustafa Gültepe’nin yanı sıra 
Ticaret Bakanlığı İhracat Genel 
Müdürü Mehmet Ali Kılıçkaya, 
TİM Başkan Vekili Ahmet Güleç, 
TİM Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
çok sayıda ihracatçı katıldı. 

“546 FİRMAMIZI, 4 BİNE 
YAKIN ALICI İLE BİR ARAYA 
GETİRDİK”
Programın açılışında konuşan 
TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe, fuarları ve heyet 
organizasyonlarını Türkiye’nin 
üretim potansiyelini dünyaya 
tanıtma imkânı sağlayan en 
önemli platformlar olarak 
gördüklerini söyledi. “Made in 
Türkiye markası bugün dünyada 
kalitenin ve güvenin adı olarak 
biliniyor. Bu güveni kazanmak 
elbette kolay olmadı.” diyen 
Gültepe, şöyle devam etti: “TİM 
olarak biz bu imajı daha da 
güçlendirmeyi, Made in Türkiye 
markasına güveni pekiştirmeyi, 
ülkemize borç biliyoruz. İşte bu 
nedenle dünyanın neresinde 
olursa olsun, ihracatımıza katkı 
vereceğini değerlendirdiğimiz 
fuarlarda ihracatçı birliklerimizle 
yerimizi alırken aynı 

zamanda yoğun bir heyet 
programı yürütüyoruz. 2025’te 
birliklerimizle, toplamda 200 
civarında heyet programı ve 300’ü 
aşkın fuar katılımı gerçekleştirdik. 
Bu yıl düzenlenen heyet 
programlarının 32’sini TİM’in 
organizasyonunda gerçekleştirdik. 
Bu organizasyonlarda 546 
firmamızı 31 ülkede dört bine 
yakın alıcı ile bir araya getirdik. 
Yaklaşık dokuz bin ikili iş 
görüşmesi gerçekleştirdik.”

“GELİŞMİŞ PAZARLARA 
ÇÖZÜM ORTAĞI GİBİ 
GİDECEĞİZ”
Gültepe, sözlerini şöyle sürdürdü: 
“2026’da toplam 38 adet 
heyet programı düzenlemeyi 
hedefliyoruz. Bir başka ifadeyle 
her ay ortalama, en az üç 
ticaret heyeti gerçekleştireceğiz. 
Birliklerimizin düzenleyecekleri 
heyetlerle bu sayı 200’ü geçecek. 
Biz yeni yılla birlikte gelişmiş 
pazarlarda, yeni nesil ‘TİM Vizyon 
Heyetleri’ dönemini başlatacağız. 
Artık programlarımızı sadece B2B 
görüşmelerle sınırlı tutmayacağız. 
Sektörel panellerde pazarın en 
önemli oyuncularını ve kanaat 
önderlerini bir araya getireceğiz. 
Yani heyet düzenlediğimiz ülkeye 
‘satıcı’ olmaktan öteye sektörün 
geleceğini tartışan, vizyon 
belirleyen ve yön veren bir 
‘çözüm ortağı’ olarak gideceğiz.” 

“İHRACATÇI İÇİN GÜÇLÜ 
DESTEK ALTYAPISI 
OLUŞTURUYORUZ”
Ticaret Bakanlığı İhracat Genel 
Müdürü Mehmet Ali Kılıçkaya 
sözlerine, Türkiye ekonomisinin 
22 çeyrektir kesintisiz büyümesini 
sürdürdüğünü söyleyerek 
başladı. Türkiye’nin ihracat 
performansının da bu dönemde 
artışını sürdürdüğünü belirten 
Kılıçkaya, “Son 11 aylık dönemde 
ihracatımızda yüzde 3,7’lik bir 

artış yakaladık. Aralık ayı öncü 
göstergeleri de oldukça olumlu. 
270 milyar doların üzerine 
çıkarak Cumhuriyet tarihimizin 
ihracat rekorunu bir kez daha 
kıracağız.” dedi.

İhracatın her aşamasını des-
teklediklerini belirten Kılıçkaya, 
pazarlamadan fuarlara, markalaş-
madan e-ihracata kadar geniş bir 
destek mekanizması sunduklarını 
dile getirdi. Yapay zekâ destekli 
Kolay İhracat platformları, Yeşil 
Mutabakat’a uyum için oluşturu-
lan Responsible portalı ve İhracat 
Akademisi gibi projelerle firmalara 
bilgi ve danışmanlık desteği sağla-
dıklarını aktaran Kılıçkaya, “İnsan 
kaynağına yaptığımız yatırım 
artarak sürecek.” dedi.  

“İHRACAT BİRLİKTE 
YÜRÜTÜLEN BİR EKOSİSTEM”
Programda konuşan TİM Başkan 
Vekili Ahmet Güleç, ihracatın 
tüm paydaşların ortak çabasıyla 
sürdürülebilir olduğunu belirterek, 
“Bu bir ekosistemdir. TİM ailesi, 
ihracatçı birlikleri, firmalarımız 
ve Bakanlığımız birlikte hareket 
etmezse ihracatın ne kadar zor 
olduğunu hepimiz biliyoruz.” dedi.

Küresel gelişmeler ve enflas-
yon ortamının sahada net şekilde 
hissedildiğini ifade eden Güleç, 
iş ortaklarından da benzer geri 
bildirimler aldıklarını söyledi. 

Güleç, “2026’dan sonra enflasyon 
ve kur dengesinin daha sağlıklı 
bir zemine oturmasını, üretimi 
önceleyen politikaların güçlenme-
sini bekliyoruz. Aksi hâlde ihracatı 
sürdürülebilir kılmak zorlaşıyor.” 
diye konuştu.

“TİCARET HEYETLERİNİ DAHA 
ETKİLİ HÂLE GETİRİYORUZ”
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın “Gitmediğiniz yer sizin 
değildir” sözünü hatırlatan Güleç, 
bu anlayışla ticaret heyetlerine 
önem verdiklerini belirtti. Ticaret 
heyetlerine yönelik geri bildirimler 
doğrultusunda programları 
yeniden yapılandırdıklarını 
aktaran Güleç, “Daha uzun 
süreli, daha hedefli ve daha güçlü 
desteklerle sektörel buluşmalar 
planlıyoruz.” dedi.

Güleç, 2026 yılında 25 ülke-
de 22 genel ticaret heyeti ile 16 
ülkede sektörel buluşma planla-
dıklarını belirterek, inşaat, makine, 
moda, gıda, ev ve mutfak eşyaları, 
ilaç-medikal, ambalaj ve hizmet 
sektörlerine odaklanacaklarını 
söyledi. Amaçlarının Türkiye’yi 
güçlü bir tedarik ve marka mer-
kezi haline getirmek olduğunu 
vurgulayan Güleç, sürece katkı 
sunan tüm paydaşlara teşekkür 
ederek sözlerini tamamladı. Top-
lantının ardından ticaret heyetleri-
ne en fazla heyet katılımı sağlayan 
firmalara plaket verildi.

TİM Başkanı Mustafa Gültepe:  
“2026 itibarıyla gelişmiş 

pazarlarda, yeni nesil ‘TİM Vizyon 
Heyetleri’ dönemini başlatacağız. 

Programlarımızı sadece B2B 
görüşmelerle sınırlı tutmayıp, 

sektörel panellerde pazarın en 
önemli oyuncularını ve kanaat 

önderlerini bir araya getireceğiz.”

“2026 Ticaret Heyetleri Lansmanı ve B2B Hedef Ülkeler Stratejisi” programında, 2025’te 
31 ülkeye 32 heyet programı düzenleyen TİM’in, 2026’da 38 ticaret heyeti ile ihracatçıları 
beş kıtada alıcılarla buluşturacağı duyuruldu.
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Bölgesel İhracat Buluşmaları 
Antalya’da Devam Etti

T ürkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) tarafın-
dan düzenlenen “TİM 

Bölgesel İhracatçı Buluşmaları” 
programının sekizincisi, Batı 
Akdeniz İhracatçılar Birliğinin 
(BAİB) ev sahipliğinde Antal-
ya’da gerçekleştirildi. Daha önce 
İzmir, Trabzon, Mersin, Bursa, 
Gaziantep, Denizli ve Anka-
ra’da düzenlenen buluşmaların 
ardından, bu kez Antalya’daki 
ihracatçılarla bir araya gelindi. 
Programa; TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe, BAİB Başkanı Ümit 
Mirza Çavuşoğlu, TİM Yönetim 
Kurulu Üyeleri, BAİB’e bağlı 
birliklerin başkan ve yöneticileri 
ile çok sayıda ihracatçı firma 
temsilcisi katıldı. 

Program kapsamında, Türki-
ye’nin 2015-2025 dönemine 
ilişkin ihracat performansı ile 
2028 hedefleri değerlendirilir-
ken ihracatçıların finansman 
kaynaklarına erişimi, ihracat sü-
reçlerinde karşılaşılan sorunlar 
ve bölgesel ihracatın güçlendiril-
mesine yönelik stratejiler de ele 
alındı.

“GELECEK YIL HEDEFİMİZ 
282 MİLYAR DOLAR”
Programın açılışında konuşan 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
istişarede bulunmak, sorunları, 
sıkıntıları ve özellikle ihracatla 
ilgili konuları konuşmak için 
bir araya geldiklerini söyledi. 
Katılımcıları da dinlediklerini 
belirten Gültepe, hem ihracat 
değerlendirmesi hem de 
bilgilendirme yapmak için 
programı düzenlediklerini ifade 
etti.

Türkiye’nin ihracatının, 2015-
2025 yılları arasındaki değişi-
mini anlatan Gültepe, özellikle 
COVID-19 salgını sürecinden 
sonraki artışa dikkati çekti. 
Gültepe, 2025’in 11 aylık döne-
minde ihracatın geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 3,4–3,5 
oranında arttığını belirtti. Bu 
oranla yılın tamamlanacağını 
öngördüklerini ifade eden Gül-
tepe, “Orta Vadeli Program’da 
2028 ihracat hedefi 375 milyar 
dolardan 308,5 milyar dolara 
indirildi. 2026’daki hedefimiz ise 
282 milyar dolar.”

TİM Bölgesel İhracat Buluşmaları 
programının sekizincisi 

Batı Akdeniz İhracatçılar 
Birliği (BAİB) ev sahipliğinde 

düzenlendi.

SURİYE’YE İHRACATTA 
REKOR ARTIŞ
Ülkelere göre ihracat verilerini de 
paylaşan Gültepe, Almanya’nın 
20,4 milyar dolar ile ilk sırada yer 
aldığını ve bu ülkeye ihracatta 
yüzde 8,6 artış yaşandığını 
açıkladı. İkinci sırada yer alan 
Birleşik Krallık’a ihracat, yüzde 9 
artışla 15,1 milyar doları aştı. En 
dikkat çekici artış ise Suriye’ye 
yapılan ihracatta yaşandı. Gültepe, 
Suriye’nin yüzde 54’ü aşan artış 
ve 3 milyar dolarlık ihracatla 
üçüncü sıraya yükseldiğini 
kaydetti.

“YÜKSEK TEKNOLOJİ 
İHRACATI YERİNDE SAYIYOR”
Hizmet ihracatı hedeflerine de 
değinen Gültepe, 2028 için 200 
milyar doların üzerinde bir hedef 
öngörüldüğünü açıkladı. Teknoloji 
düzeylerine göre ihracat verilerini 
paylaşan Gültepe, Türkiye’nin 
yüksek teknolojide istenen 
seviyeye ulaşamadığını vurguladı.

Orta ve düşük teknolojili 
ürünlerin toplamda 145 milyar 
dolar, orta-yüksek teknolojinin 
100 milyar dolar seviyesinde 
olduğunu belirten Gültepe, yüksek 
teknolojinin payının ise halen 10 
milyar doların altında kaldığını 
söyledi. Gültepe, “Yüksek teknolo-
jinin ihracattaki payı 2015–2025 
arasında yüzde 3 civarında kaldı. 
2023’te en yüksek yüzde 3,8 oldu. 
Yani ihracat artıyor ama yüksek 
teknoloji yerinde sayıyor.”

“SON 3 YILDA REKABET GÜCÜ 
ZAYIFLADI”
Hazır giyim sektöründe 5 milyar 
dolarlık ithalatı örnek gösteren 
Gültepe, Türkiye’nin üretim 

yerine ithalata yöneldiğini dile 
getirdi. Son üç yılda üretici ve 
ihracatçının ciddi maliyet baskısı 
altında kaldığını belirten Gültepe, 
“Asgari ücret artışı yüzde 424, 
enflasyon artışı yüzde 356, euro/
TL artışı yüzde 218, dolar/TL artışı 
yüzde 212. Kur ile maliyetler 
arasındaki denge bozuldu. Türkiye 
pahalı hâle geldiyse bunun temel 
nedeni kur baskısıdır. Rekabet 
gücümüz burada zayıfladı.” dedi.

TİM olarak yaptıkları çalışma-
lara da değinen Gültepe, yeşil dö-
nüşümle ilgili sıkı çalışma içinde ol-
duklarını ve tüm sektörlerin buna 
hazır olması gerektiğini kaydetti. 
Gültepe, döviz dönüşüm desteği-
nin Nisan 2026’ya kadar uzatıldı-
ğını ifade ederek, Türk Eximbank 
tarafından ihracatçılara 2025’te 
yaklaşık 50 milyar dolar destek 
sağlandığını sözlerine ekledi.

Antalya, Isparta ve Burdur’u 
kapsayan Batı Akdeniz İhracatçı-
lar Birliğinin (BAİB) Başkanı Ümit 
Mirza Çavuşoğlu da programın 
önemli bir buluşma olduğunu dile 
getirdi.

İHRACATÇILAR FİNANSMAN 
OLANAKLARI HAKKINDA 
BİLGİLENDİRİLDİ
Açılış konuşmalarının ardından 
program “İhracatçılar Soruyor” 
oturumuyla devam etti. Bu 
bölümde TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe ve BAİB Başkanı Ümit 
Mirza Çavuşoğlu, ihracatçıların 
karşılaştığı sorunları dinledi. 
Ardından Türk Eximbank, 
Türk Ticaret Bankası ve İGE 
AŞ temsilcileri tarafından 
katılımcılara, “İhracatçılar için 
Finansman Destekleri” konulu 
bir sunum gerçekleştirildi. 

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: “Kur ile 

maliyetler arasındaki denge 
bozuldu. Türkiye pahalı hâle 

geldiyse bunun temel nedeni 
kur baskısıdır. Rekabet 

gücümüz burada zayıfladı.”

Toplantının sonunda TİM Başkanı 
Mustafa Gültepe ve BAİB Başkanı 
Ümit Mirza Çavuşoğlu, BAİB’in 
ve sektörlerin önceki dönem 
başkanlarına plaket takdim etti.

TÜRK TİCARET BANKASININ 
ANTALYA ŞUBESİ AÇILDI
TİM Bölgesel İhracat Buluşmaları 
programının ardından TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe, 
Türk Ticaret Bankasının 
Antalya’daki şube açılışına 
katıldı. Açılışta Türk Ticaret 
Bankasının geçen yıl yeniden 
faaliyete geçtiğini hatırlatan 
Gültepe, “İhracatçılarımızın 
uygun maliyetle ve uzun vadeli 
finansmana erişimi büyük önem 
taşıyor. Bu ihtiyaçtan hareketle, 
İGE AŞ aracılığıyla ihracat 
ailemize kazandırdığımız Türk 
Ticaret Bankası, firmalarımıza 
doğrudan, hızlı ve uygun 
koşullarda finansman desteği 
sunarken üretim gücümüze 
ve ihracat odaklı kalkınma 
vizyonumuza hizmet ediyor.” dedi.

Programda, Türkiye’nin 2015-2025 dönemine ilişkin ihracat performansı ile 2028 
hedefleri değerlendirilirken ihracatçıların finansman kaynaklarına erişimi, ihracat 

süreçlerinde karşılaşılan sorunlar ve bölgesel ihracatın güçlendirilmesine yönelik 
stratejiler de ele alındı.

TİM Başkanı 
Mustafa Gültepe: 

"İGE AŞ aracılığıyla 
ihracat ailemize 

kazandırdığımız 
Türk Ticaret Bankası, 

firmalarımıza 
doğrudan, hızlı ve 
uygun koşullarda 

finansman desteği 
sunuyor.”
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TİM WINGS Kadın 
İhracatçı Zirvesi Lider Kadın 
Girişimcileri Buluşturdu

T ürkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) tarafından 
düzenlenen TİM WINGS 

Kadın İhracatçı Zirvesi, sektör-
lerinde öncü, başarılarıyla rol 
model olan kadınları İstanbul Dış 
Ticaret Kompleksi’nde buluştur-
du. Türkiye’de kadınların ihracat 
ekosistemindeki konumunu 
güçlendirmeyi ve karar alma 
mekanizmalarındaki temsilini 
artırmayı hedefleyen zirvenin 
açılışı, TİM Başkanı Mustafa Gül-
tepe’nin konuşmasıyla yapıldı.

“EN BÜYÜK GÜCÜMÜZ 
İNSANIMIZ”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
zirvede yaptığı konuşmada 
üretim ve ihracatın Türkiye 
ekonomisi için kritik önem 
taşıdığını vurguladı. Türkiye’nin 

petrol, doğal gaz veya zengin 
maden kaynaklarına sahip 
olmadığına dikkat çeken 
Gültepe, “Bizim en büyük 
gücümüz insanımızdır. Ve bu 
gücün yarısını kadınlarımız 
oluşturuyor.” dedi.

Cumhuriyetin ikinci yüzyılı-
na güçlü bir vizyonla girildiğini 
ifade eden Gültepe, Türkiye’yi 
ihracatta dünyanın ilk 10 ülkesi 
arasına taşıma hedefiyle yola 
çıktıklarını hatırlattı. Bu hedefe 
ulaşmanın yolunun kadınların 
üretim ve ihracatın merkezinde 
yer almasından geçtiğini vurgu-
layan Gültepe, “Nüfusumuzun 
yarısını oluşturan kadınlarımızın 
aklını, fikrini, vizyonunu, zekâsı-
nı ve girişimcilik ruhunu üretim 
ve ihracatın merkezine koymak 
zorundayız.” ifadelerini kullandı.

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından düzenlenen TİM WINGS Kadın 
İhracatçı Zirvesi, sektörlerine yön veren, alanlarında rol model olan kadınları bir araya 
getirdi.

“KADINLARIMIZ BUGÜN 
TÜRKİYE’NİN GELECEĞİNİ 
İNŞA EDİYOR”
Kadınların tarih boyunca 
Türkiye’nin kalkınmasında önemli 
roller üstlendiğini belirten Gültepe, 
“Dün cephede vatanı savunan 
kadınlarımız, bugün üretimde, 
ihracatta, girişimcilikte ve liderlikte 
Türkiye’nin geleceğini inşa ediyor.” 
dedi.

Kadınların ihracattaki varlığını 
güçlendirmek amacıyla TİM WIN-
GS Projesi’ni hayata geçirdiklerini 
aktaran Gültepe, proje kapsamında 
finansmana erişim, devlet destek-
leri, kurumsallaşma ve tecrübe 
paylaşımını öncelediklerini söyledi. 
TSE iş birliğiyle geliştirilen Kadın 
Girişimci Belgelendirme Kriterine 
değinen Gültepe, “Sadece konuş-
muyoruz, sistemi kurduk, meka-
nizmayı çalıştırdık, çarkı döndür-
dük.” ifadeleriyle somut adımlar 
attıklarının altını çizdi.

Etkinlik, açılış programı sonrası 
Kadınlar Konfederasyonu (KA-
DKON) Başkanı Betül Gülbahar 
moderatörlüğünde düzenlenen "İş 
Dünyasında Rol Model Kadınlarla 
Yol Hikâyeleri, Nehir Söyleşisi" 
paneli ile devam etti. Panelde, 
DEMSA Grup Yönetim Kurulu 
Başkanı Demet Sabancı Çetindo-

ğan, T.C. Merkez Bankası Para 
Politikası Kurulu Üyesi Prof. Dr. 
Elif Haykır Hobikoğlu, Kayahan 
Hidrolik CEO'su Sevda Kayhan 
Yılmaz, Alarko Holding Yönetim 
Kurulu Üyesi Leyla Alaton ve 
Gedik Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Hülye Gedik değerlendir-
melerde bulundu.

“İHRACATTA KADIN 
TEMSİLİNİ ARTIRMALIYIZ”
Panelde konuşan DEMSA 
Grup Yönetim Kurulu Başkanı 
Demet Sabancı Çetindoğan, 
ihracatın Türkiye ekonomisi için 
vazgeçilmez olduğuna dikkat 
çekti. Kadınların ihracat karar 
mekanizmalarında yeterince 
temsil edilmediğini vurgulayan 
Çetindoğan, deneyimlerin hem 
başarılar hem de başarısızlıklar 
üzerinden şekillendiğini ifade etti.

Kadınların ihracat süreçlerinde 
daha görünür olması gerektiğini 
belirten Çetindoğan, sektör koşul-
ları, kültürel farklılıklar ve piyasa 
dinamiklerinin ihracatı doğrudan 
etkilediğini söyledi. İnovasyonun 
ihracatta kritik rol oynadığını dile 
getiren Çetindoğan, bazen küçük 
bir sistemsel yeniliğin dahi şirket-
leri farklı bir noktaya taşıyabildiği-
ni ifade etti.

“BAŞARISIZLIKLAR DUVAR 
DEĞİL, BİR BASAMAKTIR”
T.C. Merkez Bankası Para Politikası 
Kurulu Üyesi Prof. Dr. Elif Haykır 
Hobikoğlu ise, başarısızlıkların 
bir engel değil, gelişim için bir 
fırsat olduğuna dikkat çekti. 
Deneyimlerin doğru okunduğunda 
yeni kapılar açtığını vurgulayan 
Hobikoğlu, kadınların karar alma 
mekanizmalarındaki varlığının 
güçlendirilmesi gerektiğini ifade 
etti. Kadın temsiline ilişkin 
değerlendirmelerde bulunan 
Hobikoğlu, “İstatistiklere 
baktığımızda Türkiye’nin AB 
ortalamasına oldukça yakın 
olduğunu görüyoruz. Daha da 

TİM Başkanı  
Mustafa Gültepe: “Bizim en 

büyük gücümüz insanımızdır. 
Ve bu gücün yarısını 

kadınlarımız oluşturuyor. 
Kadınlarımızın aklını, fikrini, 

vizyonunu, zekâsını ve 
girişimcilik ruhunu üretim ve 
ihracatın merkezine koymak 

zorundayız.”

Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) 

tarafından 
düzenlenen ve 

Türkiye’nin dev 
isimlerini buluşturan 

TİM WINGS Kadın 
İhracatçı Zirvesi’nde, 

kadınların ihracat 
ekosistemindeki 

rolünü güçlendirecek 
somut adımlar ve 

projeler açıklandı.

ileriye gitmek ise hepimizin 
elinde.” dedi.

“KALKINMANIN ANAHTARI 
İHRACAT”
Kayahan Hidrolik CEO'su 
Sevda Kayhan Yılmaz, refah ve 
kalkınmanın temelinde ihracatın 
yer aldığını vurguladı. İş hayatının 
ilk yıllarından itibaren ihracata 
odaklandığını belirten Yılmaz, 
ihracatın sürdürülebilir büyüme 
açısından kritik önem taşıdığını 
ifade etti.

TİM WINGS logosunda yer alan 
mor cepkenin sembolik bir anlam 
taşıdığına dikkat çeken Yılmaz, 
bunun kadınların ayağa kalkma ve 
daha güçlü şekilde sahneye çıkma 
zamanının geldiğini temsil ettiğini 
söyledi. Teknolojik gelişmeleri 
yakından takip etmenin önemine 
işaret eden Yılmaz, sektörlerin 
teknolojiye entegre edilmesinin 
rekabet gücünü artıracağını vur-
guladı.

“GENÇLERE GÜVENMELİ, 
İMKÂN TANIMALIYIZ”
Alarko Holding Yönetim 
Kurulu Üyesi Leyla Alaton ise 
ihracatın erken yaşta cesaretle 
başlanan bir yolculuk olduğunu 
vurguladı. Üniversite sonrası 
ABD’de bulunduğu dönemde 
Türkiye’den küçük deri 
mamulleriyle milyon dolarlık 
ihracat gerçekleştirdiklerini 
hatırlatan Alaton, kadınların 
kendi yollarına cesaretle çıkmaları 
gerektiğini söyledi. Kadınların 
bir araya gelerek güçlenmesinin 
önemini vurgulayan Alaton, 
gençlere erken yaşta sorumluluk 
verilmesi gerektiğini ifade ederek, 
“Gençlere güvenmeli, düşmelerine 
ve yeniden kalkmalarına imkân 
tanımalıyız.” dedi.

“KIZ ÇOCUKLARINI 
DESTEKLEMEK ÖNEMLİ”
Gedik Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı Hülya Gedik, 
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markalaşmanın ve ihracatta 
cesaretin önemine dikkat 
çekti. Başarısızlıkların sürecin 
doğal bir parçası olduğunu 
vurgulayan Gedik, ders çıkarılan 
her başarısızlığın bir kazanıma 
dönüştüğünü belirterek pes 
edilmemesi gerektiğini söyledi. 
Kız çocuklarının desteklenmesinin 
kritik olduğuna dikkat çeken 
Gedik, yönlendirici bir yaklaşımın 
önemini vurguladı. Yapay zekâ 
tartışmalarına da değinen Gedik, 
insan aklının ve kültürünün 
yerini hiçbir teknolojinin 
alamayacağını, bu nedenle sürekli 
öğrenmenin şart olduğunu ifade 
etti.

Zirvenin ikinci panelinde, TİM 
Yönetim Kurulu Üyesi Melisa 
Tokgöz Mutlu’nun moderatörlü-
ğünde düzenlenen "Kadın İhra-
catçılar İçin Yol Haritası" başlıklı 
oturumda, İGE AŞ Genel Müdürü 
Fatih Tuğrul Topaç, TSE Mar-
mara Bölge Koordinatörü Serhat 
Canpolat, Ticaret Bakanlığı İhracat 
Uzmanı Burcu Banu Başal ile Türk 
Eximbank Pazarlama Direktörü 
Efkan Bingöl bir araya gelerek, 
finansmana erişim olanakları ve 
Kadın Girişimci Belgelendirme 

T.C. Merkez Bankası Para Politikası Kurulu Üyesi Prof. Dr. Elif Haykır Hobikoğlu: 
“İstatistiklere baktığımızda Türkiye’nin AB ortalamasına oldukça yakın olduğunu 

görüyoruz. Daha da ileriye gitmek hepimizin elinde.”

Kriteri hakkında katılımcılara 
kapsamlı bilgiler aktardı.

“FİNANSMANA ERİŞİMDE 
TEMİNAT SORUNUNU 
ÇÖZMEYE ODAKLANIYORUZ”
İGE AŞ Genel Müdürü Fatih 
Tuğrul Topaç, ihracatçıların 
finansmana erişimde en büyük 
sorununun teminat olduğunu 
belirtti. İGE AŞ olarak firmalara 
kefil olduklarını ve bu sayede 
bankalar üzerinden finansmana 
erişimi kolaylaştırdıklarını ifade 
etti.

Topaç, İGE AŞ’nin kamu ve özel 
sektörden 20 bankanın ortaklı-
ğıyla faaliyet gösterdiğini, kurucu 
ortaklarının ise Türk Eximbank 
olduğunu söyledi. Kadın ihra-
catçılara yönelik özel paketlerde 
komisyon oranının yüzde 1 ola-
rak uygulandığını belirten Topaç, 
gerekli belgeye sahip firmalar-
dan başvuru ücreti alınmadığını 
vurgulayarak kadın ihracatçıları 
desteklemeyi önceliklendirdikleri-
ni dile getirdi.

“KADIN GİRİŞİMCİLERE 
YÜZDE 70’E VARAN DESTEK”
Ticaret Bakanlığı İhracat Uzmanı 

Burcu Banu Başal, Bakanlığın 
ihracatın tüm aşamalarında 
firmalara kapsamlı destekler 
sunduğunu belirtti. Başal, 
2025 yılında 33 milyar TL’nin 
ihracatçıların kullanımına 
sunulduğunu, 2026’da bu tutarın 
artmasının öngörüldüğünü 
söyledi. Kadın girişimcilere 
yönelik yurt dışı pazar araştırması 
desteklerinde ulaşım ve 
konaklama giderlerinin yüzde 50, 
ilgili belgeye sahip firmalarda ise 
yüzde 70’e kadar karşılandığını 
aktardı.

1 Ocak itibarıyla başvuru süre-
cinin sadeleştiğini belirten Başal, 
ihracat planı yerine Kolay İhracat 
Platformu üzerinden hazırlanacak 
ve Bakanlıkça onaylanacak bir 
formun yeterli olacağını ifade etti. 
Kadın girişimcileri desteklerden 
yararlanmaya davet eden Başal, 
geçen yıl eğitimlerle 30 bin kişiye 
ulaşıldığını, bu yıl da benzer bir 
seviyenin hedeflendiğini kaydetti.

“KADIN GİRİŞİMCİ BİR 
BAŞARI ÖLÇÜTÜ”
Türk Eximbank Pazarlama 
Direktörü Efkan Bingöl, kadın 
girişimcilerin artık finansman 
tarafında önemli bir başarı 
göstergesi haline geldiğini 
söyledi. Bingöl, Eximbank’ın 
KOBİ ve kadın girişimcilere 
öncelik verdiğini belirterek, 
reeskont kredilerinde finansman 
maliyetlerinin piyasanın yaklaşık 
yüzde 10 altında olduğunu, 
alacak sigortasında ise primlerin 
oldukça avantajlı seviyelerde 
bulunduğunu ifade etti. Bingöl, 
“Eximbank, ihracatçının 
portföyünde olmazsa olmazdır.” 
dedi.

TİM’den Afrika ve Asya’ya  
Ticaret Hamlesi

T ürkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM), Ticaret Bakanlığı-
nın koordinasyonunda, 

Türkiye’nin dış ticaret hacmini 
artırmak, ihracatçı firmaların 
yeni pazarlara erişimini destekle-
mek ve uluslararası iş birliklerini 
güçlendirmek amacıyla aralık 
ayında Senegal, Japonya ve Fildişi 
Sahili’ne yönelik Genel Ticaret 
Heyetleri gerçekleştirdi.

Üç ülkeyi kapsayan ticaret 
heyetlerine Türkiye’den toplam 
61 firma katılım sağladı. Kimya, 
tekstil, hazır giyim, demir, çelik, 
mobilya, makine, halı, elekt-
rik-elektronik, hizmet ve gıda 
gibi çeşitli sektörlerde faaliyet 
gösteren Türk firmaları, düzenle-
nen programlar kapsamında ilgili 
ülkelerin iş dünyası temsilcileriyle 
doğrudan temas kurarak yeni iş 
ve yatırım fırsatlarını değerlendir-
me imkânı buldu. 

DAKAR’DA TÜRK-SENEGAL İŞ 
DÜNYASI BİR ARAYA GELDİ
Senegal’in başkenti Dakar’da 
düzenlenen programa Ticaret 

Bakan Yardımcısı Özgür Volkan 
Ağar, Senegal Sanayi ve Ticaret 
Bakanı Serigne Gueye Diop, T.C. 
Dakar Büyükelçisi Hatice Nur 
Sağman, TİM Yönetim Kurulu 
Üyeleri Mustafa Şenocak ve 
Başaran Bayrak ile Türkiye ve 
Senegal iş dünyası temsilcileri 
katıldı. Heyet çerçevesinde Türk 
ihracatçı firmalar ile Senegalli 
iş insanları arasında 200’ün 
üzerinde ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirildi.

TOKYO’DA 100’DEN FAZLA 
İKİLİ İŞ GÖRÜŞMESİ
Japonya’nın başkenti Tokyo’ya 
düzenlenen heyete ise TİM 
Yönetim Kurulu Üyesi Birol 
Celep başkanlık etti. Programa 
T.C. Tokyo Büyükelçisi Oğuzhan 
Ertuğrul, Japonya Ticaret ve 
Sanayi Odası (JCCI) Uluslararası 
Bölüm Genel Müdür Yardımcısı 
Masazumi Nishizawa, Japonya 
Dış Ticaret Örgütü (JETRO) 
Küresel Strateji (Orta Doğu) 
Kıdemli Direktörü Toyokazu 
Fukuyama ile Türkiye - Japonya 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM), Ticaret Bakanlığının koordinasyonunda aralık ayında Senegal, 
Japonya ve Fildişi Sahili’ne yönelik Genel Ticaret Heyetleri düzenleyerek Türk ihracatçılarını 

hedef pazarlarda iş dünyası temsilcileriyle buluşturdu.

iş dünyası temsilcileri katıldı. 
Programda Türk ihracatçı 
firmalar ile Japon iş insanları 
arasında 100’ün üzerinde ikili iş 
görüşmesi yapıldı.

TÜRK VE FİLDİŞİ 
SAHİLİ İŞ DÜNYASI 
B2B GÖRÜŞMELERİNDE 
BULUŞTU
Aralık ayının son ticaret heyeti 
ise TİM Başkan Vekili Ahmet 
Güleç başkanlığında Fildişi 
Sahili’nin başkenti Abidjan’da 
gerçekleştirildi. Program 
çerçevesinde TİM Başkan Vekili 
Ahmet Güleç, T.C. Abidjan 
Ticaret Müşaviri Musa Arı, Fildişi 
Sahili Yatırım ve Promosyon 
Ajansı (CEPICI) Yatırım Çekme 
Direktörü Thierry Badou ve 
Fildişi Sahili Ticaret ve Sanayi 
Odası (CCI-CL) adına Dr. İbrahim 
Cisse katılımcılara hitap etti. 
Açılış konuşmalarının ardından 
Türk ve Fildişili firma temsilcileri 
bir araya gelerek 400’ün 
üzerinde ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirdi.
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politikaları üzerinde yoğunlaşan 
tartışmalar var. Fed’in sıkılaştırma 
politikaları ve Avrupa Merkez 
Bankası’nın faizdeki artışları, 
enflasyonu kontrol etme çabaları 
içinde. Bu durum, tüketici güveni-
ni ve harcamalarını etkileyebilir.

SONUÇ
Sonuç olarak, IMF, Dünya 
Bankası, OECD ve Uluslararası 
Finans Kuruluşlarının raporları, 
2026 yılındaki küresel ekonomik 
bekleyişleri ve çeşitli ülkelerin 
performanslarını anlamak için 
çok önemli bir çerçeve sunuyor. 
Sunduğumuz verilere göre, genel 
olarak büyüme beklentileri 
pozitif; ancak durumun 
karmaşıklığı göz önünde 
bulundurulmalı. Jeopolitik 
belirsizlikler, iklim değişikliği ve 
sosyal eşitsizlikler, birçok ülkenin 
ekonomik büyüme potansiyelini 
tehdit eden unsurlar arasında yer 
alıyor.

Her ne kadar Hindistan gibi 
ülkeler büyüme fırsatları sunuyor 
olsa da gelişmiş ekonomilerde 
yaşanan zorlanmalar, küresel is-
tikrarı etkileyebilir gibi gözüküyor.
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YAZARIN NOTU

Enflasyon ve cari açık, 
Türk ekonomisi için 
ciddi zorlayıcı unsurlar 
olarak öne çıkıyor. Ancak 
iç talep ve ihracat artışı, 
Türkiye'nin büyüme 
potansiyelini destekleyen 
faktörler. Türkiye, genç 
ve dinamik bir nüfusa 
sahip olduğu için, bu 
demografik avantajını iyi 
değerlendirirse, ekono-
mik büyüme hızlanabilir.

KÜRESEL EKONOMİK 
BEKLENTİLER

Küresel ekonomi, gerçekten de 
karmaşık bir yapı. Her gün bir-
çok faktör birbirini etkileyerek 
ülkelerin ekonomik durumlarını 
değiştirebiliyor. Ekonomik gös-
tergelerin yanı sıra kurumların 
raporları da bu değişimi anlamak 
adına önemli bilgiler sunuyor. 
Bugün, Uluslararası Para Fonu 
(IMF), Dünya Bankası, OECD ve 
Uluslararası Finans Kuruluşları-
nın 2026’ya yönelik öngörüleri-
ni ve bazı ülkelerin performans-
larını karşılaştırmak istiyorum. 
Özellikle ABD ve Euro Bölgesi'ni 
de işin içine katarsak, durum 
daha da ilginç hâle geliyor.

IMF’NİN KÜRESEL 
EKONOMİK BEKLENTİLERİ
IMF, 2026'ya kadar küresel 
ekonomik büyümenin yüzde 3,3 
civarında olmasını öngörüyor. 
Yani, dünya ticareti ve gelişen 
piyasalardaki büyüme, 2025 
yılında beklenen toparlanmayla 
birlikte devam edecek gibi 
görünüyor. Ancak, IMF'nin 
vurguladığı bir tehlike var; 
enflasyon. Gelişmiş ülkelerdeki 
merkez bankalarının sıkılaştırma 
politikaları, büyümeyi 
etkileyebilir. Özellikle ABD'de 
bu durum gözlemleniyor. 
Merkez Bankası (Fed), faiz 
oranlarını artırarak, enflasyonu 
kontrol altına almaya çalışıyor. 
Bu belirsizlikler, tüketicilerin 

ve işletmelerin kararlarını 
etkileyebilir.

DÜNYA BANKASININ 
ANALİZLERİ
Dünya Bankası ise biraz daha 
temkinli. 2026 için küresel 
ekonomik büyüme tahminini 
yüzde 3,1 olarak belirlemiş. 
Özellikle gelişen ekonomilere 
dikkat çekiyor. Jeopolitik 
belirsizlikler, iklim değişikliği 
etkileri ve tedarik zincirlerinin 
yeniden yapılandırılması gibi 
faktörler, büyümeyi zorlayabilir. 
Çok sayıda düşük gelirli ülkenin 
büyük zorluklarla karşılaşacağını 
öngörüyor. Neyse ki ABD'nin 
ekonomik gücü ve Euro 
Bölgesi'nin entegrasyonu, bu tür 
zorluklarla başa çıkmada önemli 
bir destek sunabilir.

OECD’NİN GÖRÜŞLERİ
OECD’nin raporlarına göre 
gelişmiş ekonomiler için büyüme 
tahmini yüzde 2,5 civarında. 
Avrupa ve Kuzey Amerika’da 
büyüme oranları, düşük 
tüketim harcamaları ve iş gücü 
piyasasında yaşanan zorluklar 
nedeniyle yavaşlama eğiliminde. 
Euro Bölgesi, enflasyonla 
boğuşuyor ve özellikle 
enerji fiyatlarının artması, 
ekonomik büyümeyi tehdit 
eden unsurlar arasında. Ancak 
dijital dönüşüm ve teknoloji 

yatırımları, uzun vadede olumlu 
bir etki yaratabilir. Burada, 
ABD’nin teknolojideki liderliği, 
inovasyonu teşvik edici bir 
faktör olabilir.

ULUSLARARASI FİNANS 
KURULUŞLARI VE ÜLKE 
PERFORMANSLARI
Uluslararası Finans Kuruluşları, 
gelişmekte olan ülkelerdeki 
ekonomik aktiviteye 
odaklanarak önemli bilgiler 
sunuyor. Birkaç ülke üzerinden 
somut örnek vermek gerekirse:

Hindistan: IMF, Hindistan’ın 
2026’da yüzde 6,1 oranında bü-
yümesini bekliyor. Büyüyen nü-
fus ve dijital sektördeki atılımlar, 
Hindistan'ı önemli bir ekonomik 
merkez hâline getiriyor.

Çin: Çin’in büyüme tahmini 
IMF’ye göre yüzde 4,5 iken, 
Dünya Bankası yüzde 4,2 olarak 
belirlemiş. Yavaşlayan ekono-
mi, altyapı yatırımları ve yeşil 
enerji geçişine yönelik çabalarla 
desteklenebilir.

ABD: ABD’nin büyüme tahmi-
ni yüzde 2,0 civarında. Enflas-
yon kontrol altına alınmazsa 
büyüme hızı daha da azalabilir. 
Ancak, büyük bir iç pazarın 
olması ekonomiyi dirençli kıla-
biliyor.

Euro Bölgesi: Euro Bölgesi 
için büyüme tahminleri, yak-
laşık yüzde 1,5. Yüksek enerji 
fiyatları ve tedarik sorunları, bu 
bölgedeki ekonomiyi zayıflatıyor. 
Ancak, Avrupa Yeşil Mutaba-
katı gibi projelerin uzun vadede 
olumlu etkileri görülüyor.

Türkiye: Türkiye için IMF, 
2026 tahminini yüzde 4,0 olarak 
belirlerken Dünya Bankası 
yüzde 3,5 olarak öngörüyor. 
Enflasyon ve cari açık, Türk 
ekonomisi için ciddi zorlayıcı un-
surlar olarak öne çıkıyor. Ancak 
iç talep ve ihracat artışı, Tür-
kiye'nin büyüme potansiyelini 
destekleyen faktörler. Türkiye, 

genç ve dinamik bir nüfusa sahip 
olduğu için bu demografik avanta-
jını iyi değerlendirirse, ekonomik 
büyüme hızlanabilir.

Brezilya: Brezilya’nın IMF 
tahminlerine göre 2026 yılında 
yüzde 2,3 büyümesi bekleniyor. 
Dünya Bankası ise bu rakamı 
biraz daha düşük, yüzde 2,1 ola-
rak belirlemiş durumda. Brezilya, 
zengin doğal kaynaklarına daya-
narak, tarım ve madencilik gibi 
sektörlerle büyümeyi sürdürmeyi 
umuyor. Ancak sosyal eşitsizlikler 
ve ekonomik belirsizlikler, büyü-
meyi engelleyebilir.

KARŞILAŞTIRMALI 
DEĞERLENDİRME
Her kuruluşun tahminleri ve 
dinamikleri farklılık gösteriyor. 
IMF, küresel büyümeyi 
daha iyimser bir şekilde 
değerlendirirken; Dünya Bankası, 
gelişen ekonomilerin yaşadığı 
sorunlara dikkat çekiyor. 
OECD ise gelişmiş ülkelerdeki 
yavaş büyümeye vurgu 
yaparak  bu ülkelerin ekonomik 
potansiyellerini sorguluyor.

ABD ve Euro Bölgesi'nde, para 

IMF, Dünya Bankası, OECD ve Uluslararası Finans Kuruluşlarının 
raporlarına göre 2026 yılında genel olarak büyüme beklentileri 
pozitif. Ancak jeopolitik belirsizlikler, iklim değişikliği ve sosyal 
eşitsizlikler, birçok ülkenin ekonomik büyüme potansiyelini 
tehdit eden unsurlar arasında yer alıyor.

IMF, küresel büyümeyi daha iyimser bir şekilde 
değerlendirirken; Dünya Bankası, gelişen 

ekonomilerin yaşadığı sorunlara dikkat çekiyor. 
OECD ise gelişmiş ülkelerdeki yavaş büyümeye vurgu 

yaparak  bu ülkelerin ekonomik potansiyellerini 
sorguluyor.
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Beş Kıtayı Birleştiren 
Ticaret Köprüleri 

Kuruyor

Türk İhracatçılar
2025, tüm küresel zorluklara rağmen Türk 
ihracatçısının ticaret heyetleri ve fuarlarla dünyanın 
dört bir yanına uzandığı bir yıl oldu. Yıl boyunca 
kurulan bu iş birliği köprüleri, sadece bugünün 
krizlerini aşmakla kalmayıp Türkiye ekonomisinin 
gelecekteki büyüme hedefleri için de sağlam bir temel 
oluşturması açısından büyük önem taşıyor.

K üresel ekonomide belirsiz-
liklerin derinleştiği, tedarik 
zincirlerinin yeniden sı-

nandığı ve dünya ticaret hacminin 
daraldığı 2025 yılı, ekonomi tarihi 
açısından zorlu virajlardan biri ola-
rak kayıtlara geçti. Ancak bu zorlu 
dönem, Türk ihracatçısı adına içine 
kapanılan bir süreç değil; aksine, 
küresel pazarlarda daha agresif, 
daha görünür ve daha stratejik 
hamlelerin yapıldığı bir atılım yılı-
na dönüştü. Türkiye’nin büyüme 
hikâyesinin lokomotifi olan ihracat 
sektörü, kurduğu yeni iş birliği 
köprüleriyle ülke ekonomisine 
sunduğu katkıyı sürdürülebilir bir 
zemine taşıdı, taşımaya da devam 
edecek.

Yurt dışı etkinliklerde gerçekleş-
tirilen iş görüşmeleri, alınan sipa-
rişler ve kurulan ticari bağlantılar, 
Türkiye’nin ihracat performansını 
orta vadede güçlendiren başlıca 
unsurlar arasında yer alıyor. 2025 
yılı, Türkiye ihracatı açısından 
zorluklar barındırsa da küresel 
pazarlarda varlık göstermeyi 
hedefleyen firmalar için yurt dışı 
etkinlikler önemli bir fırsat alanı 
oluşturdu. İhracatçı birliklerinin 
artan organizasyon faaliyetleri, 
Türk firmalarının uluslararası 
rekabet gücünü desteklediği gibi 
bir taraftan da Türkiye’nin dış 
ticaretteki sürdürülebilir büyüme 
hedeflerine stratejik katkı sundu.

TİCARET HEYETLERİ, DEĞİŞEN 
TİCARET DENGELERİNİN İLACI 
OLDU
2025 yılında, küresel talebin 
gerilemesi, jeopolitik gerilimler, 

lojistik maliyetlerindeki artış 
ve finansman koşullarının 
sıkılaşması, ticareti baskılayan 
temel unsurlar olarak öne çıktı. 
Özellikle Türkiye’nin en büyük 
ihracat pazarı olan Avrupa 
ekonomilerindeki daralma ve talep 
zayıflığı, ihracat artış hızında doğal 
bir yavaşlamaya neden oldu.

Buna ek olarak, döviz kuru ve 
enflasyon arasındaki makasın açıl-
ması ve Orta Doğu ile Kuzey Afri-
ka’daki siyasi belirsizlikler, bölgesel 
ticarette dalgalanmalar yarattı. 
Enerji fiyatlarındaki istikrarsızlık 
ve tedarik zincirlerinin yeniden 
yapılanması, rekabet koşullarını 
tarihte görülmemiş ölçüde sertleş-
tirdi. Bu tablo, Türk firmalarının 
uluslararası pazarlarda kalıcı yer 
edinebilmesi için daha fazla yüz 
yüze temas ve daha güçlü marka 
görünürlüğü ihtiyacını bir tercih 
olmaktan çıkarıp stratejik bir 
zorunluluğa dönüştürdü.26

2025 yılında, beşi 
Avrupa Birliği 

destekli olmak üzere 
toplam altı projede 

lider veya ortak 
statüsünde yer alındı 
ve 8 milyon euro’nun 
üzerinde bir kaynak 
Türk ihracatçısının 
hizmetine sunuldu.



28 29

K a p a k  K o n u s u  |  T İ M R E P O R TT İ M R E P O R T  |  K a p a k  K o n u s u

SAHA DİPLOMASİSİ İLE 
TÜRKİYE’NİN MARKA ALGISI 
GÜÇLENDİRİLDİ
İhracattaki yavaşlamanın etkilerini 
azaltmak ve pazar çeşitliliğini 
artırmak amacıyla ihracatçı 
birlikler, 2025 yılında inisiyatifi 
ele alarak “saha diplomasisi” 
konusuna ağırlık verdi. 
İhracatın ülke ekonomisindeki 
büyümenin lokomotifi olduğu 
bilinciyle hareket eden sektör 
temsilcileri, yeni pazar arayışlarını 
ve uluslararası görünürlüğü 
öncelikli hedef hâline getirerek 
faaliyetlerini de bu doğrultuda 
sürdürdü.

Bu stratejik dönüşümün merke-
zinde, Türk firmalarının dünyanın 
farklı coğrafyalarındaki alıcılarla 
doğrudan temas kurmasını sağla-
yan yoğunlaştırılmış programlar 
yer aldı. Avrupa’dan Orta Doğu’ya, 
Afrika’dan Kuzey Amerika’ya 
kadar geniş bir yelpazede düzen-
lenen etkinlikler, ihracatçıları yeni 
müşterilerle buluştururken Türki-
ye’nin marka algısını güçlendiren 
diplomatik ticaret platformlarına 
dönüştü.

RAKAMLARLA GÜÇLENEN İŞ 
BİRLİĞİ KÖPRÜLERİ
Son bir yılda ortaya konan 
performans, Türk ihracatçısının 
hem dayanıklılığını hem de 
büyüme kararlılığını somut 
verilerle ortaya koydu. Yurt içinde 

ve yurt dışında gerçekleştirilen 
yaklaşık 600 toplantı ve 
etkinlik ise bu kararlılığın en 
net göstergelerinden oldu. Bu 
süreçte Türk ürünlerini dünya 
vitrinine taşımak amacıyla 400 
fuar katılımı gerçekleştirilirken; 
ihracatçıların potansiyel alıcılarla 
doğrudan masaya oturmasını 
sağlayan 112 ticaret heyeti ve 
24 alım heyeti organizasyonuyla 
yeni iş birliği köprüleri inşa edildi. 
Ayrıca, 30 farklı UR-GE faaliyeti 
ile Türk firmaların rekabet gücü 
artırılarak küresel lige hazırlıkları 
hızlandırıldı.

İhracat ailesinin bu yoğun 
mesaisi, sadece mal satışına odaklı 
kalmadı; 2025 yılında uluslararası 
finansal kaynakların Türkiye’ye 
kazandırılması noktasında da 
kritik adımlar atıldı. Beşi Avrupa 
Birliği destekli olmak üzere toplam 
altı projede lider veya ortak 
statüsünde yer alınarak, 8 milyon 
euro’nun üzerinde bir kaynak 
Türk ihracatçısının hizmetine 

sunuldu. Bu vizyoner yaklaşım, yıl 
içinde birlikler nezdinde düzenle-
nen 200’e yakın heyet programı 
ve 300’ü aşkın fuar katılımıyla 
perçinlendi.

Özellikle TİM koordinasyonun-
da gerçekleştirilen organizasyon-
lar, ulaşılan ağın genişliğini gözler 
önüne serdi. 31 farklı ülkede 546 
firma, 4 bine yakın nitelikli alıcı ile 
buluşturuldu. Yaklaşık 9 bin ikili 
iş görüşmesinin gerçekleştirildiği 
2025 yılında, Türk ihracatçısı 
küresel pazardaki yerini sağlam-
laştırmış oldu. 

HEYET PROGRAMINDA  
2026 HEDEFİ “BEŞ KITA”
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM), 
2026 yılı için vites büyüterek 
ihracatı tabana yayma ve pazar 
çeşitliliği odaklı kapsamlı bir yol 
haritası belirledi. Türkiye’nin, 
2026 yılında Orta Vadeli 
Program’da öngörülen 282 milyar 
dolarlık hedefe ulaşması için 
organizasyon ağı genişletilecek. Bu 

hedefler doğrultusunda TİM, 2025 
yılında 31 ülkede gerçekleştirdiği 
32 heyet programını, 2026’da 
38 ticaret heyetine çıkararak beş 
kıtada aktif rol oynayacak.

2026’da ihracatçı birliklerinin 
etkinlikleriyle birlikte toplam 
heyet sayısının 200’ü aşması plan-
lanıyor. TİM yönetimi, bu yoğun 
takvimi sadece ürün satışı yapılan 
bir süreç olarak değil, “Made in 
Türkiye” markasına duyulan 
güveni pekiştirecek ve üretim po-
tansiyelini dünyaya tanıtacak en 
önemli platform olarak görüyor.

2026 yılının en dikkat çekici 
yeniliği ise “TİM Vizyon Heyet-
leri” ile başlayacak olan yeni 
nesil ihracat stratejisi olacak. Bu 
dönemde programlar sadece ikili iş 
görüşmeleriyle sınırlı kalmayacak; 
düzenlenecek sektörel paneller 
ve zirvelerle pazarın en güçlü 
oyuncuları ve kanaat önderleri bir 
araya getirilecek. Türkiye, gittiği 
pazarlarda sadece bir satıcı değil, 
sektörün geleceğine yön veren ve 
vizyon belirleyen bir çözüm ortağı 
kimliğiyle yer alacak. Bu stratejik 
değişimle, özellikle gelişmiş pazar-
larda "Tedarik Merkezi Türkiye" 
algısının kalıcı hâle getirilmesi 
amaçlanıyor.

401
112
24
30

Fuar Katılımı

Ticaret Heyeti

Alım Heyeti

UR-GE Faaliyeti

Yurt Dışı Fuar ve Ticaret Heyetlerinin Sağladıkları
Yurt dışı fuar ve ticaret heyeti organizasyonları, ihracatçı firmalar için 
yalnızca tanıtım faaliyeti değil, aynı zamanda çok yönlü bir büyüme aracı 
görevi görüyor. Bu organizasyonların en kritik katkılarının başında ise 
firmalara yeni pazarlar ve potansiyel müşteriler kazandırması geliyor. 
Uluslararası fuarlar ve ticaret heyetleri sayesinde şirketler, farklı ülkeler-
den yüzlerce alıcıyla doğrudan temas kurma fırsatı yakalıyor. Gerçekle-
şen birebir görüşmeler de kısa vadeli siparişlerin yanı sıra uzun soluklu 
iş ortaklıklarının temelini oluşturuyor.

Alternatif pazarlara erişim imkânı, özellikle küresel durgunluk dönemle-
rinde ihracatın sürdürülebilirliğini artıran önemli unsurlardan biri. Bununla 
birlikte fuarlar, firmalara küresel trendleri yakından takip etme ve rakip 
markaların stratejilerini gözlemleme olanağı sunarak ürün geliştirme 
süreçlerine önemli katkılar sağlıyor.

Türk İhracatçıların, 2025 Yılında 
Yeni İş Birliği Köprüleri Kurmasını 

Sağlayan Faaliyetleri

Avrupa’dan 
Orta Doğu’ya, 

Afrika’dan Kuzey 
Amerika’ya kadar 

geniş bir yelpazede 
düzenlenen ticaret 
heyeti etkinlikleri, 

ihracatçıları 
yeni müşterilerle 

buluştururken 
Türkiye’nin marka 

algısını güçlendiren 
diplomatik ticaret 

platformlarına 
dönüştü.

“TİM Vizyon 
Heyetleri” 

kapsamında, 
2026 yılında 

gerçekleştirilmesi 
planlanan 38 

programın 22’si genel 
ticaret, 16’sı ise bu 
yeni nesil sektörel 

buluşmalardan 
oluşacak.
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Üretim ve ihracat, Türki-
ye ekonomisinde sağlıklı 

ve sürdürülebilir büyümenin 
lokomotifini oluşturuyor. Ancak 
üretim ve ihracat açısından son üç 
yıl hayli zor geçti. 2023’te küresel 
talepteki daralma nedeniyle iste-
diğimiz oranda ihracat artışı elde 
edememiştik. 2024 ve 2025’te ise 
rekabetçiliğimizin zayıflamasının 
olumsuz yansımalarını fazlasıyla 
hissettik. Enflasyonla mücadele 
programı kapsamında 2,5 yıldır 
uygulanan “düşük kur yüksek 
faiz” politikası nedeniyle maliyet-
lerimiz dünya ortalamalarının çok 
üzerinde artıyor. Türkiye, bugün 
dünyanın en pahalı ülkelerinden 
biri konumuna gelmiş durumda. 

Bu zorlu küresel ve finansal 
koşullara rağmen, aralık'ta 26,4 
milyar dolarla tüm zamanların 
en yüksek aylık ihracat değerine 
ulaştık. 2025 yılında mal ihraca-
tımızı yüzde 4,5 artırarak 273,4 
milyar dolara çıkardık. Hizmet 
ihracatımızın ise 122 milyar 
doların üzerine çıkacağını tahmin 
ediyoruz. Böylece hem mal hem 
de hizmet ihracatında bugüne 
kadarki en yüksek değerlerimize 
ulaşmış olduk.

"2025 YILINDA 300’ÜN 
ÜZERINDE FUARA KATILDIK"
Özellikle mal ihracatında rekabet-
çilikle ilgili sorunlar yaşamamıza 
rağmen biz orta ve uzun vadeli 
hedeflerimiz doğrultusunda 
çalışmalarımıza devam ediyoruz. 
Firmalarımızı yeni müşterilerle 
buluşturmak, pazar çeşitliliğimizi 
artırmak için fuar katılımlarına 
ve heyet programlarına özel 
bir önem veriyoruz. Dünyanın 
neresinde olursa olsun fayda 
sağlayacağına inandığımız fuarlara 
ihracatçı birliklerimizle katılım dü-
zenliyoruz. Ayrıca yine birlikleri-

Mustafa Gültepe 
Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) Başkanı

Firmalarımızı 
yeni müşterilerle 

buluşturmak, 
pazar 

çeşitliliğimizi 
artırmak için 

fuar katılımlarına 
ve heyet 

programlarına özel 
bir önem veriyoruz.

mizle karma ya da sektörel ticaret 
ve alım heyetleri düzenliyoruz. Bu 
yıl toplamda 300’ün üzerinde fuara 
katılırken 200 civarında heyet 
programıyla firmalarımızın alıcılar-
la buluşmalarına liderlik edeceğiz. 

Türkiye’yi ihracatta ilk 10 
ülke arasına çıkarma hedefimize 
ancak ikiz dönüşümü AR-GE’yi 
ve inovasyonu üretimimize ve 
ihracatımıza entegre ederek ula-
şabiliriz. Dijital ve yeşil dönüşüme 
stratejik bir konu olarak bakıyoruz. 
Sürdürülebilir ve yeşil üretimle 
ilgili kurumsal olarak irili ufaklı 
çok sayıda proje yürütüyoruz. 
Ayrıca, ilgili bakanlıklarımız, AB 
ve üniversiteler başta olmak üzere 
farklı kurumlarla iş birlikleri ve 
çözüm ortaklıkları yapıyoruz. Fi-
nansman kaynaklarımızı çoğaltma 
hedefiyle Türk Ticaret Bankası’nı 
ihracat ailemize kazandırmıştık. 
Yeniden yapılandırma çalışmalarını 
tamamladığımız bankamızın resmi 
açılışını mayıs ayında gerçekleştir-
dik. Türk Ticaret Bankası bundan 
böyle sadece kredi veren bir ku-
rum olmanın ötesinde ihracatçının 
finansmana erişimini kolaylaştırır-
ken, teminat sorunlarına alternatif 
çözümler sunan bir çözüm ortağı 
gibi çalışacak. Bankamız 2025 yılı 
itibarıyla şube sayısını 11’e çıka-
rırken, 1.000 firmamıza  toplamda 
75 milyar liralık finansman desteği 
sağlamış olacak.  

TİM olarak bizim önceliğimizi 
2026’da da ikiz dönüşüm, AR-GE, 
inovasyon, e-ihracat ve yapay 
zekâ odaklı çalışmalar oluşturacak. 
Diğer taraftan fuar katılımları ve 
heyet programlarıyla yeni pazar 
arayışlarına, firmalarımızı yeni 
müşterilerle buluşturmaya devam 
edeceğiz.  

“PAZAR ÇEŞİTLİLİĞİMİZİ ARTIRMAK İÇİN 
HEYET PROGRAMLARINA ÖNEM VERİYORUZ”

2025 yılı, küresel ticaret açısın-
dan belirsizliklerin ve kırılgan-

lıkların daha yoğun hissedildiği bir 
dönem olarak öne çıktı. Korumacı-
lık önlemlerinin yaygınlaştığı, bazı 
bölgelerde iç talebin zayıfladığı ve 
jeopolitik gelişmelerin ticaret akış-
larını etkilediği bu konjonktürde, 
ticaret heyetlerini klasik anlamda 
birer tanıtım ya da satış faaliyeti 
olarak ele almak eksik kalır. 

Bu organizasyonlar, Türk ih-
racatçısının mevcut pazarlardaki 
konumunu yalnızca korumakla 
kalmayıp değişen küresel koşullar 
doğrultusunda daha güçlü ve güncel 
bir noktadan yeniden konumlan-
masına imkân sağladı. İhracatçının 
dayanıklılığını artıran bu süreçler, 
sürdürülebilir ve katma değerli 
ihracat hedefleri açısından aynı za-
manda etkili bir markalama ve algı 
yönetimi aracı olarak işlev gördü. 
Bu yönüyle ticaret heyetleri, kısa 
vadeli kazanımların ötesinde, uzun 
vadeli rekabet gücünü destekleyen 
son derece verimli organizasyonlar 
olarak değerlendirmek gerekir.

Heyetler aracılığıyla firmalarımız, 
karar verici konumundaki alıcılarla 
doğrudan temas kurma, pazardaki 
değişen beklentileri yerinde görme 
ve ürün–pazar uyumunu yeniden 
değerlendirme imkânı buldu. AB 
gibi geleneksel pazarlarda talebin 
görece yavaşladığı bir ortamda ise 
bu temaslar, alternatif ve tamamla-
yıcı pazarların devreye alınmasını 
hızlandırarak ihracatta dengeleyici 
bir etki yarattı. Bu yönüyle ticaret 
heyetleri, kısa vadeli ticari çıktılar-
dan bağımsız olarak, Türkiye’nin 
ihracat performansında sürekliliği 
ve stratejik dayanıklılığı destekle-
yen önemli bir kaldıraç işlevi gördü. 
Sürdürülebilir ve katma değerli 
ihracat stratejisinde atılan her adım, 
yalnızca kısa vadeli sonuçlara değil; 
orta ve uzun vadede ihracatın ya-
pısını güçlendirmeye, pazarlardaki 
konumlanmayı sağlamlaştırmaya 
ve geleceğe yatırım yapmaya yöne-
lik daha stratejik hedefler taşır.

2025 yılına baktığımızda, bu 
organizasyonların ihracatçımızın 
coğrafi dağılımını daha dengeli hâle 
getirirken mevcut pazarlardaki 
etkisini derinleştirdiğini ve pazar 
çeşitliliğini artırarak ihracatta daha 
yapısal bir katkı sunduğunu görü-
yoruz. Farklı coğrafyalarda kurulan 
temaslar sayesinde firmalarımız, 
değişken talep koşullarına ve eko-
nomik dalgalanmalara karşı daha 
esnek hareket edebilen bir ihracat 
yapısı oluşturmaya başladı. Bu du-
rum, riskin dağıtılmasının ötesinde; 
pazarlara ilişkin bilgi birikiminin 
artması, yerel iş yapma kültürünün 
daha iyi anlaşılması ve uzun vadeli 
stratejilerin daha sağlıklı kurulması 
anlamına geliyor. 

Ticaret Bakanlığının Uzak Ülkeler 
Stratejisi kapsamında 2025 yılında 
Latin Amerika ve Güneydoğu Asya 
başta olmak üzere uzak coğraf-
yalara yönelik olarak düzenlenen 
ticaret heyetlerini, kısa vadeli 
sonuçlardan ziyade orta ve uzun 
vadeli pazar inşasını hedefleyen bir 
yaklaşımın parçası olarak değer-
lendiriyoruz. Bu bölgelerde lojistik 
maliyetler, teslimat süreleri ve 
kültürel farklılıklar önemli unsurlar 
olmakla birlikte bu zorluklar aynı 
zamanda doğru planlama yapıl-
dığında yüksek katma değerli ve 
kalıcı iş birliklerine zemin hazırla-
yan fırsatlar da sunuyor. 

Heyetler kapsamında gerçekleşti-
rilen hedefli B2B görüşmeler, yerel 
distribütörler ve sektör temsilcile-
riyle kurulan temaslar, Türk ihra-
catçısının bu pazarlarda güvenilir 
bir iş ortağı olarak konumlanmasına 
katkı sağlıyor. Bu sürecin, düzenli 
takip, yerel ortaklıklar ve süreklilik 
arz eden temaslarla desteklenmesi 
hâlinde, ilk bağlantıların istikrarlı 
ticari ilişkilere dönüşme potansi-
yeli oldukça yüksek. Bu çerçevede 
ticaret heyetleri, Türk ihracatçısının 
uzak pazarlarda yalnızca varlık 
göstermesini değil; kalıcı, rekabetçi 
ve sürdürülebilir bir yer edinmesini 
mümkün kılıyor.

“TİCARET HEYETLERİ, İHRACATTA STRATEJİK 
DAYANIKLILIĞI DESTEKLİYOR”

Ahmet Güleç
TİM Başkan Vekili
İstanbul Mobilya, Kağıt ve 
Orman Ürünleri İhracatçıları 
Birliği Başkan Yardımcısı
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2025 yılı küresel ticarette ko-
rumacılık önlemlerinin arttığı, 

özellikle Avrupa pazarında talep 
daralmasının belirginleştiği zorlu 
bir yıl oldu. Bu dönemde Ticaret 
Bakanlığımız koordinasyonunda ve 
birliğimiz organizasyonuyla düzen-
lenen ticaret heyetleri, Türk demir 
ve demir dışı metaller ihracatçısına 
adeta can verdi diyebiliriz. AB 
pazarında yaşanan daralma karşı-
sında, Orta Doğu ve Amerika kıtası 
gibi alternatif pazarlara yönelik dü-
zenlenen heyetler sayesinde ihra-
catçılarımız yeni alıcılarla doğrudan 
temas kurma imkânı buldu. Ticaret 
heyetlerini bu yönüyle yalnızca 
tanıtım faaliyeti değil, ihracatta risk 
yönetimi olarak değerlendiriyoruz.

Demir ve demir dışı metaller sek-
törü olarak ihracatımızın yaklaşık 
yüzde 60’ını AB pazarı oluşturuyor, 
pazarı çeşitlendirmek adına yakın 
coğrafya ve uzak ülkeler olmak 
üzere eşzamanlı stratejiler yürütü-
yoruz. Avrupa bölgesine bir yandan 
fuar katılımları ile bir yandan 
ticaret heyetleri ile organizasyon-
lar düzenleyerek yoğun rekabetin 
yaşandığı bölgede pazar payımızı 
geliştirmeyi hedefliyoruz. Başta 
Almanya olmak üzere, Fransa, Po-
lonya, Çekya, İspanya, İngiltere ve 
Balkanlar bölgesine faaliyetlerimizi 
yoğunlaştırmış durumdayız. AB 
bölgesine Ocak-Kasım 2025 döne-
minde bir önceki yıla göre demir ve 
demir dışı metaller ihracatı yüzde 
12 artış gösterdi. En büyük pazarı-
mızdaki bu artışı muhafaza etmek 
için bu bölgeye ticaret heyetlerimizi 
sürdüreceğiz. 

Diğer yandan alternatif pazar-
larda da etkinliğimizi artırmak 
adına başta Fas olmak üzere Kuzey 
Afrika’ya, ABD ve Kanada’ya, 
Meksika’ya ve Güney Amerika’ya 
heyetler düzenleyerek uzak ülke-
lerde fırsatlardan yararlanmaya 

Çetin Tecdelioğlu
TİM Başkan Vekili
İstanbul Demir ve Demir Dışı 
Metaller İhracatçıları Birliği 
Yönetim Kurulu Başkanı
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ticaret heyetlerini, 

orta ve uzun 
vadeli kazanımlar 

açısından son 
derece kıymetli 

buluyoruz.

çalışıyoruz. Fas’a ihracat artışımız 
yüzde 10 seviyesinde, serbest 
ticaret anlaşmamızın tam olarak 
uygulanması halinde ihracatın bu 
bölgeye daha da artacağını öngö-
rüyoruz. ABD’nin demir ve demir 
dışı metaller grubuna uyguladığı 
yüzde 50’ye varan ilave gümrük 
vergilerine rağmen ihracatımızda 
düşüş olmadı ve Kuzey Amerika’ya 
ihracatımız yaklaşık yüzde 4 artış 
gösterdi. Benzer şekilde Orta ve 
Güney Amerika ihracatımız yüzde 
6 civarında artış gösterdi. Önceki 
yıllarda gerçekleştirdiğimiz heyet-
ler, fuar organizasyonlarını gelecek 
yıllarda da devam ettirerek hem 
mevcut pazarlarımızı korumayı 
hem de oluşacak fırsatları değer-
lendirerek alternatif pazarlarda da 
etkinliğimizi artırmayı hedefliyoruz.

Uzak Ülkeler Stratejisi kapsamın-
da Latin Amerika ve Güneydoğu 
Asya’ya yönelik düzenlenen ticaret 
heyetlerini, kısa vadeli sonuçlar-
dan ziyade orta ve uzun vadeli 
kazanımlar açısından son derece 
kıymetli buluyoruz. Bu bölgelerde 
lojistik maliyetler ve kültürel farklı-
lıklar ilk bakışta bir dezavantaj gibi 
görünse de, Türk demir ve demir 
dışı metaller sektörünün esnek 
üretim kabiliyeti, kalite standartları 
ve hızlı teslimat potansiyeli ile bu 
güçlükleri kısa sürede aşacağına 
eminiz. 

2025 yılında bu bölgelere 
gerçekleştirilen temaslarda, Türk 
firmalarına yönelik ilginin arttığı-
nı ve özellikle kaliteli ürünleri ile 
kalıcı tedarikçi olma potansiyelinin 
güçlendiğini söyleyebiliriz. Ticaret 
heyetleri sayesinde kurulan birebir 
temaslar, güven ilişkisi oluşturmak 
için büyük önem taşıyor. Ve atılan 
bu adımların, önümüzdeki yıllarda 
düzenli ihracata ve iş birliklerine 
döneceğine yürekten inanıyoruz.

“TİCARET HEYETLERİ YALNIZCA TANITIM DEĞİL, 
İHRACATTA RİSK YÖNETİMİ OLUŞTURUYOR”
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