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Tiirk Thracatcilar Ingaat Sektortii, Latin Amerikanin
Bes Kitayi Birlestiren Giiclii Dinamiklerle Ekonomik Motoru
Ticaret Kopriileri Kuruyor 2027ye Hazirlamyor Brezilya
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TﬁRKiYE’l.liN
2025 YILI iIHRACATI

273,4 MILYAR DOLAR
OLDU

Aralikta ytizde 12,8 artan ihracat,
26,4 milyar dolarla tiim zamanlarin
en ytliksek aylik degerine ulasti.
2025 yilinda ise ihracat 2024'e
gore ylizde 4,5 artisla 273,4 milyar
dolara ytikseldi.
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TURK iHRACATCILAR
BES KITAYI
BiRLESTIREN
TiCARET KOPRULERI
KURUYOR

Y1l boyunca kurulan bu is birligi
képrtileri, sadece bugtintin krizlerini
asmakla kalmayip Ttirkiye
ekonomisinin gelecekteki btiytime
hedefleri icin de saglam bir temel
olusturmasi agisindan biiyiik 6nem
tasiyor.

34

iNSAAT SEKTORU,
GUCLU DINAMIKLERLE
2027'YE
HAZIRLANIYOR

Hizmet ihracatinin lokomotif
sektorlerinden insaatin, kamu
yatirimlari ve konut disi projelerin
etkisiyle 2027 yilina kadar 77 milyar
euro’luk devasa bir hacme ulagsmast
bekleniyor.

42

GELECEGIN GIDASI
ORGANIK TARIMDA
GizLi

Tarladan rafa izlenebilirligi esas
alan organik tarim yaklasiminda,
6nemli bir oyuncu hdline gelen
Tiirkiye'nin thracati, 200'Gn
uzerinde organik trtn cesidiyle 1
milyar dolart asmis durumda.
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LATiN_
AMERIKA'NIN
EKONOMIK MOTORU
BREZILYA

Giiney Amerika'nin dev ekonomisi
Brezilya, ham madde tedarikindeki
gticti, BRICS icindeki etkisi ve 210
milyonu asan niifusuyla kiiresel
dengeleri degistiren stratejik bir aktér
olarak éne cikiyor.

58

PLASTIK SEKTORU
URETIM VE
iHRACATTA HIZ
KESMiYOR

Toplam biiytikligi 10 milyon
tonu asan ve 200’e yakin
tilkeye ulasan plastik sektért,
tretim ve ihracattaki pozitif
tablosuyla dikkat cekiyor.

64

“KOKLERIME
DUYDUGUM
SAYGIYI, CAGDAS
BiR BAKIS ACISIYLA
HARMANLIYORUM"

Moda Tasarimcist Ozgtir Masur:
“Tiirkiye’nin tiretim guict,

degisen kosullara ragmen hala
vizyonumu biiytiten, bana cesaret
veren bir yaratict alan saglamaya
devam ediyor.”

68

ANADOLU
TOPRAKLARINDA
2025 KESIFLERI

Ttirkiye, "Gelecege Miras" projesiyle
arkeoloji diinyasinda unutulmaz
bir yila imza atti. 2025 yil
boyunca Anadolu'nun bereketli
topraklarindan gtin ytiziine
cikarilan hazineler, Neolitik ¢cagdan
Osmanl batiklarina uzanan izler
tasiyor.

HIB Yonetim Kurulu Uyesi, Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri
Sektdr Komitesi Baskani Fatih Volkan Kazova: "Tirk miteahhitlik sektord,
diinyanin en biiyiik ve en karmasik projelerinde soz sahibi bir aktdr
konumunda.”

Yillik ortalama, 1,35 ile 1,45 milyon ton
arasinda degisen yas ?ay tretimiyle Turkiye,
diinya liginde ilk bes Ulke arasinda kendine
sagdlam bir yer buluyor. Bu devasa tretim
hacmi iglendiginde Ise yilda yaklasik 270 ila
300 bin tonluk kuru cay elde ediliyor.
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X turkihraca
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Zorluklara Ragmen Gelecege Hlerlivoruz

uresel ticarette belirsizliklerin arttigy, reka-
Kbetgﬂigin sertlestigi, korumacilik duvarlarinin

daha da yikseldigi bir yili geride biraktik.
2025, dzellikle emek yogun sektodrlerimizin rekabet-
ciliginin zayifladigy, ihracat tabana yaymakta zor-
landigimuz, pazar kayiplar yasadigimiz bir yil oldu.

Batin zorluklara ragmen aralik ayinda 26,4 mil-
yar dolarla tim zamanlarin en yuiksek aylk ihracat
degerine ulastik. Yillik mal ihracatimizi ytzde 4,5
artirarak 273,4 milyar dolara cikardik. Hizmet ihra-
catimizin ise 122 milyar dolarin tizerine cikacagini
tahmin ediyoruz. Boylece hem mal hem de hizmet
ihracatinda bugtine kadarki en yiiksek degerlerimize
ulasmus olduk.

Elbette saglikl bir degerlendirme yapabilmemiz
icin verileri dogru analiz etmemiz gerekiyor. 2025'te
ihracatimizi 6nceki yila goére 11,6 milyar dolar ar-
tirdik. Bu artisin yaklasik 10 milyar dolar1 otomo-
tiv, savunma sanayi, kimya ve elektrik-elektronik
sektorlerinden geldi. Daha dogrusu bu sektoérlerdeki
sinirh sayidaki firmamizin performansi bizi artiya
tasidi. Ayrica 5,4 milyar dolarhik parite katkisini da
unutmamamiz gerekiyor.

Her seye ragmen Cumhurbaskanimizin, 2025 icin
bize hedef gosterdigi 390 milyar dolarhk ihracat
hedefine ulasmanin gururunu yasadik. Bu gurur tab-
losunun olusmasina katki sunan tim firmalarimiza
ayr1 ayri tesekkir ediyorum.

Evet, bir hedefe daha ulastik. Ancak Turkiye'yi
ihracatta ilk 10 tlke arasina cikarmak icin kat
etmemiz gereken uzun bir yol var. Bu iddiali hedefe
ulasabilmemiz icin yUrimek yetmiyor; kosmamiz,
hizimiza hiz katmamiz gerekiyor. Yani ihracatimizi
her vyil cift haneli artirabilmeliyiz. Bir baska ifadeyle
yatirimy, Uretimi, istihdami ve ihracati yeniden eko-

nominin lokomotifi haline getirmeliyiz.

Turkiye bugiin, yakin cevresindeki cografyanin
en énemli Gretim tsst. Uretimde marka tilkeyiz.
Ozellikle Avrupa icin yakindan tedarik konusunda
buyuk bir avantaja sahibiz. Ancak ytksek tretim
maliyetleri nedeniyle bircok sektérimuz rekabetci-
likte zorlaniyor.

Rekabetciligimizi yeniden kazanabilmemiz icin
isttihdam desteginin 6 bin liraya, asgari ticret deste-
ginin 2 bin 500 liraya cikarilmasi, doviz déonistm
desteginin daha etkin ve verimli bir sekilde uygu-
lanacak duzenlemelerin yapilmasi; ihracatcimizin
uzun vadeli ve disuk faizli finansmana erisimini
saglayacak politikalarin devreye alinmasi gerekiyor.
Dort bashik altinda derledigimiz taleplerimizi, 2025
yili ihracat verilerini acikladigimiz toplantida Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’a arz ettik.

Jeopolitik risklerin ve belirsizliklerin 2026'da
da devam edecegi gorultiyor. Dolayisiyla bizim bu
stirecin risklerini azaltabilmemiz icin ti¢ yil énceki
rekabet glicimizii kazanmamiz gerekiyor. Reka-
betcilikle ilgili sorunlarimizi asabilirsek 2026'da cok
daha iyi bir performans sergileyebilir, mal ve hizmet
ihracatinda 410 milyar dolarlik hedefin tizerine
cikabiliriz.

Ttim zorluklara ragmen TIM olarak biz 2026'da da
durmayacak, ihracatcilarimizi yeni pazarlarda yeni
ahcilarla bulusturmaya devam edecegiz. Bu kapsam-
da 38'i TIM organizasyonunda olmak tzere ihracatc
birliklerimizle toplamda 2001 askin heyet programi
duzenleyecegiz. Gelismis pazarlarda, yeni nesil “TIM
Vizyon Heyetleri” donemini baslatacagiz. Ben bir
kez daha firmalarimizi ticaret heyetlerine katilmaya
davet ediyor, 2026 nin ihracat ailemize gtizellikler
getirmesini diliyorum.
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KURESEL YABANCI
YATIRIM 2025'IN ILK
YARISINDA YUZDE 3

DUSTU

Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Ajansinin
(UNCTAD) son raporunda,
kiresel dogrudan yaban-
cl yatinmlarin 2025'in ilk
yarisinda ytzde 3 dustU-
gunu ve ticaret gerginlik-
leri, yliksek faiz oranlari
ve jeopolitik belirsizliklerin
yatirimeilari temkinli tutma-
si nedeniyle iki yillik diistis
trendinin sirdtgune yer
verildi. Gelismis ekono-
milerde birlesme ve satin
almalar ylizde 18 gerilerken
gelismekte olan piyasalar
gorece daha direncli bir
performans sergiledi. Ya-
banci yatirm girisleri Latin
Amerika ve Karayipler'de
ylzde 12, Asya'daki gelis-
mekte olan Ulkelerde ise
ylizde 7 artarken Afrika'da
ylizde 42 distu.

VERI MERKEZLERI
“PATLAMA
DONGUSUNU"
TETIKLEYEBILIR

Yapay zeka veri merkezle-
rinden kaynaklanan yogun
elektrik talebi, Gnimuzdeki
bes yilda kiresel enerji de-
polama sektoriinde devasa
bir blyime dongusunu
tetikleyecek. Analistler
2026'da talebin ytizde
40 artacagini 6ngoruyor.
ABD'de, 6niimuzdeki bes
yilda kayda deger buyime
gostermesi beklenen tek
enerji Uretim segmentinin
yenilenebilir kaynaklar
olmasi bekleniyor.
Cin'de ise piyasa temelli
flyatlandirma sistemlerinin,
enerji depolama projelerine
ilave ivme kazandirmasi
ongorultyor. ABD paza-
r Ginli dreticiler igin en
ylksek kar marjina sahip
olsa da Orta Dodu, Latin
Amerika, Afrika ve Gliney-
dogu Asya gibi bolgelerde
ylizde 30—50 oraninda hizli
blytme bekleniyor.

YAPAY ZEKA
YASASI ASKIVA
ALINABILIR

Avrupa Komisyonu,
teknoloji devleri ve ABD
hikUmetinden gelen yogun
baskilar nedeniyle ¢igir
acan yapay zeka yasasinin
bazi boltimlerini askiya
almay!i onerisinde bulundu.
Bu adim, Meta (META.O) ve
Alphabet (GOOGL.0) gibi
teknoloji devlerinin aylar
sliren gagrilarinin yani sira
Donald Trump yonetiminin
ticaret gerilimlerine yol aga-
bilecek diizenlemelere karsl
yaptigi uyarilarin ardindan
geldi. Avrupa Birligi, yapay
zeka yasasi (Al Act) ve diger
dijital dizenlemelere iligkin
yapilacak degisiklikler ko-
nusunda, Trump yonetimiy-
le bir stredir temas halinde.
Konuya yakin dst diizey
bir AB yetkilisi, Financial
Times'a yaptigi agiklamada,
bu temaslarin 19 Kasim'da
kabul edilmesi planlanan
daha genis kapsamli bir
sadelestirme stirecinin
pargasli oldugunu belirtti.

ALTIN ARAMA
CALISMALARI
HARCAMALARI YUZDE
45 ARTTI

Avustralya istatistik Biiro-
sunun yeni verilerine gore,
Avustralya'da altin arama
galismalarrigin yapilan
harcamalar bir 6nceki yila
kiyasla ytizde 45 oraninda
artti.
Ulkede altin arama icin
yapilan harcamalar, 2024'tin
Ugtincl geyreginde gergek-
lesmis olan 297,5 milyon
dolara gore keskin bir artigla
2025'in Uglincu geyregdin-
de 431,5 milyon dolara
ylkseldi. 2025 yilinda altin
arama harcamalari Gglincu
geyrekte bir onceki geyrege
gore ylizde 7,2 oraninda
artis kaydetti. Istatistik
Birosu, s6z konusu artisin
Yeni Guney Galler ile Gliney
Avustralya bolgelerinde
artan altin arama galisma-
larindan kaynaklandigini
belirtti.

32 MILYAR DOLARLIK
DOGRUDAN YABANCI
YATIRIM GEKTI

Suudi Arabistan, 2024
yilinda 31,7 milyar dolar
dogrudan yabanci yatirim
girisi elde etti. Bu miktar,
bir 6nceki yila gore yiiz-
de 24'|Uk bir artisa isaret
ediyor. Dogrudan yabanci
yatirim girisleri, htikimetin
2030 yiliigin belirledigi 100
milyar dolar yillik hedefin
altinda kalsa bile yatirimei
ilgisinin yenilendigini gos-
teriyor.
imalat sektori, toplam
yatirimin ylizde 29'unu
olusturan 9,3 milyar dolar
ile dogrudan yabanci
yatirim girislerine 6nciltik
etti. Bunu, her biri yaklasik
4,7 milyar dolar ile toplamin
ylzde 15'ini olusturan top-
tan ve perakende ticaret ve
insaat sektorleri takip etti.
Finans ve sigorta hizmetleri
de yaklasik 3,7 milyar dolar
ile Gnemli bir paya sahip
oldu.

YABANCI YATIRIM
REKOR SEVIYELERE
ULASTI

Dogrudan yabanci yati-
rimlardaki kiresel distise
karsl, Dogu ve Gliney
Afrika Ortak Pazarinin
(COMESA) kayda deger bir
ilerleme kaydettigi goruldu.
BM Ticaret ve Kalkinma
Ajansinin (UNCTAD) yeni
raporuna gore 2024 yilinda
bolgedeki 21 ekonomiye
gelen dogrudan yaban-
cl yatinmlar, yzde 154
artarak 65 milyar dolara
ulasti ve tim zamanlarin en
ylksek seviyesini yakaladi.
Bu gelisme, ayni donemde
kiresel dogrudan yabanci
yatinm akislarindaki yiizde
117'lik dusts ve 2025'e
yonelik kiiresel gorinimin
zayif olusuyla birlikte de-
gerlendirildiginde bolgenin
kiresel olumsuz gidigattan
olumlu bir sekilde ayristigini
gosteriyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive 2025’te 2734
Milyar Dolar Ihracatla Yeni
Bir Rekora Imza Atti

Kiiresel pazarlardaki korumacilik 6nlemlerine ragmen Tiirkiye, 2025 yilinda 273,4
milyar dolar ihracatla Cumhuriyet tarihinin zirvesine ulast1. Ust iiste besinci yilinda
da artis trendini stirdiiren ihracat ailesi, aralik ayinda imza attig1 26,4 milyar dolarlik
performansla tiim zamanlarin aylik rekorunu kirdi.

TIM Baskani

) Mustafa Giiltepe:
“lhracatcimizin uzun vadeli ve
diislk faizli krediye erigimini
saglayacak finansman
paketlerinin devreye
alinmasini bekliyoruz."
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e

mek yogun sektorlerde
E yasanan rekabetcilik

sorunlarina ve kiire-
sel pazarlardaki korumacilik
onlemlerine ragmen Turkiyenin
ihracatindaki artis trendi 2025'te
de devam etti. 2025 yilinda ihra-
cat 2024'e gore ylzde 4,5 artisla
2734 milyar dolara ytikseldi.
Yillik ihracat bdylece 2021'den
bu yana araliksiz olarak besinci
yilda da artis trendini stirdtirda.

Cumhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan; 2025 yil ihracat
verilerini Ticaret Bakani Omer
Bolat, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Tarim ve
Orman Bakani Ibrahim Yumak-
I'min da katildig1 toplantida

acikladi. Aralikta yizde 12,8
artan ihracat, 26,4 milyar dolarla
tim zamanlarn en yiksek aylk
degerine ulasty. Yillik ihracat ise
4.5 artigla 273,4 milyar dolarin
Uzerine cikt.

“TURKIYE EKONOMISi
2025'TE BASARILI BiR SINAV
VERDI”

Konusmasina, Tirk ekonomisinin
2025 yilinda ¢ok basarih bir
sinav verdigini belirterek
baslayan Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan, sadece
blytime rakamlarinin degil,
ihracat rakamlarinin da
Turkiyenin kapasitesini ortaya
koydugunu vurguladi. Erdogan

dis ticaret rakamlarina dair
degerlendirmelerini su sézlerle
paylasty: “2025 yih kiiresel
ticarette belirsizliklerin tirmandigl
ve korumaciligin belirgin

bicimde yikseldigi bir dénem
olmustur. Zayif dis talep, yakin
cografyamizda suire gelen savaslar,
i¢ kansikliklar ve jeopolitik
gerilimlere, tarife artiglarinin

yol actig1 sorunlar eklenmistir.
Tirkiye tim bunlara ilave olarak
dolayh maliyeti 150 milyar dolari
bulan 6 Subat depremlerinin
etkileriyle de miicadele etmistir.
Sunu burada buiytk bir gururla
sOylemek isterim, dinyada pek az
ulkenin altindan kalkabilecegi bu
sinamalarin Ustesinden alnimizin
akiyla geldik.

Aralik ayinda 26,4 milyar
dolarla ayhk bazda yeni bir ihracat
rekoruna imza atildigini ifade eden
Erdogan, “Ilk defa aylik ihracatimiz
26 milyar dolar esigini agmis oldu.
2025 yili mal ihracatimizda da ben-
zer bir rekor soz konusu. Onceki
vila kiyasla ytzde 4,5 artan mal
ihracatimiz, toplam 273,4 milyar
dolara ulast1. Boylece Cumhuriyet
tarihimizin en yuksek yillik ihraca-
tinu gerceklestirdik. Hayirh ugurlu
olsun diyorum. 2025 yilina ait
rekorlarimiz elbette bununla bitmi-
yor. Gecen yilin ilk on ayinda mal
ihracatimizda artis kaydedildi. Bes
ayinda ise aylik mal ihracati rekoru
kinldi. 2025 yilinda mal ihracati-
mizda net olarak 11,7 milyar dolar
artis yasandi. Hizmetler ihracatinda
ise net 6 milyar dolar artis oldugu-
nu, yillik hizmetler ihracatimizin
123,1 milyar dolar buldugunu,
boylece 2025 yili mal ve hizmet
ihracatimizin 396,5 milyar dolara
ulastigini tahmin ediyoruz.” dedi.

“TURKIYE, 820 MILYAR DOLARI
ASAN DIS TICARET HACMINE
ULASTI”

Son 23 yilda Turkiye

ekonomisinin dolar bazinda 6

kat, mal ihracatinda 7,3 kat,

hizmetler ihracatinda ise 8,3

kat buytdigint ifade ederek
sozlerine baglayan Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, “Kiiresel
ekonomik bliytimenin zayif
seyrettigi, dis ticarette artis hizimin
tarihsel ortalamalarin altinda
kaldigy, ticaret savaslarinin,
gumrik vergisi artislarinin ve
korumacilik egilimlerinin glic
kazandig1 béylesine zorlu bir
strecte; Turkiye ekonomisi
yatirim, Uretim kapasitesi,
ekonomik bliylime, istihdam ve
ihracat artisiyla pozitif bir sekilde
ayrismayi basardi. Bu gelismeler,
ulkemizi diinya ekonomik liginde
Ust gelir grubu tlkeler arasina
tasiyor.” dedi.

Tarkiye'nin 1,5 trilyon dolari
asan ekonomik buyukltuge ve 820
milyar dolar1 asan dis ticaret hac-
mine ulastiginin altini cizen Bolat,
sozlerini soyle stirdirdt: “Bu ba-
sar1 kendiliginden gerceklesmedi.
Yapilan reformlar, alinan tedbirler,
ihracata dayal bliytime stratejileri,
ulastirma ve altyap: yatirimlari,
enerji, sanayi, tarim ve hizmetler
alaninda artirilan Gretim kapasite-
leri bu sonucun temelini olustur-
du. Ayrica Cumhurbagkanimizin
oOnciiligtinde yurttilen ticaret
diplomasisi faaliyetleri, dis politika
ve savunma alanindaki basarila-
rimiz ve terdrle mucadelede kat
edilen bliytik mesafe de bu glicli
tabloya énemli katki saghyor.”

Tarkiye'nin, 21 ceyrektir kesin-
tisiz buyUmesini surdirdiginin
altini ¢izen Bolat, “Yillik enflasyon
son 48 ayin en dusik seviyesine
gerilemis durumda. Istihdamda
saglanan iyilesmelerle birlikte
yaklasik 13 milyon yeni istihdam
olusturuldu, issizlik orani ise 31
aydir tek haneli seviyelerde koru-
nuyor. Imalat PMI endeksi de son
12 ayin en yuksek seviyesi olan
49 dizeyine yukseldi. Bu basari-
lar; tarimda, sanayide, hizmetlerde,
enerjide, ulastirmada ve ticaret
diplomasisinde yurittlen karar-
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ihracatgnlarln 2025 Yili
Performansi

6

Ulke

206

Ticaret ve alim heyeti

401

Fuar katithimu

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Turkiye
ekonomisi, son 23 yilda
dolar bazinda 6 kat,

mal ihracatinda 7,3 kat,
hizmetler ihracatinda ise 8,3
kat buyddd.”

11
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11 ve butiincil politikalarin bir
sonucu. [hracat sayesinde doviz
yeterliligimiz artti, doviz tilkemiz
icin bir kriz unsuru olmaktan
cikarnldi” seklinde konustu.

“YATIRIMI, URETIMI,
ISTIHDAMI VE iIHRACATI
EKONOMININ LOKOMOTIFi
HALINE GETIRMELIiYiz”
Toplantiya ev sahipligi yapan
Tirkiye Ihracatcilar Meclisi

(TIM) Baskaru Mustafa Giltepe
konusmasina, 2025 yilinin
ihracatcilar icin zor gectiginin altini
cizerek baslady. Ozellikle emek
yogun sektorlerin rekabetciligini
kaybetmesi nedeniyle ihracati
tabana yaymakta zorlandiklarini
vurgulayan Gltepe, s6yle devam
etti: “Rekabetciligin sertlestigi,
korumacilik duvarlarinin her giin
biraz daha ytiikseldigi bir dénemde
biz beklemeyi degil miicadele
etmeyi sectik. Mevlana'nin dedigi
gibi, Bir ayagimizla yere saglam

basarken diger ayagimizla dinyayi
dolastik. 76 tilkede 206 ticaret ve

alim heyeti, 401 fuar katihmiyla
ihracatcilarimizi binlerce alicryla
bulusturduk. 2,5 milyon kilometre
yol kat ettik. 13 bine yakin yeni
firmayi, ihracat ailemize kattik.
Sekiz sektorimiiz ve 27 sehrimiz
bugline kadarki en yuksek yillik
ihracatini gerceklestirdi. 65
ulkeye ihracatimizda en yuksek
villik degerlerimize ulastik.

Mal ve hizmet ihracatinda
Cumhurbaskanimizin 2025 yil
icin bize gosterdigi 390 milyar
dolarhk hedefi astik. Bu gurur
tablosunda 27 sektérimiiztin, 61
ihracatci birligimizin ve btytk
ihracat ailemizin her ferdinin
katkis1 var”

Uzun vadede Turkiye'yi
ihracatta ilk 10 tlke arasina
cikarmayi hedeflediklerini de
belirten Gultepe, “Bu hedef icin
hizimiza hiz katmak, ihracatimizi
her yil cift haneli artirmak
durumundayiz. Yani yatirini,
Uretimi, istihdami ve ihracati
yeniden ekonominin lokomotifi
haline getirmeliyiz.” dedi.

Gecen vyl 273,4

milyar dolara ulasan
ihracata en biiyiik
katkiy1, 41,5 milyar
dolarla otomotiv
sektorii verdi. Kimyevi
maddeler 31,0 milyar
dolarla ikinci, elektrik
elektronik ise 17,7
milyar dolarla {iciincii
sirada yer ald1.

“YUKSEK URETIM
MALIYETLERI REKABETGILIGI
ZORLUYOR”

Mustafa Gultepe, Turkiyenin
bulundugu cografyanin en

onemli Gretim Gisstt konumunda
oldugunu ve Uretimde marka
kimligiyle éne ciktigini vurguladi.
Avrupa gibi buytk bir pazara
yakinhginin Turkiye icin buytk
bir avantaj oldugunun altini cizen
Gultepe, sozlerini soyle strdirda:
‘Avrupa icin yakindan tedarik
merkezi konumunda olmamiza
ragmen yiksek Gretim maliyetleri
nedeniyle bircok sektoérimiiz,
rekabetcilikte zorlaniyor. Ozetle,
fiyat tutturma problemleri
yasiyoruz.

Ylizde 10-15 pahali olsak mus-
teri yine bizi tercih edecek. Oran
daha fazla artinca tlke olarak
alicinin radarindan cikiyoruz. Bu
anlamda, ihracatcilarimiza verilen
her destek buytik 6nem arz
ediyor.

Rekabetcilikte zorlanan sektor-
lerimiz icin istihdam desteginin 6
bin liraya, asgari ticret desteginin
de 2 bin 500 liraya cikarilmasini,
doviz dontisim desteginin daha
etkin ve verimli sekilde uygulan-
mast icin gdzden gecirilmesini, ih-
racatcimizin uzun vadeli ve dusik
faizli krediye erisimini saglayacak
finansman paketlerinin devreye
alinmasini bekliyoruz”

Sinirlar asiyoruz, giivenle tasiyoruz...

Orta Mah. Alparslan Sok. YEK Tower No:8 ickapi No: 72 Kartal, istanbul - Tirkiye

+90 216 784 26 00
info@ypsilon.com.tr
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Turquality’nin 20.X1h

Vizyon Bulugmasi
TIMde Gereeklesti

Tiirkiye'nin markalasma yolculugunda 6nemli akt6rleri bir araya getiren Turquality Vizyon
Bulusmasi ve Markalasma Konferansi, programin 20'nci yili kapsaminda TIM Dis Ticaret

Kompleksi'nde diizenlendi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe:

20 yili geride biraktik ama bu
programin asil giiglenecedi
dénemin yeni basladigina
inaniyoruz. Turquality, yeni bir
vizyonla yola devam edecek.”

5 ARALIK 2025 [STANBUL

urkiye'nin markalasma
vizyonuna yon veren
politika araclarimin, sektor

temsilcilerinin ve uluslararasi re-
kabet gliciiniin en giicli unsurla-
rinin bir araya geldigi Turquality
Vizyon Bulusmasi ve Markalas-
ma Konferansy, TIM Dis Ticaret
Kompleksi Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi. Turk marka-
larinin uluslararasi rekabetini
glclendirmek amacryla baslatilan
ve bu yil 20'nci yilini kutlayan
Turquality Destek Programi kap-
saminda dizenlenen etkinlige,
TIM Baskani Mustafa Guiltepe'nin
yani sira Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, Dis Ticaret ve Gim-
riklerden Sorumlu Eski Devlet
Bakani & Turquality ve Doviz
Kazandiricl Faaliyetleri Dernegi
(TDKF) Baskani Kuirsad Tazmen,
28. Dénem Konya Milletvekili
Ziya Altunyaldiz ile cok sayida
firma temsilcisi katildi.

TURQUALITY® VIZYON BULUSMASI VE MARKALASMA KONFERANSI

“TURQUALITY TURK
MARKALARININ KURESEL
BASARI HIKAYESININ TEMEL
TASI”

TIM Baskar Mustafa Giltepe,
Turquality Programinin

20.y1l dolayistyla diizenlenen
etkinlikte yaptig1 konusmada,
programin Turkiyenin ihracat
ekosistemindeki en stratejik

ve vizyoner adimlardan biri
oldugunu séyledi. Dinyanin
devlet destekli ilk ve tek
markalasma modeli olan
Turquality'nin, firmalar:
yalnizca tesvik mekanizmasiyla
desteklemekle kalmadigin
belirten Gultepe, Turk
markalarin kiresel rekabet
sahnesine glclu sekilde tasimayi
hedefledigini vurguladi. Giiltepe,
“Bu model, markalarimizi
diinyanin en rekabetci
ekonomileriyle ayni ligde
yaristirdl” dedi.

Dijitallesme, yapay zeka ve vesil
déntstmun kuresel ticareti hizla
degistirdigine dikkat ceken Giilte-
pe, bu dénemde marka degeri ve
inovasyon kabiliyetinin rekabetin
temel unsurlar1 haline geldigini
soOyledi. Arastirmalarin, algiy1
yoneten firmalarin ylizde 30 daha
karh oldugunu gosterdigini aktardi.

Turquality kapsaminda buglin
544 markanin Turkiye'yi dinya
capinda temsil ettigini belirten
Gtiltepe, TIM olarak programin
genislemesi, stireclerin hizlanmasi
ve yeni nesil is modelleriyle uyum-
lu hale gelmesi icin calismalarin
surdirdtgtint ifade etti.

Giiltepe, “20 yili geride biraktik
ama bu programin asil gliclenecegi
dénemin yeni basladigina inaniyo-
ruz.” diyerek, Turkiyenin éntmuz-
deki stirecte daha fazla global mar-
ka cikarma hedefini yineledi. Tim
paydaslara tesekkir eden Giltepe,
Turquality’'nin yeni bir vizyonla
yola devam edecegini sdyledi.

“TURQUALITY, 20 YILDA COK
BASARILI OLDU”
Ticaret Bakanu Prof. Dr. Omer
Bolat ise “Turquality, Turkiyenin
ihracat basarisinda ¢cok énemli bir
dénim noktasi ve kilometre tasi.
Bugiin toplam mal ve hizmetler
ihracatinda, 400 milyar dolara
yaklastik, 500 milyar dolara
ulasmak da elimizde. 2030'a kadar
olan stirede onu da basaracagiz. Biz
kumbarada kiictk kicuk tasarruf
biriktirir gibi her ay ihracatimiza az
da olsa cok da olsa ilaveler yaparak
yil sonunda ihracat rakamlarimizi
blayltmeye calistyoruz.” dedi.
Bakanlik olarak buitcenin yiizde
6011 dogrudan ihracatcilara des-
tek olarak kullandiklarini aciklayan
Bolat, “Bu yil 33 milyar liralik bir
destek paketini ihracatcilarimiza
kanalize ettik. Rakiplerinizden
daha iyi bir Grtin GUretmeniz
gerektigi gibi fiyatinizin makul ve
rekabetci olmasi gerekiyor. Bunun
yaninda katma degeri artirabilmek
ve urininuzin daha rekabetci

olabilmesi icin marka degerinin

ve inovasyon katkisinin olmasi
gerekiyor. Teknolojik diizeyinin
yukselmesi gerekiyor. Turquality,
bilinirlik, farkindalk, katma degeri
ve kaliteyi yUkseltme araci olarak
ortaya cikt1 ve 20 yilda cok basarili
oldu.” diye konustu.

Bu yilin ilk 11 ayinda mal ihra-
catinda Marka/Turquality Destek
Programi kapsaminda yer alan
firmalara saglanan destegin 5,3
milyar TLyi astigini aktaran Bakan
Bolat, hizmet ihracatinda Turqu-
ality Programi kapsamindaki firma-
lara saglanan desteklerin ise 1,8
milyar TLnin Gizerinde oldugunu
acikladi. Bakan Bolat, “Boylece 7
milyar TLnin tizerinde bir kay-
nak, firmalarimizin markalasma
yatirimlary, kurumsal dontstim
projeleri ve hedef pazarlardaki
rekabet gliclerinin artirilmasi icin
seferber edildi” dedi.

"KATMA DEGERI

YUKSEK URUNLERE
ODAKLANMALIYIZ”

Turquality Programi'min “fikir
babas1” olan ve bakanligl
déneminde programi hayata
geciren eski Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani Kursat Ttizmen,
“Turquality fikri, Grinlerimizin
kalite ile anilmasi hareketinden
dogdu. O dénemde ikna etmek icin
cok ugrastik, ekip arkadaslarimizla
bir bisktivi, bir ¢ay, bir fikir olarak
saatlerce calistik, yorulmadik.
Bugtin geldigimiz noktada
markalarimiz icin bir ruh oldu.
Bundan sonrasinda dolar

bazinda kilogrami en Ust degerde
olan Urlnler satmamiz lazim.
Maliyetle ilgili kaygilarimiz kalsin
istemiyorsak yiksek teknolojiye
gecmemiz lazim, baska caremiz
yok." dedi.

TOPLAMDA 545 TURK
MARKASI DUNYA SAHNESINE
CIKARILDI

Torende Ticaret Bakani Prof.

Dr. Omer Bolat, TIM Baskanu
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Mustafa Gultepe ve TDKF Bagkani
Kursad Tizmen tarafindan cesitli
kategorilerde firmalara 6duller
verildi. TOGGun Turquality
programina dahil olmasi nedeniyle
TOGG Ust Yéneticisi (CEO) Glircan
Karakag'a da katihim berat1 verildi.
Turquality Destek Programi,
20'nci yihinda TOGG'un da
eklenmesiyle kapsamini genisletti.
Mal ihracatinda 242 firmanin 262
markasi Turquality kapsaminda
yer alirken, 128 firmanin 135
markasi ise Marka Destek
Programi'nda destekleniyor.
Boylece toplam 366 firmanin 397
markasi program yapisinda yer
aliyor.

Hizmet ihracatinda ise 34 fir-
manin 34 markasi Marka Destek
Programi'ndan, 38 firmanin 40
markasi ise Turquality Destek
Programi'ndan yararlanarak
toplam 72 firmanin 74 markasi
destek kapsamina alindi. Bunun
yaninda bilisim sektériinde 50
firma E-Turquality Programi'na
dahil edildi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: "2025'in 11 ayinda,

7 milyar TL'nin Gzerinde

bir kaynak, firmalarimizin
markalasma yatinmlari,
kurumsal déntisim projeleri
ve hedef pazarlardaki rekabet
guclerinin artinlmasi igin
seferber edildi.”"
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zamanda yogun bir heyet

programu yurutityoruz. 2025'te GENEL TiCARET SEKTOREL
birliklerimizle, toplamda 200 HEYETI BULUSMALAR

TIM 2026da Ihracatcilar
5 Kitada Ahcilarla Bulusturacak

“2026 Ticaret Heyetleri Lansmani ve B2B Hedef Ulkeler Stratejisi” programinda, 2025'te
31 iilkeye 32 heyet programi diizenleyen TIM'in, 2026'da 38 ticaret heyeti ile ihracatcilar
bes kitada alicilarla bulusturacag: duyuruldu.

slcAger HEYE'rg.gm

,__.g'ms Ay‘ui «% i

(TIM), pazar cesitliligini YAKIN ALICI iLE BiR ARAYA

artirmak ve ihracatgilari GETIRDIK”
yeni alicilarla bulusturmak icin Programin acilisinda konusan
son U¢ yilda yogunlastirdigr heyet TIM Baskan Mustafa
programlarini 2026'da artirarak Glltepe, fuarlar1 ve heyet
devam ettirecek. 2025'te 31 organizasyonlarini Turkiyenin
tlkeye 32 heyet programi di- uretim potansiyelini dinyaya
zenleyen TIM, 2026'da 38 ticaret tanitma imkani saglayan en
heyeti ile ihracatcilar: bes kitada o6nemli platformlar olarak

T tirkiye [hracatcilar Meclisi ~ “546 FIRMAMIZI, 4 BINE

TiM Baskani Mustafa Giiltepe:
2026 |t|bar|y|a gelismis
pazarlarda, yeni nesil "TIM Vizyon
Heyetleri" donemini baslatacagiz.
Programlarimizi sadece B2B

gorusmelerle sinirli tutmayip, ahalarla bulugturacak. gordiklerini sdyledi. “Made in
sektorel panellerde pazarin en . . o L.
Bnemli oyuncularini ve kanaat 2026 yiliicin planlanan ticaret Turkiye markasi bugtin dinyada

Gnderlerini bir araya getirecegiz. heyeti organizasyonlarinin tani- kalitenin ve giivenin adi olarak
tim1 amaciyla diizenlenen “2026 biliniyor. Bu gliveni kazanmak
Ticaret Heyetleri Lansmani ve elbette kolay olmadi.” diyen
B2B Hedef Ulkeler Stratejisi” Giltepe, s6yle devam etti: “TIM
prograrny, TIM Istanbul Dis olarak biz bu imaji daha da
Ticaret Kompleksi'nde gercek- glclendirmeyi, Made in Turkiye
lestirildi. Programa, TIM Baskan markasina giiveni pekistirmeyi,
Mustafa Gultepe'nin yani sira tilkemize borc biliyoruz. Iste bu
Ticaret Bakanlig Thracat Genel nedenle diinyanin neresinde
Muadurd Mehmet Ali Kilickaya, olursa olsun, ihracatimiza katki
TIM Baskan Vekili Ahmet Giilec, verecegini degerlendirdigimiz
TIM Yoénetim Kurulu Uyeleri ve fuarlarda ihracatc birliklerimizle
cok sayida ihracatci katildi. yerimizi alirken ayni
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civarinda heyet programi ve 3004
askin fuar katilimi gerceklestirdik.
Bu yil diizenlenen heyet
programlarmin 32'sini TIM'in
organizasyonunda gerceklestirdik.
Bu organizasyonlarda 546
firmamizi 31 tlkede dort bine
yakin alici ile bir araya getirdik.
Yaklasik dokuz bin ikili is
gorusmesi gerceklestirdik.”

“GELISMIS PAZARLARA
G¢6zUM ORTAGI GiBi
GIDECEGiz"

Gultepe, sdzlerini soyle stirdurdi:
“2026'da toplam 38 adet

heyet programi diizenlemeyi
hedefliyoruz. Bir baska ifadeyle
her ay ortalama, en az Gic

ticaret heyeti gerceklestirecegiz.
Birliklerimizin diizenleyecekleri
heyetlerle bu say1 20011 gegecek.
Biz yeni vyilla birlikte gelismis
pazarlarda, veni nesil ‘TIM Vizyon
Heyetleri’ dénemini baslatacagiz.
Artik programlarimizi sadece B2B
gorusmelerle sinirh tutmayacagiz.
Sektorel panellerde pazarin en
6nemli oyuncularini ve kanaat
onderlerini bir araya getirecegiz.
Yani heyet dtizenledigimiz tilkeye
‘satic’ olmaktan Gteye sektériin
gelecegini tartisan, vizyon
belirleyen ve y6n veren bir
‘cozim ortagl’ olarak gidecegiz”

“JHRACATCI iCiN GUCLU
DESTEK ALTYAPISI
OLUSTURUYORUZ”

Ticaret Bakanligi [hracat Genel
Mudura Mehmet Ali Kilickaya
sozlerine, Turkiye ekonomisinin
22 ceyrektir kesintisiz buytimesini
strdirdigini soyleyerek
baslady. Turkiyenin ihracat
performansinin da bu dénemde
artisini strdtirdigint belirten
Kilickaya, “Son 11 aylk dénemde
ihracatimizda ytizde 3,7’lik bir

artis yakaladik. Aralik ay1 6nci
gostergeleri de oldukca olumlu.
270 milyar dolarin tizerine
cikarak Cumhuriyet tarihimizin
ihracat rekorunu bir kez daha
kiracagiz” dedi.

fhracatin her asamasin des-
teklediklerini belirten Kilickaya,
pazarlamadan fuarlara, markalas-
madan e-ihracata kadar genis bir
destek mekanizmasi sunduklarini
dile getirdi. Yapay zeka destekli
Kolay Ihracat platformlar, Yesil
Mutabakat’a uyum icin olusturu-
lan Responsible portali ve Ihracat
Akademisi gibi projelerle firmalara
bilgi ve danismanlik destegi sagla-
diklarini aktaran Kilickaya, “Insan
kaynagina yaptigimiz yatirim
artarak stirecek.” dedi.

“{HRACAT BiRLIKTE
YURUTULEN BiR EKOSISTEM”
Programda konusan TIM Baskan
Vekili Ahmet Guleg, ihracatin
tim paydaslarin ortak cabasiyla
strdirtlebilir oldugunu belirterek,
“Bu bir ekosisterndir. TIM ailesi,
ihracatci birlikleri, firmalarimiz
ve Bakanhgimiz birlikte hareket
etmezse ihracatin ne kadar zor
oldugunu hepimiz biliyoruz.” dedi.
Kuresel gelismeler ve enflas-
yon ortaminin sahada net sekilde
hissedildigini ifade eden Giileg,
is ortaklarindan da benzer geri
bildirimler aldiklarin soéyledi.

E Knl_ln-

Gulec, “2026'dan sonra enflasyon
ve kur dengesinin daha saghkli

bir zemine oturmasini, Uretimi
onceleyen politikalarin gliclenme-
sini bekliyoruz. Aksi halde ihracat
sturdartlebilir kilmak zorlasiyor”
diye konustu.

“TICARET HEYETLERINI DAHA
ETKILi HALE GETiRIYORUZ”
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in “Gitmediginiz yer sizin
degildir” s6zinu hatirlatan Guleg,
bu anlayisla ticaret heyetlerine
o6nem verdiklerini belirtti. Ticaret
heyetlerine yonelik geri bildirimler
dogrultusunda programlari
yeniden yapilandirdiklarini
aktaran Giilecg, “Daha uzun
streli, daha hedefli ve daha glicli
desteklerle sektorel bulusmalar
planhyoruz”” dedi.

Gulec, 2026 yilinda 25 tlke-
de 22 genel ticaret heyetiile 16
ulkede sektorel bulusma planla-
diklarini belirterek, insaat, makine,
moda, gida, ev ve mutfak esyalari,
ilac-medikal, ambalaj ve hizmet
sektorlerine odaklanacaklarin
soyledi. Amaclarnn Turkiye'yi
gucla bir tedarik ve marka mer-
kezi haline getirmek oldugunu
vurgulayan Gleg, stirece katki
sunan tim paydaslara tesekkir
ederek sozlerini tamamladi. Top-
lantinin ardindan ticaret heyetleri-
ne en fazla heyet katilimi saglayan
firmalara plaket verildi.
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Bolgesel Ihracat Bulugmalari
Antalyada Devam Etti

TiM Bélgesel ihracat Bulusmalan
programinin sekizincisi

Bat1 Akdeniz ihracatcilar

Birligi (BAIB) ev sahipliginde
diizenlendi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Kur ile
maliyetler arasindaki denge
bozuldu. Tirkiye pahali hale
geldiyse bunun temel nedeni
kur baskisidir. Rekabet
glicimiz burada zayiflad:.”
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trkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) tarafin-
dan diizenlenen “TIM

Bolgesel Ihracatct Bulusmalart”
programinin sekizincisi, Bati
Akdeniz Thracatcilar Birliginin
(BAIB) ev sahipliginde Antal-
ya'da gerceklestirildi. Daha énce
[zmir, Trabzon, Mersin, Bursa,
Gaziantep, Denizli ve Anka-
ra'da diizenlenen bulusmalarin
ardindan, bu kez Antalya'daki
ihracatcilarla bir araya gelindi.
Programa; TIM Baskari Mustafa
Giltepe, BAIB Baskani Umit
Mirza Cavusoglu, TIM Yénetim
Kurulu Uyeleri, BAIB'e bagh
birliklerin bagkan ve yoneticileri
ile cok sayida ihracatc firma
temsilcisi katildi.

Program kapsaminda, Tirki-
ye'nin 2015-2025 dénemine
iliskin ihracat performansi ile
2028 hedefleri degerlendirilir-
ken ihracatcilarin finansman
kaynaklarina erisimi, ihracat sti-
reclerinde karsilasilan sorunlar
ve bolgesel ihracatin gliclendiril-
mesine yonelik stratejiler de ele
alindi.

“GELECEK YIL HEDEFiMiZ
282 MILYAR DOLAR”

Programin acilisinda konusan
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
istisarede bulunmak, sorunlari,
sikintilan ve 6zellikle ihracatla
ilgili konular1 konusmak icin
bir araya geldiklerini séyledi.
Katihmcilar da dinlediklerini
belirten Giiltepe, hem ihracat
degerlendirmesi hem de
bilgilendirme yapmak icin
programi dizenlediklerini ifade
etti.

Tirkiyenin ihracatinin, 2015-
2025 yillan arasindaki degisi-
mini anlatan Gultepe, dzellikle
COVID-19 salgini stirecinden
sonraki artisa dikkati cekti.
Gltepe, 2025’in 11 aylik done-
minde ihracatin gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 3,4-3,5
oraninda arttigini belirtti. Bu
oranla yilin tamamlanacagini
Ongorduklerini ifade eden Guil-
tepe, “Orta Vadeli Program’da
2028 ihracat hedefi 375 milyar
dolardan 308,5 milyar dolara
indirildi. 2026’daki hedefimiz ise
282 milyar dolar”
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Programda, Tiirkiye'nin 2015-2025 donemine iliskin ihracat performansi ile 2028
hedefleri degerlendirilirken ihracatcilarin finansman kaynaklarina erisimi, ihracat
siireclerinde karsilasilan sorunlar ve bolgesel ihracatin giiclendirilmesine yonelik
stratejiler de ele alind.

SURIYE'YE IHRACATTA
REKOR ARTIS

Ulkelere gore ihracat verilerini de
paylasan Gultepe, Almanya’nin
20,4 milyar dolar ile ilk sirada yer
aldigini ve bu tlkeye ihracatta
yizde 8,6 artis yasandigini
aciklad. Ikinci sirada yer alan
Birlesik Krallik’a ihracat, ytzde 9
artisla 15,1 milyar dolar1 ast1. En
dikkat cekici artis ise Suriye'ye
yapilan ihracatta yasandi. Gultepe,
Suriyenin yizde 541 asan artis
ve 3 milyar dolarlik ihracatla
uctinci siraya yukseldigini
kaydetti.

“YUKSEK TEKNOLOJi
IHRACATI YERINDE SAYIYOR”
Hizmet ihracati hedeflerine de
deginen Giiltepe, 2028 icin 200
milyar dolarin tizerinde bir hedef
ongorulduguni acikladi. Teknoloji
duizeylerine gore ihracat verilerini
paylasan Gultepe, Turkiyenin
yiiksek teknolojide istenen
seviyeye ulasamadigini vurguladi.
Orta ve dustk teknolojili
urtnlerin toplamda 145 milyar
dolar, orta-yutksek teknolojinin
100 milyar dolar seviyesinde
oldugunu belirten Giltepe, yiiksek
teknolojinin payinin ise halen 10
milyar dolarin altinda kaldigini
soyledi. Gultepe, “Yiiksek teknolo-
jinin ihracattaki pay1 2015-2025
arasinda yizde 3 civarinda kald.
2023'te en yuksek ytizde 3,8 oldu.
Yani ihracat artiyor ama yuksek
teknoloji yerinde sayiyor.

“SON 3 YILDA REKABET GUCU
ZAYIFLADI”

Hazir giyim sektériinde 5 milyar
dolarlik ithalat1 6rnek gosteren
Gultepe, Turkiye'nin tretim

yerine ithalata yoneldigini dile
getirdi. Son U¢ yilda tretici ve
ihracatcinin ciddi maliyet baskisi
altinda kaldigin belirten Giiltepe,
“Asgari Ucret artis1 ylizde 424,
enflasyon artisi ylizde 356, euro/
TL artist yuzde 218, dolar/TL artisi
ylzde 212. Kur ile maliyetler
arasindaki denge bozuldu. Ttrkiye
pahali hale geldiyse bunun temel
nedeni kur baskisidir. Rekabet
glicimuz burada zayifladi” dedi.

TIM olarak yaptiklar calisma-
lara da deginen Gultepe, yesil do-
nustumle ilgili siki calisma icinde ol-
duklarini ve tim sektérlerin buna
hazir olmasi gerektigini kaydetti.
Gltepe, doviz donisim destegi-
nin Nisan 2026’ya kadar uzatildi-
gin1 ifade ederek, Turk Eximbank
tarafindan ihracatcilara 2025'te
yaklasik 50 milyar dolar destek
saglandigini sozlerine ekledi.

Antalya, Isparta ve Burdur'u
kapsayan Bat1 Akdeniz Thracatci-
lar Birliginin (BAIB) Baskarnu Umit
Mirza Cavusoglu da programin
o6nemli bir bulusma oldugunu dile
getirdi.

IHRACATCILAR FINANSMAN
OLANAKLARI HAKKINDA
BILGILENDIRILDIi

Acilis konusmalarinin ardindan
program “Thracatcilar Soruyor”
oturumuyla devam etti. Bu
béliimde TIM Baskani Mustafa
Giiltepe ve BAIB Baskan Uit
Mirza Cavusoglu, ihracatcilarin
karsilastig1 sorunlari dinledi.
Ardindan Tirk Eximbank,
Tiirk Ticaret Bankasi ve IGE
AS temsilcileri tarafindan
katilimcilara, ‘Thracatcilar icin
Finansman Destekleri” konulu
bir sunum gerceklestirildi.

Toplantmin sonunda TIM Baskari
Mustafa Giiltepe ve BAIB Baskani
Umit Mirza Cavusoglu, BAIB'in
ve sektorlerin énceki donem
baskanlarina plaket takdim etti.

TURK TICARET BANKASININ
ANTALYA SUBESi ACILDI
TiM Bolgesel Thracat Bulusmalar
programunin ardindan TIM
Baskani Mustafa Giiltepe,

Turk Ticaret Bankasinin
Antalya'daki sube acilisina
katildi. Acilista Tark Ticaret
Bankasinin gecen vyil yeniden
faaliyete gectigini hatirlatan
Gtiltepe, ‘Thracatcilarimizin
uygun maliyetle ve uzun vadeli
finansmana erisimi bliyiik énem
tasiyor. Bu ihtiyactan hareketle,
IGE AS araciligiyla ihracat
ailemize kazandirdigimiz Ttirk
Ticaret Bankas, firmalarimiza
dogrudan, hizh ve uygun
kosullarda finansman destegi
sunarken Uretim glicimiize

ve ihracat odakh kalkinma
vizyonumuza hizmet ediyor.” dedi.

TIM Baskani
_Mustafa Giiltepe:
"IGE AS araciligiyla
ihracat ailemize
kazandirdigimiz
Tiirk Ticaret Bankasi,
firmalarimiza
dogrudan, hizh ve
uygun kosullarda
finansman destegi
sunuyor.”
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TIM WINGS Kadin

Thracatci Zirvesi Lider Kadin

Girisimcileri Bulusturdu

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenen TIM WINGS Kadin
Thracatci Zirvesi, sektorlerine yon veren, alanlarinda rol model olan kadinlan bir araya

getirdi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Bizim en
buytk glicimiz insanimizdir.
Ve bu gliciin yarisini
kadinlarimiz olusturuyor.
Kadinlarimizin aklini, fikrini,
vizyonunu, zekasini ve
girisimcilik ruhunu tretim ve
ihracatin merkezine koymak
zorundayiz."
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trkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen TIM WINGS

Kadin Thracatci Zirvesi, sektér-
lerinde 6nct, basarilariyla rol
model olan kadinlari Istanbul Dis
Ticaret Kompleksi'nde bulustur-
du. Turkiye'de kadinlarin ihracat
ekosistemindeki konumunu
gliclendirmeyi ve karar alma
mekanizmalarindaki temsilini
artirmay1 hedefleyen zirvenin
acthsy, TIM Baskani Mustafa Gul-
tepe'nin konusmasiyla yapildi.

“EN BUYUK GUCUMUZ
INSANIMIZ”

TIM Baskan: Mustafa Gtiltepe,
zirvede yaptig1 konusmada
Uretim ve ihracatin Turkiye
ekonomisi icin kritik 6nem
tasidigini vurguladi. Tarkiyenin

petrol, dogal gaz veya zengin
maden kaynaklarina sahip
olmadigina dikkat ceken
Giiltepe, “Bizim en buytk
glicimilz insanimizdir. Ve bu
gliciin yarisini kadinlarimiz
olusturuyor.” dedi.
Cumbhuriyetin ikinci ytzyil-
na glcli bir vizyonla girildigini
ifade eden Gultepe, Turkiye'yi
ihracatta diinyanin ilk 10 tlkesi
arasina tasima hedefiyle yola
ciktiklarini hatirlatti. Bu hedefe
ulasmanin yolunun kadinlarin
Uretim ve ihracatin merkezinde
yer almasindan gectigini vurgu-
layan Gultepe, “Nufusumuzun
yarisini olusturan kadinlarimizin
akliny, fikrini, vizyonunu, zekasi-
n1 ve girisimcilik ruhunu tretim
ve ihracatin merkezine koymak
zorundayiz.” ifadelerini kullandi.

“KADINLARIMIZ BUGUN
TURKIYE’NIN GELECEGINi
iNSA EDiYOR”

Kadinlarin tarih boyunca
Turkiye'nin kalkinmasinda énemli
roller Gstlendigini belirten Giiltepe,
“Diin cephede vatani savunan
kadinlarimiz, bugtin tretimde,
ihracatta, girisimcilikte ve liderlikte
Turkiye'nin gelecegini insa ediyor.”
dedi.

Kadinlarin ihracattaki varligimi
gliclendirmek amactyla TIM WIN-
GS Projesini hayata gecirdiklerini
aktaran Gltepe, proje kapsaminda
finansmana erisim, devlet destek-
leri, kurumsallasma ve tecriibe
paylasimini éncelediklerini sdyledi.
TSE is birligiyle gelistirilen Kadin
Girisimci Belgelendirme Kriterine
deginen Gultepe, “Sadece konus-
muyoruz, sistemi kurduk, meka-
nizmayi cahstirdik, carki donduir-
duk.” ifadeleriyle somut adimlar
attiklarinin altini cizdi.

Etkinlik, acihs programi sonrasi
Kadinlar Konfederasyonu (KA-
DKON) Baskani Betul Giilbahar
moderatérlugiinde dizenlenen "Is
Dinyasinda Rol Model Kadinlarla
Yol Hikayeleri, Nehir Soylesisi"
paneli ile devam etti. Panelde,
DEMSA Grup Yoénetim Kurulu
Baskani Demet Sabanci Cetindo-

Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM)
tarafindan
diizenlenen ve
Tiirkiye'nin dev
isimlerini bulusturan
~ TIM WINGS Kadin
Thracatci Zirvesinde,
kadinlarin ihracat
ekosistemindeki
roliinii giiclendirecek
somut adimlar ve
projeler aciklanda.

gan, T.C. Merkez Bankasi1 Para
Politikas1 Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Elif Haykir Hobikoglu, Kayahan
Hidrolik CEO'su Sevda Kayhan
Yilmaz, Alarko Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Leyla Alaton ve
Gedik Holding Yénetim Kurulu
Baskani Hulye Gedik degerlendir-
melerde bulundu.

“{HRACATTA KADIN
TEMSILINi ARTIRMALIYIZ”
Panelde konusan DEMSA
Grup Yonetim Kurulu Baskant
Demet Sabanci Cetindogan,
ihracatin Turkiye ekonomisi icin
vazgecilmez olduguna dikkat
cekti. Kadinlarin ihracat karar
mekanizmalarinda yeterince
temsil edilmedigini vurgulayan
Cetindogan, deneyimlerin hem
basarilar hem de basarisizliklar
uzerinden sekillendigini ifade etti.
Kadinlarin ihracat stireclerinde
daha gértanir olmasi gerektigini
belirten Cetindogan, sektér kosul-
lan, kulttrel farkhhklar ve piyasa
dinamiklerinin ihracati dogrudan
etkiledigini s6yledi. Inovasyonun
ihracatta kritik rol oynadigini dile
getiren Cetindogan, bazen kticiik
bir sistemsel yeniligin dahi sirket-
leri farkl bir noktaya tasiyabildigi-
ni ifade etti.

“BASARISIZLIKLAR DUVAR
DEGIL, BIR BASAMAKTIR”

T.C. Merkez Bankasi Para Politikasi
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Elif Haykir
Hobikoglu ise, basarisizliklarin

bir engel degil, gelisim icin bir
firsat olduguna dikkat cekti.
Deneyimlerin dogru okundugunda
yeni kapilar actigini vurgulayan
Hobikoglu, kadinlarin karar alma
mekanizmalarindaki varhginin
glclendirilmesi gerektigini ifade
etti. Kadin temsiline iliskin
degerlendirmelerde bulunan
Hobikoglu, “[statistiklere
baktigimizda Turkiyenin AB
ortalamasina oldukca yakin
oldugunu gortiyoruz. Daha da
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ileriye gitmek ise hepimizin
elinde.” dedi.

“KALKINMANIN ANAHTARI
IHRACAT”

Kayahan Hidrolik CEO'su

Sevda Kayhan Yilmaz, refah ve
kalkinmanin temelinde ihracatin
yer aldigini vurgulade. Is hayatinin
ilk yillarindan itibaren ihracata
odaklandigini belirten Yilmaz,
ihracatin stirdirtlebilir buytime
acisindan kritik énem tasidigini
ifade etti.

TIM WINGS logosunda ver alan
mor cepkenin sembolik bir anlam
tasidigina dikkat ceken Yilmaz,
bunun kadinlarin ayaga kalkma ve
daha gliclt sekilde sahneye ¢ikma
zamaninin geldigini temsil ettigini
soyledi. Teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmenin énemine
isaret eden Yilmaz, sektorlerin
teknolojiye entegre edilmesinin
rekabet glicini artiracagini vur-
guladi.

“GENCLERE GUVENMELI,
IMKAN TANIMALIYIZ”

Alarko Holding Yonetim

Kurulu Uyesi Leyla Alaton ise
ihracatin erken yasta cesaretle
baslanan bir yolculuk oldugunu
vurguladi. Universite sonrasi
ABD’de bulundugu dénemde
Turkiye'den kiictik deri
mamulleriyle milyon dolarhik
ihracat gerceklestirdiklerini
hatirlatan Alaton, kadinlarin
kendi yollarina cesaretle cikmalari
gerektigini soyledi. Kadinlarin

bir araya gelerek giiclenmesinin
dnemini vurgulayan Alaton,
genclere erken yasta sorumluluk
verilmesi gerektigini ifade ederek,
“‘Genclere givenmeli, dismelerine
ve yeniden kalkmalarina imkan
tanimaliyiz.” dedi.

“KIZ COCUKLARINI
DESTEKLEMEK ONEMLI”
Gedik Holding Yoénetim
Kurulu Baskani Hillya Gedik,
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T.C. Merkez Bankasi Para Politikas1 Kurulu Uyesi Prof. Dr. Elif Haykir Hobikoglu:
“Istatistiklere baktigimizda Tiirkiye'nin AB ortalamasina oldukca yakin oldugunu
goriiyoruz. Daha da ileriye gitmek hepimizin elinde.”

markalasmanin ve ihracatta
cesaretin énemine dikkat

cekti. Basarisizliklarin stirecin
dogal bir parcasi oldugunu
vurgulayan Gedik, ders cikarilan
her basarisizligin bir kazanima
donistigiuna belirterek pes
edilmemesi gerektigini séyledi.
Kiz cocuklarinin desteklenmesinin
kritik olduguna dikkat ceken
Gedik, yonlendirici bir yaklasimin
onemini vurguladi. Yapay zeka
tartismalarina da deginen Gedik,
insan aklinin ve kaltGrinin
yerini hicbir teknolojinin
alamayacagini, bu nedenle stirekli
o6grenmenin sart oldugunu ifade
etti.

Zirvenin ikinci panelinde, TIM
Yonetim Kurulu Uyesi Melisa
Tokgoz Mutlu'nun moderatorli-
giinde diizenlenen "Kadin Ihra-
catcilar Icin Yol Haritast" baslikli
oturumda, IGE AS Genel Mudurt
Fatih Tugrul Topag, TSE Mar-
mara Bolge Koordinatérii Serhat
Canpolat, Ticaret Bakanlig: [hracat
Uzmani Burcu Banu Basal ile Ttirk
Eximbank Pazarlama Direkt6ria
Efkan Bingol bir araya gelerek,
finansmana erisim olanaklari ve
Kadin Girisimci Belgelendirme

Kriteri hakkinda katilimcilara
kapsaml bilgiler aktardi.

“FINANSMANA ERiSIMDE
TEMINAT SORUNUNU
COZMEYE ODAKLANIYORUZ”
IGE AS Genel Mdiirii Fatih
Tugrul Topag, ihracatcilarin
finansmana erisimde en biyuk
sorununun teminat oldugunu
belirtti. IGE AS olarak firmalara
kefil olduklarini ve bu sayede
bankalar tizerinden finansmana
erisimi kolaylastirdiklarini ifade
etti.

Topag, IGE AS'nin kamu ve 6zel
sektoérden 20 bankanin ortakli-
giyla faaliyet gosterdigini, kurucu
ortaklarinin ise Tirk Eximbank
oldugunu soyledi. Kadin ihra-
catcilara yonelik 6zel paketlerde
komisyon oraninin yuzde 1 ola-
rak uygulandigini belirten Topag,
gerekli belgeye sahip firmalar-
dan basvuru Ucreti alinmadigini
vurgulayarak kadin ihracatcilari
desteklemeyi 6nceliklendirdikleri-
ni dile getirdi.

“KADIN GIRISIMCILERE
YUZDE 70’E VARAN DESTEK”
Ticaret Bakanlig Thracat Uzman:

Burcu Banu Basal, Bakanhgin
ihracatin tim asamalarinda
firmalara kapsamli destekler
sundugunu belirtti. Basal,

2025 yilinda 33 milyar TL'nin
ihracatcilarin kullanimina
sunuldugunu, 2026’da bu tutarin
artmasinin éngoraldtgini
soyledi. Kadin girisimcilere
yonelik yurt disi pazar arastirmasi
desteklerinde ulasim ve
konaklama giderlerinin ytizde 50,
ilgili belgeye sahip firmalarda ise
ylzde 70’e kadar karsilandigini
aktardi.

1 Ocak itibariyla basvuru stre-
cinin sadelestigini belirten Basal,
ihracat plan yerine Kolay ihracat
Platformu UGizerinden hazirlanacak
ve Bakanlikca onaylanacak bir
formun yeterli olacagini ifade etti.
Kadin girisimcileri desteklerden
yararlanmaya davet eden Basal,
gecen vyil egitimlerle 30 bin kisiye
ulasildiging, bu yil da benzer bir
seviyenin hedeflendigini kaydetti.

“KADIN GIRiSiMCI BiR
BASARI OLGUTU”

Turk Eximbank Pazarlama
Direktért Efkan Bingdl, kadin
girisimcilerin artik finansman
tarafinda énemli bir basari
gostergesi haline geldigini
soyledi. Bingol, Eximbank'in
KOBI ve kadin girisimcilere
oncelik verdigini belirterek,
reeskont kredilerinde finansman
maliyetlerinin piyasanin yaklasik
yizde 10 altinda oldugunu,
alacak sigortasinda ise primlerin
oldukca avantajli seviyelerde
bulundugunu ifade etti. Bingol,
“Eximbank, ihracatcinin
portféytnde olmazsa olmazdir.”
dedi.
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TiMden Afrika ve Asya'va
Ticaret IHamlesi

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), Ticaret Bakanhginin koordinasyonunda aralik aymnda Senegal,
Japonya ve Fildisi Sahili'’ne yonelik Genel Ticaret Heyetleri diizenleyerek Tiirk ihracatcilarini
hedef pazarlarda is diinyasi temsilcileriyle bulusturdu.

trkiye Ihracatcilar Meclisi
I (TIM), Ticaret Bakanligi-

nin koordinasyonunda,
Tarkiyenin dis ticaret hacmini
artirmak, ihracatci firmalarin
yeni pazarlara erisimini destekle-
mek ve uluslararasi is birliklerini
glclendirmek amaciyla aralik
ayinda Senegal, Japonya ve Fildisi
Sahili'ne yonelik Genel Ticaret
Heyetleri gerceklestirdi.

Uc tilkeyi kapsayan ticaret
heyetlerine Turkiye'den toplam
61 firma katihim sagladi. Kimya,
tekstil, hazir giyim, demir, celik,
mobilya, makine, hali, elekt-
rik-elektronik, hizmet ve gida
gibi cesitli sektorlerde faaliyet
gbsteren Turk firmalar, dizenle-
nen programlar kapsaminda ilgili
ulkelerin is diinyasi temsilcileriyle
dogrudan temas kurarak yeni is
ve yatinm firsatlarini degerlendir-
me imkani buldu.

DAKAR’DA TURK-SENEGAL i$
DUNYASI BiR ARAYA GELDI
Senegal'in baskenti Dakar’'da
diizenlenen programa Ticaret

Bakan Yardimeist Ozgiir Volkan
Agar, Senegal Sanayi ve Ticaret
Bakani Serigne Gueye Diop, T.C.
Dakar Buytkelcisi Hatice Nur
Sagman, TIM Yénetim Kurulu
Uyeleri Mustafa Senocak ve
Basaran Bayrak ile Turkiye ve
Senegal is dunyasi temsilcileri
katildi. Heyet cercevesinde Tirk
ihracatci firmalar ile Senegalli

is insanlar1 arasinda 200 Un
Uzerinde ikili is gériismesi
gerceklestirildi.

TOKYO’DA 100’'DEN FAZLA
iKiLi is GORUSMESi
Japonya'nin baskenti Tokyo'ya
diizenlenen heyete ise TIM
Yénetim Kurulu Uyesi Birol
Celep baskanlik etti. Programa
T.C. Tokyo Buytkelcisi Oguzhan
Ertugrul, Japonya Ticaret ve
Sanayi Odas1 (JCCI) Uluslararasi
Bolum Genel Mudur Yardimcist
Masazumi Nishizawa, Japonya
Dis Ticaret Orgiitiit JETRO)
Kiresel Strateji (Orta Dogu)
Kidemli Direktort Toyokazu
Fukuyama ile Turkiye - Japonya

is dinyasi temsilcileri katildi.
Programda Turk ihracatci
firmalar ile Japon is insanlari
arasinda 100'4n tzerinde ikili is
gorismesi yapildi

TURK VE FILDisi

SAHILI is DUNYASI

B2B GORUSMELERINDE
BULUSTU

Aralik aymin son ticaret heyeti
ise TIM Baskan Vekili Ahmet
Glleg baskanlhiginda Fildisi
Sahili'nin baskenti Abidjan’'da
gerceklestirildi. Program
cercevesinde TIM Baskan Vekili
Ahmet Guleg, TC. Abidjan
Ticaret Musaviri Musa Ary, Fildisi
Sahili Yatirim ve Promosyon
Ajansi (CEPICI) Yatirnm Cekme
Direktord Thierry Badou ve
Fildisi Sahili Ticaret ve Sanayi
Odast (CCI-CL) adina Dr. Ibrahim
Cisse katihimcilara hitap etti.
Acilis konusmalarinin ardindan
Turk ve Fildisili firma temsilcileri
bir araya gelerek 400"Gn
uzerinde ikili is gértismesi
gerceklestirdi.
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Enflasyon ve cari agik,
Tiirk ekonomisi icin

ciddi zorlayici unsurlar
olarak éne cikiyor. Ancak
i¢ talep ve ihracat artisi,
Tiirkiye'nin biiyiime
potansiyelini destekleyen
faktorler. Tiirkiye, geng
ve dinamik bir niifusa
sahip oldugu icin, bu
demografik avantajini iyi
degerlendirirse, ekono-
mik bliyiime hizlanabilir.

KURESEL EKONOMIK

BEKLENTILER

IMF, Diinya Bankasi, OECD ve Uluslararasi Finans Kuruluslariimn
raporlarina gore 2026 yilinda genel olarak biiyiime beklentileri
porzitif. Ancak jeopolitik belirsizlikler, iklim degisikligi ve sosyal
esitsizlikler, bircok iilkenin ekonomik biiyiime potansiyelini
tehdit eden unsurlar arasinda yer aliyor.

Kiresel ekonomi, gercekten de
karmasik bir yapi. Her glin bir-
cok faktor birbirini etkileyerek
ulkelerin ekonomik durumlarini
degistirebiliyor. Ekonomik gos-
tergelerin yani sira kurumlarin
raporlari da bu degisimi anlamak
adina 6énemli bilgiler sunuyor.
Bugun, Uluslararasi Para Fonu
(IMF), Dunya Bankasi, OECD ve
Uluslararas: Finans Kuruluslari-
nin 2026'ya yoénelik éngortleri-
ni ve bazi tlkelerin performans-
larini karsilastirmak istiyorum.
Ozellikle ABD ve Euro Bolgesi'ni
de isin icine katarsak, durum
daha da ilging hale geliyor.

IMF’NIN KORESEL
EKONOMIK BEKLENTILERi
IMF, 2026'ya kadar kiresel
ekonomik biytimenin ytizde 3,3
civarinda olmasini éngoruyor.
Yani, diinya ticareti ve gelisen
piyasalardaki buytme, 2025
yilinda beklenen toparlanmayla
birlikte devam edecek gibi
gorunuyor. Ancak, IMFnin
vurguladigl bir tehlike var;
enflasyon. Gelismis tlkelerdeki
merkez bankalarinin sikilastirma
politikalari, biytimeyi
etkileyebilir. Ozellikle ABD'de
bu durum gézlemleniyor.
Merkez Bankasi (Fed), faiz
oranlarini artirarak, enflasyonu
kontrol altina almaya calisiyor.
Bu belirsizlikler, ttuketicilerin

ve isletmelerin kararlarini
etkileyebilir.

DUNYA BANKASININ
ANALIZLER]

Diinya Bankast ise biraz daha
temkinli. 2026 icin kiiresel
ekonomik bliytime tahminini
yuzde 3,1 olarak belirlemis.
Ozellikle gelisen ekonomilere
dikkat cekiyor. Jeopolitik
belirsizlikler, iklim degisikligi
etkileri ve tedarik zincirlerinin
yeniden yapilandirilmasi gibi
faktorler, buytmeyi zorlayabilir.
Cok sayida diistik gelirli tilkenin
buytk zorluklarla karsilasacagini
ongoruyor. Neyse ki ABD'nin
ekonomik gticti ve Euro
Bolgesi'nin entegrasyonu, bu tiir
zorluklarla basa cikmada 6nemli
bir destek sunabilir.

OECD’NIN GORUSLERI
OECD'nin raporlarina gore
gelismis ekonomiler i¢in biylime
tahmini ylizde 2,5 civarinda.
Avrupa ve Kuzey Amerika'da
blytme oranlari, disik

ttiketim harcamalar ve is glict
piyasasinda yasanan zorluklar
nedeniyle yavaslama egiliminde.
Euro Bolgesi, enflasyonla
bogusuyor ve dzellikle

eneriji fiyatlarinin artmasi,
ekonomik buytimeyi tehdit
eden unsurlar arasinda. Ancak
dijital déntistim ve teknoloji

yatirimlari, uzun vadede olumlu
bir etki yaratabilir. Burada,
ABD'nin teknolojideki liderligi,
inovasyonu tesvik edici bir
faktor olabilir.

ULUSLARARASI FINANS
KURULUSLARI VE ULKE
PERFORMANSLARI
Uluslararas: Finans Kuruluslari,
gelismekte olan ulkelerdeki
ekonomik aktiviteye
odaklanarak énemli bilgiler
sunuyor. Birkac tilke tizerinden
somut 6rnek vermek gerekirse:

Hindistan: IMF, Hindistan'in
2026'da yuzde 6,1 oraninda bu-
yumesini bekliyor. Baytyen nii-
fus ve dijital sektordeki atilimlar,
Hindistan'1 énemli bir ekonomik
merkez haline getiriyor.

Cin: Cin'in biytme tahmini
IMF'’ye gore yuzde 4,5 iken,
Diinya Bankasi yuzde 4,2 olarak
belirlemis. Yavaslayan ekono-
mi, altyap: yatirimlar ve yesil
enerji gecisine yonelik cabalarla
desteklenebilir.

ABD: ABD'nin buiytime tahmi-
ni ytzde 2,0 civarinda. Enflas-
yon kontrol altina alinmazsa
biytime hizi daha da azalabilir.
Ancak, biytk bir ic pazarin
olmasi ekonomiyi direncli kila-
biliyor.

Euro Bolgesi: Euro Bolgesi
icin buytime tahminleri, yak-
lasik ytzde 1,5. Yiksek eneriji
fiyatlar1 ve tedarik sorunlari, bu
bolgedeki ekonomiyi zayiflatiyor.
Ancak, Avrupa Yesil Mutaba-
kati gibi projelerin uzun vadede
olumlu etkileri gortltyor.

Turkiye: Turkiye icin IMF,
2026 tahminini ytizde 4,0 olarak
belirlerken Diinya Bankasi
yuzde 3,5 olarak éngoruyor.
Enflasyon ve cari acik, Turk
ekonomisi icin ciddi zorlayici un-
surlar olarak éne cikiyor. Ancak
ic talep ve ihracat artisi, Tir-
kiye'nin btytime potansiyelini
destekleyen faktorler. Turkiye,

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

IMF, kiiresel biiyiimeyi daha iyimser bir sekilde
degerlendirirken; Diinya Bankasi, gelisen
ekonomilerin yasadigi sorunlara dikkat cekiyor.
OECD ise gelismis iilkelerdeki yavas biiylimeye vurgu
yaparak bu iilkelerin ekonomik potansiyellerini
sorguluyor.

genc ve dinamik bir niifusa sahip
oldugu icin bu demografik avanta-
jin1 iyi degerlendirirse, ekonomik
buyutme hizlanabilir.

Brezilya: Brezilya nin IMF
tahminlerine gére 2026 yilinda
ylzde 2,3 biytmesi bekleniyor.
Dunya Bankasi ise bu rakami
biraz daha dustk, yuzde 2,1 ola-
rak belirlemis durumda. Brezilya,
zengin dogal kaynaklarina daya-
narak, tarim ve madencilik gibi
sektorlerle biytumeyi stirdirmeyi
umuyor. Ancak sosyal esitsizlikler
ve ekonomik belirsizlikler, biyt-
meyi engelleyebilir.

KARSILASTIRMALI
DEGERLENDIRME
Her kurulusun tahminleri ve
dinamikleri farklhilik gosteriyor.
IMF, klresel buytmeyi
daha iyimser bir sekilde
degerlendirirken; Dinya Bankasi,
gelisen ekonomilerin yasadig1
sorunlara dikkat cekiyor.
OECD ise gelismis tlkelerdeki
yavas buylmeye vurgu
yaparak bu tlkelerin ekonomik
potansiyellerini sorguluyor.
ABD ve Euro Bolgesi'nde, para

politikalari Gizerinde yogunlasan
tartismalar var. Fed'in sikilastirma
politikalart ve Avrupa Merkez
Bankasi'min faizdeki artislari,
enflasyonu kontrol etme ¢abalari
icinde. Bu durum, tiketici giiveni-
ni ve harcamalarini etkileyebilir.

SONUC

Sonuc olarak, IMF, Dinya
Bankasi, OECD ve Uluslararast
Finans Kuruluslarinin raporlari,
2026 yilindaki kiresel ekonomik
bekleyisleri ve cesitli tilkelerin
performanslarini anlamak icin
cok 6nemli bir cerceve sunuyor.
Sundugumuz verilere gore, genel
olarak buytume beklentileri
pozitif; ancak durumun
karmasikhg g6z éniinde
bulundurulmali. Jeopolitik
belirsizlikler, iklim degisikligi ve
sosyal esitsizlikler, bircok tlkenin
ekonomik buylme potansiyelini
tehdit eden unsurlar arasinda yer
aliyor.

Her ne kadar Hindistan gibi
ulkeler buytme firsatlar: sunuyor
olsa da gelismis ekonomilerde
yasanan zorlanmalar, ktiresel is-
tikran etkileyebilir gibi gdztktyor.
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2025, tiim kiiresel zorluklara ragmen Tiirk
ihracatcisiin ticaret heyetleri ve fuarlarla diinyanin
dort bir yanina uzandig bir yil oldu. Y1l boyunca
kurulan bu is birligi kopriileri, sadece bugiiniin
krizlerini asmakla kalmayip Tiirkiye ekonomisinin
gelecekteki biiytime hedefleri icin de saglam bir temel

Tiirk Ihracateilar

~ Ticaret Kopriilet
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olusturmasi acisindan biiyiik 6nem tasiyor.

Bes Kitayl Birlestiren

-

uresel ekonomide belirsiz-
liklerin derinlestigi, tedarik
zincirlerinin yeniden si-

nandig1 ve dinya ticaret hacminin
daraldig1 2025 yili, ekonomi tarihi
acisindan zorlu virajlardan biri ola-
rak kayitlara gecti. Ancak bu zorlu
donem, Turk ihracatcisi adina icine
kapanilan bir stirec degil; aksine,
ktiresel pazarlarda daha agresif,
daha gortntr ve daha stratejik
hamlelerin yapildig: bir atihm yili-
na dondstl. Turkiyenin biytme
hikayesinin lokomotifi olan ihracat
sektory, kurdugu yeni is birligi
kopruleriyle tilke ekonomisine
sundugu katkry1 stirdirilebilir bir
zemine tasidi, tasimaya da devam
edecek.

Yurt disi etkinliklerde gercekles-
tirilen is gértismeleri, alinan sipa-
risler ve kurulan ticari baglantilar,
Turkiyenin ihracat performansini
orta vadede gliclendiren baslhca
unsurlar arasinda yer aliyor. 2025
vil, Turkiye ihracati agisindan
zorluklar barindirsa da ktiresel
pazarlarda varlk gostermeyi
hedefleyen firmalar icin yurt disi
etkinlikler énemli bir firsat alan
olusturdu. Thracatct birliklerinin
artan organizasyon faaliyetleri,
Turk firmalarinin uluslararasi
rekabet glicint destekledigi gibi
bir taraftan da Turkiyenin dis
ticaretteki stirdurilebilir biytme
hedeflerine stratejik katki sundu.

TICARET HEYETLERI, DEGISEN
TICARET DENGELERININ iLACI
OLDU

2025 yilinda, kiiresel talebin
gerilemesi, jeopolitik gerilimler,

lojistik maliyetlerindeki artis
ve finansman kosullarinin
sikilasmasi, ticareti baskilayan
temel unsurlar olarak éne cikti.
Ozellikle Tiirkiye'nin en biiytik
ihracat pazari olan Avrupa
ekonomilerindeki daralma ve talep
zayifligl, ihracat artis hizinda dogal
bir yavaslamaya neden oldu.
Buna ek olarak, doviz kuru ve
enflasyon arasindaki makasin acil-
masi ve Orta Dogu ile Kuzey Afri-
ka'daki siyasi belirsizlikler, bolgesel
ticarette dalgalanmalar yaratti.
Eneriji fiyatlarindaki istikrarsizlik
ve tedarik zincirlerinin yeniden
yapilanmasi, rekabet kosullarini
tarihte gérilmemis olctide sertles-
tirdi. Bu tablo, Turk firmalarinin
uluslararasi pazarlarda kalic yer
edinebilmesi icin daha fazla yz
ylze temas ve daha glicli marka
gorunurltigti ihtiyacin bir tercih
olmaktan cikarip stratejik bir
zorunluluga donusttrda.

2025 yilinda, besi
Avrupa Birligi
destekli olmak iizere
toplam alt1 projede
lider veya ortak
statiistinde yer alind1
ve 8 milyon euronun
tizerinde bir kaynak
Tiirk ihracatcisiin
hizmetine sunuldu.
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“TIM Vizyon
Heyetleri”
kapsaminda,

2026 y1linda
gerceklestirilmesi
planlanan 38
programin 22’si genel
ticaret, 16’s1 ise bu
yeni nesil sektorel
bulusmalardan
olusacak.

SAHA DIPLOMASISI iLE
TURKIYE’NIN MARKA ALGISI
GUGLENDIRILDi

[hracattaki yavaslamanun etkilerini
azaltmak ve pazar cesitliligini
artirmak amaciyla ihracatci
birlikler, 2025 yilinda inisiyatifi
ele alarak “saha diplomasisi”
konusuna agirlik verdi.

Thracatin tilke ekonomisindeki
bliytimenin lokomotifi oldugu
bilinciyle hareket eden sektor
temsilcileri, yeni pazar arayislarini
ve uluslararasi gorunurligi
oncelikli hedef haline getirerek
faaliyetlerini de bu dogrultuda
surdtrda.

Bu stratejik dontistimin merke-
zinde, Turk firmalarinn dinyanin
farkl cografyalarindaki alicilarla
dogrudan temas kurmasini sagla-
yan yogunlastirilmis programlar
ver aldi. Avrupa'dan Orta Dogu'ya,
Afrika’dan Kuzey Amerika'ya
kadar genis bir yelpazede diizen-
lenen etkinlikler, ihracatcilar yeni
musterilerle bulustururken Tirki-
yenin marka algisini gticlendiren
diplomatik ticaret platformlarina
donustu.

RAKAMLARLA GUCLENEN i$
BIiRLIGI KOPRULERI

Son bir yilda ortaya konan
performans, Turk ihracatcisinin
hem dayaniklihgini hem de
blytme kararhhigini somut
verilerle ortaya koydu. Yurt icinde

is ortakliklarinin temelini olusturuyor.

sureclerine 6nemli katkilar saghyor.

Yurt Disi Fuar ve Ticaret Heyetlerinin Sagladiklari

Yurt disi fuar ve ticaret heyeti organizasyonlari, ihracatgi firmalar igin
yalnizca tanitim faaliyeti degil, ayni zamanda ¢ok yonli bir biylime araci
gorevi goruyor. Bu organizasyonlarin en kritik katkilarinin basinda ise
firmalara yeni pazarlar ve potansiyel misteriler kazandirmasi geliyor.
Uluslararasi fuarlar ve ticaret heyetleri sayesinde sirketler, farkl tilkeler-
den yiizlerce aliclyla dogrudan temas kurma firsati yakaliyor. Gergekle-
sen birebir gdriismeler de kisa vadeli sipariglerin yani sira uzun soluklu

Alternatif pazarlara erisim imkani, 6zellikle kiiresel durgunluk dénemle-
rinde ihracatin strdurdlebilirligini artiran éGnemli unsurlardan biri. Bununla
birlikte fuarlar, firmalara kiresel trendleri yakindan takip etme ve rakip
markalarin stratejilerini gdzlemleme olanagi sunarak iriin gelistirme

ve yurt disinda gerceklestirilen
yaklasik 600 toplanti ve
etkinlik ise bu kararhhgin en
net gostergelerinden oldu. Bu
strecte Turk trtnlerini dinya
vitrinine tasimak amacryla 400
fuar katihmi gerceklestirilirken;
ihracatcilarin potansiyel alicilarla
dogrudan masaya oturmasini
saglayan 112 ticaret heyeti ve
24 alim heyeti organizasyonuyla
yeni is birligi képruleri insa edildi.
Avyrica, 30 farkli UR-GE faaliyeti
ile Turk firmalarin rekabet gtici
artirilarak ktresel lige hazirliklar
hizlandirildi.

fhracat ailesinin bu yogun
mesaisi, sadece mal satisina odakli
kalmadi; 2025 yilinda uluslararasi
finansal kaynaklarin Turkiye'ye
kazandirilmasi noktasinda da
kritik adimlar atildi. Besi Avrupa
Birligi destekli olmak tizere toplam
alt1 projede lider veya ortak
statiisiinde yer alinarak, 8 milyon
euro'nun Uzerinde bir kaynak
Tirk ihracatcisinin hizmetine

sunuldu. Bu vizyoner yaklasim, yil
icinde birlikler nezdinde diizenle-
nen 200’e yakin heyet programi
ve 3000 askin fuar katihmiyla
percinlendi.

Ozellikle TIM koordinasyonun-
da gerceklestirilen organizasyon-
lar, ulasilan agin genisligini gozler
onune serdi. 31 farkl tilkede 546
firma, 4 bine yakin nitelikli alic1 ile
bulusturuldu. Yaklasik 9 bin ikili
is gbérismesinin gerceklestirildigi
2025 yilinda, Turk ihracatcisi
kiiresel pazardaki yerini saglam-
lastirmis oldu.

HEYET PROGRAMINDA

2026 HEDEFi “BES KITA”
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM),
2026 vyil icin vites buytterek
ihracati tabana yayma ve pazar
cesitliligi odakli kapsamli bir yol
haritasi belirledi. TUrkiyenin,
2026 yilinda Orta Vadeli
Program’da éngorilen 282 milyar
dolarlik hedefe ulasmasi icin
organizasyon ag1 genisletilecek. Bu

hedefler dogrultusunda TIM, 2025
yilinda 31 tilkede gerceklestirdigi
32 heyet programini, 2026'da
38 ticaret heyetine cikararak bes
kitada aktif rol oynayacak.
2026'da ihracatc birliklerinin
etkinlikleriyle birlikte toplam
heyet sayisinin 200’4 asmasi plan-
lantyor. TIM yénetimi, bu yogun
takvimi sadece Urtin satisi yapilan
bir stirec olarak degil, “Made in
Turkiye” markasina duyulan
guveni pekistirecek ve tiretim po-
tansiyelini dinyaya tanitacak en
onemli platform olarak gortiyor.
2026 yilinin en dikkat cekici
yeniligi ise “TIM Vizyon Heyet-
leri” ile baslayacak olan yeni
nesil ihracat stratejisi olacak. Bu
dénemde programlar sadece ikili is
gorusmeleriyle sinirl kalmayacak;
diizenlenecek sektorel paneller
ve zirvelerle pazarin en gicli
oyuncular1 ve kanaat énderleri bir
araya getirilecek. Turkiye, gittigi
pazarlarda sadece bir satici degil,
sektérliin gelecegine yon veren ve
vizyon belirleyen bir ¢c6zim ortagl
kimligiyle yer alacak. Bu stratejik
degisimle, 6zellikle gelismis pazar-
larda "Tedarik Merkezi Turkiye"
algisinin kalici hale getirilmesi
amaclaniyor.

Avrupa’dan

Orta Dogu’ya,
Afrika’dan Kuzey
Amerika’ya kadar
genis bir yelpazede
diizenlenen ticaret
heyeti etkinlikleri,
ihracatcilar:

yeni miisterilerle
bulustururken
Tiirkiyemin marka
algisini giiclendiren
diplomatik ticaret
platformlarima
doniistii.
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'l‘urk ihracat(;llarm, 2025 Yilinda
Yeni Is Birligi Kopriileri Kurmasin
Saglayan Faaliyetleri

401

Fuar Katilim

112

Ticaret Heyeli

21

Alim Heyeli

30

UR-GE Faaliyeti

29
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Mustafa Giiltepe
Ttirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Bagkan

Firmalarimizi

yeni miisterilerle
bulusturmak,
pazar
cesitliligimizi
artirmak icin

fuar katilimlarina
ve heyet
programlarina ozel
bir Onem veriyoruz.

Uretim ve ihracat, Turki-
ye ekonomisinde saglikl
ve surduirtlebilir biytmenin
lokomotifini olusturuyor. Ancak
Uretim ve ihracat acisindan son tic
vil hayli zor gecti. 2023'te kliresel
talepteki daralma nedeniyle iste-
digimiz oranda ihracat artisi elde
edememistik. 2024 ve 2025'te ise
rekabetciligimizin zayiflamasinin
olumsuz yansimalarini fazlasiyla
hissettik. Enflasyonla muicadele
programi kapsaminda 2,5 yildir
uygulanan “dustk kur yuksek
faiz” politikasi nedeniyle maliyet-
lerimiz diinya ortalamalarinin cok
uzerinde artiyor. Turkiye, bugin
dinyanin en pahal tlkelerinden
biri konumuna gelmis durumda.
Bu zorlu ktiresel ve finansal
kosullara ragmen, aralik'ta 26,4
milyar dolarla tim zamanlarin
en yuksek aylk ihracat degerine
ulastik. 2025 yilinda mal ihraca-
timiz1 yizde 4,5 artirarak 273,4
milyar dolara cikardik. Hizmet
ihracatimizin ise 122 milyar
dolarin tizerine cikacagini tahmin
ediyoruz. Boylece hem mal hem
de hizmet ihracatinda bugtine
kadarki en yiksek degerlerimize
ulasmis olduk.

"2025 YILINDA 300'UN
UZERINDE FUARA KATILDIK"
Ozellikle mal ihracatinda rekabet-
cilikle ilgili sorunlar yasamamiza
ragmen biz orta ve uzun vadeli
hedeflerimiz dogrultusunda
calismalarimiza devam ediyoruz.
Firmalarimizi yeni musterilerle
bulusturmak, pazar cesitliligimizi
artirmak icin fuar katihimlarina
ve heyet programlarina 6zel

bir énem veriyoruz. Dinyanin
neresinde olursa olsun fayda
saglayacagina inandigimiz fuarlara
ihracatc birliklerimizle katihm du-
zenliyoruz. Ayrica yine birlikleri-

“PAZAR CESITLILIGIMIiZi ARTIRMAK iCiN
HEYET PROGRAMLARINA ONEM VERIYORUZ"

mizle karma ya da sektorel ticaret
ve alim heyetleri diizenliyoruz. Bu
y1l toplamda 300"Un tizerinde fuara
katihrken 200 civarinda heyet
programiyla firmalarimizin alicilar-
la bulugmalarina liderlik edecegiz.

Turkiye'yi ihracatta ilk 10
ulke arasina cikarma hedefimize
ancak ikiz déntisimi AR-GE'yi
ve inovasyonu Uretimimize ve
ihracatimiza entegre ederek ula-
sabiliriz. Dijital ve yesil dontistime
stratejik bir konu olarak bakiyoruz.
Surdurilebilir ve yesil Giretimle
ilgili kurumsal olarak irili ufakli
cok sayida proje yuritiyoruz.
Avyrica, ilgili bakanliklarimiz, AB
ve Universiteler basta olmak tizere
farkh kurumlarla is birlikleri ve
¢6zum ortakhklar yapryoruz. Fi-
nansman kaynaklarimizi cogaltma
hedefiyle Turk Ticaret Bankasini
ihracat ailemize kazandirmistik.
Yeniden yapilandirma calismalarin
tamamladigimiz bankamizin resmi
acihisini mayis ayinda gerceklestir-
dik. Turk Ticaret Bankasi bundan
boyle sadece kredi veren bir ku-
rum olmanin 6tesinde ihracatcinin
finansmana erisimini kolaylastirir-
ken, teminat sorunlarina alternatif
¢OzUmler sunan bir ¢coziim ortagl
gibi calisacak. Bankamiz 2025 yili
itibariyla sube sayisini 11’e cika-
rirken, 1.000 firmamiza toplamda
75 milyar liralik finansman destegi
saglamis olacak.

TIM olarak bizim 6nceligimizi
2026'da da ikiz donisim, AR-GE,
inovasyon, e-ihracat ve yapay
zeka odakli calismalar olusturacak.
Diger taraftan fuar katihmlari ve
heyet programlariyla yeni pazar
arayislarina, firmalarimizi yeni
musterilerle bulusturmaya devam
edecegiz.
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“TICARET HEYETLERI, IHRACATTA STRATEJIK

DAYANIKLILIGI DESTEKLiYOR”

Ahmet Giilec

TIM Baskan Vekili

Istanbul Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri Thracat¢ilart
Birligi Bagskan Yardimcisi

Ticaret heyetleri,
Tiirk ihracatcisinin
uzak pazarlarda
yalnizca varlik
gostermesini degil;
kalici, rekabetci

ve siirdiiriilebilir
bir yer edinmesini
miimkiin kiliyor.

025 yili, kiiresel ticaret acisin-

dan belirsizliklerin ve kirilgan-
liklarin daha yogun hissedildigi bir
doénem olarak éne cikti. Korumaci-
ik 6nlemlerinin yayginlastigl, bazi
bolgelerde ic talebin zayifladigl ve
jeopolitik gelismelerin ticaret akis-
larin etkiledigi bu konjonkttrde,
ticaret heyetlerini klasik anlamda
birer tanitim ya da satis faaliyeti
olarak ele almak eksik kalir.

Bu organizasyonlar, Turk ih-
racatcisinin mevcut pazarlardaki
konumunu yalnizca korumakla
kalmayip degisen ktiresel kosullar
dogrultusunda daha gticli ve gtincel
bir noktadan yeniden konumlan-
masina imkan sagladi. Ihracatcinin
dayaniklihgini artiran bu stirecler,
surdurulebilir ve katma degerli
ihracat hedefleri acisindan ayn za-
manda etkili bir markalama ve algl
yonetimi araci olarak islev gérda.
Bu yonuyle ticaret heyetleri, kisa
vadeli kazanimlarin étesinde, uzun
vadeli rekabet glicinii destekleyen
son derece verimli organizasyonlar
olarak degerlendirmek gerekir.

Heyetler aracihgiyla firmalarimiz,
karar verici konumundaki alicilarla
dogrudan temas kurma, pazardaki
degisen beklentileri yerinde gérme
ve Urin-pazar uyumunu yeniden
degerlendirme imkéani buldu. AB
gibi geleneksel pazarlarda talebin
gorece yavasladigl bir ortamda ise
bu temaslar, alternatif ve tamamla-
yicl pazarlarin devreye alinmasini
hizlandirarak ihracatta dengeleyici
bir etki yarattl. Bu yonuyle ticaret
heyetleri, kisa vadeli ticari ciktilar-
dan bagimsiz olarak, Turkiyenin
ihracat performansinda surekliligi
ve stratejik dayanikhiligl destekle-
yen 6nemli bir kaldirac islevi gordd.
Surdurulebilir ve katma degerli
ihracat stratejisinde atilan her adim,
yalnizca kisa vadeli sonuclara degil;
orta ve uzun vadede ihracatin ya-
pisini gliclendirmeye, pazarlardaki
konumlanmayi saglamlastirmaya
ve gelecege yatinim yapmaya yone-
lik daha stratejik hedefler tasir.

2025 yilina baktigimizda, bu
organizasyonlarin ihracatgimizin
cografi dagihmini daha dengeli hale
getirirken mevcut pazarlardaki
etkisini derinlestirdigini ve pazar
cesitliligini artirarak ihracatta daha
yapisal bir katki sundugunu gort-
yoruz. Farkl cografyalarda kurulan
temaslar sayesinde firmalarimiz,
degisken talep kosullarina ve eko-
nomik dalgalanmalara karsi daha
esnek hareket edebilen bir ihracat
yapist olusturmaya basladi. Bu du-
rum, riskin dagitilmasinin 6tesinde;
pazarlara iliskin bilgi birikiminin
artmasi, yerel is yapma kalttrantn
daha iyi anlasilmasi ve uzun vadeli
stratejilerin daha saglkl kurulmas:
anlamina geliyor.

Ticaret Bakanlhiginin Uzak Ulkeler
Stratejisi kapsaminda 2025 yilinda
Latin Amerika ve Guneydogu Asya
basta olmak tizere uzak cograf-
yalara yonelik olarak diizenlenen
ticaret heyetlerini, kisa vadeli
sonuclardan ziyade orta ve uzun
vadeli pazar insasini hedefleyen bir
yaklasimin parcasi olarak deger-
lendiriyoruz. Bu bolgelerde lojistik
maliyetler, teslimat streleri ve
kiltarel farkhihklar énemli unsurlar
olmakla birlikte bu zorluklar ayni
zamanda dogru planlama yapil-
diginda yiksek katma degerli ve
kalici is birliklerine zemin hazirla-
yan firsatlar da sunuyor.

Heyetler kapsaminda gerceklesti-
rilen hedefli B2B gortismeler, yerel
distribttorler ve sektér temsilcile-
riyle kurulan temaslar, Turk ihra-
catcisinin bu pazarlarda gtivenilir
bir is ortagi olarak konumlanmasina
katki saghyor. Bu stirecin, diizenli
takip, yerel ortakliklar ve stireklilik
arz eden temaslarla desteklenmesi
halinde, ilk baglantilarin istikrarh
ticari iliskilere déntisme potansi-
yeli oldukca yiksek. Bu cercevede
ticaret heyetleri, Tturk ihracatcisinin
uzak pazarlarda yalnizca varlik
gostermesini degil; kalici, rekabetci
ve surdurilebilir bir yer edinmesini
mumkun kiliyor.
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Cetin Tecdelioglu

TIM Bagkan Vekili

Istanbul Demir ve Demir Dist
Metaller ihracatgilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

Uzak Ulkeler
Stratejisi
kapsaminda

Latin Amerika ve
Giineydogu Asya'ya
yonelik diizenlenen
ticaret heyetlerini,
orta ve uzun

vadeli kazanimlar
acisindan son
derece kiymetli
buluyoruz.

025 yih kiiresel ticarette ko-

rumacilik énlemlerinin arttigi,
ozellikle Avrupa pazarinda talep
daralmasinin belirginlestigi zorlu
bir yil oldu. Bu dénemde Ticaret
Bakanligimiz koordinasyonunda ve
birligimiz organizasyonuyla dizen-
lenen ticaret heyetleri, Ttrk demir
ve demir disi metaller ihracatcisina
adeta can verdi diyebiliriz. AB
pazarinda yasanan daralma karsi-
sinda, Orta Dogu ve Amerika kitasi
gibi alternatif pazarlara yonelik di-
zenlenen heyetler sayesinde ihra-
catcilarimiz yeni alicilarla dogrudan
temas kurma imkani buldu. Ticaret
heyetlerini bu yéntyle yalnizca
tanitim faaliyeti degil, ihracatta risk
yonetimi olarak degerlendiriyoruz.

Demir ve demir disi metaller sek-
tori olarak ihracatimizin yaklasik
yluzde 6011 AB pazari olusturuyor,
pazar cesitlendirmek adina yakin
cografya ve uzak Ulkeler olmak
Uzere eszamanl stratejiler yUrata-
yoruz. Avrupa bolgesine bir yandan
fuar katilimlari ile bir yandan
ticaret heyetleri ile organizasyon-
lar diizenleyerek yogun rekabetin
yvasandigl bolgede pazar payimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz. Basta
Almanya olmak tzere, Fransa, Po-
lonya, Cekya, Ispanya, Ingiltere ve
Balkanlar bolgesine faaliyetlerimizi
yogunlastirmis durumdayiz. AB
bolgesine Ocak-Kasim 2025 déne-
minde bir énceki yila gére demir ve
demir dist metaller ihracat1 ylzde
12 artis gésterdi. En bliytk pazari-
mizdaki bu artist muhafaza etmek
icin bu bolgeye ticaret heyetlerimizi
strdirecegiz.

Diger yandan alternatif pazar-
larda da etkinligimizi artirmak
adina basta Fas olmak tzere Kuzey
Afrika'ya, ABD ve Kanada'ya,
Meksika'ya ve Gliney Amerika'ya
hevyetler diizenleyerek uzak tlke-
lerde firsatlardan yararlanmaya

“TICARET HEYETLERi YALNIZCA TANITIM DEGIL,
IHRACATTA RiSK YONETIMi OLUSTURUYOR”

calistyoruz. Fas’a ihracat artisimiz
yuzde 10 seviyesinde, serbest
ticaret anlasmamizin tam olarak
uygulanmasi halinde ihracatin bu
bélgeye daha da artacagini 6éngo-
ruyoruz. ABD'nin demir ve demir
dist metaller grubuna uyguladigl
yuzde 50ye varan ilave giimruk
vergilerine ragmen ihracatimizda
dists olmadi ve Kuzey Amerika'ya
ihracatimiz yaklasik yiizde 4 artis
gosterdi. Benzer sekilde Orta ve
Guney Amerika ihracatimiz ylzde
6 civarinda artis gosterdi. Onceki
yillarda gerceklestirdigimiz heyet-
ler, fuar organizasyonlarini gelecek
yillarda da devam ettirerek hem
mevcut pazarlarimizi korumayi
hem de olusacak firsatlar deger-
lendirerek alternatif pazarlarda da

etkinligimizi artirmay1 hedefliyoruz.

Uzak Ulkeler Stratejisi kapsamin-
da Latin Amerika ve Glineydogu
Asya’'ya yonelik diizenlenen ticaret
heyetlerini, kisa vadeli sonuclar-
dan ziyade orta ve uzun vadeli
kazanimlar agisindan son derece
kiymetli buluyoruz. Bu bolgelerde
lojistik maliyetler ve kiltirel farkh-
liklar ilk bakista bir dezavantaj gibi
gorunse de, Turk demir ve demir
dis1 metaller sektérintin esnek
uretim kabiliyeti, kalite standartlari
ve hizli teslimat potansiyeli ile bu
guclukleri kisa strede asacagina
eminiz.

2025 yilinda bu bolgelere
gerceklestirilen temaslarda, Turk
firmalarina yoénelik ilginin arttigi-
n1 ve 6zellikle kaliteli Grtinleri ile
kalhc tedarikci olma potansiyelinin
glclendigini sdyleyebiliriz. Ticaret
hevyetleri sayesinde kurulan birebir
temaslar, gliven iliskisi olusturmak
icin biytk énem tasiyor. Ve atilan
bu adimlarin, éntimtizdeki yillarda
diizenli ihracata ve is birliklerine
doénecegine ylrekten inaniyoruz.

Teknolojinin gucuyle
deneyimi yeniden
tasarliyoruz!

TIM tarafindan dizenlenen 7. HiB Odul Téreni'nde

Telekomunikasyon Hizmetleri kategorisinde Ust Uste ikinci

kez birincilik 6dulUnU almanin gururunu yasiyor; global

musteri deneyimi yaklasimimiz ve teknoloji odagimizla
gelecege bugunden deger katiyoruz.

Musteri deneyiminin gelecegini
~  birlikte sekillendirmek icin

Co n ce nt rix 5 bizimle iletisime gegin.
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Insaat Sektorii

Gucli Dinamiklerle
2027’'ve Hazirlaniyor

Dosya | TIMREPORT

2025 yiliin ticlincii ceyreginde yiizde 13,9 oraninda biiyiiyerek hizmet sektériiniin lokomotifi
oldugunu kanitlayan insaat sektoriiniin, kamu yatirimlan ve konut dis1 projelerin etkisiyle 2027
yilina kadar 77 milyar euro’luk devasa bir hacme ulasmasi bekleniyor.

urkiye ekonomisinin
lokomotif sektorleri
arasinda yer alan insaat,

pandemi sonrasi donemde hiz
kazanan ivimelenmesiyle en
hareketli ginlerini yasiyor. 2025
yili iclncl geyrek verilerine
gore yuzde 13,9 oraninda bir
bliyume yasayan insaat, yilin en
hizli buytyen sektoért oldu. 2025
vili icinde kaydettigi buytme

ve son birkac yildir istikrarla str-
durdigt ivmelenmeyle birlikte
insaat sektéri, stratejik bir hiz-
met ihracati kalemi oldugunu bir
kez daha kanitlamis oldu. Sektor,
2025'in ilk iki ceyregindeki yiik-
selisine ek olarak tcilinci ceyrek-
te de ylzde 13,9'luk blylimeye
imza att1.

Yilin basindan bu yana kiiresel
arenada ortaya koyulan prestijli
projeler, sektériin hem ic pazar-
da hem de yurt disinda nasil bir
kaldirac etkisi yarattigini gozler
oniine seriyor. Sektériin basari
tablosundaki aslan payini ise
konut sektdr Gistleniyor. Pazarin
yaklasik ylizde 83'inu olusturan
konut insaatlari, artan hane sa-
vis1, kentsel dontisiim tesvikleri
ve disme egilimine giren kredi
faizleriyle beslenmeye devam
ediyor. Konut dis1 alandaki yik-
selme ise diger dnemli bir alan
olarak dikkat cekiyor. Hastane-
ler, veri merkezleri ve sanayi
bolgeleri gibi yatirimlarla konut
dist insaat hacminin yillik yizde
46 gibi etkileyici bir biiytume
kaydettigi gorultyor.

2025 YILINDA YAKALANAN
BUYUME

Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gére, ekonominin
genel buytme hizinin daha
dengeli bir seyir izledigi 2025

yilinda insaat sektor(; birinci
ceyrekte ylzde 8,5, ikinci
ceyrekte ylzde 11,1 ve Gicinct
ceyrekte ylzde 13,9 oraninda
buyuyerek genel Gayrisafi

Yurt Ici Hasila (GSYH) artisinin
cok Uzerinde bir performans
sergiledi. Kamu yatirimlar

ve altyapi projeleri, insaat
sektoériinde yasanan buytumenin
ana motoru olurken; 6zel
sektorin, yiksek finansman
maliyetleri ve kredi erisimindeki
zorluklar nedeniyle daha
temkinli bir durus sergiledigi
gorulda.

Turk muteahhitler, 2025
yilinda kuresel belirsizlikler ve
ticaret savaslarina ragmen dunya
ligindeki ikinciligini korumayi ba-
sard1. Ozellikle Romanya, Irak ve
Rusya gibi pazarlarda ustlenilen
milyar dolarlik projeler, sektérin
teknik kabiliyetinin ve hizinin
uluslararasi arenada yarattig1 gu-
venli imajin bir ispat1 niteliginde.

Hizmet ihracatinin en énemli
kalemlerinden biri olan insaat
sektorii, sadece bina yapmakla
kalmiyor, mtuhendislik, musavir-
lik ve teknik bilgi birikimini de
ihrac ediyor. 2025'in ilk dokuz
ayinda yurt disinda tstlenilen
projelerin toplam bedeli 9 milyar
dolar1 asarken sektoriin, 2025
sonu hizmet ihracati hedeflerine
ulasiimasinda kilit bir rol oynadi-
81 gorilayor.

SEKTOR 70 MILYAR EURO’YA
KOSUYOR

Uluslararast danismanlik sirketi
EY-Parthenon'un (Ernst&Young)
yayimladig “Turkiye Insaat
Sektort Gorinimi” raporu,
zorlu maliyet baskilarina
ragmen Tirk insaat sektorintn

gelecege dair guclu bir buytume

Konut Disi Segment
Yilhk Bazda
Yiizde 46 Biiyudii

2024 yilinda, 6zellikle ticari insaat ve
altyapi projelerinin yer aldigi konut

disi segmentin, yillik bazda ytizde

46 buyutme ile konut sektorinin
bliyime hizini geride biraktigi goralda.
Hastaneler, lojistik merkezler, organize
sanayi bolgeleri ve teknoloji odakl veri
merkezleri gibi blyuk altyapi projeleri
ise bu hizl ylikselisin lokomotifi oldu.
Bunun yani sira 19 milyar euro ile
zirveye ulasan yenileme faaliyetleri

de buyuk olciide dogal afet sonrasi
hizlanan yeniden yapilanma ¢alismalari
ve devlet destekli kentsel doniisim
programlari tarafindan yonlendirildi.
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2025'in ilk dokuz
ayimnda yurt disinda
iistlenilen projelerin
toplam bedeli

o milyar dolar1
asarken sektoriin,
2025 sonu hizmet
ihracati1 hedeflerine
ulasiimasinda kilit
bir rol oynadigi
goriiliiyor.

potansiyeli tasidigini ortaya
koyuyor. Rapora gore sektoriin
onumuzdeki ti¢ yilda kritik

bir esigi asarak hacmini rekor
seviyelere tasimasi bekleniyor.

Rapor, Turkiye insaat sektdrt-
nin buyukligintn 2024 yilinda
61 milyar euro ile tim zamanla-
rin en ylUksek degerine ulastigini
kaydederken bu ivmelenmenin,
2025 yilinda da stirecegini ve
pazar buyukliginun yaklasik
65 milyar euro seviyelerine
cikacagini éngoéruyor. 2025
yilinin Giclinct ceyreginde, in-
saat sektdérinin ylzde 13,9'luk
blytime oraniyla en hizli gelisen
sektdr olmasi da bu beklentile-
rin ne denli gercekci oldugunu
kanithyor.

BuylUmenin sadece konutla
sinirl kalmayacagini vurgulayan
uzmanlar, veri merkezleri ve
lojistik tesis yatirimlar gibi yeni
alanlarin da sektdre taze kan
olacagini belirtiyor. Afet sonrasi
yeniden insa calismalari ve hiz
kesmeyen kentsel déoniistim
projeleri de biytime stirecinin

TURKIYE'NIN BiNA iNSAAT DEGERI 2020-2024 (MIiLYAR EURO)

— +%30 T
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+%197
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+%27T 45
%

[ 0 T 13
29 30
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Kaynak: Ernst&Young, Tirkiye insaat Sektorii Goriintimii Raporu

onemli sacayaklar arasinda

yer aliyor. Ancak raporda daha
cok gelecek déneme dikkat
cekiliyor. Rapora gore sektorin,
2025-2027 yillar1 arasinda yillik
ortalama ytizde 7 bilesik biiyii-
me orani (YBBO) ile istikrarlh bir
genisleme sergilemesi ve toplam
hacmini 70-77 milyar euro sevi-
yesine yiikseltmesi bekleniyor.

MALIYETLER ARTTI ANCAK
GELIRLER KATLANDI
Sektortun finansal durumu
incelendiginde, maliyet artislar
ve bu artiglara karsi gosterilen
direnc dikkat cekiyor. 2021

ile 2024 yillar1 arasinda insaat
maliyet endeksi 100’den

505'e yiikselerek bes katina

ciktl. Malzeme fiyatlarindaki
artis, finansman kaynaklarina
erisimdeki zorluklar ve nitelikli
is glici sikintisy, artan talebi
karsilamaya calisan firmalarin
kar marijlar1 Gizerinde ciddi bir
baski olusturdu. Ancak karlihg:
koruma konusunu éncelige
alan sektér oyuncularinin, bu
stireci basaril sekilde yonettigi
goruluyor.

Ayni dénemde gelir endeksi-
nin 100’den 706’ya yukselmesi,
gelir artisinin maliyetleri geride
biraktigini ve firmalarin karllik-
larini koruyabildigini gosteriyor.
Uretim endeksinde de 2022'de
gorulen dip seviyeden sonra
2024 itibaryla yeniden gticlt bir
toparlanma sinyali gérulda.

INSAAT iCIN TEKNOLOJIK
DONUSUM BiR
ZORUNLULUK

Firmalar maliyet baskisi
karsisinda karhhg: korumak ve
ayakta kalmak icin geleneksel
is kollarinin disina c¢ikarak
alternatif is alanlarina yénelme
stratejileri gelistiriyor. Bu
stratejinin temel taslarini

ise teknoloji ve verimlilik
olusturuyor. EY-Parthenon'un
raporu, maliyet baskilarina
ragmen insaat firmalarinin Yapi
Bilgi Modellemesi (BIM), yapay
zeka entegrasyonu ve robotik
kullanimu gibi ileri teknolojik
yatirimlara yoénelme hizinin
arttigini belirtiyor.

Teknolojik dontistim, sagladi-
81 maliyet avantijinin yani sira
sektorun gelecekteki rekabet
glicinun de anahtari olarak
goruliiyor. Bu sebeple de strdii-
rilebilir bir karhlik icin maliyet
yonetimindeki dev zorluklarin,
teknolojik adaptasyon ve stra-
tejik is modeli dontistimleriyle
asilmasi gerekiyor.

Dosya | TIMREPORT

61

miharcuro
2024 yilinda Tiirkiye Insaat
sektoriiniin ulastig deger

%30

insaatm, diger sektorler iizerindeki
ctkileri de dikkate alindiginda Tiirk
ekonomisindeki pay1

1.0

milvon kisi
Insaat sektoriiniin yarattig
istihdam
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“insaat
Sektoriindeki
Buyume,

Hizmet [hracatinin
Genel Performansimi Yukari Tasiyor”

Y1ihin Giclincii ceyreginde yakaladig biiyiime ile kiiresel
daralmaya meydan okuyan insaat sektor, tistlendigi
projelerle lojistikten teknolojiye kadar pek cok sektérii
ayni anda harekete gecirerek adeta kaldirac etkisi
yaratiyor.

HIB Yonetim Kurulu
Uyesi, Miteahhitlik

ve Teknik Misavirlik
Hizmetleri Sektor
Komitesi Baskani Fatih
Volkan Kazova: "Turk
muteahhitlik sektord,
diinyanin en biyik ve

en karmasik projelerinde
S0z sahibi bir aktor
konumunda. Bunun da
temelinde sektoriimiziin
yetkinligini kanitlayan

U¢ ana unsur yatiyor:
Ugtan uca proje yonetimi
kabiliyeti, farkli ve zor
cografyalarda edinilmis
saha tecriibesi ile zaman
ve bitge disiplinine olan
gucli baghlik."
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ngaat sektort, 2025 yih verile-
I rine yansityan ytzde 13,9'Tuk

bliytime performansiyla sade-
ce kendi hacmini degil, Tirkiyenin
genel hizmet ihracatini da yukari
tasiyan stratejik bir rol tistleniyor.
Hizmet Thracatcilan Birligi (HIB)
Miteahhitlik ve Teknik Musavirlik
Hizmetleri Sektér Komitesi Baska-
n1 Fatih Volkan Kazova, sektérin
bu basarisinin tesadiifi olmadigin;
tasarim, mihendislik ve isletme
streclerini kapsayan entegre bir
yonetim anlayisina dayandigini
belirtiyor.

Kazova, Turk muteahhit firmala-
rinin Rusya'dan Afrika'ya uzanan
tecriibesinin Suudi Arabistan gibi
yikselen pazarlarda nasil yeni fir-
satlara donustigini ve sektoriin
“Tirk Hizmet Markasi” algisina
katkilarini dergimiz TIMReport’a
anlatti.

2025 yil tigiincti ceyrek verile-
rine gore yiizde 13,9 ile en hizli
biiyiiyen sektér olan insaat,
sagladig1 katki ile ddeta bir
kaldiracg etkisi yaratiyor. Kiiresel
daralmalara ve finansman
zorluklarina ragmen sektoériin
bu ivmeyi koruyabilmesinin
ardindaki temel diren¢ mekaniz-
masi sizce nedir?
2025 yihinin Gicinct ceyreginde
ylzde 13,9'luk bliytime perfor-
mansl, insaat sektérinin yalnizca
konjonkttirel bir sicrama degil,
yapisal bir dayaniklilik sergiledigi-
ni ortaya koyuyor. Kiiresel élcekte
finansman maliyetlerinin yiksel-
digi, jeopolitik risklerin arttig1 ve
yatirimlarin daha secici hale geldigi
bir dénemde bu ivmenin koru-
nabilmesi, sektériin uzun yillara
dayanan kriz yonetimi refleksi-
nin bir sonucu. Bu basari, ayni
zamanda firmalarimizin kurumsal
hafizasinin ve zorlu dénemleri yo6-
netme kabiliyetinin ne denli giiclt
oldugunun da bir karnitidir.

Tirk insaat ve muteahhitlik
sektorty, yalnizea proje tretme
kapasitesiyle degil; hizh adaptas-

Hizmet ihracat: | TIMREPORT

yon, maliyet optimizasyonu, ¢ok
cografyal calisma tecriibesi ve
giicli insan kaynag ile éne cikiyor.
Uzun yillara yayilan uluslararasi
tecrtibe, firmalarimiza belirsizlik
dénemlerinde farkh senaryolara
hizla uyum saglayabilen bir hare-
ket kabiliyeti kazandirdi.

Toplam hizmet ihracati icinde
sektorumuz, yalnizca kendi hac-
miyle degil; besledigi alanlarla da
stratejik bir rol Gstleniyor. Yurt disi
projelerimiz ise genis bir hizmet
ekosistemini ayni anda hareke-
te geciriyor. Bu nedenle insaat
sektorindeki biylme, hizmet
ihracatinin genel performansini
yukari tasiyan yapisal bir etki
yaratiyor. Sektérimutzin yurt
disinda ustlendigi her proje, ayni
zamanda “Turk Hizmet Markasi”
algisini gliclendirerek lojistikten
bilisime kadar diger sektérlerimizin
de 6nliinG aciyor.

Tiirkiye, uluslararasi miiteah-
hitlik hizmetlerinde diinyada
ikinci sirada konumlaniyor.
Orta Dogu, Afrika, Hindis-
tan, Avrupa, Rusya ve Korfez
bélgesindeki 500 milyon dolari
asan biiyiik projelerde de yine
Tiirk miiteahhitlik firmalar:
aktif rol iistleniyor. Tiirk insaat
sektoriini kiiresel rekabette 6ne
cikaran 6zellikleri hakkinda
neler séylersiniz?
Turkiye'nin uluslararasi muteah-
hitlikte diinya ikinciligine yiksel-
mis olmasi, tesadiifi bir bagar1 degil.
Bugtin Turk muteahhitlik sektort,
dinyanin en biiytik ve en karma-
sik projelerinde s6z sahibi bir aktor
konumunda. Bunun temelinde
sektérimuizin yetkinligini kanitla-
yan U¢ ana unsur yatiyor.
Birincisi, uctan uca proje yone-
timi kabiliyeti. Tirk muteahhitleri;
tasarim, mtihendislik, tedarik,
insaat ve igletme stireclerini en-
tegre bir yaklasimla yonetebiliyor,
bu sayede de karmasik projelerde
isverenlere tek merkezden ¢cozim
SuNuyor.

39
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Tkincisi, farkli ve zor cograf-
valarda edinilmis saha tecriibesi.
Orta Dogu’'dan Afrika'ya, Rus-
ya'dan Orta Asya'ya kadar farkh
regilasyon, iklim ve gtivenlik
kosullarinda ¢alisabilme yetkinli-
gi, firmalarimiza kiiresel olcekte
onemli bir rekabet avantaji kazan-
dirnyor.

Uclinciisti ise zaman ve biitce
disiplinine olan giiclti baghlik.
Kiresel yatinnmcilar icin bugiin
en kritik basliklardan biri olan
ongorilebilirlik, Turk muiteahhit-
lik sektoérintn en glicli referans
noktalarindan biri.

Bu unsurlar sayesinde Turk
firmalari, yalnizca yuklenici
kimligiyle degil; giderek ¢6ztim
ortag roliyle hareket eden, pro-
jeye deger katan ve gliven veren
aktorler haline geldi. Yatirimcilar,
Tiark firmalariyla calistiklarinda
sadece bir insaat hizmeti degil,
ayni zamanda sturdurulebilir bir is
ortakhig kulttra satin aldiklarini
biliyor. Bu gtiven iliskisi, sektorii-
muzin marka degerini her gecen
gun daha yukar tagiyor

Tiirk miiteahhitleri genellikle
olarak Rusya, Bagimsiz Dev-
letler Toplulugu Ulkeleri (BDT)
tilkeleri ve Orta Dogu’'da ¢cok
gticli. Ancak son dénemde
kiiresel dengeler radikal bir
degisim siirecine girdi. Bu degi-
simle birlikte sektériin radarina
aldig1 yeni pazarlar var mi?
Geleneksel olarak gliclii oldugu-
muz Rusya, BDT tlkeleri ve Orta
Dogu, Turk muteahhitlik sektori
acisindan 6nemini korumaya
devam ediyor. Bu pazarlarda
edinilmis uzun soluklu saha tec-
ribesi, firmalarimiza farkh élcek
ve nitelikteki projelerde gliveni-
lir bir referans sagliyor. Ancak
kiiresel dlcekte artan belirsizlikler
ve degisen yatirim éncelikleri,
sektérumizin pazar yaklasimini
daha dengeli ve secici bir zeminde
ele almasini gerekli kiliyor. Riskleri
dagitmak ve portféytimuzi cesit-

Yatirimcilar, Tiirk firmalariyla calistiklarinda
sadece bir insaat hizmeti degil, ayn1 zamanda
siirdiiriilebilir bir is ortakhg: kiiltiirii satin
aldiklarim biliyor. Bu giiven iliskisi, sektoriimiiziin
marka degerini her gecen giin daha yukari tasiyor.

lendirmek adina, yeni pazarlarda-
ki firsatlan proaktif bir yaklasimla
degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda, Kérfez Boélgesin-
de ve 6zellikle Suudi Arabistan'da
devam eden altyap: ve turizm
odakl yatinmlarn yakindan takip
ediyoruz. Ulasim, konaklama,
sehircilik ve sosyal altyapi alan-
larinda stiregelen projeler, Ttirk
muteahhitleri i¢in éntimtizdeki do-
nemde istikrarh bir is potansiyeli
sunuyor. Sektériimtiz, bu cograf-
yalarda hem buiytk 6lcekli Gistyapi
projelerinde hem de tamamlayici
altyapi islerinde etkin bicimde yer
alabilecek kapasiteye sahip.

Sinirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmasi (SKDM) kapsaminda-
ki 6ncelikli sektérler (demir, ce-
lik, aliiminyum, cimento) insaat
sektoriinii dogrudan etkiliyor.

Sektor, stirdiirtilebilir insaat ve
yesil sertifikasyon konularinda
kiiresel standartlara ne kadar
hazir? Tiirk miiteahhitler, AB
pazarindaki projelerde, kar-
bon vergisi yiikiiyle nasil basa
cikacak?

Avrupa Yesil Mutabakat1 ve
SKDM, sektoértmuiz icin bir tehdit
degil, kiiresel rekabetin temel
belirleyicisi haline geldi. Artik
denmir, celik ve cimento gibi gir-
dilerin karbon ayak izi, projenin
sadece cevresel notunu degil, ticari
basarisini dogrudan etkiliyor. Ttrk
muteahhitlik sektért olarak sunun
bilincindeyiz: Uluslararasi fonlara
ve uygun maliyetli kredilere erisi-
min yolu, artik yesil uyumluluktan
geciyor. Bu nedenle, stirdurtlebi-
lirlik konusunu bir maliyet kalemi
olarak degil, finansal strdurilebi-
lirligin anahtari olarak goértyoruz.

Tirk firmalari bu déniisime
hazirliksiz degil. Ozellikle birytik
Olcekli projelerde uluslararasi
gecerliligi olan ¢evre ve surda-
rulebilirlik standartlarini zaten
uyguluyoruz. Ancak AB paza-
rinda karbon vergisi yukinu
yoénetmenin asil yolu, vergiyi bir
maliyet olarak kabullenmek degil;
teknoloji ve verimlilikle bu mali-
yeti kaynaginda minimize etmek-
tir. Burada devreye dijitallesme
ve ileri mithendislik yazilimlari
giriyor. Tasarim asamasinda akilli
modelleme sistemlerini kullana-
rak, atig1 ve karbon emisyonunu
daha santiye kurulmadan en aza
indiriyoruz. Turk insaat sektort,
teknolojik adaptasyon hiziyla, bu
stireci firsata cevirecek kapa-
sitededir. HIB olarak bizler de
uyelerimizin bu yeni standartlara
en hizli sekilde adapte olmast icin
gerekli rehberlik calismalarini
strduriyoruz.

EY-Parthenon, “Tiirkiye Insaat
Sektérii Gortiniimii” isimli
raporunda sektér biiytikligii-
niin 2025'te yaklasik 65 milyar
euro’ya, 2026'da ise 70 milyar
euro’ya yiikselecegini 6ng6-

Tiirk miiteahhitleri;
tasarim,
miihendislik, tedarik,
insaat ve isletme
siireclerini entegre
bir yaklasimla
yonetebiliyor, bu
sayede de karmasik
projelerde isverenlere
tek merkezden coziim
Sunuyor.

riiyor. Siz bu 6ngériiyii nasil
degerlendiriyorsunuz?

S6z konusu rapordaki éngoruileri,
sektoértimiizin mevcut potan-
siyeli ve is alma kapasitesiyle
uyumlu, gercekci hedefler olarak
degerlendiriyorum. Ancak biz,
basar1y1 sadece “toplam ciro”
veya “parasal buyukluk” tizerin-
den tanumlamiyoruz. Bizim icin
asil kritik nokta, ulasilacak bu
cironun niteligi, katma degeri ve
strdartlebilirligidir.

Eger biz bu buyuklige, sadece
standart islerle ulasirsak bu yal-
nizca bir hacim artisi olur. Ancak
Tiark insaat sektort artik ktiresel
Olcekte bir marka degerine sahip.
Biz bu hedeflere, icinde yiiksek
muhendislik barindiran, teknik
musavirlik hizmetlerinin 6n
planda oldugu, teknolojinin ve
inovasyonun kullanildig: nitelikli
projelerle ulasmay1 amacliyoruz.

Deprem sonrasl i¢ pazardaki
imar faaliyetleri ve yurt disindaki
kararh buytme stratejimiz birles-
tiginde, bu rakamlarin yakalan-
masini umuyoruz. Dolayisiyla biz
bu hedefleri sadece yakalamakla
kalmayip, Turk muteahhitliginin
kalic1 ve nitelikli bUytime trendini
devam ettirecegi énemli bir esik
olarak gértiyoruz. Sektérimizin
bu vizyonu, Turkiyenin kiiresel
deger zincirindeki yerini daha st
basamaklara tasiyacak en énemli
itici gliclerden biri olacak.
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“Turk Miiteahhitligi
Global Bir Marka
Konumuna Erisiyor”

Sektoériimiz agisindan pazar
degerlendirmesi artik yalnizca cografi
genisleme uzerinden degil; proje
niteligi, finansman yapisi ve uzun vadeli
surdurdlebilirlik kriterleri Gizerinden
yapiliyor. Kamu altyapilari, ulagtirma
agdlari ve turizmle baglantili yatirmlar,
Turk muteahhitlerinin proje yonetimi
tecrlibesi ve operasyonel esnekligi
sayesinde rekabet avantaji yakaladigi
alanlar arasinda yer aliyor.

Bu yaklasim, firmalarimizin kisa
vadeli firsatlar yerine daha kalici
ve 6ngortlebilir is hacimlerine
odaklanmasini sagliyor. Boylece
Turk muteahnhitligi, sadece belirli
cografyalarin degil, tiim dinyanin
imarinda s6z sahibi olan global bir
marka konumuna erisiyor.
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Tiiketicilerin giivenilir gidaya yonelik artan talebi,
organik tarimi kiiresel bir trend olmaktan cikararak
devasa bir pazara doniistiirdii. Tarladan rafa izlenebilirligi
esas alan organik tarnim yaklasiminda, kisa siirede 6nemli
bir oyuncu haline gelen Tiirkiye'nin ihracati ise 200'iin
Uizerinde organik iiriin cesidiyle 1 milyar dolar1 asmis

durumda.

urdurtlebilirligin, tarladan
S rafa kadar izlenebilirligin ve

gida glivenliginin saglandigl
tarim sekli olan organik tarimin;
sadece bir Uretim modeli olmanin
Otesinde biittinctl bir felsefe ve
sturdarulebilir bir yasam bicimi
oldugunu soéyleyebiliriz. Kisaca
doga ile uyum icinde, onu tiket-
mek yerine besleyerek yapilan
tarimdir. Bu yaklasimin temelinde,
topragin saghgini korumak ve ge-
listirmek yatiyor. Organik ciftgilik
de geleneksel tarimdaki anlayisin
aksine uzun vadeli strdurtlebilir-
ligi, ekosistem dengesini ve gidanin
besin degerini 6nceliklendiren bir
yaklasimi benimsiyor.

Organik tarim, iklim degisikli-
giyle micadelede, su kaynaklarin
korumada ve biyolojik cesitliligi
muhafaza etmede hayati bir rol
oynuyor. Clinkl organik olarak
yonetilen toprak, daha fazla
karbon tutma kapasitesine sahip
oldugundan erozyona karsi daha
direncli oluyor. Bu da tiketicile-
re, kalintisiz ve gtivenilir gidaya
erisim imkani sunarken ciftcilere
de dogal kaynaklara bagimhihg:
azaltan, daha direncli bir Gretim
sistemi sunuyor.

ORGANIK TARIM KURESEL
DUZLEMDE YUKSELISTE
Ozellikle iklim degisikliginin artan
etkileri sonrasinda organik tarim,
kiiresel bir trendin 6tesine gecerek
bircok tilkenin tarim politikalarinin
merkezine yerlesmeye basladi.
Tuketici talebinin artmasi
hiktimet tesvikleri ve cevre
bilincinin ytkselmesi de bu
yikselisi destekliyor. “The World

of Organic Agriculture” isimli
rapordaki verilere gére kiresel
organik tarim alani1 2023 yilinda
2,5 milyon hektar artarak yaklasik
99 milyon hektara ulasti.
Okyanusya, 53,2 milyon
hektarlk alanryla kiiresel organik
tarim alaninin yarisindan fazlasini
olusturarak organik tarimda lider
bolge olmaya devam ediyor. Ok-
yanusya'yl, 19,5 milyon hektarla
Avrupa ve 10,3 milyon hektarla
Latin Amerika takip ediyor. Ulke-
lere gore bakildiginda ise Avust-
ralya 53 milyon hektarla lider
konumda. 4,5 milyon hektarla
Hindistan ikinci, 4 milyon hektarla
Arjantin UclincU sirada yer aliyor.

PAZAR PAYINDA AB VE ABD
ONDE GiDiYOR

Dunyada organik tarima

yonelik pazar pay1 ve politika
uygulamalar1 noktasinda Avrupa
Birligi (AB) ve Amerika Birlesik
Devletleri'nin (ABD) kritik énemi
bulunuyor. Organik trtinler
ktresel pazar1 2023 yilinda 136,4
milyar euro'ya ulasti. Bu stirecte
Avrupa pazari en guclil buyUmeyi
kaydederek bircok tilkeye

gbre daha iyi bir toparlanma
kaydetti. AB, 2030 yilina kadar
tarim arazilerinin en az yuzde
25'ini organik tarima ayirma
hedefini koyarak da bu alandaki
kararlihgini ortaya koymus
durumda.

ABD'nin, 59 milyar euro ile en
buyik pazar konumunu 2023
yilinda da korudugu gérinuyor.
ABD'vyi, 16,1 milyar euro ile Al-
manya ve 12,6 milyar euro ile Cin
takip izliyor. Isvicre, 468 euro ile

Yesil Hareket | TIMREPORT

53,2 milyon hektarlik
alaniyla kiiresel
organik tarim
alaninin yarisindan
fazlasini olusturan
Okyanusya, organik
tarimda lider bolge
olarak konumlaniyor.
Okyanusya'yi, 19,5
milyon hektarla
Avrupa ve 10,3 milyon
hektarla Latin
Amerika takip ediyor.
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Organik sektoriinde yaklasik 35 yillik deneyimi bulunan Tiirkiye, Avrupa
Yesil Mutabakati hedeflerine uyum sagladigi icin Tiirk organik ihracatcilari,
Avrupa’nin bir numarah tedarikcisi durumunda.
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kisi basina organik gida harcama-
sinda en yuksek rakami kaydedi-
yor. Toplam gida pazarinin ylizde
11,8'ine sahip olan Danimarka ise
en blylk organik pazar payiyla
liderlige yukseldi. Estonya ve
Hollanda'daki perakende satislar
onemli 6lctide artarken en biytik
iki pazar olan ABD ve Almanya'da
ise bitytime oranlari sirasiyla ytiz-
de 3,4 ve yuzde 5,0 oldu.

TURKIYE'NIN 1,3 MiLYON
TONLUK ORGANIK TARIM
URETIMi BULUNUYOR
Turkiye'de organik tarimin
yolculugu, 1980'lerin basinda

diger bolgelerde de ilgi gbrmeye
bagladi. Resmi dtizenlemeler

ve yonetmeliklerle kurumsal
bir zemine oturmasi sonrasi
Turkiyenin, organik tarimda
uluslararasi standartlara uyumu
glclenmeye basladi.

Organik tarimin Tirkiye'deki
gelisimi agirlikli olarak ihracat
odakli ilerliyor. Bugtin 1 milyar do-
larn asan Turkiye'nin organik tarim
ihracati, 2 milyar dolar hedefine
dogru ilerliyor. Turkiye, 200tn
uzerinde organik trtin ¢esidiyle
36 bin Ureticiye ve 1,3 milyon ton
Uretime ulasmis durumda.

Avrupa Birligi (AB) pazari icin cok
6nemli. AB'nin en buyik alicisi
olan Almanya, Turkiye ile organik
urtinlerde ticareti gelistirmek
istiyor. Almanya’da uygulamaya
alinan, 250 metrekareden buytik
olan isletmelere menitilerinde
glutensiz gida sunma zorunlulugu
sonrasinda, gliitensiz gidalar
ve sekersiz Urlinlere yonelik
talep daha da artmis durumda.
Turkiye'nin glitensiz gidalar ve
sekersiz Urtinlerde énemli bir
pazar olmasi bu noktada firsatlari
artirabilir.

Turkiye, yillik 3 milyon tona
yakin organik tirtin ithal eden

ulasarak buytk bir pazar hacmi
olusturdugu biliniyor. Ayrica
organik tarim alanini 3,42 milyon
hektara yukselten Cin, Asya
bolgesinde Hindistan'in ardindan

Avrupa ve Amerika Birlesik TﬁRK ORGANIK AB'nin en ¢ok ithalat yaptig1 tlke- ikinci sirada konumlanuyor.
Devletleri'nden gelep taleplerle IHRACATC.IL.ARI AVRUPA'NIN ler arasinda 7'inci sirada yer aliyor. Cin'deki organik sektérin,
bluytmeye basladi. Ik asamada TEDARIKCISI OLMA Organik sektoriinde yaklasik 35 2018-2024 dénemi boyunca
agirhikh olarak kuru incir, kuru YOLUNDA yillik deneyimi bulunan Turkiye,

Uzum gibi geleneksel ihrac
urtinlerinde yogunlasan Turkiye,
cografi konumu ve zengin
biyogesitliligi sayesinde kisa
stirede 6nemli bir oyuncu haline
geldi. Oncelikle Ege ve Akdeniz
bolgelerinde hizla yayilarak
buiytiyen organik tarim zamanla

Turkiye tarim tretiminde
Ozellikle de meyve ve sebzede
glicli bir pazar. 2024 yilinda
ylzde 3,2 blyuyen Turkiyenin
tarim sektoriine, dinyanin
bircok boélgesinden oldugu gibi
Avrupa'dan da yogun bir talep
var. Ozellikle organik tirtinler

Avrupa Yesil Mutabakati hedefle-
rine uyum sagladigi icin Tirk or-
ganik ihracatcilari, Avrupa’nin bir
numaral tedarikcisi durumunda.
Organik tarimin baslangici olarak
kabul edilen Ege Bolgesi kapsaml
organik altyapisi ile Avrupa'daki
organik ihracat payin artirmak
icin calisiyor. Bu kapsamda da
ciftcilere egitimler veriyor.

CiN iLE is BIRLIKLERI
ARTIYOR

Son yillarda organik sektértinde
gucli bir buytme kaydeden

Cin ile Turkiye, organik tarim
alanindaki is birliklerini artirma
ve Asya ile bat1 arasinda bir képri
gorevi Ustlenme hedefini tasiyor.
2024 yili Cin Organik Uriin
Sertifikasyonu ve Organik Sanayi
Gelisimi Raporu, Cin'de organik
urlin etiketlerinin sayisinin ilk
kez 5 milyar astigini ortaya
koyuyor. Ulkedeki organik tiriin
satislarinin ise 15 milyar dolara

organik trin satislarinin yilhik
ortalama biiytime orani ylizde 9,3
olarak gerceklesti. Yani 2024 'te,
2018 yihina kiyasla 1,6 kathk

bir artis hiz1 yakaladi. Bu giiclt
buytme, Cin'i dinyanin G¢iinc
btiytik organik pazari konumu-
na tasimis durumda. Bu sayede
Cin'de organik tarim, 3,42 milyon
hektar alana ulasarak Asya'da
Hindistan'in ardindan ikinci siraya
yerlesti.

Cin, organik tarimi yalnizca
ekonomik bir faaliyet olarak degil;
ulkeler arasinda bilgi, gliven ve is
birligi kopruleri kuran bir sistem
olarak gortiyor. Organik tarimin
degerleri, Cin'in Bir Kusak, Bir Yol
girisimiyle de értistigiinden bu
konuda Turkiye ile ortak paydada
bulusuyor. Turkiyenin gticli tarim
ve sanayi altyapisi, AB es deger
organik sertifikasyon sistemi ve
Bir Kusak, Bir Yol kapsamindaki
stratejik konumu, iki tilke arasin-
da organik tarimda is birligi icin
onemli firsatlar sunuyor.

Tiirkiye, y1llik

3 milyon tona yakin
organik {iriin ithal
eden ABmin en cok
ithalat yaptigi tilkeler
arasinda 7’inci sirada
yer aliyor.
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Prof. Dr. Uygun Aksoy

Ekoloji Tarim Organizasyon
Dernegi (ETO) Yonetim Kurulu
Baskani

Organik sistemin
temel ilkelere uygun
olarak kurulmasi,
etkin bir denetim
mekanizmasi ile

tiim aktorlerde
giivenin saglanmasi,
AR-GE ve inovasyon,
kapasite gelistirme ve
farkindalik faaliyetleri
onemlidir.

ury, kurutulmus veya islen-

mis, raf dmri uzun bitkisel
urtnler ve tekstil, bugiin de orga-
nik Grtin ihracatinin hemen tama-
mini olusturuyor. Bal, yumurta ve
az sayida islenmis trin disindaki
hayvansal Grtnler ihracatta yer
almiyor. Degerlendirmede dikkate
alinmasi gereken en énemli konu,
Tarim ve Orman Bakanliginin veri
setinin, sadece Turkiye'de gecerli
olan TR sertifikal Grtn bilgilerini
icermesi. Oysa bunun disinda
ihracata yonelik olarak TR sertifi-
kasyonu almaksizin Avrupa Birligi
(AB), Amerika Birlesik Devletleri
(NOP), Japonya (JAS) gibi bircok
standarda gére organik olarak
uretilmis ve sertifikalandirilmis
buytk miktarda tarim-gida Grina
bulunuyor. Gerek tlkemizdeki
yasal sistem gerekse ana alic1 ko-
numdaki tilkelerde organik tarim
standartlari, tarim-gida trtinlerini
kapsiyor ve gida disi dikkate alin-
madigindan toplam organik tretim
degeri tam olarak hesaplanamiyor.

Ulkemizin iklim cesitliligi, sahip

oldugu tarimsal ve dogal biyocesit-

lilik, bir yandan yilin farkli dénem-

lerinde organik trin tiretimine
olanak tanidigi gibi diger yandan
da dogadan toplanan organik
urtnleri cesitlendirme acisindan
firsat yaratiyor. Bu acidan yas
meyve-sebze Uretimi, balik ve
diger su trtnlerinin tretimi, Dogu
Anadolu meralarinda hayvansal
Uretim organikte ek firsatlar ya-
ratiyor. Konumu, organik pazarin
hizh gelistigi basta Avrupa tlkeleri
olmak tizere Korfez tlkeleri, Cin
ve diger Uzak Dogu tlkeleri
acisindan yeni uriin ve yeni
pazar imkani yaratiyor. Ancak bu
ulkelerin kendi Gretimlerini artir-
diklan da distnaldugtinde firsat
alanlarini iyi degerlendirmek ve
pazar kosullar ttketici tercihleri

“ORGANIK TARIM STRATEJiSININ TEMELINDE
ULUSAL DUZEYDE GELISTIRME HEDEFi OLMALI"

konusunun arastirilmasi gerekiyor.
Ornegin AB, organik deniz tirtinle-
ri Uretimini hem sucul ekosistem-
lerin korunmasi hem de protein
ihtiyacinin karsilanmasi yonleriyle
bir firsat alani olarak ortaya koyu-
yor. Ulkemizin balik ihracatinda
sagladigl ivime, organik tretimle de
desteklenebiliyor. Tekstil konusun-
da da tlkemizde transgenik pamuk
(GDOQ) cesitlerinin ekimi yasak
oldugundan organik pamuk ve
tekstil acisindan énemli avantaja
sahiptir. Bu amacla pamuk basta
olmak tizere kenevir, keten, ytin
gibi lif Gretimi ve iglenmesi dogru
planlamalarla girdi kullaniminin
yogun olmadig1 bolgelerde hizla
gelistirilebiliyor.

Her tlke, 6ncelikle kendi ihti-
yaclan dogrultusunda ic pazari
buyttmek Uizere strateji ve eylem
planlan gelistiriyor. Pazar artisinda
kendi tGretimleri ile karsilanama-
yan urtnler veya miktarlar diger
tlkelerde ihracat acisindan firsat
yaratiyor. Ulkemizde de stirdiirtile-
bilir organik tarim stratejisinin te-
melinde ulusal diizeyde gelistirme
hedefi olmali. Bu amacla organik
sistemin temel ilkelere uygun ola-
rak kurulmasi, etkin bir denetim
mekanizmasi ile ttm aktoérlerde
glvenin saglanmasi, AR-GE ve
inovasyon, kapasite gelistirme ve
farkindalik faaliyetleri énemlidir.
isletme dis1 girdiler yerine ekolojik
déngulere dayali dengeli bir ekosis-
tem gelistirildiginde, toprak Ust ve
alt1 cesitliligi artarak toprak saghgi
uzun donemli iyilesir, faydalilar ve
tozlayicilar icin dogal yasam alan-
lar1 yaratilir, biyocesitlilik artar,
iklim degisikligine karsi direncli bir
yap1 olusturulur. Cesitlilik ekono-
mik kirilganhg azaltarak strdira-
lebilirlige katki saglarken adil ve
refahi gdzeten sistem sosyal acidan
kalkinmavyi tetikler.
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA LK 3 IGINDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
tilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galismaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Tiirkiye are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity, provides employment

for a total of 350 personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured

graniil iretim kapasitesine sahip olan '
firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas by the World Branding Forum as the
istihdam saglamaktadir. D . n . " ;

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021,
27 Temmuz 2023 ve 17 Kasim 2025 yillarinda toplamda 4 kez
“Yilin Markasi” ddiiliine layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de
odiil alan ilk ve tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM dnderliginde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da o6diile layik
gorildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 66 iilkede, Cat's White®
markamiz 30 iilkede, RoCat® markamiz 28 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz
giinden beri en biiyiik hedeflerimizden biri olan "Tiirkiye'nin
tiretimden ihracat yapan ikinci 500 firmasi" arasina girmis
olmanin mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.

Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.

Further accolades followed on
9th September 2021, 27th July 2023 and 17th November
2025 bringing the total number of awards to four. We are
proud to announce that VanCat® is the first and only Turkish
brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 66 countries, our
Cat's White® brand in 30 countries and our RoCat® brand in
28 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing the
happiness and pride of being among "Tiirkiye's second 500
companies that export from production’, which was one of
our biggest goals since our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90 452 423 48 04

Fax : +90452 42402 16 Phone :+90452 4240216

Web : Www.bentasbentonit.com Web . www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

We serve to 144 international
customers in 78 countries.

As of 2026, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKIYE
2019-2020 / 2021-2022 / 2023-2024 / 2025-2026

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Tiirkiye's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X (O) @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

WLLOCE AVONG TOP 1000 ¢~
] T,M ZIITETY | pORTERS OF TURKIVE
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Sambadan Sanayiye
Latin Amerika’nin
Ekonomik Motoru

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Giliney Amerika'nin dev ekonomisi Brezilya, karnavallari, futbolu ve turizm
potansiyeliyle oldugu kadar; ham madde tedarikindeki giicii, BRICS icindeki etkisi
ve 210 milyonu asan niifusuyla kiiresel dengeleri degistiren stratejik bir aktor

olarak 6ne cikiyor.

unya genelinde, kar-
navallari, futbolu ve
kulttrel renkleriyle

taninan Brezilya; arka planda
dinyanin en buytik ham madde
tedarikcilerinden biri olmasryla
gelismekte olan piyasalarin éncti
aktorlerinden biri olarak konum-
lantyor. Brezilya, Giiney Amerika
kitasinin hem yUiz 6lciimt hem
de nifus bakimindan en buytiik
ulkesi. Bu anlamda da sadece bdl-
gesel bir glic degil, ayni zamanda
ktiresel dengeleri etkileyebilecek
potansiyele sahip dev bir ekonomi
olarak 6ne cikiyor.

210 milyonun Gizerindeki ntfu-
su ve kita ekonomisinin yarisini
temsil eden hacmiyle Brezilya,
Latin Amerikanin tartismasiz
lideri durumunda. Portekizce
konusulan tek Giiney Amerika
ulkesi olmasi Brezilya'yi1 kultirel
olarak komsularindan ayirsa da
MERCOSUR (Guney Ortak Pazari)
kurucu Giyesi olarak tlke, ticari
entegrasyonun merkezinde yer
alryor. Federal bir cumhuriyetle
yonetilen tlke, 26 eyalet ve bir
federal bolgeden olusuyor. Ulke
ekonomisinin kalbi ise Sao Pau-
lo'da atryor.

ULKE, EKONOMISINDEKI
DIRENCLi YAPISINI KORUYOR
Brezilya ekonomisi, zengin dogal
kaynaklara, son derece gelismis
bir tarim sektértine ve cesitliligi
yiksek, glicli bir sanayi tabanina
dayaniyor. Dinyanin en buytiik
10 ekonomisi arasinda kendine
yer bulan tlke, ayni zamanda
G20 ve BRICS grubunun en etkili
uyelerinden biri olarak ktiresel
karar alma mekanizmalarinda s6z
sahibi konumunda. Ulke, 2021-
2024 yillar1 arasinda da ortalama

yizde 3 asan bir biytme
gostererek direncli yapisini
korudugunu gosterdi.

Tarihsel olarak kahve ve
kaucuk gibi emtia déngllerine
bagh kalan ekonomisi, gintimiz-
de Latin Amerika'nin en gelismis
sanayi altyapisina sahip. Ulke,
otomotivden petrokimyaya, celik
uretiminden havaciliga kadar
genis bir yelpazede Uretim yapan
yvapisiyla dikkat cekiyor. Ayrica
yiksek oranda dis ticaret fazlasi
veriyor. Kuresel gida gtivenligi
acisindan kritik bir role sahip
olan Brezilyamnin dis ticaret fazlasi
vermesinin, biyik oranda tarim
ve madencilik Grtinlerine borclu
oldugu belirtiliyor.

KURESEL TARIM
EKOSISTEMININ BASKIN
AKTORU

Brezilya, sahip oldugu genis
topraklar ve elverisli iklim
kosullariyla ktiresel tarim

ke

%2.4

Biiyiime orani

2.256

mihar dolar
GSYiH

10.078

dolar
Kisi Bas1 GSYIH
(2025, IMF Tahmini)
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“Diinyanin ciftligi” olma iddias1 tasiyan iilke, soya fasulyesi, kahve, portakal
suyu ve seker ihracatinda diinya liderligini elinde tutarken; hayvansal gida
iiretiminde de diinyanin en biiyiik tedarikcileri arasinda yer aliyor.

8.014.87¢

kilometrehare
Yiizolciimii

213.362.000

milyon
Niifus

52 (2025, IMF Tahmini)

piyasasinin en baskin aktoérleri
arasinda yer aliyor. 2024 yil
itibaryla tarim ve hayvancilik
sektord, tlke GSYIH'sine yiizde
5,6 oraninda katki sagladi. Ancak
olumsuz hava kosullar1 nedeniyle
bu oran, bir énceki yila gore
yuzde 3,2 oraninda bir daralma
yasadi. Brezilya tarimi, misir ve
soya fasulyesi gibi iki stratejik
urtine dayaniyor ve bu Grunler,
toplam tarimsal GSYIH nin
yaklasik yluzde 35'ini olusturuyor.
‘Dunyanin ciftligi” olma iddi-
as1 tasiyan Ulke, soya fasulyesi,
kahve, portakal suyu ve seker
ihracatinda diinya liderligini
elinde tutarken; hayvansal gida
Uretiminde de diinyanin en
buyuk tedarikcileri arasinda yer
aliyor. Ozellikle et ihracaty, tilke
ekonomisi i¢in buytk bir déviz

Rio De Janeiro

kaynag yaratiyor. 2024 yilinda
sigir eti ihracati 12,8 milyar dolara
ulasan Brezilya'nin, canli hayvan
ihracatinda Turkiye, Irak ve Misir
gibi tilkeler ana pazarlar arasinda
yer aliyor. Soya yag1 Uretiminde
ve ihracatinda da dinyanin énde
gelen tulkelerinden biri olarak
dikkat cekiyor.

YERALTI
ZENGINLIKLERINDEN
YUKSEK TEKNOLOJIYE
Brezilya'nin ihracat glicind,
sadece tarimla tarima baglamak
yanlis olur. Atlas Okyanusu
aciklarinda kesfedilen genis petrol
rezervleri tlkeyi énemli bir enerji
ihracatcist konumuna getirirken,
dinyanin en buytk demir
cevheri Ureticilerinden biri olmast
da sanayisini besliyor. Ozellikle

enerji konusunda diinyaya
ornek olan Brezilya, elektrik
ihtiyacinin buytk bir kismini
hidroelektrik santrallerinden
karsilayan yapisiyla yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi
konusunda 6nct bir rol dstleniyor.
Dinyanin en buytik ikinci de-
mir cevheri ihracatcisi olan tlke,
ayni zamanda énemli bir alimin-
yum Ureticisi. Madencilik sektori,
2024 yihinda yaklasik 29,8 milyar
dolarlik bir ihracat hacmi yarata-
rak Ulke ekonomisinde énemli bir
pay Ustlendi. Brezilyanin bakir,
demir cevheri, manganez ve niyo-
byum gibi zengin maden trtnleri-
nin bircok alicisi olsa da en biiytik
alicist konumundaki tilke Cin.
Sanayi tarafinda ise havacilik
sektory, Brezilyanin katma degeri
yuksek ihracatinin amiral gemisi
olarak gorultiyor. Embraer gibi
kiiresel devlere ev sahipligi yapan
Brezilya, Giiney Amerika'nin en
onemli havacilik sanayisine sahip
ve Avrupa Birligi bu sektérde en
buytk ihracat pazarlarindan biri.
Ayrica lilke, enerji alaninda da
iddiali; petrol ihracatinin 2030
vilina kadar énemli 6lctide artarak
gunltik 3,4 milyon varile ulasmasi
bekleniyor.

YESIL EKONOMI ACISINDAN
DOGAL BiR LABORATUVAR
Brezilya son yillarda, ekonomisini
cesitlendirmek ve strdurtlebilir
kilmak adina stratejik yatirimlara
yonelmis durumda. 130 binden
fazla flora ve fauna tirtyle
dinyanin en zengin biyolojik
cesitliligine sahip olan tlke, bu
dogal sermayeyi sadece korunan
bir alan olarak degil, “Ekolojik
Dontisim Plani” cercevesinde
yeni bir kalkinma modeli olarak
goruyor.

Connect Brazil verilerine gore
guntimizdeki modern ilaglarin
yizde 25’1 yagmur ormani bitki-
lerinden elde ediliyor. Brezilya, bu
biyolojik zenginligi yesil ekono-
minin bir parcasi haline getirerek

yerli bitkilerden katma degeri
yuksek ilac, kozmetik ve gida
takviyeleri tiretmeye odaklanmis
durumda. Bu yaklasimla dogay1
tahrip eden geleneksel sanayi
yerine, biyolojik kaynaklarin
surdirilebilir sekilde kullanildig:
bir sosyobiyoekonomi modeli
yaratmay1 hedefliyor.

Brezilya hiikkimeti, 2024-2025
déneminde gerceklestirdigi ekono-
mik buytimeyi iklim hedefleriyle
uyumlu hale getiren kapsaml
stratejisiyle de dikkat cekiyor.

Bu stratejinin en énemli ayagini
olusturan “Eco Invest Brasil” ara-
cihigryla ormanlarin restorasyonu,

Enerji alaninda iddiah
olan Brezilya, petrol
ihracatini 2030 yilina
kadar onemli olciide
artirarak giinliik

3,4 milyon varile
ulastirmay1 hedefliyor.

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Joaquina Plaji

Turizmin Ekonomiye
Katkisi

Brezilya, bulasici bir ritim ve
diinyanin geri kalaninin unuttugu

bir yasama sanatinin varhigini
surdirdigl; dans, futbol, yemek,
konu hig fark etmeksizin her seyin
tutkuyla yapildigi bir tilke. Bu zengin
yapisi da Ulkeye yonelik ziyaretlerin
azalmasina firsat vermiyor. Amazon
yagmur ormanlari, Rio de Janeiro’nun
ikonik plajlari, Iguazu Selaleleri ve
Pantanal sulak alanlariyla Brezilya,
essiz bir turizm potansiyeline sahip.
Turizm, Ulkenin GSYH’sinin yaklasik
ylizde 8'ine dogrudan ve dolayli katki
sagliyor.

Ancak yine de Ulkenin, turizm
konusunda potansiyelinin altinda
kaldigi dustndliyor. Glvenlik
endiseleri ve altyapi eksikliklerinin
turist sayisini baskiladigi konusunda
bir fikir birligi hakim. Fakat buna
ragmen turizm sektord, milyonlarca
kisiye istihdam saglayan kritik bir
gelir kapisi olmayi strdurdyor.
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SUPERIOR FIREARMS

YENILIKCI KURESEL
SAVUNMA COZUMLERI

Santa Catarina

Yatinmcilarin Giiney Amerika’ya Acilan Kapisi

Brezilya pazari, yatinmcilar i¢in bllytik firsatlarla ciddi zorluklarin i¢ ice - - e
gectigi karmasik bir yapi sunuyor. 200 milyonu askin niifusuyla devasa
bir ic pazara ve sanayi uretimi icin gerekli hemen her turli ham maddeye
sahip olmasi tlkenin en buytik avantajlarini olusturuyor. Ayrica Giiney
Amerika pazarina agilan en stratejik kapi olmasi da tlkeyi cazip kiliyor.
Ancak, uluslararasi literattirde “Custo Brasil” (Brezilya Maliyeti) olarak
adlandirilan yapisal sorunlar, ticareti zorlastiran faktoérler doguruyor.
Karmasik ve agir vergi sistemi, yavas isleyen biirokrasi, yliksek lojistik
maliyetleri ve nitelikli is glict eksikligi, yatinmcilara ticaret noktasinda
engel yaratiyor.
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Tiirkiye ile Brezilya
arasindaki iliskiler,
2010 y1linda
imzalanan “Stratejik
Ortaklik Eylem Planm1”
ile siyasi ve ekonomik
anlamda yeni bir
boyuta tasindi.

strdurilebilir tarim ve yenilene-
bilir enerji projelerine milyarlarca
dolarlik 6zel yatirim cekilmesi he-
defleniyor. Karbon emisyonlarini
azaltirken milyonlarca yeni yesil
is imkan1 yaratmay1 amaclayan
programin, 2025'1 sGrdurtlebilir
projelere yonelik 14 milyar dolar-
dan fazla finansmanla kapatmasi
bekleniyor.

TURKIYE'NIN LATIN
AMERIKA’DAKI EN BUYUK
TICARET ORTAGI

Turkiye ile Brezilya arasindaki
iliskiler, cografi uzakliga ragmen
2010 yilinda imzalanan “Stratejik
Ortaklik Eylem Plani” ile siyasi
ve ekonomik anlamda yeni

bir boyuta tasindi. Béylece
Brezilya, Turkiye'nin Latin
Amerika'daki en buyuk ticaret

ortag1 konumuna eristi. Ulkeler
arasindaki ikili ticaret hacmi,
istikrarh bir seyir izlese de her iki
ulkenin potansiyelinin oldukca
altinda oldugu sikca vurgulaniyor.
Mevcut ticaret dengesi agirlikli
olarak Brezilya'nin lehine

bir profil ciziyor. Turkiye,
Brezilya'dan demir cevheri, soya,
kahve ve seltiloz gibi sanayi
girdileri ithal ederken; karsihginda
otomotiv yan sanayi trtnleri,
demir-celik, makine aksamlar1 ve
findik gibi Girtinler ihrac ediyor.
Son dénemde Tirk muteahhitlik
firmalarinin ve savunma sanayi
sirketlerinin Brezilya pazarindaki
artan etkinligi ve Turk dizilerinin
Latin Amerika'daki poptlaritesi
de ekonomik iliskilere derinlik
kazandiran énemli gelismeler
arasinda gosteriliyor.
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Uretlm ve Ihrac .iu a
. Hiz Kesmiyors

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Toplam biyiikligii 10 milyon tonu asan ve 200’e yakin iilkeye ulasan plastik
sektori, iiretim ve ihracattaki pozitif tablosuyla dikkat cekiyor. Kimya sanayisinin
ihracattaki lokomotiflerinden olan sektor, 2025’in ilk ii¢ ceyreginde ihracatini
artirarak 2,6 milyar dolar dis ticaret fazlasi verdi.

unltk yasamin vazgecil-
mezi haline gelen plastik
sektory, giddadan otomo-

tive, saglktan ambalaj sanayisine
kadar bircok alana dogrudan ham
madde saghyor. Plastik tirtinler,
dogrudan tiiketim malzemesi
olarak kullanildig gibi darbelere
karsi dayanikhilk, yalitim, sekil
verilebilirlik ve bukulebilirlik gibi
ozellikleriyle imalat sanayinin ¢ikti
ve nihai Grtinlerinin cogunu olustu-
ruyor. Kimya sektérinin, alt trin
gruplarn arasinda lokomotif sektor
olarak konumlanan plastik mamul-
leri; 2024 yilinda gerceklestirdigi
9,5 milyar dolarlik ihracatina ek
olarak 2025 yilinin ilk tc¢ ceyreklik
déneminde de 5,8 milyar dolarhk
ihracata imza atarak, Turkiye eko-
nomisine sagladigr katkiy1 artirma-
y1 surduruyor.

Toplam tiretimi 10 milyon tonu
asan sektor, 45 milyar dolara
yaklasan cirosu ve 7 milyar dolari
gecen direkt ihracatiyla dikkat
cekiyor. Son 10 yilda Gayri Safi
Milli Hasila (GSMH) buytimesini
asan yillik blytme oranlari ise sek-
tértun tilke ekonomisindeki stratejik
6nemini vurguluyor. Ulasilan
Uretim kapasitesiyle Turkiye, plas-
tik sektérinde Avrupa'da ikinci,
dinya genelinde ise altinci siraya
yikselmis durumda. Sektérin bu
basariy1 yakalamasinda, stirekli
gelisen teknoloji ve artan Uretim
kapasitesi biiytik rol oynuyor.

2025'TE URETIM HIZ
KESMEDEN SURDU

Plastik ham madde sektérinin,
diinya genelinde 175 Ulkeye
ihracat gerceklestiren sektérin
genis bir ticaret ag1 bulunuyor.
Sektor, 2025 yilinin ilk

¢ ceyreginde ise kiiresel

ekonomideki dalgali ortama
ragmen uretim carklarini
doéndirmeyi basardi. Yilin ilk
dokuz ayinda gegen yilin ayni
dénemine goére yizde 2,3'lik bir
artisla 7,7 milyon tonluk tretim
hacmine ulasan sektértin 20251 10
milyon tonun tizerinde bir Giretimle
kapatmasi bekleniyor.

Dis ticarette net ihracatci ko-
numunu korumaya devam eden
plastik mamuller sektértinin
ihracati, yilin ilk dokuz ayinda
deger bazinda ylzde 3,9 artarak
5,84 milyar dolara ulast1. Sektortin
ilhracatinda Ingiltere, Irak, Italya,
Almanya ve ABD gibi ana pazarlar
one cikarken ithalat tarafinda ise
Cin'in belirgin hakimiyeti devam
etti. Genel ithalatin diismesiyle
sektor, dokuz ayda 2,61 milyar
dolar dis ticaret fazlasi vererek
ulke ekonomisine ¢énemli bir katki
sundu.

Uretim ve ihracattaki bu pozitif
tabloya karsin gelecege yonelik
kapasite artisinin sinyalcisi olan
yatirimlarda ciddi bir daralma
goze carptl. 2025 yilinin, makine
ve techizat yatirimlarinda ytiz-
de 30'luk sert bir gerilemeyle
kapanmast bekleniyor. Ic pazarda
ise talep canlhihigini koruyor. Dokuz
ayda tiketilen 6,2 milyon tonluk
plastik mamuliin yarisi dogrudan
tiketiciyle bulusurken diger yarisi
otomotiv, beyaz esya ve ambalaj
gibi ihracatci sektorler tizerinden
dolayh ihracat olarak diinya pazar-
larina acildi

PLASTIK SEKTORU 200’E
YAKIN ULKEYE URUN iHRAC
EDIYOR

Turkiye, her yil 100'Un tizerinde
ulkeden plastik mamul ithalat
yaparken ayni zamanda 200'e

10.5

milvar dolar
2023 yili ihracatn

9.9

milvar dolar
2024 yiliihracati

5.0

milvar dolar

2025 yil1 Ocak-Eyliil doneminde
gerceklestirilen ihracat
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Dis ticarette net ihracatci konumunu korumaya devam eden plastik mamuller
sektoriiniin ihracati, yilin ilk dokuz ayinda deger bazinda yiizde 3,9 artarak 5,84

Diinya genelinde

175 lilkeye ihracat
gerceklestiren sektor,

2025 yilmin ilk ii¢
ceyreginde gecen

yilin ayni donemine

gore yiizde 2,3'liik

bir artisla 7,7 milyon

tonluk iiretim

60 hacmine ulasti.

yakin tlkeye de plastik mamul
ihrac ediyor. 2025 yilinin ilk dokuz
aylik déneminde ilk 10 tlkeden
yapilan alimlar, toplam ithalatin
miktar bazinda ylzde 75,8'ini,
deger bazinda ise yiizde 68'ini
olusturdu. Bu dénemde Cin'in
toplam plastik mamul ithalatindan
ton bazinda ylizde 31,1 ve deger
bazinda da yizde 20,9 pay alarak
en cok plastik mamul ithalati
yapilan tlke konumunda oldugu
gorlltyor. Veriler, Almanya,

ftalya, Giiney Kore ve Fransanin
ise Turkiye'nin en biyuk ithalat
partnerleri konumunu korudugunu
gosteriyor.

[hracat tarafinda ise pazarin
nispeten daha dengeli dagildig go-
rultityor. Dokuz aylik déonemde en
cok ihracat yapilan 10 tlke, toplam
ihracatin miktar bazinda ytzde
48,8'ini, deger bazinda da ytzde

milyar dolara ulastu.

46,1'ini karsiladi. Bu stirecte Turk
plastik mamullerinin en biytk ali-
cilari sirastyla Ingiltere, Irak, Italya,
Almanya ve ABD oldu. Ingiltere,
413,5 milyon dolarla basi cekti.
320,3 milyon dolarla Irak ikinci,
292,6 milyon dolarla Italya tictncii
siraya yerlesti.

AVRUPA BiRLIGI’'NDEN
KARBON NOTR iHRACAT
ADIMLARI

Avrupa Birligi (AB) son yillarda
sanayide ¢evre kirliligini

onlemek amaciyla daha yesil ve
sturdurilebilir bir gelecek icin énce
2016 yilinda Paris Anlasmast ile
sanayilesme 6ncesi doneme gore
ktiresel sicaklik artisinin 1,5 derece
seviyesinde tutulma hedefini
belirlemisti. Ardindan 11 Aralk
2019 tarihinde AB ekonomisinin
déntsimine odaklanan Avrupa

Yesil Mutabakati kapsaminda;
2030'a kadar karbon saliminin
ylizde 50 oraninda azaltilmasi,
2050 yilina kadar ise sifir karbon
emisyonu hedeflendi.

Son olarak Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi ile AB'ye
ihracat yapan firmalardan emis-
yonlarini azaltmasi ve karbon nétr
hedefleriyle uyumlu ihracat yap-
malar bekleniyor. ABnin getirdigi
bu uygulamalar tiim sektorleri ilgi-
lendirmeye basladi. Plastik trtinler-
de geri dénustturtlmis ham madde
kullanimini artirmak amacryla bir
dizi yonetmelik hazirlayan AB,
firmalarin 2025 yilindan itibaren
Urtinlerinin en az ytzde 25'inde
geri dontsttrtlmis ham madde
kullanmalarini yiktmla kiliyor.

ONLEM POLITIKALARI
ARTIYOR

Plastik atik kirliliginin ulasabilecegi
boyutun engellenmesi i¢in politika
onlemlerinin gelistirilmesi 6nem
kazaniyor. AB, atik olusumunun
daha da azaltilmasini hedefleyen
politikalar belirledi ve AB tiyesi
tlkelerde plastik ambalajlarin

en az yuzde 55'ini 2030’a kadar
geri donusttirme hedefi koydu.
Ayrica 2025’e kadar tim ambalaj
tirleri icin Genisletilmis Uretici
Sorurnlulugu (GUS) sistemlerinin
minimum isletme maliyetleriyle
ve kolaylikla calismasinin
saglanmasi icin de ¢alismalar
yurattliyor. AB, 3 Temmuz
2021’den bu yana kendi icinde
tek kullanimlik plastiklerin
kullanimini yasaklamisti. Yasanin
yururlige girmesiyle yaklasik
yuzde 50 daha fazla plastik geri
dontsturilda. Plastik atigin yol
actig1 sorunlari en aza indirgemek
isteyen Avrupa Birligi, “Sifir
Kirlilik Eylem Plani” kapsaminda
mikroplastik kirliligiyle mticadeleyi
amaclayan yeni bir plan duyurdu.
Mikroplastige yol acan tirtinlerin
satisinin yasaklanmasi adina
Onlem alan AB, kademeli olarak
aralarinda kozmetik, deterjan

ve oyuncaklarin da bulundugu
Urtinlerin satisina énlem aliyor.
Plan boyunca 2030'a dek
mikroplastik kirliliginin ytizde

30, pelet kirliliginin ise ytizde 74
oraninda azaltilmasi bekleniyor.
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Plastik Sektoriintin
Gelecegini

Geri Doniisim
Sekillendirecek

Yalnizca gevresel bir zorunluluk
olmaktan 6te ayni zamanda
ekonomik firsatlar da yaratan geri
donusum, plastik sektériint de
dogrudan ilgilendiriyor. Gidadan
otomotive, tekstilden elektronige
kadar her sektorde genis bir yer
edinen plastik bu ylizden ekolojik
kaygilari da beraberinde getiriyor.
Fakat asil tehdit geri dontsimunin
yeterli seviyede olmamasi. Geri
donlsimin 6nemi, atiklarin
cevreye ve canlilara verdigi zararla
glinbegiin artarken atik yonetimi
blylk bir rol oynuyor. Turkiye'de
yilda 9,6 milyon ton plastik Uretildigi,
Uretilen plastiklerin 2,2 milyon
tonunun ambalaj olarak piyasaya
sUrtldigi biliniyor. Bu ambalajlarin
yalnizca yarim milyon tonu geri
donustirulebiliyor. Kiresel is birligi ve
uygulamaya konacak yasalarla, geri
donulsum politikalarinin gelistirilmesi
bu sorunla miicadelede en 6nemli
adimlardan birini olusturuyor. 61
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Adil Pelister

TiM Bagkan Vekili

Istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri [hracatgilart
Birligi (IKMIB) Yénetim Kurulu
Baskani

Tiirk plastik sektorii,
sadece mevcut giiclii
pazarlarla yetinmek

yerine cografi
cesitlendirme ve
tirtin alanlarmda
katma deger

artis1 stratejisiyle
stirdiiriilebilir bir
ihracatc1 kimligini
pekistirebilir.

Turkiye’de en hizl gelisen
sektorlerden ve Turk ekonomi-

sinin en énemli aktérlerinden biri
olan plastik sektérintin tiretiminin,
ham madde ve mamul trtinler
toplami olarak 2025 yili sonunda
yaklasik 12 milyon ton olarak
gerceklesmesi bekleniyor. Ure-

tim kapasitesi ile Avrupa tlkeleri
arasinda Almanya'dan sonra ikinci
sirada, diinyada yedinci sirada yer
alan Turk plastik sektériinde,
plastik mamul Gretiminde ilk sirada
yaklasik 5 milyon tonla plastik
ambalaj Grtinleri yer aliyor. Turkiye,
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afri-
ka'ya kisa teslim streleri sunabili-
yor. Cin ve Uzak Dogu'dan sevkiyat
strelerinin hala uzun ve maliyetli
olmasy, Turk treticiyi tercih edilebi-
lir kahyor. Turk plastik sektériintin
su an en bUyUk rekabet avantaji;
cografi konum, tretim esnekligi,
hizh ve gtivenilir tedarik Gglist-
ddr. Bu da Turkiye'yi Avrupanin
dalgalanan talep yapisina en hizl
uyum saglayabilen tedarikci haline
getiriyor.

Ote yandan plastik sektéri icinde
Turkiye'nin avantaji en belirgin
olan sektor ambalaj sektérudur.
Hizh Giretim ve kisa teslimat, baski,
laminasyon, tasarim gibi stireclerde
esneklik, daha distik siparis miktari
gibi avantajlar, plastik ambalaj sek-
torinde Avrupa'daki kiictk ve orta
Olcekli markalarnn Tarkiye'yi tercih
etmesinin ana nedeni. Turkiye,

Cin kadar uygun fiyath olmasa

da kalite/fiyat dengesi acisindan
Avrupa'da daha rekabetci. Turkiye,
Avrupa musterileri icin “kaliteyi
korurken maliyeti diisirme” ihtiya-
cinda ideal alternatif haline geliyor.
Turk Ureticiler, teslimat stirelerinde
tutarhlik, distik lojistik riski, hizh
iletisim sunarak uzak dogu karsi-
sinda avantaj saglyor. Tlrk plastik
sektort 2025 yili verilerine gére en

“TURKIYE, AVRUPA'NIN DALGALI 'I:ALI.EPLERiNE
EN HIZLI UYUM SAGLAYAN TEDARIKCI”

fazla ihracati Almanya, Ingiltere ve
[talya'ya yapryor. Bélge olarak da
en cok ihracati Avrupa bolgesine
gerceklestiriyoruz.

Plastik sektoérii; ambalaj, insaat,
otomotiv, kozmetik, ev ve mutfak
esyalari gibi pek cok yan sektére
hizmet ediyor; bu da cok genis bir i¢
ve dis talep alani demek. Ancak, kii-
resel piyasadaki degisimler, rekabet,
ham madde tedariki, sirdurtilebilir-
lik baskist gibi faktérler nedeniyle
“sadece eski pazarlarla yetinmek”
uzun vadede riskli olabilmekte ve
bu nedenle yeni cografyalar ve stra-
tejik alanlar buytk 6énem tasiyor.

insaat, alt yapy, ambalaj ve
tiketim malzemeleri talebinin hizla
buyudiagt Afrika, plastik mamul ve
ambalaj trtinleri icin yeni bir pazar
olarak gorultiyor. Tarihsel, cografi
ve kiltirel baglarin yani sira sana-
yilesme ve tiiketim mallar1 ihtiyac
nedeniyle Orta Asya bolgesi plastik
mamul, ambalaj, insaat plastikleri
icin firsat sunuyor. Turkiyenin
plastik ihracatinda cesitlendirmeye
gitmesi acisindan Gliney Ameri-
ka bolgesi de potansiyel tasiyor.
Dolayisiyla, Turkiye plastik sektori
mevcut gliclti pazarlarmin disin-
da Afrika, Orta Asya ve Glney
Amerika gibi daha az doygun, hizla
bUyUyen pazarlan stratejik hedef
olarak belirliyor.

Turk plastik sektort, sadece
mevcut gliclii pazarlarla yetinmek
yerine cografi cesitlendirme ve
urtn alanlarinda katma deger artisi
stratejisiyle strdtrtlebilir bir ihra-
catct kimligini pekistirebilir. Ozel-
likle Afrika, Orta Asya ve Gluney
Amerika gibi biylime potansiyeli
yuksek pazarlara yonelmek; teknik
plastikler, medikal & ambalaj, geri
déntistimli plastik gibi alanlarda
derinlesmek uzun vadede hem
hacim hem deger acisindan avantaj
saglayacaktir.
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“SEKTOR KATMA DEGER BAZLI iHRACATTA
GOK DAHA GUGLU BiR SEVIYEYE ULASABILIR"

Omer Karadeniz

Plastik Sanayicileri
Federasyonu (PLASFED)
Yonetim Kurulu Baskani

SKDM siirecinin,
Tiirkiye icin bir ek
maliyet degil, rekabet
giiclinii artiracak bir
doniistim firsatina
doniismesi icin
koordineli destek
mekanizmalarina
ihtiyac duyuyoruz.

025 yiksek maliyet baskilari-

nin yogun sekilde hissedildigi
bir dénem oldu. Buna ragmen plas-
tik ve mamulleri sektory, kimya
ihracatimiz icinde oldugu gibi bu
yil da giiclti konumunu korumayi
basardi. Buglin plastik ve mamul-
leri ihracati, kimya sektérintn
toplam ihracati icinde yaklasik
yiizde 30 paya sahip. Bu oran hem
Turkiye sanayisinin Uretim gticiini
hem de sektortn dis ticaretteki
stratejik 6nemini acik bir sekilde
ortaya koyuyor. Sadece kasim
ayinda plastik sektdrd, 757 milyon
dolarlik ihracatla kimya ihracatin-
dailk sirada yer aldi. Sektoérin 11
aylik toplam ihracati ise 9 milyar
dolara ulasarak Turkiye ekonomisi
icin ne kadar kritik bir rol Gistlendi-
gini bir kez daha gosterdi.

2025'te ¢zellikle Avrupa pa-

zarindaki talep daralmas, lojistik
ve enerji maliyetlerinin ytksek
seyri Ureticilerimizi zorladi. Ancak
sektortimiz esnek yapisi, hizl
karar alma kabiliyeti ve ylksek
Uretim kapasitesi sayesinde yili
yine pozitif bir tabloyla kapatti.
Katma degeri ytksek tirtinlere
yonelme cabasi, AR-GE ve kalip
teknolojilerindeki ilerlemeler ve
ihracat pazarlarini cesitlendirme
stratejileri, olumsuzluklara ragmen
buytmeyi mimkin kildi. Dolayi-
styla 2025 icin direncli, dengeli ve
rekabet glicini korudugumuz bir
yil oldugunu soyleyebilirim.

“DOGRU ADIMLARLA NiTELiK
ODAKLI BUYUMEYE GEGi$
HIZLANACAK”

Turkiye plastik sektora Giretim
kapasitesi acisindan dinya
Olceginde gliclil bir konuma
ulagmis durumda. Ancak bu
buytk tretim potansiyelinin
katma degerli ihracata dontsimu
konusunda héla énemli bir mesafe

bulunuyor. Son yillarda ¢zellikle
ambalaj, medikal, kompozit ve
teknik plastiklerde teknoloji
yogun Uretim artiyor; fakat
sektor genelinde bakildiginda
tonaj bazh buytmenin etkisi
hala baskin. Bunun temel nedeni
dinya genelinde rekabetin
diistik maliyetli Grtnlerde
yogunlasmasi ve Turkiyenin
sanayideki enerji, ham madde ve
finansman maliyetlerinin yuksek
seyretmesidir.

Buna ragmen sektorimizde
tasarim, inovasyon, dijital tretim,
otomasyon ve malzeme teknoloji-
leri gibi alanlarda gticli bir doni-
stim iradesi var. Eger bu alanlarda-
ki yatinmlar hizlanir ve 6zellikle
finansmana erisim maliyetleri
duserse sektorun, katma deger
bazl ihracatta ¢cok daha giiclii bir
seviyeye ulasmasi mumkun. Yani
dogru adimlarla tonaj odakl bi-
yimeden nitelik odakli buytmeye
gecis hizlanacaktir.

Sinirda Karbon Duizenleme
Mekanizmasi, Turkiye plastik
sektort acisindan hem risk hem
de firsat barindiriyor. 2025 yilinda
sanayicilerimizin en cok tizerinde
durdugu konu da bu déntisiime
hazirlanmak oldu. Bugiin bircok
firmamiz enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji yatirimlari, geri
dondstmli ham madde kullanimi
ve atik yonetimi alanlarinda ciddi
adimlar atiyor. Ancak sektériin
tamamu icin hentiz yeterli sevi-
yede oldugumuzu sdylemek zor.
Ozellikle KOBI élcegindeki islet-
melerin hem teknik kapasite hem
de finansman acisindan destege
ihtiyaci var. Bu nedenle SKDM sU-
recinin, Turkiye icin bir ek maliyet
degil, rekabet glictinii artiracak bir
dondstm firsatina déontismesi icin
koordineli destek mekanizmalarina
ihtiyac duyuyoruz.
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Ozgiir Masur
Moda Tasarimecisi

04

“Koklerime

Duydugum
Saygiyl,

Cagdas Bir Bakis Acisiyla
Harmanhyorum”

Koklerine duydugu saygiy1 evrensel bir dille harmanladig:
tasarimlariyla modayu bir tiikketim nesnesi olmaktan
cikaran Ozgiir Masur; koleksiyonlarindaki zamansiz
kadini, Anadolu kiiltiiriiniin ruhunu, estetik derinligini
ve zanaatkarhigini bugiiniin diliyle yorumlayarak

olusturuyor.

Zamansiz zarafet anlayisiyla
olusturdugunuz koleksiyonla-
rinizdaki feminen ve sofistike
cizgiler, bugiiniin modern Tiirk
kadininin kendini ifade etme
bicimiyle nasil bir diyalog
kuruyor?

Benim icin tasarim, yalnizca

bir kiyafet yaratmak degil; bir
kadimin kendi hikayesini, durusu-
nu ve enerjisini géranur kilmak
demek. Her zaman liksu icselles-
tiren, gticld, sahne 151811 Gizerinde
toplamayi bilen ama bunu asla
abartiya kacmadan, zarafetle
yapan bir profil. Feminenlik ve
sofistike cizgiler, ashnda modern
Tirk kadininin bugtin kendini
ifade ederken kurdugu dengeyle
cok ortistyor.

Bugltintn kadini hem 6zgtir hem
kontrollii; hem cesur hem 6élcala.
Hem kendi kiltirtne ait unsurlar
sahipleniyor hem de evrensel bir
estetik dili arryor. Ben de bu ikili
yapiy1 koleksiyonlarimda bilincli
olarak kuruyorum: Ince iscilik,

transparan gecisler, giiclu siltietler
ve akiskan formlar... Bunlarin
hepsi kadinin hem kirilganl-

g1 hem de glictini ayni anda
gosterebilmesi icin. Modern Turk
kadini bunu cok iyi anliyor; ciinkt
kendi kimligini artik dis diinyaya
daha kararli, daha rafine ve daha
cesur bir dille ifade ediyor.

Bir tasarimcinin kendi cograf-
yasinin kodlarini kullanirken
oryantalist olmadan evrensel
bir tasarim dili yakalayabilme-
sinin formiilii sizce nedir ve siz
bunu nasil basariyorsunuz?
Benim icin bir tasarimcinin kendi
cografyasindan beslenmesi cok
dogal, hatta kacinilmaz. Fakat
mesele, o kulttra bir dekor gibi
kullanmak degil; onun ruhunu,
estetik derinligini ve zanaatkar-
ligin1 bugtintin diliyle yeniden
yorumlayabilmek. Oryantalizme
diismeden evrensel bir tasarim
dili yaratmanin formulad tam
olarak burada bashyor: Koklerine

duydugun saygryi, cagdas bir bakis
acistyla harmanlayabilmek.

Ben tasarim yaparken Ana-
dolu'nun zengin mirasini birebir
kopyalamak yerine, onun soyut
duygusunu, ritmini ve iscilik gele-
negini aliyorum. Motifleri buiyii-
tiyor, minimalize ediyor, dokular:
bambaska bir disiplinle bir araya
getiriyorum. Yani referans aldigim
her sey énce bir filtreden geciyor,
o filtre de benim bugtiniin kadini-
na dair vizyonum.

Ozgiinliik de samimiyet de bu
noktada devreye giriyor. Kendi
kulttrana sémirmeden, egzotize
etmeden, sadece ona gercekten ait
oldugunu hissettiren kodlarla ca-
listiginda ortaya daha evrensel bir
estetik cikiyor. Ciinkt diinyadaki
kadinlarin ortak bir duygusu var:
Guzel hissetme, giicli hissetme ve
hikayesini kendi diliyle anlatma
arzusu.

Tiirkiye diinya genelinde tarti-
silmaz bir tiretim gticiine sahip
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Tiirkiye'nin tiretim giicii, degisen kosullara ragmen
hala vizyonumu biiyiiten, bana cesaret veren bir
yaraticl alan saglamaya devam ediyor.

olsa da iz birakmak, tiretimden
ziyade giiclii bir tasarim kimli-
giyle miimkiin. Tiirk modasinin
kiireselde sadece tireten “el”
degil, ayn1 zamanda s6z s6yle-
yen “akil” konumuna evrilmesi
icin sektoriin ihtiyaci olan sey
nedir?

Uretim giictimiiz diinya capinda
fakat tasarim gticimiizti ayni 6l-
cekte konumlandiramadigimiz icin
ktresel hikayede hep perde arka-
sinda kaliyoruz. Oysa moda artik
sadece bir tUretim endustrisi degil;
bir kultr Gretme, fikir yaratma ve
duygusal etki birakma alani. Tirk
modasinin dinyada séz soyle-
yen bir akla dénisebilmesi icin
tasarimin, tilke icinde gercek bir

entelektiiel disiplin olarak kabul
edilmesi gerekiyor.

Bu, glizel elbiseler tasarlamanin
Otesinde tasarimeinin, toplumun
estetik hafizasini olusturan ve
kulttrel kodlar gelecege tasiyan
bir fikir insani olarak konumlan-
mas! demek. Bu anlamda biz cok
avantajliy1z. Binlerce yillik bir
kulttr, zanaatkarhk gelenegi, genc
bir niifus, dinamik bir estetik anla-
visl... Fakat bunu ancak butinctl
bir moda ekosistemine dontstir-
digliimuiizde global sahnede gercek
bir kimlik yaratabiliriz. Ihtiyacimiz
olan sey bir “tasarim ekonomisi”
kurmak; fikirleri sanayiyle, kilti-
ri teknolojiyle, zanaati cagdaslikla
birlestiren yeni bir zihniyet.

6
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“Anatolia”
koleksiyonunu
yaratirken benim
icin en kritik
mesele, Anadolu'nun
zanaatkarhgimi
folklorik bir kostiime
indirgemeden;
cagdas bir couture
estetigiyle ayn1 anda
hem yiiceltmek hem
de ozgiirlestirmekti.

Ben kendi pratigimde bunu
yapmaya calistyorum. Yerelden
beslenen ama evrensel dilde
iletisim kuran; Giretim gticinii
tasarim vizyonuyla anlamlandiran
bir yaklasim. Turk modasi da bu
doéntsumu gerceklestirdigi anda
dinya artik bizi sadece treten
degil, yon veren bir yaratici glic
olarak gorecektir.

igne oyalar, ciniler, tel kirma-
lar ve farklhh dokulu Anadolu
kumaslarini; diinya standartla-
rinda essiz bir couture isciligine
doniistiirdiigiiniiz “Anatolia’da,
Anadolu insanini folklorik silii-
etlerden cikariyorsunuz. Béyle
tarihi bir misyonu, kumasa
aktarirken estetik kaygilarla
toplumsal sorumluluk arasin-
daki dengeyi nasil kurdunuz?
“Anatolia” koleksiyonunu yaratir-
ken benim icin en kritik mesele,
Anadolu'nun zanaatkarhgin
folklorik bir kostiime indirgeme-
den; cagdas bir couture estetigiyle
ayni anda hem yiceltmek hem de
Ozglrlestirmekti. Cinkl bu top-
raklarin kilttrel mirasi yalnizca
gecmisin bir hatirasi degil bugliin
hala nefes alan, yasayan, donii-
sen bir duygu durumu. Ben bu
duyguyu kumasa aktarirken iki
seyi strekli gozetiyorum: Estetik
butinlik ve kiltirel sorumluluk.
Bir motif, bir oyma, bir doku

asla muize vitrininin icinden cikip
kostiimlesmemeli. Onu buytitme-
li, sadelestirmeli, dontstirmeli
fakat ruhunu korumaliyim. Bu
ylzden igne oyasini buytk 6lcekli
bir nakisa evirdim, tel kirmanin
pariltisini modern bir ylizeye
tasidim, Anadolu'nun ham kumas-
larnina haute couture tekniklerinin
disiplinini yukledim. Yani gecmisi
oldugu gibi tekrarlamadim; onunla
yeni bir estetik dil kurdum.

Bu zanaatlarin ardinda bir
halkin emegi, bellegi ve kimligi
var. Onlari yalnizca “nostaljik” bir
referans olarak kullanmak yerine,
global moda dilinde saygin bir ko-
numa tasimak istedim. Bu nedenle
koleksiyonun her parcasinda
hikayeyi romantiklestirmeden,
bir estetik kimlik olarak yeniden
konumlandirdim.

Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim-
de diinyanin en gticlii tiretim
tislerinden biri. Hayal ettiginiz
kumasa, iplige veya tiretim tek-
nigine kendi topraklarinizda bu

kadar yakin olmak, koleksiyon-
larinizin hayata gegme hizini ve
kalitesini nasil etkiliyor?
Turkiye hala cok gliclt bir tretim
ulkesi ancak son yillarda tekstil
sektoriinde belirli bir yavaslama
ve donustm stireci yasandigini
kabul etmek gerekiyor. Bu durum,
tasarimcinin hayal ettigi malzeme
ve tekniklere ulasma hizini eskisi
kadar otomatik hale getirmiyor.
Yine de bu topraklarda tretime-
nin bana sagladig: bir yakinlhk var.
Malzemeyi tanimak, zanaatkarin
dilini bilmek, teknigin ruhunu
anlamak...

Turkiye'de treticiyle birebir
temas halinde olmak, tasarimin
prototip stirecini hala bircok
ulkeye gore cok daha hizh ve es-
nek kiliyor. Bazi alanlarda sektor
yavasliyor olabilir ama zanaatkar-
ligin hala cok giicli olmasi couture
Olceginde calisan tasarimcilar
icin buitytik bir avantaj. Bu tretim
glcy, transformasyona ragmen
benim tasarim ézgurligimu de
genisleten bir faktér olmaya

devam ediyor. Cinkt Turkiye'de
hala “deneyebilme” sansi var.
Geleneksel tekniklerle modern
yontemleri bir araya getirme
konusunda, 6zellikle koleksiyonla-
rimda kullandigim tel kirma, igne
oyasl ya da 6zel dokuma kumas-
larda, Ureticilerle kurdugum yakin
iliski sayesinde cok 6zgur calisabi-
liyorum. Dolayisiyla Turkiyenin
Uretim glici, degisen kosullara
ragmen hala vizyonumu biytten,
bana cesaret veren bir yaratici
alan saglamaya devam ediyor.

Tiirkiye'nin, global arenada
sadece kaliteli tiretimiyle degil,
6zgiin fikir ve hikdyeleriyle de
oyun kurucu olmast i¢in hangi
kilit taslarin yerine oturmasi
gerekiyor?

Turkiyenin moda alaninda

guclu bir gelecek kurabilmesi icin
tasarimcilarin bireysel cabalarin-
dan ziyade bir devlet politikasi
gerekiyor. Uretimde cok iyiyiz,
ktlttrel mirasimiz ¢ok zengin,
fakat tasarimin stratejik bir deger

olarak desteklenmesi gerekiyor.
Eger global arenada oyun kurucu
olmak istiyorsak, tasarimcinin
sektorle birlikte yirtyebilmesi
icin devletin giiclt bir tesvik siste-
mi kurmasi sart.

Bugiin Fransa, Italya, Gii-
ney Kore gibi tilkelerin basarisi
tesaduf degil; tasarim, ulusal bir
yatirim alani olarak ele aliniyor.
Turkiye'de de moda egitiminden
markalasmaya, Uretimden ulusla-
rarasi tanitima kadar her asamada
tasarimcinin arkasinda duran bir
yapl kurulursa, hem sektor giicle-
nir hem de diinya capinda marka
cikarabiliriz.

Benim hayal ettigim gelecek,
tasarimcinin yalniz birakilmadigi
bir Turkiye. Zanaatkarhgin, tre-
timin ve yaraticl fikirlerin devlet
destekleriyle biyudugy, sektorle
tasarimcinin ortak bir zeminde
ilerledigi bir ekosistem... Boyle bir
yap1 kuruldugunda, Turkiye sa-
dece tretim glctiyle degil, 6zglin
hikayesi ve tasarim diliyle de din-
ya sahnesinde s6z sahibi olabilir.

ilham Veren | TIMREPORT

“Elbiseyi Zamansiz
Yapan, Tasidigi
Duygusal ve Kiiltiirel
Yogunluktur”

Moda ¢ok hizli degisen bir diinya
ama ruhu olan bir hikaye, zamanin
icinden sizarak kalicihgini koruyor.

Bu ytlizden koleksiyonlarimi yalnizca
estetik bir heyecanla degil yasadigim
cografyanin duygusunu, hafizasin,
kadinlarin déniisimlni ve ¢agin
ruhunu diistinerek kurguluyorum. “iz
birakmak” benim igin formdan énce
niyette basliyor. Bir elbisenin ¢izgisi,
sileti, isciligi elbette Gnemlidir; fakat
onu zamansiz yapan sey, tasidigi
duygusal ve kilttrel yogunluktur.
Form degisir, teknik gelisir, estetik
evrilir ama o forma ytklediginiz

ruh, tasarimin asil kaliciigidir. Ben
tasarimin glicliniin, sadece gozle
gortlen cgizgide degil, o ¢izginin hangi
fikrin, hangi hayalin ve hangi kimligin
tastyicisi oldugunda gizli olduguna
inaniyorum. Form, bu anlatinin
yalnizca aracidir; iz birakan, o formun
icindeki samimiyet, cesaret ve ruhtur.
Benim tim ¢abam da bu ruhu her
koleksiyonda yeniden insa etmek.
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Topragin Halizasi

Anadolu Topraklarinda
2025 Kesilleri

Tiirkiye, "Gelecege Miras" projesiyle arkeoloji diinyasinda unutulmaz bir yila
imza atti. 2025 yili boyunca Anadolu'nun bereketli topraklarindan giin ytiziine
cikarnlan hazineler, Neolitik cagdan Osmanl batiklarina kadar uzanan derin

izler tasiyor.

edeniyetler besigi
Anadolunun gizemi
hala ¢oziulmeye devam

ediyor. Sayisiz medeniyete yasam
alani olan, her karis topragi
yasanmislik kokan bu kadim cog-
rafyada, her gecen giin bagka bir
mucize gun yuzune cikiyor. 2025
vili da topragin cémertce sirlarini
actigr bir déntim noktasi oldu. Bu
vil, Milas'taki Roma hamamin-

da bulunan timsah ve flamingo
desenli mozaiklerden, Troya'da
bulunan 4 bin 500 yillik zarif
brosa kadar sayisiz eser bulundu.

Kdalttr ve Turizm Bakanhgi-
nin, kdlttrel mirasi koruma ve
goranur kilma vizyonu ile “Gele-
cege Miras” projesi kapsaminda
yuruttigu arkeolojik kazilar, 12
aya yayilan kesintisiz bir kaltir
maratonuna déniistl. Gelecege
Miras projesi kapsaminda ortaya
cikarilan 2025 yilinin en dikkat
cekici 10 buluntusunu, Kultir
ve Turizm Bakani Mehmet Nuri
Ersoy paylast.

Ersoy, kiltirel Gretim acisin-
dan dogudan batiya ¢ok verimli
bir yil olan 2025'i su sozlerle
degerlendirdi: “2025 yilinda
kiltar, sanat ve turizm alaninda
sadece calismadik; kalici izler
biraktik. Miizelerimizden kazi
alanlarimiza kadar uzanan genis
bir alanda, kultirel mirasimizi ko-
ruyan, gérundr kilan ve toplumla
bulusturan bir anlayisla hareket
ettik. Gelecege Miras Projesi ile
arkeolojide yeni bir dénemin
kapilarini araladik.”

TARIHIN SIFIR
NOKTASINDAN TUNGC
CAGINA

Sanhurfa'da insanlik tarihini
veniden yazan “Tas Tepeler”
projesi, 2025'te de nefes kesen
bulgular sunmaya devam etti.
Karahantepe'de cap1 17 metreyi
bulan devasa bir kamusal yapi
ortaya cikarildi. Karahantepe'deki
kaz1 ekibinin buldugu yap1 ve
baslari cemberlere gecirilmis
ktictik figtirler, insanlik tarihinin

en karanlk déonemlerinden
biri olan Neolitik déneme 151k
tutuyor.

Ay bolgede bulunan, 12 bin
yil 6ncesine ait insan yizli T bi-
cimli dikilitaslar ve rittel alanlari,
inang sistemlerinin kékenine dair
teorileri yeniden sekillendirecek
nitelikte oldugundan buiytk bir
onem tasiyor. Yine ayni cog-
rafyada, Sayburc'ta bulunan ve
olum rittellerini betimleyen 11
bin yillik heykel, gecmis yasamda
olim ve yasam doéngiistine nasil
bakildigina dair izler tasiyor.

Katahya Tavsanh Hoytik'te
bulunan 4 bin 500 yillik idoller
ve Canakkale Troya'da kesfedi-
len 4 bin 500 yillik altin halkal
bros ile nadir yesim tasi, Bati
Anadolunun Tunc Cagi'ndaki
zenginligini ve estetik anlayisini
gozler 6nine seriyor.

DOGUDAN BATIYA
MITOLOJININ KUTSAL
EMANETLERI

Bartin'in Amastris antik
kentinde, kaz1 ekibini ve
arkeoloji diinyasini sasirtan
bir bulus gerceklesti. Yunan
mitolojisinin korkulan figtirti
Medusa, bu kez taslagmis bir

“gllimseme” ile gin yliztine cikti.

Alisilagelmis tasvirlerin disindaki
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Sanlurfa, Karahantepe
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Karabiik’teki
Hadrianopolis Antik
Kentinde bulunan, 5.
yiizyila tarihlenmis
oyun taslari ve
zarlar, antik cag
insaninin eglence
anlayisina dair izler
tasiyor. Arkeologlar
bu taslarin, Roma
askerlerinin bos
zamanlarinda
oynadig1 “Ludus
Latrunculi” gibi
strateji oyunlarina ait
oldugunu belirledi.

bu eser, yilin en cok konusulan
buluntularindan biri oldu.

Inanc dinyasinn izleri ise
Mugla ve [zmir'de stirtildi. Mug-
la’daki Amos antik kentinde Yeni
Asur Dénemi'ne ait, izerinde
Tanrica Istar'n betimlendigi gii-
mus bir kolye bulunurken; Efes'te
Misir Tanrisi Serapis’in kabartma-
styla stislenmis pismis toprak bir
tatst kaby, antik cagdaki kulttrler
arasi etkilesimin somut bir delili
olarak kayitlara gecti.

Burdur'daki Kibyra Antik
Kenti, Roma Imparatorlugunun
kudretini yansitan devasa bir
kesfe ev sahipligi yapt1. Impara-
tor Hadrianus'un 2 metreyi asan,
zirhli mermer heykeli, ytzyillar
sonra tim heybetiyle tekrar
ayaga kalkt.

Van'daki Kevenli Kalesi'nde
ise Urartu Kralligi'min depolama
kulttrtne 1sik tutan, Gizerinde
civi yazilar: bulunan tam 76 adet
“pithos”, yani buytk bir erzak
kiipt ortaya cikarildi. Bu kesif,
arkeologlar tarafindan bélgenin
ekonomik ve idari yapisina dair
onemli bir ipucu olarak degerlen-
dirildi.

ROMALI ZENGINLERIN
EGE’DEKI iZLERI

Arkeologlar, Efes Antik
Kenti'nde Romali zenginlerin
yvasadigr Yamag Evler bolgesinde,
MS 1. yluzyila ait, “Greco Scritto”
mermerinden yontulmus liks bir
ktivet buldu. Yillar icinde bitki
ortistiyle kaplanmis alanlarin
temizlendigi sirada yapilan kazi
calismalarinda bulunan ktivet
miize koleksiyonuna dahil

oldu. Mermer kiivet, Roma
dénemindeki antik dénemde
hamam ve yikanma kultiranin
Onemine isaret etmesi acisindan
oneme sahip.

[zmir'in bir diger incisi Metro-
polis’te ise “Ana Tanrica Kenti”™-
ne yarasir bir bulus gerceklesti.
Dokuz Eylil Universitesinden
Kazi Bagkani Prof. Dr. Serdar
Aybek, Helenistik déneme ait 2
bin 200 yillik zarif bir mermer
tanrica basinin; mitolojide aile
ve ocagl simgeleyen Tanrica
Hestia'ya ait olabilecegini belirtti.
Heykel basi tizerinde yapilan
incelemeler, Helenistik dénem
heykeltirashgimin ustaligini da
ortaya koyuyor.

Sanliurfa, Karahantepe

AKDENIiZ’iN MITOLOJIK
TANIGI: ASPENDOS
Zamanin sessiz tanigl
Aspendos’ta, yuzyillardir
gomulu kalan figtirler gin
1s181na kavustu. Arkeologlar,
Roma dénemine (MS 2-3.
yuzyil) tarihlendirilen mermer
bir Hermes heykeli ile birlikte
Aphrodite, Eros, Artemis ve
Nemesis gibi antik Yunan
mitolojisinin énemli figlirlerine
ait eser parcalari ortaya cikard.
1,65 metre yuksekligindeki
Hermes heykeli, sag elinde para
kesesi, solunda pelerini ve asa
(kerykeion) ile tasvir edilmis
durumda. Heykelin yaninda ise
basi Hermes'e dontik bir kog
figlirti dikkat cekiyor. Mitoloji-
de, kesfin yildizi, Zeus'un hizh
habercisi, ticaretin ve yollarin
tanris1 Hermes'in, heykeldeki
tasviri de elindeki para kesesiyle
ticareti ve bereketi simgeliyor.

ANADOLU’NUN
KALBINDEKI SIRLAR:
GORDION VE
HADRIANOPOLIS
2025'in ilk glinlerinde,

Ankaranin Eskipazar ilcesindeki
Hadrianopolis Antik Kenti'nde,
gecmisin sadece savaslardan
ibaret olmadigini gosteren bir
kesif yapildi. Friglerin baskenti
Gordion'da, 2 bin 700 yildir hig
acilmamis olan kraliyet mezari
bulundu. Mezarin icinden
cikan ahsap mobilyalar ve
bronz kaplar kadar bronzun
korozyonu sayesinde gintimiize
kadar erimeden kalmay1
basaran keten kumas parcasi,
arkeologlar sasirtti. Bu kumas
parcasi, binlerce yil éncesinin
dokuma ustaligini bugtine
tasiyan mucizevi bir zaman
kapsili olarak degerlendirildi.
Karabtk'teki Hadrianopolis'te
ise savaslarin ve bitytk yapilarin
gblgesinde kalmis oyun kultti-
rine dair sevimli bir iz bulundu.
5. yuzyila ait kemikten yapilmis
oyun taslari ve zarlar, antik cag
insaninin eglence anlayisina dair
izler tasimasi sebebiyle énem
tasiyor. Arkeologlar bu taslarin,
Roma askerlerinin bos zaman-
larinda oynadig1 “Ludus Latrun-
culi” gibi strateji oyunlarina ait
oldugunu belirledi.
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Kiitahya Tavsanh
Hoytlik’te bulunan

4 bin 500 yillik
idoller ve Canakkale
Troya’da kesfedilen
4 bin 500 yillik

altin halkali bros

ile nadir yesim tasi,
Bat1 Anadolunun
Tunc Cagrndaki
zenginligini ve
estetik anlayisim
gozler Oniine seriyor.
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Karadeniz’den
Dunyaya Yayilan Bereket

Anadolu'dan Dinyaya | TIMREPORT

Diinyada Kkisi basi tiiketimde zirvede olan Tiirkiye,
caydaki asirlik ustaligini ihracat rekorlarnyla
taclandinyor. Rize'den yola cikarak Avrupa'dan Orta
Dogu'ya uzanan bu caymn hikayesi, Anadolu'nun bereketli
topraklarinin iiretim giiciinii diinyaya tanitiyor.

oyu sohbetlerin en sadik
eslikgisi, Turk sofralari-
nin vazgecilmezi... Hircin

Karadeniz'in sarp yamaclarinin
hediyesi cay, mesakkatli Giretim
yolculugu boyunca kazandig lez-
zetini cok uzun yillardir insanlarla
paylasiyor. Yeryuzinde sudan
sonra en cok tuketilen icecek olan
cay, 5 bin yillik gecmisiyle bugin
sadece bir bitki degil, kitalar
asan bir kultir elcisine dontismus
durumda.

Dogunun gizemli hazinesiyle
Avrupa 17. yuzyilda tanisiyor.
ingilizler, saghk ve zindelik kay-
nagi olarak gordiikleri bu icecegi
bir “yasam tarzi” haline getirir.
Caya karsi artan talep sonrasin-
da Ingilizler, yeni tretim alanlar
aramaya baglar. Bugtin dinyanin
en biytk cay merkezleri sayilan
Assam ve Seylan Adasindaki
devasa cay bahcelerinin temelleri
de bu dénemde atilir.

Guneydogu Asya'dan diinyaya
yayilan cayin, tilkemiz toprakla-
rina girisi 18. yuzyil, iretiminin
yayginlasmast ise 20. yuzyil iti-
barryla bashyor. Uretimi basladig
gtuinden beri Turkiye ekonomisi-
nin en stratejik tarimsal Grtinle-
rinden biri olan cay, milli kalttrin
de ayrilmaz parcalarindan biri
olarak hem yasamimizdaki hem
de kuresel pazardaki etkinligini
artirmaya devam ediyor. Ctinkt
bu topraklarda demli bir cayin
¢Ozemeyecegi sorun yok.

TURKIYE'NIN KAHVEDEN
CAYA GECis SURECI
Osmanli déneminde
topraklarimizdaki tiketimi
yayginlasmaya baslayan Turk
kahvesi, dinya genelinde

ulkemizle 6zdeslesen eslikcilerden
biri. Ancak Birinci Diinya Savasi
sonrasinda kahvenin Yemen'den
ithalatinin zorlasmasi ve maliyet
artigy, ulkeyi yeni arayislara itti.
1787'de Japonya'dan getirilen
cay tohumlari, Bursa civarina
ekildi ancak iklim sartlarinin
olumsuzlugu nedeniyle bu
ekimden sonug¢ alinamadi.

1917 yihinda, Halkah Ziraat
Mektebi Alisi mudur vekili ve
botanikci Ali Riza Erten’in yaptig:
calismalarla baslayan stireci, cayin
babasi olarak taninan Ziraat Mu-
hendisi Zihni Derin devam ettirdi.
1920’lerde Rize'nin nemli, yagish
ve asidik toprak yapisinin cay icin
mukemmel bir yuva oldugunu
kesfeden Derin, Gurcistan'dan
getirdigi tohumlarla ilk denemeleri
yaptl. 1924 yilinda ise cikarilan
Ozel bir kanunla Rize ve cevresin-
de cay tarimi tesvik edildi.

GUnumiiz cay Uretiminin
temellerinin atilmasinin ardindan
1947'de kurulan ilk fabrika ile
uretim hiz kazandi. O ginden
sonra cay, bir tarim trtin oldugu
kadar Dogu Karadeniz halkinin
gecim kaynagi ve TUrkiyenin
de en sevilen iceceklerinden biri
oldu.

KARADENIZ’IN SARP
YAMAGLARINDA “SURGUN”
DONEMI

Karadeniz'de cay tarimi, dinyanin
diger bolgelerindeki duzlik
plantasyonlara benzemiyor.
Uretici, dik ve engebeli
yamaclarda, adeta yer cekimine
meydan okuyarak cay toplamak
zorunda kaliyor. Cografyanin
zorlayicl yapisi, makinelesmeyi
sinirlayarak insan emegini

N L

Binlerce Yilik
Efsanenin Dogusu

Cayin insanlik tarihindeki yolculugdu,
efsanelere gére MO 2737 yilinda Cin
imparatoru Shen Nung ile baslyor.
Bahcesinde dinlenirken riizgarin
surlkledigi birkag yapragin kaynayan
suyuna dismesiyle kesfedilen bu
aroma, ylzylllar boyunca once bir

sifa kaynag, sonra soylularin icecedi,
nihayetinde de diinyanin blyuk bir
bolimiinun vazgegilmezi haline geldi.
ipek Yolu lizerinden diinyaya yayilan
cayin, bir efsaneden sistematik bir tarim
Urtindne donusmesi ise MS 733-804
yillari arasinda yasayan Lu Yu sayesinde
oluyor.

Cay diinyasinin bilgesi sayilan Lu Yu,
kaleme aldigi “Cay Kitabi” (The Classic
of Tea) adli eserinde; bu bitkinin
Uretiminden demleme tekniklerine kadar
her asamasini kayit altina alarak cayin
sadece bir icecek degil, bir seremoni ve
kultdr olarak yayginlasmasinin mihenk
tasini olusturuyor.
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2025 yiliin ilk
yarisinda 3 bin

ton cay ihracati
gerceklestiren
Tiirkiye, kitalararasi
bir basariya imza
atarak 104 iilkenin
sofrasina Tirk cayl
ile konuk oldu.

zorunlu kiliyor. Bu da Tark
cayinin butik ve 6zenli yapisini
korumasini sagliyor.

Turkiye'de cay hasad, “stirgiin”
adi verilen dénemlerde yapiliyor.
Genellikle mayis ayinda baslayan
birinci stirglin, temmuzda ikinci
ve eylil ayinda Giciinct stirgn-
le devam ediyor. Toplanan yas
cay yapraklari, bekletilmeden
fabrikalara ulastiriliyor; soldurma,
kivirma, oksidasyon (fermantas-
yon) ve kurutma islemlerinden
gecerek bildigimiz siyah, kuru cay
formuna kavusturuluyor. Yaklasik
5 kilo yas caydan ise 1 kilo kuru
cay elde ediliyor. Ancak hava
durumuna goére stirgiin dénemi-
nin uzadigl zamanlar olabiliyor.
Ornegin, 2025 yili verilerine gére
hava sartlarinin elverisli gitmesiy-
le hasat dénemi ekim ayina kadar
sarkmisti.

CAYIN KARADENIZ’'DEN
DUNYAYA UZANAN
YOLCULUGU

Turkiye, dinya cay uretiminde
her zaman Ust siralarda yer
alan gticla aktoérlerden biri.
Ozellikle Rize'den baslayip
Trabzon, Artvin ve Giresun'a
kadar uzanan hat, tilkemizdeki
cay tariminin kalbinin attig1 yer

olarak biliniyor. Yillik ortalama
1,35ile 1,45 milyon ton arasinda
degisen yas cay Uretimiyle
Turkiye, dinya liginde ilk bes tilke
arasinda kendine saglam bir yer
buluyor. Bu devasa tretim hacmi
islendiginde ise yilda yaklasik 270
ila 300 bin tonluk kuru cay elde
ediliyor.

Bolge halki igin cay, bir tarim
artnt olmanin 6tesinde yaklasik
200 bin ailenin dogrudan gecim
kaynag! anlamina geliyor. Ure-
timin bu denli yogun ve strekli
olmasinin en buiyiik sebebi ise
kuskusuz Turk insaninin caya
olan tutkusu. Turkiye, kisi basina
disen tiketimde acik ara diinya
lideri konumunda. Yilda ortalama
3,5-4 kilogram cay tiiketen bir
Tiirk vatandasi, bu rakamlarla In-
giltere gibi cay kultirtyle taninan
ulkeleri bile geride birakiyor.

Tlrkiyenin cay ihracat
haritasinin ilk siralarinda, Tirk
nifusunun yogun oldugu Belcika,
Almanya ve Birlesik Krallik gibi
ulkeler bulunuyor. Ancak son
yillarda Amerika, Rusya ve Suudi
Arabistan gibi farkl pazarlarda
da Tiurk cayina olan talebin ciddi
sekilde arttig1 goralityor. Ulkenin
villik 30 milyon dolar seviyelerini
zorlayan ihracat gelirinde, 6zellikle
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Yillik ortalama, 1,35 ile 1,45 milyon ton arasinda
degisen yas cay liretimiyle Tiirkiye, diinya liginde
ilk bes iilke arasinda kendine saglam bir yer
buluyor. Bu devasa iiretim hacmi islendiginde ise
yilda yaklasik 270 ila 300 bin tonluk kuru cay elde
ediliyor.

paketli ve markal tirtin satiglari-
nin artmasi, TUrk cayimnn dinya-
daki katma degerini ve prestijini
de yikseltiyor.

TURK GAYI 104 ULKENIN
FINCANINDA
Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi
(DKIB) verilerine gére 2025 yilinin
ilk yarisinda Turk cayi kitalararasi
bir basariya imza atarak 104
ulkenin sofrasina konuk oldu.
Ocak-haziran dénemini kapsayan
alt1 aylik stirecte Turkiye,
toplam 3 bin ton cay ihracati
gerceklestirdi. Bu ihracat hamlesi
ise Ulke ekonomisine 16,9
milyon dolar déviz girdisi sagladi.
Gecen yilin ayni dénemiyle
kiyaslandiginda, TUrk cayinin
dis satim performansinin dikkat
cekici bir baytme grafigi cizdigi
gorulttyor. Miktar bazinda ytizde
5'lik bir artis yasanirken, elde
edilen gelirde ytzde 22'lik bir
deger artisi kaydedildi. Boylece
ihrac edilen cayin birim degeri ve
marka algist ytkselmis oldu.
Tarkiyenin cay Uretim merkezi
olan Rize, ihracatin da lokomo-
tifi olmaya devam ediyor. Ulke
genelindeki toplam cay ihracatinin
yizde 58'i tek basina Rize'den ger-
ceklestirildi. Ayrica sehir, yilin ilk
alt1 ayinda 23 farkh tilkeye 2 bin
155 ton cay géndererek yaklasik
9,9 milyon dolarlik gelir sagladi.
Yilin ilk yarisinda Tirk cayinn
en ¢ok talep gorduigl tlkelere ba-
kildiginda, Avrupa kitasinin agirhigi
hissediliyor. hracat siralamasinda
zirveyi, 7 milyon 778 bin dolarhk
cay satisiyla Belcika goguislerken,

ikinci siraya 2,061 milyon dolarla
Birlesik Krallik, 1,5 milyon dolarla
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
yerlesti.

AROMANIN KALITESINDEKi
SIR YUKSEKLIKTE SAKLI
Cayin kalitesi, deniz seviyesi ile
arasindaki ytikseklige bagl. Kural
basit, cay ne kadar ytksekte
yetisirse aromasi da o kadar
zengin oluyor. Dustuk rakimlarda
bitki daha hizli bytyor ancak
aroma yogunlugu az oluyor. Buna
karsin deniz seviyesinden 2.400
metre gibi zorlu ylksekliklerde
yetistirilen trtinler, biylme
stirecinin yavashgi ve iklimin
sertligi nedeniyle cok daha
yogun bir aroma biriktiriyor. Bu
ortamda yetisen caylar ise diinya
pazarinda son derece degerli
sayiliyor.

Cayin o karakteristik tadi
yapragin kimyasinda sakl. Cay
yaprag), yaklasik yizde 12
oraninda tabaklama maddeleri
(tanenler) ve ylzde 4 oraninda
kafein iceriyor. Caya o hafif buruk
tadi ve uyaric 6zelligini veren de
bir alkaloid olan bu kafeindir. Cay
bitkisi, kafeini en yogun sekilde,
kendisini béceklerden korumak ve
blylmeyi tesvik etmek amaciy-
la en uctaki taze yapraklarinda
depoluyor. Bu nedenle hasat
sirasinda uygulanan “iki yaprak
ve bir filiz" kuraly, cayin kalitesini
belirleyen altin standart olarak
kabul ediliyor. Toprak yapisi,
iklim ve hasat dénemi degistikce
bardaga dokilen lezzetin karak-
teri de bu dengeye gore yeniden
sekilleniyor.

Kiiresel Cay
Uretimi Yilhk
18 Milyar
Dolarin
Uzerinde

2023 yilinda, 6,604
milyon ton seviyesinde
olan diinya kuru gay
Uretiminin, 2022'ye
gore ylizde 2 ve son
10 yila gore ylizde 26
oraninda artis yasadig
gorultyor. Yillik 18
milyar dolarin izerinde
olan kiiresel ¢cay
Uretiminde ise yaklasik
13 milyon kisinin yer
aldigi biliniyor. 2023
yilinda, diinya gene-
linde 4 milyon 830 bin
hektarda cay yetistiri-
ciligi yapiliyor. Toplam
alanin yaklasik yiizde
67i Cin'de, ylizde 12,8'i
Hindistan'da, ylizde
5,6’s1 Sri Lankada
bulunurken, Turkiye
ise dlinya cay alanlari
icerisinde ylizde 1,6
payla 8'inci sirada yer
aliyor. 2023 yili verile-
rine gore Tlrkiye'nin
toplam ¢ay alani 79 bin
hektar olarak kayde-
diliyor.
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E-Ihracat
Ekosistemine

Nefes Aldiracak Finansman

E-ihracatta ivmeyi artirmay1 hedefleyen Ticaret
Bakanligl, Tiirk Eximbank araciligiyla firmalara alt1 ay
o6demesiz, toplam 12 ay vadeli 500 milyon liralik yeni
bir kredi paketi sunarak e-ihracat ekosistemine giiclii bir

finansman destegi baslatta.

mirlarin dijitallesmesiyle
S birlikte ticaretin seffaflastigl

bir cagdayiz. Her sey gibi
ticaret de dontstyor ve kiiresel-
deki kurallarn yeniden yaziliyor.
Icinde bulundugumuz bu yeni
dénemde dinyanin hizina ayak
uyduran Turkiye de geleneksel
ihracat anlayisini kokla bir dont-
sumle e-ihracat odakl bir stratejiye
cevirmis durumda. Bu kapsamda
yurutilen e-ihracat kapasitesi hizla
glclendirilmeye devam ediyor.

Artan pazar cesitliligi, KOBIlerin

dijitallesme hamleleri ve tiketi-
ci ahskanhklarindaki déntistim,
e-ihracati geleneksel ihracatin
tamamlayicl degil artik stratejik
bir bileseni haline getiriyor. Bu di-
namizmin en net géstergelerinden
biri, bir yil icinde yUzde 62 artarak
11 bin 283'’e ylkselen e-ihracatci
sayisL.. Turkiye'nin bu ivmesini
desteklemek adina kamu tarafin-
da da adimlar hizlaniyor. Ticaret
Bakanlg: tarafindan aciklanan 500
Milyon TLlik yeni destek paketi,
Turkiyenin kiiresel ticarette izledi-
g1 viyonu ortaya koyuyor.

12 AY VADE iMKANI VAR VE
KEFALET SARTI YOK

Sektoértin en buytk
beklentilerinden biri olan
finansman erisimini ¢6zmek

icin Ticaret Bakanhg1 ve Turk
Eximbank devreye girdi. Bakanlk
onciligtiinde hazirlanan ve
e-ihracat ekosistemine nefes
aldiracak olan yeni kredi paketi,
Ticaret Bakanu Prof. Dr. Omer
Bolat tarafindan 6-8 Kasim 2025
tarihinde gerceklestirilen “Ankara
E-Thracat Zirvesi’nde aciklandi.
Yeni destek paketi, toplamda 500
milyon liralik bir kaynak sunuyor.

Ozellikle KOBI'lerin finansal
manevra alanini genisletmeyi
hedefleyen bu paket; Ihracat: Ge-
listirme AS (IGE) kefaleti ve Hazine
ve Maliye Bakanlgl garantisiyle
sunuluyor. Paketin en cazip yani
ise firmalara ilk alt1 ay1 6demesiz
olmak tizere toplam 12 ay vade
imkani tanimasi ve ekstra bir kefa-
let sart1 aranmamas.

IHRACATCIYA FINANSMAN
KALKANI

2023'te yaklasik 7 bin olan
e-ihracatci sayisinin 2024 'te ylizde
62 artisla 11 bin 283’e yukselmesi
sektériin artan potansiyelini gozler
online seriyor. Ticaret Bakanlgi,
bu buytmeyi desteklemek icin
hem dtizenlemeleri hem de
finansal tesvikleri stirekli olarak
glclendiriyor.

Resmi Gazete'de yayimlanan
yeni diizenlemeyle birlikte konsin-
ye ihracatin basitlestirilmis gimriik
beyannamesiyle yapilmasina izin
verilmesi bu dogrultuda atilan
Onemli adimlardan biri. Bu sayede
e-ihracatin operasyonel kisminda
ihracatcilara nefes aldiracak. Bu
adim 6zellikle KOBI élcegindeki

Tesvik | TIMREPORT
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Dijital
Tesvik Takip
Modiilii
Hizmete
Aliniyor

Ticaret Bakanhgi,
tesvik sureclerini diji-
tallestiren Dijital Tesvik
Takip Moduli'na de
devreye aldigini agik-
ladi. Boylece firmalar
tesvik basvurularini ve
sireclerini tamamen
dijital ortamda takip
edebilecek.

Tiirk Eximbank, Hazine ve Maliye Bakanhg:
garantisi ve IGE kefaletiyle, e-ihracatcilar icin
azami alt1 ay ana para odemesiz, toplamda 12 aya
kadar vade imkani sunan, 500 milyon liralik bir
kredi paketi hazirladi.

firmalar icin 6nemli bir finansman
kolaylig1 sunuyor.

Ticaret Bakanhgi ve Ttuirk
Eximbank tarafindan hazirlanan
veni destek paketi de ihracatcilarin
finansman konusundaki sorunlari-
n1 cozmeyi vadediyor. Bakan Bolat,
aciklanan yeni paket ile ilgili sunla-
11 aktardi: “Turk Eximbank, Hazine
ve Maliye Bakanhgi garantisi ve
IGE kefaletiyle e-ihracatcilarirmiz
icin azami alt1 ay ana para 6deme-
siz, toplamda 12 aya kadar vade
imkani sunan, 500 milyon liralik
bir kredi paketi hazirladi. Baska
bir kefalete gerek duyulmaksizin
e-ihracatcilarimiz bu kaynaga eri-
sebilecek. Turkiye'nin gecen yil 6,5
milyar dolar olan e-ihracatinin top-
lam ihracattaki pay1 ytzde 2,7'ye
ulastl. Amacimiz, 2030'1u yillarda,
Turkiye e-ihracatini, toplam ihraca-
tin ylzde 10'una ulastirmak. Bizim
e-ihracatcilara destegimiz tamdir.”

2024 E- IHRACATTA SICRAMA
YILI OLDU

E-ihracatin, genel ihracat icindeki
pay1 2022'de 2,2 milyar dolarla
yuzde 0,90 iken 2023'te 5 milyar
dolarla ytizde 2,12'ye yukseldi.
2024 yilinda, ktiresel ekonomideki
dalgalanmalara ragmen Turk
e-ihracaty, bir 6nceki yila kiyasla
yluzde 27,4 oraninda bliylyerek
6,4 milyar dolarlik tarihi bir hacme
ulast1. Genel ihracat icindeki

pay1 da yiizde 2,6'va yikseldi. I¢
pazarla birlikte toplam e-ticaret
hacminin 3 trilyon TL barajin
asmast, KOBI'lerden dev markalara
kadar tim ekosistemin dijitallesme
refleksinin ne kadar gticlendigini
ortaya koyuyor.

Yakalanan bu ivie, 2025
yilinda da hiz kesmeden devam
etti. Yilin ilk yarisinda olduk-
ca iyi performans sergileyen
e-ihracatin, ilk dokuz ayini kapsa-
yan veriler, e-ihracatin genel
ihracat pastasi icindeki payini
yuzde 3,2'ye tasidigini gdsteri-
yor. E-ihracat icin belirlenen, 8
milyar dolarlik 2025 hedefinin
ise 6zellikle yilin son ceyregin-
deki kampanya dénemlerinin
de katkisiyla gerceklestirilmesi
mimkin gérinuyor.

E-TICARET HACMi

3 TRILYON LiRAYI GECTi
Salgin 6ncesiyle 2024 arasindaki
donemde e-ticaret hacminin,
villik bilesik bitytime orani ytizde
86 olarak kaydedildi. Tturkiyenin
e-ticaret hacmi ise 2024'te 3
trilyon liray1 gectigini ifade etti.
Bu hacimde Istanbul, Ankara,
[zmir, Bursa ve Antalya 6ne
cikan iller olurken; yemek, giyim,
ayakkabi-aksesuar ve elektronik
kategorileri lokomotif sektorler
arasinda yer aldu.

Gecen vyil 6,5 milyar dolarlik
e-ihracat gerceklestiren Turki-
ye'nin, en cok ABD, Almanya,
Azerbaycan, Romanya ve Po-
lonya'ya e-ihracat yaptig: bilgisi
paylasilirken Korfez tlkelerine
yonelik yogun talebin alt1 cizildi.

Bakan Bolat, e-ihracati destek-
lernek amaciyla Kolay Thracat
Platformu’'nu hizmete sunduk-
larini, bunun yani sira devlet
yardimlari, e-ihracat pazarlari,
ulke gimrtk uygulamalar: ve
yapay zeka aracglar rehberlerini
hazirladiklarini belirtiyor.

Yeni
Linde Xi10-Xi20
kazanmak icin

tasarlandi.

—

Linde Material Handling
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Faruk Cibuk
Trowas'in Kurucusu

Trowas

Kullanici Deneyimini Merkeze
Alan Bir Iletisim Teknolojisi

Is diinyasmn Klasik kartvizit aliskanhgin yikan Trowas,
NFC ve QR teknolojilerini hibrit bir yapida sunarak baglant1
kurmay anlik, 6lciilebilir ve stirdiiriilebilir bir deneyim haline

getiriyor.

Trowas’in kurulus yolculuguna
ilham veren neydi?

Trowas'in hikayesi aslinda is din-
yasinda hepimizin ¢ok iyi bildigi
bir ihtiyactan dogdu:

Kartvizitlerimizi veriyoruz,
ancak gercek baglantilan yonete-
miyoruz. Pandemi déneminde bu
ihtiyac cok daha gortintr hale gel-
di. Ytz yuze iletisim aniden dijital
mecralara tasininca, kartvizitlerin
sadece bir kagit parcasi olmaktan
Oteye gecmesi gerektigini fark et-
tik. Artik insanlar tek tikla iletisim
kurmak, temassiz bir sekilde bilgi
paylasmak ve baglantilarini dijital
ortamda yénetmek istiyordu.

Ayni dénemde NFC teknolojisi-
nin tim dinyada hizla yayginlas-
masi da bizi harekete geciren en
onemli faktoérlerden biri oldu. Biz
de bu iki gercegi birlestirip ken-
dimize su soruyu sorduk: “Neden
kartvizitler, dijital cagin hizina
ayak uydurmasmn?”

“Dokun, paylas, baglan” motto-
su, tam da bu ihtiyactan dogdu.
Hem teknolojinin hizini hem de
insan temasinin degerini bir araya
getiren bir yaklasim gelistirdik.
Boylece Trowas', sadece bir
kartvizit alternatifi degil; dijital,
olciimlenebilir, strdurilebilir ve
akilli bir networking platformu
olarak tasarladik.

Buglin 50'den fazla tilkede 40
bini askin profesyonelin Trowas’t
tercih etmesi, bu donisimin
ne kadar evrensel bir ihtiyaca
dokundugunu gosteriyor.

Trowas, is diinyasindaki iletisim
kiiltiiriinii nasil déniistiiriiyor?
Trowas, kartviziti statik bir kagit
olmaktan cikarip yasayan bir ile-
tisim ekosistemine dontstiriyor.
Artik bir kartvizit, gincellenebilir,
paylasilabilir ve takip edilebilir bir
dijital kimlik konumunda.

NFC ve QR sayesinde bilgiler
saniyeler icinde paylasiliyor.
Trowas ise bu ilk temasi sadece
iletmiyor, yonetilebilir hale getiri-
yor: Kiminle nerede tanistiginizi,
kartin nasil etkilesim aldigin,
baglantinin kaydedilip kaydedil-
medigini gérebiliyorsunuz.

Mobil uygulamamiz bu dene-
yimi daha da ileri tasiyor. Yapay
zeka destekli kart tarayia fiziksel
kartlan dijitale ceviriyor; coklu
profil yapisi farkl is kimliklerinin
tek hesapta yonetilmesini sagliyor.
CRM entegrasyonlari ve otomatik
baglant1 kaydi ise ¢zellikle kurum-
sal tarafta buytk kolaylik saghyor.

NFC ve QR kod teknolojile-
rini hibrit bir yapida sunan
Trowas’in teknolojik tistiinliik-
lerinden bahseder misiniz?
Trowas farkl kilan, yalnizca
NFC ve QR teknolojisini hibrit
sunmamiz degil, glicli yapay zeka
altyapisi ve kurumsal yonetim
sistemi. Teknolojiyi kullanicilarin
hayatini kolaylastiran bir yol arka-
dasi olarak konumluyoruz.

Al destekli kart tarayicy, fiziksel
kartvizitleri saniyeler icinde dijital
baglantiya déntstirtyor. Kurum-

sallar icin gelistirdigimiz “Trowas
Teams” paneli ise ylizlerce calisani
olan sirketlerde tim dijital kart
yonetimini tek merkezde topluyor.
Yiksek glivenlik gerektiren
sektorler icin “private cloud
“ve “on-premise” gibi coztimler
sunmamiz, bizi rakiplerimizden
belirgin sekilde ayristiriyor. Ger-
cek zamanlh baglant1 analitigi ise
kullanicilarin networking stirecle-
rini 6lcimleyerek gelistirmelerine
olanak taniyor. Kisacasi Trowas,
akally, 6lceklenebilir ve kullanici
deneyimini merkeze alan bir ileti-
sim teknolojisi.

Kullanicilarinizin kisisel
verilerini korumak icin hangi
gtlivenlik protokollerini uygulu-
yorsunuz?

Kullanicilarimizin verilerini nasil
korudugumuz, platformun en has-
sas ve en titizlikle yonetilen kismi-
ni1 olusturuyor. Bu nedenle KVKK
ve GDPR uyumlulugunu yalnizca
bir zorunluluk olarak degil, givene
dayali bir hizmet anlayisinin temel
sart1 olarak goriiyoruz.

Veriler, AES-256 gibi global
standart kabul edilen gticlt sif-
releme teknikleriyle korunuyor.
Periyodik sizma testleri ile platfor-
mumuzu stirekli olarak gticlendiri-
yoruz. Kurumsal firmalar icin 6zel
kapali devre server (on-premise)
secenekleri sunmamiz ise dzellikle
yiiksek giivenlik gerektiren finans
ve savunma sanayii gibi sektor-
lerde Trowas1 farkh bir konuma
tasiyor.

Bizim icin en 6nemli ilke su: Kul-
laruc1 verisi hicbir kosulda Gictinc
kisilerle paylasilmaz ve ticari
amacla kullanilmaz. Bu yaklasi-
mimiz sayesinde, global kurumsal
musterilerin giivenini kazanmis
bir marka olarak konumlaniyoruz.

Trowas karbon ayak izini azalt-
mada sirketlere somut olarak
ne kazandiriyor?

Kagit kartvizit, kiictik bir obje

gibi gortinse de aslinda sirketlerin
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kagit tiketimine ve karbon ayak
izine dogrudan etki eden ciddi
bir tiketim kalemi. Bir firma
Trowas'a gectiginde sadece ileti-
sim aracini degistirmis olmuyor,
stirdurilebilirlik yolculugunda
somut bir adim atiyor.

Tamamen Trowas’a gecen bir
sirket, yilda 10 binlerce kart-
vizit baskisinin éntine gecerek
hem kagit israfin1 hem de baski
stireclerinde ortaya cikan karbon
emisyonlarini azaltryor.

Ustelik bu doéntistim yalniz-
ca cevresel bir kazanim degil,
operasyonel bir verimlilik de
saghyor. Kartvizit tedarigi, lojistik,
stok yonetimi gibi stireclerin
ortadan kalkmasi sirketlere hem
zaman hem maliyet kazandiriyor.
Kisacasi Trowas, yalnizca dijital
bir kartvizit c6zimu olmanin
otesinde yesil ofis kultirini
gliclendiren bir ¢cevre teknolojisi
sunuyor.

Trowas’in gelecek yol harita-
sinda neler var?

2026, globalde glicl bir genis-
leme il olacak. Trowas App'in
uluslararasi lansmarnu ile Turki-
ye'nin ise ilk ve tek yapay zeka
destekli networking uygula-
masini kiiresel pazara tasimayi
planliyoruz. Ayrica fuar ve
etkinlik dinyasina 6zel olarak ge-
listirdigimiz Lead Capture&Event
Analytics ¢cozumleriyle sirketlerin
networking performansini gercek
zamanl 6lciimleyebilecegi yeni
bir dénem baslatiyoruz. 2026

yol haritamizda: Trowas App'in
global yayilimi, kurumsal Al veri
zenginlestirme modiilleri ve 100
bini askin kullanici hedefi yer
aliyor.

Vizyonumuz, is dinyasinin
global baglant1 yonetimini “Con-
nect Better. Network Smarter”
yaklasimiyla yeniden tanimlaya-
rak bu altyapiy1 Trowas Uizerinde
insa etmek.

TiM =22 kgl TeB

MECLiSi 53

NFC ve QR sayesinde
bilgiler saniyeler
icinde paylasiliyor.
Trowas ise bu ilk
temasi sadece
iletmiyor, yonetilebilir
hale getiriyor: Kiminle
nerede tanistiginizi,
kartin nasil

etkilesim aldigini,
baglantinin kaydedilip
kaydedilmedigini
gorebiliyorsunuz.
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ibrahim Halil
Felhan
Fikogya Kurucusu

Fikogya

Veriyle Suyun Nabzini

Tutuyor

Su ekosistemlerini korumak icin yapay zeka tabanl biitiinlesik
coziimler gelistiren Fikogya, sadece kirliligi erken tespit
etmekle kalmiyor, sudan topladig: atiklar enerji ve gilibreye
doniistiirerek dongiisel ekonomiye de hayat veriyor.

Fikogya’nin, Sanhurfa Tekno-
kent’ten filizlenen hikdyesi nasil
baslad1?

Fikogyamnin hikayesi, 6grencilik
yillarimiza dayaniyor. Harran
Universitesinde bulunan golet,
strekli biyolojik kirlenmeye maruz
kaliyordu ve cesitli metodlar uygu-
lanmasina ragmen bir trli ¢cozim
olmuyordu. Biz problemi ¢cozmek
icin kafa yorduk ve bir proje
cikardik. Bu proje zamanla is haline
geldi ve TUBITAK BIGG destegi
kazanarak sirketlesti.

Ulkemizin tarimsal sulama ve
enerji Uretimi icin hayati éneme
sahip su kaynaklarinda, ¢zellikle
otrofikasyon (asir1 besin yuklen-
mesi) ve son donemde Marmara
Denizi'ni vuran musilaj gibi fela-
ketlerin yikic etkilerini gézlemle-
dik. Bu sorunlara karsi geleneksel
yontemlerin yetersiz kaldig1 netti.
Sanhurfa Teknokent'te bir araya
gelen vizyoner bir ekip olarak bu
kritik kiiresel soruna, teknolojinin
gtictini kullanarak stirdartlebilir,
veri odakli ve aksiyon alinabilir bir
¢6zUm gelistirme vizyonuyla yola
cktik.

Kullanilan teknoloji ve is sti-
recleri hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Fikogya, su ekosistemlerini an-
lamlandirmak icin yapay zekayi
merkeze alan “butiinlesik su
yonetimi” yaklasimini benimsiyor.

Anahtar teknolojimizi, ytiksek
hassasiyetli fitoplankton élctim ci-
hazlarimiz olusturuyor. Bu cihazlar,
su kaynaklarindaki fitoplankton
yogunlugunu, klorofil-a seviyesini,
sicakhig1 ve daha bircok kritik su
kalitesi parametresini sahada anlk
olarak topluyor.

Toplanan ham veriler, gelistirdigi-
miz gelismis yapay zeka ve makine
Ogrenimi algoritmalari ile isleniyor.
Algoritmalarimiz, normal ve anor-
mal ekosistern davranislarini ayirt
ediyor, mevcut trendleri tespit
ederek gelecege yonelik 6ngorict
analizler yapiyor. Tim bu analizler,
kullanici dostu bir web uygulamasi
ve kontrol paneli izerinden anlk
ve anlasilir bir sekilde gorsellesti-
riliyor.

Sadece barajlar ve goller degil,

ayni zamanda petrol ve dogal gaz
sahalari ile sogutma kuleleri gibi
endustriyel alanlarda da céziim
sunuyoruz. Cihazimiz, bu alanlarda
su kalitesini iyilestirerek aritimi
kolaylastirip kimyasal maliyetlerini
azaltiyor.

Bugtine kadar é6l¢iim yapilan
kac saha oldu?

Fikogya olarak teknolojimizin
sadece teoride degil, sahanin zorlu
kosullarinda da calistigini kanitla-
yan ¢ok genis ve cesitli bir cograf-
yada calismalar yurtttiik. Bugtine
kadar, Harran Universitesi Yapay
Goleti gibi kontrolli kiictik sistem-

lerden, Sanlhurfa Atattirk Baraji ve
istanbul Omerli Barai1 gibi tilkenin
su ve eneriji gtivenligi icin kritik
oneme sahip devasa rezervuarlara
kadar uzanan sekizden fazla ana
kategoride aktif izleme ve yénetim
calismalar yaptik. Bu barajlarda,
yapay zeka destekli cihazlarimiz
sayesinde ¢trofikasyon ve alg pat-
lamalari, geleneksel yontemlerden
haftalarca énce tespit edilerek su
yOnetimi otoritelerinin reaksiyon
stiresi minimuma indirildi.

Kentsel yasam alanlari icin énem
tasityan Ankara Eymir Golu ve
Ankara Goksu Parki gibi nokta-
larda ise halk saghgimni koruma
misyonumuzla en ufak su kalitesi
bozulmasini dahi anlik izleyebildik.
Teknolojimizin esnekligi, en zorlu
alanlarda da kendini gosterdi; Mar-
mara Denizinde, musilaj krizinin
yasandigl dénemde yaptigimiz
calismalar, cihazlarimizin genis
denizel alanlarda dahi yuksek
hassasiyetle calistigini kanitladi.
Ticari verimlilik tarafinda ise balik
ciftlikleri ve marinalar gibi nokta-
larda su kalitesinin anlik izlenmesi,
ciftliklerde trin kaybini énceden
bildirerek ekonomik verimliligi
maksimize ederken denizel alan-
larda cevresel mevzuatlara uyumu
artirdL

Sudan topladiginiz atiklart ham
maddeye dontistiirme stireci
nasil isliyor?

Bu, Fikogya'nin déongtsel ekonomi
taahhtidiintin en somut érnegi.
Amacimiz, kirliligi azaltirken ayni
zamanda yeni bir ekonomik deger
yaratmak. Oncelikle 6trofikasyona
neden olan asiri fitoplankton-

lar ve diger organik atiklari, su
ekosistemine zarar vermeden, ¢zel
yontemlerle hasat edip uzaklas-
tirtyoruz. Bu, kirlilik kaynagini
direkt ortadan kaldiriyor. Toplanan
bu yiiksek organik icerikli atik,
ileri biyolojik aritma streclerin-
den gecirilerek genellikle biyogaz
tesislerindeki sindirim tanklarina
yonlendiriliyor.
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Sindirim stireci sonucunda iki
ana urln elde ediliyor, bunlar:
Biyogaz ve organomineral gtibre.
Biyogaz, yenilenebilir enerji kay-
nagi olarak kullanilan fosil yakit
bagimhihgini azaltiyor. Organomine-
ral gtibre ise besin degeri ytiksek,
patojen ve yabanci ot tohumla-
rindan arindirilmis bu fermente
materyal, yiksek kaliteli biyolojik
glbreye dontstirtiyor. Bu stirecle
su kaynaklarini temizlerken ayni
zamanda ithal giibre ihtiyacini
azaltiyor ve sifir atik uyumlu bir
yaklasimi destekliyoruz.

Firmanin bugiine kadar aldig:
yatirimlardan bahsedebilir
misiniz?

Fikogya, kurulus yolculuguna ilk
olarak ulkemizin en saygin tekno-
loji destek mekanizmalarindan biri
olan TUBITAK BIGG prograrndan
aldig1 900 bin TLlik kritik destekle
basladi. Bu baslangic, bir fikrin
somut bir sirkete déntismesinin
temelini olusturuyor. Bu tohum
yatiriminin ardindan uluslararasi
alanda da giivendigimizi kanit-
layarak SEECO'dan 25 bin euro,
[LO'dan ise 10 bin euro destek
almayi basardik. Bu uluslararasi
fonlar, teknolojimizin kiiresel
Olcekte uygulanabilirligini tesciller-
ken 6zellikle AR-GE faaliyetlerimi-
zi hizlandirmamiza, fitoplankton
Olctim cihazimizin tretim kapasi-
tesini artirmamiza ve yapay zeka
algoritmalarimizin veri setini genis-
letme noktasinda kritik rol oynadi.
Su anki bitytime dénemimizde, bir
yandan 6z kaynaklarimizi etkin bir
sekilde kullanirken, bir yandan da
hiz kesmeden devam eden yatirim
gorusmeleriyle stratejik hedefleri-
mizi destekleyecek yeni finansal
ortakliklar kurmayi hedefliyoruz.
Alinan her yatinim, Fikogya'y1 sa-
dece finansal olarak degil, ayni za-
manda uluslararasi alanda rekabet
edebilen, yerli ve milli bir teknoloji
gucl olarak konumlandirmistir.

TiM =2 kgl TeB

MECLIiSi

HEDEF VE BASARILAR

Bir AR-GE fikrinden ¢ikip

kisa stirede su kalitesi

izleme ve dénglisel aritma
konusunda somut ve sahada
ol¢tilebilir sonuglar tireten bir
teknoloji sirketine dondistiik.
Kurulusumuzdan bugiine,
yerli ve millf imkanlarla
gelistirdigimiz yapay zeka
destekli cihazimiz ve yonetim
modellerimiz, kiiresel bir
sorun olan su kirliligine karsi
Tiirkiye'den ¢ikan gli¢lii bir
ses hdline geldi. Oncelikle
yerel pazardaki basarilarimizi,
basta Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgeleri olmak lizere
uluslararasi pazara tasiyarak
ihracat odakli biiyiimeyi
hedefliyoruz.

Yapay zeka algoritmalarimizi
daha da derinlestirerek su
ekosistemi lizerindeki 6ngérticli
analitik modelleme gtictimtizii
en az ylizde 15 artiracagiz.
Ol¢iim yaptigimiz saha
sayisini ve biyolojik glibreye
déndistirdigtimiiz atik miktarini
da 10 katina ¢ikararak ¢evresel
etkimizi maksimize etmeyi
hedefliyoruz. Planlarimizdan
biri de stratejik bliytime
hedeflerimizi destekleyecek yeni
yatirim turlarini tamamlayarak
AR-GE altyapimizi gliglendirmek.
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Kasim 2025

Tarimm Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Kasim 2024 Kasim 2025 Degisim (%)

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 1.057.347 1.038.103 -1,8
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 669.816 672.379 04

Yas Meyve ve Sebze 359.838 519.023 44,2
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 346.917 368.350 6,2

Meyve Sebze Mamulleri 242.485 212.376 -12,4
Findik ve Mamulleri 291.183 197.359 -32,2
Kuru Meyve ve Mamulleri 191.936 162.786 -15,2
Tatin 79.504 72.729 -8,5

Zeytin ve Zeytinyagl 74.695 35.989 -51,8
Sus Bitkileri ve Mamulleri 10.348 11.742 13,5

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

AB, Ciftci Desteklerinde Yesil
Kurallar1 Gevsetiyor
Avrupa Birligi (AB) tiye tlkeleri
ve Avrupa Parlamentosu, Ortak
Tarim Politikasi'nda (CAP) 6nemli
bir reform icin gecici anlasmaya
vardi. Dizenleme, ciftciler
Uzerindeki burokratik yuku
azaltmay1 hedeflerken cevreye
iliskin yuktmlulikleri hafifletiyor.
Reformla birlikte ktictik 6lcekli
ciftciler cevre sartlarina uyma
zorunlulugundan muaf tutulacak
ve destek miktarlar artirilacak.
AB Komisyonu, degisikliklerin
ciftcilere yillik 1,6 milyar euro'ya
kadar tasarruf saglayabilecegini
ve denetim sikhiginin yilda bire
dastrtlecegini ifade etti.

Adim, son aylarda ciftcilerin
kat1 cevre diizenlemeleri ve ucuz
ithalata tepki olarak gerceklestirdigi
protestolarin ardindan geldi. Yakla-
stk 387 milyar euro buytkliginde-
ki CAP biitcesini etkileyen reform,
AB'nin rekabet glicinQl artirmak
amaciyla hazirlanan “basitlestirme
paketi"nin parcast. Anlasmanin
yurtrlige girmesi icin AB Konseyi
ve Avrupa Parlamentosunun resmi
onay1 bekleniyor.

ABD, Gida Enflasyonu Endiseleri
Uzerine 200’iin Uzerinde
Uriinde Tarife indirimi Yapt1
ABD Baskani Donald Trump,

artan gida fiyatlarina iliskin
tketici baskisinin ylikselmesi
Uzerine kahve, sigir eti, muz ve
portakal suyu gibi temel trtinlerin
de aralarinda bulundugu 200"4n
Uzerindeki gida trtintinde tarifeleri
geri cekti. Yurtrlige giren karar

ile Trump yonetiminin yil icinde
uygulamaya koydugu kapsaml
ithalat vergilerinden énemli bir geri
adim niteligi tasiyor.

Trump, tarifelerin bazi triinlerde
fiyatlan yukseltmis olabilecegini
kabul ederken, genel enflasyonun
dastik seyrettigini savundu. Son

dénemlerde artan yasam mali-

yeti ve gida fiyatlarinin, 6zellikle
bazi eyaletlerde yapilan secimler
sirasinda secmenlerin en sik dile
getirdigi konular arasinda yer aldig
belirtiliyor. Washington yénetimi,
Arjantin, Ekvator, Guatemala ve El
Salvador ile gida ve cesitli Grtinler-
de tarifeleri kaldiran cerceve ticaret
anlasmalar duyurdu. ABD'nin yil
sonuna kadar ek anlagmalar hedef-
ledigi belirtiliyor. Beyaz Saray, s6z
konusu trtinlerin ABD'de Uretilme-
digi veya islenmedigi icin muafiyet
kapsamina alindigini, ayrica karsi-
likh ticarette ilerleme saglayan yeni
anlasmalarin bu adimi mtmkin
kildigini acikladu.

AB'nin “Veggie Burger” Yasag1
Balik Sektoriinii Etkileyebilir
AB'de bitki bazli trtinlere “burger”
denmesini yasaklayan tartismali
dizenlemenin, beklenmedik
bicimde balik sektérint de
olumsuz etkileyebilecegi belirtiliyor.
Briiksel'de “hamburger” ve

“steak” gibi et cagrisimli terimlerin
hangi tirtinlerde kullanilabilecegi
tartisilirken taslagin bu terimlerin
AB dillerindeki farkl kullanim
bicimlerini tam olarak dikkate
almadig1 vurgulantyor. Ornegin
[spanyolcada “steak” karsiligi olarak
kullanilan “filete”, balik kesimleri
icin yaygin bir terim. Dolayistyla
“filete de lubina” (levrek fileto) veya
“lomos de atun” (ton bahg: fileto)
gibi ifadeler de teknik olarak yasak
kapsamina girebilir.

Avrupa balikcilik sektortini
temsil eden Européche, bitki bazh
urtnlerin et veya balikla tamamen
ayni terimleri kullanmasina karst
cikiyor; ancak diizenlemenin dilsel
belirsizlik nedeniyle balik tirtinle-
rini yanhslkla hedef alabilecegini
vurgulayarak netlestirme cagrisin-
da bulunuyor.

Tiketici orgltleri ise yasaga
bastan karsi. “Burger” veya “sosis”

gibi terimlerin Urtintin seklini
anlattiginy, bitki bazlh alternatiflerde
tiketiciyi yaniltmadigini savunu-
yor. BEUC'un 2020 arastirmasi

da tiketicilerin “veggie burger”

gibi ifadeleri yanlhs anlamadigin
gosteriyor. AB kurumlar arasindaki
muzakereler stirerken, diizenleme-
nin hem dil uyumu hem de sektér
etkileri acisindan yeniden ele
alinmasi gerektigi belirtiliyor.

Almanya’da Kus Gribi Vakalan
Uc Yilin Zirvesinde
Almanya, 2025 yil itibariyla son
¢ yilin en ytksek kus gribi vakasi
sayisina ulasti. Friedrich Loeffler
Hayvan Hastaliklar1 Enstittist,
122 ciftlikte ve 1.125 yabani
kusta yUksek derecede patojenik
kus gribinin tespit edildigini
acikladi. Bu sayi, 2024 yilinda
bildirilen 46 vakanin oldukca
tzerinde bulunuyor. Kus gribi,
gocmen kuslarin hareketleriyle
mevsimsel olarak yayildig icin
vakalarin sonbaharda ytkselmesi
ve ilkbaharda en ytksek seviyeye
ulasmasi olagan kabul ediliyor.
Kitanin bir¢ok yerinde vakalar
artarken, Almanyanin bu dénemde
en fazla etkilenen tlke oldugu
ve 1 milyonun tizerinde kanath
hayvanin itlaf edildigi belirtiliyor.
Enstity, yabani kus vakalarinda da
belirgin bir artis oldugunu, 6zellikle
sonbahar gocl sirasinda turnalarda
olagan disi siklikta tespit yapildigin
belirtti. Risk seviyesinin “ylksek”
olarak korundugu, kisa vadede bir
iyilesme beklenmedigi ifade edildi.
Buna karsin Alman analist-
ler, tilke genelinde yaklasik 200
milyonluk kiimes hayvani varhgi
nedeniyle yumurta ve beyaz et fi-
yatlarinda kayda deger bir degisim
olmadig belirtiliyor. Ulke capmda
bir karantina uygulanmazken, bazi
bélgelerde ktimes hayvanlarinin
kapal alanda tutulmasi zorunlu
kihind.
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Thracateil Firmalara Taahhiit
Hesabi1 Kapatilmasinda
Ek Siire Verildi

Vergi resim harg istisnasi belgesi sahibi firmalarin, kendilerine teblig edilen taahhiit hesabinin
miieyyideli kapatilmasi islemine karsi itiraz siiresi 30 giinden 60 giine c¢ikarildi.

esmi Gazete'de yer alan
[thalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig

(No: 2025/42) ile ihracatcl firma-
lara, dahilde isleme rejimi ile resim
ve harg istisnasi uygulamalari icin
ek stire imkani tanindi. Karara gére
vergi resim harg istisnasi belgesi
sahibi firmalar, kendilerine teblig
edilen taahhtit hesabinin muey-
yideli kapatilmasi islemine karst
yazili olarak 60 giinde Ticaret Ba-
kanligi Thracat Genel Mudiirligiine
itirazda bulunabilecek. Daha énce
bu stire teblig tarihinden itibaren
30 glindu.

Bu fikranin yurtrliige girdigi
tarihten 6nce diizenlenmis ve
ihracat taahhiit hesabr mueyyi-
deli kapatilmis vergi resim harc

istisnasi belgeleri kapsaminda belge
sahibi firmalar, anilan muteyyide-
nin kismen veya tamamen tahsil
edilmemis olmasi halinde, 60 giin
icinde taahhtit hesabinin kapa-
tilmasi islemine karsi yazil itiraz
edebilecek. Itiraz basvurusuy, ilgili
madde hiiktimleri cercevesinde
degerlendirilecek.

Ote yandan teblige, “Vergi resim
harg istisnasi belgeleri/belgesiz
ihracat kredilerine ek stire uygu-
lamasi’na iliskin gecici madde de
eklendi. Buna gére bu maddenin
yurtrlige girdigi tarihten énce di-
zenlenmis/kullanilmis vergi resim
harg istisnasi belgelerinden/belge-
siz ihracat kredilerinden ihracat
taahhtt hesabi hentiz kapatilma-
mus olanlarin belge stireleri/istisna-

dan yararlanma streleri, bu tebligle
diizenlenen diger ek stre haklar
sakh kalmak Uizere, vergi resim
harc istisnasi belgeleri icin en gec
belge stiresi sonundan itibaren ti¢
ay icinde bakanhga, belgesiz ihracat
kredileri icin ise en gec kredinin
istisnadan yararlanma stiresinin so-
nunu takip eden bir ay icinde ilgili
bankaya miiracaatta bulunulmasi
kaydiyla bakanlik ve ilgili banka
tarafindan 12 ay uzatilacak.

KIYMETLi MADEN FAALIYET
iZINLERINE iLiSKiIN UCRET
DUZENLEMESi YAYIMLANDI
22 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 1567 Sayili
Tirk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun

Kapsaminda Alinacak Ucretlere
fliskin Yénetmelikte Degisiklik
Yapimasina Dair Yonetmelik
(Karar Sayisi: 33085) ile kiymetli
maden araci kurum ve kuruluslary,
rafineriler ve yetkili miiesseselere
verilen faaliyet izinlerinden
alinacak Ucretlere dair dizenleme
yapildL

Buna gore uygulamada karsila-
silan bazi hususlarin daha acik ve
anlasilir hale getirilmesi saglandi
ve basvuru sahiplerinin lehine
olan huikiimlerin uygulanmasini
teminen gecis hiiktimleri ihdas
edildi. Yetkili mtessese ve rafineri
tanimlarn gtincellendi. Rafineriler
icin her bir kiymetli maden (altin,
glimus, platin, paladyum) igin ayri
basvuru ve ayri Uicret alinmasi,
birden fazla tiretim yeri bulunan
rafinerilerde her tesis icin ayr1 izin
dizenlenmesi hitkme baglandi.
Pay devri islemlerinde alinacak
Ucretler devralinan pay oranina
gore belirlenirken, aile ici devirler-
de Ucret muafiyeti uygulanmasina
karar verildi.

Kiymetli maden araci kurum ve
kuruluslarinda faaliyet izinleri (2)
say1l tarife Gizerinden ticretlendi-
rilecek; pay devri izinlerinde aile
bireyleri arasinda yapilan devir-
ler yine Ucrete tabi olmayacak.
Ucretler her yil yeniden degerleme
oraninda artirilacak olup Hazine
ve Maliye Bakanligl takip eden yila
iliskin gtincel Gicret tarifesini her
vil aralik ay1 sonunda ilan edecek.
Gecici madde kapsaminda, 24 Tem-
muz 2025'ten 6nce yapilan rafineri
ve aracl kurum basvurularinda
basvuru tarihinde gecerli olan eski
Ucret dizeni uygulanmaya devam
edecek ve aile i¢i pay devirlerinde
muafiyet korunacak.

BASIT USULDEN

GERCEK USULE GECECEK
MUKELLEFLERIN BELGE
TEMININDE KOLAYLIK
SAGLANDI

27 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Vergi Usul

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
486)nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Sira No: 584) ile
gelecek il itibariyla basit
usulden gercek usule gececek
mukelleflerin dtizenleyecekleri
belgelerin temini kolaylastirildi.

Karar geregince 30 buiytiksehir
statiisiindeki illerde basit usul-
de vergilendirilen emtia imalat
ve alim-satimi yapanlar, insaat
isleriyle ugrasanlar, motorlu tasit
bakim ve onarim hizmeti sunanlar,
lokanta ve benzeri hizmet islet-
meleri, eglence ve istirahat yerleri
ile sehir ici yolcu tasimaciligl
faaliyetinde bulunanlar, 2026'dan
itibaren gercek usulde vergilendi-
rilecek.

Halihazirda basit usule tabi
mukellefler, diizenlemeleri gere-
ken fatura ve perakende satis fisi
gibi belgeleri bagh olduklari oda
ve birliklerden, gercek usulde
vergilendirilen mukellefler ise
Hazine ve Maliye Bakanhgi veya
defterdarhklar tarafindan anlas-
ma yapilan matbaalardan temin
ediyor. Elektronik belge dtizen-
lenmesi gereken islemlerde ise
Gelir Idaresi Baskanliginin e-Belge
portal tcretsiz kullanilabiliyor.

Duizenlemeyle Hazine ve Maliye
Bakanlhgi, kazanclari basit usulde
tespit edilirken Cumhurbaskani
Karar1 uyarinca gercek usulde
vergilendirilecek mukelleflere
diizenlemek zorunda olduklar:
belgeleri bagh bulunduklari oda
ve birliklerden temin etme imkani
tanimis oldu.

Boylece, halihazirda basit
usule tabi miuikelleflerden 1 Ocak
2026'dan itibaren gercek usulde
vergilendirilecek olanlar, diizenle-
mek zorunda olduklari belgeleri,
isletme hesabi esasina gore defter
tuttuklan stire zarfinda bagh
bulunduklari oda veya birlikler-
den de alabilecek. Kullandiklar
eski belgeleri ise 2 Subat 2026'ya
kadar iptal ettirmeleri gerekecek.
Bdylece mevcut imkanlarin kul-
lanmaya devam edebilecekler.

Vergi Usul
Kanunu’ndaki
degisiklige gore

30 biiyiiksehir
statiistindeki
illerde basit usulde
vergilendirilen
emtia imalat1

ve alim-satim
yapanlar, insaat
isleriyle ugrasanlar,
motorlu tasit
bakim ve onarim
hizmeti sunanlar,
lokanta ve benzeri
hizmet isletmeleri,
eglence ve istirahat
yerleri ile sehir ici
yolcu tasimaciligi
faaliyetinde
bulunanlar,
2026’dan itibaren
gercek usulde
vergilendirilecek.
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Kiymetli maden
araci kurum ve
kuruluslarinda

faaliyet izinleri, sayil
tarife iizerinden
ticretlendirilecek;
pay devri izinlerinde
ise aile bireyleri
arasinda yapilan
devirler iicrete tabi
olmayacak.

ZORUNLU KARSILIKLAR
TEBLIGINDE DUZENLEME
YAPILDI

2 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Teblig'de
Degisiklik Yapilmasina Dair

Teblig ile zorunlu karsilik
uygulamasinda yeni diizenlemelere
yapildi. Bankalar ve finansman
sirketlerinin yurt disindan sagladig
bir yildan uzun vadeli yabanci
para yukumliltuklerindeki artisa
yiizde sifir zorunlu karsilik
uygulanmasina iliskin gecici
diizenleme ise yil sonunda sona
erecek ve uzatilmayacak.

Yapilan giincellemeye gore,
déviz mevduat ve katiim fonlarin-
da vadesiz ve bir aya kadar vadeli
hesaplarda zorunlu karsilik orani
ylzde 32'den ytizde 30'a cekilir-
ken, daha uzun vadeli hesaplarda
oran yuzde 22-28 araligindan
ylizde 26'ya sabitlendi. Kiymetli
maden depo hesaplarinda vadesiz
ve bir aya kadar vadeli hesaplarin
zorunlu karsilik orani yiizde 28'den
yilizde 30'a, daha uzun vadeli
hesaplarin orani ise ylizde 24-28
araligindan ytizde 26'ya yukseltildi.

Diger yabanci para yiktumlulik-
lerinde ise ¢zellikle uzun vadelerde
belirgin bir sadelesme yapildi. Bir
yila kadar vadede oran ytizde 21
olarak korunurken, iki yila kadar
vadede oran ytizde 16'dan yiizde
10'a, 3 yila kadar vadede ytizde
11'den ylizde 8'e, 5 yila kadar
vadede ylzde 7'den yuzde 3'e,
bes yildan uzun vadede ise yiizde
5 olan oran tamamen kaldirilarak
ylizde O'a indirildi.

Daviz tevdiat hesabi ve altin
mevduat hesaplar arasindaki
zorunlu karsilik orani farkhliklar:
kaldinlarak sadelestirildi ve uzun
vadeli yabanci para mevduat dist
yuktmluliklerin zorunlu karsilik
oranlar da asag cekildi.

SERMAYE KAYBI OLAN
SIRKETLERE SAGLANAN
KOLAYLIKTA SURE UZATIMI
SAGLANDI

10 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 6102 Sayih
Turk Ticaret Kanununun 376'nc1
Maddesinin Uygulanmasina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ile sermaye kaybi olan veya borca
batik sirketlerin durumuna iliskin
hesaplamalarda diizenlemeye
gidildi.

Buna gore stz konusu sirketlerin
heniiz ifa edilmemis yabanci para
cinsi yuktamliliklerinden dogan
kur farki zararlarinin tamamu ile
2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk
eden kiralamalardan kaynaklanan
giderler, amortismanlar ve personel
giderlerinin toplaminin yarisinin,

1 Ocak 2027'ye kadar yapilacak
hesaplamalarda dikkate alinmama-
sina imkan saglandi. S6z konusu
uygulama, daha énce 1 Ocak
2026'ya kadar yapilacak hesapla-
malar1 kapsiyordu.

SOZLESMELI URETIM
KAPSAMI DUZENLENDI

9 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Soézlesmeli
Uretimin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik'e
gore Uretim sozlesmesinin niisha
teslim stiresi uzatildi. Diizenlenen
sozlesmenin bir niishasi Ureticide,
biri alicida birakilmak kaydiyla
Uclinctist imzalanmasini muiteakip
30 is ginii icinde Ureticinin kayith
oldugu Tarim ve Orman Bakanhgi
il veya ilce mudurligine teslim
edilebilecek. Tiftik, sdzlesmeli
uretim kapsamina alindi. Bu

Urtintin alim satiminda sézlesme
stresinin alt1 aydan az, bir yildan
fazla olamayacag: kararlastirildi.

Uretici, yaptig1 tiretim faaliyetine
gore bakanlktan onayl su trtinleri
yetistiricilik belgesine veya balikci
gemileri icin su Grtnleri ruhsat tez-
keresine sahip olacak. S6zlesmeye
konu UGrtn, yetistiricilik belgesine
sahip Uretim tesisinde yetistirilecek
veya balikci gemileri icin su Grtin-
leri ruhsat tezkeresine sahip olan
gemiyle avlanacak.

Benzer sekilde su trtinleri
avciligl, sozlesmeli Uretim kap-
samina alindi. Tarim sigortalari
kapsaminda sigortalanamayan ve
Uretim varligi olan balik¢i gemileri
gibi durumlar icin diger sigortalarin
kabul edilebilmesi saglandi.

SEKERDE 2026-2027 DONEMI
KOTALARI BELIRLENDi

21 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2026/2027
Pazarlama Yili Seker Kotalarinin
Belirlenmesine Iliskin Karar (Karar
Sayisi: 10603) ile Turkiye'de
2026/2027 pazarlama yilinda
uygulanacak pancar sekeri A ve
B kotalar ile nisasta bazh seker
kotalar belirlendi.

Buna gore 2026/2027 pazar-
lama yilinda pancar sekeri A
kotasi 2,8 milyon ton, B kotasi ise
A kotasinin ylzde 3,5'i olan 99 bin
304 ton olarak belirlendi. Nisasta
bazlh seker kotasi ise A kotasinin
ylzde 2,5'1 olan 72,750 ton olarak
uygulanacak.

NOHUT iTHALATINDA
GOZETIiM UYGULAMASI
KALDIRILDI
25 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalatta
Gozetim Uygulanmasina Iliskin
Teblig (Teblig No: 2013/13)'in
Yurtrlikten Kaldirilmasina Dair
Teblig ile nohut ithalatinda 1.200
dolar altinda giimriik kiymetine
haiz olanlara uygulanan gézetim
kaldirld.

Ote yandan, Ithalatta Gozetim

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Uygulanmasina Iliskin Teblig
(Teblig No: 2022/1)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile Kayda
Alnan Esya Listesine 0713.20
GTIP’li Nohut (garbanzos) eklendi.

YESiL MERCIMEK VE YULAF
ITHALATINDA GUMRUK
VERGILERi DUSURULDU

29 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalat

Rejimi Kararinda Degisiklik
Yapilmasina {liskin Karar (Karar
Sayist: 10660) ile yesil mercimek
ve yulaf ithalatina iliskin gimrik
vergileri yeniden diizenlendi. Yesil
mercimegin gimriik vergisi ytizde
19,3'ten yiizde 10’a indirilirken,
yulafta ylizde 130 olan gimriik
vergisi ylizde 30'a diistirtildi. Bu
oranlar, 30 Nisan 2026'ya kadar
uygulanacak.

YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAK ALANLARI
YONETMELIGINDE
DEGIiSIiKLIGE GiDILDi

9 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik ile
isletme onayina iliskin diizenleme
yapildi. Buna gére YEKA
yarigmasini kazananin dogrudan
ortaklik yapist degisiklikleri
elektrik enerijisi Gretim tesisinin
tamami isletmeye alinincaya
kadar Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhginin onayina tabi olacak.

Yuzer Glines

Enerji Santralleri
Kurulmasinda Su
Yiizeyi Kullanimina
ve Kiralanmasina
Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile
belediyeler veya bagh
kuruluslari, belediye
sinirlart icinde yer
alan baraj golleri,
suni goller ve kanal
ylizey alanlarinda,
yiizer GES tesisi
kurabilecek.
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Bati1 Akdeniz Thracatinin
Yildizlar: Belli Oldu

Bat1 Akdeniz'in iiretim giiciinii diinyaya tastyan 61 firmanin basanlar, BAiB'in diizenledigi
“Thracatin Yildizlan” gecesinde taclandinidi.

at1 Akdeniz Thracatcilar Bir-

ligi (BAIB), Antalya, Burdur
ve Isparta’dan en fazla ihracat
gerceklestiren firmalar: ‘Thracatin
Yildizlan” téreniyle 6dillendirdi.
Kepez ilcesindeki Mimar Sinan Kiil-
tir Merkezi'nde dizenlenen térene
Ticaret Bakan Yardimcist Ozgtir
Volkan Agar, TIM Baskarni Mustafa
Giiltepe, TIM Yénetim Kurulu Uye-
leri ile BAIB yéneticilerinin yani sira
cok sayida ihracatc katild

Térende; BAIB tizerinden, sek-

torler bazinda ve il bazinda en fazla
ihracat yapan firmalar olmak tzere
25 kategoride toplam 61 firmaya
odul verildi.

“TIM OLARAK IHRACATI
ARTIRMAK iCIN
CALISMALARIMIZ VAR"
Térende konusan TIM Baskant
Mustafa Giiltepe 2024 'te BAIB
catisi altinda 2 bin 600 firmanin
2,6 milyar dolarlik ihracata imza
attigini belirtti. Bolgeden 11 ayda
yapilan ihracatin yizde 3,8 artisla
2,5 milyar dolara yaklastigina
kaydeden Gtiltepe, “BAIB'in
ihracatinda da Turkiye'nin genel
ihracatiyla paralel bir artis trendi
goruyoruz. Jeopolitik risklere,

ticaret savaslarina ve korumaci
onlemlere ragmen ihracatimizda
artis trendini stirdtirebilmemiz
onemli. Ama yizde 3-4 artis
oranlariyla Turkiye'yi dinyanin
en cok ihracat yapan ilk 10 tlkesi
arasina ctkaramayiz.” diye konustu.
Giiltepe, TIM olarak ihracati artir-
mak, dijital ve ikiz déntstmu tlke
adina firsata cevirmek icin bircok
proje yurattiklerini vurgulayarak,

pazar cesitliligini artirmak, ihracatci-

lar1 yeni alicilarla bulusturmak icin
yogun heyet programi uyguladikla-
rini belirtti. Tlrk Ticaret Bankasinin
Antalya Subesini ihracatcilarin hiz-
metine actiklarini anlatan Giiltepe,

orta ve uzun vadede kalic1 ¢oztimle-

rin énemini anlatti.

“{HRACATCILARIMIZIN PAZAR
CESITLENDIRME KABILIYETi
YUKSELD{"

Ticaret Bakan Yardimcisi

Ozgiir Volkan Agar ise Ttirkiye
ekonomisinin kesintisiz biytime
gosterdigine isaret etti. Agar,
“Thracatirmizda hem {irtin hem

de tilke bazinda cesitlilik artiyor.
Bugtin 228 tlke ve bolgeye, tim
fasillarda toplam 12 bin 663 farkl
urtinde ihracat gerceklestirebilen

kapasiteye eristik. Bu tilkelerden
50'sine 1 milyar dolarin
tzerinde ihracat yapilmistir.
Bu veriler, Turkiye'nin kiresel
tedarik zincirlerinde giderek
daha saglam bir yer edindigini
ve ihracatcilarimizin pazar
cesitlendirme kabiliyetinin énemli
oOlcude yikseldigini gostermektedir.
Hizmet ihracatinda da diinyada
sahip oldugumuz payimizi istikrarl
bir sekilde artirmay: stirdtrttyoruz”
degerlendirmelerinde bulundu.
Agar, ihracatcilarin énint acacak,
onlarin diinya pazarlarina daha
glivenle acilmalarini saglayacak
glcla bir finansman altyapisi olus-
turmak amaciyla Tirk Eximbank,
Turk Ticaret Bankas: ve [hracati
Gelistirme Anonim Sirketi (IGE AS)
basta olmak tizere ilgili tim kurum
ve kuruluslarla calismalara yogun
sekilde devam ettiklerini soyledi.
BAIB Yénetim Kurulu Baskant
Umit Mirza Cavusoglu da 13 bin
uyelerinin oldugunu, 25 sektérde
hizmet verdiklerini kaydederek,
ihracatta gecen yilin rakamlarini
gectiklerini soyledi. Konusmalarin
ardindan, farkh sektorlerde en fazla
ihracat yapan firmalar 6dullendi-
rildi.
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(:;AiB, Thracatin Yildizlarim
Odiillendirdi

Kiiresel pazarlarda Tiirkiye markasin basanyla temsil eden, Giineydogu Anadolu'nun ihracat
devleri, GAIB tarafindan diizenlenen torenle 6diillendirildi.

tineydogu Anadolu Thracatc

Birlikleri (GAIB) tarafindan
diizenlenen térenle, 2024 yilinda
en fazla ihracat yapan 100 firma-
va “Thracatin Yildizi” 6diilt verildi.
GAIB Konferans Salonu'nda ger-
ceklestirilen toérene, Ticaret Bakan
Yardimeist Ozgtir Volkan Agar,
Gaziantep Valisi Kemal Ceber,
Gaziantep Buytiksehir Belediye
Baskani Fatma Sahin, TIM Baskan
Mustafa Giiltepe, GAIB Koordina-
tor Baskani Ahmet Fikret Kileci
ile STK temsilcileri, btirokratlar ve
ihracatcilar katildi.

“URETIM VE [HRACAT ULKE
EKONOMISININ LOKOMOTIFi”
TIM Baskani Mustafa Gltepe,
fhracatin Yildizlar Odul Téreninde
yaptigl konusmada, 11 aylik
ihracatin yuzde 3,7 artisla 247,2
milyar dolara ulastigini, yili 270
milyar dolarin tizerinde kapatmay1
hedeflediklerini soyledi. Gultepe,
‘2024 yihinda Bolge ihracatina en
fazla katki veren firmalarimizi
kutluyorum. Bugltin burada
yalnizca rakamlari degil, emegi,
alin terini, cesareti, vizyonu

ve kiiresel arenada elde edilen
basariy1 6dullendirecegiz. Bu

basarilar 6dili ve alkisi fazlasi ile
hak ediyor. Uretim ve ihracat tilke
ekonomisinin lokomotifidir. Saglikli
bir ekonominin ancak tiretim

ve ihracatla gerceklesebilecegini
biliyoruz.” diye konustu.

“BOLGE IHRACATGILARI
ONEMLI BiR BASARI HIKAYESI
YAZIYOR’

Ticaret Bakan Yardimcisi

Ozgiir Volkan Agar ise térende
yaptig1 konusmada tilke ve

bolge ihracatini degerlendirdi.
Dunyanin dort bir tarafinda Tirk
bayragini basari ile dalgalandiran
ihracatcilan kutlayan Bakan
Yardimcisi Agar, “Glineydogu
Anadolu Boélgemizin ihracatta
gosterdigi basarinin mimarlarini
odullendirecegimiz bu térenimize
katilmaktan dolay: mutluyum.
Kiresel zorluklara kars: direncli
hareket ederek, diinyanin

dort bir yanina Turkiye

markasini ulastiran siz degerli
ihracatcilarimizi kutluyorum.

Aln teri ile cesareti ile tilkemizin
ihracat bayragini dinyanin dort
bir yaninda basari ile dalgalandiran
bolge ihracatcilar 6nemli bir basari
hikayesi yaziyor.” dedi.

“BOLGEMIZIN ONU COK AGIK”
GAIB Koordinatér Baskani Ahmet
Fikret Kileci de dinyanin her
anlamda btytk bir degisim ve
doéntstum icerisinde olduguna dikkat
cekti. Kileci, “Biz, bu déntsim,
degisimi yakalamak zorundayiz.
Aksi halde yani degisime
doéntstume, strdurtlebilirlige

ayak uyduramazsak oyunun
disinda kalriz. Ama bizi oyunun
disinda birakmaya kimsenin giicti
yetmez. Biz glicimuizd tarihten,
gecmisimizden, biytklerimizden
aliyoruz. Potansiyelimiz cok yuksek.
Turkiyenin 6zellikle de bizim
bélgemizin 6nl ¢ok acik. Bizim
cografi, jeopolitik glicimuz, tarihten
gelen hirsimiz ve basarilarimiz

bizi cok iyi yerlere tasiyacaktir”
seklinde konustu.

Konusmalarin ardindan ihracat
performanslariyla tilke ekonomisine
6nemli katkilar sunan 100 firmanin
temsilcilerine édulleri térene katilan
protokol tiyeleri tarafindan verildi.
Torende ayrica, GAP Gamrik ve
Dis Ticaret Bolge Mudurlagt ile
Gaziantep Il Tarim ve Orman M-
durligti calisanlarina da ihracatin
gelisimine yaptiklar katkilardan
dolay1 tesekkiir plaketi verildi.
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Gelecegin Tasarimceilart Futuretex
Istanbulda Odiillendirildi

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi (ITHIB) tarafindan diizenlenen ve bu sene
20'nci yilini kutlayan Futuretex Istanbul Kumas Tasarim Yarismasi'nda kazananlar belli oldu.

T urk tekstilinin yenilik¢i ruhu-
nu ortaya koyan Futuretex
fstanbul Kumas Tasarim Yarisma-
si'nin 20'nci yih yogun katihimla
gerceklesen bir final toreniyle kut-
land. Istanbul Tekstil ve Hammad-
deleri Ihracatcilan Birligi (ITHIB)
tarafindan dtizenlenen yarisma
dinyaca Unli Turk kumaslarinin,
tasarim glictiyle markalasmasi-

n1 hedeflerken, bu yil da genc
tasarimcilarin yaratici Uretimlerini
sektorle bulusturdu. Yarismanin
final gecesine 500"t askin davetli
katildi.

“TASARIMI, GENGLERI VE
INOVASYON EKOSISTEMINI
DESTEKLEMEYE KARARLIYIZ”
Odul téreninde konusan TIM
Baskani Mustafa Gliltepe,
tasarimin sektérin gelecegindeki
stratejik roliine dikkat cekerek
sunlari soyledi: “Tekstil ve hazir
giyim sektorlerimiz yillarca
Turkiye'nin dinyayla kurdugu
ticaret képrusiinin en giicli
ayaklarini olusturdu. Ancak artik
ktiresel rekabette 6ne cikmak icin
yalnizca tretmek yeterli degil,
katma degeri yiiksek, inovatif,
sturdurilebilir ve markal tirtinler

tasarlamak gerekiyor. Futuretex,
tasarimu estetik bir unsur olmanin
Otesine tasiyarak inovasyonun,
surdurilebilirligin ve marka
degerinin temel bileseni oldugunu
hatirlatiyor. Biz tasarima verilen
her destegi, genc yeteneklerimizin
yaraticihigiyla birlestiginde
Tirkiyenin kiiresel rekabet
glicline yapilan bir yatirim olarak
gdriyoruz. TIM olarak tasarimi,
gencleri ve inovasyon ekosistemini
desteklemeye kararhyiz; ciinki
Turk tekstilini ve modasini
dinyanin lider markalar: arasina
tasiyacak olan yine onlarin hayal
glict ve cesareti olacaktir”

“GENGLERE iHTIYACIMIZ VAR”
[THIB Baskan: Ahmet Okstiz ise
tekstil sektérinin énemli bir
dénemecten gectigini dile getirdi.
Sektorin rekabet glicint korumasi
ve daha yiksek katma deger
yaratmasl icin yeni bir déntstim
streci icerisinde oldugunu belirten
Okstiz, genc tasarimcilarin ve
yaraticl insan kaynaginin kritik
roliine isaret etti. Okstiz, “Sektorin
gelecegine yon verecek genclere
ihtivacimiz var. Bu, sektériimuiz
icin bir tercih degil, tarihi bir

sorumluluktur. Tasarim ve
markalasma ile giiclenen, yiiksek
katma deger tireten bir tekstil
vizyonunu degerli tasarimcilarimiz,
akademisyenlerimiz ve tekstil
muhendislerimizle birlikte insa
edecegiz.” ifadelerini kullandi.

Okstiz, "Daha fazla tiretim, daha
fazla istihdam, daha fazla ihracat
diyerek yolumuza kararhhkla
devam edecegiz”” dedi.

DERECEYE GIRENLERE YURT
DISINDA EGITIM HAKKI
Yarismanin birincilik 6dalint

Eda Ozergin, ikincilik 6dilini Su
Onat, Gictinctlik 6dulind ise Leyla
Tadzhibaeva kazandi. Trendyol Juri
Ozel Oduliine ise Furkan Tugce
Tugutlu layik gortldi. Birincilik
oduli 300 bin TL, ikincilik 6dali
150 bin TL, Gctinctlik 6dalt 100
bin TL olarak takdim edilirken, juri
tarafindan belirlenen Trendyol Juri
Ozel Odiilii ise 60 bin TL olarak
verildi. Yarismanin egitim ve
gelisim odakl destegi kapsaminda
ise ilk ¢ finalist yurt disinda egitim
hakki, alt1 aylik yabanci dil egitimi
ve ITHIB tarafindan belirlenen
uluslararasi bir fuan ziyaret hakki
kazand.
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GYHIB 14. Ulusal Gemi ve Yat
Tasarim Yarigmasrnin Kazananlari

Belli Oldu

GYHIB ev sahipliginde, sektoriin devlerini ve geng tasarimcilan bir araya getiren diil téreninde,
12 Giniversiteden 17 6zgiin proje denizcilik diinyasimin begenisine sunuldu.

emi Yat ve Hizmetleri
Thracatcilan Birligi (GYHIB)

tarafindan bu yil 14tinciist
duzenlenen Ulusal Gemi ve Yat
Tasarim Yarismasi, gerceklestirilen
odul toreniyle tamamlandi. “24
metre alt1 motorlu yelkenli tekne
tasarimi” temasiyla diizenlenen
yarisma, sektor temsilcileri ile genc
tasarimcilar bir araya getirdi.

GYHIB Baskani Cem Seven'in
ev sahipliginde diizenlenen térene;
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yone-
tim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
fstanbul Tersanesi Komutan Tii-
mamiral Recep Erding Yetkin, Piri
Reis Universitesi Rektort Prof. Dr.
Nafiz Arica, IMEAK DTO Meclis
Baskani Basaran Bayrak, yonetim
kurulu ve meclis tiyeleri, akade-
misyenler ve 6grenciler katildi.

“SEKTOR IHRACATI 2 MILYAR
DOLARA YAKLASTI”

TIM Baskanu Mustafa Giiltepe,
yaptigi acilis konusmasinda, gemi
ve yat sektérinin yuksek katma
degerli ihracat hedeflerine en gticli
katkiy1 saglayan alanlar arasinda
yer aldigini belirterek, 2025

yilinin Ocak-Kasim déneminde
sektor ihracatinin 2 milyar dolar
seviyesine yaklastigini agikladi.
Gecen yilin ayni dénemine

gore ylizde 15'in tizerinde

artis kaydedildigini ifade eden
Gultepe, genel ihracatin yizde 3,5
buyudtgl bir ortamda sektériin
¢ift haneli bliyimesinin; teknoloji,
muhendislik, tasarim ve ileri
Uretim kabiliyetini bir araya
getiren katma degerli tiretimin
6nemini ortaya koydugunu
vurguladi. Giiltepe, elde edilen
basarinin yalnizca ekonomik bir
kazanmim degil, ayni zamanda
bilgiye, tasarima ve inovasyona
verilen degerin gostergesi
oldugunu soyledi.

“GENGLERi INOVASYON

VE TASARIMLA SEKTORE
KAZANDIRIYORUZ"

GYHIB Baskani Cem Seven,
konusmasinda, sektérin
gelecegini temsil eden genclerle
bir araya gelmenin mutlulugunu
yasadiklarini belirtti. 14 yildir
araliksiz diizenlenen yarismanin
genclere inovasyon kulttri
kazandirmayni, yaraticiligi tesvik

etmeyi ve tasarimin énemini
vurgulamayi amacladigini
soyleyen Seven, yarisma
araciligiyla gencleri sektore
kazandirmayi hedeflediklerini
ifade etti. Seven, “Bugiin
dizenledigimiz yarismalarin

bu misyonu basariyla yerine
getirdigini gérmek bizler icin
buiytik bir gurur kaynagidir. Onceki
yillarda yarismalarimiza katilan
bircok gencimizin, bugiin ulusal
ve uluslararasi organizasyonlarda
kendi projeleriyle yer aldigini
memnuniyetle izliyoruz.” dedi.

BIiRINCILIK ODULUNE “NOVA”
isiMLi PROJE LAYIK GORULDU
Yarismaya 12 farkl Giniversiteden
49 6grenci, 17 projeyle katihm
sagladi. Juri degerlendirmesi
sonucunda birincilik 6ddlint
“Nova’, ikincilik 6dilina “‘Apeiron’,
Uctnculik 6dalind ise “El

Turko” adli projeler kazandi. Juri
dnerisiyle verilen Turk Loydu

Ozel Odli ise “Pedasa 78” adl
projeye layik goruldi. 2026 yilinda
gerceklesecek tasarim yarismasinin
konusunun “Rémorkér Tasarimi”
olacag1 duyuruldu.
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Halida Pazar Pay1 Yiizde 16'v1 Asti

Istanbul Hali ihracatcilan Birligi, 179 iilkeye Tiirk halis1 ulagtirarak kiiresel pazardan yiizde 16,4
pay alan sektoriin yildizlarim édillendirdi.

Istanbul Hali Ihracatcilar Birligi
(IHIB), hah sektérintn ihracati-
na katki sunan ve Turk hahlarinin
yurt disinda daha ¢ok taninmasini
saglayan sektor temsilcilerini
odullendirdi.

[stanbul Dis Ticaret Komp-
leksi'nde diizenlenen térende
dort farkh kategoride toplam 40
firmaya “platin 6dal” verilirken
6zel oduller de sahiplerini buldu.
Térene, Istanbul Vali Yardim-
asi Elif Canan Tuncer, Turkiye
H’1racat§11ar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Giiltepe, IHIB Baskant
Ahmet Hayri Diler ve sektor
temsilcileri katildi.

“179 ULKEYE HALI iHRAG
ETTiK”

Térenin acilisinda konusan TIM
Baskani Mustafa Guiltepe, haliy1
yalnizca ticari bir tirtin olarak
degil, kultirel bir miras olarak
gorduklerini vurguladi.

Tarihte bilinen ilk halilarin
yaklasik 2 bin 500 yil 6nce Orta
Asya'da Turkler tarafindan
dokundugunu hatirlatan ve Turk
halilarinin bugtin diinyanin ortak
motiflerinden biri haline geldigini
belirten Gultepe, sektoértn kiiresel
Olcekte gliclil bir konumda bulun-

dugunu ifade etti. Turkiyenin hal
ihracatinda diinyanin en giicli

iki oyuncusundan biri oldugunu
kaydeden Gultepe, “Kuresel hali
ihracatindan ytzde 16,4 pay
aliyoruz. 2024 yilinda 2,9 milyar
dolarhik hali ihracat gerceklestir-
dik. 2025'in Ocak-Kasim done-
minde ise ihracatimiz 2,6 milyar
dolara ulast1” dedi.

Bu yil ABD, Suudi Arabistan
ve Irak basta olmak tizere toplam
179 tlkeye hal ihrac edildigini
belirten Gultepe, sektértn fiyat
rekabetciligini kaybetmesine
ragmen gosterdigi direncle Tur-
kiye ekonomisine katki sunmaya
devam ettigini vurguladi. Hal
sektoértinin son yillarda tek-
nolojik gelismelerle énemli bir
déntstm stirecinden gectigini
ifade eden Giiltepe, yeni Gretim
yontemleri ve kullanilan malze-
meler sayesinde daha kaliteli ve
dayaniklh trtinler ortaya ciktigini
sovyledi.

Rekabetciligin korunmasi icin
yeni taleplere hizli ve kararh
sekilde cevap verilmesi gerektigi-
ni belirten Giiltepe, s6zlerini soyle
stirdiirdti: “Uretim kapasitesi ve
teknik yetkinlik acisindan dun-
yada glcla bir konumdayiz. Bu

konumumuzu korumak icin yeni
teknolojilere uyum saglamall, es-
nek tretim kabiliyetimizi daha da
gelistirmeliyiz. Bunu basardigimiz-
da klresel ihracattaki payimizi
artiracagimiza inaniyorum.”

“TURK HALISINI DUNYANIN
HER KOSESINE TASIYORUZ”
[HIB Baskani: Ahmet Hayri Diler
de hali ihracatinin ardindaki
emege dikkat cekerek, Turk hal
sektérinin dinya sahnesindeki
yukselisine dikkat cekti. Turk
hali sektoriintn kiresel dlcekteki
temsil giiciine deginen Diler,
[HIB'in uluslararasi vizyonu
dogrultusunda yurtttlen
calismalar1 paylasti.

Diler, Tturk hal sektériiniin
gelecegine iliskin sunlar kaydetti:
“Bir ilmegi atmak nasil sabir ve
ustalik gerektiriyorsa, bir sektorii
dinya liderligine tasimak da ayn
adanmishig: gerektirir. IHIB olarak,
Uyelerimizden aldigimiz giicle
Tark halisini dinyanin her nokta-
sinda guclt bir marka haline
getirme hedefiyle calismalarimiza
kararhhkla devam edecegiz. Turk
halisinin girmedigi hicbir cograf-
ya birakmamak icin yollar insa
ediyoruz”

BIRLIKTE
SEKILLENDIRELIM

GUvene dayali iliskiler su gibidir: Seffaf, temiz ve her daim 6zUne sadik.
Is ortaklarimizla iliskilerimizi 35 yili askin sUredir bu prensiple ydnetiyoruz.
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Tiirk Findidy, “Go Hazelnuts” Sloganiyla Hindistanda

Milyonlara Ulasiyor

H indistan’a yonelik findik ih-
racatinin artirilmasi amaciyla
Ticaret Bakanhg tarafindan des-
teklenen ve Karadeniz ile Istanbul
Findik ve Marulleri thracatcilar
Birlikleri tarafindan yuritilen
Turquality tanitim projesi kapsa-
minda Turk findigl, Hindistan'in en
blylk ikinci kahve zinciri Barista
Coffee ile gerceklestirilen is birligi
sayesinde milyonlarca tiketiciyle
bulusuyor

Hindistan'in en kokla yerli kahve
zincirlerinden Barista Coffee ile
yapilan ¢zel is birligi cercevesinde,
Turk findig kullanilarak hazirlanan
6zel bir kis mentsi ‘Go Hazel-
nuts” sloganiyla basta Yeni Delhi,
Mumbai ve Bangalore olmak tlizere
Hindistan'in biytk metropollerin-
deki toplam 175 Barista subesinde
tiketicilerin begenisine sunuldu.

Baristanun Yeni Delhi'deki

Hindistan’t en biiyiik pazarlarindan biri yapmay1 amaclayan
findik ihracatcilari, tanitim faaliyetleri kapsaminda Tiirk
findigini; Hint halkinin giinliik tiiketim aliskanliklarina
entegre etmek icin yogun caba sarf etmeye devam ediyor.

ana magazasinda, TC. Yeni Delhi
Ticaret Musaviri Yeliz Gurlek'in de
katihmiyla diizenlenen lansman et-
kinliginde basin mensuplarina Turk
findiginin kalite GstinlGgU, besin
degeri ve farkl kullanim alanlari
hakkinda kapsaml bilgiler aktarildi.
Ozel menii kapsaminda Tirk findig
kullanilarak hazirlanan findikl
frappe ve findikl latte iceceklerinin
yani sira findikli matcha kek ve
findikh tart Grtinleri satisa sunuldu.
Bu Girtinlerle birlikte Turk findiginin
yalnizca geleneksel tiketimdeki de-
gil, modern kafe kulttrs, icecekler

Dogal Tas Ihracatcilar
Meksikadan Yeni Ticari Baglantilarla Dondii

urkiye'de dogal tas ihraca-

tinin lideri olan Ege Maden
fhracatcilar Birligi, dogal tas ihra-
catinda 2,5 milyar dolar hedefine
ulasmak i¢in Latin Amerika'nin
ikinci buytk ekonomisi Meksi-
ka'y1 radarina aldi. Meksika'ya
23-28 Kasim 2025 tarihleri
arasinda Sektorel Ticaret Heyeti
diizenleyen EMIB, Tiirkiye'den
12 dogal tas ihracatgisiyla Meksi-
kal 20 ithalatci firmay1 Meksi-
ka'da ikili is gériismelerinde bir
araya getirdi.

Meksika'nin cografi konumu
geregi hem Kuzey hem Guney
Amerika'ya acilan bir ticaret
kapisi olduguna vurgu yapan
Alimoglu, “Meksika'da insaat
sektori 6zellikle liks konut

projeleri, oteller ve ticari yapilarla
yikseliste. Dogal tas kullani-
minda ciddi artis var. Ticaret
Heyetindeki gértismeler oldukca
verimli gecti, irtin numuneleri,
fiyat yapilary, lojistik secenekleri
ve potansiyel is birlikleri detaylh
sekilde ele alindi. Ontimtizdeki
stirecte siparislerin gelmesini bek-
liyoruz. Meksika'ya 2025 yilinin
Ocak-Ekim déneminde 4 milyon
dolar olan dogal tas ihracatimizin
orta vadede 50 milyon dolari
gorecegine dair inancimiz pekisti.
Ticaret Bakanligimizin Uzak Ul-
keler Stratejisiyle uyumlu olarak
Meksika'ya yonelik pazarlama
calismalarimiz 2026 ve sonra-

ki yillarda stirecek.” ifadelerini
kullanda.

ve tathlar gibi katma degerli alanlar-
daki yuksek potansiyelinin de Hint
tiketiciler tarafindan dogrudan
deneyimlenebilmesi firsat1 yaratildi.
Genc nufusa ve hizli buytyen bir
ekonomiye sahip olan Hindistan1
en buyuk pazarlarindan biri yap-
may1 amaclayan findik ihracatcilari,
yurutilen tanitim faaliyetleri kap-
saminda Turk findigini cok yonli
ve saghkl bir trtin olarak konum-
landirmak suretiyle findig1 Hint
halkinin ginltk ttketim aliskan-
liklarina entegre etmek icin yogun
caba sarf etmeye devam ediyor.

Ege Maden Thracatcilar:
Birligi, Tiirkiye’den 12
dogal tas ihracatcisiyla
Meksikali 20 ithalatci
firmay1 Meksika’'da ikili is
goriismelerinde bir araya
getirdi.

Ege Maden Ihracatcilari Birligi
Meksika'nin dogal tas ithalatinda
one cikan Comercializadora de
Piedras Naturales, Grupo Teneri-
fe, Onice (Onyx), Marmolés Maga,
Madrmolés Travertino, Marmolés
Puerte ve Everstone firmalarin
da ziyaret etti.

[ TURKIYE
T,M iHRACATCILAR
MECLIiSi
-
»ELER (]

Bir Gelecek i¢in

|
Yaninizda!

www.greentim.com
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Kesisen
Diinyalar:
Elciler ve
Ressamlar
Sergi

Mekan:
Pera Mizesi

Saat:
10:00-19:00

Sanat ve
Diplomasinin
Bulusmasi

Suna ve Inan Kirac Vakfi
Oryantalist Resim Koleksi-
yonu'ndan derlenen bu 6zel
secki, Osmanli ile Avrupa
arasindaki koklt diplomatik
iliskileri sanatin buiytileyici di-
liyle anlatiyor. Elcilerin maiye-
tindeki ressamlarca belgelenen
térenler, gérkemli portreler

ve sosyal yasam sahneleri,
izleyicileri diplomasi tarihinin
dolambach yollarinda gezdiri-
yor. Batinin doguya merakini
ve bakigint “gérsel belgelerle”
sunan sergi, kaybolmus bir
cagin zarafetine ve tarihsel de-
rinligine taniklik etmek isteyen
sanatseverleri bekliyor.

90'lardan Beri
Hali'dayiz
Sergi

Mekan:
Salt Beyoglu

Saat:
11:00-18:00

IImek ilmek
Sanat ve
Direnis

Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Halt Atélyesinin
akademi duvarlarint asan hikd-
yesi, Salt Beyoglu'nda izleyiciyle
bulusuyor. Gtilgin Aksoy ve
ogrencilerinin éncultigtinde,
geleneksel dokumay1 gtincel
sanat ve “beraber 6grenme”
pratigiyle harmanlayan atolye;
hiyerarsiden uzak, sokaga acik
6zgun bir model sunuyor. Ipligi
bir diistinme bicimi olarak ele
alan bu kolektif hafiza; arsivler,
kisisel isler ve ortak tretimlerle
sergileniyor. Yaratici muhalefetin
ve kusaklar arasi dayanismanin
izini stiren sergi, 1 Mart 2026
tarihleri arasinda gértlebilir.

Dokuz Diinya
Devi
Amy Webb

Sayfa Sayisi:
336

ilk Baski Yili:
2021

Yayinevi:
Kronik Kitap

Giiclii Sirketler
Hakkinda Bir
Cagr

Yapay zekd artik hayatimizin
gériinmez altyapist. Peki, bu
muazzam gucl yoneten dokuz
dev sirketin insanhigin gele-
cegdini nasil sekillendirdiginin
farkinda misiniz? Amy Webb,
Dokuz Dinya Devinde Ama-
zon'dan Tencent'e uzanan bu
glclerin yarattigi jeopolitik ge-
rilimleri, etik acmazlart ve olast
gelecek senaryolarint mercek
altina aliyor. Algoritmalarin
hdkimiyetindeki bir diinyada,
insan odakh bir gelecek insa
etmek ve dogru yolu bulmak
isteyenler icin sarsici gercekler
ve kapsamli bir yol haritast
sunuyor.

Abundance
Ezra Klein

Derek
Thompson

Sayfa Sayisi:
304

ilk Baski Yili:
2025

Yayinevi:
Avid Reader Press

Kitlik Caginda
Ilerlemeyi Insa
Etmek

21. ylzyihn 6zeti: Kithk ve kriz.
Diinya, konut sorunundan
enerji altyapisina kadar her
alanda tikanmis durumda.
Cunkt yeterince insa etmi-
yoruz. Ezra Klein ve Derek
Thompson, bolluk ile gecmisin
korumact reflekslerinin bugu-
ntin ilerlemesini nasil engelledi-
gini cesurca tartistyor. Sadece
yasaklayan degil, yeniden insa
eden bir gelecek vizyonu sunan
bu eser, siyasi ve kultlirel engel-
leri asarak “bolluk siyasetine”
gecisin yol haritasin ciziyor.
Krizlere teslim olmak yerine
¢6ztim arayanlar icin temel bir
basucu kitabi.

Vienna Mozart
Orchestra Yeni
Y1l Konseri
Konser

Mekan:
Atatlrk Kiltdr Merkezi

18. Yiizyila
Miizikal Bir
Yolculuk

Otantik dénem kosttimleri

ve peruklartyla izleyicileri
Mozart'in yasadigi dénemin
buiytlti atmosferine gotirecek
ozel performans Istanbul'a ge-
liyor. Mozart'in en sevilen sen-
fonileri, kongertolart ve opera
uverttrlerinin yeniden hayat
buldugu Viyana Mozart Or-
kestrasi, essiz bir klasik mtizik
deneyimi sunacak. Tarihi
dokuyu sahne sovuna déntis-
tliren orkestra, sanatseverlere
hem goérsel hem isitsel bir sélen
vadediyor. Viyana'nin mtizik
mirasint diinyaya tastyan
Viyana Mozart Orkestrasi, 11
Ocak'ta AKM sahnesinde.

Aktiel | TIMREPORT

Tenor Levent
Gindtiz 30. Yil
Sanat Konseri
Konser

Mekan:
Atattrk Kiltlr Merkezi

Diinya
Miiziginden
Seckiler

Unlii tenor Levent Glin-
dtiz, 30 yillik sanat yolcu-
[ugunu ve yeni Crossover
hiti “Yildiz GézIum"tin
lansmanini gérkemli bir
sovla taclandirtyor. Zafer
Cebi ve Orkestrasi'nin
eslik edecegdi gecede, opera
ve pop muzigin buytle-
yici uyumu sahneye tasi-
nacak. Solist Burcu Sinem
Senel ve keman virttiézu
Muhammed Yildirir'n da
renk katacagi, muzigin
gorsel sdlenle buittinles-
tigi bu enerji dolu gece 1
Subat'ta AKM sahnesinde
dinleyicileriyle bulusacak.
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|HRACATCILAR
MECLiSi

Thracat Rakamlar: (OTS)

Aralik Ay ihracati Gegen Yila
Gore %12,8 Artt.

2025 Yili Aralik Ayi ihracati
26,4 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1,5 Milyar Dolar
Birlesik Krallik i — 1,4 Milyar Dolar -
ABD € — 1,3 Milyar Dolar
Fransa ? — 1,1 Milyar Dolar

Irak ? — 1 Milyar Dolar

ftalya ? — 909,6 Milyon Dolar
ispanya ? — 755,5 Milyon Dolar
Romanya € — 724,7 Milyon Dolar
Suudi Arabistan € — 716,3 Milyon Dolar
Hollanda € — 604,2 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

Son 12 Aylik ihracat 273,4
Milyar Dolar Oldu.

Son 12 Aylik ihracat Gegen
Yila Gore Yiizde 4,5 Artt.

2025 yili Aralik ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,5 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yi, 1,4 milyar dolarla Birlesik Krallik ve

1.3 milyar dolarla Amerika Birlesik Devletleri izledi.

Alt Uretim Gruplarnmn 2025 Yili
Aralik Ayinda Ihracattan Aldig: Pay

%64,4 | 15 Milyar Dolar SanayiMam.

%11,4 | 2,6 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%11,4 | 2,6 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5 | 1,1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3,2 | 737,1 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2,5 | 589 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

%1.9 | 446,9 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2025 Yili Arahk Ay1 ihracat Dagilimi

Ana Uretim Gruplarmin
2025 Y1l Aralik Ayinda
ihracattan Aldig1 Pay

2025 Yili Aralik Ayinda il
Bazinda En Dikkat Ceken
Ihracat Artis1

BITLIS
%220,4

2

. I . U
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

11

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR
ISTANBUL ANKARA KOCAELI IZMR
@ @ @ L
GAZIANTEP SAKARYA MANISA DENIZLI
9779 5041 49 4044
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR N DOLAR MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER 2024

L. TARIM 3.417.830
A. BITKIiSEL GRUNLER
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

Mamulleri 1125970
Yas Meyve ve Sebze 349.164
Meyve Sebze Mamulleri 247057
Kuru Meyve ve Mamulleri 177.793
Findik ve Mamulleri 285.245
Zeytin ve Zeytinyagl 70.996
Tatin 90.529
Sus Bitkileri ve Marmulleri 13.807

B. HAYVANSAL URUNLER 348.907
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 708.363

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 708.363

1. SANAYI 16.179.590

A. TARIMA DAYALI ISLENMI§ 1.137.632

ORUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri 780.506
Deri ve Deri Mamulleri 109.988
Hali 247.138

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 2.656.429
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.656.429
C. SANAYi MAMULLERi 12.385.529

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.259.901
Otomotiv Endstrisi 3.483.704
Gemi, Yat ve Hizmetleri 221.166
Elektrik ve Elektronik 1.476.886
Makine ve Aksamlarl 963.186
Demir ve Demir Dis1 Metaller 972.272
Celik 1.433.514
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 399573
Miicevher 630.923
Savunma ve Havacilik Sanayii 997.520
iklimlendirme Sanayii 606.883
1. MADENCILIK 534.487
Madencilik Uriinleri 534.487
TOPLAM (TiM*) 20.131.908
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 3.275.113
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 23.407.021

Degisim

2025 ('25/'24)

3.830.196 12,1

2.646.117 121

1.207.514 7.2

621.508

240.897

168.888

249.028

43.077

100.850

14.356

446.904

446.904

737.174

737174

18.812.025

1.167.738

782.187

100.440

285.110

2.643.742

2.643.742

15.000.545

1.271.981

3.760.666

291.551

1.730.868

1.153.266

1.109.431

1.509.662

385.460

553.630

2.571.033

662.998

589.113

589.113

23.231.334

3.179.386

26.410.720

Pay(25) (%) 2024
16,5 36.187.655
11,4 24.433.328
52 11.895.196
2,7 3.400.835
10 2.724.484
07 1.847.877
11 2.632.654
02 813.047
04 978.568
0.1 140667
19 3.862.882
19 3.862.882
3,2 7.891.445
32 7.891.445
81,0 183.703.736
50 13.882.161
34 9.489.280
04 1.525.940
12 2.866.941
11,4 30.738.473
114 30.738.473
64,6 139.083.102

55 17.909.575
16,2 37.197.332
13 1.911.745
75 16.666.788
50 11.180.482
48 12.427.979
65 16.133.281
17 4.310.795
24 7.473.884
11,1 6.733.637
29 7.137.605
2.5 6007.979
2,5 6.007.979
1000 225.899.370
12,0 35.878.761
100,0 261.778.131

10CAK - 31 ARALIK

2025

36.407.181
24.373.985

12.367.119

3.704.414
2.586.724
1.742.530
2.256.307
496,026
1.060.939
159.926
4.046.114
4.046.114
7.987.082
7.987.082
194.750.686

13.692.212

9.408.630
1.445.058
2.838.524
31.931.878
31.931.878
149.126.597
16.773.432
41.521.096
2.243.952
17.731.750
11.261.559
13.242.145
16.541.573

4.499.901

7.905.941
10.016.302
7.388.946
6.213.110
6.213.110
237.370.977

36.063.041

273.434.019

Degisim
(25/'24)

0,6

-0,2

4,0

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(25)
(%)

153

10,3

52

16
11
07
10
02
04
01
17
1,7
34
3.4

820

58

4,0
0,6
1.2
13,5
135
62,8
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TiM

Akdeniz Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

Gis

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

©omee  penizli ihracateilar Birligi Genel Sekreterligi o &% immig  Istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli == Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr (E;;I:lgls;gi( irr:tgli'bﬁ%rgé%ti/rg& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
iq Dogu Anadolu ihracatgilar Birlii Genel Sekreterlii S{iTKIB 52‘?}2’(‘1!gtki‘g'n‘]’;"éﬂg{%('grﬂ\{ggsimﬁgg'm?g Genel Sekreterligi
PB Cu.mhurlyet Cad. Eren Iserk. NO86 K:4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahcelievler / ISTANBUL
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.itkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
€DKIB  Dogu Karadeniz Ihrucqtcllur Bir]iﬁi Genel Sekreterligi BEEES  yordeniz ihracater Birlikleri Genel Sekreterligi
Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon Ataturk Bulvan No19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02 Tel: 0 454 216 24 26 Faks: O 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: W\{\l_\N.deb.Ol’Q.tl’ Web Adresi: www.kib.org.tr
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter: Sertac Sevket Toramanogiu
i Ege Ihracate: Bir!ikleri Genel Sekreterligi 048 orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
sramers AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 6100 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur Isbirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
G’A\‘B Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi 4 UB Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterlii

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

102

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

EFE

QUICK* X

CORPUS

SIGORTA. SIGORTA

GUC BIRLIGI

Artik kasko

her arac icin ekonomik

HER YA

HER ARACA
KASKONOMIQ>

iSTEYENE iMM

KAZA \ GEKiCi

SERVIS SECIMI KURTARICI
ARACYASI > HALINDE IKAME ARAG
si\\\p“i”lf Araciniz ister yeni ister eski olsun,

:% "é\ genisletilmis kasko ile ara¢ degerinin

= 2 %85'e kadari bizde, siz sadece kuiclik

% S birprim Sdeyin yeter.
S
<?”/I'N"l.ﬁs‘f"’ Her yasa, her araca KASKONOMIQ.

QUICK YARDIM
7551
Q73

KAREKODU TELI

Ol N KAMERASI ILE OKUTARAK

UYGULAMAY! INDIREBILIRSINiZ.

Q*BLOG

Q*MAG  Q*SOZLUK

f X o in

QUICK>

SiGORTA



'?oatent

BASARIYA ~

L Patent B
NN | Tasarim
Cografi
Isaretler
Telif Haklary
_
o
o
o
o
4

www.adrespatent.com.tr

atent gz 0(212) 347 89 89

“Katma Degerli Hizmel Merkezi” LeVent Cd Krizantem Sk NO: 33 LeVent / Be§|kta§ / |STANBUL E - E

iSTANBUL LEVENT iKiTELLi TEKNOLOJi MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi

0(212) 347 89 89 0(212) 54943 70 0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 [ 0(216) 386 26 38 |l 0(537) 659 50 23

ANKARA iZMiR DENiIZLi BURSA LONDRA E

0(312) 232 62 85 0(232) 425 20 40 0(258) 265 69 12 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955 [ § .PATENT



