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Acibadem
International Patient Center

Uluslararasit Hasta Merkezi

Acibadem International Patient Center is the first access
point which organizes all your medical needs by a

single center in Tirkiye. Establishing a bridge in

accessing Tirkiye and qualified healthcare services
through its service points at 55 locations in 31 countries
across the world, Acibadem International Patient

Center is also at your service at Istanbul Airport and

Sabiha Gékeen Airport.

Acibadem Uluslararasi Hasta Merkezi; uluslararasi

'hqstolorln Turkiye'deki tim saglk ihtiyaclarini tek

merkezden organize eden, ilk erisim noktasi. Diinya
genelinde 31 ilke ve 55 hizmet noktasiyla Turkiye'ye

- ve nitelikli saglk hizmetlerine erisimde bir kdpri
" kuran Acibadem Uluslararasi Hasta Merkezi,

istanbul ve Sabiha Gskcen havalimanlarinda da
hizmetinizde! ;

Visit WebSife: acibademinternational.com
Call Us: +90 216 544 46 64

HiB-202d S T e
“Saghk Hizmetleri Ihracati”

Kategorisi Sampiyohu ,

% ACIBADEM

- A CLASS HEALTHCARE SERVICES :
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TﬁRKiYE’N.iN

OCAK AYI iHRACATI
20,3 MILYAR DOLAR
OLDU

2026'ya diistisle baslayan ihracatta,
otomotiv sektérii 3,1 milyar dolarla
liderligini korurken, onu 2,3 milyar
dolarla kimyevi maddeler ve 1,3
milyar dolarla elektrik-elektronik
takip etti. Son 12 aylik ihracat ise
272,5 milyar dolara ulasti.
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KURESEL
KORUMACILIK
DUVARLARINA
RAGMEN iHRACATTA
TAM YOL iLERI

Son bes yillik siirecte ihracatini en
¢ok artiran tilkelerden biri olarak
emek yogun sektérlerdeki maliyet
baskisina ragmen, Tiirkiye'nin
mal thracati yillik bazda ytizde 4,5
artisla 273,4 milyar dolara ulasti.
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2026’DA TICARETTEKI
KURALLAR
SIKILASIYOR

Ulkeler, btiytik beklentilerin oldugu
2026 yilinda, kiiresel ticaretten daha
buiytik pay almayt umuyor. Ancak
diinya 2026 yilina da yeni kurallar ve
yeni diizenlemelerle basladi.

44

TURK TEKs]'il._i_NiN
GEVIK AKTORU
EV TEKSTILI

Tiirkiye, havlu, pestamal ve perde
gibi diinyanin 6ncelikli tercihi
olan tirtinlerinde sahip oldugu
dretim giicti ve “Made in Turkiye”
ile diinyada marka hdline gelen
ev tekstili sektori, 2025 yilinda

1 milyar 693 milyon dolarlik
ihracata imza atti.
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“TEKNOLOJi VE
USTALIK GELENEGi
URETIMIMIiZIN
AYRILMAZ BiR
PARCASI"

Pirge Yonetim Kurulu Baskan

Vekili Omer Pirge: “Ustalarimizin
bilgi birikimini modern stireclerle
harmanlayarak, yetkinligi her tirtinde
daha da ileriye tasiyoruz. Onceligimiz,
her kullanicinin eline aldiginda farki
hissedecegi bir tirtin ortaya koymak.”

56

DOGANIN MUCIZESi
EKONOMININ

CAN SUYU

BAL

Kiiresel bal tiretiminde

Cin'in ardindan ikinci sirada
konumlanmasinin yani sira
50'den fazla tilkeye ulasan
pazar cesitliligiyle Ttrk balinin
markalasma yolculugunda da
énemli adimlar atiltyor.

64

KAFKASYA'NIN
ENERJi VE LOJiSTiK
KORIDORU
AZERBAYCAN

Dogu ile batiy1 birbirine baglayan Orta
Koridor’un kilit tilkesi Azerbaycan,
enerji ihracatindaki liderligini tarim,
turizm ve sanayi atihmlariyla
destekleyerek yabanci yatirimceilar igin
dinamik ve karh firsatlar sunuyor.

74

AVRUPALI
SOYLULARIN
OSMANLI RUYASI
TURQUERIE

Avrupa’nin, kendi sinirlarinin
disina ¢ikip baska bir diinyanin
renkleriyle kendini yeniden
kesfetme cabasina dayanan
Turquerie akimi; giyim, edebiyat,
dekor ve miizik gibi bircok alant
etkileyerek Turk'tin Avrupa'daki
kabullenilen ilk hali oldu.

- S R

Sadece birer aligveris rotasi degil, ayni
zamanda mimari, tarih ve prestijin
bulugma noktasi olan diinyanin en tnlii ve
bulunduklari sehirlerin ylizi haline gelen
ikonik caddeler; ekonomiye kazandirdiklarinin
yani sira ziyaretgilerine ltksin tanimini
yeniden yaptiriyor.

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu: “Bizi
rakiplerimizden ayiran en 6nemli refleks; belirsizlik donemlerini yeniden
konumlanma ve gtiglenme firsati olarak ele alirken, kokli sanayi
kiltlrimuzu gok sektdrlt yapinin sagladigi dengeyle birlestirerek
degisime hizla uyum saglayabilmemiz ve be\irsizligi yonetilebilir bir alana

onusturebilmemizdir.”
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Hedef Belli, Yol Zorlu

milyar dolar1 hizmet olmak tizere toplam
410 milyar dolarhik ihracat hedefiyle

basladik. Ulkemizin potansiyeline baktigimizda
mutevazi bir hedef. Ancak yilin ilk ayinda bu
mutevazl hedefin de gerisinde kaldik. Parite-
nin 1,1 milyar dolarhk katkisina ragmen, ocak
aymi yuzde 3,9 ekside tamamladik. Hizmet
ihracatimizin ise yaklasik 7,8 milyar dolar
seviyesinde gerceklestigini tahmin ediyoruz.

Sektorel gorinim tabloyu tim acikhigiyla or-
taya koyuyor. 27 sektérden yalnizca 10unun
ihracatini artirmasi kuresel talepteki zayiflik-
tan oteye rekabetcilik sorunlarinin etkisini net
bicimde yansitiyor. Ozellikle sanayi tarafinda,
yiksek finansman maliyetleri ve artan yikler
firmalarimizin hareket alanini ciddi bicimde
daraltiyor. Uretimini ve miisterisini kaybetme-
mek icin faaliyetini sirdirmeye calisan bircok
firmamizin dayanma gticti giderek azaliyor.

fhracatcilarimuz; iscilikten enerjiye, ham
maddeden isletme giderlerine kadar hemen
her alanda artan maliyetlerle miicadele
ediyor. Bunun yaninda, yuksek faiz ortami
ve finansmana erisimde yasanan zorluklar,
Uretim tarafinda nefes almay: her gecen giin
daha da gliclestiriyor. Kicik ve sinirh adimlar-
la ilerlemenin mumkin olmadigl bu dénem-
de, sanayinin desteklenmedigi bir tablonun
stirdurilebilir olmadig1 acikca gorilayor. Kur,
enflasyon ve faiz politikalarinin tGretimi ve re-
kabetciligi destekleyecek sekilde ele alinmast,
ihracatin kalici bicimde giclenmesi acisindan
kritik 6nem tasiyor.

Kiresel 6lcekte ise korumacilik egilimleri

2 026 yilina 282 milyar dolari mal, 128

glic kazaniyor, pazara giris sartlar agirlasiyor.
Jeopolitik risklerin arttig1 bu ortamda, en bu-
yUuk pazarimiz olan Avrupa Birligi'nin Giney
Amerika ulkeleri ve Hindistan ile imzaladig1
serbest ticaret anlasmalari, orta ve uzun vade-
de tilkemiz acisindan dikkatle izlenmesi gere-
ken gelismeler arasinda yer aliyor. Bu stirecte
GUmrik Birligi'nin giincellenmesi basta olmak
lzere ulkemizin ticari cikarlarini koruyacak
adimlarin hizla atilmasi buytk énem tasiyor.

TIM olarak ihracatci birliklerimizle stireci
yakindan izlerken, sahadaki varhgimizi da
gliclendirmeye devam ediyoruz. 2026 yili icin
hazirladigimiz kapsamli ticaret heyeti progra-
mi, bu yaklasimin en somut yansimalarindan
biri. Bes kitayi kapsayan bu programlarla
ihracatcilarimizi yalnizca alicilarla bulustur-
makla kalmayacak; hedef pazarlarda kahci is
birliklerinin éninu acacagiz.

Bu yil ayni1 zamanda, gelismis pazarlara
odaklanan veni nesil TIM Vizyon Hevyetleri
dénemini baslattik. Firmalarimizi yalnizca bi-
rebir is gérismelerine degil; sektdrel panellere,
pazarin énde gelen aktorleriyle yapilacak stra-
tejik bulusmalara da dahil edecegiz. Geleneksel
pazarlarimizin yanu sira stratejik ve ytkselen
pazarlarda da ihracatcilarimizin gérantrltgu-
na artiracagiz.

Tim bu calismalarla ihracatcilarimizin yiku-
ni paylasmayi, yeni pazarlara erisimini kolay-
lastirmay1 ve Turkiyenin kiresel ticaretteki
konumunu daha da glclendirmeyi hedefliyo-
ruz. 2026 yolculugunda da ihracatcilarimizla
sahada omuz omuza ve kararlhlikla calismaya
devam edecegiz.
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TRUMP, BM'NIN TEMEL
IKLIM ANLASMASINDAN
CEKILDI
Trump yonetiminin ABD'yi,
30 yili agkin siire 6nce
Senato’nun oy birligiyle
onayladigi Birlesmis Millet-
ler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'nden (UNFCCC)
cekme karari, hukuki tartis-
malari beraberinde getirdi.
Bazi hukukeular, bu tir
uluslararasi anlasmalardan
¢lkis igin Kongre onayinin
sart oldugunu savunu-
yor. Donald Trump, iklim
politikalarini "ABD'nin ulusal
clkarlarina aykiri" olarak ni-
telendirerek UNFCCC, Paris
iklim Anlasmasi ve IPCC
dahil birgok BM kurulu-
sundan gekilme karari aldi.
Karar, ABD'nin kdiresel iklim
muzakerelerinden tama-
men ayrilmasi anlamina
geliyor. Uzmanlara gore bu
adim hem uluslararasi is
birligini zayiflatiyor hem de
ciddi hukuki belirsizlikler
yaratiyor.

KIMYASAL
DEGERLENDIRMELERI
KOLAYLASTIRACAK
YENI KURALLAR

Avrupa Birligi'nde yururlige
girecek yeni dederlendirme,
kimyasal glvenligin daha
koordineli ve verimli bigim-
de ele alinmasini hedefliyor.
Degerlendirmede, kimya-
sallarin birgogunun hem
insanlara hem de gevreye
zarar verebilecek 6zelliklere
sahip olmasina ragmen,
modern toplumda hayati bir
rol oynadidi ve bu nedenle
de kimyasallarin saglam ve
koordineli degerlendirmele-
rinin gerektigi vurgulaniyor.
1 Ocak 2026'da yurdrli-
de giren "tek madde, tek
dederlendirme" (OSOA) ya-
salarinin, oyuncaklar, gida,
bocek ilaglari ve biyositler
gibi drdnleri kapsayan AB
mevzuati genelinde kimya-
sal degerlendirmeleri daha
tutarli, seffaf ve verimli hale
getirmesi bekleniyor.

SIPARISLER ARTT
2025 YIL| GHGLI BiR
ZEMINDE KAPANDI

ihracat siparislerindeki ar-
tis, yeni Urln lansmanlari ve
yapay zekaya yonelik gigli
talep sayesinde Asya'nin
bircok blyuk ekonomisinde
imalat faaliyetleri yeniden
buydme egilimine girdi. S&P
Global PMI verileri, Gliney
Kore ve Tayvan gibi tekno-
loji ihracatcilarinda aylar
stiren daralmanin ardindan
aralik ayinda toparlanma
yasandigini ortaya koydu.
Cin'de de tatil 6ncesi si-
parislerin etkisiyle beklen-
medik bir iyilesme gordlda.
Tayvan ve Giney Kore PMI
endeksleri yeniden 50 esik
seviyesinin Uzerine giktl.
Buna karsin Hindistan'da
imalat biylimesi hiz kesse
de guglt seyrini korudu.
Singapur ise 2025 blylime
beklentisini yukari yonlu
revize etti.

KURESEL YATIRIMCILAR
CIN YAPAY ZEKASINA
YONELIYOR

ABD piyasalarinda yapay
zeka hisselerine yonelik
balon endiseleri artarken
kiresel yatinmecilar ilgilerini
giderek Cin merkezli yapay
zeka sirketlerine yoneltiyor.
Cografi ve tematik gesit-
lendirme arayis, Pekin'in
teknoloji alaninda bagim-
sizlik hedefiyle verdigi guigli
devlet destekleriyle birlesi-
yor. Gin, yerli yari iletken ve
yapay zeka ekosistemini
guglendirmek igin halka
arzlari hizlandirirken Moore
Threads ve MetaX gibi ¢ip
dreticileri borsaya acgilmis
durumda.
Yatirimecilar, Gin'in ABD ile
arasindaki teknoloji farkini
hizla kapattigini diisiniyor.
Ruffer ve UBS gibi kurumlar
da Cin teknoloji hisselerini
one ¢ikararak, yapay zeka-
nin ticarilesme potansiyeli-
ne dikkat gekiyor.

BORNEO ADASI
ACIKLARINDA
DOGAL GAZ
REZERVLERI BULUNDU

italyan enerji sirketi Eni, En-
donezya'nin Borneo Adasi
aglklarinda, Kalimantan'in
dogu kiyisindan yaklasik 50
km uzaklikta yer alan Kutei
Havzasi'nda 6nemli dogal
gaz rezervleri kesfettigini
duyurdu. Konta-1 adl kesif
kuyusunda dort gaz taslyan
rezervuar tespit edildi ve
ilk tahminlere gore burada
yaklasik 600 milyar kibik
feet gaz bulunuyor. Potan-
siyelinin ise 1 trilyon kiibik
feet'i asabilecegi degerlen-
diriliyor. Bu bulgu, Eni'nin
bolgede yurttigu sondaj
programina olan giveni
artirirken 2026'da dort ek
kuyunun daha delinmesi
planlaniyor. Muara Bakau
projesi, Malezya Petronas
ile kurulan yeni ortak girisim
kapsamindaki 19 arama
blogunun bir parcasl olarak
yurGtdltyor.

 HURDA
IHRACATINA
YASAK GETIRILDI

Ukrayna hiikimeti, stratejik
onemdeki hurda metal
ihracatini 2026 sonuna

kadar yasaklayarak sifir ih-

racat kotasi ve lisans rejimi
getirdi. Bu kararla hurdanin
yurt iginde islenmesini
tegvik etme, gelik tretimini
ve katma degeri artirma,
istihdam ve vergi gelirlerini
guglendirme amaglaniyor.
Hikamet yetkilileri hurda
ihracatindan elde edilen
dustik verginin yerine, yerli
isleme ile Gnemli dlgtide
daha yuksek gelir sagla-
nacagini belirtiyor. Ayrica
hurda metal, savunma
ihtiyaglari ve yeniden insa
icin kritik bir ham madde
olarak kabul ediliyor. Bu
adim, yabanci pazarlar ye-
rine i¢ sanayiyi korumayi ve
cevresel hedeflere uyumu
da destekliyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Arap Birligi Ulkeleri
BlyUkelciler Bulusmasi
Trabzonda Duzenlendi

Arap Birligi'ne iiye iilkelerin diplomatik temsilcileri Tiirkiye fhracatcilar Meclisinin ev
sahipliginde Trabzon'da bir araya geldi.

] TURKIYE
TiM ===
ARAP BiRLiGi ULKELERIi BUYUKELGCILER BULUSMASI
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icaret Bakanhg1 ve yakin aliciyla bulusturduk. daha da gliclenecegine inaniyo-
I Tiirkive Ihracatcilar Firmalarimiz arasinda ruz.”
Meclisinin (TIM) organi- 13 bin ikili is gérismesi
zasyonuyla diizenlenen “Arap gerceklestirildi. Bu yil da ayru TURKIYE'NIN ARAP
Birligi Ulkeleri Biiytikelciler Bu- hizla calismalarimiza devam BIRLiGI’NE iHRACATI 49
lusmas1” programi Trabzon'da edecegiz.” diye konustu. MILYAR DOLAR OLDU

gerceklestirildi. 15 Ust duizey Gultepe, firmalarin reka- Kiresel ticaret icin 2025'in
diplomatik temsilcinin katildig betciligini gliclendirmek icin zorlu bir yil olduguna isaret
toplantida Trabzon'un ticari ve projeler yurattiklerini de ifade eden Gliltepe, sunlan kaydetti:
turistik yonleri anlatildi. ederek, sozlerini sdyle stirdir- “Catismalar, bolgesel gerilimler
dit “Inovasyondan tasarima, ve ticaret savaslarinin
sturdurulebilirlikten makro stra- golgesinde, kiiresel ticarette
tejilere kadar ihracat ailemiz yeni dengeler ortaya ciktl. Bu
icin var glicimuzle calisiyoruz. stirec hala devam ediyor. Biz
Butin bu calismalari, Arap bu zorlu dénemde 273,4 milyar
dinyasiyla gelistirecegimiz dolar ihracatla Cumhuriyet
yeni is birlikleri icin gticlt bir tarihinin rekorunu kirdik.
zemin olarak gértyoruz. TUr- Mal ihracatimizi yiizde 4,5
kiye ve Arap diinyasi arasinda artirdik. Hizmet ihracati
kokleri derinlere inen, tarihi tarafinda 122 milyar dolar:

ve kiltirel baglar bulunuyor. asacagimizi tahmin ediyoruz.
Biz bu baglarn ticari iliskilerle fhracatimizda otomotiv, kimya,

14 ULKEDE 13 BiN iKiLi is
GORUSMESI

Toplantiya ev sahipligi
yapan TIM Baskani Mustafa
Gultepe acilis konusmasinda,
Arap Birligi Giyesi 14 tlkede
gecen vyil 50 ticaret heyeti
gerceklestirdiklerini ve 74
fuara katildiklarini belirtti.
Gltepe, “Heyetlerimizde 720
Tirk firmasini, 3 bin 400'e

elektronik, hazir giyim ve celik
sektorlerimiz 6ne cikiyor. Savunma
ve havacilik, hububat ve mticevher
sektorlerimizde dikkat cekici
artislar kaydettik.”

Gltepe, Arap Birligi tilkelerinin,
yikselen gayrisafi yurt ici hasilala-
riyla énemli bir ivie yakaladigina
dikkati cekerek, “Bu rakamlar,
bélgenin gelecegi icin buytik énem
arz ediyor. Arap Ligi'nde Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Misir, Cezayir ve Irak'in ilk bes eko-
nomik buytiklige sahip oldugunu
goruyoruz. Ayrica énimuzdeki bes
yilda, bélgedeki hemen her tilkenin
onceki bes yila gére daha fazla
bUyUyecegi ongdriltiyor.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Arap Birligi Gilkelerinin 2024'te
1,2 trilyon dolarlk ithalat gercek-
lestirdigini dile getiren Giltepe,
soyle devam etti: “Bu ithalatta
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Misir, Irak ve Fas basi
cekiyor. Turkiye'nin, Arap Birligine
ihracatiysa yaklasik 49 milyar
dolar oldu. Deger olarak en ytiksek
rakama ulassak da Arap Birligi
tlkelerinin ithalatindan aldigimiz
pay ytzde 3,9'la sinirh kaldi. Oysa
son 10 yilda Arap Birligi tilkeleri-
nin ithalatina baktigimizda ytizde
50'nin Gizerinde bir artis gériyoruz.
Aymi dénemde Turkiyenin Arap
Birligi'nin ithalatindan aldig1 pay
ise ayni kald1. Dost ve kardes Arap
Birligi tilkelerine ihracatimizi hem
oran hem de deger bazinda artir-
may1 arzu ediyoruz.”

“KARSILIKLI TICARETTE 100
MILYAR DOLAR HEDEFINE
ULASMAK iSTIYORUZ”

Arap Ulkelerine ihracatta dikkat
cekici bir sektoérel dagilim oldugunu
ifade eden Giiltepe, “Kimya

ilk sirada yer alirken hububat
ikinci, mticevher sektérimuz
tcuncy, celik dérdiinct ve
mobilya sektértimiiz besinci
sirada bulunuyor. 10 sektérde
1,5 milyar dolar sinirimni asmis

durumdayiz. Ayrica, Arap

Birligi tilkelerine ihracatimizda
potansiyel 326 trlin grubu tespit
ettik.” diye konustu. Gultepe, s6z
konusu tirtin gruplarinda Arap
Birligi tilkelerine ihracatin iki
katina cikarilabilecegine isaret
ederek, “Bu ve benzeri firsatlar:
degerlendirmemiz cografyamiz
adina 6nemli. Ticaret, dostluk
koéprileri kurmanin en énemli
yolu. Biz bu anlayisla kazan-kazan
prensibiyle hareket ediyoruz.
Karsilikli ticarette 100 milyar dolar
hedefine hizlica ulasmak istiyoruz.
ifadelerini kulland1.

“TURKLERI HER ZAMAN
STRATEJiK ORTAK OLARAK
GORUYORUZ"

Arap Diplomatik Misyonu
Kidemli Elgisi Mohammed Ali
Lazreq ise “Bizler Arap tlkelerinin
buytkelcileri olarak Turkleri

her zaman stratejik ortak olarak
gbruyoruz. Sadece ticaret olarak
degil insani ve kiltirel yonlerden
de iliskilerimiz énem teskil ediyor.
Burada énemli bir dinamizm
oldugunu soyleyebilirim. Ortak
siyasi bir anlayis var. Ekonomik
sinamalara birlikte karsi gelebiliriz.”
dedi.

“ARAP-TURK TiCARET ODASI
iLISKILERE KURUMSAL ZEMIN
HAZIRLAYACAK"

Arap Devletler Ligi'nin Turkiye
nezdindeki Buiytkelcisi Abdelhamid
Hamza da Turkiye ile Arap tlkeleri
arasindaki ekonomik iliskilerin

TiM

ARAP BIRLIGI OLKELERI BOYUKELGILER BULUSMASI
gy ll Jsall Aaals Jga ¢1)I.u| ila
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derinlestirilmesine yénelik

gliclit mesajlar verdi. TIM'in

Arap Ulkeleriyle ticari iliskileri
glclendirmeye yonelik adimlarin
memnuniyetle karsiladiklarini ifade
eden Hamza, ticari heyetler, ortak
fuarlar ve Arap ticaret ve sanayi
odalanyla gelistirilen temaslarin
onemine dikkat cekti.

Hamza, Istanbul merkezli kurul-
mast planlanan Arap-Turk Ticaret
Odast ile ilgili olarak da s6z konusu
yapiyla birlikte Turkiye ile Arap
ulkeleri arasindaki ticari ve yatirim
iliskilerine kurumsal bir zemin
kazandirilacagini belirtti. Hamza,
bu adimin is diinyalar arasinda
dogrudan iletisimi gticlendirecegini
soyledi.

TURK TiICARET BANKASININ
TRABZON SUBESi AGILDI
Turk Ticaret Bankasinin Trabzon
Subesi, Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi binasinda hizmete
acildi. Acthsta konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, Tiirk
Ticaret Bankasinin, gecmisten
bugline tlkeye ve ekonomiye
6nemli hizmetler sundugunu
belirtti. TUrkiyenin bliytimesinin
ihracat ve tiretim odakli bir
kalkinma modeliyle mimkin
olacagini ifade eden Gultepe, “Bu
dogrultuda, yalnizca ihracat yapan
firmalara proje ve kredi bazl
destek saglayacak bir bankaya
ihracatcilarin sahip olmasi biiytik
d6nem tasiyor. Bu yapinin kiymeti,
ilerleyen strecte cok daha net
sekilde ortaya cikacak.” dedi.
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7 OCAK 2026 ISTANBUL

Sektorel gelismeler, para
politikalar1 ve ihracatin
finansmanina iliskin
basliklarin kapsaml sekilde
ele alindig1 toplantida, “Para
Politikas1 ve Makroekonomik
Goriiniim” bashikh sunum
gerceklestirildi.

Program kapsaminda, farkh
sektérlerde faaliyet gésteren
20'ye yakin Tiirk ihracatcisi,
140 Etiyopyal1 firma ile birebir
goriismeler gerceklestirdi.

Ihracat Ailesi, Merkez
Bankasi Baskani Fatih
Karahan ile Bir Araya Geldi

IM Genisletilmis Baskan-
lar Kurulu Toplantist,
Turkiye Cumhuriyet

Merkez Bankasi (TCMB) Baskani
Dr. Fatih Karahan'in katilimiy-
la, TIM Istanbul Dis Ticaret
Kompleksi Konferans Salonu'n-
da gerceklestirildi. TIM Baskani

Mustafa Gultepe'nin ev sahip-
liginde diizenlenen toplantrya
TIM Yénetim Kurulu tyeleri ile
ihracatc birlik baskanlari katildi.

Toplantida sektorel gelismeler,
para politikalari ile ihracat ve
ihracatin finansmanina iliskin
bagliklar kapsaml sekilde ele
alinirken, TCMB Baskani Kara-
han ihracatcilara “Para Politikasi
ve Makroekonomik Goértiniim”
baslhikli bir sunum gerceklestirdi.
Karahan, fiyat istikrari dog-
rultusunda aldiklar1 mesafeyi
dnemsediklerini ve beklentileri
kalic1 kilmak icin siki para politi-
kasi durusunun strdirtlecegini
belirtti.

Turk ve Etiyopyali Firmalar
Ikili Is GOrusmelerinde

Bulundu

icaret Bakanhginin
koordinasyonunda ve
Tirkiye Ihracatcilar

Meclisinin (TIM) organizasyo-
nuyla diizenlenen Etiyopya
Genel Ticaret Heyeti, bagskent
Addis Ababa'da gerceklestirildi.
Tirkiye ile Etiyvopya arasindaki
ticari is birligini derinlestirme
hedefiyle diizenlenen program,
iki tilke is cevrelerini aym plat-
formda bulusturarak énemli bir
ticari etkilesim ortami sundu.
Program, T.C. Addis Ababa
Bliytkelgisi Berk Baran ile

Tirkiye-Etiyopya is dinyasi
temsilcilerinin katihmiyla bas-
ladi. Farkl sektorlerde faaliyet
gosteren 20'ye yakin Turk
ihracatcisi, 140 Etiyopyali firma
ile birebir gértiismeler gercek-
lestirdi. Heyet kapsaminda
diizenlenen ikili is gériismele-
rinde, 350'yi askin ticari temas
saglandi.

Program, katilimei firmalarin
yerel pazari daha yakindan ta-
nimasina imkan saglayan pazar
arastirmasi ve firma ziyaretleri
ile tamamlandi.

aselsan
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TIM-TUBITAK

Yesil Inovasyon Teknoloji

Mentorlik Programi

KpBi’lgrig yesil d6niisiim yolculugunda ihtiya¢ duydugu mentorliik hizmetini saglayan
TIM-TUBITAK Yesil Inovasyon Teknoloji Mentorliik Programi, yesil doniisiimii somut adimlarla

gliclendiriyor.

TiM FE @' TUBITAK

Yesil inovasyon Teknoloji

Mentoérluk Programi
Tum Hiziyla Devam Ediyor!

www.tim.org.tr

trkiye Thracatcilar Mecli-
sinin (TIM) ¢ézim ortag
I oldugu TIM-TUBITAK Ye-

sil Inovasyon Teknoloji Mentor-
[tk Programi, kurumlarin kendi
hedefleri, yapilar ve ihtiyaclari
dogrultusunda sturdirulebilirlik
sistemlerini tasarlamalarina,

uygulamalarina ve izlenebilir bir
sekilde yonetmelerine destek
oluyor. Program, ayni zamanda
KOBI'lerin yesil déntistim yolcu-
lugunda ihtiya¢ duydugu mentor-
ik hizmetini saglayarak déntsi-
mi somut adimlara déontstirmeyi
amaclyor.

Program kapsaminda Turkiye
genelinde faaliyet gosteren KO-
Bl'lerin vesil dénisim alann-
daki mevcut durumlar: analiz
ediliyor; gelisime acik baslhiklar
belirleniyor ve bu alanlara
yonelik uygulanabilir céztim
onerileri gelistiriliyor. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, KOBI'ler
icin adim adim ilerleyen yol
haritalarn olusturuluyor ve bu
surec, fiziki ve dijital mentorltuk
destegiyle gliclendirilerek saha-
ya tasiniyor.

PROGRAMIN HEDEFLERI

TIM-TUBITAK Yesil Inovasyon

Teknoloji Mentoérlik Programi,

alaninda uzman mentérlerin

rehberliginde Turkiye
genelindeki KOBI'lerin yesil
dénustm streclerini bitiinctl
bir yaklasimla ele almay1
hedefliyor. Program kapsaminda;

o KOBTI'lerin yesil déntstum
alanindaki mevcut durumlari
tespit ediliyor,

e Bosluk analiziyle iyilestirme
gerektiren oncelikli bashklar
belirleniyor,

e Belirlenen ihtiyaclara yonelik
c¢ozumlerin hayata gecirilme-
sini saglayacak uygulanabilir
yol haritalar: olusturuluyor.

PROGRAMIN iSLEYiSi VE
SURESI

Program stresince mentorler,
Kurumsal Strdirilebilirlik

Yesil inovasyon | TIMREPORT

Beliz Tiirkdonmez Simsek
HTS Metal Kalip Otomotiv Yan
Sanayi ve Ticaret A$ Mali ve
Idari Isler Yoneticisi

“Yesil Doniisiim Siireclerine Yonelik
Farkindahgimiz Arttr”

Otomotiv yan sanayisinde farkl Grinlerin Gretiminde faaliyet gosteren HTS
Metal Kalip Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret AS, zamaninda, hizl ve kaliteli tretim
anlayisiyla tercih edilen bir tedarikci konumunda. HTS Metal Mali ve Idari Isler
Yoneticisi Beliz Tiirkddnmez Simsek, TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji
Mentorlik Programi kapsaminda edindigi mentorliik destegiyle yesil dontsim
sureclerini daha sistemli bir zemine oturtarak yol haritasini somutlastirdigini
belirtiyor.

TiIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi’ni nereden
duydunuz?

Programdan, tarafimiza iletilen bilgilendirme e-postalari araciligiyla haberdar
olduk.

Programa katilmaya nasil karar verdiniz?

ihracat yaptigimiz musterilerimizden gelen talepler dogrultusunda, yesil
dénustm ve surddrulebilirlik konularinin énimizdeki dénemde ticari faali-
yetlerimiz acisindan kacginilmaz bir gereklilik olacagini dngorduk. Bu alanda
sistemli ve dogru bir sekilde ilerlemek; calismalara saglam bir zeminde basla-
mak ve dogru yol haritasini olusturmak amaciyla programa katilmaya karar
verdik.

Programa katilmadan énce beklentileriniz nelerdi?

Yesil inovasyon ve teknoloji alaninda giincel bilgiye erismek, mentorluk
destegiyle projelerimizi dogru sekilde yapilandirmak, teknik ve stratejik bakis
acisi kazanmak ve uzun vadede uygulanabilir ¢iktilar elde etmek temel beklen-
tilerimiz arasindaydi.

Program sonucunda elde ettiginiz ciktilar: ve saglanan katkilar: nasil
degerlendirirsiniz?

Program suresince saglanan mentdrluk, yonlendirme ve bilgi paylasimi
sayesinde projelerimizi daha net hedeflerle ele alma firsati bulduk. Yesil
dénustm sureclerimize ydnelik farkindahigimiz artti; yol haritamiz daha somut
hale geldi ve teknik agidan 6nemli kazanimlar elde ettik. Genel olarak pro-
gramin sirketimize degerli katkilar sagladigini distunuyoruz.

TiIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi’ni diger
firmalara tavsiye eder misiniz?

Evet. Ozellikle siirdiiriilebilirlik ve yesil inovasyon alaninda gelismeyi hedefleyen,
bu konular stratejik bir dncelik olarak goéren firmalara programi kesinlikle tavsiye
ederiz.

Sistemi kapsaminda
eslestirildikleri firmalarla birlikte
belirlenen glin ve saatlerde,
haftada bir glin ve en az 4 saat
olmak Uizere sirket ziyaretleri
gerceklestirir. Bu ziyaretlerde
KOBTI'lerin yesil dontstim
stireclerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar adim adim
ele alinir; ihtiyaclar tespit
edilir, dncelikler netlestirilir
ve uygulamaya donik
aksiyonlar mentorltk destegiyle
sekillendirilir.

Sureg, Surdurulebilirlik Plat-

formu tizerinden de kesintisiz ile saglanir. Program sonunda,

bicimde devam eder. Firmalar,
www.greentim.com araciligryla
ilgili mentorleriyle eslestirilir ve
yesil donisimun gelistirilmesine
yonelik calismalar cevrim ici or-
tamda diizenli olarak strduralir.
Boylece program, sahadaki ytiz
ylUze mentorligi dijital takip ve
yonlendirme mekanizmalariyla
tamamlayan butiinctl bir yapiya
kavusur.

Programin finansmani TU-
BITAK'in yiizde 90 destegi ve
KOBI'lerin yiizde 10 katkasi

KOBI'nin alt1 aylik proje bedeli
olan 280.000 TLnin ytzde 10u
(28.000 TL) ile ytzde 20 KDV
(56.000 TL) dahil olmak tizere
toplam 84.000 TL 6deme yap-
masi gerekmektedir.

Yesil dontisiimu yalnizca bir
hedef olarak degil, élctilebilir ve
yonetilebilir bir déntisiim streci
olarak ele alan program; KOBI'le-
re hem stratejik cerceve hem de
uygulama disiplini kazandirarak
cevresel hedeflere ilerleyiste
glcli bir kaldirac islevi gorur. 17
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Bugtin yasanan carpik-
liklar ancak ve ancak
dipten yukari bir dalga
ile asabiliriz. Tepeden
asagiya insanlik adina
makbul bir ¢éziim gel-
meyecegi belli. Gelecek,
bizlerin hayal gtictiyle
sekillenecek; bu nedenle
tereddiit yerine eyleme
ge¢meli ve daha gliglii
bir toplumsal yapi insa
etmeliyiz.
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NEDEN 2026 DAHA AZ
SANCILI GEGECEK?

2025, diinya genelinde pek cok insanin zorluklarla miicadele ettigi
bir y1l oldu. Ekonomik belirsizlikler, siyasi istikrarsizliklar ve
sosyal huzursuzluk, toplumlari derin bir kaygi icine sokarken,
insanlar gelecek icin umutsuz bir beklentiyle dolmaya basladi.
2026'min daha umutlu bir donem olacagina dair inanc tasiyorum.

Ancak farkl bir sebepten...

Fernando Pessoanin, “Huzursuz-
lugun Kitabi"ndaki carpici bir ctim-
lede ifade ettigi tizere “O kadar
kayitsizdi ki, bu kadar kayitsizlik
ancak cok aci cekenlerde olur” Bu
kayitsizlik, icsel bir huzursuzlu-
gun derin koklerini yansitmakla
birlikte bir kurtulus umudunu da
beraberinde tasiyor.

Duygusal ve psikolojik yorgun-
lugun zirveye ulastign 2025'in
ardindan, bircok insanin icinde
kaybolmus bir umut barindirmasi
kacinilmazdir. Viktor Frankl'inin,
“Insanin anlam arayist” kitabinda
anlattigl hayatta kalmak icin sebep
yaratmak, yalnizca zorluk icinde
olanlara mahsustur énermesi, bu
stirecte buytk bir anlam kazani-
yor. Tarih boyunca cok zor sartlar
altinda yasamaya devam eden
bireylerin, hayatin anlamini bula-
bilme cabasi, toplumsal direng ve
dayanisma bicimlerinde belirgin
bir sekilde kendini gosteriyor.

Tarih, zorluklar karsisinda
anlam arayisi icinde olanlarin
hikayeleriyle doludur. Nazi topla-
ma kamplarinda hayatta kalanlar
veya Roma Imparatorlugunun co-
ktisti sirasinda kaybolan aristokra-
sinin hikayeleri, gecmiste yasanan
zorluklarn insanlar tizerindeki
etkilerini gézler 6ntine seriyor.
Yazar Zulft Livaneli'nin romanla-
rindaki karakterler de benzer bir
kayitsizlik icinde bogulurken, bir-

cok insan anlam ve amac bulmak
icin muicadele ediyor.

TOPLUMSAL YAPININ
IYiLESTIRILMESI
Peki, bu ¢turtiyen diizeni ve
fakirligi kim dizeltebilir? Stireclere
taniklik eden iki yaklasim var:
Guclendirilmis demokrasi ve iyi
kalpli otokratlar. Giiclendirilmis
demokrasi, insan haklarina
saygl, halkin katihimi ve hesap
verebilirlik izerine kurulmus. Bu
tUr bir sistem, toplumsal adaletin
saglanmasina da zemin hazirlar.
Norvec ve Danimarka gibi tilkeler,
sosyal demokratik yapilarini
benimseyerek, bireylerine daha iyi
bir yasam sunmay1 basarmus.

Ote yandan, “iyi kalpli otok-
ratlar” fikirleri de tartisilabilir.
Bu tur liderlerin, toplumu belli
bir diizende tutabilme becerileri
olsa da uzun vadede strdurti-
lebilirliklerini sorgulamak gere-
kiyor. Latin Amerika, Asya ve
Dogu Avrupa'daki gticlii liderlik
dénemleri, kisa vadeli coztimler
sunarken, toplumsal demokratik
gelisim Uizerine olumsuz etkiler
yaratmis. Bu tir yonetimlerin,
once hakkaniyetli davranip sonra
koltukta kalmak icin halkin sesini
susturmasi uzun vadede toplumsal
huzursuzluklarn artinyor. Hitler
ve Mussolininin secimle is basina
geldiklerini unutmayalim.

Ancak baz tarihciler, “gliclti bir
liderin otoritesi, toplumlari istik-
rara kavusturacak en etkili yol
olabilir” diisincesini éne struyor.
Bu da kimin 6ne cikmasi gerektigi-
ni sorgulamamiza neden oluyor.

2026 YILINDA UMUT VE
YENILIiK

Sonugc olarak, 2026 yili hem
zorluklarin Gstesinden gelme

hem de yeni anlamlar yaratma
firsat1 sunan bir dénem olma
potansiyelini barindiriyor. Insanlar,
gecmiste yasadiklari acilardan ders
alarak, daha anlamh ve tatmin
edici bir yasam arayisina girebilir.
Ashinda Fernando Pessoanin
belirttigi kayitsizlik, her bireyin
icinde barindirdigy bir ac1 ve
huzursuzluk hali olarak karsimiza
cikryor. Ancak bu huzursuzlugun,
bireyleri daha giicli hale
getirecegine inanmak, insan
ruhunun en 6zsel yanlarindandir.
Bende de bu beklenti var acikcasi.

Zorluklar icinde anlam yaratma
cabasi hayatta kalmanin 6tesine
gecmenmizi saglarken, ayni za-
manda toplumsal yapinin yeni-
lenmesine de katkida bulunuyor.
Bu noktada bilincli ve kararh bir
toplum olusturmak icin sadece
demokrasiye sarilmak, toplu-
mun gelecegi icin kritik bir adim
olacak. Bireylerin 6zgur iradesiyle
glclendirilmis bir demokratik yapi,
yalnizca toplumsal degisim ve
dontstmi saglamakla kalmayarak
ayni zamanda daha glclt ve adil
bir diinya yaratmanin da yolla-
rini acryor. Tabii bu uzun bir yol.
Kisa yolu tercih edenlerin akibeti
ortadayken insanlik ayni hatalari
st tste yapmaya devam edecek
gibi gozuklyor.

Gecmiste yasanan zorluklarin
ve kayitsizlik dénemlerinin, bi-
reylerin kendilerini sorgulama ve
mevcut durumlarinin tizerinden
gecmelerini saglamak acisindan
buytk 6énemi var. Tarih boyunca
zor kosullar altinda hayatta ka-

Ekonomi Kosesi | TIMREPORT

2026, bir takvim degisikliginin 6tesinde bireylerin
gecmiste yasadiklar: acilardan ders alarak daha
anlaml ve tatmin edici bir yasam arayisina girmek
durumunda olduklar1 bir donemi temsil ediyor.

lanlar, anlam arayislari sayesinde
guclu bir direnis sergileyebilmisler.
Ancak, konfor icinde bogulan bi-
reylerin kayitsizhig1 ve bilingsizligi,
toplumsal coklise zemin hazirla-
mis. Bu nedenle, toplumlarin zor-
luklarla ylizlesme ve onlar1 asma
yetenegini gelistirmek, gelecekteki
istikrar icin kritik bir gereklilik
haline geliyor. Burada liderlere
buyik is distiyor. Mitch McCon-
nell'in, “The Long Game” kitabinda
yazdig gibi liderler ne zaman hakl
dinleyeceklerini ve ne zaman
liderlik edeceklerini iyi bilmeliler.
Kitlenin talepleri her zaman dogru
yola gotiirmez. Menfaat gruplari-
nin iktisadi taleplerini yerine geti-
rerek iktidarda kalirken, toplumsal
menfaati yerle bir etmek de her
zaman mumkundur.

GECi$ SURECINDE
YONETICILERIN ROLU

Bence insanlik énemli bir gecis
strecinde. Béyle bir dénemde su
soruyu sorabilmek 6énemli: Bu
gecis slirecinde hangi yoneticilik
bicimleri 6n plana cikmali?
Guclendirilmis demokrasiler,
insanlar aktif katihmci olmaya
davet ederken, onlara seslerini
duyurma imkani tanir. Bireylerin
egitimlerinin, bilinclenmelerinin
ve kendilerini ifade etmelerinin
onuni acarak, toplumsal baglari
giclendirebilir. Ornek vermek
gerekirse Almanyanin, sosyal
demokratik yapisy, insan haklarina
ve sosyal adalete dayal bir toplum
yaratmak adina énemli adimlar
att1 ve bu yolda énemli ilerlemeler
kaydetti. Ancak son 10 yilda
Ozgur distnceye karsi gelisen ve
glclenen akimlar Almanyanin

hem siyasi hem de ekonomik
olarak gerilemesi sonucunu
yarattl

Belki “iyi kalpli otokratlar”
fikri bazilan tarafindan etkili bir
yonetim bicimi olarak goriilse de
bu tur liderlerin genellikle halkin
iradesini g6z ardi etme potansiyeli
bulunuyor. Sadece 20. ylizyila ait
bircok érnege baktigimizda, halkin
sesini susturan ve kisa vadede
bazi kazanimlar saglayan, ancak
uzun dénemde 6zgurltkleri kisitla-
yarak toplumda derin yaralar
acan bircok mutsuz son bulabiliriz.

GELECEGE DAIR UMUT
2026, sadece bir takvim
degisikliginin 6tesinde bireylerin
gecmiste yasadiklar1 acilardan
ders alarak daha anlamli ve tatmin
edici bir yasam arayisina girmek
durumunda olduklar: bir dénemi
temsil ediyor. Bu dogrultuda da
kisilerin kendi sessizliginden
cikmalar, toplumda seslerini
duyurmalar ve degisim talep
etmeleri blytk énem tasiyor.
Zorluklarin asilmasinin yalnizca
bireysel irade ile mimkiin olama-
yacagini hatirlamali, toplumsal
dayanismanin ve demokratik
degerlerin énemini stirekli vurgu-
lamaliyiz. Belirsizlik ve kayitsizlik
icinde yasarken guiclti bir toplum
adina her bireyin tizerine diisen
sorumluluklar var. Buglin yasanan
carpikliklar ancak dipten yukari
bir dalga ile asabiliriz. Tepeden
asagiya insanlik adina makbul bir
¢ozum gelmeyecegi belli. Gelecek,
bizlerin hayal giiciiyle sekillene-
cek; bu nedenle tereddiit yerine
eyleme gecmeli ve daha giiclt bir
toplumsal yapi insa etmeliyiz.
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Kuresel Korumacilik
Duvarlarina Ragmen

Ihracatta Tam Yol Ileri

Kiresel ticarette artan belirsizlikler, bolgesel catismalar ve yiikselen giimriik
duvarlarinin golgesinde gecen 2025 yilinda Tiirkiye, ihracat performansiyla
pozitif ayrismayi basardi. Son bes yillik siirecte ihracatini en ¢ok artiran
Ikelerden biri olarak emek yogun sektorlerdeki maliyet baskisina ragmen,
urkiye'nin mal jthracati yillik bazda ytizde 4,5 artisla 273,4 milyar dolara ulast1.

)
an o

Unya ticareti icin oldukca
sancili bir dénem olarak
kayitlara gecen 2025,

zayif dis talep, yakin cografyadaki
savaglar ve jeopolitik gerilimlerin
yani sira tlkelerin kendi pazar-
larii korumak adina yukselttigi
korumacilik duvarlariyla birlikte
ihracatci tilkeler icin ciddi simnav
niteligi tasiyan bir yil oldu. Ttr-
kiye ise dis ticaretteki zorlu kon-
jonktiire ragmen biiytime rotasini
korumaya devam ederek ihracatt-
ta 6nemli bir basariya imza atti.
Ozellikle katma degeri yitksek
sektorlerin performansinin dikkat
cektigi 2025 yilinda, Tirkiyenin
toplam ihracat bir énceki yila
kiyasla ylzde 4,5 artis gostererek
273,4 milyar dolara ulasti. Aralik
ayinda yakalanan 26,4 milyar
dolarlik aylik performans ise tim
zamanlarin en yiksek aylk degeri
olarak kayzitlara gecti. Boylece
2021 yilindan bu yana kesintisiz
stren ihracat artis trendi, aralik-
s1z besinci yilina tasinmus oldu.
Turkiye, COVID-19'dan sonraki
bes yillik stirecte ihracatini en
cok artiran tlkelerden biri oldu.
Ulkeye gelen uluslararast dogru-
dan yatirimlar son 23 yilda 13,5
milyar dolardan 284 milyar dolara
cikty; tilkedeki yabanci yatirimel
sayisl ise 5 bin 600'den 87 bine
yukseldi.

18 SEKTOR IHRACATINI
ARTIRDI

2025 yilinda toplam 27 sektérden
18'i ihracatini artirarak tilke
ekonomisine doéviz kazandirmaya
devam etti. [hracat tablosu
sektorel bazda incelendiginde,
yilin yildiz tartismasiz savunma
ve havacilik sanayisi oldu. Tum
zamanlarin rekorunu kiran
sektor, ihracatini ytizde 48,72
oraninda artirarak 10 milyar
dolar barajini asti. Artis hizinda
savunma sanayisini, ytizde
17,35'lik buylme orani ve 2,24
milyar dolarlik hacmiyle gemi, yat
ve hizmetleri sektorti takip etti.
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Listenin basarili oyuncularindan
bir digeri ise siis bitkileri ve
mamulleri oldu. Sektor ylizde
13,37'lik artisla ihracatini yaklasik
160 milyon dolara tasidi.

Tirkiye ihracatinin loko-
motifi konumundaki otomotiv
endustrisi liderligini stirdirmeyi

Tiirkiye, 2021
yilindan bu yana
kesintisiz siiren
ihracat artis trendini,
araliksiz besinci

basardi. Sektor, yiizde 11,58'lik yilina taglye,lrak
bir bitytime ile toplamda 41,5 COYID‘19 dan
milyar dolarlik devasa bir ihracat sonraki bes yillik

rakamina ulastl. Benzer sekilde
tarim grubunda yas meyve ve
sebze sektorll ylizde 8,86 artisla
3,7 milyar dolar1 yakalarken,
tutlin sektoéri de ytzde 8,4 'Tuk
yikselisle 1 milyar dolar sinirinin
uzerine cikti

Sanayi grubunun diger agir
toplarindan kimyevi maddeler
sektorll yaklasik 32 milyar dolar,
elektrik ve elektronik sektora
17,7 milyar dolar ve celik sektort
16,5 milyar dolarlik ihracatla-
riyla buytmeye katki saglayan
diger 6nemli endustriler arasinda
yer aldl. Hububat, madencilik,
mucevher ve iklimlendirme de
yili artisla kapatan sektérlerden
oldu. Hububat sektoérii 12,4 milyar
dolar, miicevher 7,9 milyar dolar,
iklimlendirme 7,3 milyar dolar,
madencilik ise 6,2 milyar dolar
ihracatla yih tamamladi

siirecte ihracatim
en cok artiran
iilkelerden biri oldu.

KURESEL DARALMA SEKiz
SEKTORU VURDU

Tarkiyenin genel ihracat
tablosundaki pozitif seyre
ragmen bazi sektérler 2025 yilini
kayipla kapatti. 26 ana sektérden
sekizinin ihracatinda, bir énceki
yila gore gerileme yasandi.
Kiresel talepteki dalgalanmalar,
iklim kosullarinin tarimsal
rekolteye etkileri ve uluslararasi
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Tiirkiye'nin Yillara Gore ihracau

169.6

mihar dolar
2020

225.7

mihar dolar
2021

251.1

mihar dolar
2022

Dogu Karadeniz, ihracatta Yil
Diistisle Kapatti

Trabzon, Rize, Artvin ve Glimushane illerini
kapsayan Dogu Karadeniz Bolgesi, 2025 yilini
1,4 milyar dolar ihracatla kapatti. 2025 yilinin
12 ayinda, Dogu Karadeniz'den gerceklesen
ihracatin; 1, 073 milyar dolari Trabzon'dan,
203,5 milyon dolari Rize'den, 106,7 milyon
dolari Gimiishane'den ve 74,8 milyon dolari ise

_Gtineydoéu Anadolu Bolgesinin
lhracati 12 Milyar Dolari Gecti

Giineydogu Anadolu Ihracatci Birlikleri (GAIB),
2025 yilinda ihracatta istikrarli biytimesini
surdurdu. Aralik ayinda 2024 yilinin ayni ayina
kiyasla ylizde 4,6 artis gosteren bolge ihracati, 1,1
milyar dolar olarak kayda gecerken, 2025 yilindaki

Ege Bolgesi icin 2025, Biiyiime Degil,
Dayanikhlik Yili Oldu

Kiresel belirsizliklere ragmen 2025 yilinda, 18,5 milyar dolar ihracat
gerceklestiren Ege ihracatc Birlikleri (EIB), 2025'i; diinya ekonomisinin,
“lmh ama kirilgan biiytime” ve yiiksek jeopolitik/finansal risklerin birlikte
seyrettigi bir yil olarak degerlendirdi. 2025 yilinda, Ege Bolgesi'ndeki
bazi sektorler maliyet baskisina ragmen uretimini stirdiriirken bazi
sektorler ise karlihigi korumak adina bilingli bir daralma yasadi. Hububat,
bakliyat ve yagli tohumlar, demir ve demir disi metaller, su Grtnleri

ve hayvansal mamuller, tiitiin ve maden ihracatini artiran sektorler
arasinda yer aldi. Yillik bazda parite artisinin ortalama ytizde 6 oldugu
bdlgenin ihracati, 2024 yilina gore yuzde 1 oraninda artti. Bu artis, parite
etkisinden arindirildiginda ise ihracatin, 2025’te 2024’e gore ylizde 1,7
oraninda azaldigi gorultyor.

2025 yilinda bliyime oranlarinin tarihsel ortalamalarin altinda
kaldigini ifade eden Ege ihracatci Birlikleri Koordinatér Bagkani Jak
Eskinazi, 2025 yilinda ihracat¢inin karsi karsiya kaldigi durumu ve boélge
ihracatini séyle degerlendirdi: “Gegen yil enflasyonun, blyiik ekonomide
kademeli olarak geriledigini gordiik fakat bu durum hala tamamen
¢ozulmus degil. Faizlerdeki kademeli diisis, 6zellikle 2024’te baskilanan
Ozel talep ve yatinmlar icin kismi destek saglarken borglanma maliyetleri
hala pandemi 6ncesine gore yliksek kaliyor. Artan korumacilik ve ticaret
bariyerleri, kiiresel ticaret hacmini baskiliyor; 2025 ve sonrasinda ticaret
politikasi belirsizliginin yliksek seyretmesi bekleniyor. 2026 yilinda
Uretimi merkeze alan, uzun vadeyi 6dullendiren, risk alani koruyan ve
sanayiyi guiclendiren bir yaklasim gerekli. Aksi halde 2026, bircok sektor
icin dayaniklihgin zorlandigi bir yil olmaya devam edecek.”

pazarlardaki rekabet kogsullari,
ozellikle tarim ve tekstil odakh
sektorlerdeki duistisu tetikleyen

Findik ve mamulleri sektori,

ya lideri oldugu findikta yasandi.

gecen yil ylzde 14,51'lik distsle
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Tiirkiye, Ust
Gelir Grubu
Ulkeler
Arasindaki
Yerini
Saglamlastirdi

Son 23 yilda Tirkiye
ekonomisi dolar bazinda
6 kat blytrken, mal
ihracat1 7,3 kat, hizmetler
ihracati ise 8,3 kat artis
yasadi. Turkiye, 1,5 trilyon
dolari asan ekonomik
buyUkligl ve 820

milyar dolari gecen dis
ticaret hacmiyle kiiresel
arenada Ust gelir grubu
Ulkeler arasindaki yerini

unsurlar olarak éne cikt

Duistis yasayan sektorler
arasinda en sert kayip zeytin ve
zeytinyaginda yasandi. Sektorin
ihracati ylizde 39 oraninda aza-
larak 496 milyon dolara geriledi.
Tarimsal trtinlerdeki bir diger

2,25 milyar dolar seviyesinde saglamlastird.

tamamlad1. Gida grubunda kuru Bu siirecte

meyve ve mamulleri ile meyve enfqusy.(')nun son 48 aymn
. . en duslk seviyesine

sebze mamulleri de sirasiyla ytz- gerilemesi ve issizlik

de 6,12 ve yuzde 5,18 oraninda oranlarinin 31 aydir tek

eksi yonl ilerleyerek yili distsle hanede tutulabilmesi

kapatan sektorler arasina girdi.

Artvinden gerceklestigi aciklandi. Bélge illerinden toplam ihracati yiizde 2,7 artisla 12,4 milyar dolara
gerceklesen ihracatta bir 6nceki yilin ayni ulast. . o
dénemine gére, Giimiishane'den gergeklestirilen Bolge ihracatinda Orta Dogu lkeleri yiizde
ihracatta yiizde 36 oraninda artis yasanirken; 40 pay ile ilk sirada yer alirken Afrika tlkeleri
Trabzon'dan gergeklestirilen ihracatta ytizde yiizde 16,3 pay ile ikinci, Avrupa Birligi tilkeleri ise
21, Rize'den gerceklestirilen ihracatta yiizde 15 ylizde 15,7 pay ile tiglincii sirada yer aldi. Toplam

ve Artvinden gerceklestirilen ihracatta yiizde 6 200 (ilkeye ihracat gerceklestirilirken; Irak, ABD,

Suriye, ingiltere, Aimanya, Italya, Suudi Arabistan, ihracat odakh byiime

22

dusts gorulda.

2025 yilinda Trabzon, Rize, Artvin ve
Gumdushane illerinden en fazla ihracat
gercgeklestirilen sektorler; 553,1 milyon dolarla
findik ve mamulleri, 224,3 milyon dolarla su
Urdnleri ve hayvancilik mamulleri, 220,7 milyon
dolarla maden ve metaller, 151,6 milyon dolar ile
yas meyve sebze olarak siralandi. 144 farkl tlkeye

iran, Libya ve Cibuti en fazla ihracat yapilan
Ulkeler arasinda one ¢ikti.

Uriin gruplari incelendiginde makine halilari
basta olmak lizere pastacilik trtinleri, plastikler
ve mamulleri, kumaslar, iplikler, bitkisel yaglar,
degirmencilik Urinleri, agag¢ ve orman Urlnleri ile
tufte halilar bolge ihracatinin lokomotif kalemleri

onemli kayip ise Turkiyenin din-

AYLAR BAZINDA TOPLAM iHRACAT

Sanayi ve moda endiistrisinde

modelinin istihdama olan
katkisini ortaya koydu.
imalat PMI endeksinin
49 dizeyine ylkselmesi
ise sanayi Uretimindeki
toparlanmanin somut
gostergelerinden biri

. . .. . _ olarak degerlendirildi.
ihracat yapan bolgenin, en fazla ihracat yaptidi plarak dikkat g,ektl. 2025 ylllrjda bdlgenin hububat 30.000.000 2024 2025
ilk bes tilke Italya, Rusya, Giircistan, Bulgaristan ihracati 3,2 milyar dolar, hall ihracati 1,9 milyar 25000000 -
ve Almanya olarak siralandi. Bu iilkelerden dolar, tekstil ihracati 1,9 milyar dolar, kimyevi / e =
Bulgaristan‘a yapilan ihracatta yiizde 12 artis maddeler ihracati 1 milyar dolar, hazir giyim ve 20.000.000 | ==
yasanirken; Rusya'ya yapilan ihracatta yiizde 21 konfeksiyon ihracati 197 milyon dolar, gimento
Taluay ' - - it ihracati 98 milyon dolar olarak gerceklesti 15.000.000 -
italya’ya yapilan ihracatta yiizde 13, Giircistan’a At mily ar olarax gercexiestl.
yapilan ihracatta yiizde 4, Almanya’ya yapilan Bolgenin lokomotif ili Gaz_llan.ter‘J, 2025 yilinda 10.000.000 -
ihracatta ise yiizde 53 diisiis yasandi. Gecen 10,1 milyar dolarlik ihracatla Tirkiye’nin en fazla
yildan farkli olarak Dogu Karadenizden; Kuzey ihracat yapan altinci ili konumunda. Tekstil ve 5.000.000 -
irlanda, Belize, Arjantin, Gine-Bissau, El Salvador, ham maddeleri, hububat-bakliyat, yagl tohumlar 0 | | | | | | | | | |
Sierra Leone, Gine, Maldiv Adalari, Namibya, ve mamulleri, hal, kimyevi maddeler ile agac ve C AL DO b oo
Mikronezya, Etiyopya ve Surinam olmak tizere 12 orman driinleri ise sehrin ihracatinda 6ne ¢ikan X & ?g. .\roV" ?t\\ & @0 <O _\&V& S
farkli tilkeye daha ihracat gerceklestirildi. sektorler arasinda yer aldi. O g W N DN
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2025 yilinda
savunma ve havacilik
sanayisinden

elde edilen yeni
sozlesmelerin toplam
degeri 17,8 milyar
dolara ulasarak
onceki yilin sozlesme
hacmine gore
yaklasik yiizde 78
oraninda artti.

ise hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinun ihracati, ytizde 6,40
oraninda dustrek 16,7 milyar
dolara geriledi. Benzer sekilde deri
ve deri mamulleri sektort ytizde
5,35'lik bir kayip yasarken, hal
sektort yuzde 1, tekstil ve ham
maddeleri ise ytizde 0,92 oraninda
dustis kaydetti. Bu sekiz sektorde-
ki gerilemeye ragmen alt1 sektor-
deki diististin tek haneli oranlarda
kalmast, kayiplarin derinlesmesini
engelledi.

SAVUNMA SANAYIisi YUZDE
40’IN UZERINDE ARTIS
YASADI

Tirkiyenin savunma ve havacilik
sanayisi, 2025 yili ihracat
performansiyla en yiksek
buytmeyi yasayarak 10 milyar
dolar barajini asti. Sektérin dis
satimlari, bir éneceki yilin 7,1
milyar dolarlik seviyesinden
onemli bir yiikselisle 10 milyar

54 milyon dolar olarak gerceklesti
ve yaklasik ylizde 48 oraninda
artis saglandi. Bu artis, Ttrkiyenin

savunma ve havacilik Grtnlerinin
uluslararasi pazardaki talebinin
ciddi oranda gticlendigini ortaya
koydu.

Mal ve hizmet ihracatinin
detaylarina bakildiginda, savunma
ve havacilik trtinlerinin 9,87 mil-
yar dolarlik mal ihracati ve 184
milyon dolarlik hizmet ihracati ile
toplamda 10 milyar dolar astig;
aralik ayinda ise tek basimna 2,5
milyar dolarin Gizerinde aylik ihra-
cat gerceklestirdigi kaydedildi.

Savunma ve havacilik sanayi-
sinin artan performansi, Gilkenin
toplam ihracati icindeki payini da
buyutta. 2022'de toplam ihracat
icindeki pay1 ylizde 1,7 seviye-
sinde olan sektorin payi, 2025
itibariyla ytizde 3,7've ulasty. Th-
racattaki biiytime sadece mevcut
satislardan degil yeni s6zlesmele-
rin artisindan da kaynaklanryor.
2025 yilinda elde edilen yeni
sozlesmelerin toplam degeri 17,8
milyar dolara ulasarak ¢nceki
yilin s6zlesme hacmine gore yak-
lasik ytizde 78 oraninda artt.

Tiirkiye'nin Yillara Gore ihracat

255.6

mihar dolar
2023

261.7

mihar dolar
2024

273.14

mihar dolar
2025
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_Orta Anadolu, 31,4 Milyar Dolarhk
lhracat Gerceklestirdi

Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri’nin (OAIB)
ihracati, 2025 yilinda gegen yila gore ylizde
15,4 artarak 31,4 milyar dolara yukseldi.
Bulinyesindeki besi sektorel, ¢l bolgesel, sekiz
ihracatci birliginde yaklasik 45 bin tyesi bulunan
OAIB, yiizde 13,2'lik payiyla Tiirkiye’nin toplam
ihracatinda tctlincli sirada yer aldi. Savunma
ve havacilik sanayisinde toplam ihracat ylizde
48,8 artisla 10 milyar dolar olurken iklimlendirme
sanayisinin ihracati ylizde 3,5 artigla 7,4 milyar
dolar, cimento, cam, seramik ve toprak Urlnlerinin
ihracati yuzde 4,4 artigla 4,7 milyar dolara, stis
bitkileri ve mamulleri ihracati ise ylizde 13,7 artisla
160 milyon dolara yikseldi.

ihracatci firmalarin sektér ve yatirm
cesitliligine sahip sanayi yapisinin 2025
sonuglarina da yansidigini belirten OAIB
Koordinatér Bagkani Erdem Cenesiz, “OAIB'in
ihracat performansi sinirli sayida sektore degil,
genis bir sanayi tabanina dayaniyor. Birliklerimizin
verileri, bélgemizin ¢ok katmanli bir tretim ve
ihracat yapisina sahip oldugunu acik bicimde
gosteriyor. Genel Sekreterligimize bagl, stratejik
sektorlerdeki ihracatei birlikleri sadece Orta
Anadolu’nun degil, tlim Turkiye’'nin ihracatgi
birligi gorevlerini ytruttyor. Bu sektorlerin
tek gatidan koordinasyonunu saglayan OAIB,
ayni zamanda hububat, mobilya ve demir gibi
yuksek Uretim guicline sahip sektoérlerde istigal
eden, glclu birlikleri de blinyesinde barindiriyor.
Bu yapi, ihracatimizin bilgiye dayali Gretim,
teknolojik yetkinlik ve tasarim kabiliyeti Gizerinden
gliclenmesini mimkun kiliyor. Finansman ve
maliyet baskilarinin arttigi, uluslararasi alanda fiyat
rekabetinin zorlastigi donemlerde katma degeri
artirarak rekabet edebilme glicimuiz, ihracatimizin
surdurilebilirligini destekleyen temel unsurlardan
biri. ihracatcilarin degisen kiiresel kosullara uyum
kapasitelerini artirabilmeleri, yiiksek katma degerli
ihracati kalici hale getirecek calismalara kesintisiz
devam etmeleri de en buyulk hedefimiz.

UiB 2025'i Giiclii Biiyiime ile
Tamamladi

Tirkiye'nin genel sekreterlik bazinda en fazla
ihracat yapan ikinci birligi olan Uludag Ihracatgi
Birlikleri'nin (UiB) 2025 yili Aralik ayi ihracati,

3,8 milyar dolar olarak gergeklesti. UiB'in 2025
yilindaki toplam ihracati ise ylizde 12,1'lik artisla
43,2 milyar dolara ulasti. Ozellikle otomotiv
sektord, aralik ayinda gerceklestirdigi 3,3 milyar
dolari asan ihracati ve yil genelinde ulasilan 36,7
milyar dolarlik hacimle dikkat ¢ekti. Tekstil ve hazir
giyim, katma degerli Gretim ve sirdurdlebilirlik
odakli ihracat anlayisiyla yil artisla kapatan
sektdrlerden oldu. Uludag Tekstil Ihracatgilari
Birligi, 2025 yilinda 1,2 milyar dolar, Uludag
Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi ise
847, milyon dolar ihracat gergeklestirdi.

Tarim ve gida tarafinda ise meyve sebze
mamulleri ile yas meyve sebze ihracati, 6zellikle
Aralik ayinda yakalanan cift haneli artislarla UIB'in
ihracatini gliglendiren sektorlerden oldu. 2025 yili
genelinde meyve ve sebze sektorii 290,7 milyon
dolar ihracat gerceklestirirken yas meyve sebze
sektori ise 189 milyon dolar ihracat gergeklestirdi.

Bolgenin 2025 yili ihracat rakamlarini
degerlendiren UIB Koordinatér Bagkani Baran
Celik, “2025 yilinda kiiresel gapta yasanan
tim zorluklara ragmen ureticilerimiz ve
ihracatcilarimizin direngli ve fedakarca galismalari
ile Uludag Ihracatci Birlikleri Tiirkiye'nin en
fazla ihracat yapan ikinci birligi olma 6zelligini
siirdiirdii. Ayrica UiB'in, Tiirkiye'nin genel ihracat
icindeki payi da ylizde 18,2 oldu. Basarilarla
dolu yolculugumuzda her zaman yanimizda
olan degerli Uretici ve ihracatgilarimiza tesekkir
ediyoruz.” dedi.
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2025 sonu itibariyla
hizmetler

ihracatinin, 122,5

milyar dolar

seviyesine ulasmasi
bekleniyor.

Tahminler, mal ve

hizmet ihracatinin

ise 396,5 milyar dolar1

26 bulacagi yoniinde.

HIZMET IHRACATININ 123
MILYAR DOLARI ASMASI
BEKLENIYOR

2024 yilinda yil 115 milyar
dolar1 asan ihracatiyla kiiresel
hizmet ihracatindan ytizde 1,32
pay alan Turkiye hizmet sektori,
Tirkiyenin ekonomi arenasindaki
en glcli dayanaklarindan biri
olmaya devam ediyor. 2000l
yillarin basinda yaklasik 15
milyar dolar seviyelerinde olan
hizmet ihracati; 2005 yilinda
27,8 milyar dolara ulasirken,
2010lu yillarda 50 milyar dolar,
2023 yilinda ise 100 milyar dolar
smurini asti.

Ozellikle son 20 yilda, ekono-
minin en dinamik ve dengeleyici
glclerinden biri haline gelen hiz-
met ihracati, 2025 yilinda da gu-
cune glc katmay1 strdirdt. 2024
yilin 117,1 milyar dolar olarak
kaydedilen hizmet ihracati, ayni
dénemde 61,3 milyar dolarlik net
hizmet ticareti fazlasi vererek cari
acigin kapatilmasinda kritik bir rol
oynadi.

2025 de Turkiye'nin kiiresel
hizmet ticaretindeki agirhgini his-

settirdigi bir yil oldu. Yil boyunca
turizmden sagliga, yaziimdan
lojistige pek cok alt sektorde

vites artirildi. 2025'te hizmetler
ihracatinda net 6 milyar dolar
artis oldugu ve yillik hizmetler
ihracatinin da 123 milyar dolar1
buldugu éngoriliayor. Bu tabloya
gore 2025 sonu itibariyla hizmet-
ler ihracatinin, 122,5 milyar dolar
seviyesine ulasmasi bekleniyor.
Tahminler, mal ve hizmet ihracati-
nin ise 396,5 milyar dolar1 bulaca-
81 yonunde. Hizmetler ihracatinin
2026 yili hedefi 128 milyar dolar
olarak belirlendi.

“HIZMET IHRACATINDA
HEDEFLERIMIzi EYLUL
AYINDA YAKALADIK"

Yillik ihracat degerlendirmesinde
hizmetler ihracatinin basarisina
deginen Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, 2025 yili icin
belirlenen 121 milyar dolarhk
hedefe, eylil ayi itibariyla
ulasildigini vurguladi. Eylil ayinda
hizmetler ihracatinin 121,92 milyar
dolar olarak kaydedildigini ve yil
sonunda bu rakamin, 123 milyar
dolar olacagini beklediklerini ifade
eden Erdogan, degerlendirmesine
soyle devam etti: “Gecen vyil, 2025
,icin mal ve hizmet ihracatina
yonelik hedefimizi 390 milyar
dolar olarak paylasmistim. Kiiresel
ekonomideki tiim zorluklara

ve artan belirsizliklere ragmen
mal ve hizmet ihracatimiz

396,5 milyar dolarla hedefimizi
asmis durumda. Mal ve hizmet
ihracatindaki bu olumlu tablo, cari
islemler dengesindeki iyilesmeyi
de beraberinde getiriyor. Cari
islemler aciginin milli gelire olan
payi, tarihi ortalamalarin altinda
seyrediyor. Yil sonunda yuzde

1,4 ile Orta Vadeli Program ile
uyumlu bir oran bekliyoruz. Cari
islemler dengesinde sagladigimiz
bu iyilesmeleri kalic1 hale
getirerek Tlrkiye ekonomisini
daha dayanikh bir konuma
ylikseltecegiz.”
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“KIMYA, TURKIYE'NIN IHRACATTAKI STRATEJIK
ONCUSU OLMAYA DEVAM EDIYOR"

Adil Pelister

TIM Baskan Vekili

Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri fhracatgilar Birligi
(IKMIB) Baskan1

Sektoriimiiz 2025
yiliny, kiiresel olcekli
ve cok boyutlu tiim
zorluklara ragmen
yillik bazda yiizde 3,8
biiyiiyerek 31,9 milyar
dolarlik ihracatla
kapatti.

Kimva sektérinin gerek sana-
yideki gliclti kaslari gerek ih-
racattaki istikrarh performansiyla
Turkiye ekonomisine gii¢ katiyor.
Hayatin her alanina dokunan,
16 alt sektoriiyle birlikte 27 ana
sektort dogrudan besleyen kimya
sektorumuiiz, ihracattaki basarili
grafigiyle de Uillkemizin kiresel
ticaretteki lokomotif sektorleri
arasinda ikinci sirada geliyor. 2025
yilini da ktiresel 6lcekli ve cok bo-
yutlu tim zorluklara ragmen yillik
bazda ytzde 3,8 buytyerek 31,9
milyar dolarlik ihracatla kapattik.
16 alt sektértin 12'sinde yiikse-
lis stirerken 2025 yilinin en fazla
ihracat gerceklestiren alt sektoria
9,6 milyar dolarlik ihracat perfor-
manst ile plastikler ve mamulleri
sektort oldu. Mineral yakitlar
ve Urlnler sektort 7,1 milyar
dolar ile ikinci siraya yerlesirken,
anorganik kimyasallar 3,7 milyar
dolar ile kimya ihracatinda ticincta
siraya yerlesti. Ucucu yaglar, koz-
metikler ve sabun 2,3 milyar dolar
ile dérdiinct sirada yer alirken, ec-
zacilik Urtinleri de 1,8 milyar dolar
ihracat ile kimyada en fazla ihracat
gerceklestiren besinci sektor oldu.
Kimya sektort, 2025 yilinda
238 tlke ve bolgeye ihracat ger-
ceklestirirken 2025 yilinda kimya
sektértiniin en fazla ihracat yaptigi
ulkeler arasinda Avrupa bolge-
sindeki tilkeler basi cekti. Gectigi-
miz yil kimyada en fazla ihracat
yapilan tlke Hollanda olurken,
ilk 10 tlke arasinda Hollandanin
ardindan sirastyla Romanya, Italya,
Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri,
[spanya, ABD, Rusya Federasyonu,
Irak ve Ingiltere yer ald. 2025
yilinda kimyevi maddeler ve ma-
mulleri ihracati yapilan ilk 20 tlke
arasinda en cok artis ise ylzde
346,13 artis orani ile Birlesik Arap
Emirliklerinde oldu.

“SANAYIMIiz, YOKSEK
KATMA DEGERLi URUNLERLE
[HRACATTA ESIK ATLAYACAK”
2026 yilina ise IKMIB olarak
cizdigimiz stratejik vizyon ve
genis perspektifli bir yol haritas:
kapsaminda 35 milyar dolarlik
hedefle adim attik. Ontimiizdeki
dénem icin sanayimizin 6lcek
bUytitmesi ve yiiksek katma
degerli Girtinlerle ihracatta esik
atlamasi en biytk arzumuz. Bu
dogrultuda IKMIB catisi altinda
birlesen kimya ihracatcilarimiz icin
gelecege miras kalacak adimlar
atmaya birlik olarak devam
edecegiz.

Vizyon 2030 stratejimiz dog-
rultusunda ortaya koydugumuz,
sektorumuza gelecege tasiyacak
adimlar arasinda Turkiye Kim-
ya Ajansl asamasina geciyoruz.
Kimyasallarin strdurilebilir
yonetimi konusunda bilgi mer-
kezi ve diizenleyici otorite islevi
goérmek amaciyla bir uzmanlik
ve diizenleyici ara yiiz kurulusu
olarak konumlanmasi icin 2025
yilinda o6n fizibilite calismalarina
basladik. Ontimiizdeki dénermde
Turkiye Kimya Ajanst ile birlikte
Turkiye Kimya Sektor Surasini
da gerceklestirmeyi planlhyoruz.
fhracatta yakaladigimiz basar: ve
istikrar dolu bu stirecin, yonetimde
sagladigimiz birlik ve strdirile-
bilir anlayisi ile devam edecegine
inaniyoruz.
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TIM Y6netim Kurulu Uyesi
Otomotiv Endiistrisi
Ihracatgilar Birligi Bagkani

Otomotiv endiistrisi
olarak 2025 yilinda da
ihracatimizi artirarak
son 20 yilin 19'unda
ihracat sampiyonu
olma gelenegimizi
strdirdik.

“HEDEFiIMiZz, iIHRACAT ARTISINI
SURDURULEBILIR KILMAK”

025 yili, ktiresel ekonomideki

belirsizliklere, talep dalgalan-
malarina ve maliyet baskilarina
ragmen Turk otomotiv sektért
acisindan son derece glcli bir yil
oldu. Otomotiv endustrisi olarak
ihracatimizi yizde 11,6 artirarak
41,5 milyar dolara tasidik ve boy-
lece son 20 yilin 19'unda ihracat
sampiyonu olma gelenegimizi stir-
durdik. Bu basari, sektérimuzin
esnek Uretim kabiliyeti, yliksek
muhendislik altyapisi ve kiiresel
pazarlardaki déntstime hizli uyum
saglama yeteneginin acik bir
gostergesi. Ozellikle Avrupa Birligi
pazarindaki yapisal degisime za-
maninda adapte olmamiz, katma
degeri yuksek tretim anlayisimiz-
la birlesince bu performans ortaya
cikti

Ozetle Otomotiv endiistrisi
2025 yilinda yasanan zorluklara
ragmen Ulkemizin ihracat odakh
buytmesine katki sunmaya de-
vam etti. Turkiye otomotiv sekto-
ri tlke ihracatindan aldig ytizde
17,5 oranindaki pay ile tilkemiz
ihracatinin 2025 yilinda da lider
sektori oldu. 2025 Mayis ayinda
yaklasik 4 milyar dolar ile aylik
bazda otomotiv tarihimizin en
yiksek ihracat rakamina ulasildi.
2025 yilinda aylik ortalama ih-
racat ise 3,45 milyar dolar olarak
gerceklesti.

2025 vyili ihracatina en énemli
katkiy ticari araclar yapti. Esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar
segmentinde ylizde 28, otobiis-mi-
nibUs-midibUs segmentinde ytizde
30, cekiciler ihracatinda ise yizde
54 gibi yiksek artis oranlariyla, alt
sektorlerimizin ne kadar dinamik
ve rekabetci bir performans orta-
va koydugunu gorttyoruz. Ozel-
likle ticari araclarda turetilen yeni
modellerin ihracatimiza pozitif
katkilarimi yil boyunca gézlemle-

dik. Otobts tretiminde zaten hem
konvansiyonel motorlu hem de
alternatif enerjili arac tretiminde
cok iyi durumdayiz.

Tedarik endistrisi ihracatimiz
ylzde 6 artis ve 15,7 milyar dolar
ile toplam sektér ihracatinin yak-
lasik ylizde 38'ini olusturdu ve bu
alandaki gicimuizti bir kez daha
ortaya koydu. Binek otomobil ih-
racatimiz da yuizde 4 artisla 2025
yilini kapatti. Bu iki Grtin grubu-
nun otomotiv ihracatimizdaki payi
cok yiiksek. Bu nedenle tek haneli
artislarin bile pozitif etkileri gliclt
oluyor.

“2026'DA TALEBIN DEVAM
EDECEGiINi ONGORUYORUZ”
Bizim temel hedefimiz ihracat
artisini strdardlebilir kilmak.
Her il bir énceki yilin tizerine
cikmak hedefiyle yola cikiyoruz.
Bu cercevede, 2025 yilinda elde
ettigimiz basariy1 2026 yiinda
gelistirmeye odaklanacagz.
Kiresel capta yasanan tim
olumsuzluklara ragmen 2026
yilinda sektérdeki talebin devam
edecegini Ongdriyoruz. 2026 yili
icin ihracatimizda 2025 yilina
kiyasla yaklasik ytzde 4'lik bir
artis orani ile 43 milyar dolarhk
bir hedef belirledik.

Diger taraftan hedefimizi sadece
rakamsal buytime ile sinirlamiyo-
ruz. Biz bu dénemi, Giretimin doga-
sinin degistigi yeni bir sanayi fazi
olarak gértiyoruz. Daha az karbon
salimi, daha fazla teknoloji ve
daha yiksek katma deger temel
onceliklerimiz olacak. Elektrifikas-
yon, dijitallesme, batarya tekno-
lojileri ve strdurtlebilir tretim
alanlarinda attigimiz adimlar, 2026
ve sonrasinda Turk otomotiv
sektorind kiuresel rekabette daha
ust bir lige tasryacak.
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“ZORLU GECEN 2025'i YUKSELISLE KAPATTIK,
2026 DAHA iYi OLACAK"

Cetin Tecdelioglu

TIM Baskan Vekili

Istanbul Demir ve Demir Dis1
Metaller ihracatgilar Birligi
(IDDMIB) Yonetim Kurulu
Baskani

Gecen yil fuarlar,
milli katilimlar,
uluslararasi
konferanslar, ticaret
heyetleri ve UR-GEler
basta olmak tizere
toplamda 35 tane yurt
disi faaliyetimiz oldu;
bu faaliyetlerle tarihi
bir rekor kirdik.

025, dinya konjonktirinin

cok karsik oldugu, kiresel
politikalarin belirsizligini koru-
dugu ve ABD seciminin ardin-
dan yasanan secim ve tarife
belirsizlikleri ile kargasalarinin
yasandigl bir yil oldu. Bu yil
duny