


Operasyonel mükemmellik
anlayaşımızla müşterilerimizin

yanındayız.
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2026’ya düşüşle başlayan ihracatta, 
otomotiv sektörü 3,1 milyar dolarla 
liderliğini korurken, onu 2,3 milyar 
dolarla kimyevi maddeler ve 1,3 
milyar dolarla elektrik-elektronik 
takip etti. Son 12 aylık ihracat ise 
272,5 milyar dolara ulaştı.

Ülkeler, büyük beklentilerin olduğu 
2026 yılında, küresel ticaretten daha 
büyük pay almayı umuyor. Ancak 
dünya 2026 yılına da yeni kurallar ve 
yeni düzenlemelerle başladı.

TÜRKIYE’NIN 
OCAK AYI IHRACATI 
20,3 MILYAR DOLAR 
OLDU

2026’DA TİCARETTEKİ 
KURALLAR 
SIKILAŞIYOR
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52

Doğu ile batıyı birbirine bağlayan Orta 
Koridor’un kilit ülkesi Azerbaycan, 
enerji ihracatındaki liderliğini tarım, 
turizm ve sanayi atılımlarıyla 
destekleyerek yabancı yatırımcılar için 
dinamik ve kârlı fırsatlar sunuyor.

Türkiye, havlu, peştamal ve perde 
gibi dünyanın öncelikli tercihi 
olan ürünlerinde sahip olduğu 
üretim gücü ve “Made in Türkiye” 
ile dünyada marka hâline gelen 
ev tekstili sektörü, 2025 yılında 
1 milyar 693 milyon dolarlık 
ihracata imza attı.

Pirge Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Ömer Pirge: “Ustalarımızın 
bilgi birikimini modern süreçlerle 
harmanlayarak, yetkinliği her üründe 
daha da ileriye taşıyoruz. Önceliğimiz, 
her kullanıcının eline aldığında farkı 
hissedeceği bir ürün ortaya koymak.”

Küresel bal üretiminde 
Çin’in ardından ikinci sırada 
konumlanmasının yanı sıra 
50’den fazla ülkeye ulaşan 
pazar çeşitliliğiyle Türk balının 
markalaşma yolculuğunda da 
önemli adımlar atılıyor.

KAFKASYA’NIN 
ENERJİ VE LOJİSTİK 
KORİDORU 
AZERBAYCAN

TÜRK TEKSTİLİNİN 
ÇEVİK AKTÖRÜ 
EV TEKSTİLİ 

“TEKNOLOJİ VE 
USTALIK GELENEĞİ 
ÜRETİMİMİZİN 
AYRILMAZ BİR 
PARÇASI”

DOĞANIN MUCİZESİ 
EKONOMİNİN  
CAN SUYU  
BAL
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içindekiler
SANKO Holding Yönetim Kurulu Başkanı Adil Sani Konukoğlu: “Bizi 

rakiplerimizden ayıran en önemli refleks; belirsizlik dönemlerini yeniden 
konumlanma ve güçlenme fırsatı olarak ele alırken, köklü sanayi 

kültürümüzü çok sektörlü yapının sağladığı dengeyle birleştirerek 
değişime hızla uyum sağlayabilmemiz ve belirsizliği yönetilebilir bir alana 

dönüştürebilmemizdir.”
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Avrupa’nın, kendi sınırlarının 
dışına çıkıp başka bir dünyanın 
renkleriyle kendini yeniden 
keşfetme çabasına dayanan 
Turquerie akımı; giyim, edebiyat, 
dekor ve müzik gibi birçok alanı 
etkileyerek Türk’ün Avrupa’daki 
kabullenilen ilk hâli oldu.

AVRUPALI 
SOYLULARIN 
OSMANLI RÜYASI 
TURQUERIE

74

Sadece birer alışveriş rotası değil, aynı 
zamanda mimari, tarih ve prestijin 
buluşma noktası olan dünyanın en ünlü ve 
bulundukları şehirlerin yüzü hâline gelen 
ikonik caddeler; ekonomiye kazandırdıklarının 
yanı sıra ziyaretçilerine lüksün tanımını 
yeniden yaptırıyor.
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Son beş yıllık süreçte ihracatını en 
çok artıran ülkelerden biri olarak 
emek yoğun sektörlerdeki maliyet 
baskısına rağmen, Türkiye’nin 
mal ihracatı yıllık bazda yüzde 4,5 
artışla 273,4 milyar dolara ulaştı.

KÜRESEL 
KORUMACILIK 
DUVARLARINA 
RAĞMEN İHRACATTA 
TAM YOL İLERİ
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MUSTAFA GÜLTEPE
TİM Başkanı

İŞİMİZ ÜRETİM
GÜCÜMÜZ İHRACAT

Hedef Belli, Yol Zorlu

2 026 yılına 282 milyar doları mal, 128 
milyar doları hizmet olmak üzere toplam 
410 milyar dolarlık ihracat hedefiyle 

başladık. Ülkemizin potansiyeline baktığımızda 
mütevazı bir hedef. Ancak yılın ilk ayında bu 
mütevazı hedefin de gerisinde kaldık. Parite-
nin 1,1 milyar dolarlık katkısına rağmen, ocak 
ayını yüzde 3,9 ekside tamamladık. Hizmet 
ihracatımızın ise yaklaşık 7,8 milyar dolar 
seviyesinde gerçekleştiğini tahmin ediyoruz.

Sektörel görünüm tabloyu tüm açıklığıyla or-
taya koyuyor. 27 sektörden yalnızca 10’unun 
ihracatını artırması küresel talepteki zayıflık-
tan öteye rekabetçilik sorunlarının etkisini net 
biçimde yansıtıyor. Özellikle sanayi tarafında, 
yüksek finansman maliyetleri ve artan yükler 
firmalarımızın hareket alanını ciddi biçimde 
daraltıyor. Üretimini ve müşterisini kaybetme-
mek için faaliyetini sürdürmeye çalışan birçok 
firmamızın dayanma gücü giderek azalıyor.

İhracatçılarımız; işçilikten enerjiye, ham 
maddeden işletme giderlerine kadar hemen 
her alanda artan maliyetlerle mücadele 
ediyor. Bunun yanında, yüksek faiz ortamı 
ve finansmana erişimde yaşanan zorluklar, 
üretim tarafında nefes almayı her geçen gün 
daha da güçleştiriyor. Küçük ve sınırlı adımlar-
la ilerlemenin mümkün olmadığı bu dönem-
de, sanayinin desteklenmediği bir tablonun 
sürdürülebilir olmadığı açıkça görülüyor. Kur, 
enflasyon ve faiz politikalarının üretimi ve re-
kabetçiliği destekleyecek şekilde ele alınması, 
ihracatın kalıcı biçimde güçlenmesi açısından 
kritik önem taşıyor.

Küresel ölçekte ise korumacılık eğilimleri 

güç kazanıyor, pazara giriş şartları ağırlaşıyor. 
Jeopolitik risklerin arttığı bu ortamda, en bü-
yük pazarımız olan Avrupa Birliği’nin Güney 
Amerika ülkeleri ve Hindistan ile imzaladığı 
serbest ticaret anlaşmaları, orta ve uzun vade-
de ülkemiz açısından dikkatle izlenmesi gere-
ken gelişmeler arasında yer alıyor. Bu süreçte 
Gümrük Birliği’nin güncellenmesi başta olmak 
üzere ülkemizin ticari çıkarlarını koruyacak 
adımların hızla atılması büyük önem taşıyor.

TİM olarak ihracatçı birliklerimizle süreci 
yakından izlerken, sahadaki varlığımızı da 
güçlendirmeye devam ediyoruz. 2026 yılı için 
hazırladığımız kapsamlı ticaret heyeti progra-
mı, bu yaklaşımın en somut yansımalarından 
biri. Beş kıtayı kapsayan bu programlarla 
ihracatçılarımızı yalnızca alıcılarla buluştur-
makla kalmayacak; hedef pazarlarda kalıcı iş 
birliklerinin önünü açacağız.

Bu yıl aynı zamanda, gelişmiş pazarlara 
odaklanan yeni nesil TİM Vizyon Heyetleri 
dönemini başlattık. Firmalarımızı yalnızca bi-
rebir iş görüşmelerine değil; sektörel panellere, 
pazarın önde gelen aktörleriyle yapılacak stra-
tejik buluşmalara da dâhil edeceğiz. Geleneksel 
pazarlarımızın yanı sıra stratejik ve yükselen 
pazarlarda da ihracatçılarımızın görünürlüğü-
nü artıracağız. 

Tüm bu çalışmalarla ihracatçılarımızın yükü-
nü paylaşmayı, yeni pazarlara erişimini kolay-
laştırmayı ve Türkiye’nin küresel ticaretteki 
konumunu daha da güçlendirmeyi hedefliyo-
ruz. 2026 yolculuğunda da ihracatçılarımızla 
sahada omuz omuza ve kararlılıkla çalışmaya 
devam edeceğiz.
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DÜNYA
TURU

Kaynak: Ticaret Bakanlığı

Trump yönetiminin ABD’yi, 
30 yılı aşkın süre önce 
Senato’nun oy birliğiyle 

onayladığı Birleşmiş Millet-
ler İklim Değişikliği Çerçeve 
Sözleşmesi’nden (UNFCCC) 
çekme kararı, hukuki tartış-
maları beraberinde getirdi. 

Bazı hukukçular, bu tür 
uluslararası anlaşmalardan 
çıkış için Kongre onayının 

şart olduğunu savunu-
yor. Donald Trump, iklim 

politikalarını “ABD’nin ulusal 
çıkarlarına aykırı” olarak ni-
telendirerek UNFCCC, Paris 

İklim Anlaşması ve IPCC 
dâhil birçok BM kurulu-

şundan çekilme kararı aldı. 
Karar, ABD’nin küresel iklim 

müzakerelerinden tama-
men ayrılması anlamına 

geliyor. Uzmanlara göre bu 
adım hem uluslararası iş 

birliğini zayıflatıyor hem de 
ciddi hukuki belirsizlikler 

yaratıyor.

DÜNYA

TRUMP, BM’NİN TEMEL 
İKLİM ANLAŞMASINDAN 

ÇEKİLDİ

Avrupa Birliği’nde yürürlüğe 
girecek yeni değerlendirme, 
kimyasal güvenliğin daha 

koordineli ve verimli biçim-
de ele alınmasını hedefliyor. 

Değerlendirmede, kimya-
salların birçoğunun hem 

insanlara hem de çevreye 
zarar verebilecek özelliklere 

sahip olmasına rağmen, 
modern toplumda hayati bir 
rol oynadığı ve bu nedenle 

de kimyasalların sağlam ve 
koordineli değerlendirmele-
rinin gerektiği vurgulanıyor. 

1 Ocak 2026'da yürürlü-
ğe giren “tek madde, tek 

değerlendirme” (OSOA) ya-
salarının, oyuncaklar, gıda, 
böcek ilaçları ve biyositler 
gibi ürünleri kapsayan AB 

mevzuatı genelinde kimya-
sal değerlendirmeleri daha 
tutarlı, şeffaf ve verimli hâle 

getirmesi bekleniyor. 

AB

KİMYASAL 
DEĞERLENDİRMELERİ 
KOLAYLAŞTIRACAK 

YENİ KURALLAR İhracat siparişlerindeki ar-
tış, yeni ürün lansmanları ve 
yapay zekâya yönelik güçlü 

talep sayesinde Asya’nın 
birçok büyük ekonomisinde 
imalat faaliyetleri yeniden 

büyüme eğilimine girdi. S&P 
Global PMI verileri, Güney 
Kore ve Tayvan gibi tekno-
loji ihracatçılarında aylar 

süren daralmanın ardından 
aralık ayında toparlanma 
yaşandığını ortaya koydu. 
Çin’de de tatil öncesi si-

parişlerin etkisiyle beklen-
medik bir iyileşme görüldü. 
Tayvan ve Güney Kore PMI 
endeksleri yeniden 50 eşik 
seviyesinin üzerine çıktı. 
Buna karşın Hindistan’da 

imalat büyümesi hız kesse 
de güçlü seyrini korudu. 

Singapur ise 2025 büyüme 
beklentisini yukarı yönlü 

revize etti.

ASYA

SİPARİŞLER ARTTI, 
2025 YILI GÜÇLÜ BİR 
ZEMİNDE KAPANDI

ABD piyasalarında yapay 
zekâ hisselerine yönelik 
balon endişeleri artarken 

küresel yatırımcılar ilgilerini 
giderek Çin merkezli yapay 
zekâ şirketlerine yöneltiyor. 

Coğrafi ve tematik çeşit-
lendirme arayışı, Pekin’in 
teknoloji alanında bağım-

sızlık hedefiyle verdiği güçlü 
devlet destekleriyle birleşi-
yor. Çin, yerli yarı iletken ve 
yapay zekâ ekosistemini 
güçlendirmek için halka 

arzları hızlandırırken Moore 
Threads ve MetaX gibi çip 
üreticileri borsaya açılmış 

durumda. 
Yatırımcılar, Çin’in ABD ile 
arasındaki teknoloji farkını 

hızla kapattığını düşünüyor. 
Ruffer ve UBS gibi kurumlar 
da Çin teknoloji hisselerini 
öne çıkararak, yapay zekâ-
nın ticarileşme potansiyeli-

ne dikkat çekiyor.

ÇİN

KÜRESEL YATIRIMCILAR 
ÇİN YAPAY ZEKÂSINA 

YÖNELİYOR

İtalyan enerji şirketi Eni, En-
donezya’nın Borneo Adası 
açıklarında, Kalimantan’ın 

doğu kıyısından yaklaşık 50 
km uzaklıkta yer alan Kutei 
Havzası’nda önemli doğal 
gaz rezervleri keşfettiğini 

duyurdu. Konta-1 adlı keşif 
kuyusunda dört gaz taşıyan 

rezervuar tespit edildi ve 
ilk tahminlere göre burada 
yaklaşık 600 milyar kübik 

feet gaz bulunuyor. Potan-
siyelinin ise 1 trilyon kübik 
feet’i aşabileceği değerlen-
diriliyor. Bu bulgu, Eni’nin 
bölgede yürüttüğü sondaj 
programına olan güveni 

artırırken 2026’da dört ek 
kuyunun daha delinmesi 
planlanıyor. Muara Bakau 
projesi, Malezya Petronas 

ile kurulan yeni ortak girişim 
kapsamındaki 19 arama 

bloğunun bir parçası olarak 
yürütülüyor.

İTALYA

BORNEO ADASI 
AÇIKLARINDA  

DOĞAL GAZ 
REZERVLERİ BULUNDU Ukrayna hükûmeti, stratejik 

önemdeki hurda metal 
ihracatını 2026 sonuna 

kadar yasaklayarak sıfır ih-
racat kotası ve lisans rejimi 
getirdi. Bu kararla hurdanın 

yurt içinde işlenmesini 
teşvik etme, çelik üretimini 
ve katma değeri artırma, 

istihdam ve vergi gelirlerini 
güçlendirme amaçlanıyor. 
Hükûmet yetkilileri hurda 
ihracatından elde edilen 

düşük verginin yerine, yerli 
işleme ile önemli ölçüde 
daha yüksek gelir sağla-
nacağını belirtiyor. Ayrıca 

hurda metal, savunma 
ihtiyaçları ve yeniden inşa 
için kritik bir ham madde 
olarak kabul ediliyor. Bu 

adım, yabancı pazarlar ye-
rine iç sanayiyi korumayı ve 
çevresel hedeflere uyumu 

da destekliyor.

UKRAYNA 

HURDA 
İHRACATINA 

YASAK GETİRİLDİ
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Arap Birliği Ülkeleri 
Büyükelçiler Buluşması 
Trabzon’da Düzenlendi
Arap Birliği’ne üye ülkelerin diplomatik temsilcileri Türkiye İhracatçılar Meclisinin ev 
sahipliğinde Trabzon’da bir araya geldi.

daha da güçleneceğine inanıyo-
ruz.”

TÜRKİYE’NİN ARAP 
BİRLİĞİ’NE İHRACATI 49 
MİLYAR DOLAR OLDU
Küresel ticaret için 2025’in 
zorlu bir yıl olduğuna işaret 
eden Gültepe, şunları kaydetti: 
“Çatışmalar, bölgesel gerilimler 
ve ticaret savaşlarının 
gölgesinde, küresel ticarette 
yeni dengeler ortaya çıktı. Bu 
süreç hâlâ devam ediyor. Biz 
bu zorlu dönemde 273,4 milyar 
dolar ihracatla Cumhuriyet 
tarihinin rekorunu kırdık. 
Mal ihracatımızı yüzde 4,5 
artırdık. Hizmet ihracatı 
tarafında 122 milyar doları 
aşacağımızı tahmin ediyoruz. 
İhracatımızda otomotiv, kimya, 

elektronik, hazır giyim ve çelik 
sektörlerimiz öne çıkıyor. Savunma 
ve havacılık, hububat ve mücevher 
sektörlerimizde dikkat çekici 
artışlar kaydettik.”

Gültepe, Arap Birliği ülkelerinin, 
yükselen gayrisafi yurt içi hasılala-
rıyla önemli bir ivme yakaladığına 
dikkati çekerek, “Bu rakamlar, 
bölgenin geleceği için büyük önem 
arz ediyor. Arap Ligi’nde Suudi 
Arabistan, Birleşik Arap Emirlikleri, 
Mısır, Cezayir ve Irak’ın ilk beş eko-
nomik büyüklüğe sahip olduğunu 
görüyoruz. Ayrıca önümüzdeki beş 
yılda, bölgedeki hemen her ülkenin 
önceki beş yıla göre daha fazla 
büyüyeceği öngörülüyor.” değerlen-
dirmesinde bulundu.

Arap Birliği ülkelerinin 2024’te 
1,2 trilyon dolarlık ithalat gerçek-
leştirdiğini dile getiren Gültepe, 
şöyle devam etti: “Bu ithalatta 
Birleşik Arap Emirlikleri, Suudi 
Arabistan, Mısır, Irak ve Fas başı 
çekiyor. Türkiye’nin, Arap Birliği’ne 
ihracatıysa yaklaşık 49 milyar 
dolar oldu. Değer olarak en yüksek 
rakama ulaşsak da Arap Birliği 
ülkelerinin ithalatından aldığımız 
pay yüzde 3,9’la sınırlı kaldı. Oysa 
son 10 yılda Arap Birliği ülkeleri-
nin ithalatına baktığımızda yüzde 
50’nin üzerinde bir artış görüyoruz. 
Aynı dönemde Türkiye’nin Arap 
Birliği’nin ithalatından aldığı pay 
ise aynı kaldı. Dost ve kardeş Arap 
Birliği ülkelerine ihracatımızı hem 
oran hem de değer bazında artır-
mayı arzu ediyoruz.”

“KARŞILIKLI TİCARETTE 100 
MİLYAR DOLAR HEDEFİNE 
ULAŞMAK İSTİYORUZ”
Arap ülkelerine ihracatta dikkat 
çekici bir sektörel dağılım olduğunu 
ifade eden Gültepe, “Kimya 
ilk sırada yer alırken hububat 
ikinci, mücevher sektörümüz 
üçüncü, çelik dördüncü ve 
mobilya sektörümüz beşinci 
sırada bulunuyor. 10 sektörde 
1,5 milyar dolar sınırını aşmış 

durumdayız. Ayrıca, Arap 
Birliği ülkelerine ihracatımızda 
potansiyel 326 ürün grubu tespit 
ettik.” diye konuştu. Gültepe, söz 
konusu ürün gruplarında Arap 
Birliği ülkelerine ihracatın iki 
katına çıkarılabileceğine işaret 
ederek, “Bu ve benzeri fırsatları 
değerlendirmemiz coğrafyamız 
adına önemli. Ticaret, dostluk 
köprüleri kurmanın en önemli 
yolu. Biz bu anlayışla kazan-kazan 
prensibiyle hareket ediyoruz. 
Karşılıklı ticarette 100 milyar dolar 
hedefine hızlıca ulaşmak istiyoruz.” 
ifadelerini kullandı.

“TÜRKLERİ HER ZAMAN 
STRATEJİK ORTAK OLARAK 
GÖRÜYORUZ”
Arap Diplomatik Misyonu 
Kıdemli Elçisi Mohammed Ali 
Lazreq ise “Bizler Arap ülkelerinin 
büyükelçileri olarak Türkleri 
her zaman stratejik ortak olarak 
görüyoruz. Sadece ticaret olarak 
değil insani ve kültürel yönlerden 
de ilişkilerimiz önem teşkil ediyor. 
Burada önemli bir dinamizm 
olduğunu söyleyebilirim. Ortak 
siyasi bir anlayış var. Ekonomik 
sınamalara birlikte karşı gelebiliriz.” 
dedi. 

“ARAP-TÜRK TİCARET ODASI 
İLİŞKİLERE KURUMSAL ZEMİN 
HAZIRLAYACAK”
Arap Devletler Ligi’nin Türkiye 
nezdindeki Büyükelçisi Abdelhamid 
Hamza da Türkiye ile Arap ülkeleri 
arasındaki ekonomik ilişkilerin 

T icaret Bakanlığı ve 
Türkiye İhracatçılar 
Meclisinin (TİM) organi-

zasyonuyla düzenlenen “Arap 
Birliği Ülkeleri Büyükelçiler Bu-
luşması” programı Trabzon’da 
gerçekleştirildi. 15 üst düzey 
diplomatik temsilcinin katıldığı 
toplantıda Trabzon’un ticari ve 
turistik yönleri anlatıldı.

14 ÜLKEDE 13 BİN İKİLİ İŞ 
GÖRÜŞMESİ
Toplantıya ev sahipliği 
yapan TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe açılış konuşmasında, 
Arap Birliği üyesi 14 ülkede 
geçen yıl 50 ticaret heyeti 
gerçekleştirdiklerini ve 74 
fuara katıldıklarını belirtti. 
Gültepe, “Heyetlerimizde 720 
Türk firmasını, 3 bin 400’e 

yakın alıcıyla buluşturduk. 
Firmalarımız arasında 
13 bin ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirildi. Bu yıl da aynı 
hızla çalışmalarımıza devam 
edeceğiz.” diye konuştu.

Gültepe, firmaların reka-
betçiliğini güçlendirmek için 
projeler yürüttüklerini de ifade 
ederek, sözlerini şöyle sürdür-
dü: “İnovasyondan tasarıma, 
sürdürülebilirlikten makro stra-
tejilere kadar ihracat ailemiz 
için var gücümüzle çalışıyoruz. 
Bütün bu çalışmaları, Arap 
dünyasıyla geliştireceğimiz 
yeni iş birlikleri için güçlü bir 
zemin olarak görüyoruz. Tür-
kiye ve Arap dünyası arasında 
kökleri derinlere inen, tarihi 
ve kültürel bağlar bulunuyor. 
Biz bu bağların ticari ilişkilerle 

derinleştirilmesine yönelik 
güçlü mesajlar verdi. TİM’in 
Arap ülkeleriyle ticari ilişkileri 
güçlendirmeye yönelik adımlarını 
memnuniyetle karşıladıklarını ifade 
eden Hamza, ticari heyetler, ortak 
fuarlar ve Arap ticaret ve sanayi 
odalarıyla geliştirilen temasların 
önemine dikkat çekti.

Hamza, İstanbul merkezli kurul-
ması planlanan Arap-Türk Ticaret 
Odası ile ilgili olarak da söz konusu 
yapıyla birlikte Türkiye ile Arap 
ülkeleri arasındaki ticari ve yatırım 
ilişkilerine kurumsal bir zemin 
kazandırılacağını belirtti. Hamza, 
bu adımın iş dünyaları arasında 
doğrudan iletişimi güçlendireceğini 
söyledi.

TÜRK TİCARET BANKASININ 
TRABZON ŞUBESİ AÇILDI
Türk Ticaret Bankasının Trabzon 
Şubesi, Trabzon Ticaret ve 
Sanayi Odası binasında hizmete 
açıldı. Açılışta konuşan TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe, Türk 
Ticaret Bankasının, geçmişten 
bugüne ülkeye ve ekonomiye 
önemli hizmetler sunduğunu 
belirtti. Türkiye’nin büyümesinin 
ihracat ve üretim odaklı bir 
kalkınma modeliyle mümkün 
olacağını ifade eden Gültepe, “Bu 
doğrultuda, yalnızca ihracat yapan 
firmalara proje ve kredi bazlı 
destek sağlayacak bir bankaya 
ihracatçıların sahip olması büyük 
önem taşıyor. Bu yapının kıymeti, 
ilerleyen süreçte çok daha net 
şekilde ortaya çıkacak.” dedi.
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İhracat Ailesi, Merkez 
Bankası Başkanı Fatih 
Karahan ile Bir Araya Geldi

T İM Genişletilmiş Başkan-
lar Kurulu Toplantısı, 
Türkiye Cumhuriyet 

Merkez Bankası (TCMB) Başkanı 
Dr. Fatih Karahan'ın katılımıy-
la, TİM İstanbul Dış Ticaret 
Kompleksi Konferans Salonu'n-
da gerçekleştirildi. TİM Başkanı 

Mustafa Gültepe'nin ev sahip-
liğinde düzenlenen toplantıya 
TİM Yönetim Kurulu üyeleri ile 
ihracatçı birlik başkanları katıldı.

Toplantıda sektörel gelişmeler, 
para politikaları ile ihracat ve 
ihracatın finansmanına ilişkin 
başlıklar kapsamlı şekilde ele 
alınırken, TCMB Başkanı Kara-
han ihracatçılara “Para Politikası 
ve Makroekonomik Görünüm” 
başlıklı bir sunum gerçekleştirdi. 
Karahan, fiyat istikrarı doğ-
rultusunda aldıkları mesafeyi 
önemsediklerini ve beklentileri 
kalıcı kılmak için sıkı para politi-
kası duruşunun sürdürüleceğini 
belirtti.

Sektörel gelişmeler, para 
politikaları ve ihracatın 

finansmanına ilişkin 
başlıkların kapsamlı şekilde 
ele alındığı toplantıda, “Para 

Politikası ve Makroekonomik 
Görünüm” başlıklı sunum 

gerçekleştirildi.

Program kapsamında, farklı 
sektörlerde faaliyet gösteren 
20’ye yakın Türk ihracatçısı, 

140 Etiyopyalı firma ile birebir 
görüşmeler gerçekleştirdi.

Türk ve Etiyopyalı Firmalar 
İkili İş Görüşmelerinde 
Bulundu

T icaret Bakanlığının 
koordinasyonunda ve 
Türkiye İhracatçılar 

Meclisinin (TİM) organizasyo-
nuyla düzenlenen Etiyopya 
Genel Ticaret Heyeti, başkent 
Addis Ababa’da gerçekleştirildi. 
Türkiye ile Etiyopya arasındaki 
ticari iş birliğini derinleştirme 
hedefiyle düzenlenen program, 
iki ülke iş çevrelerini aynı plat-
formda buluşturarak önemli bir 
ticari etkileşim ortamı sundu.

Program, T.C. Addis Ababa 
Büyükelçisi Berk Baran ile 

Türkiye-Etiyopya iş dünyası 
temsilcilerinin katılımıyla baş-
ladı. Farklı sektörlerde faaliyet 
gösteren 20’ye yakın Türk 
ihracatçısı, 140 Etiyopyalı firma 
ile birebir görüşmeler gerçek-
leştirdi. Heyet kapsamında 
düzenlenen ikili iş görüşmele-
rinde, 350’yi aşkın ticari temas 
sağlandı.

Program, katılımcı firmaların 
yerel pazarı daha yakından ta-
nımasına imkân sağlayan pazar 
araştırması ve firma ziyaretleri 
ile tamamlandı.
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TİM–TÜBİTAK  
Yeşil İnovasyon Teknoloji 
Mentörlük Programı

T ürkiye İhracatçılar Mecli-
sinin (TİM) çözüm ortağı 
olduğu TİM–TÜBİTAK Ye-

şil İnovasyon Teknoloji Mentör-
lük Programı, kurumların kendi 
hedefleri, yapıları ve ihtiyaçları 
doğrultusunda sürdürülebilirlik 
sistemlerini tasarlamalarına, 

uygulamalarına ve izlenebilir bir 
şekilde yönetmelerine destek 
oluyor. Program, aynı zamanda 
KOBİ’lerin yeşil dönüşüm yolcu-
luğunda ihtiyaç duyduğu mentör-
lük hizmetini sağlayarak dönüşü-
mü somut adımlara dönüştürmeyi 
amaçlıyor.

KOBİ’lerin yeşil dönüşüm yolculuğunda ihtiyaç duyduğu mentörlük hizmetini sağlayan  
TİM–TÜBİTAK Yeşil İnovasyon Teknoloji Mentörlük Programı, yeşil dönüşümü somut adımlarla 
güçlendiriyor.

Program kapsamında Türkiye 
genelinde faaliyet gösteren KO-
Bİ’lerin yeşil dönüşüm alanın-
daki mevcut durumları analiz 
ediliyor; gelişime açık başlıklar 
belirleniyor ve bu alanlara 
yönelik uygulanabilir çözüm 
önerileri geliştiriliyor. Elde edilen 
bulgular doğrultusunda, KOBİ’ler 
için adım adım ilerleyen yol 
haritaları oluşturuluyor ve bu 
süreç, fiziki ve dijital mentörlük 
desteğiyle güçlendirilerek saha-
ya taşınıyor.

PROGRAMIN HEDEFLERİ
TİM–TÜBİTAK Yeşil İnovasyon 
Teknoloji Mentörlük Programı, 
alanında uzman mentörlerin 
rehberliğinde Türkiye 
genelindeki KOBİ’lerin yeşil 
dönüşüm süreçlerini bütüncül 
bir yaklaşımla ele almayı 
hedefliyor. Program kapsamında;
•	 KOBİ’lerin yeşil dönüşüm 

alanındaki mevcut durumları 
tespit ediliyor,

•	 Boşluk analiziyle iyileştirme 
gerektiren öncelikli başlıklar 
belirleniyor,

•	 Belirlenen ihtiyaçlara yönelik 
çözümlerin hayata geçirilme-
sini sağlayacak uygulanabilir 
yol haritaları oluşturuluyor.

PROGRAMIN İŞLEYİŞİ VE 
SÜRESİ
Program süresince mentörler, 
Kurumsal Sürdürülebilirlik 

Sistemi kapsamında 
eşleştirildikleri firmalarla birlikte 
belirlenen gün ve saatlerde, 
haftada bir gün ve en az 4 saat 
olmak üzere şirket ziyaretleri 
gerçekleştirir. Bu ziyaretlerde 
KOBİ’lerin yeşil dönüşüm 
süreçlerinin geliştirilmesine 
yönelik çalışmalar adım adım 
ele alınır; ihtiyaçlar tespit 
edilir, öncelikler netleştirilir 
ve uygulamaya dönük 
aksiyonlar mentörlük desteğiyle 
şekillendirilir.

Süreç, Sürdürülebilirlik Plat-

formu üzerinden de kesintisiz 
biçimde devam eder. Firmalar, 
www.greentim.com aracılığıyla 
ilgili mentörleriyle eşleştirilir ve 
yeşil dönüşümün geliştirilmesine 
yönelik çalışmalar çevrim içi or-
tamda düzenli olarak sürdürülür. 
Böylece program, sahadaki yüz 
yüze mentörlüğü dijital takip ve 
yönlendirme mekanizmalarıyla 
tamamlayan bütüncül bir yapıya 
kavuşur.

Programın finansmanı TÜ-
BİTAK’ın yüzde 90 desteği ve 
KOBİ’lerin yüzde 10 katkısı 
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ile sağlanır. Program sonunda, 
KOBİ’nin altı aylık proje bedeli 
olan 280.000 TL’nin yüzde 10’u 
(28.000 TL) ile yüzde 20 KDV 
(56.000 TL) dâhil olmak üzere 
toplam 84.000 TL ödeme yap-
ması gerekmektedir.

Yeşil dönüşümü yalnızca bir 
hedef olarak değil, ölçülebilir ve 
yönetilebilir bir dönüşüm süreci 
olarak ele alan program; KOBİ’le-
re hem stratejik çerçeve hem de 
uygulama disiplini kazandırarak 
çevresel hedeflere ilerleyişte 
güçlü bir kaldıraç işlevi görür.

“Yeşil Dönüşüm Süreçlerine Yönelik 
Farkındalığımız Arttı”
Otomotiv yan sanayisinde farklı ürünlerin üretiminde faaliyet gösteren HTS 
Metal Kalıp Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret AŞ, zamanında, hızlı ve kaliteli üretim 
anlayışıyla tercih edilen bir tedarikçi konumunda. HTS Metal Mali ve İdari İşler 
Yöneticisi Beliz Türkdönmez Şimşek, TİM–TÜBİTAK Yeşil İnovasyon Teknoloji 
Mentörlük Programı kapsamında edindiği mentörlük desteğiyle yeşil dönüşüm 
süreçlerini daha sistemli bir zemine oturtarak yol haritasını somutlaştırdığını 
belirtiyor.

TİM–TÜBİTAK Yeşil İnovasyon Teknoloji Mentörlük Programı’nı nereden 
duydunuz?
Programdan, tarafımıza iletilen bilgilendirme e-postaları aracılığıyla haberdar 
olduk.

Programa katılmaya nasıl karar verdiniz?
İhracat yaptığımız müşterilerimizden gelen talepler doğrultusunda, yeşil 
dönüşüm ve sürdürülebilirlik konularının önümüzdeki dönemde ticari faali-
yetlerimiz açısından kaçınılmaz bir gereklilik olacağını öngördük. Bu alanda 
sistemli ve doğru bir şekilde ilerlemek; çalışmalara sağlam bir zeminde başla-
mak ve doğru yol haritasını oluşturmak amacıyla programa katılmaya karar 
verdik.

Programa katılmadan önce beklentileriniz nelerdi?
Yeşil inovasyon ve teknoloji alanında güncel bilgiye erişmek, mentörlük 
desteğiyle projelerimizi doğru şekilde yapılandırmak, teknik ve stratejik bakış 
açısı kazanmak ve uzun vadede uygulanabilir çıktılar elde etmek temel beklen-
tilerimiz arasındaydı.

Program sonucunda elde ettiğiniz çıktıları ve sağlanan katkıları nasıl 
değerlendirirsiniz?
Program süresince sağlanan mentörlük, yönlendirme ve bilgi paylaşımı 
sayesinde projelerimizi daha net hedeflerle ele alma fırsatı bulduk. Yeşil 
dönüşüm süreçlerimize yönelik farkındalığımız arttı; yol haritamız daha somut 
hale geldi ve teknik açıdan önemli kazanımlar elde ettik. Genel olarak pro-
gramın şirketimize değerli katkılar sağladığını düşünüyoruz.

TİM–TÜBİTAK Yeşil İnovasyon Teknoloji Mentörlük Programı’nı diğer 
firmalara tavsiye eder misiniz?
Evet. Özellikle sürdürülebilirlik ve yeşil inovasyon alanında gelişmeyi hedefleyen, 
bu konuları stratejik bir öncelik olarak gören firmalara programı kesinlikle tavsiye 
ederiz.

Beliz Türkdönmez Şimşek
HTS Metal Kalıp Otomotiv Yan 
Sanayi ve Ticaret AŞ Mali ve 
İdari İşler Yöneticisi 
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hem siyasi hem de ekonomik 
olarak gerilemesi sonucunu 
yarattı.

Belki “iyi kalpli otokratlar” 
fikri bazıları tarafından etkili bir 
yönetim biçimi olarak görülse de 
bu tür liderlerin genellikle halkın 
iradesini göz ardı etme potansiyeli 
bulunuyor. Sadece 20. yüzyıla ait 
birçok örneğe baktığımızda, halkın 
sesini susturan ve kısa vadede 
bazı kazanımlar sağlayan, ancak 
uzun dönemde özgürlükleri kısıtla-
yarak toplumda derin yaralar 
açan birçok mutsuz son bulabiliriz.

GELECEĞE DAİR UMUT
2026, sadece bir takvim 
değişikliğinin ötesinde bireylerin 
geçmişte yaşadıkları acılardan 
ders alarak daha anlamlı ve tatmin 
edici bir yaşam arayışına girmek 
durumunda oldukları bir dönemi 
temsil ediyor. Bu doğrultuda da 
kişilerin kendi sessizliğinden 
çıkmaları, toplumda seslerini 
duyurmaları ve değişim talep 
etmeleri büyük önem taşıyor.

Zorlukların aşılmasının yalnızca 
bireysel irade ile mümkün olama-
yacağını hatırlamalı, toplumsal 
dayanışmanın ve demokratik 
değerlerin önemini sürekli vurgu-
lamalıyız. Belirsizlik ve kayıtsızlık 
içinde yaşarken güçlü bir toplum 
adına her bireyin üzerine düşen 
sorumluluklar var. Bugün yaşanan 
çarpıklıkları ancak dipten yukarı 
bir dalga ile aşabiliriz. Tepeden 
aşağıya insanlık adına makbul bir 
çözüm gelmeyeceği belli. Gelecek, 
bizlerin hayal gücüyle şekillene-
cek; bu nedenle tereddüt yerine 
eyleme geçmeli ve daha güçlü bir 
toplumsal yapı inşa etmeliyiz.
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YAZARIN NOTU

Bugün yaşanan çarpık-
lıkları ancak ve ancak 
dipten yukarı bir dalga 
ile aşabiliriz. Tepeden 
aşağıya insanlık adına 
makbul bir çözüm gel-
meyeceği belli. Gelecek, 
bizlerin hayal gücüyle 
şekillenecek; bu nedenle 
tereddüt yerine eyleme 
geçmeli ve daha güçlü 
bir toplumsal yapı inşa 
etmeliyiz.

NEDEN 2026 DAHA AZ 
SANCILI GEÇECEK?

Fernando Pessoa’nın, “Huzursuz-
luğun Kitabı”ndaki çarpıcı bir cüm-
lede ifade ettiği üzere “O kadar 
kayıtsızdı ki, bu kadar kayıtsızlık 
ancak çok acı çekenlerde olur.” Bu 
kayıtsızlık, içsel bir huzursuzlu-
ğun derin köklerini yansıtmakla 
birlikte bir kurtuluş umudunu da 
beraberinde taşıyor.

Duygusal ve psikolojik yorgun-
luğun zirveye ulaştığı 2025’in 
ardından, birçok insanın içinde 
kaybolmuş bir umut barındırması 
kaçınılmazdır. Viktor Frankl'inin, 
“İnsanın anlam arayışı” kitabında 
anlattığı hayatta kalmak için sebep 
yaratmak, yalnızca zorluk içinde 
olanlara mahsustur önermesi, bu 
süreçte büyük bir anlam kazanı-
yor. Tarih boyunca çok zor şartlar 
altında yaşamaya devam eden 
bireylerin, hayatın anlamını bula-
bilme çabası, toplumsal direnç ve 
dayanışma biçimlerinde belirgin 
bir şekilde kendini gösteriyor.

Tarih, zorluklar karşısında 
anlam arayışı içinde olanların 
hikâyeleriyle doludur. Nazi topla-
ma kamplarında hayatta kalanlar 
veya Roma İmparatorluğu’nun çö-
küşü sırasında kaybolan aristokra-
sinin hikâyeleri, geçmişte yaşanan 
zorlukların insanlar üzerindeki 
etkilerini gözler önüne seriyor. 
Yazar Zülfü Livaneli’nin romanla-
rındaki karakterler de benzer bir 
kayıtsızlık içinde boğulurken, bir-

çok insan anlam ve amaç bulmak 
için mücadele ediyor.

TOPLUMSAL YAPININ 
İYİLEŞTİRİLMESİ
Peki, bu çürüyen düzeni ve 
fakirliği kim düzeltebilir? Süreçlere 
tanıklık eden iki yaklaşım var: 
Güçlendirilmiş demokrasi ve iyi 
kalpli otokratlar. Güçlendirilmiş 
demokrasi, insan haklarına 
saygı, halkın katılımı ve hesap 
verebilirlik üzerine kurulmuş. Bu 
tür bir sistem, toplumsal adaletin 
sağlanmasına da zemin hazırlar. 
Norveç ve Danimarka gibi ülkeler, 
sosyal demokratik yapılarını 
benimseyerek, bireylerine daha iyi 
bir yaşam sunmayı başarmış.

Öte yandan, “iyi kalpli otok-
ratlar” fikirleri de tartışılabilir. 
Bu tür liderlerin, toplumu belli 
bir düzende tutabilme becerileri 
olsa da uzun vadede sürdürü-
lebilirliklerini sorgulamak gere-
kiyor. Latin Amerika, Asya ve 
Doğu Avrupa’daki güçlü liderlik 
dönemleri, kısa vadeli çözümler 
sunarken, toplumsal demokratik 
gelişim üzerine olumsuz etkiler 
yaratmış. Bu tür yönetimlerin, 
önce hakkaniyetli davranıp sonra 
koltukta kalmak için halkın sesini 
susturması uzun vadede toplumsal 
huzursuzlukları artırıyor. Hitler 
ve Mussolini’nin seçimle iş başına 
geldiklerini unutmayalım.

Ancak bazı tarihçiler, “güçlü bir 
liderin otoritesi, toplumları istik-
rara kavuşturacak en etkili yol 
olabilir” düşüncesini öne sürüyor. 
Bu da kimin öne çıkması gerektiği-
ni sorgulamamıza neden oluyor.

2026 YILINDA UMUT VE 
YENİLİK
Sonuç olarak, 2026 yılı hem 
zorlukların üstesinden gelme 
hem de yeni anlamlar yaratma 
fırsatı sunan bir dönem olma 
potansiyelini barındırıyor. İnsanlar, 
geçmişte yaşadıkları acılardan ders 
alarak, daha anlamlı ve tatmin 
edici bir yaşam arayışına girebilir. 
Aslında Fernando Pessoa’nın 
belirttiği kayıtsızlık, her bireyin 
içinde barındırdığı bir acı ve 
huzursuzluk hâli olarak karşımıza 
çıkıyor. Ancak bu huzursuzluğun, 
bireyleri daha güçlü hâle 
getireceğine inanmak, insan 
ruhunun en özsel yanlarındandır. 
Bende de bu beklenti var açıkçası.

Zorluklar içinde anlam yaratma 
çabası hayatta kalmanın ötesine 
geçmemizi sağlarken, aynı za-
manda toplumsal yapının yeni-
lenmesine de katkıda bulunuyor. 
Bu noktada bilinçli ve kararlı bir 
toplum oluşturmak için sadece 
demokrasiye sarılmak, toplu-
mun geleceği için kritik bir adım 
olacak. Bireylerin özgür iradesiyle 
güçlendirilmiş bir demokratik yapı, 
yalnızca toplumsal değişim ve 
dönüşümü sağlamakla kalmayarak 
aynı zamanda daha güçlü ve adil 
bir dünya yaratmanın da yolla-
rını açıyor. Tabii bu uzun bir yol. 
Kısa yolu tercih edenlerin akıbeti 
ortadayken insanlık aynı hataları 
üst üste yapmaya devam edecek 
gibi gözüküyor.

Geçmişte yaşanan zorlukların 
ve kayıtsızlık dönemlerinin, bi-
reylerin kendilerini sorgulama ve 
mevcut durumlarının üzerinden 
geçmelerini sağlamak açısından 
büyük önemi var. Tarih boyunca 
zor koşullar altında hayatta ka-

lanlar, anlam arayışları sayesinde 
güçlü bir direniş sergileyebilmişler. 
Ancak, konfor içinde boğulan bi-
reylerin kayıtsızlığı ve bilinçsizliği, 
toplumsal çöküşe zemin hazırla-
mış. Bu nedenle, toplumların zor-
luklarla yüzleşme ve onları aşma 
yeteneğini geliştirmek, gelecekteki 
istikrar için kritik bir gereklilik 
hâline geliyor. Burada liderlere 
büyük iş düşüyor. Mitch McCon-
nell’in, “The Long Game” kitabında 
yazdığı gibi liderler ne zaman haklı 
dinleyeceklerini ve ne zaman 
liderlik edeceklerini iyi bilmeliler. 
Kitlenin talepleri her zaman doğru 
yola götürmez. Menfaat grupları-
nın iktisadi taleplerini yerine geti-
rerek iktidarda kalırken, toplumsal 
menfaati yerle bir etmek de her 
zaman mümkündür.

GEÇİŞ SÜRECİNDE 
YÖNETİCİLERİN ROLÜ
Bence insanlık önemli bir geçiş 
sürecinde. Böyle bir dönemde şu 
soruyu sorabilmek önemli: Bu 
geçiş sürecinde hangi yöneticilik 
biçimleri ön plana çıkmalı? 
Güçlendirilmiş demokrasiler, 
insanları aktif katılımcı olmaya 
davet ederken, onlara seslerini 
duyurma imkânı tanır. Bireylerin 
eğitimlerinin, bilinçlenmelerinin 
ve kendilerini ifade etmelerinin 
önünü açarak, toplumsal bağları 
güçlendirebilir. Örnek vermek 
gerekirse Almanya’nın, sosyal 
demokratik yapısı, insan haklarına 
ve sosyal adalete dayalı bir toplum 
yaratmak adına önemli adımlar 
attı ve bu yolda önemli ilerlemeler 
kaydetti. Ancak son 10 yılda 
özgür düşünceye karşı gelişen ve 
güçlenen akımlar Almanya’nın 

2025, dünya genelinde pek çok insanın zorluklarla mücadele ettiği 
bir yıl oldu. Ekonomik belirsizlikler, siyasi istikrarsızlıklar ve 
sosyal huzursuzluk, toplumları derin bir kaygı içine sokarken, 
insanlar gelecek için umutsuz bir beklentiyle dolmaya başladı. 
2026'nın daha umutlu bir dönem olacağına dair inanç taşıyorum. 
Ancak farklı bir sebepten…

2026, bir takvim değişikliğinin ötesinde bireylerin 
geçmişte yaşadıkları acılardan ders alarak daha 

anlamlı ve tatmin edici bir yaşam arayışına girmek 
durumunda oldukları bir dönemi temsil ediyor. 
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Küresel Korumacılık 
Duvarlarına Rağmen

İhracatta Tam Yol İleri
Küresel ticarette artan belirsizlikler, bölgesel çatışmalar ve yükselen gümrük 
duvarlarının gölgesinde geçen 2025 yılında Türkiye, ihracat performansıyla 

pozitif ayrışmayı başardı. Son beş yıllık süreçte ihracatını en çok artıran 
ülkelerden biri olarak emek yoğun sektörlerdeki maliyet baskısına rağmen, 

Türkiye’nin mal ihracatı yıllık bazda yüzde 4,5 artışla 273,4 milyar dolara ulaştı.

D ünya ticareti için oldukça 
sancılı bir dönem olarak 
kayıtlara geçen 2025, 

zayıf dış talep, yakın coğrafyadaki 
savaşlar ve jeopolitik gerilimlerin 
yanı sıra ülkelerin kendi pazar-
larını korumak adına yükselttiği 
korumacılık duvarlarıyla birlikte 
ihracatçı ülkeler için ciddi sınav 
niteliği taşıyan bir yıl oldu. Tür-
kiye ise dış ticaretteki zorlu kon-
jonktüre rağmen büyüme rotasını 
korumaya devam ederek ihracatt-
ta önemli bir başarıya imza attı. 

Özellikle katma değeri yüksek 
sektörlerin performansının dikkat 
çektiği 2025 yılında, Türkiye’nin 
toplam ihracat bir önceki yıla 
kıyasla yüzde 4,5 artış göstererek 
273,4 milyar dolara ulaştı. Aralık 
ayında yakalanan 26,4 milyar 
dolarlık aylık performans ise tüm 
zamanların en yüksek aylık değeri 
olarak kayıtlara geçti. Böylece 
2021 yılından bu yana kesintisiz 
süren ihracat artış trendi, aralık-
sız beşinci yılına taşınmış oldu. 
Türkiye, COVID-19’dan sonraki 
beş yıllık süreçte ihracatını en 
çok artıran ülkelerden biri oldu. 
Ülkeye gelen uluslararası doğru-
dan yatırımlar son 23 yılda 13,5 
milyar dolardan 284 milyar dolara 
çıktı; ülkedeki yabancı yatırımcı 
sayısı ise 5 bin 600'den 87 bine 
yükseldi.

18 SEKTÖR İHRACATINI 
ARTIRDI
2025 yılında toplam 27 sektörden 
18’i ihracatını artırarak ülke 
ekonomisine döviz kazandırmaya 
devam etti. İhracat tablosu 
sektörel bazda incelendiğinde, 
yılın yıldızı tartışmasız savunma 
ve havacılık sanayisi oldu. Tüm 
zamanların rekorunu kıran 
sektör, ihracatını yüzde 48,72 
oranında artırarak 10 milyar 
dolar barajını aştı. Artış hızında 
savunma sanayisini, yüzde 
17,35’lik büyüme oranı ve 2,24 
milyar dolarlık hacmiyle gemi, yat 
ve hizmetleri sektörü takip etti. 

Listenin başarılı oyuncularından 
bir diğeri ise süs bitkileri ve 
mamulleri oldu. Sektör yüzde 
13,37’lik artışla ihracatını yaklaşık 
160 milyon dolara taşıdı.

Türkiye ihracatının loko-
motifi konumundaki otomotiv 
endüstrisi liderliğini sürdürmeyi 
başardı. Sektör, yüzde 11,58’lik 
bir büyüme ile toplamda 41,5 
milyar dolarlık devasa bir ihracat 
rakamına ulaştı. Benzer şekilde 
tarım grubunda yaş meyve ve 
sebze sektörü yüzde 8,86 artışla 
3,7 milyar doları yakalarken, 
tütün sektörü de yüzde 8,4’lük 
yükselişle 1 milyar dolar sınırının 
üzerine çıktı. 

Sanayi grubunun diğer ağır 
toplarından kimyevi maddeler 
sektörü yaklaşık 32 milyar dolar, 
elektrik ve elektronik sektörü 
17,7 milyar dolar ve çelik sektörü 
16,5 milyar dolarlık ihracatla-
rıyla büyümeye katkı sağlayan 
diğer önemli endüstriler arasında 
yer aldı. Hububat, madencilik, 
mücevher ve iklimlendirme de 
yılı artışla kapatan sektörlerden 
oldu. Hububat sektörü 12,4 milyar 
dolar, mücevher 7,9 milyar dolar, 
iklimlendirme 7,3 milyar dolar, 
madencilik ise 6,2 milyar dolar 
ihracatla yılı tamamladı.

KÜRESEL DARALMA SEKİZ 
SEKTÖRÜ VURDU
Türkiye’nin genel ihracat 
tablosundaki pozitif seyre 
rağmen bazı sektörler 2025 yılını 
kayıpla kapattı. 26 ana sektörden 
sekizinin ihracatında, bir önceki 
yıla göre gerileme yaşandı. 
Küresel talepteki dalgalanmalar, 
iklim koşullarının tarımsal 
rekolteye etkileri ve uluslararası 

Türkiye, 2021 
yılından bu yana 
kesintisiz süren 

ihracat artış trendini, 
aralıksız beşinci 
yılına taşıyarak 

COVID-19’dan 
sonraki beş yıllık 

süreçte ihracatını 
en çok artıran 

ülkelerden biri oldu. 
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pazarlardaki rekabet koşulları, 
özellikle tarım ve tekstil odaklı 
sektörlerdeki düşüşü tetikleyen 
unsurlar olarak öne çıktı.

Düşüş yaşayan sektörler 
arasında en sert kayıp zeytin ve 
zeytinyağında yaşandı. Sektörün 
ihracatı yüzde 39 oranında aza-
larak 496 milyon dolara geriledi. 
Tarımsal ürünlerdeki bir diğer 
önemli kayıp ise Türkiye’nin dün-

Ege Bölgesi için 2025, Büyüme Değil, 
Dayanıklılık Yılı Oldu
Küresel belirsizliklere rağmen 2025 yılında, 18,5 milyar dolar ihracat 
gerçekleştiren Ege İhracatçı Birlikleri (EİB), 2025’i; dünya ekonomisinin, 
“ılımlı ama kırılgan büyüme” ve yüksek jeopolitik/finansal risklerin birlikte 
seyrettiği bir yıl olarak değerlendirdi. 2025 yılında, Ege Bölgesi’ndeki 
bazı sektörler maliyet baskısına rağmen üretimini sürdürürken bazı 
sektörler ise kârlılığı korumak adına bilinçli bir daralma yaşadı. Hububat, 
bakliyat ve yağlı tohumlar, demir ve demir dışı metaller, su ürünleri 
ve hayvansal mamuller, tütün ve maden ihracatını artıran sektörler 
arasında yer aldı. Yıllık bazda parite artışının ortalama yüzde 6 olduğu 
bölgenin ihracatı, 2024 yılına göre yüzde 1 oranında arttı. Bu artış, parite 
etkisinden arındırıldığında ise ihracatın, 2025’te 2024’e göre yüzde 1,7 
oranında azaldığı görülüyor.

2025 yılında büyüme oranlarının tarihsel ortalamaların altında 
kaldığını ifade eden Ege İhracatçı Birlikleri Koordinatör Başkanı Jak 
Eskinazi, 2025 yılında ihracatçının karşı karşıya kaldığı durumu ve bölge 
ihracatını şöyle değerlendirdi: “Geçen yıl enflasyonun, büyük ekonomide 
kademeli olarak gerilediğini gördük fakat bu durum hâlâ tamamen 
çözülmüş değil. Faizlerdeki kademeli düşüş, özellikle 2024’te baskılanan 
özel talep ve yatırımlar için kısmi destek sağlarken borçlanma maliyetleri 
hâlâ pandemi öncesine göre yüksek kalıyor. Artan korumacılık ve ticaret 
bariyerleri, küresel ticaret hacmini baskılıyor; 2025 ve sonrasında ticaret 
politikası belirsizliğinin yüksek seyretmesi bekleniyor. 2026 yılında 
üretimi merkeze alan, uzun vadeyi ödüllendiren, risk alanı koruyan ve 
sanayiyi güçlendiren bir yaklaşım gerekli. Aksi hâlde 2026, birçok sektör 
için dayanıklılığın zorlandığı bir yıl olmaya devam edecek.”

ya lideri olduğu fındıkta yaşandı. 
Fındık ve mamulleri sektörü, 
geçen yılı yüzde 14,51’lik düşüşle 
2,25 milyar dolar seviyesinde 
tamamladı. Gıda grubunda kuru 
meyve ve mamulleri ile meyve 
sebze mamulleri de sırasıyla yüz-
de 6,12 ve yüzde 5,18 oranında 
eksi yönlü ilerleyerek yılı düşüşle 
kapatan sektörler arasına girdi.

Sanayi ve moda endüstrisinde 

Türkiye, Üst 
Gelir Grubu 
Ülkeler 
Arasındaki 
Yerini 
Sağlamlaştırdı
Son 23 yılda Türkiye 
ekonomisi dolar bazında 
6 kat büyürken, mal 
ihracatı 7,3 kat, hizmetler 
ihracatı ise 8,3 kat artış 
yaşadı. Türkiye, 1,5 trilyon 
doları aşan ekonomik 
büyüklüğü ve 820 
milyar doları geçen dış 
ticaret hacmiyle küresel 
arenada üst gelir grubu 
ülkeler arasındaki yerini 
sağlamlaştırdı.

Bu süreçte 
enflasyonun son 48 ayın 
en düşük seviyesine 
gerilemesi ve işsizlik 
oranlarının 31 aydır tek 
hanede tutulabilmesi 
ihracat odaklı büyüme 
modelinin istihdama olan 
katkısını ortaya koydu. 
İmalat PMI endeksinin 
49 düzeyine yükselmesi 
ise sanayi üretimindeki 
toparlanmanın somut 
göstergelerinden biri 
olarak değerlendirildi. 
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Doğu Karadeniz, İhracatta Yılı 
Düşüşle Kapattı Güneydoğu Anadolu Bölgesinin 

İhracatı 12 Milyar Doları GeçtiTrabzon, Rize, Artvin ve Gümüşhane illerini 
kapsayan Doğu Karadeniz Bölgesi, 2025 yılını 
1,4 milyar dolar ihracatla kapattı. 2025 yılının 
12 ayında, Doğu Karadeniz’den gerçekleşen 
ihracatın; 1, 073 milyar doları Trabzon’dan, 
203,5 milyon doları Rize’den, 106,7 milyon 
doları Gümüşhane’den ve 74,8 milyon doları ise 
Artvin’den gerçekleştiği açıklandı. Bölge illerinden 
gerçekleşen ihracatta bir önceki yılın aynı 
dönemine göre, Gümüşhane’den gerçekleştirilen 
ihracatta yüzde 36 oranında artış yaşanırken; 
Trabzon’dan gerçekleştirilen ihracatta yüzde 
21, Rize’den gerçekleştirilen ihracatta yüzde 15 
ve Artvin’den gerçekleştirilen ihracatta yüzde 6 
düşüş görüldü. 

2025 yılında Trabzon, Rize, Artvin ve 
Gümüşhane illerinden en fazla ihracat 
gerçekleştirilen sektörler; 553,1 milyon dolarla 
fındık ve mamulleri, 224,3 milyon dolarla su 
ürünleri ve hayvancılık mamulleri, 220,7 milyon 
dolarla maden ve metaller, 151,6 milyon dolar ile 
yaş meyve sebze olarak sıralandı. 144 farklı ülkeye 
ihracat yapan bölgenin, en fazla ihracat yaptığı 
ilk beş ülke İtalya, Rusya, Gürcistan, Bulgaristan 
ve Almanya olarak sıralandı. Bu ülkelerden 
Bulgaristan’a yapılan ihracatta yüzde 12 artış 
yaşanırken; Rusya’ya yapılan ihracatta yüzde 21, 
İtalya’ya yapılan ihracatta yüzde 13, Gürcistan’a 
yapılan ihracatta yüzde 4, Almanya’ya yapılan 
ihracatta ise yüzde 53 düşüş yaşandı. Geçen 
yıldan farklı olarak Doğu Karadeniz’den; Kuzey 
İrlanda, Belize, Arjantin, Gine-Bissau, El Salvador, 
Sierra Leone, Gine, Maldiv Adaları, Namibya, 
Mikronezya, Etiyopya ve Surinam olmak üzere 12 
farklı ülkeye daha ihracat gerçekleştirildi.

Güneydoğu Anadolu İhracatçı Birlikleri (GAİB), 
2025 yılında ihracatta istikrarlı büyümesini 
sürdürdü. Aralık ayında 2024 yılının aynı ayına 
kıyasla yüzde 4,6 artış gösteren bölge ihracatı, 1,1 
milyar dolar olarak kayda geçerken, 2025 yılındaki 
toplam ihracatı yüzde 2,7 artışla 12,4 milyar dolara 
ulaştı.

Bölge ihracatında Orta Doğu ülkeleri yüzde 
40 pay ile ilk sırada yer alırken Afrika ülkeleri 
yüzde 16,3 pay ile ikinci, Avrupa Birliği ülkeleri ise 
yüzde 15,7 pay ile üçüncü sırada yer aldı. Toplam 
200 ülkeye ihracat gerçekleştirilirken; Irak, ABD, 
Suriye, İngiltere, Almanya, İtalya, Suudi Arabistan, 
İran, Libya ve Cibuti en fazla ihracat yapılan 
ülkeler arasında öne çıktı.

Ürün grupları incelendiğinde makine halıları 
başta olmak üzere pastacılık ürünleri, plastikler 
ve mamulleri, kumaşlar, iplikler, bitkisel yağlar, 
değirmencilik ürünleri, ağaç ve orman ürünleri ile 
tufte halılar bölge ihracatının lokomotif kalemleri 
olarak dikkat çekti. 2025 yılında bölgenin hububat 
ihracatı 3,2 milyar dolar, halı ihracatı 1,9 milyar 
dolar, tekstil ihracatı 1,9 milyar dolar, kimyevi 
maddeler ihracatı 1 milyar dolar, hazır giyim ve 
konfeksiyon ihracatı 197 milyon dolar, çimento 
ihracatı 98 milyon dolar olarak gerçekleşti.

Bölgenin lokomotif ili Gaziantep, 2025 yılında 
10,1 milyar dolarlık ihracatla Türkiye’nin en fazla 
ihracat yapan altıncı ili konumunda. Tekstil ve 
ham maddeleri, hububat-bakliyat, yağlı tohumlar 
ve mamulleri, halı, kimyevi maddeler ile ağaç ve 
orman ürünleri ise şehrin ihracatında öne çıkan 
sektörler arasında yer aldı.

Türkiye’nin Yıllara Göre İhracatı

169,6 
milyar dolar

225,7
milyar dolar

254,1 
milyar dolar

2020

2021

2022
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ise hazır giyim ve konfeksiyon 
sektörünün ihracatı, yüzde 6,40 
oranında düşürek 16,7 milyar 
dolara geriledi. Benzer şekilde deri 
ve deri mamulleri sektörü yüzde 
5,35’lik bir kayıp yaşarken, halı 
sektörü yüzde 1, tekstil ve ham 
maddeleri ise yüzde 0,92 oranında 
düşüş kaydetti. Bu sekiz sektörde-
ki gerilemeye rağmen altı sektör-
deki düşüşün tek haneli oranlarda 
kalması, kayıpların derinleşmesini 
engelledi.

SAVUNMA SANAYİSİ YÜZDE 
40’IN ÜZERİNDE ARTIŞ 
YAŞADI
Türkiye’nin savunma ve havacılık 
sanayisi, 2025 yılı ihracat 
performansıyla en yüksek 
büyümeyi yaşayarak 10 milyar 
dolar barajını aştı. Sektörün dış 
satımları, bir önceki yılın 7,1 
milyar dolarlık seviyesinden 
önemli bir yükselişle 10 milyar 
54 milyon dolar olarak gerçekleşti 
ve yaklaşık yüzde 48 oranında 
artış sağlandı. Bu artış, Türkiye’nin 

savunma ve havacılık ürünlerinin 
uluslararası pazardaki talebinin 
ciddi oranda güçlendiğini ortaya 
koydu. 

Mal ve hizmet ihracatının 
detaylarına bakıldığında, savunma 
ve havacılık ürünlerinin 9,87 mil-
yar dolarlık mal ihracatı ve 184 
milyon dolarlık hizmet ihracatı ile 
toplamda 10 milyar doları aştığı; 
aralık ayında ise tek başına 2,5 
milyar doların üzerinde aylık ihra-
cat gerçekleştirdiği kaydedildi.

Savunma ve havacılık sanayi-
sinin artan performansı, ülkenin 
toplam ihracatı içindeki payını da 
büyüttü. 2022’de toplam ihracat 
içindeki payı yüzde 1,7 seviye-
sinde olan sektörün payı, 2025 
itibarıyla yüzde 3,7’ye ulaştı. İh-
racattaki büyüme sadece mevcut 
satışlardan değil yeni sözleşmele-
rin artışından da kaynaklanıyor. 
2025 yılında elde edilen yeni 
sözleşmelerin toplam değeri 17,8 
milyar dolara ulaşarak önceki 
yılın sözleşme hacmine göre yak-
laşık yüzde 78 oranında arttı.

255,6 
milyar dolar

261,7 
milyar dolar

273,4 
milyar dolar

2023

2024

2025

Türkiye’nin Yıllara Göre İhracatı

Orta Anadolu, 31,4 Milyar Dolarlık 
İhracat Gerçekleştirdi

UİB 2025’i Güçlü Büyüme ile 
Tamamladı

Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri’nin (OAİB) 
ihracatı, 2025 yılında geçen yıla göre yüzde 
15,4 artarak 31,4 milyar dolara yükseldi. 
Bünyesindeki beşi sektörel, üçü bölgesel, sekiz 
ihracatçı birliğinde yaklaşık 45 bin üyesi bulunan 
OAİB, yüzde 13,2’lik payıyla Türkiye’nin toplam 
ihracatında üçüncü sırada yer aldı. Savunma 
ve havacılık sanayisinde toplam ihracat yüzde 
48,8 artışla 10 milyar dolar olurken iklimlendirme 
sanayisinin ihracatı yüzde 3,5 artışla 7,4 milyar 
dolar, çimento, cam, seramik ve toprak ürünlerinin 
ihracatı yüzde 4,4 artışla 4,7 milyar dolara, süs 
bitkileri ve mamulleri ihracatı ise yüzde 13,7 artışla 
160 milyon dolara yükseldi. 

İhracatçı firmaların sektör ve yatırım 
çeşitliliğine sahip sanayi yapısının 2025 
sonuçlarına da yansıdığını belirten OAİB 
Koordinatör Başkanı Erdem Çenesiz, “OAİB’in 
ihracat performansı sınırlı sayıda sektöre değil, 
geniş bir sanayi tabanına dayanıyor. Birliklerimizin 
verileri, bölgemizin çok katmanlı bir üretim ve 
ihracat yapısına sahip olduğunu açık biçimde 
gösteriyor. Genel Sekreterliğimize bağlı, stratejik 
sektörlerdeki ihracatçı birlikleri sadece Orta 
Anadolu’nun değil, tüm Türkiye’nin ihracatçı 
birliği görevlerini yürütüyor. Bu sektörlerin 
tek çatıdan koordinasyonunu sağlayan OAİB, 
aynı zamanda hububat, mobilya ve demir gibi 
yüksek üretim gücüne sahip sektörlerde iştigal 
eden, güçlü birlikleri de bünyesinde barındırıyor. 
Bu yapı, ihracatımızın bilgiye dayalı üretim, 
teknolojik yetkinlik ve tasarım kabiliyeti üzerinden 
güçlenmesini mümkün kılıyor. Finansman ve 
maliyet baskılarının arttığı, uluslararası alanda fiyat 
rekabetinin zorlaştığı dönemlerde katma değeri 
artırarak rekabet edebilme gücümüz, ihracatımızın 
sürdürülebilirliğini destekleyen temel unsurlardan 
biri. İhracatçıların değişen küresel koşullara uyum 
kapasitelerini artırabilmeleri, yüksek katma değerli 
ihracatı kalıcı hâle getirecek çalışmalara kesintisiz 
devam etmeleri de en büyük hedefimiz.  

Türkiye'nin genel sekreterlik bazında en fazla 
ihracat yapan ikinci birliği olan Uludağ İhracatçı 
Birlikleri’nin (UİB) 2025 yılı Aralık ayı ihracatı, 
3,8 milyar dolar olarak gerçekleşti. UİB'in 2025 
yılındaki toplam ihracatı ise yüzde 12,1'lik artışla 
43,2 milyar dolara ulaştı. Özellikle otomotiv 
sektörü, aralık ayında gerçekleştirdiği 3,3 milyar 
doları aşan ihracatı ve yıl genelinde ulaşılan 36,7 
milyar dolarlık hacimle dikkat çekti. Tekstil ve hazır 
giyim, katma değerli üretim ve sürdürülebilirlik 
odaklı ihracat anlayışıyla yılı artışla kapatan 
sektörlerden oldu. Uludağ Tekstil İhracatçıları 
Birliği, 2025 yılında 1,2 milyar dolar, Uludağ 
Hazırgiyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği ise 
847,1 milyon dolar ihracat gerçekleştirdi.

Tarım ve gıda tarafında ise meyve sebze 
mamulleri ile yaş meyve sebze ihracatı, özellikle 
Aralık ayında yakalanan çift haneli artışlarla UİB’in 
ihracatını güçlendiren sektörlerden oldu. 2025 yılı 
genelinde meyve ve sebze sektörü 290,7 milyon 
dolar ihracat gerçekleştirirken yaş meyve sebze 
sektörü ise 189 milyon dolar ihracat gerçekleştirdi. 

Bölgenin 2025 yılı ihracat rakamlarını 
değerlendiren UİB Koordinatör Başkanı Baran 
Çelik, “2025 yılında küresel çapta yaşanan 
tüm zorluklara rağmen üreticilerimiz ve 
ihracatçılarımızın dirençli ve fedakarca çalışmaları 
ile Uludağ İhracatçı Birlikleri Türkiye'nin en 
fazla ihracat yapan ikinci birliği olma özelliğini 
sürdürdü. Ayrıca UİB'in, Türkiye'nin genel ihracatı 
içindeki payı da yüzde 18,2 oldu. Başarılarla 
dolu yolculuğumuzda her zaman yanımızda 
olan değerli üretici ve ihracatçılarımıza teşekkür 
ediyoruz.” dedi. 
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yaklaşık yüzde 78 

oranında arttı. 25
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HİZMET İHRACATININ 123 
MİLYAR DOLARI AŞMASI 
BEKLENİYOR
2024 yılında yıl 115 milyar 
doları aşan ihracatıyla küresel 
hizmet ihracatından yüzde 1,32 
pay alan Türkiye hizmet sektörü, 
Türkiye’nin ekonomi arenasındaki 
en güçlü dayanaklarından biri 
olmaya devam ediyor. 2000’li 
yılların başında yaklaşık 15 
milyar dolar seviyelerinde olan 
hizmet ihracatı; 2005 yılında 
27,8 milyar dolara ulaşırken, 
2010’lu yıllarda 50 milyar dolar, 
2023 yılında ise 100 milyar dolar 
sınırını aştı. 

Özellikle son 20 yılda, ekono-
minin en dinamik ve dengeleyici 
güçlerinden biri hâline gelen hiz-
met ihracatı, 2025 yılında da gü-
cüne güç katmayı sürdürdü. 2024 
yılın 117,1 milyar dolar olarak 
kaydedilen hizmet ihracatı, aynı 
dönemde 61,3 milyar dolarlık net 
hizmet ticareti fazlası vererek cari 
açığın kapatılmasında kritik bir rol 
oynadı.

2025 de Türkiye’nin küresel 
hizmet ticaretindeki ağırlığını his-

settirdiği bir yıl oldu. Yıl boyunca 
turizmden sağlığa, yazılımdan 
lojistiğe pek çok alt sektörde 
vites artırıldı. 2025’te hizmetler 
ihracatında net 6 milyar dolar 
artış olduğu ve yıllık hizmetler 
ihracatının da 123 milyar doları 
bulduğu öngörülüyor. Bu tabloya 
göre 2025 sonu itibarıyla hizmet-
ler ihracatının, 122,5 milyar dolar 
seviyesine ulaşması bekleniyor. 
Tahminler, mal ve hizmet ihracatı-
nın ise 396,5 milyar doları bulaca-
ğı yönünde. Hizmetler ihracatının 
2026 yılı hedefi 128 milyar dolar 
olarak belirlendi.

“HİZMET İHRACATINDA 
HEDEFLERİMİZİ EYLÜL 
AYINDA YAKALADIK”
Yıllık ihracat değerlendirmesinde 
hizmetler ihracatının başarısına 
değinen Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, 2025 yılı için 
belirlenen 121 milyar dolarlık 
hedefe, eylül ayı itibarıyla 
ulaşıldığını vurguladı. Eylül ayında 
hizmetler ihracatının 121,9 milyar 
dolar olarak kaydedildiğini ve yıl 
sonunda bu rakamın, 123 milyar 
dolar olacağını beklediklerini ifade 
eden Erdoğan, değerlendirmesine 
şöyle devam etti: “Geçen yıl, 2025 
, için mal ve hizmet ihracatına 
yönelik hedefimizi 390 milyar 
dolar olarak paylaşmıştım. Küresel 
ekonomideki tüm zorluklara 
ve artan belirsizliklere rağmen 
mal ve hizmet ihracatımız 
396,5 milyar dolarla hedefimizi 
aşmış durumda. Mal ve hizmet 
ihracatındaki bu olumlu tablo, cari 
işlemler dengesindeki iyileşmeyi 
de beraberinde getiriyor. Cari 
işlemler açığının millî gelire olan 
payı, tarihi ortalamaların altında 
seyrediyor. Yıl sonunda yüzde 
1,4 ile Orta Vadeli Program ile 
uyumlu bir oran bekliyoruz. Cari 
işlemler dengesinde sağladığımız 
bu iyileşmeleri kalıcı hâle 
getirerek Türkiye ekonomisini 
daha dayanıklı bir konuma 
yükselteceğiz.”
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K imya sektörünün gerek sana-
yideki güçlü kasları gerek ih-

racattaki istikrarlı performansıyla 
Türkiye ekonomisine güç katıyor. 
Hayatın her alanına dokunan, 
16 alt sektörüyle birlikte 27 ana 
sektörü doğrudan besleyen kimya 
sektörümüz, ihracattaki başarılı 
grafiğiyle de ülkemizin küresel 
ticaretteki lokomotif sektörleri 
arasında ikinci sırada geliyor. 2025 
yılını da küresel ölçekli ve çok bo-
yutlu tüm zorluklara rağmen yıllık 
bazda yüzde 3,8 büyüyerek 31,9 
milyar dolarlık ihracatla kapattık. 

16 alt sektörün 12’sinde yükse-
liş sürerken 2025 yılının en fazla 
ihracat gerçekleştiren alt sektörü 
9,6 milyar dolarlık ihracat perfor-
mansı ile plastikler ve mamulleri 
sektörü oldu. Mineral yakıtlar 
ve ürünler sektörü 7,1 milyar 
dolar ile ikinci sıraya yerleşirken, 
anorganik kimyasallar 3,7 milyar 
dolar ile kimya ihracatında üçüncü 
sıraya yerleşti. Uçucu yağlar, koz-
metikler ve sabun 2,3 milyar dolar 
ile dördüncü sırada yer alırken, ec-
zacılık ürünleri de 1,8 milyar dolar 
ihracat ile kimyada en fazla ihracat 
gerçekleştiren beşinci sektör oldu. 

Kimya sektörü, 2025 yılında 
238 ülke ve bölgeye ihracat ger-
çekleştirirken 2025 yılında kimya 
sektörünün en fazla ihracat yaptığı 
ülkeler arasında Avrupa bölge-
sindeki ülkeler başı çekti. Geçtiği-
miz yıl kimyada en fazla ihracat 
yapılan ülke Hollanda olurken, 
ilk 10 ülke arasında Hollanda’nın 
ardından sırasıyla Romanya, İtalya, 
Almanya, Birleşik Arap Emirlikleri, 
İspanya, ABD, Rusya Federasyonu, 
Irak ve İngiltere yer aldı. 2025 
yılında kimyevi maddeler ve ma-
mulleri ihracatı yapılan ilk 20 ülke 
arasında en çok artış ise yüzde 
346,13 artış oranı ile Birleşik Arap 
Emirlikleri’nde oldu.

Adil Pelister
TİM Başkan Vekili
İstanbul Kimyevi Maddeler ve 
Mamulleri İhracatçıları Birliği 
(İKMİB) Başkanı 

Sektörümüz 2025 
yılını, küresel ölçekli 

ve çok boyutlu tüm 
zorluklara rağmen 

yıllık bazda yüzde 3,8 
büyüyerek 31,9 milyar 

dolarlık ihracatla 
kapattı.

“SANAYİMİZ, YÜKSEK 
KATMA DEĞERLİ ÜRÜNLERLE 
İHRACATTA EŞİK ATLAYACAK”
2026 yılına ise İKMİB olarak 
çizdiğimiz stratejik vizyon ve 
geniş perspektifli bir yol haritası 
kapsamında 35 milyar dolarlık 
hedefle adım attık. Önümüzdeki 
dönem için sanayimizin ölçek 
büyütmesi ve yüksek katma 
değerli ürünlerle ihracatta eşik 
atlaması en büyük arzumuz. Bu 
doğrultuda İKMİB çatısı altında 
birleşen kimya ihracatçılarımız için 
geleceğe miras kalacak adımlar 
atmaya birlik olarak devam 
edeceğiz.

Vizyon 2030 stratejimiz doğ-
rultusunda ortaya koyduğumuz, 
sektörümüzü geleceğe taşıyacak 
adımlar arasında Türkiye Kim-
ya Ajansı aşamasına geçiyoruz. 
Kimyasalların sürdürülebilir 
yönetimi konusunda bilgi mer-
kezi ve düzenleyici otorite işlevi 
görmek amacıyla bir uzmanlık 
ve düzenleyici ara yüz kuruluşu 
olarak konumlanması için 2025 
yılında ön fizibilite çalışmalarına 
başladık. Önümüzdeki dönemde 
Türkiye Kimya Ajansı ile birlikte 
Türkiye Kimya Sektör Şurası’nı 
da gerçekleştirmeyi planlıyoruz. 
İhracatta yakaladığımız başarı ve 
istikrar dolu bu sürecin, yönetimde 
sağladığımız birlik ve sürdürüle-
bilir anlayışı ile devam edeceğine 
inanıyoruz. 

“KİMYA, TÜRKİYE’NİN İHRACATTAKİ STRATEJİK 
ÖNCÜSÜ OLMAYA DEVAM EDİYOR”
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2025 yılı, küresel ekonomideki 
belirsizliklere, talep dalgalan-

malarına ve maliyet baskılarına 
rağmen Türk otomotiv sektörü 
açısından son derece güçlü bir yıl 
oldu. Otomotiv endüstrisi olarak 
ihracatımızı yüzde 11,6 artırarak 
41,5 milyar dolara taşıdık ve böy-
lece son 20 yılın 19’unda ihracat 
şampiyonu olma geleneğimizi sür-
dürdük. Bu başarı, sektörümüzün 
esnek üretim kabiliyeti, yüksek 
mühendislik altyapısı ve küresel 
pazarlardaki dönüşüme hızlı uyum 
sağlama yeteneğinin açık bir 
göstergesi. Özellikle Avrupa Birliği 
pazarındaki yapısal değişime za-
manında adapte olmamız, katma 
değeri yüksek üretim anlayışımız-
la birleşince bu performans ortaya 
çıktı.

Özetle Otomotiv endüstrisi 
2025 yılında yaşanan zorluklara 
rağmen ülkemizin ihracat odaklı 
büyümesine katkı sunmaya de-
vam etti. Türkiye otomotiv sektö-
rü ülke ihracatından aldığı yüzde 
17,5 oranındaki pay ile ülkemiz 
ihracatının 2025 yılında da lider 
sektörü oldu. 2025 Mayıs ayında 
yaklaşık 4 milyar dolar ile aylık 
bazda otomotiv tarihimizin en 
yüksek ihracat rakamına ulaşıldı. 
2025 yılında aylık ortalama ih-
racat ise 3,45 milyar dolar olarak 
gerçekleşti.

2025 yılı ihracatına en önemli 
katkıyı ticari araçlar yaptı. Eşya 
taşımaya mahsus motorlu taşıtlar 
segmentinde yüzde 28, otobüs-mi-
nibüs-midibüs segmentinde yüzde 
30, çekiciler ihracatında ise yüzde 
54 gibi yüksek artış oranlarıyla, alt 
sektörlerimizin ne kadar dinamik 
ve rekabetçi bir performans orta-
ya koyduğunu görüyoruz. Özel-
likle ticari araçlarda üretilen yeni 
modellerin ihracatımıza pozitif 
katkılarını yıl boyunca gözlemle-

Baran Çelik
TİM Yönetim Kurulu Üyesi 
Otomotiv Endüstrisi 
İhracatçıları Birliği Başkanı

Otomotiv endüstrisi 
olarak 2025 yılında da 
ihracatımızı artırarak 

son 20 yılın 19’unda 
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dik. Otobüs üretiminde zaten hem 
konvansiyonel motorlu hem de 
alternatif enerjili araç üretiminde 
çok iyi durumdayız. 

Tedarik endüstrisi ihracatımız 
yüzde 6 artış ve 15,7 milyar dolar 
ile toplam sektör ihracatının yak-
laşık yüzde 38’ini oluşturdu ve bu 
alandaki gücümüzü bir kez daha 
ortaya koydu. Binek otomobil ih-
racatımız da yüzde 4 artışla 2025 
yılını kapattı. Bu iki ürün grubu-
nun otomotiv ihracatımızdaki payı 
çok yüksek. Bu nedenle tek haneli 
artışların bile pozitif etkileri güçlü 
oluyor. 

“2026'DA TALEBİN DEVAM 
EDECEĞİNİ ÖNGÖRÜYORUZ”
Bizim temel hedefimiz ihracat 
artışını sürdürülebilir kılmak. 
Her yıl bir önceki yılın üzerine 
çıkmak hedefiyle yola çıkıyoruz. 
Bu çerçevede, 2025 yılında elde 
ettiğimiz başarıyı 2026 yılında 
geliştirmeye odaklanacağız. 
Küresel çapta yaşanan tüm 
olumsuzluklara rağmen 2026 
yılında sektördeki talebin devam 
edeceğini öngörüyoruz. 2026 yılı 
için ihracatımızda 2025 yılına 
kıyasla yaklaşık yüzde 4’lük bir 
artış oranı ile 43 milyar dolarlık 
bir hedef belirledik.

Diğer taraftan hedefimizi sadece 
rakamsal büyüme ile sınırlamıyo-
ruz. Biz bu dönemi, üretimin doğa-
sının değiştiği yeni bir sanayi fazı 
olarak görüyoruz. Daha az karbon 
salımı, daha fazla teknoloji ve 
daha yüksek katma değer temel 
önceliklerimiz olacak. Elektrifikas-
yon, dijitalleşme, batarya tekno-
lojileri ve sürdürülebilir üretim 
alanlarında attığımız adımlar, 2026 
ve sonrasında Türk otomotiv 
sektörünü küresel rekabette daha 
üst bir lige taşıyacak. 

“HEDEFİMİZ, İHRACAT ARTIŞINI 
SÜRDÜRÜLEBİLİR KILMAK”
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2025, dünya konjonktürünün 
çok karışık olduğu, küresel 

politikaların belirsizliğini koru-
duğu ve ABD seçiminin ardın-
dan yaşanan seçim ve tarife 
belirsizlikleri ile kargaşalarının 
yaşandığı bir yıl oldu. Bu yıl 
dünyada tedirginlik vardı. Böyle 
ortamlarda ticaret artmaz, çünkü 
ticaret güven ve düzgün işleyen 
karşılıklı ilişkiler ister. Biler böyle 
bir dönemde dahi ihracatımızı ar-
tırdık. Bu da Türk ihracatçısının, 
Türkiye İhracatçılar Meclisimizin 
ve ihracatçı birliklerimizin çok 
önemli bir başarısıdır.

Alüminyum sektörü ihracatı 
geçen yıl yüzde 8,77 artış ile 
5,36 milyar dolara, bakır sektö-
rünün yüzde 25,3 artışla 2,79 
milyar dolara, hırdavat sektö-
rünün yüzde 2,4 artış ile 11,9 
milyar dolara, metal ambalajın 
yüzde 4,6 artışla 517,6 milyon 
dolara, döküm sektörü ihraca-
tının yüzde 2,3 artış ile 11,51 
milyar dolara, yapı malzeme-
lerinin yüzde 6,15 artışla 31,6 
milyar dolara, armatür sektör 
ihracatının da yüzde 1,4 artış ile 
4 milyar dolara yükseldi. Genel 
mutfak sektörü ihracatı ise an-
ti-damping belirsizlikleri sebebiy-
le yüzde 3,3 azalışla 5,47 milyar 
dolara geriledi.

“YURT DIŞI FAALİYETLER 
YÜKSELİŞİN ANAHTARI 
OLDU”
Geçen yıl fuarlar, millî katılımlar, 
uluslararası konferanslar, ticaret 
heyetleri ve UR-GE'ler başta 
olmak üzere toplamda 35 tane 
yurt dışı faaliyetimiz oldu. Bu 
yaptığımız faaliyetlerle de aslında 
tarihi bir rekor kırdık. Hiçbir 
zaman bu kadar fazla firmayı 
götürdüğümüz, B2B yaptığımız 
ve daha fazla metrekarede 

Çetin Tecdelioğlu
TİM Başkan Vekili
İstanbul Demir ve Demir Dışı 
Metaller İhracatçıları Birliği 
(İDDMİB) Yönetim Kurulu 
Başkanı 

Geçen yıl fuarlar, 
millî katılımlar, 

uluslararası 
konferanslar, ticaret 

heyetleri ve UR-GE'ler 
başta olmak üzere 

toplamda 35 tane yurt 
dışı faaliyetimiz oldu; 
bu faaliyetlerle tarihi 

bir rekor kırdık.

katıldığımız bir yıl olmadı. İşte 
biz bu ilişkiler ile müşterilerimize 
son derece yakın durarak 2025 
yılında ihracatımızı artırmayı 
başarabildik.

2026 yılının 2025'ten daha iyi 
geçmesini bekliyoruz. Öncelikle 
Avrupa Birliği ile olan Güm-
rük Birliği anlaşmamızda bir 
güncelleme bekleniyor. Çevre 
ülkelerdeki savaşların bitmesi 
ile özellikle Suriye'de büyük bir 
pazar bekliyoruz. Ukrayna-Rus-
ya Savaşı ile ilgili bir uzlaşma 
ve iyileşmeye yakınlaşma var. 
Savaşın bitmesi ile o bölgede bir 
pazar çeşitlenmesi olacak. Ayrıca, 
Türkiye'nin şu an sürdürülebilir 
şekilde devam ettiği 24 tane 
Serbest Ticaret Anlaşması'nın 
(STA) yanında müzakereleri 
tamamlanan ve müzakerelerin 
devam ettiği başka STA'lar da 
var. Bu ticari diplomasi içinde 
Türkiye'nin karşılıklı olarak iş 
birliği yapacağı ülkeler bizim 
ticaretimize ve ihracatımıza ciddi 
bir etki yapacak.

Geçen yıl, ihracatçıların en 
sıkıntılı olduğu konulardan biri 
yüksek faiz ve düşük kur maka-
sına oldu. 2025'te yüksek faizle 
çok zorlanıyorduk, kârımızı faize 
veriyorduk, hatta zarar ediyor-
duk. İşletmeler ciddi anlamda 
zarar yılı yaşadı. 2026'nın ise 
zarardan kurtulup artıya geçti-
ğimiz bir yıl olacağını umuyoruz. 
2026 yılında euro/dolar parite-
sinde de yükseliş bekliyoruz. Biz 
ihracatımızın yüzde 55'e yakı-
nını euro bölgesine yapıyoruz. 
2026 yılında paritenin 1,25'lerin 
üzerine çıkacağı, doların daha 
ucuz, euro’nun ise daha kıymetli 
olacağı yönünde beklentileri-
miz var. Yani içeride dolar kuru 
üzerindeki baskıyı, paritedeki 
yükseliş tolere edecek. 

“ZORLU GEÇEN 2025’İ YÜKSELİŞLE KAPATTIK, 
2026 DAHA İYİ OLACAK”






















































































