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Tt‘inKivE'Ni_N
MAYIS AYI iHRACATI

22,5 MiLYAR DOLAR
OLDU

Mayis ayinda 22,5 milyar dolarlik
ihracat gergeklestiren Tiirkiye’nin,
ilk bes aylik ihracat1 111,2 milyar
dolara, 12 ayhk ihracati ise 273,5
milyar dolara ytikseldi.

22

TURKIYE
YUZYILINDA URETICI
VE iHRACATCIYA
VERGI KALKANI

Istanbul Finans Merkezi biinyesindeki
transit ticarette kurumlar vergisi
indirimini ytizde 100’e ¢ikaran ve ¢ok
uluslu sirketlere 20 yillik kesintisiz
muafiyet tanityan yeni diizenleme, kiiresel
ticaret hacmini Tirkiye'ye tasimaya
hazirlaniyor.

38

AVRUPA'NIN
OTESINDEKI
TICARETIN PUSULASI
BiRLESIK KRALLIK

Avrupa Birligi sonrasi dénemde
bagimsiz ticaret rotalari ¢izen Birlesik
Krallik; sanayideki otomasyon
atiimlary, ilag ve savunma
sanayisindeki tiretim gticii ve
yenilenebilir enerji yatirimlartyla
ktiresel rekabetteki konumunu
saglamlastirmaya devam ediyor.

44

TURKIYE

KURESEL iKLiM
DIPLOMASISINE EV
SAHIPLICi YAPIYOR

Ttrkiye'nin, “Ayrilik degil

uzlagi, duraganlik degil

aksiyon” prensibini benimsedigi
COP31 kapsaminda; iklim
finansmanindaki adaletsizligin
giderilmesi ve teknoloji transferinin
hizlandirilmast konularinda
miizakereci rolii tistlenmesi
hedefleniyor.

50

!(ﬁRESEL .
iLMEKLERDEKI
TURK DAMGASI

Diinya iplik ihracatindan ytizde
4,9 pay alarak kiireselde besinci
siraya yerlesen Tiirkiye, 2,2 milyar
dolar1 asan ihracat performansiyla
uluslararasi tedarik zincirlerinin
vazgecilmez halkast konumunda.

62

iMPARATORLUGU
DONUSTUREN
YENILIiKLERIN
iZLERI

Ug kitaya hiikmeden Osmanli
Imparatorlugu, tarih boyunca
sinirlarint genisletirken diinyadaki
degisime de kayitsiz kalmadi.
Yemen'in kahvesinden Amerika’nin
domatesine, Avrupa’'nin
telgrafindan matbaasina kadar
pek cok yenilik, sarayin ve halkin
yasamini déntistiirdi.

68

SESIN YANKISIYLA
DEVLESEN
MIMARILER

Bir yapida ilk dikkatimizi ceken
unsurlarin basinda gelse de mimari
bittinligun ve iyi bir tasarimin
ardindaki asil gizli kahraman
genelde akustiktir. Binalarin

gorsel kusursuzlugu bizi ilk anda
yakalasa da onlara hayat veren ve
btittinsel bir izlenim yaratan asil
unsur ses oluyor.

74

TARIM VE GIDA
SISTEMLERININ
DIRENC SINAVI

Kiiresel tarim ve gida sistemleri

kuraklik, jeopolitik gerilimler ve artan

maliyetlerin gélgesinde tarihinin en

kirilgan dénemini yasiyor. Bu nedenle

sistemlerin dontisimi sektorel tercih
olmaktan ¢ikmis durumda.

Turkiye'nin iplik ihracati, 2026 yilinin
Ocak-Nisan déneminde bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla yiizde 1,2 oraninda azaldi
ve 742 milyon dolar olarak kaydedildi.

LUFIAN Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet Emin Giimustepe: “LUFIAN'|
kurarken hedefimiz sadece iyi Urlinler tretmek degil; insanlarin kendilerini
ait hissedecekleri, yasam tarzlarina dokunan gliglt bir marka yaratmakti.

Rahatligi, 6zginligd, fonksiyonelligi ve zamansiz sikligi bir araya getiren bir
yaklasim éenimsedik,”
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Ekonominin Sathi Midafaasl
Fabrikalarda Baslar

ayis ayl, ihracat cephesinde yalnizca
M rakamlarin degil, kiiresel dengelerin de

dikkatle okunmasi gereken bir déneme
isaret ediyor. Milli ve dini bayramlar nedeniyle 6
is glinunu tatille gecirdigimiz gecen ay, dinya eko-
nomisinde iki énemli egilimi net bicimde gorduk:
Euro Bolgesi ve ABD'de talep canlanirken, Cin'de
kapasite kullanim oranlar geriliyor. Yine bu do-
nemde Cin'de kapasite kullaniminin son iki yilin
en distk seviyelerine inmesi ve tretici fiyatlarin-
da yukar yonla hareket, kiiresel rekabette yeni
bir denklem olusturuyor.

Avrupa ve ABD'de alimlar hizlanirken, Cin'de
maliyetlerin fiyatlara yansimaya baslamasi
sipariglerin bir bolumunin yon degistirmesine
yol acabilir. Bu degisim Ulkemiz icin yeni bir firsat
kapisi aralayabilir. Ancak bunun igin 6nce iceride
“fiyat-maliyet senkronizasyonunu” kurmamiz
gerekiyor. Cinkt Turkiye'de Uretici fiyatlar1 41
aydir kesintisiz artiyor ve bu tablo rekabetciligi-
mizi dogrudan etkiliyor.

Buytime verileri de bu ihtiyac acik bicimde or-
taya koyuyor. Ekonomi yilin ilk ¢eyreginde ylizde
2,5 buylrken, net ihracat biytmeyi 2,5 puan asa-
81 cekti. Son alt1 ceyrektir net ihracat buytmeyi
negatif etkiliyor. Buytumeyi i¢ talep ve hizmetler
sirtlarken, sanayi ilk ceyrekte yuzde 0,8 daralds;
onci gostergeler bu egilimin ikinci ceyrege tasi-
nabilecegine isaret ediyor. Oysa bir akademisye-
nimizin de ¢ok isabetli bir sekilde altini cizdigi gibi
ekonominin sathi1 miidafaasi fabrikalardir. Saghkh
ve surdurilebilir kalkinma icin biytimenin en

az yarisinin ihracata yonelik sanayi Uretiminden
gelmesi gerektigini her platformda vurguluyoruz.

Mayis ayinda 22,5 milyar dolarhik ihracat ger-
ceklestirdik. 2025'in ayni dénemine gore yuzde
9,3 eksideyiz. Bayramlar nedeniyle 6 is ginu
eksik mesaiden kaynaklanan bu kaybi haziranda
telafi edecegimizi dngoruyoruz. Daha genis resme
baktigimizda ise ilk 5 aylik ihracatimiz 111,2
milyar dolara, 12 aylik ihracatimiz 273,5 milyar
dolara yikseldi. Bes ayhk ihracatta ytzde 0,3;
son 12 aylik ihracatta yizde 3 artidayiz. Kisacasi
aylik verilerde takvim kaymalari nedeniyle dalga-
lanmalar olsa da genel performans: degerlendirir-
ken trendi ve resmin buttininu birlikte okumak
gerekiyor. Haziran verileri aciklandiginda, yilin
ilk yarisinin fotografini cok daha net bir sekilde
gorecegiz.

Bir yandan gelismeleri yakindan izlerken, diger
yandan sahada tempomuzu koruyoruz. Mayista
16 ticaret heyeti, 3 alim heyeti, 32 fuar katilimi
ve 4 Ur-Ge faaliyeti gerceklestirdik. Haziranda 34
fuar katilimi, 8 sektorel ticaret heyeti ve 4 Ur-Ge
faaliyeti hedefliyoruz. 26 Haziran Cuma gind,
Tiirkiye'nin flk 1000 Thracatcisini aciklayacagimiz
Thracatin Sampiyonlar: Odiil Térenimizi ve TIM
Genel Kurulumuzu gerceklestirecegiz. Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
tesrif edecegi bu bulusmada ihracat ailemizle bir
araya gelerek hem basarilarimizi paylasacak hem
de dntmiizdeki dénemin yol haritasini birlikte
konusacagiz. Her zaman séyledigimiz gibi: Isimiz
uretim, glicimiiz ihracat.
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KURESEL MERKEZ
BANKALARI BEKLEME
POZISYONUNDA

Kiresel merkez bankalari,
savas ve dalgali petrol fiyat-
larinin yarattigr ekonomik
belirsizlikler nedeniyle mart
ayinda temkinli davranarak
faiz oranlarinda bekleme
pozisyonuna gegti. Gelismis
piyasalardaki dokuz toplan-
tinin sekizinde faizler sabit
tutulurken, sadece Avust-
ralya faiz artirmina gitti.
Gelismekte olan piyasalar
biraz daha fazla degiskenlik
gostermekle birlikte genel
olarak temkinli kald.
Mart ayindaki 15 toplantinin
10'unda merkez banka-
lari faiz oranlarini sabit
tutarken, Rusya 50 baz
puan, Brezilya, Meksika ve
Polonya ise 25'er baz puan
indirim yapti. Birgok banka,
Orta Dogu'daki gatigmalarin
ve jeopolitik risklerin yara-
tacagi enflasyon baskilarina
karsi faiz indirimlerini sim-
dilik erteledigini vurguladi.

CINEKONOMiSI
BEKLENENDEN
HIZLI BOYDYOR

Yilin ilk Gg ayinda bekle-
nenden hizli buydyen Gin
ekonomisinin GSYiH'si bu
dénemde bir 6nceki yila
gore yiizde 5 artti. Bu ayni
zamanda, Pekin yonetimi-
nin gegen ay yillik ekonomik
bliyime hedefini 1991'den
bu yana en distk seviye
olan ylizde 4,5-5 araligi-
na gekmesinin ardindan,
beklenen ilk resmi GSYIH
rakamlari olma 6zelligini
tasiyor.

Onceki geyrekteki yiizde
4,5'lik zayif blylmenin
ardindan yasanan topar-
lanma imalat sektoriinden
kaynaklanirken, dtinyanin
ikinci blytk ekonomisi di-
sen gayrimenkul yatirimla-
rinin baskisi altinda kaliyor.
iran savasinin tam etkile-
rinin henliz gortlmedigi ve
catismanin yol actidi ticaret
aksamalari nedeniyle gele-
cek ceyrek GSYIH rakami-
nin muhtemelen daha zayif
olacagi degerlendiriliyor.

 SURDURDLEBILIR
FiNANS MEVZUATINDA
“YESIL YIKAMA” RiSKi

Finance Watch tarafindan
yayimlanan rapora gore
AB surdurdlebilir finans

mevzuatindaki parga-

[ uygulama ve denetim
zafiyetlerinin "yesil ylkama"
riskini artirdigina dikkat ge-
kiyor. Aralik 2025'te hayata
gegen piyasa entegrasyon

paketi mali derinlesmeyi
hedeflese de SFDR ve AB

Taksonomisi'nde caydirici

yaptirimlarin eksikligi blyuk
bir yasal bosluk yaratiyor.
Uye tilkeler arasindaki farkls
yasal uygulamalar, tutarsiz
cezalara ve piyasada ciddi
bir yatinmci belirsizligine
neden olmaktadir.

Bu kapsamda yasama
organlarindan, haksiz
rekabeti engelleyecek ve
yesil yilkamayi caydiracak
seffaf, uyumlu bir denetim
cercevesinin ivedilikle olus-
turulmasi beklenmektedir.
Finansal sistemin givenilir-
ligi igin bu uyum kritik Gnem
tasimaktadir.

KARBON
EMISYONLARINI
AZALTACAK
5 MILYAR EURO

Almanya Ekonomi Bakanli-
dindan yapilan agiklamada,
blyuk olcekli fabrikalarin
daha temiz teknolojiye
gecerek karbon emisyonla-
rini azaltmalarina yardimcl
olmak igin bu yil 5 milyar
euro'ya (5,85 milyar dolar)
kadar destek saglanacadi
belirtildi.

15 yillik, fark karsiligi karbon
sozlesmeleri seklinde
saglanan fon, gelik, gimento
ve kimya gibi sektorler igin
dislik emisyonlu Gretimin
yatirnm ve diger ek maliyet-
lerini karsilayacak. Amag,
bu sektorlerdeki fabrikalarin
Almanya'da kalmasina ve
iklim hedeflerine ulagsmasi-
na yardimci olmak. Boylece
Uretimin daha zayif gevre
kurallarina sahip Ulkelere
tasinarak karbon kacaginin
olugmasi 6nlenecek.

30 MILYAR
DOLARLIK KUR
MUDAHALES|

Japonya Merkez Bankasl,
yenin dolar karsisindaki
deger kaybini 6nlemek
amacilyla doviz piyasasina
yaklasik 30 milyar dolarlik
devasa bir miidahalede
bulundu. Bloomberg'in
analizine gore, 4,68 trilyon
yenlik bu hamle, yetkililerin
kritik 160 seviyesini koruma
kararlihidini gosteriyor. M-
dahalenin hemen ardindan
yen, 155,567'ye yiikselerek
subat ayindan beri en giglu
konumuna ulasti.
Ust diizey yetkililer, spe-
kilatif hareketlere karsi
eyleme hazir olduklarini
vurguladi. Goldman Sachs
analistleri ise Ulkenin doviz
rezervleriyle bu 6lcekte
yaklasik 30 mtidahale
yapabilecek yiiksek ka-
pasiteye sahip oldugunu,
ancak atilacak adimlarin
son derece segici olacagini
onemle belirtiyor.

BUYUME PETROL
SOKUYLA KARSI
KARSIYA

Hindistan Maliye Bakanligt,
son aylik degerlendirme-
sinde, ithalat ve lojistik
maliyetlerindeki artisin
ve Korfez'de yasayan 10
milyon Hintlinin yurt disi
isci geliri transferinde olasi
bir distisln, bu gosterge-
lerin bazilarinda "dnemli bir
etkiye sahip olabilecegini
belirtti. GSYiH'nin 2026-27
mali yilinda yizde 7 biyu-
mesi beklense de 6ngorii-
lere gore Korfez'deki kriz
blylme oranini ylizde 1'e
kadar disturebilir. Dinyanin
dglinct biytk ham petrol
ithalatgisi ve diinyanin
ikinci bliytk LPG tuketicisi
konumunda olan Hindistan,
dogal gaz ithalatinin ylizde
60'I ve LPG ithalatinin yiz-
de 90'indan fazlasini Kérfez
bolgesinden sagliyor. Bu
durum, bu krizi Delhi igin
potansiyel olarak ciddi hale
getiriyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt



10

TIMREPORT | TIiM Haberler

Turkiye’nin Mayis Ayi Ihracati
22,5 Milyar Dolar Oldu

Mayis ayinda 22,5 milyar
dolarhk ihracat gerceklestiren
Tiirkiye'nin, ilk bes aylik ihracati
111,2 milyar dolara, 12 ayhik
ihracati ise 273,5 milyar dolara
yikseldi.

Ticaret Bakani Prof. Dr.

Omer Bolat: "Milli gelir yilin ilk
geyreginde yiizde 2,5 blyudu.
23 geyrektir Ust Uste biylimeye
devam eden Turkiye'nin
ekonomik biyikliga ise

1 trilyon 639 milyar dolara
ylkseldi."

TORKIYE =

urkiye bayram tatilleri
nedeniyle sadece 14
gunltk resmi mesai ile

tamamlanan mayis ayinda 22,5
milyar dolarhk ihracat gercek-
lestirdi. 2026'da ilk bes aylik
ihracat 111,2 milyar dolara, son
12 aylik ihracat ise 273,5 milyar
dolara ulastl. Mayis ayi ihracat
verileri Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Ttrkiye fhracatci-
lar Meclisi (TIM) Baskani Musta-
fa Gultepe tarafindan Ankara'da
aciklandi.

“GUNLUK ORTALAMA
[HRACATIMIZ 1,3 MILYAR
DOLARA ULASTI”
Konusmasina, diinya
ekonomisinin zor bir
dénemden gectigini, jeopolitik
meydan okumalar ve lojistik
zincirlerindeki aksamalarin
strdigini ifade ederek
baslayan Ticaret Bakani

Prof. Dr. Omer Bolat, kiiresel
ekonomik buylime tahminlerinin
asag cekildigi bir ortamda
Turkiyenin btytme, istihdam
ve ihracat noktasinda dayanikl
bir performans sergiledigini

soyledi. Bolat, milli gelirin

yilin ilk ceyreginde ytizde 2,5
biyudigini, boylece 23 ceyrek
ust Gste buytmenin devam
ettigini animsatarak, Turkiyemnin
ekonomik bayukligunin

1 trilyon 639 milyar dolara
yiikseldigini vurguladi.

Gecen ay ihracatin, takvim et-
kisinin dezavantajina ragmen iyi
bir performans gosterdigini be-
lirten Bakan Bolat, soyle devam
etti: “Mayis 2025'te 24,8 milyar
dolarla Cumhuriyet tarihinin
aylik ihracat rekorunu kirmistik.
Mayis ayindaki resmi tatiller do-
gal olarak ihracata olumsuz etki
yapti ancak ithalati ve dis ticaret
agigimizi da dustirerek ihracatin
ithalati karsilama oraninda yuk-
selis sagladi. Mayis ayinda yuzde
9,3 azaligla 22,5 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdik. Guinluk
ortalama ihracatimiz 1,3 milyar
dolara ulast1”

“12 AYLIK iIHRACATTA
YUZDE 3 ARTIDAYIZ"
Bayramlar nedeniyle mayis
ayinda alt1 is gintnin tatil
olmasinin ihracat performansina

olumsuz yansidigini séyleyen TIM
Baskani Mustafa Giiltepe, soyle
devam etti: “Genel Ticaret Sistemi

(GTS) kayitlarina gore, mayis
ayinda 22,5 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdik. 2025'in ayni ayina
gore yizde 9,3 eksideyiz. Ik bes
aylk ihracatimiz 111,2 milyar
dolara, 12 ayhk ihracatimiz ise
273,5 milyar dolara ytkseldi. Bes
aylk ihracatta ytzde 0,3, 12 aylik
ihracatta ytizde 3 artidayiz.

Sektorler siralamasinda otomo-
tiv, 3,3 milyar dolarla liderligini
sturdirdd. Otomotivi 3 milyar
dolarla kimyevi maddeler, 1,5 mil-
yar dolarla elektrik elektronik, 1
milyar 426 milyon dolarla celik ve
1 milyar 289 milyon dolarla hazir
giyim sektorimuiz takip etti.

“EKONOMININ SATHI
MUDAFASI FABRIKALARDIR”
Ktresel gelismeleri de
degerlendiren Mustafa Gultepe,
Euro Bolgesi ve ABD'de talep
canlanirken Cin'de kapasite
kullanim oranlariin distiigtine
dikkat cekti. Cin'de kapasite
kullanuim oraninin son iki yilin en
dustk seviyesine geriledigini, 41

ay boyunca diisen Uretici fiyatlar
endeksinin de iki aydir arttigini
belirten Gultepe, sunlari soyledi:
“Cinli treticiler artan maliyetleri
fiyatlara yansitmak durumunda
kalyor. Avrupa ve ABD'de alimlar
hizlanirken Cin'de fiyatlarin
artmaya baslamasi, tilkemiz

icin bir firsat kapisi aralayabilir.
Gecmiste bu tarz gelismeleri firsata
dénustirmistiik. Yeni denklemde
siparislerin bir bolimint tilkemize
cekebiliriz. Ancak Uretici fiyatlary,
Turkiye'de 40 aydir araliksiz
artiyor. Dolayisiyla tiretim
cephesinde ivedilikle ‘fiyat-
maliyet senkronizasyonuna’
ihtiyacimiz var. Buytme verileri
de beklentimizin bir an 6nce
karsilanmasinin gerektigini ortaya
koyuyor.

Turkiye ekonomisi yilin ilk
ceyreginde yluzde 2,5 buyudu. Bu-
yume yine ic talepten ve hizmet
sektorlerinden kaynaklandi. Net
ihracat ise buytume performansi-
mizi 2,5 puan asagl cekti. Son alt1
ceyrekte net ihracat biytumeye
katki vermek bir yana asag1
yonlu etki ediyor. Eger ihracatimiz
performansini koruyabilseydi
Turkiye ekonomisi ilk ceyrekte
ylzde 5'in tGizerinde bluyUyecekti.
[lk ceyrekte sanayi de ytizde 0,8
daraldi. Oncti gostergeler, daralma-
nin ikinci ceyrege de tasmacagini
isaret ediyor.

Boyle bir biytime kompozis-
yonu ekonomimizde zamanla
yapisal kirllganhk yaratiyor. Oysa
biz biliyoruz ki ekonominin sathi
mudafasi fabrikalardir. Biz sanayi
Uretimini milll givenligin ve
ekonomik bagimsizligin en énemli
unsurlarindan biri olarak deger-
lendiriyoruz. Tam da bu nedenle
saglikl ve strddrtlebilir kalkinma
icin bUylimenin en az yarisinin
ihracata yonelik sanayi tretimin-
den gelmesi gerekiyor. Rekabet-
ciligimizi geri kazanip, yeniden
hizlanabilmemiz icin sanayimizi
yatirim, Uretim ve ihracat ekseni-
ne oturtmak zorundayiz”

TiM Haberler | TIMREPORT

388

ik kez ihracat yapan firma sayisi

89

milvon dolar

iIk kez ihracat yapan firmalarm
ihracata katkisi

“YOLUMUZA KARARLILIKLA
DEVAM EDiYORUZ"

Fuar katihmi ve heyet program-
larini hiz kesmeden strdurduk-
lerini bildiren Gultepe, sozlerini
soyle tamamlad: “TIM ve ihracatc
birlikleri olarak mayis ayinda 16
ticaret heyeti, 3 alim heyeti, 32
fuar katihmi ve 4 UR-GE faaliyeti
gerceklestirdik. Bu ay 34 fuar
katilimyi, sekiz sektorel ticaret
heyeti ve dort UR-GE faaliyeti
yapmay1 hedefliyoruz. Ozetle tiim
glicimizle Uretmeye ve ihracata
devam ediyoruz. Haziran aymin
verileri ortaya ciktiginda yilin ilk
yarisinin resmini cok daha net
bir sekilde gorecegiz. Biz her seye
ragmen ‘isimiz tretim glicimuiz
ihracat’ diyor, hedeflerimiz dog-
rultusunda yolumuza kararhlikla
devam ediyoruz.

TIM Bagkani Mustafa Giiltepe: “Sanayi
Uretimini milli gtivenligin ve ekonomik
bagimsizligin en énemli unsurlarindan

biri olarak degerlendiriyoruz. Saglkli ve

sUrdurdlebilir kalkinma igin biydmenin
en az yarisinin ihracata yonelik sanayi
Uretiminden gelmesi gerekiyor."

11
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COP3le Dogru Yesil DOntstm
TIMde Ele Alind

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan diizenlenen “COP31’e Dogru: iklim
Politikalarinda Uyum ve Doniisiim Programi”nda, iklim politikalarinin ihracat,
sanayi, enerji, finansman ve rekabetcilik tizerindeki etkileri cok paydash bir
yaklasimla ele alindi.

TiM Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu:
"COP31, kaynaklari tlkemize gekmek ve
Turkiye'nin ye@ll dontstmdeki potansiyelini
diinyaya Ispatlamak adina tarihi bir firsat
penceresi. Bu stireci hep birlikte en iyi
sekilde degerlendirecegimize inaniyorum.”

trkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM), COP31
stirecinde Turkiyenin

iklim politikalarindaki konumu-
nu ve ihracatci sektorlerin yesil
déntistim glindemini ele almak
lizere “COP31’e Dogru: Iklim Po-
litikalarinda Uyum ve Déntisim
Programi” diizenledi. TIM Dis
Ticaret Kompleksi Konferans
Salonu'nda gerceklestirilen prog-
ram; kamu kurumlari, finans
kuruluslari, is diinyasi temsil-
cileri, akademi ve 6zel sektor
paydaslarini bir araya getirdi.

“coP31, TURKIYE iCIN
TARIHI BiR FIRSAT
PENCERES]’

Programin acilisinda konusan
TIM Baskan Vekili Kutlu

Karavelioglu, Turkiyenin ev
sahipligi yapacag COP31
zirvesine yaklasik alt1 ay
kaldigini belirterek, Kasim
2026'da dinyanin gézinin
Antalya'da olacagimi ifade

etti. COP31’e giden stirecte
kiiresel ticaretin yeni glic
dengelerinin sekillendigini
soyleyen Karavelioglu, “Karbon
maliyetlerini bir risk veya ek
yuk olarak tanimlamiyoruz.
Aksine, karbonu dogru yoneten
her firmamiz, kiiresel pazarda
rakiplerini geride birakacak
yeni bir sermaye tlirtine sahip
oluyor.” dedi.

Karavelioglu, karbon yoéneti-
minin Avrupa pazarlarina eri-
simde, raflarda tercih edilmede
ve kuresel finansmana ulasmada

ihracatcilar icin gticlt bir referans
haline geldigini belirterek, TIM'in
bu déntstimi yalnizca izleyen
degil, firmalara rehberlik eden ve
stireci yonlendiren bir konumda
oldugunu soyledi.

GREENTIM VE ECOTIM iLE
IHRACATCILARA DONUSUM
DESTEGI
TIM'in vesil déntsiim vizyonu
dogrultusunda GreenTIM
platformunu hayata gecirdigini
hatirlatan Karavelioglu, platform
aracihgiyla ihracatcilarin karbon
ayak izinin Ucretsiz hesaplandigini
aktardi. Karavelioglu, devam eden
olctimlerle 500 milyon dolara
yakin tasarruf hedeflendigini
belirterek, uygulamanin firmalarin
dontstume hazirhk dizeyini
gérmek acisindan da énemli bir
veri sundugunu ifade etti.
Déntisimi kurumsal bir cerce-
veye oturtmak amactyla ECOTIM
seferberliginin de baslatildigini dile
getiren Karavelioglu, mentoérlerin
firmalara yesil dontistim stirecinde
rehberlik ettigini soyledi. Sektorel
surdurtlebilirlik eylem planlariyla
her sekt6riin ihtiyaclarina gore
yol haritalart olusturuldugunu
belirten Karavelioglu, tekstilden
tarima, sanayiden gidaya kadar
tim alanlarda yesil dontstimin
somut adimlarla desteklendigini
kaydetti.

“DESTEKLERIN
GESITLENDIRILMESI
GEREKIiYOR”
Karavelioglu, Turkiye'nin 2035
yenilenebilir eneriji yol haritasi ve
2053 net sifir emisyon hedefinin
onemine dikkat cekerek, bu
hedeflere ulasmak igin tim
paydaslarin ayni yonde hareket
etmesi gerektigini soyledi. Devlet,
akademi ve ihracatcilarnn tam
esgidtim icinde calismasinin
6nemini vurgulayan Karavelioglu,
dontisimin finansman boyutuna
da dikkat cekti.

Firmalarin mevcut rekabetcilik
kayiplari nedeniyle yesil dontisi-
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COP31 Ta rkiyeild _

me ek butce ayirmakta zorlandigi-
n1 belirten Karavelioglu, destekle-
rin cesitlendirilmesi ve kapsaminin
genisletilmesi gerektigini ifade

ettl. Avrupa Birligi aday ulkesi
olma konumunun daha aktif
kullanilmasinin énemine deginen
Karavelioglu, birlik icindeki fon-
larin Turkiye'ye yonlendirilmesi
icin uygun zeminin olusturulmasi
gerektigini sdyledi.

Karavelioglu, “COP31, bu
kaynaklar tlkemize cekmek ve
Turkiye'nin yesil déntisimdeki
potansiyelini diinyaya ispatlamak
adina tarihi bir firsat penceresi. Bu
stireci hep birlikte en iyi sekilde
degerlendirecegimize inaniyorum.”
dedi.

COP31 SURECi COK BOYUTLU
ELE ALINDI
Kutlu Karavelioglunun acilis
konusmasinin ardindan program,
dort tematik panelle devam
etti. Prof. Dr. Guray Celik'in
moderatoérligiinde diizenlenen
“COP31: Tirkiye Iklim Diplomasisi
ve Stratejik Yonetisimi” panelinde;
TIM Strdurilebilirlik ve Projeler
Koordinatérii Nilgiin Ozdernir,
TUSIAD Cevre ve Net Sifir
Politikalar1 Calisma Grubu Baskani
Fatih Ozkad: ve Zorlu Holding
Sturdurilebilirlik Grup Madurt
Tamer Soylu degerlendirmelerde
bulundu.

Programin ikinci paneli “COP31
Oncesi Tirkiyenin Beklentileri
ve Thracatct Sektérler Icin Yeni

Uyum Paradigmast”, Prof. Dr. Rana
Atabay Kuscu'nun moderatorlii-
gunde gerceklestirildi. Panelde;
Ticaret Bakanhgindan Elif Berrak
Tasytrek, Eneriji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanlhgindan Serenay Taskin
ve Iklim Degisikligi Baskanligindan
Muhittin Aslan, kamu perspek-
tifiyle iklim politikalarina uyum
stirecini ele aldu.

Doc. Dr. Saliha Karadayi Us-
ta'nin moderatérligtindeki “Sana-
yi ve Thracat Kiltiirinde Stirdi-
rilebilirlik: Yeni Normlar, Yeni
Yetkinlikler” panelinde; MAIB
Baskani Sevda Kayhan Yilmaz,
[SO Yonetim Kurulu Uyesi ve Siir-
durtlebilirlik Platformu Baskani
Sultan Tepe ile Arcelik Resmi ve
Sektorel lliskiler Direktérti Canan
Erglin Tavukcu, sanayide strdi-
rilebilirlik kultirt ve ihracatc
firmalarin déniistim kapasitesine
iliskin goéruslerini paylast.

Programin son paneli olan
“COP31'de Iklim Finansman:
Tirkiye ve Thracatci Icin Yeni
Kaynaklar, Yeni Yikumlalukler”
ise Prof. Dr. Kerem Alkin'in mode-
ratoérligtinde diizenlendi. Panelde;
EBRD Ulke Baskan Vekili ve An-
kara Ofis Baskani Mehmet Uvez,
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Ban-
kasi Genel Midur Yardimcist Secil
Yildiz ve Turk Eximbank Sturdi-
rilebilirlik Mudura Caner Gengeli,
iklim finansmani, stirdirtlebilir
kaynaklara erisim ve ihracatcilar
icin yeni yukumlultukleri deger-
lendirdi.
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Guiltepe, Universiteli Genclere
Turkiye'nin Ihracat Hedeflerini

Anlatt

TIM Bagkam Mustafa Giiltepe: “Tiirkiye, gecen y1l 26,3 trilyon dolarlik kiiresel ticaretten yiizde
1,01 pay ald1 ve bu donemde firmalara 126 milyar lira kefalet sagland1.”

M Baskani Mustafa Giil-
I tepe, Malatya Turgut Ozal

Universitesi Toplum ve
Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii
tarafindan diizenlenen "Uluslararast
Ticaretin Ulkeler icin Onemi ve Tiir-
kiye'nin Dunya Ticaretindeki Yeri"
konulu programa katildi. Malatya
Turgut Ozal Universitesi Rekto-
i Prof. Dr. Recep Bentli'nin ev
sahipliginde gerceklesen etkinlikte
ihracattaki gelismeler ve Turkiye'yi
dinyanin en cok ihracat yapan ilk
10 tlkesi arasina yukseltme vizyo-
nunu paylasan Gultepe, genclerin
sorularimi cevapladi.

IHRACATGILARA FINANSMAN
DESTEGI GUGLENIYOR
Gecen yil firmalara 126 milyar
lira kefalet sagladiklarini belirten
Gultepe, Tirk Ticaret Bankasinin
2023'te Thracat: Gelistirme AS
tarafindan satin alindigini hatirlatti.

Gltepe, ihracatc firmalarin
finansmana erisimini desteklemek
icin énemli adimlar attiklarini belir-
terek, “Bir taraftan tretim, bir taraf-
tan ihracat yaparken diger taraftan
da firmalanmiza finans noktasinda
destek olma konusunda ortaya koy-
mus oldugumuz bir vizyon var. Tam
16 subesiyle beraber birliklerimizin
oldugu yerlerde Ureticilerimize ve
ihracatcilarimiza destek cikiyoruz.
2025 yilinda yaklasik 85 milyar
lira kredi sagladik. 2026 yilindaki
hedefi insallah 120 milyar liranin
tzerinde olacak.” dedi.

Kiresel ticaretin son dénemde
artis egiliminde olduguna dikkati
ceken Giiltepe, savagslara ragmen

o«
I
I
s
z
o
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kiiresel ticaretin bliylimesinin bek-
lendigini ifade etti. Gegen yil 26,3
trilyon dolarlhk kuresel ticaretten
Turkiye'nin ylzde 1,01 pay aldigin
belirten Gultepe, bu payin en az

iki katina cikarilmasi gerektigini
soyledi.

“ViZYONUMUZ DUNYADA iLK
10’A GIRMEK’
Turkiye'nin 2025 yilinda 273
milyar dolarlik ihracatla dinyada
31'inci sirada yer aldigini aktaran
Gultepe, “Vizyonumuz ilk 10’a
girmek. Yillara gore ihracata
baktigimiz zaman 2022 yilinda
254,2 milyar, 2021 yilinda 225
milyar dolar. Ozellikle pandemi
sonrasi Turkiye'nin ortaya koymus
oldugu performansi gérmenizi
istiyvorum. Yaklasik yiizde 32,8.
Diunyanin durdugu bir noktada
Turkiye tretim ve ihracatcilar
olarak yuzde 32 buytme kat ettik’”
dedi.

2023, 2024 ve 2025 yillarinda
ihracatta smnirh artis yasandigini

kaydeden Gtiltepe, diistik kur ve
yuksek faiz kaynakli kosullarin
uretim ve ihracat tizerinde baski1
olusturdugunu ifade etti.

“CIFT HANELI ARTIS
POTANSIYELiMiZ VAR”

2028 yili mal ihracati hedefinin
308,5 milyar dolar oldugunu
vurgulayan Gultepe, tiretime dayali
politikalarin gliclendirilmesi halinde
ihracatta cok daha yiksek artislarin
mimkun oldugunu belirtti.

Gltepe, “Her yerde soyliyorum;
uretime dayali politika, diistik kur,
yuksek faiz uygulamasi cok fazla
olmazsa biz Turkiye Ureticileri ve
ihracatcilari olarak her ay cift
rakambh artis yapma potansiyeline
sahibiz. Ihracati yiizde 3, yiizde 4
artis yerine ytizde 10 artirirz. Ge-
cen ay ¢ yildan beri ilk kez btin
sektorler art1 yazdi. Hepsi de cift
rakamli yazdi. Yizde 22,5 bir artis
yaptik. Bizim hedefimiz bu, bunu
yapabiliriz, yapma potansiyelimiz
yiksek.” ifadelerini kullandi.
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Sili Ticaret Heyeti’'nde

160'a Yakin Ikili Is Gorusmesi

Gergceklestirildi

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda ve Turkiye

thracatcilar Meclisinin
(TIM) organizasyonuyla 11-15
Mayis 2026 tarihleri arasinda
Sili'nin bagkenti Santiago'da du-
zenlenen ticaret heyeti programi,
Turkiye ve Sili is diinyasini bir
araya getirdi.

Programa T.C. Santiago Buyu-
kelcisi Ahmet Thsan Kiziltan, TIM
Sektorler Konseyi Giyesi Burak
Sertbas baskanhgindaki ihracatci
heyeti, Sili Disisleri Bakanhgi
Uluslararasi Ekonomik {liskiler
(SUBREI) Bakan Yardimcis: Vekili
Felipe Henriquez, Santiago Ticaret
Odast (CSS) Uluslararas iliskiler
Direktort Cristian Correa Sunkel,

ProChile Uluslararasi Direktoria Sili Ticaret Heyeti
Natalia Arcos ve TC. Santiago kapsaminda, Tiirk ihracatci
Ticaret Musavirligi katihm sagladi. firmalan Silili is insanlanyla
Heyet kapsaminda otomotiv, kim- bir araya gelerek yeni is birligi
va, tekstil ve hazir giyim, makine, firsatlarini degerlendirdi.

klima ve maden gibi sektorle-
rinde faaliyet gosteren 24 Turk
ihracatqi firma temsilcisi, Silili is
insanlaryla bir araya geldi.

Turk ve Macar Firmalar
Budapeste'de Bir Araya Geldi

icaret Bakanhg: koordi-
nasyonunda, Turkiye
fhracatcilar Meclisi (TIM)

organizasyonuyla Budapeste'de
dizenlenen Macaristan Ticaret
Heyeti programi, Turkiye ve Ma-
caristan is diinyasi temsilcilerini
bir araya getirdi.

Macaristan ile ticari iliskilerin
gelistirilmesi, firmalarin yeni is
ortakliklar kurmasi, pazar bilgi-
lerini derinlestirmesi ve yatirim
olanaklarini yerinde degerlen-
dirmesi amaciyla gerceklesti-
rilen programa; T.C. Budapeste
Buyukelcisi C. Gulsen Karanis
Eksioglu, TIM Yénetim Kurulu
Uyesi Basaran Bayrak baskanli-
gindaki ihracatc heyeti, Budapes-

te Ticaret Musavirligi ve iki tilke
is dinyasi temsilcileri katildi.
Hevyet kapsaminda otomotiv ve
yan sanayi, makine ve aksamlar,
elektrik-elektronik, insaat mal-
zemeleri, metal ve plastik sanayi,
endustriyel otomasyon, enerji ve
yenilenebilir enerji teknolojileri,
HVAC ve iklimlendirme sistemle-

ri, gida ve tarim trtnleri, ambalaj, Budapeste'de diizenlenen
saglk ve medikal Grtinler, bilgi Macaristan Ticaret Heyeti
teknolojileri ile lojistik sektorle- kapsaminda 18 Tiirk ihracatc

rinden 18 Turk ihracatc firma
temsilcisi, Macar is insanlariyla
bir araya geldi. Etkinlik cerceve-
sinde 100’e yakin ikili is goriis-
mesi gerceklestirilerek firmalar
arasinda yeni ticari temaslar
kuruldu.

firma, Macar is insanlanyla
yeni is birligi firsatlarini
degerlendirdi.
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Turkiye'nin Girisimcileri Yarismasi
Basvurulari Basladi

Teknoloji tabanl girisimlerin goriiniirligiini artirmak, yenilikgi is fikirlerini desteklemek ve
ihracat potansiyeli tasiyan girisimleri ulusal 6lcekte daha genis bir ekosistemle bulusturmak
amaciyla diizenlenen “Tirkiye’'nin Girisimcileri Yarismasi” icin basvurular 30 Haziran’a kadar

devam edecek.

“Tiirkiye’nin
Girisimcileri
Yarismasi1” icin
basvurular alimmaya
baslandi. Odiillerin,
15-17 EKim 2026
tarihlerinde
Istanbul'da
diizenlenecek Tiirkiye
Innovation Week
kapsaminda takdim
16 edilmesi planlaniyor.

tirkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM) tarafindan 2015
yilindan bu yana teknoloji
girisimlerinin uluslararasi rekabet
glicti kazanmalari, 6lceklenebilir is
modelleri gelistirmeleri ve yuksek
katma degerli ihracata yonelmele-
ri amaciyla Turkiye'nin yedi farklh
ilinde faaliyet gbsteren girisim
evleri aracihigryla kapsamli destek
programlar yurttiliyor.

Bu dogrultuda, girisimcilerin
finansmana erisim, pazara acilim,
kurumsallasma, mentorluk,
yatirimcilarla bulusma ve kiiresel
aglara entegrasyon sureclerine
katki saglaniyor. Bu calismalarla
Turkiyenin teknoloji ve inovas-
yon odakli ihracat kapasitesinin
glclendirilmesi hedefleniyor.

Bu cercevede, teknoloji taban-

I girisimlerin goruntrligint
artirmak, yenilikci is fikirlerini
desteklemek ve ihracat potan-
siyeli tasiyan girisimleri ulusal
Olcekte daha genis bir ekosistemle
bulusturmak amaciyla diizenle-

nen “Turkiyenin Girisimcileri Ya-
rismasli” icin basvurular alinmaya
baslandi. Odiillerin, 15-17 Ekim
2026 tarihlerinde Istanbul'da
diizenlenecek Turkiye Innovation
Week kapsaminda takdim edilme-
si planlaniyor. Yarisma ile ytiksek
teknoloji Greten start-up’larin, fir-
malara yonelik yenilikci ¢cozimler
gelistiren girisimlerin ve ktiresel
pazarlarda Turkiye'yi temsil etme
potansiyeli tastyan girisimcilerin
odullendirilmesi, taninirhiklarinin
artinlmasi ve girisimcilik ekosiste-
mindeki etkilesimlerinin gticlendi-
rilmesi amaclaniyor.
Yarismaya;
o Hedefim Kiiresel Basari
e Cevre ve Surdurulebilirlik Dostu
Girisimci
o Kadin Teknoloji Girisimcisi
e Geng Girigimci olmak tizere
dort farkh kategoride, 30 Hazi-
ran 2026 tarihine kadar https://
www.turkiyeningirisimcileri.
com sitesi tizerinden basvurular
yapilabiliyor.

TURKIYE

iHRACATCILAR

“’“"”’i =

TURKIYE'NIN

MECLISi

GIRISIMCILERI YARISMAS!

Son Basvuru Tarihi
30 Haziran 2026

www.turkiyeningirisimcileri.com

Odul Téreni:
Turkiye Innovation Week
2026
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Dr. Merih Pasin
InoSuit ve ECOTIM Programi
Strateji Direktorii

Prof. Dr. Mehmet Nafiz Aydin
Bogazici Universitesi Yonetim
Bilisim Sistemleri Boliim
Bagkani, InoSuit ve ECOTIM
Programlar1 Akademik
Direktorii

Dr. Serkan ALTUNTAS

Yildiz Teknik Universitesi
Endiistri Miithendisligi Bolimii
Ogretim Uyesi, inoSuit Progra-
mi1 Akademik Direktorii

SIRKETLER IGIN MODOL TEMELLI
INOSUIT YOLCULUGU BASLIVOR

InoSuit Programu, olgunluk diizeyindeki firmalari inovasyon
yolculuklarinda ileri tasiyacak esnek ve yari yapilandirilmis zemin
sunan modiil temelli yapisiyla birlikte, Tiirkiye nin siirdiiriilebilir ve
yiiksek katma degerli ihracat hedefine katki sunmaya devam edecek.

noSuit Program, 2026 yili itibariyla
10’uncu yilina girmis bir program
olarak Turkiyenin inovasyon
ekosisteminde artik koklt bir yer
edinmistir. Bugline kadar toplam
33 farkli ilde yer alan 246 firmay:
dontistirmis; bu stirecte 19 farkh
ilde faaliyet gosteren 54 tiniversi-
teden 83 mentoér gérev yapmistir.
Makine imalat sanayinden tekstile,
gida Uretiminden hizmet sektértine
kadar son derece genis bir yelpaze-
de faaliyet gosteren sirketler, Ino-
Suit catis1 altinda Giniversite-sanayi
is birliginin gercek anlamda nasil
isledigini deneyimlemistir.

2025 yilinda hazirladigimiz etki
analizi raporu, programin somut
ciktilarini bir kez daha rakamlarla
ortaya koymustur. Analiz kapsa-
mindaki firmalarin toplam ihracati
2024 yilindaki 301,8 milyon dolar
seviyesinden 2025 yilinda 334,1
milyon dolara ytkselmis; yillik baz-
da yaklasik ytizde 10,7 oraninda bir
artis gerceklesmistir.

Etki analizinde 6ne cikan bir diger
kritik bulgy, 20 Kurumsal Inovas-
yon Sistemi (KiS) hedefine iliskin
tamamlanma oranlaridir. Analiz
kapsamindaki firmalarin genel orta-
lamasi tam olarak ytizde 80 olarak
gerceklesmis; bu oran programin
basindan bu yana stiregelen bir
basari kriteri olarak korunmustur.
En yiiksek tamamlanma oranla-
rina ulasan hedefler incelendigin-

de dikkat cekici bir tablo ortaya
cikmaktadir; Fikir ve Oneri Havu-
zunun Olusturulmasi (ytizde 88,8),
Inovasyon Stratejilerinin Belirlen-
mesi (ylizde 87) ve Inovasyon Proje
Takimlarmin Kurulmast (yuzde

85) basi cekmektedir. Elde edilen
sonuclar, sirketlerin inovasyonu bir-
kac kisinin sorumlulugu olmaktan
cikarip kurumun tamamina yayan
bir yonetim anlayisina kavustugunu
gostermektedir.

Ote yandan etki analizi sonuc-
larina gore Universite-Sanayi Is
Birligine Dayali AR-GE Projelerinin
Tanimlanmasi (ytizde 66,86), Dis
Paydaslarla Is Birligine Dayali Ino-
vasyon Surecleri (yuzde 67,25) ve
inovasyon Biitcesinin Olusturulmas:
(ylUzde 67,33) gorece daha diistik
tamamlanma oranlarinda kalmis-
tir. Gerceklestirdigimiz etki analizi
sonuglari, sirketlerin ic mekanizma-
larini gticlendirmekte ciddi adim-
lar attigini; ancak dis ekosistemle
entegrasyon ve finansal yapilandir-
ma konularinda ek destege ihtiyac
duydugunu gostermektedir.

Iste bu noktada InoSuit'in bu
vil hayata gecirdigi modul temelli
yap1 buytk 6énem kazanmaktadir.
Program artik yalnizca tek tip bir
cerceve sunmakla kalmayip sirketin
ihtiyacina, dlcegine ve inovasyon
olgunluk diizeyine gore 6zellesti-
rilebilen 9 modtl ve bir baslangic
moduliinden olusmaktadir.

Modller:

o KIS (Kurumsal Inovasyon
Sistemi) Baslangic Modult

e Modl 1: Teknoloji Yol Hari-
tasi ve Fikri Mulkiyet Haklar
(FMH) Stratejik Yonetimi

e Modul 2: Yapay Zeka Odakh
Inovasyon

 Modiil 3: Inovasyon Sistemi
ile Entegre AR-GE Merkezi
Kurulumu

e Modiil 4: Kurumsal Inovas-
yon Sistemi (KiS) Gelistirme

 Modiil 5: Inovasyonla Marka-
lasma ve Pazarlama

e Modl 6: Organizasyon ve
Yetkinlik Gelistirme

 Modiil 7: Stratejik Inovasyon
Proje Portfoyt Olusturma

 Modiil 8: Inovasyonun Fi-
nansmani Yonetimi

« Modiil 9: lleri Kurumsal Ino-
vasyon Sistemi (IKIS) Moduli

MODULLER, INOVASYON
KULTURUNUN
KURUM GENELINDE
YAYGINLASMASINI
DESTEKLiYOR
KIS Baslangic Modli'nden
fleri Kurumsal Inovasyon
Sistemi Modiiliine (IKIS), Yapay
Zeka Odakl Inovasyon'dan
Inovasyonla Markalasma ve
Pazarlama'ya kadar uzanan
modiil temelli inoSuit Programi;
firmalarin eksik kaldiklar
alanlara odaklanmalarina ve
glcli olduklar boyutlarda
daha ileriye gitmelerine olanak
tanimaktadir. Ozellikle AR-
GE merkezi kurulumunu,
inovasyon finansmanini ve
dis paydas entegrasyonunu
kapsayan moduller, etki
analizinin isaret ettigi gelisim
alanlarini dogrudan hedef
almaktadir.

KIS Baslangic Modulii disin-
daki Yayginlastirma ve Derin-

lestirme Modulleri, firmalarin
mevcut kurumsal inovasyon
sistemlerini daha ileri seviyeye
tasimalarini, inovasyon kulttrt-
nd kurum geneline yayginlas-
tirmalarini ve belirli alanlarda
derinlesmelerini desteklemek
amaciyla tasarlanmstir.

Yar1 yapilandirilmis bir yakla-
simla yurttilen bu modtllerde
KIS modeli, firmalarin kurumsal
inovasyon olgunluk seviyesi,
stratejik 6ncelikleri ve ihtiyacla-
11 dogrultusunda esnek bicimde
uygulanmaktadir. Firmalar, ih-
tiyaclarina gore bir veya birden
fazla module es zamanl ya da
farkh dénemlerde katihm sagla-
yabilmekte; moduller belirli bir
siraya bagh olmaksizin, dncelikli
gelisim alanlarina gore ilerletile-
bilmektedir.

Moduler yaklasimin bir
diger énemli kazanimi stirdi-
rilebilirlik boyutunda kendini
gostermektedir. Her modulde
kazanilan yetkinlik, sirketin ino-
vasyon sUreclerini kisa vadeli

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

mudahaleler olarak degil, kalici
ve kurumsal bir sistem olarak
benimseyebilmesini saglamak-
tadir. Programin yari yapilandi-
rilmis 6zellikte olmasi sayesinde
kiictk ve orta olcekli isletme-
lerden bliytik sanayi kurulusla-
rina kadar her olcek ve sektor
icin uygulanabilir bir esneklik
sunmaktadir.

Bu dénem itibariyla inoSuit
Programi’nin modul temelli
yapisina énemli bir yenilik
eklenmistir: Inovasyon Liderleri
Egitim Programi. Bu program
kapsaminda her sirketin, kendi
blnyesinden en az bir ¢alisani
inovasyon lideri olarak yetis-
tirmek Uizere programa dahil
etmesi beklenmektedir. Seci-
len calisanin, dénem boyunca
inovasyon Liderleri Egitim
Programi araciligryla kapsaml
bir gelisim stirecinden gecerek
sirket icinde inovasyon uzman-
hig1 yetkinligi kazanmast 6ngo-
rulmektedir. Béylece inovasyon
kaltirinin yalnizeca disaridan
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inoSuit Programrnin yeni
modiiler yapisi ile kurumsal
inovasyon yolculugunuzu

bir list asamaya tasimaya
davetlisiniz.

inoSuit Programi'ni basariyla
tamamlayan firmalarimizin
inovasyon yolculuklarini, prog-
ram kapsaminda elde ettikleri
kazanimlari ve iyi uygulama 6r-
neklerini iceren inoSuit Kitabi-I
ve InoSuit Kitabi-Il calismalari-
na ulasmak icin tiklayiniz.

Kurumsal inovasyonunuzu
Modiiler Yapiyla insa Edin!
inoSuit Programi hakkinda
detayli bilgi almak, basvuru
sureclerini incelemek ve prog-
ramin firmalara sundugu katki-
lari kesfetmek icin https://tim.
org.tr/tr/tim-inosuit-programi
adresini ziyaret edebilirsiniz.
Sorulariniz igin inosuit@tim.
org.tr adresi lizerinden bizimle
iletisime gegcebilirsiniz.

alinan bir destek olmaktan
cikarak sirketin kendi icinde
kalic1 bir uzmanlk kaynagimna
dénusturilmesi ve inovasyon
yetkinliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Programin basarisindaki belir-

leyici unsurlar ise degismemistir.

Ust yonetimin destegi, dzellikle
genel mudur diizeyinde sagla-
nan giclt katihm, programin
basarisiz olma ihtimalini fiilen
ortadan kaldirmaktadir. Men-
torlerin diizenli toplantilarla bir
ust yonetime yaptig diizenli
bilgilendirmeler, bu destegi canl
tutmakta ve slirecin stirdurtile-
bilirligini beslemektedir.

INOSUIT PROGRAM],
KURUMSAL INOVASYON
SISTEMLERININ
KURULMASININ COK
OTESINE GECTI

Turkiye Innovation Week 2025
kapsaminda gerceklestirilen
“Basarili Uygulamalar”

Program yari
yapilandirilmais
ozellikte olmasi

sayesinde kiiciik

ve orta oOlcekli
isletmelerden
biiyiik sanayi
kuruluslarima kadar
her oOlcek ve sektor
icin uygulanabilir
bir esneklik
sunmaktadir.

oturumunda sahne alan
noSuit firmalari, program
stiresince hayata gecirdikleri
calismalardan secili uygulama
orneklerini poster formatinda
katihimcilarla paylasmastir.
Hazirlanan posterler; InoSuit
Programi'min firmalarin
kurumsal inovasyon
sistemlerinde olusturdugu
somut ciktilari, 6lctlebilir
kazanimlan ve sirket icindeki
doniistim etkisini gbrinir
kilmaktadir.

InoSuit Programu, kurumsal
inovasyon sistemlerinin kurul-
masinin cok étesine gecmistir.
Artik bu sistemlerin sirketlerin
ihracat performansina, katma
deger Giretimine ve rekabet
glicine dogrudan donustigt
Olctlebilir bir déntisim mode-
line evrilmistir. Modul temelli
yapisiyla birlikte bu model, her
olgunluk diizeyindeki firmaya
kendi inovasyon yolculugunda
ileri tasiyacak esnek ve yar ya-
pilandirilmis bir zemin sunmak-
tadir. Tarkiye'nin stirdtrilebilir
ve yiksek katma degerli ihracat
hedefine katki sunmaya devam
edecek bu programin 6nimuiz-
deki yillarda daha fazla sirketin
doéntistimtine vesile olacagina
olan inancimiz tamdir.

Programi

Basvurulari
Devam Ediyor!

Yeni Moduler Yapisiyla
Kurumsal inovasyon
Yolculugunuzu

Bir Ust Asamaya
Taslyin.

SON BASVURU

30555

Basvuru ve Detayli Bilgi
icin QR Kodu Okutun "
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Uresel sermaye piyasalary
artan jeopolitik riskler,
degisken gimruk vergi-

leri ve 6zellikle de yapay zeka
teknolojilerinin tetikledigi yapisal
déntistimlerin etkisinde bir
denge stirecinden geciyor. Artik
uluslararasi fonlar ve yatirimeilar
icin tek bir gtivenli liman kavrami
gecerliligini yitirmis durumda;
bunun yerini cografyalar, sek-
torler ve varlik smiflar1 arasinda
cesitlendirmeye dayali yeni nesil
yatirim stratejileri aliyor. Ktiresel
Ozel Sermaye Birliginin (GPCA)
verileri de bu makro egilimi dog-
rulayarak, 2025 yilinda yukselen
pazarlara yonelik yatirimlarin
yuzde 33 oraninda dikkat cekici
bir artig gésterdigini ortaya ko-
yuyor.

[ste tam bu noktada Tiirkiye,
makroekonomik dinamikleri,
gelismis Uretim kapasitesi ve
essiz lojistik altyapisiyla ktiresel
sermayenin yoneldigi en gticli
alternatiflerden biri olarak 6n
plana cikiyor. Zira yeni dénemde
yatirimcilar sadece yiiksek getiri
pesinde kosmuyor; yatirimlarda
dayanikhlik, gicli nakit akisi ve
global krizlere karsi esneklik cok
daha belirleyici kriterler haline
gelmis durumda.

Tarkiyenin girisimcilik ve tek-
noloji ekosisteminin son yillarda
kazandig1 ivmeyi artiracak bir
adim daha atildi. Ulkenin ekono-
mik vizyonunda yepyeni bir say-
fa acma hedefiyle baslatilan “Tir-
kiye Yuizyih Yatirm Icin Guicli
Merkez Programi”, ihracatcilar ile
yatirimeilar icin buyUk firsatlar
iceriyor. Program kapsaminda
kurgulanan kurumlar vergisi indi-
rimleri, kapsami genisletilen mu-
afiyetler ve yabanci sermayeye
yonelik hamlelerle Turkiyenin
uluslararasi arenadaki cazibesinin
artirilmasi amaclaniyor.

Kapak Konusu | TIMREPORT

TURKIYE'Yi KURESEL CAZIBE
MERKEZi YAPMA HEDEFININ
iLK ADIMI

24 Nisan 2026 tarihinde
kamuoyuyla paylasilan “Turkiye
Yizyil Yatinm Icin Gucli
Merkez Programi”, sadece

yerel sinirlarla yetinmekten
kacinarak, uluslararasi arenada
varlik gosteren buytk 6lcekli
sermayeyi tlkeye cekme amaci
tasiyor. Cumhurbaskani Recep
Tayvyip Erdogan tarafindan
duyurulan tesvik plani, temelde
Turkiye'yi kiiresel bir cazibe
merkezi statiistine yUkseltmeyi
hedefliyor. Program, sadece yerel
siirlarla yetinmekten kacinarak,
uluslararasi arenada varlik
gbsteren buyuk olcekli sermayeyi
ulkeye cekme gayesinde.

Yatirim ortamini her acidan
glclendirmek, finansal istikrari
kalict hale getirmek ve dogrudan
yatirimlarin énundeki purtzleri
gidermek maksadiyla cok yonlu
bir strateji haritas: cikarilmis
durumda. Bu hedefler dogrul-
tusunda, biirokratik engellerin
ortadan kaldirilmasi ve sirketlerin
daha rahat hareket edip, risk ala-
bilecegi bir ekosistem yaratilmasi
onceliklendiriliyor.

VERGI INDIRIMLERI, iIFM
ETRAFINDAKI TICARET
HACMINI ARTIRACAK
Programin en carpicl
ayaklarindan birini, Istanbul
Finans Merkezi (IFM) bunyesinde
faaliyet gosteren kurumlara
yonelik sunulan vergi avantajlari
olusturuyor. Uzun yillardir
dinyanin en énemli 10 finansal
duragindan biri olma vizyonuyla
insa edilen merkez, kiiresel
Olcekte rekabetci bir yapiya
kavusturulmak isteniyor. Yeni
taslak, IFM biinyesinde yirttiilen
transit ticaret faaliyetlerinden
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