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Tt‘inKivE'Ni_N
MAYIS AYI iHRACATI

22,5 MiLYAR DOLAR
OLDU

Mayis ayinda 22,5 milyar dolarlik
ihracat gergeklestiren Tiirkiye’nin,
ilk bes aylik ihracat1 111,2 milyar
dolara, 12 ayhk ihracati ise 273,5
milyar dolara ytikseldi.

22

TURKIYE
YUZYILINDA URETICI
VE iHRACATCIYA
VERGI KALKANI

Istanbul Finans Merkezi biinyesindeki
transit ticarette kurumlar vergisi
indirimini ytizde 100’e ¢ikaran ve ¢ok
uluslu sirketlere 20 yillik kesintisiz
muafiyet tanityan yeni diizenleme, kiiresel
ticaret hacmini Tirkiye'ye tasimaya
hazirlaniyor.

38

AVRUPA'NIN
OTESINDEKI
TICARETIN PUSULASI
BiRLESIK KRALLIK

Avrupa Birligi sonrasi dénemde
bagimsiz ticaret rotalari ¢izen Birlesik
Krallik; sanayideki otomasyon
atiimlary, ilag ve savunma
sanayisindeki tiretim gticii ve
yenilenebilir enerji yatirimlartyla
ktiresel rekabetteki konumunu
saglamlastirmaya devam ediyor.

44

TURKIYE

KURESEL iKLiM
DIPLOMASISINE EV
SAHIPLICi YAPIYOR

Ttrkiye'nin, “Ayrilik degil

uzlagi, duraganlik degil

aksiyon” prensibini benimsedigi
COP31 kapsaminda; iklim
finansmanindaki adaletsizligin
giderilmesi ve teknoloji transferinin
hizlandirilmast konularinda
miizakereci rolii tistlenmesi
hedefleniyor.

50

!(ﬁRESEL .
iLMEKLERDEKI
TURK DAMGASI

Diinya iplik ihracatindan ytizde
4,9 pay alarak kiireselde besinci
siraya yerlesen Tiirkiye, 2,2 milyar
dolar1 asan ihracat performansiyla
uluslararasi tedarik zincirlerinin
vazgecilmez halkast konumunda.

62

iMPARATORLUGU
DONUSTUREN
YENILIiKLERIN
iZLERI

Ug kitaya hiikmeden Osmanli
Imparatorlugu, tarih boyunca
sinirlarint genisletirken diinyadaki
degisime de kayitsiz kalmadi.
Yemen'in kahvesinden Amerika’nin
domatesine, Avrupa’'nin
telgrafindan matbaasina kadar
pek cok yenilik, sarayin ve halkin
yasamini déntistiirdi.

68

SESIN YANKISIYLA
DEVLESEN
MIMARILER

Bir yapida ilk dikkatimizi ceken
unsurlarin basinda gelse de mimari
bittinligun ve iyi bir tasarimin
ardindaki asil gizli kahraman
genelde akustiktir. Binalarin

gorsel kusursuzlugu bizi ilk anda
yakalasa da onlara hayat veren ve
btittinsel bir izlenim yaratan asil
unsur ses oluyor.

74

TARIM VE GIDA
SISTEMLERININ
DIRENC SINAVI

Kiiresel tarim ve gida sistemleri

kuraklik, jeopolitik gerilimler ve artan

maliyetlerin gélgesinde tarihinin en

kirilgan dénemini yasiyor. Bu nedenle

sistemlerin dontisimi sektorel tercih
olmaktan ¢ikmis durumda.

Turkiye'nin iplik ihracati, 2026 yilinin
Ocak-Nisan déneminde bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla yiizde 1,2 oraninda azaldi
ve 742 milyon dolar olarak kaydedildi.

LUFIAN Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet Emin Giimustepe: “LUFIAN'|
kurarken hedefimiz sadece iyi Urlinler tretmek degil; insanlarin kendilerini
ait hissedecekleri, yasam tarzlarina dokunan gliglt bir marka yaratmakti.

Rahatligi, 6zginligd, fonksiyonelligi ve zamansiz sikligi bir araya getiren bir
yaklasim éenimsedik,”
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Ekonominin Sathi1 Miidafaasi
Fabrikalarda Baglar

ayis ayl, ihracat cephesinde yalnizca
M rakamlarin degil, kiiresel dengelerin de

dikkatle okunmasi gereken bir déneme
isaret ediyor. Milli ve dini bayramlar nedeniyle 6
is glinunu tatille gecirdigimiz gecen ay, dinya eko-
nomisinde iki énemli egilimi net bicimde gorduk:
Euro Bolgesi ve ABD'de talep canlanirken, Cin'de
kapasite kullanim oranlar geriliyor. Yine bu do-
nemde Cin'de kapasite kullaniminin son iki yilin
en distk seviyelerine inmesi ve tretici fiyatlarin-
da yukar yonla hareket, kiiresel rekabette yeni
bir denklem olusturuyor.

Avrupa ve ABD'de alimlar hizlanirken, Cin'de
maliyetlerin fiyatlara yansimaya baslamasi
sipariglerin bir bolumunin yon degistirmesine
yol acabilir. Bu degisim Ulkemiz icin yeni bir firsat
kapisi aralayabilir. Ancak bunun igin 6nce iceride
“fiyat-maliyet senkronizasyonunu” kurmamiz
gerekiyor. Cinkt Turkiye'de Uretici fiyatlar1 41
aydir kesintisiz artiyor ve bu tablo rekabetciligi-
mizi dogrudan etkiliyor.

Buytime verileri de bu ihtiyac acik bicimde or-
taya koyuyor. Ekonomi yilin ilk ¢eyreginde ylizde
2,5 buylrken, net ihracat biytmeyi 2,5 puan asa-
81 cekti. Son alt1 ceyrektir net ihracat buytmeyi
negatif etkiliyor. Buytumeyi i¢ talep ve hizmetler
sirtlarken, sanayi ilk ceyrekte yuzde 0,8 daralds;
onci gostergeler bu egilimin ikinci ceyrege tasi-
nabilecegine isaret ediyor. Oysa bir akademisye-
nimizin de ¢ok isabetli bir sekilde altini cizdigi gibi
ekonominin sathi1 miidafaasi fabrikalardir. Saghkh
ve surdurilebilir kalkinma icin biytimenin en

az yarisinin ihracata yonelik sanayi Uretiminden
gelmesi gerektigini her platformda vurguluyoruz.

Mayis ayinda 22,5 milyar dolarhik ihracat ger-
ceklestirdik. 2025'in ayni dénemine gore yuzde
9,3 eksideyiz. Bayramlar nedeniyle 6 is ginu
eksik mesaiden kaynaklanan bu kaybi haziranda
telafi edecegimizi dngoruyoruz. Daha genis resme
baktigimizda ise ilk 5 aylik ihracatimiz 111,2
milyar dolara, 12 aylik ihracatimiz 273,5 milyar
dolara yikseldi. Bes ayhk ihracatta ytzde 0,3;
son 12 aylik ihracatta yizde 3 artidayiz. Kisacasi
aylik verilerde takvim kaymalari nedeniyle dalga-
lanmalar olsa da genel performans: degerlendirir-
ken trendi ve resmin buttininu birlikte okumak
gerekiyor. Haziran verileri aciklandiginda, yilin
ilk yarisinin fotografini cok daha net bir sekilde
gorecegiz.

Bir yandan gelismeleri yakindan izlerken, diger
yandan sahada tempomuzu koruyoruz. Mayista
16 ticaret heyeti, 3 alim heyeti, 32 fuar katilimi
ve 4 Ur-Ge faaliyeti gerceklestirdik. Haziranda 34
fuar katilimi, 8 sektorel ticaret heyeti ve 4 Ur-Ge
faaliyeti hedefliyoruz. 26 Haziran Cuma gind,
Tiirkiye'nin flk 1000 Thracatcisini aciklayacagimiz
Thracatin Sampiyonlar: Odiil Térenimizi ve TIM
Genel Kurulumuzu gerceklestirecegiz. Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
tesrif edecegi bu bulusmada ihracat ailemizle bir
araya gelerek hem basarilarimizi paylasacak hem
de dntmiizdeki dénemin yol haritasini birlikte
konusacagiz. Her zaman séyledigimiz gibi: Isimiz
uretim, glicimiiz ihracat.
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KURESEL MERKEZ
BANKALARI BEKLEME
POZISYONUNDA

Kiresel merkez bankalari,
savas ve dalgali petrol fiyat-
larinin yarattigr ekonomik
belirsizlikler nedeniyle mart
ayinda temkinli davranarak
faiz oranlarinda bekleme
pozisyonuna gegti. Gelismis
piyasalardaki dokuz toplan-
tinin sekizinde faizler sabit
tutulurken, sadece Avust-
ralya faiz artirmina gitti.
Gelismekte olan piyasalar
biraz daha fazla degiskenlik
gostermekle birlikte genel
olarak temkinli kald.
Mart ayindaki 15 toplantinin
10'unda merkez banka-
lari faiz oranlarini sabit
tutarken, Rusya 50 baz
puan, Brezilya, Meksika ve
Polonya ise 25'er baz puan
indirim yapti. Birgok banka,
Orta Dogu'daki gatigmalarin
ve jeopolitik risklerin yara-
tacagi enflasyon baskilarina
karsi faiz indirimlerini sim-
dilik erteledigini vurguladi.

CINEKONOMiSI
BEKLENENDEN
HIZLI BOYDYOR

Yilin ilk Gg ayinda bekle-
nenden hizli buydyen Gin
ekonomisinin GSYiH'si bu
dénemde bir 6nceki yila
gore yiizde 5 artti. Bu ayni
zamanda, Pekin yonetimi-
nin gegen ay yillik ekonomik
bliyime hedefini 1991'den
bu yana en distk seviye
olan ylizde 4,5-5 araligi-
na gekmesinin ardindan,
beklenen ilk resmi GSYIH
rakamlari olma 6zelligini
tasiyor.

Onceki geyrekteki yiizde
4,5'lik zayif blylmenin
ardindan yasanan topar-
lanma imalat sektoriinden
kaynaklanirken, dtinyanin
ikinci blytk ekonomisi di-
sen gayrimenkul yatirimla-
rinin baskisi altinda kaliyor.
iran savasinin tam etkile-
rinin henliz gortlmedigi ve
catismanin yol actidi ticaret
aksamalari nedeniyle gele-
cek ceyrek GSYIH rakami-
nin muhtemelen daha zayif
olacagi degerlendiriliyor.

 SURDURDLEBILIR
FiNANS MEVZUATINDA
“YESIL YIKAMA” RiSKi

Finance Watch tarafindan
yayimlanan rapora gore
AB surdurdlebilir finans

mevzuatindaki parga-

[ uygulama ve denetim
zafiyetlerinin "yesil ylkama"
riskini artirdigina dikkat ge-
kiyor. Aralik 2025'te hayata
gegen piyasa entegrasyon

paketi mali derinlesmeyi
hedeflese de SFDR ve AB

Taksonomisi'nde caydirici

yaptirimlarin eksikligi blyuk
bir yasal bosluk yaratiyor.
Uye tilkeler arasindaki farkls
yasal uygulamalar, tutarsiz
cezalara ve piyasada ciddi
bir yatinmci belirsizligine
neden olmaktadir.

Bu kapsamda yasama
organlarindan, haksiz
rekabeti engelleyecek ve
yesil yilkamayi caydiracak
seffaf, uyumlu bir denetim
cercevesinin ivedilikle olus-
turulmasi beklenmektedir.
Finansal sistemin givenilir-
ligi igin bu uyum kritik Gnem
tasimaktadir.

KARBON
EMISYONLARINI
AZALTACAK
5 MILYAR EURO

Almanya Ekonomi Bakanli-
dindan yapilan agiklamada,
blyuk olcekli fabrikalarin
daha temiz teknolojiye
gecerek karbon emisyonla-
rini azaltmalarina yardimcl
olmak igin bu yil 5 milyar
euro'ya (5,85 milyar dolar)
kadar destek saglanacadi
belirtildi.

15 yillik, fark karsiligi karbon
sozlesmeleri seklinde
saglanan fon, gelik, gimento
ve kimya gibi sektorler igin
dislik emisyonlu Gretimin
yatirnm ve diger ek maliyet-
lerini karsilayacak. Amag,
bu sektorlerdeki fabrikalarin
Almanya'da kalmasina ve
iklim hedeflerine ulagsmasi-
na yardimci olmak. Boylece
Uretimin daha zayif gevre
kurallarina sahip Ulkelere
tasinarak karbon kacaginin
olugmasi 6nlenecek.

30 MILYAR
DOLARLIK KUR
MUDAHALES|

Japonya Merkez Bankasl,
yenin dolar karsisindaki
deger kaybini 6nlemek
amacilyla doviz piyasasina
yaklasik 30 milyar dolarlik
devasa bir miidahalede
bulundu. Bloomberg'in
analizine gore, 4,68 trilyon
yenlik bu hamle, yetkililerin
kritik 160 seviyesini koruma
kararlihidini gosteriyor. M-
dahalenin hemen ardindan
yen, 155,567'ye yiikselerek
subat ayindan beri en giglu
konumuna ulasti.
Ust diizey yetkililer, spe-
kilatif hareketlere karsi
eyleme hazir olduklarini
vurguladi. Goldman Sachs
analistleri ise Ulkenin doviz
rezervleriyle bu 6lcekte
yaklasik 30 mtidahale
yapabilecek yiiksek ka-
pasiteye sahip oldugunu,
ancak atilacak adimlarin
son derece segici olacagini
onemle belirtiyor.

BUYUME PETROL
SOKUYLA KARSI
KARSIYA

Hindistan Maliye Bakanligt,
son aylik degerlendirme-
sinde, ithalat ve lojistik
maliyetlerindeki artisin
ve Korfez'de yasayan 10
milyon Hintlinin yurt disi
isci geliri transferinde olasi
bir distisln, bu gosterge-
lerin bazilarinda "dnemli bir
etkiye sahip olabilecegini
belirtti. GSYiH'nin 2026-27
mali yilinda yizde 7 biyu-
mesi beklense de 6ngorii-
lere gore Korfez'deki kriz
blylme oranini ylizde 1'e
kadar disturebilir. Dinyanin
dglinct biytk ham petrol
ithalatgisi ve diinyanin
ikinci bliytk LPG tuketicisi
konumunda olan Hindistan,
dogal gaz ithalatinin ylizde
60'I ve LPG ithalatinin yiz-
de 90'indan fazlasini Kérfez
bolgesinden sagliyor. Bu
durum, bu krizi Delhi igin
potansiyel olarak ciddi hale
getiriyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Mayis ayinda 22,5 milyar
dolarhk ihracat gerceklestiren

Tiirkiye'nin, ilk bes aylik ihracati

111,2 milyar dolara, 12 ayhik
ihracati ise 273,5 milyar dolara
yikseldi.

Ticaret Bakani Prof. Dr.

urkiye bayram tatilleri
nedeniyle sadece 14
gunltk resmi mesai ile

tamamlanan mayis ayinda 22,5
milyar dolarhk ihracat gercek-
lestirdi. 2026'da ilk bes aylik
ihracat 111,2 milyar dolara, son
12 aylik ihracat ise 273,5 milyar
dolara ulastl. Mayis ayi ihracat
verileri Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Ttrkiye fhracatci-
lar Meclisi (TIM) Baskani Musta-
fa Gultepe tarafindan Ankara'da
aciklandi.

Tiirkiye'nin Mayis Avi Thracati
22,5 Milyar Dolar Oldu

soyledi. Bolat, milli gelirin

yilin ilk ceyreginde ytizde 2,5
biyudigini, boylece 23 ceyrek
ust Gste buytmenin devam
ettigini animsatarak, Turkiyemnin
ekonomik bayukligunin

1 trilyon 639 milyar dolara
yiikseldigini vurguladi.

Gecen ay ihracatin, takvim et-
kisinin dezavantajina ragmen iyi
bir performans gosterdigini be-
lirten Bakan Bolat, soyle devam
etti: “Mayis 2025'te 24,8 milyar
dolarla Cumhuriyet tarihinin

olumsuz yansidigini séyleyen TIM
Baskani Mustafa Giiltepe, soyle
devam etti: “Genel Ticaret Sistemi

(GTS) kayitlarina gore, mayis
ayinda 22,5 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdik. 2025'in ayni ayina
gore yizde 9,3 eksideyiz. Ik bes
aylk ihracatimiz 111,2 milyar
dolara, 12 ayhk ihracatimiz ise
273,5 milyar dolara ytkseldi. Bes
aylk ihracatta ytzde 0,3, 12 aylik
ihracatta ytizde 3 artidayiz.
Sektorler siralamasinda otomo-
tiv, 3,3 milyar dolarla liderligini

ay boyunca diisen Uretici fiyatlar
endeksinin de iki aydir arttigini
belirten Gultepe, sunlari soyledi:
“Cinli treticiler artan maliyetleri
fiyatlara yansitmak durumunda
kalyor. Avrupa ve ABD'de alimlar
hizlanirken Cin'de fiyatlarin
artmaya baslamasi, tilkemiz

icin bir firsat kapisi aralayabilir.
Gecmiste bu tarz gelismeleri firsata
dénustirmistiik. Yeni denklemde
siparislerin bir bolimint tilkemize
cekebiliriz. Ancak Uretici fiyatlary,
Turkiye'de 40 aydir araliksiz
artiyor. Dolayisiyla tiretim
cephesinde ivedilikle ‘fiyat-
maliyet senkronizasyonuna’
ihtiyacimiz var. Buytme verileri
de beklentimizin bir an 6nce
karsilanmasinin gerektigini ortaya
koyuyor.

Turkiye ekonomisi yilin ilk
ceyreginde yluzde 2,5 buyudu. Bu-
yume yine ic talepten ve hizmet
sektorlerinden kaynaklandi. Net
ihracat ise buytume performansi-
mizi 2,5 puan asagl cekti. Son alt1
ceyrekte net ihracat biytumeye
katki vermek bir yana asag1
yonlu etki ediyor. Eger ihracatimiz
performansini koruyabilseydi
Turkiye ekonomisi ilk ceyrekte
ylzde 5'in tGizerinde bluyUyecekti.
[lk ceyrekte sanayi de ytizde 0,8
daraldi. Oncti gostergeler, daralma-
nin ikinci ceyrege de tasmacagini
isaret ediyor.

TiM Haberler | TIMREPORT
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ik kez ihracat yapan firma sayisi

89

milvon dolar

iIk kez ihracat yapan firmalarm
ihracata katkisi

“YOLUMUZA KARARLILIKLA
DEVAM EDiYORUZ"

Fuar katihmi ve heyet program-
larini hiz kesmeden strdurduk-
lerini bildiren Gultepe, sozlerini
soyle tamamlad: “TIM ve ihracatc
birlikleri olarak mayis ayinda 16
ticaret heyeti, 3 alim heyeti, 32
fuar katihmi ve 4 UR-GE faaliyeti
gerceklestirdik. Bu ay 34 fuar
katilimyi, sekiz sektorel ticaret
heyeti ve dort UR-GE faaliyeti
yapmay1 hedefliyoruz. Ozetle tiim
glicimizle Uretmeye ve ihracata
devam ediyoruz. Haziran aymin
verileri ortaya ciktiginda yilin ilk
yarisinin resmini cok daha net
bir sekilde gorecegiz. Biz her seye
ragmen ‘isimiz tretim glicimuiz
ihracat’ diyor, hedeflerimiz dog-
rultusunda yolumuza kararhlikla
devam ediyoruz.

Omer Bolat: "Milli gelir yilin ilk
geyreginde yiizde 2,5 blyudu.
23 geyrektir Ust Uste biylimeye

aylik ihracat rekorunu kirmistik. stirdiirdit. Otomotivi 3 milyar Béyle bir biytime kompozis- TiM Baskani Mustafa Giiltepe: “Sanayi
Uretimini milli gtivenligin ve ekonomik

4 den Tiirkive'ni “GUNLUK ORTALAMA Mayis ayindaki resmi tatiller do- dolarla kimyevi maddeler, 1,5 mil- yonu ekonomimizde zamanla bagimsizligin en 6nemli unsurlarindan
evam eden Turkiye'nin . . . X . . . biri olarak degerlendiriyoruz. Saglkl ve
ekonomik blytklug ise IHRACATIMIZ 1,3 MILYAR gal olarak ihracata olumsuz etki yar dolarla elektrik elektronik, 1 yapisal kirillganlik yaratiyor. Oysa stirdartlebilir kalkinma icin biyGmenin
;JL%EG% milyar dolara DOLARA ULASTI” yapt ancak ithalati ve dis ticaret milyar 426 milyon dolarla celik ve biz biliyoruz ki ekonominin sathi en az yarisinin ihracata yGnelik sanayi

Uretiminden gelmesi gerekiyor."

10

TORKIYE =

Konusmasina, diinya
ekonomisinin zor bir
dénemden gectigini, jeopolitik
meydan okumalar ve lojistik
zincirlerindeki aksamalarin
strdigini ifade ederek
baslayan Ticaret Bakani

Prof. Dr. Omer Bolat, kiiresel
ekonomik buylime tahminlerinin
asag cekildigi bir ortamda
Turkiyenin btytme, istihdam
ve ihracat noktasinda dayanikl
bir performans sergiledigini

agigimizi da dustirerek ihracatin
ithalati karsilama oraninda yuk-
selis sagladi. Mayis ayinda yuzde
9,3 azaligla 22,5 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdik. Guinluk
ortalama ihracatimiz 1,3 milyar
dolara ulast1”

“12 AYLIK iIHRACATTA
YUZDE 3 ARTIDAYIZ"
Bayramlar nedeniyle mayis
ayinda alt1 is gintnin tatil
olmasinin ihracat performansina

1 milyar 289 milyon dolarla hazir
giyim sektorimuiz takip etti.

“EKONOMININ SATHI
MUDAFASI FABRIKALARDIR”
Ktresel gelismeleri de
degerlendiren Mustafa Gultepe,
Euro Bolgesi ve ABD'de talep
canlanirken Cin'de kapasite
kullanim oranlariin distiigtine
dikkat cekti. Cin'de kapasite
kullanuim oraninin son iki yilin en
dustk seviyesine geriledigini, 41

mudafasi fabrikalardir. Biz sanayi
Uretimini milll givenligin ve
ekonomik bagimsizligin en énemli
unsurlarindan biri olarak deger-
lendiriyoruz. Tam da bu nedenle
saglikl ve strddrtlebilir kalkinma
icin bUylimenin en az yarisinin
ihracata yonelik sanayi tretimin-
den gelmesi gerekiyor. Rekabet-
ciligimizi geri kazanip, yeniden
hizlanabilmemiz icin sanayimizi
yatirim, Uretim ve ihracat ekseni-
ne oturtmak zorundayiz”

11
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COP31e Dogru Yesil Doniisiim
TIMde Ele Alnch

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan diizenlenen “COP31’e Dogru: iklim
Politikalarinda Uyum ve Doniisiim Programi”nda, iklim politikalarinin ihracat,
sanayi, enerji, finansman ve rekabetcilik tizerindeki etkileri cok paydash bir
yaklasimla ele alindi.

TiM Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu:
"COP31, kaynaklari tlkemize gekmek ve
Turkiye'nin ye@ll dontstmdeki potansiyelini
diinyaya Ispatlamak adina tarihi bir firsat
penceresi. Bu stireci hep birlikte en iyi
sekilde degerlendirecegimize inaniyorum.”

trkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM), COP31
stirecinde Turkiyenin

iklim politikalarindaki konumu-
nu ve ihracatci sektorlerin yesil
déntistim glindemini ele almak
lizere “COP31’e Dogru: Iklim Po-
litikalarinda Uyum ve Déntisim
Programi” diizenledi. TIM Dis
Ticaret Kompleksi Konferans
Salonu'nda gerceklestirilen prog-
ram; kamu kurumlari, finans
kuruluslari, is diinyasi temsil-
cileri, akademi ve 6zel sektor
paydaslarini bir araya getirdi.

“coP31, TURKIYE iCIN
TARIHI BiR FIRSAT
PENCERES]’

Programin acilisinda konusan
TIM Baskan Vekili Kutlu

Karavelioglu, Turkiyenin ev
sahipligi yapacag COP31
zirvesine yaklasik alt1 ay
kaldigini belirterek, Kasim
2026'da dinyanin gézinin
Antalya'da olacagimi ifade

etti. COP31’e giden stirecte
kiiresel ticaretin yeni glic
dengelerinin sekillendigini
soyleyen Karavelioglu, “Karbon
maliyetlerini bir risk veya ek
yuk olarak tanimlamiyoruz.
Aksine, karbonu dogru yoneten
her firmamiz, kiiresel pazarda
rakiplerini geride birakacak
yeni bir sermaye tlirtine sahip
oluyor.” dedi.

Karavelioglu, karbon yoéneti-
minin Avrupa pazarlarina eri-
simde, raflarda tercih edilmede
ve kuresel finansmana ulasmada

ihracatcilar icin gticlt bir referans
haline geldigini belirterek, TIM'in
bu déntstimi yalnizca izleyen
degil, firmalara rehberlik eden ve
stireci yonlendiren bir konumda
oldugunu soyledi.

GREENTIM VE ECOTIM iLE
IHRACATCILARA DONUSUM
DESTEGI
TIM'in vesil déntsiim vizyonu
dogrultusunda GreenTIM
platformunu hayata gecirdigini
hatirlatan Karavelioglu, platform
aracihgiyla ihracatcilarin karbon
ayak izinin Ucretsiz hesaplandigini
aktardi. Karavelioglu, devam eden
olctimlerle 500 milyon dolara
yakin tasarruf hedeflendigini
belirterek, uygulamanin firmalarin
dontstume hazirhk dizeyini
gérmek acisindan da énemli bir
veri sundugunu ifade etti.
Déntisimi kurumsal bir cerce-
veye oturtmak amactyla ECOTIM
seferberliginin de baslatildigini dile
getiren Karavelioglu, mentoérlerin
firmalara yesil dontistim stirecinde
rehberlik ettigini soyledi. Sektorel
surdurtlebilirlik eylem planlariyla
her sekt6riin ihtiyaclarina gore
yol haritalart olusturuldugunu
belirten Karavelioglu, tekstilden
tarima, sanayiden gidaya kadar
tim alanlarda yesil dontstimin
somut adimlarla desteklendigini
kaydetti.

“DESTEKLERIN
GESITLENDIRILMESI
GEREKIiYOR”
Karavelioglu, Turkiye'nin 2035
yenilenebilir eneriji yol haritasi ve
2053 net sifir emisyon hedefinin
onemine dikkat cekerek, bu
hedeflere ulasmak igin tim
paydaslarin ayni yonde hareket
etmesi gerektigini soyledi. Devlet,
akademi ve ihracatcilarnn tam
esgidtim icinde calismasinin
6nemini vurgulayan Karavelioglu,
dontisimin finansman boyutuna
da dikkat cekti.

Firmalarin mevcut rekabetcilik
kayiplari nedeniyle yesil dontisi-
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COP31 Ta rkiyeild _

me ek butce ayirmakta zorlandigi-
n1 belirten Karavelioglu, destekle-
rin cesitlendirilmesi ve kapsaminin
genisletilmesi gerektigini ifade

ettl. Avrupa Birligi aday ulkesi
olma konumunun daha aktif
kullanilmasinin énemine deginen
Karavelioglu, birlik icindeki fon-
larin Turkiye'ye yonlendirilmesi
icin uygun zeminin olusturulmasi
gerektigini sdyledi.

Karavelioglu, “COP31, bu
kaynaklar tlkemize cekmek ve
Turkiye'nin yesil déntisimdeki
potansiyelini diinyaya ispatlamak
adina tarihi bir firsat penceresi. Bu
stireci hep birlikte en iyi sekilde
degerlendirecegimize inaniyorum.”
dedi.

COP31 SURECi COK BOYUTLU
ELE ALINDI
Kutlu Karavelioglunun acilis
konusmasinin ardindan program,
dort tematik panelle devam
etti. Prof. Dr. Guray Celik'in
moderatoérligiinde diizenlenen
“COP31: Tirkiye Iklim Diplomasisi
ve Stratejik Yonetisimi” panelinde;
TIM Strdurilebilirlik ve Projeler
Koordinatérii Nilgiin Ozdernir,
TUSIAD Cevre ve Net Sifir
Politikalar1 Calisma Grubu Baskani
Fatih Ozkad: ve Zorlu Holding
Sturdurilebilirlik Grup Madurt
Tamer Soylu degerlendirmelerde
bulundu.

Programin ikinci paneli “COP31
Oncesi Tirkiyenin Beklentileri
ve Thracatct Sektérler Icin Yeni

Uyum Paradigmast”, Prof. Dr. Rana
Atabay Kuscu'nun moderatorlii-
gunde gerceklestirildi. Panelde;
Ticaret Bakanhgindan Elif Berrak
Tasytrek, Eneriji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanlhgindan Serenay Taskin
ve Iklim Degisikligi Baskanligindan
Muhittin Aslan, kamu perspek-
tifiyle iklim politikalarina uyum
stirecini ele aldu.

Doc. Dr. Saliha Karadayi Us-
ta'nin moderatérligtindeki “Sana-
yi ve Thracat Kiltiirinde Stirdi-
rilebilirlik: Yeni Normlar, Yeni
Yetkinlikler” panelinde; MAIB
Baskani Sevda Kayhan Yilmaz,
[SO Yonetim Kurulu Uyesi ve Siir-
durtlebilirlik Platformu Baskani
Sultan Tepe ile Arcelik Resmi ve
Sektorel lliskiler Direktérti Canan
Erglin Tavukcu, sanayide strdi-
rilebilirlik kultirt ve ihracatc
firmalarin déniistim kapasitesine
iliskin goéruslerini paylast.

Programin son paneli olan
“COP31'de Iklim Finansman:
Tirkiye ve Thracatci Icin Yeni
Kaynaklar, Yeni Yikumlalukler”
ise Prof. Dr. Kerem Alkin'in mode-
ratoérligtinde diizenlendi. Panelde;
EBRD Ulke Baskan Vekili ve An-
kara Ofis Baskani Mehmet Uvez,
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Ban-
kasi Genel Midur Yardimcist Secil
Yildiz ve Turk Eximbank Sturdi-
rilebilirlik Mudura Caner Gengeli,
iklim finansmani, stirdirtlebilir
kaynaklara erisim ve ihracatcilar
icin yeni yukumlultukleri deger-
lendirdi.
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Giiltepe, Universiteli Genclere
Tiirkiye’nin Thracat Hedeflerini

Anlatti

TIM Bagkam Mustafa Giiltepe: “Tiirkiye, gecen y1l 26,3 trilyon dolarlik kiiresel ticaretten yiizde
1,01 pay ald1 ve bu donemde firmalara 126 milyar lira kefalet sagland1.”

M Baskani Mustafa Giil-
I tepe, Malatya Turgut Ozal

Universitesi Toplum ve
Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii
tarafindan diizenlenen "Uluslararast
Ticaretin Ulkeler icin Onemi ve Tiir-
kiye'nin Dunya Ticaretindeki Yeri"
konulu programa katildi. Malatya
Turgut Ozal Universitesi Rekto-
i Prof. Dr. Recep Bentli'nin ev
sahipliginde gerceklesen etkinlikte
ihracattaki gelismeler ve Turkiye'yi
dinyanin en cok ihracat yapan ilk
10 tlkesi arasina yukseltme vizyo-
nunu paylasan Gultepe, genclerin
sorularimi cevapladi.

IHRACATGILARA FINANSMAN
DESTEGI GUGLENIYOR
Gecen yil firmalara 126 milyar
lira kefalet sagladiklarini belirten
Gultepe, Tirk Ticaret Bankasinin
2023'te Thracat: Gelistirme AS
tarafindan satin alindigini hatirlatti.

Gltepe, ihracatc firmalarin
finansmana erisimini desteklemek
icin énemli adimlar attiklarini belir-
terek, “Bir taraftan tretim, bir taraf-
tan ihracat yaparken diger taraftan
da firmalanmiza finans noktasinda
destek olma konusunda ortaya koy-
mus oldugumuz bir vizyon var. Tam
16 subesiyle beraber birliklerimizin
oldugu yerlerde Ureticilerimize ve
ihracatcilarimiza destek cikiyoruz.
2025 yilinda yaklasik 85 milyar
lira kredi sagladik. 2026 yilindaki
hedefi insallah 120 milyar liranin
tzerinde olacak.” dedi.

Kiresel ticaretin son dénemde
artis egiliminde olduguna dikkati
ceken Giiltepe, savagslara ragmen

o«
I
I
s
z
o
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kiiresel ticaretin bliylimesinin bek-
lendigini ifade etti. Gegen yil 26,3
trilyon dolarlhk kuresel ticaretten
Turkiye'nin ylzde 1,01 pay aldigin
belirten Gultepe, bu payin en az

iki katina cikarilmasi gerektigini
soyledi.

“ViZYONUMUZ DUNYADA iLK
10’A GIRMEK’
Turkiye'nin 2025 yilinda 273
milyar dolarlik ihracatla dinyada
31'inci sirada yer aldigini aktaran
Gultepe, “Vizyonumuz ilk 10’a
girmek. Yillara gore ihracata
baktigimiz zaman 2022 yilinda
254,2 milyar, 2021 yilinda 225
milyar dolar. Ozellikle pandemi
sonrasi Turkiye'nin ortaya koymus
oldugu performansi gérmenizi
istiyvorum. Yaklasik yiizde 32,8.
Diunyanin durdugu bir noktada
Turkiye tretim ve ihracatcilar
olarak yuzde 32 buytme kat ettik’”
dedi.

2023, 2024 ve 2025 yillarinda
ihracatta smnirh artis yasandigini

kaydeden Gtiltepe, diistik kur ve
yuksek faiz kaynakli kosullarin
uretim ve ihracat tizerinde baski1
olusturdugunu ifade etti.

“CIFT HANELI ARTIS
POTANSIYELiMiZ VAR”

2028 yili mal ihracati hedefinin
308,5 milyar dolar oldugunu
vurgulayan Gultepe, tiretime dayali
politikalarin gliclendirilmesi halinde
ihracatta cok daha yiksek artislarin
mimkun oldugunu belirtti.

Gltepe, “Her yerde soyliyorum;
uretime dayali politika, diistik kur,
yuksek faiz uygulamasi cok fazla
olmazsa biz Turkiye Ureticileri ve
ihracatcilari olarak her ay cift
rakambh artis yapma potansiyeline
sahibiz. Ihracati yiizde 3, yiizde 4
artis yerine ytizde 10 artirirz. Ge-
cen ay ¢ yildan beri ilk kez btin
sektorler art1 yazdi. Hepsi de cift
rakamli yazdi. Yizde 22,5 bir artis
yaptik. Bizim hedefimiz bu, bunu
yapabiliriz, yapma potansiyelimiz
yiksek.” ifadelerini kullandi.

Sili Ticaret Heyeti’nde

1607 Yakin Ikili Is Goriismesi

Gergeklestirildi

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda ve Turkiye

thracatcilar Meclisinin
(TIM) organizasyonuyla 11-15
Mayis 2026 tarihleri arasinda
Sili'nin bagkenti Santiago'da du-
zenlenen ticaret heyeti programi,
Turkiye ve Sili is diinyasini bir
araya getirdi.

Programa T.C. Santiago Buyu-
kelcisi Ahmet Thsan Kiziltan, TIM
Sektorler Konseyi Giyesi Burak
Sertbas baskanhgindaki ihracatci
heyeti, Sili Disisleri Bakanhgi
Uluslararasi Ekonomik {liskiler
(SUBREI) Bakan Yardimcis: Vekili
Felipe Henriquez, Santiago Ticaret
Odast (CSS) Uluslararas iliskiler
Direktort Cristian Correa Sunkel,

ProChile Uluslararasi Direktérta
Natalia Arcos ve TC. Santiago
Ticaret Musavirligi katihm saglad.
Heyet kapsaminda otomotiv, kim-
va, tekstil ve hazir giyim, makine,
klima ve maden gibi sektorle-
rinde faaliyet gosteren 24 Turk
ihracatqi firma temsilcisi, Silili is
insanlaryla bir araya geldi.

Tiirk ve Macar Firmalar
Budapestede Bir Araya Geldi

icaret Bakanhg: koordi-
nasyonunda, Turkiye
fhracatcilar Meclisi (TIM)

organizasyonuyla Budapeste'de
dizenlenen Macaristan Ticaret
Heyeti programi, Turkiye ve Ma-
caristan is diinyasi temsilcilerini
bir araya getirdi.

Macaristan ile ticari iliskilerin
gelistirilmesi, firmalarin yeni is
ortakliklar kurmasi, pazar bilgi-
lerini derinlestirmesi ve yatirim
olanaklarini yerinde degerlen-
dirmesi amaciyla gerceklesti-
rilen programa; T.C. Budapeste
Buyukelcisi C. Gulsen Karanis
Eksioglu, TIM Yénetim Kurulu
Uyesi Basaran Bayrak baskanli-
gindaki ihracatc heyeti, Budapes-

te Ticaret Musavirligi ve iki tilke
is dinyasi temsilcileri katildi.

Hevyet kapsaminda otomotiv ve
yan sanayi, makine ve aksamlar,
elektrik-elektronik, insaat mal-
zemeleri, metal ve plastik sanayi,
endustriyel otomasyon, enerji ve
yenilenebilir enerji teknolojileri,
HVAC ve iklimlendirme sistemle-
ri, gida ve tarim trtnleri, ambalaj,
saglk ve medikal Grtinler, bilgi
teknolojileri ile lojistik sektorle-
rinden 18 Turk ihracatc firma
temsilcisi, Macar is insanlariyla
bir araya geldi. Etkinlik cerceve-
sinde 100’e yakin ikili is goriis-
mesi gerceklestirilerek firmalar
arasinda yeni ticari temaslar
kuruldu.
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Sili Ticaret Heyeti
kapsammda, Tﬁrk ihracatci

bir araya gelerek yeni is birligi
firsatlarini degerlendirdi.

Budapeste'de diizenlenen
Macaristan Ticaret Heyeti
kapsaminda 18 Tiirk ihracatci
firma, Macar is insanlanyla
yeni is birligi firsatlarini
degerlendirdi.
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Turkiye’nin Girisimcileri Yarismasi
Bagvurular: Bagladi

Teknoloji tabanl girisimlerin goriiniirligiini artirmak, yenilikgi is fikirlerini desteklemek ve
ihracat potansiyeli tasiyan girisimleri ulusal 6lcekte daha genis bir ekosistemle bulusturmak
amaciyla diizenlenen “Tirkiye’'nin Girisimcileri Yarismasi” icin basvurular 30 Haziran’a kadar

devam edecek.

“Tiirkiye’nin
Girisimcileri
Yarismasi1” icin
basvurular alimmaya
baslandi. Odiillerin,
15-17 EKim 2026
tarihlerinde
Istanbul'da
diizenlenecek Tiirkiye
Innovation Week
kapsaminda takdim
16 edilmesi planlaniyor.

tirkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM) tarafindan 2015

yilindan bu yana teknoloji
girisimlerinin uluslararasi rekabet
glicti kazanmalari, 6lceklenebilir is
modelleri gelistirmeleri ve yuksek
katma degerli ihracata yonelmele-
ri amaciyla Turkiye'nin yedi farklh
ilinde faaliyet gbsteren girisim
evleri aracihigryla kapsamli destek
programlar yurttiliyor.

Bu dogrultuda, girisimcilerin
finansmana erisim, pazara acilim,
kurumsallasma, mentorluk,
yatirimcilarla bulusma ve kiiresel
aglara entegrasyon sureclerine
katki saglaniyor. Bu calismalarla
Turkiyenin teknoloji ve inovas-
yon odakli ihracat kapasitesinin
glclendirilmesi hedefleniyor.

Bu cercevede, teknoloji taban-

I girisimlerin goruntrligint
artirmak, yenilikci is fikirlerini
desteklemek ve ihracat potan-
siyeli tasiyan girisimleri ulusal
Olcekte daha genis bir ekosistemle
bulusturmak amaciyla diizenle-

nen “Turkiyenin Girisimcileri Ya-
rismasli” icin basvurular alinmaya
baslandi. Odiillerin, 15-17 Ekim
2026 tarihlerinde Istanbul'da
diizenlenecek Turkiye Innovation
Week kapsaminda takdim edilme-
si planlaniyor. Yarisma ile ytiksek
teknoloji Greten start-up’larin, fir-
malara yonelik yenilikci ¢cozimler
gelistiren girisimlerin ve ktiresel
pazarlarda Turkiye'yi temsil etme
potansiyeli tastyan girisimcilerin
odullendirilmesi, taninirhiklarinin
artinlmasi ve girisimcilik ekosiste-
mindeki etkilesimlerinin gticlendi-
rilmesi amaclaniyor.
Yarismaya;
o Hedefim Kiiresel Basari
e Cevre ve Surdurulebilirlik Dostu
Girisimci
o Kadin Teknoloji Girisimcisi
e Geng Girigimci olmak tizere
dort farkh kategoride, 30 Hazi-
ran 2026 tarihine kadar https://
www.turkiyeningirisimcileri.
com sitesi tizerinden basvurular
yapilabiliyor.

TURKIYE

iHRACATCILAR

TURKIYE'NIN

MECLISi

GIRISIMCILERI YARISMAS!

Son Basvuru Tarihi
30 Haziran 2026

www.turkiyeningirisimcileri.com

Odul Téreni:
Turkiye Innovation Week
2026
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Dr. Merih Pasin
InoSuit ve ECOTIM Programi
Strateji Direktorii

Prof. Dr. Mehmet Nafiz Aydin
Bogazici Universitesi Yonetim
Bilisim Sistemleri Boliim
Bagkani, InoSuit ve ECOTIM
Programlar1 Akademik
Direktorii

Dr. Serkan ALTUNTAS

Yildiz Teknik Universitesi
Endiistri Miithendisligi Bolimii
Ogretim Uyesi, inoSuit Progra-
mi1 Akademik Direktorii

SIRKETLER IGIN MODOL TEMELLI
INOSUIT YOLCULUGU BASLIVOR

InoSuit Programu, olgunluk diizeyindeki firmalari inovasyon
yolculuklarinda ileri tasiyacak esnek ve yari yapilandirilmis zemin
sunan modiil temelli yapisiyla birlikte, Tiirkiye nin siirdiiriilebilir ve
yiiksek katma degerli ihracat hedefine katki sunmaya devam edecek.

noSuit Program, 2026 yili itibariyla
10’uncu yilina girmis bir program
olarak Turkiyenin inovasyon
ekosisteminde artik koklt bir yer
edinmistir. Bugline kadar toplam
33 farkli ilde yer alan 246 firmay:
dontistirmis; bu stirecte 19 farkh
ilde faaliyet gosteren 54 tiniversi-
teden 83 mentoér gérev yapmistir.
Makine imalat sanayinden tekstile,
gida Uretiminden hizmet sektértine
kadar son derece genis bir yelpaze-
de faaliyet gosteren sirketler, Ino-
Suit catis1 altinda Giniversite-sanayi
is birliginin gercek anlamda nasil
isledigini deneyimlemistir.

2025 yilinda hazirladigimiz etki
analizi raporu, programin somut
ciktilarini bir kez daha rakamlarla
ortaya koymustur. Analiz kapsa-
mindaki firmalarin toplam ihracati
2024 yilindaki 301,8 milyon dolar
seviyesinden 2025 yilinda 334,1
milyon dolara ytkselmis; yillik baz-
da yaklasik ytizde 10,7 oraninda bir
artis gerceklesmistir.

Etki analizinde 6ne cikan bir diger
kritik bulgy, 20 Kurumsal Inovas-
yon Sistemi (KiS) hedefine iliskin
tamamlanma oranlaridir. Analiz
kapsamindaki firmalarin genel orta-
lamasi tam olarak ytizde 80 olarak
gerceklesmis; bu oran programin
basindan bu yana stiregelen bir
basari kriteri olarak korunmustur.
En yiiksek tamamlanma oranla-
rina ulasan hedefler incelendigin-

de dikkat cekici bir tablo ortaya
cikmaktadir; Fikir ve Oneri Havu-
zunun Olusturulmasi (ytizde 88,8),
Inovasyon Stratejilerinin Belirlen-
mesi (ylizde 87) ve Inovasyon Proje
Takimlarmin Kurulmast (yuzde

85) basi cekmektedir. Elde edilen
sonuclar, sirketlerin inovasyonu bir-
kac kisinin sorumlulugu olmaktan
cikarip kurumun tamamina yayan
bir yonetim anlayisina kavustugunu
gostermektedir.

Ote yandan etki analizi sonuc-
larina gore Universite-Sanayi Is
Birligine Dayali AR-GE Projelerinin
Tanimlanmasi (ytizde 66,86), Dis
Paydaslarla Is Birligine Dayali Ino-
vasyon Surecleri (yuzde 67,25) ve
inovasyon Biitcesinin Olusturulmas:
(ylUzde 67,33) gorece daha diistik
tamamlanma oranlarinda kalmis-
tir. Gerceklestirdigimiz etki analizi
sonuglari, sirketlerin ic mekanizma-
larini gticlendirmekte ciddi adim-
lar attigini; ancak dis ekosistemle
entegrasyon ve finansal yapilandir-
ma konularinda ek destege ihtiyac
duydugunu gostermektedir.

Iste bu noktada InoSuit'in bu
vil hayata gecirdigi modul temelli
yap1 buytk 6énem kazanmaktadir.
Program artik yalnizca tek tip bir
cerceve sunmakla kalmayip sirketin
ihtiyacina, dlcegine ve inovasyon
olgunluk diizeyine gore 6zellesti-
rilebilen 9 modtl ve bir baslangic
moduliinden olusmaktadir.

Modller:

o KIS (Kurumsal Inovasyon
Sistemi) Baslangic Modult

e Modl 1: Teknoloji Yol Hari-
tasi ve Fikri Mulkiyet Haklar
(FMH) Stratejik Yonetimi

e Modul 2: Yapay Zeka Odakh
Inovasyon

 Modiil 3: Inovasyon Sistemi
ile Entegre AR-GE Merkezi
Kurulumu

e Modiil 4: Kurumsal Inovas-
yon Sistemi (KiS) Gelistirme

 Modiil 5: Inovasyonla Marka-
lasma ve Pazarlama

e Modl 6: Organizasyon ve
Yetkinlik Gelistirme

 Modiil 7: Stratejik Inovasyon
Proje Portfoyt Olusturma

 Modiil 8: Inovasyonun Fi-
nansmani Yonetimi

« Modiil 9: lleri Kurumsal Ino-
vasyon Sistemi (IKIS) Moduli

MODULLER, INOVASYON
KULTURUNUN
KURUM GENELINDE
YAYGINLASMASINI
DESTEKLiYOR
KIS Baslangic Modli'nden
fleri Kurumsal Inovasyon
Sistemi Modiiliine (IKIS), Yapay
Zeka Odakl Inovasyon'dan
Inovasyonla Markalasma ve
Pazarlama'ya kadar uzanan
modiil temelli inoSuit Programi;
firmalarin eksik kaldiklar
alanlara odaklanmalarina ve
glcli olduklar boyutlarda
daha ileriye gitmelerine olanak
tanimaktadir. Ozellikle AR-
GE merkezi kurulumunu,
inovasyon finansmanini ve
dis paydas entegrasyonunu
kapsayan moduller, etki
analizinin isaret ettigi gelisim
alanlarini dogrudan hedef
almaktadir.

KIS Baslangic Modulii disin-
daki Yayginlastirma ve Derin-

lestirme Modulleri, firmalarin
mevcut kurumsal inovasyon
sistemlerini daha ileri seviyeye
tasimalarini, inovasyon kulttrt-
nd kurum geneline yayginlas-
tirmalarini ve belirli alanlarda
derinlesmelerini desteklemek
amaciyla tasarlanmstir.

Yar1 yapilandirilmis bir yakla-
simla yurttilen bu modtllerde
KIS modeli, firmalarin kurumsal
inovasyon olgunluk seviyesi,
stratejik 6ncelikleri ve ihtiyacla-
11 dogrultusunda esnek bicimde
uygulanmaktadir. Firmalar, ih-
tiyaclarina gore bir veya birden
fazla module es zamanl ya da
farkh dénemlerde katihm sagla-
yabilmekte; moduller belirli bir
siraya bagh olmaksizin, dncelikli
gelisim alanlarina gore ilerletile-
bilmektedir.

Moduler yaklasimin bir
diger énemli kazanimi stirdi-
rilebilirlik boyutunda kendini
gostermektedir. Her modulde
kazanilan yetkinlik, sirketin ino-
vasyon sUreclerini kisa vadeli
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mudahaleler olarak degil, kalici
ve kurumsal bir sistem olarak
benimseyebilmesini saglamak-
tadir. Programin yari yapilandi-
rilmis 6zellikte olmasi sayesinde
kiictk ve orta olcekli isletme-
lerden bliytik sanayi kurulusla-
rina kadar her olcek ve sektor
icin uygulanabilir bir esneklik
sunmaktadir.

Bu dénem itibariyla inoSuit
Programi’nin modul temelli
yapisina énemli bir yenilik
eklenmistir: Inovasyon Liderleri
Egitim Programi. Bu program
kapsaminda her sirketin, kendi
blnyesinden en az bir ¢alisani
inovasyon lideri olarak yetis-
tirmek Uizere programa dahil
etmesi beklenmektedir. Seci-
len calisanin, dénem boyunca
inovasyon Liderleri Egitim
Programi araciligryla kapsaml
bir gelisim stirecinden gecerek
sirket icinde inovasyon uzman-
hig1 yetkinligi kazanmast 6ngo-
rulmektedir. Béylece inovasyon
kaltirinin yalnizeca disaridan
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inoSuit Programrnin yeni
modiiler yapisi ile kurumsal
inovasyon yolculugunuzu

bir list asamaya tasimaya
davetlisiniz.

inoSuit Programi'ni basariyla
tamamlayan firmalarimizin
inovasyon yolculuklarini, prog-
ram kapsaminda elde ettikleri
kazanimlari ve iyi uygulama 6r-
neklerini iceren inoSuit Kitabi-I
ve InoSuit Kitabi-Il calismalari-
na ulasmak icin tiklayiniz.

Kurumsal inovasyonunuzu
Modiiler Yapiyla insa Edin!
inoSuit Programi hakkinda
detayli bilgi almak, basvuru
sureclerini incelemek ve prog-
ramin firmalara sundugu katki-
lari kesfetmek icin https://tim.
org.tr/tr/tim-inosuit-programi
adresini ziyaret edebilirsiniz.
Sorulariniz igin inosuit@tim.
org.tr adresi lizerinden bizimle
iletisime gegcebilirsiniz.

alinan bir destek olmaktan
cikarak sirketin kendi icinde
kalic1 bir uzmanlk kaynagimna
dénusturilmesi ve inovasyon
yetkinliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Programin basarisindaki belir-

leyici unsurlar ise degismemistir.

Ust yonetimin destegi, dzellikle
genel mudur diizeyinde sagla-
nan giclt katihm, programin
basarisiz olma ihtimalini fiilen
ortadan kaldirmaktadir. Men-
torlerin diizenli toplantilarla bir
ust yonetime yaptig diizenli
bilgilendirmeler, bu destegi canl
tutmakta ve slirecin stirdurtile-
bilirligini beslemektedir.

INOSUIT PROGRAM],
KURUMSAL INOVASYON
SISTEMLERININ
KURULMASININ COK
OTESINE GECTI

Turkiye Innovation Week 2025
kapsaminda gerceklestirilen
“Basarili Uygulamalar”

Program yari
yapilandirilmais
ozellikte olmasi

sayesinde kiiciik

ve orta oOlcekli
isletmelerden
biiyiik sanayi
kuruluslarima kadar
her oOlcek ve sektor
icin uygulanabilir
bir esneklik
sunmaktadir.

oturumunda sahne alan
noSuit firmalari, program
stiresince hayata gecirdikleri
calismalardan secili uygulama
orneklerini poster formatinda
katihimcilarla paylasmastir.
Hazirlanan posterler; InoSuit
Programi'min firmalarin
kurumsal inovasyon
sistemlerinde olusturdugu
somut ciktilari, 6lctlebilir
kazanimlan ve sirket icindeki
doniistim etkisini gbrinir
kilmaktadir.

InoSuit Programu, kurumsal
inovasyon sistemlerinin kurul-
masinin cok étesine gecmistir.
Artik bu sistemlerin sirketlerin
ihracat performansina, katma
deger Giretimine ve rekabet
glicine dogrudan donustigt
Olctlebilir bir déntisim mode-
line evrilmistir. Modul temelli
yapisiyla birlikte bu model, her
olgunluk diizeyindeki firmaya
kendi inovasyon yolculugunda
ileri tasiyacak esnek ve yar ya-
pilandirilmis bir zemin sunmak-
tadir. Tarkiye'nin stirdtrilebilir
ve yiksek katma degerli ihracat
hedefine katki sunmaya devam
edecek bu programin 6nimuiz-
deki yillarda daha fazla sirketin
doéntistimtine vesile olacagina
olan inancimiz tamdir.

Programi

Basvurulari
Devam Ediyor!

Yeni Moduler Yapisiyla
Kurumsal inovasyon
Yolculugunuzu

Bir Ust Asamaya
Taslyin.

SON BASVURU

30555

Basvuru ve Detayli Bilgi
icin QR Kodu Okutun "
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T rkiye Yii zylllnda
Uretlcl ve Ihracatgly_a

istanbul Finans Merkezi'ni diinyanin en énemli 10 finansal duragindan biri yapm ;
hedefiyle kurgulanan yeni tesvik paketi yiiriirliige girdi. [FM biinyesindeki transit
ticarette kurumlar vergisi indirimini yiizde 100’e ¢ikaran ve ¢ok uluslu sirketlere s
- 20 v1111k kesintisiz muafiyet taniyan yeni diizenleme, kuresel tlcaret hacmini
- Tirkiye'ye tasintaya ha21r1an1yor i

Uresel sermaye piyasalary
artan jeopolitik riskler,
degisken glimriik vergi-

leri ve Ozellikle de yapay zeka
teknolojilerinin tetikledigi yapisal
dontstmlerin etkisinde bir
denge stirecinden geciyor. Artik
uluslararasi fonlar ve yatirimcilar
icin tek bir gtivenli liman kavrami
gecerliligini yitirmis durumda;
bunun yerini cografyalar, sek-
torler ve varlik smiflar1 arasinda
cesitlendirmeye dayali yeni nesil
yatinm stratejileri aliyor. Ktiresel
Ozel Sermaye Birliginin (GPCA)
verileri de bu makro egilimi dog-
rulayarak, 2025 yilinda yukselen
pazarlara yonelik yatirimlarin
yuzde 33 oraninda dikkat cekici
bir artig gésterdigini ortaya ko-
yuyor.

[ste tam bu noktada Tiirkiye,
makroekonomik dinamikleri,
gelismis Uretim kapasitesi ve
essiz lojistik altyapisiyla kuiresel
sermayenin yoneldigi en gtclt
alternatiflerden biri olarak 6n
plana cikiyor. Zira yeni dénemde
yatinmeilar sadece yiksek getiri
pesinde kosmuyor; yatirimlarda
dayaniklilik, glicli nakit akis: ve
global krizlere karsi esneklik cok
daha belirleyici kriterler haline
gelmis durumda.

Tarkiyenin girisimcilik ve tek-
noloji ekosisteminin son yillarda
kazandig1 ivmeyi artiracak bir
adim daha atildi. Ulkenin ekono-
mik vizyonunda yepyeni bir say-
fa acma hedefiyle baslatilan “Tir-
kiye Yuzyih Yatirim Icin Guiclia
Merkez Programi”, ihracatcilar ile
yatirimeilar icin buyUk firsatlar
iceriyor. Program kapsaminda
kurgulanan kurumlar vergisi indi-
rimleri, kapsami genisletilen mu-
afiyetler ve yabanci sermayeye
yonelik hamlelerle Turkiyenin
uluslararasi arenadaki cazibesinin
artirilmasi amaclaniyor.
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TURKIYE'Yi KURESEL CAZIBE
MERKEZi YAPMA HEDEFININ
iLK ADIMI

24 Nisan 2026 tarihinde
kamuoyuyla paylasilan “Turkiye
Yiizyil Yatirim Icin Guiclii
Merkez Programi”, sadece

yerel sinirlarla yetinmekten
kacinarak, uluslararasi arenada
varlik gdsteren buytk 6lcekli
sermayeyi tlkeye cekme amaci
tasiyor. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan
duyurulan tesvik plani, temelde
Turkiye'yi kiiresel bir cazibe
merkezi statiistine yUkseltmeyi
hedefliyor. Program, sadece yerel
siirlarla yetinmekten kacinarak,
uluslararasi arenada varlik
gbsteren buyuk olcekli sermayeyi
ulkeye cekme gayesinde.

Yatirim ortamini her agidan
glclendirmek, finansal istikrari
kalic1 hale getirmek ve dogrudan
yatirimlarin énundeki purtzleri
gidermek maksadiyla cok yonlu
bir strateji haritasi cikarilmis
durumda. Bu hedefler dogrul-
tusunda, biirokratik engellerin
ortadan kaldirilmasi ve sirketlerin
daha rahat hareket edip, risk ala-
bilecegi bir ekosistem yaratilmasi
onceliklendiriliyor.

VERGI INDIRIMLERI, iIFM
ETRAFINDAKI TICARET
HACMINI ARTIRACAK
Programin en carpicl
ayaklarindan birini, Istanbul
Finans Merkezi (IFM) bunyesinde
faaliyet gosteren kurumlara
yonelik sunulan vergi avantajlari
olusturuyor. Uzun yillardir
dinyanin en énemli 10 finansal
duragindan biri olma vizyonuyla
insa edilen merkez, kiiresel
Olcekte rekabetci bir yapiya
kavusturulmak isteniyor. Yeni
taslak, IFM bunyesinde yirtitilen
transit ticaret faaliyetlerinden
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Turkiye Yizyili
Yatirim Icin Gliclii
Merkez Programi
kapsaminda,
biirokratik engellerin
ortadan kaldirilmasi
ve sirketlerin daha
rahat hareket edip,
risk alabilecegi bir
ekosistem yaratilmasi
onceliklendiriliyor.

ve yurt disinda gerceklesen mal
alim-satim islemlerine aracilik
edenlerin kazanclarindan alinan
vergi oranlarinda muazzam bir
esneklik sagliyor.

Bugtine kadar ytizde 50 ora-
ninda uygulanan vergi indirimi,
rekor seviyeyle ytzde 100’e cika-
riliyor. Béylece bu kazanclardan
kurumlar vergisi hicbir sekilde
tahsil edilmeyecek. Transit ticaret
faaliyetlerini IFM sinurlari disinda
stirdiren firmalarin elde ettigi ka-
zanclarin da yltzde 95'i vergiden
muaf tutulacak. Program, yurt
disindaki araci kurumlar: dog-
rudan TUrkiye tzerinden islem
yvapmaya tesvik ediyor. Vergi
yUkinUn timiyle sifirlanmasi,
finansal operasyonlarin karhhgin
maksimize edeceginden, ulusla-
rarasi yatirimcilarin karar alma
stirecleri Gizerinde etkili olmasi
ongoruliyor. Dolayisiyla vergisel
dtizenlemelerin, IFM etrafindaki
ticaret hacmini artirmasi ve yurt
disindaki araci kurumlari dogru-
dan Tirkiye tizerinden islem yap-
maya tesvik etmesi bekleniyor.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan:
“Transit Ticaret Faaliyetlerindeki Kazanclarin
Yiizde 95'’ini Vergi Disi Birakiyoruz”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Cumhurbaskanligi Dolmabahge
Ofisi'nde diizenlenen Tiirkiye Yiizyili Yatinm icin Giicli Merkez Progra-
mi‘nda yaptig konusmada su bilgileri paylasti: “Yatirim ortamini gticlen-
dirmek i¢in uluslararasi dogrudan yatirimlari destekleyecek hukuki, idari,
mali ve kurumsal adimlari atiyoruz. Geldigimiz noktada istanbul Finans
Merkezi (IFM) 17 sene énce éngordiigiimiiz hedeflere dogru emin
adimlarla ilerliyor. Yapacagimiz diizenlemelerle IFM'de faaliyet gésteren
kurumlara saglanan vergi avantajini genisletiyoruz. Transit ticaret veya
yurt disinda gerceklesen mal alim satimlarina aracilik faaliyetlerinden
elde edilen kazanglarda mevcut ytzde 50'lik indirim oranini ylizde 100'e
cikariyoruz. Boylece bahse konu faaliyetlerden elde edilen kazanctan

kurumlar vergisi almayacagiz.

IFM disinda da transit ticaret faaliyetlerinde bulunanlarin bu kazang-
larinin yiizde 95'ini vergi disi birakiyoruz. Bir diger dnceligimiz kiresel
sirketlerin bolgesel yonetim merkezlerini Turkiye'ye tasimalarini tesvik
etmektir. Bu sirketlerin yurt disi operasyonlarini Tiirkiye'den ylriterek
elde ettikleri kazanclara gli¢li bir vergi avantaji sagliyoruz. Boylece
dniimiizdeki 20 sene boyunca IFM iginde elde edilen kazanglarin yiizde
100'l, bunun disinda elde edilenin ise ylizde 95'i kurum kazancindan
indirilebilecek. Keza buralarda ¢alisan nitelikli calisanlara belli sartlarla

Ucret istisnasi getiriyoruz.”

TURKIYE’NIN JEOPOLITIK
KONUMU EKONOMIiK
AVANTAJA CEVRILEBILIR Mi?
Ekonomik paketin kritik
hedeflerinden bir digeri de dinya
devlerini TUrkiye sinirlar icine
cekebilmektir. Kiresel sirketlerin
operasyonlarini, bélgesel yonetim
ve koordinasyon merkezlerini
dogrudan Turkiye'ye tasimalari
adma cazip bir zemin
hazirlaniyor. Yeni diizenleme
sayesinde, IFM icinde kurulan
bolgesel yonetim merkezlerinden
elde edilen kazanclarin tamami,
[FM disinda kurulanlarin ise
ylzde 951 kesintisiz 20 yil
boyunca kurum kazancindan
indirilebilecek.

Kararlar yalnizca sirket ttizel
kisiliklerine yonelik tesviklerle
sinurh degil, ayni zamanda bu
merkezlerde istihdam edilecek
nitelikli calisanlar icin de 6zel
avantajlar kurgulanmis durumda.
Sartlarn karsilayan profesyonel-
lere ticret istisnasi getirilmesi
ongorultyor. Yurt disi operasyon-
larini Istanbul veya Turkiyenin

herhangi bir noktasindan idare
edecek cok uluslu firmalar, boy-
lece hem agir vergi yiklerinden
kurtulacak hem de alaninda en
yetkin beyinleri tilkeye getirme
firsati bulacak.

IHRACATCI VE
IMALATCILARA KURUMLAR
VERGISi iNDiRiMi
SAGLANACAK
Ekonomik buytmeyi ve dis
ticareti saha kaldirmasi planlanan
yenilikler arasinda ihracat ile
Uretim odakh kurumlara yénelik
kurumlar vergisi indirimleri
basi cekiyor. Tasariya gore
bizzat Urettigi mallar ihrac eden
imalatc1 ve ihracatq sirketler
icin kurumlar vergisi orani
radikal bir kararla ytzde 9
seviyesine kadar geri cekilecek.
Uretim yapmaksizin gercekten
ihracat faaliyeti gosteren diger
kurumlarin vergi yuki ise ylizde
14 oranina sabitlenecek.

Mevcut sistemdeki 5 puanlik
ihracat ve 1 puanlik ilave Gretim
indirimlerinin revize edilerek cok
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Saglanan vergi avantajlari, ozellikle ham madde
fiyatlariin ve kiiresel lojistik maliyetlerinin ivime
kazandig1 bu zorlu ortamda, Tiirk iirtinlerinin
uluslararasi arenada erisilebilir fiyat etiketleriyle
yer bulmasina yardimci olacak.

daha avantajli hale getirilmesiyle
sirketlerin kiiresel pazardaki fiyat
rekabetini dogrudan destekleme-
si bekleniyor. Vergi indirimleri
sayesinde elde edilen kazanclar,
AR-GE calismalarina, yeni Gretim
tesislerine veya biiytik teknolojik
altyapi yatinmlarina ayrilabi-

lir. Saglanan vergi avantajlari,
ozellikle ham madde fiyatlarinin
ve kuresel lojistik maliyetlerinin
ivme kazandig1 bu zorlu ortamda,

Turk Grtnlerinin uluslararasi are-
nada erisilebilir fiyat etiketleriyle
yer bulmasina yardimci olacak.

2025 YILINDA TURKIYE'YE
GELEN YATIRIM HACMI 13,1
MILYAR DOLAR SEVIYESINE
ULASTI

Rakamlar da Turkiye'ye yonelik
bu stratejik ve kalici ilgiyi net
bir sekilde teyit ediyor. Ulke,
uluslararasi dogrudan yatirimlar
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Turkiye’ye
Yatirhm
Sireclerinde
Biirokrasi
Azaltilacak

Yatirimcilar, yeni

bir tlkede faaliyet
gerceklestirme asa-
masindayken en ¢ok
blrokratik engeller

ve onay sureclerinde
zorlaniyor. Yasanan bu
operasyonel zaman
kayiplarinin éniine
gecmek igin “Tek Du-
rak Biro” uygulamasi-
nin hayata gecirilecegi
duyuruldu. Kurulacak
yeni sistem sayesin-
de blyuk Olgekli ve
nitelikli uluslararasi
dogrudan yatirimlar,
kurum kurum dolasma
zahmetinden kurtarila-
rak tek bir merkezden,
sorunsuz bigimde
koordine edilecek.
Yabanci sermaye
sahipleri ve hiikimet
temsilcileri arasinda di-
rekt temas imkani su-
nan bu yenilik, tlkenin
uluslararasi yatirimlarin
baglanti noktasi olma
yoniindeki konumunu
saglamlastiryor.

(FDI) ve sirket birlesme/satin
almalar baglaminda son derece
glclu sinyaller vermeye devam
ediyor. 2025 yil verilerine gore
Tirkiye'ye gelen dogrudan
yabanci yatirim hacmi yaklasik
13,1 milyar dolar seviyesine
ulasti.

Bu yatinmlarnn ytzde 85 gibi
cok buiytik bir kisminin gayrimen-
kul dis1 Giretken alanlara yapilmasi
yatirim kalitesinin son yillarin
zirvesinde oldugunu kanithyor.
Makroekonomi ve uluslararast
ticaret perspektifinden bakildigin-
da ise Uilkenin sadece genis bir i¢
pazar degil, ayni zamanda strate-
jik ticaret koridorlarn tizerindeki
kilit rolti bu rakamlarin istikrarl
kalmasini saglyor.

TURKIYE HEM YATIRIM
YAPILABILIiR HEM DE CIKIS
YAPILABILIR BiR PAZAR
Gelismislik durumu ve is
dinyasinin hacmi incelendiginde,
Turkiyenin 1,2 milyonu askin
kayith sirketi ve her yil faaliyete
gecen 100 bini askin yeni
isletmesiyle strekli deger tireten
dinamik bir platform oldugu
gorultiyor. Ancak Turkiye'yi
uluslararasi arenada asil
ayristiran unsur, sadece sermaye
cekebilen yatirim yapilabilir bir
ulke olmasi degil; ayni zamanda

Tiirkiye'yi
uluslararasi
arenada ayristiran
asil unsur, sadece
sermaye cekebilen
yatirim yapilabilir
bir iilke olmasi
degil; ayn1 zamanda
yatirnmlardan karh
ve sorunsuz bir
sekilde cikabilme
dinamiklerini
barindiran olgun
bir ekosistem
sunabilmesidir.

yatirimlardan karl ve sorunsuz
bir sekilde cikabilme dinamiklerini
barindiran olgun bir ekosistem
sunabilmesidir.

Ozellikle teknoloji yatirimlar: ve
girisim sermayesi tarafinda yasa-
nan gelisim oldukca iyi bir ivme
yakaladi. Turkiyenin teknoloji
ekosistemi, pes pese cikardigl Uni-
corn sirketlerin otesinde, her ge-
¢en gun daha hizh buytiyen yeni
nesil girisimlerle derinlesmekte ve
uluslararas: yatirimeilarin radarin-
da kalic1 bir yer ediniyor.
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“REKABETCILIGIMiZi YENIDEN ON PLANA
CIKARACAK YAPISAL ADIMLAR ONEM TASIYOR”

Mustafa Giiltepe
Ttirkiye Thracatcilar Meclisi
(TiM) Bagkam

Tesviklerin
kisa vadede
yeni kapasite
yatirimlarina
doniisebilmesi
icin ihracatta
eski rekabetci
seviyemize
ulasmamiz
gerekiyor.

M olarak ihracatta buytik
hedeflerimiz var. Biz uzun
vadede Turkiye'yi en fazla ihracat
yapan ilk 10 tlke arasina ¢ikarmak
istiyoruz. Bu hedef dogrultusunda

bir yandan katma degerli ihraca-
timiz1 artiracak alt yapiyi olustu-
rurken, diger taraftan yeni pazar
arayislarimiza devam ediyoruz.
Bir baska ifadeyle sektériimiiz icin
kisa, orta ve uzun vadeli stratejile-
rimizi, kliresel ticaretteki donistim,
bélgesel dinamikler ve rekabet
glicmiizQ artirma hedefi dogrul-
tusunda ¢ok katmanlh bir yakla-
simla sekillendiriyoruz. Bu stirecte
ihracatimiza katki saglayacak her
adimi memnuniyetle karsiliyoruz.
“Tarkiye Yiizyill Yatirmm Icin
Gucla Merkez Programi” tiretim,
ihracat ve yatirim ekosistemimizi
gliclendirecek énemli bir vizyon
ortaya koyuyor. Ozellikle yabanci
yatirimlarin Turkiye'ye cekilmesi
konusundaki kararlilig kiymet-
li buluyoruz. Kurumlar vergisi
indirimi basta olmak Uizere Uiretim
ve ihracata yonelik destekler de is
dinyasi acisindan olumlu. Ancak
bu tesviklerin kisa vadede yeni
kapasite yatirimlarina dontisebil-
mesi icin ihracatta eski rekabetci
seviyemize ulasmaliy1z. Bugin
ktiresel pazarlarda cok yogun
bir rekabet yasaniyor ve Uretici
firmalar yalnizca ic maliyetlerle
degil, rakip tlkelerin gliclti tesvik
mekanizmalariyla da mticadele
ediyor. Dolayisiyla rekabetciligimizi
yeniden 6n plana cikaracak yapisal
adimlarin hizh sekilde atilmas:
buytk énem tasiyor.

“{HRACATCININ KURESEL
PAZARLARDA FiYAT
TUTTURABILECEGI BiR YAPI
OLUSTURMALIYIZ"

Kuresel ticarette rekabet her gecen
gun daha da zorlasiyor. Rakip

tlkeler ihracatcilari icin agresif
destek mekanizmalar: uygularken,
Turkiye'de ihracatcilar son ti¢ yildir
yuksek faiz, artan iscilik giderleri,
enerji maliyetleri ve distk kur
nedeniyle ciddi baski altinda
calistyor. Kurumlar vergisi indirimi
karhhg devam eden firmalara
avantaj saglayabilir. Ancak
bircok sektérde kar marjlari ciddi
sekilde daraldig1 icin bu avantajin
sahadaki karsilig1 cok smirh
olacaktir. Dolayisiyla buitiinctl bir
rekabet politikasi cercevesinde
kurun enflasyona paralel hareket
etmesi, dtstik faizli finansmana
erisimin kolaylastirilmasi ve emek
yogun sektorlere 6zel dogrudan
destek mekanizmalarinin devreye
alinmasi gerekiyor. Uretim
maliyetlerini dengeleyen ve
ihracatcinin kiiresel pazarlarda
fiyat tutturabilmesini saglayan bir
yap1iyl hizla olusturmaliyiz.
Mevcut ekonomik konjonktiirde
ihracatcimizin rekabetciligi geri
kazanabilmesinde doéviz donistim
destegi ve diisiik maliyetli finans-
mana erisim kritik basliklar arasin-
da yer aliyor. Bugiin firmalarimiz
yalnizca Uretim maliyetleriyle
degil, ayni zamanda yuksek finans-
man giderleri ve kur-enflasyon
dengesizligiyle de muicadele ediyor.
Déviz dontistim desteginin meveut
yizde 3 seviyesinden en az ylzde
5 bandina cikarilmas, ihracatcinin
Uzerindeki maliyet baskisini 6nemli

6lctide hafifletebilir.
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Hakan Cinar
Dis Ticarete Yon Verenler
Dernegi (DISYONDER) Bagkani

Kurumlar

vergisi orani,
ozellikle yabanci
yatirimcilarin da
onem verdigi bir
rasyo oldugundan
mutlak bir yarar
saglayacak;
Tiirkiyenin ihracat
profilini ise daha
dayanikli hale
getirecektir.

Kurumlar vergisinin yltzde 9'a
indirilmesi, maliyet rekabeti
acisindan Turkiye'yi benzer tiretim
Usleriyle kiyaslandiginda belirgin
bicimde avantajh konuma tasiya-
caktir. Vergi yukinun azalmasi,
firmalarin nakit akisini rahatlatir-
ken, 6z kaynaklarini kapasite artisi,
teknoloji yatirimi ve verimlilik pro-
jelerine yonlendirmelerine imkan
verir. Bu tir diizenlemeler, ¢zellikle
yatirim kararlarini erteleyen ima-
latc1 ve ihracatcilar icin giicli bir
zamanlama sinyali niteligindedir.
Kisa vadede, planlama asamasinda
bekleyen makine-techizat yenile-
meleri, ilave hat kurulumlan ve di-
jitallesme yatirimlarinin hizlanma-
sin1 bekliyoruz. Orta vadede ise bu
ivme, daha yiksek katma degerli
Uretime gecisi destekleyerek birim
ihracat degerini yukar ¢ekecektir.

Ktresel rekabette bu diizenle-
me fayda saglayacak olsa da tek
basina yeterli degil. Kurumlar
Vergisi'ndeki iyilesme tek basina
maliyetlerin diismesi anlaminda
yeterli olmayacak olup, dogrudan
maliyet unsuru olan tcretlerden
alinan gelir vergisi, SGK {cretleri
gibi maliyetlerde de iyilesmelerin
olmasinin énemli olacag: kanaa-
tindeyim. Tim bunlarin yani sira
kur etkisi halen ¢énemli bir unsur
olusturmakta. Kurumlar vergisi,
elbette kar ettikten sonra olusan
vergi yukini azaltacak. Ancak
unutmamak gerekir ki evvela
isletmelerin kar elde edebilir hale
gelmesi lazim. Bunun icin de dog-
rudan maliyetlerin mutlaka asag:
cekilmesi veya kur etkisinin énemli
Olctde dusmesi gerekiyor.

Uretim ile mal ve hizmet
ihracatini es zamanlh destekleyen
vergi yaklasimy, dis ticarette kalict
ve yapisal dontisim icin kritik bir
zemindir. Sadece mal ihracatina
degil, yazilim, muthendislik, tasarim,

“VERGI INDIRIMLERI, IHRACATTA DONUSUM
ICIN KRITiK BIR ZEMIN OLUSTURUYOR”

lojistik ve danismanlik gibi hizmet
kalemlerine de alan acilmast,
ihracat ekosistemini buittinctil
sekilde giiclendirir. Bu sayede
firmalar, kiiresel deger zincirlerinde
daha st halkalara tirmanabilir;
markalasma, tasarim ve AR-GE
yetkinlikleri artar.

Vergi avantajinin stratejik
alanlara yonlendirilmesi, Giretim
desenini teknoloji yogun sektorlere
kaydirarak strdtrtlebilir rekabet
glicti yaratir. Béyle bir cerceve, dis
ticaretin sadece hacmini degil, nite-
ligini de dontstirir ve Turkiyenin
ihracat profilini daha dayanikh
hale getirir. Kurumlar vergisi orany,
Ozellikle yabanci yatirimcilarn da
onem verdigi bir rasyo oldugundan
mutlak bir yarar getirecektir.

Transit ticarette saglanan sifir
vergi imkani, Tlrkiyenin jeostra-
tejik konumunu somut bir ticaret
avantajina doénistirme potansiyeli
tasiyor. Avrupa ile Asya arasinda
dogal bir képra olan tilkemiz, bu
diizenleme sayesinde dagitim,
konsolidasyon ve yeniden ihracat
merkezi olarak 6ne cikabilir. Orta
Asya, Kafkaslar, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika hatlari yeni pa-
zarlara erisimde belirgin sekilde
éne cikacaktr, Thracatcilarn bu
firsattan azami fayda saglamasi
icin liman, demiryolu ve glimruk
streclerinde hiz ve éngorulebilirlik
artirilmaly; dijital giimrik uygula-
malan yayginlastirilmahdir. Yani
sira biirokratik islemlerin de daha
basitlestirilmesinin biiytk fayda
saglayacagl kanaatindeyim.

Avyrica transit ticarete iliskin
sozlesme, sigorta ve tahkim altya-
pisinin guclendirilmesi, firmalarin
hukuki risklerini azaltarak bu hatti
glvenle kullanmalarini saglayacak-
tir. Bu adimlar, Turkiye'yi kiiresel
ticaret koridorlarinda tercih edilen
bir merkez héline getirebilir.

“VERGI INDIRIMi OZELLIKLE KOBI'LER ICIN
COK DEGERLI BiR NEFES ALANI SAGLAYACAK"

Orhan Aydin

Anadolu Aslanlari Is Adamlar1
Dernegi (ASKON) Genel
Baskani

Anadolu’da faaliyet
gosteren aile
sirketlerinin ve
iiretici KOBI'lerin
bu siirecte
markalasma,
kurumsallasma
ve ihracat
kiiltiirii onemli
bir doniisiim
yasayacak.

malatcl ve ihracatcilar icin kurum-

lar vergisinin ylizde 9 seviyesine
indirilmesi, Turkiyenin tiretim ve ih-
racat odakh bliylime stratejisi agisin-
dan son derece 6nemli bir adim oldu.
Ozellikle kiiresel pazarlarda maliyet
baskisinin yogunlastig1 bir dénemde,
vergi avantaji TUrk Ureticisinin fiyat
rekabetini gliclendirebilir, yatirim
istahint artirabilir ve yeni pazarlara
acihimini hizlandirabilir,

Kisa vadede bu diizenlemenin
ozellikle kapasite artirimi, maki-
ne-techizat yatirimu, dijital dontisim
ve enerji verimliligi alanlarinda
somut yatirim kararlarina dontis-
mesini arzuluyoruz. Ayni zamanda
Turkiyenin Gretim Uissti olma hedefi
acisindan atmis oldugu bu adim,
uluslararasi yatirimeilarin dikkatini
cekecek dnemli bir mesaj niteligi
tastyor. Sonug olarak; Turkiye'nin
uluslararasi pazarlardaki fiyat
rekabet glicini dogrudan artiracak.
Bu indirim, sirketlerin karhliklarin
yukseltip AR-GE ve inovasyona
blitce ayirmalarini saglayacak.

Anadolu'daki KOBI'lerimiz Tiirki-
ye ekonomisinin tretim omurgasini
olusturuyor. Vergi indirimi 6zellikle
sermaye yapist daha hassas olan
KOBI'ler icin cok degerli bir nefes
alani saglayacak. Bu destek sayesin-
de isletmeler yalnizca glinlik mali-
yetlerini yénetmekle kalmayacak,
ayni zamanda uzun vadeli yatirim
planlarina daha cesur yaklasabile-
cek.

Uluslararasi pazarlara giriste en
O6nemli unsurlar; kalite, stirdtiri-
lebilirlik, dijitallesme ve rekabetci
maliyet yapisidir. Vergi avantajt
ile birlikte KOBI'lerin otormasyon,
yapay zeka destekli tiretim sistemle-
11, enerji verimli makineler ve dijital
altyap1 yatirimlarina yénelmesi hiz
kazanacak. Bu da hem tiretim kali-
tesini yikseltecek hem de ihracatta
katma degerli Grtin oranini artira-

cak. Ozellikle Anadolu'da faaliyet
gosteren aile sirketlerinin ve Uretici
KOBI'lerin bu siirecte markalasma,
kurumsallasma ve ihracat kiltira
acisindan énemli bir déntisim ya-
sayacagmi diisiniyorum. Devletin
verdigi bu gliclli mesaj, Greticinin
gelecege daha glivenle bakmasini
saglayacaktir.

Programin sundugu 20 yillik
Ongorulebilirlik giivencesi, Anado-
lu'daki aile sirketleri icin "hayatta
kalma" odakl kisa vadeli planlar-
dan, "nesiller arasi strdurtlebilirlik"
odakli vizyoner stratejilere geciste
kritik bir déntim noktasidir. Finansal
dngorulebilirligin bu kadar uzun bir
vadeye yayilmasy, sirketlerin kurum-
sal yonetim yapilarini saglamlastir-
masl icin ihtiyac duyduklarn given
iklimini olusturur.

Is diinyasinda yatirim kararlarinin
en 6nemli unsurlarindan biri giiven
ve ¢ngorulebilirliktir. 20 yillik bir
perspektif sunulmasi, 6zellikle Ana-
dolu'daki aile sirketleri acisindan son
derece kiymetlidir. Clink(i aile sirket-
leri cogu zaman kisa vadeli ekono-
mik dalgalanmalardan etkilenerek
yatirim kararlarini erteleyebiliyor.

Uzun vadeli glivence sayesinde
firmalar artik gini kurtarmaya de-
gil, gelecek kusaklara aktarilabilecek
strdurulebilir bir yapi olusturmaya
odaklanacaktir. Bu dururm; kurum-
sallasma, profesyonel yonetim
anlayisy, nesil gecis planlamasi ve
stratejik buyltime hedeflerini hizlan-
diracak. Bu yaklasim, sirketlerin AR-
GE, inovasyon, insan kaynag egitimi
ve uluslararasi ortakliklar gibi uzun
soluklu alanlara yatirim yapmasini
da tesvik edecek. Turkiyenin giicli
Uretim altyapisinin kalici sekilde
blylmesi icin istikrarh ve uzun va-
deli politikalar biytik énem tasiyor.
Bu programin da is diinyasina tam
olarak bu gtiveni verdigini distini-
yorum.
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“Gosteristen Uzak
Koleksiyonlarimizla
Liitksu Ulasilabilir Kihwyoruz”

Liiksii yalnizca belirli bir kesime ait olmaktan c¢ikarp, giinliik hayatin icinde dogal
ve erisilebilir bir deneyime déniistiiren LUFIAN; modern, kaliteli ve yenilikci marka
degerlerini daha genis bir cografyaya tasima hedefiyle globaldeki konumunu pekistiriyor.

Untmiztn 6ne ¢ikan
sessiz luks trendine
ulasilabilir ve rafine bir

soluk getiren LUFIAN, Gretim-
den gelen glicinu dijital vizyon,
stirdurulebilirlik adimlar ve ye-
nilikci stratejilerle harmanliyor.
Degisen tiketici beklentilerine
hizla uyum saglayarak konu-
munu saglamlastiran markanin,
Avrupa basta olmak tizere yurt
dis1 biytmesi buytk bir ivme
kazanmis durumda. Ttketiciye
hem siklik hem de uzun émurlia
bir yasam tarzi vadeden ve ulus-
lararasi bir casual-chic ikonuna
doéntisen markanin yolculugunu,
LUFIAN Yonetim Kurulu Baska-
n1 Mehmet Emin Gimustepe ile
konustuk.

1995 yilinda global markalara
hizmet vererek baslayan yolcu-
lugun sonucunda kendi kim-
ligini kanitlayan bir markaya
déntisen LUFIAN'1n, 30 yillik
stirecte karakterini sekillendi-
ren temel degerler nelerdi?
LUFIAN'1n karakterini sekillen-
diren stirec, kiictk bir atélyede
baslayan tiretim yolculugunun
zamanla gliclt bir marka vizyo-
nuna doéntismesiyle ilerledi. Bu
yolculukta en belirleyici unsur,
basindan itibaren yerel dlcekte
kalmayi hedefleyen bir Gretici
gibi hareket etmek yerine, din-

yaya acilabilecek bir marka kur-
ma hayaliyle ilerlememiz oldu.
Makine muhendisligi egitimiyle
baslayan yolculugum, tekstille
sekillendi; mtihendislik de bana
disiplinli disiinmeyi ve detayin
Onemini 6gretti. LUFIAN'IN te-
melinde ise benim girisimci bakis
acim, tekstil mithendisi olan
ablam Nuray Kili¢'in teknik bi-
rikimi ve tasarima duydugumuz
ortak tutku vardi. Ne-Sac catisi
altinda global markalara tasarim
ve Uretim hizmeti vermemiz,
bize uluslararasi kalite stan-
dartlarini, tiiketici beklentilerini
ve disiplinli Gretim kGltGrint
yakindan tanima firsati sagladi.
LUFIAN"1 buglinkti konumu-
na tastyan hamlelerin basinda,
bu tiretim ve tasarim birikimini
kendi markamiza donastiir-
me kararimiz geliyor. Casual
giyimde fark yaratma hedefiyle
LUFIAN"1 hayata gecirirken,
ozgunlik, rahatlik ve fonksi-
yonelligi bir araya getiren bir
yasam tarzi sunmay1 amacladik.
Tasarimdan Uretime, iplikten son
asamaya kadar tim stireci kendi
bakis acimizla yonetmemiz,
markanin 6zglin ve bagimsiz du-
rusunu giiclendirdi. Pandemi gibi
kirilma dénemlerinde ise dijital
kanallara, e-ticarete ve online
musteri deneyimine daha fazla
odaklanarak degisen tuketici

davranislarina hizli uyum sag-
ladik. Boylece LUFIAN, Uretim
kokenli bir yapidan gliclii marka
kimligi olan, farkli pazarlarda
karsilik bulan bir moda markasi-
na donusti.

Tiirkiye tiretimde c¢ok gticlii bir
altyapiya sahip olsa da bu giicti
kiiresel markalara déniistiirme
konusunda heniiz potansiyeli-
nin tamamini sahaya yansita-
bilmis degil. Sizin markalasma
stireciniz nasil basladi?
Markalasma yolculugumuz,
yillara dayanan Uretim tecrti-
bemizi kendi vizyonumuz ve
tasarim anlayisimizla bulusturma

LUFIAN’1n tasarim
anlayisinin
merkezinde, Kisinin
kendini rahat ve
ozgiivenli hissetmesi
yer aliyor. “Kendin
Oldugun Her An”
soylemimiz de bu
yaklasimin en net
ifadesi. Moday1,
kisisel stilin dogal
bir uzantisi olarak
2Oriyoruz.

istegiyle basladi. Uzun yillar
boyunca diinya capinda marka-
lara tasarim ve Uretim hizmeti
sunarken, giicli bir markanin
yalnizca kaliteli Girtinle degil;
tutarh bir kimlik, dogru iletisim
ve tiketiciyle kurdugu duygusal
bag sayesinde insa edildigini
yakindan gézlemleme firsati
bulduk.

Bu stirecte edindigimiz bilgi
birikimi ve uluslararasi dene-
yim, kendi hikadyemizi yazma
konusunda bize énemli bir 6z-
gliven kazandirdl. 2005 yilinda

LUFIAN Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Emin Glimiistepe: "LUFIAN'I
kurarken hedefimiz sadece iyi Urtinler
tretmek degil; insanlarin kendilerini ait
hissedecekleri, yagam tarzlarina dokunan
gucld bir marka yaratmakti. Rahatligi,
6zgunlligu, fonksiyonelligi ve zamansiz sikligi
bir araya getiren bir yaklasim benimsedik.”

LUFIAN"1 kurarken hedefimiz
sadece iyi GUrinler Gretmek
degil; insanlarin kendilerini ait
hissedecekleri, yasam tarzla-
rina dokunan gucli bir marka
yaratmakti. Rahathgi, 6zginligy,
fonksiyonelligi ve zamansiz sikli-
81 bir araya getiren bir yaklasim
benimsedik.

Ureticiden markaya dénii-
simimuzde en 6nemli kirllma
noktasi ise kisa vadeli ticari
basarilarin étesine gecip marka
degerine uzun vadeli yatirim
yapmamiz oldu. Tasarimdan
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A AN

“Uretim Giicii Katma
Degerli Uriinlerle
Desteklenmeli”

Tirkiye, hazir giyim alaninda gugli tre-
tim kiltlrd, kalite standardi ve tasarim
yetkinligiyle 6nemli bir potansiyele
sahip. Bu altyapi, uluslararasi pazarlar-
da rekabet edebilmek icin son derece
degerli bir avantaj sunuyor.

Bundan sonraki surecte teknoloji
yatinmlarinin, yaratici tasarim gtict-
nln ve markalasma calismalarinin

daha da giiclendirilmesi gerektigini
diistiniiyorum. Uretim giiciinii katma
degerli Urtinlerle destekleyen markalar,
kuresel pazarda ¢ok daha gugli bir
konum elde edecektir. Tirkiye’nin sahip
oldugu bilgi birikimini yenilikgi bakis
acisiyla birlestirmesi, sektortin gelecegdi
acisindan belirleyici olacaktir. 31
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Dijitallesme,
otomasyon,

veri analitigi ve
siirdiiriilebilir
iiretim uygulamalar:
sektoriin rekabet
giiciinii belirleyecek
ana alanlar arasinda
yer aliyor.

magaza deneyimine, iletisim di-
linden miusteri iliskilerine kadar
her noktada tutarh bir dinya
kurmaya odaklandik. Bu yakla-
sim sayesinde LUFIAN, yalnizca
urtn tercih edilen bir marka
degil; tuketicisiyle gticlii bir duy-
gusal bag kuran ve yasam tarzi
sunan bir marka kimligi kazandi.

“Kendin oldugun her an”
mottonuzla birlikte LUFIAN
denince akillarda, casual-chic
tarzi beliriyor. LUFIAN1n tarz
anlayisi, glinlimiiziin sessiz
liks trendiyle nasil bir uyum
sergiliyor? Marka stratejiniz
hakkinda neler séylersiniz?
LUFIAN1IN tasarim anlayisinin
merkezinde, kisinin kendini ra-
hat ve 6zglvenli hissetmesi yer
aliyor. “Kendin Oldugun Her An”
sodylemimiz de bu yaklasimin en
net ifadesi. Modayn, kisisel stilin
dogal bir uzantisi olarak goéri-
yoruz.

Buglin 6ne cikan sessiz liks
anlayisy; kaliteyi, zamansizligl
ve detaylara verilen dzeni én
plana cikariyor. LUFTAN olarak
yillardir benimsedigimiz tasarim
dili de tam olarak bu degerlerle
orttstyor. Gosteristen uzak, glic-

It bir karaktere sahip ve uzun
yillar kullanilabilecek koleksi-
yonlar hazirliyoruz. Bununla
birlikte bizim icin énemli olan,
luksi yalnizca belirli bir kesime
ait bir kavram olmaktan cikarip
ulasilabilir kilabilmek. Kaliteli ku-
mas, iyi isciligi ve rafine tasarim
anlayisini, giinliik hayatin icinde
dogal ve erisilebilir bir deneyi-
me donustirmeyi hedefliyoruz.
Cunki bugltin tuketici sadece sik
gorinmek degil; kendini iyi his-
settiren, uzun 6murld ve gercek
deger sunan Urtinler ariyor.
Marka stratejimizin temelinde
ise her temas noktasinda tutarh
bir deneyim sunmak yer aliyor.
Urtinden magaza atmosferine,
iletisim dilinden musteri deneyi-
mine kadar her alanda LU-
FIAN'In rafine, 6zgiin ve ulasila-
bilir liks anlayisini yansitiyoruz.
Boylece tiiketiciyle sadece stil
lUzerinden degil, yasam tarzi ve
duygusal bag tizerinden de glclt
bir iliski kurmay1 amachyoruz.

Hazir giyimde hizli moda
kavrami yerini daha nitelikli ve
uzun émiirlii tasarimlara bira-
kiyor. LUFIAN olarak, sektoriin
bu niteliksel déniisiimiinii ve

Tirkiye, giiclii iiretim altyapisi, esnek yapisi ve
yetismis insan kaynagiyla hazir giyim sektoriinde
onemli bir avantaja sahip. Bu avantajin
korunabilmesi icin teknoloji ve verimlilik odaklh
yatirnmlarin artarak siirmesi gerekiyor.

LUFIAN’1n konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?
Tuketiciler artik Girtin seciminde
kaliteye, kullanim stiresine ve
zamansiz tasarima cok daha
fazla 6nem veriyor. Bu degisim,
sektérun daha bilingli ve deger
odakl bir yapiya evrildigini
gosteriyor.

LUFIAN olarak kurulusu-
muzdan bu yana uzun émurli,
kaliteli ve karakter sahibi tirtin-
ler gelistirmeye odaklaniyoruz.
Koleksiyonlarimizi olusturur-
ken estetik kadar islevselligi
ve kullanim konforunu da 6n
planda tutuyoruz. Bu nedenle
sektoérun gecirdigi bu donisi-
miin, LUFIANIn benimsedigi
yaklasimi daha da gticlendirdi-
gine inaniyorum. Ctinkt bugiin
tuketiciler, kendilerine gercek
anlamda deger sunan markalari
tercih ediyor.

Tiirk hazir giyim sektorti, degi-
sen tedarik zinciri dinamikleri
ve artan maliyet baskilariyla
o6nemli bir sinav veriyor. Bu
denklemde Tiirkiye'nin tiretim
merkezi olma avantajini koru-
masi icin sizce hangi yapisal
reformlara ve teknolojik yati-
rimlara 6ncelik verilmeli?
Tarkiye, giicla Gretim altyapast,
esnek yapisi ve yetismis insan
kaynagiyla hazir giyim sekto-
runde 6nemli bir avantaja sahip.
Bu avantajin korunabilmesi icin
teknoloji ve verimlilik odakli
yatirimlarin artarak strmesi
gerekiyor.

Dijitallesme, otomasyon, veri
analitigi ve stirdtrtlebilir Gretim
uygulamalari sektériin rekabet
gliclini belirleyecek ana alanlar
arasinda yer aliyor. Bunun ya-
ninda tasarim gticinti ve marka-
lasma kapasitesini destekleyecek
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adimlar da buyuk énem tasiyor.
Turkiye'nin ktiresel pazarda
daha giicli bir konuma ulasmas:
icin Uretim kabiliyetini inovas-
yon ve marka degeriyle destek-
lemeyi sirdurmesi gerektigine
inaniyorum.

Stirdiiriilebilirlik artik tiim
sektorler icin 6nemli bir deger
hdline geldi. LUFIAN’'1n ham
madde seciminden lojistik
stireclerine kadar karbon ayak
izini azaltma konusundaki so-
mut adimlarindan bahsedebilir
misiniz?

LUFIAN'da strdurtlebilirligi,
markamizin uzun vadeli stratejik
hedeflerini destekleyen temel bir
deger olarak gortiyoruz. Cevre-
sel, sosyal ve ekonomik boyut-
lar birlikte ele alan bitinctl bir
yaklasim benimsiyoruz.

Ham madde seciminden
Uretim siireclerine, magaza
operasyonlarindan lojistik uy-
gulamalara kadar her asamada
cevresel etkilerimizi azaltmaya
odaklaniyoruz. Cevre dostu mal-
zemelerin kullanimini artiriyor,
kaynak verimliligini destekleyen
uygulamalar yayginlastiriyoruz.
Gelecek dénemde de strdua-
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Her pazarin
dinamiklerini
dikkatle analiz
ederek, yerel
beklentilere uygun
bir biiylime modeli
benimsiyoruz.
LUFIAN1 daha
genis bir cografyaya
tasimay1 ve global
olcekte giiclii bir
Tiirk markasi olarak
konumumuzu
pekistirmeyi
hedefliyoruz.

rilebilirligi marka kimligimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almaya ve sektére 6rnek olacak
uygulamalar gelistirmeye devam
edecegiz.

LUFIAN'1n yurt disindaki
biiyiime stratejisinden bahse-
debilir misiniz? Bulundugunuz
tilkelerde LUFIANa ilgiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?
Yurt disi biylime stratejimizin te-
melinde, LUFTAN'In glicli marka
kimligini farkli pazarlarda dogru
sekilde konumlandirmak yer
aliyor. Avrupa basta olmak tizere
bircok tlkede tuketicilerle bulu-
suyor ve markamizin bilinirligini
istikrarh sekilde artirtyoruz.
Farkl tlkelerde goérdugtimuiz
ilgi, kalite anlayisimizin, tasarim
dilimizin ve yasam tarzi yaklasi-
mimizin uluslararasi pazarlarda da
karsilik buldugunu gosteriyor. Her
pazarin dinamiklerini dikkatle
analiz ederek, yerel beklentilere
uygun bir biytime modeli benim-
siyoruz. Amacimiz, LUFIANIn
modern, kaliteli ve yenilikci

marka degerlerini daha genis bir
cografyaya tasimak ve global
Olcekte glicli bir Turk markasi
olarak konumumuzu pekistirmek.

Uretim, ihracat ve yeni pazarlar
6zelinde LUFIAN nasil bir 2025
y1ili gecirdi?
2025 yili, LUFTAN acisindan
marka glicimiizt pekistirdigimiz
ve bliytime hedeflerimizi destek-
ledigimiz verimli bir dénem oldu.
Koleksiyonlarimiza gosterilen ilgi
hem mevcut pazarlardaki konu-
mumuzu glclendirdi hem de yeni
firsatlarin énuna act

Uretim tarafinda kalite stan-
dartlarimizi korurken, ihracat
ve yurt disi blytume stratejimiz
dogrultusunda énemli adimlar
attik. Farkl pazarlarda markami-
zin gérunurligind artirmaya ve
musteri deneyimini gelistirmeye
odaklandik. Genel olarak deger-
lendirdigimizde, 2025 yili LU-
FIAN'1n global marka yolculugu-
nu daha da giiclendiren, gelecege
yonelik hedeflerimizi destekleyen
basarili bir yil oldu.

Gelecegin i1sitma
sistemleri.

Buderus

Buderus Logano plus KB472 Yer Tipi Yogusmali Kazan, yeni nesil Aluminyum Magnezyum Silisyum
(AIMgSi) alasimli sl esanjori sayesinde, dusuk dlzeyde su devresi direnci, yuksek gidis suyu sicakhg,
50 KyUksek gidis donus suyu sicaklik farkiyla calisabilir. 1:6 gibi genis bir modulasyon araligina sahip

on karisimli brulér sayesinde dusUk ses seviyesi, yuksek performans ve yuksek verimlilik saglar.

1,7 m?lik minimum alani ile maksimum kapasiteyi saglayabilen Logano plus KB472, yuksek verim ve
esnekligin bir arada oldugu, en dar alanlarda bile yUksek kapasite sunan kompakt bir sistem ¢cézumudur.

Bu Buderus.
Bu uzmanliktan siz de yararlanin.

m /Buderus Turkiye /buderus_turkiye n /buderustr u /buderusturkiye www.buderus.com/tr | 444 5 474



URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatirimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
tilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galismaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Tiirkiye are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity, provides employment

for a total of 350 personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured

graniil iretim kapasitesine sahip olan '
firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas by the World Branding Forum as the
istihdam saglamaktadir. D = : .

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021,
27 Temmuz 2023 ve 17 Kasim 2025 yillarinda toplamda 4 kez
“Yilin Markasi” odiiliine layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de
odiil alan ilk ve tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM dnderliginde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da odiile layik
gorildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 66 iilkede, Cat's White®
markamiz 30 iilkede, RoCat® markamiz 28 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz
giinden beri en biiyiik hedeflerimizden biri olan "Tiirkiye'nin
tretimden ihracat yapan ikinci 500 firmasi" arasina girmis
olmanin mutlulu§unu ve gururunu yasiyoruz.

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.

Further accolades followed on
9th September 2021, 27th July 2023 and 17th November
2025 bringing the total number of awards to four. We are
proud to announce that VanCat® is the first and only Turkish
brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 66 countries, our
Cat's White® brand in 30 countries and our RoCat® brand in
28 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing the
happiness and pride of being among "Tiirkiye's second 500
companies that export from production’, which was one of
our biggest goals since our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax :+90452 42402 16 Phone :+90452 4240216

Web : Www.bentasbentonit.com Web . www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail . contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

b Bentas -

We serve to 144 international
customers in 78 countries.

As of 2026, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

(@Y Ye

AWARDS

BRAND

F THE
YEAR

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKIYE
2019-2020 / 2021-2022 / 2023-2024 / 2025-2026

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Tiirkiye's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X () @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

WYL ANONG TOP1000
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Avrupa Birligi sonras1 donemde bagimsiz ticaret rotalar cizen Birlesik Krallik;
sanayideki otomasyon atilimlari, ila¢ ve savunma sanayisindeki iiretim giicii ve
yenilenebilir enerji yatirimlariyla kiiresel rekabetteki konumunu saglamlastirmaya

devam ediyor.

irlesik Krallik, tarih bo-
B yunca dinya siyasetinde,
ekonomisinde ve kltii-

riinde derin izler birakmus bir gic.
Kraliyetin goérkemi, sanayilesme-
nin mirast ve modern dinyanin
ritmi, bu cografyada benzersiz
bir sekilde ic ice ge¢mis durumda.
Ingiltere, Iskocya, Galler ve Kuzey
[rlanda’dan olusan bu birlik,
monarsiyi demokrasiyle harman-
layan yonetim modeliyle kiiresel
sahnede kendine 6zgii bir konuma
sahip. 2022'den bu yana tahtta
olan Kral III. Charles, ytzyillardir
stiregelen bu gelenegin son temsil-
cisi. Ancak Birlesik Krallik sadece
tarihiyle degil, gintimtiz dun-
yasindaki ekonomik ve kiiltiirel
etkisiyle de dikkat cekiyor.

Londra, Thames Nehri'nin iki
yakasinda yUkselen gokdelenleri,
asirlik anitlar1 ve dinya finansina
yon veren kurumlariyla cagdas
metropollerin en glclilerinden
biri. Avrupa’nin en dinamik
demografik ve kilttrel yapilarin-
dan birini barindiran tlke, finans,
teknoloji ve sanayi alanlarinda da
ktresel rekabetin merkezleri ara-
sinda yer aliyor. Insani gelismislik
siralamasinda 18. sirada yer alan
Birlesik Krallik, gecmisin mirasini
modern dinyanin dinamizmiyle
birlestirerek gelecege yén verme-
ye devam ediyor.

SANAYILESMENIN ONCUSU
Sanayi Devrimi’'nin tohumlarinin
atildig1 bu topraklar, modern
dinyanin ekonomik ve teknolojik
cehresini degistiren en buiytik
dontstmlerden birine énctlik
etti. Tekstil atolyelerinden dev
fabrikalara, demir-celikten buhar
makinelerine kadar bircok alanda
devrim niteliginde yeniliklere

imza atan Ingiltere, 18. ytizyildan
itibaren uretim ve ticarette
ktiresel liderligi Gistlendi. Tarimdan
sanayiye gecisi hizlandiran bu
déntstim, yalnizea Ingiltere’yi
degil, tim dunyay: etkileyerek
sanayi toplumunun temellerini
attu.

Demir yollart agmin genisleme-
si, fabrikalarin yukselisi ve buhar
glicinin yayginlasmasi, ekono-
mik buytmeyi tetiklerken isci
sinifinin dogusuna ve toplumsal
yapinin yeniden sekillenmesine
neden oldu. Ginumuizde Birlesik
Krallik, sanayi devriminin mirasini
finans, teknoloji, hizmetler ve
yenilenebilir enerji gibi alanlara
tasiyarak ekonomik dinamizmi-
ni strdtrayor. Yuzyillar 6nce
sanayilesmenin éncist olan bu
topraklar, hala ktiresel tretim ve
inovasyonun merkezlerinden biri
olma ¢zelligini koruyor.

Buckingham Saray1

%0.8

GSYIH Biiyiime Oram

4.2

trilvon dolar
GSYiH

61.056

dolar
Kisi Bas1 GSYIH
(IMF, 2026 Tahmini) 39



40

TIMREPORT | ihracat Rotas1

Tiirkiye ve Birlesik Krallik iliskisinde
Koklii Baglar

Tirkiye-Birlesik Krallik iligkileri, kokli tarihsel baglar ve stratejik
ortakliklarla sekillenen ¢ok boyutlu bir is birligi alani sunuyor. Osmanli
donemine uzanan diplomatik iligkiler, zaman icinde siyasi, ekonomik ve
ticari anlasmalarla derinlesirken 2010’da gtincellenen Stratejik Ortaklik
Belgesi bu giiclii bagi daha da pekistirdi. Birlesik Krallik, Turkiye’nin en
blyuk ticaret ortaklarindan biri olarak 6ne ¢ikarken 2023'te iki tlke
arasindaki ticaret hacmi 19,5 milyar dolara ulasti. 2020°'de imzalanan
Serbest Ticaret Anlasmasi, ekonomik iligkileri daha istikrarli ve slirdi-
rulebilir bir zemine tasirken turizm de bu dinamik ortakligin en canl un-
surlarindan biri haline geldi. 2023’te 4 milyon turistin Turkiye'yi ziyaret
etmesi, kulturel ve ekonomik etkilesimin giderek giiclendigini gosteriyor.

DUNYANIN EN BUYUK 6’NCI
EKONOMISi
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
Avrupa Birligi'nden kesin olarak
ayrilan tilke, 2021 basindan
itibaren Birlik ile ikili ticarette
sifir gimrik tarifesi éngéren yeni
bir serbest ticaret anlasmasini
yururlige koyarak tamamen
bagimsiz ve esnek bir dis ticaret
politikasi insa etti. Dinyanin
en biytk 6'nc1 ekonomisi
unvanini tasityan Birlesik Krallik;
Uluslararasi Para Fonu (IMF)
2025 verilerine gore yaklasik
3,95 trilyon dolarhk gayrisafi yurt
ici hasila ile diinya ekonomisine
) yon veren ulkeler arasinda yerini
milyon saglamlastirdi.
Niifus . Ulke ekonomisi, 2026 yilnin ilk
(IMF, 2026 Tahmini) .. . e
ceyreginde hizmetler sektérinin
glcli ivmesiyle piyasa beklenti-
244. l 00 lerini asarak ytuzde 0,6 oraninda
hilometrekare buytme kaydetti. Enflasyonist
Yiiz olciimii baskilara karsi uygulanan pro-

Edinburgh

aktif para politikalar1 sayesinde
makroekonomik istikrar da
buyuk oélctide korundu. Sadece
geleneksel finansla yetinmeyen
Birlesik Krallik, bilgi teknolojileri,
egitim ve yaratic1 endustriler gibi
stratejik alanlardaki yatirimlariyla
uzun vadeli biylme potansiyelini
glvence altina aliyor.

SAGLIK VE FARMAKOLOJi
ENDUSTRISININ
VAZGEGILMEZi

Birlesik Krallik, uluslararasi
ticaret hacmini daraltmak

yerine bagimsiz serbest ticaret
anlasmalari (STA) ag1 kurarak
Pasifik bolgesi ve Kuzey Amerika
basta olmak UGizere dinyanin
ylkselen pazarlarina entegre
olma stratejisine hiz verdi. 2025
yili verilerine gore yaklasik

556 milyar dolarlik mal ihracat
hacmiyle 6éne cikan tlke, kiiresel
tedarik zincirlerinin en énemli
kilit noktalar1 arasinda yer aliyor.

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Tower Bridge

fhracat sepetinin en degerli
kalemleri incelendiginde; mekanik
cihazlar, nukleer reaktorler,
kazanlar, motorlu kara tasitlar:
aksamlari, turbojetler ile havacilik
Ve uzay sanayisi parcalari basi
cekiyor.

Ozellikle "tedavide veya
korunmada kullanilmak tizere
hazirlanan dozlandirilmis ilaclar"
kalemindeki ihracat kapasitesi,
ulkeyi kiiresel saglik ve farma-
koloji endUstrisinin vazgecilmez
tedarikcilerinden biri haline
getiriyor. Ithalat tarafinda fosil
yakaitlar, elektronik cihazlar ve
kiymetli metaller 6ne cikarken dis
ticaret dengesindeki acik, tilkenin
devasa boyuttaki hizmet ihracati
son derece basaril bir bicimde
tolere ediliyor.

KURESEL TICARETIN
KAVSAGI

Tarih boyunca lojistik ve ticaretin
onemli merkezlerinden biri olan
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Birlesik Krallk’in
Merkezi: Ingiltere

ingiltere, Birlesik Krallik denildiginde
akla gelen ilk durak; kraliyetin kalbi,
siyasetin merkezi ve ekonominin loko-
motifi... Big Ben’in gérkemi, Bucking-
ham Sarayr'nin ihtisami ve Oxford’un
akademik mirasi, Glkenin tarihi
dokusunu sekillendirirken ingiltere’nin
her sehri kendi 6zguin hikayesini
anlatiyor. Kralligin en biytiik ve en
hareketli sehri Londra ise Thames
Nehri kiyisinda tarihle modernizmin

ic ice gectigi bir metropol olarak 6ne
cikiyor. Diinyanin doért bir yanindan
gelen ziyaretcilerine her seferinde
farkl bir yliziini gosteren sehir,
kozmopolit yapisi, kiilttirel zenginligi
ve dinamik atmosferiyle gercek bir
diinya baskenti.

Thames Nehri

Birlesik Krallik, sahip oldugu
stratejik konum, gicli altyapi ve
venilikci lojistik uygulamalari ile
dinya ticaretinin merkezlerinden
biri. Avrupa ile Kuzey Amerika
arasindaki stratejik konumu,

onu uluslararasi tasimacilikta
onemli bir baglanti noktasi haline
getiriyor. Bir ada tlkesi olmasi
nedeniyle deniz tasimaciligl,

ulke lojistiginde énemli bir yer
kaphyor. Londra, Southampton,
Felixstowe ve Liverpool gibi
onde gelen limanlari, Avrupa,
Asya ve Amerika arasindaki
tedarik zincirlerinde hayati bir
rol oynuyor. Ozellikle Felixstowe
Limany, Glkenin en bytik
konteyner limani olarak éne
cikarken Southampton Limani
da otomotiv ve eneriji lojistiginde
kritik bir merkezdir.

Demir yolu ve kara yolu aglari,
ulkenin i¢ lojistik baglantilarin
glclendiren en énemli unsurlar-
dan biri. 19. ytzyildan bu yana
gelisen demir yolu ag1, Londra, Bir-
mingham, Manchester ve Glasgow
gibi buylk kentleri baglayan hizl
tren hatlariyla hem yolcu hem de
yik tasimaciiginda énemli bir yer
tutuyor.

19. ylizyildan bu
yana gelisen demir
yolu ag1, Londra,
Birmingham,
Manchester ve
Glasgow gibi biiyiik
kentleri baglayan
hizl1 tren hatlariyla
hem yolcu hem de
yik tastmacihiginda
onemli bir yer
tutuyor.

2050 NET SIFIR HEDEFINE
KARARLILIKLA YORUYOR
Kiresel iklim kriziyle miicadele,
karbon ayak izinin minimize
edilmesi ve disa bagimliliktan
kurtularak enerji gtivenliginin
saglanmasi vizyonuyla Birlesik
Krallik, yenilenebilir enerji
yatirimlarina oldukca buiytk
biitceler aktartyor. Ozellikle Kuzey
Denizi'nin rizgarlarini avantaja
cevirerek acik deniz riizgar enerjisi
kapasitesinde diinyanin mutlak
liderlerinden biri olan tilke, buna
ek olarak glines santralleri ve
biyokiitle tesisleriyle eneriji tiretim
modelini hizla yesillendiriyor.
Ozellikle 2025 vil, Birlesik Kral-
lik icin yenilenebilir eneriji treti-
minde tim zamanlarin en yiksek
rekorlarinin kinldigi tarihi bir do-
nem olarak kayitlara gecti. Sebeke-
yi giderek daha fazla domine eden
rizgar ve glines enerjisi, strdirile-
bilir sanayinin yeni kalbi konu-
munu ulastl. Ancak bu zorlu yesil
doéntstim stireci kendi icinde prag-
matik ¢ézimler de gerektiriyor; zira
artan eneriji talebini karsilamak ve
yenilenebilir kaynaklarin rizgarsiz
ya da glinessiz glinlerdeki kesintili
dogasini kompanse edebilmek icin
2025 yilinda fosil yakit kullanimin-
da artislar yasandi. Bu durum gecis
déneminin zorluklarini yansitsa da
hitkimet 2050 yilindaki Net Sifir
hedefine kararlilikla yurtyor.

% PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Ekonomide tahmin
sapar, savas ¢ikar, petrol
ylikselir, kur oynar, gida
fiyati degisir. Mesele su:
Hedef stirekli degisirken
hdla “program ¢alisiyor”
denilmesi. Bu vatandasin
ve is diinyasinin inan-
cini zayiflatiyor. Clinki
insanlar artik rapordaki
hedefe degil, market se-
petine bakiyor. Is diinyasi
da tahmin bandina degil,
elektrik faturasina, iscilik
maliyetine, kredi faizine
ve tahsilat siiresine
bakiyor.

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

SUREKLI SIL BASTAN..

Tiirkiye'de son yillarin en kalic1 kavrami “gecici enflasyon” oldu. Her yiikselis gecici dendi,

ama hedefler kalici olarak yukari gitti. Her yeni raporda “dezenflasyon siireci devam

ediyor” denildi, ama vatandasin sepeti Kiiciildii.

Merkez Bankasinin enflasyon hedefini
bir kez daha degistirmesi teknik bir giin-
celleme gibi anlatilabilir ama vatandasin
ve is diinyasmnin géziinde bu artik basit bir
tahmin revizyonu degil. Clinkl enflasyon
hedefi dedigimiz, sadece raporda duran bir
rakam degil; icret pazarhgin, kira sézles-
mesini, yatirim kararin, fiyat etiketini ve
kredi planini etkileyen bir gliven cipasi.
Cipa birkac ayda bir yukari tasinirsa, artik
kimse nerede duracagini éngéremez.

2024'ten bu yana Merkez Bankasi'nin
enflasyon tahminleri ve hedefleri birkac
kez yukar cekildi. Subat 2024 'te yil sonu
enflasyon tahmini ytzde 36, 2025 tahmini
yuzde 14, 2026 tahmini ise ylzde 9 olarak
aciklanmistl. Mayis 2024'te yil sonu tah-
mini ylzde 38'e yukseltildi. Kasim 2024 'te
daha buytk bir degisiklik yapilds; yil sonu
tahmini ytzde 44'e, 2025 tahmini ytizde
21'e, 2026 tahmini ytizde 12'ye cikarildi

Subat 2025'te yil sonu tahmini yitizde
24 oldu. Agustos 2025'te yeni ara hedef
sistemiyle 2026 hedefi ytizde 16'ya, 2027
hedefi ylzde 9'a yukseltildi. 2025'in son
raporunda 2025 yil sonu tahmini yiizde
31-33 araligina tasindi.

Subat 2026'da 2026 tahmin araligi yiiz-
de 15-21’e cikarildi. Bugtinkii revizyonla
birlikte 2026 hedef ve tahminleri bir kez
daha yukari tasindi. Yani 2024 basindan
bu yana enflasyon patikasi en az yedi ayr1
dénemde yukar yonli degistirildi.

Burada mesele tahminin sapmasi degil.
Ekonomide tahmin sapar, savas cikar, pet-
rol yiikselir, kur oynar, gida fiyati degisir.
Bunlarin hepsi mimkindir. Mesele su: He-
def stirekli degisirken hala “program calisi-
yor” denilmesi, vatandasin ve is diinyasinin
inancini zayiflatiyor. Cinku insanlar artik
rapordaki hedefe degil, market sepetine ba-
kiyor. Is diinyast da tahmin bandina degil,
elektrik faturasina, iscilik maliyetine, kredi
faizine ve tahsilat stiresine bakiyor.

Vatandas tarafinda ise hikaye cok daha
cplak yasaniyor. Din sosyal medyada
dolasan Ingiltere-Ttirkiye market karsi-
lastirmalar bunun gostergesi. Elbette tek
tek paylasilan fisler bilimsel veri yerine
gecmez. Ancak insanlar ayni parayla
Ingiltere'de daha fazla tiriin alinabildigini
gOsteren paylasimlar yapiyorsa, burada
sadece fiyat seviyesi degil, adalet duygusu
da tartismaya acilmis demektir. Vatandas
icin enflasyon yiizde kac aciklandi sorusu
artik ikinci siraya dtstiyor; birinci soru su
oluyor: “Ben gecen ay aldigimi bu ay neden
alamiyorum?”

Bu nedenle hedef degisikliginin etkisi
sadece teknik degildir. Hedef yukar cekil-
dikce tcretli calisan daha yuksek zam ister,
kiraya veren daha yiiksek artis bekler,
esnaf maliyeti gelmeden fiyatini glincel-
ler, sanayici uzun vadeli siparise temkinli
yaklasir. Boylece enflasyon yalnizca rakam
olmaktan cikar, davranis bicimine déntsur.
Yani fiyat artisi beklentiye, beklenti de de
aliskanhga gotirdr.

Turkiye'de son yillarin en kahc kavrami
“gecici enflasyon” oldu. Her ytikselis gecici
dendi, ama hedefler kalici olarak yukar git-
ti. Her sapma dis etkenlerle aciklandi, ama
fatura iceride 6dendi. Her yeni raporda
“dezenflasyon stireci devam ediyor” denil-
di, ama vatandasin sepeti kuictildti.

Sonug olarak yapilan revizyon, ekonomi
yonetiminin en énemli sermayesi olan
glivenin bir kez daha asinmasi anlamina
geliyor. Given kayhi ise faizle, vergi indiri-
miyle ya da yeni bir sunumla kolayca geri
gelmez. Gliven, verilen hedeflerin tutulma-
styla gelir.

Basarinin formul basit: Soylenenle ya-
sananin birbirine yaklasmasi. Bugliin sorun
tam da burada duruyor. Hedefler degisiyor,
ama hayat pahalilig1 yerinde duruyor. Va-
tandas da is dlinyasi da artik hedefe degil,
gercege bakiyor.
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~ Turkiye Kuresel
[klim Diplomasisine

Ev Sahipl

Ow O

igi

Yapiyor
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Diinya iklim politikalarinin rotasim belirleyecek olan COP31 Zirvesi'ne ev sahipligi
yapmaya hazirlanan Tiirkiye, gelismis ve gelismekte olan tilkeler arasinda képrii
kuran konumuyla kiiresel eylemin yeni merkezi olacak. Tiirkiye'nin, “Aynlik degil
uzlasi, duraganlik degil aksiyon” prensibini benimsedigi zirve kapsaminda; iklim
finansmanindaki adaletsizligin giderilmesi ve teknoloji transferinin hizlandirlmasi
konularinda miizakereci rolii iistlenmesi hedefleniyor.

uresel iklim krizi, gint-
muzde yalnizca ekolojik
ve cevresel bir tehdit

olmanin ¢ok otesine gecerek kiire-
sel ekonomik mimariyi, makroe-
konomik istikrari, Giretim paradig-
malarini ve uluslararas ticareti
temelden yeniden sekillendiren
en gucl itici giic haline geldi. Bu
dontstmun kiresel dlcekteki

en kritik karar alma ve yone-

tim mekanizmasi olan Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (BMIDCS) Taraflar
Konferansi (COP), her yil diinya
devletlerini, is dinyasi liderleri-
ni, sivil toplumu ve uluslararasi
finans kuruluslarini ortak hedefler
etrafinda bulusturuyor.

Temel amaci, kiiresel sicaklik
artisini sanayi éncesi déneme
kiyasla 1,5°C ile sinirlandirmak ve
iklim degisikliginin yikic etkileri-
ne karsi uluslarin uyum kapasi-
tesini artirmak olan COP zirve-
leri; yalnizca cevresel hedeflerin
tartisildig1 diplomatik toplantilar
olmaktan cikarak makroekono-
mik istikrarin, enerji politikalari-
nin, tedarik zinciri stratejilerinin
ve kuresel ticaretin kurallarinin
yeniden yazildigl devasa miiza-
kere platformlarina dontsmus
durumda.

2025 yilinda Brezilyanin Belem
kentinde diizenlenen COP30'un
ardindan simdi gozler bir sonraki
durak olan Turkiye'ye cevrildi.
Tirkiyenin ev sahipligi yapmaya
hazirlandig1 Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi 31. Taraflar
Konferans: (COP31), 9-20 Kasim
tarihleri arasinda Antalya'da ger-
ceklestirilecek. Turkiye, COP31

araciligiyla yalnizca lojistik ve
organizasyonel anlamda bir ev
sahibi olmayacak, ayni zamanda
ktiresel iklim politikalarinin mer-
kezine yerlesecek.

IKLIM FINANSMANINDAKI
ADALETSIZLIK KONUSUNDA
TURKIYE MUZAKERECH
OLACAK

Antalyanin ana organizasyona,
[stanbul'un ise Liderler Zirvesine
ev sahipligi yapacagi

iki haftalik maratonda; Turkiye,
yesil sanayi dontsimd, stirdirile-
bilir lojistik, tarimsal

uyum ve déngiisel ekonomi gibi
alanlarda sahip oldugu potansiyeli
tim dinyaya sergileme

firsat1 bulacak. Ozellikle gelismis
ulkeler ile gelismekte olan tilkeler
arasinda koépria konumunda
olan Turkiye, etkinlik kapsa-
minda iklim finansmanindaki
adaletsizliklerin giderilmesi ve
teknoloji transferinin hizlandiril-
masi konularinda mtizakereci rolt
Ustlenecek.

Subat ayinda diizenlenen
COP31 Baslangi¢c Toplantisinda,
COP31'i bagarili kilmak amaciyla
Turkiye ve Avustralya olarak,
istisare ve is birligine dayal bir
anlayisiyla tek viicut olarak cali-
sacaklarini ifade eden Cevre, Se-
hircilik ve Iklim Degisikligi Bakan
ve Turkiye'nin COP31 Baskani
Murat Kurum, tim tlkelere esit
bicimde taninan uygulama esnek-
liginin ve gecis stirecine yonelik
toleransin artik sifir noktasinda
oldugunu herkese en acik dille
anlatacaklarini soyledi.

COP31" yalnizca bir konferans

COP3T'in Giindemi
Iklim ve Su Krizi
Olacak

Diinya Meteoroloji Orgiitii (WMO) ve
IHE Delft Su Egitim Enstitlisi uzmanla-
rinin degerlendirmelerine gore kiresel
sicakliklarin artmasi atmosferin su
tutma kapasitesini ciddi dlctide degisti-
riyor. Bu durum, diinyanin bir tarafinda
siddetli sel felaketlerine yol agarken
diger taraftan da uzun sireli ve yikici
kurakliklara zemin hazirliyor. Uzmanlar,
giderek siklasan sicak hava dalga-
larinin ve diizensiz yagis rejimlerinin
sadece tarim ve gida guvenligini degil,
ayni zamanda temel insan saghgini

ve kent yasamini da dogrudan tehdit
ettigini belirtiyor.

Siirecin sadece devletler arasi anlas-
malarla ¢ozllemeyecegini vurgulayan
cevre bilimciler, kriz kapiya dayanma-
dan 6nce harekete gecilmesi gerekti-
ginin altini giziyor. Hem bireysel hem
de toplumsal diizeyde suyun daha
verimli kullanimi konusunda acil adimlar
atilmasi gerektigine yonelik vurgular;
COP31de, iklim degisikligi ve su kay-
naklari arasindaki dogrudan baglantinin
en 6nemli glindem maddelerinden biri
olacagini gosteriyor.
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Antalya’nin ana
organizasyona,
Istanbul’'un ise

Liderler Zirvesi'ne ev
sahipligi yapacag: iki
haftalik maratonda;

Tiirkiye, yesil

sanayi doniisiimii,
siirdiiriilebilir lojistik,
tarmmsal uyum ve
dongiisel ekonomi
gibi alanlarda sahip
oldugu potansiyeli
tiim diinyaya
sergileme firsat
bulacak.

90

milvon ton

Sifir Auk Hareketi kapsaminda,
2017-2025 yili arasinda geri
kazandirilan auk miktar:

365

milvar Tl
islenen auklardan iilke
ckonomisine saglanan katki

olarak gérmediklerini vurgulayan
Kurum: “Turkiyenin COP31 yak-
lasimi nettir; “Tek ses degil diyalog
icinde olacagiz, ayrilik degil uzla-
siyla hareket edecegiz, duraganhk
degil aksiyonu tercih edecegiz

ve netice alacagiz. Bu ilkelerle
hareket ederek mart ayinda gticli
ve saglam yapilandirilmis eylem
ajandamizi diinyaya ilan edece-
giz. Kimseyi geride birakmadan,
tarafsiz, adil bir bagskanlik anla-
visiyla herkesin sesini duyacak,
duyuracak ve cesaretlendirecegiz.
seklinde konustu.

COP31, IKLiM, SU VE TARIM
ICiN KRiTiK BiR DONEMEC
COP31, iklim kriziyle mticadelede
sy, tarim ve gida sistemlerinin
gelecegi icin tarihi bir firsat
olarak 6ne cikiyor. Uzmanlar,
giderek siddetlenen kuraklik ve
asirl hava olaylarinin gélgesinde
gerceklesecek zirvenin, kagit
uzerindeki anlagsmalar1 somut
eylemlere dontstirmesini
bekliyor.

Diinya Meteoroloji Orgiitt
(WMO) yetkilileri, artan sera gazi
emisyonlarinin firtina ve kuraklik
felaketlerini daha yikici hale getir-
digini hatirlatarak, COP31'in su ve
iklim arasindaki baglantiy: ktiresel
giindemin merkezine tasiyaca-
g1 belirtiyor. Felaketlere karsi
Ozellikle erken uyari sistemlerinin
hayati oldugu ve bu sistemlere
yatirilan her 1 dolarin 9 dolarhik

fayda sagladig1 vurgulaniyor.
Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii (FAO) ise kiiresel su
kaynaklarinin ytzde 70'ini tiike-
ten tarim sektérintn hem soru-
nun hem de ¢éztmin bir parcasi
olduguna dikkat cekiyor. 2050'de
10 milyara ulasacak dinya
nifusunu doyurmak icin tarimda
su verimliliginin artirilmasi sart.
COP31'in, tarim-gida sistemlerinin
ihtiyac duydugu yillik 1,3 trilyon
dolarlik iklim finansmani agiginin
kapatilmasi ve kiiresel direnc-
liligin artirilmasi icin diinyaya
liderlik etmesi hedefleniyor.

TURK SANAYiSi, KURESEL
YESIL DONUSUMDE
KURAL KOYUCU OLMAYA
HAZIRLANIYOR

COP31, Turk reel sektérunun

2 4

Fas - COP22-Marakes
Almanya - COP23-Bonn
Polonya - COP24-Katovice
ispanya - COP25-Madrid

Misir COP27 - Sarm El-Seyh

Azerbaycan - COP29-Bakii
Brezilya - COP30-Belem

Birlesik Krallik - COP26-Glasgow

Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi Cerceve Stzlesmesi Taraflar
Konferansi (COP), 1995 yilindan bu yana her yil BM tarafindan taninan
bes farkli diinya bélgesi arasinda dontisiimlii olarak farkli tlkelerde
dizenleniyor. Etkinligin diizenlendigi son 10 llke:

Birlesik Arap Emirlikleri - COP28-Dubai

sturdurilebilirlik ve dontstim
kapasitesini kiiresel arenada
sergileyecegi tarihi bir donim
noktasi olarak konumlandiriliyor.
Yeni kiiresel ekonomik diizende
kurallara uyan degil, kural koyan
tarafta olmayi hedefleyen Turk
sanayisi, sireci uzaktan izlemek
yerine masada aktif politika
yapicl olarak yer alacak.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi gibi
uygulamalarla ihracat ve rekabet

Tiirkiye’nin COP31 X

icin Belirledigi
5 Enerji Bashgl

I Temiz Enerji
e Donisumii

Sifir Atik ve

@

N AVAvAVEY

N
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%37.5.3

Tiirkiye’nin 2025 yili geri kazanim
orani

%60

Tiirkiye'nin 2035 y1ili icin belirledigi
geri kazamim hedefi

dinamiklerinin bastan yazildi-

81 gliniimtizde, sanayicinin en
buiytik engelini teknolojiye erisim
ve uygun maliyetli finansman
olusturuyor. Ihtiyac duyulan
uluslararasi iklim finansmaninin

kapilarini aralamanin anahtari

ise 6zel sektorin strece eylemsel
katilimindan geciyor. Ozellikle
insaat, malzeme sanayisi ve enerji
verimliligi gibi alanlar muazzam
bir inovasyon sahasi olarak éne
cikarken; is dinyasindan COP31'e

Iklim Eylemi Uygulama
e Mekanizmasi

5 Enerji Alaninda
e Yesil Sanayilesme

e Metan Azaltimi

3 Iklime Direncli
e Sehirler
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Daha Temiz, Daha
Dongiisel ve Daha
Giiclu Bir Gelecek
icin Tiirkiye'nin One
Cikaracagi Ana
Temalar

» Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
+ [klim Finansmanina Erigim
« Tarim, Su ve Gida Giivenligi

» Adil Déntisim ve Genglik Katilimi

teorik sdylemlerle degil; finanse
edilmeye hazir projeler ve uygu-
lanabilir is modelleriyle katilmasi
talep ediliyor.

“YENi DUNYA DUZENINDE
TURK i$ DUNYASI AKTiF ROL
ALMALI"
3 Haziran'da gerceklestirilen
“COP31 Business Forum-Ttirk Is
Diinyasi Istisare Toplantisi’nda,
COP31'in Turkiyenin is diinyasi
ve sanayideki yesil dontisim
kapasitesini diinyaya duyurma
noktasindaki énemi vurgulandi.
Toplantida konusan Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakani ve COP31 Baskani Murat
Kurum, “COP31’e giicli ve etkin
katihm sanayicimizin ihtiyac
duydugu uluslararas: uygun
iklim finansmaninin da anahtarn
olacaktir. Bu stireci her birinizin
bir firsat olarak degerlendirmesini
istiyorum. COP31'i yalnizca
devletlerin yuruttugi bir
buirokratik stirec olarak degil;
is dinyarmizin en 6énde kostugu
iklim ve kalkinma seferberligi
olarak gérmenizdir. Unutmayin
ki, bilim politika tretir; ancak o
politikay1 yatirima, teknolojiye
ve sahada somut bir déntistiime
cevirecek olan sizlersiniz” dedi.
COP31', uluslararasi zirve
olmanin yani sira reel sektorimu-

zun yesil dontstum kapasitesini
dinyaya gosterecegi bir donim
noktasi olarak gértiyoruz.” diyen
Kurum, yeni dinya dtizeninin
belirlendigi bu stirecte Turk is
dinyasinin rol almasi zorunlulu-
guna dikkat cekti. Bu hedefe ulas-
mak icin firsatlar bulundugunu
ifade eden Kurum, séyle devam
etti: “Is diinyamizin COP31 siire-
cine etkin katihmi demek, “yesil
doéntsimde’ yol haritamizin aktif
paydaslikla belirlenmesi demektir.
Turkiyenin ve Turk sanayisinin
bu yeni diizenin kurallarini bizzat
alanda belirlemesi demektir;
Kiresel aktorleri uzaktan izlemesi
degil, masada yan yana oturarak
politika yapim stirecine katki
sunmasi demektir”

Yeni kiiresel ekonomik
diizende kurallara
uyan degil, kural
koyan tarafta olmay1
hedefleyen Tiirk
sanayisi, COP31de
siireci uzaktan
izlemek yerine masada
aktif politika yapici
olarak yer alacak.
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TISAS I ABDdeki Yapilanmast

Giicleniyor

S avunma sanayi alaninda yurittigu
projeler ve kurumsal yapilanma

adimlaryla yilhk biytme hedeflerine
odaklanan TISAS hem ileri teknoloji
silah sistemleri gelistirme faaliyetlerini
hem de uluslararasi pazarlardaki etkin-
ligini artrmaya yonelik calismalarini es
zamanh sirdirtiyor.

Sirket, 6zellikle Amerika pazari
odaginda yurtttigi yapilanma faali-
yetleriyle kiiresel dlcekte daha gliclia
bir konum elde etmeyi hedefliyor. Hafif
silah sektériinde ABD basta olmak
Uizere Avrupa ve toplamda 73 tilkede
satis gerceklestiren TISAS, uluslararast
pazardaki varhigini yeni Girtinlerle
genisletmeyi planhyor. ABD pazarina
yonelik gelistirilen modern AR-15
tifek sistemi, EXFIL polimer ailesi ve
yeni nesil 1911 serileri, bu stratejinin
temel unsurlan arasinda yer aliyor.

Bu trtnlerle birlikte sirketin Amerika
pazarinda biiytimesini destekleyecek

yeni bir ivime yakalanmasi amaclani-

YOr.

GATLING VE DiGER SAVUNMA
PROJELERINDE KRITiK ASAMA
Yiksek katma degerli ve operasyonel
ihtiyaclara dogrudan yanit verebilen
sistemlerin gelistirilmesine odaklanan
sirketin en kritik projelerinden

biri, 12.7 milimetre fisek atabilen

cok namlulu Gatling tipi 3 namlulu
CKR-503 silah sistemi oldu. Prototip
slireci biiytk 6lctide tamamlanan
CKR-5083'te fonksiyon ve atis

testleri basariyla gerceklestirilirken,
gelistirme faaliyetleri devam ediyor.
Hava, kara ve deniz platformlarmna
entegre edilebilecek sekilde tasarlanan
sisternin dakikada yaklasik 1300
atim kapasitesiyle yiiksek ates glicti
sunmas! hedefleniyor.

Bu sistemle birlikte gelistirilen
Hedefe Kilitlenebilen Stabilize Kule
Platformu (HKS) ise projenin teknolojik
kapasitesini ileri seviyeye tastyor. Yerli

mithendislik altyapisiyla gelistirilen sis-
tem; glindiz ve gece gorlis kameralar,
lazer mesafe dlcer ve gelismis gbrimntii
isleme kabiliyetleriyle donatild.

MT-762 makineli tiifek projesi de
gelistirme calismalarinda énemli bir
asamaya ulasmis durumda. Benzer si-
niftaki platformlarin sahada elde ettigi
operasyonel tecriibeler ve kullanici geri
bildirimleri dogrultusunda sekillendiri-
len sistemn; yiiksek dayaniklihk, kesin-
tisiz calisma kabiliyeti ve zorlu cevre
kosullarinda glivenilir performans su-
nacak sekilde tasarlaniyor. MT-762'nin,
sahip olacag yiksek atis performanst
ve glivenilir mekanik yapisiyla hem
yurt ici hem de uluslararasi kullani-
cllarn beklentilerini karsilayabilecek
rekabetci bir platform olarak envante-
re kazandirilmasi amagclaniyor.

TURQUALITY PROGRAMI iLE
KURUMSAL DONUSUM

TISAS, Tiirkiyenin kiiresel markalar
olusturmay1 hedefleyen devlet
destekli Turquality destek programi

kapsaminda yUrtittigi cahismalarla
kurumsal kapasitesini artirmaya
yonelik énemli bir stireci tatnamlamak
Uizere. Firmanin hedefi yilin ilk dénemi
icinde bu programa dahil olmak.
Program cercevesinde kalite yénetimi,
kurumsallasma ve marka gliciniin
artirilmasi, sirketin uluslararast
pazarlarda daha rekabetci bir

konuma ulasmast ve marka degerinin
glclendirilmesi amaclaniyor.

YIL SONUNDA YUZDE 15
BUYUME HEDEFi

Sirket, tim bu projeler ve kurumsal
adimlar dogrultusunda yil sonuna
kadar ytizde 15 btiytime hedefi
belirlemis durumda. Ozellikle ABD
pazar1 odakl tirtin gelistirme ve satis
stratejisinin bu bllytime hedefinin ana
itici glicin®l olusturmasi bekleniyor.
Yeni tirtinlerin devreye alinmasiyla
birlikte TISAS™ her teknolojik
yetkinligini hem de kuiresel pazardaki
rekabet gliciini daha st seviyeye
tasimasi hedefleniyor.
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Kiiresel Ilmeklerdeki
Turk Damgasi

Kiiresel pazardaki daralma ve artan maliyetlere ragmen tekstildeki yenilikci
alt yapisiyla rakiplerinden aynsan Tiirk iplik sektor, istikrarla biiytimeye
devam ediyor. Diinya iplik ihracatindan ytizde 4,9 pay alarak kiireselde
besinci siraya yerlesen Tiirkiye, 2,2 milyar dolar asan ihracat performansiyla
uluslararasi tedarik zincirlerinin vazgecilmez halkasi konumunda.

nadolu topraklarinin
sundugu en degerli hazi-
nelerden biri olan pamuk

sayesinde dokumacilik kulttri
ileri seviyeye ulasan Turkiye;
yillar icinde edindigi derin tec-
ribe, modern teknolojik altyap:
ve dinamik Uretim kapasitesiyle
ktresel pazarin en gicli aktor-
lerinden biri konumuna ulasti.
Elyaftan iplige, kumastan hazir
giyime uzanan bu genis ve enteg-
re yapl, yalnizca ulusal ekonomi-
nin lokomotifi olmakla kalmarak
uluslararasi tedarik zincirlerinin
de vazgecilmez bir halkasini
olusturuyor.

Duinya pazarinda artan enerji
maliyetleri ve zayiflayan kiiresel
talebe ragmen, yenilikci yapisi
ve glvenilir tedarikci kimligiyle
rakiplerinden ayrilan Turk iplik
sektord, konumunu korumayi
basariyor. Zira sektor, enflasyonist
baskilar ve lojistik belirsizliklerin
etkisinde bile oldukc¢a son iki yilda
iyi bir performans sergileyerek
basarisindaki istikrari kanitladi.
Global iplik ticareti 2024 yilinda
daralirken, Turkiye yiizde 8,2’lik
artisla 2,2 milyar dolarhk ihracat
gerceklestirdi. Boylece dinya iplik
ihracatindaki ytzde 4,9'luk payiy-
la kiireselde ilk bes Ulke arasina
giren Turkiye; 2025 yilinda ise
ihracatini 2 milyar 207 milyon
dolara cikardu.

TURKIYE, DUNYANIN EN
BUYUK BESINCI iPLIK
IHRACATCISI

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi (ITHIB)
tarafindan hazirlanan, “2024
Kiiresel Iplik Dis Ticaret
Raporu’ndaki verilere gore,
kiiresel iplik ihracatinda 6ne
cikan ulkeler siralamasinda Cin,
yizde 30,2 pay1 ve 14,1 milyar
dolarlik ihracati ile ilk sirada
geliyor. Cin'in ihracatinin 2024
yilinda ytzde 3,1 oraninda
artmast dikkat cekiyor. Ikinci
sirada ytzde 11,2'lik payiyla yer
alan Hindistan'in ise 2024 yilinda

ihracat1 ylizde 1,4 oraninda
azalarak 5,2 milyar dolarhik
degere ulast1. Yuzde 8,2’lik paya
sahip olan Vietnam'in ihracati
ylizde 7,3 duserek 3,8 milyar
dolar olurken yuzde 5,2'lik paya
sahip olan ABD'nin iplik ihracati
ylzde 6,2 dustsle 2,4 milyar
dolara geriledi.

Dunyanin en buytik besin-
ci iplik ihracatcisi konumunda
bulunan Turkiye, 2024 yilinda
ylzde 4,9'luk payi ile 2,2 milyar
dolarlik iplik ihracati gerceklestir-
di. Tarkiye'nin iplik ihracati, 2023
yilina kiyasla ytzde 8,2 oraninda
artarken; kiiresel iplik ihracatin-
da siralamayi Ozbekistan, Italya,
Endonezya, Almanya ve Tayvan
takip etti. Bu tlkeler arasinda Oz-
bekistan'in ihracatini ylizde 38,4

oraninda yukseltmesi dikkat cekti.

SEKTORUN SON 10 YILDA
[HRACATI 7,5 MILYAR DOLAR
AZALDI

Ipek, yn ve pamuk ipliginin yan
sira bitkisel elyaftan iplik, SSE
filament iplik ve SSE devamsiz
iplik Grtin gruplarina odaklanan
[THIB'in raporuna gore kiiresel
iplik ihracati, 2024 yilinda ytzde
1,6 oraninda azalarak 46,8 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Son
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Kiiresel iplik
Ithalatinda Diisuis

Kiiresel iplik Dis Ticaret Raporu 2024 yili
degerlendirmesi, kiiresel iplik ithalatinin
son 10 yilina da mercek tutuyor. Rapor,
2017, 2018, 2021 ve 2022 yillari hari-
cinde iplik ithalatinin diistis gosterdigini
ortaya koyuyor. Diinya iplik ithalati, 2024
yilinda yiizde 2,5 oraninda diiserek 45,1
milyar dolara geriledi. Cin, ylizde 11,6’k
payi ve 5,2 milyar dolar ile en fazla iplik
ithal eden lilke konumundayken Tirkiye,
Bangladeg'in ardindan uglincu sirada
yer aldi. 2024 yilinda iplik ithalati ylizde
18,6 oraninda azalan Turkiye, 2,3 milyar
dolarlik iplik ithal etti. Siralama Vietnam,
italya, ABD, Giiney Kore, Hindistan, Misir
ve Almanya olarak sekillendi.
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Tiirkiyenin Yillar Ttibariyla Iplik Thracati (Milyon Dolar)

1625

2017, 2018, 2021 ve
2022 yillar1 haricinde
iplik ithalatinin
diistis gosterdigini
ortaya koyan “ITHIB
Kiiresel Iplik D1s
Ticaret Raporu™na
gore, diinya iplik
ithalati, 2024 yilinda
ylizde 2,5 oraninda
diiserek 45,1 milyar

52 dolara geriledi.

2.695 2.576

10 yilda 7,5 milyar dolar azalan
ktiresel iplik ihracati, 2013 yilinda
54,3 milyar dolar, 2014'te yiizde
2,9 azalisla 52,7 milyar dolar,
2015'te ise ylizde 10,6 azalisla
471 milyar dolar seviyesine indi.

2016 yilinda ylizde 5 azalan
iplik ihracat1 44,8 milyar dolara
duserken 2017 yilinda yuzde 6,3
ylikselisle 47,6 milyar dolar, 2018
yilinda ise yuzde 8,6 artisla 51,7
milyar dolar seviyesine ulasti.
2019 yilinda ihracat yeniden
ylzde 7,3 kictldil. 48 milyar
dolarlik iplik ihracati, pandeminin
etkilerinin yogun sekilde hisse-
dildigi 2020 yilinda son 10 yilin
en 6nemli diststine sahit oldu.
Bu dénemde ylizde 19,4 oranin-
da azalan kiiresel iplik ihracati
38,7 milyar dolar oldu. [hracat,
2021 yilinda ylzde 42,2 artisla
55 milyar dolara cikarken 2022
yilinda yUzde 4,9 dustsle 52,3
milyar dolar, 2023 yilinda yUzde
11,2 dustgle 47,5 milyar dolar
seviyesine geriledi.

2113

PAMUK [PLIGINDE YUKSELIS
HAKIM
2024 yilinda sentetik-suni
filament liflerden iplik ihracatinda
Cin, ylUzde 41,6 ile en yuksek
pay1 aldi. Cin'in s6z konusu Grtin
grubundaki ihracati ytizde 1,6
oraninda artarak 9 milyar dolar
degerinde kaydedildi. Tkinci ve
tctnct en énemli ihracatcilar
sirastyla ABD ve Vietnam oldu.
Hindistan, Italya ve Japonyanin
takip ettigi siralamada Turkiye,
ylzde 3,7 payi ile en biytk
yedinci sentetik-suni filament
liflerden iplik ihracatcisi
konumuna eristi. Turkiyenin
bahse konu trtin grubundaki
ihracat1 2024 yilinda yuzde 1,8
oraninda azalarak 803 milyon
dolar degerinde gerceklesti.
Kiresel pamuk ipligi ihracatin-
da yuzde 25,6 payi ile ilk sirada
Hindistan yer aliyor. Hindistan'in
2024 yilindaki pamuk ipligi
ihracati ylizde 3,7 oraninda aza-
larak 3,5 milyar dolar degerinde

2024 2025

2.286 2.207

gerceklesti. Vietnam 2,4 milyar
dolar, Ozbekistan ise yiizde 37,9
artisla 1,9 milyar dolarlik pamuk
ipligi ihracati yapti. Siralamayi

Cin ve ABD takip etti. Turkiye ise
ylzde 4,4 pay1 ile en biyuk altinc
pamuk ipligi ihracatcisi konumuna
eristi. Tarkiyenin pamuk ipligi ih-
racati, 2024 yilinda ytizde 31 ora-
ninda artarak 751 milyon dolar
degerinde kaydedildi. Bir énceki
vil 575 milyon dolar pamuk ipligi
ihracat1 yapan Turkiye, yedinci si-
radaki konumundan bir basamak
yukseldi. Pakistan, Endonezya,
Malezya ve Italya'nin da yer aldig1
siralamada Malezya, ylzde 20'lik
ihracat artisiyla dikkat cekti.

2025 YILI iIHRACATI

2,2 MILYAR DOLAR

2025 yili Ocak-Aralik déneminde
iplik sektértinin ihracati yuzde
0,2 artarak 2,2 milyar dolara
yitkseldi. Urtin gruplar detayh
incelendiginde sentetik ve suni
(SSE) filament ipliklerin 786,6

milyon dolarlik ihracat hacmine
ulasarak toplam iplik ihracatindan
ylzde 35,6 oraninda pay aldig1
goruldii. Tkinci sirada, yiizde
32,4'luk pay ile 714,4 milyon
dolara ulasan pamuk ipligi yer
aldw.

Rakamlar tilkeler bazinda
incelendiginde ise 2025 yilinda
sektériin en buytk alicist konu-
munda Italya ver aldw. Tikiyenin
toplam iplik ihracatindan ytzde
9,6 oraninda pay alan Italya'ya
211 milyon dolar seviyesinde
ihracat gerceklestirildi. Italya'yy,
200,4 milyon dolarla Misir, 164,3
milyon dolarla Portekiz, 159,1
milyon dolarla Ingiltere takip etti.
1 milyar dolarin Gizerinde ihracat
gerceklestirilen Avrupa Birligi (AB)
ulkeleri ise Turkiyenin 2025 yi-
Iindaki toplam ihracatindan ytizde
45,5 oraninda pay aldi.

OCAK-NiSAN DONEMINDE
IHRACAT DUSTU

Tirk tekstil sektoért 2026 yilimin
Ocak-Nisan déneminde 3,2 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Bu
doénemde Tirkiyenin iplik ihracati
ise bir énceki yilin ayni déonemine
kiyasla yuzde 1,2 oraninda
azaladi ve 742 milyon dolar
olarak kaydedildi. Iplik ihracatinin
ylzde 47,6’s1 AB Ulkelerine
gerceklestirilirken en fazla ihracat
yapilan Ulke 75,3 milyon dolarlik
ihracat ile Italya oldu. Misir'a 66,6
milyon, Portekiz'e 63,8 milyon
dolar, ABD'ye 50,9 milyon dolarlk
ihracat yapild. Ingiltere ihracati
48 milyon dolar, Almanya ihracati
34,4 milyon dolar, Ispanya
ihracat1 32 milyon dolar, Hollanda
ihracat1 27,7 milyon dolar, Belcika
ihracati 26,3 milyon dolar ve

Fas ihracat1 24,9 milyon dolar
olarak kaydedildi. Turkiyenin

bu dénemde en fazla ihracat
gerceklestirdigi tirtin yiizde 36,4
pay ile SSE filament iplik oldu.
Siralamay ylizde 33,2 pay ile
pamuk ipligi, ytizde 28 pay ile SSE
devamsiz iplik, ylzde 1,6 ile yin
ipligi takip etti.
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Tiirkiye’nin iplik
ihracati, 2026

yilinin Ocak-Nisan
doneminde bir onceki
yilin ayni donemine
kiyasla yiizde 1,2
oraninda azaldi ve
742 milyon dolar
olarak kaydedildi.
Iplik ihracatinin
yiizde 47,6’s1

AB iilkelerine
gerceklestirilirken en
fazla ihracat yapilan
iilke 75,3 milyon
dolarlik ihracat ile
Italya oldu.
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Ahmet Sisman
ITHIB Yonetim Kurulu Bagkani

Teknik tekstil,
yiiksek kaliteli iplik
iiretimi ve Kisa
termin siireleri
sektoriimiizii
rakiplerinden
ayristirryor. Ancak
mevcut durumda
fiyat odakli rekabet
etmek giderek
zorlasiyor.

025 yili, ktiresel talepteki da-

ralma, artan maliyet baskilari
ve yogun rekabet ortamina rag-
men Turk iplik sektérintn ihracat
gliciin korudugu bir dénem oldu.
Boyle bir tabloda, ihracatimizin
sinirh da olsa artis géstermesi
sektoérimuzin dayanikl yapisini
ortaya koyuyor. Turkiye bugiin
gliclt Uretim altyapisi, enteg-
re sanayi yapist ve hizl teslim
kabiliyetiyle diinyanin énemli
iplik Ureticileri arasinda yer aliyor.
Ozellikle teknik tekstil, fonksiyo-
nel trtinler ve katma degerli iplik
Uretimindeki dontistim, kiiresel
pazardaki konumumuzu giclendi-
riyor. Ontimiizdeki dénemde yal-
nizca miktar bazl biytmeye degil,
birim ihracat degerini artiracak
uretim modeline odaklanmamiz
gerekiyor. Sektériimiiz agisindan
surdurtilebilir rekabetin temelinde
artik yiksek katma deger, tekno-
loji ve inovasyon yer aliyor.

Duinya iplik ihracat1 2025

yilinda yuzde 3,7 gerileyerek 44,5
milyar dolar seviyesine diistul.
Buna ragmen Turkiye, dinyanin
en buylk dérdinci iplik ihracat-
c1s1 konumunu korurken, dinya
iplik ihracatindan aldig pay: ytz-
de 4,9'dan yizde 5,1’e cikarmay1
basardi. Turk iplik sektért bugliin
kalite, hiz, esneklik ve gtivenilirlik
acisindan giicli bir konuma sahip.
Turkiye, Avrupa basta olmak
uzere yakin cografyalarda, hizh te-
darik ve glivenilir Uretim merkezi
olarak ¢ne cikiyor. Ham madde-
den nihai trtine kadar uzanan en-
tegre Uretim yapimiz da en énemli
avantajlarimiz arasinda yer alyor.
Bunun yaninda teknik tekstil,
yuksek kaliteli iplik tretimi ve
kisa termin stireleri sektérimiizit
rakiplerinden ayristiriyor. Ancak
mevcut maliyet yapisiyla yalnizca
fiyat odakli rekabet etmek giderek

"iHR_AcAT HACMi.MiZiN KORUNMASI
AKTIiF TICARET DiPLOMASISINDEN GECiYOR”

zorlasiyor. Bu nedenle verimlilik,
otomasyon, dijitallesme ve katma
degerli Uretim alanlarina daha
fazla yatinm yapilmasi gerekiyor.
Turkiye'nin rekabet avantajini
sturdtrtlebilir hale getirebilmesi
icin teknik tekstiller, stirdirtilebilir
hammaddeler ve inovasyon odakh
Uretim dontsiminu hizlandirmasi
bltiytk énem tasiyor.

“KALICI OLABILMEK iCiN
YALNIZCA FiYAT REKABETI
YETERLI DEGIL"

Avrupa pazari sektérimuz
acgisindan stratejik énemini
koruyor. Ancak Avrupa'daki talep
daralmasy, alternatif pazarlara
yonelimi hizlandirdi. 2025
yilinda Turkiye'nin Misir’a iplik
ihracatinda ylizde 15, Suriye'ye
yonelik ihracatinda ise ytizde
684 oraninda artis gerceklestigini
goriyoruz. Bunun yaninda
Ispanya ve Portekiz gibi mevcut
pazarlarda da ihracat artis dikkat
cekiyor.

Ontimtizdeki dénemde 6zellikle
Kuzey Afrika ve ABD pazarlarin-
da dénemli firsatlar gériyoruz. An-
cak bu pazarlarda kalici olabilmek
icin yalnizca fiyat rekabeti yeterli
degil. Turkiyenin glicli Giretim
altyapisiny, hizh teslim kabiliye-
tini, kalite standardini ve esnek
uretim glictint daha etkin sekilde
6ne cikarmasi gerekiyor. Ozellikle
teknik tekstil, fonksiyonel triinler
ve katma degerli iplik gruplarinda
ciddi bir potansiyel bulunuyor.

Bunun yaninda fuarlar, ahm
heyetleri ve B2B organizasyonlari
da yeni pazarlarda kalc iliskiler
kurulmasi acgisindan buiytik énem
tasiyor. Turkiyenin artik yalnizca
Uretim yapan degil; hizli, giivenilir
ve surdurtlebilir Gretim gercek-
lestiren gliclt bir tedarik merkezi
olarak konumlanmasi gerekiyor.
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Karadénlz in Eglmh
Yamaglarmda

_ ekonomlsmm én guglu oldugu kalemler arasmda... Du nya mutfakl
buyuk glkolata endiistrisine kadar genis b1r relpazede basrol oyna
ekonomlsme de ciddi b1r dov12 g1rd151 saghvor

nadolu topraklarinin
sundugu en kiymetli
lezzetlerden biri olan

findik, bir tarim Grtind olmanin
otesinde, Turkiye'nin ktltirel ve
ekonomik mirasinin temel yapi
tasini olusturan trtinlerin basinda
geliyor. Karadeniz'in serin riizgar-
lari, bereketli yagmurlar: ve egimli
yamaclarinda hayat bulan findik
hem binlerce ailenin gecim kayna-
g1 hem de Ulkenin dis ticaretindeki
en glclt kalemlerinden birini
olusturuyor.

Kiresel pazarlardaki tntin
yiksek kalite standartlarina borclu
olan Turk findig, dinya mutfak-
larindan buiytik cikolata enduist-
risine kadar genis bir yelpazede
basrol oynuyor. Ulke ekonomisine
sagladig1 doviz girdisi, kirsal kal-
kinmadaki kritik islevi ve sanayi
sektoruyle kurdugu saglam bag-
lants, findigin stratejik konumunu
her gecen glin daha da artiryor.

TURKIYE, 747 BiN HEKTAR iLE
DUNYA FINDIK URETIMINDE
BIiRINCI SIRADA
Dunya findik tiretim alan1 2023
vil itibariyla 1 milyon hektar
olarak kaydedildi. Findikta bast
ceken tlkelerin Gretim alanlarina
bakildiginda ise Turkiyenin,
747 bin hektar ile ilk sirada yer
aldig1 goruliayor. Turkiye'yi 88
bin hektar ile Italya takip ediyor.
Azerbaycan 54 bin hektar ile
tclincy, Sili 36 bin hektar ile
dordinci ve Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ise 31 bin hektar
ile besinci sirada konumlaniyor.
Turkiye'de isletmelerin ortalama
buyukligt 14 dekarken, elverisli
sartlarda normal bir ailenin findik
tarimi ile gecimini saglayabilmesi
icin en az 22 dekarlk bir findik
bahcesine sahip olmasi gerekiyor.
fller bazinda incelendiginde ise
Ordu 2,3 milyon dekar ile birinci,
Giresun 1,2 milyon dekar ile ikinci,
Samsun 936 bin dekar ile iciincy,
Trabzon 640 bin dekar ile dér-
diinct Sakarya 600 bin dekar ile
besinci sirada yer aliyor.

Anadolu'dan Dinyaya | TIMREPORT

1400’LU YILLARDAN BERi
IHRACATI YAPILIYOR

Findigin, uluslararasi ticaret mali
olarak satisini gosteren ilk yazili
belgenin tarihi 1403 yilini tasryor.
Turk findiklarinin, ozellikle
Avrupa Ulkelerinde taninmasi

ise 18. ylizyilin ikinci yarisindan
sonra gerceklesiyor. 1782 yilinda
Rusya' ya, 1792 yiinda Romanya'
ya, 1875 yilinda Belcika' ya findik
ihracatinin basladigi kayitlarda
yer aliyor. 1906 yilinda Sirbistan’a,
1907 yilinda Almanya'ya, 1909
yilinda Marsilya'ya, 1912 yilinda
da ABD'ye findik dis satimi
basladi. 1900 yillarinda findigin
tek Ureticisi ve dis satimcisinin
Ttrkiye oldugu biliniyor.

Bugiin findik Giretiminin
merkezlerinden olan Ordu’'da ise
findik tariminin gec bir dénemde
basladig1 biliniyor. Ordu'da sitma
hastaligini énlemek icin piring
ekiminin yasaklanmasi sonucunda
findik ziraatinin tesviki edilmis ve
sehirde findik Gretimi 1894 tarihi
itibartyla baslamistir.

FINDIK BAHGELERIYLE
ORTULU BOLGE: KARADENIZ
Turkiye'de findik tarimi, ekolojik
kosullarin en ideal seviyede
bulustugu Karadeniz sahil
seridinde yogunlasmis durumda.
Uretim haritasma bakildiginda,
dogudan batiya dogru uzanan
genis bir cografyanin findiga
ev sahipligi yaptig1 goériltiyor.
Dogu Karadeniz'de Ordu,
Giresun, Trabzon ve Rize gibi
iller geleneksel tiretim merkezleri
olarak 6ne cikarken; Bati
Karadeniz'de Diizce, Sakarya,
Zonguldak ve Bartin gibi iller son
yillarda artan rekolteleriyle tiretim
hacmini sirthyor. Ozellikle Ordu ve
Giresun, urin kaliteleriyle dinya
capinda bir tine kavusan findik
cesitlerinin anavatani konumunda.
Deniz seviyesinden baslayarak
yuksek rakimh dag eteklerine
kadar uzanan arazilerde, findik
bahceleri adeta bdlgeyi sariyor.
Mikroklima 6zelliklerine sahip

Pontikten Findiga...

Kokleri insanlik tarihi kadar eski olan
findik, Cin kaynaklarinda Tanrrnin
insanliga sundugu bes kutsal meyveden
biri olarak tanimlaniyordu. Zaman i¢inde
Karadeniz'in Antik Cag'daki adi olan
“Pont Exinus”tan tiretilen “pontik” ya da
Pontos kiyllarindan getirildigi icin bilgin
Plinus’'un deyimiyle “Pontos cevizi” adini
aldr.

Herodotos, Herodot Tarihi olarak
adlandirilan eserinde findigin
Karadeniz'in dogusunda yetistirildigini
yazarken, Antik Cag'da yaginin
cikarilma islemini de tarif ediyor.
Findigin, Akdeniz, Orta Dogu ve
Avrupa Ulkelerine yayllma sirecinin ise
anavatani Dogu Karadeniz lizerinden
oldugu biliniyor.
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2025'TE ONCEKi YILA GORE HEM MiKTARDA HEM DEGERDE

KAYIP YASANDI

2025 yilinda findik ve mamulleri ihracati, 2024 yilina gére miktar ba-
zinda 84 bin 540 ton (ytizde 26,15), deger bazinda ise 380,5 milyon dolar

(yiizde 14,44) azald.

o Mikctar (Ton/ig) Deger (Dolar)
%gak -31 Aralik 238.704 2.255.360.699
%Zacak -31 Aralik 323.244 2.635.868.856
%%ak -31 Aralik 283.519 1.864.551.043

vadiler, iriniin aroma ve yag ora-
nini en yiksek seviyeye cikariyor.
Turkiyenin rekoltesi yillara, iklim
sartlarina ve uygulanan tarimsal
politikalara gore degisiklik gosterse
de tlkenin tiretim gliciniin daima
zirvede kalmayi basardig1 gorali-
yor.

OZGUN TAT PROFILIYLE
ULUSLARASI PAZARDA
RAKIiPSiz

Kuresel findik piyasasinda
Turkiye, olagantistli bir
agirliga sahip. Yani pazarda bir

hakimiyeti var denilebilir. Bu
basari, uluslararasi alanda findik
denildiginde akla gelen ilk tlkenin
Turkiye olmasindan da rahathkla
okunabiliyor. Dinya tretiminin ve
ihracatinin blytik cogunlugunu tek
basina karsilayan Turkiye, ktiresel
fiyat belirleme mekanizmalarinin
da ana aktorlerinden. Uluslararasi
Sert Kabuklu ve Kuru Meyveler
Konseyi (INC) tarafindan
aciklanan verilere gore, 2026-
2027 sezonunda dinya findik
rekoltesinin yaklasik 1,43 milyon
tona ulasmasi beklenirken, bu

Uretimin ytzde 76,8 gibi biiytk
bir oranini Turkiyenin tek basina
tistlenmesi bekleniyor. Ongériilen
809 bin 940 tonluk rekolte,
Turkiyenin kiresel arz giivenligini
saglama konusundaki glictini
somut verilerle ortaya koyuyor.

IKLIM KRiZi, REKOLTEDEKI
KAYIPLARIN SEBEPLERINDEN
Ozellikle son yillarda iklim
krizinin etkilerinin cok daha

sik ve yogun goruliiyor olmasi
findik tretiminde dénemsel
olarak rekolte kayiplarina neden
olabiliyor. Asir1 yagislar, mevsimsiz
don olaylar1 veya yuksek sicaklik
dalgalanmalar bu etkenlerin
basinda geliyor. 2024 ve 2025
sezonlarinda bu durumun etkisi
cok net sekilde goruldi. Tam bu
engeller sonucunda 2025 yilinda
findik ve mamulleri ihracatinin,
2024 yilina gore miktar bazinda
84 bin 540 ton, deger bazinda

ise 380,5 milyon dolar azaldig:
gorulda.

2025'TE 2 MiLYAR DOLARIN
UZERINDE iHRACAT YAPILDI
2025 yilinda, bir énceki yila
kiyasla belirgin dustsler
gozlemlendi. 2025 yili boyunca
Turkiye, dis pazarlara sattig1 238
bin 704 ton findik karsihginda
toplamda 2 milyar 255 milyon
dolarin tzerinde gliclt bir doviz
geliri elde etti. Bu rakamlar, miktar
bazinda yaklasik 84 bin tonluk
bir azalma oldugunu gésteriyor.
Avrupa merkezli ticaretini
saglamlastiran Turk findigy,
2025 yilinda 119 farkh tlkeye
ihrac edilerek ihracat haritasin
genisletmeye devam etti. Almanya,
[talya ve Fransa her zamanki gibi
en ¢ok ihracat yapilan tlkelerin
basinda gelirken, listeye Etiyopya,
Sudan, Madagaskar, Zambiya ve
Eritre gibi yeni pazarlar dahil oldu.
TUIK in, bitkisel tiretim birinci
tahminine gore ise 2026 yilinin ilk
dort ayinda bircok tahil ve meyve
urininde rekor Uretim oldugu
goruluyor.
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“URETIMDEN iHRACATA BUTUNCUL

YAKLASIMLI

Hasan Osman Sabir
Karadeniz Findik ve Mamulleri
Thracatgilan Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani

Tiirk findik sektorii
her acidan giiclii

ve rekabete hazir,
ancak mevcut
politikalarla
alternatif
pazarlarda
siirdiiriilebilir
biiylime saglamak
zOr gOoruntyor.

025, Turk findik sektort
acisindan oldukca zorlu bir
yil oldu. Y1l genelinde 119 tlkeye
238 bin 704 ton i¢ findik ihracati

gerceklestirildi, karsihiginda da
yaklasik 2,25 milyar dolar doviz
geliri elde edildi. Ancak 2024
yilina kiyasla ihracatimiz miktar
bazinda 84 bin 540 ton (ytzde
26,15), deger bazinda ise 380,5
milyon dolar (yuzde 14,44)
azaldi.

Buna ragmen 2026 yili rekolte-
sine iliskin olumlu beklentilerimiz
bulunuyor. Dogru, éngoérulebilir
ve bittncul politikalarin uy-
gulanmasi halinde, 2026/27
sezonunda hem miktar hem de
deger bazinda yeniden arzu edi-
len seviyelere ulasabilecegimize
inaniyoruz.

“DUNYA URETiMINDEKI
PAYIMIZ YUZDE 60
BANDINA GERILED{”
Turkiye uzun yillardir dinya
findik Gretimi ve ihracatinda
lider konumda. Ancak 1990l
villarda diinya tretimindeki
payimiz yuzde 80-82
seviyesindeyken, bugtin bu
oran yluzde 60-65 bandina
geriledi. ABD, Italya, Giircistan,
Azerbaycan, Ispanya ve Sili
gibi tlkelerde tretimin hizla
artmasi ktiresel rekabeti daha da
sertlestiriyor. Turkiyenin temel
sorununu Uretim kapasitesinden
ziyade verimlilik olusturuyor.
Dekar basina ortalama verim
ulkemizde 80-100 kilogram
seviyesindeyken rakip tretici
ulkelerde verimlilik tic katina
kadar artabiliyor. Dlizensiz
yagislar, zirai don olaylari ve
mevsim kaymalari da bu tabloyu
daha kirilgan héle getiriyor.

Bu nedenle findik politikalari-
nin yeni kosullara gére gtincel-

POLITIKALARA iHTIYAC VAR”

lenmesi sart. Tesvikler yalnizca
alan bazh degil, verim, kalite,
bahce bakimi, genclestirme,
hastalik ve zararhlarla muca-
dele, dogru hasat ve depolama
kriterlerine gore tasarlanmali.
Unutulmamalidir ki Giretimde
istikrar saglanmadan fiyatlarda
kalicl istikrar saglanamaz. Thracat
hacmini artirmadan fiyatlarin
asir1 yikselmesine izin verilen
her dénem, rakip Uretici tlkeler
icin yeni dikim tesviki anlamina
geliyor.

AB disindaki Cin, Hindistan ve
ABD gibi pazarlar Turk findig
icin buyuk potansiyel tasiyor.
Ancak 2025 yilinda bu pazarlar-
da arzu edilen ivmenin yakalan-
digini soylemek mumkun degil.
Bugiin findik, dinya piyasasinda
en pahali kuruyemislerden biri
haline geldi. Daha distk fiyath
ikame Urtnler karsisinda tiketim
artist sinirh kaliyor. Nitekim
2025/26 sezonunun ilk sekiz
ayinda miktar bazinda ihraca-
timiz Cin'de ytzde 56, ABD'de
yuzde 60, Hindistan'da ise ytzde
42 azald

[hracatci Birlikleri tarafindan
Cin ve ABD'de uzun yillardir
ifa edilen tarutim faaliyetleriyle
onemli bir yol katedildi. 2024
yilindan itibaren de Hindistan'da
Tark findigina yonelik bir Turqu-
ality Tanitim Projesi yurutialiiyor.
Uzun yillarin emegiyle bilinirlik
kazandirdigimiz bu pazarlarda
yasanan kayiplar son derece
tzica. Turk findik sektért her
acidan gicli ve rekabete hazir,
ancak mevcut politikalarla alter-
natif pazarlarda stirdtrtlebilir
buyume saglamak zor gérindyor.
2026 yilinda tretimden ihracata,
fiyat istikrarindan tanitima kadar
sektora buttncil sekilde ele alan
yeni politikalara ihtiyac var.
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Diinyanin Tercihi

Tirk Findig:

« 2025 yili findik tretimi, 2024
yilina kiyasla %38.5 oraninda
azald.

« Findiktan saglanan ihracat geliri
2024 yilina oranla %14.,4 azald.

Findik dretimindeki diistisiin
en biiyiik nedeni olarak, asiri
sicakliklarin tepe yaniklarina
yol acarak kaliteyi dusiirmesi
ve kahverengi kokarca
gibi istilac1 boceklerin bazi
bélgelerde rekolteyi tahrip
K\ etmesi gosteriliyor.
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7,5 180-190
milyon dekar milyon

Tirkiye genelinde Tiirkiye’de bulunan
findik iiretimi yapilan
tarim arazisi alam

(yaklasik deger) 0 /
079

Diinya genelindeki
findik dikim alanlan
icinde Turkiye'nin pay1

findik agaci toplulugu
sayisi (yaklasik deger)

Dekar basina alinan
ortalama verim arahig:

+2,29
milyar dolar

2025 yilinda findik
ihracatindan saglanan
gelir

Trabzon
%4,5

Diizce
%10,3
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238.704
ton

2025 yilinda ihracat
yapilan toplam findik
miktan

2025 yilinda kilogram

basina ortalama A

8.19 dolar

seviyesinde
gerceklesen
findik ihracat degeri, yilin

ilk bes ayinda V

13,9 dolara
yiikseldi. 441.000

ton
Tiirkiye’nin 2025

yilinda gerceklestirdigi
toplam findik iretimi

Samsun Ordu
%I17,3 % 30,6

]

Diger iller
%I13,5

Sakarya
%I12,7
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Uc kitaya hitkmeden Osmanlh imparatorlugu, tarih boyunca simirlarim genisletirken
diinyadaki degisime de kayitsiz kalmadi. Yemen'in kahvesinden Amerika'nin domatesine,
Avrupa'nin telgrafindan matbaasina kadar pek cok yenilik, sarayin ve halkin yasamini
donitistirdi.

Kahvesi” olarak tanitildi.

00 yil boyunca Ug kitaya
6 yayilan sinirlariyla Osmanl

[mparatorlugu, yalnizca
askeri ve siyasi sinirlarini genis-
letmekle kalmadi; ktiresel ticaret
ve kalturel etkilesimin de merkezi
oldu. Ayni zamanda, dinyadaki
degisim ve yeniliklerin riizgarla-
rina da kapilarini hicbir zaman
kapatmadu. Ilk trtinlerin, 16. ve
17. yuzyillarda Osmanl sinirlari-
na dahil oldugu bu yenilik furyast;
ozellikle 18. ytzyilin sonlari ile
19. yuzyilda bati ile temaslarin
artmasi ve cografi kesiflerle
birlikte daha da hizlandi. Boylece
Osmanli saray1 ve sosyal yasami,
kahveden kolonyaya, matbaadan
domates ve cikolataya kadar daha
once hic deneyimlemedigi pek
cok Urun ile tanistL

YEMEN’DEN GELEN KARA
iNci

Bir fincaninda 40 yil hatir
bulunan kahve, 600 yili askin
suredir bu topraklarin en
sevilen iceceklerinden biri
olmay1 stirdtriyor. Bugiin
dinyaya Turk kahvesi olarak
nam salsa da ashinda Turkiye'ye
gelisi 16. yuzyila dayaniyor.
Baslangicta ulema tarafindan
stipheyle yaklasilan ve zaman
zaman yasaklamalara maruz
kalan kahve, kisa stirede saray
mutfagina girmeyi basariyor.
Hatta kahveye 6zel “kahvecibasi”
makami bile kuruluyor. Sarayda
once sifali bir icecek olarak tibbi
amacla, zamanla da keyfi olarak
tliketiliyor. Istanbul sinirlarma
girisiyle birlikte kisa stirede
padisahtan halka kadar herkesin
vazgecilmezi haline gelen kahve,
Avrupa'ya da Osmanlh elgileri
ve tliccarlar vasitasiyla “Turk

Kahvenin tlkeye gelisiyle ilgili
ise iki farkl rivayet bulunuyor.
Rivayetlerden ilki; kahvenin,
1517 yiinda Yemen Valisi olan
Ozdernir Pasa tarafindan Ye-
men’den Istanbul’a Kanuni Sultan
Stleyman’a sunulmak tizere
getirildigi yontinde. Sultanin kah-
venin tadini begenmesiyle birlikte
sarayda kahve rittielleri baslyor.
Ikinci rivayet ise kahvenin, 1554
yilinda Halepli Hukm (Hekim) ile
Saml Sems isimli Suriyeli iki kisi
tarafindan Istanbul’a getirildigi
uzerine. Bu iki girisimcinin, Tahta-
kale'deki bir ditkkkanda getirdikleri
kahveyi satmaya baglamasiyla
icecek halk arasinda yayimaya
bashiyor. Evliya Celebi Seyahatna-
mesie, Istanbul'da kahve satan
esnafin sayisinin 500, diikkkan
sayisinin ise 300 oldugunu kay-
detmis. Bu rakamlar bile kahve-
nin, Osmanl yasaminda ne kadar
popiiler oldugunu géstermeye
yetiyor.

Tirklerin 16. ylzyilda tanistigi
kahve, baslangiglarda

ulema tarafindan slipheyle
yaklasilan ve zaman zaman
yasaklamalara maruz kalan
Urlin olsa da kisa siirede saray
mutfagina girmeyi basariyor.
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Kolonya, 17. ylizyilda
Italyan parfiimcii
Giovanni Paolo
Feminis’in, 0grendigi
gizli karisima
bergamot, limon,
portakal esanslari
eklemesiyle ortaya
cikiyor ve iiriine
Almanya'nin Koln
sehrinden ilhamla
“Eau de Cologne”

64 (K6In Suyu) deniliyor.

OSMANLI'NIN KULTUR
DEVRIMINDEKI iLK ADIM
Matbaacilik, sert bir basma
kalibinin izini daha yumusak
bir zemine aktarma esasina
dayanan oldukca koklu bir
sanattir. Tarihte kagit izerine
yapilan ilk baski érnekleri
6004 yillara dogru Cin'de “blok
kitap” seklinde ortaya cikiyor.
Bu teknigi daha sonra Japonya
ve Kore uyguluyor. Kayitlara
gore 9. yuzyildan itibaren de
Uygur Turklerinin, agac harflerle
baski yaptiklar: biliniyor. Kagit
Uretiminin zamanla Batiya
yayilmasiyla Avrupa'da ahsap
kalip teknikleri benimseniyor
ve nihayetinde 1440 yilinda
Almanya'da, Johann Gutenberg
tarafindan hareketli metal
harflerle modern matbaanin
temelleri atiliyor.

Matbaa, Avrupa'daki icadindan
hemen sonra Osmanl topraklari-
na giriyor. 15. ytzyilin sonlarina
dogru Ispanya'dan goc ederek
Osmanli Devletine siginan Yahu-
diler, matbaay1 Istanbul’a getiren
ilk grup oluyor. David ve Samuel
ben Nahmias kardeslerin kurdugu
ilk matbaada basilan hukuk kitabz,
Osmanl topraklarindaki ilk mat-
baa turlinti olarak tarihe geciyor.

Ancak Arap harfleriyle basim
yapan ilk Tirk matbaasinin

kurulmasi ise Lale Devri olarak
bilinen 18. ytzyilin baslarin
buluyor. 1727 yilinda Ibrahim
Miteferrika ve Yirmisekiz Celebi-
zade Said Efendi'nin girisimleri, IIL.
Ahmed'in fermani ve Seyhtlislam
Yenisehirli Abdullah Efendinin
fetvasiyla ilk matbaa hayata
geciriliyor. Ancak hattatlarin igsiz
kalacag1 endisesiyle dini eserlerin
basimi yasaklanarak basim isi
tarih, cografya ve dil bilimi gibi
alanlarla sinirlandirliyor. 1729
tarihli Vankulu Liigati, matbaa
kullanilarak basilan ilk eser olur-
ken, matbaanin ve kagit Giretimi-
nin yayginlagmasi; 19. yiizyilda
Osmanli aydinlanmasinin, gazete-
ciligin ve modern egitimin temel
itici glicti oldu.

MACAR SUYUNDAN
KOLONYAYA

Osmanh'nin koku kiltira her
zaman cok zengin oldu. Gl
suyu, buhur, misk, amber gibi
kokular, asirlar boyunca sarayin
vazgecilmezlerini olusturdu.
Ancak alkol bazli, bati tarzi
alafranga sivi parfimlerin saraya
ve Istanbul sosyetesine girisi 19.
yiizyilda oldu. Ozellikle Sultan IL
Abdulhamid'in kolonyaya (Eau
de Cologne) ve batili parfiimlere
olan buiytik meraki biliniyor.
Padisah, Jean Marie Farina gibi

unli Avrupa markalarindan
Ozel Uretim parftmler siparis
etti. Geleneksel agir yag bazl
esanslarin yerini yavas yavas
hafif ve alkollii parfiimler aldi,
19. ylzyiin sonlarinda Ahmet
Faruki gibi girisimciler kendi yerli
kozmetik ve parfim markalarin
kurarak bu batili Grint Osmanli
kimligiyle harmanlamayi basardi.

Buglin her evin vitrininde ken-
dine yer bulan kolonyanin tarihi,
14. yizyila kadar uzaniyor. Ri-
vayete gore kolonyanin atasinin,
Macaristan Kralicesi Elizabeth
icin 6zel Uretilen ve Macar Suyu
olarak bilinen karisim oldugu
kabul ediliyor. Bir baska rivayete
gore ise Floransa'da rahibelerin
urettigi “Aqua Reginae” kokusu,
gintimuiizdeki kolonyanin temelle-
rini olusturuyor. Gintmuizdeki
kolonya, 17. yiizyilda Italyan par-
fimct Giovanni Paolo Feminis'in,
ogrendigi gizli karisima berga-
mot, limon ve portakal esanslari
eklemesivyle ortaya cikiyor. Uriin,
uretildigi Almanya'nin Kéln seh-
rinden ilhamla “Eau de Cologne”
(Koln Suyu) adini aliyor ve 1709
yilinda Giovanni Maria Farinanin
kurdugu fabrikada seri tiretime
baslaniyor.

Kolonyanin Osmanl toprak-
larina gelisi ise II. Abdulhamit
dénemine rasthyor. Baslangicta
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Cikolatay1 Osmanli sinirlarina getiren kisinin
diinyay1 ilk kez toplu tasima ve ticari ara¢ kullanarak
gezen Italyan gezgin Giovanni Francesco Gemelli
Careri oldugu biliniyor.

Avrupa’dan ithal edilen ve halk
arasinda “odikolon” olarak telaffuz
edilen bu kolonyanin Osmanl'da-
ki ilk yerli Giretimi 1882 yilinda
Ahmet Faruki tarafindan ger-
ceklestiriliyor. Faruki, bu Girtine
kolonya adini vererek kelimenin
dilimize yerlesmesini saghyor.

GCIKOLATANIN iLACTAN
SARAY LEZZETINE UZANAN
YOLU

Gecrmisi MO 15001 yillara kadar
uzanan, Mayalarda ve Azteklerde
zenginlerin, savascilarin ve
krallarin icecegi olarak ticari bir
kazanc¢ kaynagi da olan cikolata,
Amerika kitasinin kesfiyle birlikte
Avrupa'da yayginlasmaya basladi.
16. yuzyil itibariyla Avrupa
saraylarini fetheden cikolatanin,
Osmanli topraklarina gelme tarihi
ise 17. ylUzyil sonlarini buluyor.
Cikolatay1 Osmanl sinirlarina
getiren kisinin de dinyayzi ilk

kez toplu tasima ve ticari arag
kullanarak gezen Italyan gezgin

Giovanni Francesco Gemelli
Careri oldugu biliniyor. Carerinin,
1693'te [zmir'deki dostlarina
cikolata ikram ettigi ve boylece bu
lezzetin Osmanli sinirlar icinde
yayimaya basladig1 kayitlara
geciyor.

Osmanli arsiv belgeleri ile
ispanyol ani1 kitabindaki verile-
re gore de ilk cikolata Istanbul
sarayina, Madrid sarayindan
gonderilen hediyeler araciligiyla
giriyor. 1783'te Osmanli-Ispan-
va barisini gliclendirmek icin III.
Carlos tarafindan I. Abdulhamid'e
gonderilen hediyelerin arasinda
dort sandik cikolata ile alt1 paket
kakao oldugu kayitlara gecti.
Baslangicta tiitiin ve kahve gibi
egzotik bir ilac olarak algilanan
cikolata ve kakao, Osmanl ka-
vitlarina, kahve tirt bir baharat
olarak not ediliyor.

19. yuzyil itibanyla cikolata
gercek bir tiketim maddesi olarak
sarayda ragbet gérmeye bashyor.
Giderek Batililasan saray yasa-
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Tiitiiniin Osmanl'ya
girisinin 1600'lerin
bas1 oldugu kabul
edilse de tarihci
Fehmi Yilmaz'in
arastirmalari

bu tarihin daha
eskiye dayandigin
gosteriyor.

minda, dzellikle yabanci konukla-
ra kahvenin yaninda ikram edilen
ks lezzetlerden biri oluyor. 19.
ylzyilin sonlarina gelindiginde,
Beyoglu'ndaki pastanelerde sa-
tilmaya baslanuyor. 1909 yilinda
Nestlé'nin Karakoy'de ilk satis
ofisini acmastyla da halk arasinda
yayginlasmaya baslhyor.

TARTISMALI TIRYAKILIK
Geleneksel literatiirde titintn
Osmanli'ya girisinin 1600'1erin
basi oldugu kabul edilse de tarihci
Fehmi Yilmaz'in arastirmalari bu
tarihin daha eskiye dayandigini
gbsteriyor. 1570 tarihli bir
Polonya arsiv belgesinde
Osmanl elcisinin hediyeleri
arasinda gecmesi ve 1583
tahrir kayitlarinda Milas'ta ilk
ticari ekimin yapilmas: tatinin
imparatorluga cok daha erken
girdigini kanithyor. Baslangicta
halk arasinda tabaka, resmi
dilde duhan olarak anilan tiitiin,
yabanci ttccarlar tarafindan
sifal bir bitki olarak tanitildi ve
kullanimi hizla yayginlasti.
Tattntn bu hizh yayihs,
Osmanli'da siddetli dini ve siyasi
tartismalari beraberinde getirdi.
Ulema arasinda tiiketiminin ha-
ram veya mekruh olup olmadigi
tartisilirken, halki isinden alikoy-
masi ve 6lumlere yol agmasi gibi
sosyal gerekcelerle 1609 yilindan

itibaren devlet tarafindan yasak-
lanmaya baslandz. Ozellikle IV.
Murad déneminde, 1633 Istanbul
yangininin da etkisiyle en sert
sekilde uygulanan bu yasaklar
zamanla esnedi. Kisa stirede karh
bir tarim Grantne déntsen tatin,
Osmanl ciftcisinin buytk ilgisini
cekti ve 18. ylizyilda imparator-
luktaki kazalarin beste birinde
uretilir hale geldi.

HABERLESMEDE ZAMANI
KIRAN ALET
Osmanl Imparatorlugu’nun
Avrupa'daki teknolojik gelismeleri
en hizl benimsedigi alanlardan
biri iletisim olurken, bu konuda
basroli tstlenen Grtn telgraf
oldu. Telgrafin temeli, Samuel
Morse'un, 1835 yilinda
elektromiknatish telgrafi ve
kendi adiyla anilan alfabeyi icat
etmesiyle atildi. Morse, Avrupada
bekledigi ilgiyi gbremeyince
1855'te Sultan Abdulmecid'e
sistemini tanitan bir telgraf
gonderdi.

1847'de Amerikali mucit Sa-
muel Morse'un asistani Istanbul’a
gelerek Sultan Abdtlmecid’e
telgrafin icadini uygulamali olarak
gosterdi; padisah da bu biytk
bulus karsisinda buytlenerek
Morse’a bir nisan génderdi. An-
cak telgraf agimin fiilen kurulmasi
18583-1856 Kirnim Savasi sirasina

denk geliyor. Cephedeki durumu
hizli 6grenmek isteyen Osmanli
ve muittefikleri, Istanbul-Edir-
ne-Sumnu hattini kurdu. Osmanh
topraklarindan cekilen ilk resmi
telgraf mesaji ise 1855'te miittefik
askerlerinin zaferini mujdeleyen
"Miuttefik askerleri Sivastopol'a
girdi" cimlesi oldu. Cok hizl
sekilde yayginlasarak Anadolu ve
Rumeli'ye yayilan telgraf, impara-
torlukta merkezi otoritenin uzak
vilayetleri denetlemesini saglayan
en stratejik arac haline geldi.

OSMANLI MUTFAGINA
SONRADAN GELENLER
Osmanl mutfagy, tath, eksi ve
aciy1 kusursuz sekilde birlestiren
essiz kombinasyonlu yemeklere
sahip, oldukca zengin bir mutfak.
Yuzyillara dayanan receteler,
bugiin hala korunuyor ve
sofralarda kendine yer buluyor.
Ancak cok farkh tatlarin ve
baharatlarin bir arada bulundugu
bu mutfaga bazi sebzeler Cografi
Kesifler sonrasinda dahil oluyor.
Bu tirtinler arasinda domates,
patates, msir, biber, taze fasulye
gibi sebzeler bulunuyor.

Osmanl topraklarina Ameri-
ka'dan gelen ilk Girtin domates
oldu. 1692 yilina ait kayitlarda
[stanbul pazarlarinda “kavata”
adiyla yer alan domates, baslan-
gicta kirmizi degil, yesil haliyle
tuketildi. Anavatani Giney Ame-
rika olan domatesin baslangicta
kirmizi renginin, zehirli ya da
bozuk oldugu distinuldigu icin
cogunlukla yesilken tuketildi. Do-
matesin saray mutfagina dizenli
olarak girmesi ise kayitlara gore
1800'lerin basinu buluyor. Kirmizi
domatesin ve salcanin mutfaga
yerlesmesinden dnce tencere
yemekleri genellikle koruk suyu,
sirke ve kuru erik gibi meyve-
lerle tatlandirilirdi. 19. ytizyilin
ortalarindan itibaren zehirsiz
oldugu anlasilan kirmizi domates,
“Frenk patlican1” ismiyle Osmanl
mutfaginin temel Grtinlerinden
biri haline geldi.
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Sofralarin vazgecilmezi olan patates, saray mutfagi
kayitlarma ancak 1840 yilinda girdi ve ilk yillarda
yalnizca saray cevresinde, elit bir ziimre tarafindan
tiiketildi.

Sofralarin bir diger biiytik
vazgecilmezi olan patates, saray
mutfagl kayitlarina ancak 1840
yilinda girdi ve ilk yillarda yalniz-
ca saray cevresinde, elit bir zimre
tarafindan ttiketildi. Patates bir
lezzet unsuru olmaktan ziya-
de devletin kuraklik ve kithk
tehlikelerine karsi bilincli olarak
tesvik ettigi stratejik bir Girtin
oldu. Bugdayin yetismedigi zorlu
iklim sartlarinda dayaniklhhig:
nedeniyle saray tarafindan halka
tohumluk patates dagitildi, nasil
yetistirilecegine dair kitapciklar
basilarak valiliklere génderildi.
Onceleri hayvan yemi veya fakir
yemegi olarak kiicimsenen pata-
tes, zamanla hem saray mutfagina
hem de halkin sofrasina kalici
olarak yerlesti.

6
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Sesin Yankisiyla
Devlesen

Mimariler

Isik, form ve iscilik... Bir yapida ilk dikkatimizi ceken
unsurlarnn basinda gelse de mimari biitiinliigiin ve iyi
bir tasarimin ardindaki asil gizli kahraman genelde
akustiktir. Binalarn gorsel kusursuzlugu bizi ilk anda
yakalasa da onlara hayat veren ve biitiinsel bir izlenim

yaratan asil unsur ses oluyor.

asamin izlerini gecmisten
bugline tasityan mimari
yapilarin, battnltgtnia

saglayan pek cok unsur bulunu-
yor. Isigin ytzeydeki oyunlari,
formlarin zarafeti ve taslardaki
gorsel iscilik, mekanlarda dikka-
timizi ceken ilk unsurlar oluyor.
Ancak genellikle 6ncelik olarak
gortlmese de aslinda bir yapiyi
sekillendiren en énemli 6zellikle-
rin basinda ses yalitimi ve akustik
geliyor.

“Ne kadar cok sey duyabil-
digimizin nadiren farkindayiz.
Baktigimiz seyin buttinsel bir
izlenimini ediniriz ve bu izlenime
katkida bulunan cesitli duyular:
hic distiinmeyiz.” Danimarkali mi-
mar Steen Eiler Rasmussen’in de
vurguladigi gibi bir mekanin ruhu-
nu gercek anlamda kavramamizi
saglayan, o yapiy1 duragan bir
kiitle olmaktan cikararak yasayan
bir yere déntstiren, ¢cogu zaman
goériinmez bir boyut olan sestir.
Ve iyi tasarlanmis bir mekanda
ses, 6zenle kurgulanmis, yénlen-
dirilmis ve yasanmasi gereken bir
estetik deneyimdir.

MUZIGIN SAF HALINi
KORUYAN DUVARLAR:

AL QAPU SARAYI MUZIiK
SALONU

Safevi Imparatorlugu'nun
sanatsal ve mimari dehasimnin

en gorkemli simgelerinden biri
olan Ali Qapu Sarayy, Isfahan'n
kalbinde, UNESCO Diinya
Mirasi Listesi'ndeki Naks-1 Cihan
Meydani'nin bati cephesinde
vikseliyor. Ismi Farsca ve Azerice
kelimelerin birlesiminden dogan
ve “Blytik Kap1” anlamina gelen
bu yapi, 17. yizyilin baslarinda
Sah I. Abbas tarafindan insa
ettirilmistir. Baslangicta kraliyet
saraylarina anitsal bir gecit
olarak tasarlanan saray, zamanla
devlet erkaninin, yabanci
elcilerin ve soylu misafirlerin
agirlandigl ihtisamh bir merkeze
déntismustur.

48 metre yuksekligindeki alti
kath sarayi essiz kilan yer ise en
ust katindaki muizik salonudur.
“Tong Bori” olarak da bilinen bu
salon, estetik zarafetinin yani sira
cagmin otesindeki akustik basari-
styla gercek bir ses muihendisligi
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“Fisilt1 Galerisi” ile

iinlii olan St. Paul
Katedrali'nde, duvarin

bir kenarma doniip
fisildandiginda, ses

33 metre otedeki bir

baska kisi tarafindan

cam gibi net bir

70 sekilde duyulabiliyor.

Mimar Sinan'in, Siileymaniye Camisi'nin kubbe
etrafina ve koselerine agizlari ice bakacak bicimde
yerlestirdigi 65 adet bos kil kiip sayesinde diisiik
frekansh seslerin yarattig: piiriizler emilerek
mekandaki yankilanma siiresi dengelenmistir.

harikasi olarak kabul ediliyor.
Salonun duvarlari ve tavanini
kaplayan klasik mukarnas beze-
melerinin Gizerine acilan oyuk-
larin, ilk bakista sadece estetik
amach yapildig1 diistintilse de bun-
lar aslinda, fazla yankiy1 emerek
sesi temizleme gorevi Ustleniyor.
Batinin devasa katedrallerinde
sesin uzun sure yankilanmasi
istenirken Ali Qapu’da amac tam
tersidir. Bu salon, calinan her bir
notanin ve sesin en saf, en ¢iplak
haliyle, birbirine karismadan

dinleyiciye ulasmasi amaclanarak
tasarlanmistir.

Alcidan yapilmis oymal yu-
zevyler, odanin icinde akustik bir
stinger gorevi gérerek ses yansi-
malarini kirryor. Boylece vokal ve
enstriiman seslerinin son derece
net, sicak ve samimi bir sekilde
duyulmasini saghyor. Salon, mi-
mari akustigin sesi yaymak kadar
temizlemek ve sénimlemek icin
de ne kadar ustaca kullanilabile-
ceginin en iyi érnekleri arasinda
yer aliyor.

KUBBEDE YANKILANAN iLAHI
AHENK:
SULEYMANIYE CAMii
iki tenis kortu genisligindeki 53
metrelik devasa ana kubbesiyle
Istanbul'un siluetini taclandiran
nadide yapilarin basinda gelen
Stleymaniye Cami’si, Osmanli
cografyasina 400’e yakin eser
armagan eden Mimar Sinan'in,
mimariyi ve muhendisligi
estetikle harmanlayan essiz
eserlerinden sadece biri; fakat
en 6nemlilerinden. Sirr1 hala
tam olarak cozilemeyen harc
formulleri, depreme meydan
okuyan temeller ve yarattig
akustik basarisiyla tasi adeta
konusturan Sinan, sanatinin
zirvesini “kalfalik eserim” dedigi
Stleymaniye Cami’sinde gézler
ontine sermistir.

Suleymaniye, bayukligia ve
saglamliginin otesinde, sesin

Pisa Vaftizhanesi

mekan icindeki yolculugunun
kusursuzca hesaplandigr adeta
dev bir enstriiman. Sinan'in,
Stleymaniye'de kurdugu akustik
diizenin arkasindaki en temel

sir; ana kubbenin ve koselerin
etrafina, agizlan ic mekana donik
yerlestirilen 65 adet bos kil kiip-
ten geliyor. Tipki bir “Helmholtz
rezonatort” gibi calisan bu kiipler,
dustk frekanslardaki ses ptrtiz-
lerini emerek sesin yankilanma
stiresini dengeleyen bir gérev
goruyor. Sesi dort kat yavasla-
tan bu organik sistem sayesinde
okunan bir dua veya ezan, elekt-
rikli amplifikasyon cihazlarimin
olmadig1 bir cagda, en arka saflara
kadar berrak, tok ve plrtizstz bir
sekilde ulasmay1 basardi.

Sinan caminin akustik mu-
kemmeliyetini, yalnizca kiiplerle
degil; mekanin formu ve malze-
me secimiyle de desteklenmistir.
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12. yiizyilda insasina
baslanan Pisa
Vaftizhanesi, herhangi
bir sesin havada 10

ile 12 saniye boyunca
asili kaldig biiytiileyici
bir yankilanma siiresi
yaratiyor.

Kubbenin kavisli geometrisi,
mukarnash gecisler ve yarim
kubbeler sesin dalga dalga asag:
stiztilmesini saglarken; tas gov-
delerin yansiticihigl, keten katkil
horasan sivalarinin sesi yutucu-
lugu ve déseme alt1 bosluklar: bir
araya gelerek mekanda kusursuz
bir uyum yaratir. Hatta mahfiller-
deki ahsap korkuluklarin delikli
(perfore) yapisi bile sesin homojen
dagilmasi icin 6zel tasarlanmuistir.
Gecmis ylzyillardaki hatal resto-
rasyonlarda kiiplerin agizlarinin
kapatilmasi ve cimento kullanimi,
bu diizeni bir dénem bozmus olsa
da 20001 yillardaki restorasyon-
larla 6zglin ayarlarina kavustu-
rulan Stleymaniye; estetigin, sese
duyulan htirmetin ve zamanin
6tesindeki bir miithendislik zeka-
sinin en goérkemli anit1 olmaya
devam ediyor.

GEOMETRI VE FiZIGIN
KUSURSUZ UYUMU:

ST. PAUL KATEDRALI
Londramin ikonik siluetinin
essiz parcalarindan olan St.
Paul Katedrali, Sir Christopher
Wren tarafindan 17. yiizyilda
insa edilen mimari harikalardan
biri. Katedral, devasa kubbesiyle
disaridan ne kadar gérkemliyse
iceride barindirdig1 akustik
dinamiklerle de bir o kadar
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1870 yilinda
kapilarmi acan
Vienna Musikverein,
uzun, dar ve

yiiksek yapisiyla

ses dalgalarimin

yan duvarlardan
dinleyicilere
miikemmel bir aciyla
ve hizlica yansimasini
sagliyor.

_ Epidaurus Antik Tiyatrosu

sasirtic 6zelliklere sahip. Barok
mimari tarzinda insa edilen yapi;
tonozlu tavanlar, yan sapeller,
kavisli pervazlar ve sttunlar gibi
karmasik formlar ile stislemeler
iceriyor. Kubbesi ise tic kisimdan
olusuyor: Boyal tugladan yapilmis
ic kubbe, tugladan yapilmis orta-ic
koni ve distan kursunla kaplanmis
ahsap dis kubbe.

Mekan, katedralin zemininden
30 metre yukseklikte, ic kubbenin
karsisinda yer alan “Fisilti1 Galeri-
si” ile tinludur. Fisilti Galerisi, kub-
benin tabanini cepecevre saran,
kusursuz bir dairesel forma sahip.
Boylece duvarin bir kenarina
ylzintza dontp fisildadiginizda,
sesiniz 33 metre 6tedeki bir bagka
kisi tarafindan cam gibi net bir
sekilde duyulabiliyor. Yani ses,
dairesel duvar boyunca yansiyor
ve diger tarafa iletiliyor. Fizigin
“Rayleigh dalgalan” olarak adlan-
dirdig bu olay, ses dalgalarinin
diiz bir cizgide ilerlemek yerine,
kavisli ve plrtizsuz tas ytzeye
tutunarak duvar boyunca “kay-
mas1” sayesinde gerceklesiyor.
Insanu kiiciictik hissettiren devasa
mimari 6lcekler icinde bireyleri
gbérinmez bir ses bagryla birbirine
baglayan bu yapi, geometri ve
fizigin kusursuzlugunu ortaya
koyuyor.

SESI KUCAKLAYAN

CiFTE KUBBE:

PiSA VAFTiZHANESI

Pisa Kulesi'nin sohreti genellikle
yanindaki yapilari gélgede biraksa
da hemen karsisinda yer alan

Pisa Vaftizhanesi (Battistero

di San Giovanni), italyanin en
gorkemli mimari ve isitsel sirlarinu
tastyan yapilardan biri olarak
kabul ediliyor. 12. ylzyilda
insasina baslanan ve italyanin

en biyuk vaftizhanesi olan

bu yapi, Gotik ve Romanesk
mimarinin en iyi érneklerinden
biri. Diotisalvi tarafindan insasina
baslanan ve ilerleyen yuzyillarda
Nicola ve Giovanni Pisanonun
dokunuslartyla zenginlesen
vaftizhanenin alt katmanlarindaki
kor kemerlerde Romanesk
sadeligi yansitilirken, tist kisimlara
dogru Gotik zarafet gézler 6niine
seriliyor. Ancak yapi asil sohretini,
ic mekanindaki uzun yankilanma
stresine borclu.

Vaftizhanenin essiz akustiginin
sirr1, catisinin olagan dist mima-
risinde yatiyor. Binanin tizerinde
iki farkli cati katmani bulunuyor:
Iceride kesik bir koni, disarida ise
bu koniyi saran yarim kire sek-
linde bir kubbe daha ver aliyor. ic
mekanin kasith olarak son derece
sade birakilmasi, sert mermer
zeminler ve az sayida esya, sesin
ylzeyler arasinda hicbir engele
takilmadan 6zglirce sekmesini
sagliyor. Bu benzersiz tasarim,
herhangi bir sesin havada 10 ile
12 saniye boyunca asili kaldig1
buyuleyici bir yankilanma stiresi
yaratiyor.

ANTIiK DUNYANIN AKUSTIiK
MUCIZESI:

EPIDAURUS ANTIK TiYATROSU
Modern teknolojinin sundugu
imkanlardan binlerce yil énce
Antik Yunan mimarlari, akustigin
fiziksel kurallarini dogayla

uyum icinde ¢ézmuslerdi.

Bunun en kusursuz érnegi, MO

4. yizyilda Geng Polykleitos

tarafindan tasarlanan Epidaurus
Antik Tiyatrosu'dur. Antik
Yunanlar, tiyatronun insan
ruhunu arindirdigina (katharsis)
inaniyor ve dramayi bir terapi
yontemi olarak benimsiyorlardi.
Kynortion Dagi'min yamacina
kusursuz bir sekilde yerlestirilen
Epidaurus Antik Tiyatrosu, bir
sanat merkezi oldugu kadar sifa
tanris1 Asklepios’a adanmus bir
tapimnak olarak da tasarlandi.
Tiyatronun mimarisi, estetik
ve muhendisligin Antik Cag'da-
ki en carpic zirvesini temsil
ediyor. Baglangicta 6 bin kisilik
kapasiteyle tasarlanan ve 34
siradan olusan oturma alani,
Roma Dénemindeki muaz-
zam eklemelerle 14 bin kisiye
ulasmistir. Epidaurus'un akustik
basarisi yillarca sadece yama-
cin egimine ve tiyatronun huni
sekline baglansa da sirr1 aslinda
kirec tasindan yapilmis koltuk-
larda sakli. Basamakh kireg tasi
koltuklarin oluklu yapisi, rizgar
ugultusu veya seyirci miriltisi gibi
dtistk frekansh arka plan sesle-
rini séndmlerken; oyuncularin
sesini olusturan yiiksek frekansh

sesleri sahneden yukariya dogru
yansitarak gliclendiriyor. Hicbir
mikrofon veya elektronik sistem
olmadan, tamamen geometrinin,
tasin ve rizgarin dogru hesaplan-
mastyla elde edilen bu berraklik
ise Epidaurus’u ¢aglari asan bir
basyapit yapryor.

DEVASA BiR REZONANS
KUTUSU:
VIENNA MUSIKVEREIN
Klasik muizigin diinya capindaki
mabedi olarak kabul géren
Vienna Musikverein, Viyananin
kalbinde konumlaniyor. 1870
yilinda kapilarini acan mekan,
g6z alic1 estetigiyle oldugu kadar
icinde yer alan ve diinyanin en
iyi akustigine sahip “Altin Salon”
ile de efsanelesiyor. Oyle ki
akustik mihendisleri arasinda
dinyanin en iyi konser salonu
secilecek olsa Musikverein,
listenin en Ust siralarinda yer
alirdl. Cinkt salonun essiz ses
kalitesinin ardinda olagantstt bir
mimari zeka yatiyor.

Altin Salon'un akustiginin
temelinde yatan en énemli unsur,
Danimarkali mimar Theophil
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Hansen tarafindan tasarlanan
klasik “ayakkabi kutusu” for-
mudur. Bu 6zel geometrik oran;
uzun, dar ve yuksek yapisiyla
ses dalgalarinin yan duvarlar-
dan dinleyicilere miikemmel bir
aciyla ve hizlica yansimasini
saghyor. Ses, mekanin icinde
adeta sarmalayicl bir yanki stiresi
yaratarak dinleyiciyi miizigin tam
merkezine yerlestiriyor.

Salon, ahsap enstriman gibi
titresecek sekilde tasarlanmus.
Ahsap zeminin altindaki bosluk,
tipki bir kemanin gdévdesi gibi
dev bir rezonans kutusu islevi
gorerek ozellikle bas frekanslari
derinlestiriyor. Mimarinin gorsel
detaylan da dogrudan akustige
hizmet ediyor: Yan duvarlan
stisleyen altin kaplama heykeller,
localar ve kasetli tavan yapisi,
ses dalgalarini ustaca kirarak
purlizstizce dagitiyor. Bu zengin
yuzey dokusu, sese zarar verecek
ekolar engelleyerek muizigin her
koseye ayni sicaklikta ulasmasini
sagliyor; ayrica salon dolu veya
bos olsun, sesin yaklasik iki sani-
yvede yankilanmasina da olanak
tanuyor.

Vienna Mustkverein
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Tarimm ve Gida Sistemlerinin

Direnc Sinavi

Kiiresel tarim ve gida sistemleri kuraklik, jeopolitik
gerilimler ve artan maliyetlerin golgesinde tarihinin
en kirillgan dénemini yasiyor. Bu nedenle sistemlerin
déniistimii sektorel tercih olmaktan cikmis durumda.

uraklik, ekosistem kaybi
ve su déongltistindeki
bozulmalar, tarim ve gida

sistemlerini etkileyen énemli
riskler arasinda yer aliyor. Sistem,
iklim kaynakli soklar nedeniyle en
kirilgan hale gelen sektorlerin ba-
sinda geliyor. Bu kirlganhga, savas,
enflasyon ve maliyet giderlerinin
artmasi da eklendiginde kirilgan-
Iigin cok daha yiksek sevilere
ciktig gortiliyor.

Uzmanlara gore diinya, 6ni-
muzdeki 10 yil icinde diizensiz
iklim gercekleriyle sinanmay1
sturdurecek. Bu stirecten iklimi
dogru okuyup karbon ekonomisin-
de dogru konumlanabilenler, ileri
teknolojili tarim uygulamalarina
yatinnm yapanlar ve verimli Giretim
anlayisini benimseyenler kazanch
cikacak. Tum bu gelismelerin akici
sekilde uygulanabilmesi icin de
tarim ve gida sistemlerinin olasi
risklere karsi dayanikliligini arti-
racak politikalar ve etkin bir tarim
diplomasisine ihtiyaci var.

2025 HEM TOPRAK HEM DE
URETICi iCiIN ZOR BiR YIL
OLDU

Gunumuiz dinyasinda tarim
ekonomisinin buyukluginin

3,7 ile 4 trilyon dolar arasinda
oldugu tahmin ediliyor. Dinya
piyasalarinda énemli bir tarim
urtnleri Greticisi ve ihracatcisi olan
Turkiye'nin ise tarim sektoranin
yaklasik 55 milyar dolarlik
tretimle GSYIH icinde yiizde
7-8'lik bir paya sahip oldugu
gorulayor. 2022 yili verilerine gére
Turkiye'nin toplam tarim arazisi
buyukligt 38 milyon hektar
seviyesinde. Bunun 23,9 milyon
hektarini ekilen tarim arazisi,

14,6 milyon hektarini ise cayir ve

mera arazisi olusturuyor. Toplam
ihracatin da yaklasik ytizde

11'ini tarim sekt6ri olusturuyor.
Yillar icinde temel tarim trtinleri
ihracatinin toplam tarim ihracat
icindeki payinn geriledigi, ancak
islenmis tarim Grtnleri ihracatinin
paymin arttigl géruliyor.

Sektor ozellikle son iki yilda
cok zorlu bir dénemden gecti.
Yiksek tretim seviyeleri, ekolo-
jik ve jeopolitik riskler nedeniyle
kirilganhg: cok yiiksek seviyelere
ulastr. Ozellikle de don ve kuraklik
kaynakl olusan negatif etkenler
hem topragin hem treticinin hem
de tlke ekonomisinin belini buktil.
65 ilde yasanan don olayimnn, 16
urtnde ciddi hasar olusturmasinin
yanu sira; artan sicaklar ve azalan
yagislarin kurakligi derinlestirme-
siyle Ic Anadolu ve Guneydogu'da-
ki tarim havzalarinda toprak nemi
kritik seviyelere geriledi. Sektor
tim negatif etkenlere ragmen
2025 yilinda 6,4 milyar dolarla
tim zamanlarn en yuksek yillik
ihracatini gerceklestirdi.

SAVASIN FATURASI GIDA
SEKTORUNE ZARAR YAZDI
Once COVID-19 pandemisi,
Rusya-Ukrayna Savasi ve

Orta Dogu'da genisleyen
bolgesel catismalar, kiiresel gida
sistemlerinin ne kadar kirilgan
ve jeopolitik risklere bagimh
oldugunu tim diinyaya gosterdi.
Dort yih geride birakan Rusya-
Ukrayna Savasi; genis tarim
arazilerinin mayinlarla kirlenmesi,
sulama altyapilarinin cékmesi
ve ig glicti gbcl gibi yapisal
sorunlar nedeniyle Ukrayna'nin
tahil ihracatinin, salgin éncesi
déneme gore yiizde 35 oraninda
diismesine neden oldu.
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2025 yilinda 65

ilde yasanan

don olayinin, 16
iiriinde ciddi hasar
olusturmasimin
yani sira; artan
sicaklar ve azalan
yagislarin kurakhgi
derinlestirmesiyle
Ic Anadolu ve
Giineydogu'daki
tarmm havzalarinda
toprak nemi kritik
seviyelere geriledi.
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Orta Dogu'daki

savas nedeniyle
bolgede yasanan
enerji kesintileri

ve Katar’in gaz
iiretimini azaltmasa,
azot kokenli giibre
iiretimini kisa siirede
yizde 40 diisiirerek
kiiresel giibre
fiyatlarinda yiizde
15-20’lik artislar:

76 tetikledi.

Benzer sekilde, ABD ve Isra-
il'in Iran’a yonelik saldirilariyla
tirmanan Orta Dogu'daki savas
da Hiarmuiz Bogazi'ni biytk bir
belirsizlige stiriikledi. Diinya pet-
rol trafiginin beste birini kontrol
eden bu koridor, ayni zamanda
ktiresel giibre ticaretinin de
Ucte birine ev sahipligi yapiyor.
Bolgedeki eneriji kesintileri ve
Katar'in gaz tretimini azaltmast,
azot koékenli glibre Gretimini
kisa stirede ytizde 40 diistirerek
ktresel giibre fiyatlarinda ytzde
15-20'lik ani artiglan tetikledi.

is DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK
AJANDASI YENIDEN
SEKILLENiYOR

Tarmm ve gida sistemleri donistm
ihtiyaci, iklim miizakerelerinin,
finansal sistemin ve ticaret
politikalarinin da merkezinde
yer aliyor. Gidadan perakendeye,
tekstilden kimyaya kadar pek
cok sektériin ham maddesini
dogrudan ya da dolayh olarak
tarimdan elde etmesi, elbette

is dinyasinin da bu déntisiime
hazirlanmasini zorunlu kiliyor.

Is Dtinyast ve Strdiriilebilir
Kalkinma Derneginin, (SKD
Tlrkiye) COP31 hazirhklar:
kapsaminda 109 Uiye sirketiyle
gerceklestirdigi arastirma, is
dinyasimnin risklerin farkinda
oldugunu ancak bu farkindahgin
sahaya tam anlamiyla hentiz
yansimadigini ortaya koyuyor.

Sirketlerin ylizde 68'inden faz-
las1 strdtrulebilirligi yonetim ku-
rulu seviyesinde sahiplenmis olsa
da bu kararhlig finanse edecek
6zel bir stirdirulebilirlik butcesi
olan sirketlerin orani ytizde 33’te
kaliyor. Bu finansal bosluk gida
glivenliginin temel tasi olan su
yonetimini de dogrudan etkiliyor.
Sirketlerin ylizde 69'u su hedefi
belirlemis durumda, ancak bu
hedeflerin cogu sadece fabrikanin
i¢c operasyonlariyla sinirh kaliyor.
Asil ¢cozim olan havza bazl,
buttncil bir yaklasima déntse-
miyor.

En buyuk kirllma noktasinin
ise tarimin ana merkezi olan
tedarik zincirinde yasandigi gora-
ltyor. Sirketler genellikle sadece
kendi kontrollerindeki emisyon-
lara odaklanirken, gida sistem-
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Is diinyas1 yiizde 66’1k bir oranla yesil yetkinlik déniisiimiinii en kritik ihtiyac
olarak gorse de tarim ve gida sistemlerinde doniisiimii dogru veri, finansman ve
is birlikleriyle hizlandirmasi gerekiyor.

lerinin asil risk yukunda tasiyan
Scope 3 (tedarik zinciri) alani veri
toplama zorlugu ve sinirh dijital-
lesme yatinimlari: nedeniyle hala
seffaf bir sekilde yonetilemiyor.
Ozetle is diinyasi yizde 66’lik bir
oranla yesil yetkinlik déntstmii-
nd en kritik ihtiyac olarak goérse
de tarim ve gida sistemlerinde
doéntisimi dogru veri, finansman
ve is birlikleriyle hizlandirmasi
gerekiyor.

“TARIM VE GIDA
SISTEMLERINDE DONUSUM
is DUNYASININ ORTAK
SORUMLULUGU”

Arastirma kapsaminda
goruslerini paylasan SKD
Turkiye Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Duygu Yilmaz, su
degerlendirmede bulundu:
“Tarim ve gida sistemleri iklim
degisikliginin etkilerine en

acik, ayni zamanda da iklim
degisikligiyle muicadelede en
glclt ¢oziim alanlarini olusturan
sektorler. Bu nedenle bu
sistemlerin dontstmi yalnizca
sektorel bir tercih degil, iklim
hedeflerine ulasmanin, doga
kaybini tersine cevirmenin ve
gida guvenligini saglamanin
temel kosulu haline geldi. Artan
nifusu beslemek zorunda
oldugumuz bir diinyada, bunu
daha fazla kaynak kullanarak
degil, daha az kaynakla,

daha direncli ve dogayla
uyumlu Uretim modelleriyle
basarmaliyiz. Bu déntsimin
basarisi ise tedarik zincirlerini
sekillendiren, gerekli yatirimi
yonlendiren ve dontstmi
Olceklendiren is dinyasinin

iyi uygulama érneklerine bagh
olacak. SKD Turkiye olarak biz
de bu dontstmin hizlanmasi,

yayginlagsmasi ve somut
sonuclara dontismesi hedefiyle
calismaya devam edecegiz.

“GUGLU i$ BIRLIKLERIYLE
ILERLEMEK ZORUNDAYIZ”
Birlesmis Milletler (BM)

Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
Turkiye Temsilci Yardimeist
Dr. Aysegiil Selisik ise su
bilgileri aktardi: “Birlesmis
Milletler raporlarina goére tarim
sektory, dinya genelinde

tath su kullaniminin yaklasik
yuzde 70'ini olusturuyor.

Su stresi altindaki tilkeler
arasinda yer alan Turkiye'de
ise bu oran daha da yuksek.
2026-2035 Ulusal Su Planina
gore Turkiye'de kullanilan
toplam suyun ylzde 79u
tarimsal sulamada kullaniliyor.
Bu nedenle modern sulama

yontemlerinin yayginlastirilmasi,
suyun bilincli kullanilmasi ve
ciftcilere gerekli altyapimin
saglanmasi, gida givenliginin
temini acisindan kritik 6nem
tasiyor. Ayrica ciftcilerin karbon
diizenlemeleri ve karbon

vergisi gibi yeni uygulamalara
uyum saglayabilmesi icin
desteklenmeleri gerekiyor.

Doga temelli coztimlerin
yayginlasmasini tek bir aktérden
beklemek gercekci degil;

glcla is birlikleri ve sahada
yUruttlecek projelerle birlikte
ilerlemek zorundayiz. Bu stirecte
is diinyasinin roli son derece
belirleyici. Tarimsal Giretimde
ver alan sirketlerin ciftcilerle
yakin is birligi icinde calismasi ve
sozlesmeli tarim uygulamalarini
yvayginlastirmasi buytik énem
tasiyor.”
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Zafer Giider
Shaman Kurucu Ortag1

Shaman

Gokytiziinde Sanayinin
Dijital Ikizini Kuruyor

Shaman, enerji ve sanayi sektorlerindeki riskli ve geleneksel
denetim yontemlerini yapay zeka destekli otonom sistemlerle
bastan asag1 degistiriyor. Havadan ve karadan elde ettigi veriyi
derin 6grenme algoritmalanyla isleyen sirket, 2027 yilina kadar
endiistride insan riskini sifira indirmeyi amaclhiyor.

Enerji ve sanayi sektérlerinde
yenilik¢i drone ¢éziimleri sunan
Shaman, pazardaki hangi ac¢igi
kapatma hedefiyle kuruldu?
Shaman Havacilik, endustriyel
operasyonlarin dijital ikiz ve kes-
tirimci bakim ekseninde déntsim
ihtiyacindan dogdu. Sadece bir
insansiz hava arac (IHA) tireticisi
olmay1 degil; havadan ve karadan
elde edilen ham veriyi, yuksek
hassasiyetli mihendislik icgoriile-
rine dontstiren ¢ok katmanl bir
teknoloji ekosistemi insa etmek
icin yola ciktik.

Pazardaki en biytk bosluk; veri
toplama stireclerinin geleneksel,
yuksek riskli ve diistk ¢ozintr-
[0kIG metotlarla yuratilmesiydi.
Biz, insan-hata faktorini minimi-
ze eden, derin 6grenme algorit-
malariyla desteklenmis otonom
denetim mekanizmalarini devreye
alarak sanayinin operasyonel
stirekliligini saglamay1 hedefledik.
Her yetistirdigimiz pilottan geri
bildirim alip sahadaki olas1 sorun-
lar1 derleyerek, AR-GE ve UR-GE
sureclerimizi de reel beklenti ve
ihtiyaclara gére yonlendirmeyi
basardik.

Riizgar tiirbini ve giines paneli
denetimlerinde sundugunuz
yiiksek teknolojili ¢6ziimler tire-
tim verimliligine nasil bir katk1
sagliyor?

Aslinda sadece bu alanlar degil,
enerjinin oldugu her alanda

analizlerimizle sektoérde ilkleri
basardik. Hassas koordinath ucus
yapabiliyor olmamizdan kaynakl
olarak net ve kesin koordinath
anomali tespitleri gerceklestirebili-
yoruz. Glines panellerinde yapay
zeka destekli termal kameralari-
mizla, mikro catlaklar1 ve hotspot
bolgelerini gercek zamanl olarak
tespit ediyoruz. Rizgar turbin-
lerinde kanat ytzeylerindeki
korozyon, erozyon veya yildirim
hasarlarini ytiksek cézunurlukli
gorsel verilerle analiz ederek,
durus strelerini ylzde 80'e varan
oranda azaltiyoruz.

Ulasilmasi zor arazilerde bu-
lunan enerji nakil hatlarinin ve
izolatorlerin periyodik denetim-
leriyle olas1 hasarlar1 éncesinde
¢ozumleyebiliyoruz. Bina ve
yapilarin zamanla deforme olan
yapisal hatalarini tespit ederek
1sinma maliyetlerindeki artislarin
dogal olarak fazla enerji tiiketim-
lerinin 6niine gecebiliyoruz. IHA
ve gelistirilmis sensérlerimiz ile
dogal gaz kacaklarini havadan
tespit edebildigimiz gibi GPR
teknolojisini entegre ettigimiz IHA
sistemlerimiz ile yeri 8-10 metre
derinlige kadar goértuntuleyebili-
yoruz.

Ilerleyen siirecte odaklanmayi
planladiginiz yeni endiistriyel
alanlar var mr?

Su anda online denetiminiz ile
manuel veya otonom olarak

dinyanin her yerinden sadece
internet baglantiniz ile glivenlik-
ten tutun denetimlerinize kadar
anlik olarak veri cekebileceginiz,
denetim yapabileceginiz sistem-
lerimiz mevcut. Yeni dénemde,
sadece havadan degil, karadan
da ulasilmasi gic noktalara
niifuz eden bir btittinlesik teftis
ekosistemi kurulacak. Ozellikle
eneriji santrallerinde, trafo mer-
kezlerinde ve yer alt1 hatlarinda;
zorlu cevresel kosullarda insan
unsurunu riske atmadan, yapay
zeka ile entegre edilmis robotik
birimlerin koordineli calismasini
hedefliyoruz. Bu hibrit yaklasim,
ulasilmaz noktalarin otonom
denetiminde diinya standartlarini
belirleyecek.

Shaman, kiireseldeki rekabet
ortaminda hangi 6zellikleriyle
one cikiyor?

Bizi rakiplerimizden ayiran en
temel unsur, dikey entegrasyon
ve kenar bilisim yetenegimizdir.
Biz veriyi sadece toplamiyoruz;

o veriyi heniiz havadayken

veya sahadayken isleyebilen
islemci mimarileri kullaniyoruz.
Projelerin 6zelinde gereksinim
duyulan teknolojik, malzeme ve
endistriyel gelistirmeleri ve hatta
yeni bir sistem gereksinimi olmasi
durumunda o sistemin Uretimini
de kendi icimizde projelendirme-
sinden Uretimine kadar ¢céztimle-
yebiliyoruz.

UAV ve UGV birimlerimizin
ayni yapay zeka veri havuzun-
dan beslenerek ortak gorev icra
edebilmesi, bizi klasik drone
firmalarindan ayiriyor. Algorit-
malarimiz; asir1 sicak, yuksek
manyetik alan veya sinyal kor-
l4gt olan ulasilmaz noktalarda
dahi otonom karar verebilecek
sekilde egitilmis durumda. Her
proje énemli ve her projenin
mimarlarindan uygulama asama-
sina kadar karakteri farkl. Biz,
gercek ihtiyacin kesin ¢ézimune
yonelik planlama asamasinda en

Girisim Ekosistemi | TIMREPORT

Shaman olarak veriyi
sadece toplamiyoruz;
o veriyi heniiz
havadayken veya
sahadayken isleyebilen
islemci mimarileri
kullaniyoruz.

ince detay bile defalarca analiz
etmeye odaklaniyoruz. Soruna
ait lokasyon, cografi kosullar,
meteorolojik yapi, kullanilan yapi
ve malzemenin uygunlugu ile
uygulama asamasina kadar her
sey denetleniyor.

TiM-TEB Girisim Evi’nin des-
teklerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

TIM-TEB Girigim Evi, Shaman'mn
akademik ve teknik yetkinli-

gini ticari bir basar1 hikayesine
doénustirme stirecindeki en kritik

stratejik ortaklarimizdan biri oldu.

Yiksek teknoloji gelistiren bir
girisimin 6lceklenme asamasinda
ihtiyac duydugu global vizyon ve
networking destegi, Shaman’in
kiresel arenaya hazirlanmasinda
hayati bir rol oynadi. Bu ttr eko-
sistem destekleri, yerli teknoloji-
nin dinya sahnesinde rekabetci
kalabilmesi icin vazgecilmez.

TEB

T.M R
HRACATCLAR W
, MECLISI &

“Enerjinin
Her Asamasinda
Olmayi Hedefliyoruz”

Tirkiye’'nin sadece bir teknoloji
kullanicisi degil, bir "Robotik

Analitik Merkezi" oldugunu diinyaya
kanitlamayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda gelecek vizyonumuz da
iki asamali bir teknolojik sigramayi
kapsiyor. 2026’nin ikinci yarisinda,
“Drone-in-a-Box” (Otonom sarj
istasyonlari) sistemlerimizin ticari
yayginlasmasini tamamlayarak, insan
mudahalesiz periyodik denetim
aglarini stabilize edecegiz. Bu yil reel
bir projemizi hayata gegirmemize
birkac ay kald.

2027 yilinda ise UAV ve UGV
projelerimizin saha testlerine
baslayarak, enerji sektériine yonelik
"Sifir insan Riski" prensibiyle calisan
tam entegre teftis ekosistemimizi
hayata gecirecegiz. 2027 itibariyla
Shaman, enerjinin her asamasinda
havada ve karada otonom ¢6zim
sunan global bir aktor olacak.
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Cem Pesen
AgriDL Kurucu
Ortaklar1

Ozan Demir
AgriDL Kurucu
Ortaklar1

AgriDL

Bilimin Rehberliginde Doganin
Zekasi Dijitallestiriyor

Uriin degil, iiretim bilgisi gelistirme vizyonuyla yola cikan
AgriDL; 151k, 151 ve nem gibi tiim degiskenleri kontrol altina
alarak bitkilerin sifasin dijital recetelere doniistiiriiyor. Yapay
zeka altyapili bu sistem, AR-GE siireclerindeki deneme-yanilma
donemini bitirerek yiliksek katma degerli molekiil iiretimini

destekliyor.

AgriDL'in hangi alanda faaliyet
gosterdigini sizden dinleyebilir
miyiz?

Londra merkezli Agridl, farma-
sotik etken maddeler gelistiren,
yapay zeka tabanl biyoteknoloji
platformu. Biz klasik anlamda
sadece bir ham madde Ureticisi
degiliz; kontrolli Gretim sistem-
lerinde, biyolojik stirecleri dijital
olarak modelleyerek hedef mole-
ktller treten bir derin teknoloji
sirketiyiz.

Tohumdan baslayarak bitkinin
tim yasam déngistni kapsayan
bir tiretim yaklasimi benimsi-
yoruz. Bu slirecte her asamanin
dijital ikizini olusturuyoruz. Yani
tibbi aromatik bitkinin genetik
potansiyelinden baslayarak,
buyltme kosullari, stres faktor-
leri, metabolik tepkileri ve nihai
ekstrakt ciktisi tamamen veri ile
modelleniyor. Bu sayede tretim
yalnizca fiziksel bir stirec olmak-
tan cikarak ayni zamanda simitile
edilebilir, optimize edilebilir ve
tekrar Uretilebilir bir bilgi sistemi-
ne dénusuyor.

Bu alanda yola ¢ikarken hangi
ihtiyaci karsilamay: hedefledi-
niz?

Farmasotik ve kozmetik endust-
rilerinde en kritik problemlerden
biri ham madde tutarsizhigidir.

Ayni farmasoétik bitki ttrt, farkh
cografyalarda veya farkl yetistir-
me kosullarinda tamamen farklh
kimyasal profiller Uretebilir. Bu
da trtn kalitesinde ciddi dalga-
lanmalara yol acar ve dzellikle
farmasotik uygulamalarda gtive-
nilirligi zedeler.

Biz Agridl olarak bu belirsizligi
ortadan kaldirmay1 hedefledik.
Amacimiz; biyolojik Gretimi doga
kosullarina bagiml bir stirec ol-
maktan cikarip, kontrol edilebilir,
yiksek etken madde profiline
sahip premium kalitede Gretim
sistemine doniistirmekti. Yani
dogayn taklit etmek degil, dogay1
anlamak ve optimize etmek tize-
rine bir sistem kurduk.

Kiiresel rekabet ortaminda
AgriDL rakiplerinden hangi
ozellikleriyle ayristyor?
Biz sadece trln gelistirmiyoruz,
Uretim bilgisini de gelistiriyo-
ruz. Agridl, yapay zeka tabanh
biyolojik enformasyon sistemleri
ile calisan bir platformdur. Tibbi
aromatik bitkilerin hangi kosul-
larda hangi molekilleri tirettigini
yalnizca gbzlemlemiyoruz; bunu
veriyle 6greniyor, modelleyip op-
timize ediyor ve tekrar edilebilir
hale getiriyoruz.

Bu stirecte gelistirdigimiz dijital
receteler, bitkinin metabolik

Siirdirilebilirlik Réportajt | TIMREPORT

Biz klasik anlamda ham madde olusturuyoruz.
Kontrollii sistemlerde, yapay zeka tabanl siireclerle
hedef molekiiller liretiyor ve bunu tekrarlanabilir
hale getiriyoruz.

davranisini yoneten algoritmik
Uretim protokolleridir. Ayrica
ekstraktlarimiz yalnizca belirli bir
aktif bilesene indirgenmez.

Bizim sistemimizde ekstraktlar,
cok katmanlh molektler komp-
lekslerdir ve etken madde orani
daha fazladir.

Yani bir ekstraktin icinde
sadece hedeflenen ana molektl
degil; onun sinerjisini gliclendiren
onlarca, hatta yardimei biyomo-
lekiil kontrollti sekilde optimize
edilir. Bu da trtinlerimizi klasik
ekstraktlardan ayiran en énemli
unsurlardan biridir.

Biyoenformatik nedir? Sizin
calismalarinizda nasil bir rol
oynuyor?

Biyoenformatik, biyolojik veriyi
analiz ederek anlaml bilgiye do-
nisttren disiplinler arasi bir bilim
dahdir. Agridl'de biyoenformatik,
sistemimizin merkezinde yer

alir. Sensérlerden aldigimiz cok
boyutlu verisetleri yapay zeka al-
goritmalari ile islenir ve dogrudan
Uretim kararlarina donusur.

Yani veri yalnizca analiz
edilmez; Uretimi yoneten aktif bir
karar mekanizmasina déntsur.
Bu yaklasim sayesinde molekiiler
uretim, sezgisel bir stire¢ olmak-
tan cikar ve matematiksel olarak
yonetilebilir hale gelir.

Farmasétik bitkilerin tam kont-
rollii hidroponik ortamlarda
yetistirilmesini nasil sagliyor-
sunuz?

Bitkilerimizi tamamen kapal ve
kontrollti ortamlarda yetistiriyo-
ruz. Elektromanyetizma, sicaklik,
nem, karbondioksit seviyesi ve
besin cozeltileri gibi tiim paramet-

reler yuksek hassasiyetle yoneti-
liyor. Ancak bizim yaklasimimiz
yalnizca kontrol etmek degil, ayni
zamanda yonlendirmektir.
Bitkiye belirli yetistiricilik
faktorleri uygulayarak, istedi-
gimiz metabolik yollar aktive
ediyoruz. Bu sayede bitkiyi belirli
biyomolekiilleri Giretmeye tesvik
ediyoruz. TUm bu stirecler dijital
ikiz izerinden simtle edilir ve
en optimum Uretim senaryosu
gercek ortama aktarilir.

Yapay zekd ve veri analitigini
tiretim stirecinde nasil kullani-
yorsunuz? “Yapay zekd recetesi”
tam olarak nedir?

Sistemimiz surekli veri Uretir ve
ogreniyor. Bitkilerin cevresel de-
gisimlere verdigi tepkileri analiz
ediyor, bu tepkileri yapay zeka
modelleriyle anlamlandiriyoruz.
Zamanla sistem, hangi kosullarin
hangi molekduler ciktilar: olus-
turdugunu ogrenir ve kendini
optimize eder hale geliyor. Bu
sayede Uretim stireci deneme-ya-
nilmadan cikar, 6ngoérilebilir ve
Olceklenebilir bir yapiya doniisu-
yor. Ayni molekul profilini, farkl
zamanlarda ve farkh lokasyon-
larda ytuksek etken madde orani
ve kalitesiyle Giretmek mumkin
héle geliyor.

Yapay zeka recetesi, tohumdan
ekstrakta tim stirecin optimi-
zasyonunu saglayan dijital bir
Uretim protokoltudiir. Ancak daha
da 6nemlisi, bu receteler statik
degildir. Sistem stirekli 6grenir ve
receteleri glinceller. Yani tretim
artik insan tecrtibesine degil,
dinamik veri ve algoritmalara
dayanur. Bu da biyolojik tretimde
yeni bir standart olusturur.

- TURKIYE [ )
TiM =% [l T8

HEDEF VE BASARILAR

Hedefimiz, kanserle miicadele,
nérolojik fonksiyonlarin
artirilmasi ve yaslanma karsiti
coziimler icin yliksek etkili
biyomolekiiller gelistiren, ileri
diizey farmasatik icerikler ve
dijital receteler tireten global
bir biyoteknoloji sirketi olmaktir.

Londra merkezli tiretim
altyapimiz ve yapay zeka tabanli
tretim teknolojilerimizle, yiiksek
katma degerli biyomolekiilleri
diinya pazarina sunmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda;
brokoli, biberiye ve melisa
gibi bitkilerden elde edilen,
aktif bilesen yogunlugu
artirilmis farmasotik ekstraktlar
gelistiriyoruz.

Sirketimiz, stratejik
partnerlerle birlikte ortak
AR-GE projeleri yiirtitmeye ve
ileri teknolojiler gelistirmeye
aciktir. Oniimiizdeki yil itibariyla
orris, safran, vanilya ve kenevir
gibi yliksek potansiyele
sahip bitkilerde hedeflenen
molekdillerin artirilmasina
yonelik teknolojileri ve ekstrakt
drtinlerini pazara sunmayi
planliyoruz.

AgriDL; multidisipliner
ekibi, gticlii akademik is
birlikleri ve diinyanin farkli
bélgelerindeki teknoloji
hizlandirici merkezleriyle
yurdttigi ¢calismalar sayesinde
inovasyon kapasitesini stirekli
gelistirmektedir. Baglantisallik
bilimi yaklasimini benimseyen
sirketimiz, ayni zamanda
biyoenformatik alaninda da ileri
diizey ¢oziimler gelistirmeyi
hedefliyor.
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IGE’den

Thracata Giic Veren Iki Yeni Paket

IGE Ihracatta Atihim
Destek Paketi ve IGE
Turizm Destek Paketi
kapsaminda, KOBI ve
KOBI dis1 ihracatcilara
toplam 54,1 milyar TL
kredi karsilig1 kefalet
destegi sunulmasi
hedefleniyor.

@

hracati Gelistirme AS (IGE),
I Turkiyenin ihracat odaklh

blitytime vizyonu dogrultu-
sunda, mal ve hizmet ihrac eden
firmalarin finansmana erisimini
glclendirmek amaciyla faaliyet-
lerini stirdtirtiyor. thracatcilarin
kredi stireclerinde karsilastiklar:
teminat yetersizligi sorununa
yonelik coziimler gelistiren IGE,
finansal sistem ile ihracatcilar
arasinda etkin ve stirdurutlebilir

bir képru gérevi tistleniyor.

[GE, finansman maliyetlerinin
azaltilmasi, kaynak cesitliliginin
artirilmasi ve stirdurutlebilir bir

finansman yapisinin olusturul-
masl hedefleri dogrultusunda
calismalarini kararhhkla str-
durtrken, ihracat ekosistemine
katki saglamaya devam ediyor.

IGE, Turkiyenin yalnizca ih-
racat kredilerine yénelik kefalet
destegi sunan uzmanlasmis tek
kurulusudur. Kurulus misyonu
dogrultusunda faaliyetlerini
siirduirerek; Turkiye'nin dort bir
yanindaki ihracatci firmalarin
finansmana esit kosullarda ve
stirdurtlebilir sekilde erisebil-
mesi icin calismalarina kesintisiz
devam ediyor.

Gucli sermaye yapisi sayesin-
de 1 TLlik kaynag: yaklasik 20
TLlik kredi hacmine déontstirme
kapasitesine sahip olan IGE, hem
Turk lirast hem de déviz cinsin-
den kredilere sagladig1 kefalet
destegivyle, ihracatcilarin finans-
mana erisimini kolaylastiriyor
ve dis ticaret ekosistemine katki
sunuyor.

Nisan 2026 itibariyla T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi
destegiyle hayata gecirilen IGE
Thracatta Atilim Destek Paketi
ve IGE Turizm Destek Paketi
kapsaminda, KOBI ve KOBI dist
ihracatcilara toplam 54,1 milyar
TL kredi karsilig1 kefalet destegi
sunulmasi hedefleniyor. S6z
konusu desteklerin, protokol
imzacisi bankalar aracihgiyla
ekonomiye kazandirilmasi plan-
laniyor.

IGE Ihracatta Atihim Destek
Paketi kapsaminda, yaklasik 30
milyar TL tutarindaki krediye
kefalet saglanmasi éngoriltyor.
Bu dogrultuda ihracatcilar; 36

aya varan vadelerle Turk lirasi,
euro ve dolar cinsinden sunulan
finansman imkanlarindan fayda-
lanabiliyor.

IGE Turizm Destek Paketi ile,
Turizm Tesvik Kanunu kapsa-
minda faaliyet gésteren isletme-
lere kefalet destegi sunuluyor.
Turizm Isletmesi Belgesi'ne
sahip firmalar icin hazirlanan
paket kapsaminda, 24,2 milyar
TL tutarindaki krediye kefalet
destegi saglanmasi hedefleni-
yor. Bu dogrultuda firmalar; 12
aya varan vadelerle Turk lirasi,
euro ve dolar cinsinden sunulan
finansman imkanlarindan yarar-
lanabiliyor.

NASIL BASVURABILIRSINiZ?
Destek paketlerinden
faydalanmak isteyen ihracatcilar,
kefalet limiti tanimh bankalar
aracihigiyla basvurularini
gerceklestirebiliyor. Glincel
banka listesine, IGE'nin

resmi internet sitesi (www.
ihracatigelistirme.com.tr)
Uzerinden erisilebiliyor.

IGE KEFALET MEKANIZMASI
NASIL CALISIYOR?

IGE'nin kefalet mekanizmast;
hizli, etkin ve objektif bir
degerlendirme streci Gizerine
kurgulandi. Basvurular, bankalar
aracihigiyla alindiktan sonra
dijital ortamda IGE'ye iletiliyor
ve analitik model aracihigiyla
degerlendiriliyor. Stirecin
tamami uctan uca dijital altyapi
tzerinden yurutulirken, karar
mekanizmasinda manuel
muidahaleye yer verilmiyor.

THRACATCININ YANINDA
GUGLU BiR PAYDAS: iGE
Ihracat ve finansman alaninda
referans kurum olma hedefiyle
faaliyetlerini stirdiiren IGE,
kurulusundan bu yana yaklasik
14 bin ihracatcidan 40 bine
yakin basvuru alarak, toplamda
271 milyar TLnin Gizerinde

krediye kefalet destegi sagladi.
IGE, ihracatcilarin biytime
yolculugunda gticlii bir ¢coziim
ortagl olmayi surdirirken,
ihracatin strdirulebilirligine
yonelik stratejik calismalarini
cesitlendirerek gelistirmeye
devam ediyor.
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iIHRACATI
GELiISTIRME

=

iGE iIHRACATTA ATILIM DESTEK PAKETI

Yararlanici

KOBI ve KOBI dis|

Basvuru Suresi

31.12.2026

Paket Buyuklugu

29,9 Milyar TL

Kredi Ust Limiti
(Firma ve Risk Grubu Basina)

KOBI 52,9 Milyon TL
KOBI disi 112,5 Milyon TL

Kefalet Komisyonu

%0,5

Yapilandirma Komisyonu

%0,5

Urlin Vadesi

Azami 36 ay (azami 6 ay anapara
6demesiz donem dahil / Reeskont
kredilerinde anapara 6demesiz donem
azami vade 12 ay)

Basvuru Kredi Tipi / TUru

Nakit TL/ dolar/euro

iGE TURIZM DESTEK PAKETI

Yararlanici KOBI ve KOBI dis|
Basvuru Suresi 31.07.2026
Paket Buyuklugu 24,2 Milyar TL

Kredi Ust Limiti
(Firma ve Risk Grubu Basina)

KOBI 17,6 Milyon TL
KOBI disi 31,2 Milyon TL

Kefalet Komisyonu

%0,5

Yapilandirma Komisyonu

%0,5

Urlin Vadesi

Azami 12 ay (azami 6 ay anapara
Oddemesiz donem dahil/Reeskont
kredilerinde anapara 6demesiz donem
azami vade 12 ay)

Basvuru Kredi Tipi / TUru

Nakit TL/ dolar/euro
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Nisan 2026

Tarmm Bu

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

lteni

Sektor Nisan 2025 Nisan 2026 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 956.201 1.112.258 16,3
Mobilya, Kagit ve Orman Urnleri 620.961 703.180 13,2
Yas Meyve ve Sebze 235.495 329.48 399
Findik ve Mamulleri 208.114 332.397 59,7
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 287.906 321.269 11,6
Meyve Sebze Mamulleri 197.644 210.070 6,3
Kuru Meyve ve Mamulleri 133.033 134.781 1.3
TUtun 77.199 81.261 53
Zeytin ve Zeytinyagl 36.783 37.474 1,9
SUs Bitkileri ve Mamulleri 14.929 16.506 10,6

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

Polonya, AB-Mercosur
Anlasmasini Yargiya
Tasimaya Hazirlaniyor
Polonya Basbakani Donald Tusk,
Avrupa Birligi (AB) ile Mercosur
ulkeleri arasinda imzalanmasi
planlanan serbest ticaret
anlagsmasina karsi hukuki stirec
baslatacaklarini acikladi. Polonya,
anlasmanin 6zellikle tarim
sektord acisindan ciddi riskler
barindirdigini ve yerli Ureticiler
uzerinde baski olusturabilecegini
savunuyor.

AB icinde basta Fransa olmak
lzere bazi tlkelerin de benzer
cekinceleri bulundugu bilinirken,
anlagmanin onay surecinin siyasi
ve hukuki tartismalar nedeniyle
daha da karmasik bir

hale gelmesi bekleniyor. S6z
konusu gelisme, AB'nin dis
ticaret politikasi ile tarimsal
hassasiyetler arasindaki denge
arayisinin giderek zorlastigina
isaret ediyor.

Arjantin’de Liman Protestosu
Sona Erdi

Arjantin'de 6nemli tahil ihracat
merkezlerinden biri olan
Queqguén Limani'nda kamyon
soférlerinin baslattig1 protesto

sona erdi. Ucret ve calisma
kosullarina iliskin talepler
dogrultusunda gerceklestirilen
eylem, Ulkenin tarim ihracatinda
gecici aksamalara yol acrmusti.

Protestonun sona ermesiyle
birlikte 6zellikle soya fasulyesi ve
musir sevkiyatlarinin yeniden

hiz kazanmasi bekleniyor.
Arjantin’in kuiresel tahil arzindaki
kritik roli dikkate alindiginda,

lojistik aksakliklarin giderilmesi
uluslararasi piyasalar acisindan
da 6nem arz ediyor.

Yiiksek Giibre Maliyetleri
AB’de Misir Ekimini
Sinirliyor

Avrupa'da yiksek seyreden
glibre fiyatlar, ciftcilerin bahar
ekim planlarini dogrudan
etkiliyor.

Ozellikle gitbre kullanminin
yogun oldugu misir Uretiminde,
bazi Ureticilerin ekim alanlarin
daraltma egiliminde oldugu
goruliyor.

Maliyet baskisinin devam
etmesi halinde, yeni sezonda
Uretimde diists yasanabilecegi
ve bunun yem ve gida zincirinde
fiyatlara yansiyabilecegi
degerlendiriliyor.

Asir Sicakliklar Kiiresel
Gida Uretimi icin Risk
Olusturuyor
Birlesmis Milletlere bagh
kuruluslar, artan asiri
sicakliklarin ktiresel gida
sistemleri Uizerinde giderek
daha belirgin bir risk
olusturduguna dikkat cekiyor.
Yuksek sicakliklarin 6zellikle
tarimsal verimlilik Gizerinde
baski yarattigl, su kaynaklarini
zorladig1 ve Uretim planlamasini
daha kirilgan hale getirdigi
ifade ediliyor.

Uzmanlar, sicak hava
dalgalarinin siklig1 ve
siddetindeki artisin devam
etmesi halinde, bircok bolgede
uriun kayiplarinin artabilecegi
ve bunun kuresel arz dengesi
ile gida fiyatlar1 Gizerinde etkili
olabilecegi uyarisinda bulunuyor.

iran Kaynakli Arz Daralmasi
Kiiresel Giibre Fiyatlarini
Yiikseltiyor

[ran ile baglantili jeopolitik
gelismelerin etkisiyle ktiresel
glbre arzinda sikilasma
yasanirken, 6zellikle tire
fiyatlarinda belirgin artislar
gbzleniyor. DUinyanin en biytk
ithalatcilarindan Hindistan'da
acilan son ihalede, tire
fiyatlarinin kisa stire icinde
yaklasik iki katina cikarak ton
basina 1.000 dolar seviyelerine
yaklastig: bildiriliyor.

Artan fiyatlarin, basta Asya
ve Afrika olmak tizere bircok
ulkede glibre temin maliyetlerini
yukseltebilecegi ve bunun
tarimsal Uiretim izerinde baski
olusturabilecegi degerlendiriliyor.

Kiresel 6lcekte talebin gliclt
seyretmesi ve arzin sinirl
kalmasi durumunda, gtibre
piyasasindaki siki gérinimin
énumuizdeki déonemde de devam
edebilecegi 6ngoérulityor.
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Tasinmaz Ticaretinde
Odeme Sistemi
Duzenlemesi Yapildi

Tasinmaz satislarinda miilkiyet devri ile 6deme islemleri artik giivenli bir altyap: tizerinden es
zamanlh olarak gerceklestirilecek.

~
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egisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile yonetme-
ligin kapsamina ¢deme

sisteminin kurulmasi, isletilmesi
ve tasinmaz satisinda bu sistemin
gercek ve tiizel kisiler tarafindan
kullanilmasina iliskin usul ve esas-
lar eklendi.

Yonetmelige eklenen maddeye
gore, satis bedelinin tamaminin ya
da bir kisminin nakit, havale veya
EFT ile 6denmesi halinde islemler,
tasinmaz mulkiyeti ile satis bedeli-

nin es zamanh devrini saglayacak
sistem Uzerinden yapilacak.

Banka ya da finansman sirket-
lerinden kullanilan kredilerde ise
kredi tutar1 disindaki 6demeler bu
sistem kapsamina girecek. Sistem
uzerinden yapilacak islemlerde
kullanim bedeli alinacak, bu tutar
saticrya aktarilacak bedelden
kesilecek.

Yeni sistemin isleyisini izlemek
amactyla Ticaret Bakanhg ile Cev-
re, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakanlig1 temsilcilerinden olusan
bir komisyon kurulacak. Sistemin
kapsamy, istisnalari ve tcretlen-
dirme esaslar Ticaret Bakanhgi
tarafindan ayrica duyurulacak.
Yonetmelikte yer alan gecici
maddeye gore, 1 Temmuz 2026'ya
kadar tasinmaz satislarinda 6deme
sisteminin kullanilmasi zorunlu
olmayacak. Ticaret Bakanlig bu
streyi Uic aya kadar uzatabilecek.
Avyrica yetki belgesinin veril-
mesinin yani sira tadiline iliskin

htiktim getirildi. Yénetmeligin 8'inci
maddesi, “Yetki belgesinin tadili ve
yenilenmesi” bashgiyla yeniden
dizenlendi.

GUBRE URUN GRUBUNDAKI
KATI AMONYUM NiTRAT

VE MONOAMONYUM
FOSFATIN GUMRUK VERGISi
DUZENLENDI

25 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalat Rejimi
Kararinda Degisiklik Yapilmasina
fliskin Karar ile 31. Fasil
kapsaminda yer alan bazi giibre
trtinlerinin gimriik vergisi oranlari
yeniden belirlendi.

Asagida glimrik tarife istatistik
pozisyonlar: (GTIP) belirtilen
esyaya iliskin satirlar karsilarinda
gosterildigi sekilde degistirilmistir.

3102.30.90.00.00 GTLP numarall
urtin, "digerleri" kapsaminda
simiflandirilan amonyum nitrati
ifade ediyor. Bu kalem, "sulu
cozelti halinde olanlar" disindaki
amonyum nitrat Grinlerini
kapsiyor ve azotlu mineral veya
kimyasal gtibreler sinifinda yer
aliyor.

3105.40.00.00.11 GTLP
numaral trin ise monoamonyum
fosfat1 (MAP) ifade ediyor.
Amonyum dihidrojenortofosfat
olarak da bilinen bu tirtin, mineral
veya kimyasal gtibreler sinifinda
bulunuyor.

Karara gore 3102.30.90.00.00
GTILP numarali amonyum
nitrat icin 1, 2, 3 ve 4 numarali
sttunlardaki gimriik vergisi orani
yiizde O olarak korunurken, 5, 6 ve
7 numarall stitunlarda oran ytizde
6,5 olarak belirlendi.

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Mikroorganizmalardan, hiicre veya doku
kiiltiirlerinden iiretilen gidalar ile tasarlanmis
nanomateryaller iceren iiriinlerin piyasaya
sunulabilmesi Tarim ve Orman Bakanlig1 onayina

MADENCILIK iZiN
YONETMELIGi YORURLUKTEN
KALDIRILDI
25 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Madencilik
Faaliyetleri Izin Yonetmeliginin
YirUrlikten Kaldirilmasina
Dair Yonetmelik ile Madencilik
faaliyetlerinde izin stireclerini
diizenleyen 2005 tarihli
"Madencilik Faaliyetleri Izin
Yonetmeligi" yurtrlikten kaldirildi.
Madencilik faaliyetlerine
iliskin izin stireclerinin Maden
Kanunu ve Maden Yoénetmeligi
htiktimleri kapsaminda yurttilmesi
ongorultiyor.

KUYUM TiCARETiNDE
DUZENLEME YAPILDI
29 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kuyum Ticareti
Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
yetki belgesinin ticaret unvani
veya isletme adi degisikligi disinda,
icerigindeki herhangi bir bilginin
degismesi halinde tadil edilmesi
zorunlu héle getirildi. Ticaret
unvani veya isletme adi degisirse
yetki belgesi yenilenecek.

Tadil ve yenileme basvurulari,
degisikligin gerceklestigi tarihten
itibaren 10 glin icinde Bilgi Sistemi

GUMRUK VERGISI ORANI (%)
GTIP DIPNOT GTS ULKELERI
1| 2 | 3 4 5| 6 7
3102.30.90.00.00 0 o o0 65" 65" 65"
3105.40.00.00.11 0 65 0 o o 3 65
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tizerinden yapilacak. Ticaret 11
Mudurligl de basvuruyu 10 gin

Vergl Oraninin icinde sonuglandiracak.

Yeniden Belirlenmesi
Hakkinda Karar ile
konaklama vergisi
orani 2026 y1l sonuna
kadar yiizde 2'den
yiizde 1'e diisiiriildii.

BAZI VERGI iSTISNALARI VE
TESVIKLERININ KAPSAMI
GENISLETILDi
30 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 193 Sayili
Gelir Vergisi Kanununun 22'nci
Maddesi ve 89'uncu Maddesi
ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 5'inci Maddesi ve
10'uncu Maddesinde Yer Alan Bazi
Oranlarin Yeniden Belirlenmesi
Hakkinda Karar ile bazi vergi
istisnalar1 ve tesviklerinin
kapsami genisletilirken hizmet
ihracatinda kazanc indirimi hakki
yiizde 100'e cikarildi ve yurt disi
istirak kazanclarina iliskin istisna
sartlarinda degisiklikler yapildi.
Duizenleme kapsaminda, gelir ve
kurumlar vergisi mukelleflerince
yurt disina verilen mimarlik,
muhendislik, tasarim, yazilim,
egitim ve saglik gibi hizmetlerden
elde edilen kazanclara uygulanan
yiizde 80 oranindaki indirim,
elde edilen gelirin tamaminin
Turkiye'ye getirilmesi sartiyla
yiizde 100% cikarildy Ote yandan,
yurt disi istiraklerden elde edilen
kar paylarina yonelik vergi
avantajlarinin kapsami genisletildi.
2026 yih kazanclarna
uygulanmak Uizere, kurumlar
vergisi mukelleflerinin, yurt dis
istirak kazanclarinda ytizde 50
olan asgari istirak orani ytizde
20'ye indirilirken bu kazanclara
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uygulanan istisna orani ytizde 80'e
yukseltildi.

Mevcut uygulamada, gelir vergisi
istisnasindan yararlanabilmek icin
aranan en az yuzde 50 istirak orani
yizde 20'ye dustrilirken istisna
orani ylizde 50 olarak korunuyor.

YUZDE 3 ORANINDAKI DOViz
DONUSUM DESTEGININ
SURESI 3 AY UZATILDI

1 Mayis 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Firmalarin
Yurt Dis1 Kaynaklh Dovizlerinin
Turk Lirasina Dontstiminin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig 'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ile Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), firmalarin yurt
dis1 kaynakl dévizlerinin Tirk
lirasina dontstmuni destekleyen
uygulamanin stresini 31 Temmuz
2026'ya kadar uzatti.

KONAKLAMA VERGISINDE
INDiRIM KARARI

1 Mayis 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 6802 Sayil
Gider Vergileri Kanununun

34 incti Maddesinin Besinci
Fikrasinda Belirtilen Vergi Oraninin
Yeniden Belirlenmesi Hakkinda
Karar ile konaklama vergisi orani
2026 yil sonuna kadar yiizde 2'den
yuzde 1'e distraldu.

TEKNOLOJi ODAKLI SANAY]
HAMLESi PROGRAMI'NIN
UYGULAMA KURALLARI
GUNCELLENDI
8 Mayis 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Teknoloji
Hamlesi Programi Uygulama
Usul ve Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ile projelerin degerlendirme
asamasinda "Proje Komisyonlar"
daha aktif rol alacak. Yatirimcilarin
eksik belgelerini tamamlamast icin
ek stire taninirken, izleme stirecleri
de yilda bir kez yapilacak sekilde
standartlastirildi.

Buna gore, kesin basvurusu
tamamlanan her proje icin bes

Uyeden olusan 6zel bir "Proje
Komisyonu" kurulacak. Bu
komisyonlarda TUBITAK, KOSGEB
ve Bakanlik temsilcilerinin yani
sira ihtiyac duyulursa bagimsiz
uzmanlar da gorev alacak.
Komisyon tiyeleri, projelerin én
degerlendirmesini yapip gorislerini
dijital sistem olan "Program
Portali'ne yukleyecek.

Yatirim stireci devam eden
tesislerde denetimler artik
yilda bir kez "izleme ekspertizi"
seklinde yapilacak. Eger bir proje
hedeflenen kapasiteye ulasamaz ve
“basarisiz” ilan edilirse programdan
cikarilacak. Bu durumda, yatirimin
niteligine gore proje baska tesvik
programlarina aktarilabilecek;
ancak Teknoloji Hamlesi
kapsaminda fazladan verilen
destekler geri alinacak.

KONKORDATO
BASVURULARINDA
DUZENLEME YAPILDI

13 Mayis 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Konkordato
Talebine Eklenecek Belgeler
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
konkordato talebinde bulunacak
borg¢lularin sunmasi gereken
belgelerde diizenlemeler yapti.
Borclularin hangi finansal
raporlama standartlarin
uygulayacag daha net sekilde
tanimlandr:

e Bagimsiz denetime tabi sirketler:
Turkiye Muhasebe Standartlar
(TMS),

» Denetime tabi olmayan buytik
ve orta boy isletmeler: Baytk ve
Orta Boy Isletmeler icin Finansal
Raporlama Standardi (BOBI FRS),

e Bunlarin disindakiler: Vergi
Usul Kanunu (VUK) kurallarina
uyacak.

Denetim kuruluslar,
hazirladiklar raporlar imza
tarihinden itibaren en ge¢ 30 glin
icinde Kamu Gozetimi, Muhasebe

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

ve Denetim Standartlart Kurumuna
bildirmekle ytukumli olacak.
Mahkeme yazi isleri mudurlikleri
de konkordato davasi acildiktan
sonra gecikmeksizin kuruma
bildirim yapacak.

TURK GIDA KODEKSi

YENi GIDALAR MEVZUATI
YURURLUGE GIRDI

20 Mayis 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Turk Gida
Kodeksi Yeni Gidalar Yonetmeligi
ile yeni gidalarin piyasaya arzina
iliskin usul, esaslar ve idari bagvuru
stirecleri belirlendi.

Buna gore,
mikroorganizmalardan, hiicre
veya doku kultirlerinden
uretilen gidalar ile tasarlanmis
nanomateryaller iceren trtinlerin Gelir ve
piyasaya sunulabilmesi Tarim
ve Orman Bakanlig1 onayimna
baglandi. Kurulacak bilimsel
komisyonca risk degerlendirmesi
yapilacak trtinlerden domuz ve
bécek kaynakl olanlarin yeni
gidalar listesine alinmayacagi
kararlastirildi.

Dizenleme ile gida
isletmecilerinin piyasaya arz
oncesinde Gida ve Kontrol Genel
Mudurligine danisma zorunlulugu,
teknik dosya kriterleri ve idari
stirecler kurallara baglandi.

Alnan kararla faaliyetteki

gida isletmecilerine mevzuat
hiikimlerine uyum saglamalari icin
30 Haziran 2027 tarihine kadar
gecis stiresi tanindu.

kurumlar vergisi
miikelleflerince
yurt disina

verilen mimarlik,
mihendislik,
tasarim, yazilim,
egitim ve saglik gibi
hizmetlerden elde
edilen kazanclara
uygulanan yiizde
80 oranindaki
indirim, elde edilen
gelirin tamaminin
Tiirkiye'ye getirilmesi
sartiyla yiizde 100'e
cikarilda.
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Ev Tekstili Sektorii Hometex’te

Bulustu

600'e yakin katilimci firma ve 45 tilkeden gelen 250 is insany, ev tekstili sekt6riiniin kiiresel vitrini

HOMETEX 2026'da bulustu.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Denizcilik Sektoriiniin Bagarih
Ihracatgllarl Odiillendirildi

Odiil Téreni, sektor temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi.

Gemi, Yat ve Hizmetleri [hracatcilan Birligi'nin diizenledigi “Award on Water” Basarili ihracatcilar

T urkiyenin en buytk, dinya-
nin ise énde gelen ev tekstili
organizasyonlar1 arasinda gosterilen
HOMETEX 2026 Ev Tekstili Fuari,
[stanbul Fuar Merkezi'nde ziyaret-
cilerine kapilarini acti. Turkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve Is Insanlart
Dernegi (TETSIAD) ev sahipliginde,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi istira-
ki KFA Fuarcilik organizasyonuyla
dtzenlenen fuarin acilisi, Prof. Dr.
Omer Bolat, TIM Baskari Mustafa
Giltepe ve sektdr temsilcilerinin
katihimiyla gerceklestirildi. 11 holde
yaklasik 200 bin metrekarelik alan-
da diizenlenen fuarda, 600’e yakin
firma yeni Grtin ve koleksiyonlari
sergilendi.

“TURKIYE, FUARLAR MERKEZ]
HALINE GELD{”

Acilis konusmasinda HOMETEX'in
33 yillik gecmisiyle diinyanin
6nemli uluslararasi fuar
organizasyonlarindan biri oldugunu
ifade eden Ticaret Bakani Prof.

Dr. Omer Bolat, Ttirkiye'nin
fuarcilik ve uluslararast ticarette
glcli merkezlerden biri haline
geldigini sdyledi. Gecmiste sektérin
Frankfurt merkezli organizasyonlara
yoneldigini hatirlatan Bolat,

bugtin ise Turkiyenin uluslararasi
fuarcilikta 6nemli bir konuma
ulastigimi belirtti.

“EV TEKSTILINDE
POTANSIYELIMIZ YOKSEK”
TIM Baskan: Mustafa Giiltepe,
yaptigl konusmada, ihracat

icin fuarlarn, ticaret ve alim
heyetlerinin énemine dikkat
cekerek, HOMETEX Fuarinin

da sektériin vizyonuna ve
ihracatina énemli katkilar
sunacagina inandigini soyledi.
Gultepe, Turkiye'nin ev tekstilinde
diinyadaki konumuna iliskin,

"Ev tekstilinde dinyanin ¢nemli
Uretim ve tedarik merkezleri
arasinda yer aliyoruz. Sektérimiiz
2025'te 1,7 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Oysa biz 2021'de
2,3 milyar dolar seviyelerini
gérmistik. Yeniden o ivmeyi
yakalayabilir, hatta cok daha
fazlasini yapabiliriz. Bu sektorin
potansiyeli var!' dedi.

Turk ev tekstilinin kalite, tasarim
ve gliven konusunda diinyada glic-
1 bir marka algisina sahip oldugunu
belirten Gultepe, kiiresel kosullarin
zorlastigini ancak buna ragmen
daha verimli ireterek, daha glcli

markalar cikarilmasi gerektigini
ifade etti.

“HOMETEX, TURK EV
TEKSTILININ KURESEL
VIZYONUNU ORTAYA
KOYUYOR”

TETSIAD Yénetim Kurulu Bagkant
Murat Sahinler ise HOMETEX'in
Turk ev tekstili sektérinin tiretim
kapasitesini, tasarim vizyonunu

ve ihracat gicini diinyaya
gosteren 6nemli bir organizasyon
haline geldigini séyledi. Yakin
cografyada yasanan savaslara

ve kiresel ekonomik kirillmalara
ragmen fuarin giiclt katihmint
korudugunu belirten Sahinler, bu yil
organizasyonun yaklasik 200 bin
metrekarelik alanda ve 600’e yakin
katihmaryla gerceklestirildigini
aktardu.

Sahinler, sektorin geleceginde
dijitallesme, yapay zeka, stirdiri-
lebilirlik ve tasarim odakl tiretimin
belirleyici olacagini ifade ederek, bu
dogrultuda HomeTex.org platfor-
munun hayata gecirildigini acikladi.
Platform sayesinde Ureticiler, mar-
kalar, tasarimcilar ve global alicilarin
ayni dijital ekosisternde bulusturul-
masinin hedeflendigini kaydetti.

TUrk denizcilik sektérinin
ihracattaki basarili temsilcileri,
Gemi, Yat ve Hizmetleri [hracat-
cilar1 Birligi (GYHIB) tarafindan
dizenlenen “Award on Water”
Basarih Thracatcilar Odul Téreni'n-
de bir araya geldi. TIM Dis Ticaret
Kompleksi'nde gerceklestirilen
térene Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcist Durmus Untivar, TIM
Baskan Mustafa Giltepe, GYHIB
Bagkani Mustafa Talha Pepe ve
sektor temsilcileri katild.

“TURK DENIZCILIK SEKTORUO
TARIHI REKORA IMZA ATTI"
Toérenin acihisinda konusan
Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimmcist Durmus Uniivar, Tiirk
denizcilik sektérinin 2025'te

bir 6nceki yila gore yuzde 17,38
artisla tarihi bir rekora imza attigini
vurguladi. Gemi ve yat sektérinin,
Turkiye'den tim sektérler arasinda
ihracatini en ytiksek oranda artiran
ikinci, sanayi sektorleri arasinda

ise birinci sektdr oldugunu belirten
Untivar, bu basarinin yalnizea

rakamsal degil strdurtlebilir tretim,

yerli tasarim ve ileri teknoloji
kabiliyetinin sonucu oldugunu ifade
ettl

Uniivar, Tark tersanelerinin artik
sadece Uretim noktasi degil aynu
zamanda tasarim ve inovasyon
merkezleri haline geldigine dikkati
cekerek, kiiresel zorluklara ragmen
mihendislik gticiyle elde edilen bu
basarinin, Turkiyenin denizcilikteki
konumunu daha giiclendirdigini
kaydetti.

“SEKTOR YUKSEK POTANSIYELE
SAHIP”
TIM Baskani Mustafa Giiltepe ise
sektérun kiresel ticaretten aldigl
yuzde 1,5'lik payla Turkiye'nin
genel ihracat ortalamasinin tizerine
ciktigini vurgulayarak, gemi-yat
ihracatinda diinyada ilk 10 tilke
arasina girdigini ifade etti.
Sektoriin, balikct gemisi ihracatin-
da dunya lideri, rémorkérde ise ilk
4 {lkeden biri oldugunu kaydeden
Glltepe, artan tretim kapasitesi ve
yeni yatirimlarla birlikte sektérin
kisa vadede 3,5 milyar dolarlik ih-
racat yapabilecek potansiyele sahip
olduguna dikkati cekti. Giltepe,
“Sektor, 2025'te yizde 17,4 artis
ve 2 milyar 243 milyon dolarhk
ihracatla rekor kirdi. Sivil gemi-yat
ihracatinda ilk 10 tlke arasindayiz.
Ingiltere, Norvec, Singapur’u geride

biraktik. Gemi ve yat sektérimiiz
kiiresel ticaretten yizde 1,5 pay
alryor. Ulkemizin genel ihracattan
aldig1 pay yuzde 1,04. Artan tretim
kapasitesi ve yeni yatirimlarla, 3,5
milyar dolar sinirini asacagiz.” dedi.

“DESTEK MEKANIZMALARI
GUCLENDIRILMELI”

GYHIB Baskan: Mustafa Talha
Pepe de Turkiye'nin 6zellikle balik¢l
gemileri, rémorkorler ve mega

yat Uretiminde diinya capinda
onemli bir oyuncu haline geldigini
vurgulayarak, projeye ¢zel tretim
gerektiren tekne tiplerinde Turk
firmalarnin kiresel regiilasyonlara
hizli uyum sagladigini ve musteri
memnuniyetinde ylksek standart
yakaladigini belirtti.

Pepe, mevcut basarilarnn strdiri-
lebilirligi ve yeni rekorlarn kinlabil-
mesi icin sektérin desteklenmesi ve
bazi yapisal diizenlemelerin hayata
gecirilmesinin 6nem tasidigini ifade
ederek, “Rakip tlkelerde gemi
ve yat ingasina yonelik saglanan
destek mekanizmalarinin benzerle-
rinin Glkemizde de gliclendirilmesi,
sektoriimuzin gelecegi acisindan
kritik bir ihtiyactir” degerlendirme-
sinde bulundu.

01
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[ TURKIYE
T,M iHRACATCILAR
MECLIiSi
-
»EL ER(]

ihracat1 Kolaylastiracak Proje
MEPEX Al Connect

Ankara Demir ve Demir Dis1 Metaller ihracatcilan Birligi (ADDMIB), iiyelerinin kiiresel pazardaki
rekabet giiciinii artirmak icin gelistirdigi yapay zeka destekli “MEPEX Al Connect” projesiyle
uluslararasi ticarette dil ve zaman bariyerini ortadan kaldiracak.

Kih’esel tedarik zincirlerinin ve
uluslararasi ticaret aglarinin
hizla dijitallestigi giniimiiz ekosis-
teminde, yapay zeka teknolojileri
entegrasyonu artik bir tercih ol-
maktan ¢kt Turk ihracatcisinin da
ktiresel arenadaki glicinti koruyup
artirmast igin yenilikci adimlara
ihtiyac var. Bu déntisim vizyonunu
merkeze alan Ankara Demir ve
Demir Dist Metaller Thracatcilar
Birligi (ADDMIB), tiyelerinin dijital
adaptasyon streclerine giicli bir
ivme kazandirmak ve uluslararasi
rekabet kapasitelerini maksimize
etmek amaciyla yapay zeka des-
tekli “MEPEX Al Connect” projesini
hayata gecirdi. ADDMIB, projeyle
Turk demir ve demir disi metaller
ihracatcisini gelecegin akill ve en-
tegre kiresel ticaret agina baglama-
y1 hedefliyor.

KURESEL ALICILARA 7/24,

GOK DiLLi TANITIM HiZMETi
SUNUYOR

MEPEX Al Connect, ADDMIB tiyesi
Turk firmalan kuresel alicilarla
ayni platformda bulusturmak

icin hayata gecirilen araci bir
uygulama. MEPEX Al Connect,
birligin web sitesini ziyaret eden
yabanci alicilara, mesai saatlerinden
bagimsiz olarak kendi dillerinde
anlik yanitlar sunma imkani
taniyor.

Gelismis dil modellerinin kul-
lanildig1 sistem, potansiyel alici-
larin sorularina firmalarn kendi
verileriyle profesyonel yanitlar
veriyor. Boylece ihracattaki énemli
sorunlardan biri olan dil bariyeri-
ni ortadan kaldinyor. MEPEX Al

Connect, ayrica potansiyel alicilarin
taleplerini aninda analiz ederek ilgili
aliclan dogrudan firmalarin web
sitelerine yonlendiriyor.

Ticari bir yazihm Grini olmayan
proje icin Gyelerden hicbir hizmet
bedeli talep edilmiyor.

BASARININ SIRRI: GUNCEL VE
KALITEL VERI

MEPEX AI Connect’in potansiyel
aliclara karsi yuksek gtivenilirlikte
seffaf bir vizyon sunabilmesi

icin Uye firmalarn web sitelerini
duzenli olarak glincel tutmalari
buyltk 6nem tasiyor. Sistem,
alicilara sunacagl yanitlarini
dogrudan firmalarin web
sitelerindeki kurumsal verilerden
stzdigl icin sistemdeki verilerin
guincel olmasi hatah bilgi riskini en
aza indiriyor.

4 ASAMALI AKILLI ALTYAPI
NASIL CALISIYOR?

Sistern dort temel asamada isliyor.
{lk olarak yapay zeka tabanl
tarayicilar, Giye firmalarin web
sitelerindeki tirtin, hizmet ve
kurumsal bilgileri ayiklayarak
guvenli bir veri tabanina
kaydediyor. Ikinci asamada
toplanan veriler; Gemini, ChatGPT
ve Claude gibi gliclti dil modelleriyle
isleniyor. Uclincti asamada entegre
edilen akilli sohbet araytizi (Chat
Embed), yurt disindaki alicilara
7/24 aninda tanitim yapiyor. Son
asamada ise Uyeler, sisteme eriserek
sunulan bilgileri inceleyebiliyor

ve olasi ekleme veya gelistirme
taleplerini demir@oaib.org.tr adresi
uzerinden yetkililere iletebiliyor.

Bir Gelecek i¢in

I
Yaninizda!

www.greentim.com
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Giineydogu Anadolunun
4 Aylik Hububat Sektorii

Thracati 1,2 Milyar Dolar

uneydogu Ana-

dolu Bolgesi'nin
hububat, bakliyat,
yagl tohumlar ve
mamulleri ihracati,
yilin ilk dort ayinda

L2 mil e el bazinda ise yiizde 3,0

ulasarak bolge ihra- oraninda bir artis
catindaki liderligini yasadi.

ylzde 31,1'lik payla

strdirdd. Gegen yilin ayni dénemine gore miktar
bazinda ytizde 1,3, deger bazinda ise ytizde 3,9 ora-
ninda bir artis yasandi. Bu déonemde en fazla gelir,
ylizde 38,9 biytme ile 279,4 milyon dolara ulasan
aycicek yagindan elde edilirken, makarna ihracat
da ytizde 12,4 artisla 217,4 milyon dolar olarak
gerceklesti. Bélgenin pazar dagiimina bakildiginda,
Orta Dogu'ya yapilan ihracat ytizde 10,7 azalarak
4844 milyon dolara gerilerken, Afrika pazari ytizde
25,4 buytmeyle 445 milyon dolarlik bir hacme
ulasti.

Nisan ayinda saglanan ylzde 26,5’lik bolgesel
ihracat artisina dikkat ceken Glineydogu Anadolu
Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri
[hracatcilar Birligi Baskani Celal Kadooglu, Ttrki-
ye'nin, kiiresel risklerin arttig1 bu dénemde yakin
cografyanin gida arz glivenligini saglayan ana
merkez oldugunu vurgulady. Uretimden pazarlama-
ya kadar tim stirecleri saha dinamikleriyle uyumlu
hale getirmeye odaklandiklarini belirten Kadooglu,
bereketli kis yagislarinin sektére giiven verdigini
ifade etti. Kadooglu ayrica, isletmelerin finansal
ylukina hafifleten kurumlar vergisi diizenlemele-
rinin 6nemine deginerek, bolge ihracatinin sadece
hacimle degil, ytksek kaliteli ve ytiksek proteinli
urtnlere odaklanarak kiiresel rakiplerinden ayristi-
gin1 belirtti.

Hububat sektorti,
gecen yilin ayni
donemine gore
miktar bazinda
yiizde 1,3, deger

Ege Bolgesi Tarim Uriinleri
Thracatinda 7,5 Milyar Dolar
Asti

[ )

klim krizinin ve

rekolte kayiplarinin
yarattig1 zorluklara
ragmen, Turk ciftcisi ve
ihracatcisinin kurdugu
glclu is birligi sayesin-
de Turkiye'nin tarim
urtnleri ihracati son bir
vilda yizde 1,3 artisla
36 milyar 654 milyon dolara yiikseldi. Tarim ihraca-
tinin lideri konumundaki Ege Bolgesi ise bu hacimden
ylzde 22 pay alarak ihracatini 7,5 milyar dolarin
lzerine cikardl. Anadolunun bereketli topraklarinda
ve denizlerinde Uretilen findik, kiraz, incir, zeytin ve
su Urtinleri gibi pek cok kalemde Turkiye kiiresel
pazardaki 6ncti konumunu korumaya devam etti.

14 Mayis Dunya Ciftciler Gint kapsaminda sekto-
rel degerlendirmelerde bulunan Ege Ihracatci Birlikleri
(EIB) Koordinatér Baskaru Muhammet Oztirk, Izmir'de
kurulan Tarima Dayal Thtisas Organize Sanayi Bélge-
leri'nin devreye girmesiyle Ege Boélgesi'nin éntimiiz-
deki bes yil icinde 10 milyar dolarlik ihracat hedefine
ulasacagini vurguladi. EIB biinyesindeki tarim birlik-
lerinin baskanlar1 da yaptiklar ortak aciklamalarda;
kuru meyve, su Urtinleri, zeytinyags, titln, yas meyve
sebze ve odun disi orman trunleri sektérlerinde elde
edilen kiresel basarilarin asil mimarinin Turk ciftcisi
oldugunun altini cizdi. Sektor temsilcileri, artan girdi
maliyetleri ve kuraklik riskine karsi tireticinin korun-
masl, modern tarim uygulamalarinin desteklenmesi ve
geng girisimcilerin tretime kazandirilmasinin strda-
rulebilir gida arz glivenligi icin hayati énem tasidigini
belirttiler.

Tarim ihracatinin
lideri konumundaki
Ege Bolgesi ise bu
hacimden yiizde 22
pay alarak ihracatinm
7,5 milyar dolarin
iizerine cikardi.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

"Tiirk Somonu Japonya’nin Ekonomi Devi Nikkeide

ogu Karadeniz Thracatcilar
Birligi (DKIB), TURQUA-

LITY® destekli yeni bir tarutim
kampanyasi ile Tirk somonunun
Japonya pazarindaki konumunu
saglamlastirmay1 amachyor. Son iki
vil icinde Japonya'ya gerceklestiri-
len Tirk somonu ihracati dort kat
artisla 28,5 milyon dolara ulasti.
Bu basarili ivmeyi daha da ileriye
tasimak isteyen DKIB, aylik 30
milyon kullaniciya erisen ve Japon
is dinyasinin en prestijli yayin
organlarindan biri olan Nikkei On-
line'da bir tanitim filmi yayinlatty.

Dijital kampanya cercevesinde,
balikcilik sektérintin énde gelen
vayinlarindan Suisan Keizai'de de
Turk somonuna genis bir sekilde
yer verildi. Yazil ve gorsel tanitim-
larda, Tirk somonunun Karade-
niz'in zirvelerindeki nehirlerden
soguk sularina uzanan yetistiril-
me sertuveni detaylandirilirken;
urtnin canh rengi, ideal yag

Son iki y1l icinde Japonya'ya gerceklestirilen Tiirk somonu
ihracati dort kat artisla 28,5 milyon dolara ulasti.

orani ve Japon mutfak kiltGrinin
aradig1 doku yapisi gibi ¢zellikleri
vurgulandL

Aylik 240 milyon sayfa go-
rantilenmesine sahip olan ve
Japon karar vericilerin ana takip
noktasi kabul edilen Nikkei Online
ile Suisan Keizai'deki bu tanitim
calismalar bir ay boyunca yayinda
kalacak. DKIB bu dev projevle,
Turk somonunu Japonya'da sadece
bir gida Grind olmaktan cikararak
yiksek nitelikli, premium ve kalic
bir kiiresel marka haline getirmeyi
hedefliyor.

Tark Somonu Japonca tanitim
filmini link Gizerinden izleyebilir-
siniz. https://www.youtube.com/
watch?v=39D5e%lInWc

DENIB Hometex 2026ya 106 Stantla
Giiclii Bir Katilm Yapti

9 Mayis'ta Istanbul Fuar

Merkezi'nde kapilarini acan
Hometex 2026 Fuari'na, Denizli
Thracatcilar Birligi (DENIB) tiyesi
firmalar toplam 106 stantla giicli
bir cikarma yapti. Denizli ve Usakl
firmalarin yogun katihim gosterdigi
organizasyonda DENIB, “Turkish
Towels” markasi adina actig1 stant
ile ev tekstili sektériintin ktiresel
arenadaki géruntrligina artirryor.
Fuarin ilk giininde alan ziyaret
eden Ticaret Bakan Omer Bolat,
Denizli'nin tretim glicii ve mar-
kalasma vizyonunun Tirkiye icin
tasidig1 kritik 6nemi vurgularken,
DENIB Baskan: Osman Ugurlu da
bu dev katilimin sektériin dinamiz-
mini ve rekabet glicint kanitladi-
g1n1 belirtti.

Tiarkiyenin ev tekstili ihra-
catinda tartismasiz lideri olan
Denizli; tilke genelindeki havlu
ihracatinin ylizde 76'sini, bor-
nozun yuzde 67’sini ve nevre-
simin yuzde 60'm1 tek basina
karsiliyor. Turkiye'nin ortalama
ihracat birim degeri 1,60 dolar
seviyesindeyken, Denizlinin
katma degerli tiretimi sayesinde
bu rakam havluda 9,85, bornozda
ise 15,65 dolarlara kadar ulasa-
rak kalitesini ortaya koyuyor.
Ozellikle yillik 2 milyar dolarlik
hacme sahip ABD havlu paza-
rinda Turkiye'nin ulastig pazar
payinin ylzde 94Unu tek basina
sirtlayan Denizli, kiiresel tedarik
zincirindeki stratejik rolint her
gecen glin giiclendiriyor. DENIB

Tiirkiye'nin ortalama
ihracat birim degeri 1,60
dolar seviyesindeyken,
Denizli'nin katma degerli
iiretimi sayesinde bu
rakam havluda 9,85,
bornozda ise 15,65
dolarlara kadar ulasarak
kalitesini ortaya koyuyor.

bu dogrultuda hayata gecirdigi

“Turkish Towels” izlenebilirlik

projesiyle, pamuktan nihai trtine

kadar tiim stireci standartlastira-

rak Turk havlusunun dinyadaki

marka bilinirligini ve kalitesini

zirveye tasimayi amacliyor. 95
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Seyahat Sanati
Sergi

Mekan:
Mesher

Saat:
10:00-19:00

Yarmm
Asirhik Kesif
Yolculugu

Kog Toplulugu'nun 100. yilt kap-
saminda hazirlanan “Seyahat
Sanati: Sadberk Hanim Muizesi
ve Omer Koc Koleksiyonlarin-
dan” sergisi, 15. ylizyilin sonun-
dan 20. ylzyiln ilk ceyregine
uzanan genis zaman diliminde
Osmanh topraklarina yapilan
yolculuklarin izini stiren 300
askin nadir eseri bir araya getiri-
yor. Tablolar, seyahatnameler,
haritalar ve objeler esliginde
tarihsel bir anlatt sunan secki;
merak, inang, diplomasi, ticaret
ve turizm gibi temalar etrafinda
sekilleniyor. Seyahat Sanati
sergisi, 23 Mayis 2027 tarihine
kadar Mesher'de gezilebilir.

Buytiik Doga
Modeli Tirkiye-
Flora
Sergi

Mekan:
Tirkiye Is Bankasi
Resim Heykel Miizesi

Saat:
10:00-19:00

Dijital Sanat
Dogayla
Bulustu

Dijital sanatin éncti isimlerin-
den Refik Anadol'un imzasint
tastyan “Buytk Doga Modeli
Ttirkiye-Flora’, Ttirkiye Is Ban-
kast Resim Heykel Mtizesinde
sergileniyor. Sergi, tilkemizin
33 milli parkindan toplanan
verileri yapay zekayla har-
manhyor. Turkiye'nin endemik
turlerinin kirilgan gtzelligine
odaklanan bu 10 dakikalk
etkileyici veri heykeli, izleyici-
lere doganin gorsel temsillerini
benzersiz bir dijital ansiklope-
diyle sunuyor. Mtizenin kalict
koleksiyonuna ddhil edilen bu
sergi, miize binasinda stiresiz
olarak ziyaret edilebilir.

OSMANLI'DA
OTOMOBILIN
TARIHI

Gurultalu
Canavar
Hakan Tan
Sayfa Sayisi:
208

ilk Baski Yili:
2026

Yayinevi:
Kronik Kitap

Osmanlida
Otomobilin
Tarihi

Hakan Tan'in kaleme aldigi Gurtlti-
It Canavar, 19. ytzyilin sonlarinda
Osmanli sokaklarinda beliren ilk
otomobillerin sarsici hikdayesini
anlatryor. Baslangicta korku ve
buytk bir saskinlikla karsilanan bu
duman ptisktirten tuhaf makineler,
sadece dar sokaklart degil, toplumsal
aliskanliklart ve sehir diizenini

de kokiinden degistirdi. Zengin

arsiv belgelerinden beslenen yazar,
saraydaki ilk denemelerden Istanbul
sokaklarindaki kazalara uzanan de-
taylan ustalikla sunuyor. Eser, tek bir
makinenin izinden giderek Osmanh
Imparatorlugu'nun modern diinyayla
kurdugu karmasik iliskiye 151k tutan
bir zaman yolculugu vadediyor.

Yerel
Yoénetimlerin
Mali Yapisi
Ulkt Arikboga

Sayfa Sayisi:
201

ilk Baski Yili:
2026

Yayinevi:
Orion Yayinevi

Mali Sistemin
Karmasik
Detaylar

Kamusal hizmetler ve gelir kaynakla-
11, yonetim kademeleri arasinda nasil
béltisttirtilmelidir? Merkezi ve yerel
yonetimler arasindaki sinirlar Ttir-
kiye'de nasil ¢izilmistir? Bu sorulara
cevap arayan kitap, yerel yénetimle-
rin mali 6zerkligini, gelir kaynakla-
rint ve biiytksehir belediyelerinin
finansman sistemini tiim detaylariyla
inceliyor. Teorik yaklasimlart yasal
dtzenlemeler ve rakamsal verilerle
harmanlayan kitap, tilkemizdeki ta-
rihsel degisimi bilimsel bir mercekten
okuyucuya sunuyor. Kamu maliyesi
alanmna ilgi duyanlar icin temel bir
kaynak olan calisma, mali sistemin
karmasik dinamiklerine aydinlatict
ve net cevaplar artyor.

Morricone
Sinemanin Sesi
Konser

Mekan:
AKM - Tirk Telekom
Opera Salonu

Efsane Notalar
AKMde
Yankilanmiyor

Sinema tarihinin en unutulmaz
eserlerine hayat veren efsanevi
besteci Ennio Morricone, 6zel
bir konserle aniliyor. “Morri-
cone: Sinemanin Sesi” bashkh
etkinlikte, sef Dirk Brossé y&-
netimindeki Borusan Istanbul
Filarmoni Orkestrast sahne
alacak. Koro Istanbul'un eslik
edecegi gecede; Iyi, Kétu ve Cir-
kin'den Misyon'a kadar ikonik
film muzikleri yankilanacak.
[zleyicileri notalarla yazilmis bir
sinema yolculuguna cikaracak
bu essiz mtizik séleni, 16 Hazi-
ran Salt gint Atattirk Kalttr
Merkezi Ttirk Telekom Opera
Salonu’'nda gerceklesecek.

Aktiel | TIMREPORT

Chris Isaak
Konser

Mekan:
Harbiye Cemil Topuzlu
Aglkhava Tiyatrosu

Rock’n Rollun
Biiviilii Sesi
Harbiyede

Rock'n roll diinyasinin efsane
ismi, Grammy aday1 sarkict ve
aktor Chris Isaak, Epifoni 10.

yil konserleri serisi kapsaminda
Istanbulda hayranlartyla bulu-
suyor. “Wicked Game” ve “Blue
Hotel” gibi kiilt sarkilartyla
milyonlarin kalbini fetheden
sanatci, karizmatik sahne duru-
suyla unutulmaz bir performan-
sa imza atmaya hazirlaniyor.
Amerikali ikon, kariyerinin en
hit parcalarint actk hava atmos-
ferinde seslendirecek. Rock'n roll
romantizminin doruga ¢tkacagi
konser, 20 Haziran'da Harbiye
Cemil Topuzlu Acikhava Tiyat-

rosu’'nda gerceklesecek. 97
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TIM TURKIYE
iHRACATCILAR
, MECLiSi

thracat Rakamlari (OTS)

2026 Yili Mayis Ay ihracati Mayss Ay ihracati Gegen Yila Son 12 Aylik ihracat Son 12 Aylik ihracat Gegen
22,5 Milyar Dolar Oldu. Gore Yiizde 9,3 Azald1. 273,5 Milyar Dolar Oldu. Yila Gore Yiizde 3 Arttr.

Almanya € — 1,5 Milyar Dolar

ABD i — 1,2 Milyar Dolar -
italya ? — 1 Milyar Dolar
Birlesik Krallik ? — 1 Milyar Dolar
Ispanya ? — 9948 Milyar Dolar
Fransa ? — 857,1 Milyon Dolar
Ukrayna ? — 656,5 Milyon Dolar
Irak € — 640,7 Milyon Dolar
Hollanda € — 596,3 Milyon Dolar
Romanya € — 5374 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2026 yih Mayis ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,5 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yl, 1,2 milyar dolarla ABD ve
1 milyar dolarla Italya izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2026 Yih Ana Uretim Gruplarmin 2026 Yili Mayis Ayinda il
Mayis Ayinda Thracattan Aldig1 Pay 2026 Yili Mayis Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken
_ Thracattan Aldig1 Pay Thracat Artis

%62,6 | 12,1 Milyar Dolar sanayiMam. TUNCELI

%2899

%15,3 | 2,9 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%9,6 | 1,8 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,3 | 1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3 | 592,5 Milyon Dolar Agag ve Orman Urinleri

%2.,6 | 501,8 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

%1,5 | 292,7 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2026 Yili Mayis Ay1 ihracat Dagilimu

1,7 1,5

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

KOCAELI ANKARA BURSA IIMR
@ @ @ @ @
GAZIANTEP SAKARYA DENIZL MANISA

757 3443

MILYON DOLAR MILYON DOLAR

12

!
MILYAR DOLAR

. r .
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

i

ISTANBUL

HATAY

421

MILYON DOLAR

3421

MILYON DOLAR

382,6

MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER

2025

2026

L. TARIM
A. BITKIiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

3.099.840

2.042.724 1.872.610

2.757.911

911.386

322.594

191.052

99.086

212,659

30.681

92.340

B. HAYVANSAL URUNLER

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri

Mamulleri 1055855
Yas Meyve ve Sebze 282.675
Meyve Sebze Mamulleri 219.783
Kuru Meyve ve Mamulleri 140.798
Findik ve Mamulleri 183.702
Zeytin ve Zeytinyagi 46.382
Tatin 99.877
Sus Bitkileri ve Marmulleri 13.651

12811

335.126 292.725

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 335.126 292.725

721.991 592.576

721.991

592.576

I SANAY]

A. TARIMA DAYALI iSLENMi$
ORUNLER

17.895.367

16.183.554

1'027.055

741192

104.159

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERI

Tekstil ve Hammaddeleri 852.173
Deri ve Deri Mamulleri 124.003
Hal 233.971

2.786.899

2.786.899 2.978.793

181.704
2.978.793

13.898.321 pevAVVN/

1.288.586

3.263.982

349.626

1.483.082

838.411

1.177.464

1425971

362.667

444141

992.230

551.548

501.873

501.873

19.443.338

3.060.693

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.514.398
Otomotiv Endstrisi 3.942.322
Gemi, Yat ve Hizmetleri 367.052
Elektrik ve Elektronik 1.672.887
Makine ve Aksamlarl 1.006.630
Demir ve Demir Dis1 Metaller 1.234.409
Celik 1.496.071
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 1827
Miicevher 853.335
Savunma ve Havacilik Sanayii 740.976
iklimlendirme Sanayii 656.984
11l MADENCILIK 531.051
Madencilik Uriinleri 531.051
TOPLAM (TIM*) 21.526.258
ihraca_t(;l Birlikleri Kaydindan

Muaf [hracat ile Antrepo ve 3.289.452
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 24.815.710

22.504.031

1-31 MAYIS

Degisim
(26/25)

-11,0

-8,3

-13,7

14,1

-131

-29,6

158

-33.9

-7,5

-6,2

-12,7

-12,7

-17.9

-17.9

-9,6

-15.1

-13.0

-16,0

-22,3

6,9

6,9

-124

-14.9

-17.2

-4.7

-113

-16,7

-4,6

-4,7

=222

-48,0

339

-16,0

-5,5

-5,5

Pay(26) (%) 2025
142 14.939.274
9.6 10.223.108
47 5.207.050
17 1.488.277
10 1.050.039
0,5 742.539
11 1.030.639
02 228.114
0,5 391.642
0.1 84.808
1,5 1.487.615
15 1.487.615
3,0 3.228.552
30 3.228.552
83.2 78.818.908
53 5.790.884
38 4040992
05 625.767
09 1.124.125
15,3 13.159.274
153 13.159.274
62,6 59.868.750
66 6916966
168 16.571.249
18 824.389
76 7.045.523
43 4.373.145
6.1 5.480.247
7.3 6.815.335
19 1.813.087
23 3.962.418
51 2.983.388
2.8 3.083.003
26 2.372.746
26 2.372.746

1000 96.130.929
13,6 14.757.732
100,0 110.888.661

10CAK - 31 MAYIS

2026

14.865.091
10.238.942

4.842.560

1.956.337
980.753
637.804

1.199.057
156.899
381.564

83.967

1.572.761

1.572.761

3.053.387

3.053.387

79.724.503

5.495.769

3.868.822
573.709
1.053.238
13.850.291
13.850.291
60.378.442
6.609.174
17.009.007
1.281.885
7.472.325
4.441.619
5.844.750
6.647.624

1.811.657

2.441.989
3.863.291
2.955.120
2.742.265
2.742.265
97.331.859

13.837.348

111.169.207

Degisim
(26/'25)

-0,5

0,2

-7,0

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(26)
(%)

153
10,5

50

2.0
10
07
1.2
0.2
0.4
0.1
1,6
1.6

31

99
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2 Akdeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi ‘=|.||3 Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

AKIB  Limoniuk Man. vali HUseyin ) — Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar “Vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg:g: g:t::::::: x:ﬂ ﬁgg uly(thle eskin
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UzeyIrls
Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya f‘ Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 ‘ | L-\‘ Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL

B\ 1ol: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02

E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer

E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

{Byoenn

Denizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr

Web Adresi: www.denib.org.tr

Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangeng

£ inni

Istanbul Maden ve Metal Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01

E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili

Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz

Dogu Anadolu ihracatgilar Birlii Genel Sekreterligi ®/iTHIB iDSItS“!‘r%’g] !gtkiglr:;\gﬂgﬁ(g%gsimﬁéﬁ gizrlmjergi Genel Sekreterligi
Cu.mhunyet Cad. Eren Is Mrk. No: 86 K: 4-6 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.itkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: 0Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr Ozturk
$DKiB Dogu Karadeniz Ihrucqtt,‘llur Bir!igi Genel Sekreterligi BIE oadeniz ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Pazarkapr Man. Sahi Cad. No: 95 Trabzon Ataturk Bulvarl No19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02 Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org tr Web Adresi: www.kib.org.tr
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter: Sertac Sevket Toramanogiu
| : - . sue S )
Ege Ihracatp: Birlikleri Genel Sekreterlii EJuE  orta Anadolu ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
e AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 6100 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur Isbirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi Z Uz Uludag ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

NS

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: BirgUl Polat

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr
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QUICK* X

SIGORTA

GUC BIiRLIGI

ASKONOMiIQ}

KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI iLE OKUTARAK
UYGULAMAY! INDIREBILIRSINIZ.

900

BASLANGIC FiYATIYLA

ISTEVENE iMM

SS9 SINIRSIZ

HER YASA
HER ARACA

ARAG BEDELININ
%75'E KADARI BiZDE

KAZA « cexici

GENI$ TEMINAT HALINDE ¢ KURTARICI
N\

Dusuk primli, buytk avantajli kasko ¢6zimu

Carpma, carpisma, yangin, sel, su baskini, hirsizlik, deprem,
terdr ve asistans teminatlariyla.
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*Katma Dederli Hizmet Merkezi”
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www.adrespatent.com.tr

atent gz 0(212) 347 89 89

*Katma Degerli Hizmet Merkezi* Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iISTANBUL E . E
iISTANBUL LEVENT iKiTELLi TEKNOLOJi MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi -
0(212) 347 89 89 0(212) 549 43 70 0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 | 0(216) 386 26 38 M 0(537) 659 50 23

l

ANKARA iZMiR DENiZLi BURSA LONDRA E

0(312) 232 62 85 0(232) 425 20 40 0(258) 265 69 12 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955 [ § .PATENT





