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Mayıs ayında 22,5 milyar dolarlık 
ihracat gerçekleştiren Türkiye’nin, 
ilk beş aylık ihracatı 111,2 milyar 
dolara, 12 aylık ihracatı ise 273,5 
milyar dolara yükseldi. 

Avrupa Birliği sonrası dönemde 
bağımsız ticaret rotaları çizen Birleşik 
Krallık; sanayideki otomasyon 
atılımları, ilaç ve savunma 
sanayisindeki üretim gücü ve 
yenilenebilir enerji yatırımlarıyla 
küresel rekabetteki konumunu 
sağlamlaştırmaya devam ediyor.

TÜRKIYE’NIN  
MAYIS AYI İHRACATI 
22,5 MILYAR DOLAR 
OLDU

AVRUPA’NIN 
ÖTESİNDEKİ 
TİCARETİN PUSULASI 
BİRLEŞİK KRALLIK
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Üç kıtaya hükmeden Osmanlı 
İmparatorluğu, tarih boyunca 
sınırlarını genişletirken dünyadaki 
değişime de kayıtsız kalmadı. 
Yemen’in kahvesinden Amerika’nın 
domatesine, Avrupa’nın 
telgrafından matbaasına kadar 
pek çok yenilik, sarayın ve halkın 
yaşamını dönüştürdü.

Türkiye’nin, “Ayrılık değil 
uzlaşı, durağanlık değil 
aksiyon” prensibini benimsediği 
COP31 kapsamında; iklim 
finansmanındaki adaletsizliğin 
giderilmesi ve teknoloji transferinin 
hızlandırılması konularında 
müzakereci rolü üstlenmesi 
hedefleniyor.

Dünya iplik ihracatından yüzde 
4,9 pay alarak küreselde beşinci 
sıraya yerleşen Türkiye, 2,2 milyar 
doları aşan ihracat performansıyla 
uluslararası tedarik zincirlerinin 
vazgeçilmez halkası konumunda.

Küresel tarım ve gıda sistemleri 
kuraklık, jeopolitik gerilimler ve artan 
maliyetlerin gölgesinde tarihinin en 
kırılgan dönemini yaşıyor. Bu nedenle 
sistemlerin dönüşümü sektörel tercih 
olmaktan çıkmış durumda. 

İMPARATORLUĞU 
DÖNÜŞTÜREN 
YENİLİKLERİN 
İZLERİ

TÜRKİYE 
KÜRESEL İKLİM 
DİPLOMASİSİNE EV 
SAHİPLİĞİ YAPIYOR

KÜRESEL 
İLMEKLERDEKİ  
TÜRK DAMGASI

TARIM VE GIDA 
SİSTEMLERİNİN 
DİRENÇ SINAVI 

74

38

62

içindekiler
LUFIAN Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Emin Gümüştepe: “LUFIAN’ı 

kurarken hedefimiz sadece iyi ürünler üretmek değil; insanların kendilerini 
ait hissedecekleri, yaşam tarzlarına dokunan güçlü bir marka yaratmaktı. 

Rahatlığı, özgünlüğü, fonksiyonelliği ve zamansız şıklığı bir araya getiren bir 
yaklaşım benimsedik.”

68
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Bir yapıda ilk dikkatimizi çeken 
unsurların başında gelse de mimari 
bütünlüğün ve iyi bir tasarımın 
ardındaki asıl gizli kahraman 
genelde akustiktir. Binaların 
görsel kusursuzluğu bizi ilk anda 
yakalasa da onlara hayat veren ve 
bütünsel bir izlenim yaratan asıl 
unsur ses oluyor.

SESİN YANKISIYLA 
DEVLEŞEN 
MİMARİLER

68

Türkiye’nin iplik ihracatı, 2026 yılının 
Ocak-Nisan döneminde bir önceki yılın aynı 
dönemine kıyasla yüzde 1,2 oranında azaldı 
ve 742 milyon dolar olarak kaydedildi.
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İstanbul Finans Merkezi bünyesindeki 
transit ticarette kurumlar vergisi 
indirimini yüzde 100’e çıkaran ve çok 
uluslu şirketlere 20 yıllık kesintisiz 
muafiyet tanıyan yeni düzenleme, küresel 
ticaret hacmini Türkiye’ye taşımaya 
hazırlanıyor.

TÜRKİYE 
YÜZYILINDA ÜRETİCİ 
VE İHRACATÇIYA 
VERGİ KALKANI
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MUSTAFA GÜLTEPE
TİM Başkanı

İŞİMİZ ÜRETİM
GÜCÜMÜZ İHRACAT

Ekonominin Sathı Müdafaası  
Fabrikalarda Başlar

M ayıs ayı, ihracat cephesinde yalnızca 
rakamların değil, küresel dengelerin de 
dikkatle okunması gereken bir döneme 

işaret ediyor. Millî ve dini bayramlar nedeniyle 6 
iş gününü tatille geçirdiğimiz geçen ay, dünya eko-
nomisinde iki önemli eğilimi net biçimde gördük: 
Euro Bölgesi ve ABD’de talep canlanırken, Çin’de 
kapasite kullanım oranları geriliyor. Yine bu dö-
nemde Çin’de kapasite kullanımının son iki yılın 
en düşük seviyelerine inmesi ve üretici fiyatların-
da yukarı yönlü hareket, küresel rekabette yeni 
bir denklem oluşturuyor.

Avrupa ve ABD’de alımlar hızlanırken, Çin’de 
maliyetlerin fiyatlara yansımaya başlaması 
siparişlerin bir bölümünün yön değiştirmesine 
yol açabilir. Bu değişim ülkemiz için yeni bir fırsat 
kapısı aralayabilir. Ancak bunun için önce içeride 
“fiyat–maliyet senkronizasyonunu” kurmamız 
gerekiyor. Çünkü Türkiye’de üretici fiyatları 41 
aydır kesintisiz artıyor ve bu tablo rekabetçiliği-
mizi doğrudan etkiliyor.

Büyüme verileri de bu ihtiyacı açık biçimde or-
taya koyuyor. Ekonomi yılın ilk çeyreğinde yüzde 
2,5 büyürken, net ihracat büyümeyi 2,5 puan aşa-
ğı çekti. Son altı çeyrektir net ihracat büyümeyi 
negatif etkiliyor. Büyümeyi iç talep ve hizmetler 
sırtlarken, sanayi ilk çeyrekte yüzde 0,8 daraldı; 
öncü göstergeler bu eğilimin ikinci çeyreğe taşı-
nabileceğine işaret ediyor. Oysa bir akademisye-
nimizin de çok isabetli bir şekilde altını çizdiği gibi 
ekonominin sathı müdafaası fabrikalardır. Sağlıklı 
ve sürdürülebilir kalkınma için büyümenin en 

az yarısının ihracata yönelik sanayi üretiminden 
gelmesi gerektiğini her platformda vurguluyoruz.

Mayıs ayında 22,5 milyar dolarlık ihracat ger-
çekleştirdik. 2025’in aynı dönemine göre yüzde 
9,3 eksideyiz. Bayramlar nedeniyle 6 iş günü 
eksik mesaiden kaynaklanan bu kaybı haziranda 
telafi edeceğimizi öngörüyoruz. Daha geniş resme 
baktığımızda ise ilk 5 aylık ihracatımız 111,2 
milyar dolara, 12 aylık ihracatımız 273,5 milyar 
dolara yükseldi. Beş aylık ihracatta yüzde 0,3; 
son 12 aylık ihracatta yüzde 3 artıdayız. Kısacası 
aylık verilerde takvim kaymaları nedeniyle dalga-
lanmalar olsa da genel performansı değerlendirir-
ken trendi ve resmin bütününü birlikte okumak 
gerekiyor. Haziran verileri açıklandığında, yılın 
ilk yarısının fotoğrafını çok daha net bir şekilde 
göreceğiz.

Bir yandan gelişmeleri yakından izlerken, diğer 
yandan sahada tempomuzu koruyoruz. Mayısta 
16 ticaret heyeti, 3 alım heyeti, 32 fuar katılımı 
ve 4 Ur-Ge faaliyeti gerçekleştirdik. Haziranda 34 
fuar katılımı, 8 sektörel ticaret heyeti ve 4 Ur-Ge 
faaliyeti hedefliyoruz. 26 Haziran Cuma günü, 
Türkiye’nin İlk 1000 İhracatçısını açıklayacağımız 
İhracatın Şampiyonları Ödül Törenimizi ve TİM 
Genel Kurulumuzu gerçekleştireceğiz. Cum-
hurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın 
teşrif edeceği bu buluşmada ihracat ailemizle bir 
araya gelerek hem başarılarımızı paylaşacak hem 
de önümüzdeki dönemin yol haritasını birlikte 
konuşacağız. Her zaman söylediğimiz gibi: İşimiz 
üretim, gücümüz ihracat.
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DÜNYA
TURU

Kaynak: Ticaret Bakanlığı

Küresel merkez bankaları, 
savaş ve dalgalı petrol fiyat-

larının yarattığı ekonomik 
belirsizlikler nedeniyle mart 
ayında temkinli davranarak 

faiz oranlarında bekleme 
pozisyonuna geçti. Gelişmiş 
piyasalardaki dokuz toplan-
tının sekizinde faizler sabit 
tutulurken, sadece Avust-
ralya faiz artırımına gitti. 

Gelişmekte olan piyasalar 
biraz daha fazla değişkenlik 
göstermekle birlikte genel 

olarak temkinli kaldı. 
Mart ayındaki 15 toplantının 

10'unda merkez banka-
ları faiz oranlarını sabit 
tutarken, Rusya 50 baz 

puan, Brezilya, Meksika ve 
Polonya ise 25’er baz puan 
indirim yaptı. Birçok banka, 
Orta Doğu'daki çatışmaların 
ve jeopolitik risklerin yara-

tacağı enflasyon baskılarına 
karşı faiz indirimlerini şim-
dilik ertelediğini vurguladı.

DÜNYA

KÜRESEL MERKEZ 
BANKALARI BEKLEME 

POZİSYONUNDA
Yılın ilk üç ayında bekle-
nenden hızlı büyüyen Çin 
ekonomisinin GSYİH’si bu 
dönemde bir önceki yıla 

göre yüzde 5 arttı. Bu aynı 
zamanda, Pekin yönetimi-

nin geçen ay yıllık ekonomik 
büyüme hedefini 1991'den 
bu yana en düşük seviye 
olan yüzde 4,5-5 aralığı-
na çekmesinin ardından, 
beklenen ilk resmi GSYİH 
rakamları olma özelliğini 

taşıyor.
Önceki çeyrekteki yüzde 
4,5'lik zayıf büyümenin 

ardından yaşanan topar-
lanma imalat sektöründen 
kaynaklanırken, dünyanın 

ikinci büyük ekonomisi dü-
şen gayrimenkul yatırımla-
rının baskısı altında kalıyor. 
İran savaşının tam etkile-

rinin henüz görülmediği ve 
çatışmanın yol açtığı ticaret 
aksamaları nedeniyle gele-
cek çeyrek GSYİH rakamı-
nın muhtemelen daha zayıf 

olacağı değerlendiriliyor.

ÇİN

ÇİN EKONOMİSİ 
BEKLENENDEN  
HIZLI BÜYÜYOR

Finance Watch tarafından 
yayımlanan rapora göre 
AB sürdürülebilir finans 
mevzuatındaki parça-

lı uygulama ve denetim 
zafiyetlerinin “yeşil yıkama” 
riskini artırdığına dikkat çe-
kiyor. Aralık 2025’te hayata 
geçen piyasa entegrasyon 
paketi mali derinleşmeyi 
hedeflese de SFDR ve AB 
Taksonomisi'nde caydırıcı 

yaptırımların eksikliği büyük 
bir yasal boşluk yaratıyor. 

Üye ülkeler arasındaki farklı 
yasal uygulamalar, tutarsız 
cezalara ve piyasada ciddi 
bir yatırımcı belirsizliğine 

neden olmaktadır. 
Bu kapsamda yasama 
organlarından, haksız 

rekabeti engelleyecek ve 
yeşil yıkamayı caydıracak 
şeffaf, uyumlu bir denetim 

çerçevesinin ivedilikle oluş-
turulması beklenmektedir. 

Finansal sistemin güvenilir-
liği için bu uyum kritik önem 

taşımaktadır.

AB

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
FİNANS MEVZUATINDA 
“YEŞİL YIKAMA” RİSKİ

Almanya Ekonomi Bakanlı-
ğından yapılan açıklamada, 

büyük ölçekli fabrikaların 
daha temiz teknolojiye 

geçerek karbon emisyonla-
rını azaltmalarına yardımcı 
olmak için bu yıl 5 milyar 

euro’ya (5,85 milyar dolar) 
kadar destek sağlanacağı 

belirtildi.
15 yıllık, fark karşılığı karbon 

sözleşmeleri şeklinde 
sağlanan fon, çelik, çimento 
ve kimya gibi sektörler için 
düşük emisyonlu üretimin 

yatırım ve diğer ek maliyet-
lerini karşılayacak. Amaç, 

bu sektörlerdeki fabrikaların 
Almanya'da kalmasına ve 

iklim hedeflerine ulaşması-
na yardımcı olmak. Böylece 

üretimin daha zayıf çevre 
kurallarına sahip ülkelere 

taşınarak karbon kaçağının 
oluşması önlenecek.

ALMANYA

KARBON 
EMİSYONLARINI 

AZALTACAK  
5 MİLYAR EURO Japonya Merkez Bankası, 

yenin dolar karşısındaki 
değer kaybını önlemek 

amacıyla döviz piyasasına 
yaklaşık 30 milyar dolarlık 

devasa bir müdahalede 
bulundu. Bloomberg’in 

analizine göre, 4,68 trilyon 
yenlik bu hamle, yetkililerin 

kritik 160 seviyesini koruma 
kararlılığını gösteriyor. Mü-
dahalenin hemen ardından 
yen, 155,57'ye yükselerek 

şubat ayından beri en güçlü 
konumuna ulaştı. 

Üst düzey yetkililer, spe-
külatif hareketlere karşı 
eyleme hazır olduklarını 

vurguladı. Goldman Sachs 
analistleri ise ülkenin döviz 

rezervleriyle bu ölçekte 
yaklaşık 30 müdahale 

yapabilecek yüksek ka-
pasiteye sahip olduğunu, 
ancak atılacak adımların 

son derece seçici olacağını 
önemle belirtiyor.

JAPONYA 

30 MİLYAR  
DOLARLIK KUR  
MÜDAHALESİ

Hindistan Maliye Bakanlığı, 
son aylık değerlendirme-

sinde, ithalat ve lojistik 
maliyetlerindeki artışın 

ve Körfez'de yaşayan 10 
milyon Hintlinin yurt dışı 

işçi geliri transferinde olası 
bir düşüşün, bu gösterge-

lerin bazılarında "önemli bir 
etkiye sahip olabileceğini 

belirtti. GSYİH’nin 2026-27 
mali yılında yüzde 7 büyü-
mesi beklense de öngörü-
lere göre Körfez'deki kriz 

büyüme oranını yüzde 1'e 
kadar düşürebilir. Dünyanın 
üçüncü büyük ham petrol 

ithalatçısı ve dünyanın 
ikinci büyük LPG tüketicisi 

konumunda olan Hindistan, 
doğal gaz ithalatının yüzde 
60'ı ve LPG ithalatının yüz-
de 90'ından fazlasını Körfez 

bölgesinden sağlıyor. Bu 
durum, bu krizi Delhi için 

potansiyel olarak ciddi hâle 
getiriyor.

HİNDİSTAN

BÜYÜME PETROL 
ŞOKUYLA KARŞI 

KARŞIYA
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İlk kez ihracat yapan firmaların 
ihracata katkısı

İlk kez ihracat yapan firma sayısı
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Türkiye’nin Mayıs Ayı İhracatı 
22,5 Milyar Dolar Oldu

T ürkiye bayram tatilleri 
nedeniyle sadece 14 
günlük resmî mesai ile 

tamamlanan mayıs ayında 22,5 
milyar dolarlık ihracat gerçek-
leştirdi. 2026’da ilk beş aylık 
ihracat 111,2 milyar dolara, son 
12 aylık ihracat ise 273,5 milyar 
dolara ulaştı. Mayıs ayı ihracat 
verileri Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat ve Türkiye İhracatçı-
lar Meclisi (TİM) Başkanı Musta-
fa Gültepe tarafından Ankara’da 
açıklandı. 

“GÜNLÜK ORTALAMA 
İHRACATIMIZ 1,3 MİLYAR 
DOLARA ULAŞTI”
Konuşmasına, dünya 
ekonomisinin zor bir 
dönemden geçtiğini, jeopolitik 
meydan okumalar ve lojistik 
zincirlerindeki aksamaların 
sürdüğünü ifade ederek 
başlayan Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat, küresel 
ekonomik büyüme tahminlerinin 
aşağı çekildiği bir ortamda 
Türkiye'nin büyüme, istihdam 
ve ihracat noktasında dayanıklı 
bir performans sergilediğini 

söyledi. Bolat, millî gelirin 
yılın ilk çeyreğinde yüzde 2,5 
büyüdüğünü, böylece 23 çeyrek 
üst üste büyümenin devam 
ettiğini anımsatarak, Türkiye'nin 
ekonomik büyüklüğünün 
1 trilyon 639 milyar dolara 
yükseldiğini vurguladı.

Geçen ay ihracatın, takvim et-
kisinin dezavantajına rağmen iyi 
bir performans gösterdiğini be-
lirten Bakan Bolat, şöyle devam 
etti: “Mayıs 2025'te 24,8 milyar 
dolarla Cumhuriyet tarihinin 
aylık ihracat rekorunu kırmıştık. 
Mayıs ayındaki resmi tatiller do-
ğal olarak ihracata olumsuz etki 
yaptı ancak ithalatı ve dış ticaret 
açığımızı da düşürerek ihracatın 
ithalatı karşılama oranında yük-
seliş sağladı. Mayıs ayında yüzde 
9,3 azalışla 22,5 milyar dolarlık 
ihracat gerçekleştirdik. Günlük 
ortalama ihracatımız 1,3 milyar 
dolara ulaştı.”

“12 AYLIK İHRACATTA 
YÜZDE 3 ARTIDAYIZ”
Bayramlar nedeniyle mayıs 
ayında altı iş gününün tatil 
olmasının ihracat performansına 

Mayıs ayında 22,5 milyar 
dolarlık ihracat gerçekleştiren 

Türkiye’nin, ilk beş aylık ihracatı 
111,2 milyar dolara, 12 aylık 

ihracatı ise 273,5 milyar dolara 
yükseldi. 

olumsuz yansıdığını söyleyen TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe, şöyle 
devam etti: “Genel Ticaret Sistemi 
(GTS) kayıtlarına göre, mayıs 
ayında 22,5 milyar dolarlık ihracat 
gerçekleştirdik. 2025’in aynı ayına 
göre yüzde 9,3 eksideyiz. İlk beş 
aylık ihracatımız 111,2 milyar 
dolara, 12 aylık ihracatımız ise 
273,5 milyar dolara yükseldi. Beş 
aylık ihracatta yüzde 0,3, 12 aylık 
ihracatta yüzde 3 artıdayız. 

Sektörler sıralamasında otomo-
tiv, 3,3 milyar dolarla liderliğini 
sürdürdü. Otomotivi 3 milyar 
dolarla kimyevi maddeler, 1,5 mil-
yar dolarla elektrik elektronik, 1 
milyar 426 milyon dolarla çelik ve 
1 milyar 289 milyon dolarla hazır 
giyim sektörümüz takip etti. 

“EKONOMİNİN SATHI 
MÜDAFASI FABRİKALARDIR”
Küresel gelişmeleri de 
değerlendiren Mustafa Gültepe, 
Euro Bölgesi ve ABD’de talep 
canlanırken Çin’de kapasite 
kullanım oranlarının düştüğüne 
dikkat çekti. Çin’de kapasite 
kullanım oranının son iki yılın en 
düşük seviyesine gerilediğini, 41 

ay boyunca düşen üretici fiyatları 
endeksinin de iki aydır arttığını 
belirten Gültepe, şunları söyledi: 
“Çinli üreticiler artan maliyetleri 
fiyatlara yansıtmak durumunda 
kalıyor. Avrupa ve ABD’de alımlar 
hızlanırken Çin’de fiyatların 
artmaya başlaması, ülkemiz 
için bir fırsat kapısı aralayabilir. 
Geçmişte bu tarz gelişmeleri fırsata 
dönüştürmüştük. Yeni denklemde 
siparişlerin bir bölümünü ülkemize 
çekebiliriz. Ancak üretici fiyatları, 
Türkiye’de 40 aydır aralıksız 
artıyor. Dolayısıyla üretim 
cephesinde ivedilikle ‘fiyat-
maliyet senkronizasyonuna’ 
ihtiyacımız var. Büyüme verileri 
de beklentimizin bir an önce 
karşılanmasının  gerektiğini ortaya 
koyuyor. 

Türkiye ekonomisi yılın ilk 
çeyreğinde yüzde 2,5 büyüdü. Bü-
yüme yine iç talepten ve hizmet 
sektörlerinden kaynaklandı. Net 
ihracat ise büyüme performansı-
mızı 2,5 puan aşağı çekti. Son altı 
çeyrekte net ihracat büyümeye 
katkı vermek bir yana aşağı 
yönlü etki ediyor. Eğer ihracatımız 
performansını koruyabilseydi 
Türkiye ekonomisi ilk çeyrekte 
yüzde 5’in üzerinde büyüyecekti. 
İlk çeyrekte sanayi de yüzde 0,8 
daraldı. Öncü göstergeler, daralma-
nın ikinci çeyreğe de taşınacağını 
işaret ediyor.

Böyle bir büyüme kompozis-
yonu ekonomimizde zamanla 
yapısal kırılganlık yaratıyor. Oysa 
biz biliyoruz ki ekonominin sathı 
müdafası fabrikalardır. Biz sanayi 
üretimini millî güvenliğin ve 
ekonomik bağımsızlığın en önemli 
unsurlarından biri olarak değer-
lendiriyoruz. Tam da bu nedenle 
sağlıklı ve sürdürülebilir kalkınma 
için büyümenin en az yarısının 
ihracata yönelik sanayi üretimin-
den gelmesi gerekiyor. Rekabet-
çiliğimizi geri kazanıp, yeniden 
hızlanabilmemiz için sanayimizi  
yatırım, üretim ve ihracat ekseni-
ne oturtmak zorundayız.”

TİM Başkanı Mustafa Gültepe: “Sanayi 
üretimini millî güvenliğin ve ekonomik 
bağımsızlığın en önemli unsurlarından 

biri olarak değerlendiriyoruz. Sağlıklı ve 
sürdürülebilir kalkınma için büyümenin 
en az yarısının ihracata yönelik sanayi 

üretiminden gelmesi gerekiyor.”

Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat: “Millî gelir yılın ilk 
çeyreğinde yüzde 2,5 büyüdü. 
23 çeyrektir üst üste büyümeye 
devam eden Türkiye’nin 
ekonomik büyüklüğü ise 
1 trilyon 639 milyar dolara 
yükseldi.”

“YOLUMUZA KARARLILIKLA 
DEVAM EDİYORUZ”
Fuar katılımı ve heyet program-
larını hız kesmeden sürdürdük-
lerini bildiren Gültepe, sözlerini 
şöyle tamamladı: “TİM ve ihracatçı 
birlikleri olarak mayıs ayında 16 
ticaret heyeti, 3 alım heyeti, 32 
fuar katılımı ve 4 UR-GE faaliyeti 
gerçekleştirdik. Bu ay 34 fuar 
katılımı, sekiz sektörel ticaret 
heyeti ve dört UR-GE faaliyeti 
yapmayı hedefliyoruz. Özetle tüm 
gücümüzle üretmeye ve ihracata 
devam ediyoruz. Haziran ayının 
verileri ortaya çıktığında yılın ilk 
yarısının resmini çok daha net 
bir şekilde göreceğiz. Biz her şeye 
rağmen ‘işimiz üretim gücümüz 
ihracat’ diyor, hedeflerimiz doğ-
rultusunda yolumuza kararlılıkla 
devam ediyoruz.”
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COP31’e Doğru Yeşil Dönüşüm 
TİM’de Ele Alındı
Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından düzenlenen “COP31’e Doğru: İklim 
Politikalarında Uyum ve Dönüşüm Programı”nda, iklim politikalarının ihracat, 
sanayi, enerji, finansman ve rekabetçilik üzerindeki etkileri çok paydaşlı bir 
yaklaşımla ele alındı.

T ürkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM), COP31 
sürecinde Türkiye’nin 

iklim politikalarındaki konumu-
nu ve ihracatçı sektörlerin yeşil 
dönüşüm gündemini ele almak 
üzere “COP31’e Doğru: İklim Po-
litikalarında Uyum ve Dönüşüm 
Programı” düzenledi. TİM Dış 
Ticaret Kompleksi Konferans 
Salonu’nda gerçekleştirilen prog-
ram; kamu kurumları, finans 
kuruluşları, iş dünyası temsil-
cileri, akademi ve özel sektör 
paydaşlarını bir araya getirdi.

“COP31, TÜRKİYE İÇİN 
TARİHİ BİR FIRSAT 
PENCERESİ”
Programın açılışında konuşan 
TİM Başkan Vekili Kutlu 

Karavelioğlu, Türkiye’nin ev 
sahipliği yapacağı COP31 
zirvesine yaklaşık altı ay 
kaldığını belirterek, Kasım 
2026’da dünyanın gözünün 
Antalya’da olacağını ifade 
etti. COP31’e giden süreçte 
küresel ticaretin yeni güç 
dengelerinin şekillendiğini 
söyleyen Karavelioğlu, “Karbon 
maliyetlerini bir risk veya ek 
yük olarak tanımlamıyoruz. 
Aksine, karbonu doğru yöneten 
her firmamız, küresel pazarda 
rakiplerini geride bırakacak 
yeni bir sermaye türüne sahip 
oluyor.” dedi.

Karavelioğlu, karbon yöneti-
minin Avrupa pazarlarına eri-
şimde, raflarda tercih edilmede 
ve küresel finansmana ulaşmada 

ihracatçılar için güçlü bir referans 
haline geldiğini belirterek, TİM’in 
bu dönüşümü yalnızca izleyen 
değil, firmalara rehberlik eden ve 
süreci yönlendiren bir konumda 
olduğunu söyledi.

GREENTİM VE ECOTİM İLE 
İHRACATÇILARA DÖNÜŞÜM 
DESTEĞİ
TİM’in yeşil dönüşüm vizyonu 
doğrultusunda GreenTİM 
platformunu hayata geçirdiğini 
hatırlatan Karavelioğlu, platform 
aracılığıyla ihracatçıların karbon 
ayak izinin ücretsiz hesaplandığını 
aktardı. Karavelioğlu, devam eden 
ölçümlerle 500 milyon dolara 
yakın tasarruf hedeflendiğini 
belirterek, uygulamanın firmaların 
dönüşüme hazırlık düzeyini 
görmek açısından da önemli bir 
veri sunduğunu ifade etti.

Dönüşümü kurumsal bir çerçe-
veye oturtmak amacıyla ECOTİM 
seferberliğinin de başlatıldığını dile 
getiren Karavelioğlu, mentörlerin 
firmalara yeşil dönüşüm sürecinde 
rehberlik ettiğini söyledi. Sektörel 
sürdürülebilirlik eylem planlarıyla 
her sektörün ihtiyaçlarına göre 
yol haritaları oluşturulduğunu 
belirten Karavelioğlu, tekstilden 
tarıma, sanayiden gıdaya kadar 
tüm alanlarda yeşil dönüşümün 
somut adımlarla desteklendiğini 
kaydetti.

“DESTEKLERİN 
ÇEŞİTLENDİRİLMESİ 
GEREKİYOR”
Karavelioğlu, Türkiye’nin 2035 
yenilenebilir enerji yol haritası ve 
2053 net sıfır emisyon hedefinin 
önemine dikkat çekerek, bu 
hedeflere ulaşmak için tüm 
paydaşların aynı yönde hareket 
etmesi gerektiğini söyledi. Devlet, 
akademi ve ihracatçıların tam 
eşgüdüm içinde çalışmasının 
önemini vurgulayan Karavelioğlu, 
dönüşümün finansman boyutuna 
da dikkat çekti.

Firmaların mevcut rekabetçilik 
kayıpları nedeniyle yeşil dönüşü-

me ek bütçe ayırmakta zorlandığı-
nı belirten Karavelioğlu, destekle-
rin çeşitlendirilmesi ve kapsamının 
genişletilmesi gerektiğini ifade 
etti. Avrupa Birliği aday ülkesi 
olma konumunun daha aktif 
kullanılmasının önemine değinen 
Karavelioğlu, birlik içindeki fon-
ların Türkiye’ye yönlendirilmesi 
için uygun zeminin oluşturulması 
gerektiğini söyledi.

Karavelioğlu, “COP31, bu 
kaynakları ülkemize çekmek ve 
Türkiye’nin yeşil dönüşümdeki 
potansiyelini dünyaya ispatlamak 
adına tarihi bir fırsat penceresi. Bu 
süreci hep birlikte en iyi şekilde 
değerlendireceğimize inanıyorum.” 
dedi.

COP31 SÜRECİ ÇOK BOYUTLU 
ELE ALINDI
Kutlu Karavelioğlu’nun açılış 
konuşmasının ardından program, 
dört tematik panelle devam 
etti. Prof. Dr. Güray Çelik’in 
moderatörlüğünde düzenlenen 
“COP31: Türkiye İklim Diplomasisi 
ve Stratejik Yönetişimi” panelinde; 
TİM Sürdürülebilirlik ve Projeler 
Koordinatörü Nilgün Özdemir, 
TÜSİAD Çevre ve Net Sıfır 
Politikaları Çalışma Grubu Başkanı 
Fatih Özkadı ve Zorlu Holding 
Sürdürülebilirlik Grup Müdürü 
Tamer Soylu değerlendirmelerde 
bulundu.

Programın ikinci paneli “COP31 
Öncesi Türkiye’nin Beklentileri 
ve İhracatçı Sektörler İçin Yeni 

Uyum Paradigması”, Prof. Dr. Rana 
Atabay Kuşçu’nun moderatörlü-
ğünde gerçekleştirildi. Panelde; 
Ticaret Bakanlığından Elif Berrak 
Taşyürek, Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanlığından Serenay Taşkın 
ve İklim Değişikliği Başkanlığından 
Muhittin Aslan, kamu perspek-
tifiyle iklim politikalarına uyum 
sürecini ele aldı.

Doç. Dr. Saliha Karadayı Us-
ta’nın moderatörlüğündeki “Sana-
yi ve İhracat Kültüründe Sürdü-
rülebilirlik: Yeni Normlar, Yeni 
Yetkinlikler” panelinde; MAİB 
Başkanı Sevda Kayhan Yılmaz, 
İSO Yönetim Kurulu Üyesi ve Sür-
dürülebilirlik Platformu Başkanı 
Sultan Tepe ile Arçelik Resmi ve 
Sektörel İlişkiler Direktörü Canan 
Ergün Tavukçu, sanayide sürdü-
rülebilirlik kültürü ve ihracatçı 
firmaların dönüşüm kapasitesine 
ilişkin görüşlerini paylaştı.

Programın son paneli olan 
“COP31’de İklim Finansmanı: 
Türkiye ve İhracatçı İçin Yeni 
Kaynaklar, Yeni Yükümlülükler” 
ise Prof. Dr. Kerem Alkin’in mode-
ratörlüğünde düzenlendi. Panelde; 
EBRD Ülke Başkan Vekili ve An-
kara Ofis Başkanı Mehmet Üvez, 
Türkiye Kalkınma ve Yatırım Ban-
kası Genel Müdür Yardımcısı Seçil 
Yıldız ve Türk Eximbank Sürdü-
rülebilirlik Müdürü Caner Gençeli, 
iklim finansmanı, sürdürülebilir 
kaynaklara erişim ve ihracatçılar 
için yeni yükümlülükleri değer-
lendirdi.

TİM Başkan Vekili Kutlu Karavelioğlu:  
“COP31, kaynakları ülkemize çekmek ve 

Türkiye’nin yeşil dönüşümdeki potansiyelini 
dünyaya ispatlamak adına tarihi bir fırsat 

penceresi. Bu süreci hep birlikte en iyi 
şekilde değerlendireceğimize inanıyorum.”
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Gültepe, Üniversiteli Gençlere 
Türkiye’nin İhracat Hedeflerini 
Anlattı

T İM Başkanı Mustafa Gül-
tepe, Malatya Turgut Özal 
Üniversitesi Toplum ve 

Sanayi İşbirliği Koordinatörlüğü 
tarafından düzenlenen "Uluslararası 
Ticaretin Ülkeler için Önemi ve Tür-
kiye'nin Dünya Ticaretindeki Yeri" 
konulu programa katıldı. Malatya 
Turgut Özal Üniversitesi Rektö-
rü Prof. Dr. Recep Bentli’nin ev 
sahipliğinde gerçekleşen etkinlikte 
ihracattaki gelişmeler ve Türkiye’yi 
dünyanın en çok ihracat yapan ilk 
10 ülkesi arasına yükseltme vizyo-
nunu paylaşan Gültepe, gençlerin 
sorularını cevapladı.

İHRACATÇILARA FİNANSMAN 
DESTEĞİ GÜÇLENİYOR
Geçen yıl firmalara 126 milyar 
lira kefalet sağladıklarını belirten 
Gültepe, Türk Ticaret Bankasının 
2023’te İhracatı Geliştirme AŞ 
tarafından satın alındığını hatırlattı.

Gültepe, ihracatçı firmaların 
finansmana erişimini desteklemek 
için önemli adımlar attıklarını belir-
terek, “Bir taraftan üretim, bir taraf-
tan ihracat yaparken diğer taraftan 
da firmalarımıza finans noktasında 
destek olma konusunda ortaya koy-
muş olduğumuz bir vizyon var. Tam 
16 şubesiyle beraber birliklerimizin 
olduğu yerlerde üreticilerimize ve 
ihracatçılarımıza destek çıkıyoruz. 
2025 yılında yaklaşık 85 milyar 
lira kredi sağladık. 2026 yılındaki 
hedefi inşallah 120 milyar liranın 
üzerinde olacak.” dedi.

Küresel ticaretin son dönemde 
artış eğiliminde olduğuna dikkati 
çeken Gültepe, savaşlara rağmen 

küresel ticaretin büyümesinin bek-
lendiğini ifade etti. Geçen yıl 26,3 
trilyon dolarlık küresel ticaretten 
Türkiye’nin yüzde 1,01 pay aldığını 
belirten Gültepe, bu payın en az 
iki katına çıkarılması gerektiğini 
söyledi.

“VİZYONUMUZ DÜNYADA İLK 
10’A GİRMEK”
Türkiye’nin 2025 yılında 273 
milyar dolarlık ihracatla dünyada 
31’inci sırada yer aldığını aktaran 
Gültepe, “Vizyonumuz ilk 10’a 
girmek. Yıllara göre ihracata 
baktığımız zaman 2022 yılında 
254,2 milyar, 2021 yılında 225 
milyar dolar. Özellikle pandemi 
sonrası Türkiye’nin ortaya koymuş 
olduğu performansı görmenizi 
istiyorum. Yaklaşık yüzde 32,8. 
Dünyanın durduğu bir noktada 
Türkiye üretim ve ihracatçıları 
olarak yüzde 32 büyüme kat ettik.” 
dedi.

2023, 2024 ve 2025 yıllarında 
ihracatta sınırlı artış yaşandığını 

TİM Başkanı Mustafa Gültepe: “Türkiye, geçen yıl 26,3 trilyon dolarlık küresel ticaretten yüzde 
1,01 pay aldı ve bu dönemde firmalara 126 milyar lira kefalet sağlandı.”

kaydeden Gültepe, düşük kur ve 
yüksek faiz kaynaklı koşulların 
üretim ve ihracat üzerinde baskı 
oluşturduğunu ifade etti.

“ÇİFT HANELİ ARTIŞ 
POTANSİYELİMİZ VAR”
2028 yılı mal ihracatı hedefinin 
308,5 milyar dolar olduğunu 
vurgulayan Gültepe, üretime dayalı 
politikaların güçlendirilmesi hâlinde 
ihracatta çok daha yüksek artışların 
mümkün olduğunu belirtti.

Gültepe, “Her yerde söylüyorum; 
üretime dayalı politika, düşük kur, 
yüksek faiz uygulaması çok fazla 
olmazsa biz Türkiye üreticileri ve 
ihracatçıları olarak her ay çift 
rakamlı artış yapma potansiyeline 
sahibiz. İhracatı yüzde 3, yüzde 4 
artış yerine yüzde 10 artırırız. Ge-
çen ay üç yıldan beri ilk kez bütün 
sektörler artı yazdı. Hepsi de çift 
rakamlı yazdı. Yüzde 22,5 bir artış 
yaptık. Bizim hedefimiz bu, bunu 
yapabiliriz, yapma potansiyelimiz 
yüksek.” ifadelerini kullandı. 15

Şili Ticaret Heyeti’nde  
160’a Yakın İkili İş Görüşmesi 

Gerçekleştirildi

T icaret Bakanlığının koor-
dinasyonunda ve Türkiye 
İhracatçılar Meclisinin 

(TİM) organizasyonuyla 11-15 
Mayıs 2026 tarihleri arasında 
Şili’nin başkenti Santiago’da dü-
zenlenen ticaret heyeti programı, 
Türkiye ve Şili iş dünyasını bir 
araya getirdi.

Programa T.C. Santiago Büyü-
kelçisi Ahmet İhsan Kızıltan, TİM 
Sektörler Konseyi üyesi Burak 
Sertbaş başkanlığındaki ihracatçı 
heyeti, Şili Dışişleri Bakanlığı 
Uluslararası Ekonomik İlişkiler 
(SUBREI) Bakan Yardımcısı Vekili 
Felipe Henriquez, Santiago Ticaret 
Odası (CSS) Uluslararası İlişkiler 
Direktörü Cristian Correa Sunkel, 

ProChile Uluslararası Direktörü 
Natalia Arcos ve T.C. Santiago 
Ticaret Müşavirliği katılım sağladı. 
Heyet kapsamında otomotiv, kim-
ya, tekstil ve hazır giyim, makine, 
klima ve maden gibi sektörle-
rinde faaliyet gösteren 24 Türk 
ihracatçı firma temsilcisi, Şilili iş 
insanlarıyla bir araya geldi.

Türk ve Macar Firmalar 
Budapeşte’de Bir Araya Geldi

T icaret Bakanlığı koordi-
nasyonunda, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) 

organizasyonuyla Budapeşte’de 
düzenlenen Macaristan Ticaret 
Heyeti programı, Türkiye ve Ma-
caristan iş dünyası temsilcilerini 
bir araya getirdi.

Macaristan ile ticari ilişkilerin 
geliştirilmesi, firmaların yeni iş 
ortaklıkları kurması, pazar bilgi-
lerini derinleştirmesi ve yatırım 
olanaklarını yerinde değerlen-
dirmesi amacıyla gerçekleşti-
rilen programa; T.C. Budapeşte 
Büyükelçisi C. Gülşen Karanis 
Ekşioğlu, TİM Yönetim Kurulu 
üyesi Başaran Bayrak başkanlı-
ğındaki ihracatçı heyeti, Budapeş-

te Ticaret Müşavirliği ve iki ülke 
iş dünyası temsilcileri katıldı.

Heyet kapsamında otomotiv ve 
yan sanayi, makine ve aksamları, 
elektrik-elektronik, inşaat mal-
zemeleri, metal ve plastik sanayi, 
endüstriyel otomasyon, enerji ve 
yenilenebilir enerji teknolojileri, 
HVAC ve iklimlendirme sistemle-
ri, gıda ve tarım ürünleri, ambalaj, 
sağlık ve medikal ürünler, bilgi 
teknolojileri ile lojistik sektörle-
rinden 18 Türk ihracatçı firma 
temsilcisi, Macar iş insanlarıyla 
bir araya geldi. Etkinlik çerçeve-
sinde 100’e yakın ikili iş görüş-
mesi gerçekleştirilerek firmalar 
arasında yeni ticari temaslar 
kuruldu.

Şili Ticaret Heyeti 
kapsamında, Türk ihracatçı 

firmaları Şilili iş insanlarıyla 
bir araya gelerek yeni iş birliği 

fırsatlarını değerlendirdi.

Budapeşte’de düzenlenen 
Macaristan Ticaret Heyeti 

kapsamında 18 Türk ihracatçı 
firma, Macar iş insanlarıyla 

yeni iş birliği fırsatlarını 
değerlendirdi.
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www.turkiyeningirisimcileri.com
Ödül Töreni: 

Türkiye Innovation Week 
2026

Son Başvuru Tarihi 

30 Haziran 2026

Türkiye’nin Girişimcileri Yarışması 
Başvuruları Başladı

T ürkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) tarafından 2015 
yılından bu yana teknoloji 

girişimlerinin uluslararası rekabet 
gücü kazanmaları, ölçeklenebilir iş 
modelleri geliştirmeleri ve yüksek 
katma değerli ihracata yönelmele-
ri amacıyla Türkiye’nin yedi farklı 
ilinde faaliyet gösteren girişim 
evleri aracılığıyla kapsamlı destek 
programları yürütülüyor. 

Bu doğrultuda, girişimcilerin 
finansmana erişim, pazara açılım, 
kurumsallaşma, mentörlük, 
yatırımcılarla buluşma ve küresel 
ağlara entegrasyon süreçlerine 
katkı sağlanıyor. Bu çalışmalarla 
Türkiye’nin teknoloji ve inovas-
yon odaklı ihracat kapasitesinin 
güçlendirilmesi hedefleniyor.

Bu çerçevede, teknoloji taban-
lı girişimlerin görünürlüğünü 
artırmak, yenilikçi iş fikirlerini 
desteklemek ve ihracat potan-
siyeli taşıyan girişimleri ulusal 
ölçekte daha geniş bir ekosistemle 
buluşturmak amacıyla düzenle-

Teknoloji tabanlı girişimlerin görünürlüğünü artırmak, yenilikçi iş fikirlerini desteklemek ve 
ihracat potansiyeli taşıyan girişimleri ulusal ölçekte daha geniş bir ekosistemle buluşturmak 
amacıyla düzenlenen “Türkiye’nin Girişimcileri Yarışması” için başvurular 30 Haziran’a kadar 
devam edecek.

nen “Türkiye’nin Girişimcileri Ya-
rışması” için başvurular alınmaya 
başlandı. Ödüllerin, 15-17 Ekim 
2026 tarihlerinde İstanbul’da 
düzenlenecek Türkiye Innovation 
Week kapsamında takdim edilme-
si planlanıyor. Yarışma ile yüksek 
teknoloji üreten start-up’ların, fir-
malara yönelik yenilikçi çözümler 
geliştiren girişimlerin ve küresel 
pazarlarda Türkiye’yi temsil etme 
potansiyeli taşıyan girişimcilerin 
ödüllendirilmesi, tanınırlıklarının 
artırılması ve girişimcilik ekosiste-
mindeki etkileşimlerinin güçlendi-
rilmesi amaçlanıyor.

Yarışmaya;
• Hedefim Küresel Başarı 
• Çevre ve Sürdürülebilirlik Dostu 

Girişimci 
• Kadın Teknoloji Girişimcisi 
• Genç Girişimci  olmak üzere 

dört farklı kategoride, 30 Hazi-
ran 2026 tarihine kadar https://
www.turkiyeningirisimcileri.
com sitesi üzerinden başvurular 
yapılabiliyor. 

“Türkiye’nin 
Girişimcileri 

Yarışması” için 
başvurular alınmaya 
başlandı. Ödüllerin, 

15-17 Ekim 2026 
tarihlerinde 

İstanbul’da 
düzenlenecek Türkiye 

Innovation Week 
kapsamında takdim 

edilmesi planlanıyor.
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ŞİRKETLER İÇİN MODÜL TEMELLİ 
İNOSUİT YOLCULUĞU BAŞLIYOR
İnoSuit Programı, olgunluk düzeyindeki firmaları inovasyon 
yolculuklarında ileri taşıyacak esnek ve yarı yapılandırılmış zemin 
sunan modül temelli yapısıyla birlikte, Türkiye’nin sürdürülebilir ve 
yüksek katma değerli ihracat hedefine katkı sunmaya devam edecek.

İnoSuit Programı, 2026 yılı itibarıyla 
10’uncu yılına girmiş bir program 
olarak Türkiye’nin inovasyon 
ekosisteminde artık köklü bir yer 
edinmiştir. Bugüne kadar toplam 
33 farklı ilde yer alan 246 firmayı 
dönüştürmüş; bu süreçte 19 farklı 
ilde faaliyet gösteren 54 üniversi-
teden 83 mentör görev yapmıştır. 
Makine imalat sanayinden tekstile, 
gıda üretiminden hizmet sektörüne 
kadar son derece geniş bir yelpaze-
de faaliyet gösteren şirketler, İno-
Suit çatısı altında üniversite-sanayi 
iş birliğinin gerçek anlamda nasıl 
işlediğini deneyimlemiştir.

2025 yılında hazırladığımız etki 
analizi raporu, programın somut 
çıktılarını bir kez daha rakamlarla 
ortaya koymuştur. Analiz kapsa-
mındaki firmaların toplam ihracatı 
2024 yılındaki 301,8 milyon dolar 
seviyesinden 2025 yılında 334,1 
milyon dolara yükselmiş; yıllık baz-
da yaklaşık yüzde 10,7 oranında bir 
artış gerçekleşmiştir. 

Etki analizinde öne çıkan bir diğer 
kritik bulgu, 20 Kurumsal İnovas-
yon Sistemi (KİS) hedefine ilişkin 
tamamlanma oranlarıdır. Analiz 
kapsamındaki firmaların genel orta-
laması tam olarak yüzde 80 olarak 
gerçekleşmiş; bu oran programın 
başından bu yana süregelen bir 
başarı kriteri olarak korunmuştur. 
En yüksek tamamlanma oranla-
rına ulaşan hedefler incelendiğin-

de dikkat çekici bir tablo ortaya 
çıkmaktadır: Fikir ve Öneri Havu-
zunun Oluşturulması (yüzde 88,8), 
İnovasyon Stratejilerinin Belirlen-
mesi (yüzde 87) ve İnovasyon Proje 
Takımlarının Kurulması (yüzde 
85) başı çekmektedir. Elde edilen 
sonuçlar, şirketlerin inovasyonu bir-
kaç kişinin sorumluluğu olmaktan 
çıkarıp kurumun tamamına yayan 
bir yönetim anlayışına kavuştuğunu 
göstermektedir.

Öte yandan etki analizi sonuç-
larına göre Üniversite-Sanayi İş 
Birliğine Dayalı AR-GE Projelerinin 
Tanımlanması (yüzde 66,86), Dış 
Paydaşlarla İş Birliğine Dayalı İno-
vasyon Süreçleri (yüzde 67,25) ve 
İnovasyon Bütçesinin Oluşturulması 
(yüzde 67,33) görece daha düşük 
tamamlanma oranlarında kalmış-
tır. Gerçekleştirdiğimiz etki analizi 
sonuçları, şirketlerin iç mekanizma-
larını güçlendirmekte ciddi adım-
lar attığını; ancak dış ekosistemle 
entegrasyon ve finansal yapılandır-
ma konularında ek desteğe ihtiyaç 
duyduğunu göstermektedir.

İşte bu noktada İnoSuit'in bu 
yıl hayata geçirdiği modül temelli 
yapı büyük önem kazanmaktadır. 
Program artık yalnızca tek tip bir 
çerçeve sunmakla kalmayıp şirketin 
ihtiyacına, ölçeğine ve inovasyon 
olgunluk düzeyine göre özelleşti-
rilebilen 9 modül ve bir başlangıç 
modülünden oluşmaktadır. 

Modüller: 
•	 KİS (Kurumsal İnovasyon 

Sistemi) Başlangıç Modülü
•	 Modül 1: Teknoloji Yol Hari-

tası ve Fikri Mülkiyet Hakları 
(FMH) Stratejik Yönetimi

•	 Modül 2: Yapay Zekâ Odaklı 
İnovasyon

•	 Modül 3: İnovasyon Sistemi 
ile Entegre AR-GE Merkezi 
Kurulumu

•	 Modül 4: Kurumsal İnovas-
yon Sistemi (KİS) Geliştirme

•	 Modül 5: İnovasyonla Marka-
laşma ve Pazarlama

•	 Modül 6: Organizasyon ve 
Yetkinlik Geliştirme

•	 Modül 7: Stratejik İnovasyon 
Proje Portföyü Oluşturma

•	 Modül 8: İnovasyonun Fi-
nansmanı Yönetimi

•	 Modül 9: İleri Kurumsal İno-
vasyon Sistemi (İKİS) Modülü

MODÜLLER, İNOVASYON 
KÜLTÜRÜNÜN 
KURUM GENELİNDE 
YAYGINLAŞMASINI 
DESTEKLİYOR
KİS Başlangıç Modülü'nden 
İleri Kurumsal İnovasyon 
Sistemi Modülü'ne (İKİS), Yapay 
Zekâ Odaklı İnovasyon'dan 
İnovasyonla Markalaşma ve 
Pazarlama'ya kadar uzanan 
modül temelli İnoSuit Programı; 
firmaların eksik kaldıkları 
alanlara odaklanmalarına ve 
güçlü oldukları boyutlarda 
daha ileriye gitmelerine olanak 
tanımaktadır. Özellikle AR-
GE merkezi kurulumunu, 
inovasyon finansmanını ve 
dış paydaş entegrasyonunu 
kapsayan modüller, etki 
analizinin işaret ettiği gelişim 
alanlarını doğrudan hedef 
almaktadır.

KİS Başlangıç Modülü dışın-
daki Yaygınlaştırma ve Derin-

leştirme Modülleri, firmaların 
mevcut kurumsal inovasyon 
sistemlerini daha ileri seviyeye 
taşımalarını, inovasyon kültürü-
nü kurum geneline yaygınlaş-
tırmalarını ve belirli alanlarda 
derinleşmelerini desteklemek 
amacıyla tasarlanmıştır.

Yarı yapılandırılmış bir yakla-
şımla yürütülen bu modüllerde 
KİS modeli, firmaların kurumsal 
inovasyon olgunluk seviyesi, 
stratejik öncelikleri ve ihtiyaçla-
rı doğrultusunda esnek biçimde 
uygulanmaktadır. Firmalar, ih-
tiyaçlarına göre bir veya birden 
fazla modüle eş zamanlı ya da 
farklı dönemlerde katılım sağla-
yabilmekte; modüller belirli bir 
sıraya bağlı olmaksızın, öncelikli 
gelişim alanlarına göre ilerletile-
bilmektedir.

Modüler yaklaşımın bir 
diğer önemli kazanımı sürdü-
rülebilirlik boyutunda kendini 
göstermektedir. Her modülde 
kazanılan yetkinlik, şirketin ino-
vasyon süreçlerini kısa vadeli 

müdahaleler olarak değil, kalıcı 
ve kurumsal bir sistem olarak 
benimseyebilmesini sağlamak-
tadır. Programın yarı yapılandı-
rılmış özellikte olması sayesinde 
küçük ve orta ölçekli işletme-
lerden büyük sanayi kuruluşla-
rına kadar her ölçek ve sektör 
için uygulanabilir bir esneklik 
sunmaktadır.

Bu dönem itibarıyla İnoSuit 
Programı’nın modül temelli 
yapısına önemli bir yenilik 
eklenmiştir: İnovasyon Liderleri 
Eğitim Programı. Bu program 
kapsamında her şirketin, kendi 
bünyesinden en az bir çalışanı 
inovasyon lideri olarak yetiş-
tirmek üzere programa dâhil 
etmesi beklenmektedir. Seçi-
len çalışanın, dönem boyunca 
İnovasyon Liderleri Eğitim 
Programı aracılığıyla kapsamlı 
bir gelişim sürecinden geçerek 
şirket içinde inovasyon uzman-
lığı yetkinliği kazanması öngö-
rülmektedir. Böylece inovasyon 
kültürünün yalnızca dışarıdan 

Dr. Merih Pasin  
İnoSuit ve ECOTİM Programı 
Strateji Direktörü

Prof. Dr. Mehmet Nafiz Aydın
Boğaziçi Üniversitesi Yönetim 
Bilişim Sistemleri Bölüm  
Başkanı, İnoSuit ve ECOTİM 
Programları Akademik  
Direktörü

Dr. Serkan ALTUNTAŞ  
Yıldız Teknik Üniversitesi 
Endüstri Mühendisliği Bölümü 
Öğretim Üyesi, İnoSuit Progra-
mı Akademik Direktörü
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alınan bir destek olmaktan 
çıkarak şirketin kendi içinde 
kalıcı bir uzmanlık kaynağına 
dönüştürülmesi ve inovasyon 
yetkinliklerinin geliştirilmesi 
hedeflenmektedir.

Programın başarısındaki belir-
leyici unsurlar ise değişmemiştir. 
Üst yönetimin desteği, özellikle 
genel müdür düzeyinde sağla-
nan güçlü katılım, programın 
başarısız olma ihtimalini fiilen 
ortadan kaldırmaktadır. Men-
törlerin düzenli toplantılarla bir 
üst yönetime yaptığı düzenli 
bilgilendirmeler, bu desteği canlı 
tutmakta ve sürecin sürdürüle-
bilirliğini beslemektedir.

İNOSUİT PROGRAMI, 
KURUMSAL İNOVASYON 
SİSTEMLERİNİN 
KURULMASININ ÇOK 
ÖTESİNE GEÇTİ
Türkiye Innovation Week 2025 
kapsamında gerçekleştirilen 
“Başarılı Uygulamalar” 

oturumunda sahne alan 
İnoSuit firmaları, program 
süresince hayata geçirdikleri 
çalışmalardan seçili uygulama 
örneklerini poster formatında 
katılımcılarla paylaşmıştır. 
Hazırlanan posterler; İnoSuit 
Programı’nın firmaların 
kurumsal inovasyon 
sistemlerinde oluşturduğu 
somut çıktıları, ölçülebilir 
kazanımları ve şirket içindeki 
dönüşüm etkisini görünür 
kılmaktadır.

İnoSuit Programı, kurumsal 
inovasyon sistemlerinin kurul-
masının çok ötesine geçmiştir. 
Artık bu sistemlerin şirketlerin 
ihracat performansına, katma 
değer üretimine ve rekabet 
gücüne doğrudan dönüştüğü 
ölçülebilir bir dönüşüm mode-
line evrilmiştir. Modül temelli 
yapısıyla birlikte bu model, her 
olgunluk düzeyindeki firmaya 
kendi inovasyon yolculuğunda 
ileri taşıyacak esnek ve yarı ya-
pılandırılmış bir zemin sunmak-
tadır. Türkiye’nin sürdürülebilir 
ve yüksek katma değerli ihracat 
hedefine katkı sunmaya devam 
edecek bu programın önümüz-
deki yıllarda daha fazla şirketin 
dönüşümüne vesile olacağına 
olan inancımız tamdır.
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Program yarı 
yapılandırılmış 
özellikte olması 
sayesinde küçük 

ve orta ölçekli 
işletmelerden 
büyük sanayi 

kuruluşlarına kadar 
her ölçek ve sektör 
için uygulanabilir 

bir esneklik 
sunmaktadır.

İnoSuit Programı’nın yeni 
modüler yapısı ile kurumsal 
inovasyon yolculuğunuzu 
bir üst aşamaya taşımaya 
davetlisiniz.
İnoSuit Programı'nı başarıyla 
tamamlayan firmalarımızın 
inovasyon yolculuklarını, prog-
ram kapsamında elde ettikleri 
kazanımları ve iyi uygulama ör-
neklerini içeren İnoSuit Kitabı-I 
ve İnoSuit Kitabı-II çalışmaları-
na ulaşmak için tıklayınız.

Kurumsal İnovasyonunuzu 
Modüler Yapıyla İnşa Edin!
İnoSuit Programı hakkında 
detaylı bilgi almak, başvuru 
süreçlerini incelemek ve prog-
ramın firmalara sunduğu katkı-
ları keşfetmek için https://tim.
org.tr/tr/tim-inosuit-programi 
adresini ziyaret edebilirsiniz. 
Sorularınız için inosuit@tim.
org.tr adresi üzerinden bizimle 
iletişime geçebilirsiniz.

Programı 

Başvuruları 
Devam Ediyor!
Yeni Modüler Yapısıyla
Kurumsal İnovasyon 
Yolculuğunuzu
Bir Üst Aşamaya 
Taşıyın.

Başvuru ve Detaylı Bilgi 
için QR Kodu Okutun

SON BAŞVURU

30Haziran 
2026
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Üretici ve İhracatçıya 
Vergi Kalkanı

İstanbul Finans Merkezi’ni dünyanın en önemli 10 finansal durağından biri yapma 
hedefiyle kurgulanan yeni teşvik paketi yürürlüğe girdi. İFM bünyesindeki transit 
ticarette kurumlar vergisi indirimini yüzde 100’e çıkaran ve çok uluslu şirketlere  
20 yıllık kesintisiz muafiyet tanıyan yeni düzenleme, küresel ticaret hacmini 
Türkiye’ye taşımaya hazırlanıyor.

Türkiye Yüzyılında K üresel sermaye piyasaları; 
artan jeopolitik riskler, 
değişken gümrük vergi-

leri ve özellikle de yapay zekâ 
teknolojilerinin tetiklediği yapısal 
dönüşümlerin etkisinde bir 
denge sürecinden geçiyor. Artık 
uluslararası fonlar ve yatırımcılar 
için tek bir güvenli liman kavramı 
geçerliliğini yitirmiş durumda; 
bunun yerini coğrafyalar, sek-
törler ve varlık sınıfları arasında 
çeşitlendirmeye dayalı yeni nesil 
yatırım stratejileri alıyor. Küresel 
Özel Sermaye Birliğinin (GPCA) 
verileri de bu makro eğilimi doğ-
rulayarak, 2025 yılında yükselen 
pazarlara yönelik yatırımların 
yüzde 33 oranında dikkat çekici 
bir artış gösterdiğini ortaya ko-
yuyor.

İşte tam bu noktada Türkiye, 
makroekonomik dinamikleri, 
gelişmiş üretim kapasitesi ve 
eşsiz lojistik altyapısıyla küresel 
sermayenin yöneldiği en güçlü 
alternatiflerden biri olarak ön 
plana çıkıyor. Zira yeni dönemde 
yatırımcılar sadece yüksek getiri 
peşinde koşmuyor; yatırımlarda 
dayanıklılık, güçlü nakit akışı ve 
global krizlere karşı esneklik çok 
daha belirleyici kriterler hâline 
gelmiş durumda. 

Türkiye’nin girişimcilik ve tek-
noloji ekosisteminin son yıllarda 
kazandığı ivmeyi artıracak bir 
adım daha atıldı. Ülkenin ekono-
mik vizyonunda yepyeni bir say-
fa açma hedefiyle başlatılan “Tür-
kiye Yüzyılı Yatırım İçin Güçlü 
Merkez Programı”, ihracatçılar ile 
yatırımcılar için büyük fırsatlar 
içeriyor. Program kapsamında 
kurgulanan kurumlar vergisi indi-
rimleri, kapsamı genişletilen mu-
afiyetler ve yabancı sermayeye 
yönelik hamlelerle Türkiye’nin 
uluslararası arenadaki cazibesinin 
artırılması amaçlanıyor.

TÜRKİYE’Yİ KÜRESEL CAZİBE 
MERKEZİ YAPMA HEDEFİNİN 
İLK ADIMI
24 Nisan 2026 tarihinde 
kamuoyuyla paylaşılan “Türkiye 
Yüzyılı Yatırım İçin Güçlü 
Merkez Programı”, sadece 
yerel sınırlarla yetinmekten 
kaçınarak, uluslararası arenada 
varlık gösteren büyük ölçekli 
sermayeyi ülkeye çekme amacı 
taşıyor. Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan tarafından 
duyurulan teşvik planı, temelde 
Türkiye’yi küresel bir cazibe 
merkezi statüsüne yükseltmeyi 
hedefliyor. Program, sadece yerel 
sınırlarla yetinmekten kaçınarak, 
uluslararası arenada varlık 
gösteren büyük ölçekli sermayeyi 
ülkeye çekme gayesinde. 

Yatırım ortamını her açıdan 
güçlendirmek, finansal istikrarı 
kalıcı hâle getirmek ve doğrudan 
yatırımların önündeki pürüzleri 
gidermek maksadıyla çok yönlü 
bir strateji haritası çıkarılmış 
durumda. Bu hedefler doğrul-
tusunda, bürokratik engellerin 
ortadan kaldırılması ve şirketlerin 
daha rahat hareket edip, risk ala-
bileceği bir ekosistem yaratılması 
önceliklendiriliyor. 

VERGİ İNDİRİMLERİ, İFM 
ETRAFINDAKİ TİCARET 
HACMİNİ ARTIRACAK 
Programın en çarpıcı 
ayaklarından birini, İstanbul 
Finans Merkezi (İFM) bünyesinde 
faaliyet gösteren kurumlara 
yönelik sunulan vergi avantajları 
oluşturuyor. Uzun yıllardır 
dünyanın en önemli 10 finansal 
durağından biri olma vizyonuyla 
inşa edilen merkez, küresel 
ölçekte rekabetçi bir yapıya 
kavuşturulmak isteniyor. Yeni 
taslak, İFM bünyesinde yürütülen 
transit ticaret faaliyetlerinden 
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