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INOSUIT IiLE INOVASYONUN GUCU
IHRACATIMIZA YON VERIYOR

TiM'in 2016'dan bu

yana yurittiga inoSuit
Programi, 298 firmaya

44 bine yakin saat
mentorlik destegi vererek
Turkiye'nin dort bir yaninda
inovasyon kultlrunu
yayginlastiriyor ve ihracatta
surdurulebilir basariya
giden yolu gug¢lendiriyor.

Mustafa GULTEPE

TIM BASKANI

GUnUumuzde hayatin ritmi, teknolojiyle birlikte her
zamankinden daha hizli akiyor. Bu hiz bize surekli
yenilik arayisinda olma zorunlulugunu hatirlatiyor.
Tuketici aliskanlklarindaki donusumler, pazar sartla-
rinin dalgalanmasi ve kuresel rekabetin keskinlesen
dogasl bize, "“Degisime ayak uydurun, hatta degisi-
min kendisi olun.” cagrisi yapiyor.

iste bu cagrinin cevabi olan inovasyon, sadece bir zo-
runluluk degil, ayni zamanda buyuk bir ilham ve gug
kaynagi. Biz, Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak, bu
ilhamin firmalarimizin gelecegine yon vermesini, ih-
racat hedeflerimizi yukselten bir kaldira¢ olmasini ar-
zuluyoruz. Cunku biliyoruz ki, yenilik cabalari sadece
arun ve hizmetleri dénusturmekle kalmiyor ayni za-
manda bir milletin kalkinma sertvenini de yeniden
sekillendiriyor.

Sirketlerin inovasyon yetkinligine uygun kulvarda
mentorlUuk destedi alabilmelerini saglamak amaciy-
la 2016 yilinda baslattigimiz TiM inoSuit Programi, bu
anlayisin somut bir Grunu olarak tasarlandi. Program
ile inovasyonu bir yasam tarzina donusturerek sir-
ketlerimizin kultdrine entegre etmeyi hedefliyoruz.
Programa dahil olan firmalarimizi, potansiyellerini
tam olarak harekete gecirebilmeleri icin akademis-
yenlerden profesyonellere, uzmanlardan sektér lider-
lerine kadar genis bir bilgi havuzuyla destekliyoruz.
ihracatci birliklerimiz ile firmalara kurumsal inovas-
yon alaninda mentorluk verdigimiz Kasim 2016'dan
bu yana program kapsaminda 60 farkli ilden toplam
951 firma basvurusu aldik. 33 farkli ilden toplam 214
firma, 49 Universiteden 75 mentorumuz ile progra-

mi basariyla tamamladi. So6zlesme imzalayan toplam
298 firmaya 43 bin 968 saat mentorluk hizmeti ver-
dik. Tokat gibi bazi Anadolu illerinde de inovasyon
sistemleri olusturarak, Ulkemizin her noktasindan
katilmin artmasina katki sagladik. Ayrica, deneyim
paylasimi toplantilariile Turkiye'nin dért bir yanindan
mentorlari bir araya getirerek inovasyon odakli guglu
bir agd olusturduk. Bu veriler, inoSuit Programi’'mizin
sirketler icin sadece bir rehber olmanin otesine gecge-
rek, Ulkemizin farkli bolgelerinde inovasyon kulturu-
NnU yayginlastirmaya ve is dunyasinda surdurulebilir
yenilikgi ¢cdzumler Uretmeye onemli bir katki sagladi-
gini gozler 6nune seriyor.

Bu basarilar, inovasyonun yalnizca yerel duzeyde
gucglendirilmesinin &tesinde, Turkiye'nin kuresel pa-
zarlarda daha rekabetci bir konum elde etmesi icin
dnemli firsatlar sunuyor. inovasyonla sekillenen bir
ihracat yolculugu ulkemizi global arenada daha gug-
|U bir oyuncu yapacak.

inoSuit Programi, bu hedefleri gerceklestirecek bir
rehber niteligi tasiyor. OnUmuzdeki dénemde, daha
fazla firmayl bu yolculuga dahil ederek, uUlkemizin
inovasyon ekosistemini derinlestirmeyi ve ihracat-
ta surddrudlebilir basarilar elde etmeyi hedefliyoruz.
Programin basariyla yurUtdlmesinde emegdi gecen
uzmanlarimiza, akademisyenlerimize ve tum firmala-
rimiza, ictenlikle tesekkur ediyorum. Programin basa-
riyla yUratilmesinde emegi gecen basta TiM Surdara-
lebilirlik ve inovasyon Calisma Grubu Uyelerimiz olmak
Uzere, degerli uzmanlarimiza, akademisyenlerimize ve
tum firmalarimiza ictenlikle tesekkur ediyorum.

inoSuit Kitabi
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Kuresel ekonominin giderek karmasik hale gelen
yapisl, yenilik¢i ve strec¢ odakli yaklasimlari on pla-
na ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda, ihracatci firmala-
rimizin inovasyon kapasitelerini artirmasi, Ulkemiz
icin ekonomik bir kazancin o6tesinde, kuresel reka-
bet gucUmuzun de dnemli bir parcasidir. Yenilikci
dusunce ve uygulamalar, firmalarimizin uluslararasi
pazarlarda one c¢ikmasi icin en temel gereklilikler-
dendir.

Bu anlayisla, inoSuit Programi, ihracatci firmalarimi-
zIn inovasyon kapasitelerini gelistirme ve kurumsal
yapilarina yenilikci bir vizyon kazandirma hedefiy-
le, 2016 yilindan bu yana TUrkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) énderliginde basariyla yurattlmektedir. Prog-
ram, firmalarimizin inovasyon altyapisini gelistire-

INOVASYONLA
GUCLENEN
IHRACATIN HIKAYESI

Yenilik¢i dusiince ve
uygulamalar, klresel
rekabet gucumuzun temel
tasidir. inoSuit Programi'nin
rehberliginde sekillenen bu
eser, ihracatci firmalarimizin
basari hikayeleriyle
gelecege ilham oluyor.

Prof. Dr. Omer BOLAT

TICARET BAKAN|

rek; Urun ve hizmetlerde farklilasma saglamalarina
ve kuresel pazarlarda rekabet avantaji kazanmalari-
na 6nemli katkilar sunmustur. inoSuit, ayrica firma-
larin, Universite ve sanayi is birligi yoluyla yenilikci
projelerini hayata gecirmelerine rehberlik etmekte-
dir.

Programin ilk kitabinda paylasilan basari hikayeleri,
InoSuit'in ortaya koydugu farkin altini cizmistir. Bu
basarinin devami niteligindeki ikinci kitap ise, 6zellik-
le programi basariyla tamamlayan firmalarin somut
kazanimlarini ve deneyimlerini paylasmasiyla, diger
firmalarimiza isik tutacak bir kaynaktir. Cunku ino-
vasyon, yalnizca bireysel firmalarin degil, toplumsal
ve ekonomik kalkinmanin da temel tasidir.

Ticaret Bakanlhigimiz, Ulkemizi ihracat hedeflerine

tasilyan bu tur programlari desteklemeye buyuk
onem vermektedir. Ar-Ge ve inovasyona dayall Ure-
timin yani sira, tasarim, dijitallesme ve markalasma
gibi alanlarda ihracatci firmalarimizin guclenmesi
icin sundugumuz destekler, bu vizyonu guclendir-
meye devam edecektir. Ticaret Bakanligimiz ayrica,
yenilik¢i projelerin desteklenmesi noktasinda yeni
politikalari gelistirme ve mevcut destekleri genislet-
me konusundaki calismalarini surdurecektir.

Bu noktada, Ticaret Bakanhgi olarak surdurulebilir
ihracat dogrultusunda katma degerli, inovatif, tek-
noloji yogun udrunlerin ihracatini artirarak Urun ve
pazar cesitliligini saglamay! teminen ihracatgi fir-
malarimizi fuar desteklerinden tasarima, TURQU-
ALITY'den Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi
(Ur-Ge) projeleri ve e-ihracata, Kuresel Tedarik Zin-
ciri Yetkinlik Projesi Destegi (KTZ) projelerinden sek-
torel ve genel nitelikli ticaret heyetlerine kadar ge-
nis yelpazede ihracatin her adiminda desteklemeye
devam ediyoruz.

Inovatif odakli calismalarimiz dogrultusunda, Ba-
kanligimizin son dénemde hayata gecirdigi yeni-
likler de dikkat cekicidir. Dijital ihracat platformlari
olusturarak firmalarin kuresel pazarlarla daha etkin
sekilde baglanmasini sagliyor, e-ihracat destek me-
kanizmalari ile dijital donusum surecini tesvike 6n-
celik veriyoruz. Ornegdin, yapay zeka teknolojisi ile
gelistirilen Kolay ihracat Platformu (KiP), ihracatcila-
rimiza hedef pazar 6nerilerinden potansiyel ithalat-
¢l bilgilerine kadar genis kapsamda bir danisman-
ik hizmeti sunmaktadir. Buna ek olarak, e-ihracat
sureclerini daha kolay hale getirmek Uzere E-Kolay
Ihracat Platformu (E-KIP) ile firmalarimizin stratejik
kararlarinda rehberlik edecek yeni bir sistemi devre-
ye aliyoruz.

Ayrica, Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi
(Responsible ®) gibi yenilik¢i uygulamalarla, ihracat-
¢l firmalarimizin sardurebilirlik odakli donusumleri-
ni desteklemekteyiz. Bu kapsamda, sirketlerimizin
ulusal ve uluslararasi fonlara erisimini kolaylastiriyor,
danismanlik hizmetleri araciligiyla firmalarimizin
yesil ddnusume uyum saglamalarini tesvik ediyoruz.
Bu proje, firmalarimiza hem yesil donlisum surecine
ayak uydurma hem de kuresel rekabette 6ne ¢cikma
firsati saglamaktadir.

Ulkemizin 2024 yilinda yakaladigi 262 milyar dolarlik
ihracatin yalnizca sayisal bir basari olmadigini, ihra-
catimizin yillar itibariyla katma dederi artirma ve ile-
ri teknoloji odakli yasadigi niteliksel bir donusumun
de sonucu oldugunun farkindayiz. Nitekim, katma
deger yaratan, tasarim ve Ar-Ge'ye odaklanan, tek-
noloji yogun sektorlere agirlik veren ihracata yone-
lik uyguladigimiz politika ve stratejilerin bir sonucu
olarak, 2002 yilinda %30,4 seviyesindeki orta-yUksek
ve yuksek teknolojili Grun ihracatimizin toplam ima-
lat sanayi ihracatimiz icindeki payini 2024 yilinda
%41'e yukselttik. Hedefimiz bu payi 2028 yilina ka-
dar %49,5'e cikartmak. ilaveten, gectigimiz yil, ihrac
birim degerimizi 1,5 dolara, agir urunler hari¢ birim
degerimizi ise 1,74 dolara yukselttik.

Ote yandan, ihracatta niteliksel dénUsumu hizlan-
diracak, ihracatta yenilik¢i ve surdurulebilir bUyUme
stratejilerimizi daha da ileri tasiyacak yeni adimlar
atmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, surduru-
lebilirlik, inovasyon, dijitallesme ve pazar cesitliligi
gibi stratejik dnceliklerle kurguladigimiz 2025 Yil ih-
racat Eylem Plani'ni gectigimiz gunlerde kamuoyu
ile paylastik. Ihracat ekosistemimizin tUm paydas-
lariyla is birligi icinde hazirlanan bu plan, inovasyon
odakli buyumeyi hizlandirarak Turkiye'nin kuresel
ticaretteki rekabet gucunu daha da artirmayi he-
deflemektedir. Plan ile temel amacimiz, 2025 yilinda
mal ve hizmet ihracatinda toplamda 390 milyar do-
lara ulasmak. Bu dogrultuda, Planda yer alan, mal
ve hizmet ihracatini artiracak yeni destek mekaniz-
malari ve projelerden, ticari diplomasinin guclendi-
rilmesine, gumruk sureclerini kolaylastiracak faali-
yetlerden ihracatin finansmanina yonelik yenilikgi
¢coOzUmlere kadar genis bir yelpazede olusturulan 77
eylemi hayata gecirecegiz.

Yenilikci projelerin kuresel capta basarilara donus-
mesi icin, firmalarimizin yaninda olma konusundaki
kararliligimiz tamdir.

Bu vesileyle, inoSuit Programi'nin hayata geciril-
mesinde emegi olan Turkiye ihracatcilar Meclisi'ni,
mentorluk saglayan uzmanlari ve bu yolda cesur
adimlar atan tum firmalarimizi tebrik ediyorum. Bu
anlamli eserin, ihracatgi ailemizin tum fertlerine il-
ham olmasini ve yeni basarilara vesile olmasini go-
nulden diliyorum.

inoSuit Kitabi



INOSUIT PROGRAMI AKADEMIK
KOORDINATORLERINDEN

SURDURULEBILIR iINOVASYONUN

YOL HARITASI

inoSuit, sirketlerimize birlikte inovasyon
yapma kultirinlu kazandirarak, gelecegin
rekabet ortamina bugunden hazirliyor.

InoSuit Programi, Ulkemizin inovasyon
odakll ihracat ¢abalarina katki sunan cok
onemli bir inovasyon ekosistemi olustur-
makta 6ncU rol oynamaktadir. inoSuit
Programini basariyla tamamlayan sirket-
lerin deneyimlerini bu kitapta bulacaksi-
niz. Cesitli sektdérden ve farkli buyuklUkteki
sirketlerin 11 ay boyunca gerceklestirdigi
inovasyon odakli calismalari sunduklari bu
calisma, surekli gelisimi saglayacak ku-
rumsal bir inovasyon sistemini gelistirme-
nin énemini ortaya koymaktadir. Elbette
sirketlerin inoSuit Programi ile elde ettik-
leri kazanimlarin tumunud burada vermek
hem sirketlerin gizlilik nedeniyle detayla-
rina girmedikleri calismalari hem de sayfa
sayisi kisiti nedeniyle mumkun olmamistir.
Inovasyon sadece Urln inovasyonu ile si-
nirlandirilamaz. Kitapta, sure¢ inovasyonu,
pazarlama inovasyonu ve organizasyonel
inovasyon gibi inovasyonun diger alanla-
rinda da inoSuit Programinin sirketlerimizi

gercek bir pratik ile bulusturduguna sahit
olacaksiniz. Kuskusuz sirketlerimizi gele-
cekte zorlayici rekabet kosullari beklemek-
tedir. Gelecege hazirlanabilmekicin bugun
acil olarak dederlendirilen gunluk operas-
yonel islerin inovasyon konusunda proaktif
olmamiza engel olmamalidir. Bu durumu,
kurumsal davranis ve is yonetimi alaninda
unlu Dr. Stephen Konvey, “Acil olan, dnemli
olani kovar” sézu ile dikkat cekmektedir.

Sirketlerin inoSuit Programi sdresince es-
lestikleri mentorlarin destekleriyle hayata
gecirdikleri bircok yenilik bulunmaktadir.
Bunlar arasinda; en sik gerceklestirilen ye-
nilikler, yeni Gran gelistirme, ulusal/uluslara-
rasi fonlardan yararlanacak projeler yazma,
fikir toplama ve 6énceliklendirme, teknoloji
yol haritasl olusturma, calisanlara inovas-
yon yetkinligi olusturacak egitimler verme,
inovasyon kulturunu gelistirme ve sirketin
inovasyon c¢iktilari tUretmesini saglayacak
prosedur ve yonergelerin hazirlanmasidir.

Prof. Dr.
Mehmet Nafiz AYDIN

inoSuit Programina kabul edilen bazi sir-
ketler, programin 1. yilini tamamladiktan
sonra 2. yilda da programa dahil olma yo6-
ndnde irade beyan etmektedir. inovasyon
elbette bir sefer gerceklestirilecek bir faali-
yet degildir. Bu nedenle bazi sirketler 5 yil,
hatta bazilarinin 7 yildir inoSuit Programi-
na devam ettiklerini memnuniyetle ifade
edebiliriz. Bu sirketler kurduklari kurumsal
inovasyon sisteminin ¢iktilarinin her yil ken-
dilerine dnemli finansal getiriler, ulusal ve
uluslararasi yeni is birlikleri sagladiklari icin
InoSuit Programina devam etmektedir.
InoSuit Programinin uygulama yapisi ge-
regi her U¢ ayda bir sirketler ve mentorlar
bir araya gelip bilgi ve tecrUbe paylasim
bulusmalari yapmakta ve birbirlerinin ino-
vasyon faaliyetlerine katki sunmaktadir.
S6z konusu bulusmalar sirketler icin bir
acik inovasyon faaliyeti olarak gerceklesti-
rilmektedir.

Uretim veya hizmet sistemlerinde faaliyet

Prof. Dr.
Serkan ALTUNTAS

gosteren sirketlerin tUmu icin tasarlanan
InoSuit Programi, sirket icerisinde farkli
birimlerin ve unvanlarin katkilari ile ino-
vasyon faaliyetlerinin yUrUtulebilecegini
sirketlere d6gretmektedir. Sirketler boylece
“birlikte inovasyon” yapma kulturunu ka-
zanmaktadir.

InoSuit Programi sayesinde Anadolu'da bu-
lunan sirketlerimizin Universitelerle is birli-
gi yapma imkani bulduklarina sahit olduk.
2016 yilindan beri Ulkemizin ve dunyada
benzeri olmayan inoSuit programi her ge-
cen yil bilinirligini ve etkisini arttirarak yo-
luna devam etmektedir. inovasyon konu-
sundaki cabalarimiza katki sunmak isteyen
tam taraflara inoSuit ekosistemine katki
sunmaya ve birlikte olmaya davet ediyoruz.
Kitaptaki bilgilerin sirketlerimizin gelisimi-
ne ve okuyuculara katki sunmasini dileriz.
lyi okumalar.

inoSuit Kitabi
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iNOSUIT PROGRAMI

INOVASYONU SISTEME DONUSTURMEK

inovasyon, tekil etkinliklerle degil, stratejik
ve butunsel bir sistem yaklasimiyla

surdurulebilir hale gelir.

InoSuit Programi; Ulkemizin ihracat glcUnU yUk-
sek katma dederli Uretimle arttirmak amaciyla,
6zgun ve bilimsel bir yaklasimi ve metodolojiyi
hayata gecirmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda,
Ulkemizde “inovasyon yonetimi” ile Universi-
te-sanayi is birligi konularinda yetkinligi bulu-
nan universitelerimiz ve akademisyenlerimiz ile
“kurumsal inovasyon sistemlerini” olusturmayi
hedefleyen ihracatci firmalarimiz eslestirilmis ve
eslestirilen firmalarimizda kapsamli, odakli, uy-
gulamaya dénuk ve bilimsel bir calisma ile basa-
rill kazanimlar elde edilmistir.

Inovasyonda basari; “stratejik ydnetim”, “teknolo-
Jitakibi", “musteri ihtiyaclarinin dogru anlasiima-
sI ve aktarilmasl!”, “6zgun fikirlerin sdrdurulebilir
bir sistemle Uretilmesinin saglanmasi”, “fikir-
den Urune dogru projelendirme”, “fikri mulkiyet
haklarinin yonetimi”, “inovasyonu destekleyici
kaltdran ve iklimin olusturulmasi”, “kurumsal
hafizanin ve bilginin yonetimi”, “ic ve dis isbirli-
gi aglarinin etkin yonetimi”, “kaynak yontemi”,
“etkinlik degerlendirme” gibi bircok farkli alan-
daki yetkinligin birbirini destekleyecek sekilde
bir araya gelmesini gerektiriyor. TuUm bu yetkin-
liklerin birbirini destekleyecek sekilde bir araya
getirilmesi ihtiyacl ise bizleri “sistem” kavramina
ulastiriyor. inovasyon surecini tek gunluk egitim-
ler, seminerler, fikir dretme kamplari, fikir yaris-
malari, fikir-oneri sistemleri gibi tekil ve sureksiz
faaliyetler olarak algilamayi degil, stratejik, bu-
tunsel, bilimsel, odakli ve kurumun kulturel gen-
lerine uyumlu olacak sekilde “bir sistem olarak
tasarlamamizi” ve bu sistemi hayata gecirirken

ve uygularken istikrarl sekilde surekli destekle-
memizi, gelistirmemizi, 6zgunlestirmemizi ge-
rektiriyor.

2016 yilinda Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafin-
dan hayata gecirilen inoSuit Programi, bu “sis-
tematik yaklasim” ihtiyaci dogrultusunda ortaya
¢ciktl. Programin kuramsal altyapisi, “inovasyon
sistemi” kavramina dayaniyor. 1980’lerden itiba-
ren bilimsel literaturde calisiimaya baslanmis
olan "“teknoloji sistemleri,” “ulusal inovasyon sis-
temleri”, “sektorel inovasyon sistemleri” gibi kav-
ramlarin bir devami olarak, sirket boyutunda bu
sistematik bakis acisiniyansitmak Uzere “Kurum-
sal inovasyon Sistemi” kavramini tanimlamakta-
yiz. Bu kavramin amaci, bir kurumda inovasyon
sureclerine dahil olan / olmasi gereken tum ak-
toérlerin, aktorler arasi iliskilerin ve etkilesimlerin,
tum uygulamalarin, yatirrmlarin, proje ve prog-
ramlarin sistematik olarak ele alinmasinin ve bu
sekilde gereklitum yetkinliklerin butUnsel ve sur-
durulebilir sekilde olusturulmasinin saglanmasi-
dir. Her kurumun inovasyon sisteminin kendine
0zgU ama belli yetkinlikleri mutlaka kapsayacak
sekilde tasarlanmasi gerektigine inanmaktayiz.
Bu suUrecin basarisi ise ancak sirket icindeki sa-
hiplenme ve yetkinlik birimi, “inovasyon yoneti-
mi” konusundaki bilimsel ve uygulamali bilgi ile
bir araya geldiginde mumkun olabiliyor.
Program kapsaminda, katilimci sirketlerde “ku-
rumsal inovasyon sistemleri” 6 boyutta ele alini-
yor ve adim adim gelistiriimeye calisihyor. “ino-
vasyonun stratejik altyapisi”, “organizasyonel
altyap!”, “kulturel altyap!”, “finansman altyapisi”,

“fikirden uygulamaya proje yéne-
tim surecleri”, “acik inovasyon ve
is birlikleri” basliklarinda, belli yon-
temler ve araclar kullanilarak, sir-
ketlerin belirlenmis yetkinlik he-
deflerine ulasmalari amaclaniyor.
Sirketlerin sahip olduklari yetkin-
liklerin seviyesi, hedefleri, kultur-
leri, rekabet kosullari gibi konular-
daki farklliklar sebebiyle, elbette
tum sirketler icin gecerli tek ve
belli bir formul (ya da yol haritasi)
tanimlamak mumkun degdil. Bu
sebeple, tum bu surecler “yari-ya-
pilandirimis” (tanimh ancak es-
nek) yol haritalari ile ¢calisihyor. Uy-
gulamada gerceklesen 6zgun ve
farkli tecrubelere ait bilgilerin ak-
tarilmasi, modelin her gun daha
da gelismesini ve zenginlesmesini
sagliyor.

inoSuit Programi, Universite-sa-
nayi is birligi modeli ile hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda,
her bir katilimcr kurulus ile faali-
yet godsterdigi cografi bdlgedeki
universite arasinda is birligi kdpru-
leri olusturularak her bir kuruma
“mentor” atamasl yapilmaktadir.
Kurumlara atanmis mentorlar;
yonetim bilimleri, teknoloji ve ino-
vasyon ydnetimi, Universite-sanayi
is birlikleri, teknoloji transferi gibi
alanlarda bilimsel ve uygulamali
uzmanligl ve tecrubesi bulunan
ve Universitelerde gorev alan aka-
demisyen ve uzmanlar olup, prog-
ramin temel ilkeleri, “is birligi”, “sis-
tematik yaklasim”, “izlenebilirlik”,
“6zgunluk ve akademik 6zgurluk”
olarak belirlendi.

inovasyonun
Strateji
Altyapisi

inovasyonun Fikirden Acik inovasyonun Surduralebilir

Yonetisim Uygulamaya in_ovasyon ve [ Finansmanive Inovasyon
Altyapisi Projelendirme Isbirlikleri Degerlendirme Performansi

inovasyonun
Kultarel
Altyapisi

PROGRAMIN HEDEFLERI

Program siiresince firmalarda;

1.

2.

Inovasyon surecini sistematik, butlnsel ve odakli bir yaklasimla ele
alan “Kurumsal inovasyon Sistemi'nin olusturulmasi,

Inovasyon sureclerini ve sonuclarini besleyecek stratejik, organizas-
yonel, kulturel altyapinin ve bilgi altyapisinin olusturulmasi,
Urldnlerde, sureclerde, organizasyonel yapilanmalarda veya pazarla-
ma faaliyetlerinde inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi,

. Inovasyon calismalarinin ve yatirimlarinin etkinliginin, rekabetcilik

Uzerine surdurulebilir etkisinin, sistemli isleyisinin ve takip edilebilirli-
ginin saglanmasi,

Inovasyon yonetimi yetkinliginin strdurdlebilir sekilde arttirilmasi-
Nnin, bunun sonucunda da ihracat performansinin yukseltilmesinin
saglanmasi,

. Inovasyon yénetimi konusunda tlkemizdeki Universiteler ve ézel sek-

tér arasinda is birliginin arttirilmasi,

Inovasyon ydnetimi konusunda, Ulkemiz Universitelerindeki bilimsel
bilgi, arastirma ve uygulama tecrubesinin arttiriimasi
hedeflenmektedir.

inoSuit Kitabi
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iNOSUIT PROGRAMI

FIRMALARDA ULASILMASI HEDEFLENEN CIKTILAR

1. inovasyon Kapasitesi ve Performansinin Dederlendirilmesi
2. Gelisim alanlarina gére, kuruma 6zgu bir inovasyon sisteminin tasarlanmasi

3. Kurumsal inovasyon projesinin ic ve dis iletisim planini ve iceriginin olusturulmasi, bu planin
uygulanmasi

4. Sirketin inovasyon stratejilerinin belirlenmesi
5. Sirketin teknoloji yol haritasinin ve gelecek dénem ihtiyaclarinin belirlenmesi

6. Sirketin mevcut ve gelecek dénem ihtiyaclari baz alinarak, inovasyon proje portféydnun
olusturulmasi ve dnceliklendirilmesi

7. Sirketin inovasyon organizasyonunun belirlenmesi

8. Sirketin inovasyon yonetimi yénergesinin hazirlanmasi ve sureclerinin tarif edilmesi
9. Tum sirket calisanlarinin katkida bulunacagi fikir ve 6neri havuzunun olusturulmasi
10. Takdir ve 6dullendirme sisteminin olusturulmasi

1. Sirketin iK yénetim uygulamalarina inovasyonun entegrasyonu

12. Sirket ici is birligi ve bilgi paylasimini besleyici uygulamalarinin gelistirilmesi, kurumsal hafiza
yonetiminin saglanmasi

13. inovasyon yénetim surecinin adimlari konusunda ic yetkinlik olusturmaya yoénelik, farkli
konularda egitimler verilmesi

14. Onceliklendirilmis inovasyon projeleri icin takimlarin olusturulmasi

15. inovasyon projelerinin yénetimi, problem tanima-arastirma-analiz-kara verme-test uygulama-
nihai uygulama asamalarinin gerceklestiriimesi

16. Sirketin dis paydaslariyla is birligine dayali inovasyon sureclerinin tariflenmesi, olusturulmasi
ve yonetimi

17. Fikri mulkiyet haklari yonergesinin hazirlanmasi
18. Universite-Sanayi isbirligine dayal Ar-Ge projelerinin tanimlanmasi
19. inovasyon butcesinin olusturulmasi, ic ve dis finansman kaynaklarinin saglanmasi

20. Kurumsal inovasyon sistemindeki gelisimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve revizyonu

10 ANA FAZDA GERGEKLESTIRILEN FAALIYETLER

InoSuit Programi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler 10 ana fazdan olusmaktadir. ilgili fazlar firmanin
ihtiyaclari dogrultusunda mentor tarafindan uyarlanmaktadir.

1. Faz: On degerlendirme, Analiz ve Yol Haritasinin Olusturulmasi,
2. Faz: Kurumesal inovasyon Sistemi Projesinin Lansmani ve iletisimi; Ortak Dil ve Ortak Algi Olusturulmasi,
3. Faz: inovasyon Organizasyonunun Olusturulmasi, Streclerin Tarif Edilmesi ve Yonergelerin Hazirlanmasi,

4. Faz: Stratejilere inovasyonun Entegrasyonu, Teknoloji Yol Haritalarinin Hazirlanmasi
ve Inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi,

. Faz: IK ydnetimi Altyapisinin ve Uygulamalarinin inovasyon ile Uyumlastiriimasi,

. Faz: inovasyon Egitimleri ile insan Kaynaklarindaki Kapasitenin Arttiriimasi,

. Faz: ihtiyac — Firsat ve Fikir Havuzunun Olusturulmasi, inovasyon Proje Portféyuntn Belirlenmesi,
. Faz: inovasyon Projelerinin Calisiimasi ve Uygulamalarin Hayata Gecirilmesi,

. Faz: Acik inovasyon ve is birligi Stratejilerinin Belirlenmesi ve Uygulamaya Gecilmesi,

10. Faz: inovasyon Calismalarinin Etkinliginin Degderlendirilmesi ve Revize Edilmesi.

O 0 N OO W”

Faz 3: Faz 4: Faz 7:
Organizasyonel Stratejik inovasyon
Altyapi Altyapi Projeleri

Faz2: On
Hazirhk,

Ortak Dil ve
Ortak Algi

Faz 9: Acik Faz10:
Inovasyon ve ‘ ‘ Degerlendirme

Dis Kaynak

Faz1: On
Dederlendirme,
Analiz ve Yol
Haritasi

12

Faz 5: Faz 6: Faz 8:
Kulturel Altyapi ve Bilgi Altyapisi Fikir Havuzu

iK uygulamalari

Yukarida belirtilmis olan fazlar, belli bir sirayi takip etmekle beraber, belli
durumlarda birbirleriyle drtusecek zaman araliklarinda gergeklestirilecektir.
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iNOSUIT PROGRAMI

PROGRAMIN iSLEYiSi

Programda yer alacak ve desteklenecek olan
firmalar, Firma Basvuru Formunu eksiksiz ve
belirtilen tarihe kadar dolduran sirketler ara-
sindan, formda verilen cevaplarin niteligini
goze alacak sekilde TiM tarafindan yapilacak
bir 6n degerlendirme sonucunda ve basvuru

formunu doldurus tarihleri de g6z 6nune ali-
narak belirlenecektir.

InoSuit Programi'na basvuran firmalara ayrica
basvuru formunda inovasyon yonetimi konusun-
da hangi seviyede olduklarini dederlendirmek
amaciyla kisa bir Soru Seti de verilmektedir.

Bu soru seti sonunda inovasyon yonetimi konusundaki seviyeleri;

= 35 puan alti olan firmalar; inoSuit Hazirlik Kulvari
Minimum 35 puan olan firmalar; InoSuit Genel Kulvari

m Minimum 35 puan olan ve kg basina ihracat degeri sektér ortalamasinin Ustunde olan

firmalar; Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari

= ilk 1000 ihracatg! listesinde yer alan firmalar; inoSuit ihracat Sampiyonlan Kulvari

hedef sirketleri arasinda yer almaktadir.

InoSuit Programi'na basvuruda bulunan firma-
larimizi programin Akademik Koordinatoérleri ile
birlikte yapilan degerlendirme neticesinde Ol-
cek, inovasyon kapasitesi, katma degerli tGriun
odagi ve ihracat potansiyeli g6z 6nunde bulun-
durarak en uygun kulvarda eslesmeleri gercek-
lestirilmektedir.

Programda gorev alacak mentorlarin se¢ciminde
ise dncelikli se¢cim kriteri “inovasyon yonetimi
konusundaki uzmanlik ve uygulama deneyi-
mi” seviyesidir. “inovasyon yénetimi” konusun-
da arastirma, egitim ya da uygulama faaliyetleri
gosteren, “Universite-sanayi is birlikleri” konu-
sunda belli bir tecrubeye, yetkinlige ve motivas-
yona sahip mentor adaylarinin Mentor Basvuru
Formunu doldurmasi gerekmektedir. (Mento-
run bir kez basvuru yapmasi yeterlidir. Basvu-
ru bilgilerinizde degisiklik olmasi durumunda
inosuit@tim.org.tr e-posta adresinden iletisime
gecebilirsiniz.)

TiM tarafindan koordinasyonu saglanan prog-
ram kapsaminda her bir firma ile ilgili bolgedeki
universitede inovasyon yonetimi alaninda calis-
makta olan bir “mentor” eslestirilmektedir. Fir-
maya eslestirildigi mentor tarafindan, firmanin
bulundugu kulvarda program suresince belli
bir yol haritasini takip edecek sekilde mentor-

luk destedi saglanmakta ve belirlenen hedeflere
ulasilmasi amaclanmaktadir. (Agustos ay! prog-
ramda yillik izinler icin ayrilmis olup Agustos
ayinda faaliyet yapilmasi beklenmemekte ve ay-
rica mentorluk hizmet 6demesi de yapilmamak-
tadir).

Gergeklestirilen firma-mentor eslesmelerinden
sonra program baslamadan tum firma temsil-
cilerinin ve mentorlarin katilimiyla gerceklesti-
rilen Bilgi Paylasimi ve On Hazirlik Toplanti-
si'"nda programin “hedeflerine”, “ilkelerine”
ve “yoéntemlerine” iliskin bilgi paylasimlarinda
bulunularak programda kullanilacak yontem ve
araclarin kullanimina iliskin deneyim ve oneri-
ler paylasilarak, dil ve bilgi birliginin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Program suresince mentor, eslestirildigi firmaile
ortak olarak belirlenecegdi gun ve saatte, firma-
nin bulundugu kulvara goére (iki hafta da 1 gun
en az 4 saatlik/ her hafta bir gun en az 4 saatlik
olacak/ sekilde) sirketi ziyaret ederek firmanin
inovasyon kapasitesinin artiriimasi ¢alismalarin-
da mentorluk yapmaktadir. Bu sUre¢ icerisinde
katilimci her bir firmanin, inovasyon calismalari-
na yakin uzmanligi olan bir yoneticisini sirket ici
proje lideri olarak gorevlendirmeleri beklenmek-
tedir.

Programa Katilim Gosteren Sirketlerin
Idari YGkumlulukleri

m Program kapsaminda her bir sirket icin
belirlenmis olan mali yukumludltkleri ye-
rine getirecek sekilde gerekli hizmet be-
dellerini karsilamasi

m Mentorun dnerecedi sistem ve ydntem-
ler dogrultusunda, planlanacak olan ino-
vasyonla ilgili tum etkinliklere ve faaliyet-
lere gerekli ydnetim destedinin, emek,
Zaman ve uygun gorulen butgenin temin
edilmesi

m Aylik olarak gerceklestirilecek faali-
yetler ve elde edilen ciktilar konusun-
daki gelisimleri, gézlem ve onerilerini,
TIM - InoSuit Portalina raporlamalari

m Her 3 ay da bir gerceklestirilecek olan de-
neyim paylasim toplantilarina katilmalari

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek ola-
rak; her 3 ayda bir programda yer alan tum men-
torlarin ve tum inovasyon yoneticilerinin bir ara-
ya gelerek deneyim ve oénerilerini paylastiklari 3
Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmasi dU-
zenlenmektedir. Programin 6. aydan itibaren en
iyi orneklerin ve tecrubelerin paylasiimasi ama-
clyla tum ekipler bir araya gelmekte, 11. ayda final
raporlamalarin tamamlanmasi istenerek, 12. ay
itibariyla da Turkiye Innovation Week' de basari
hikayelerinin paylasildigi kapanis etkinlikleri ger-
ceklestirilmektedir.

Programda Mentorluk Destegi Saglayacak Mentor-

larin YakUmlulukleri

m Program ciktilarina erisilebilmesi amaciyla, firma icin
kurumsal inovasyon sistemlerinin ve yol haritalarinin
tasarlanmasi, s6z konusu yol haritalarinin uygulanma-
sinin saglanmasi ve belirtilen hedef ciktilara erisilme-

sinin saglanmasi

m Eslestigifirmaicin, firma ile mutabik kalinacak sekilde,
firmanin bulundugu kulvara gore (iki hafta da 1 gun
en az 4 saatlik/ her hafta bir gun en az 4 saatlik olacak/
sekilde) sirketi duzenli olarak ziyaret ederek firmanin
inovasyon kapasitesinin artiriimasi calismalarinda ve
program kapsamindaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi

amaciyla firmada gecirilmesi

m Aylik olarak gerceklestirilecek faaliyetler ve elde edilen
ciktilar konusundaki gelisimleri, gozlem ve dnerilerini,

TiIM — inoSuit Portalina raporlamalari

m Her 3 ay da bir gerceklestirilecek olan deneyim payla-

sim toplantilarina katilmalari

InoSuit Programi 2021 yilindan itibaren olcek, ih-
racat potansiyeli, katma dederli Urun odagi ve
inovasyon kapasitesine uygun olarak yapisi ino-
Suit Hazirlik, inoSuit Genel, Katma Deger Odak-
Il inoSuit ve inoSuit ihracat Sampiyonlarn olmak
Gzere 4 kulvardan olusan “Odakli inoSuit” olarak
yapllandirildi. Yapilandirilan program ile birlikte
TiM ve ihracatcl Birlikleri destek miktari %25'ten
%50'ye yukseltildi. Program kapsaminda firmalar
%50 destegi alabilmek icin firmanin ihracatgi Bir-
ligi Uyesi olmasi ve de ihracatci Birligi tarafindan
Yénetim Kurulu Karari alinmasi gerekmektedir.
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iNOSUIT PROGRAMI KULVARLARI

T —0—
inoSuit
Genel

inoSuit
Hazirhk

Katma
Deger
Odakh

InoSuit

InoSuit

A

INOSUIT HAZIRLIK KULVARI

Bu kulvarin amaci, 5 aylik strecte dncelikle en
fazla gelismeye acik temel alanlarda sirketin ino-
vasyon yonetimini gelistirerek inoSuit Programi-
na hazirlamaktir.

InoSuit Programi'na basvuran firmalara basvuru
formunda inovasyon ydnetimi konusunda hangi
seviyede olduklarini degerlendirmek amaciyla ve-
rilen Soru Seti sonucunda inovasyon ydnetimi ko-
nusundaki seviyeleri 35 puan alti olan firmalar, bu
kulvarin hedef sirketleri arasinda yer almaktadir.
Hazirlik kulvarinda sirketler, degerlendirme sonu-
cu gelistirmeye acik oldugu tespit edilen alanlara

INOSUIT GENEL KULVARI

Katilm gosterecek her bir firma ile ilgili bdlge-
deki Universitede inovasyon yonetimi alaninda
calismakta olan bir “mentor” eslestiriimektedir.
S6z konusu mentorlar tarafindan, 11 ay suresince
belli bir yol haritasini takip edecek sekilde men-

odaklanilarak 5 aylik programi tamamlayacaklar-
dir. Programin ikinci 5 ayinda devam etmesi duru-
munda finansal destek saglanmayacaktir.

Her bir firmaicin, duzenli olarak iki hafta dalgun
en az 4 saatlik sUrenin, program kapsamindaki
faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla ayrilma-
sl beklenmektedir.

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek ola-
rak; 3. ayln sonunda programda yer alan tum
mentorlarin ve inovasyon ydneticilerinin bir ara-
ya gelerek tum deneyim ve onerilerini paylastik-
lari etkinlikler duzenlenecektir.

torluk destedi saglanmakta ve belirlenen hedef-
lere ulasilmasi amaclanmaktadir.

Firmalar inovasyon yonetimi konusunda hangi
seviyede olduklarini degerlendirmek amaciyla
basvuru esnasinda verilen Soru Setinde inovas-

yon yonetimi konusundaki seviyeleri minimum
35 puan olan firmalar, bu kulvara alinmaktadir.

Program suUresince mentor, eslestirildigi sirket ile
ortak olarak belirlenecek gun ve saatte, her hafta
bir gun en az 4 saatlik bir zaman diliminde sirketi
ziyaret edecek ve sirketlerin inovasyon kapasite-
lerinin artirilmasi ¢alismalarinda mentorluk yapa-
caktir. Bu sureg icerisinde katilimci her bir firma-

nin, inovasyon c¢alismalarina yakin uzmanhgi olan
bir yoneticisini sirket ici proje lideri olarak gorev-
lendirmeleri beklenmektedir.

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek ola-
rak; 3., 6. ve 9. aylarin sonunda programda yer
alan tum mentorlarin ve inovasyon yoneticileri-
nin bir araya gelerek tium deneyim ve dnerilerini
paylastiklari etkinlikler duzenlenecektir.

KATMA DEGER ODAKLI iNOSUIT KULVARI

Bu kulvar, basvuru esnasinda verilen Soru Setinde
inovasyon yonetimi konusundaki seviyeleri mini-
mum 35 puan olan ve katma degeri yuksek urun
ve hizmet odagi olan konularda veya basliklarda
faaliyet gosteren sirketlere yoneliktir.

Bu kulvarin 6zel amaci mevcut inoSuit Genel Kul-
vari'nda oldugu gibi inovasyon yénetimi sistemi-
nin kurulmasi ve gelistirilmesine ek olarak; kati-
limci firmalarin inovasyon programlarinda daha
etkin sonu¢ almalari icin ¢alismalar yapilmakta-
dir. Bu kulvara &zel olarak gerektiginde tasarim,
markalasma, dijitallesme, ihracat potansiyelini
gerceklestirmeye yonelik konu uzmanlarindan da
yararlanilmaktadir. Programin 6nerecegdi uzman
mentorlarin mali yakumlulukleri sirketlere aittir.
Bu sebeple 6ngoérulen program suresi 11 ay ve ge-

rektiginde ikinci bir 11 ay olarak planlanmistir. An-
cak finansal destek ilk sene icin gecerli olmaktadir.
Program suresince mentor, eslestirildigi sirket ile
ortak olarak belirlenecek gun ve saatte, her hafta
bir gun en az 4 saatlik bir zaman diliminde sir-
keti ziyaret edecek ve sirketlerin inovasyon kapa-
sitelerinin artirilmasi c¢alismalarinda mentorluk
yapacaktir. Bu surec¢ icerisinde katilimci her bir
firmmanin, inovasyon calismalarina yakin uzman-
131 olan bir yoneticisini sirket ici proje lideri ola-
rak gorevlendirmeleri beklenmektedir.

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek ola-
rak; 3., 6. ve 9. aylarin sonunda programda yer
alan tum mentorlarin ve inovasyon yoneticileri-
nin bir araya gelerek tum deneyim ve dnerilerini
paylastiklari etkinlikler duzenlenecektir.

INOSUIT IHRACAT SAMPiYONLARI KULVARI

Bu kulvarin ézel amaci ihracat sampiyonu sirketle-
rimizin inovasyon yonetimi kapasitelerini artirmak-
tir. Bu programda her sirket sirketin faaliyet alanina
uygun olarak birden fazla uzman mentor ile eslesti-
rilecektir. Programin 2 yil sirmesi planlanmistir.
Program, toplam 24 ay surecek, bu surecte fir-
malarin ve mentorlarin aktif olarak 22 ay sure-
since faaliyetleri suUrdUrmeleri beklenecektir.
(Agustos ayl programda yillik izinler icin ayrilmis-
tir. Agustos ayinda faaliyet yapilmasi beklenme-
mekte, ayrica mentorluk hizmet 6demesi de ya-
pllmamaktadir)

Katilim gésterecek her bir firma ile ilgili bolge-

deki Universitede inovasyon yonetimi alaninda
calismakta olan bir “mentor” eslestirilecektir.
Mentor ekibinin ilk atanan mentoru koordinator
mentor ve ekibin ¢alismasi koordine edecektir.
S6z konusu mentorlar tarafindan, 22 ay sure-
since belli bir yol haritasini takip edecek sekilde
mentorluk destedi saglanacak ve belirlenen he-
deflere ulasilmasi amaclanacaktir.

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek ola-
rak; her 3 ayda programda yer alan tum men-
torlarin ve inovasyon ydneticilerinin bir araya
gelerek tum deneyim ve onerilerini paylastiklari
etkinlikler duzenlenecektir.
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

10. DONEM
2021 MART DONEMiI

inoSuit Programi
2021 Mart Dénemi
kapsaminda 13 farkli
ilde yer alan 28 -
Universitemizden 53
yeni mentor basvurusu
ile 24 farkh ilden 90
firma basvurusu el
alindi. Gergeklestirilen
degerlendirmeler
neticesinde,

inoSuit Hazirlik kulvarinda 7 Firma
inoSuit Genel kulvarinda 3 Firma

Katma Deger Odakli 1 1
inoSuit kulvarinda Firma

inoSuit ihracat 1
Sampiyonlari kulvarinda Firma

programa katilim sagladu.
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programi basariyla tamamladi.
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

FINANSAL DESTEK

2021 Mart Dénemi program
finansmani, TiIM’in ve

bagh bulunulan ihracat¢i
Birliklerinin toplam %50
destegi ve programda yer
alan firmalarin %50 katkasi ile
gerceklestirildi.

Odakl inoSuit Programi Mart
2021 Dénemi Bilgi Paylasim ve
On Hazirlik Toplantisi

16 Subat 2021 tarihinde Odakli inoSuit Programi Mart
2021 Dénemi Bilgi Paylasim ve On Hazirlik Toplantisi
54 firma temisilcisi ile 24 mentorumuzun katilimiyla
gerceklestirildi. Toplantida programin akademik koor-
dinatdrleri Dr. Merih Pasin ve Dr. Mehmet Nafiz AYDIN
tarafindan Odakli inoSuit Programi hakkinda detayli
ve kapsamli bilgilendirme yapilarak, programin he-
defleri, mentor tanimlari ve gorevleri, streg ve kulvar-
lar konusunda detayl bilgiler paylasildi.

ihracate Birligi Destek Verdigi
Firma Sayisi
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2021 Odakl inoSvit Programi 2021
Mart Dénemi 1. Ug Aylik Bilgi
sl ve Tecrilbe Paylasim Bulusmasi

Odakli inoSuit Programi kapsaminda 4 Haziran 2021
Cuma gunu Mart 2021 Donemi 3 Aylik Bilgi ve Tecrube
Paylasim Bulusmasi'nin ilki online olarak inoSuit Hazir-
lik, inoSuit Genel, Katma Deger Odakli inoSuit ve ino-
Suit ihracat Sampiyonlari kulvarlarinda yer alan 22 Fir-

madan 55 firma temsilcisi ve 21 mentorun katilimi ile

gercgeklestirildi. Program kapsaminda gegen 3 ay bo-
yunda firma temsilcileri ve mentorlar gerceklestirdik-
leri faaliyetlerini ve deneyimlerini paylasti. “inovasyon
ve Yetkinlik Yonetimi” — “Stratejik Yaklasim ve Ag Uygu-
lamalar” konusunda Akademik Koordinator Dr. Merih
Pasin ve Dr. Mehmet Nafiz AYDIN ile mentor Dr. Cevda
Ovacl tarafindan bir sunum gerceklestirildi. Toplanti-
nin devaminda ise inovasyon ve Yetkinlik Yonetimi'ne
iliskin genel yaklasimlar, cozUmler Uzerine sirketlerin
IK temsilcilerinin gorusleriyle ézel bir oturum gercek-
lestirilerek ve gelecek 3 ayin planlanmasi yapildi.

(VAVAVAVRVEVAV)

2021

m Odakl inoSuit Programi 2021 Mart Dénemi 1. Ug Aylik
Bilgi ve Tecribe Paylasim Video Konferansi

1 Ekim 2021 tarihinde Odakli inoSuit Progra-
mi Mart 2021 Dénemi “3 Aylik Bilgi ve Tecru-
be Paylasim Bulusmasi’nin ikincisi 24 firma
temsilcisi ve 10 mentorun katilimiyla ger-
ceklestirildi. Video konferansta Kurumsal
inovasyon Sistemi (KiS)'nin énemli sUrec-
lerinden biri olan Fikir Yénetimi hakkinda
deneyimler paylasildi. Fikir toplama konu-
sunda QR kodu gibi tekniklerin kullaniima-
sI, fikir ydnetim modelinin diger modellerle
(Asamali Kapi, SCRUM, Six Sigma, vb.) hibrit-
lestirilmesi konusunda kiymetli deneyimler
aktarildi.

Odullendirme Sistemi hakkinda farkli gérUsler sunularak
sirket kultUrine 6zgu bir yaklasimin tercih edilmesinin
onemine vurgu yapildi, ézellikle takdir yonteminin gerek-

VLUVLLUULU

2022 Odakl inoSuit Programi 2021 Mart Dénemi lIl.

w

ODAHLHHDSU{T PROGRAMI
2'117 MART DONEMI
IL 3 AYLIK BiLGI

VE TECRUBE PAYLASIM
VIDEO KONFERAMNSI
1 ExiM 2020
AAT 10.30 - 1630

e e rm g rr

07 Ug Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmasi

Ocak

7 Ocak 2022 tarihinde 2021 Mart Done-

li oldugu belirtildi. En iyi uygulamalardan
biri olarak “Kademeli Odullendirme” yakla-
siminin faydalari hakkinda akademik koor-
dinatorler ve mentorlar bilgi ve deneyimle-
rini paylasti.

Odakli inoSuit mentorlarindan Dog. Dr. Cey-
da Ovaci ve Akademik Koordinatérler ta-
rafindan “inovasyon ve Yetkinlik Yonetimi-
Guncelleme ve Grup Katilimi” basligi altinda
Yetkinlik Endeksinin Gelistirilmesi konusun-
da bilgi paylasimi ve katilimcilar tarafindan
degerlendirmeler yapildi. Prof. Dr. Engin Oz-
gul tarafindan ise “inoSuit Arac Seti” baslikli

bir sunum ile Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS)'nin sure-
cine &6zgu faaliyetlerin, uygun tekniklerin secimi, kullani-
mi hakkinda bilgiler paylasildi.

w

mi “3 Aylik Bilgi ve Tecrube Paylasim
Bulusmasi’nin Uguncusu online ola-
rak inoSuit Genel, Katma Deger Odak-
Il inoSuit ve inoSuit ihracat Sampi-
yonlari kulvarlarinda yer alan 12 firma
temsilcisi ve 10 mentorun katilimiyla
gerceklestirildi. Program kapsamin-
da gecen 3 ay boyunda firma temsil-
cileri ve mentorlar gerceklestirdikleri

i

#turk:yemovasyonhaﬂas:

faaliyetlerini ve deneyimlerini paylas- ODM‘SH‘NHU" PROGRAMI

tl. Toplantida programin Akademik
Koordinatérleri Dr. Merih Pasin ve Dr.
Mehmet Aydin tarafindan “inovasyon
Yonetiminde Ag Analizine Parametrik
Yaklasim” baslikli bir sunumun ardin-
dan Network Innova Meter'in inovas-
yon yonetimi ve inovasyon performan-
si acisindan grup katilimh calisma
gerceklestirildi.

(VA VEVEVAVAVRV)

2022

2021 MART DOMEMI
(Il 3 AYLIK BiLGI
VE TECRUBE PAYLASIM
VIiDEO KONFERANSI

Y 7 OCAK 2022
SAAT 10:30-156:30

inoSuit Sertifika Téreni
Aralik

inoSuit Programi kapsaminda 10. Dénemi olan
2021 Mart Dénemi'nde inoSuit Genel ve Katma De-
ger Odakli inoSuit Kulvarinda yer alan ve programi
basariyla tamamlayan firma ve mentorlarina ser-
tifikalar Turkiye inovasyon Haftasi'nin ikinci ganu
olan 13 Aralik 2022 tarihinde TiM Yoénetim Kurulu
Uyesi Sayin Burak YAKIN tarafindan takdim edildi.

inoSuit Kitabi
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

11. DONEM
2021 EYLUL DONEMI

inoSuit Programi
2021 Eylul Dénemi
kapsaminda 11 farkli

ilde yer alan 19 -
Universitemizden 29
yeni mentor basvurusu
ile 20 farkl ilden 52

firma basvurusu
alindi. Gergeklestirilen

de§6r|endirme|er Afyonkarahisa
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inoSuit Hazirlik kulvarinda Firma - ’ Bmm;}y —
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inoSuit Genel kulvarinda Firma ~. Gaziantep 7
ui ulvari P s
Kilis \f\
Katma Deger Odakli ,
inoSuit kulvarinda Firma
,\QeRSirs&
R /} i
Sakarya : 'M‘% @ Savensires
inoSuit ihracat . :
Sampiyonlari kulvarinda 2 Firma 8 fdl'kllvllde bulur.mn 13 fll'md,
eslestirildigi 7 farkh ilde bulunan o
13 Universiteden 14 mentor ile TARSUS

o SAKARYA et ; : Y R smanpasa izmin EKDNOMI

programa katilim sagladu. programi basariyla tamamladi, [“reist] [TUTRIR RS ]| aviveasivest
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

FINANSAL DESTEK
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bagh bulunulan ihracatei - -
Birliklerinin toplam %50 & e !
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gerceklestirildi. “'
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Jfy Odakh inoSuit Programi

1 Eylul 2021 Dépemi Bilgi

Agustos, Paylasim ve On Hazirhk
Toplantisi

'

)

ODAKLI INOSUIT PROGRAMI
BILGI PAYLASIMI VE

ON HAZIRLIK TOPLANTISI

16 AGUSTOS PAZARTESI
@ 10:30-16:30

“EykH 103 Ddnarm frmo ve mremiericrnin inhlerpis Srbte gergrieSrikecrii

16 Agustos 2021 tarihinde inoSuit Programi Ey-
lUl 2021 Dénemi Bilgi Paylasimi ve On Hazirhk
Toplantisi TIM Baskanimiz ve Baskan Vekilimiz
ile 41 firma temsilcisi ve 19 mentorun katilimiy-
la cevrim ici olarak gerceklestirildi.

ihracatci Birligi

Destek Verdigi
Firma Sayisi

vovuuue Odakh inoSuit Programi 2021 Eylil Dénemi

2021

10
Konferansi

Odakli inoSuit Programi kap-
saminda 10 Aralik 2021 Cuma
gunu Eylul 2021 Donemi 3
Aylik Bilgi ve TecrlUbe Payla-
sim Bulusmasi’'nin ilki online
olarak inoSuit Hazirlk, inoSu-
it Genel, Katma Deger Odak-
I inoSuit ve inoSuit ihracat
Sampiyonlari  kulvarlarinda
yer alan 8 Firmadan 16 fir-
ma temsilcisi ve 8 mentorun
katihmi ile gergeklestirildi.
Program kapsaminda gecen
3 ay boyunda firma temsilci-
leri ve mentorlar gerceklestir-
dikleri faaliyetlerini ve dene-
yimlerini paylastl. Toplantinin
devaminda firma tecrube pay-
lasim kisminda ise Dr. HUseyin
Guler tarafindan “Kastamonu
Entegre’de Iinovasyon Okulu
Tecrube Paylasimi” baslikli bir
sunum gerceklestirilerek Kas-
tamonu Entegre icin inovasyon

I. U¢ Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim Video

-

ODAKEIINOSUIT PROGRAMI
2021 EYLUL DONEMI
1.3 AYLIK BiLGI
VE TECRUBE PAYLASIM

VIDEO KONFERANSI

i=r5 10 ARALIK 2021
SAAT 10:30-16:30

IR Ryhd Tebme b e e vl e gy e

yolculugunun 6zgun yaklasimi
ve sonuglari paylasildi. Toplanti,
Akademik Koordinatér Dr. Me-

rih Pasin ve Dr. Mehmet Aydin
tarafindan ‘“inovasyon Yéneti-
mi ve Ambidextrous Organi-
zasyonlar” baslikli sunumu ve
gelecek 3 ayin planlanmasi ile
tamamlandi.

Odakl inoSuit Programi
o4 2021 Eylol Dénemi Hazirhk
Subat =~ Kulvari Kapanis Etkinligi

ML=
Rty
e Eﬁ

ODAKKTNOSUIT PROGRAMI
2021 EYLUL DONEMI
{ HAZIRLIK KULVARI
KAPANIS ETKINLIGI

T & SUBAT 2022
SAAT 10:00-12:00

4 Subat 2022 tarihinde Odakli inoSuit Progra-
mi 2021 Eylul Donemi Hazirhk Kulvarinda yer
alan dénemin firma temsilcileri ve mentorlari-
nin katilimiyla 2021 Eylul Donemi Hazirhk Kul-
varl Kapanis Etkinligi gerceklestirildi.

VLLUVULVLUU

2022

17 Odakh inoSuit Programi Eylil 2021 Dénemi lIl.
Uc Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmasi

Haziran

Odakli inoSuit Prog-
rami kapsaminda 17

Haziran 2022 Cuma ook BSUIT PROGRAMI
. . . A _ 4 as ¥ M
guna Eylll 2021 D6 021 EYLUL DONEMI

nemi 3 Aylik Bilgi FIETVE 8. 10 bG8 =103

w
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2022 Odakh inoSuit Programi Eylil 2021
Doénemi Il. U¢ Aylik Bilgi ve Tecrilbe
Paylasim Bulusmasi

Odakli inoSuit Programi kap-
saminda 11 Mart 2022 Cuma
gunu Eylul 2021 Dénemi 3 Ay-
Ik Bilgi ve Tecrube Paylasim
Bulusmasi'nin ikincisi online
olarak inoSuit Genel, Katma
Deger Odakl inoSuit ve ino-
Suit ihracat Sampiyonlar kul-
varlarinda yer alan 7 Firmadan
13 firma temsilcisi ve 8 mento-
run katihmi ile gerceklestirildi.
Program kapsaminda gecen 3
ay boyunda firma temsilcileri
ve mentorlar gerceklestirdik-
leri faaliyetlerini ve deneyimle-
rini paylastl. Toplantinin deva-
minda mentorlarimizdan Dog.

paylasti. Toplantinin
devaminda mentor-
larimizdan Dog. Dr.
Edin Guclu SOZER
tarafindan “Kurum-

%
Dr. Ser- @ opauifosuiT PROGRAMI
kan Al- 4021 EYLUL DSNEM]

[ I3 AYLIK BiLi
tuntas ta- ¥E TECRUBE PAYLASIM
rafindan

VIDED KONFERAMS]
“Firma-

larda ino-
vasyon
Denetimi
ile ihtiyag Analizinin Gercekles-
tirilmesi” baslkll sunum ger-
ceklestirdi. Toplanti, Akademik
Koordinatér Dr. Merih Pasin ve
Dr. Mehmet Aydin tarafindan
“Inovasyonda Yetkinlik Yoneti-
mi"” baslikli sunumu ve gelecek
3 ayin planlanmasi ile tamam-
land.

T SART 2023
L) SAAT 10.25 - T7.00
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ve Tecrlbe Payla-
sim Bulusmasi'nin
dguncdsunu  onli-
ne olarak IinoSuit
Genel, Katma De-
ger Odakli inoSuit
ve InoSuit ihracat
Sampiyonlart  kulvarlarinda yer
alan 5 Firmadan 9 firma temsilcisi
ve 3 mentorun katilimi ile gergek-
lestirildi. Program kapsaminda
gecen 3 ay boyunda firma temsil-
cilerive mentorlar gergeklestirdik-
leri faaliyetlerini ve deneyimlerini

PAYLASIM
viDEO KONFERANSI

17 HAZIRAM 2022
AAT 10:30-15:30

sal inovasyon Siste-
mi'nde  inovasyon
Elgilerinin Rolu”
baslkli sunum ger-
ceklestirdi. Toplanti,
Akademik Koordi-
natoér Dr. Merih Pa-
sin ve Dr. Mehmet Aydin tarafin-
dan “NIM (Network Innovation
Meter) ile Organizasyonlarda Bir-
likte inovasyon Olcumu” baslikli
sunumu ve program kapsaminda
kalan surenin planlanmasi ile ta-
mamland.

LVLUUVLLUUVUU

2022

Al!ashk inoSuit Sertifika Toreni

inoSuit Programi kapsaminda 11. Dénemi olan
2021 Eylul Dénemi'nde inoSuit Genel ve Kat-
ma Deger Odakli inoSuit Kulvarinda yer alan
ve programi basarlyla tamamlayan firma ve
mentorlarina sertifikalari TUrkiye inovasyon
HaftasI'nin ikinci gunu olan 13 Aralik 2022 tari-
hinde TiM Baskan Vekili Kutlu KARAVELIOGLU
tarafindan takdim edildi.

inoSuit Kitabi
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

12. DONEM
2022 MART DONEMiI

inoSuit Programi
2022 Mart Dénemi
kapsaminda 20 N
farkli ilde yer alan 34 -

Universitemizden 45 - ”\

yeni mentor basvurusu

ile 21 farkli ilden 75
firma basvurusu el
alindi. Gergeklestirilen -
de§6r|endirme|er Afyonkarahisar
neticesinde, ».é;
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Katma Deger Odakli 9
inoSuit kulvarinda Firma
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inoSuit ihracat j EJ;
Firma

Sampiyonlari kulvarinda

10 farkh ilde bulunan 18 firmaq, o~

eslestirildigi 7 farkh ilde bulunan
14 Universiteden 14 mentor ile | T)rsUS| |cararya | |r e

programa katlllm Sagladl. progr0m| ba§arlyla fdmamlddl. UNIVERSITEST| | ONIVERSITESI | |h Y ONvendreg ™
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

FINANSAL DESTEK

ihracate Birligi Destek Verdigi
Firma Sayisi
AKiB AKIB 2
7Y GAIB 1
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2022 Mart Dénemi program ‘fHIB niB 1
finansmani, TIM’in ve & iB 1
bagh bulunulan lhracatg¢i p -
Birliklerinin toplam %50 Xma | iTkis >
destegi ve programda yer 08 | oaiB 3
alan firmalarin %50 katkisi ile Aue _
gerceklestirildi. B . §
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2022 .
@ Odakl InoSuit Programi Mart 2022 Dénemi

Bilgi Paylasimi ve On Hazirlik Toplantisi

2022 MART DOMEMI ODAKLI INOSUIT PROGRAMI
BILGI PAYLASIMI VE ON HAZIRLIK TOPLAMNTISI

11 Subat 2022 tarihinde Odakli inoSuit Programi Mart 2022 Dénemi
Bilgi Paylasimi ve On Hazirlik Toplantisi TIM Baskanimiz ve Baskan
Vekilimiz ile 64 firma temsilcisi ve 28 mentorun katilimiyla gergek-
lestirildi. Toplantida programin akademik koordinatorleri Dr. Merih
Pasin ve Dr. Mehmet Nafiz AYDIN tarafindan Odakli inoSuit Progra-
m1 hakkinda detayli ve kapsamli bilgilendirme yapilarak, programin
hedefleri, mentor tanimlari ve gdrevleri, sireg¢ ve kulvarlar konusun-
da detayli bilgiler paylasildi.

(VA VAVEVRVREVAV)

2022

29
Temmuz

Odakl inoSuit Programi
2022 Mart Dénemi
Hazirhik Kulvari Kapanis
Etkinligi

"

ODAKLIMNOSUIT PROGRAMI

2022 MART DONEMI
{ HAZIRLIK KULVARI
KAPANIS ETKINLIGI

Fr 29 TEMMUZ 2022
I SAAT 10:00-13:00

29 Temmuz 2022 tarihinde Odakli inoSuit

Programi

2022 Mart Donemi Hazirlik Kul-

varinda yer alan donemin firma temsilci-
leri ve mentorlarinin katilimiyla 2022 Mart
Donemi Hazirlik Kulvari Kapanis Etkinligi
gerceklestirildi.

Odakl inoSuit Programi Mart 2022 Dénemi I.
03 Ug Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmasi

Haziran

Odakl inoSuit Programi kap-
saminda 3 Haziran 2022 Cuma
gunu Mart 2022 Dénemi 3 Aylik
Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulus-
masi'nin ilki online olarak inoSu-
it Hazirlk, inoSuit Genel, Katma
Deger Odakli inoSuit ve inoSuit
ihracat Sampiyonlar kulvarlarin-
da yer alan 12 Firmadan 22 firma
temsilcisi ve 10 mentorun katili-
mi ile gercgeklestirildi. Program
kapsaminda gecen 3 ay boyunda
firma temsilcileri ve mentorlar
gercgeklestirdikleri  faaliyetlerini

ve deneyimlerini paylasti. Toplan-
tinin devaminda, Akademik Ko-
ordinatdr Dr. Merih Pasin ve Dr.
Mehmet Aydin tarafindan “ino-
vasyonda Yetkinlik Yonetimi”
baslkli  sunum gercgeklestirildi.
Toplantl, Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi'nde gdérev yapmakta
olan mentorlarimizdan Dog. Dr.
Mihriban Coskun ARSLAN tara-
findan “inovasyona Maliyet Pen-
ceresinden Bakis” baslkli sunum
ve katilimcilarla birlikte gelecek 3
ayin planlanmasi ile tamamlandi.

sououus  Odakll InoSuit Programi 2021 Mart

2022

Odakli inoSuit
Programi kapsa-
minda 14 Ekim
2022 Cuma gunu

Mart 2022 Donemi [ I3 AYLIK BiLGI
3 Aylik Bilgi ve Tec-
ribe Paylasim Bu-
lusmasi’'nin ikincisi

online olarak ino-
Suit Genel, Kat-
ma Deger Odakli
inoSuit ve inoSuit
ihracat Sampiyonlari kulvarla-
rinda yer alan 10 Firmadan 13
firma temsilcisi ve 6 mento-
run katihmi ile gerceklestirildi.
Program kapsaminda gegen 3
ay boyunda firma temsilcileri
ve mentorlar gerceklestirdikle-
ri faaliyetlerini ve deneyimlerini

paylasti.

ODAKKINOSUIT PROGRAMI
/2022 MART DONEMI

VE TECRUBE PAYLASIM
VIDEO KOMFERAMSI
1 EKiIM 2022

AAT 10,30 - 14,30

. ——— - - ——————

Doénemi Il. U¢ Aylik Bilgi ve Tecribe
Paylasim Video Konferansi

Toplantida prog-

% m ramin Akademik

Koordinatdéru  Dr.
Merih Pasin ta-
rafindan “inovas-
yon Yonetimi ve
Ambidexterous
Organizasyonlar”
baslig! altinda bir
sunum gercekles-
tirildi. Toplantinin
son oturumunda
ise programin Akademik Koor-
dinatdéru Dr. Mehmet Aydin ve
Odakli inoSuit Programi men-
torumuz Dr. Ceyda Ovacl tara-
findan “inovasyonda Yetkinlik
Yonetimi” baslikli bir sunum ya-
pilarak, dneriler ve katilimcilarla
birlikte gelecek 3 ayin planlan-
masi ile toplanti sonlandirildi.

Odakli inoSuit Programi

Mart 2022 Dénemi lll.
o8, | Uc Aylik Bilgi ve Tecriibe

Paylasim Bulusmasi

Odakli inoSuit Programi kapsaminda 6 Ocak 2023
Cuma gunu Mart 2022 Dénemi 3 aylik Bilgi ve Tec-
ribe Paylasim Bulusmasi’'nin UgUncUsU ¢evrimigi
olarak inoSuit Genel, Katma Deger Odakli inoSuit
ve inoSuit ihracat Sampiyonlari kulvarinda yer alan
temsilciler ve mentorlarin katilimi ile gercekles-
tirildi. Program kapsaminda gecen 3 ay boyunca
gergeklestirilen calisma ve deneyimleri paylasildi.

InoSuit mentoru Dog. Dr. Serkan Altuntas tarafin-
dan “QFD Teknigi ve Uygulamasi” bashgi altinda
Dr. Merih Pasin ile birlikte sunum gerceklestirdi.
Toplantinin son oturumunda programin Akade-
mik Koordinatérleri tarafindan “Kurumsal inovas-
yonda Performans Yonetimi” bagslikli bir sunum
yapllarak, dneriler ve katilimcilarla birlikte gelecek
son 2 ayin planlamasi ile yapildi.

25 inoSuit Mezunlar
Kasim | $4qi1 Toreni

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDO-
GAN'In kiymetli tesrifleriyle 23-25 Kasim 2023 ta-
rihlerinde Halic Kongre Merkezi'nde gerceklestir-
digimiz “Turkiye Innovation Week” etkinligimizin
Uclincl gunl olan 25 Kasim 2023 tarihinde inoSu-
it Mezunlar Odul Téreni gerceklestirildi.

Torende, TIM Baskan Vekili Ahmet Fikret KIiLECI
tarafindan inoSuit Programi 12. Dénemi olan 2022
Mart Dénemi’'nde inoSuit Genel ve Katma Deger
Odakli inoSuit Kulvarinda yer alan 11 firmamiza,
2022 Mart - 2023 Subat Donemi'nde mentorlu-
gunu yapmis oldugu firmalarda Kurumsal ino-
vasyon Sistemi'nin hayata gegcirilmesine yoénelik
katkilari icin 8 mentorumuza sahnede plaketleri
takdim edildi.

inoSuit Kitabi
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

13. DONEM
2022 EYLUL DONEMI

inoSuit Programi
2022 Eylul Donemi
kapsaminda 12
farkli ilde yer alan 17 -
Universitemizden 24
yeni mentor basvurusu
ile 20 farkl ilden 65
firma basvurusu

alindi. Gergeklestirilen

degerlendirmeler
neticesinde, ».é;
. i)
) . ~ Diyarbakir / Q& -
InoSuit Genel kulvarinda Firma N~ ‘%Bofmon )?: 7N
Adiyaman ~ N
}\\/\/J \J"—/// ﬂ.j
S \  Mardin [
o
Katma Deger Odakli p ﬂ\/ % Sanlurfa *
inoSuit kulvarinda Firma . Gaziantep N
R

istanbul

Kilis\r\

EBEYKOZ

UNIVERSITESI

inoSuit ihracat 1
Sampiyonlari kulvarinda Firma

©

programa katilim sagladu. e
6 farkh ilde bulunan 11 firmaq, -
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

FINANSAL DESTEK

ihracate Birligi Destek Verdigi
Firma Sayisi

" .
2022 Eylil Dénemi program =8 PAIB 1
finansmani, TIM’in ve & iB 1

bagh bulunulan lhracatg¢i o
Birliklerinin toplam %50 = | MM *
destegi ve programda yer 08 | oaiB 3

alan firmalarin %50 katkisi ile _ .
c e e == uiB 2
gerceklestirildi.
12 Odakh inoSuit Programi Eylil Dénemi Lansman Toplantisi

Agustos

TiM, ihracatcr firmalarin ve
mentorlarin katilimi ile Odak-
Il inoSuit Programi'nin 13.d6-
neminin lansman toplantisini
gercgeklestirdi.

Meclisimizin Tarkiye'nin

Toplantinin acilis konusma-
sini gerceklestiren TIM Genel
Sekreteri Bilal Bedir, Odakli
inoSuit Programiyla, Turki-
ye'nin dort bir yanindan fir-
ma ve mentorlari bir araya

VLULLUUVUU

2023

inosuit Programi Eylil 2022 Dénemi 1. Ug Ayhk

E Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmasi

inoSuit Programi kapsaminda 13 Ocak

2023 Cuma gunu Eylul 2022 Dénemi
3 Aylik Bilgi ve Tecrube Paylasim Bu-
lusmasi'nin ilki cevrimici olarak inoSuit
Genel, Katma Deger Odakli inoSuit ve
inoSuit ihracat Sampiyonlari kulvar-
larinda yer alan firma temsilcileri ve

VLVLUVULVLUU

2023

mentorlarin katilimi ile gergeklestiril-
di. Program kapsaminda gecen 3 ay
boyunda firma temsilcileri ve men-
torlar gergeklestirdikleri faaliyetlerini
ve deneyimlerini paylasti. Toplantinin
devaminda, inoSuit mentorlarimizdan
Tankut Aslantas tarafindan “Ar-Ge,

inosuit Programi Eylil 2022 Dénemi II. Ug Ayhik

m Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmasi

inoSuit Programi kapsaminda 9 Mart
2023 Persembe gunu Eylul 2022 Do6-
nemi 3 aylik Bilgi ve Tecrlbe Paylasim
Bulusmasi'nin ikincisi ¢cevrimici olarak
inoSuit Genel, Katma Deger Odakili
inoSuit ve inoSuit ihracat Sampiyonla-
ri kulvarinda yer alan firma temesilcileri

ve mentorlarin katihmi ile gergeklesti-
rildi. Program kapsaminda gegen 3 ay
boyunca gerceklestirilen calisma ve
deneyimler paylasildi inoSuit mentoru
Dog. Dr. Mihriban COSKUN ARS- LAN
tarafindan “inovasyona Maliyet Pence-
resinden Bakis baslikli sunum gercek-

inovasyon ve Tesvikler” baslikli sunum
gerceklestirildi. Toplanti, Akademik
Koordinatér Dr. Merih Pasin ve Dr.
Mehmet Aydin tarafindan “inovasyon-
da Performans Yonetimi” bashkl su-
num ve katilimcilarla birlikte gelecek 3
ayin planlanmasi ile tamamlandi.

lestirildi. Toplantinin son oturumunda
programin Akademik Koordinatoru
Dr. Mehmet AYDIN tarafindan “ino-
vasyon Yone timinde Ambidexterity”
baslikll bir sunum yapilarak, éneriler
ve katiimcilarla birlikte gelecek 3 ayin
planlamasi yapildi.

inovasyon ekosistemini ge-
listirmek adina alti  yildir
surdrdagtu  Odakli  inoSuit
Programi'nin 1 Eylul 2022 tari-
hinde baslayacak olan 13. do-
neminin oncesinde “Odakli
inoSuit Programi Eylul 2022
Dénemi Bilgi Paylasim ve On
Hazirhk Toplantisi” 12 Agustos 2022
tarihinde TIiM istanbul Dis Ticaret
Kompleksi Konferans Salonu'nda ger-
ceklestirildi.

TiIM Genel Sekreteri Bilal Bedir'in aci-
lis konusmalariyla baslayan toplan-
tida Dog. Dr. Edin Guglu Sozer, Dog.
Dr. Mihriban Coskun Arslan, Dog.
Dr. Serkan Altuntas ve Dr. Sibel Sain
Ozdemir, “inovasyon Yénetiminde
Karsilasilan Zorluklar ve CdzUmler”
konulu bir sunum gerceklestirdiler.
Sunumun ardindan inoSuit Programi

Akademik Koordinatorleri Dr. Merih

Pasin ve Dr. Mehmet Aydin modera-
térligunde “Rekabet Oncesi Sirketler
Arasl inovasyon Is Birlikleri” baslikli bir
panel duzenlendi. Panelin ardindan
programa firma ve mentor tanitimla-
r ile devam edildi. GUn boyunca su-
ren program, TIM Strateji, inovasyon
ve Girisimcilik Subesi'nin gercekles-
tirdigi “inoSuit Programi Finansman
Surecleri ve ic iletisim Yéntemleri” ko-
nulu sunumdan sonra Odakli inoSuit
Programi hakkinda yapilan genel bil-
gilendirme ile sona erdi.

getirdiklerini ve bu program
ile buglne kadar ¢cok guzel
ciktilar elde ettiklerini ifade
etti. TIM Genel Sekreteri Bi-
lal Bedir, yeni donemde de
Adana'dan izmir'e, Antal-
ya'dan Sakarya'ya firmalari
ve mentorlari bir araya getir-
meye devam edeceklerini belirtti.
Katiimci firmalarin geneline bakildi-
ginda, inovasyon projelerinin basariyla
tamamlandigini, patent, Ar-Ge ve tasa-
rim merkezlerinin sayisinin codaldigini
gézlemlediklerini vurgulayan TiM Ge-
nel Sekreteri Bilal Bedir, kaydettikleri
bu basarilarin yeni déoneme dair inang-
larini ve motivasyonlarini artirdigini
ifade etti. Odakli inoSuit Programi'nin
1 EylUl'de baslayan 13. Dénemine sim-
diye kadar 65 firma ve 18 Universiteden
25 yeni mentor basvuruda bulundu.

vouuuou  Inosuit Programi Eylil 2022
2023

08 Dénemi lll. Ug Aylik Bilgi ve
Tecribe Paylasim Bulusmasi

inoSuit Programi kapsaminda 8 Haziran 2023 Per-
sembe gunu Eylul 2022 Dénemi 3 Aylik Bilgi ve
TecrUbe Paylasim Bulusmasi'nin Uguncusu cev-
rimici olarak inoSuit Genel, Katma Deger Odakli
inoSuit ve inoSuit ihracat Sampiyonlari kulvarinda
yer alan firma temsilcileri mentorlarin katilimi ve
ile gerceklestirildi. Program kapsaminda gecen 3
ay boyunca gergeklestirilen calisma ve deneyim-
ler paylasildi. inoSuit mentoru Dog. Dr. Edin GUclU
SOZER tarafindan “Yenilikgi Fikir Yonetimi Sistemi
BUyuk Firma Uygu- lamasi Ornegi baslikli sunum
gerceklestirildi. Toplantinin son oturumunda ise
oneriler ve katilimcilarla birlikte gelecek son 2 ayin
planlamasi yapildi.

LLLULLUU

2023

m inoSuit Mezunlar &dul Téreni

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN'In kiymetli tes-
rifleriyle 23-25 Kasim 2023 tarih-
lerinde Halic Kongre Merkezi'n-
de gergeklestirdigimiz “Turkiye
Innovation Week” etkinligimizin
Ucuncu gunu olan 25 Kasim 2023
tarihinde inoSuit Mezunlari Odul
Toéreni gerceklestirildi.

Térende, TIM Baskan Vekili Ah-
met Fikret KILECI tarafindan ino-
Suit Programi 13. Dénemi olan
2023 Eylul Dénemi'nde inoSuit
Genel ve Katma Deger Odakli
inoSuit Kulvarinda yer alan 8 fir-
mamiza, 2022 Eylul - 2023 Tem-

muz Dénemi'nde mentorlugunu
yapmis oldugu firmalarda Ku-
rumsal inovasyon Sistemi’nin ha-
yata gecirilmesine yonelik katki-
lariigin 3 mentorumuza sahnede
plaketleri takdim edildi.

inoSuit Kitabi
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

14. DONEM
2023 MART DONEMI

inoSuit Programi
2023 Mart Donemi
kapsaminda 5
farkli ilde yer alan 9 -
Universitemizden 13
yeni mentor basvurusu
ile 20 farkl ilden 73

firma basvurusu Kitahya
alindi. Gergeklestirilen
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SampiyonlIha(:|Sll<JLthI\|/t:;:rrlanccelgE 2 Firma 5 farkh ilde bulunan 14 firma,
eslestirildigi 6 farkh ilde bulunan

12 Universiteden 12 mentor ile

programa katilim sagladu. programi basariyla tamamladi.
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

FINANSAL DESTEK

2023 Mart D6nemi program
finansmani, TIM’in ve

bagh bulunulan ihracatgi
Birliklerinin toplam %50
destegi ve programda yer
alan firmalarin %50 katkisi ile
gerceklestirildi.

20 Odakli inosvit Programi Mart 2023
$ubat = Dénemi Lansman Toplantisi

Meclisimizin inovasyon Turkiye'nin ekosistemini gelistir-
mek adina sur- durdugtu Odakli inoSuit Programi'nin 1
Mart 2023 tarihinde baslayacak olan 14. déneminin énce-
sinde “Odakli inoSuit Programi Mart 2023 Dénemi Bilgi
Paylasim ve On Hazirlik Toplantisi” 20 Subat 2023 tarihin-
de gevrimici olarak gerceklestirildi.

TiM Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu’nun acilis konusma-
siyla baslayan toplantida Odakli inoSuit Programi Akade-
mik Koordinatorleri Dr. Merih Pasin ve Dr. Mehmet Aydin
“Odakli inoSuit Programi Hakkinda Genel Bilgilendirme”
konulu bir sunum gerceklestirdi. Sunumun ardindan TiM
Strateji ve inovasyon Subesi tarafindan gerceklestirilen
“Odakli inoSuit Programi idari ve Finansal Strecler” konu-
lu sunum ile programa devam edildi. GUn boyunca suren
programda, Dr. Ayhan Ensici, Do¢. Dr. Serkan Altuntas,
Doc. Dr. Edin Gucll Sézer, Dr. Sibel Sain Ozdemir ve Dr.
Muhsin Bayik “inovasyon Yénetiminde Karsilasilan Zor-
luklar ve Cézumler Odakli inoSuit Mentor Tecrube ve Bilgi
Paylasimi” kisminda sunumlarini gerceklestirdiler. Odakli
inoSuit Programi Akademik Koordinatérleri Dr. Merih Pa-
sin ve Dr. Mehmet Aydin tarafindan “inoSuit Programinda
Neler Ogrendik? Olasi Tuzaklar Engeller: Nasil Asilabilir?”
sunumlari ile bilgilendirme toplantisi sona erdi.
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2023 inosuit Programi Mart 2023
31 Dénemi Hazirhk Kulvari
WL Kapanis Etkinligi

0 Cinosur 58 a
L= . __,::?j ;
s Ay

HAZIRLIK KULVARI
KAPANIS ETKINLIGH

inoSuit Programi 2023 Mart Dénemi Hazirlik Kulva-
rinda yer alan dénemin firma temesilcileri ve mentor-
larinin katilimiyla Hazirlik Kulvari Kapanis Etkinligi 31
Temmuz 2023 tarihinde gerceklestirildi. inoSuit Ha-
zirhk kulvarinda yer alan 3 firmadan 7 firma temsilcisi
ve 3 mentor ile birlikte gerceklestirilen kapanis etkin-
liginde, firmalar 6zelinde ilerleme durumlari payla-
siimis ve deneyim paylasimi gercgeklestirilmistir. Do-
neme dair genel degerlendirmenin ardindan inoSuit
Programi Genel ve Katma Deger odakli kulvarlarinin
tanitimi ve firmalarla program planlamasi gercekles-
tirildi.

inosuit Programi Mart 2023 Dénemi
09 I. U¢ Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim

Haziran| pyjysmasi

inoSuit Programi kapsa-
minda 9 Haziran 2023 Cuma
gunu Mart 2023 Donemi 3
Aylik Bilgi ve TecrUbe Payla-
sim Bulusmasi'nin ilki gevri-
migci olarak inoSuit Hazirlik,
inoSuit Genel, Katma Deger
Odakli inoSuit ve inoSuit ih-
racat Sampiyonlari kulvarla-
rinda yer alan firma temsil-
cileri ve mentorlarin katihmi
ile gerceklestirildi.

Program kapsaminda ge-
¢cen 3 ay boyunca firma

temsilcileri ve mentorlar
gerceklestirdikleri faali-
yetlerini ve deneyimlerini
paylasti. Toplantinin  de-
vaminda, inoSuit mentor-
larimizdan Dr. Sibel SAIN
OZDEMIR tarafindan “Yeni-
likgi Fikir Yonetimi Sistemi
- KOBI Uygulamasi Ornegi”
baslikli sunum gerceklesti-
rilerek son oturumda ise ka-
timcilarla birlikte gelecek 3
ayin planlanmasi ile bulus-
ma tamamlandi.

VLLUVULVLLUU

2024 inosuit Programi Mart 2023

(VAVAVAVAVEVAV)

2025 Inosuit Programi Mart 2023

Donemi Il. U¢ Aylik Bilgi ve
Tecribe Paylasim Bulusmasi

inoSuit Programi  kap-
saminda 13 Ekim 2023
Cuma gunu, Mart 2023
Donemi 3 Aylik Bilgi ve
TecrlUbe Paylasim Bulus-
masi'nin ikincisi gevrimigi
olarak inoSuit Genel, Kat-
ma Deger Odakli inoSuit
ve inoSuit ihracat Sampi-
yonlari kulvarlarinda yer
alan firma temisilcileri ve
mentorlarin  katihmi ile
gerceklestirildi. Program
kapsaminda gegen 3 ay
boyunca firma temsilci-
leri ve mentorlar, gercek-

ve deneyimlerini paylasti.
Toplantinin  devaminda,
inoSuit  mentorlarimiz-
dan Dog¢. Dr. Mihriban
COSKUN ARSLAN tara-
findan “inovasyonda Ma-
liyet Penceresinden Ba-
kis" bashkl sunum, son
oturumda ise programin
akademik koordinatorle-
ri tarafindan “inovasyon
Yonetiminde Ag Analizi-
ne Parametrik Yaklasim”
sunumu gergeklestirile-
rek, gelecek 3 ayin plan-
lanmasi ile bulusma ta-

Doénemi lll. Ug Aylik Bilgi ve
Tecribe Paylasim Bulusmasi

inoSuit Programi kapsaminda 12 Ocak
2024 Cuma gunu Mart 2023 D&nemi 3
Aylik Bilgi ve TecrUbe Paylasim Bulusma-
s’'nin Gclnclst cevrimici olarak inoSuit
Genel, Katma Deger Odakli inoSuit ve
inoSuit ihracat Sampiyonlari kulvarinda
yer alan firma temisilcileri ve mentorlarin

[VAVAVAVRVEVAV)

2024

katihmi ile gerceklestirildi. Program kap-
saminda gegen 3 ay boyunca firma tem-
silcileri ve mentorlar gerceklestirdikleri
faaliyetlerini ve deneyimlerini paylastl.

inoSuit Programi Akademik Koordinaté-
ra Dr. Mehmet Aydin tarafindan “Turki-
ye inovasyon Haritasi Karsilikli Analizler”

a inoSuit Mezunlari Odul Téreni

10-12 Ekim 2024 tarihlerinde Halig
Kongre Merkezi'nde gerceklestirdigi-
miz “Turkiye Innovation Week" etkinli-
gimizin ilk gunu olan 10 Ekim 2024 ta-
rihinde inoSuit Mezunlari Odul Téreni
gerceklestirildi.

Térende, inoSuit Programi 14. Dénemi
olan 2023 Mart Dénemi'nde inoSuit
Genel ve Katma Deger Odakli inoSuit
Kulvarinda yer alan 8 firmamiza, 2023
Mart - 2024 Temmuz Dénemi'nde

mentorlugunu

yapmis oldugu

firmalarda Ku-

rumsal inovas-

yon Sistemi'nin

hayata gegiril-

mesine yonelik katkilari icin 5 mento-
rumuz sahnede plaketlerini alarak me-
zuniyetlerini kutladilar.

Plaketler, TIM Baskan Vekili Kutlu KA-
RAVELIOGLU ve Ahmet Fikret KiLECI

lestirdikleri faaliyetlerini  mamlandi.

bashgi altinda bir sunum gerceklestirdi.
Toplantinin son oturumunda Prof. Dr.
Serkan Altuntas tarafindan “Teknoloji
Yol Haritasl ve Patent Analizi” baslkl bir
sunum yapllarak, oneriler ve katilimcilar-
la birlikte gelecek son ayin planlamasi
yapildi.

tarafindan takdim edildi. Programin
inovasyon odakli basari hikayelerine
yeni bir katki sunan mezunlara ve men-
torlara plaketleri takdim edilip toplu fo-
tograf cekimi ile téren son buldu.

inoSuit Kitabi

37



38

iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

15. DONEM
2023 EYLUL DONEMI

inoSuit Programi
2023 Eylul Donemi
kapsaminda 7 farkli
ilde yer alan 13 -
Universitemizden 16
yeni mentor basvurusu
ile 18 farkl ilden 97
firma basvurusu

alindi. Gergeklestirilen
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programa katilim sagladu. programi basariyla tamamladi.

inoSuit Kitabi

de§6r|endirme|er Afyonkarahisar
neticesinde, J
. )/
Diyarbakir / < - <
Firma o \

39



40

iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

FINANSAL DESTEK

2023 Eylol D6nemi program
finansmani, TiM’in ve ¢DKIB | DKiB

bagh bulunulan ihracatei
Birliklerinin toplam %50
destegi ve programda yer MMIE | IMMIB
alan firmalarin %50 katkasi ile
gerceklestirildi. -

VLLVLULULU

PuyLal Inosuit Programi Eylil 2023
n ?6nemi Bilgi Paylasimi ve

Agustos| On Hazirlik Toplantisi
Meclisimizin Turkiye'nin inovasyon ekosiste-
mini gelistirmek adina sUrdlrdtgu inoSuit
Programi'nin 1 Eylul 2023 tarihinde baslayan 15.
déneminin dncesinde “inoSuit Programi Ey-
Gl 2023 Dénemi Bilgi Paylasim ve On Hazirlik
Toplantisi” 11 Agustos 2023 tarihinde Meclisi-
mizde gergeklestirildi.
Toplantida inoSuit Programi Akademik Ko-
ordinatorleri Dr. Merih Pasin ve Dr. Mehmet
Aydin “inoSuit Programi Hakkinda Genel Bil-
gilendirme” konulu bir sunum gercgeklestirdi.
Sunumun ardindan TiM Strateji ve inovasyon
MUduarligua tarafindan gerceklestirilen “inoSu-
it Programi idari ve Finansal Surecler” konulu
sunum ile programa devam edildi. GUn boyun-
ca suren programda, Dog. Dr. Serkan Altuntas,
Doc. Dr. Edin GUclU Sézer, Dr. Sibel Sain Ozde-
mir ve Dr. Ceyda Ovaci “inovasyon Yénetimin-
de Karsilasilan Zorluklar ve Cézumler - inoSuit
Mentor TecrUbe ve Bilgi Paylasimi” kisminda
sunumlarini gerceklestirdiler. inoSuit Progra-
mi Akademik Koordinatorleri Dr. Merih Pasin
ve Dr. Mehmet Aydin tarafindan “inoSuit Prog-
raminda Neler Ogrendik? Olasi Tuzaklar En-
geller: Nasil Asilabilir?” sunumlari ile bilgilen-
dirme toplantisi sona erdi.

ihracate Birligi Destek Verdigi
Firma Sayisi
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2024 Inosuit Programi Eylil 2023 Dénemi

18 I. U¢ Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim
Ocak VI M

inoSuit Programi kapsa-
minda 18 Ocak 2024 Per-
sembe gunu Eylul 2023
Donemi 3 Aylik Bilgi ve
Tecrube Paylasim Bu-
lusmasi'nin ilki cevrimigi
olarak InoSuit Hazirlk,
inoSuit Genel, Katma
Deger Odakli inoSuit ve
inoSuit ihracat Sampi-
yonlari kulvarlarinda yer
alan firma temsilcileri
ve mentorlarin katilimi
ile gerceklestirildi. Prog-
ram kapsaminda ge-
¢en 3 ay boyunca firma
temsilcileri ve mentorlar

InoSuit Pragram

Evi0l 2023 Dénemi

I. 3 Ayhk Bilgi ve Tecriibe
Paylasim Bulusmasi

@psm,t

Analizi: Turkiye Kiyaslamasl”,

gerceklestirdikleri faaliyet-  Prof. Dr. Serkan Altuntas tara-
lerini ve deneyimlerini pay- findan ise “Teknoloji Kabiliyeti
lastl. Toplantinin devaminda,  ihtiya¢c Analizi” baslikl sunum
inoSuit Programi Akademik  gerceklestirilerek son otu-
Koordinatoérlerinden Dr. Meh-  rumda katilimcilarla birlikte

met Aydin tarafindan

“Ku- gelecek 3 ayin planlanmasi ile

rumsal inovasyon Kapasite bulusma tamamlandi.

inosuit Programi Eylil 2023 Dénemi

subat Hazirlk Kulvari Kapanis Etkinligi

2 Subat 2024 tarihinde inoSuit Programi 2023 Eylul Déne-  kapanis etkinliginde, firmalar ézelinde ilerleme durumla-
mi Hazirlik Kulvarinda yer alan donemin firma temsilcileri  r1 ve deneyim paylasimi gergeklestirildi. Doneme dair ge-
ve mentorlarinin katilimiyla Hazirlik Kulvari Kapanis Et- nel dederlendirmenin ardindan inoSuit Programi Genel
kinligi gerceklestirildi. inoSuit Hazirlik kulvarinda yer alan  ve Katma Deger odakli kulvarlarinin tanitimi ve firmalarla
firma temsilcileri ve mentorlari ile birlikte gergeklestirilen  program planlamasi yapildi.

VLOLVLULULU

2024 nosuit Programi Eylil 2023 Dénemi Il. Ug Aylik

m Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmasi

inoSuit Programi kapsaminda 8 Mart  kulvarinda yer alan firma temsilcileri Dr. Mehmet Aydin ve Dr. Serkan Al-
2024 tarihinde Eylul 2023 Dénemi 3 ve mentorlarin katihmi ile gercekles-  tuntas tarafindan “inovasyon Strateji-
aylik Bilgi ve Tecrube Paylasim Bulus-  tirildi. Program kapsaminda gegcen  si, Teknoloji Yonetimi ve Yetkinliklerin
masI'nin ikincisi cevrimici olarak ino- 3 ay boyunca gerceklestirilen calis-  Hizalanmas!” baslikl bir sunum yapi-
Suit Genel, Katma Deger Odakli ino-  ma ve deneyimler paylasildi. inoSuit  larak, dneriler ve katilimcilarla birlikte
Suit ve inoSuit ihracat Sampiyonlari Programi Akademik Koordinatorleri  gelecek 3 ayin planlamasi yapildi.

VLLULULVLUU

SYYTMll Inosuit Programi Eylul 2023
7 Dénemi lll. U¢ Aylik Bilgi ve
Haziran| TecrUbe Paylasim Bulusmasi

inoSuit Programi kapsaminda 7 Haziran 2024
tarihinde EylUl 2023 Dénemi 3 Aylik Bilgi ve Tec-
ribe Paylasim Bulusmasi'nin UgUncusu ¢evrim
ici olarak inoSuit Genel, Katma Deger Odakli
inoSuit ve inoSuit ihracat Sampiyonlari kulva-
rinda yer alan firma temsilcileri ve mentorlarin
katilimi ile gergeklestirildi. Program kapsamin-
da gegen 3 ay boyunca firma temsilcileri ve
mentorlar gercgeklestirdikleri faaliyetlerini ve
deneyimlerini paylastl. Toplantinin son oturu-
munda sirketlerimizin 20 sorudan olusan KiS
Hedefleri Tamamlama Durumu Anketi ve 15
sorudan olusan inoSuit Programi Ciktilari Anke-
ti'ne iliskin olarak veri paylasimi sayesinde prog-
ramin akademik koordinatéru Prof. Dr. Serkan
Altuntas tarafindan kiyaslamali analiz sonuglari
sunularak éneriler ve katilimcilarla birlikte gele-
cek son ayin planlamasi yapildi.

inoSuit Mezunlar &dul Téreni

10
Ekim

10-12 Ekim 2024 tarihlerin-
de Halic Kongre Merke-
zi'nde gergeklestirdigimiz
“Tarkiye Innovation Week”
etkinligimizin ilk gunu
olan 10 Ekim 2024 tarihin-
de inoSuit Mezunlarn Odul
Toreni gergeklestirildi.
Térende, inoSuit Programi 15. Dénemi olan 2023 Eylil Dénemi'nde ino-
Suit Genel ve Katma Deger Odakli inoSuit Kulvarinda yer alan 8 firma-
miza, 2023 Mart — 2024 Temmuz Dénemi'nde mentorlugunu yapmis ol-
dugu firmalarda Kurumsal inovasyon Sistemi'nin hayata gecirilmesine
yonelik katkilari icin 5 mentorumuz sahnede plaketlerini alarak mezu-
niyetlerini kutladilar.

Plaketler, TIM Baskan Vekili Kutlu KARAVELIOGLU ve Ahmet Fikret Ki-
LECI tarafindan takdim edildi. Programin inovasyon odakli basari hika-
yelerine yeni bir katki sunan mezunlara ve mentorlara plaketleri takdim
edilip toplu fotograf cekimi ile téren son buldu.
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Prof. Dr. Alptekin DURMUSOGLU

2022 yilinda, ilk basladigimizda, Tarim Makinalari Uretimi yapan, sadece 5 beyaz yakall
calisani bulunan kucuk élcekli firmamizda, inovasyon Yénetim sistemi kurmak oldukea
zor gorunuyordu. Firma tamamen geleneksel mekanik makinalar Uretiyor ve bu maki-
nalari daha cok Afrika Ulkelerine satabiliyordu. Firmadaki mUhendislerin tamami maki-
ne muhendisiydi. inovasyon fikirlerini toplamak amaciyla bir sistematik gelistirildi. JUri
puanlamasinda alinan puanlara karsilik nakit ddemeler yapildi ve neredeyse fikirlerin
%901 mavi yaka personelden geldi. Firmanin makinalarini dijitallestirmesi yolunda stra-
tejik bir karar alindi. Bu kapsamda bir gelistirmeyi mevcut kadronun yapmasi mumkun
gozukmuyordu, bu kapsamda dijital basari dykusune sahip firmalarla is birligi yapilma-
sina karar verildi. lyi mekanik ézellikler, dijitallestirilmeyle parlatiimis oldu ve béylece
musteri arayisi Afrika Ulkeleri olmanin da &tesine gecgerek, Rusya ve Ukrayna gibi Ulke-
lere makine satislari gerceklestirildi. inoSuit Programi firmanin kendine dair konumu-
nu degistirmesine én ayak olmustu.

Prof. Dr. Ayda UZUNGARSILI SOYDAS

Lisansini Istanbul Universitesi isletme FakuUltesi'nde 1991 yilinda, YUksek Lisans dere-
cesini istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisd Personel Yénetimi Bilim Dali’'nda
1995 yilinda tamamlamistir. 2001 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler EnstitUsU
Halkla iliskiler Bilim Dali'nda Doktor Gnvanini almistir. Marmara Universitesi iletisim Fa-
kultesi Halkla iliskiler BolumU'nde 6gretim Uyesi olarak calismaktadir. inoSuit Programi
boyunca mentor olarak firmalardaki ekipler ile birlikte kurdugumuz inovasyon yoneti-
minde deger katan bir fikrin ortaya c¢ikisi, projelendiriimesini ve uygulanmasina taniklik
etmek hem firmalar hem de benim icin cok keyifli ve égretici bir strec olmustur. ino-
Suit Programinda, alaninda tecrubeli bircok uzmanin birlikte olusturdugu ve basarisi
bircok firmada gdérulmus yol haritasi sayesinde, firmalara inovasyon yénetimini men-
torlarin destegi ile bir yil gibi kisa bir zamanda kurabilme sansi verilmektedir.

&, KADIR HAS
Miiy? UNIVERSITESI

Kadir Has
Universitesi

iZzmir EKONOMI
UNIVERSITESI

izmir Ekonomi
Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Ayhan ENSICi

Endustriyel tasarim alaninda bircok farkli sektorde Grun tasarimi ve urun odakli inovas-
yonu projelerinde goérev almaktayim. Diger yandan yenilik¢i Grun tasarimi ve surecleri
Uzerine akademik calismalarima devam etmekteyim. MUsteri ihtiyaclarini karsilayacak,
bdlgesel ve kuresel pazarda rekabet edebilecek kullanici deneyimi ve inovasyon odakl
yenilikci Urdn gelistirme kapasitelerinin gelistirilmesinde rol aldim. Firmalarin yenilikgi
urun gelistirebilme ve surdurulebilir inovasyon yapabilme kapasitelerini artiracak ku-
rumsal dénusumun énemine inanmaktayim. Firmalarimizin sahip oldugu Ustun be-
cerilerini yUksek degerli inovasyon becerisine donusturmelerinde zorlanmalari cogu
Zaman inovasyonu sistematik uygulamamalarina dayanmaktadir.

2016 yilindan beri kurumsal, sistematik inovasyon ihtiyacina ulusal duzeyde cevap ve-
ren inoSuit Programinin Ustlendigi énemli rol kapsaminda farkli firmalarla kurumsal
inovasyon kulturunun gelistiriimesi icin mentorluk yaparak bu énemli katkinin pargasi
oldum. Her duzeyde ‘deger yaratan yenilik' niteliklerine sahip yenilik gelistirme kulturu-
ne sahip olmalari icin firma organizasyonunun, fikir sistemleri, proje portfolyo sistem-
leri, inovasyon proje ydnetim sistemlerini firmalarimizla birlikte kurduk ve uyguladik.

Prof. Dr. Burcu GUNERIi CANGARLI

2009 yilinda izmir Ekonomi Universitesi'nde doktora derecesini aldiktan sonra, cesitli
akademik ve idari pozisyonlarda gérev aldi. 2020 yilindan bu yana isletme Fakultesi
Dekani olarak goérev yapmaktadir. Hedefi, insanlarin potansiyellerini gerceklestirebi-
lecekleri, kendileri ve cevreleri icin olumlu etkiler yaratabilecekleri is ortamlarinin ta-
sarimi ve surdurulebilirligine katkida bulunmaktir. Kariyerini bu hedef dogrultusunda;
egitim, arastirma, endustri is birlikleri ve idari rollerle sekillendirmektedir. Arastirmalari
Employee Relations, Business Ethics, Asia-Pacific Journal of Human Resources, Journal
of Management Development ve Journal of Global Mobility gibi prestijli bilimsel der-
gilerde yayimlandi. Endustri raporlari, stratejik planlar ve yonetim danismanhgi icerikli
bircok projeye katkida bulundu. 2020 yilinda Turkiye liderligini Ustlendigi uluslararasi
proje “Yenilik¢i Girisimciligin Gelismesi icin Arastirma Odakli, Uygulama Destekli Orta-
min Olusturulmasi ve Desteklenmesi” ile de girisimcilik ekosistemine énemli katkilar
sagladi.
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Tekirdag Namik
Kemal Universitesi

Pamukkale
Universitesi

Prof. Dr. Bulent EKER

1994 yilinda Turkiye'nin en geng profesoru olmus, kuruculugunu yaptigr Namik Kemal
Universitesi Teknokenti'nde Genel MUdUr olarak 2022 yilina kadar ¢alismis, 50 agkin Ar-
Ge Merkezi kurumunda destek vermistir. Yuksek Ogretim Kalite Kurulu'nda (YOKAK)
takim baskani, degerlendirici olarak bugune kadar 8 Universiteyi degerlendirmistir. Bu
gorevi halen devam etmektedir. Bircok idari gorev almis en son 4 yil Rektdr Yardimcisi
olarak calisarak 2022 yili sonunda bu goérevi yerine getirmistir. Akademik yasantisin-
da 350'ye yakin kitap, SCE nitelikli makale ve bildiri yayinlamis, BAP destekli projeler
yaninda TUBITAK ve AB projelerinde yUrUtUcU ve arastirici olarak gérev yapmistir. Sir-
bistan Journal of Quality dergisinin editorleri arasindadir. Akademik yasantisini Univer-
site sanayi is birligi icinde danisman ve inoSuit Programinda mentor olarak bircok kez
gorev almistir. inoSuit Programi kapsamindaki calismalarda eslesmis oldugu firmada
inovasyon Sokagd! olusturulmasi ile bu alanda iyi uygulamalara érnek teskil etmistir. Son
dénemde INOVASYON MEYDANI ile INOVASYON SENLIKLERI duzenleyerek farkindalik
yaratma umudundadir. “inovasyon Uygulamalarinda Yapay Zeka" adli eseri de bitmek
Uzeredir. Makine agirlikl, kalite, inovasyon ve yapay zeka konularinda c¢alismalar yap-
makta olup 4 adet patenti bulunmaktadir.

Prof. Dr. Ceren GODE

Pamukkale Universitesi Makine MUhendisliginden mezun oldugu 1998 yilindan bugu-
ne kadar Ar-Ge, Tasarim ve inovasyon konusunda calismalarina devam etmistir. 2012
yilindan itibaren 6zel sektor ile cesitli TUBITAK, Kalkinma Ajansi, KOSGEB, Teknoloji
Odakli HAMLE projesi, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurulumu projelerinde danismanlik
yaparken 2016 yilindan itibaren inoSuit Programi mentoru olarak calismalarina devam
etmektedir. Halen DTBMYO ve PAUSEM mudurligu gérevini yarutmektedir. Ayni za-
manda 2018'den bu yana PAU Teknokent'te yer alan FORTEC Ar-Ge Tasarim firmasinin
kurucu ortagidir. Teknik projeler disinda Proje Yonetimi, Devlet Tesvikleri, Surdurule-
bilirlik, Kurum KultUrunun olusturulmasi ve Dijital déonusum konularinda danismanlik
yapmaktadir. Ozellikle TiM catisi altinda inoSuit Programi kapsaminda fikir yonetim
yapilanmasi, performans ydénetim sisteminin kurulmasi, teknoloji yol haritalarinin be-
lirlenmesi ve inovasyon surecleri ile iliskilendirilmesi konusunda mentorluk ¢alismala-
rini surdurmektedir. Eslestirme yapilan firmalar ile proje sayisinin artiriimasi, kurumsal
kdltdran kazandirilmasi, fikirden projeye uzanan sureclerde basarili calismalara imza
atilmistir.

Ankara Yildirm
Beyazit Universitesi

S

OKAN UNIVERSITES

istanbul Okan
Universitesi

Prof. Dr. Derya FINDIK

LisansUstU calismalarini Ortadodu Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Politikasl Ca-
lismalari Anabilim Dali’'nda tamamlayarak yenilik yonetimi alaninda bircok makale ve
kitap bolumu yazmis ve bilimsel etkinliklerde ilgili konularda sunumlar yapmistir. Son
yillarda Endustri 4.0 teknolojileri ve déngusel ekonomi konulari Gzerinde ¢alismaktadir.
Herhangi bir drgutte kurumsal inovasyon sisteminin basarili bir sekilde yarutulebilmesi
bircok aktorun senkronize bir sekilde adeta bir carkin dislileri gibi uyumlu bir sekilde
calismasini gerekli kilar. inoSuit Programi da bu amacla ortaya ¢cikmis ve bircok firmada
yetkin mentorlarin esliginde inovasyon ydnetimi sisteminin kurulmasini saglamistir.

Dog. Dr. Edin Giglo SOZER

Teknolojik yeniliklerin ve uygulamalarin hizli bir sekilde adapte edildigi 6ncu sektdr-
lerden biri olan finans sektdérunde 20 yili askin sure gorev yaptiktan sonra, kariyerime
istanbul Okan Universitesi'nde Lisanststi EJitim Dekani olarak devam ediyorum.
Akademik ve idari gorevlerimin yani sira, yaklasik 7 yildir TIM inoSuit Programi'nda ve
sUrdurulebilirlik temali ECOTIM Programinda mentor olarak gérev yaplyorum. Strate-
jik Yonetim, Strdurulebilirlik ve inovasyon Yénetimi, Pazarlama Stratejileri alanlarinda
akademik calismalar yapiyor, kurumlara da bu alanlarda danismanlik destegi veriyo-
rum. Mentor olarak elde etmis oldugum deneyimler kapsaminda, basarili program ¢ik-
tilarina ulasmak icin gerekli kosullarin Ust yonetim destedi, is ve inovasyon stratejileri
arasinda senkronizasyon, inovasyon sistemine yonelik etkin yonetisim modeli ve dogru
organizasyon yapisi oldugunu distniyorum. Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS)'in yakiti
olarak tanimlayabilecegimiz yenilikci fikirlerin ise cesaretlendirme, motivasyon ve geri
bildirim prensipleri Uzerine kurulu bir fikir ve odullendirme sisteminin kurgulanmasi
ile surdurulebilir sekilde olusacagina inaniyorum. Beni en ¢cok mutlu eden basarilardan
biri, mentorlugunu yaptigim bir sirketin inoSuit Programini basariyla tamamlamasinin
ardindan elde ettigi inovaliG Ucunculigu oldu. Rekabet glicini surdurulebilir kilmak
adina inovasyon odakli bUytumeyi hedefleyen tim kurumlari inoSuit Programina katil-
maya davet ediyorum.
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Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi

Karadeniz Teknik
Universitesi

Prof. Dr. Erdal AKDEVE

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nde Teknoloji Politikalari ve inovasyon Yéonetimi Ana-
bilim Dali Baskanh@i ve Sosyal inovasyon Merkezi Muduru ve 2020 yilindan beri ASBU
Sosyokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetim A.S. kurucu genel muduru gorevleri-
ni yurutmektedir. Profesyonel olarak 2003-2011 yillari arasinda OSB Bdlge Mudurlugu,
TOBB Turkiye Sektdr Meclisleri Akademik Danismanlik gorevleri ile kurucusu oldugu
sirkette yurt icinde ve yurtdisinda yatirim, finans ve proje ydnetimi alaninda danis-
manlik faaliyetlerinde bulunmustur. 2014-2020 yillari arasinda isvec¢ Kulu-Konya Fahri
Konsoloslugu ve Swedish Alumni Network Turkey Liderligi gérevlerini de yurutmustar.
Stratejik yonetim, teknoloji politikalari, girisimcilik ve inovasyon yonetimi, sosyal inovas-
yon, sosyal etki degerlendirmesi, sanayi kimeleri ve is birligi alanlarinda ¢alismaktadir.
2020 yilindan beri inoSuit Programinda savunma, elektrik-elektronik, celik, beyaz esya
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerle ¢calismistir. Program inovasyon yéonetimi far-
kindahgi, orgutsel degisim, dahili girisimcilik, acik inovasyon sistemlerin kurgulanmasi
gibi alanlarda isletmelere 6nemli katkilar saglamaktadir.

Dog. Dr. Ezgi BADAY YILDIZ

2023 yilinda makro iktisat alaninda dogent unvani almistir. Lisans ve lisansustU duzeyde
makroekonomi, iktisat politikasi ve inovasyon sistemleri konularinda egitim vermekte-
dir. inovasyon sistemleri, bdlgesel sosyoekonomik gelismislik analizleri konularinda ce-
sitli projelerde yUrUtlcU ve arastirmaci olarak aktif rol almustir. ilgili alanlarda cok sayida
makalesi ve kitap boélimua bulunmaktadir. inoSuit Programinin temel amaci firmaya
6zgu kurumsal inovasyon sisteminin gelistirilmesidir. Bu amac¢ dogrultusunda yaratici-
II§1 destekleyen 6zgur bir yapisi vardir. iste tam bu noktada inoSuit Programinin hedef-
leri mentorlara ve firmalara net bir vizyon ve eylem plani sunar. inoSuit Programi kap-
saminda firmalara 6zgu sistemler tasarlanirken, ayni zamanda akademik literatlre de
onemli katkilar saglanmaktadir. Kompleks teknoloji ydnetim sistemi ihtiyacina yonelik
gelistirilen “Teknoloji Atlasl” érnek verilebilir. Diger basarili sonuclari “En lyi Uygulama
Ornekleri” sunumlarinda gérmek mamkundur.

Eskisehir Osmangazi
Universitesi

SAKARYA

UNIVERSITESI

Sakarya Universitesi

Ogr. Gér. Halil ibrahim OZER

Lisans editimini Almanya Darmstadt Universitesi Mekatronik MUhendisligi bélimun-
de tamamladim. Yuksek Lisansimi ise Havacilik Bilim ve Teknolojileri bolumunde yap-
tim. Calisma hayatina 2009 yilinda Almanya'da Daimler AG ve Fraunhofer Enstitusunde
geng arastirmaci olarak basladim. 2014 yilinda Turkiye'ye donerek Universite sanayi is
birligine dayali Ar-Ge projeleri, ulusal ve uluslararasi fon programlari, girisimcilik ve pa-
tent ticarilestirme surecleri Uzerine ¢alismalar yuruttum.

InoSuit Programi kapsaminda mentorluk verdigim, 1.500'den fazla calisani olan bir fir-
mada 6ncelikle inovasyon Calisma Grubunu kurarak projelerin sardurulebilir bir sekil-
de hayata gecmesi saglandi. Grup, halen faaliyetlerini basariyla yurutmektedir. Ayrica
bunyesindeki tasarim merkezine ek olarak Ar-Ge merkezinin kurulumu da bu sUrecte
baslatilmis olup 2022 yilinda sirketin Ar-Ge merkezi bakanlik tarafindan onaylanmistir.
Program, yenilik¢i yaklasim kulturinu kazanmak isteyen kuruluslara farkli bakis acilari
ve yontemler sunabilecek montorlar ile eslestirerek katma degerli run gelistirmeleri-
ne buyuk destek sunmaktadir.

Prof. Dr. Harun Resit YAZGAN

istanbul Teknik Universitesi isletme Fakultesi isletme MUhendisligi'nden mezun oldum,
Londra Universitesi'nde doktora yaptim. Sakarya Universitesinde gérev yapiyorum.
Lojistik problemleri (depo tasarimi, dagitim noktalari, arag rotalama, son adim teslimat,
ic lojistik, otonom ve drone ile teslimat) Uzerine calistim. Uretim ve hizmet isletme-
lerinin degerlendirilmesi, deger katmayan faaliyetlerin yok edilmesi, Uretim hatlarinin
iyilestirilmesi, inovasyon sistemlerinin kurulumu ve teknoloji yol haritalarinin olusturul-
masi konularinda calismalar yaptim. isletme problemlerini yapay zeka ile cdzmeye de-
vam ediyorum.

Yazilim sektorunde, urdn fikrinin ortaya c¢ikisindan nihai Urune kadar surecin asamala-
rinin belirlenmesi ve otomotiv yedek parca Uretiminde surec¢ ve bilgi akisindaki aksak-
liklari tespit edilmesi dnemli calismalarimizdandir.

inovasyon her kulturde gelismez; uygun bir kultarel iklim gereklidir. Yoneticilerin is bir-
ligini tesvik etmesi ve gonullulugu esas alan kadrolarla inovasyon ¢alismalari baslatma-
si onemlidir. Katki saglayanlarin édullendiriimesi ve terfi sureclerinde dikkate alinmasi
gereklidir.
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BEYKOZ

UNIVERSITESI

Beykoz Universitesi

istanbul Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Hiisniye FIRAT

2012 yilinda tamamladigim inovasyon kulturunun olcumune iliskin doktora tezimle ¢a-
lisma odagdim inovasyon oldu. TUBITAK bursu ile dahil oldugum ve IMP3rove metodo-
lojisini gelistiren ekip icerisinde yer aldigim dénemde, inovasyona sistematik bir bakis
acislyla yaklasmanin gerekliligini ve inovasyonun tesaduflere birakilmayacak kadar kri-
tik dnemde oldugunu 6Jrendim. 2020 yilindan itibaren TSE ayna komite Uyesi ve I1ISO
TC 279 teknik komite Uyesi olarak, dunyadaki farkli uzman arkadaslarimla birlikte “ino-
vasyon yonetimi” konusunda rafine edilmis bilgileri dokiUmante etmek amaciyla ISO
56000 standart serisinin es yazarligini yapiyorum.

InoSuit Programi, ISO 56001 inovasyon Yénetim Sistemi Standardi’'nin basariyla uygu-
lanmasi icin pek cok gerekliligi iceren kapsamli bir programdir. ilgili tim paydaslar icin
yUksek deger Uretme potansiyeline sahip olan bu program, Universite-sanayi is birligin-
de sdylemden eyleme gecen cok degerli bir édrnektir.

Mentor olarak eslestigim firma ile ciktigimiz bu yolculukta, geleneksel kodlari olan bir
sektorde dijitallesme konusunda 6ncu uygulamalar gelistirmemiz, paydaslarimiz tara-
findan ilgili ile karsilanmis ve takdir edilmistir.

Kayhan BAYAZIT

2009 yilinda istanbul Universitesi Kimya Balumu'nde lisans editimimi tamamladiktan
sonra ayni Universitede Fen Bilimleri EnstitUst Kimya MUhendisligi/Temel islemler ve
Termodinamik anabilim dalinda 2012 yilinda yuksek lisans egitimimi tamamladim. Me-
zuniyetimin ardindan kariyerime istanbul Teknokent blnyesinde Ar-Ge Mudurd olarak
basladim. Operasyon ve proje gelistirme departmaniyla Teknokent firmalarinin Ar-Ge,
yazilim ve tasarim projelerinin takibi ve bu projelerin Sanayi Bakanhdi'na raporlanma-
si Uzerine calismalar gerceklestirdim. Takip eden surecte istanbul Universitesi bunye-
sinde Teknoloji Transfer Ofisi'nin Tubitak destegiyle kurulma asamasinda aktif goérev
aldim ve kariyerime 2015 yilindan itibaren Universite-Sanayi is birligi Sorumlusu olarak
devam ettim. Bu sure zarfinda Universite icinde gelistirilen teknolojilerin ve is fikirleri-
nin sanayiye aktarilmasi konusunda teknoloji ticarilestirme ve is gelistirme calismala-
rini gergeklestirdim. 2015 yilinda Bilkent Cyberpark - TTGV - IC? Institute - University of
Texas ortakliginda duzenlenen UTTP -Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme Programinda
birinci olan ekibin icerisinde yer aldim. istanbul TTO'dan 2022 yilinda ayrilmadan énce
2 yIl boyunca Genel Mudur olarak proje, hibe, patent, is birligi ve girisimcilik strecle-
rinin yarattlmesini ve kontrolUnd sagladim. 2020 yilinda istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler EnstitUsu isletme Yénetimi ve Organizasyon Programinda doktora editimime
basladim. 2023 yilinin Nisan ayindan itibaren Destek Patent ailesinin yeni sirketi Destek
Consulting Company bunyesinde Direktdr olarak calismalarima devam ediyorum. 2018
yilindan bu yana TiM bunyesinde yurUtulen inoSuit Programinda mentor olarak yer
aliyorum.

izmim ExOMNOMI
OnivERSITESI

izmir Ekonomi
Universitesi

TARSUS

UNIVERSITESI

Tarsus Universitesi

Prof. Dr. Mehmet GENCER

izmir Fen Lisesi’'nin ardindan Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik MUhendisligi
BolUmu'nden 1990 yilinda mezun oldu. Ayni alanda yuksek lisans egitimini Finlandi-
ya'da Tampere Institute of Technology ve ardindan Dodu Akdeniz Universitesi'nde 1994
yilinda tamamladi. 1994-2002 arasi yazilim uzmani olarak istanbul ve ABD'de sanayi
otomasyon ve yapay zeka uygulamalari gelistirdi. 2002'de istanbul Bilgi Universitesi'n-
de ve 2016'dan itibaren izmir Ekonomi Universitesi'nde programlama, veri analitigi, ag
bilimi, inovasyon ve yonetim alaninda dersler vermektedir.

2017-2022 arasi inoSuit Programinda sagdlik Grtnleri, kimya, gida ve metalurji sektorle-
rinde firmalara kurumsal inovasyon mentorlugu yapmistir. Bu firmalardan biri ilk yerli
COVID-19 testini gelistiren firma olma basarisini gdstermistir. Prof. Genger’in mentorluk
yaptigi diger bir firma da ise inoSuit Programi kapsaminda buyUk élcekli isletme prog-
ramindaki ilk deneyimlerden biri olmustur.

Do¢. Dr. Mehmet Sami SUYGUN

2005-2017 yillari arasinda calistigi Akdeniz ihracatci Birlikleri’'nde Dahilde isleme, ihra-
cata Yonelik Devlet Yardimlari, Egitim, Ar-Ge, Proje ve Organizasyon alanlarinda gorev
aldi. Avrupa Birligi ve Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan fonlanan ¢esitli projelerde
proje elemani ve yurutucu olarak calismanin yani sira, ¢esitli egitim programlarinda ko-
ordinator ve egitmen olarak bulundu. Uzmanlik alanlari; uluslararasi ticaret, pazarlama,
girisimcilik ve inovasyon yénetimidir. inoSuit Programi kapsaminda Mersin-Adana bdl-
gesindeki firmalarin inovasyon calismalarina destek olmustur. Program kapsaminda
ozellikle inovasyon ydnetim surecinin dijitallesmesi, 6dul sistematiginin kurgulanmasi,
aclk inovasyonun benimsenmesi gibi alanlarda firmalarin sureclerine katki saglamistir.
Ayrica c¢esitli kamu kurumlarinin, meslek érgutlerinin ve sivil toplum kuruluslarinin ku-
rullarinda ve jurilerinde gdérev almakta, proje ve programlarinda egitmenlik yapmakta-
dir. 1981 yilinda Mersin'in Mut ilgesinde dunyaya gelmis olup evli ve iki cocuk babasidir.
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Universitesi

istanbul Kiltor

Universitesi

Dr. Ogr. Uye. Muhsin BAYIK

is yasaminda, akademiye ek olarak Uretim, ihracat, danismanlik alanlarinda calistim.
Uzmanlik konularim, inovasyon ydnetimi, Grdn gelistirme ve pazarlamadir. Uzerinde
calistigimiz projelerin hayata gecirilmesine ve ticari basari kazanmalarina taniklik ettim.
Sirketlerin inovasyon konusunda neler basarabilecekleri, tamamen dusunce yapisina
baglidir. Pandemi déneminde, bir sirketimiz, sektérdeki ihtiyagtan yola ¢ikarak, kisa su-
rede yeni bir trun gelistirdi. DUnyada bir ilk olan bu Urun, tamamen eldeki olanaklarla
hayata gecirildi. inoSuit metodolojisi, Grantn gelistirilmesine blyuk katki saglad.
inoSuit Programi, sirketlerde inovasyon yapma, ticarilestirme ve bunu strdurulebilir
kilmayi hedefleyen bir programdir. Genel olarak, baslangi¢ noktasi sirketin Ar-Ge veya
Ur-Ge departmanlari olsa dahi, suUrec icerisinde diger departmanlarin dahil olmasi,
calismalarin yayginlasmasina destek olmaktadir. Destek verdigim sirketlerde, inoSuit
Programinin uygulanmasinin en olumlu ¢iktilari olarak, inovasyon kultdrunun yaygin-
lasmasi, farkli departmanlarin stratejik hedefler icin birlikte calismaya baslamasi ve ino-
vasyonun sirket genelinde yayginlasmasi sayilabilir.

Sirketler, inoSuit programini uyguladikca, bunun aslinda sadece bir inovasyon yapma
ve yayginlastirma programi olmadigini, ayni zamanda farkli bir dUsunme metodoloji-
sini beraberinde getirdiginin farkina varmaktadirlar. Bu sayede, sirketin farkli depart-
manlarinin is yapma tarzi da gelismekte ve “yaptigina inovasyon katma” bakis acisi yer-
lesmektedir.

Ogr. Gér. Murat ATILAN

1972 yilinda Almanya'da dogdu. 1995 yilinda Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bi-
limler Fakultesinden mezun oldu. 25 yili asan global ve ulusal cesitli sirketlerdeki pa-
zarlama ve satis alanlarindaki yoneticilik deneyiminin ardindan, ilag-kozmetik sektéru
sirketlerinde kurucu ortak veya Gen. Md. olarak yer almistir.

Profesyonel is yasaminin yaninda 10 yili askin sUredir kurumsal egitim sirketlerinde egi-
timci olarak gorev almistir. Ayrica kurumsal egitimlerin yaninda Universitelerde de Diji-
tal Pazarlama, Marka Yonetimi, Girisimcilik, MBA stratejik pazarlama dersleri vermistir.
UC San Diego bunyesindeki IGE (Institute of Global Entrepreneurs)'da start-up'larin
desteklenmesi icin projelerde yer aldiktan sonra halen iTU Cekirdek Kulucka merkezin-
de yine ayni alanda girisimci eko-sistemine destek vermektedir.

2020 yilindan itibaren de inoSuit Programi kapsaminda ihracatci sirketlerimize destek
vermektedir. Program sayesinde sirketlerde, calisan etkilesiminin artmasi, inovasyon
farkindaliginin geliserek stratejik odak haline gelmesi programin en énemli basarila-
rindandir.

Mersin
Universitesi

Yildiz Teknik
Universitesi

Ozgir DURMAZ

isletmelerde teknolojik bilgi, ticarilesme, Urin ve streclerde yenilik, kalite yUkseltilmesi,
dijital donusum, yuksek teknoloji ve katma degerli yatirrmlarin ulkeye girisi, Ar-Ge ve
inovasyon odakli nitelikli isgucu istihdaminin arttirilmasini saglamak ve tesvik etmek
Uzere pek cok dénem inoSuit Programi'nda mentor olarak yer aldim.

inoSuit Programi ile inovasyon yolculugunda, mentor olarak yer aldigim firmalarin, str-
durulebilir ambalaj ¢cézumleri, verimliligi artiran tarimsal inovasyonlar ve Ar-Ge projele-
rindeki yenilik¢i uygulamalariyla inovasyon yonetimi gibi ¢calismalarini birlikte yurute-
bildim. isletmelerin kurumsal, inovatif ve dijital dénUsiumu ile gelisme sUrecleri icinde
bulunarak katki saglamaktan ve mentorluk yapmaktan gurur duydum.

inoSuit Programi mentorluk strecinde inovasyon yonetimi odaginda firmalarin gelisim
potansiyellerine katki saglama, firmalarla bilgi ve 30 yillik deneyimlerimi paylasma fir-
satini verdi. Her basari hikayesi, bu yolculugun en degerli parcasi oldu. Bir bUyuk deger
ve blyUk basari da Ulkemiz icin kritik éneme sahip inoSuit Programininkendisine ve
hayata ge¢cmesi, yurutulmesi icin yogun emek harcayanlara ait.

Prof. Dr. Serkan ALTUNTAS

inoSuit Programin Ulkemizde basladidi ilk yillindan beri mentor olarak hizmet vermek-
tedir. Teknoloji ve inovasyon Yonetimi konularinda doktora calismasini tamamlamistir.
Teknoloji ve inovasyon Yénetimi konularinda lisans ve ylksek lisans dlzeyinde basta
Yildiz Teknik Universitesi olmak Uzere bircok Universitede ders vermektedir. Bu konu-
larda yillardir yUksek lisans ve doktora tezleri yaptirmakta ve sirketlerde pratik uygula-
malar gerceklestirmektedir. Ozellikle, yeni Urin gelistirme, musteri odakli inovasyon,
teknoloji tahmini ve teknoloji yol haritalarinin hazirlanmasi konularinda ¢alismalar yu-
rutmektedir. TUrkiye'nin inovasyon odakli ilk ve tek mentorluk programi olan inoSuit
Programi sayesinde sirketler Universite-sanayi is birliklerini gelistirmis ve bilim insanlari
ile inovasyon projelerini yUrttme firsatini yakalamistir. Sirketlerin inoSuit Programi sa-
yesinde kazanimlari ise ¢ok yonludur. Bu kazanimlarin basinda surdurdlebilir bir ku-
rumsal inovasyon sistemine sahip olmalarin sdylenebilir. Sirketler yari yapilandirilmis
bir yol haritasi ile dinamiklerine uygun inovasyon calismalarini inoSuit Programi saye-
sinde yakalayabilirler.
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Dr. Sibel Sain OZDEMIR

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya MUhendisligi'nde 9 yil Arastirma gorevliligi ar-
dindan 17 yil TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM)'de (6 yiIl Uzman Arastirmaci
olarak 30 Ar-Ge projesi, 20'den fazla bildiri/makale, Almanya ve italya’daki Universite-
lerde projelerde ziyaretci arastirmaci; 11 yil is Gelistirme Birimi kurdu, ydnetti ve sanayi
ile projeler gelistirdi) calisti. 2002-2005 ‘te AB 6.CP Kurumsal irtibat NoktasI gorevini
Ustlendi. 2012'den beri ortadi oldugu ALP inovasyon ve Dansmanlik Hiz. Ltd. Sti'nde
MUudur ve Uzman Danisman olarak calisiyor. Universitelerde 2012'den beri doktora ve
yUksek lisans dersleri (inovasyon Yonetimi, Proje Yénetimi, Nanomalzemeler) veriyor,
mentorluk yapiyor. Ayrica, 2013'te KOSGEB destegiyle is elbiseleri Uretimi icin Giyim-
matik Giyim San. ve Tic. Ltd. Sti. kurdu ve devam ediyor. Ar-Ge/Tasarim merkezi kurma/
yonetimi, Grun/proses gelistirme, kurumsal inovasyon surecleri yapilandirma/yonetimi,
surdurulebilir Gretim, stratejik planlama/yénetim, Turquality ve inracat tesvikleri, proje
gelistirme, proje yonetimi ve devlet tesvikleri konusunda uzmanliklari bulunmaktadir.

2016'dan beri TIM inoSuit Programinda mentorluk yapiyor. inoSuit Programinda ino-
vasyon calistaylariyla kisa sUrede c¢ok sayida fikir gelistirme, teknoloji yol haritasinin
olusturma, IK uygulamalarini dogru kurgulama ve kultdr olusumuna emek verildigin-
de firmalar hizli gelismekte ve sonu¢ almaktadir.

Tankut ASLANTAS

inovasyon Yonetimi alanindaki 20 yila yaklasan deneyimimi farklh buyUkluk ve organi-
zasyonel seviyedeki sirketle paylasabilme imkani yakaladigim; proje olarak olusturul-
dugu 2016 yilindan, farkli seviyelerde destek veren bir programa donustigu gunumuze
kadar icinde yer almaktan mutluluk duydugum inoSuit Programinin yalnizca firmalar
icin degil Ulusal inovasyon Ekosistemimiz icin de fayda sagladigini dusintyorum. Men-
torluk verdigim firmalarda kurumsal inovasyon sisteminin surdurulebilir hale getiril-
mesine yonelik yurutulen faaliyetlerin yaninda, ihracat yapilan Ulke ve Urdn gaminin
arttirilmasi, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi tescillerinin alinmasi, ulusal / uluslararasi hibe
programlarindan destek alinmasi ve teknoloji odakli i¢ girisimcilik fikirlerinin sirketle-
serek ticarilesmesi gibi olculebilir ¢ciktilarin da elde edildigini sdyleyebilirim. Bu sebeple
katma degerli yenilik faaliyetlerini ekonomik faydaya donustirmeyi hedefleyen her &l-
cekten firmamizi bu programa basvurmaya davet ediyorum.

izmim ExONOMI
OnNivERSITESI

izmir Ekonomi
Universitesi

Cukurova
Universitesi

Ogr. Gér. Taylan DEMIRKAYA

Kariyeri boyunca girisimcilik, is gelistirme, inovasyon yonetimi, teknoloji yonetimi, pa-
zarlama, urun gelistirme, operasyonlar ve finans alanlarinda ¢alismistir.

inoSuit Programi kapsaminda gerceklestirdigimiz 11 aylik calisma strecinde, éncellikle
sirket icerisinde farkli birimlerde calisan kisilerden takimlar olusturduk. Batun takimlar
sirketin musterileri, calisanlari ve paydaslari icin fikirler olusturdu. Sonrasinda takimlar
yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kisilere bir demoday sunumu yapti. Bu sunum-
lar 11 ayhk ¢calisma dénemimizin hem bir gdstergesi hem de kutlamasi seklinde gecti.
Sirket 5 projeden 3 Unu onceliklendirmeye ve desteklemeye karar verdi. Bu projelerin
mentorluklari ve ¢calismalari hala devam etmektedir.

inoSuit Programindan sonra sirket ile kendi aramizda bazi sdylemler gelistirdik. Bun-
lardan birincisi “ellerini kirleten organizasyonlar”, masa basinda plan yapmak yerine
uygulamalarla baslayip, burada yapilan hata ve eksiklerden 6grenilerek devam eden
drgut yapisi hedefimiz oldu. ikincisi ise “hata yapma kulturl” oldu. Bu sdylemde hata
yapmanin ve buna bakis acisinda yapilan degisikligin sirketi her zaman ileriye goture-
cegini gostermek oldu. Yaptigimiz calismalarda karsimiza ¢ikan zorluklari takimlar bu
zihin yapisi ile karsiladilar.

Dog. Dr. Yusuf KUVVETLI

inoSuit Programi ile birlikte yedek parca Uretici bir firma ile eslestim ve kurumsal ino-
vasyon sisteminin sifirdan yuUkselisine sahit oldum. Kurum igerisinde yeni projeler ve
dijital déntstm calismalarinin bu programla hizla ilerleyisini gérddm. inoSuit Progra-
mi yol haritasiyla sistematik bir kurumsal inovasyon sistemi yaklasimi farkli sektorden
donusum ihtiyaci olan firmalar icin firsatlar sunmaktadir. 15 yildan uzun suredir diji-
tallesme ve yapay zeka alanlarinda ¢calismalar surdurmekteyim. Endustri Muhendisligi
Bélumunde 6gretim Uyesi olarak gorev yapmaktayim. Endustri Muhendisligi alaninda
lisans, yUksek lisans ve doktora; Bilgisayar Muhendisligi alaninda lisans derecesine sahi-
bim. Dijitallesme, karar verme ve yapay zeka alanlarinda hem akademik hem de sanayi
is birligi iceren bircok proje icerisinde calistim. inovasyonun artan énemini her uygula-
mada gozlemleme firsati buldum. Bu anlamda bir start-up girisimcisi olarak da insan
kaynaklari, Uretim ve kalite alaninda inovasyonlar gerceklestirme ve firmalara dijital
doénusum ve yapay zeka alanlarinda ugtan uca ¢ézumler sunmak Uzerine danismanlik
yapmaktayim.
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Piri Reis Universitesi

Prof. Dr. Zeki AYAG

Su anda Piri Reis Universitesi MUhendislik Fakultesi'nde EndUstri MUhendisligi Profe-
soru olarak gorev yapmaktadir. EndUstri MUhendisligi alaninda lisans, MUhendislik Yo-
netimi alaninda yUksek lisans ve doktora derecesine sahiptir. Kanada'daki Ontario'da-
ki Profesyonel Muhendisler Dernegi'nden (PEO) lisansh bir Profesyonel MUhendistir
(P.Eng.).

Son doénemde gerek dunyada gerekse Ulkemizde dnemi gittikce artan inovasyon calis-
malar kendine farkli sektérlerde hakli bir yer edinmistir. inovasyonun bu kadar éne ¢ik-
t191 bir ortamda 6zellikle inoSuit Program ile yapilan calismalar takdire sayandir. 2018
yilindan beri bircok firmada inoSuit calismalarina katildim ve degerli deneyimler elde
ettim. Ayrica Urun gelistirme, sUrec¢ ydnetimi, kalite sistemleri kurulumu, inovasyon ve
teknoloji ydnetimi konularinda bilgi ve deneyime sahibim. Ozellikle sistematik ve bu-
tunlesik yapida bir inovasyon sisteminin kurulmasi kurumlara olduk¢a buyuk faydalar
getirmistir. Bircok guzel uygulamaya sahit olduk. Bu baglamda ulkemizde de kurumla-
rimizin sistematik ve butunlesik bir yapiya olan ihtiyaclari gun gectikce artmaktadir ve
InoSuit Programi bu noktada énemli bir boslugu doldurmaktadir.
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KURUM TEMEL BILGILERI

Alpplas EndUstriyel Yatirrmlar A.S., plastik ve
elektronik alanlarinda 6nde gelen kuresel
firmalara ¢6zUm ortagdi ve sistem tedarikgisi
olarak hizmet vermektedir. Plastik sektorun-
de Argelik, BSH, Vestel, Electrolux gibi dev-
lere, elektronik sektérinde ise beyaz esya ve
otomotiv gibi cesitli sektorlere yoénelik Ure-
tim yapmaktadir. istanbul ve Bolu'da toplam
28.000 m? kapali alanda Uretim gergeklestiren
Alpplas, 2026 yilinda Manisa'da agmayi planla-
digi yeni fabrikasiyla kapasitesini daha da ar-
tirmayi hedeflemektedir.

1989 yilinda istanbul'da 5 enjeksiyon ma-
kinesi ile Uretime baslayan Alpplas, 1999'da
Bolu'da modern plastik fabrikasini, 2003 yi-
inda ise istanbul'da Turkiye'nin en modern
elektronik tesislerinden birini devreye alarak
faaliyet alanini genisletmistir. 2005'te Bolu'da
yas boyama tesisi, 2010'da istanbul'da plastik
enjeksiyon tesisi ve 2013 yilinda istanbul'da yas
boyama bolumu ile Uretim kapasitesini artir-
mistir. Alpplas, 2010 yilinda temelleri atilan Ar-

Ge faaliyetlerini 2017'de ayri bir is kolu olarak
yapilandirmis ve ayni yil Sanayi Bakanligi'ndan
Ar-Ge Merkezi belgesi almistir. Ar-Ge merkezi
buUnyesinde 30 muhendis ve teknisyenle Tubi-
tak, Universiteler ve yurtdisi arastirma kurulus-
lariile ortak calismalar yUrutmektedir.

Alpplas, inovasyon yonetimi yetkinligini
surdurulebilir sekilde artirmak ve kurumsal
inovasyon sistemlerini hayata gegirmek ama-
ciyla “iyi Fikir ®neri Sistemi’ni devreye almis-
tir. Bu sistem, sirketin hedeflerine uygun ino-
vatif fikirlerin toplanmasi ve degderlendirilmesi
suUrecini kapsamaktadir.

Toplam 28.000 m? kapali alanda ve 1000’ as-
kin personel ile Uretim yapan Alpplas, 100'U as-
kin enjeksiyon makinesi ve 7 SMD hattiyla ayni
cati altinda plastik ve elektronik Uretimi yapa-
bilen az sayidaki firmalardan biridir. 10 Ulkedeki
14 musterisine ihracat yaparak kuresel pazarda
da varlik géstermektedir. Uzun soluklu is birlik-
leri ve yUksek Uretim kapasitesi ile Alpplas, sek-
térunde lider konumunu surdurmektedir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi, Turkiye'deki sirketlerin ino-
vasyon kapasitelerini artirmayi hedefleyen bir
programdir. Alpplas’in inovasyon yonetimi
yetkinliklerini gelistirmek, yenilikgi fikirleri pro-
jelere doénustirmek ve rekabet avantaji elde
etmesini saglamak igcin bu programa dahil
olmasi, firmanin global rekabet gUclUnu artir-
mak, piyasa ihtiyaclarina daha hizli cevap ve-
rebilmek ve sUrdUrulebilir bUyUmeyi destek-
lemek gibi nedenlere dayanmaktadir. inoSuit
Programi 6ncesinde Alpplas, inovasyon ydne-

timi konusunda gesitli ihtiyaclar, sorunlar ve
firsatlar ile karsi karslya kalmaktaydi. Yenilikgi
fikirleri projelere donUstUrmede yetersizlik ya-
saniyordu. inovasyon sureclerinde sistematik
bir yaklasima ihtiyac duyuluyordu. inovasyon
kaltdranun eksikligi, calisanlarin yenilikgi fikir-
ler Gretme konusunda cesaretsizligi ve yeterli
kaynak ayrilmamasi gibi sorunlar mevcuttu.
Teknolojik gelismeler ve kuresel pazarlarda ar-
tan rekabet, Alpplas i¢in inovasyonun énemini
artiryordu. inovasyon projeleri, yeni pazarlara

"Alpplas,

2010 yilinda
temelleri
atilan Ar-Ge
faaliyetlerini
2017'de ayri bir
is kolu olarak
yapilandirmis
ve ayn|

vil Sanayi
Bakanligi'ndan
Ar-Ge Merkezi
belgesi
almistir.”
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giris ve mevcut pazarlarda rekabet avantaji
elde etme firsatlari sunuyordu.

inoSuit Programi ile elde edilen en énem-
li kazanim, Alpplas’'in inovasyon yonetimi ko-
nusundaki yetkinliklerinin artmasi ve yenilikgi
projelerin basariyla hayata gecirilmesi olmus-
tur. Bu, Alpplas’in rekabet gUcUnU artirmis
ve surdurulebilir buyumeyi desteklemistir.
inoSuit Programi’'nin baslangicindan bu yana
Uretilen ve paylasilarak kayit altina alinan ye-
nilikci fikir sayisinda belirgin bir artis gdzlem-
lenmistir. Bu artis, 6nceki yillara oranla %50'ye
varan bir yukselis géstermektedir. Paylasilan
yenilikgi fikirlerden projeye dénusen fikir sayi-
sinda da énemli bir artis kaydedilmistir. inoSu-
it dncesi ddoneme gore projeye donlUsen fikir
sayisl %40 oraninda artmistir. inoSuit Progra-
mi sayesinde basariyla tamamlanan inovas-

yon projesi sayisl ve bu projelerin inovasyon
turlerine gore dagilimi énemli bir ivme kazan-
mistir. Teknolojik yenilikler, sureg iyilestirmele-
ri ve urun gelistirme projeleri bu basariya katki
saglamistir.

inovasyon etkinliklerine yiiksek sayida ka-
tilim gosteren veya ikiden fazla yenilikgi fikir
paylasmis olan Alpplas c¢alisanlarinin sayi-
sinda %60 oraninda bir artis kaydedilmistir.
inovasyon projelerine aktif katilim gdsteren
calisanlarin sayisinda %50 oraninda artis ya-
sanmistir.

inoSuit Programi, Alpplas'in inovasyon ka-
pasitelerini artirarak rekabet gucunu ve surdu-
rulebilir blyumesini desteklemistir. Programa
dahil olmamizla elde ettigimiz basari goster-
geleri ve kazanimlar, inovasyon yénetiminin
onemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Alpplas'in inoSuit Programi surecindeki de-
gerlendirmesi, sirketin inovasyon kapasitesi-
nin genis bir yelpazede ele alindigini gdsterir.
Programin baslangicinda, Alpplas'in inovas-
yon kapasitesinin gesitli boyutlari analiz edil-
mistir. Ozellikle, inovasyon stratejisinin etkinli-
gi, organizasyonel yapi ve kulturel destek gibi
alanlarda degerlendirmeler yapilmistir. Prog-
ramin ilerleyisiyle birlikte, Alpplas'in guclendi-
rilmesi gereken en &ncelikli inovasyon kaslari
belirlenmistir. Bu baglamda, inovasyon stra-
tejisinin sirketin genel hedefleriyle ne kadar
uyumlu oldugu, kultlrel destek ve yonetisim
yapilarinin etkinligi gibi unsurlar éne ¢ikmistir.
Program sayesinde Alpplas’in, inovasyon stra-
tejisinin, &zellikle organizasyonel yapinin ve
inovasyon kultdrunun ¢alisanlarin yaratici fi-
kirlerine ne 6l¢cude destek verdigi incelemistir.

inoSuit Programi surecinde yasanan bazi
beklenmedik durumlar, Alpplas icin 6nemli
dersler ortaya koymustur. Ornegin, calisanla-
rin yenilik¢i fikirlerini paylasma konusunda ya-
sadigl tereddUtler veya dneri degerlendirme
sureclerinde karsilasilan gecikmeler dikkat
cekici olmustur. Alpplas, bu durumlara yanit

olarak, ¢alisanlar arasinda daha ag¢ik ve sef-
faf iletisim kanallari olusturmus ve dneri de-
Jerlendirme surecini hizlandirmak igin gesitli
adimlar atmistir. Ayrica, inovasyon sureglerin-
de kullanilan araglarin yeterliligi konusunda
yasanan teknik aksakliklar da 6nemli bir zorluk
olmustur. Sirket, bu teknik sorunlara alternatif
teknolojiler arayarak ve mevcut sistemleri iyi-
lestirerek yanit vermistir.

Basari icin en kritik dersler arasinda, cali-
san katilminin ve etkili iletisimin saglanmasi
on plana ¢ikmistir. Alpplas, calisanlarin inovas-
yon sureclerine aktif katihmini tesvik etmek
amaciyla etkili iletisim stratejileri gelistirmistir.
Seffaflik ve glven, 6neri degerlendirme sureg-
lerinde bUyuk dnem tasimaktadir. Calisanlar
Onerilerinin adil bir sekilde degerlendirildi-
ginden emin olmalari son derece édnem lidir.
Tesvik ve 6dullendirme sistemlerinin etkili bir
sekilde uygulanmasi, calisanlari inovasyona
yonlendirmis ve motive etmistir. Bununla bir-
likte inovasyon sureglerinde karsilasilan zor-
luklara hizli bir sekilde adaptasyon saglamak
ve esnek ¢oézUmler gelistirmek, Alpplas’in ba-
sarlya ulasmasinda dnemli bir rol oynamistir.

Inovasyon
projelerine
aktif katilim
gosteren
calisanlarin
saylsinda %50
oraninda artis
yasanmistir.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Kurumsal inovasyon Sisteminin kurulmasi,
tum calisanlarin bu surece dahil olmasi ve be-
nimsemesi hedeflenen oneri sistemimiz, fir-
ma genelinde taninir ve surecleri bilinir hale
gelmistir. Calisanlar duzenlenen etkinlikler ile
paydas haline getirilmis, sistem benimsetil-
mistir. YarUtllen inovasyon Elgileri programi
yardimiyla sistemin surekli canli saglanmasi
amagclanmis ve surekliligi saglanmistir.

Asagida belirtilen hedeflere ulasiimis ve sis-
temin gelisme sureci hala devam etmektir.

[ | Firma calisanlarinin yaklasik %80'i su-
rece dahil olmustur.

[ | iyi Fikir éneri sistemi altinda 5 farkli
program yurutulmustar.

[ | Ozgun Fikir sayisi: Gelen énerilerin yak-
lasik %20'si onaylanmistir.

Program dahilinde ¢alisanlarimizin yenilik-
¢ive yaratici dUsuince Uretimi potansiyellerinin
sirkete deger yaratacak dnerilere dénusturul-
mesi amaci ile kisisel gelisim olanaklarinin
planlanmasi ve temin edilmesi sureti ile 1200
askin personel gruplar halinde gesitli egitimle-
re tabii tutulmustur.

YuUrdyen bir sistem haline getirilen
iYi FiKiR'in surekli canl tutulmasini saglamak
ve bu dogrultuda ekipleri motive etmek ama-
clyla “inovasyon Elgileri’ programini baslat-
mistir.

Yogun cgabalar neticesinde secilen elcileri
icin problem ¢c6zme, ekip yonetimi, takim ca-
lismasi gibi konularda yetkinliginin artiriimasi
icin gesitli egitimler ve saha ¢alismalarinin du-
zenlenmistir.

Verdigi énerilerle Kurumsal inovasyon Sis-
temine dahil olan kisilerin basarilarinin takdir
edilmesi ve tum firmaya tanitilmasi icin ise
“Tecriibe Paylasim Glinleri’ dUzenlenmistir.

Tum bu calismalara ek olarak bir de ali-
nan tum oneriler arasindan en buyuk katki
sagladigi dusunulen ilk 3 onerinin secilecegi
“inovasyon Yildizlar1” yarismasi dizenlemistir.

Yine proje kapsaminda gelistirilen gudum-
U cagrilardan biri ise “Enerji Verimliligi" konu-
ludur. Bu sayede firmamiz enerji kaynaklarini
daha verimli kullanabilmek icin bircok farkli
fikir toplamis ve uygun olanlari devreye alarak

hem calisanlar icin enerji tasarrufu ve cevre
korunumu bilincini yaratmis olup hem de bu
uygulamalari devreye alarak enerji korunu-
muna katkida bulunmustur.

Sistemin buUtunUnuUn yani sira program
kapsaminda verilen onerilerden bazilari icin
patent basvurulari gerceklestirilmistir. Patent
basvurusu gerceklestirilen dnerilerin bilgileri
asagidaki gibidir;

1) Oneri ID:81

Patent Basvuru Numarasi: 2021/020797
Patent Adi: Pandemi Kurallarina Gore Toplan-
t1 Odasl Takip Sistemi Ve Yontemi

2) Oneri ID:184

Patent Basvuru Numarasi: 2022/003058
Patent Adi: Bir Firin Yapilanmasi

inoSuit Programi sayesinde elde edilen reka-
bet avantajlar ve pazar konumunda yasanan
olumlu degisiklikler de gézlemlenmistir.

5
HASAN ALTUN

jyiFikir
TECRUBE

PAYLASIM
GUNLERI

27 Aralk Sal
Soat:14,00-16.00
{Teams Toplantis:)

MUSTAFA SONGUR

BURAK DOMMEE

POMPA SAYISI
DAHTIYAR PATAN

FATIH OZEANCA

GIFT APARAT KLLLANIMY

CONTA TAKMA APARATI

ﬂfn'h'! SRZ MAKIWELERINDE VERIMLILIK

MALZEME M5L SEVIVESI TAKIBI
FALIRAT MADEN-FENER HAMMOGLL

BT UG o
BLISTERLI VE ESD OFELLIKSIT KOUIWE

GEC
SCAKAN DAKKALOGLU

KOMPRESOR CALISMA BASINCI
DEGISIKLIGH ILE ENERN TASARRUFL

EMIEKSIVON KAPALI CEVRIM SU SISTEMI
ULMES| PROJES]

OTO DIZGI AYDINLATMA PROJESI
BAHTIYAR PATAN

SCADA OTOMASYON PROJES]
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ALPPLAS

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

Toplam patent/Faydali Model sayisi

42 patent basvurusu
12 Ulusal tescilli patent
1 Uluslararasi tescilli patent

Sirketinize ait toplam marka sayisi 13
Yillik ortalama Ar-Ge proje sayisi 15
Firmanin yerli sermaye yapisi (%) a) %100 b) %50'den az c) %50'den fazla
ihracat yapilan lilke sayisi 14

Program kapsaminda devreye alinan ve alin-
masl planlanan oéneriler firmamiza malzeme,
iscilik, enerji vb. konularda kazang¢ saglayan
onerilerdir. SUrecglerimizde surekli iyilesmesi-
ni saglayacak inovasyon sistemimiz sayesin-
de Uretim maliyetlerimizin dusulerek karlihgi
artirmayl hedeflemekteyiz. Bunun disinda
yine inovasyon sistemimiz sayesinde inova-
tif ardn fikirleri alarak piyasadaki urdnlerin
standart hale geldigi gunimuz pazarlarinda,
surdurulebilir ve rekabet avantajini elde etme-
yi hedeflenmekteyiz. inovatif Granlerimizi li-
sanslayarak mevcut ithal drdnleri yerli muadil
olusturabilme hedefimiz dogrultusunda calis-
malarimiz devam etmektedir.

Ayrica inoSuit Programi sirasinda birtakim
etkinliklere katillm saglanmis ve sistemimiz
odule layik gérulmustar,;

inoSuit Programinda Basari Belgesi

Alpplas inoSuit Programi kapsaminda inovas-
yon yonetimi yetkinliginin strddrulebilir sekil-
de arttirilmasi, inovasyon yonetimi altyapisinin
olusturulmasi, gucglendirilmesi, kurumumu-
zun kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyaclari-
na uygun kurumsal inovasyon sistemlerinin
tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi konusunda
Basari Sertifikasl almaya hak kazanmistir.

Innovation Week iyi Uygulama Ornegi
Turkiye Innovation Week 10. Vil Ozel Etkinligi
kapsaminda duzenlenen “TiM inoSuit Prog-
rami Kurumsal inovasyon Yonetiminde En lyi
Uygulama Calistayi"nda firmamizda devreye
alinan Kurumsal inovasyon Sistemimizin tani-
timini gergeklestirdik.
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inovasyon, isletmeler icin strdUrUlebilir bir
blUyUme araci olarak degerlendiriimektedir.
Yapilan arastirmalar gostermektedir ki inovas-
yona aclk isletmeler digerlerine kiyasla daha
hizli gelismekte ve bu gelismelerini surdure-
rek kendi sektorlerinde lider koltuguna otur-
maktadir. inovasyon, isletmelerin hem calisan
hem musteri bagimliliklarini artiran bir unsur
olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Diger bir de-
yisle bahse konu basliliklar icin saglanmasi ge-
reken uyum sureci, inovasyonla birlikte hizlan-
maktadir.

inovasyon, ekonominin, toplumun ve islet-
melerin baglantida oldugu dis dUnyaya uyum
saglamasl ve rekabet gUcuUnu elinde tutmasi

(Onesler Haklnda Hetirlabma

SUNERIR
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- =4
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i

adina gunumuzde kilit bir rol Ustlenir. Bu rolu
layikiyla yerine getirilmesi icin inovatif isletme
kulturdnun benimsenmesi gereklidir.

inoSuit Programi ile faaliyette bulundugu-
muz alanlarda, bilgi ve tecrubemizi kullanarak,
yUksek hizmet ve kalite anlayisiyla musterile-
rimizin beklentilerini eksiksiz olarak karsilama
misyonumuza hizmet edecektir.

inoSuit Programi ile “yenilik¢i ¢6zim orta-
giniz" olan firma sloganimiza da hizmet ede-
cek sekilde musterilerimizin bizden bekledigi
her alanda inovasyonu 6n planda tutmayi, so-
runlara ¢ézum uretmeyi ve elbette guvenilir is
ortagi olmayi hedeflemekteyiz.

inoSuit Kitabi
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ARDENT PLASTIK

ARDENT PLASTIK A.S.

10. D6nem Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Ardent Plastik A.S. 1979 yilinda PE granul ile
Uretim hayatina baslamis, 1995 yilindan bu
yana sulama alaninda Uretimini surdurmustur.
Surekli gelisim dusuncesi ile Uretim hacmini
ve Urun gesitliligini arttirarak, profesyonel ekibi
ile sulama sektorunun lider firmalarindan biri
olmustur. Ardent Plastik hem yurt icinde hem
de yurt disinda yirmiden fazla ulkeye ihraca-
tinl yaptigi yagmurlama ve damlama sulama
borularinin yani sira Drip-X ve Drip-X PC olarak
adlandirdigi yassi damlaticili, kalin duvarli oval
borusu ile dncu konumundadir.

Vizyonumuz; DuUnya sulama sektoérinde,
surekli gelisen, deger katan, dunya kaynaklari-
nin korunmasina katki sunan kuresel bir oyun-
cu olmaktir.

Misyonumuz; DUnyadaki toprak ve su kay-
naklarinin korunmasina katkl saglamak ve
sulama sektoérunde teknik olarak en gelismis
¢cbzUmleri sunarak paydaslarimiza deger sag-
lamaktir.

Amacimiz ve Hedefimiz; DUnyadaki ge-
lismelere paralel olarak, profesyonel bir yak-
lasimla, maksimum musteri memnuniyetini
daimi kilarak, teknoloji ve bilgimizle musteri
ihtiyac ve beklentilerini en Ust duzeyde karsi-
layarak, surekli gelisime katki saglamak ama-

ciyla galisanlarimizin bilinglendirilmesini, egi-
tilmesini ve uygun calisma ortamini saglayip
urun kalitesini etkileyen tum surecleri surekli
olarak iyilestirmeyi, Ulkemizdeki toprak verim-
liligi ve su kaynaklarinin azaldidi bu dénemde
Uzerimize dusen bilingli sulamaya yaptigimiz
katkiyr daimi kilip, bu topraklarin bagrindan
¢ikan kuresel bir oyuncu olmaktir.

Oz Degerlerimiz

Guven: ismimiz dUnya capindaki sulama en-
dustrisindeki ortaklarimiz tarafindan guvenil-
mektedir.

inanc: Paydaslarimiz, ihtiyaclari icin mamkin
olan en iyi gézumleri ve Urunleri sunacagimiz-
dan emindir.

Taahhut: En son teknolojiyi kullanarak trunle-
rimizin ve hizmetlerimizin surekli gelistirilme-
sini taahhut ediyoruz.

| Guncel galisan sayisi: 188
[ | ihracat yapilan tlke sayisi: 30

inovasyon ekibimiz;

Genel Mudur, Uretim Mudur(, Uretim Planla-
ma Mudurd, Uretim Mihendisleri ve Uretim
Ekip Baslarindan olusmaktadir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programina yenilik¢i teknolojiye ayak
uydurmak ve bu dogdrultuda gelismek adina
basvurduk.

Program ile birlikte 6neri-fikir formu olus-
turuldu ve faaliyete gegcirildi. Bu form Uretim
ve idari binada aktif olarak kullanildi. Bu form
ile birgcok yeni fikir ortaya ¢iktl ve bunlari uy-
gulamaya gecerek sanayi bakanhgi Verimli-

lik Proje Odullerine katilarak final asamasina
kadar geldik. Olusturulan Oneri-Fikir formu
sayesinde personellerin istek, ihtiyaclarina ve
uretim surecleri ile ilgili aksakliklara daha hizl
ulasip aksiyon alinarak iyilestirmeler sagland..

inoSuit Programina baslamadan énce gelen
fikir ve dneri sayisi yok denecek kadar az olup,
fikri ve oneriler kayit altina alinmamaktaydi.

InoSuit
Programi ile
birlikte 6neri-
fikir formu
olusturuldu
ve faaliyete
gecirildi.
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Program ile birlikte gelen fikir ve oneri sayilari
%80 artis saglayarak kayit altina alindi ve 6dul
sistemi kurularak programa tesvik saglandi.
inoSuit Programina baslamadan énce sir-
ket bUnyesinde herhangi bir inovasyon ekibi
yokken, programla birlikte 12 kisilik bir ino-
vasyon ekibi kuruldu. Aktif olarak calismalara
devam edildi. Kurulan inovasyon ekibi aylik
olarak fikir-6neri degerlendirme toplantilari
yaparak gelen fikir ve onerileri bolumlerine,
katkilarina gore ayirip puanlayarak fikir sahibi-

ne ddullendirme ve fikri hayata gegirme konu-
larinda calismalara aktif olarak devam edildi.

inoSuit Programi kapsaminda toplamda 80
adet fikir 6neri formu doldurulmus olup belir-
lenen inovasyon ekibi tarafindan degerlendir-
meye alindl ve 68 adedi inovasyon c¢alismasi-
na dahil edildi. Kurmus oldugumuz inovasyon
ekibimiz tarafindan bu 68 fikir 6neri formu
kendi icerisinde degerlendirilerek 21 adet fikir
oneri formuna belirlemis oldugumuz &dul sis-
temi uygulandi.

InoSuit Programi kapsaminda toplamda 80 adet
fikir oneri formu dolduruldu ve 68 adedi inovasyon
calismasina dahil edildi.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programina baslarken amacimiz Ure-
tim ve firma bUnyesinde iyilestirmeler yapmak
iken Sanayi Bakanlgi Verimlilik Proje Odulleri-
ne katilarak final asamasina kadar geldik.
Yapmis oldugumuz proje sayesinde Uretim
sureclerinde iyilestirme, Uretim miktarinda ar-

tis, zamani daha verimli kullanarak enerji ve-
rimliligi saglandi.

Basariya goturecek unsurlar; disiplin, kararli-
lik, hedef belirleme ve surekli 6grenme halidir.
Bu unsurlari hedef alarak, fikir 6neri formlariyla
birlestirerek daha verimli calismalar elde ettik.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inoSuit Programi ile birlikte sirket icinde ¢ali-
sanlarin inovasyon konusunda bilingleri artti
ve bu gruba dahil oldular.

Uretimden fikirler geldikge zamanla iceri-
deki fikir sayilari artti ve Uretim surecini iyiles-
tirecek yenilikler yapildi.

Calisanlar inovasyon grubuna dahil oldu,
yenilenerek Uretmeye fikir ortaya koymaya
basladilar.

Tum sirket calisanlarinin katkida bulundu-
gu fikir ve 6neri havuzu olusturuldu.

inovasyon ydnetimi konusunda Universite-
ler ve 6zel sektoér is birligi artirildi. inovasyon
yonetimi konusunda, Ulkemiz Universitelerin-

deki bilimsel bilgi, arastirma ve uygulama tec-
rabesini arttirdik.

Universite ile is birligine basladik ve bircok
geng 6grenciyi stajyer programi ile bunyemiz-
de misafir ettik. Uretim surecleri ve daha bir-
¢cok konuda bilgi ve deneyimlerimizi paylastik.

Universite ile ortak projeler yaptik.

Universite-Sanayi is birligine dayali Ar-Ge
projeleri tanimlandi.

Yenilikgi dUsuUnce yapisinin, sirket strateji-
siyle butlunlesmesi ve kurumsal kaynaklarin
etkin kullaniimasi saglandi.

Proje ile beraber yenilik¢i Uretim yaklasim-
larindan yalin Uretimi ele alarak bununla ilgili

Uretim icerisinde calismalara basland.

Uretim bolumleri icerisindeki israflar belir-
lenerek, bunlarla ilgili 5S, Kaizen, Smed, Kan-
ban gibi calismalar yapildi.

inovasyon sUrecini sistematik, buUttnsel
bir yaklasimla ele alan “Kurumsal inovasyon
Sistemi” olusturuldu.

Uranlerde, sUreclerde inovasyon projeleri
hayata gegirildi.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLERI

Onceliklendirilmis inovasyon projeleri icin
takimlar olusturuldu.

inovasyon projelerinin yonetimi; problem
tanima, arastirma, analiz, karar verme, test, ni-
hai uygulama asamalari ele alinarak yurutul-
du.

Kurumsal inovasyon sistemindeki gelisim
izlendi.

Sirketinize ait toplam marka sayisi

2

Yilda ortalama inovasyon ve yeni Urin gelistirme proje sayisi |3

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)l-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

inovatif Grinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%)

ilgili Gretim alaninda kullanim orani %80

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a)100 b) %50'denaz c) %50'den fazla

ihracat yapilan iilke sayisi

30

Proje Verimlik Odiilleri

0ZLU s0z

Basariya giden yolun en buyuk sirri yenilik¢i dusunceyi elden birakmamaktir sé6zunu kendimize

Ardent glastik ve
Tarsus Universitesi

ilke edinerek bu yolda ilerlemeye devam ediyoruz.

Calisanlar
inovasyon
grubuna

dahil oldu,
yenilenerek
Uretmeye fikir
ortaya koymaya
basladilar.
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ARLIGHT AYDINLATMA A.S.

13. D6nem Katma Deder Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

1991 yilinda Ankara’da kurulan Uretim tesisle-
rinde aydinlatma armaturleri tasarim, Uretim
ve satisini yapmaktadir. Teknoloji ve tasarim-
daki kabiliyetlerini global élgcekli Fagerhult ile
birlestiren Arlight, 2014 yilindan deneyimini
kUresel pazara guclu bir sekilde yonelmistir.

ic ve dis aydinlatma c¢ozUmleri kategorisin-
de Uretimden satis sonrasi hizmetlere kadar
pek cok kulvarda uzmanligiyla taninan Arli-
ght, sektorel cesitliligini zenginlestirmek ve
rasyonel buyume hedeflerini daha da ileri ta-
simak icin Aydinlatma Tasarim Ofisi, Akredite
Laboratuvari ve Ar-Ge Merkezi ile inovasyona
ve farklilasmaya donuk adimlar atmaktadir.

Yenilikgi ve fonksiyonel aydinlatma ¢dézum-
leri gelistirme arzusuyla 10.000 m?'lik kapali
alanda 1siga hayat veren Arlight, 2020 yilinda
tum Uretim proseslerinde yalin Uretim mode-
lini, ekolojik ve ekonomik degerlere dayali is
yaplis bicimlerini benimseyerek faaliyetlerin-
den dogan kaynak israfinin 6nuine gegcmek-
tedir.

ihracat Yapilan ulke sayisi: 65

Kurumsal inovasyon Sistemi Adi: Inolight
Kurumsal inovasyon Sistemi Sahipligi:
Genel MUdur Saltuk Erdemli, Ar&Ge Direktoru
Metin Yazici

inoSuit Programina basvurumuzun, al-
digimiz egitimlerin ve desteklerin ardindan
inovasyon kulturunu firmamizda uygulamak
ve sUrdirmek adina inolight adinda bir ekip
olusturulmustur. Ekip belirli araliklarla toplan-
tilar duzenleyerek calismalarini sirdurmekte
olup inovatif fikirleri hayata gecirme sUrecin-
de énemli bir role sahiptir. Bu surecte toplan-
tilarini inoSuit Programi mentorlugunda da
yapmis olup gerekli egitimleri tamamlamistir.
inovatif bir firma olma yolunda inno Cent-
rum'un is birliginde Arlight inovasyon Por-
tali olusturulmus olup calisanlarin 6zgurce
yvenilikgi fikirlerini paylasabildikleri bir sistem
gelistirilmistir. Mevcut durumda hayata gegi-
rilen fikirler; inovasyon elcileri, mentorlar, uz-
manlar, alan yoneticileri tarafindan degerlen-
dirilerek hayata gecmektedir. SUreg inovasyon
ekibinin 6nculugunde devam etmektedir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

GUnumuzde teknolojinin hizla ilerlemesiyle
birlikte aydinlatma ¢ozUmleri de buyuk bir do-
NnUsum gegirmektedir. Bu sUrecte inovatif bir
firma olmanin, yenilikgiligin ve surdurulebilir-
ligin firmamiz icin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.
inoSuit Programina katilarak inovasyon kulti-
rand firmamiza benimsetmek; Uretim sureg-
lerimizde, organizasyon sureclerimizde, yeni
ardn ve pazarlama surecglerinde yenilikler ve
iyilestirmeler yaparak bu alanda dncu bir ku-

rulus olmayi1 hedeflemekteyiz.

inoSuit Programina katilmadan énce firma
calisanlarimiz tarafindan Urudn-sUreg iyilestir-
me fikirleri Kalite Birimi tarafindan alinip de-
gerlendirilmekteydi. Ancak inovasyon bilinci
firma genelinde yetersiz kalmaktaydi. Men-
torumuzun onderliginde aldigimiz inovasyon
egitimleri ve kendi tecrUbelerini paylastigi
toplantilar, firmamiz ve ekibimiz adina en
onemli kazanimlarimizdan oldu.

Inovatif bir
firma olma
yolunda
calisanlarin
Ozgurce
yenilikgi
fikirlerini
paylasabildikleri
bir sistem
gelistirildi.
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inoSuit Programi baslangicinda kurum ici
inovasyon bilincimizin farkindaligini saglamak
amaci ile mentorumuz araciligiyla yoneticiler
ile toplantilar ve egitimler yaparak inovasyona
olan yaklasimimizda hangi noktada oldugu-
muzu olcimledik.

Firmamiz icinde olusturdugumuz inovas-
yon Ekibimiz mentorumuzla beraber haftalik
toplantilar yaparak ekibin inovasyon konusun-
da yetkinligini saglayacak egitimler planladi.
Her hafta belirli glUnler segilerek online ve yUz
yuze toplantilar dizenlendi, sureg, raporlama
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ve prosedurler olusturma konusunda planla-
ma gergeklestirildi. Yapilan faaliyetler kayit al-
tina alindl.

inovasyon kavramini firma geneline yay-
mak amaciyla firma c¢alisanlari iki farkli gruba
ayrilarak mentorumuz tarafindan inovasyon
kavrami, inovasyon kavraminin tarihi gelisi-
mi ve inovatif firmalarin fikirlerine dair egi-
timler verildi. Olusturulan inovasyon grubuna
Inolight adi verildi ve ekip firma calisanla-
rindan 15 Kkisilik gruplar olusturarak egitimler
planladi, her bir calisana firmamiz icinden ge-

listirilen bu ekipten; inovasyon gesitleri, inovas-
yon &érnekleri ve inovatif firma &rnekleri anla-
tildi. Burada asil amag ortak bir dil olusturma
sUrecinde insanlarin inovasyon kavramini be-
nimsemesiydi.

Fikirlerin hayata gegcme surecinde baslan-
gicta ilgi ¢cekici ve fikrin asil amacinin daha net
anlasilabilecegdi formlar tasarlanarak calisan-
larin ilgisini gekebilmek adina fikir formlarini
icinden toplayacagimiz Arlight Aydinlatma
drdnlerinden yapmis oldugumuz maskotu-
muzu c¢alisanlarin rahatlikla ulasabilecekleri
bir yere konumlandirdik.

Ardindan afisler hazirlayarak suUreci heye-
canli hale getirdik ve yaratici ve yenilikgi fikir-
lerin degerlendirme sureclerinden bahsettik,
bu suUrecte fikirlerini bizimle paylasacak olan
ilk 20 ¢alisana verecegdimiz oédulleri planladik
ve éduller i¢in hazirhk yaptik.

Fikirlerin toplanmasi, ilgililer tarafindan
degerlendirilmesi ve hayata gecirilmesi konu-
sunda yapilan tum etkinlikler ekip tarafindan
planlandi. Haftada minimum 4 saat sUren top-
lantilar yapildi.

Fiziki alanda toplanip degerlendirilen fikir-
ler dijitallesme yolunda inno Centrum firmasi
ile is birligi yapilarak portal Uzerinden alinma-
ya ve degerlendirilmeye basland..

Sistem Uzerinden, her ¢alisanin kendi hesa-

bindan girip yenilikgi fikirlerini paylasabildigi
fikirler, yine portal Uzerinden her departman
icin belirlenmis olan inovasyon elgileri, alan yo-
neticileri, mentorlar ve uygulayicilar araciliyla
hayata ge¢cmekte olup slreg raporlanarak de-
vam etmektedir.

Sureg¢ 2022 yilinin Eylul ayinda baslayarak
gunumuze kadar devam etmektedir.

inoSuit Programinin baslangicindan bu
yana Uretilen ve paylasilarak kayit altina alin-
mis olan yenilikgi fikir sayisi 161'dir.

inoSuit Programi éncesi yapilan ¢alismalar-
da alinan fikir sayisi 27 (2022), inoSuit Progra-
m1 sonrasi olusturdugumuz Inolight ekibi ile
yapilan galismalar sonucunda alinan fikir sa-
yisi 95 (2023), devam eden galismalarimiz so-
nucu mevcutta alinan fikir sayisi 66 (2024)'dir.
Program oncesi ve sonraki yil alinan fikir sayi-
larinin yillik artis orani %251,85'dir.

Yonetici onay, kabul ve tamamlandi asama-
larinda olan toplam 22 fikrimiz bulunmakta-
dir.

Fikirler cogunlukla Urun gelistirme ve sureg¢
gelistirme alanlarindan gelmektedir. Deger-
lendirilen fikirlerden hayata gecgen fikirler igin
maliyet hesaplamasi yapilarak yil sonunda en
iyi 3 fikre odul verilmektedir. Sure¢ yeni egi-
timler alinarak fikirlerin hayata ge¢gme duru-
mu gdzetilerek devam etmektedir.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Firmamiz inovasyon kulturunu ¢alisanlarin ge-
neline yaymis olup sureg iginde ortaya ¢ikan
yenilikgi fikirler ve is gelistirme surecleri ile her
asamada gelisim saglamaktadir. Hedefimiz
bu asamada her sene 3 en iyi fikir belirleyerek
henlz gelisim surecinde oldugumuz bu asa-
mada olgunlasma yolunda adimlar atmak-
tir. inoSuit Programi énculugunde aldigimiz
egitimler ve sahip oldugumuz bu bilingle iler-
lemeye devam etmekteyiz. Kendimizi gelis-
tirmemiz gereken énemli kaslarimiz, inovatif

firma olma yolunda bu alanda yetkinligi olan
personellerin tam zamanli olarak firma bunye-
sinde inovasyon departmaninin kazandirilma-
sidir. Bu surecte alana odaklanma konusunda
daha etkili olabilecegini dusunmekteyiz.

Sureg icinde cgarpici olan durumlar igin her
personelin aslinda yenilikgi fikirleri hayata ge-
cirme surecinde ne kadar istekli ve heyecanli
oldugunu goérduk. Fikirlerini savunan ve haya-
ta gegirme yolunda adimlar atan fikir sahiple-
rini gérmek sureci heyecanlandirdi.

inoSuit Kitabi
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INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inoSuit Programi kapsaminda eslesmis oldu-
gumuz mentorumuzun onderliginde aldigimiz
egitimler sayesinde firma calisanlarimiz ino-
vasyon kavramini égrenmis, inovasyon turleri
ve orneklerini acik¢a konusabilir hale gelmistir.
Firma calisanlarimiz ayrica inovatif fikirlerin de-
gerlendirilmesi konusunda kriterleri benimse-
mis, inovasyon kapsamina giren ve girmeyen
fikirlerin ayrimini yapabilir hale gelmistir.

Firmamizda gerceklesen bu degisimle bir-
likte, calisanlarin yenilikcilik ve surdurulebilir-
lik konusundaki tutumlari gelismistir.

inovasyon sUrecinde kurulan ekip, firmanin
ilk inovasyon ekibi olarak éncu bir rol Ustlen-
mis ve fikirlerin hayata gecirilme surecini ve-
rimli bir sekilde yonetmistir.

Verilen fikirlerde UrUn ve suUreg gelistirme

SONUCLAR

inoSuit Programi kapsaminda inovasyon kavra-
mini benimseyerek ortak bir dil olusturmayi ba-
sardik. Hayata gecen fikirlerin sayisinda, dnceki
yillara kiyasla dnemli bir artis gézlemledik. Fikir-
leri ana basliklar altinda gruplandirarak alan so-
rumlularina ilettik. Bu surecte, mentorumuzun

fikirleri 6n planda olmus olup surecte kaynak-
larin daha verimli kullanilabiliyor olmasini sag-
lamistir.

Surecg icinde olusturulan dijital portal, fikir-
lerin hayata gecirilme surecini hizlandirmis
ve sistemi etkili bir sekilde takip edebilmemiz
icin bir altyapi saglamistir.

inoSuit Programi kapsamda gerceklesti-
rilen inovasyon projeleri, Urdn iyilestirme ala-
ninda genis bir etkiye sahip olup, maliyet iyi-
lestirmeleri sayesinde firmaya zaman ve butce
tasarrufu saglamistir.

Olusturulan sistem ve alinan egitimler dog-
rultusunda, firmamizin temel hedeflerinden
biri inovatif bir kimlik kazanmaktir. Bu sUrecte,
inovasyonu etkili bir sekilde kullanmayi amacg-
lamaktayiz.

tecrUbeleri ve yonlendirmeleri sayesinde siste-
mi kisa sUrede surdurulebilir hale getirdik.

Program kapsaminda ilk fikir veren 20 kisi
fincan takimi ile édullendirildi. Vil sonu &édulle-
ri puanlama yapilarak fikir sahipleriyle paylas-
tirnlmaktadir.

0ZLU s0z

inovasyonla Gelecegi Sekillendiriyoruz
“Surdurulebilir bir basari, yeniligi kulture do-
nustirmekle mumkundur.”

GUnUmMUuz dunyasinda, degisim ve donu-
sum artik bir tercih degil, kacinilmaz bir ge-
rekliliktir. Bu bilingle hareket eden sirketimiz,
yvenilik¢iligi her zaman is yapis bicimimizin
merkezine koymayi hedeflemistir. inoSuit
Programi'na katilimimiz, bu hedef dogrultu-
sunda attigimiz énemli adimlardan biri ol-
mustur.

Bu program sayesinde, inovasyon kultu-
rumuzu yapilandiriimis ve surdurudlebilir bir
sekilde tum sureclerimize entegre etmeyi
basardik. Sadece UrUn ve hizmet gelistirme
surecglerimizde degdil, ayni zamanda is strate-
jilerimizde, calisanlarimizin bakis acilarinda ve
sirketimizin gelecege yonelik vizyonunda bu-
yUk dénusumler gerceklestirdik.

Bu suUrecte elde ettigimiz kazanimlar, yal-
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nizca rekabet gucUimuzu artirmakla kalma-
mis; ayni zamanda calisanlarimizin  yarati-
ciliklarini ve katilimciliklarini destekleyerek,
sirketimizi daha dinamik ve ileri géruslu bir
yaplya kavusturmustur.

inoSuit Programi'na katilimimiz, inovasyo-
nun yalnizca bir hedef degil, sturekli bir yolcu-
luk oldugunu bir kez daha bizlere gdstermistir.
Gelecege emin adimlarla ilerlerken, yenilikgi
bir yaklasimi surdUrulebilir bir deger yaratma
aracl olarak gérmeye ve uygulamaya devam
edecegiz.

Bu sUrecte emegdi gecen tum ekip arkadas-
larimiza, program paydaslarimiza ve is ortakla-
rimiza tesekkUr ediyor; bu inovasyon yolculu-
gunun, bizler gibi donUsumu hedefleyen tium
kurumlar icin ilham verici bir rehber olmasini
diliyoruz.

“Degisimi beklemek yerine, degisimi basla-
tanlar gelecegi sekillendirir.”
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KURUM TEMEL BILGILERI

BEE'O Propolis, Turkiye'nin ilk ve tek inovas-
yon odullu yerli propolis Ureticisi olup Turki-
ye ve Avrupa’'nin en buyUk ari drunleri Ar-Ge
ve Inovasyon Merkezi olarak tim dUnyaya
katma dederli ari Urunleri sunmaktadir. Sa-
hip oldugu patentli yuksek teknoloji ile do-
nanimli Uretim tesisleri ve uzman kadrosu
sayesinde bugun dlnya genelinde 37 Ulkeye
katma degerli ari Urunlerinin ihracatini ger-
ceklestirmektedir. Bilim, surdurulebilirlik ve
inovasyonu kurumsal misyonunun bir parcasi
haline getiren BEE'O Propolis, arilarin degerli
Urunlerini inovasyonla birlestirerek sektérde-
ki lider konumunu her gegen gun daha da
saglamlastirmaktadir.

[ | 20 Katilimci
| 3 Farkli inoSuit Projesi
[ | 2 Proje Ciktisi

BEE'O Propolis, Ari Urlnleri Uzmani Gida
Yuksek MuUhendisi Dr. Asli Elif Tanugur Sa-
manci, Aricilik Uzmani Ziraat Yuksek MUhen-

disi Taylan Samanci ve Prof. Dr. Dilek Boya-
cioglu tarafindan 2013 yilinda istanbul Teknik
Universitesi ARl Teknokent'te kurulmustur.
Turkiye'de BEE'O Propolis ve BEE&YOU Phe-
nolix, yurt disinda ise BEE&YOU markasiyla,
dogal besin icerigi ve biyolojik aktiviteleri ko-
runmus propolis, ari sutu, polen, arl ekmegi ve
ham bal; ayrica ari Urdnleri iceren %100 dogal
karisimlar, tabletler, damlalar, spreyler, shotlar,
suruplar, kapsuller, tibbi cihaz ve cilt bakim
urunleri dretmektedir.

Urdnlerini 37 Ulkeye ihrac etmekte ve Ana-
dolu propolisini bir dinya markasl yapma yo-
lunda emin adimlarla ilerlemektedir. BEE'O
Propolis, gelistirdigi TUBITAK inovasyon 6dulld
patentli dzUtleme yontemi ile ve yaptigi proje-
ler ile ulusal ve uluslararasi arenada 90'in Uze-
rinde édule layik gérulmustar.

BEE'O Propolis, 5000 sozlesmeli aricisi,
550.000 ar1 kovani, 10,500 metrekarelik tesisi ve
200 kisilik uzman kadrosu ile Turkiye ve Avru-
pa'nin en buyuk katma degerli ari Urdnleri Ure-
ticisi ve ayrica Ar-Ge ve inovasyon merkezidir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inovasyon Odakl Faaliyetler

BEE'O Propolis, tum faaliyetlerini deger odakli bir
perspektifle ele alarak “Nasil Daha lyi Yapariz?”
sorusunu surekli olarak gindemde tutmaktadir.
Turkiye'de ilk defa hayata gegcirilen Sézlesmeli
Ariciik Modeli ve patentli Propolis Ekstraksiyon
Yontemi ile iki blUyUk inovasyonla sektérd Turki-
ye'ye kazandiran BEE'O Propolis, inovasyon vizyo-
nunu inoSuit Programi ile daha da ileriye tasidl.

inoSuit Programi ile inovasyon Kultura Pe-
kistirildi

BEE'O Propolis, inoSuit Programi’na katilimiyla
inovasyon konusundaki odaklanmayi artirmis
ve iyilestirme sureglerine daha derinlemesine
bir yaklasim getirmistir. Program &ncesinde,
Fikir Yonetim Sistemi gibi cesitli sistem altya-
pilari olusturulmus ve inovasyon alaninda ga-
lismalar yapilmaktaydi. inoSuit Programi, bu

Turkiye'ye
kazandiran
BEE'O Propolis,
inovasyon
vizyonunu
InoSuit
Programi ile
daha daileriye
tasidi.
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BEE'O PROPOLIS

sistemlerin performanslarini sonug odakli hale
getirmek icin ideal bir platform olarak deger-
lendirilmistir. Ayrica, BEE'O Propolis'in olus-
turdugu sistemlerin ve inovasyon adimlarinin
karsilastirilabilir bir sekilde degerlendirilebil-
mesine imkan tanimistir.

Kéklesen inovasyon Kiiltiiri
InoSuit Programi cergevesinde en buyuk ka-
zanim, BEE'O Propolis icerisinde koklesen

inovasyon kultdru olmustur. BEE'O Propolis,
inovasyonu yalnizca Ar-Ge personeli ile degil,
ayni zamanda tum i¢ ve dis paydaslari ile bir-
likte gerceklestirmektedir. Bu agik inovasyon
atmosferinin olusturulmasinda, inoSuit prog-
rami, kurum ici yetkinliklerin ve gelisim alan-
larinin belirlenmesi ile baslayip surekli gelisim
anlayisini tesvik eden ve BEE'O Propolis icin
inovatif dusunce tarzini yayginlastiran énemli
bir katalizor islevi gdormustur.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

INOVASYON SISTEMI

inovasyonun Adi: BEENOVATION

BEE'O Propolis, vizyonuna ulasmak igin tum
calisanlarina, is ortaklarina ve paydaslarina
ulasarak inovasyonlari tesvik etmek amaciyla
BEENOVATION Sistemi'ni tasarlamistir. BEE-
NOVATION Sistemi baslangi¢ta yalnizca bir fi-
kir kutusu ile yola ¢ikmis bugun ise QR kodlar
ve linkler ile cep telefonlarindan da kolaylikla
ulasilabilen elektronik bir form formatina do-
nuserek dijital hale gelmistir. BEENOVATION
ekosistemi, toplanan fikirlerin degerlendiril-
mesi i¢in olusturulan Fikir Degerlendirme Ku-
rulu, bu ekosistemin gunluk hayattaki strdu-
rulebilirligini saglamak icin kurulan inovasyon
Kurulu ve Fikir Verenler'den olusmaktadir.

BEE'O Propolis, inovasyon Sistemi i¢in ta-
sarladigi yapiyl, Genel Mudurlik bunyesindeki
Ar-Ge Direktorlugu catisi altinda BEENOVA-
TION adiyla yarttmektedir. Bu sistem sayesin-
de BEE'O Propolis, inovasyonlarini daha etkin
bir sekilde ydnetmekte ve sUrdurulebilir bir
inovasyon kulturu olusturmaktadir.

inovasyonun Giiciiyle Daha iyiye

BEE'O Propolis, inoSuit Programi ile yakaladi-
g1 ivmeyi surdurdlebilir kilmak adina, yenilikgi
projelerini ve inovasyon kultUrunu daha da ge-
listirerek faaliyetlerini surdirmeye devam et-
mektedir. Sirket, TUrkiye'nin yerli ve milli Gretim
glcunu artirmak icin galismaya, dinya stan-
dartlarinda inovatif UrUnler sunmaya kararhdir.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Sistematik inovasyon Siireci

BEE'O Propolis, inoSuit Programi'na katilma-
dan 6nce de yaptigi inovasyon calismalari ile
adini duyurmustu ancak programa dahil olun-
masi ile bu ¢alismalari daha sistematik bir se-
kilde yUrUtmeye baslamistir. Bu surecte, ino-
vasyon calismalari tum yonleriyle ele alinarak

degerlendirmis ve surdurulebilir bir inovasyon
sistemini kalici hale getirmeyi hedeflemistir.
BEE'O Propolis, inovasyon yonetiminin énemi-
ni kavrayip bu alanda kendini gelistirmeyi he-
deflemektedir. Sirketin halihazirda guclu olan
proje portfoyu ve inovasyon stratejileri, bu yol-
culukta buyuk avantajlar saglamaktadir.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

inoSuit Programi Sirasinda Alinan Odiiller
BEE'O Propolis, inoSuit dénemini kapsayan
2023 ve 2024 yillarinda alinan toplam 27 fark-
[ ulusal ve uluslararasi odullere layik goérule-
rek, inovasyon, kalite ve tuketici memnuniyeti
alanlarinda basarisini kanitlamistir.

[ | 2023 Beauty & Body Awards:
Dunyada bir ilke imza atan BEE'O Propolis Ar-Ge
merkezi, ari zehirli cilt bakim formulleri gelistire-
rek dikkat ¢ekti. Uzmanlar tarafindan gelistirilen
BEE'O APIBEAUTY Anti-Aging Yuz Bakim Kremi,
Amerika'da hem “TuUketicinin Secimi” hem de
“Perakendecinin Segimi” édullerini kazandi.

u 2023 istanbul Uluslararasi Bulus Fua-
r (ISIF):

22 farkli Ulkeden katilimin oldugu ve 424 pa-
tentin yarnistidl, 8. ISIF 2023 Uluslararasi Bulus
Yarismasi'nda, BEE'O Propolis tarafindan ge-
listirilen patentli propolis ekstraksiyon ydnte-

0ZLU S0z

BEE'O Propolis Kurucusu & Genel Muduru Asli
Elif Tanugur Samancit:

“inovasyon yalnizca yeni UrUnler gelistirmek
degdil, aynizamanda gelecege yatirim yapmak-
tir. BEE'O Propolis olarak Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizda, uzman ekibimizle birlikte
tuketici ihtiyaclarini 6nceliklendiriyor ve sur-

mi, birincilik 6dulune layik gérulerek altin ma-
dalyanin sahibi oldu.

[ | 2023 inovalLiG:

T.C. Ticaret Bakanhgi ve Turkiye ihracatcilar
Meclisi'nin ev sahipliginde duzenlenen Turki-
ye Innovation Week 2023 kapsaminda, birbi-
rinden farkli sektérlerde faaliyet gosteren 2500
firma 5 farkli kategoride yaristi. KOBI katego-
risinde yer alan BEE'O Propolis, inovaLiG ino-
vasyon Yarismasi’'nda “inovasyon Déngusy”
birincilik ddulune layik goruldu.

[ | 2024 Altin Petek Odiilleri:

2024 yilinda duzenlenen Il. Uluslararasi Apite-
rapi ve DoJa Kongresi kapsaminda, inovatif
UrUnler Kategorisinde BEE'O Propolis Ar-Ge
Merkezi'nde Uretilen ve Saglik Bakanhgi Tibbi
Cihaz kategorisinde yer alan BEE&YOU Rhina-
pi Burun Spreyi, birincilik édulune layik géru-
lerek Altin Petek Odulu'nin sahibi oldu.

durulebilirligi temel aliyoruz. inoSuit Programi
sayesinde yenilikgi fikirlerin hayata gecirilme-
sinde daha sistematik bir yapi kazandik. Bu
program, calisanlarimizin yaraticiligini artira-
rak inovasyon kulturumuzu guglendirmemize
olanak sagladi. inovasyon, bugUndn sinirlarini
asarak yarinin imkanlarini kesfetmektir.”
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KURUM TEMEL BILGILERI

Berdan Civata 1979 yilinda yurt ici ve yurtdisin-
da firmalarin standart ve 6zel civata, somun,
saplama ve ankraj gibi her ¢esit ve kalitede-
ki baglanti elemanlan ihtiyaglarini karsilamak
amacilyla Tarsus'ta Yunus ve Hasan Semsi kar-
desler tarafindan 150m?lik bir atdlye olarak ku-
rulmustur.

Bugln 63 ulkeye ihracat yapan Berdan Ci-
vata, enerji, celik konstrUksiyon, rafineleri, pet-
rokimya, makine, insaat, gemicilik, tersanecilik,
havaalanlari, hangarlar, kdpruler, asma kopru-
ler, demir yollari, yol, tunel, baraj insaatlari ve
ruzgar enerji sektéru vb. icin yuksek dayanimli
clvata, ankraj, saplama, disli cubuk ve somun
Uretimini uluslararasi kalite standartlarinda ve
muUsteri taleplerini dikkate alarak yapmaktadir.

ISO, TSE, ANSI, DIN, ASTM normlari ve muUs-
teri taleplerine gdre Uretim yapan Berdan Civa-
ta; titiz dretim ve kalite anlayisi, 1ISO, EN 17025'e
gore Turkak (Turk Akreditasyon Kurumu)tan
Akredite Test Laboratuvari, sicak ve soguk civa-
ta Uretim tesisleri, otomatik somun Uretim te-
sisleri yaninda isil islem tesisi, elektro galvaniz,
sicak daldirma galvaniz ile ¢inko lamel kapla-
ma tesisleri ile tam entegre bir civata fabrikasi
olarak ulusal ve uluslararasi pazarda dnemli bir

yere sahiptir.

Turkiye'de CE Belgesi ve TUCSA MARK AD
2000 W, ISO EN 14399, ISO EN 17025, ISO EN
14399-10 HRC belgelerini sektérde ilk alan civa-
ta fabrikasi olan BERDAN CIVATA, Mersin-Tar-
sus Organize Sanayi Bélgesi'nde toplam 33.000
m?2 alan Uzerinde kurulu olup yUksek mukave-
metli ve buyuk caplardaki baglanti elemanlari
Uretiminde ¢6zUmcU yaklasimiyla 36'dan fazla-
sI mUhendis olmak Uzere 260'I askin personel
kadrosuyla Ustun hizmet vermektedir.

Turkiye'de Turquality kapsamina alinan sek-
tortnun ilk, Tarkiye genelinde ise 161. firma olan
Berdan Civata Almanya’da kurmus oldugu Ber-
dan Befestigungs GmbH sirketi ile yurtdisinda
ozellikle de Avrupa’da daha etkin hale gelmistir.

Baglanti elemanlar sektorunde lider ko-
numda olan Berdan Civata, musteri istek ve
beklentilerini algilayabilmek ve karsilayabilmek
adina Ar-Ge faaliyetleri yarutmektedir. Fabrika-
mizda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayh
Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.

Takim ¢alismasi ve toplam kaliteyi benim-
semis, surekli inovasyon saglayan, insan sag-
g1 ve cevreye duyarli bir dunya markasi olma
yolunda ilerlemek baslica hedefimizdir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Firmamiz Ar-Ge Merkezi kapsaminda Universi-
te-sanayi is birligine dayanmakta olan TiM ve
ihracatci Birlikleri tarafindan desteklenen “ino-
Suit - inovasyon Odakli Mentorluk Programi”na
dahil olarak sirketimizde inovasyon yonetimi
yetkinliginin surdurulebilir sekilde arttirilmasi,
guclendirilmesi, kurumumuzun hedefleringe,
yapisina ve ihtiyaglarina uygun kurumsal ino-
vasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata

gecirilmesi calismalari gerceklestirilmistir.
“Inovasyon Yénetimi Talimat!” ile Berdan
Civata personelinin sorumlu oldugu depart-
manlardaki gdzlem ve deneyimlerinden katki
saglayacak fikirlerin olusturulmasi, olusturu-
lan bu fikirlerin firma inovasyon surecine dahil
edilmesi ile personellerin kurumsal aidiyetlik
bilincinin pekistirilmesi ve yonetim kurulu ka-
rari ile uygulamaya alinan fikirlerin yonetilme-

InoSuit -
Inovasyon
Odakli
Mentorluk
Programi’na
dahil olarak
sirketimizde
inovasyon
yonetimi
yetkinliginin
surdurulebilir
sekilde
arttiriimasi
saglandi.

inoSuit Kitabi




80

BERDAN CIVATA

siilgili calisma usul ve esaslari duzenlenmistir.
inoSuit Programi éncesi fikirlerin degerlen-
diriimesi ve projelendirilme asamalari olma-
maktaydi. Bir personelin aklina gelen bir fikir,
ilgili bolumdeki muhendisin onayi ile yapilir-
sa ve basarili ¢cikarsa odul sistemine giriyordu
fakat 6dul miktari fikrin isletmeye katkisi gibi
bircok unsur detayh bir sekilde incelenme-
mekteydi. Bircok fikir basarili olmasina rag-
men sistematik bir ilerleyis olmadigi icin basa-
risiz gibi gérulmekte ve 6dul alamamaktaydi.
Ayrica, program oncesindeki en dnemli sorun-
lardan biri, yapilan calismalarin kurumsal bir
hafizada kayit altina alinamamasiydi.
Sirketimizde Fikir Yonetim Sistemi; Fikir
Toplama, Fikir Degerlendirme, Projelendirme,
Proje Onayi, Uygulama, Sonuclandirma / Ra-
porlama ve Odullendirme asamalardan olus-
maktadir. Odul ve proje dederlendirme siste-
mimizin bir proseddry olusturulmus olup tum
kullanilacak formlar ve degerlendirme-6dul
asamalarinin tam tanimlari hazirlanmistir.
inoSuit Programinda, ‘Kurumsal inovasyon
Sistemi’ kavraminin, isletmemizde olusturul-

mas! hedeflenmistir.

inoSuit Programi éncesinde isletmemizde
fikir dneriler mevcuttu fakat takibi ve strduru-
lebilirligi saglanamamaktaydi. Program kap-
saminda Berdan Civata'nin tim lokasyonlarina
yerlestirilen Fikir Oneri kutulari ve degerlendir-
me sonucu odullendirme sistemi ile fikirlerin
devamliligi saglanmis olup inovasyon kulturu
olusturulmasi hedeflenmistir. inovasyon ca-
lismalari ve yatirrmlarinin, rekabetcilik Uzerine
surdurulebilir etkisinin, sistemli isleyisi ve takip
edilebilirligi saglanmistir. Ayrica Berdan Civata
web sitesinde ‘Bir Fikrim Var’ butonu altinda
da fikirler paylasilabilmekte ve inovasyon ko-
mitesi tarafindan dederlendiriimektedir. Bu
kapsamda inovasyon sureclerini ve sonugclarini
besleyecek stratejik organizasyonel, kulturel
ve bilgi altyapisinin olusturulmasi saglanmis-
tir. inoSuit Programi baslangicindan itibaren
toplam 255 fikir sunulmus olup, 70’e yakin fikir,
alaninda uzman inovasyon proje takimlarinca
projeye donusmustur. Projelendirme sonucu
fikir sahipleri ve projelendiren inovasyon proje
takimlari édullendirilmistir.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Firmamizda gerceklestirilen inovasyon faali-
yetlerinin isletme icerisinde yayginlastiriimasi,
performanslarin dederlendirilmesi, kurumsal
inovasyon sisteminin surdurudlebilirligi ve de-
gerli fikirlerin 6dullendirilmesi icin fikir yone-
tim sistemi olusturulmustur. Kurumsal ino-
vasyon sistemi kurulmasi hedeflenmis olup
inovasyon sure¢ ve sonuclarini besleyecek
stratejik hamleler belirlenmistir. Buna bagl
olarak organizasyonel yapilanmalarda ve pa-
zarlama faaliyetlerinde de inovasyon projeleri
hayata gecirilmistir.

inoSuit Programinda guclendirilmesi gere-
ken en onemli konulardan birisi personellerin
bu fikir yonetim ve 6dUl sisteminden haberdar
olmalari ve sistem igerisine girip fikirleri sun-
malaridir. Personellerin fikirlerini sunmalari
icin bazi tesvik edici unsurlar gelistirilmistir.
isletme mail ortaminda fikir dneri sistemimiz
tanitilmistir. Fikir oneri kutularinin  Uzerine

sisteme dahil olmayi &zendirecek reklamlar
gerceklestiriimistir. Yemekhane bolumundeki
televizyonlarda fikir 6nerisi sistemi ve sistemin
hem isletmeye hem de personele katkilarini
anlatan sunumlar hazirlanip yayimlanmistir.
ilk defa fikir 6neri sistemine katilan personel-
lere hediyeler verilerek sistemin isletme iceri-
sinde yayilmasi gerceklesmistir.

inoSuit Programi kapsaminda yUrGtllen
faaliyetlerde en zorlandigimiz durum ise éne-
rilen fikrin daha dnceki senelerde dnerilip ger-
ceklestigi veya gerceklesmedigi durumlardir.
CUnkU bu program &ncesi bir kurumsal hafiza
olusmadigi icin bir fikir geldiginde daha 6nce
isletmede buna benzer fikirler uygulandi mi?
Faydasi oldu mu? sorulari yanitsiz kalmaktadir.
Fakat fikir degerlendirme komitesi ve proje ta-
kimlar sayesinde ¢cok detayli arastirmalar ger-
ceklestirilip surecler ile ilgili bilgiler elde edile-
rek bu sureg sorunsuz olarak asiimaktadir.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Bu program sayesinde isletmede kurumsal
hafizanin temelleri atilmistir. isletmede ge-
len fikirlerin sayisi, fikirlerin komiteden aldidi
puan, ret olma gerekgeleri, fikrin projeye do-
nusme sureci gibi birgok veri olusturulan ku-
rumsal hafizaya islenmektedir. Bdylelikle ben-
zer bir fikir sisteme dustugunde o fikrin, fikir
oneri sitemine daha énceki zamanda sisteme
dahil olup projelendidi veya fikrin neden red-
dedildigi hemen ortaya ¢cikmaktadir.

SONUGCLAR
INOVASYON METRIKLERI

inoSuit Programi isletmemizde kurumsal
hafizanin olusturulmasi ve ilerlemesi acisin-
dan cok iyi bir uygulama olmustur. Fikrin pro-
jeye dénlsmesinde inoSuit Programinin esas-
larini isletmemize kazandirmamiz projelerin
maliyetinin ortaya cikarilmasinda, projelerin
uygulama gecmesinde ve projelerin isletmeye
getirdigi kazancglarin hesaplanmasinda dogru
sonuclara ulasmamizi saglamistir.

Sirketinize ait toplam marka sayisi

2 Patent Basvurusu

Sirketinize ait toplam marka sayisi

7 marka tescili

Yilda ortalama inovasyon ve yeni Uriin gelistirme proje sayisi | 91

ihracat yapilan lilke sayisi

63

isletmemiz, inoSuit Programi cercevesin-
de kurumsal inovasyon sistemini hayata
gecirmemizden dolayi basari sertifikasi al-
mistir.

2022 yili 9. ICCI Enerji Odulleri kapsaminda
‘RUzgér Kategorisi'nde ‘Enerjide Yerli Tekno-
loji Lideri’ 6dUlUnU kazanmistir.

Ulkemizdeki 2022 yili Ar-Ge harcamalarinin
degerlendirildigi AR-GE 250 arastirmasinda,
ilk 250 firma arasinda yer alarak baglanti ele-
manlari sektoriiniin en cok Ar-Ge Harcama-
s1 Yapan Firmasi olmustur.

2023 yil1, ‘Happy Place to Work-Tirkiye’'nin
En Mutlu isyerleri’ arastirmasinda ‘iyi Galisan

P

0ZLU s0z

Deneyimi’ sertifikasi ve 6dulinl almaya hak
kazanmis olup Turkiye’nin En Mutlu isyerleri
Listesine girmistir.

2023 yili, Turkiye'nin inovasyon Liderlerinin
secildigi InovaLiG'te asamalari gecerek yari fi-
nale kadar ilerlemistir.

2024 yilinda ise T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi'nin duzenlemis oldugu ‘Verimlilik
Odiilleri’ ‘Yerlilestirme Kategorisinde 2.lik
adulu almis Verimlilik Odiilli isletme Belgesi
almaya hak kazanmistir.

2024 yili, istanbul Sanayi Odasi’'nin duzenle-
mis oldugu ‘Yesil Dénisim Odiillerinde yari
finale kalmistir.

inoSuit Programi sayesinde isletmemizde kurumsal inovasyon sistemi tasarlanarak basarili bir
sekilde hayata gecirilmistir. Butun kurumlar unutmamali ki bilgi ve inovasyon kurumlar icin
onemli bir servettir. Kurumlar ¢alismalarinda her zaman durust, adil olup personellerinin fikirle-

rine dnem verdiklerinde basariya ulasabilirler.

1 Faydali Model Tescili, 2 Patent Tescili
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Dis Ticaret ve Tekstil San. A.S.

BILKONT

BILKONT DIS TICARET VE TEKSTIL
SANAYI A.S. VE TiC. A.S.

14. D6nem Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

1982'de Almanya Aachen’de kurulan Sahinler
Holding; Turkiye, Almanya, Fransa, Bulgaristan
ve Misir'daki sirketleriyle hazir giyimden insa-
ata, serbest bdlge isletmeciliginden turizme
ve gida sektorune kadar genis bir yelpazede
faaliyet gdéstermektedir. Hazir giyim, moda ta-
sarim, toptan ve perakende pazarlama firma-
lariyla dUnyanin 6nde gelen moda devlerine
Uretim yapmakta; urdnleri 170 Ulkeye ihrag et-
mekte ve grup genelinde 30.000 Kisiye istih-
dam saglamaktadir.

“Tdrkiye'nin En Buyuk 500 Sanayi Kurulusu”
listesinde Ust siralarda yer alan Bilkont Dis Tica-
ret ve Tekstil Sanayi A.S., Tekirdag Ergene'deki te-
sislerinde gunluk 40 ton 6rgu kumas uretim ve
30 ton boyama kapasitesiyle faaliyet gdstermek-
tedir. Pamuk, akrilik, viskon, likra, polyester, mo-
dal ve karisimlari gibi farkli tirde 6rgu kumasla-
rin boyamasi yapilmaktadir. Yaklasik 200 calisani
olan sirket, 2017'de katildigi inoSuit Programi ile

inovasyon altyapisini guclendirmistir.

“Fikirler Kazanda Renklenir” mottosu ile yu-
ratulen inovasyon sureclerinde, yonetim kuru-
lu ve Ust yonetimden c¢alisanlara kadar genis
katilm sagdlanmakta; oneri sistemi, édullen-
dirme ve farkindalik etkinlikleri ile kulturun
yerlesmesi hedeflenmektedir. 2023'te inovatif
Oneriler ve altyapl igin toplam 1 milyon TL but-
ce ayrilmis, en iyi Ug¢ dneriye sirasiyla 100.000
TL, 60.000 TL ve 40.000 TL odul verilmistir. Di-
ger oneriler ise altin, plaket ve katilim belgeleri
ile tesvik edilmistir.

Kurulan inovasyon sistemi icin yonerge ha-
zirlanmis, génulltllk esasina dayali “inovasyon
Kurulu” olusturulmus, “inovasyon Sokagi” gibi
uygulamalarla galisanlarin yogun bulundugu
alanlarda inovasyon mottolari paylasiimistir.
Boylece tum calisanlarin surece dahil olmasi
ve inovasyonun kurum kultUdrdnin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmesi saglanmistir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inovasyon, Sahinler Holding stratejilerinin
temelinde yer almakta; rekabet glcundu, ve-
rimliligi ve musteri memnuniyetini artirmak
icin kritik gértlmektedir. Program oncesinde
karar alma sureclerinde statUko hakimdi, pa-
zarin degisen dinamiklerine uyum zayifti ve
verimlilik ile musteri memnuniyeti dusuk se-
viyedeydi.

inoSuit Programi ile kurumsal inovasyon
sistemi ve altyapisi tasarlanarak metodoloji
eksikleri giderildi. Tum ¢alisanlarin yenilikgi
fikirlerini paylasabilecegi bir yap! kurulduy;
ilk yil her dort ¢calisandan biri dneri sundu ve
50'den fazla deger yaratan proje gelistirildi.
Bu suUrecte hem inovasyon kultlrd yerlesti

hem de yaklasik 10 milyon TL maliyet tasar-
rufu saglandi.

inoSuit Programi’nin éne ¢ikan uygulamasi
“Inovasyon Sokagi" projesidir. Calisanlarin yo-
gun bulundugu alanlarda inovasyon mottolari
ve bilgi panolari yerlestirilerek fikirlerin tabana
yayillmasi saglandi. Proje, grup sirketlerinde de
ilham kaynagi oldu.

inovasyon kultdrd ve sisteminin kurulmasi
ile birlikte yeni gelir kaynaklari, mUsteri sada-
kati, esneklik ve uyum yetenegdi artti. Calisan-
larin yetkinlikleri guglenirken, programin ilk
yilinda elde edilen yUksek katilim orani gele-
cek yillar icin daha buyUk hedeflerin temelini
olusturdu.

"Y1l sonunda
genis katihmli
degerlendirme
ile belirlenecek
birinci inovatif
oneriicin
100.000TL,
ikinci oneri

icin 60.000TL,
ucuncu oneri
icin 40.000TL
para odulu
vermekteyiz."

inoSuit Kitabi
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INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR

Programin baslangicinda “ortak dil ve algi ek-
sikligi” giderilerek tum calisanlara inovasyon
101 egitimleri verildi ve farkindalik artirildi. Ar-
dindan Ust yonetim ve inovasyon kurulu ile
stratejiye uyumlu dért ana odak alani belirlen-
di: Surdurulebilir Uretim ve Cevre, Teknoloji ve
Dijital Dé&nUsUm, Surec lyilestirme ve MUsteri
Memnuniyeti.

Baslangi¢cta inovasyonun yalnizca Ar-Ge
veya teknoloji sirketlerine ait oldugu dusunul-
se de, “Deger Yaratan Yenilik” tanimi ile kav-
ram netlestirildi. “Yapan Bilir, Oneren Kazanir”
slogani ile tum calisanlar surece davet edildi,
maddi ve manevi 6dullerle katilim tesvik edil-
di. “inovasyon Sahinleri” uygulamasi moral ve
aidiyeti guclendirdi.

Fikirler objektif kriterlerle degerlendirildi;
kisa vadede uygulanamayanlar icin yol hari-
talari olusturuldu. Finale kalan proje sahipleri
sunum teknikleri ve iletisim egitimleri alarak
fikirlerini gelistirdi. Prototip, test ve geri bildi-
rim surecleri ile projeler uygulama dncesinde
olgunlastirildi.

Yl sonu degerlendirme toplantilarinda
yaklasik 400 kisinin katilimiyla projeler dijital
ve canli ortamda degerlendirildi. KIS mode-
li, IMPROVE, USIMP, CISNAT ve ENNEAGRAM
testleri ile inovasyon kapasitesi olculdu. Dene-
yimler, tum c¢alisanlarin surece dahil olmasini
saglayacak etkili lansmanlarin basarinin anah-
tari oldugunu goésterdi.

INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inovasyon calismalarina baslamadan énce fir-
mamizin inovasyon konusunda bulundugu
yeri dogru tespit edebilmemiz gerekiyordu.
Bu konuda inoSuit Programi tarafindan gelis-
tirilen Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS) mo-
deli bizim igin iyi bir kilavuz oldu.

Sirketimizin inovasyon kapasitesinin de-
gerlendiriimesinde IMPROVE anketi, USIMP
anketi, CISNAT anketi doldurulmustur. Bunun
yaninda inovasyon ekibinin Kisisel yetkinlik
testleri ENNEGRAM testi ile yapilmistir.

Yine sirket icerisinde inovasyon Algi anketi
duzenlenerek inovasyon seviyemiz ¢esitli yon-
lerle degerlendirilmistir.

Kurumda en ¢ok Uzerinde ¢alistigimiz konu
inovasyon kulturdnun olusturularak tabana
yayllmasini saglamaktir. Bununla ilgili olarak
farkindalik ve bilgilendirme egitimleri yapil-
mistir. Diger bir konu ise fikir toplama konu-
sunda yaptigimiz calismalardir.

Bunun basarisi icin isletme icerisinde olus-
turulan kritik fikir toplama noktalari ¢alismala-
rimizin temelini olusturmakta ve buna dayall
olusturdugumuz fikir degerlendirme formu
ve tamamen bize ait bir formatta hazirlanmis
olan degerlendirme metodu bize zaman kaza-
nimi saglamistir.

Basari icin En Kritik Dersler, Basariya gotii-
recek unsurlar, kosullar

Basari icin en kritik noktalarin basinda inovas-
yon bilincinin olusturulmasi ve mavi yaka cali-
sanlarin genis katiliminin saglanmasi geliyor-
du diyebiliriz. Bunun icin tum c¢alisanlarimizin
dikkatini cekecek, onlarin destegdini, is birlikte-
ligini ve iletisimi saglayacak etkili bir inovasyon
yonteminin gelistiriimesi cok dnemliydi.

TUm calisanlar tarafindan benimsenmeyen
ve sadece inovasyon kurulu veya belli kisilerin
Uzerinden yurUtllen c¢alismalarin maalesef
basariya ulasma sansi pek olmuyor.

Deneyimlerimizde edindigimiz en onem
sonucun “etkili bir inovasyon sisteminin ha-
yata gegcirilmesi icin etkili bir lansmanin” ¢ok
onemli oldugudur.

TUm calisanlarda farkindalik ve dahil olma
hissiyatinin olusturulmasinda etkili olan lans-
man yonteminin ¢cok kritik bir dneme sahip
oldugunu dusunuyoruz.

Ayrica insan faktérinuU esas alarak bilgilen-
dirme ve egitim calismalari ile eksik olan nok-
talarin giderilmesini sagladik. Ayrica cevre-
mizde farkli sektdrde calisan firmalari ziyaret
ederek hem ekipler arasinda bir etkilesim ve
is birliginin dogmasini sagladik hem de agik

"Kaybedenin
olmadigi bir
oneri sistemi
ile tum
calisanlarin
inovatif fikir
vermelerini
ozendirdik."

inovasyon konusunda glizel dayanisma or-
negi sergilemis olduk.

Bir baska konusu ise Kurumsal inovasyon
Sistemi (KiS) modelinde detayli bir sekilde yer
verilen “Odaklanma Eksikliginin” gideriime-
sine yonelik ¢calismalarimiz oldu. Odagimizin
dagdinik olmasi inovasyonda butunsel bir ba-
sarinin elde edilmesini engelleyen en onemli
konulardan birisidir.

Bu nedenle biz calismalarimizi “Suarduarule-
bilir Uretim / Cevre, Teknoloji ve Dijital D&nU-
sum, Surec lyilestirme ve MUsteri Memnuniye-
ti olarak dort ana baslik altinda topladik.

Odak noktalarimizi belirlerken inovasyon
stratejimizle uyumlu olmasina ¢cok 6nem verdik.
Dolayisi ile bu odak noktalarina yonelik inovatif
fikirlerin hayata gecirilmesi sirket stratejik hedef-
lerine ulasmayi destekleyen birer KPI etkisi yaptl.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Yaklasik 7 yildir inoSuit Programi’na duzenli
katilim, inovasyon altyapisi ve kdltdrunun sir-
ket geneline yerlesmesini sagdladi. Ust yone-
timin destedi, calisan fikirlerinin hayata ge-
cirilmesi ve oneri sisteminin etkin isletilmesi
baglhdi ve motivasyonu artirdi.

Program sayesinde “Great Place To
Work" sertifikasi alindi; inovatif projelerden
yaklasik 10 milyon TL kazang saglandi. Her
4 calisandan 1'i 6neri sundu, is birlikleri ve
acik inovasyon deneyimleri gelisti. Univer-
site-sanayi is birligi kapsaminda o&zellikle
Namik Kemal Universitesi ile uzun soluklu

. _,"
H.,, L

calismalar yUrutuldd; TUBITAK ve AB fonlari
arastinildi.

inovasyon vyetkinlikleri, farkindalik egitim-
leri ve yetkinlige dayali mulakat teknikleriyle
glclendirildi. inovasyon “deger yaratan yeni-
lik" olarak tanimlanarak tum calisanlarda or-
tak anlayis saglandi.

Kurum, sureg inovasyonu odakli ¢alisarak
yilda 30-40 proje Uretiyor; atik azaltma ve
enerji verimliligi gibi sahadan gelen sorunlara
¢cdzUmler gelistiriyor. Surdurulebilirlik anlayisi,
inovasyon stratejilerinin kulturle uyumlu sekil-
de uygulanmasina olanak taniyor.

inoSuit Kitabi
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SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

Sirketinize ait toplam marka sayisi

Yilda ortalama inovasyon ve yeni Uriin gelistirme proje sayisi |5

ihracatin toplam satislardaki orani (%) 6-10
Inovatif Grlnlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %1
Firmanin yerli sermaye yapisi (%) 100
ihracat yapilan lilke sayisi 5

Girdi Metrikleri
inovasyona Ayrilan is GucU: %5 (200 kisi icin-
de 10 kisi gonullu olarak calismalarda gorev
almaktadir.

is birlikleri ve Ortakliklar: Tekirdag Namik
Kemal Universitesi ile surekli is birligi iceresin-
de bulunmaktayiz.

Sureg¢ Metrikleri
Proje Sayisi: Belirli bir dénemde baslatilan ve

devam eden inovasyon projelerinin sayisi 30-
40 arasinda degiskenlik goéstermektedir. Bu
projelerden 5 tanesi Ust yonetim onayi ile ha-
yata gecirilmektedir.

Proje Déngu Suresi: Bir inovasyon fikrinin
olusumundan piyasaya sUrulmesine kadar ge-
cen ortalama sure genel olarak 1 yil veya daha
az bir zamanda proje ddngu suresi tamamlan-
maktadir. istisnai olarak daha uzun veya kisa
sureli projelerde olabilmektedir.

inoSuit
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"Inovasyon
calismalari
sayesinde hem
sureclerimizi
iyilestirme
hem de
verimliligimizi
artirma
olanaklari elde
ettik."

Cikti Metrikleri

Yeni Uruin Gelirleri: inovasyon calismalarimiz
agirhk sureg iyilestirmeye yonelik olup yeni
urune yonelik projelerimiz agirhkh degildir.

Acik inovasyon kapsaminda dénem dénem

musteri onerileri de dikkate alinmaktadir.
Hem calisanlarin goéruslerine deger verilmesi
hem de musteri onerilerinin dikkate alinmasi
ciddi oranda musteri memnuniyeti saglamak-
tadir.
Misteri Memnuniyeti: SUreclerimizin iyilesti-
rilmesi; isletme igerisinde verimliligin artmasi,
firelerin azalmasli, zamandan ve enerjiden ta-
sarruf gibi dogrudan karlihgimiza olumlu etki-
leri olmaktadir.

Ayni zamanda i¢ musteri olarak gordugu-
muz galisanlarimiz ve is yaptiklari departman-
lar arasinda ciddi bir memnuniyet saglarken,
aclk inovasyon olanaklarini arastirarak dis
musteri ve paydaslarimizin da memnuniyetini
artirmay! hedefliyoruz.

Finansal Performans: inoSuit Programi
sayesinde sadece inovasyon kulturu ve alt
yapisinin olusturmakla kaymayip ayni za-
manda 10 milyon TL maliyet azalmasi ve

P
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Bir firmamizda “Fikirlere Kanat Cirp” bir baska
firmamizda ise “ana isimizin boyahane olmasi-
ni da dikkate alarak “Fikirler Kazanda Renkle-
nir” mottosu ile calismalarimizi yuritmekteyiz.

inovasyon calismalari sayesinde hem sU-
reclerimizi iyilestirme hem de verimliligimi-
zi artirma olanaklari elde ettik. Ama asil tum
calisanlarimizin katilimiyla gerceklestirdigimiz
inovasyon alt yapisi ve uzun yillar inoSuit ile
yuruttugumuz calismalar sayesinde olusan
inovasyon Kkulturu ve inovasyonun surdurule-
bilir olmasini en 6nemli kazancimiz olarak go-
ruyoruz.

Biz, inovasyonu bir sonu¢ degil bir surecg
olarak goérlyoruz. Bu nedenle “isi yapan bilir,
oneren kazanir’ mottomuz ile hem calisan-
larimizin katma deger yaratan fikirlerini ha-

kazang saglanmistir.

Ayrica suUrddrulebilir buyume ve rekabet
kosullarinda kurumun pazarda dnemli basari
elde edilmesi yonunde adimlar atmis oldu.

inoSuit Programi sirasinda alinan édiiller
Yaklasik 7 yildan fazla bir stiredir inoSuit Prog-
ramiicerisinde yer aliyoruz. Bu kadar uzun sure
inoSuit Programi’'ni sirdirmek hem ciddi bir
bilgi birikimi ve Know-How olusturmakta hem
de bu deneyimlerimizi diger firmalarla paylas-
ma imkani sunmaktadir. Ayrica katildigimiz
tiim inoSuit Programi dénemlerini basari ile
tamamlamanin da gururunu yasiyoruz.

yata gecirerek yenilik¢i vizyoner anlayisimizi
gelistirmeyi hem de calisanlarimizin fikirleri-
ne onem verdigimizi gostererek onlarin daha
mutlu ve motive bir sekilde calisacaklari is yeri
yaratmayi amacliyoruz.

inoSuit Programini gelistiren ve génullaltk
esasina dayali olarak ¢alisan inovasyon elcileri-
mizi Sahinler Holding binyesinde “inovasyon
Sahinleri’ olarak adlandirmayi tercih ediyoruz.

inovasyon Sahinlerimiz faaliyette bulundu-
gumuz her sektérde ve her lokasyonda adeta
bir sahin gibi yenilik¢i ve yaratici dusunceleri
ortaya c¢ikartmak icin calisiyor.

Gonulluluk esasina dayal calisan bu “ino-
vasyon Sahinleri” sayisinin her gegcen gun art-
masl inovasyonu basarma konusundaki moti-
vasyonumuzu daha guglendiriyor.

E—
-—
—

inoSuit Kitabi

87



4l Fll)ll(l_. 1' T ||rr|”_ :J:I-T'-'t‘r_l[ ==

' BIR TECH Y YEKE

BIRTECH

BiRTECH BiLGi TEKNOLOJILERI
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BASLANGIC

BirTech Bilgi Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.; 2013 yilinda kurulmus olup yazilim,
elektronik ve bilgi teknolojileri sektérinde
30 yillik tecrUbeye sahiptir. Kurumsal agidan
degerli her turlu ortamin fiziksel, cevresel ve
elektriksel ortam kosullarinin anlik denetlen-
mesi, uzaktan izlenmesi konularinda yazilim
ve donanim Uretmektedir. Firmamiz Ar-ge ve
urun gelistirme ile surekli yeni Urun ve yazi-
limlar Uzerinde ¢alismaktadir.

Donanim olarak BirSens, yazilim olarak
Sensaway markalari altinda farkli konfigUras-
yon ve modellerde genis yelpazede hazir ¢o6-
zUmler sunmaktadir.

Misyonumuz; musterilerimizin ihtiyac ve
beklentilerini guvenilir, kalici ve yenilikgi bir
is birligiyle karsilamak. Is birligi yaptigimiz
kurumlara karsl sorumlu bir is ortadi olmak.
Urettigimiz ileri teknoloji Grind yazilimlarla
musterilerine, esneklik, verimlilik ve zaman
tasarrufu yolu ile rekabet avantaji saglamak-
tr.

Vizyonumuz ise; elektronik ve bilgi tekno-
lojileri sektorunde, ulusal ve uluslararasi pa-
zarlarda, “lider bilisim markasi” konumuna

erismek olarak tanimlanmistir.

Firmamizin vizyonundan da anlasilacadi
Uzere sektorunde lider uluslararasi bir firma
olmak yolunda ilerlemekteyiz. Sirketimizin
merkezi Uretim/montaj birimimizin de bu-
lundugu istanbul/Tuzla’'da 850 m2'lik alanda
bulunmaktadir. istanbul merkez olmak Uzere
Ankara (Anadolu Bélge Mudurligu) ve izmir
(Ege) deki bdlge mudurluklerimiz, 200'den
fazla bayimizle 800'den fazla musteriye hiz-
met vermekteyiz. Toplam 10 kisiden olusan
yazilimlarimizi gelistiren Ar-Ge ekibimiz ise
Eskisehir'de yer almaktadir

ihracat Yapilan Ulkeler; Azerbaycan, Fas,
Tanzanya, Macaristan, Arnavutluk, Kuzey Kib-
ris.

Kurumsal inovasyon Sistemi Ad:
BiRTECH inovasyon Yénetim Sistemi,
THINKPOOL Fikir Yonetim Sistemi. Bu sis-
temler, Genel MUdurun dodrudan katilimi ve
Genel Mudur Yardimcisi, Satis Sonrasi Hiz-
metler Mudurl, Uretimm MUdard ve Yazilim
Gelistirme Mudurunun destegiyle, Ust yone-
timin sahipliginde yurutulmektedir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Firmamiz Urun gesitliligini artirmak istiyor fakat
mevcut is yogunlugunda bir ekip olusturarak
inovasyon c¢alismalari yapamiyorduk. Organi-
zasyon igerisinde goérevler ve yetkiler karma-
sasl vardl. Konuyla ilgili bir is plani olusturul-
mamistl. Sistemler ve ydntemler konusunda,
planlama konusunda eksikliklerimiz vardi.

inoSuit Programi Oncesi inovasyon
Gelistirmemiz gereken, muUsterileri geri bildirim-
lerine goére tasarladigimiz Grun fikirleri vardi ama
hayata gecirilme konusunda ge¢ kaliyorduk. Fir-
mamizda nitelikli bir inovasyon c¢alismasi yapil-
masi gerekli idi.

"Misyonumuz;
musterilerimizin
ihtiyac ve
beklentilerini
guvenilir, kalicl
ve yenilikci

bir is birligiyle
karsilamak.

Is birligi
vaptigimiz
kurumlara karsi
sorumlu bir is
ortadi olmak."

inoSuit Kitabi
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inoSuit Programi ile en 6nemli kazanimin
Kurumumuzda inovasyon Kultlr olustu.

Bir inovasyon yonetim sistemi kurup dizenli
takip ve gézden gecirmeler yapma firsati elde
etmis olduk. inovasyon calistaylariyla ¢ok sayi-
da sorun ve firsat alani kesfettik ve bunlara y6-
nelik yaptigimiz inovasyon calismalari/projeleri
ile 6nemli ilerlemeler kaydettik.

Stratejik yonetim icin hedeflerimizi ve KPI'la-
rimizi belirledik. Firma ici yonetim yazilimimizi
stratejik konulari takip edebilecek sayisal verileri
derleme ve raporlamaya yonelik olarak cok sayida
gelistirme yapildi. Yazilim bir Bl'ya donustarulda.

inoSuit Programinin baslangicindan bu yana
Uretilen ve paylasilarak kayit altina alinmis olan
yenilikgi fikir sayisi

inovasyon calistaylarindaki (cok sayida calistay
yaptik) ham fikirler ve Thinkpool fikir sistemimize
gelen fikirlerin toplami 106'dir.

Paylasilan yenilikgi fikirlerden projeye donltsen
fikir sayisi (iyilestirmeler dahil)

inoSuit Programi éncesi fikirlerin hepsi kayit
altina alinmiyordu. Toplantilarda ve firma igi iyi-
lestirme &neri sistemindeki kayitlarimiza baktigi-
mizda fikir sayisi 32'dir.

inoSuit Programi dncesi hayata gegirilen fikir
sayisl: 2
inoSuit Programi sonrasi hayata gecirilen fikir
sayisl: 32

Basariyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi
ve inovasyon tlirlerine gére dagilimi

[ | 2 adet yazilim gelistirme grubunun proje-
leri tamamlandi.
[ | Organizasyonel inovasyon: 4 proje (yazi-

lim grubu calismalari - 2 proje, MiY, ihracat Birimi,
inovasyon Yoénetim sistemi, Fikir Gelistirme siste-
mi, Depo sistemi, Laboratuvar test modulu gelis-
tirilmesi)

[ | Uretim prosesi iyilestirme: Uretim alani
duzenlemesi
[ | Urtn gelistirme/lyilestirme: 23 proje (4

yeni urdn); SMS modulu (yeni Urln), Sensaway3
yazilimi (yeni Urun), Albatros yazilimi Uzerinde
20'den fazla modul ilavesi ve iyilestirme; kablosuz
sensor platformu gelistirme (yeni Grun) Laboratu-
var test modulu gelistirilmesi (yeni Grun)

| Hizmet inovasyonu: 2 proje

| Pazarlama ve satis inovasyonu: 5 proje

inovasyon sampiyonu sayisi (inovasyon et-
kinliklerine yliksek sayida katim gosteren ya
da ikiden fazla yenilikgi fikir paylasmis olan sir-
ket calisanlan)

Buradaki basari oranimiz cok yUksek. Sirketi-
mizde ¢alisanlarin %100'U (37 kisi) tum inovasyon
calismalarina (egitim, calistay, proje vb.) bircok
defa katildl.

inovasyon projelerine aktif katiim gésteren ca-
lisanlarin énceki yillara oranla artisi
%100

Dis paydaslarla ortak yapilan Uriin gelistirme
projeleri sayisi -kayit altina alindi ise 6nceki yil-
lara oranla artisi

Donanim drunlerimizin gelistiriimesinde dis pay-
daslar dahil ediyoruz. Onceki yillarda sadece 1
(narlog, rahimcan, ss6, 6nceki donanim saglayici)
dis paydas ile ¢calisiyorduk. Simdi 4 adet dis pay-
das ile Urun gelistirme ¢alismalari yuruttyoruz. (4
kat artti)

Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi-ka-
yit altina alindi ise 6nceki yillara oranla artisi

Birtech olarak inoSuit Programi éncesinde bir
hibe destegi alarak proje yapma yaklasimimiz ol-
madi. inoSuit Programi sirasinda bir KOSGEB, bir
TUBITAK, bir de UR-GE proje basvurusu yaptik.
Degerlendirme sureclerini ilk defa deneyimledik.

inovasyon harcamalarinin ciroya orani -kayit al-
tina alindi ise 6nceki yillara oranla artisi
Yuzdesel deger olarak % 3

Rakamsal: 129.000 TL

Ar-Ge veya Tasarim Merkezi kurulmasi

Henuz kurulmadi. Gelecek planlarimiz arasinda
Bilisim Vadisi'nde yer alarak bu sureci baslatmak
bulunmaktadir. Ayrica Eskisehir'deki yazihm ge-
listirme ekibimizin personel sayisini her yil artiri-
yoruz. Ekibimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
belirledigi kriterlere ulastiginda, Eskisehir'de bir
Ar-Ge merkezi olusturmayi da planlyoruz.

Diger kazanimlarimiz

[ | MUsteri iliskileri yonetimi birimi kurduk ve
muUsteriye yonelik anketler, ziyaretlerle hem ciro-
ya katki saglandi hem de musteri memnuniyeti
artirildi.

[ | Bayilerle olan calismalar analiz edilerek

"InoSuit
Programi
boyunca
firmamizda

6 calistay, 14
inovasyon ve
yapay zeka
konulariile
ilgili egitim,
12 fikir kurulu,
12 inovasyon
kurulu yapildi"

bayi yonetimi icin yapilmasi gereken c¢ok sayi-
da iyilestirme calismasi baslatildi ve bir sadakat
programi tasarlandi. Bayi anketleri ilk defa yapildi.
[ | ilk defa bir ihracat birimi kuruldu ve ih-
racata yonelik sistematik calismalar baslatildi.
Bu sene ihracat gelirimizin eski yillara gére en
az 3 kat artmasi bekleniyor.

[ | ic streclerimizdeki verimsizlik kaynak-
larini tespit edip bunlari ¢ézerek sirket verimli-
liginde en az %20 artis elde ettik.

inoSuit Programi'nda kurumun imzasi niteli-
gindeki inovasyon

Yeni Urun gelistirme kapsaminda farkli Grdn ve
sektorlere yoneldik ve ¢cok sayida proje basladi ve
1 adet Urun gelistirmesi de tamamlandi ve satisa
basland.

| Destek programlarina basvuru kulturu
olusturuldu.

| Yeni pazar gelistirme kapsaminda, Turki-
ye'de bir ilk olacak gida soguk zincir tasimaciligi-
na yonelik ¢calismalarimiz devam etmektedir.

| GCIM ile birlikte imalat sektéruine de yesil

donustmde yardimci olabilecek kablosuz sensorle-
rin gelistirilmesi calismasi baslatildi ve devam ediyor.
| SMS cihazi gelistirildi ve satisa basland.

[ | iki yillik yogun bir calismanin ardindan,
Sensaway veri takip ve kontrol yaziimimizi kap-
samli bir ydonetim ve kontrol yazilimina dénustur-
duk. Lisans satislarimiz ise baslamak Uzere.

| TUm bunlarla sorunlar ve firsatlar icin bir-
likte ¢ozum yaratma kulturumuz olustu ve énu-
muzdeki donemde de bu kulturumuzu gelistire-
rek sirketimize katki saglamaya devam edecegiz.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programi boyunca firmamizda 6 ca-
listay, 14 inovasyon ve yapay zeka konulari
ile ilgili egitim, 12 fikir kurulu, 12 inovasyon
kurulu yapildi. Calismalar firmamiz merkez
ofisi ve bodlge ofislerimizin katilimi ile ger-
ceklestirildi. Eskisehir bolge mudurlugunde
de1egitim, 1 ¢alistay yapildi. Program kapsa-
minda suUreclerimizin ydnetilmesi acisindan
kurumsal bir yaplya sahip olduk. Yoneticile-
rimiz inovasyon nedir? Hangi konularda ve
hangi yontemlerle inovasyon calisilir? gibi
konularda bilgi sahibi oldular. Saha teknik
destek personellerimiz, montaj personelleri-
miz dahil fikir gelistirerek inovasyona katki-
da bulundular.

inoSuit Programi kapsaminda inovasyon
calismalarimizda eslesmis oldugumuz men-
torumuz sayesinde iTO, TiM, ISO, ISTKA ve
MARKA Kalkinma ajanslarinin egitim, fuar

ve etkinliklerine katihm sagladik. Sektoérel
arastirmalar yaparak inovasyon firsatlarini
fark ettik.

Kaltur gelisimi ve calisan katiliminda ino-
Suit Programi'nda %100 gelisim gosterdik.

Verilerle yonetime ge¢mis olduk. Albatros
yaziliminda birikmekte olan verileri analiz ede-
rek stratejik kararlar alma ve hedef belirleme
konularinda énemli bir adim attik.

Fikirlerin hayata gecirilmesinde ¢ok yUksek
bir performans gdsterdik. Ancak bu c¢alisma-
larin hepsi bir proje yapilanmasi ve takibi ger-
cevesinde gerceklestirilemedi. Gelistirmemiz
gereken kaslar proje yénetimi ve inovasyon
yonetim organizasyonumuz ile fikir sistemi-
mizi istikrarl olarak sGrdurmektir.

Bu 2 kasl gelistirmek yeni ardn gelistirmek
konusundaki ¢ok sayida ¢alismamizin basari-
sinl da garanti edecektir.

inoSuit Kitabi
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INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inovasyon Yetkinliklerindeki Gelismeler
Sirketimizdeki tUm ¢alisanlarin inovasyon
yetkinligi hem egitimlerle hem kurulan sis-
temlerle hem de uygulama c¢alismalariyla
(calistaylar, projeler, vb.) cok gelisti. Bu su-
recte eslesmis oldugumuz mentorumuz ta-
rafindan inovasyon 101 Egitimi, Stratejik Y&-
netim, Yaraticilik ve Fikir Gelistirme Egitimi,
Pazarlamaya Giris, Zihin Haritalama Uygula-
mali Egitimi ve is Modeli kanvasi uygulamali
egitimlerini aldik.

Problemleri birlikte ¢ézmek amaciyla du-
zenledigimiz inovasyon c¢alistaylarinda, tum
firma personeli bir araya gelerek is birligi
icinde calistik. Bu sayede, inovasyon projele-
rinde birlikte ¢6zUm Uretmeye basladik.

Bu calistaylar ve projelerde calisirken ih-
tiya¢c duyulan teknik i¢c egitimler baslatildi.
Yazilim ekibi ile diger ekiplerin arasinda or-
tak dil olusmasi ve personel bilgi duzeyinin
yUkseltilmesi saglandi.

Altyapi ve Kaynak Yénetimi
Kurumsallasma kapsaminda Kurumsal ino-
vasyon Yonetim Sistemi kapsaminda hazir-
lanan prosedurlerin yansira daha énce yazil
hale getirilmemis Uretim, satis sonrasi des-
tek proseduru, yazilim gelistirme prosedu-
ra, MiY proseduru, satis anayasasl vb. bircok
prosedur hazirlanip devreye alinmistir.

Daha 6nce dizenli olarak yapilmayan y6-
netici toplantilari haftalik olarak baslatildi.
inovasyon stratejisini olusturabilmek icin
strateji gelistirme calistaylar yapilarak sir-
ket hedefleri ve 6lcUm parametreleri belir-
lenmistir. Bu ¢alisma ve benzeri ¢alismalarla
buglne kadar ALBATROS i¢ yazilimimizda
biriktirdigimiz bircok veriyi analiz etme ve
degerlendirme aliskanligini kazandik. Bu ise
BIRTECH'i verilerle ydbnetme noktasina tagsi-
mistir.

Kurumsal inovasyon Sistemleri ve Uygula-
malar

Kurumsal inovasyon Yoénetim Sistemini kur-
duk. Bu ise bize yeni fikirlerin toplanmasi,

odullendirilmesi ve projelendirilerek hayata
gegirilmesi kapsaminda (ve daha ¢ok iger-
deki sorunlarimizi ¢ézmeye ydnelik olarak)
onemli katki sagladi. Birim yoneticilerinden
olusan inovasyon Kurulunun toplanmasi ile
ortak dil olusturma ve sorunlara birlikte ¢o-
zUum arama kultdrune de katki saglanmis
oldu.

inovasyon Calistaylari ve gesitli fikir gelis-
tirme ydntemleri 6grenilerek uygulanmistir.

Projeler ve Basari Hikayeleri

[ | Destek programlarina basvuru kultu-
ru olusturuldu.
| Yeni pazar gelistirme kapsaminda

gida soguk zincir tasimaciligi icin bir calis-
mamiz devam ediyor (Turkiye'de ilk olacak).
| GCIM ile birlikte imalat sektdérune de
yesil dontusumde yardimci olabilecek kablo-
suz sensodrlerin gelistiriimesi ¢alismasi basla-
tildi ve devam ediyor.

[ | SMS cihazi gelistirildi ve satisa bas-
landi.
| Sensaway veri takip ve kontrol yazi-

imimizi, 2 yillik bir ¢alisma sonunda tama-
men bir yonetim ve kontrol yazilimina do-
nusturduk ve lisans satislarimiz baslamak
Uzere.

Sirdurilebilir inovasyon Stratejileri

Temel inovasyon stratejimiz DCIM pazarinda
mukemmel yazilm ve donanim ¢ézumleri
Ust duzey guvenlikle sunarken bu deneyimi
imalat sektdérine ve lojistik sektdrine akta-
racak Urun ve hizmet inovasyonlarla buyu-
mek ve globalde rekabet ederek inracatimizi
artirmaktir.

Universite- Sanayi is birligi Deneyimi
Bu suUrecte hem tasarim merkezinde hem de
inovasyon suregleri igin farkh Universitelerle
(istanbul Teknik Universitesi, istanbul Okan
Universitesi) is birlikleri baslatildi. 1 kongreye
ve 1 seminere katilim saglandi ve gelistiril-
mekte olan Urun hakkinda bildiriler sunuldu.
Sensaway yazilimiicin Sakarya Universite-
si ve Kirikkale Universitesi ile makine égren-

"Birim
yoneticilerinden
olusan
Inovasyon
Kurulunun
toplanmasi

ile ortak dil
olusturma

ve sorunlara
birlikte

¢6zUm arama
kulturune de
katki saglanmis
oldu."

mesi kapsaminda ¢alismalar yuratuluyor.
Her yil stajyerler aliniyor.
Rekabet Avantajlari ve Pazar Konumu
inovasyon calismalari kapsaminda gelis-
tirdigimiz yenilikci Urdnlerin hedefledigi pa-
zar buyuklugu 500 milyon dolar seviyesinde-
dir. Bu pazardan %5 pay almayi amacliyoruz.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

Gelecek inovasyon Vizyonu

Katma degerli Grunlerle farkl pazarlara/sek-
torlere de hitap edebilir bir seviyeye ulasarak
yurt icinde buyumek ve rekabetci Urunler-
le gelirlerimizin %50’sini ihracattan kazanir
hale gelmek gelecek inovasyon vizyonu-
muzdur.

Sirketinize ait toplam marka sayisi

Yilda ortalama inovasyon ve yeni lriin gelistirme proje sayisi

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)l-5  b)6-10

c)11-20 d)21-50 e) 51+

Inovatif Grinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) 10

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a)100 b) %50'den az

c) %50'den fazla

2 yil sonunda Katma Deger Odakli inoSuit Kul-
varl kategorisinde CISNAT degerlendirmesinde
84.41 puan alarak basari ile mezun olunmustur.

inovasyon calismalarina personelin %100'U
katilmistir. 720 ham fikir (fikir sistemi + inovas-
yon calistaylarindan elde edilmis, bunlar yak-
lasik 50 ana baslikta toplanmis ve 15'i Uzerinde
calisiimig, 10 adedi tamamlanmistir. Bunun di-
sinda 6zellikle Albatros yazilimi Uzerinde yapi-
lan iyilestirmeler.

P
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Firma Genel MUdurt Serap BIREKUL ve Genel
MUdUr Yardimcimiz Eren BIREKUL, inovasyon
calismalarina cok deger veren yoneticilerdir. Bas-
ta merkez istanbul subemiz olmak Uzere tum
boélgelerimizin inoSuit Programi’na etkin sekilde
katilmalarina maddi olanaklar saglamistir.
Firma icinde inovasyon alt yapisinin ta-
mamlanmis olduguna inaniyoruz. Ozellikle
son 1 yildir her fikrin degerli oldugu, mutlaka

kayit altina alinmasi gerektigi kulturu olustu.
inovasyon kurullari sayesinde duzenli gézden
gecirmeler yapilmaktadir. Yil boyu tum fikir
kurullari ve inovasyon kurul toplantilarimiz ka-
yit altina alinmis ve 3'er aylik periyodlarda Ust
yonetime sunulmustur.

Birtech olarak; “Sadece mevcut olani degil,
mMuUmkun olani da dusun” sloganini kullaniyo-
ruz.

"2 yil sonunda
Katma Deger Odakli
InoSuit Kulvar
kategorisinde
CISNAT
degerlendirmesinde
84.41 puan alarak
basarl ile mezun
olunmustur.”
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CIVTEC CIVATA

CIVTEC CIiVATA A.S.

11 ve 13. D6nem Katma Deder Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Tecdelioglu Ailesi 1901 yilinda basladidi ticaret
hayatina bugun baglanti elemanlari ve bilisim
sektorlerinde faaliyet gdsteren ve yaklasik 1200
kisiye istihdam saglayan 15 sirketi ile devam et-
mektedir. Tecdelioglu Ailesi sahibi oldugu tum
sirketleri TECDE GROUP catisi altinda kurum-
sal bir yonetim anlayisina kavusturmustur.
1985 yilinda Cetin Civata Sanayi Mamulle-
ri Pazarlama Ltd. Sti. unvani ile kurulan sirket
2013 yilinda nevi degistirerek Cetin Civata Pa-
zarlama A.S. unvanini almistir. 2019 yilindan
itibaren firma adimiz Civtec Civata A.S. olarak
degismistir. Sirketimiz 30.000m?2 kapali alanda
her turld vida, civata, somun ve diger baglan-
ti elemanlarinin yurtici ve yurtdisina pazarla-
masi faaliyeti ile istigal etmektedir. Sirketimiz
kendi Uretim sirketlerimiz yaninda yurtici ve
yurtdisi pazardan satin aldigi UrUnleri gerek
Cetin markasi ile Kraft ve Stark markalari ile
yurtdisi piyasada pazarlamaktadir.
Sirketimizde surekli iyilestirme faaliyetleri-

nin bir parcasi olarak inovasyon Liderlerimizle
¢cikmis oldugumuz bu yolda degisim ve geli-
sim bizim 6ncumuz olmustur. Kurum icerisin-
de her bir departmandan secilen inovasyon
Liderleri ile inovasyon Liderleri toplantilarinda
gelen fikirleri degerlendirmekteyiz. Boylelikle
liderler toplantilarimizda onaylanan onerileri
bir Ust Kurula tasiyarak fikirlerin nihai onay/
red asamalarina gecgilmektedir. Ayni zamanda
onaylanan fikirler icin aksiyon sorumlulari ve
termin tarihlerini de belirleyerek fikirlerimizin
projelendirme asamalarina baslaniimaktadir.
Ust Kurul toplantilarimiza Genel Mudurimuz
Kerem Tecdeliodlu liderlik etmektedir. Ayni
zamanda, inovasyon Liderligi inoSuit Progra-
mI mentorumuz tarafindan, kurum ici inovas-
yon Sistemi koordinatorlidu gorevini ise Ope-
rasyon ve Planlama Mudurumuz Tuba Akcan
yUrutmektedir. Ust kurul Gyemiz 6 iken ino-
vasyon liderlerine Uye olan 21 ¢alisanimiz bu-
lunmaktadir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi ile birlikte calisanlarimizin
yvenilikci fikirlerini ifade edebilecekleri, bu fikir-
lerin belirli kriterler cercevesince degerlendiri-
lerek katma degerli bir ciktiya donusturulebi-
lecedi bir yapi olusturulmustur.

inovasyon Liderligi yapisi kurularak fikirlerin
on bir degerlendirmeye tabi tutulmasi ile birlik-
te bir onaylama mekanizmasi olusturulmustur.
Ayni zamanda inovasyon Liderlerinin bu strecte
katkilarn buyUk 6nem arz etmektedir. Fikirlerin
yayginlastiriimasi, olgunlastiriimasi ve sudrecin
tabana yayilarak programin strdudrulebilirliginin

saglanmasinda Liderlerimize sorumluluklar dus-
mektedir. Fikirlerin arttinlarak problem ¢dézme
yeteneklerinin gelistiriimesinde inoSuit Progra-
minin buyuk katkilar olmustur. Bu sureg iceri-
sinde fikir toplama asamalarini da dijitallestire-
rek anlik olarak fikirlerin sirece akmasi sagland..

Ayni zamanda program igerisinde egitim
planlamalarimizi da yaparak sureci yayginlas-
tirmayl hedefledik. inovasyon Liderlerimizle
birlikte slogan calismalarimizi yaparak afisler
hazirlayarak kurum igerisinde programin du-
yurusunun yapilmasini sagladik.

"Fikirlerin
arttirilarak
problem cozme
yeteneklerinin
gelistiriimesinde
InoSuit
Programinin
buyuk katkilari
olmustur."

inoSuit Kitabi
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CiVTEC CiVATA

Slogan calismalarimiz esnasinda
“ICAT CIKAR’, “HAYATI BAGLAYAN FiKiRLER"
ile “HAYAL ET, HEDEF AL, HAREKETE GEC"
sloganlarimizi belirledik.

inovasyon Liderlerimizle ¢cikmis oldugumuz
bu yolda fikir ortaklarimizla birlikte katma de-
gerli is surecleri Uretmeyi kendimize vazife
edinerek daha ¢ok fikir, daha ¢ok katma de-
Jerli surecler uretmek bizim bu surecte mot-
tomuz olmustur.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programiile birlikte firma icerisinde “De-
ger Yaratan Yenilik” kavraminin benimsenmesi
ve inovatif fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi sistematik
bir sekilde ele alindi. Mentorumuzla ile birlikte
yapmis oldugumuz toplantilarda hem fikirlerin
degerlendirilmesi hem de inovasyon kavrami-
nin ele alinmasi saglandi. Takim c¢alismasinin
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benimsenmesi ve Problem Cézme Yaklasimla-
rinin sergilenmesi bu suregte basariya gotudren
girdiler arasinda oldugu gorulmustur.

Program icerisinde kendimize bir Yol Hari-
tasi cikarttik, bu yol haritasi ile birlikte sUrecin
sardurdlebilir olmasina ve inovatif fikirlerin
Uretilmesine katki saglamis olduk.
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INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inoSuit Programi ile birlikte sirket ici is birligi ve bil-
gi paylasimini besleyici uygulamalarin yayginlas-
masl saglanmis oldu. Sureg ile birlikte ¢alisanlarin
inovasyon konusundaki bilgi ve becerilerinde artis
ile birlikte problemlere ¢6zim odakli yaklasim ser-
gilenme duzeylerinde artis oldugu gortlmektedir.

SUreg kopukluklarinda yasanan darbogazlarin
tespit edilerek iyilestirme onerilerinin sunulmasi
calisanlarin sreg odakli yaklasim sergilemelerine
ve daha iyi sUrecler tasarlanmasinda etkin rol oy-

namalarini saglamistir.

SUre¢ iyilestirmeye yonelik hayata gegirilen
yenilikgi fikirler arasinda evrak teslimat surecinin
iyilestiriimesi, ise yeni baslayan personellerimizin
sirket kultUrine uyum saglayabilmesi adina bas-
lattigimiz Buddy uygulama sureci bulunmaktadir.

Bir diger hayata gecirdigimiz fikirler arasinda
B2B sitemizden verilen her siparis icin ilgili mus-
teri temsilcisine ve musteriye bilgilendirme mail-
leri gbnderilmektedir.

Devam eden yenilik¢i fikirlerimize ait 6rnek
projeler;

lade sUreclerimizde fatura bekleme surelerinin ve
onay asamalarinin hangi asamada oldugu bilgisi
ile birlikte olarak efektif bir iade sureci kurgulama
asamasl projelendirdigimiz fikirler arasindadir.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLERI

Ayni zamanda is emirleri surecleri ile ilgili olarak
dijital bir yalin bakis agisiyla strecimizi Proje Port-
foylUmuUz arasina kattik.

“Deger Yaratan Yenilik" ile birlikte gelen fikirler
inovasyon Kultirantn guiclenerek strdarulebilir-
ligini saglamaktadir.

Sirketinize ait toplam marka sayisi

4

Yilda ortalama inovasyon ve yeni Urin gelistirme proje sayisi | 32 fikir projelendirildi

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan lilke sayisi

25 Ulke

Yenilikgi Fikir Sayisi: 80
Projeye Dénusen Fikir Sayisi: 32
Inovasyon Sampiyonlari: 21

23-25 Kasim 2023 tarih.lerinde Halic Kongre Merkezi'nde “Turkiye Innovation Week” etkinli-
ginde gerceklestirilen inoSuit Mezunlari Odul Téreni’'nin de Basari Plaketi alinmustir.

P
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inoSuit Programi ile birlikte gelisime acik noktala-
rin kesfedilerek inovasyon Liderlerimiz ile birlikte
her bir bUtunudn pargasi olarak ¢cikmis oldugumuz
bu yolda kurumsal bUyUme ve stratejilerimizle
birlikte katma deger odakli bakis acisinin kurum
icerisinde benimsenmesi amaglanmaktadir. Sur-
darulebilir buyUme ile birlikte her bir ¢alisanin
problem ¢ézme odakli olmasini ve inovatif bakis
acisini benimsemelerini saglamayi istiyoruz.
Gelisen dlunyada gelecegimizi sekillendire-
bilmek ve gelisen teknolojilerle birlikte en hizli
adaptasyonu saglayabilmek ve her bir calisa-
nimizin “Deger Yaratan Yenilik” odakli olma-

sI bizim igin 6énemlidir. Her bir sirketin sekto-
rinde ve global de basariyl yakalayabilmesi
ekibin ayni ¢ati altinda bir butun olabilmesine
bagdlidir. Bu da ayni ortak hedef bunyesinde
ayni hayallere sahip olan bireylerin katilimi
ile mUmkun olabilir. Biz sirketimiz olarak ayni
hayallerin etrafinda birlesen paydaslarimiz ile
birlikte hayallerimizi gerceklestiriyoruz ve bu
hayaller bize basariyi getiriyor.

Basari, ayni hayallerle butunlesen vizyonla-
rin dranudur. Daha iyi gelecek yeniliklerle, ta-
sarim odakli dusunme ile, stire¢ odaklilikla ve
surdurulebilirlikle mUumkuandur.

"Surdurulebilir
buylime ile
birlikte her

bir calisanin
problem cozme
odakli olmasini
ve inovatif
bakis acisini
benimsemelerini
saglamayi
istiyoruz

inoSuit Kitabi
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10. D6nemi Katma Deder Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Afyonkarahisar'da en kaliteli blyUkbas hayvanla-
rin yetistigi bereketli topraklarda kurulan DANET,
Recep Ulucay ve Salim Ozdemir gibi Anadolu’nun
cesur girisimcilerinin basari hikayelerine kusursuz
bir drnektir. 1975 yilinda kuguk bir kasap dukkani
ile baslayan hikaye, Vahdet Sucuklarinin kisa sure-
de taninmasi ile sinirlari asan buyume yolculugu
ile devam etti. Sirket, 1980'li yillarda ‘Vahdet Enteg-
re Et Tesisleri’ adi ile endUstrideki yerini aldi. 2000
yilinda kurduklari modern fabrika, UstUdn Uretim
teknikleri ve kaliteli malzemelerle donatildi; bircok
farkli et GrGnUnun gUvenilir Gretimi sagland.

DANET, 2012'de istanbul'da actigi lojistik ve
taze et parcalama tesisleriyle Uretim kapasitesi-
ni artirirken, kesimhane ve Uretim hatlarini mo-
dernize ederek talepleri karsilamak adina buyuk
adimlar atti. Uretimdeki temel et ihtiyacini Af-
yonkarahisar'daki ¢zel besi ciftliklerinde yetistiri-
len hayvanlardan saglayan ve hayvan seciminde
uzmanlasan Danet, gida guvenligi ve hijyen ted-
birlerine verdigi degeri Uretimin her asamasinda
titizlikle uyguluyor.

DANET, 2020 yilinda ATSO ile imzaladigi proto-
kol kapsaminda cografi isaretli olarak tescillenen
DANET Afyon Sucugu ile GUvenilir Urtin Platformu
“Feed the Future” 6dUllerinde, iki yil Ust Uste Ug
ayri kategoride birincilik kazandi. Cografi isaretli
olarak tescillenen DANET Afyon Sucugu GuUvenilir
Urin Platformu “Feed the Future” Oduillerinde,
2023 yilinda Cografi isaretli Urlinler kategorisinde,
2024 yilinda da GlUtensiz Grdnler ve Et ve Et Urn-
leri kategorilerinde birincilik kazandi. DANET'in
tum dana sucuklar glUtensiz olma ozelligiyle de
farklilaglyor. Célyak hastalarinin ve gluten duyarlili-
g1 olanlarin sagliklarini korumaya yonelik bir anla-
yisla Uretilen glutensiz DANET Urunleri, geleneksel
lezzetleri herkesin guvenle tUketebilmesini mum-
kun kilyor. DANET, pazar lideri oldugu kavurma
Uretiminde de geleneksel tarifi modern Uretim
teknikleri ile birlestirerek, “Turkiye’nin En Cok Ter-
cih Edilen Kavurmasi” olmaya devam ediyor.

ikinci kusak yénetimin vizyonuyla, 10 bin met-
rekarelik alanda kurulu tesisi, yaklasik 400 calisa-
niyla yoluna devam eden ve surdurulebilirlik, Ar-
Ge ve dijitallesme yatirimlariyla sektordeki farkini
pekistiren DANET, saglam stratejik adimlarla ku-
rumsal yapisini guclendirdi. Odullendirilen cog-
rafi isaretli Afyon Sucugu ve Afyon Pastirmasi ile

lezzet portfoyU zenginlesti ve eve teslim kurban
satisi gibi yenilikgi hizmetlerle farklilasti. Gida gu-
venligi ve kalite konularinda yUksek standartlar-
dan taviz vermeyen DANET, portféylndeki 100'e
yakin geleneksel Urine modern tariflerle lezzet ve
deger katmayi basardi. Yuksek kalite standartlari,
DANET Urunlerinin dunya ¢apinda pek ¢ok ulke-
ye ihrag edilmesini de beraberinde getirdi. Marka,
TUrkiye pazarindaki guc¢lu konumunun yani sira,
et ihracatinin mUmkun oldugu tum bolgelere
ihracat gerceklestiriyor ve ihracatinin Uretimde-
ki toplam payini yuzde 20 duzeyine ¢ikarma he-
defiyle ilerliyor. Bir ¢cok uluslararasi fuara katilan
DANET, Turk mutfadini tanitarak Ulkemizi temsil
ediyor ve 20'ye yakin Ulkeye ihracat yapiyor.

Afyonkarahisar'da 60 bin m? arazi Uzerine kuru-
lan DANET Gunes Enerjisi (Solar Fotovoltaik) Sant-
rali (GES) ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalanarak gevreye duyarli Uretim gerceklestiri-
liyor. 4 MV kapasitesine sahip arazi tipi GES Projesi
2023'de tamamlanarak enerji Uretimine baslandi.
DANET, bu yatirimla tukettigi elektrikten daha faz-
lasini yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglaya-
rak, karbon ayak izini dnemli dlcude azaltiyor.

DANET'te Uretimden insan kaynaklarina, Ar-
Ge'den pazarlamaya ve kurumsal iletisime kadar
kadinlar, Ust yonetim kadrolarinda etkin rol aliyor.
Sektoérun ve bolgenin tum zorlu sartlarina rag-
men, Afyonkarahisar ili Suhut ilcesinde bulunan
Uretim tesislerinde kadin c¢alisan orani ise ylUzde
30'a yakindir.

Bugun gelinen noktada DANET, geleneksel
degerleri modern teknolojiyle butunlestirerek,
gecmisten gelecege uzanan lezzet koprusunu
basariyla insa etmekte ve tuketicilerin yasam ka-
litesine katkida bulunmaktadir. DANET; gUvenle,
keyifle ve afiyetle tercih ediliyor ve blylmeye de-
vam ediyor.

Kurumsal inovasyon Sistemi Sahipligi Asagida-
ki Ekip Tarafindan Yiratiimektedir:

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi

ARGE ve Kalite GUvence Yoneticisi, Veteriner He-
kim

Kurumsal Gelisim, iletisim ve Stratejik Planlama
Direktoru

insan Kaynaklari Yoneticisi

inoSuit Kitabi
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INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi, Turkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan ézellikle ihracatcilar Birligi Gyesi sir-
ketlerin inovasyon yonetiminde yetkinliklerini
surdurulebilir sekilde artirmak ve bu surecte
gerekli altyapiyl guclendirmek amaciyla tasar-
lanmis kapsamli bir girisimdir.

Ulkemizde, bircok gida isletmesi icin, yeni-
likci surecglerde ciddi zorluklar bulunuyor. Bu
zorluklar, genellikle yetersiz Ar-Ge kapasiteleri,
sistematik bir inovasyon yonetimi eksikligi ve
piyasa taleplerine yeterince hizli yanit vereme-
me gibi sorunlardan kaynaklaniyordu. Ozellik-
le gida sektdrunde, bu tur eksiklikler, hem ig
operasyonel verimliligi hem de dis pazardaki
rekabet gliciinU olumsuz etkiliyordu. inoSuit
Programi, bu eksiklikleri gidermeyi ve sirketle-
rin kurumsal inovasyon kapasitelerini artirma-
yI hedefleyerek, kapsamli bir editim ve men-
torluk hizmeti sunmaktadir.

inoSuit Programinin sirketimize en buUyUk
kazanimi, isletmemizin inovasyon sureclerini
sistematik ve sUrdurulebilir bir sekilde ydnet-
me yetenedi kazandirmasidir. Bu baglamda,

inoSuit Programy, firmalarin Ar-Ge sureclerin-
de daha verimli hale gelmelerine, yenilikgi fi-
kirleri etkili bir sekilde uygulamalarina ve piya-
sa kosullarina hizla adapte olmalarina olanak
saglamistir. Program, ayrica, kurumsal inovas-
yon stratejilerini gUcglendirme ve uygulama
asamasinda basarilar elde etme konusunda
katki saglamistir.

Sirketimiz inoSuit Programina pandemi
doneminde katilmis olmasina ragmen, men-
torumuz bazen yUz yUze bazen de ¢evrim igi
gorusmelerle program igerigini isletmemizde
yurutmek ve kurumsal inovasyon sistemini
kurmak igcin yogun caba gosterdi. Bu kapsam-
da ilk defa sirketimizin bir kurumsal inovasyon
ve kapasite dederlendirme raporu hazirlan-
di. Bu rapor sayesinde sirketimizin inovasyon
bosluklari tanimlandi ve bu bosluklarin gider-
limesiicin program boyunca yogun c¢alismalar
yaratuldu. Sirketimizde 6zellikle Ar-Ge kapa-
sitesinin gelismesi ve calisanlarin inovasyon
yonetim sureclerine dahil edilmesi sayesinde
onemli bir biling olustu.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

ilk olarak, inovasyon sureclerinde sistematik bir
yaklasim benimsemek, uzun vadeli basari igin
kritik bir unsurdur. inoSuit Programi sayesinde,
isletmemize inovasyon ydnetiminde daha yapi-
landiriimis ve stratejik bir yaklasim gelistirmeleri
gerektigini 6grendi. Béylece, Ar-Ge sureglerinin
daha etkin bir sekilde yoénetilmesini, yenilikgi
projelerin basariyla uygulanmasini sagladi.
Kurumsal inovasyon ve performans de-
gerlendirme raporu ile inovasyon agisinda
guclu ve gelistirilmeye agik yanlarimizi ortaya
cikardik. Ozellikle Urun, strec ve pazarlama
inovasyonu agisindan yapilmasi gerekenlere
yonelik bir yol haritasi hazirlandi. Bu yol hari-
tasinda inovasyon agisindan bizlerin &zellikle
kolay ilerleyebilecegi boyutlardan baslandi.
Bunlarin basinda kurumsal inovasyon sistemi
boyutlari yer almaktadir. SUrdUrulebilir basari
icin en kritik asama inovasyonu bir Kisi ile yU-

ratulecek bir sureg olarak gormek degil bir
sistemin olusturulmasi ve yasatilmasi olarak
degerlendirmektir. Firmamizin merkezi istan-
bul'da olmasina ragmen isletmemiz Afyon'da
bulunmaktadir. Afyon'da bulunan calisanlarin
surece dahil olmasi ve istanbul merkez ile ca-
lismalarin parelel ylUrtutUdlmesi bizler agisindan
basarlyl yakalamak adina dikkat ettigimiz bir
konu oldu.

inoSuit Programi sUrecinde karsilasilan en
carpicl durumlardan biri, mevcut inovasyon
altyapimizin pratige dénuk isletilmesinde tum
calisanlarla birlikte gergeklestirilmesi konu-
sundaydi. Ozellikle, isletmemizde inovasyon
yoénetiminde kullanilan mevcut araglar ve me-
todolojiler, inoSuit Programi sayesinde mo-
dern inovasyon gereksinimlerine evrilmesini
sagladi. Bu durum, Ar-Ge projelerinin etkin bir
sekilde yurutulmesini saglad.

"InoSuit
Programinin
sirketimize en
buyUk kazanimi,
isletmemizin
inovasyon
sureclerini
sistematik ve
surdurulebilir bir
sekilde yonetme
yetenedi
kazandirmasidir."

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Sirketimizde kapsamli bir inovasyon organizas-
yonu kurarak, bu alanda 6énemli bir adim attik.
Bu cercevede, tUm inovasyon sureclerini ve stra-
tejilerini detaylandiran bir inovasyon el kitabi ha-
zirladik. El kitabl, inovasyonun cesitli yonlerini ve
uygulanabilir ydntemlerini ayrintili bir sekilde ele
alarak, calisanlarimiza bu surecleri nasil en etkin
sekilde yonetebileceklerini anlatan kapsamh bir
kaynak sundu. El kitabinin iceriginde yer alan faa-
liyetlerin basarih bir sekilde yUrutulmesi icin sirket
genelinde uygulama ve egitim programlari du-
zenledik. Bu egitimler, calisanlarimizin inovasyon
sureclerini dogru bir sekilde anlamalarini ve uygu-
lamalarini saglamak amaciyla 6zenle tasarlandi.
inovasyonu sirket icinde hizlandiran bir egitim
programina inoSuit Programi sayesinde alindik.
Gerceklestirdigimiz egitimler ozellikle Ar-Ge ca-
lisanlarimizin  yetkinliklerini gelistirdi. Ornegin,
patent analizleri ile yapabileceklerimizi detay-

SONUGCLAR
INOVASYON METRIKLERI

landirma firsati yakaladik. Rakiplerimizin aldigi
patentleri inceleyerek rakip istihbarati konu-
sunda yetkinlik de kazandik.

Sirketimiz icin anahtar basari faktérlerinden
biri, el kitabinda tanimlanan faaliyetlerin etkili bir
bicimde hayata gecirilmesidir. inovasyon el ki-
tabindaki faaliyetlerin uygulanmasi konusunda
buyUk bir 6zveriyle calistik ve gesitli stratejiler ge-
listirdik. inovasyonu her yénuyle musterilerimize
sunmayi ve onlarin ihtiyacglarini karsilamayi hedef-
liyoruz. Musterilere dokunan ve heyecanlandiran
yeniliklerin pazarda etkili bir sekilde tanitiimasi,
sirketimizin dncelikleri arasinda yer aliyor. Bu ye-
niliklerin, musteri deneyimini artirarak pazardaki
rekabet gucUmuzu yukseltmesini ve markamiza
surdurulebilir basari getirmesini amacliyoruz. Do-
layisiyla, her asamada musteri odakl dusUnerek,
yeniliklerin tum potansiyelini ortaya koymaya yo-
nelik surekli bir caba igerisindeyiz.

Sirketinize ait toplam marka sayisi

56

Yilda ortalama inovasyon ve yeni Urin gelistirme proje sayisi |12

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan iilke sayisi

20
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inovasyon ve surdurulebilirlik, DANET'in bu-
yUmesinde ve basarisinda kilit rol oynuyor.
inoSuit Programi, Ar-Ge ve yenilik alaninda
onemli katkilar saglayarak, yeni Grin gelis-
tirme ve fikir toplama siireglerini hizlandir-
di. Anadolu'nun yuzyillardir yasayan gelenek-
sel yontemlerinin sUrdurulebilir agidan ¢ok
degerli olduguna ve korunmasi gerektigine
inaniyoruz. Teknolojiyi, bu degerleri destekle-
yen ve verimliligi artiran bir gug¢ olarak etkin

kullaniyoruz. MUsterilere en iyisini sunmak, ye-
nilikgi cozimlerle mUmkun hale geliyor. Gele-
negi ve gelecegi birlestirerek, et ve et lrin-
lerinde kalite standartlarini siirekli olarak
yikseltiyoruz. DUnya kaynaklarinin, tUketici
egilimlerinin ve beslenme bigimlerinin kesin-
tisiz degistigi gunumuzde, her adimda akilci
kararlar almak hepimizin sorumlulugu ve bu
da inovatif is yapma bicimleri, veri analizi ve ki-
saca teknoloji ile mUmkun olabilir.

2023 yilinda cografiisaretli olarak tescillgnen DANET Afyon Sucugu ile GUvenilir Urtn Platformu
“Feed the Future” Odullerinde, Cografi Isaretli Uriinler kategorisinde birincilik kazand..
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EKIN ENDUSTRIYEL ISITMA SOGUTMA
SAN. TiC. A.S.

14. D6nem Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Ekin Endustriyel, 2005 yilinda istanbul'da esanjér
Uretimi hedefiyle kurulmus bir firma olup mus-
teri memnuniyetini 6n planda tutarak yuksek
kaliteli GrUnler Uretmektedir. Tlrkiye'de ilk pla-
kali esanjoér Uretimini gerceklestiren firma olup,
urdn gamini genisleterek basinch kaplar, lehimli
plakall esanjorler, borulu esanjorler, pompalar,
vanalar, endustriyel gida sistemleri gibi Urunler-
le sektdrdeki yerini saglamlastirmistir.

Bugln, Ekin Endustriyelin MIT markali
urunleri 135 Ulkede kullaniimaktadir. 130'dan
fazla uzman personeli ile muUsterilerine en uy-
gun ¢dzUmleri sunmakta ve satis sonrasi hiz-
metlerde de fark yaratmaktadir.

Ekin EnduUstriyel'in misyonu, insani ve ahla-

ki degerler cercevesinde kaynaklarini verimli
kullanarak tum paydaslarina surdurulebilir
fayda saglamaktir. Vizyonu ise MIT markasini,
faaliyet gosterdidi tum sektorlerde lider, kure-
sel bir marka haline getirmektir. Kalite politi-
kasi dodrultusunda, Urun kalitesinden &édun
vermeden uluslararasi standartlara uygun
Uretim yapmakta ve ISO 90012015 Kalite Yo-
netim Sistemi belgesine sahiptir.

Kurumsal inovasyon Sisteminde; Genel Di-
rektér, Ar-Ge DirektérU, insan Kaynaklar Di-
rektéry, Satis Direktort, Uran Grubu Bolum
Liderleri, Uretim Lideri, Finans Direktérd, is
Gelistirme Direktord ve bolum uzmanlar yer
almaktadir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programina katilim, yenilikleri etkin bir
sekilde yonetme ve rekabet avantaji saglama
ihtiyacimizdan dogmustur.

inoSuit Programi éncesinde, fikirler ortaya
¢cikmasina ragmen duzenli projelendirme ve
uygulama konusunda eksiklikler mevcuttu.
Fikirleri besleyecek ve gelistirecek tesvik edici
bir ortam mevcut degdildi. Program neticesin-
de, inovasyon sistemimiz daha etkin ve siste-
matik hale gelmistir.

En onemli kazanimimiz, inovasyon kavra-
mini kurum kultdrimuze entegre edebilmek
oldu. Program sayesinde, yenilik¢i fikirlerin
sistematik olarak degderlendirilip projelendiril-
mesi mUmkun hale geldi. 70'ten fazla yenilik-

ci fikir Uretildi. Ayrica, inovasyon sampiyonu 4
calisanimiz, yenilikgi fikirlerin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda aktif rol oynadi.

inoSuit Programi, inovasyon siireclerini
daha duzenli, yapilandirilmis ve sistematik
bir yapiya kavusturmustur. Yenilikci fikirlerin
etkin bir sekilde projelendirilip hayata gegiril-
mesiyle rekabet avantajimizi artirmis ve kay-
da deger ilerlemeler saglamis bulunmaktayiz.
Program, inovasyon yonetimimizi sistematik
hale getirerek, gelecekteki yenilikci projelerde
daha etkin ve basarili olmamizi saglayacaktir.
Bu degerli katkilar icin son derece minnet-
tariz ve inovasyon yolculugumuzu daha da
ileriye tasimayi hedefliyoruz.

"Yenilikei
fikirlerin

etkin

bir sekilde
projelendirilip

hayata

gecirilmesiyle

rekabet

avantajimizi
artirmis ve

kayda
deger
ilerlemel

er

saglamis
bulunmaktayiz."
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INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Kapasite Degerlendirmesi ve Hedefler
inoSuit Programi, Ekin EndUstriyel'in mevcut
inovasyon kapasitesini degerlendirip gelisti-
rilmesi gereken alanlari belirlememize olanak
sagladi. Program kapsaminda yapilan analiz-
ler, sirketimizin inovasyon yetkinliklerinde be-
lirli bosluklar oldugunu ve bu alanlarda iyiles-
tirmeler yapmamiz gerektidini ortaya koydu.
Bu surecte, Ozellikle calisanlarimizin inovas-
yon bilgi ve becerilerini artirmak, yenilik¢i du-
sunceleri tesvik etmek ve bu fikirleri projelere
donusturmek igcin daha guglu bir yapi kurma-
miz gerektigini fark ettik. Hedeflerimiz, sadece
kisa vadeli basarilari degil, uzun vadeli surdu-
rulebilir bir inovasyon kultdrd olusturmayi da
iceriyordu. Bu hedeflere ulasmak icin egitim
programlari duzenledik, yeni stratejiler gelis-
tirdik ve kaynaklarimizi daha etkin kullanarak
calisanlarimizi destekledik.

Beklenmedik Durumlar ve Ozgiin Cézumler
InoSuit Programi surecinde karsilastigimiz en
carpici durumlardan biri, bazi yenilikci fikirle-

rin beklenenden daha hizli bir sekilde pro-
jelere déniismesi oldu. Bu durum, calisanlari-
mizin inovasyon konusundaki motivasyonunu
artirdi ve projelerin daha kisa surede hayata
gecirilmesini sagladi. Bir diger beklenmedik
durum ise, Universite-sanayi is birliginin bekle-
nenden daha verimli ve etkili olmasiydi. Aka-
demik kaynaklarin ve desteklerin projeleri-
mize entegrasyonu, inovasyon sureclerimizi
hizlandirdi ve daha kaliteli sonuclar elde et-
memizi sagladi.

Basari icin En Kritik Dersler

inoSuit Programi sUrecinde edindigimiz en
kritik derslerden biri, inovasyonun basarisi-
nin ekip calismasi ve surekli 6grenme ile
mumkuin oldugudur. Basariya ulasmak igin
calisanlarimizin bilgi ve becerilerini surekli
olarak guncellemeleri ve yenilikgi yaklasimla-
ri benimsemeleri gerekmektedir. Destekleyici
bir kurum kulturu ve tesvik edici ortamlar ya-
ratmak, yenilikci fikirlerin ortaya ¢cikmasini ve
hayata gecirilmesini saglamaktadir.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inovasyon Yetkinliklerindeki Gelismeler
inoSuit Programi kapsaminda verilen egitim-
ler, calisanlarimizin inovasyon konusundaki
bilgi ve becerilerini artirmistir. Bu sayede ino-
vasyon kulturd kurumumuza entegre edile-
rek destekleyici bir tutum izlenmistir. Calisan-
larimizin yenilikgilik konusundaki tutumlari
olumlu yénde degismis, projelerde daha etkin
rol almalari saglanmistir.

Altyapi ve Kaynak Yonetimi

inoSuit Programi ile inovasyon yénetimi icin
olusturulan altyapi, sureglerimizi daha etkin
ve verimli bir sekilde desteklemistir. Kaynakla-
rin daha etkili yonetilmesi, projelerin basarisini
artirmis ve yenilikgi ¢dzUmlerin hayata gegiril-
mesini kolaylastirmistir.

Kurumsal inovasyon Sistemleri ve Uygula-
malar

Program sayesinde, 6zel ihtiyaclara cevap ve-
ren 6zellestirilmis inovasyon sistemleri gelisti-
rilmistir. inovasyon sureclerinin daha duzenli
ve etkili yonetilmesi saglanarak, projelerin
planlanmasi ve uygulanmasi daha sistematik
hale getirilmistir.

Projeler ve Basari Hikayeleri

inoSuit Programi kapsaminda gerceklestirilen
inovasyon projeleri, basarimiza énemli katki-
lar saglamistir. Bu projelerle ¢alisanlarimizin
proje yonetimi becerileri gelistirilmis ve so-
mut basari éykuleri elde edilmistir. inovasyon
stratejilerimizin basariyla uygulanmasi, reka-
bet avantajl saglayan fikirlerin gelistirilmesini
mumkudn kilmistir.

"Destekleyici
bir kurum
kulturu ve
tesvik edici
ortamlar
yaratmalk,
yenilikgi
fikirlerin ortaya
cikmasini

ve hayata
gecirilmesini
saglamaktadir.

Sirdirulebilir inovasyon Stratejileri

Uzun vadeli inovasyon stratejileri gelistirerek,
degisen kosullara uyum saglama yetenegi-
mizi artirdik. Bu stratejiler, surdurulebilir bu-
yumemize ve rekabet glcUmuzun artmasina
katki saglamistir.

Universite-Sanayi is Birligi Deneyimi
inoSuit Programi sayesinde Universitelerle
yapilan is birlikleri, inovasyon surecglerimize
buyuk katki saglamistir. Akademik destek ve
kaynaklarin kullanimiyla elde edilen avantaj-
lar, projelerimizin basarisini artirmistir.

Rekabet Avantajlari ve Pazar Konumu

inovasyon sayesinde elde edilen rekabet avan-
tajlari, pazar konumumuzda olumlu degisik-
liklere yol agcmistir. Yeni ve yenilikci urunlerin
gelistirilmesi, pazar payimizi artirmis ve mus-
teri memnuniyetini yUkseltmistir.

Gelecek inovasyon Vizyonu

inovasyon, gelecekteki vizyonumuzla guUclu
bir sekilde entegre edilmistir. inovasyon sUrec-
lerimizin gelecekteki gelisim stratejileri, uzun
vadeli basarimiza katkida bulunacaktir.

Bu kapsamda, inoSuit Programi'nin sag-
ladigi katkilar, Ekin Endustriyel'in inovasyon
yetkinliklerini, altyapisini ve genel basarisini
artirmistir.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLERI
Yilda ortalama inovasyon ve yeni urin gelistirme proje sayisi 50+ inovasyon projesi
ihracatin toplam satislardaki orani (%) 51+
Firmanin yerli sermaye yapisi (%) 100
ihracat yapilan lilke sayisi 135
inoSuit Programinin baslangicindan bu yana uretilen ve
paylasilarak kayit altina alinmis olan yenilikgi fikir sayisi 77
Onceki yillara oranla artis orani %40
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inoSuit Programi, Ekin EndUstriyel'in inovasyon
sureclerini yeniden sekillendirerek, kurum kul-
turumuze yenilik¢i bir yaklasim kazandirmistir.
Bu program sayesinde ¢alisanlarimizin bilgi ve
becerileri artmis, inovasyon sistemimiz daha et-
kin ve verimli hale gelmistir. Yeni fikirlerin pro-
jelendirilmesi ve hayata gecirilmesi surecleri
duzenlenmis, uzun vadeli surdUrulebilir strate-
jiler gelistirilmistir. Universite-sanayi is birligi

ile akademik destek ve kaynaklar kullanila-
rak, projelerimizin basarisi artmistir. Rekabet
avantajimizi guglendiren bu yenilikler, pazar
konumumuzu daha da saglamlastirmistir.

“Inovasyon, sadece yenilik yapmak dedgil,
gelecedi sekillendiren adimlari atmaktir. ino-
Suit Programi ile bizler, her fikri degerli ki-
lan ve her yeniligi siurdirilebilir kilan bir
kaltar insa ettik.”
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EKSAGATE ELEKTRONIK MUHENDISLIK VE

BILGISAYAR SAN. TiC. A.S.

14. D6nem Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Exagate, 2010 yilinda Ar-Ge sirketi olarak ku-
rulmus olup veri merkezleri ve ilgili BT altya-
pilariicin ortam parametreleri ve enerji izleme
¢cobzUmleri gelistirmektedir. 2022 yilinda Acik
Holding blUnyesine katilan Exagate, istanbul,
Turkiye merkezli genel merkez ve Uretim te-
sisi ile faaliyet gdstermektedir. Bu birlesme,
Exagate'in uluslararasi alanda buyUmesine ve
kUresel pazarlarda guglenmesine olanak tani-
mistir.

Exagate, EMEA bolgesinde 30'ten fazla ul-
keye aktif ihracat gerceklestirerek, veri merke-
zi izleme ¢ozUmlerinde kuresel oyuncular ara-
sinda yer almaktadir.

Exagate, sektordeki yenilikci ¢ozUmler Uze-
rine odaklanan 45 Uzman Ar-Ge personeli ile
calismaktadir. Uretim ekibimiz, 15 kisiden olus-
makta olup yuksek kaliteli Urtunlerin Uretimini
ve musteri memnuniyetini saglamaktadir.

2023 yilinda katildigimiz inoSuit Programi

kapsaminda bir inovasyon sistemi gelistirme
yénunde adimlar atilmistir. Oncelikli olarak bir
inovasyon Kurulu kurulmustur. Kurul Gyeleri
arasinda Genel MUudur, is Gelistirme MUdu-
rd, Ar-Ge Proje Danismani, Proje YUrutucusu,
Elektronik Takim Lideri ve Yazilim Takim Lideri
yer almaktadir.

inovasyon Kurulunun amaci, yeni fikirlere
ev sahipligi yapma konusunda personeli bil-
gilendirme ve onlar tesvik etmektir. Bu ku-
rul kapsaminda sirket icerisinde calisanlarin
fikirlerini dzgUrce paylasmasi, fikirlerin kurul
tarafindan incelenmesi, puanlanmasi ve pro-
jelendirmesi Uzerine ¢alismalar yapilmistir. Fi-
kir havuzu, Proje havuzu olusturulmasi amacg-
lanmistir. Exagate bunyesindeki inovasyon
kapasitesini arttirmak, firmamizi sadece yurt
icinde dedil, yurt disinda 6zellikle veri merkezi
sektérunde inovatif Urunler ile temsil etmeyi
hedeflemekteyiz.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Exagate, Ar-Ge merkezi olmasi ile birlikte Urun
gelistirmekten daha ¢cok Ar-Ge calismalari ile
yeni urun gelistirme yolunda bir strateji iceri-
sinde olmustur. Exagate, hizli buyUyen orga-
nizasyon yapisini daha cevik ve surdurulebilir
hale getirmekicin streclerini klresel standart-
larda yeniden yapilandirmistir.

inoSuit Programi ile acilan online platform-
daki egitimler ve sUrecin acik bir sekilde belir-
tildigini gorduk. Her ay ne yapilmasi gerekti-
gi ve nasll bir surecin bizi bekledigini gérmek
memnuniyet vericiydi.

Ozellikle, sirket icindeki inovatif fikir sayi-
sinda 6nemli bir artis yasanmaya baslanmistir.

inovasyon fikirleri, program &ncesinde 10-12
arasinda iken, inoSuit Programi kapsaminda
inovasyon fikir havuzumuz 4 kat buyuyerek, yil-
da ortalama 50'nin Uzerinde yeni ¢dzum oneri-
si gelistirilmis ve 15 proje ticarilestirilmistir. Bu
projeler, sirketin surdurulebilir bUyUumesine ve
rekabet glcunun artmasina katki saglamistir.

Ayrica, program oOncesinde hayata gecen
proje fikirleri neredeyse yokken simdi yilda
15'e yakin proje fikri uygulamaya gecirilmistir.
Bu projelerin cesitliligi ve niteligi, Exagate'in
urun ve hizmet yelpazesini genisletmesine ve
pazarlama stratejilerini glclendirmesine yar-
dimci olmustur.

Program
oncesinde
hayata gecen
proje fikirleri
neredeyse
yokken simdi
yilda 15'e yakin
proje fikri
uygulamaya
gecirilmistir.
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INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programi kapsaminda yapilan detayli
durum degerlendirmesi sonucunda sirketimi-
zin inovasyon kapasitesini artirmak igin 6nce-
likli olarak guglendirilmesi gereken yerler be-
lirlenmistir. Stratejik hedefler, sirketin inoSuit
Programi ile, inovasyon kapasitesini artirmay!
ve sUrdurulebilir bUyUmeyi destekleyen uzun
vadeli hedefler olmustur. Bu sUrecte, sirketin
mevcut durumunu dederlendirerek belirle-
nen hedefler, genellikle inovasyon sUreclerini
iyilestirmeye ydnelik stratejileri, organizasyo-
nel yapilanmayi destekleyen adimlari ve yeni-
lik¢i projelerin gelistirilmesini hedefleyen ey-
lem planlarini icermektedir.

Programin uygulanmasi sirasinda karsila-
silan en bUyuk zorluklardan biri, ¢alisanlarin
inovatif fikirlerini sunma konusundaki ¢ekin-
genliktir. Bu zorlugun asilabilmesi icin kurul,

yaraticl duslnceyi tesvik eden ortamlar ve
odullendirme mekanizmalari gelistirmistir.

Ayrica, farkli departmanlardan ve hiyerarsik
seviyelerden katilimin artirilmasi icin iletisim
ve is birligi platformlarina agirlik verilmistir. Bu
sayede, personellerin sisteme karsi dnyargilari
kirllmis ve fikirlerinin beyanini daha rahat ya-
pabilecedi bir ortam olusturulmustur.

Basarlya giden yolun en dnemli unsurlarin-
dan biri, Ust yonetimin inovasyona olan karar-
Il ve etkili destegidir. Bu destek, sirket kultu-
rinde inovasyonu guglendirmek ve suUreclerin
yenilik¢i dusUnceleri destekleyecek sekilde
yapilandirilmasini saglamada kritik bir rol oy-
namistir. Ayrica, agik iletisim ve seffaf ydnetim
yaklasimlariyla c¢alisanlarin  motivasyonunu
arttirarak ve inovasyon sureglerine aktif kati-
lImlarini tesvik etmistir.

[LTITI

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Calisanlarin inovasyon konusundaki bilgi ve
becerilerini artirmak icin duzenli toplantilar
ve atdlye calismalari duzenlemistir. Bu saye-
de, calisanlarimizin inovasyon sureglerini yo-
netme yetkinlikleri gelistiriimis ve yenilikcilik
konusundaki tutumlari olumlu yonde degis-
mistir.

inovasyon kultirinin glclenmesi, sirket
genelindeki is birligini ve proje fikirleri olus-
turmada inovatif dUdsunceyi 6ne cikartmistir.
Ozellikle, proje fikirleri olusturmasi kapsamin-
da personeli tesvik ederek yeni fikirler sun-

masina yardimci olmustur. Gelecekte, bu alt-
yapinin daha da gucglendiriimesi planlanarak,
inovasyon sureglerinin etkin yonetiminin de-
vamliligi saglanacaktir.

Onumuzdeki dénemde, teknolojiye yapi-
lan yatinmlarin artirilmasi ve dijital donusum,
Al kullanimi gibi sureclerinin hizlandiriimasi
planlanmaktadir. Ayrica, yeni pazarlara acilma
ve musteri deneyimini iyilestirme odakl pro-
jelerin hayata gecirilmesiyle sirketin bUyume
potansiyelini maksimize etmesi hedeflenmek-
tedir.

OnUumuzdeki
doénemde,
teknolojiye
yaplilan
yatirimlarin
artiriimasi ve
dijital donusum,
Al kullanimi
gibi sureclerinin
hizlandirilmasi

planlanmaktadir.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

Toplam patent/Faydali Model sayisi

Sirketinize ait toplam marka sayisi

Yilda ortalama inovasyon ve yeni urin gelistirme proje sayisi

2
3
8

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Inovatif Urlnlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %85

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a)100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan lilke sayisi

15+

inoSuit Programi kapsaminda belirlenen te-
mel hedeflere ulasma seviyemiz %85 olarak
gergeklesmistir. Bu yUksek oran, sirketin ino-
vasyon alanindaki kararlihgini gdstermektedir.

inoSuit Programi suresince calisanlarimiz
tarafindan ortaya konulan yenilikgi fikir sayisi
100'U bulmus, bu da ¢alisanlarimizin inovatif
dusUnce sureglerine olan katiliminin gugld
oldugunu ortaya koymustur. Sure¢ boyunca
tum departmanlarin gosterdigi 6zen sayesin-
de %70 oraninda bir inovasyon katilimi goste-
rildigi gozlemlenmistir.
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inovasyon, yenilikcilik, Ar-Ge ve yeni Urin gelis-
tirme sureclerinin gelistirme yonunde son bir-
kac yilda basaril calismalar geceklesmistir. is
gucUmuzun yaratici dusunme yetenekleri guc-
lenmektedir ve her bir calisanimizin inovasyon
sureclerine katihmi artmaktadir. Ozel olarak
tasarlanmis inovasyon sistemleri ve stratejileri

inoSuit Programi ile elde edilen bu basari-
lar, sirketimizin inovasyon kulturdnu guglen-
dirmede ve surdurulebilir blyUme hedeflerine
ulasmad

inoSuit Programi sayesinde, sirketimizin
Ar-Ge ve yenilikgilik kapasiteleri %30 oraninda
artmis, Urun ve sureglerde yapilan yeniliklerle
pazarda rekabet avantaji elde edilmistir. Cali-
sanlarimizin inovasyon konusundaki bilgi ve
becerilerindeki artig, kurum icindeki is birligini
ve proje fikirleri olusturmadaki inovatif dusun-
ceyi desteklemistir.

sayesinde, departmanlar arasi is birligi ve fikir
paylasimi tesvik edilerek her bir personelin fik-
rini kapsayan bir yaplya donusmustur.

"inovasyon, sadece fikirlerle ilgili degil, fikir-
lerin hayata gecirilmesiyle ilgilidir." sloganimiz
ile gelecege yonelik planlarimizda alanimizda
oncu olmaya devam edecegiz.
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Unlock Your HPC Potential
& Al Applications
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TARIM URUNLERI TiC. A.S.

www.vitamintarim.com

GRUP VITAMIN TARIM

GRUP VITAMIN TARIM URUNLERI TiCARETI A.S.

13. D6nem Katma Deder Odakli inoSuit Kulvari

1o

KURUM TEMEL BILGILERI

Grup Vitamin Tarim (GV); 2006 yilinda sahis
isletmesi olarak kurulmus olup kafe ve kantin
isletmeciligi alanlarinda kadin girisimci olarak
calisan Nergis Kili¢'in 2014 yilinda finansal yo-
netim ve is gelistirme fonksiyonlarinda kurucu
ortak olarak isletmeye dahil olmasi ile AS.e
donusturdlmustar. Bu dénusum ile sirketin
vizyonu ve kapasitesi artmis, 2020 yilinda ise
ihracat alanina girerek uluslararasi calisma
agina katilmistir.

Grup Vitamin Tarim Uranleri Tic. A.S.'nin
musterileri; toplu tuketim yapilan her turlu ka-
feterya, restoran, catering sirketleri, zincir mar-
ketler, cezaevleri, kantinler, hastaneler, okullar,
fabrikalar gibi farkli gruplardan olusmaktadir.

Gebze'den Corlu’'ya genis bir hinterland
icerisinde musterilerinin taze sebze ve meyve
ihtiyaclarini gunluk olarak karsilayan Grup Vi-
tamin; her gun 100 ton UrUnu (178 c¢esit taze
meyve sebze), 60 kisilik bir ekip ve 17 nakliye
aractile siparis sonrasi maksimum 24 saat icin-
de musterilerine ulastirmaktadir. Ayrica online
meyve ve sebze satisi saglayan firmalara da te-
darik hizmeti sunulmaktadir.

Her yil ihracat kapasitemizi arttirarak, basta
Almaya, Polonya, ingiltere, Ukrayna, Litvanya,
Afrika, Maldivler, Dubai, Birlesik Arap Emirlik-
leri ve Makedonya olmak Uzere dlUnyanin farkl
bdlgelerine 6zenle taze meyve sebze ihracati
gerceklestiriyoruz.

Musterilerimiz, is ortaklarimiz ve tedarikgi-
lerimiz ile gUvene dayali uzun soluklu is birlik-
leri kurariz. TUm dunyada kabul géren stan-
dartlarda kaliteli meyve ve sebzeyi Ureterek
bu yolda sinirlarimizi ve kendimizi gelistirerek
dunya alaninda en rekabetgi firmalardan biri
olmayl amacliyoruz.

GCrup Vitamin Tarim; odaginda inovasyon
(inno) ve temel faaliyet alani olan yas sebze
meyvenin insan hayati icin yasamsal éneme
sahip vitamin (Vita) kavramlari baglaminda
gelistirdigi INOVITA PROJESI ile sirket kurucu
ortaklarinin liderliginde inovasyon yoénetimi,
stratejik planlama ve insan kaynagi yetkinligi-
nin gelistiriimesi dncelikli olmak Uzere, siparis-
ten drun teslimine kadar gecen tUm is sureg-
lerini dijital isgucu araciligi ile gergeklestirmek
Uzere cesitli faaliyetler yurutulmustar.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Grup Vitamin Tarim UrUnleri A.S.'de blUyUyen
ciroyu, surdurulebilir bir sekilde ydnetmek ve
sektorde fark yaratmak vizyonunu gercekles-
tirmek Uzere is yapis seklinin degismesi gerek-
tigini dUstnerek 2022 yilinda inoSuit Progra-
mina dahil olmustur.

Var olan insan kaynaklarinin geleneksel ca-
lisma usul ve esaslarindaki kabulleri, yonetsel
zayifliklari, verimsizligi, islem hatasini ve mali-

yet artisini beraberinde getirmekteydi. Siparis-
ten Urun teslimine kadar gecen butun is sure-
ci,insan hatasina acik bir sekilde yurutulmekte
etkili bir raporlama sistematigi olusturulma-
dan tecrubeye dayali kararlar alinmaktaydi.
12. Dédnem inoSuit Hazirlik Kulvarini basari ile
tamamladiktan sonra 13. Dénem Katma De-
Jer Odakli inoSuit Kulvarina dahil olunmustur.
inoSuit Programi dahilinde baslatilan INOVITA

Tum dunyada
kabul goren

standartlarda
kaliteli meyve

ve sebzeyi
Ureterek

bu yolda
sinirlarimizi
ve kendimizi
gelistirerek
dunya alaninda
en rekabetci
firmalardan
biri olmayi
amacliyoruz.
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GRUP VIiTAMIN TARIM

Projesi hem yonetsel yetkinliklerin gelistiril-
mesi hem de dijital is glcunun operasyonel
faaliyetlere entegre edilme

INOVITA Projesi ile Avrupa imar ve Kalkin-
ma Bankasi (EBRD) tarafindan yUritilen KOBI
Danismanlik Programi kapsaminda, kadin is-
gucUne yonelik saglanan 15.000 Euro’luk hibe
destegi kullaniimis ve proje kapsaminda iki te-
mel amaci gergeklestirme firsati yakalanmistir;

1. Inovasyon ydnetimi, stratejik planlama
ve insan kaynagdi yetkinliginin gelistiriimesi
2. Siparisten Urun teslimine kadar gecen

is sureclerinin dijital isgUcu araciligi ile gercek-
lestirilmesi.

Projeye baslamadan o6nce diizenlenen
Firma inovasyon Yetenegi Degerlendirme
formu projenin tamamlanmasindan sonra
tekrar degerlendirilmis ve tanimli 15 alt kri-
ter baglaminda %45 bir iyilesme ile Grup Vi-
taminin inovasyon Yetenegi %95 seviyesine
ulasmistir.

INOVITA Projesi kapsaminda; kurumsal
yonetim bosluk analizi, kurumsal yetenek,
SWOT/PESTEL analizleri ve inovasyon kultir
olgunluk duzeyinin belirlenmesi mentor ve
Grup Vitaminin c¢alisanlari ile ¢evrimici ve yuz
yuze gorusmeler ile gerceklestirilmis, Grup
Vitaminin sureg¢ hiyerarsisi olusturularak han-
gi islerin dijital is gucune uygun oldugu de-
Jgerlendirilmis, karar verilen sureclere iliskin is
teslim formlari ve referans dosyalari olusturul-
mus, videolu is akislari tanimlanmis, canliya
alinan 8 adet robotun test ¢calismalari sonunda
revizeler yapilmis, gunluk kullanima hazir hale
getirilmistir. Proje hedefleri ve sonuglarina ilis-

kin bilgiler asagida yer almaktadir.Calisanlarin
Grup Vitamin Tarim isleyisine iliskin oneri ve
goruslerinin sistematik bir sekilde toplanmasi,
degerlendirilmesi ve dneri sahiplerine geri bil-
dirim verilmesi amaciyla “inoekin” uygulama-
sI hayata gecirilmistir. Operasyonel sureclerin
iyilestiriimesine yonelik, bir yil icerisinde 27
adet oneri basarili bulunmus ve uygulamaya
alinmistir.

inoSuit Programi kapsaminda gerceklestiri-
len INOVITA Projesi ile Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafinda yUrUttlen Verimlilik Proje
Odulleri programinda final asamasina kadar
¢lkan, taze meyve sebze tedarik sektérunun ilk
ve tek sirketi oldugumuz, gelen bagimsiz de-
gerlendiriciler tarafindan ifade edilmistir. Ge-
listirilen dijital isgucu robotlari, Grup Vitamin
Tarim musterileri ve tedarikgileri tarafindan iyi
uygulama ornegi olarak degerlendirilmistir.

HEDEFE ULASMA
PROJE HEDEFI AGIKLAMA
DEGERI
+ Froje siresince, yinetim ofisinde galisan 4 kisiden ksl
+ ¥Bnatim afial pessonel verimUlk aranni %50 seqpp el edenleriile sten aymimis olmslana rgmen var
arhrmak alan iki i, daha yikcsek i3 hacmine ragmen, diital isgacl
wardm ile giinlilk operazyonlan yenetebdmekteds.
E = Milgberler sipariglerinin ileme srdding dair
"xl:nu mlisterl memnuniyet! cranina w0 e il ikl
it aleiglardir.
« Caln memenivel aeanm %20 arlirmak ®E0 . i rbvs oimusby
=T = e
+ Ciroyu 150 arbrmak %75 e s
izeye ulagamamighr.
= Lajistik Dgaragyonun 4 kat hizland rmak %100  « Yanetim ofisnde yapian islerin & adet is dijftal is gicdile
yapilir hale gedmigi
+ '¥&nedim cfisinde olup kendi istedi Le fien aymlan
+ Frowes maliyetlarin an az K30 ararrds %100  peracnel nedaniyle, peracnsl gidenerinde diigls

azaltmak s

+ Proses vesimliligini en a2 %60 oranmda + Djital i gieindn 7724 calpabilme yetencgl cerevesinde

arthrmak %100 irsaliyeler faturaya danismesi ve misterilars datimesi 3
KAt hzlanmegle,
« Ayda en az 120 saat nitelidl Isgoci tasamuty g+ o gk B kgl e stk boplam 320 zat Iy gt
yapmak tasarruhu saglanmigte.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Grup Vitamin Tarim icin inoSuit Programinda
yer almak bilimsel ve sistemli bir bakis acgisi
ile kararlarin alinmasina ydnelik yeteneklerin
gelisimine katki saglanmistir. Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi proje destedi, farkli Univer-
siteler ile Ar-Ge Projesi gelistirme girisimleri,
prestijli kamu 6dul strecglerinde yer almak ilgili
tum paydaslar nezdinde Grup Vitamin Tarim
icin gorunur olma ve guglu bir kurumsal yapi

algisinin olusmasina katki saglamistir.

Grup Vitamin mevcut durum analizi verile-

rine bagli olarak bes tane Temel Strateji belir-
lemistir. Bunlar;
1. inovasyon Stratejisi: Taze sebze meyve
tedariginde fark yaratan sirket kadin isglcuU
orani yuksek, dijitallesme ile slre¢ optimizas-
yonu, hizli teslimat ve %100 musteri memnu-
niyeti

Operasyonel
sureclerin
iyilestirilmesine
yonelik, bir

yil icerisinde

27 adet

Oneri basaril
bulunmus ve
uygulamaya
alinmistir.

2. Finansal Strateji: Kamu desteklerinden
maksimum faydalanmak ve faiz maliyetlerini
dusurmek

3. Marka degerini guclendirmek

4., Tum operasyonlarda dijitallesmeyi sag-
lamak, veri analizi ile etkili kararlar vermek

5. Calisan memnuniyetini arttirmak

Tanimlanan bu temel stratejilere iliskin dort
ana eksende (finansal, musteri, operasyon ve
ogrenme-gelisim) stratejik amaclar belirlen-

mis ve bu amaclarl gerceklestirmek icin ilis-
kili surecler tanimlanarak, stratejilerin hayata
gecirilmesine yodnelik faaliyet plani olusturul-
mustur.

Yurutulen calismalar kapsaminda, ozellikle
dijital is gucunun entegrasyonu asamasinda
karsilasilan ¢alisan direnci acik iletisim ve lider
destegdi ile asilmis, gunluk operasyona dahil
olan dijital robotlar, ¢alisanlarin en gucglu des-
tekgisi olmustur.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Grup Vitamin Tarim inovasyon Stratejisi:

Taze sebze meyve tedariginde fark yaratan sirket;

[ | Kadin isgucu orani yUksek,

[ | Dijitallesme ile sUre¢ optimizasyonu,
[ | Hizli teslimat ve

| %100 musteri memnuniyeti

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

Sirketinize ait toplam marka sayisi

Grup Vitamin Tarim
Vitamin World
VitaminYe

Yilda ortalama inovasyon ve yeni lriin gelistirme proje sayisi 7

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Inovatif Grlnlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %10

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan lilke sayisi

20

[ | Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi VerimIiIiK Proje Odulleri Finalisti
[ | Avrupa Imar Kalkinma Bankasi (EBRD) KOBI Destegi Hibesi

P
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| GRUP VITAMIN Yenilikci Fikirler ile her zaman TAZE !

[ | Dijital DonusUmle Tazelikte Fark Yaratiyoruz!

[ | 7/24 tazelikte fark yaratan guclu lojistik

[ | DUnyanin her yerine 6zenle secilmis sebze ve meyveler
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INNOVATION EXCELLENCE

JANTSA

JANTSA JANT SANAYI TICARET A. S.

11. D6nem InoSuit ihracat Sampiyonlari Kulvari

N4

KURUM TEMEL BILGILERI

1977 yilinda kurulan JANTSA, yerel bir jant Ure-
tim atdlyesinden dunya ¢apinda en hizli bu-
yUyen jant Ureticisine ve istanbul Borsasinda
(BIST) listelenen Turkiye'nin 6nde gelen bile-
sen Ureticilerinden birine dénuserek otomotiv
sektérinun en gucglu lokomotiflerinden birisi
olarak musterilerine ve ¢alisanlarina deger ya-
ratmaya devam etmektedir.

JANTSA, ticari, endUstriyel ve tarim makine-
leriicin celik jant Ureten en bUyuk Avrupa Ure-
ticilerinden biridir ve en iyi 30 Turk otomotiv
tedarikgisi arasinda yer almaktadir.

1.400'den fazla galisani istihdam eden ve
yillik 2,7 milyon jant Uretim kapasitesine sahip
kUresel ¢capta faaliyet gdsteren JANTSA firma-
miz UrUnlerini en saygin OEM ve aftermarket
musterilerine tedarik etmekte ve Uretiminin

%80'ini dunya ¢apinda 85 ulkeye ihrag etmek-
tedir. 8000'den fazla farkli tasarim ve 300 jant
boyutunda Uretim yapabilme kabiliyeti ile fir-
mamizi tum buyuk agir ekipman kategorile-
rinde eksiksiz jant yelpazesini saglayabilen tek
uretici yapiyor.

Bir teknoloji sirketi olarak JANTSA, yillik ge-
lirinin %5'inden fazlasini Ar-Ge yenilikgi Urun-
ler Uretme yeteneklerini surekli olarak gelisti-
riyor. Devlet onayli mUhendislik merkezi hem
otomotiv hem de arazi enduUstrilerindeki en
son araglara ve yeniliklere sektorler arasi eri-
simden yararlaniyor.

Sirketin kurulusundan bu yana gelen bir mi-
rasi sUrduren aile ruhu, “Wheels at Work”Un k-
resel basarisinin arkasinda kararhlikla duran her
JANTSA calisaninda yasamaya devam ediyor.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi kapsaminda, inovasyon yo-
netimi yetkinliginin strdurulebilir sekilde art-
tirilmasi, inovasyon yonetimi altyapisinin olus-
turulmasl, guclendirilmesi, stratejik planimiz
ve ana hedeflerimize hizmet edebilecek sekil-
de uygun kurumsal inovasyon sistemlerinin
tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi amaclan-
mistir. Bu amaca uygun sekilde bir program
yarutulmustur.

inoSuit Programi ile en blyldk kazancimiz
operasyonel projeler ile inovasyon projelerini
ayirarak iki ayri koldan yurutdlmesi saglanmis-
tir. Boylelikle yenilikgi fikirleri olan herkesin bu
program sayesinde katilimi ve fikirlerini rahat-
likla anlatmalari firsat olarak ele alinmistir.

Kayit altina alinan yenilikgi fikir sayilarinda
onceki yillara oranla yaklasik %20 artis saglan-

mistir. Mentorumuz sayesinde yenilikgi fikir-
lerden inovasyon projeleri yapilarak bu proje-
ler basariya ulasmistir.

Gelen fikir ve oneriler oncelikle fikir havu-
zunda degerlendirilmistir. Fikir havuzundan
gegen projeler 6n degerlendirme yapilarak
her bir projeye kod numarasi verilmistir. Daha
sonra fizibiliteleri yapilarak 6ngorulen kazang-
lar ¢cikarilmistir. Onaylanan ve projeler kriterle-
rine gdre degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme kriterleri; Yaratilan Katma
Deger, Maliyet Avantaji, insan Kaynaklarina Uy-
gunluk, Firma Yetkinliklerine Uygunluk, Sure
Uygunlugu, Firma Stratejisine Uygunluk, Reka-
betci Avantaja Katkisi, Diger sureclere olustur-
dugu riskin dusuk olmasi gibi kriterler olup her
bir proje bu kriterler ile puanlandiriimistir.

InoSuit
Programi

ile en buyuk
kazancimiz
operasyonel
projeler ile
inovasyon
projelerini
ayirarak iki
ayri koldan

yurdtulmesi

saglanmistir.
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JANTSA

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programi kapsaminda isletmenin inovas-
yon yol haritasinin belirlenmesi amaci ile 6ncelik-
li olarak inovasyon yonergesi olusturuldu. Olus-
turulan yonerge ile inovasyon yolculugumuzun
amaci, tanimi ve kapsamlari belirlenerek kurum-
sal inovasyon sistemimize yazili olarak eklendi.

inovasyon yonergemiz kapsaminda

Amac: JANTSA Jant San. ve Tic. A.S. olarak fir-
mamizda inovasyon bilinci ve farkindaliginin
arttirilarak sirket kulturd haline getirilmesi,
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda inovas-
yon Strateji'mizin belirlenerek, Kurumsal ino-
vasyon Sistemi'nin kurulmasi ve yurutulmesi
ile Inovasyon Komitesi'nin gérev, yetki ve so-
rumluluklarina iliskin usul ve esaslarin belir-
lenmesidir.

Kapsam; Bu Yonerge, JANTSA Jant San. ve Tic.
A.S. bunyesindeki Kurumsal Bir inovasyon Yo-
netim Sistemi amacina, faaliyetlerine, ydnetim
organlarina, yonetim organlarinin gdrevlerine
ve calisma sekline iliskin hukUmleri kapsar.

Tanimlar;

inovasyon: “Bir yenilik, isletme ici uygulama-
larda, isyeri organizasyonunda veya dis iliski-
lerde yeni veya dnemli derecede iyilestiriimis
bir Grun (mal veya hizmet) veya sureg, yeni bir

pazarlama yontemiya da yeni bir organizasyo-
nel ydontemin gerceklesmesidir (Oslo Kilavuzu/
OECD, AB-2005). Diger bir deyisle; inovasyon
“yeni olan bir seyin ekonomik ve sosyal bir
katma degere donustirilecek sekilde tica-
rilestirilmesi” olarak tanimlanabilir.
inovasyon Komitesi: Sirketin degisik birimle-
rindeki yetkili calisanlardan olusan, Kurumsal
inovasyon Sistemi’'nin kurulmasi, calismalari-
nin planlanmasindan ve koordinasyonundan
sorumlu komitedir.

inovasyon Stratejisi: Firmamizin uzun do-
nemli stratejik hedefleri ile dogrultusunda
hazirlanan, firmamizin vizyonu, misyonu ve
degerleri ile tutarli, inovasyon calismalarimiza
yon veren strateji dokUmanidir.

Kurumsal inovasyon Sistemi: Firmamizda
inovasyon sureclerini ve sonugclarini besleye-
cek stratejik, organizasyonel, kulturel altya-
pinin ve bilgi altyapisinin olusturulmasi ve
inovasyon projelerinin sistematik olarak yone-
tilmesi icin kurgulanan sistemdir.

Oneri Sistemi: Calisanlarin kendilerini dogru-
dan veya dolayl ilgilendiren konularda, mev-
cut durumun iyilesmesine yonelik fikirlerini
ortaya koymalarini saglayan, gelen onerilerin
degerlendirildigi ve &dullendirildigi sistemi
ifade eder.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Bolum Calistaylari;

Deger yaratan fikirlerin bulunabilmesi igin
ekipler ve isletme paydaslari ile bolium calis-
taylari yapilarak inovatif fikirlerin sahadan ve i
musterimiz olan galisanlarimizdan toplanmasi
saglandi.

Kritik Problem Havuzlarinin Olusturulmasi;
Odakli boélum cgalistaylarinin sonrasinda ise
toplanan inovatif dustuncelerin kayit altina ali-
nabilmesi adina problem havuzu veri tabani
olusturularak kurumsal inovasyon sisteminde
kayit altina alinmasi saglandi.

After Action Review (AAR);

Calistaylar ile saha odakli toplanan inovatif fi-
kirlerin ardindan eylem sonrasi incelemeler
ile olusan mevcutta var olmus problemlerden
yola cikilarak zaman bazli olusum anindan
geriye dogru kronolojik olarak gidilerek vaka
analizi metodolojisine gore problemlere ino-
vatif ¢6zUm yaklasimlar yapilarak KiS yazili
olarak eklendi.

Online Oneri Sisteminden gelen fikirler;

Operasyonel mukemmellik kapsaminda kul-
lanilan online 6neri sisteminden gelen fikirler
icin inovasyon kategorisi olusturularak inoSuit

Inoex
sayesinde,
calisanlarimizin
yaratic
potansiyellerini
kesfederek
rekabet
gucumuzu
artirdik.

kapsamindan KiS sistemine yénlendirmeler
yapildi.

Co6zum Atolyeleri;
KIS sisteminde kayit altina alinan fikir havu-
zundan inovatif fikirlerin Uretilebilmesi adina
ekipleri halinde olasi ve potansiyel ¢cdzUm yol-
lari bulma galismalari yapildi.

KiS sisteminde yapilan inoex calismalari

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLERI

haricinde Jantsa Dijitallestirme ofisi tanimi al-
tinda Universite- Sanayi is birligi Deneyimle-
rimiz adina Dijital doénUsUm, Yapay Zeka (Al),
Agile ve Yalin Uretim konularinda is birlikleri
kapsaminda operasyonel sureclerimiz iyilesti-
rilmesi adina Adnan Menderes Universitesin-
den 4 adet endUstri mUhendisi 2 adet makine
muUhendisi olmak Uzere toplamda 6 adet mu-
hendis ile proje slrecleri baslatildi.

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Inovatif Grinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %1

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan lilke sayisi

~85 Ulke

Rakamlar ile inoSuit Program Katkilari;

Kayit altina alinan fikir sayisi: 56

Tamamlanan proje sayisi: 21
InoSuit Programina katilan aktif kisi sayisi: 167

inovasyon 101 egitim saati: 492

TOPLAM Son 3 il
Marka 8 1
Patent 10 6
Tasarim Tescili 21 -

inovasyon harcamalarinin ciroya orani: %1

P
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Firmamizda kurdugumuz Inoex Kurumsal
inovasyon Sistemi, TUrkiye ihracatcilar Mecli-
si'nin inoSuit Programi kapsaminda aldigimiz
destekle hayata gecti. Bu destek, bize yeni fi-
kirler Gretme ve uygulama konusunda buyUk
avantajlar sagladi. Inoex sayesinde, calisan-
larimizin  yaratici potansiyellerini kesfederek
rekabet glcUmuzUu artirdik. Verimliligimizi ve
musteri memnuniyetimizi dnemli dlclde yUk-

selttik. "inovasyon, durmaksizin gelismenin
kalbidir' sozunden ilham alarak, sektorde 6ncl
konuma geldik. Inoex ile elde ettigimiz bu ba-
sarl, gelecekteki hedeflerimize ulasmamiz icin
bize ilham vermeye devam edecek.
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12. D6nem InoSuit Genel Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Kadifeteks, 1980 yilinda seccade Uretimiyle
baslayan bir tekstil firmasi olup gunuimuzde
ozellikle dosemelik kumas alaninda uzman-
lasmistir. Urln yelpazesi, dosemelik kumasla-
rin yani sira dekoratif perde, dekoratif hali ve
transport kumaslarini da icermektedir. Yillik
30 milyon metrelik Uretim kapasitesiyle, Kadi-
feteks sektorde dnemli bir konuma sahiptir.
Firma, Urunlerine cesitli fonksiyonel o6zel-
likler kazandirarak katma degerli Uretim yap-
maktadir; bu 6zellikler arasinda su iticilik, gug
tutusurluk gibi teknik 6zellikler de bulunmak-

tadir. Kadifeteks, AS 9100, ISO 9001, ISO 14001,
ISO 27001, ISO 45001 ve ISO 50001 gibi bir dizi
sertifika ile Uretim surecini desteklemektedir.

Kadifeteks bunyesinde beyaz ve mavi yaka
dahil olmak Uzere toplam 823 calisan bulun-
maktadir. ihracat odakli bir firma olan Kadife-
teks, Urettigi kumaslarin %85'ini 100'den fazla
Ulkeye ihrac etmektedir. Ayrica, Kadifeteks
Ar-Ge Merkezi ve Tasarim Merkezi Belgele-
ri'ne sahip olup kurumsal inovasyon calisma-
larini Kadifeteks Ar-Ge catisi altinda yurudt-
mektedir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programr’'nin Gerekgesi ve Ele Ali-
nan Sorun/ihtiyac/Firsat:

Kadifeteks, inoSuit Programi'ni baslatma ge-
regi duydu cunku surekli degisen tekstil sek-
térunde rekabet avantajini koruyabilmek ve
yenilik¢i bir vizyonla ilerleyebilmek icin ku-
rumsal bir inovasyon stratejisine ihtiya¢ duyu-
yordu. Firmada mevcut Urunlerin ve sureglerin
iyilestirilmesi, yeni Urunlerin ve teknolojilerin
gelistirilmesi konularinda bir yol haritasina ih-
tiyac vardi. inoSuit Programi, bu ihtiyaca cevap
vermek icin tasarlanmistir.

inoSuit Programi ®ncesi inovasyon Duru-
mu:

Oncesinde, Kadifeteks'in inovasyon surecin-
de belirsizlikler ve yapisal zorluklar yasandigi
gorulmekteydi. Kurum ici iletisim eksikligi,
inovasyon sureclerinin belirsizligi ve net bir
stratejinin olmamasi gibi sorunlar mevcuttu.

Bununla birlikte, pazardaki taleplerin hizla de-
gismesi ve rekabetin artmasi gibi firsatlar da
goz ardi edilmemeliydi.

inoSuit Programi ile Elde Edilen En Onemli
Kazanimlar:

inoSuit Programi, Kadifeteks'e cesitli dnemli
kazanimlar saglamistir. Program kapsamin-
da yapilan calismalar sayesinde, firma ino-
vasyon sureclerini daha etkili bir sekilde y6-
netmeyi 6grenmis, yeni fikirlerin tretilmesi
ve degerlendirilmesi icin halihazirda olan
ortamin gelistirilmesi saglanmistir. Ayrica,
Kadifeteks artik pazarda daha rekabetci ola-
cak yenilik¢i Urunler gelistirmeye odaklanmis
ve kurumsal inovasyon stratejisi olusturmak
icin ilk adimlari atmuistir. Yurutulen galismalar,
firma icin sUrddrdlebilir rekabet avantajl sag-
layacak bir inovasyon kulturu olusturma yo-
lunda atilmis dnemli adimlardir.

Yurutulen
calismalar,
firma icin
surdurulebilir
rekabet
avantajl
saglayacak
bir inovasyon
kalturu
olusturma

yolunda

atilmis dnemli
adimlardir.
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INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Kapasite Degerlendirmesi ve Hedefler:
inoSuit Programi baslangicinda yapilan kapa-
site degerlendirmesi ve belirlenen hedefler,
firmanin inovasyon potansiyelini belirlemede
onemli bir rol oynamistir. Program boyunca,
firmanin mevcut inovasyon yeteneklerinin ar-
tirtlmasi ve guclendirilmesi igin belirlenen 6n-
celikli hedefler dogrultusunda c¢aba harcan-
mistir.

inoSuit Programi Siirecindeki Beklenmedik
Durumlar ve Cézumler:

Program surecinde beklenmedik durumlar-
dan biri, bazi ¢alisanlarin inovasyon surecine
uyum saglamakta zorlanmasi olmustur. Fir-
manin bu durumla basa ¢ikma yaklasimi, egi-
tim ve farkindalik artirici faaliyetlerin yani sira,
calisanlarin inovasyona daha fazla katilimini
tesvik etmek icin i¢c motivasyonu artiracak

yontemlere odaklanmistir. Bu sebeple 6dul ve
tesvik sisteminde revizyona gidilerek inoSuit
programinin da ¢iktisi olan yeni édul ve tesvik
sistemi devreye alinmistir.

Basari i¢in En Kritik Dersler:

Programin basarisina katki saglayan en kritik
derslerden biri, sUrecin sadece sonug¢ odakli
olmamasi gerektigi ve inovasyon kulturunun
kurumsal DNA'ya yerlestiriimesi gerektigidir.
Ayrica, surekli 6grenme ve iyilestirme anlayi-
sinin benimsenmesi, basariya giden yolda kri-
tik bir unsurdur. inoSuit Programi, firmamizin
inovasyon yolculugunda bir baslangic adimi
olmustur ve ilerleyen sureclerde daha buyuk
katkl saglayacadi tahmin edilmektedir. Prog-
ram, firmamizin inovasyon konusundaki far-
kindaligini artirmis ve gelecekteki inovasyon
cabalarricin bir temel olusturmustur.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inovasyon Yetkinliklerindeki Gelismeler:
inoSuit Programi, sirket icindeki calisanla-
rin inovasyon konusundaki bilgi ve becerile-
rini gelistirmeye katki sagladi ve inovasyon
kUltirindn yayillmasina destek oldu. inoSuit
Programi sayesinde calisanlarin yenilikgilik ko-
nusundaki tutumlarinda olumlu bir degisim
gozlemlenmesine neden oldu.

Altyapi ve Kaynak Yénetimi:

Program, sirketin inovasyon ydénetimi icin ge-
rekli altyapinin olusturulmasina ve kaynakla-
rin daha verimli kullanilmasina yardimci oldu.
Sirketimizin inovasyon sureclerini daha etkili
bir sekilde yonetmesine olanak tanid.

Kurumsal inovasyon Sistemleri ve Uygula-
malar:

inoSuit Programi, sirketimizin ézel ihtiyacla-
rina uygun olarak o&zellestirilmis inovasyon
sistemlerinin ve sUreclerinin olusturulmasina

destek verdi. Boylece, sirketimizin inovasyon
sureglerinin daha duzenli bir sekilde ydnetil-
mesine ve uygulanmasina olanak sagladi.

Surdirulebilir inovasyon Stratejileri:

inoSuit Programi, sirketimizin uzun vadeli ino-
vasyon stratejilerinin belirlenmesine ve surdu-
rulebilir bir sekilde uygulanmasina katki saglad.
Bu, sirketin degisen kosullara uyum saglamasina
ve rekabet gucunu artirmasina yardimci oldu.

Universite-Sanayi is birligi Deneyimi:
inoSuit Programi sayesinde mentorumuzun
destekleriyle farkli illerdeki Universitelerle ileti-
sim kurma ve proje gelistirme maksatli cesitli
toplantilar yapmaya basladik. Yapilan is birlik-
leri, sirketin inovasyon suUreclerine dis perspek-
tif kazandirarak farkl bakis agilari sunmasina
yardimci oldu. Yapilan is birlikleri, sirketin aka-
demik destek ve kaynaklari kullanarak inovas-
yon kapasitesini artirmasina katki sagladi.

InoSuit Programi,
sirketimizin uzun
vadeli inovasyon
stratejilerinin
belirlenmesine
ve surdurulebilir
bir sekilde
uygulanmasina
katki sagladi.

Gelecek inovasyon Vizyonu:

inoSuit Programy, sirketimizin gelecekteki ino-
vasyon vizyonunu belirlemesine ve gelistirme-
sine katki sagladi. Bununla birlikte, sirketimi-

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

zin uzun vadeli hedeflerine odaklanmasini ve
inovasyon sUreclerini strekli olarak iyilestirme-
sini saglayacaktir.

Toplam patent/Faydali Model sayisi

3 Patent, 1 Faydali Model

Sirketinize ait toplam marka sayisi

5

Yilda ortalama inovasyon ve yeni urin gelistirme proje sayisi

8 Ar-Ge Projesi
4 Tasarim Projesi

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

inovatif Giriinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %20

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan iilke sayisi

70 (Bu yil)

inoSui'g Programi sonrasinda inoSuit Programi'nda yapilan calismalar igin TIW 2023'te odul al-
mistir. InoSuit Programi sayesinde mentorumuzun da destegiyle TUBITAK'In Uluslararasi Ikili Is
Birligi Programlari kapsaminda desteklenen bir projede yer almayi basardik ve Malezya ile proje

calismalarimiza basladik.

P
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Kadifeteks var olan durumunu korumak ve
daha Ust seviyeye cikarmak igin surekli Ar-Ge
ve Tasarim faaliyetlerinde bulunmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiC. A.S.

10. D6nem Katma Deder Odakli InoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Turk otomotiv sanayinde 58 yili geride birakan
Karsan, kuruldugu gunden bu yana ticari arag
segmentinde kendi markasi da dahil dunyanin
onde gelen markalari icin modern tesislerinde
Uretim yapiyor.1981yilindan bu yana ticari arag
Uretimi gerceklestiren Karsan'in Bursa Hasa-
nada'daki fabrikasl yilda tek vardiyada ~20 bin
arag Uretebilecek yapiya sahip. Binek aragtan
agir kamyona, minivandan otobuse kadar her
turlU araci Uretebilecek esneklikte tasarlanan
Hasanaga Fabrikasi, Bursa sehir merkezine 30
km uzaklikta olup, 99 bin metrekaresi kapall
toplam 203 bin metrekarelik bir alan Uzerinde
yer aliyor.

Turk Otomotiv sanayisindeki tek bagim-
siz cok markali arag Ureticisi konumunda yer
alan Karsan, mobilitenin geleceginde bir adim
onde olma vizyonu dogrultusunda is ortaklari
ve lisansorleri ile birlikte yeni ve mevcut urun-
lerin tUrevlerini gelistirerek yolcu tasimacili-
dinda tum segmentlerde yer almayi hedefli-
yor. Toplu tasima sektorunde “yenilik¢i Urun
ve hizmetleri”, “fikirden pazara” gelistirmek
ve pazara sunmak icin faaliyetlerini surdlren
Karsan, ozellikle Ana Uretici/OEM is kolunu

guclendirmeyi amacliyor.

Toplu tasima sektorinde "fikri gelistirme-
den pazara" kadar "yenilik¢i Urun ve hizmet-
ler" gelistirme ve piyasaya sunma faaliyetlerini
sUrduren Karsan, 6zellikle ana Uretici/OEM is
kolunu guglendirmeyi hedeflemektedir. Kar-
san, Ar-Ge'den Uretime, pazarlamadan satis ve
satis sonrasl faaliyetlere kadar otomotiv deger
zincirinin tamamini yonetmektedir. Karsan,
kendi markasi altinda Jest ve Atak modellerini
Uretmektedir. 2018'de Karsan e-JEST, 2019'da
Karsan e-ATAK, 2021'de yerli teknoloji sirketi
ADASTEC ile birlikte gelistirdigi, dunyada bir
ilk olan Seviye 4 sUruUcUsUz otobUs Otonom
e-ATAK, ayni yil dogustan elektrikli e-ATA aile-
sinin 10mM, 12m, 18m modelleri ve 2022'de e-ATA
HYDROGEN modellerini pes pese piyasaya su-
rerek, 6 metreden 18 metreye kadar tamamen
elektrikli Urun gami sunan Avrupa'daki ilk ve
tek sirket olmustur. 2022 itibariyla Renault
markasl icin Megane Sedan otomobillerinin
Uretimini de gerceklestiren Karsan, 2023 yili-
nin sonunda ise, sagdan direksiyonlu e-JEST
modeliyle Japonya pazarina giren ilk Avrupa
otobus ureticisi olmustur.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Karsan, gelecek calismalarini yonlendirebil-
mek ve stratejilerini belirlemek igin teknolojik
yol haritalari 1siginda karar alma vizyonunda
olan bir markadir. Teknolojik yol haritasinin
belirlenmesi ve belirlenen bu haritanin marka-
nin hedef pazarlarina yonelik olmazsa olmaz
teknolojileri icermesi 6nem arz etmekteydi.
Bu sebeple teknolojik yol haritasinin belirlen-
mesinde ve inovasyonu vizyonunun guglen-

dirilmesi sUreclerinde inoSuit Programi yarar
saglamistir.

inoSuit Programi &ncesi inovasyon

Yapilan arastirmalarda, teknoloji Uzerine yapi-
lan ¢alismalarin, inovatif Urunlerin gelistirilme-
siyle ilerlemesini destekleyen en 6nemli adi-
min, farkl disiplinlerin bir araya gelerek ortak
calismalar yUrUtmesi oldugu vurgulanmistir.
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Uzun yillardir Ar-Ge calismalari ve sanayi-sa-
nayi, universite-sanayi gruplari ile is birlikleri
cergevesince, inovatif Urdnler gelistiren sirke-
timizin, en 6nemli ihtiyaci planlamalarini bir
yol haritasinda (TRM) toplayabilmesiydi. Bu sa-
yede her birim ayni hedefe odaklanabilecek ve
kurumsal surdurulebilirlik kapsaminda surekli
yasayan bir sistem kurulabilecekti. Bu anlam-
da inoSuit Programinin, sirketimize en énemli
katkilarindan biri, haritalarin hazirlanmasi ve
kullanimlarinin yayginlastiriimasi olmustur.
inoSuit Programinin baslangicindan bu
yana Uretilen ve paylasilarak kayit altina alin-
mis olan yenilikgi fikir sayisi 2021 yili itibari ile 7
adet patent/faydali model sonuclanmistir.

Paylasilan yenilik¢i fikirlerden projeye do-
nisen fikir sayisi (iyilestirmeler dahil)

2021 yilinda 10 olan fikir sayisI bugun itibariyla
projeye de donusturulen fikirleri de degerlen-
direrek 73 olarak gerceklesmistir. Ayrica sirke-
timiz yaptigi calismalar sonrasi ortaya cikan
fikirlerin korunmasini saglamak icin ulusal ve
uluslararasi IP basvurulari yapmaktadir. Ayri-
ca “yenilikcilik” insan kaynaklari liderliginde
yapilan calistaylar sonucunda sirket degerleri
arasina girerek, tum Karsan calisanlarinin bu
alanda calismalar yapmasini tesvik edici bir
ozellik kazanmistir. Bu ¢calismalar ve bu alanda
verilen egitimler (inovasyon ve Yaratici DUsUn-
ce Teknikleri Egitimi) ile calisanlarin farkinda-
lik seviyeleri artirimistir.

Ek olarak Karsan, 2022 yilinda lansmani ya-
pilan e-ATA HYDROGEN araci ile inovatif mo-
bilite cozUmlerinde onculuk etmeye devam
etmistir. “Mobilitenin geleceginde bir adim
onde olma” vizyonu ile inovasyon ve deneyimi
merkeze alarak, her zaman musterileri bek-
lentilerini dinleyerek, Urun ve hizmetlerini ge-
listirmeye devam edecektir.

Dunyanin ilk ve tek, acik trafikte biletli yol-
cu taslyan seviye-4 otonom otobusu olan Kar-
san Otonom e-ATAK ise 2024 yil sonu itibariyla
Turkiye, Amerika, Finlandiya, Romanya, Fran-
sa, Norveg, Hollanda, isvec ve isvicre Ulkelerin-
de kesinlesen projeleri ile uluslararasi alanda
bircok odule layik gorulmus ve Turk muhen-
disliginin ve inovasyon anlayisinin dunyadaki

en yuksek temsillerinden birini olusturmus
durumdadir.

Dis paydaslarla ortak yapilan Grin gelistir-
me

Karsan'in en onemli stratejileri arasinda, ala-
ninda uzman ve global seviyede Urun ve hiz-
met gelistirebilen is ortaklariyla ortak projeler
gelistirebilmesidir. Bu is ortaklarindan bazilari
Adastec, BMW, ZF, Toyota olarak sayilabilece-
gi gibi Universiteler ve sivil toplam kurulus-
lari ile gelistirdigi projeler ile de zengin bir is
birligi kaltirine sahiptir. inoSuit Programi
kapsaminda bu is birlikleri, TRM (Technology
Roadmapping) eslesmeleri ile surdurulerek,
sistemli, kurumsal ve sirket ana stratejileri
dogrultusunda ortakliklarin gelistirilmesi ko-
nusunda vizyon saglamistir.

Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi
inoSuit Programi kapsaminda yapilan calis-
malar “Mobilitenin gelecegdinde bir adim énde
olma” vizyonunda olan markamizin, global
fonlara odaklanmasina destek olmustur. Sirke-
timizin hacmi ve gelistirdigi uzmanlik projeleri
Avrupa Birligi ve Ulusal fonlarina yonelik yeni
vizyonlara uygun seviyededir. Bu calismalar
sayesinde sirketimiz 10 adet Avrupa Birligi ve
Ulusal projesine basvuru yapmis durumdadir.
2024 yilinda basvurulan bu kapsamdaki bas-
vurularimizdan biri yaklasik olarak 5M% destek
almaya hak kazanmistir. Diger basvurularimi-
zin sonuclari heyecanla beklenmektedir.

DOGANINGSES :
TAYKEND IS | KRS

2021 yilinda 10
olan fikir sayisi
bugun itibariyla
projeye de
donusturulen
fikirleri de
degerlendirerek
73 olarak
gerceklesmistir.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR

Sirketimizin inoSuit Programi’na baslama-
sinda ve bu ¢alismalari basariyla devam ettir-
mesindeki en bUyuk katkiyr bizlere, eslesmis
oldugumuz mentorumuz saglamistir. Bu su-
rec icerisinde yapilan duzenli toplantilar ve
bu toplantilarin gerceklestigi surecte bizlere
aktardidi dederli bilgiler sayesinde inovasyon
adina gelisme imkani bulduk.

Her hafta duzenli olarak yapilan toplantilar-
da ozellikle inovasyonun teknik anlamda an-
lasilmasi, inovasyon sureglerinin taninmasi ve

Karsan sureclerine uygulanmasi konusunda
onemli calismalar ydrutilmustur. Teknolojik
yol haritalarinin hangi bilesenlerden olustugu
ve tasimasl gereken ozelliklerin neler oldugu
konusunda yapilan drneklem calismalari sa-
yesinde “Karsan Teknolojik Yol Haritasinin” alt
yapisi gelistirilmistir. Yapilan toplantilar ve be-
yin firtinalari sayesinde hem inovasyon farkin-
daliginin artmasi hem de projelere yeni bakis
acllarinin getirilmesi saglanmistir.

INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programi'na basvuru yapilirken, en bu-
yUk beklenti inovasyonun sirket icerisinde yay-
ginlasmasi ve teknolojik yol haritalarinin her-
kes tarafindan anlasilarak proje yénetiminin
onemli parcasi haline getirilmesiydi.

Bu ¢alismalar sonucunda guglendigimiz en
onemli konu proje 6n fizibiliteleri de dahil ol-
mak Uzere tum ¢alismalarinin TRM'ler &zelinde
yapilmasi olarak gergeklesti. Ayrica ara giktilarin
kontroll ve hedeflerin belirlenmesinde inovatif
Urun gelistirme vurgusu daha ¢ok yer alarak bu
bilincin her ¢alisan tarafindan benimsenmesi
saglandi. Sirket icerisinde kullanilan deneyim-
sel 6grenme metotlarinin tamami inovatif bakis

acllariile tekrar ele alinarak, sureglere farkli bakis
acilarinin kazandirilarak zenginlestirilmesi sag-
landi. inovasyon nasil ki; her asamada olusabi-
lecek probleme karsi gelistirilen ¢ézimlerse, bu
calismalar sayesinde Karsan ¢alisanlar olusabi-
lecek problemleri énceden tespit ederek risk-
lerin 6nUne gecgilmesi vizyonuna sahip olmaya
baslamistir. Karsan'da basarinin en énemli gos-
tergesi hatalardan ders cikarip, tekrarlanmasini
engelleyerek inovatif Urdn gelistirme ¢alisma-
lari kapsaminda basarili takimlar olusturarak
sonuc¢ odakli calismaktir. Bu anlamda inoSuit
Programi’nin bizler igcin oldukga verimli sonug-
lar dogurdugunu ifade edebilmekteyiz.
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INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inovatif Grin gelistirme ve sektdre yon vermek
Karsan'in en guclu ydonuddar.

inovasyon Yetkinliklerindeki Gelismeler:

inoSuit Programi calismalari sirasinda edinilen
bilgilerin yayginlastirmasi, &ncelikle iletisim
toplantilari ve sonrasinda egitimler sayesinde
saglanmistir. Hatta bu yayginlastirma ¢alisma-
lari Karsan degerlerinde degisimler yasanma-
sini saglayarak “yenilikcilik” olarak degerleri-
miz arasina eklendi. Degerlerimizde yasanan
bu olumlu guncellemeler calisanlarin davra-
nissal yetkinlikler kapsamindaki hedeflerinde
yer alarak, 6dullendirildi. Gelistirilen bu sureg-
ler Karsan'da kaynaklarin daha etkin kullan-
masinin yani sira bu kaynaklarin baskalarina
rol model olabilmesi adina iletisim toplantila-
rinda da 6ne cikarilarak ilgili calisanlarin tak-
dir gérmeleri saglandi. Ozellikle Karsan Ar-Ge

Merkezi ve gelistirdigi inovatif drunler 6zelin-
de, inovasyon surecleri degerlendirildiginde,
her calisanin olumlu etkilerle kisisel ve teknik
gelisimine katki saglayabilecek deneyimsel
ogrenme yontemleriyle zenginlestirildigi go-
ralmustur. “Mobilitenin gelecedinde bir adim
onde olma” vizyonuyla gelecedin urunlerini
gelistirme yaklasimi, inovasyonun her nokta-
sinda sektdre yansimistir.

Karsan sektdrunde pazar liderligini inova-
tif calismalarini gelistirdigi partnerliklerle ileri
noktalara tasimak icin surekli gelisim planlari
yapmaktadir. Bu planlarin gerceklestirilme-
sinde hem Universitelerden hem de sanayi
kuruluslarindan is birlikleri yardimiyla destek
almaktadir. Bu is birlikleri sayesinde de pazar
liderligini koruyarak gelistirdigi teknolojilerin
IP haklari yardimiyla global bir marka olma yo-
lunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Ulusal ve
uluslararasi
alanda bircok
odule layik
gorulen
markamizi, her
gun daha fazla
buyltmek ve
gelistirmek
icin durmadan
calismaya
devam ederek
bir dunya
markasl olma
yolunda emin
adimlarla
ilerlemekteyiz.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

Toplam patent/Faydali Model sayisi

15 Patent
12 Faydali Model

Sirketinize ait toplam marka sayisi

141 (51 adet Turkiye)

Yilda ortalama inovasyon ve yeni lrin gelistirme proje sayisi 10
ihracatin toplam satislardaki orani (%) a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d) 21-50 e) 51+
inovatif Griinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %48

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan iilke sayisi

22

Karsan, inoSuit Programi kapsaminda inovasyon yonetimi yetkinliginin strdurUlebilir sekilde
arttirilmasi, inovasyon ydnetimi altyapisinin olusturulmasi, guclendirilmesi, kurumumuzun ken-
di hedeflerine, yapisina ve ihtiyaclarina uygun kurumsal inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve
hayata gecirilmesi konusunda Basari Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

oL
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1966 yilindan bu yana gesitli evrelerden gecen
Karsan, bugun itibariyla 3 kitada, 23 Ulkede,
1500'den fazla araciyla Turk muhendisligini en
iyi sekilde dunyada temsil ediyor. Avrupa’'daki
pazar liderlikleri, dUnyada ilk ve tek olan Urun-
leri, 6 metreden 18 metreye kadar tam drun
gamina sahip Avrupa’nin halen ilk ve tek mar-
kasl olmasi, 2000'den fazla calisaninin bUyuk
emekleriyle gerceklesen basarilarindan ba-
zilandir. Ulusal ve uluslararasi alanda bircok
odule layik gérulen markamizi, her gun daha
fazla buyutmek ve gelistirmek icin durmadan
calismaya devam ederek bir dinya markasi

olma yolunda emin adimlarla ilerlemekteyiz.
Bu anlamda inovasyon sirket degerlerimi-
zin en 6nemli yapl taslarindan biridir. inoSuit
Programi'nin bu anlamda vizyonumuza katki-
lart bUyuk 6nem tasimaktadir. Marka 6zumuz
olan yeniligi deneyimle tasarlayarak, mobilite
duUnyasinda éncu konumumuzu saglamlas-
tirmaya ve mobilitenin gelecedinde bir adim
onde olmaya devam edecegiz. Bu kapsamda
program icerisinde calistigimiz herkese te-
sekkur eder, is birligimizin devamini temenni
ederiz.
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KAYALAR BAKIR

ALASIMLARI

KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SAN. VE TiC. A.S.

15. D6nem Katma Deder Odakli inoSuit Kulvari

KAYALAR

BAKIR ALASIMLARI

KURUM TEMEL BILGILERI

Kayalar Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. kurul-
dugu 1958 yilindan bu yana gosterdigi tekno-
lojik asama ve kalite ile bakir ve bakir alasim-
larindan levha, serit, metal para ve jeton pulu
Uretiminde 6nde gelen kurulus olmustur.
Uzman kadrosu ve modern tesislerinde
Uretmekte oldugu en yuksek kalitedeki ma-
mulleri ile Corlu'daki tesislerinde gerek yurt
ici ve gerekse yurt disinda yaklasik 20 ulke-
ye ihracat yapmakta ve otomotiv, elektronik,
elektrik, tekstil, savunma ve darphane sana-
yisinin hizmetindedir. Modern doékum-sicak
haddeleme ve soguk haddeleme teknikleriy-
le ayni zamanda diger Ureticilerle de surekli
yUksek kalite ve cevreye uyumlu teknoloji-

si ile servis sunmaktadir. Toplam 39.000 m?
alan ve 24.000 m? kapalil alan ile Uretimleri-
mize devam etmekteyiz.

Kurumsal inovasyon sistemimizin kurulu-
munda basta Genel MUdurimuz olmak Uzere
Ar-Ge Ydneticisi, Kalite GUvence Mudur(, in-
san Kaynaklari departmani uzmanlari 6nemli
gorevler Ustlenmistir.

DUnya capinda bir marka olma hedefiyle
Uretime devam eden Kayalar Bakir Alasimlari,
kurumsal inovasyon yénetim altyapisini gug-
lendirmek amaciyla inoSuit Programi'na katil-
di ve program ile birlikte inovasyon ydnetimi
kavramini, sirketin ajandasinda Ust siralara ta-
sima imkani buldu.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi Neden Gerekliydi?
Kurumsal firma degerlerimizden birisi olan
“strekli gelisim” gunumuzde &n plana ¢ikart-
manin baslica yonteminin inovasyon oldugu-
na inaniyoruz. Bu nedenle inovasyon kulturu
olusturarak tum grup firmalarimiza model
olacak surdurulebilir bir inovasyon metodolo-
jisi olusturabilmek, surekli iyilestirmeyi kalici
kilmak icin inoSuit Programinin yararh olaca-
gini dusunduk.

inoSuit Programi Oncesi inovasyon
Kayalar Bakir Alasimlari olarak isletme igerisin-

de yaptigimiz faaliyetlere, inoSuit Programina
katildigimiz 2023 yilindan itibaren yenilikgi
ozellikler katarak inovasyon kultdrdnu en te-
mele yaymayi hedefledik.

inoSuit Programi Kazanimlari

inoSuit Programi ile 2019 yilinda sirketimiz
bunyesinde kurulan Ar-Ge Merkezimize yeni
projeler kazandirmayi hedefledik, bu baglam-
da inoSuit programi Ar-Ge merkezimizi proje
Onerileri ile destekler bir nitelik kazanmustir.
Firma icerisinden gelen yenilikgi fikirlerden
2'si Ar-Ge projesi niteligi kazanmistir.

InoSuit
Programina
katildigimiz
2023 yilindan
itibaren
yenilikci
ozellikler
katarak
inovasyon
kalturunu
en temele
yaymay!
hedefledik.
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KAYALAR BAKIR ALASIMLARI

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Kurumsal firma degerlerimizden birisi olan
“surekli gelisim” gunumuzde 6n plana ¢ikart-
manin baslica ydnteminin inovasyon oldugu-
na inaniyoruz. Bu nedenle inovasyon kultdru
olusturarak tum grup firmalarimiza model
olacak surdurulebilir bir inovasyon metodolo-
jisi olusturabilmek, surekli iyilestirmeyi kalici
kilmak konusunda inoSuit Programi énemli
katkilar vermistir.

inoSuit Programi ile en 6nemli kazanim

Mentorumuz ile yaptigimiz toplantilar sonu-
cunda inovasyon sureclerinin etkin ve verim-
li bir sekilde uygulanmasi icin ortak aklin cok
onemli oldugunu belirledik. Bu kapsamda,
tum birimlerin temsilcilerinden olusan inovas-
yon Kaleleri adini verdigimiz kurulu olustur-

duk. inovasyon Kaleleri, inoSuit Programinin
ciktilarinin yayginlastirilmasi ve surdurudlebilir
olmalari konusunda calismalar gerceklestir-
mistir. MUsteri odakli bir sirket olarak musteri-
lerin ihtiyaclarina goére Urun gelistirmek sirket
hedefleri arasinda yer almakla birlikte tum bi-
rimlerin bu dusunce ile hareket etmesini sag-
lama noktasinda sistematik ¢calismanin gerek-
lilikleri ortaya cikti.

Bu kapsamda, tum birim ydneticilerinin yer
aldigi ve belirli teknikler kullanilarak musteri-
lerin ihtiyaclarini belirleyebilecegimiz ‘MuUsteri
Odakl Strateji’ gelistirme calismalari baslatil-
di. Belirli periyotlarla duzenlenen beyin firtina-
si etkinlikleri sonucunda ortaya c¢ikan fikirler
musteri icin yaratacaklari deger g6z dnunde
bulundurularak projelendirildi.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inoSuit programi, firmamizin inovasyon kapa-
sitesini artirmada énemli bir rol Ustlenmistir.
Programla birlikte galisanlarimizin inovasyona
dair bilgi ve yetkinlikleri belirgin sekilde ge-
lismis, yenilikgi bakis acgisi kurum genelinde
yayginlasmistir. Bu durum, hem bireysel hem
kurumsal duzeyde inovasyona daha sistemli
yaklasmamizi saglamistir.

inovasyon yoénetimi icin olusturdugumuz
altyapl, sUreclerimizin daha verimli ve kontrol-
[U ilerlemesine katki sunmustur. Kaynak yone-
timi daha etkin hale gelirken, karar alma me-
kanizmalarimizda geviklik kazanilmistir.

Program kapsaminda gelistirdigimiz ku-
rumsal inovasyon sistemleri, ihtiyaglarimiza
6zel olarak tasarlanmis, boylece fikirlerin
olgunlagsmasindan ticarilesmesine kadar
olan sure¢ daha duzenli hale gelmistir. Bu
yapl sayesinde Ar-Ge ve Urun gelistirme fa-
aliyetlerimizde surdurulebilir bir ivme yaka-
ladik.

Uzun vadeli inovasyon stratejilerimiz, de-
gisen kosullara uyum saglama ve rekabet
avantajl elde etme agisindan guglu bir temel
olusturmustur. inoSuit, bu yolculukta bize reh-
berlik eden, inovasyonu kurum KultUramuazun
ayrilmaz bir parcasi haline getiren degerli bir
yapl! tasina dénusmustur.

Kurumesal firma
degerlerimizden
birisi olan
“surekli gelisim”
gunumuzde

on plana
cikartmanin
baslica
yonteminin
inovasyon
olduguna
inaniyoruz.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

Sirketinize ait toplam marka sayisi

]

Yilda ortalama inovasyon ve yeni lriin gelistirme proje sayisi 3

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan lilke sayisi

20

ihracat yapilan iilke sayisi

70 (Bu yil)

10-12 Ekim 2024 tarihlerinde Hali¢ Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilen “Turkiye In-
novation Week” etkinliginin ilk gunu olan
10 Ekim 2024 tarihinde inoSuit Mezunlari

P
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“Gelecegi yakalamak dedil, tasarlamak istiyo-
ruz. Bu yolculukta InoSuit en guglu rehberleri-
mizden biri oldu.”

Odul Téreni'nde inoSuit Programi cerce-
vesinde Kurumsal inovasyon Sistemi'ni
hayata gecirmesinden dolay! Basari Pla-
keti ald1.

inoSuit Kitabi 131



132

.
W

KAYALAR KIMYA

KAYALAR KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

11. ve 13. Dénem Katma Deger Odakli [noSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Kayalar Kimya, 1976 yilinda mobilya boya ve ver-
nik sektdrunde faaliyet gostermeye baslamis ve
bugun Avrupa'nin 5. bUyUk Ureticisi konumuna
gelmistir. Turk boya sektdrinde inovasyon 6n-
culerinden olan sirket, 2001 yilinda Turkiye'nin ilk
“Mobilya Boyalari Uygulama ve Egitim Merkezi"-
ni kurarak sektor standartlarini yukseltmistir.
Sirket, toplamda 72 bin metrekarelik alana
kurulu iki modern Uretim tesisinde yillik 142
bin ton Uretim kapasitesiyle 3 kitada 55 Ulkeye
ihracat gergeklestirmekte ve dunya capinda
4000'i askin musteriye hizmet vermektedir.
Calisan sayisi 450'yi asan Kayalar Kimya,
Geng, Dufa, Geng Noroo ve Woodsol markalari
yaninda tutkal, baglayici ve ham madde ala-
ninda genis bir Urdn yelpazesi sunmaktadir.
Kayalar Kimya, sektordeki rekabet glcunu ye-

nilik¢i Urunleri ve Ustun kalite anlayisiyla artir-
makta olup, Coatings World 2024 raporunda
dunyanin en prestijli boya sirketleri arasinda
73. sirada yer almistir.

Kayalar Kimya, calisanlarinin yenilikgi fikir-
lerini toplamak ve degerlendirilebilir projelere
donustirmek amaciyla “Senin Fikrin inovas-
yon Platformu’nu kurmustur. inovasyon Ko-
ordinasyon Kurulu'nun baskanhdini Yonetim
Kurulu Uyesi Ustlenirken, kurulda AR-GE Mer-
kezi Koordinatérd, iletisim ve Pazarlama Mu-
durd, Woodsol AR-GE Mudurd, Uriin Madurg,
Fabrika MUdurl, insan Kaynaklari Muduard,
Dufa ve Kimyasal Ham Maddeler Satis Mudu-
ra, Bayi Kanal Muduru, AR-GE Proje Koordi-
nasyon Grup Lideri ve insan Kaynaklari Uzman
Yardimcisi gérev almaktadir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi, calisanlardan gelen fikir-
lerin sistematik bir sekilde inovasyon proje-
lerine donusmesi icin kurumsal bir altyapi
sunmustur. Bu program sayesinde, Kayalar
Kimya’'nin inovasyon yetkinligi artiriimis ve
calisanlarin katilimiyla yaratici ¢6zimler
dretilmesi saglanmistir.

Kurumun buyukligu, AR-GE merkezinin var-
g1 ve Universitelerle is birlikleri gibi gugllu yon-
lerine ragmen, oneri ve fikirlerin sistematik bir
sekilde projelere donUsturtlmesi gerekliligi hisse-
dilmekteydi. inoSuit Programi, bu surecin etkinli-
gini artirmak amaciyla tercih edilmis ve yenilikgi
fikirlerin hayata gecirilmesinde dnemli bir ivme
kazandirarak kurumsal basariya deger katmistir.

Kayalar Kimya, calisan ve musteri tabanli
fikirlerin daha sistematik bir inovasyon sure-
cine dénusturulmesi gerektiginin farkindaydi.

Bu sUrecin etkinlestiriimesi sirketin rekabet
glcunu artirdi ve sektdrdeki liderligini pekisti-
recek stratejik projelerin hayata gegirilmesine
olanak tanidi.

inoSuit Programi ile elde edilen en é6nemli
kazanim, fikirlerin toplanmasi, analiz edilmesi
ve deger yaratacak projelere donusturulmesi-
dir. 2024 yilinda inovasyon calismalarina ayri-
lan butge satis gelirlerinin %1,5'ine ulasmistir.

Basari Gostergeleri ve Ornek Kazanimlar

| 2024 yilinda inovasyon calismalarina
ayrilan butge, satis gelirlerinin %1,5'ine denk
gelmistir.

| 2024 yiliicinde uluslararasi patent bas-

vurusu yapilmistir.
| Ar-Ge yatirimlari, 2022'ye gore %66 ora-
ninda artmistir.

InoSuit Programi ile
elde edilen en 6nemli
kazanim, fikirlerin
toplanmasi, analiz
edilmesi ve deger
yaratacak projelere
donusturulmesidir.
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KAYALAR KiMYA

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programli, sirketimizin inovasyon kapasi-
tesini artirmak amaciyla 6nemli bir rol oynamistir.
Bu program, inovasyon sureclerimize butuncul bir
yaklasim kazandirarak inovasyon yonetimini siste-
matik bir altyapiyla yaritmemizi saglamistir. Ayri-
ca ¢alisanlarimizin inovasyon yetkinliklerini guglen-
dirmis ve yenilikgi fikirlerin sirket stratejisiyle uyum
icinde hayata gecirilmesine olanak tanimistir.
inoSuit Programi ile yapilan durum degerlen-
dirmesi, inovasyon proje portfoyl yonetimi, calisan
yetkinliklerinin artirilmasi ve inovasyon sureclerine
katilimin tesvik edilmesi gibi alanlarda gelisim ihti-
yacinin oncelikli oldugunu ortaya koymustur.
2023'te meydana gelen Kahramanmaras dep-
reminin ardindan, Dufa Denizli Bélge Satis Sorum-
lumuz insaat sektérdnun ihtiyaclarini karsilamak
Uzere prefabrik Ureticilerine ziyaretler gerceklestir-
mis ve bu ziyaretlerde panel yapistiricisi intiyacinin
oldugunu tespit etmistir. Bu yeni Grdn fikri, “Senin
Fikrin Platformu”na o6neri olarak sunulmus ve AR-
GE ekibimiz tarafindan gelistirilerek piyasaya su-

nulmustur. Pazarda benzeri bulunmayan bu urudn,
inovatif anlamda bUyUk bir fark yaratmis ve Ust y6-
netimimiz tarafindan édullendirilmistir.

inovasyonda basari icin en kritik faktorler, ino-
vasyon sisteminin kurumsal stratejilerle uyumlu
olmasi, ydnetimin kararlihdi ve ¢alisanlarin aktif ka-
tilmidir. Ayrica inovasyon yonetiminde devamlilik,
disiplinli proje takibi ve inovatif fikirlerin tesvik edil-
mesi de buyUk 6nem tasimaktadir.

inoSuit Programi, calisanlarin inovasyon bilgi-
sini gelistirerek yenilik¢i dUsunceyi tesvik eden bir
kulturun olusmasina katki sagladi. Sirket olarak,
calisanlarimizin inovasyon projelerine aktif sekilde
katihm gosterdigi bir yapi kurduk ve tum ekip ar-
kadaslarimizi bu surecin bir parcasi haline getirdik.

inovasyon yoénetimi icin olusturdugumuz altya-
pl, is akislari ve proje yonetimi ofisi gibi kaynaklar-
la, sUrecin verimli bir sekilde islemesini sagladi. Bu
yapl, kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasini sagla-
yarak sirketimizin inovasyon projelerindeki basari-
sini dnemli dlgude artirdi.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Kurumsal inovasyon Sistemi, sirketimizin ihtiyacla-
rina yonelik olarak sekillendirilmistir. Bu sistem sa-
yesinde inovasyon surecleri daha duzenli bir sekil-
deyurutulmus ve is akislari ile komiteler aracilidiyla
inovasyon kulturu tUm sirket geneline yayllmistir.

inoSuit Programi kapsaminda en basarill proje
orneklerimiz arasinda yukarida bahsedilen panel
tutkall projemizin yani sira, Avrupa Birligi destek-
leriyle ¢ok sayida Ulkenin katiimiyla yUrutdlen
ESPERANTO ve LUVBIOWOOD projelerimizi, UV
kurlenmeli yuksek katili spreylenebilir boya ve ver-
nik sistemlerinin gelistiriimesine yonelik projemi-
zi, patent basvurusu yaptigimiz ve TUBITAK tara-
findan desteklenen yangina dayanikli poliGretan
vernik ve boyalarin gelistirilmesi projemizi ve trafo
tutkall gelistirilmesi projemizi sayabiliriz.

Sirketimiz, uzun vadeli inovasyon stratejilerini
surdurudlebilirlik odaginda sekillendirmis ve AR-
GE yatinmlariyla bu stratejileri desteklemistir. VOC
orani dusuk, cevre dostu Urudnlerin gelistiriimesi,
surdurulebilirlik vizyonumuza bagliigimizin gos-
tergesidir.

inoSuit Programi kapsaminda, cesitli Gniver-

sitelerle yapilan is birlikleri hem akademik bilgi
birikiminden faydalanmamiza hem de sirketi-
mizin inovasyon siireclerine deger katmamiza
olanak saglamistir. Yapilan is birlikleri Griin kali-
temizi artirmamizin yani sira uluslararasi pazar-
larda daha rekabetgi ve siirdurilebilir céziimler
Uretmemize katki saglamistir. Ayrica yurtdisi
partnerlerle konsorsiyumlar kurarak ortak pro-
jeler gelistirme ve yiriitme konusundaki tecrii-
bemiz de 6nemli él¢lide artmistir.

inovasyon calismalari sayesinde Kayalar Kim-
ya, ¢cevre dostu ve surdurilebilir Grinlerle pazar-
da rekabet avantaji elde etmis ve uluslararasi
pazarlarda bilinirligini artirmistir. Ozellikle cev-
reci Grlnlerimizin uluslararasi alanda blylik ilgi
goérmesi, sirketimizin pazar konumunda 6nemli
bir iyilesme saglanmistir.

Sirketimizin gelecekteki inovasyon vizyonu,
sektorde liderligi sirdUrmek ve surduarulebilir ino-
vasyon stratejileri gelistirmek Uzerine kuruludur.
inovasyon sistemleri, sirketimizin uzun vadeli stra-
tejik hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol oyna-
yacaktir.

VOC oran|
dusuk, cevre
dostu urunlerin
gelistiriimesi,
surdurulebilirlik
vizyonumuza
baghhgimizin
gostergesidir.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLERI

Sirketinize ait toplam marka sayisi 4

Yilda ortalama inovasyon ve yeni lriin gelistirme proje sayisi 5-8 arasi

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Inovatif Grinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%)

%4,37

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan iilke sayisi

3 kitada 55 ulkeye ihracat

inovalLiG 2024 'te “inovasyon Kaynaklari” kategorisinde tGclncU olduk.

P
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Kayalar Kimya olarak inovasyonu kurum kul-
tUriumuzun merkezine yerlestirdik. Teknolojik
ve sektdrel gelismeleri yakindan takip ederek
ve bunlarin sektérumuze etkisini &nden goérup
surecglerimize dahil ederek ilerliyoruz. Boylece
surdurulebilir blyumeyi ve sektordeki liderligi-
mizi pekistirmeyi hedefliyoruz. inovasyon yal-
nizca AR-GE yatirimlari, yeni projeler ve Urun-
ler gelistirilmesiyle sinirli degil calisanlarimizin
yaratici potansiyelini de harekete geciren bir
sureg. Bu farkindalikla aldigimiz aksiyonlardan
birisi inoSuit Programi’na katilmak oldu ve bu
programin etkilerini hem sUreclerimizde hem
de calisanlarimizin Uzerinde son derece olum-
lu sekilde géruyoruz.

inoSuit Programi, inovasyon sureclerimi-
zi daha sistematik, verimli ve katilimci bir
sekilde yonetmemize olanak tanidi. Calisan-
larimizdan gelen fikirlerin, sadece birer 6ne-

ri olmaktan ¢ikip somut projelere dénlisme-
si sirketimizin dinamik yapisina biiylk katki
sagladi. Bu sayede, yenilikgi fikirlerin kurum
stratejilerimizle uyumlu bir sekilde hayata
gecirilmesi, Grin gelistirme sureglerimize
ivme kazandirdi ve sirketimizin sektérdeki
rekabet glciunu artirdi.

inoSuit Programi'nin sagladigi en buyuk
katki ise ¢alisanlarimizin inovasyona dair bilgi
ve becerilerini gelistirmek, onlari daha yaratici
ve ¢6zUm odakli bir dusuince yapisina yonlen-
dirmektir. inovasyon, sadece yeni UrUnler ya-
ratmak degil; ayni zamanda tum organizasyo-
nel surecleri daha verimli hale getirmek, pazar
ihtiyaclarina daha hizli cevap verebilmek ve
nihayetinde musteri memnuniyetini en Ust
dizeye cikarmaktir. inoSuit, bu anlamda bize
inovasyonun, bir fikrin toplanip gelistiriimesin-
den cok daha fazlasi oldugunu gdsterdi.

“Inovasyon, sadece yeni bir trtin yaratmak degil, calisanlarin ve kurumun ortak aklinin
Isiginda gelecege deger katmaktir.”

Kayalar Kimya, bu anlayisla daha gucli, daha yenilikgi ve daha surddrdlebilir bir gelecek
insa etmeye devam edecektir.

“eninFi
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% Kayalar
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krin Onewli
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UNSA MADENCILIK, TURIZM, ENERJi,
SERAMIK, ORMAN URUNLERI, ELEKTRIK
URETIM SAN. VE TiC. A.S.

10. D6nem Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Keramika, UNSA AS. bunyesinde, Kutahya
Organize Sanayi bodlgesinde yaklasik 9.618 m?
alana, %100 yerli sermaye ile kurularak 2006 yi-
liInda Uretim hayatina baslamistir. Aylik 40.000
adetlik kapasite ile Uretime baslayan Kerami-
ka 17 yilda kapasitesini yaklasik 5.500.000 adet/
ay'a c¢lkartmistir. Bugun itibariyle Keramika
Turkiye'nin, seramikten mamul renkli sofra
esyalarini Ureten en buyuk fabrikalarindan
biri haline gelmis, ihracattaki yuzdelik payini
her gecen gun artirarak kalite yonetim siste-
mi anlayisiyla sektérunde fark yaratan kurulus
olmustur.

Keramika, bunyesinde calisan 1500 Kisilik
uzman kadrosu, tasarim, Ar-Ge ve inovasyon
odakli Uretim anlayisiyla Turkiye'de ve dun-
yada Sofra Ustl Sunum grubunda seramik
sektorunun énemli aktorlerinden biri haline
gelmistir. Ozel renkleri ve tasarimlari, yenilikci
ve geleneksel motifleri yuksek kalitede urun-
lere isleyerek kisa sUrede buyuUk basarilar sag-
lamistir. MUsteri ve galisan memnuniyetini en
Ust tutarak kaliteden 6dun vermeyen Kerami-
ka, 400'Un Uzerinde farkli renk ve 900'den faz-
la model ile Uretim yapmaktadir. Tasarim Mer-

kezinde gelistirdigi Urunleri Turkiye genelinde;
28 ilde 36 satis noktasinda fabrika satis maga-
zalari, yetkili bayi adi ve online satis kanallari
ile musteriyle bulusturmaktadir." cumlesinin
"Turkiye genelinde; 3 fabrika satis magazasi ve
34 corner magaza olmak Uzere toplam 37 satis
noktasi, yetkili bayi agi ve online satis kanallari
ile muUsteriyle bulusturmaktadir.

Firmmada inoSuit Programinin adi “Fikrinle
ilham Ver’ olarak adlandirilmaktadir. Yurdt-
me Kurulu ve Ust Kurul olmak Uzere iki farkli
kurul bulunmaktadir. inoSuit Yuritme Kuru-
lu agirligi muhendis olan farkli disiplinlerde
uzmanlasmis 9 beyaz yaka personelden, Ust
kurul ise genel mudur ve diger departman
mudurleri olmak Uzere toplam 13 kisiden
olusmaktadir. Proje fikri olan personel, firma-
nin belli yerlerine asilmis olan afisler Uzerin-
de bulunan kare kodlari okutarak projelerini
dogrudan ilk kurula ulastirabilmektedir. ilk
kurulda degerlendirilen projeler arasindan
secilen projeler belli araliklar ile yapilan Ust
kurul toplantisinda dederlendirilmekte ve
hayata gecirilmeye karar verilen projelerin sa-
hipleri édullendirilmektedir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programina baslamadaki temel ama-
cimiz, sahip oldugumuz kaynaklari ve firsatlari
en iyi sekilde degerlendirerek rekabet edebi-
lirligimizi artirmaktir. Mevcut durumda firma-
da proje ¢alismalari bolum bazl olarak devam
etmekte ve buyuk oranda teknik personel ve
beyaz yaka tarafindan yapilmaktadir. inoSuit
Programi ile firmada bir proje kurulu olustu-

rularak tum projelerin tek bir noktada toplan-
masl saglanmis ve proje uygulama sureci bir
sisteme oturtulmustur. TUm projeler bu grup
tarafindan incelenmektedir.

inoSuit Programi sayesinde mavi yaka per-
sonel dahil olmak Gzere tim personelin fi-
kirlerini aracisiz olarak kurula ulastirmasi

InoSuit Programi
ile firmada bir
proje kurulu
olusturularak
tum projelerin
tek bir noktada
toplanmasi
saglanmis ve
proje uygulama
sureci bir
sisteme
oturtulmustur.
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saglanmistir. Boylelikle teknolojik ve ino-
vatif fikirlerin sayisi artmis, maliyet ve kar
avantaji saglanmistir.

inoSuit Programi basladigi tarihten itibaren
100'den fazla proje fikri gelmistir. Oncesinde
de proje yapilmakta ancak kayit altina alinma-
didi icin proje sayisi karsilastirilamamaktadir.
Bu proje fikirlerinden 20 proje sahibi, Ust Ku-
rula sunum yaparak sertifika almaya hak ka-
zanmistir. Ust Kurula sunum yapan 12 proje sa-
hibinin fikri uygulamaya alinarak édul almaya
hak kazanmistir. Bu projeler arasindan 2 proje
Uretim sureclerinde iyilestirmeyi amaclayan
buyuk capli projelerdir. Bu projeler, 6z kaynak
kullanilarak gergeklestirimeye devam etmek-
tedir. Proje detaylari asagida verilmistir;

Birinci Proje: Yapay Zeka Destekli Ozgin
Goruntileme Teknikleri ile Seramik Sofra
Uriinlerinde Kesikli Uretim Takip Sisteminin
Gelistirilmesi

KERAMIKA'da her gecen gun artan form ve
renk cesitliligimiz sebebi ile formlarin ve renk-
lerin karistirilmasi, kalite analizlerinin istenilen
hiz ve sistematikte yapilamamasi durumlari-
nin yasanmasli muhtemeldir. Sisteme isleme
sureclerinde yuksek hizlara cikamama ve Ure-
tim yonlendirmesinde zaman kayiplarinin ya-
sanabilme ihtimali bulunmaktadir.

BiskUvi firinlari ve sirlama asamalarindaki
urunlerin yapay zeka destekli gdéruntu isleme
teknigi ile tanimlanmasi, sayllmasi ve Uretim
asamasinda hasara ugramis Urun tespiti yapi-
lacaktir.

Gelistirilecek yapay zeka algoritmasi saye-
sinde veri kaybinin, hasarli Grinun Uretime
devaminin ve Urun cesitliliginden kaynakli
muhtemel karisikliklarin 6nune gecilmesi he-
deflenmektedir. Ayrica yapilacak olan Uretim

takibi sistemi sayesinde, ugctan uca urun izle-
nebilirligin ve dijital donusumun alt yapisi sag-
lanmis olacaktir.

ikinci Proje: Sofra Uriinleri Uretiminde Uk-
rayna Kili Yerine Yerli Uretim Kilinin Gelisti-
rilmesi Projesi

Ulkemizde henUz Uretimi tam anlamiyla ger-
ceklestiriliemeyen ve seramik sektérunde en
¢ok kullanilan ham maddelerden olan Ukray-
na Kkili yerine ikame edebilecek yerli Kkilin ayni
teknik ozellik ve standartlarda gelistirilmesi
adina bu proje tasarlanmistir.

Projenin Ar-Ge Niteligi ve Teknik Calismalari
Ukrayna Kkili seramik malzemeler igerisinde
en genis kullanim alanina sahip hammadde-
dir. Sahip oldugu sertlik, yUksek mukavemet,
asinma direnci, yuksek sicaklik dayanimi ve
beyazlik 6zellikleri nedeniyle ilgili sektérde bu-
yuk bir ithalat payina sahiptir. Seramik bunye
renginin beyazligi hammaddelerde bulunan
Fe203 ve TiO2 safligi ile dengelidir. Ukrayna
kilde bu mineraller azdir. Bu yuzden seramik
Uretiminde yuksek plastiklik ve beyazlik ozelli-
ginden dolayr Ukrayna kil tercih edilmektedir.
Yerli kilde yapacadimiz Ar-Ge calismalan ile
birlikte Ukrayna kiline muadil veya daha Ustun
ozelliklerde kil uretimi gercgeklestirilecektir.
Ulkemizdeki yerli kil Gretimi en cok istanbul
ve sogut boélgesinde bulunmaktadir. Yapila-
cak olan Ar-Ge calismasinda seramik bunye-
nin beyazlik, su emme, kimyasal dayanim ve
mekanik ozelliklerini degistirmeden ya Ukray-
na kilin tamamen receteden c¢ikarilmasi ya da
azaltilmasi hedeflenecektir. Projede hem yer
kil Uretimi hem de sonug¢ urun ozelliklerinin
gelistirilmesi alaninda yapilacak calismalar &z-
gun degere sahip Ar-Ge ¢alismalar olacaktir.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programinin sirketimiz icin belirledi-
gimiz hedefleri asagida belirtilmistir;

[ | inovasyon konusunda Universiteler ile
is birliginin arttirilmasi,
[ | Inovasyon yonetimi yetkinliginin sirdu-

rdlebilir sekilde arttirilmasi ve bunun sonucun-
da da katma degerli proje sayisinin attiriimasi,

| inovasyon surecinin sistematik ve
odakli bir yaklagimla ele alinmasi,
| Inovasyon surecglerini ve sonuglarini

Gelistirilecek
yvapay zeka
algoritmasi
sayesinde veri
kaybinin, hasarli
urdnun dretime
devaminin

ve urun
cesitliliginden
kaynakli
muhtemel
karisikliklarin
onune gecilmesi

hedeflenmektedir.

besleyecek stratejik, organizasyonel, kulturel
altyapinin ve bilgi altyapisinin olusturulmasi,

[ | inovasyon calismalarinin ve yatirmla-
rinin etkinliginin, rekabetcilik Uzerine surdu-
rulebilir etkisinin, sistemli isleyisinin ve takip
edilebilirliginin saglanmasi,

[ | Firmadaki fikir sayisinin artirilmasi,

[ | Beyaz ve mavi yaka olmak Uzere tum
personelin fikir Uretmeye ve proje yapmaya
tesvik edilmesi,

[ | Her bir personelin hiyerarsi gozetmek-
sizin projesini kurula iletebilmesi,

[ | Projelerin niteliginin artirilmasi,

[ | Projelerin sistemli bir sekilde devam

edebilmesinin saglanmasi,

Basari icin en kritik dersler, basariya gétiire-
cek unsurlar, kosullar;

[ | Programin basariya ulasmasindaki en
kritik adimlardan biri, net ve dlculebilir hedef-
lerin belirlenmesi ve kapsam analizidir. He-
defler projenin basarisinin belirleyici faktorle-
rinden biridir. Ayni zamanda kapsam analizi,
projenin sinirlarini belirleyerek, gereksinimle-
rin dogru bir sekilde anlasiimasini ve yonetil-
mesini saglar.

[ | Proje ekibinin odaklanmasi ve isin dog-
ru yonde ilerlemesini saglar.
[ | Dogru planlama, kaynak yonetimi ve

iletisimm stratejileri sayesinde, projeler zama-

ninda tamamlanir ve basariyla sonuclanir.

| Surecin ¢alisanlara iyi bir sekilde aktari-
lip strece dahil edilebilmeleri saglanmistir.
| Calisanlarin sUrece dahil olabilmesiicin

tesvik edici édullerin verilmesidir.

inoSuit Programi surecindeki beklenmedik
en carpici olan bir-iki durum ve kurumun bu
durumlar icin 6zgiin yaklasimi ve ¢6ziimii;

Program baslamadan once karsilasilabile-
cek tum durumlar ongérulerek dnlemler alin-
maya ¢alisiimissa da uygulama esnasinda yine
de bazi sorunlar tespit edilmistir.

Bunlarin basinda 6zellikle mavi yaka perso-
nellerimizin fikirlerini sisteme girme asama-
sinda ekip liderlerinden veya mudurlerinden
onay alma ihtiyaci duymalarinda yasanmistir.
Bu sorun tespit edildigi anda ilgili departman
mudurlerimiz personellerimizin kendi fikirleri-
ni sisteme girmeleri konusunda yureklendir-
meleri sayesinde bu sorun ortadan kalkmistir.

Uygulama esnasinda ortaya ¢ikan bir baska
sorun da personellerin tamaminin bilgilendi-
rilmeleri ve sisteme dahil edilmeleri asama-
sinda yasanmistir. Bu sorun da Yurutme Ku-
rulu'nun sosyal tesislerde, Uretim alanlarinda
birebir yaptidi bilgilendirme toplantilari saye-
sinde ve personellerimizin daha kolay anlaya-
bilecedi sekilde video ve gorsel calismalar ile
ortadan kaldiriimistir.
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INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Kurumsal inovasyon Sistemleri ve Uygula-
malar:

inoSuit Programi kapsaminda calisanlara pro-
je yazma ve yurutme gibi farkli konularda egi-
timler verilmis ve proje yapmalari konusunda
desteklenerek odullendirme sistemi olustu-
rulmustur. Bdylelikle calisanlarin teorik ve pra-
tik olarak yetkinligi artinimistir.

Calisanlar ydnetimin destediyle inovatif
proje fikirleri bulma konusunda heveslendiril-
mistir.

inovasyon sisteminin dodru yonetilebil-
mesi icin iki farkl kurul olusturulmustur. TUm
calisanlarin ilk kurula dogrudan erisebilmesi
saglanarak, fikirlerin 6zgurce ve hiyerarsiden
badimsiz olarak paylasiimasi saglanmistir. Ge-
nel mudur ve diger mudurlerden olusan bir
Ust kurul olusturularak ise yonetimin projeye
destedi saglanmistir. Boylelikle inovasyon su-
recleri daha duzenli ve etkin bicimde ydneti-
lebilmistir.

Ayrica sirket bunyesinde kullanilan ERP
sistemi kendi yazilimimiz olan Kerasofta en-
tegre olacak sekilde inovasyon portali olustu-
rulmustur. Bu portal sayesinde personellerin
tamami fikirlerini glvenli ve kolay bir sekilde
sisteme girebilmektedirler. Okutulan kare kod
sayesinde sisteme direk giris yapilabilmekte-
dir. Sistem Uzerindeki basit sorular yanitlana-

rak fikir girme islemi kolay hale gelmektedir.
Bu sayede gelen butun fikirler tek bir noktada
guvenle arsivlenebilmekte ve yurutme kuru-
lu tarafindan istendiginde ulasim saglanabil-
mektedir.

Ozellestirilmis inovasyon sistemlerinin sir-
ketin &zel ihtiyaclarina nasil cevap verdigi; bu
sistemlerin, surdurulebilir rekabet avantaji
saglama, yenilikgi sureclerin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve sirketlerin surekli gelisim kultu-
rinu benimsemesi acisindan kritik bir rol oy-
nadigini géstermektedir.

Rekabetin yogun oldugu sektérlerde fir-
malar her an gelisime ve yenilige ihtiyac duy-
maktadir. Bu yenilik ve gelisim ise calisanlarin
Uretim sureclerine dahil edilmesi ile saglana-
bilmektedir. Calisanlar bu biling ile yaptiklari
isleri surekli gelistirme ve iyilestirmeyi hedef-
lemeli ve bu kapsamda Uretim sureglerini iyi-
lestirici, verimlilik ve tasarruf saglayici projeler
Uretilmelidir. Calisanlara bu bilincin kazandiril-
masinda inoSuit Programi etkili olmustur.

inoSuit Programinin baslamasi ile firma-
daki proje fikri sayisi artmistir. Ayni zamanda
projeler bir arsivde toplanarak kayit altina alin-
mistir.

Bu kapsamda calisilan en buyuk projeler-
den biri “Ukrayna Kili yerine yerli ikame kil Ure-
tilmesi” projesidir.

Markamiz
Keramika ile
ulkemizin
inovasyona
dayall ihracat
performansina
katki saglamak
adina var
gucumuzle
calismaya
devam
edecegiz.

inosuit Programi ciktilari asagida belirtil-
mistir;

[ | Mentorluk is birligine dayali inovasyon
sureclerinin aciklanmasi, olusturulmasi ve yo-
netimi belirlenmistir.

[ | inovasyon yonetim sUrecinin adimlari
konusunda i¢c yetkinlik olusturmaya yonelik

vizyonu yaplimistir.

| Takdir ve édullendirme sistemi olustu-
rulmustur.
| Sirketin mevcut ve gelecek dénem ih-

tiyaclari baz alinarak inovasyon proje portfoyu-
nun olusturulmasi ve 6nceliklendirilmesi sag-
lanmistir.

[ | inovasyon projelerinin ydnetimi; prob-
lem tanimlama - arastirma - analiz - karar ver-

SONUCLAR

INOVASYON METRIKLERI

Toplam patent/Faydali Model sayisi flfaa;;cde;ﬁ Model
Sirketinize ait toplam marka sayisi L8sl\|/loagr';2

Yilda ortalama inovasyon ve yeni Uriin gelistirme proje sayisi | Yilda yaklasik 60 proje

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

inovatif Griinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %30

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yaplilan lilke sayisi

2015 yilindan itibaren ihrag yapilan Ulke sayisi 87'dir.

farkli konularda egitimler verilmistir.

u Firmaya 6zgl inovasyon sistemi olus- ~Me - test uygulama - nihai uygulama asama-
turulmustur. larinin gerceklestirilmesi saglanmistir.

| Firmanin inovasyon stratejileri belirlen- InoSuit Programi kapsaminda Ust ku-
mistir. rul tarafindan yapilmasi uygun goérulen proje-
[ | inovasyon organizasyon semasi belir- lerigin proje yarutuculeri 6dullendirilmistir.
lenmistir. | TIM tarafindan ydratulen Inosuit Prog-
u Tum sirket ¢alisanlarinin katkida bulu- ~ rami cergevesinde Kurumsal Inovasyon Siste-
nacagi fikir ve éneri havuzunun olusturulmus- ~ Mini basari ile hayata gegirmemiz sebebiyle
tur. UNSA AS./ Keramika adina duzenlenen bel-
[ | inovasyon sistemindeki gelismeler iz- 9e,13.12.2022 tarihinde gerceklestirilen térenle

lenmis degerlendirilmis ve gerekli hallerde re-  Genel Madurimuze takdim edildi.

inoSuit Programinin tanitilmasi amaci ile video hazirlanmistir. https://Awww.facebook.com/kera-
mikaresmi/fvideos/5797792090233714. Hazirlanan video ile personellerimizin sisteme proje gir-

melerini kolaylasmistir.
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TiM'in 2016 yilindan beri strdirmekte oldugu inoSuit Progra-
miile Universite-sanayiis birligi ile inovasyon yénetimiyetkin-
liginin surddrulebilir sekilde arttirilmasi, inovasyon yonetimi
altyapisinin olusturulmasi, guclendirilmesi, her bir kurumun
kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyaglarina uygun kurumsal
inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi
amagclanmaktadir. Biz de Keramika olarak fikir dnerileriyle
basvuru yapan personellerimizin fikirlerini Snemsiyoruz. Ke-
ramika olarak kendimiz ile olan yarista kendimizi gectigimiz
sUrece yenilenecedimize inaniyor ve her yeni gunde yeni he-
yecanimiz ile calismalarimiza yén veriyoruz.

2021 Mart Déneminde basladigimiz inosuit Programi-
nin temelinde, sirketlerin inovasyon kapasitelerini artirma
hedefiyle Ulkemizin kalkinmasina yonelik yontem ve yak-
lasimlar yer almaktadir. Universite - sanayi isbirlikleri ile
gelisen bu programin sirketimizde inovasyon kulturunun
yerlesmesi ve gelismesine destek saglamasindan dola-
yI Ar-Ge, tasarim ve markalasma yolundaki hedeflerimize
ulasmamizda bizlere rehber olacagina inaniyoruz.

“Fikrinle ilham Ver” sloganiyla hayata gecirdigimiz, Ke-
ramika & inoSuit Programi birbirinden ézverili ekip arka-

daslarimizin degerli katkilariyla her gegcen buyumeye ge-
lismeye devam ediyor.

Sureg icerisinde personellerimiz tarafindan gelistirilen
projeler, Keramika inoSuit Yurttme Kurulu tarafindan ger-
ceklestirilen én degerlendirmelerden sonra Ust Kurula su-
nuluyor.

Bugune kadar 100'Un Uzerinde énerinin degerlendirildi-
gi strec sonunda 20 proje sahibi, Ust Kurula sunum yapa-
rak sertifika almaya hak kazandi. Ust kurula sunum yapan
12 proje sahibinin fikri uygulamaya alinarak édul almaya
hak kazand..

Markamiz Keramika ile Ulkemizin inovasyona dayali ih-
racat performansina katki saglamak adina var gucimuzle
calismaya devam edecegiz.

Bu kapsamda Ticaret Bakanhdimiza, Turkiye ihracatcli-
lar Meclisine destekleri icin tesekkurlerimizi sunariz.

Ayrica, programa basladigimiz ilk gunden bu yana Ke-
ramika'da inovasyon kulturindn olusturulmasi, yerlestiril-
mesi ve gelistirilmesi yonundeki destekleri icin eslesmis
oldugumuz inoSuit Programi mentorumuza ve Keramika
inovasyon YUrUtme Kuruluna tesekkr ederiz.
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KM KUMSAN VINC SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

14. D6nem InoSuit Genel Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

KM Kimsan Ving Sistemleri San. ve Tic. A.S. Kal-
dirma ve tasima sistemleri konusunda kalite-
sinden 6dun vermeden 1973 yilindan bu yana
muUsterilerine en kaliteli hizmeti, en ekonomik
fiyatlarla Vermeyi hedefleyen KM Kimsan Ving
Sistemleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli Dilovasi IMES
OSB de 24.000 m2 alanda galismalarina devam
etmektedir. KM Kimsan Ving Sistemleri San.
Ve Tic. A.S. Celikbilek Grup bunyesinde bulun-
maktadir. Celikbilek Grup, 2006 yilinda basladi-
g1 kurumsal yapilanma projesi kapsaminda kal-
dirma ve tasima makineleri sektorinde hizmet
veren firmalarini ayni ¢ati altinda toplamistir.
Celikbilek Grup, bUyume stratejileri dogrultu-
sunda 2018 yilinda Almaya'da yerlesik OVM En-
gineering GmbH firmasini faaliyete gecirmistir.
Ayrica 2024 yilinda da Almanya'da yerlesik RHC
GmbH firmasi ile %50-%50 ortak firma kurarak
curuf potasi tastyicilari ve yuksek kapasiteli las-
tik tekerlekli yuk taslyicilari sektorinde de faali-
yet gostermeye baslamistir.

Grubumuz kaldirma ve tasima ekipmanlari,
ving sistemleri ve aksesuarlari Urun gruplarin-
da, Uretim, satis, pazarlama, dagitim, satis son-
rasl hizmetler, saha montaj ve periyodik bakim
hizmetleri alanlarinda, yarim yuzyili askin ba-
sari ile hizmet vermektedir.

KM KUmsan Ving Sistemleri San. ve Tic. A.S,
Tarkiye Elektrikli Vinc Ureticileri Dernegi (TE-
VID) kurucu Gyesidir.

Gecmisten bugUne kadar cizgi ve kalite-
sinden 6duUn vermeden ilerleyen KM Kimsan
Ving Sistemleri; ceraskal, halatli ving, tek kirisli
gezer koprulu (EOT) ving, cift kirisli gezer kdp-

rald (EOT) ving, portal ving, pergel ving, mo-
noray ving, tekne tasima vinci, lastik tekerlek-
li (RTG) ving ve 6zel imalat process vingler ile
celik konstruksiyon imalati konusunda yapti-
g1 galismalarin yani sira bu drdnleri ithalat ve
ihracatini da yapmakta, tum tasarim ve pro-
jelendirme calismalarini kendi bunyesindeki
MuUhendislik ve Tasarim merkezi Uzerinden
yonetmektedir. buyuk olgekli ving ve kaldirma
sistemleri proje yonetimi yaklasimi ve yenilik-
¢ci cdzumler ile gelistirilmekte ve devreye alin-
maktadir. Ayrica yeni yatirm ve ortakliklari ile
hidroelektrik-santral mekanik yapilari ve lastik
tekerlekli yuksek kapasite taslyicilari pazara
sunmaktadir. DUnya standartlarinda Uretim
yapabilmek icin gereken kalite standartlari ve
Uretim sertifikalarina sahip KM Kumsan Ving
Sistemleri, Uretiminin buUyuk bolumunud Al-
manya, Avusturya, Avustralya, Portekiz, Malavi,
Suudi Arabistan, Kuveyt, Sili, Irak, iran, Pakis-
tan, Birlesik Arap Emirlikleri, Azerbaycan, Li-
berya, Turkmenistan, Cezayir Senegal, Tacikis-
tan, Hindistan gibi dunyanin farkh ulkelerine
ihracat yapmaktadir.

Irak, Iran, Suudi Arabistan’in yani sira Azer-
baycan, Ozbekistan, Kirgizistan ve Kazakistan
gibi Turki Cumhuriyetlerde de bolgesel temsil-
ciliklerini acarak satis ve hizmet adini gelistir-
me calismalarina devam etmektedir.

Sahip oldugumuz kalite belgeleri ve ima-
lat sertifikalarina uygun Urettigimiz sistemler
dunya standartlarindadir. Ayrica fabrikamizda
bulunan &zel test istasyonu ile 320 tona kadar
kaldirma Unitelerinin testi yapilabilmektedir.

Tesisimizdeki 6zel
test istasyonuyla
320 tona kadar
kaldirma
Unitelerinin

testi
yapllabilmektedir.
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2020-2023 yillari arasindaki hizli buyUmemizin
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarimizin odaginda
yer almasinin yani sira bu surecin yonetimi ve
kurumsallastirilmasi konusundaki bakis aci-
mizi ve uygulama alanlarimizi genisleterek
ilerledigimizde daha basarili olacagimiza inan-
digimiz igin Yonetim Kurulu Baskanimizin on-
gorusu ve liderligi ile inoSuit Programina katil-
maya karar verdik. Bu programdaki gibi uctan
uca bir yonetim sisteminin baska bir program
veya kurulus kapsaminda olmayisi nedeniyle
de bu program bizi heyecanlandirdi.

Yapilacak ise 6zel projelendirme esasl bir
calisma yaklasimimiz oldugu ve buyuk olcekli
ving ve kaldirma sistemleri Uzerinde calistigi-
miz icin bircok projemiz ve c¢alismamiz hem
bizim icin ve cogu zamanda Ulkemiz icin yeni-
likci 6geleri her daim icermektedir. Bu yeniligi
kurum kulturu haline getirecek sureclerimizi
kurmak, yonetmek ve yayginlastirmak istedik.
inoSuit Programina basvurdugumuz strecte
Tasarim Merkezi olmak Uzere de hazirliklari-
mizi surduruyorduk. Program devam ederken
Tasarim Merkezi onayimizi da aldik.

Basvurudan 8-9 ay once Uretim altyapimizi
buUyUtmek Uzere yeni yatirrm yaptigimiz Dilo-
vasl imes OSB'de kurulu fabrikamiza tasinmis-
tik. Olcegin hizli buylUmesi ile kurumsallasma
kapsaminda da gelistirme noktalarimizi fark
etmistik.

inoSuit Programi ile inovasyon ve tasarim
altyapimizi guglendirdik. Yaptigimiz inovas-
yonlari siniflandirmak, problemlerimizi tespit
edip dokimante etmek ve alternatif ¢cozim
arayislari icin inovasyon calistaylari yaptik.

Farkh birimlerle birlikte sorunlari ¢ézme
kapsamindaki kaslarimizi gelistirdik

inovasyon Yetkinliklerindeki Gelismeler
inovasyon 101 egitimleri tUm personele ve-
rilmistir. Bu sekilde tum personele verilen ilk
egitim olmustur.

Hizli blyUmenin getirdigi sorunlardan biri
olarak i¢ iletisimde yasadigimiz bazi sorunlara
da hem inovasyon ve fikir degerlendirme ku-
rullarimizda, hem de problemleri birlikte ¢oz-
mek i¢cin baslattigimiz inovasyon c¢alistaylarin-
da ve inovasyon projelerinde birlikte calisarak
¢6zUm bulmaya basladik.

Bu calistaylar ve projelerde calisirken ih-
tiyac duyulan egitimler belirlenen teknik ic
egitimler baslatildi. Beyaz yaka ve mavi yaka
arasinda ortak dil olusmasi ve personel bilgi
duzeyinin yukseltilmesi saglandi.

Fikri haklar ve patent egitimi ile Makale yaz-
ma, bildiri sunma kapsamindaki egitimler de
beyaz yakaya verilerek KM KUMSAN'da kultur
degisimine katki saglandi

Altyapi ve Kaynak Yonetimi
Calismalar sonunda proje yonetim ofisi kurul-
du ve tum projelerimizin (musteri ve inovas-
yon) proje yonetimi icin PMI uyumlu bir yazi-
lim i¢ kaynaklarla gelistirilip devreye alindi.
inovasyonun kaynadi olan insan yonetimi-
ne de ézel bir 5nem verilerek iK streclerinin
(Egitim, Performans Yonetimi, ise Alim, Or-
yan tasyon vb.) inovasyona entegrasyonu sag-
lanirken, diger tum iK strecleri de gézden ge-
cirilerek yenilenmistir.
Yénetici toplantilarinin daha duzenli ve ve-
rimli olmasi saglandi.

Inovasyonun
kaynagdi
olaninsan
yonetimine de
ozel bir bnem
verilerek IK
sureclerinin
inovasyona
entegrasyonu
saglanirken,
diger tum

IK surecleri
de gbzden
gecirilerek
yenilenmistir.

Kurumsal inovasyon Sistemleri ve Uygulamalar:
"InoSuit Programi'nda Yasananlar" bashgi altinda
yer alan semada, bir inovasyon Yénetim Sistemi’'ni
kurduk. Kurmus oldugumuz inovasyon Yonetim
Sistemi bize yeni fikirlerin toplanmasi, 6dullen-
diriimesi ve projelendirilerek hayata gecirilmesi
kapsaminda (ve daha cok icerdeki sorunlarimizi
cozmeye yonelik olarak) dnemli katki sagladi. Bi-
rim ydneticilerinden olusan inovasyon Kurulunun
toplanmasi ile ortak dil olusturma ve sorunlara
birlikte ¢6zum arama kulturune de katki saglan-
mis oldu.

Projeler ve Basari Hikayeleri

En onemli projemiz tum birimlerin birlikte ¢calistigi
“Sorunsuz Montaj Projesi"'nde oldu. Tum birimler
hem kendi icindeki sorunlar ¢cézmek hem de bi-
rimler arasi uyumun ve dogru is akisinin saglan-
masina katki sagladi (182 sorun,8 birim). Bircok
prosedur, uygulama yontemi, talimat uretildi, ku-
rumsallasmaya ve dokUmantasyona da katki sag-
landi.

Bir baska hayata gecen proje ise KM KUM-
SAN'da ig iletisimi de artiracak olan sosyal kullUp-
lerin acilmasi projesidir.

Her ving igin ayri tasarlanan halat pabuglarinin
standardize edilmesi icin bir proje fikir

sisteminden gelen oneri sonucu baslatiimis ve
basariyla sonuclandirilarak devreye alindi.

Sirdirulebilir inovasyon Stratejileri

Temel inovasyon stratejimiz farkl sektérel ve bol-
gesel pazarlarin ihtiyaclarini karsilayan, tasarimda
sadelesmeyi saglayarak maliyet dusuren, kalite
ve guvenlikten 6dun vermeden musterilerin op-
timum fiyat ve performans beklentilerine cevap
veren, fonksiyonelligi artiran, Uretim, sevk montaj
kolayhgi saglayan, teknoloji kullanimini artiran,
muadillerden farklilasan, teknik Ustunldgu olan,
yvenilikgi, tescilli, 6zgun ving ve kaldirma ekipman-
lari Ureterek bulundugumuz nis pazarda rekabet
gucumuzu artirmaktir.

Universite- Sanayi is birligi Deneyimi:

Bu surecte hem tasarim merkezinde hem de ino-
vasyon surecleri icin farkh Universitelerle (istanbul
Teknik Universitesi, Kocaeli Universitesi, istanbul
Okan Universitesi) isbirlikleri baslatildi. 3 kongreye
katilim saglandi ve bildiri sunuldu. 3 makale hazir-
landi ve yayin sUreci devam ediyor. Bir calisanimiz

Yuksek Lisans Programina basladi ve 1 doktorali
personel istihdam edildi.

Rekabet Avantajlari ve Pazar Konumu
inovasyon calismalari ve tasarim merkezi calisma-
lari entegre olarak yurutulmuastur. Mevcut durum-
da tasarim otomasyonu ile verimliligin artirilmasi-
nayonelik bir projenin 6n calismalari baslatiimistir.

Ayrica, yeni yatirrm ve ortakliklarla hidroelekt-
rik-santral mekanik yapilari ve lastik tekerlekli yUk-
sek kapasite taslyicilari da yeni Urunler olarak yeni
bir pazara sunulmaktadir.

Gelecek inovasyon Vizyonu

Orta ve uzun vadede;

| Uretim Proses Ve ihtiyaclarina Gére Gelisti-
rilmis Robotik Atasmanlar

[ | Gantry Tipte Robotik Kaynak — Montaj Sis-
temleri

[ | Yiksek Pozisyonlama Hassasiyetine ve is-
lem Kalitesine Sahip Gantry Tip Robotik Uygula-
malar icin Otomasyon Sistemleri

[ | ineyici Bakim Saglayan ve Gereksiz Du-
ruslari Onleyen Otomasyon Sistemleri
[ | Yenilenebilir Enerji ve/veya DUsUk Enerji Kul-

lanimli Uranlerin gelistiriimesi planlanmaktadir.
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KUMSAN INOVASYON YONETIM SISTEMI

Ulkemizde
istihndam,
Uretim,
verimlilik

ve tabi ki
surdurulebilir
Inovasyon arzu
ettigimiz ve
hak ettigimiz
muasir
medeniyet
seviyesine
clkmakiicin
en onemli
anahtarlar.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

Toplam patent/Faydali Model sayisi 3 Tasarim Tescili Bagvurusu

Sirketinize ait toplam marka sayisi 10'un Uzerinde

(calismalari devam edenler de var)

Yilda ortalama inovasyon ve yeni Grin gelistirme proje sayisi 4

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Inovatif rlnlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %10,65

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan ulke sayisi

19 Ulke (Her gegen gun artiyor)

[ | CISNAT degerlendirmesinde 80,14 puan alinarak inoSuit Programini basariyla tamam-
lanmistir.

[ | Sirketin kurumsal yapisinin olgunlastiriimasina dnemli katkilar saglanmistir.

[ Fikir sistemine 30 kadar fikir gelmis ve bunlarin 8 kadari hayata gegcirilmistir.

[ Fikir sisteminin duzenli isletilmesi saglanmistir.

[ | inovasyon calistaylarinda 20 ayri konu bashginda 145 ham fikir tespit edildi. Bunlar da
fikir havuzunda yerini aldi ve calismalar devam ediyor.

[ | Sorunsuz montaj projesinde ise ¢alistaylarla tanimlanan 182 sorun, 8 birimle entegre ola-

rak ele alinmis ve sorunlarin %80'inin ¢ozUlmesi saglanmistir.

-
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Ulkemizde istihdam, Uretim, verimlilik ve ta- ulasmanin dogru strateji ve ekiple olacaginien
biki surdUrulebilir inovasyon arzu ettigimiz  zor zamanlarda dahi tecribe ettik. Yarim asir-
ve hak ettigimiz muasir medeniyet seviyesi- dan fazla bir stredir Uzerimize dUseni ilk gln-
ne ¢cikmak icin en dnemli anahtarlar. Bunlara kU heyecanimizla yapmaya devam ediyoruz.
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SIRKETLER GRUBU

KURTSAN SIRKETLER GRUBU

14. D6nem Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

insan sagligini her zaman 6n planda tutarak
buyuyen Kurtsan Sirketler Grubunun temelle-
ri 1955 yilinda genc bir eczaci tarafindan istan-
bul'da acilan GUnes Eczanesi'nde atildi. Henuz
“dogal yasam” ve “alternatif tip” gibi kavram-
larin yaygin olmadigi 1950'lerde Eczaci Niyazi
Kurtsan, bitkilerden ilaglar ve saghkli Urunler
gelistirmeyi kendine misyon edinmis basari-
[l bir girisimci ve ayni zamanda da yaratici ve
Uretken bir bilim insaniydi.

Kurulusu 1977 yilina tarihlenen, dermatoloji
ve soguk alginhigi ilaglan alaninda uzmanlas-
mis Kurtsan ilaclari A.S’nin yani sira tibbi flas-
terler, yara bantlari, hastane malzemeleri Ureti-
mi yapan 1990 yilinda kurulan Kurtsan Medikal
San.ve Tic. A.S. ve bitkisel kisisel bakim trunleri
sunan 1994 yilinda kurulan Otaci Bitkisel Urin-
ler San. ve Tic. AS. sirketlerimiz ile ilag, kozme-
tik ve medikal sektdérunde 411 calisani ve 20'yi
askin Ulkeye ihracat yapan yerli bir sirket olarak
alaninda guclu bir yere sahip bulunuyoruz.

Kuruldugu gunden bu yana tum is surec-
lerinde yenilikciligi esas alan Kurtsan Sirketler
Grubu, kendini insan saghdgina adamis giri-
simci ve cesur bir liderin ¢izdigi yolda ilerliyor.

BiR
FIKRIM
VAR

Kurtsan Sirketler Grubu; farkli markalari altinda
sundugu ilag, medikal ve kisisel bakim Urunleri
ile insan saghgina en “dogal” faydayi sagdlama-
yI hedefliyor. GUnUumuz teknolojisinin sundugu
tum imkanlari en iyiyi sunma gayreti ile kullani-
yoruz. Ar-Ge calismalarimiz, cevreye zarar ver-
meden insan saghgini koruma ve iyilestirme
prensibimiz isiginda kesintisiz suruyor.

Yuksek kalite standartlarina uygun Uretim
tesisi ve deneyimli uzman kadrosuyla sektor-
de guvenilir pek cok markaya sahip sirketimiz,
etik degerlere bagli kalarak musteri memnu-
niyetini 6n planda tutmakta ve saglik profes-
yonelleri ile gugclu is birlikleri gelistirmektedir.

Kurtsan Sirketler Grubunda, Katma Deger
Odakli inoSuit Programi kapsaminda Kurum-
sal inovasyon Sistemini hayata gecirdik. ino-
vasyon faaliyetlerinden sorumlu inoSAN adli
bir calisma ekibi kurduk. Bu sistem ile tum
sirket calisanlarinin inovasyona dahil oldugu
bir organizasyonel yapi olusturduk. Boylece
surdurulebilir blUyUmemizi ve guvenilir hiz-
met anlayisimizi kaliteli ve inovatif drunler ile
destekleyerek insan sagligina yenilik¢i katkilar
sunmaya devam ediyoruz.

Sirketimiz, etik
degerlere bagli
kalarak musteri
memnuniyetini
on planda
tutmakta

ve saglik
profesyonelleri
ile guclu

is birlikleri
gelistirmektedir.
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Kurtsan Sirketler Grubu olarak,

oncelikli hedeflerimiz arasin- é\‘f"""

da drunlerimizin bilinirligini i
artirarak yUksek katma de-  ~ 6
gerli hale getirmek ve ih- |

racat kapasitemizi genis- . DUSUN

letmek bulunmaktadir.
Bu hedefler dogrultu-
sunda 2019 yilinda Ar-Ge
Merkezimizi kurduk ve
bu merkez araciligiyla fa-
aliyet goésterdigimiz tum
alanlara yonelik inovatif
UrUnler gelistirerek 7 adet
patent basvurusunda bulun-
duk.

insana faydall, cevreye duyarl,
yUksek kalitede UrUnler Uretme misyo-
nu dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerimize de-
vam ederken; bu anlayisla yeni Urun gelistirme,
mevcut Urunlerin imalati, proses iyilestirme
gibi bircok alanda calismalar yurutuyoruz. Ar-
Ge ve inovasyon is birimimiz tarafindan ger-
ceklestirilen tum bu faaliyetlere ek olarak yasal
mevzuatlari takip ederek Urunler ile ilgili gerek-
lilikleri yerine getiriyoruz.

ihracat kapasitemizi inovasyonla artir-
mak amaciyla Turkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan yiriitillen inoSuit Programrna

e
T

BiR FIKRIN Mi VART?

katildik. Program kapsaminda
sirketimize atanmis bir men-
tor ile dizenli olarak gé6-
rismeler gerceklestirerek
kurumsal inovasyon ve
kapasite performansimi-
zi degerlendirdik. Bu de-
derlendirme sonucun-
da kurumsal inovasyon
sistemimizi tasarladik
ve her calisanin katki
saglayabilecegi bir yapi
olusturduk. Amacimiz,
inovasyonun sirket gene-
linde benimsenmesi, kurum-
sal kiltar haline gelmesi ve
gelistirilmesidir.

Kurtsan Sirketler Grubu olarak ilag,
medikal ve kozmetik alanlarinda faaliyet
gosteriyoruz. inoSuit Programi, bu sektér-
lerdeki Griinlerimizin daha da inovatif hale
gelmesi ve kurumsal inovasyon sistemimi-
zin glc¢lenmesi icin 6nemli bir firsat sun-
mustur.

Programa katildiktan sonra elde ettigimiz
en onemli kazanimlar arasinda, inovasyon kul-
turunu yayginlastirmak ve tum galisanlarin bu
surece aktif katilimini saglayacak bir cerceve
olusturmak yer almaktadir.

YAZ

KURTSAMN

KURTSAN SIRKETLER GRUBU
KURUMSAL INOVASYON SISTEMi

Inovasyonun
sadece Ar-Ge
ve Inovasyon Is
Birimi ile sinirli
kalmayip

tum
departmanlara
ve calisanlara
yayllmasini
saglayarak
sirket
genelindeki
potansiyeli
maksimize
etmeyi
amacliyoruz.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Kurtsan Sirketler Grubu olarak, stratejik he-
deflerimiz dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyon
acisindan guclt adimlar attik. Ozellikle 2019 yi-
lInda kurdugumuz Ar-Ge Merkezi ile baslayan
yolculugumuz, Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin
inoSuit Programi’'na katilarak daha da ileriye
tasindi. Bu program sayesinde sirketimizin
inovasyon kapasite ve performans degerlen-
dirme raporu hazirlandi. Bu rapor, sirketimizin
inovasyon sureclerindeki guclu ve zayif yonle-
rini tespit etmemizi sagladi ve dncelikli gelis-
tirme alanlarini belirlememize yardimci oldu.
inovasyon kapasite ve performans deger-
lendirme raporumuz, ozellikle fikir degerlen-
dirme ve secme suUreci, inovasyon araglari,
insan kaynaklari ile inovasyon entegrasyonu,
kurumsal hafiza yonetimi, inovasyon strateji-
sinin belirlenmesi ve teknoloji yol haritasi gibi
alanlarda yogunlasmamiz gerektigini goster-
di. Bu dogrultuda, is planimizi guglendirme
ve hedeflerimize ulasma adina adimlar attik.
Oncelikle, organizasyonel inovasyonu destek-
leyecek yeni bir yapilanmaya giderek is yapis
modelimizi daha az hiyerarsik, daha etkilesim-
li ve iletisimi guclendiren bir yapiya donustur-
duk. Bu yeni yapilanmada is birligini artirmayi

ve verimliligi maksimize etmeyi hedefledik.

inoSuit Programina katilmamizin en énem-
li kazanimlarindan biri, inovasyon kultUrdnu
sirket genelinde koklu bir sekilde yerlestirme-
miz ve her ¢alisanin bu surece aktif olarak ka-
tilimini saglamamiz oldu. inovasyonun sadece
Ar-Ge ve inovasyon Is Birimi ile sinirli kalmayip
tum departmanlara ve ¢alisanlara yayilmasini
saglayarak sirket genelindeki potansiyeli mak-
simize etmeyi amacliyoruz.

Ayrica bu surecte teknoloji yol haritamizi
guclendirerek gelecege yonelik stratejik adim-
larimizi belirledik ve bu dogrultuda yatirm-
larimizi sekillendirdik. inovasyon stratejimizi
belirlerken sektérimuzdeki dnclU pozisyonu-
muzu koruyacak ve kuresel rekabetciligimizi
artiracak adimlari énceliklendirdik.

Kurtsan Sirketler Grubu olarak, ilag, me-
dikal ve kozmetik alanlarda faaliyet gosteren
pek cok bilinen markaya sahip yerli bir sirket
olarak, gelecekteki buyume ve surdurulebilir
basari icin inovasyonu vazgecgilmez bir strateji
olarak gérUyoruz. inoSuit Programi sayesin-
de elde ettigimiz bu degerli bilgiler ve yapi-
lanma, sektérdeki liderligimizi pekistirme
yolunda é6nemli adimlar atmamizi saghyor.
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INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Kurtsan Sirketler Grubu olarak inovasyonu ve
surekli gelisimi stratejik bir dncelik olarak gor-
mekteyiz. Bu dogrultuda, TUrkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan hayata gecirilen inoSuit
Programina katilarak énemli bir adim atmis
olduk.

inoSuit Programi sayesinde sirket iginde-
ki calisanlarin inovasyon konusundaki far-
kindalik, bilgi ve becerilerinde belirgin bir ar-
tis sagladik. Program siiresince diizenlenen
egitimler ve mentorluk destegi, calisanlarin
yenilik¢i disiinme yeteneklerini gelistirme-
lerine yardimci oldu. Bu siireg, sadece tek-
nik bilgi degil, ayni zamanda inovasyonun is
kualtiramuze entegrasyonu konusunda da
o6nemli bir degisim yaratti. Calisanlarimizin
inovasyona olan bakis acilari ve tutumlan
olumlu yonde degiserek, her dilizeydeki ka-
tilimlarini ve énerilerini tesvik ettik.

inoSuit Programi cercevesinde kurdugu-
mMuz inovasyon yonetim altyapisi, sirket ici su-
reclerimizi destekleyecek sekilde tasarlandi.
Bu altyapl, fikir yonetimi, proje takibi ve kay-
naklarin etkin kullanimi gibi alanlarda buyuk
olcude iyilesme sagladi. Kaynaklarin daha ve-
rimli yonetilmesi, inovasyon projelerinin butce
ve zaman gergevesinde basariyla yonetilmesi-
ne olanak tanidi.

Sirketimizin 6zel ihtiyaclarina uygun olarak
ozellestirilen galismalar sayesinde, is surecle-
rimizin daha duzenli ve etkili yonetilmesine
katki sagladi. Ozellikle fikir ydonetimi ve deger-
lendirme sureclerindeki ob-
jektiflik ve seffaflik, calisanlarin
katilimini ve motivasyonunu
artirdi. Sirket icinde kurulan
bagimsiz degerlendirme ku-
rulu, fikirlerin tarafsiz bir se-
kilde degerlendirilmesini sag-
layarak, en degerli projelerin
one gikmasini saglad.

inoSuit Programi, uzun
vadeli surdirilebilirlik stra-
tejilerimizin belirlenmesine
de katki sagladi. Gelecekteki
teknolojik ve pazar trendleri-
ne uyum saglayacak sekilde

stratejiler gelistirdik. Bu stratejiler, sirketi-
mizin degisen kosullara hizla uyum sagla-
masini ve sirekli olarak yenilik¢i ¢éziimler
sunmasini saglamak amaciyla tasarlandi.

Program kapsaminda kurdugumuz Univer-
site-sanayi is birlikleri, Ar-Ge calismalarimizin
ve inovasyon sureclerimizin guglenmesine
onemli katkilar sagladi. Akademik dunya ile
yapilan bu is birlikleri, yeni teknolojilerin kesfe-
dilmesi ve Ar-Ge projelerimizin bilimsel temel-
lerinin gUcglendirilmesi agisindan kritik dne-
me sahiptir. Universitelerden gelen akademik
destek ve kaynaklar, yenilik¢i ¢cozUmlerimizin
daha da ileriye tasinmasini saglad.

inoSuit Programinin sundugu bu degerli
imkanlar ve kazanimlar, Kurtsan Sirketler Gru-
bu'nun inovasyon yolculugunda onemli bir
donum noktasi olmustur. Gelecekte de benzer
stratejik ortakliklar ve programlarla inovasyon
kapasitemizi ve rekabetciligimizi surekli olarak
artirmay! hedefliyoruz.

inoSuit Programinin 11 aylik ilk yilini ta-
mamladiktan sonra ikinci yilinda da progra-
ma basvurduk ve kabul edildik. ikinci yilda
da calismalarimiza kaldigimiz yerden devam
ediyoruz. ilk yil olusturdugumuz kurumsal
inovasyon sisteminin ikinci yilinda daha ¢ok
pratikler yapmaya basliyoruz. Kurtsan Sir-
ketler Grubu icin inovasyon bir kez yapilan
bir uygulama degil, her daim miisteri mem-
nuniyeti odakl inovasyon vizyonu ile yiri-
tilen bir kurum kultaradar.

Fikirlerin tesvik
edilip deger
verildigi

acik bir kdltdrun
gerek var olan
isimizi gerekse yeni
pazarlardaki olasi

is potansiyellerini
degerlendirmemize
yardimcli olacagini
biliyoruz.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLERI

Toplam patent/Faydali Model sayisi

Basvuru sayisi: 7

Sirketinize ait toplam marka sayisi

Tescilli marka sayisi: 128

Yilda ortalama inovasyon ve yeni urin gelistirme proje sayisi | 35

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan lilke sayisi

20

inoSuit Programi, Kurtsan Sirketler Grubu icin
onemli etkiler dogurmustur. Program kapsa-
minda belirledigimiz temel hedeflere buyuk
olcude ulasma seviyesi, yenilikgi fikirlerin orta-
yva cikisinda belirgin artis ve inovasyon proje-
lerine katilim oraninda gozle gorulur bir iyiles-
me saglanmistir.

Ozellikle sirket genelindeki inovasyon bi-
lincinin ve kdltdrinun guglenmesi ve calisan-
larin bu surece aktif katilimi, basarinin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir. Program
kapsaminda kurumsal inovasyon sistemimi-

zin temellerini olusturan tum sirket calisan-
larinin dahil olabildigi bir platform ve bunu
tesvik etmek icin hayata gecirilen édul sistemi
calisanlarin aktif olarak inovasyon sistemine
katilimini bUyUk olgtde destekleyen bir proje
olarak hayata ge¢cmistir. Bu sayede yaklasik 1,5
ay icinde 40 inovasyon fikri toplanmistir.

inoSuit Programi boyunca sirketimiz, Ku-
rumsal inovasyon Sistemi araciligiyla yenilikgi
yaklasimlari basariyla uygulayarak gelecekteki
bUyume stratejilerimizi guglendirmeyi amacg-
lamaktadir.

KURTSAN SIRKETLER GRUBU

KURUMSAL iINOVASYOM SISTEMi

SO

OZLU S0z
Kurtsan Sirketler Grubu olarak yonetim ve lider-
lik taahhudunun ne kadar énemli oldugunun
bilincindeyiz. inoSuit Programinin icsellestiril-
mesi ve entegrasyonuna onemli kaynaklar tah-
sis ettik. Fikirlerin tesvik edilip deger verildigi
aclk bir kdltdrun gerek var olan isimizi gerekse
yeni pazarlardaki olasi is potansiyellerini deger-
lendirmemize yardimci olacagini biliyoruz. Yeni
bakis acilari ve uzmanliklarin katma degerini
kendi isimize yansitabilmek amaciyla Universi-
teler gibi dis ortaklarla is birligi yapmayi da ¢ok

kiymetli buluyoruz. Verimliligimizin artiriimasi,
operasyonlarimizin optimize edilmesi, ¢alisan-
larimizin dahil olduklari kdltdrun guglendiril-
mesi, musteri memnuniyetini dn planda tutan,
gelistirmek icin ¢alisan bir organizasyonun in-
saasl adina inoSuit Programini cok kiymetli bu-
luyorum. Butunsel olarak verilen ¢cabalar surdu-
rulebilirlik hedeflerimizi de destekliyor. icinden
gecmekte oldugumuz bu degdisim ve dondsum
déneminde amacimiz: Bugliniin diinden, yari-
nin da bugiinden iyi olmasini saglamaktir.
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METE PLASTIK

METE PLASTIK SAN. VE TiC. A.S.

11 D6nem Katma Deder Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Mete Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 40 yili
askin bir stredir, PRIMA markamiz ile Bahce
Mobilyasi, Stadyum Koltuklari, Mutfak Esyalar,
Ev Gerecleri, Sanayi Urtnleri ve Ambalaj Malze-
meleri Uretiminde hizmet vermekteyiz. Uretimi-
mizi en yeni teknolojiye sahip makine ve kalip-
lar, tecrUbeli teknik kadro ve konusunda uzman
personelimizle, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 22000 Cida Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Ydénetim Sistemi ve I1SO 45001 is Sag-
g1 Guvenligi Yonetim Sistemi normlarinda ger-
ceklestirerek en iyi sonuclari almaktayiz. Bircok
Kalite Sistem Belgesi'ne sahip olan sirketimizde
kalite; Uretimde en son teknolojiyi tuketicimize
en iyi imkanlarla, en hizl sekilde sunabilmektir.
Yaklasik 45 ulkeye ihracat yapilmaktadir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi, firmamizda inovasyon kuil-
tdrdnu guglendirmek, mevcut Urln ve sureg-
lerimizi iyilestirerek rekabet glcUmuzu artir-
mak amaclyla gerekli gérulmustur. Ozellikle
artan pazar rekabeti, musteri beklentilerinin
surekli degismesi ve teknolojik yeniliklere ayak
uydurma gerekliligi, bu programin hayata ge-
cirilmesini zorunlu kilmistir.

inoSuit Programi ile en énemli kazanimi-
miz, sistematik bir inovasyon yonetim yapisi-
nin kurulmasi ve ¢alisanlarimizin inovasyon
sUreclerine aktif katiliminin saglanmasi ol-
mustur. Bu program sayesinde yenilikgi fikir-
ler daha etkin bir sekilde toplanmis, deger-
lendirilmis ve projelere déonusturulmustar.

inoSuit Programi sayesinde musteri mem-
nuniyetinde ve pazar payinda belirgin artis-
lar kaydedilmistir. Ayrica, ¢alisanlarin inovas-
yon surecglerine olan ilgisi ve katilimi, genel is
memnuniyeti ve verimliligi de artirmistir.

inoSuit Programi cercevesinde hayata
gecirdigimiz en 6nemli inovasyonlar Ure-
timinde badem kabugu kullanilan tabure,
kahve atigi kullanilan tabure, zeytin posasi
kullanilan tabure serisidir. Bu Grln serisi,
cevresel surdirilebilirligi artirmayr amagla-
maktadir

inoSuit Programinin baslangicindan bu
yana bircok yenilikci fikir sunulmustur. Bun-
lar Kaizen, Ar-Ge konusu ve proje seklindedir.
Bircogu basariyla tamamlanmis olup bazi ilgili
surecler devam etmektedir.

2024 yilinda istanbul Sanayi Odasi ve Yildiz
Teknik Universitesi ortakliginda bahce mobil-
yasl 6zelinde trend analizi yapilmistir. Ayrica
ISO ETP ile ortak bir calisma yUrUtUlerek en-
dustriyel tasarimcilarla matchmaking eslestir-
mesi yapilarak trend analiziyle birlestirilip yeni
Urdn tasarimi olusturma galismasl devam et-
mektedir.

InoSuit Programi
sayesinde
musteri
memnuniyetinde
ve pazar payinda
belirgin artislar
kaydedilmistir.
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INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Kapasite Degerlendirmesi ve Hedefler
inoSuit Programi'na baslamadan énce, firma-
mizda mevcut inovasyon kapasitemizi degerlen-
dirdik. Bu degerlendirme sonucunda, ¢alisanla-
rin inovasyon sureclerine katiiminin artirilmasi,
yenilik¢i fikirlerin daha etkin bir sekilde toplan-
masl ve projelere déonusturtlmesi gereken en
oncelikli alanlar olarak belirlendi. Hedefimiz, ino-
vasyon kaslarimizi (Kurumsal inovasyon Sistemi
- KIS boyutlari) guclendirerek, firmanin rekabet
glclnU ve pazar payini artirmakti. Ozellikle, Ar-
Ge ve Urun gelistirme sureglerindeki verimliligi
artirmayi ve yeni pazarlara agilmayi hedefledik.

Basari icin En Kritik Dersler
Basariya goturen diger onemli unsurlar ara-
sinda, surekli egitim ve gelisim firsatlari su-
narak calisanlarin yetkinliklerini artirmak, agik
iletisim ve is birligi ortamini tesvik etmek ve
yvenilikgi fikirleri odullendirmek yer aldi. Ayri-
ca, dis paydaslarla is birligi yaparak, dis kay-
nakli inovasyon firsatlarini degerlendirmek de
programin basarisina 6nemli katkilar sagladi.
inoSuit Programi, firmamizin inovasyon
kapasitesini artirmis, rekabet glicimzu pe-
kistirmis ve calisanlarimizin motivasyonunu
yukseltmistir. inoSuit Programi sayesinde
elde ettigimiz kazanimlar, gelecekteki ino-
vasyon projelerinin basarili olmasini sagla-
yacaktir.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inovasyon Yetkinliklerindeki Gelismeler
inoSuit Programi sayesinde sirket icindeki ca-
lisanlarimizin inovasyon konusundaki bilgi ve
becerileri 6nemli dlcude arttl. Program sure-
cinde duzenlenen egitimler ve seminerler,
calisanlarin yenilikgi dusunme yetilerini gelis-
tirdi ve onlari yeni fikirler Gretme konusunda
cesaretlendirdi. inovasyon kultarinin guc-
lenmesiyle birlikte, calisanlarimizin yenilikgilik
konusundaki tutumlari olumlu yonde degisti.
Artik tum ekip, surekli olarak is sureclerini ve
urunleri iyilestirme yollarini ariyor ve oneriler-
de bulunuyor.

Altyapi ve Kaynak Yonetimi

inoSuit Programi ile inovasyon yénetimi icin
olusturulan altyapl, sirketimizin sureclerini
daha etkin bir sekilde destekledi. Yenilikgi fi-
kirlerin toplanmasi, degerlendiriimesi ve ha-
yata gecirilmesi kolaylasti. Kaynaklarin daha
etkili ve verimli bir sekilde yénetilmesi, proje-
lerin daha hizli ve basarili bir sekilde tamam-
lanmasini sagladi. Ozellikle, butce ve zaman
yonetimi konularinda &énemli iyilestirmeler
kaydettik.

Kurumsal inovasyon Sistemleri ve Uygula-
malar

Ozellestirilmis inovasyon sistemleri, sirketimi-
zin 6zel ihtiyaclarina yanit vererek, inovasyon
sureclerinin daha duzenli ve etkili bir sekilde
yonetilmesine olanak tanidi. inoteam gibi yeni
yapilarin kurulmasi, sureclerin izlenmesini ve
yonetilmesini kolaylastirdil. Bu sistemler saye-
sinde, yenilikgi fikirlerin daha hizl bir sekilde
projelere dénusmesi saglandi.

Sirdurulebilir inovasyon Stratejileri

Uzun vadeli inovasyon stratejilerimiz, inoSuit
Programi sayesinde daha surdurulebilir hale
geldi. Degisen pazar kosullarina hizli adaptas-
yon saglama yetenedimiz, rekabet gucimuzu
artirdi. Ayrica, cevresel sUrdurulebilirlik ve sos-
yal sorumluluk projeleri, sirketimizin inovas-
yon stratejilerine entegre edilerek, uzun vadeli
basari sagladi.

(}niversite-Sanayi is birligi Deneyimi
Universitelerle yapilan is birlikleri, sirketimizin
inovasyon sureclerine énemli katkilar saglad..

Program
sUrecinde
duzenlenen
egitimler ve
seminerler,
calisanlarin
yenilikci
dusunme
yetilerini gelistirdi
ve onlari yeni
fikirler Uretme
konusunda
cesaretlendirdi.

Akademik destek ve kaynaklarin kullanimiyla,
Ar-Ge projelerimizde onemli ilerlemeler kay-
dettik. Ozellikle, Universitelerden aldigimiz
teknik destek ve ortak projeler, inovasyon ka-
pasitemizi artirdi ve yeni Urun gelistirme su-
reclerimizi hizlandird.

Rekabet Avantajlari ve Pazar Konumu

inovasyon sayesinde elde ettigimiz rekabet
avantajlari, sirketimizin pazar konumunu
olumlu yonde etkiledi. Yeni ve yenilik¢i Urun-
lerimiz, musterilerimizin ilgisini cekerek satis-
larimizi artirdi. Ayrica, pazar payimizda kayda
deger bir artis yasandi. inovasyon projelerimi-

SONUCLAR

inoSuit Programi'nin uygulanmasiyla birlik-
te, sirketimizde inovasyon kulturu belirgin
bir sekilde guglendi. Program surecinde c¢ali-
sanlarimizin yenilikgi fikir dretme yetenekleri
onemli 6lcude artti ve bu fikirlerin sayisinda
kayda deger bir artis gdzlemlendi. Program
kapsaminda diizenlenen egitim ve semi-
nerler sayesinde, ¢alisanlarimizin inovasyon
projelerine katilim orani %80’in Gzerine ¢ik-
tI. Ayrica, inovasyon projelerimizin basari orani
ve proje tamamlanma suresi gibi temel met-
riklerde dnemli iyilesmeler kaydettik. inoSuit
Programi, firmamizin yenilik¢i dusunce yapisi-

P

OZLU S0z

inoSuit Programi ile birlikte firmamizin ino-
vasyon kapasitesinde bir artis gozlemledik.
Bu programin bize kazandirdigi yenilikgi bakis
agisini ve is sureglerimize kattigi degeri vurgu-
lamak isterim. inoSuit, ¢alisanlarimizin sade-
ce bireysel yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmakla
kalmayip, ayni zamanda takim olarak yenilikgi
projeler Uretme kabiliyetimizi de gucglendirdi.
Bu sUrecte, sirketimizin yenilik¢i kulturd daha

zin basariyla tamamlanmasi, sirketimizin sek-
tordeki lider konumunu pekistirdi.

Gelecek inovasyon Vizyonu

inovasyon, sirketimizin gelecekteki vizyonuy-
la tamamen entegre bir sekilde ilerlemekte-
dir. Gelecekteki gelisim stratejilerimiz, surekli
inovasyon ve yenilikcilik Gzerine kurulmustur.
inovasyon sUreclerimizi daha da gelistirerek,
musterilerimize daha yenilikci ve degerli run-
ler sunmay! hedefliyoruz. Bu vizyon dogrultu-
sunda, surdurulebilirlik ve teknolojik yenilikleri
on planda tutarak, sektérdeki liderligimizi sur-
durmeyi amacliyoruz.

ni pekistirerek, is sureglerimizi ve drunlerimizi
surekli olarak iyilestirme hedeflerimize ulas-
mamizi sagladi.

inoSuit Programi sirasinda dogrudan 6dul
kazanamasak da programin getirdigi yenilikgi
yaklasimlar ve projelerimizdeki basarilar saye-
sinde sektdrde taninirhgimiz artti. Programin
sagladigi egitimler ve uygulamalar, calisan-
larimizin yetkinliklerini artirarak, gelecekteki
odul ve basarilarin temelini atti. Bu surecte
elde ettigimiz deneyim ve kazandigimiz bilgi
birikimi, firmamizin uzun vadede daha buyuk
basarilara imza atmasinin SNUNU agacaktir.

da saglamlasti ve Ar-Ge projelerimizde buyuk
ilerlemeler kaydettik. Yeni Urun gelistirme ve
fikir toplama konusunda elde ettigimiz basari-
lar, firmamizin rekabet gucunu artirdi ve pazar
konumumuzu pekistirdi.

“inovasyon, yarini buglinden yasamanin
anahtaridir. Bizler, gelecegi sekillendirmek
icin bugldn harekete gegenleriz.”
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MILMAST

MILMAST YUKSELTME SISTEMLERI A.S.

12. D6nem Katma Deder Odakli inoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

MILMAST Teleskopik Yikseltme Sistemleri AS
2017 yili Ekim ayinda SSTEK'in %30 ortaklidi ile
kurulmustur. FIGES Grup Sirketleri bunyesin-
de olan MILMAST, FIGES'in yerli ve milli Grin
gelistirme hedefleri dogrultusunda 2015 yilin-
da 6z kaynaklarla baslatiimis bir i¢ proje olarak
savunma sanayide kullanilan ve yurt disindan
temin edilen “Elektromekanik Teleskopik YUk-
seltme Sistemlerini” gelistirmeye baslamistir.

Baskent OSB yerleskesinde bulunan fabri-
ka; 85 personelle, yaklasik 10 bin m2bir alanda
kapali kismi 7 bin m?olarak faaliyettedir.

Uran tasarimi ve gelistiriimesinde CAD

(Computer-Aided Design) ve CAE (Compu-
ter-Aided Engineering) yazilimlari kullanil-
maktadir. Tesis guvenlik sertifikasina sahiptir.

Ar-Ge Merkezimiz Sanayi Bakanhgi tarafin-
dan onaylanmis bir tasarim merkezidir.

Direkt ihracat yapilan ulke sayisi 7 olmakla bir-
likte savunma sanayisinde is birligi yaptigimiz di-
der ana yuklenici firmalardan Uzerinden urunle-
rimizin ihrag edildigi Ulke sayisi cok daha fazladir.

inoSuit Programi’nda Kurumsal inovasyon
Sistemi Sahipligi, Genel Mudur, Genel Mudur
Yardimcisi, Yazilim ve Elektronik Ar-Ge Mudu-
ru tarafindan yurutulmektedir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Vizyonumuz ve kurum stratejimize dogrudan
hizmet etmesi, yaratmakistedigimiz inovatif
bakis agisina sahip sirket kulturdnu destekle-
mesi amaciyla TUrkiye ihracatcilar Meclisi'nin
koordinasyonunda yurutilen inoSuit Progra-
mina basvuruda bulunduk.

Bugune kadar gerek UrUnlerimizde gerek-
se surecglerimizde birgcok yeniligi hayata gegir-
dik. “Deger yaratan yenilikler - inovasyonlar”
aslinda isimizin bir parcasi. inoSuit Programi
ile inovasyonu sistematik ve butunsel bir se-
kilde yonetme ve bunu kurum KkultUramuazun
bir pargasi haline getirme konusunda daha
kapsamli degerlendirmeler yaparak, Grdn ge-
listirme, sUreg iyilestirme, pazarlama ve orga-
nizasyonel inovasyon alanlarinda faaliyetlerin
yurdtulmesi planlanmaktadir.

Program kapsaminda ¢alisanlarimiza yap-
tigimiz “inovasyon Algi Anketi” ve “IMP3rove
inovasyon Yénetimi Anketi” cevaplarimiz so-
nucunda sirketimizin “inovasyon Karnesi” ile

“Mevcut Durum Analizi"mizi ortaya cikardik.
Boylece sirketimizin inovasyon Ekosistemi'n-
deki yerini gérme sansini elde ettik.

TUm personelimize mentorumuz tarafin-
dan “inovasyon 101 Egitimi” verildi.

Kurumsal inovasyon sisteminin surekliligini
saglayabilmek icin “inovasyon Komitesi” ku-
ruldu. Belirli periyotlar halinde toplanan, sirke-
timizin inovasyon stratejileri ve teknolojik yol
haritasi dogrultusunda gercgeklestirilecek ino-
vasyon is fikirlerinin degerlendirilmesi, faali-
yetlerin dnceliklendirilmesi, sirket calisanlarin-
dan gelecek dneri ve iyilestirmelerin yonetime
sunulmasini saglayan bir ara yuz seklinde ta-
sarlandi. inovasyon Komitesi olarak ilk toplan-
timizda “inovasyon Stratejilerimizi” belirledik.

Proje ve fikri haklara yonelik fikir havuzu-
muzun 6dul sistemini tasarim merkezi édul
sistemimize uyumlu olarak tasarlandi.

Kalite ydnetim sistemimizde yer alacak olan
“inovasyon Yonetim Prosediri’” hazirland.

Program
kapsaminda
calisanlarimiza
vaptigimiz
“Inovasyon
Algl Anketi”

ve “IMP3rove
Inovasyon
Yonetimi
Anketi”
cevaplarimiz
sonucunda
sirketimizin
“Inovasyon
Karnesi” ile
“Mevcut
Durum
Analizi"mizi
ortaya cikardik.
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INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Kompozit Yatirrm Fizibilite Raporu hazirlandi.
MILMAST'In UrUnlerinde kullandigi kompozit
borularin bunyesinde Uretilmesini saglayacak
nano takviyeli kompozit boru Uretimi icin fila-
man sarim makinesi icin yazilmaktadir. Bu ya-
tirimin yapilmasi ile kritik bilgi birikimi firmada
kalacak, yapilan inovatif cozUmler ile maliyet-
ler dusurulecek, daha gelismis Urunlerin tasar-
lanabilmesi ile de katma degeri yUksek Mast
sistemleri gelistirilerek iyi bir rekabet stratejisi
isletilebilecektir. Savunma Sanayii Yatirrm ve
Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi
kapsaminda basvurumuzu yaptik, sonucglan-
masini bekliyoruz.

Ar-Ge/Tasarim faaliyetleri sonucunda gelis-
tirilen Urunud koruma altina alma ve Ar-Ge per-
formans 6lcumuzun bir kriteri olan, tasarim
merkezi olarak kalabilme kabiliyetimizin de-
vam etmesi icin kriter teskil eden, fikri ve sinai
mulkiyet yetkinligimizi arttirmaya yonelik iki
adet patent basvurusu calismalarimiz bulun-
maktadir.

[ | Halat Yonlendirme Mekanizmasina Sa-
hip Bir Halatli Mast Basvurumuzu 31.05.2022
tarihinde Turk Patent Ve Marka Kurumuna
ilettik.

[ | Sok Mekanizmasina Sahip Bir Halath
Mast Son kontrolleri Uzerinde galisiliyor.

Alan Kapasite Artisi

Tasarim Merkezi kurulum asamasinda Mil-
mast, 4000 m? lik toplam alana sahiptir. Bu
alanin yaklasik 2800 m?'lik kisminda seri Ure-

tim faaliyetleri yarutulmektedir.

Guncel durumda ise yaklasik 10.200 m?'lik
toplam alana sahiptir. Bu alanin yaklasik 4800
mZ?'lik kisminda seri Uretim faaliyetleri yurutul-
mektedir.

Tasarim Merkezi 6ncesinde ayda 25-30 adet
teleskopik yUkseltme sistemi seri Uretimi ger-
ceklestirilebilmektedir. Tasarim Merkezi ile
ayda 40-50 adet teleskopik yukseltme sistemi
seri Uretimi gergeklestirilebilmektedir.

Basvuru asamasinda isletmemizde toplam
34 beyaz yaka calismaktaydi. Mevcut durum-
da beyaz yaka kapsaminda olan 65 persone-
lin 37'si tasarim faaliyetlerini yuUrUtmekten
sorumludur. isletmemizdeki 30 mavi yaka per-
sonel ile toplamda 85 personel ¢calismaktadir.

Tasarim Merkezi basvurusunda toplam ala-
ni 392 m2'dir. Yeni fabrikaya gecis ile bu alan
toplamda 1494 m?2 olmustur.

Proje Kapasite Artisi

Tasarim Merkezinde basvuru asamasinda 6
adet proje ile calisilirken mevcut durumda 11
adet proje yurutlulmektedir.

Tasarim merkezi basvuru ddéneminde fir-
maya ait patent basvurusu yokken, su anda
bir basvurusu yapilan ve bir adette basvuruya
hazirhginda bulus calismasi mevcut. Basvuru
Konusu; “Halat Yonlendirme Mekanizmasina
Sahip Bir Halatli Mast Sistemi” ile ilgilidir.

Basvuru doneminde yayinlanan bilimsel
yayin yoktu. Mevcut durumda uluslararasi
kongrede 2 adet makale yayinlanmistir.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

Sirket personelinin tamami inovasyon Egitimi
alarak sUrece ¢ok daha kolay entegre olmus-
tur. Personele daha esnek, farkli bakis acisi ve
yenilik¢i ¢dzUmlere odakli olmustur. Organi-
zasyonel 6grenme sureci olusmaya baslamis-
tir. inovasyon sureci ile birlikte gelen musteri
odakli &zellestirilmis inovasyon sistemlerinin
tasarlanmasini kolaylastirdi. Yaratici ¢ézUm-

ler hayata gegirilerek, pazardaki konumunu
glclendirdi. Savunma sanayisinin lokomotif
firmalarina ilk defa yapilmis projeler teslim
edildi.

Uzun vadeli inovasyon stratejileri, arastirma
ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlarina dayall ol-
dugu icin inovasyon sayesinde Ar-Ge Tasarim
Merkezinin ilerleyisi piyasada kalici yer edinme

Program
surecinde
calisanlarimizin
yenilikgi

fikir Gretme
yetenekleri
onemli dlcude
artti ve bu
fikirlerin sayisinda
kayda deger bir
artis gézlemlendi.

avantajini getirdi.

Universiteler ile yapilan is birlikleri sayesinde
teknoloji transfer ofislerine kolay ulasmamizi;
Ar-Ge projelerinde bu teknoloji ofislerinin ho-
calarin onerilerini almak oldukga faydali oldu.
Markamizi is veren pozisyonunda dogru ko-
numlandirmakta énemli bir kazanim olmustur.

Farkll disiplinlerden gelen is birlikleri ve
aclk inovasyon suregleri, sirketin bilgi ve kay-
nak paylasimini kolaylastirdi.

inovasyon sUreci uzun vadeli hedeflerin be-

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

lirlenmesine yardimci oldu. Pazar egilimlerini
ve musterilerimizin ihtiyaglarini anlamak igin
inovasyonu kullanarak, gelecekteki blUyUme
alanlarini ve firsatlarini tanimlayabildik. Pazar
dinamiklerinde ve teknolojik degisimlerde
hizli adapte olma esnekligimize blyUk katkisi
oldu. Gelenekgi yontemlerin disina ¢ikabilen
personel bakis agisini da getirdi. Ayni zaman-
da kulturel ve organizasyonel donusum anla-
mini da tasimaktadir ki Milmast gibi muhen-
dislik agirlik bir firma icin hayati dnemi vardir.

Toplam patent/Faydali Model sayisi

1

Sirketinize ait toplam marka sayisi

1

Inovatif Grinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %90

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan lilke sayisi

7-10

inoSuit Programri’nin uygulanmasiyla birlik-
te, sirketimizde inovasyon kultdru belirgin
bir sekilde guglendi. Program surecinde cali-
sanlarimizin yenilikgi fikir Uretme yetenekleri
onemli dlgude artti ve bu fikirlerin sayisinda
kayda deger bir artis gézlemlendi. Program
kapsaminda duzenlenen egditim ve seminerler
sayesinde, ¢alisanlarimizin inovasyon projele-
rine katilim orani %80'in Uzerine ¢iktl. Ayrica,
inovasyon projelerimizin basari orani ve proje
tamamlanma suresi gibi temel metriklerde
onemli iyilesmeler kaydettik. inoSuit Prog-
rami, firmamizin yenilikgi dlsunce yapisini

P

OZLU S0z

Degisim, kacinilmazdir; ancak ilerlemenin yolu
inovasyondur. Milmast, bu perspektifle inovas-
yon sureclerine aktif bir sekilde dahil olmustur.
Yerlilestirilmis projeler, sirketin rekabet gucu-
NnU artirarak kuresel rakiplerine daha yakin bir
konumda olmasini saglamaktadir. Rekabetin

pekistirerek, is sdrecglerimizi ve UrUnlerimizi
surekli olarak iyilestirme hedeflerimize ulas-
mamizi saglad.

inoSuit Programi sirasinda dogrudan 6dul
kazanamasak da programin getirdigi yenilikgi
yaklasimlar ve projelerimizdeki basarilar saye-
sinde sektorde taninirhgimiz artti. Programin
sagladigi egitimler ve uygulamalar, ¢alisan-
larimizin yetkinliklerini artirarak, gelecekteki
o6dul ve basarilarin temelini atti. Bu suregte
elde ettigimiz deneyim ve kazandigimiz bilgi
birikimi, firmamizin uzun vadede daha buyuk
basarilara imza atmasinin 6nUnU agacaktir.

varligi, inovasyonu zorunlu hale getirir ve bu
baglamda, yenilik¢i yaklasimlar benimsemek,
sektordeki basari icin kritik bir unsur olarak
dne cikmaktadir. Bu bakis acisi ile inovasyon
sureclerini baslatmis olmak ve beslenebilecek
kaynaklari yakalamis olmak ¢ok kiymetli.
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KURUM TEMEL BILGILERI

Nurol Teknoloji, 2008 yilinda ileri teknik balis-
tik seramik Uretmek amaciyla kurulmus bir
Nurol Holding sirketidir. Kuruldugu gunden
bu yana arastirma ve gelistirmeyi 6n planda
tutmus, Uretim altyapisi igin gerekli olan yuk-
sek sicaklik sinter firinlarini dahi gelistirip Gre-
terek Urun gelistirme c¢alismalarinda dnemli
mesafeler kat etmistir. Gegtigimiz yillarda ileri
teknik seramikler ile baslayan yolculuguna ba-
listik gdzUmler ile birlikte devam etmistir.

AlUmina, Silisyum KarbUr ve Bor Karbur
seramik Uretiminin yani sira sivil alanda kul-
lanilan Tungsten Karbur seramikler de Nurol
Teknoloji'nin seramik Urun yelpazesi arasinda
yerini almaktadir. Nurol Teknoloji, basta Turk
askeri ve guvenlik gUgleri olmak Uzere dun-
yadaki tum muttefik Ulkelerin ihtiya¢ duydu-
gu ileri teknoloji balistik seramikleri ve hibrit
balistik koruyucu zirh ¢dzUmlerini Ankara'da
bulunan iki Uretim tesisinde tek c¢ati altinda
Udretmektedir.

Turkiye'nin ilk ve tek ileri teknik seramik Ure-
ticisi olan Nurol Teknoloji, kendi gelistirdigi pro-
seslerle Turkiye'yi Bor Karbur seramigi Uretebi-
len dlinyadaki sayili Ulkeler arasina sokmustur.
Sahip oldugu makine parki, nitelikli insan kay-
nagdi, kalite altyapisi, akredite balistik laboratu-
varlari ve Ar-Ge vizyonu ile; personel koruma,
ara¢ koruma ve yapisal koruma alanlarinda
musterilerinin ihtiyaglarina 6zel olarak olustur-
dugu balistik cd6zUmler gerek Ulkemizde gerek-
se dunyanin gesitli Ulkelerinde gUvenlik gugleri
tarafindan guvenle kullaniimaktadir.

Nurol Teknoloji olarak; Ar-Ge ve inovasyon
hedeflerimize ulasmak ve yaklasik 60 Ulkeye
ihrag ettigimiz Grunlerimizde musterilerimizin
beklentilerini en Ust dlzeyde karsilamak igin
Ankara'da bulunan iki Uretim tesisinde 2023
sonu itibariyle toplamda 441 personel ile ¢alis-
malarimizi surdirmekteyiz.

Nurol Teknoloji'de tum inovasyon kultu-
ranun surdurudlebilir ve kalici olabilmesi igin
Genel Mudurimuaziun destediyle, “inovasyon
Yénetim Proseduriiniin’ tUm surecleri inoSu-
it Programinin kazanimlari ile gézden gegiril-
mis, Ust dlzey yoneticilerimizin olusturdugu
inovasyon komitesi kurularak 2022 yili igerisin-
de revize edilerek yayinlanmistir.

inovasyon yénetiminin en énemli parcasi
olan calisanin, fikirleriyle/onerileriyle inovas-
yon suUrecini sahiplenmesi icin duzenli egi-
timler verilmekte, ayrica insan Kaynaklari'nin
yonettigi inovatioNTogether Programi ile
6grencilerin inovasyon sureglerine dogrudan
katilmasi, inovasyon projeleri yurUtmeleri ve
basari saglayan 6grencilerin istihdam edilme-
si stratejilerimiz arasindadir. Bu sekilde inovas-
yon surecinin hem c¢alisanlar hem de dis pay-
daslarimiz (6grenci) tarafindan surekli canli ve
surdurulebilir olmasini saglamaktayiz.

Calisanlarin inovasyon fikirleri Uretmesi ve
paylasmasi i¢in maddi ve manevi motivasyon
unsurlar kullanilmakta ve tum calisanlar fikir-
lerini kolaylikla “Fikrine Saglik Oneri Sistemi
(FSOS)" ile inovasyon komitesine sunabilmek-
tedir.

Turkiye'nin

ilk ve tek ileri
teknik seramik
Ureticisi olan
Nurol Teknoloji,
kendi
gelistirdigi
proseslerle
Tuarkiye'yi

Bor Karbur
seramigi
Uretebilen
dunyadaki
sayil Ulkeler
arasina
sokmustur.
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INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Rekabetin yogun oldudu bir pazarda faaliyet
gosteren isletmemizde, surdurulebilir inovas-
yon yonetimi yetkinligini artirmak, inovasyon
altyapisini olusturmak ve gucglendirmek, stra-
tejik hedeflerimize ulasmak amaciyla 2021
Mart Dénemi'nde dahil oldugumuz Univer-
site-Sanayi is birligi kapsamindaki “inoSuit
Programi” ile isletmemizin inovasyon stratejisi;
sirketin vizyonu, stratejileri ve hedefleri dikka-
te alinarak asagidaki sekilde belirlenmistir:

[ | inovasyon kapasitemizi artirabilmek
icin inovasyon kulturunu ve uygun calisma or-
tamini olusturmak, yaymak, teknik yeterliligi
saglamak ve bunu surekli gelistirmek,

[ | Calisanlarimizin yaraticilik ve kurum
ici girisimcilik yetkinliklerini gelistirmek ve bu
yondeki calismalari desteklemelk,

[ | inovasyon sUrecini, tim is birimlerimizi
ve faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde yaygin-
lastirmalk,

[ | inovasyon stirecini, son musterinin ihti-
yag, deger ve goruslerine dayanarak yonetmek
ve yaratilan degerin dogrulamasini yapmalk,

[ | inovasyon faaliyetleri icin teknik yeterli-
ligi saglamak ve bunu surekli gelistirmek,
[ | Inovasyon faaliyetleri ve inovatif Urun

sunmak icin sadece sirket ici calisanlarimizi (i¢
paydas) degdil, ulasabildigimiz tum dis paydas-
lari da (musteriler/son kullanicilar, alt yUkle-
niciler, 6grenci gruplari “inovatioNTogether”)
sisteme dahil etmek,

| inovasyon faaliyetlerine hiz vermek icin
dis paydaslarimiz ile yapilan is birliklerini artir-
mak ve bu is birliklerini daha etkin bir bigcimde
yonetmek.

En basarili érnek olarak, insan Kaynakla-
r’'nin yurlttigu inovatioNTogether Progra-
mi, bir is modeli olarak yurtttugumuz bu su-
reg, inovasyon stratejisi icin dnemli bir adimdir.
Ogrenciler, isletmemizde bir mentor gézeti-
minde inovasyon projeleri yUrutmekte, strekli
fikir Uretmekte ve inovasyon fikir havuzumuzu
surekli beslemektedir. SUreg cift tarafli isletil-
mekte olup, 6grenci dnerileri ile “Fikir Havuzu”
zenginlesmekte, degerlendirilen fikirler tekrar
ogrencilere proje olarak verilmektedir.

Belirlenen bu hedeflere uymak icin sureci
sahiplenen, inovatif calismalari destekleyen,
inovatif faaliyetlere sirket stratejileri dogrul-
tusunda yon veren, inovatif degerleri temsil
eden, inovatif faaliyetler ile ilgili iletisimden
kaginmayan ve tUm inovasyon faaliyetlerini
destekleyen ydnetim kualtdrd olusturulmasi,
surdurulebilir bir inovasyon ydnetiminin asil
basarisidir. Elde edilen bu basari ile isletme-
miz, 2021-2023 yillar1 arasinda asagida be-
lirtilen konularda gézle gérilir pozitif bir
ivme kazanmistir:

| Ciro icerisinde yenilikgi/inovatif Grun
satisl

[ | Fikri mulkiyet kapasitesinde artis

| inovatif fikir Gretim sayisi

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programi ile Nurol Teknoloji’'nin ino-
vasyon kapasitesi degerlendirildi ve stratejik
hedefler belirlendi. Bu degerlendirme so-
nucunda, isletmemizin inovasyon kaslarinin
guclendirilmesi gereken alanlar tespit edildi.
inovasyon kultariant yaymak, calisanlarin ya-
raticilik ve girisimcilik yetkinliklerini artirmak
ve inovatif surecleri is birimlerine entegre et-
mek oncelikli hedefler olarak belirlendi.
Program surecinde, inovasyon kapasitesini
artirmak icin belirli alanlarda iyilestirmeler ya-

pilmasi gerektigi anlasildi. Bu alanlar arasinda
inovasyon kulturunun yayginlastirilmasi, cali-
sanlarin yaraticilik ve girisimcilik yetkinlikleri-
nin gelistirilmesi, inovasyon surecinin tum is
birimlerine entegre edilmesi ve Ar-Ge faaliyet-
lerinin daha etkin yonetilmesi bulunmaktadir.

Program surecinde beklenmedik durum-
larla karsilasildi. Ozellikle, calisanlarin inovas-
yon sureclerine dahil olma konusundaki cekin-
celeri ve yenilikci fikirlerin hayata gecirilmesi
asamasinda karsilasilan burokratik engeller

Nurol Teknoloji
olarak, iki
fabrikamiz
ile dunyanin
en teknolojik,
inovatif

ve kararli
seramikleri
ile balistik
cozumleri
Uretmek

icin tutku ile
calisiyoruz.

dikkat ¢cekti. Bu durumlar icin Nurol Teknoloji,
6zgun yaklasimlar ve cézumler gelistirdi. Orne-
gin, calisanlarin inovasyon sureglerine katilimi-
ni saglamak icin duzenli egitimler ve tesvikler
sunuldu, yenilik¢i fikirlerin hayata gecirilmesi
asamasinda burokratik engeller azaltildi.
inoSuit Programi stirecinde elde edilen en kri-
tik dersler sunlardir:

[ | inovasyon kulturinun yayginlastiril-
masl ve tum c¢alisanlar tarafindan benimsen-
mesi

[ Calisanlarin yaraticilik ve girisimcilik
yetkinliklerinin gelistiriimesi

| inovasyon sureclerinin tdm is birimleri-
ne entegre edilmesi ve etkin yonetilmesi
[ | Duzenli egitimler, tesvikler ve odullen-

dirme sistemleri ile galisanlarin inovasyon su-
reclerine katiminin saglanmasi
| Yénetimin inovasyon sureclerine verdi-
gi destek ve engellerin kaldirilmasi

inoSuit Programi, Nurol Teknoloji'nin ino-
vasyon kapasitesini artirmada ve stratejik
hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oyna-
mistir. Program surecinde elde edilen dene-
yimler ve dersler, gelecekteki inovasyon calis-
malarinda rehberlik edecektir.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inoSuit Programi kazanimlari ile Nurol Tekno-
loji'de inovasyon yaklasimi farkindahgi artiril-
mis, isletmemizin strateji yol haritasinda kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerinin belirlenme-
sinde inovatif yaklasim etkin rol almistir.

Nurol Teknoloji olarak, iki fabrikamiz ile
dunyanin en teknolojik, inovatif ve kararli sera-
mikleri ile balistik ¢ozUmleri Uretmek igin tut-
ku ile calisiyoruz. inovasyon ve yeniligi isimizin
merkezinde konumlandiriyor, her faaliyetimiz-
de bu merkezden ilham alarak her yeni gun
sirketimiz ve Ulkemizin ekosisteminde katma
deger yaratacak arastirma-gelistirme (Ar-Ge)
ve inovasyon galismalarini buyuk bir istekle
yurutuyoruz.

Arastirma-gelistirme 1siginin tum galisan-
larimizin pusulasl olduguna guveniyor ve her
yeni aramiza katilan ¢alisma arkadaslarimiza
“Uretilen Urtnlerin Onemi"”, “Surekli lyilestirme
ve inovasyon” gibi oryantasyon egitimleri veri-
yoruz. Daha iyiye dogru ilerleyebilmek icin tum
calisanlarimizla belirli dénemlerde “Canvas” ga-
lismalari duzenliyor ve Ulkemize kalici fayda sag-
layabilmek icin hep birlikte Ar-Ge projesi olabile-
cek inovatif fikirler olusturmaya calisiyoruz.

Ar-Ge projesi olabilecek fikirleri kesfetmek
ve inovasyon kapasitesini gelistirmek icin “Fik-
rime Saghk Oneri ve Odillendirme Sistemi
(FSOS)” ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini
pozitif ydnde ivmelendirdik. Her karsilastigi-
miz problemi ¢ézUme kavustururken, ¢ézUm-

lerin inovatifligini sorguluyor, gizliligimizden
6dun vermeden ulkemizde Ar-Ge ekosistemi-
ni gelistirmek icin projelere ve yayinlara do-
nustdrmek icin yuksek efor harciyoruz.

Ayrica, ¢alisanlarimizin rutin islerinin disin-
da Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine katilmala-
rini tesvik etmek icin “Ustiin Performans Yé-
netim Sistemi (UPYS)” kullanmaktayiz.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sonucu orta-
ya ¢cikan patent ve/veya faydali model tesciline
konu olabilecek buluslara katki saglayan tium
personel, “Fikri ve Sinai Haklar Yonetim Sire-
ci” prosedUruU kapsaminda iki kademeli olarak
odullendirilmektedir.

inovatif fikirlerin Uretilmesi, toplanmasi, ol-
gunlastiriimasi, degerlendirilmesi ve hayata
gecirilmesi asamalarinda is akisinin ve goérev
dagiliminin belirlenmesi ve en 6nemlisi bunu
strdurebilir bir yapida olmasi icin “inovasyon
Yonetim Prosediiri’ yayinlanmis ve tum su-
recler bir sistem haline getirilerek etkin bir se-
kilde kullanilmasi saglanmistir.

FSOS ve inovasyon yénetimi ile tim Nurol
Teknoloji calisanlari ve dis paydaslar (muUsteri/
tedarikgi vb.) tarafindan kullanilabilir. Oneriler,
dijital ortamda veya yazili olarak FSOS Koor-
dinatdrune iletilerek degerlendirilir. Bu genis
katilim, sirketin inovasyon ekosistemine kat-
kida bulunarak her seviyede yaraticihgin tes-
vik edilmesini saglamaktadir. FSOS, Kaizen ve
yalin uygulamalar, temel arastirmalar, Ar-Ge
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calismalari ve yayinlari, pazardaki inovatif Grin
ve sUrecler gibi kaynaklardan beslenir. Siste-
min temel hedefleri arasinda, sirketin rekabet
avantajini surdurulebilir kilmak, inovasyon ka-
pasitesini artirmak, Ar-Ge bakis acisiyla yeni
urun ve suregler gelistirmek, dahili girisimciligi
tesvik etmek, verimliligi ve etkinligi artirmak,
musteri ve calisan memnuniyetini saglamalk,
is saghgi ve guvenligini artirmak ve cevre du-
yarlihgini gelistirmek yer alir.

Oneri sistemine sunulan fikirler;

1. Fayda, maliyet ve standartlastirma

2. inovasyon, ticarilestirme, bulus ve proje
3. OgJrenim ve yayin

4. iSG, cevre, ergonomi, motivasyon ve 6S

gibi dort ana kategoride degerlendirilir. Bu
kategoriler, calisanlarin sunduklari onerilerin
niteligini netlestirir ve onerilerin en etkili sekil-
de degerlendirilmesini saglar. Oneri sahipleri,
sunduklari fikirlerin sirketin stratejik hedefle-

rine katkida bulunmasini saglar ve bu sayede
adullendirilir. Odullendirme, maddi kazang
getiren ve getirmeyen oneriler olarak iki ana
baslikta yapilir. Maddi kazang¢ getiren oneriler,
verimlilik ve etkinlik saglayan, maliyetleri du-
sUren ve inovatif Grin/hizmet gelistiren fikir-
leri kapsar. Maddi kazang getirmeyen oneriler
ise, sirketin prestijini artiran, ulusal ve ulusla-
rarasl projelere katki saglayan ve is saghgi ve
guvenligini gelistiren fikirleri icerir.

FSOS, sirketin surekli gelisim ve inovasyon
hedefine ulasmasinda énemli bir rol oyna-
maktadir. Calisanlarin fikirlerini ézgurce sun-
malarini saglayarak, sirketin rekabet gucunu
artirir ve surdurulebilir buyUmesine katkida
bulunur. Bu sistem hem calisanlarin moti-
vasyonunu yukseltmekte hem de sirketin pa-
zardaki konumunu guclendirmektedir. FSOS
aracihgiyla elde edilen basarilar, sirketin ino-
vasyon odakli kulturunu pekistirerek sektdrde
oncu bir rol Ustlenmesini saglamaktadir.

Artik
gelecegimizi
korumak

icin daha da
gelismis tibbi
codzumlere,
cesitli
sektorlerde
dretim
tekniklerine,
daha
surdurulebilir
urunlere

ve Uretim
yontemlerine

intiyacimiz var.
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Toplam patent/Faydali Model sayisi

14 Basvuru
6 Tescil

Sirketinize ait toplam marka sayisi

Toplam 16 Marka Tescili
9 Markanin Aktif Korumasini devam etmekte

Yilda ortalama inovasyon ve yeni lirin gelistirme proje sayisi

Yilli ortalama 15 proje aktif inovasyon projesi yUrttulmekte

ihracatin toplam satiglardaki orani (%)

Son 3yilin ortalamasi alindiginda  ~%34

Inovatif Griinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%)

2022: ~%17
2023: ~%84

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

Nurol Teknoloji 100% yerli sermaye sirketidir.

ihracat yapilan iilke sayisi

60

inoSuit Programinda edinilen kazanimlar ile
Nurol Teknoloji olarak “Tozdan baslayan gug
ile nihai Urune kadar gecen tum sureclere, su-
rekli inovasyon yaklasimi; Nurol Teknoloji'nin
benzersiz yenilikciliginin ve balistik koruma
alaninda devrimin temelini olusturmaktadir.”
Bu vizyon ile ciktigimiz yolda 2023 yili inovaLiG
yarismasinda “inovasyon Sonuclar” kategori-

P
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Her 'iyi' daha iyisini hak eder, bu sebeple en
iyisi icin gayret ediyoruz.

Bu sadece askeri tehditlerle ilgili degil, ayni za-
manda degisen yasam tarzlariyla ortaya ¢ikan
tehditlerle de ilgilidir. Artik gelecedimizi ko-
rumak igcin daha da gelismis tibbi ¢ézUmlere,

sinde 2'incilik 6dulu alinmistir.

https://www.nurol.com.tr/timin-duzenledi-
gi-turkiye-inovasyon-haftasi-etkinligine-2-ol-
duk.html

https://www.inovalig.com/Main/Champi-
ons/2023

N .

gesitli sektorlerde Uretim tekniklerine, daha
sardurdlebilir drunlere ve Uretim ydntemleri-
ne ihtiyacimiz var.

iste bu nedenle Nurol Teknoloji'nin yenilikgi bir
koruma merkezi haline geldigi bir ekosistem
insa etmeye oldukga kararlhyiz.
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OzTUG ENDUSTRI VE OTOMOTIV A.S.

13. D6nem IinoSuit Genel Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

1990 yilinda kurulan Oztug Endustri Ve Otomo-
tiv A.S. 30 m? kapali alanda tel parga Uretimi ile
faaliyet gostermeye baslamis ve toplam 12.000
m?2 kapall alanda tel Uretimine ilave olarak ken-
di kaliphanesi ile kaucuk, plastik ve metal parga
Uretimleriyle yurt ici ve yurtdisi pazarlara basta
otomotiv olmak Uzere beyaz esya, mobilya ve di-
ger endustriyel sektorlere hizmet vermektedir.

Kaliphane bolumumuz iklimlendirme sis-
temine sahiptir. Bu sayede stabil ortam sartla-
rinda Uretim yapabilmekteyiz. Bunun sonucu
olarak da yuksek verimlilik ve islemelerde ka-
rarhlik saglanmaktadir.

Oztud Endustri Ve Otomotiv AS. plastik,
kaucuk, metal parga, kalip, aparat, fikstur, ise
bzel makine Uretim faaliyetlerini HOSAB/BUR-
SA adresinde ayrica bir kisim tel ve plastik par-
calarin Uretimini ise Adapazar fabrikasinda
gerceklestirmektedir.

Oztugd Endustri ve Otomotiv A.S. olarak 1990
yilinda 30 m? kapali alanda, makinesiz Uretim
ile basladigimiz yola yaklasik 300 personel ile
kararl bir sekilde devam etmekteyiz.

Firmamiz 11 farkli Ulkeye ihracat yapmakta
olup, teknolojiyi ve teknolojik gelismeleri de
yakindan takip ederek kendi alaninda daima
dncl sirketlerden olmus, Ar-Ge ve inovasyon
kultlrinu yasam bicimi haline getirerek ve
uzun vadeli inovasyon stratejilerini olusturarak
surdurulebilir basariyl yakalamistir. Firma ola-

rak her fikre ve 6neriye 6nem vermekteyiz ve
onem vermeye de devam edecegiz.

Firmamizda inovasyon KkultUrdnun yasam
tarzi olmasi ve teknolojik yatirimlarin kolay bir
sekilde Uretim sahamiza entegre edilebilmesi,
yvenilik¢i ve katma degeri yuksek Urunler Ure-
tebilmemizi sagladigindan ilerisi icin adimla-
rimizi yere saglam basabilmekteyiz. Bu sayede
gelecege emin bir sekilde ilerleyebilmekteyiz.

Kuresel alanda firmalarin strekliliklerini sag-
layabilmeleri icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimla-
rina agirlik vermeleri ve yenilikci teknolojilere
sahip olmalari gerektigini diusunmekteyiz.

Bu dustnce sayesinde inoSuit Programi
kapsaminda 2022 yili Eylul ayinda TiM ailesi
ile daha da yakindan tanisma firsatimiz oldu.
2022 yili EylUl ayinda baslayan ve 2023 yili Tem-
muz ay! icerisinde tamamlanan inoSuit Prog-
rami ile firmamiza mentorluk yapan mentor
hocamiz ile firmamizin “Teknoloji Yol Ha-
ritasi” calismasini gerceklestirdik. Firma-
mizin gelecegi icin yetkinliklerimizi ortaya
cikararak daha kararl ve dogru sekilde iler-
leyebilmenin gerekliliklerini, ihtiyaclarimizi
belirleyerek yatirrm yonlerimizi degerlendir-
dik. Trendleri, teknolojileri, riskleri, faydala-
r, girisimleri, rakipleri ve daha fazlasini kes-
fetmek, taramak ve izlemek icin calismalar
gerceklestirdik. Yetkinlik analiz calismalan
da yaparak slirecimizi tamamladik.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Tarkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan hayata
gecirilen inoSuit Programinin Eyltl 2022 Dé-
nemine katilim saglanmistir.

“Oztug EnduUstri ve Otomotiv A.S” adi altin-
da organize edilen inovasyon Ekip Uyelerimiz
asagidaki birimlerden olusmaktadir;

Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi

Tasarim Merkezi Muduru

Sarekli lyilestirme ve Bakim Yéneticisi

inoSuit Programina dahil olmadan éncefirma
kaltarimuzde Yalin Calismalar, Oneri Sistemi,

Firma olarak
her fikre ve
oneriye onem
vermekteyiz ve
onem vermeye
de devam
edecegiz.
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Calisan Memnuniyeti, Problem Cozme Teknikleri
gibi sUregler aktif sekilde uygulanmaktaydi.

inoSuit Programinda dahil olduktan sonra
mentorumuz liderliginde ve Ust yonetimimi-
zin de destekleri ile surece anket ¢alismalari
ve mevcut oneri sistemimizin degerlendiril-
mesi ile baslandi. inovasyonda kurumumuz
ne asamadaydi ve ihtiyaclarimiz neler olacak-
ti belirlenerek yola basladik. Beyaz yaka ¢ali-
sanlarimizin katihmlari ile “inovasyon Deger
Zinciri Derecelendirme Anketi” ve mavi yaka
calisanlarimizin da katihmlari ile “Calisan ino-
vasyon Anketleri” yapildi.

inoSuit  Programi  kapsaminda Yaratici
Problem Cézme Teorisi Tekniklerinden “TRiz
EGITiMi” ile devam eden sureg, firmamizin
Teknoloji Yol Haritasinin hazirlanmasi ve Yet-
kinlik Analizi calismasi ile tamamlandi.

Bu sure zarfinda firmamizin teknoloji yol
haritasi icin hangi alana yonelim yapmasinin
belirlenmesinin 6nemli oldugu belirtilip, fikir,
esinlenilen seyler, firsatlar, projeler, senaryolar,
teknolojiler ve trendlerin dnemi vurgulandi.
Trendleri, teknolojileri, riskleri, faydalari, giri-

simleri, rakipleri ve daha fazlasini kesfetmek,
taramak ve izlemek icin de ITONICS inovasyon
isletim sistemi incelendi.

Bu sayede gelecek icin ihtiyaclarimizi net
sekilde belirleyip, 6nUmuzu gorerek, yatirmla-
rimizi planh ve dogru sekilde yapabilmekteyiz.

Firmamiz 12.09.2018 tarihinden itibaren Ta-
sarim Merkezi olarak faaliyet gostermektedir.
Tasarim Merkezimiz bunyesinde calisan 20
personelimiz bulunmaktadir.

Toplam ciro igerisindeki tasarim harcama-
larimiz ve Tasarim sonucu ortaya ¢ikan yeni
urunlerden elde edilen tutar yaklasik olarak
%2,5 seviyelerinde olup hedefimiz ilerleyen yil-
larda bu orani %5 seviyelerine getirebilmektir.

Rakamlarla inoSuit Programi (2023 Yili)

| inovasyon projelerine aktif katilim gds-
teren calisan sayisi: 50

| Oneri sisteminde toplanan fikir sayisi:
100

[ | Oneri sistemine sunulan, onaylanan ve
devreye alinacak fikir sayisi: 63

| Projeye ddnusen fikir sayisi: 18

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Kapasite Degerlendirmesi ve Hedefler

inoSuit Programina katildigimiz 2022 — 2023
yillari arasinda durum degerlendirmesi so-
nucunda glcglendirilmesi gereken en 6nce-
likli inovasyon yoénlerimizin “inovasyonun
Kultarel Altyapisi” ve “Teknoloji Yol Hari-
tasi” oldugunu belirtmistik. Bu sUrecte fir-

mamizda etkin olan inovasyon sistemi gelis-
tirildi ve kultdrun firma geneline yayilmasi
saglandi. Firma icerisinde inovasyon yeterin-
ce benimsenip, inovatif ve kaizen (iyilestir-
me) fikirlerinin dijital platformlar ile toplan-
maya ve sistematik bir sekilde yonetilmesi
hizlandi.

Inovasyon,
Tudrkiye'nin
global
rekabette
fark yaratmasi
acisindan kritik
bir bneme
sahip olup
inovasyon

kisa soluklu
degdil, uzun bir
yolculuktur.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inoSuit Programi Sonugclan & Etkisi
Dijital iletisim kanallarinin daha aktif bir sekilde
kullanilmaya baslanmasiyla birlikte, sahada karsi-
lasilan problemlerin ve bu problemler karsisinda
uretilen yenilik¢i ¢cdzumlerin firma genelinde bu-
lunan personellerimiz arasindaki bilgi aktarimi hiz-
landinildi, bdylelikle kurumsal iletisim gelistirildi.
Ozellikle mavi yaka calisanlarimizin beyaz
yakall personellerimiz ile iletisimine daha ¢ok
onem verilerek, Uretim hazirlik ve Uretim su-
reclerine iliskin farkindahigr artirildi ve yenilikgi

SONUGCLAR . .
INOVASYON METRIKLERi

fikir Uretimine katilimlari saglandi.
Yuksek katilim inovasyon sistemi gelistirildi.
Kurumsal inovasyon bilincinin artmasi sag-
land.

inoSuit Programi Kazanimlari

| Universite & Sanayi is birligi calismalari-
miz arttirldi.

| Firmamizin Teknoloji Yol Haritasi olus-
turuldu.

[ | Faydali model sayisinda artis sagland..

Toplam patent/Faydali Model sayisi

Patent: 1 adet
Faydali Model: 1 adet

Sirketinize ait toplam marka sayisi

1

Yilda ortalama inovasyon ve yeni Uriin gelistirme proje sayisi |10

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Inovatif Grinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) 2,5

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan lilke sayisi

n

P
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Gelecegdin, “inovasyon ve teknoloji” ile sekillen-
digi gunumuzde, Turkiye ihracatcilar Meclisi
Turkiye inovasyon Haftasi, inovalLiG Odulleri
gibi inovatif calismalar icin dnemli bir sorum-
luluk Ustlenmekte ve Ustlenmeye de devam
etmektedir. inovasyon, Turkiye'nin global re-
kabette fark yaratmasi acisindan kritik bir

oneme sahip olup inovasyon kisa soluklu de-
gil, uzun bir yolculuktur. Bu sebeple farkl sek-
torlerden binlerce sirketin inovasyon catisi al-
tinda birlikte yol almasina, birbirlerine ilham
olmasina vesile olan TiM ekibine ve tum ino-
vasyon Komitesi Uyelerine sirketimiz adina te-
sekkur ediyoruz.
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PAKYUREK A.S.

PAKYUREK TARIM SANAYI VE TiC. A.S.

12. D6nem Katma Deder Odakli inoSuit Programi

172

KURUM TEMEL BILGILERI

Pakyurek A.S. 1975 yilinda tamamen ihracata
yénelik Uretim yapan ve Turkiye'nin ilklerin-
den biri olan dondurulmus su Urunleri tesisini
kurarak su Urunleri sektérine adim atmistir.
Adana’da 40.000 m?2 arazi Uzerinde 20.000 m?
kapali alanda faaliyet gosteren bu tesis, bas-
langicta yalnizca ihracata yonelik Uretim ger-
ceklestirirken, mezzeMarin markasi ile i¢ piya-
saya da Urunlerini sunmaya baslamistir.

Pakyurek A.S. 50 yili askin deneyimi ve 300
kisilik uzman kadrosuyla dondurulmus gida
alaninda hem Turkiye'nin hem de dunyanin
en koklU ve saygin kuruluslarindan biri olarak
hizmet vermeye devam etmektedir. Kurum,
yvenilikgi Uretim teknikleri ve surduarudlebilirlik
prensiplerine bagdl kalarak, Urun kalitesini su-
rekli olarak artirmaktadir. Bu kapsamda, Ure-
tim suUreclerimizde en son teknolojileri kullan-
makta ve cevre dostu uygulamalara 6ncelik
vermekteyiz.

Kurumsal inovasyon sistemimiz, Genel MU-
dur ve diger Ust duzey inovasyon yoneticileri
tarafindan yonetilmekte olup modern tekno-
lojilere ve surekli gelisime dayali bir yaklasim
sergilemektedir. Bu sistem sayesinde hem
Uretim sUreclerinde hem de urun gelistirme

alaninda onemli ilerlemeler kaydedilmekte-
dir. inovasyon ekibimiz, sektérdeki gelismeleri
yakindan takip ederek yenilik¢i ve rekabetgi
urunler gelistirme konusunda surekli calis-
maktadir. Calisanlarimizin inovasyon surecleri-
ne aktif katimini tesvik eden cesitli program-
lar ve egitimler de dUzenlemekteyiz.

Pakyurek A.S. Avrupa ve Amerika kita-
st agirhikh olmak Uzere bircok Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Genis ihracat agi, sirketin ulus-
lararasi alandaki glcunu ve rekabetciligini
gostermektedir. Kurumumuz, musteri mem-
nuniyetini ve surdurulebilir bUyUmeyi hedef-
leyen stratejileri ile gelecege emin adimlarla
ilerlemektedir. ihracat yaptigimiz Ulke sayisi
30'u asmis olup, bu Ulkelerdeki pazar payimizi
sUrekli olarak artirmayi hedeflemekteyiz. ihra-
cat faaliyetlerimizde kalite, gUvenilirlik ve mus-
teri odakli hizmet anlayisi temel ilkelerimizdir.

Ayrica, Pakyurek A.S. toplumsal sorumluluk
projelerine de buyUk 6nem vermektedir. E§itim,
cevre ve saglk alanlarinda gesitli projeler ger-
ceklestirerek topluma katki saglamayr amac-
lamaktayiz. Calisanlarimizin ve paydaslarimizin
bu projelerde aktif rol almasi kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisimizin bir yansimasidir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Pakyurek A.S.2022 yilinda inoSuit Programi'na
katildi. Ana amaci, daha yenilik¢i Grunlerin pi-
yasaya sUrUlmesini saglamak ve sureclerde
iyilesmeler yapmakti. Program, Genel Mudur
Omer Ceyhan ve tum yonetim kurulunun
destegiyle yUrutuldu. Mavi yaka ve beyaz yaka
tum calisanlar fikirlerini vererek programa
katkida bulundular.

inoSuit Programi éncesinde, firmada ino-
vasyon suregleri sistematik bir sekilde deger-
lendirilemiyor ve sonuglar dlgtlemiyordu. Bu

program sayesinde, tum calisanlarin dahil ola-
bilecegi ve sistematik bir inovasyon sureci ku-
rulmus oldu.

inoSuit Programi kapsaminda bir yil icin-
de toplam 120 fikir toplandi. Fikir toplamak
icin dijital bir sistem kuruldu ve ayni zaman-
da klasik formlar kullanilarak da fikirler alindi.
Bir fikir yarismasi dlzenlendi ve sonuglari tim
calisanlara duyuruldu. Degerlendirme sonrasi
ilk Ug personele oduller verildi. Bu personeller-
den ikisi Uretimde ¢alisan arkadaslarimizdi.

Ihracat
faaliyetlerimizde
kalite,
guvenilirlik

ve musteri
odakli hizmet
anlayisi temel
ilkelerimizdir.
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PAKYUREK A.S.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programi ile birlikte firmanin inovas-
yon kapasitesinde énemli gelismeler saglandi.
Program surecinde karsilasilan en ¢arpici du-
rumlardan biri, calisanlarin fikirlerini rahatca
ifade edebildigi ve bu fikirlerin deder gérdugu
bir ortamin olusmasiydi. Bu durum, calisanlarin

motivasyonunu ve kuruma baghhgini artirdi.

Beklenmedik bir diger durum ise, Uretim
sureglerinde calisanlarin getirdigi yenilikgi ¢o-
zUmlerin buyuk fayda saglamasi oldu. Kurum,
bu durumlara 6zgun yaklasimlar gelistirerek,
inovasyon kultdrunu guglendirdi.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inoSuit Programi, PakyUrek A.S.nin inovasyon
yetkinliklerinde énemli gelismelere yol actl.
Program sayesinde calisanlarin inovasyon ko-
nusundaki bilgi ve becerileri artti. inovasyon
kulturu gucglendi ve calisanlarin yenilikgilik ko-
nusundaki tutumlari olumlu yénde degisti.
Kurumsal inovasyon sistemleri ve uygula-
malari sirketin dzel ihtiyaclarina cevap vererek

inovasyon surecglerinin daha duzenli ve etkili
bir sekilde yonetilmesini sagladi.

Program kapsaminda gergeklestirilen ino-
vasyon projeleri ve bu projelerin basari dyku-
leri, sirketin inovasyon stratejilerinin basarisi-
N1 gozler 6nune serdi. Uzun vadeli inovasyon
stratejileri, surdurdlebilirlik sagladi ve degisen
kosullara uyum yetenegini artirdi.

Uzun vadeli
inovasyon
stratejileri,
surdurulebilirlik
sagladi ve
degisen
kosullara uyum
yetenegini
artirdi.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

Sirketinize ait toplam marka sayisi

]

Yilda ortalama inovasyon ve yeni lriin gelistirme proje sayisi 5

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan lilke sayisi

30

inoSuit Programi, Pakyiirek A.S. icin bircok
olumlu gelismeye katki sagladi. Toplamda
120 yenilik¢i fikir toplandi ve bunlarin bir

FIKIRLERINLE
~ GELECEGE
YON VEREBILIR MiSiN?

P
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inoSuit Programi'nin sirketimize sagladigi kat-
kilar, yenilikgilik ve inovasyon alaninda énemli
ilerlemeler kaydetmemizi saglad.

“inoSuit Programi, Pakyiirek A.S.'nin ino-
vasyon kiltiarini guclendiren ve calisan-
larimizin yaraticihgini ortaya cikartan bir
program oldu. Bu program sayesinde sade-
ce Urunlerimizi degil, ayni zamanda is su-
reclerimizi de daha verimli ve yenilikci hale
getirdik. Calisanlarimizin fikirlerine deger
vererek, onlarin katillmini ve motivasyonu-
nu artirdik. Bu, bizim icin cok degerliydi.”

Program siiresince Ar-Ge ve yeni Urdn
gelistirme faaliyetlerimizde blyuk bir ivme
kazandik. Toplanan 120 fikir arasindan bir-
cogunu projeye donistiirdiik ve bu proje-

kismi projeye dénisti. Program siirecinde
alinan édiiller, ¢alisanlarin inovasyon konu-
sundaki basarilarini ortaya koydu.

BASARMAK ICIN
KALIPLARI
KIRABILIR MisiN?

lerden é6nemli basarilar elde ettik. Uretimde
calisan arkadaslarimizdan gelen yenilikgi
¢c6zimler, verimliligimizi artirmada kilit rol
oynadi.

inovasyon, sadece teknoloji ve Urlnlerle si-
nirli kalmamali, ayni zamanda kurum kaltGra-
nan bir parcasi olmalidir. inoSuit Programi, bu
kaltdrun sirketimizde yerlesmesini sagladi ve
gelecekteki stratejilerimize isik tuttu.

"inovasyon, sadece yeni Ulrlinler gelistir-
mekle kalmaz, ayni zamanda is yapma sek-
limizi ve dldstinme bi¢cimimizi de dénustuardr.
inoSuit Programi ile é6grendigimiz en 6nemli
ders, her ¢calisanin bir yenilik elgisi olabilece-
gidir."
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RELLA GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

11. D6nem Katma Deder Odakli inoSuit Kulvari

176

KURUM TEMEL BILGILERI

%100 yerli sermaye ile kurulan Rella Gida, 2007
yilinda Kartepe Kocaeli'de gunltuk 10 ton sut is-
leyerek basladigi kaliteli ve guvenli mozzarella
Uretme yolculuguna bugun Salihli Manisa'da
gunluk 550 ton sut isleyerek devam etmekte
ve ulusal ve global pizza zincirlerine Urun teda-
rik ederken uretiminin yaklasik %50'lik kismini
da ihra¢ etmektedir.

Rella Gida, 2011 yilinda Tuzla istanbul'da do-
nuk pastacilik Urunleri Urettigi Rella Cake tesisi-
ni, 2019 yilinda Pakistan'da mozzarella fabrikasi-
ni kurmus, 2021 yilinda Salihli'de yaptigi yatirimla
mozzarella Uretim kapasitesini arttirmis, 2023 yi-
liInda mozzarella Uretiminden kaynaklanan pey-
nir alti suyunu degerlendirmek Uzere Salihli'de

toz kulesi yatirrmini tamamlayarak peynir alti
suyu tozu (PST) Uretimine baslamistir.

Butun tesislerinde yaklasik 500 kisiye istih-
dam saglamaktadir.

Basta Orta Dogu olmak Uzere Asya, Afrika ve
Uzak Dogu'da 40’tan fazla ulkeye Mozzarella
ve PST ihracati yapmaktadir.

Kurumsal inovasyon Sistemi, Yonetim Ku-
rulu Baskani liderliginde “Rella I inovasyon”
adiyla baslatilmis olup, Genel Mudur tarafin-
dan inovasyon Yoneticisi olarak Kalite Glven-
ce MUdudrU atanmistir. Tum departmanlari
temsil edecek sekilde kurulan “inovasyon Ku-
rulu” calismalari yarutmustar.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi ile kurumsal yapiy! gelistir-
mek ve ileride yapilacak surdurulebilirlik ¢calis-
malarinda temel olusturmak hedeflendi. Ayri-
ca calisanlarin aidiyet duygusunu gelistirmek
ve ortak duygu ile ortak hedefe ilerlemek ko-
nusunda bir kader birligi olusturmak da bek-
lentilerin basinda geliyordu.

Bunun yaninda bu zamana kadar dagdinik
sekilde bulunan kurumsal bilgi birikimini de
kayit altina almak ve bundan herkesin yarar-
lanmasini saglamak da amagclar arasindaydi.
Bu amacla sirket icinde herkesin kullanimina

aclk “Rellibrary” ortak kUtuphanesinde hem
inovasyon c¢alismalari ile ilgili olan, hem de
bugiine kadar edinilmis ancak daginik halde
bulunan tum teknik bilgiler paylasiimaya bas-
landi.

Doénem igerisinde,

| Basariyla tamamlanan proje sayisi: 3

| Projeye ddnusen fikir sayisi: 4

[ | Uretilen fikir sayisi: 24

| Programa katilim saglayan calisan sa-
yisi: 20

Rella Gida,
pasta Orta
Dogu olmak
uzere Asya,
Afrika ve
Uzak Dogu'da
40'tan fazla
Ulkeye
Mozzarella ve
PST ihracati

yapmaktadir.
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RELLA GIDA

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Uretilen Uranun “gida” olmasi, sektoér dina-
mikleri ve yasal gereklilikler nedeni ile trun
inovasyonu konusunda ilerleme kisitl kalsa
da Uretim iyilestirmeleri, is yapis seklimizin
gelistirilmesi ve kalite gibi konularda do-
nem icerisinde basarili inovasyon érnekle-

ri olustu. En basta ekip arkadaslarimizdan
yeni fikir gelmesi konusunda bir tikaniklik
yasasak da egitim-tanitim faaliyetlerinden
ve ozellikle 6dullendirme sisteminin devre-
ye girmesinden sonra canlanma saglanmis
oldu.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inoSuit Programi ile

[ | Kurumsal inovasyon Sistemi kurul-
mustur.
[ Calisanlarin ortak dil kullanarak ortak

hedefe ulasmak konusundaki bilincinin art-
masi saglanmistir.

[ | Kurumsal yaplyl guglendiren bir adim
daha atilmistir.
[ Hem sirket i¢ci hem de paydaslarla or-

tak yapilacak inovasyon caligsmalari icin siste-
matik yap! olusmus ve kurumsal hafiza olus-
turularak proje tekrarinin dnune gegilmesi
saglanmistir.

[ inovasyon konusundaki haberlesme
icin dijital iletisim kanallari aktif sekilde kullanil-
maya baslandigindan, ekipler arasindaki bilgi

alisverisi hizlandi, kurumsal iletisim gelisti.

Rella Gida kuruldugu glinden bu yana su-
rekli buyUmeyi ve gelismeyi hedeflemis ve bu
dogrultuda dunya pazarlarinda uluslararasi
rakiplerle yarisan yapisi ve yurt igi ve yurt disi
yatirimlari ile global sirket olmak yolunda gug-
[0 adimlar atarken inovasyon sisteminin kurul-
masi ile saglam bir destek almistir.

Bagl bulundugu istanbul ihracatcilar Birligi
rakamlarina gore sUt ve sut UrUnleri inracati da-
linda tek ¢esit Urun Uretiyor olmasina ragmen
her yil ilk beste mutlaka yerini almakta ve basa-
maklari hizla cikmaktadir. inovasyon sisteminin
karsilasilan zorluklara ¢6zim bulma ve rekabet
glcunun artmasl konularinda Rella Gida'ya
onemli katkilari olmaktadir ve olacaktir.

Sirketimizde
inovasyon
kalturunun
yerlesmesi ile
asll cevherimiz
olan calisan
katkisinin
basarimizdaki
payinin
artugini
gururla
goruyoruz.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 e) 51+

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan iilke sayisi

40+
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Uretime basladigimiz gunden itibaren Uret-
tigimiz Urunlerle dunya standartlarini yakala-
mak ve bu konuda 6ncU olmak; en yeni tek-
nolojilerle, son sistem ekipmanlar ve en kaliteli
malzemelerle Uretim yaparak musterilerimi-

yenibirfikir@rellagida.com.tr

zin ihtiyac ve beklentilerini karsilamak en bu-
yUk hedefimiz oldu. Sirketimizde inovasyon
kulturdnun yerlesmesi ile asil cevherimiz olan
calisan katkisinin basarimizdaki payinin artti-
gini gururla géruyoruz.
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KURUM TEMEL BILGILERI

Teknorot, binek ve hafif ticari araclar icin sUs-
pansiyon ve direksiyon parcgalari Uretiminde
yenileme pazarinda Avrupa’'nin en buyuk Ure-
ticisidir. 68 farkli arag markasi icin rotil, rotilli
salincak, rot mili, rot takimi, rot basl, rotilsiz
salincak, salincak burcu, kaucuk grubu, denge
kolu ve denge kolu burcu, tamir Kiti, z-rot, z-rot
kiti, sac salincak, alUminyum ve celik dovme
rotilli kol basta olmak Uzere toplamda 18 adet
farkli Urun grubu Teknorot tarafindan Uretil-
mektedir.

1992 yilinda, yuzde yUuz yerli sermaye ile sek-
tor yolculuguna baslayan Teknorot, yenileme
pazarindaki bUyume ve talep artisi ile paralel
olarak son teknoloji ekipmanlar ile donatiimis
Duzce tesisinde 2008 yilinda tam kapasiteyle
Uretime baslamistir. Bugun Duzce Organize
Sanayi Bolgesi'nde genis makina parkuruyla
120.000 m?'si kapali olmak Uzere 160.000 m?'lik
toplam alan ve 3.220'yi asan ¢alisani ile Gretim
yapmaktadir. Firmamiz, global tesisleri ile bir-
likte toplamda 190.000 m? Uretim sahasi ve
4.100'den fazla galisani ile hizmet vermektedir.

Duzce Uretim tesisleri, Teknorot icin ileri
teknolojinin yaninda yeni Uretim metotlarini
ve yUksek kalite anlayisini sembolize eden bir
tesis olma &zelligini tasimaktadir.

Musteri memnuniyetini kuruldugu gunden

bugune kadar én planda tutan ve ileri tekno-
loji anlayisi ile yillarin deneyimini ve guvenini
birlestiren Teknorot; guvenilir, saglam ve en
kaliteli drunleri Uretmeyi hedeflemekte ve
bu hedef icin calismaya devam etmektedir.
Teknorot, prensiplerine bagdli kalarak disiplinli
calismalari ile alaninda lider konumunu koru-
makta, yuzde yUz yerli sermaye ile kurulmasi-
nin yani sira dunyaya hizmet ederek Ulkesine
de katki saglamaktadir.

Teknolojide her zaman icin ileriyi hedefle-
yen prensibi ile Teknorot; binek ve hafif ticari
araglar icin suspansiyon ve direksiyon parcala-
r Uretiminde yenileme pazarinda Avrupa'nin
en buyUk Ureticisi konumunu kazanmistir.

Teknorot'ta inovasyon faaliyetleri, Genel
Mudur liderligindeki inovasyon Ust Kurulu ta-
rafindan planlanmakta ve koordine edilmek-
tedir. Planlanan faaliyetler, Global Ar-Ge Direk-
torlugu’'ne bagli olarak olusturulan Kurumsal
inovasyon Yéneticiligi birimi tarafindan yu-
ratulmektedir. Faaliyetler, inovasyon surecleri-
nin yonetilmesi ve inovasyon kulturunun yay-
ginlastiriimasi calismalarini  kapsamaktadir.
Olusturulan bu yapi, Teknorot'un sektorunde
daima ileriyi hedefleyen vizyonunu destekle-
yerek suUrdurulebilir bUyUmesine katki sagdla-
maktadir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Kurumumuzda inovasyon farkindahdini artir-
mak ve tum birimlerin inovasyon ¢alismalari-
na etkin katilimini saglamak, inoSuit Progra-
mi'na katilmamizdaki en 6nemli motivasyon
kaynaklarindan biri olmustur.

Program dncesinde, sirketimizin inovasyon

sUreclerinde daha gugclu bir yapi olusturma,
birimler arasi sinerjiyi artirma ve bu surecle-
ri daha sistematik hale getirme ihtiyacimiz
bulunmaktaydi. Bu ihtiyaglar dogrultusunda
inoSuit Programi, organizasyonumuzda ino-
vasyon kualtdrdnu yayginlastirma, sureclere

Teknorot;
binek ve

hafif ticari
araclaricin
suspansiyon
ve direksiyon
parcalari
uretiminde
yenileme
pazarinda
Avrupa'nin en
buyuk Ureticisi
konumunu
kazanmistir.
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stratejik bir bakis acisi kazandirma ve inovas-
yon odakli hedefler belirleme konusunda kri-
tik bir rol Ustlenmistir.

inoSuit Programi kapsaminda éncelikle
Teknorot'un inovasyon slirecleri ve organizas-
yonu gézden gecirilerek yeniden yapilandiril-
mistir. Programin devaminda, tim birimlerden
Ust dizey yoneticilerin katilimiyla fonksiyon
bazh Teknoloji Yol Haritalari hazirlanmistir. Bu
yol haritalari, sirketimizin uzun vadeli inovas-
yon stratejilerini sekillendirirken birimler arasi
is birligini ve inovasyon farkindaligini 6nemli
olciide artirmistir. Ayrica, inoSuit Programi
kapsaminda yaptigimiz calismalar sirket ge-
nelinde ortak bir inovasyon vizyonu gelistiril-
mesine olanak saglamis ve inovasyon siirecle-
rine katiimi ile baghihgi giiclendirmistir.

Programin sonuclarindan biri olarak kurum
genelinde inovasyonu tesvik eden bir inovas-
yon Yarismasi duzenlenmistir. Bu yarismaya,
farkli birimlerden toplam 81 ¢alisan 18 yenilikgi
fikir ile katilim gdstermistir. Yarisma sonucun-

da en iyi Ug fikir 6dullendirilmis, bu stre¢c hem
calisanlarin motivasyonunu artirmis hem de
inovasyona olan ilgiyi pekistirmistir. Yarisma
sUrecinde ortaya cikan fikirlerden biri proje-
lendirilerek basariyla tamamlanmis, bir diger
fikir ise patentlenerek sirketimizin fikri mulki-
yet portfoylne eklenmistir.

Bunun yani sira inoSuit Programi sayesin-
de, calisanlarimizin inovasyon calismalarina
aktif katilim orani artmistir. TUm bu calismalar,
sirketimizin yalnizca mevcut sorunlara ¢ézum
Uretmesini degil, ayni zamanda gelecekteki
firsatlari degerlendirme konusunda da daha
donanimli hale gelmesini saglamistir.

inoSuit Programi sirasinda gerceklestirilen
calismalar; birimler arasi sinerji, inovasyon far-
kindaligi ve stratejik hedefler acisindan énem-
li bir donum noktasi olarak dne ¢ikmaktadir.
inoSuit Programi'nin bu kazanimlari, sirketi-
mizin inovasyon alanindaki rekabet gucunu
artirmaya yonelik attigi en énemli adimlardan
biri olmustur.

A

PENOROT
ey

JNOVASYON

~ BUNLERI

—

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programi, sirketimizin inovasyon kapa-
sitesini gelistirmek ve stratejik hedeflerimize
ulasmak icin 6nemli bir adim olmustur. Prog-
ram kapsaminda gerceklestirilien Improve ve
calisan inovasyon anketi ile durum degerlendir-
mesi yapilarak mevcut sureclerin iyilestirilmesi
icin yol gostermistir. Bu degerlendirmeler sonu-
cunda, inovasyon sureglerinin sistematiklestiril-
mesi ve departmanlar arasi is birliginin artiril-
masi gereken alanlar oldugu belirlenmistir.
Sirketimize &zel olarak gelistirilen inovas-
yon proje formu, kademeli ve yikicl inovasyon

yaklasimlarini harmanlamis ve projelerin stra-
tejik uyumunun degerlendirilmesine olanak
saglamistir. Bdylece, stratejilerimizin kurum
icinde yayillimini desteklerken inovasyon kul-
turunu guglendirmistir.

Teknoloji Yol Haritasi ¢alismalariyla birimler
arasi iletisim artirilmis ve galisanlarin inovas-
yon sureclerine ilgisi belirgin sekilde yuksel-
mistir. Program, inovasyonun kurumsal bir is
yapis bicimi oldugunu gdstererek sirketimizin
stratejik hedeflerine ydnelik guclu bir temel
olusturmustur.

Program
surecinde
calisanlarimizin
inovasyon
konusundaki bilgi
ve becerilerinde
gelisim
gozlemlenmis
inovasyona
yonelik farkindalik,
duzenlenen
egitimler ve
kurum ici
etkinliklerle
yayginlastirilmistir.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inoSuit Programi sirketimizde inovasyon yet-
kinliklerinin gelistirilmesi, suUreclerin yapilan-
dirilmasli ve galisanlarin inovasyon sureglerine
katilminin artirlmasi konularinda énemli kat-
kilar saglamistir. Program surecinde calisanlari-
mizin inovasyon konusundaki bilgi ve becerile-
rinde gelisim gozlemlenmis inovasyona yonelik
farkindalik, duzenlenen egitimler ve kurum igi
etkinliklerle yayginlastiriimistir. Bu gelismeler,
tum birimlerde inovasyon kulturinun daha be-
lirgin bir sekilde hissedilmesini saglamistir.
Program kapsaminda duzenlenen Tekno-
rot inovasyon Yarismalari, kurum icinde ino-
vasyonun tesvik edilmesi ve surdurulebilir bir

yap! kazanmasi agisindan buyuk énem tasi-
maktadir. Yarismalarin her yil duzenli olarak
yapilmasi, sirketimizin inovasyon calismala-
rinda surekliligi saglamis, ¢calisanlarin yenilikgi
fikirlerini paylasmaya yonelik motivasyonlarini
artirmis ve patent sayilarindaki artisa énemli
katkida bulunmustur.

Ayrica, acik inovasyon yaklasimi kapsamin-
da ulusal ve uluslararasi pek cok Universite ile
is birlikleri gelistirilmis, nitelikli Ar-Ge projeleri
cesitlendirilerek artirilmistir. Yapilan projeler
Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizi artirirken ino-
vasyon kultUrunun sirket geneline yayillmasi-
na katki sunmustur.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLERI

Toplam patent/Faydali Model sayisi 77
Sirketinize ait toplam marka sayisi 15

Yilda ortalama inovasyon ve yeni urin gelistirme proje sayisi |11

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d) 21-50 e) 51+ (95)

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan iilke sayisi
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KURUM TEMEL BILGILERI

Tisas 1993 yilindan beri hafif silah Uretimi yap-
maktadir. Alanda 31 yillik tecrUbeye sahiptir.
Sirketin merkezi Trabzon Arsin Organize Sanayi
yerleskesinde bulunmaktadir. Kompleks 11.000
m?2 acgik alan Uzerinde kurulmus olup, tesislerin
toplam kapali alani 13.000 m?2'dir. Tisas silahla-
ri sivil, polis ve ordu tarafindan dunya capinda
kullanilmaktadir. Fabrikanin Uretiminin %90’
ihrac edilmektedir. Toplamda 64 Ulkeye ihracat
yapllmaktadir. En 6nemli dis ticaret ortaklari;
ABD ve AB ulkeleridir. Azerbaycan Savunma Ba-
kanligi, Kongo Cumhuriyeti Ozel Kuwvetler Ko-
mutanhgi, Banglades Hava Kuvvetleri, Filipinler
Polis Teskilati, Filipinler Ozel Kuvvetleri, Malezya
Polis Teskilatl gibi birgok kurulusla uluslararasi
yatirrm sozlesmeleri imzalanmistir. 80 kisi be-
yaz yaka 347 kisi mavi yaka olmak Uzere toplam
da 427 calisan istihdam edilmektedir. Tisas si-
lahl kuvvetlerimizin tabanca ihtiyacini karsila-
ma onuru ile hep daha buyuk hedeflere yonel-
mistir. Kuruldugu guinden beri “ilklerin sirketi”

olma vizyonuyla hareket eden Tisas daima Ar-
Ge ve inovasyon faaliyetlerine kaynak saglaya-
rak “Tark Mali” olgusunu daha fazla kullaniciya
ulastirmayi hedeflemektedir. Bu nedenlerle
2019 yilinda kurulmus olan bir Ar-Ge Merkezine
de sahiptir. inoSuit Programi bunyesinde gelis-
tirilen Tisag Kurumsal inovasyon Sistemi (T_
KiS), InnoTeam ve TechnoTeam olmak Uzere
iki kurul tarafindan yurutulmektedir. Kurumsal
inovasyon sistemi yonetimi Tisas yonetim kuru-
lundan 2 Uyenin sorumlulugundadir.

InnoTeam

Yonetim Temsilcisi

Ar-Ge Direktoru

Kalite Guivence ve Yalin Uretim Yoéneticisi

TechnoTeam
Proje MUhendisi
Tasarim Gelistirme
Proje MUhendisi

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Tisas Ar-Ge, inovasyon ve insana yatirim yaparak,
yeni pazarlara odaklanarak, mevcut pazardaki
hakimiyetini arttirarak ve rekabetci yapisini mu-
hafaza ederek hedeflerine emin adimlarla iler-
lemektedir. Bu ilerlemede Ar-Ge Merkezimizin
calismalarina destek olabilecek, katma degerli
Uretim analizi icin fikirleri 6n plana cikarabile-
cek ve sektordeki teknolojiyi yakalayip hizli ak-
siyon alinmasina olanak saglayabilecek bir rota
ihtiyaclyla programa basvuruldu. inoSuit Prog-
rami firmamiza beklenenden ¢cok daha genis
kapsaml bir eylem plani ¢izdi. Sadece Ar-Ge
Merkezinin gorevi olarak gorulen inovasyon fa-
aliyetleri tum galisanlarin ve paydaslarin katihmi
ile firma geneline yayildi. Program bunyesinde

firmamizin tum calisanlarina temel inovasyon
egitimi verildi. Boylece akademik dunyanin bilgi
birikiminden faydalanarak firmamizda inovas-
yon kulturua yerlestirilebildi. TUm ¢alisanlarimizin
yenilikci fikirlerini ézgurce ifade edebilecekleri
inovasyon mekanlari ve sanal ortamlar tasar-
landi. Fikir havuzunun olusturulmasi, toplanan
fikirlerin 6nceliklendirilmesi ve projelendirilmesi
adina net kriterler belirlendi. Sadece Ar-Ge Mer-
kezi arastirmacilariigcin uygulanan tesvik sistemi
yerine tum inovasyon faaliyetlerini 6dullendiren
daha kapsayici bir sistem gelistirildi.

Savunma sanayi gibi yuksek teknoloji gerek-
tiren sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar igin
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri buyuk bir gizlilikle

InoSuit

Programi
sayesinde
sadece Ar-Ge

Merkezinin
gorevi olarak

gorulen

inovasyon
faaliyetleri tum
calisanlarin ve

paydaslarin
katihmiile
firma geneline

yayildi.
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yurutulmektedir. Bu nedenle is birligine dayall
gelistirmeler oldukca sinirlidir. Universite-sana-
yi is birligine dayali bu programda tecriibeli
mentorumuzun rehberliginde kontrolli bir
acik inovasyon politikasi benimsenerek ino-
vasyon ekosistemimiz gliclendirildi. Universi-
teler ve diger arastirma kurumlari ile is birligine
ve acik inovasyona zemin hazirlayan onemli bir
arag olarak Tisas Akademi kuruldu.

inoSuit Programi kapsaminda sadece ino-
vasyon yonetim alt yapisi degil ayni zamanda
teknoloji ydonetim alt yapisi da olusturuldu. Bu
asamada kompleks bir teknoloji yapisina sahip
olan firmamizin ihtiyacina yoénelik olarak men-
torumuzun akademik katkilari ile Teknoloji At-
lasi olusturuldu. Teknoloji Atlasi mikro dlcekte
bircok teknoloji yol haritasini tek bir duzlemde
goéruntuleyebilen, stratejik karar vermeyi ko-
laylastiran ve ilerlemeyi izleyebilen bir aractir.
Teknoloji Atlasi olusturulma surecinde inovas-
yon akademide teknoloji yol haritalarina iliskin
egitimler verildi, trend arastirmalari yapildi ve
teknoloji konferanslari dtizenlendi.

inoSuit Programi ile en 6nemli kazanim;
Savunma sanayinde hizmet veren firmamizda
gizlilik ve glvenlik hassasiyeti sebebiyle 6zel-
likle Urdan inovasyonlari sinirli sayida is birligi
ile gerceklestiriimekteydi. inoSuit Programi-
nin en énemli katkisi kontrollu bir acik inovas-
yon politikasinin benimsenmesi ve inovasyon
ekosistemimizi guclendirmesi olmustur. Ek
olarak, inoSuit Programi firma icinde inovas-
yon kulturdnun yerlesmesi ve genis bir kesime
yayllmasini saglamistir.

inoSuit Programinin baslangicindan bu
yana Uretilen ve paylasilarak kayit altina
alinmis olan yenilikgi fikir sayisi -6nceki yil-
lara oranla artisi

Yenilikgi fikir sayisi: 17 ve MUhendislik degisik-
ligi: 65 olmak Uzere toplam 82 fikir toplanmis-
tir. Bir onceki yila gore artis %36 olarak ger-
ceklesmistir.

Projeye doniisen ve basariyla tamamlanan
inovasyon projesi sayisi ve inovasyon tirle-
rine gére dagilimi

17 yenilikgi fikirden 9'u projeye donusturuldu.

Organizasyonel inovasyon igeren 2'si ve sUreg¢
inovasyonu igeren 4'U basariyla tamamlandi.
Ek olarak Ar-Ge Merkezinde biri sure¢ digeri
arn inovasyonu iceren 2 TUBITAK projesi bas-
latildi. Yenilikei fikirlerin %52'si projeye do-
nusturdlmaustir.

inovasyon sampiyonu sayisi (inovasyon et-
kinliklerine ylksek sayida katilim goésteren
ya da ikiden fazla yenilik¢i fikir paylasmis
olan sirket calisanlari)- 6nceki yillara oranla
artisi

ikiden fazla fikir 6neren calisan sayimiz 11, 6n-
ceki yila gore artis orani ise %266'dir.

inovasyon projelerine aktif katiim gésteren
calisanlarin sayisi- 6nceki yillara oranla artisi
inovasyon projelerine aktif katilim gosteren
calisanlarin sayisi 32, artis orani %28'dir.

Dis paydaslarla ortak yapilan Grin gelistir-
me projeleri sayisi- 6nceki yillara oranla ar-
tisi

Dis paydaslarla urun gelistirme projeleri sayisi:
53, onceki yila gore artis orani: %82

Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi-
onceki yillara oranla artisi

Firmamiz KOBI sinifindan cikmistir. Program
doneminde KOSGEB destekli projemiz mev-
cut degildir. 2 tane TUBITAK destekli proje
mevcuttur. Bu nedenle bu alanda artis sagla-
namamistir.

Hibelerden saglanan biitcenin toplam ino-
vasyon harcamasina orani

Hibelerden saglanan butgenin toplam inovas-
yon harcamasina orani %23'dUr.

inovasyon harcamalarinin ciroya orani - én-
ceki yillara oranla artisi

inovasyon harcamalarinin ciroya orani: 0,0090,
gecen yila oranla %36 artis gostermistir.

Yeni {rin satislarinin ciroya orani
Yeni UrUn satislarinin ciroya orani %8,4'dUr.

Patent sayisi - 6nceki yillara oranla artisi
Gecen yilda bir patent basvuru yapiimistir. Bu

InoSuit
Programinin
en dnemli
katkisi
kontrollu bir
aclik inovasyon
politikasinin
benimsenmesi
ve inovasyon
ekosistemimizi
guclendirmesi
olmustur.

sene uUniversite sanayi is birliginden ortaya ¢I-
kan 1 patent basvurumuz bulunmaktadir. Ek
olarak 2 tanede faydall model tescili bulun-
maktadir. Bu sekilde oranlanlandiginda %200
artis oldugu goérulmektedir.

inovasyon gelirinin inovasyon harcamalari-
na orani

inovasyon gelirleri inovasyon harcamalarinin
yaklasik 9 katidir.

Ar-Ge veya Tasarim Merkezi kurulmasi
Ar-Ge Merkezimiz 2019 yilinda kurulmustur.

inoSuit Programi'nda kurumun imzasi nite-
ligindeki inovasyon

Firmamizin imza niteligindeki inovasyonu
“Teknoloji Atlasi'dir. Teknoloji Atlasi (ATR),
teknoloji yonetiminde ileri duzey bir koor-
dinasyon ve stratejik karar yetisi saglaya-
cagindan ozellikle kompleks sistemler icin
dnerilmektedir. Onerilen Teknoloji Yénetim
Sisteminde, mikro seviyedeki bircok tek-
noloji yol haritasi, makro seviyede Teknoloji
Atlasini Uretir ve sistemi tek bir duzlemde
gorsellestirerek ilerlemenin izlemini kolay-
lastirir.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

Savunma sanayi, hassas teknolojiler ve kritik
bilgilere sahip oldugu icin yUksek duzeyde gu-
venlik ve gizlilik gerektirir. inoSuit Programina
baslarken firmamizin en cok ¢cekimser kaldigi
konu da ilgili gizlilik ve guUvenlik hassasiyeti
olmustur. Ancak inoSuit Programinin, fir-
malarin givenlik ve gizlilik sartlarina uygun
olarak tasarlanmis olmasi, programin basa-
ril bir sekilde uygulanmasi icin 6nemli bir
adim olmustur. inoSuit Programi Sézlesme-
sinde yer alan net ve acik hukUumler, taraflarin
hak ve yukumludltklerini belirleyerek olasi an-
lasmazliklarin 6nUne gecerken, gizlilik s6zles-
mesinde yer alan veri koruma ilkeleri yetkisiz
erisimden korunma saglamaktadir.

inosuit Programi baslangicinda Yénetim
Kurulu Temsilcimiz, Ar-Ge Merkezi Direktoru-
muz ve Yalin Uretim Sorumlumuz ve mentor-
lumuzile ilk gérusmeyi gerceklestirdiler. Men-
torumuz tarafindan inovasyon elgileri olarak
ilan edilen, daha sonra InnoTeam_Tisas olarak
adlandirdigimiz ve inovasyon sistemimizin de
yUrGtlcUsU olan bu ekibe program hedefleri,
ana faaliyet basliklari ve hedeflenen ciktilar
hakkinda bilgi verilmistir.

Tisas Ar-Ge Merkezindeki faaliyetlerin do-
nem dénem olculmesine karsilik, firmamizin
ve calisanlarimizin inovasyon konusunda bir
butln olarak degerlendirilmesi ilk kez inoSuit
Programi kapsaminda olmustur. Mentorumuz

degerlendirme sonugclarini InnoTeam ve yone-
tim kuruluna ayrintili bir sekilde sunmustur.
Boylece inovasyon sureclerimizin genel bir
resmi cizilmis ve iyilestirme alanlar belirlen-
mistir.

Firmamizdaki inovasyon kultarunu, cal-
sanlarin inovasyona olan katkilarini ve Ar-Ge
merkezinin faaliyetlerini tek bir ¢ati altinda,
butuncul degerlendirme imkani sunan ilgili
aracglar sonraki donemlerde de uygulanarak
bir inovasyon Degerleme Sistemi kurulmus-
tur. Degerlendirmeler sonucu en zayif alanlar
“inovasyonun yonetisim alt yapis!” ve “fikirden
uygulamaya inovasyon projelerinin yonetimi”
olarak tespit edilmistir. Bu nedenle ilk ola-
rak temel inovasyon egitimleri ile her calisa-
nin fikir sunabilecek alt yapiya sahip olmasi
amaclanmistir. Bu kapsamda mentorumuz
400 calisanimiza inovasyon egitimi vermis-
tir. Sonraki asamada ise fikir/oneri sisteminin
olusturulmasi faaliyetlerine baslanmistir.

inoSuit Programi Surecindeki Beklenmedik
en carpici olan bir-iki durum ve Kurumun bu
durumlar icin 6zgiin yaklasimi ve ¢6ziimii.

Program sirecindeki en beklenmeyen du-
rum Fikir/Oneri sisteminin olusturulmasinda
calisanlarin fikir paylasimi konusundaki istek-
sizlikleri olmustur. Mentorumuzun da yardi-
miyla bu isteksizligin sebebinin daha énceki
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basarisiz uygulamalar oldugu tespit edildi.
Fikirlerin iletilmesinde karmasik formlar ve
zaman alan suUreclerin olmasi; yeterli bir 6dul-
lendirme sisteminin  bulunmamasi onceki
basarisiz sistemin en sikayet edilen unsurlari
olmustur. Bu durum karsisinda mentorumu-
zun Oonerisi ile her birimle calistaylar duzen-
lendi. Bu calistaylarda ilk dnce sadece bir ce-
sit sohbet ortami olusturuldu. Gerekli konfor
ve guven ortami saglandiktan sonra fikirler
kendiliginden gelmeye baslad!. ikinci asama-
da ortaya atilan fikirler olgunlastiriidi ve son
asamada fikir sahibinden sadelestirilmis 6neri
formunu doldurmasi istendi. Calistaylarin du-
zenli yapilmasi ve oneri gelistiriimesi birimin
performans kriterlerine ilave edildi. Program
stUrecinde 11 calistay gerceklestirilmis ve fikir
havuzunda %36 artis olusmustur.

Basari icin En Kritik Dersler. Basariya goti-
recek unsurlar, kosullar

Firmalari inovasyon yolculugunda basa-
riya goturecek ilk adim net ve olculebilir
hedeflerin belirlenmesidir. Bu acidan Tisas,
Strateji Haritasini yeniden gozden gecire-
rek uzun vadeli hedeflerine ulasmak igin
izleyecegdi yolu ve hedeflere yonelik dlcum
sistemlerini guncellemistir. Ek olarak su-
rekli 6grenme, yeni beceriler kazanma ve
etkili is birlikleri yaratma icin Tisas Akade-
mi'yi kurmustur. Son olarak surekli degisen
ve gelisen teknolojik ortamda, sirketlerin
rekabette bir adim onde olabilmeleri ve
gerekli yatirrmlari dogru zamanda yapabil-
meleri icin teknoloji yol haritalari 6nemli bir
aractir. Bu kapsamda Tisas, Teknoloji Atla-
si'ni gelistirmistir.

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inovasyon Yetkinliklerindeki Gelismeler:
Globallesme, hizli teknolojik degisimler ve
ozellikle musteri beklentilerindeki degisim-
ler firmalarin inovasyon yetkinliklerini surekli
olarak gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu
acidan degerlendirildiginde firmalar hangi
yetkinliklere sahip olmalari gerektiginin bilin-
cinde olmaldirlar. Tisas hangi yetkinliklerin
gelistirilmesi gerektigine karar verirken stra-
teji haritasi, inovasyon degerleme sistemi,
musteri egilimleri takip sistemi ve teknoloji
atlasi gibi araclar kullanmaktadir.

Ek olarak, Tisas Akademi bUnyesinde ise
yeni baslayandan en kidemli ¢alisana kadar
farkli kulvarlarda (is basi akademi, inovasyon
akademi ve koordinasyon akademi) egitim-
ler duzenlenmektedir. Bu editimler sonucu
calisanlarin inovasyon bilgi seviyesi yukseldik-
ce tutumlar da degismekte, ¢c6zUm Onerileri
Uretebilmekte ve fikirlerini daha 6zguvenli su-
nabilmektedirler.

Kurumsal inovasyon Sistemleri ve Uygula-
malar:
inoSuit Programi kapsaminda Tisas Kurumsal
inovasyon Sistemine 6zgU bircok farkl kurul
ve arac gelistirilmistir.

Tisas Kurumsal inovasyon Sistemi (T_KIS)

yénetim kurulundan 2 Uyenin sorumlulugun-
da olmakla birlikte, InnoTeam ve TechnoTeam
olmak Uzere iki kurul tarafindan ydrutulmek-
tedir. InnoTeam inovasyon degerleme sistemi,
fikir/oneri sistemi, tesvik/odullendirme sistemi
ve Tisas Akademi egitimleri gibi temel inovas-
yon faaliyetlerinden sorumlu iken, TechnoTe-
am musteri egilimleri takip sistemi, acik ino-
vasyon/is birligi takip platformu ve Teknoloji
Atlasli izleme gibi teknoloji ydnetimi faaliyetle-
rinden sorumludur.

inovasyon degerleme sistemi, T_KiS Bo-
yutlarinin dénem doénem cesitli araclarla &l-
cUlmesini ve degerlendirilmesini ifade eder.
Fikir/6neri sistemi, fikirden projeye donusum
sUreci faaliyetlerini ifade eder. Tesvik/odullen-
dirme sistemi, calisanlarin inovasyon sistemi-
ne katkilarinin onurlandiriimasini ve maddi
olarak édullendiriimesini ifade eder. Tisas Aka-
demi, bunyesinde bulunan uc¢ alt akademinin
egitimlerine iliskin is birliklerini ve planlama-
larini ifade eder. Bunlardan isbasi akademi ve
koordinasyon akademi kurum ici egitimleri
ifade eder. inovasyon akademi ise Universiteler
ve ¢esitli arastirma kurumlari ile is birligi olus-
turularak duzenlenen egitimleri ifade eder.
Musteri egilimleri takip sistemi, reel ve sanal
satis platformlarinda musteri egilimlerinin ve

Programin
firma
genelinde
sagladigi
inovasyon
kalturu
sayesinde
sadece Ar-Ge
merkezinin isi
olarak gorulen
yenilikgi

fikir Uretimi
ve fikirden
projeye
donusum
faaliyetleri
firma geneline
yayllmistir.

beklentilerinin izlenmesini ifade eder. Agik
inovasyon/is birligi takip platformu, Universi-
teler ve diger arastirma kurumlari gibi ekosis-
temin ana aktorlerinin belirlenmesi, potansiyel
is birliklerinin ydnetilmesi, Start-up/Spin-off/
akademisyen havuzlari gibi veri tabanlarinin
ve profillerin olusturulmasi ve izlenmesine

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLERI

iliskin faaliyetleri ifade eder. Son olarak firma-
mizin imza niteligindeki inovasyonu olan Tek-
noloji Atlasi, mikro seviyedeki bircok teknoloji
yol haritasinin makro seviyede bilesiminden
olusur. Bu yonuyle teknoloji yénetiminde ileri
duzey bir koordinasyon, stratejik karar yetisi ve
kolay bir izlem saglar.

Toplam patent/Faydali Model sayisi

1 patent
4 faydali model

Sirketinize ait toplam marka sayisi

21 marka
9 tasarim tescil

Yilda ortalama inovasyon ve yeni Urin gelistirme proje sayisi |10

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d)21-50 )51+

Inovatif Grinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %8

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan lilke sayisi

64

inoSuit Programi sirasinda alinan édiiller.

| TURKISH CARGO OZEL ODULU (2023) “Hava kargo ile en ¢cok noktaya en yuksek

tonajli tasima gerceklestiren firma”

TICARET BAKANLIGI OZEL ODULU (2022) “Markasi ile sektorde deger yaratanlar”

[ |

OZLU S0z

Kuruldugu giinden beri “ilklerin sirketi” olma
vizyonuyla hareket eden Tisas daima Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerine kaynak saglaya-
rak “Turk Mal’” olgusunu daha fazla kulla-
niciya ulastirmay! hedeflemektedir. inoSuit
Programinin firmamizdaki inovasyon siire¢-
lerine beklentilerin ¢cok lizerinde katkilari ol-
mustur. ik olarak, programin firma genelinde
sagladidi inovasyon kulturu sayesinde sadece
Ar-Ge merkezinin isi olarak gorulen yenilikgi fi-
kir dretimi ve fikirden projeye donusum faali-
yetleri firma geneline yayllmistir. Ek olarak, giz-

lilik ve guvenlik hassasiyetine uygun kontrollu
bir acik inovasyon politikasi benimsenerek,

yuksek oranda is birligi artisi ile ekosistemimiz
guclendirilmistir. Son olarak, inovasyon kultu-
ranun surdurulebilmesi adina bir¢ok farkli ku-
rul ve arag gelistirilmistir. InnoTeam, TechnoTe-
am, cesitli inovasyon mekanlari, acik inovasyon/
is birligi platformlari, musteri egilimleri takip
sistemi, inovasyon degerleme sistemi, Tisas
Akademi Teknoloji Atlasi 6rnek verilebilir. Tisas
olarak, inoSuit Programi'nin firmamiz inovas-
yon sistemine sundugu bu dederli katkilardan
dolayi TiM'e tesekkur ederiz. inovasyon yolculu-
gumuzda ilklerin sirketi olma vizyonuyla daha
buyuk basarilara imza atmak icin emin adim-
larla ilerlemeye devam edecegiz.
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TURKON KONTEYNER TASIMACILIK VE
DENIZCILIK A.S.

14. D6nem IinoSuit Hazirlik Kulvari, 15. Dénem InoSuit
Genel Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

Turkon Konteyner Tasimacilik ve Denizcilik
A.S. (Turkon Line), 1997 yilinda Kalkavan Ailesi
tarafindan kurulmustur. Sektériunde ABD'ye
en kisa transit sUreyi saglayan ve inovasyona
dayali bir kurulus hikayesine sahip olan Turkon
Line, bu yonuyle 6ne cikmaktadir.

Turkon Line; ABD'de New York, Almanya'da
Hamburg, Belcika'da Antwerpen ve ingiltere’de
Felixstowe gibi stratejik noktalarda bulunan
Ulke mudurlukleri ve ofisleri ile hizmet vermek-
tedir. Turkiye'de istanbul, izmir, Mersin, Bursa ve
Ankara'daki bdlge mudurluklerinin yani sira 26
Ulkede faaliyet gosteren 20 acente ve 30 acente
ofisi ile 4 kitada 42 limana hizmet sunmaktadir.

Sirketin yurt ici ve yurt disindaki toplam ca-
lisan sayisi yaklasik 280'dir. ABD, Misir, ispan-
ya, Almanya, Suudi Arabistan, UrdUn, Lubnan,
Hindistan, ingiltere, Beneliiks Ulkeleri, Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti, Ukrayna, Romanya,

Gurcistan, Fas, Portekiz, italya ve Fransa gibi
genis bir ihracat agina sahiptir.

Ayrica, tum ulke ve bolge mudurluklerinde ISO
9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 27001 Bilgi GUven-
ligi ve 1ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti gibi ulusla-
rarasi yonetim sistemleri belgelerine sahiptir.

inovasyon calismalari, insan Kaynaklari ve
Kurumsal Suarduarulebilirlik Genel Mudur Yar-
dimciligi bunyesinde faaliyet gosteren inovas-
yon ve Yonetim Sistemleri Mudurlugu liderli-
ginde yurutulmektedir. Bu birim, inovasyon
sureclerini InnoTeam adi verilen, farkli fonksi-
yonlardan ydnetici ve calisanlarin olusturdu-
du bir ekiple birlikte takip etmektedir. Sirket,
2023 yili Mart ayi itibariyla inoSuit Hazirhk
Programi'na katilmis; Eylul 2023'te Genel
Program'a gegis yaparak 2024 yili Temmuz
ayinda basariyla tamamlamis ve inovaLiG'de
yari finale kadar ylikselmistir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi, Turkon Line icin inovas-
yon surec¢lerinin sistematik ve kurumsal bir
cerceveye oturtulmasi adina bir gereklilik
olmustur. Sirket, mevcut inovasyon sureg-
lerindeki eksikliklerini asmak, firsatlari de-
gerlendirmek ve rekabet avantaji saglamak
amaciyla bu programa yonelmistir. Ozellikle
hizmet sektérinde, inovasyonun gergeklesti-
rilmesinin zor olduguna dair yanlis algilar ve
inovasyon denildiginde Ar-Ge, bulus, icat gibi
beklentiler vardi. Bu program, bu algilari ki-
rarak inovasyonun surekli bir sGre¢ oldugunu

ve sistematik bir sekilde yonetilmesi gerekti-
gini vurgulamuistir.

Program ile inovasyon konusunda ortak
bir dil yapisi, fikirlerin sistematik bir sekilde
ele alinmasi, ekip ¢alismasinin énemi ve proje
yonetiminin gelistirilmesi gibi konular 6ne gik-
mistir. Ayrica, fikirlerin bagimsiz degerlendiril-
mesi, inovasyon sureglerinin daha objektif bir
bakis agisiyla ele alinmasina olanak tanimistir.

inoSuit Programr’nin en énemli kazanimla-
rindan biri, Uretkenligin ve is birliginin artma-
sidir. Ornegin, programin baslangicindan iti-

InoSuit
Programi'nin

en énemli
kazanimlarindan
biri, Uretkenligin
ve is birliginin
artmasidir.
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baren kaydedilen yenilikgi fikir sayisinda gdzle
gorulur bir artis saglanmistir. Bu baglamda,
paylasilan yenilikci fikirlerin projeye déntsme
orani da artmis, énceden yapilan inovasyon
projeleri artik sistematik bir sekilde kayit al-
tina alinmaya baslanmistir. Ayrica, inovasyon
projelerine aktif katim gosteren calisan sa-
yisinda da onemli bir artis yasanmistir. Sirket,
bir Ar-Ge veya Tasarim Merkezi kurma hedefi
dogrultusunda Teknokent basvurusu yapma

asamasina gelmistir.

inoSuit Programi'ndaki 6ne cikan ilk ino-
vasyon calismalarindan biri, “OnBoard” adini
verdigimiz, inovatif fikirlerin toplandigi ve yo6-
netildigi bir sistemin InnoTeam tarafindan ta-
sarlanarak canliya alinmasi olmustur. Sirkete
06zgu olarak tasarlanan ve 5 aylik hazirlik streci
sonunda devreye alinan bu proje, kurumun ig
inovasyon gucunu yansitan énemli bir adim
olarak dne ¢cikmaktadir.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programi, inovasyon sureclerini sistema-
tik bir sekilde ele alarak, kurumumuzun mevcut
durumunu degerlendirmesine ve hedeflerini
belirlemesine yardimci oldu. Bu programin sun-
dugu cerceve, inovasyon yénetimi konusunda
ihtiyagc duydugumuz metodolojik araglar sag-
larken, kendi deneyimimizi ve icgorilerimizi
programa entegre etmemize de olanak tanidi.

Olusturulan yapl, inovasyon stratejimizi ve sureg-
lerimizi kendi dinamiklerimize uygun bir bicimde
sekillendirmemize imkan taniyarak, surdurulebi-
lir bir degisim yaratmamiza destek olmustur.
Program surecinde diger katilimcilarla yapi-
lan ara degerlendirmeler kiyaslama firsati sag-
ladi ve bu da bizim inovasyon yolculugumuzu
onemli dlcude zenginlestirdi. Farkh sektorlerden

InoSuit Program,
inovasyon
sureclerini
sistematik bir
sekilde ele alarak,
kurumumuzun
mevcut durumunu
dederlendirmesine
ve hedeflerini
belirlemesine
yardimci oldu.

i 2023 Eylﬁl Dﬁnemi

gelen deneyimlerin paylasimi, en iyi uygulamala-
r 6grenmemizi ve stratejilerimizi gelistirmemizi
sagladi. Etkilesim ortami, yenilik¢i ¢dzUmler Gre-
tirken karsilastigimiz zorluklarin Ustesinden gel-
me becerimizi artirdi ve kolektif bilgi havuzunu
olusturarak inovasyon kulturUmuzu guglendirdi.
CGalismalarimiza en bastan baslayarak adim adim
ilerledik ve bir¢ok basariya imza attik.

Ekip ve Kurul Kurulmasi:

inoSuit Programi cercevesinde, inovasyon surec-
lerini ydnetecek bir ekip olusturuldu. Olusturulan
ekip, farkli departmanlardan gelen uzmanlarla
zenginlestirilerek, ¢esitliligin ve farkli bakis acilari-
NI bir araya getirmesinin saglanmasi hedeflendi.
Ayni zamanda inovasyon Kurulu da CEQ'ya direkt
bagl tum Genel Mudur Yardimcilari ve Direktor-
ler olarak belirlendi ve kararlarin hizl bir sekilde
alinmasina katki sagladi.

Gorev Tanimlarinin Belirlenmesi:

Her ekip ve inovasyon Kurulu Gyesinin sorum-
luluklar net bir sekilde tanimlandi. Bu, gérev
dagiliminin etkin bir sekilde yapilmasini ve
herkesin goérevini en iyi sekilde yerine getir-
mesini sagladi. Ayni zamanda tum ¢alisanlarin
gorev tanimlari guncellenerek inovasyon su-

reclerine entegrasyonu gergeklestirildi.

Strateji Belirlenmesi ve Vizyon Giincelleme:
inovasyon stratejimizi, sirket stratejileri ile uyum-
lu olacak sekilde belirledik. Bu dogrultuda, fikirle-
rin belirlenen stratejiye uygun olmasini saglamak
amaciyla fikir degerlendirme kriterleri olustur-
duk. Bu gergevede, vizyonumuzu da tekrar goz-
den gecirerek guncelledik.

Egitimler ve inovasyon Calistaylar::

Turkon Akademi altinda inovasyon ve sUrdu-
rulebilirlik fakultesi kurularak ekip Uyelerine ve
tum calisanlara yonelik egitim programlari ve
inovasyon calistaylari duzenlendi. Bu egitimler,
inovasyon kulturdnu pekistirmek ve galisanlarin
yenilik¢i dustinme becerilerini gelistirmek ama-
clyla gergeklestirildi. Akabinde tUm yetkinlik set-
lerimizi guncelleyerek her kademe de inovasyon
yetkinliklerini yazili hale getirdik.

Surecin Tasarlanmast:

inovasyon sureclerini kurumsal ve kapsamli
hale getirebilmek icin detayli bir tasarim yapil-
di. Yapilan tasarim, sureglerin daha verimli ve
etkili bir sekilde islemesini saglamak amaciyla
olusturuldu.
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Sirece Uygun Sistemin Tasarlanmasi:
Gelistirilen sUrecler icinse uygun bir sistem icin
bircok kiyaslama calismasi yapildi. Ancak higbir
sistemin beklentilerimizi tam olarak karsilama-
digi anlasildi. Boylece hem maliyetleri dusurmek
hem de surecleri daha verimli yonetmek icin
kendi yazilimimizi gelistirdik.

Lansman ve Farkindalik Calismalari:

inovasyon sureclerinin tanitimi icin lansman et-
kinlikleri ve farkindalik calismalari dizenlendi. Ya-
pilan calismalar, inovasyonun onemi ve sUrecler
hakkinda calisanlar arasinda bilgi paylasimini ar-
tirdi. Bununla birlikte toplanti odalarindan asan-
sorlere, ofis alanlarindan kahve alanlarina kadar
her alana 6zel inovasyon afisleri tasarlandi ve asil-
di. Ayni zamanda mevcut toplanti odalarimizdan
biri, profesyonel mimarlar tarafindan inovasyon
odasina dénustlruldi ve InnoTeam ile inovasyon
Kurulu toplantilarindan inovasyon projelerine ka-
dar calismalarin bu odada gerceklestirilmesi sag-
land!. “isimi daha iyi ve verimli nasil yapabilirim”
bakis acisi ile yenilikgi dUstinme kultUru farkinda-
lik alanindaki en 6nemli kazanimlarimiz oldu.

Dokimantasyon:

inovasyon sureclerine dair prosedir ve ydnerge-
ler hazirlanarak 20'den fazla dokUman yaratil-
di. Bu dokimantasyon yapisi hem inovasyonun
kurumsal yapisini guclendirdi hem de sureclerin
daha iyi anlasiimasini ve takip edilmesini saglad.

Takdir ve Odullendirme Sistemi:

Fikir sahibinden proje ekiplerine kadar surecin
her noktasinda yer alan ve katki saglayan cali-
sanlara dokunacak sekilde bir takdir ve odullen-
dirme sistemi olusturuldu. Bu sistem, ¢calisanlarin
motivasyonunu artirmayl ve inovasyona katki
saglamak icin cesaretlendirmeyi hedefledi.

Proje Yonetimi:

inovasyon projelerinin yénetimi icin uygun proje
yonetim yontemleri belirlendi. Fikir yonetim sis-
teminin yaninda “NETA" adini verdigimiz Proje
Yonetim Sistemi yazilimi da sirkete dzel olarak ta-
sarlandi ve hayata gegcirildi.

Hedeﬂen
Inovasyon surecleri icin hedefler ve takip edilecek
parametreler belirlendi. Belirlenen hedefler, CEO

dahil tim ydénetim kadrolarina bireysel hedef ola-
rak tanimlandi. Diger kritik parametreler ise aylik
olarak raporlanarak Ust yonetim ile paylasildi.

Teknoloji Yol Haritasi:
Teknoloji yol haritasi olusturularak, gelecekteki
inovasyon projelerinde kullanilacak teknolojilerin
belirlenmesi sagland..

Teknokent Basvuru:

Ar-Ge veya Tasarim Merkezi kurulmasi amaciyla
Teknopark basvurusu gerceklestirildi. Bir yil ice-
risinde bu asamaya gelmek, inovasyon kapasite-
mizin artirilmasina yonelik dnemli bir adimdi.

Kurumsal Sirdirilebilirlik:

Kurumsal surduarulebilirlik hedeflerimiz dogrul-
tusunda inovasyon surecleri gdzden gegcirildi. Bu,
uzun vadeli basari icin kritik bir unsur olarak de-
gerlendirildi.

inovasyon Biitcesinin Tanimlanmast:

inovasyon projeleri ve takdir édullendirme strecle-
ri icin bir butce belirlendi. Bu butge, inovasyon fa-
aliyetlerinin surdurulebilirligi agisindan dnemlidir.

Projeler ve Basari Hikayeleri:

inoSuit Programi strecinde Turkon Line Turk ih-
racatina destek vermek icin Turkiye'den Urdin
ve Suudi Arabistan’a ilk Kizildeniz servisini agarak
hizmet inovasyonlarini da hayata gecirdik. Ku-
rumsal surdurudlebilirlik ve inovasyon stratejileri-
mizi entegre ederek dunyada ilk 6zel tasarimli ve
cevre dostu yerli imalat gemi projemizi baslattik.
Ayrica, "Kopruisti Sohbetler' projesi ile de agik
inovasyon kapsaminda calismalarimizi guclen-
dirdik ve musteri odakli inovasyon stratejimizi
gelistirmeyi amacladik.

Surekli Olgme ve Planlama:

TUm bu adimlari yaparken CISNAT'tan yarar-
landik. Bu surecte, surekli kendimizi dlcerek ve
dederlendirmeler yaparak bir sonraki adimda
neler yapacagimizi planlayarak ilerledik. Bu,
inovasyon kapasitemizi artirmamiza ve sureg-
lerimizi surekli gelistirmemize yardimci oldu.
Kisa bir siirede tiim sistemin sifirdan kurul-
masi ve hayata gecmesi hatta projelerin ta-
mamlanmasi inoSuit Programinin basarisini
net olarak ortaya koymaktadir.

Ciktigimiz bu
yolda, fikirlerin
paylasiimasinin
ve hayata
gecirilmesinin
degisimin
temel taslari
olduguna
inaniyoruz.

SONUCLAR

PROGRAMA BASLADIKTAN SONRAKI ILK YILA DAIR METRIKLERIMIZ

Sirketinize ait toplam marka sayisi

2 (Tdrkon Line & Turkon Line)

Yilda ortalama inovasyon ve yeni lriin gelistirme proje sayisi

19 (Kademeli ve Radikal inovasyon projelerinin toplami)

ihracatin toplam satislardaki orani (%)

e) 51+

Inovatif Grlnlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) | %7

Firmanin yerli sermaye yapisi (%) a) 100
ihracat yapilan ulke sayisi 26
Son bir yilda projelerde Gorev Alan Kisi Sayisi 23
Sisteme Dahil Olan Calisanlarin Tim Calisanlara Orani %36
Sisteme Fikir Giren Kisi Sayisi 43
Fikirlerin Projeye déniisme orani %10

Bir yilda hizmet inovasyonu kategorisinde alinan fikir sayisi | 79

inovasyon toplantilarinin haftalik gergeklestirilme orani %99

inovaLiG Katilim

Yari Final - inovasyon Yasam Déngusu Surecleri

P

OZLU S0z
PwC tarafindan yayinlanan “Gelecegdin is Glcu
2030" raporunda yer alan dért calisma dun-
yasinda Kirmizi DUnya'dan bahsediliyor. Hiz,
yenilik ve girisimciligin on planda olacagdi bu
dunyanin diger adi inovasyon Dinyasi. Bu yo-
nuyle ele aldigimizda gelecedi fikir Ureticileri,
tasarimcilar, start-uplar insa edecek. Bu dun-
yanin i¢cinde yer almak, daha ¢evik, teknolojiyi
ve calisan fikirlerini 6n plana ¢ikaran bir ku-
rum haline gelmek amaciyla "Dusun, Paylas,
Degistir!" slogani ile yeni bir yolculuga ciktik.
Ciktigimiz bu yolda, fikirlerin paylasiimasi-
nin ve hayata gecirilmesinin degisimin temel
taslari olduguna inaniyoruz. inovasyon, yalniz-
ca yeni fikirler Uretmek degil, bu fikirleri siste-
matik bir yaklasimla hayata gecirmek ve de-
ger yaratmak demektir.

Bugln, inovalLiG'de 2302 firma arasindan
BUyUk Firmalar kategorisinde ilk 10'a yuUksel-
mis olmanin gururunu yasiyoruz. Bu basari,
sadece bir hedefe ulasmanin 6tesinde; strekli
ogrenme, paylasma ve gelisme kulturumuzun
somut bir yansimasidir.

inovasyon, kurulus hikayemizin oldugu
kadar surdurulebilirligimizin de ayrilmaz bir
parcasidir. inovasyon yolculugumuzda, icsel
gucumuzu kurumsal bir yapi haline getirdik.
inoSuit, akademik mentorluk destegi ile bize
bu suUrecte rehberlik ederken, vizyonumu-
zu daha da gucglendirdi ve bize somut bir yol
haritasi sundu. Turkon Line olarak, degisimi
gelisimin bir parcasi olarak géruyor, yenilikgi
dusunce ve uygulamalarla daha parlak bir ge-
lecege adim atmanin heyecanini yasiyoruz.
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UZAY PLASTIK VE ORMAN URUNLERI
SANAYI INSAAT TICARET A.S.

114. D6nem InoSuit Hazirlik Kulvqu,
15. D6nem Katma Deger Odakli InoSuit Kulvari

KURUM TEMEL BILGILERI

1996 yilinda Uzay Plastik ve Orman UrUnleri Sa-
nayi insaat Ticaret A.S. unvani ile kurulmus olan
firmamiz, Krauss markasi ile TUrk imalat sekto-
runde &zel bir yere sahiptir. Halen PVC kapi ve
pencere profilleri, PVC dekoratif duvar lambrisi
imalati yapmakta olan firmamizin tUm mamul-
leri TSE, GOST - R, ISO 9001 ve CE kalite belgele-
rine sahiptir. Essiz yalitim gucune sahip, kaliteli
KRAUSS profilleri Uzay Plastik A.S. tarafindan
oOzenle secilen, 6zel egitim gdrmus genis ve uz-
man bayi adiyla gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda tuketicinin hizmetine sunulmaktadir.

Uzay Plastik A.S. Ortadogu’'dan, Kuzey ve Dogu
Avrupa'ya, Kuzey ve Bati Afrika'ya kadar uzanan
genis bir dis ticaret agina sahiptir. Bu yelpaze-
de 30'u askin Ulkeye ihracat gerceklestirilmek-
tedir. BUnyemizde 9 beyaz, 51 mavi yaka olmak
Uzere toplam 60 calisan istihdam edilmektedir.
inoSuit Programi kapsaminda gelistirilen Ku-
rumsal inovasyon Sistemimiz (Krauss_KiS)
en yUksek seviyeden sahiplenilmistir. Yonetim
Kurulu iki Uyesi ayni zamanda inovasyon elgile-
ridir. inovasyon sistemi faaliyetleri ise “Krauss_
InoTeam” tarafindan yurutulmektedir.

1.2. INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Uzay Plastik A.S. olarak firmamizda dnem-
sedigimiz en dnemli konu her galisanimizin
alanindaki is ile ilgili kapsamli bilgi ve egitime
sahip olmasidir. GuclUu bir Uretim ve finans
yapisina sahip olan firmamizda yeni Urlin ge-
listirme, satis basarisini artirma, drun kalitesi-
ni yukseltme gibi bircok konuda eksiklerimiz
bulunmaktaydi. Bu nedenlerle inoSuit Prog-
rami'na katilarak gerekli egitimlerin alinmasi-
na ve eksikliklerin giderilmesine karar verildi.
Hazirhik Kulvari ile baslayan inovasyon seri-
venimiz Katma Deger Odakli inoSuit Kulvari
ile devam etti. inoSuit Programi beklentile-
rimizin ¢cok Ustiinde bir ivme kazandirdi. On-
celikle daha 6nce inovasyon konusunda hicbir
dederlendirmeye tabi olmayan firmamiz ve
calisanlarimiz programin sagladigi araclarla
analiz edildi. Tecrubeli mentorumuz ile gelisi-
me acik yonlerimiz tespit edildi. Duzenli ger-
ceklestirilen egitimler ve galistaylar sayesinde
firmamizda inovasyon kultdrdnun yerlesmesi-
ni ve yayilmasini sagladik. Fabrika ve ofis ca-
lisanlarimizin fikirleri 6ncelik olarak goéruldu

ve calisanlarimizin fikir Uretme sistemine en-
tegre edilmesine iliskin platformlar ve inovas-
yon mekanlari olusturuldu. Farkl pazarlarda
tuketici ihtiyaclarini daha iyi anlayan ve fark
yaratan yenilik¢i PVC Urunler ile bazi pazarlar-
da 6ncu bir konuma yukseldik ve ihracat arti-
si yakaladik. Firmamizda hali hazirda tum bu
konulari iceren bircok projemiz var. Bir kismi
tamamlandi ve bir kismi struUyor. Firmmamizda
inoSuit Programi ile elde edilen en énemli ka-
zanimin inovasyon ydnetimi altyapisinin gug-
lenmesi ve inovasyon kultdrdnun yerlesmesi
olarak gosterilebilir. Elde ettigimiz kazanimlar
ile inovasyon faaliyetleri sistematik hale geti-
rildi, fikir toplama mekanizmalari guglendi ve
yeni urun gelistirme surecleri hizland.

inoSuit Programinin baslangicindan bu
yana Uuretilen ve paylasilarak kayit altina
alinmis olan yenilikgi fikir sayisi

Yenilik¢i fikir sayisi 21. Daha 6nce yenilikgi fi-
kirler kayit altina alinmiyordu. Ancak yenilikgi
fikirler sadece inovasyon elcileri olarak tanim-

Firmamizda
InoSuit
Programi ile
elde edilen
en onemli
kazanimin
inovasyon
yonetimi
altyapisinin
guclenmesi
ve inovasyon
kaltaranun
yerlesmesi
olarak
gosterilebilir.
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ladigimiz firma yoneticileri (2 kisi) tarafindan
sunuluyordu. Bu nedenle bu alanda yUksek bir
basari saglandigi sdylenebilir.

Projeye donilisen ve basariyla tamamlanan
inovasyon projesi sayisi ve inovasyon turle-
rine gore dagilimi

21 yenilikgi fikrin 11'i projeye donusturuldu. Bu
acidan degerlendirildiginde yenilik¢i fikirlerin
yaridan fazlasinin (%52,38) projeye donustugu
ifade edilebilir. Bu projelerden 4'G tamamlan-
di. Gergeklestirilen iyilestirmelerin 2'si sureg
inovasyonu (enerji Uretimi ve otomasyon); T
organizasyonel inovasyon (Krauss_Inno Hou-
se) ve 1'i Urdn inovasyonudur (3 conta sistemi).

inovasyon sampiyonu sayisi (inovasyon et-
kinliklerine yiliksek sayida katilim gosteren
ya da ikiden fazla yenilik¢i fikir paylasmis
olan sirket calisanlari)-kayit altina alindi ise
onceki yillara oranla artisi

Daha onceki yillarda c¢alisanlarin inovasyon
etkinliklerine katilm saglayacadi bir platform
mevcut degildi. inoSuit Programi kapsaminda
firmanin tum calisanlari (60 kisi) temel inovas-
yon egitimlerine katildi. Basari ile tamamla-
nan projelerin fikir sahipleri (4 Kisi) ve InoTeam
(5 kisi) 6dullendirildi. inovasyon etkinliklerine
yUksek sayida katilim gosteren 9 calisan olarak
ifade edebiliriz.

inovasyon projelerine aktif katilim gésteren
calisanlarin sayisi-kayit altina alindi ise 6n-
ceki yillara oranla artisi

Oncekiyillarda sadece inovasyon elcileri olarak
tanimladigimiz firma yoneticileri (2 kisi) ino-
vasyon projelerini gerceklestiriyordu. inoSuit
Programi kapsaminda kurulan 5 Kisilik inoTe-
am projelerde aktif rol almaktadir. inovasyon
projelerine aktif katilim gosteren Kisi sayisin-
daki artis orani %150'dir.

Dis paydaslarla ortak yapilan Grun gelistir-
me projeleri sayisi -kayit altina alindi ise 6n-
ceki yillara oranla artisi

Dis paydaslarla ortak yapilan Urun gelistirme
projeleri sayisi 4 ve %100 artis oranidir.

Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi
Basari ile tamamlanan projelerden 2 tanesi

hibe destekli projedir.

Hibelerden saglanan bit¢cenin toplam ino-
vasyon harcamasina orani

Hibelerden saglanan butgenin toplam inovas-
yon harcamasina orani: %40

inovasyon harcamalarinin ciroya orani
Inovasyon harcamalarinin ciroya orani: %4

Yeni Griun satislarinin ciroya orani
Yeni Urun satislarinin ciroya orani: %1

Patent sayisi
Patent sayisii]

inovasyon gelirinin inovasyon harcamalari-
na orani

inovasyon gelirleri inovasyon harcamalarinin
yaklasik 3 kati olarak gerceklesmistir.

inoSuit Programi’nda kurumun imzasi nite-
ligindeki inovasyon neydi?

Krauss Inno House kurumumuzun imzasl ni-
teligindeki organizasyonel inovasyonudur.
Firmamizda ozellikle mavi yakanin teknoloji
kullaniminin yetersiz olmasi fikir paylasim su-
reclerinde sanal ortamlardan ziyade fiziksel
ortamlarin tasarlanmasina neden olmustur.
inovasyonda mekan algisina iliskin mentor
destegdi ile yapilan arastirmalarda fiziksel ino-
vasyon mekanlarinin yaraticiliyi destekledigi
tespit edilmistir. Mentorumuzun inovasyon
mekanlarina iliskin gerceklestirdigi arastir-
ma sonuglan kullanilarak tasarlanan Inno
House calisanlarimizin fikir Gretme, is bir-
ligi yapma ve problemleri c6zme gibi yete-
neklerini olumlu etkilemistir. Ek olarak ino-
vasyon sireglerinin daha dizenli ve etkili
sekilde yénetilmesini saglamistir. Fabrika gi-
risinde yer alan eski yerleske binasinin restore
edilmesi ile tasarlanan inovasyon evi, ézellikle
yonetim kademesi ve eski calisanlar acisin-
dan “Nereden Nereye?" ilerlemesini gosteren
bir “yerlesik bilgiye” de sahiptir. Bu nedenle
gecmisteki yeniliklerin ve/veya basarisizliklarin
birer hafizasi olarak da islev gormektedir. Bu
yerlesik bilgi, yeni fikirlerin gelistiriimesine ve
mevcut ¢cozumlerin iyilestiriimesine de ilham
vermektedir.

InoSuit Programi
kapsaminda atik
donusumu ile
gerceklestirilen
ardn
inovasyonlari ve
yenilebilir enerji
kullanimina
iliskin projeler
kaynak verimliligi
saglamistir.

INOSUIT PROGRAMINDA YASANANLAR
INOSUIT PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

inoSuit Programi firmamiza beklentilerimizin
cok Ustunde bir ivme kazandirdi. Oncelikle
daha o6nce hicbir degerlendirmeye tabi ol-
mayan firmamiz ve calisanlarimiz programin
sagladigi araclarla analiz edildi. Kurumsal ino-
vasyon Sistemini degerlendiren anketlerin ilk
sonugclariile kiyaslandiginda bugun geldigimiz
durumda tum KiS boyutlarinda %80'nin Uze-
rinde basari saglanmistir. Bu basariyi saglayan
en onemli unsur firma genelinde inovasyon
kultUrdnun yerlesmesini ve yayilmasini sagla-
yan faaliyetlerdir. Ozellikle calisanlarin yenilikci
fikirlerini ortaya koymalarini tesvik eden ino-

ITIERI Lk

vasyon mekanlarinin yaratilmasi, calisanla-
rin inovasyon sistemine entegre edilmesi ve
yenilike¢i fikirlerin onurlandiriimasi en etki-
li faaliyetlerdir. Yonetim kademesi acisindan
firmamizin biylime ve gelisme stratejisinin
merkezine inovasyon kavrami alinmistir. Dis
paydaslarla is birligi ve acik inovasyonun
inovasyon yolculugumuzda ne kadar énemili
oldugu anlasiimis ve bu konulara yonelik ge-
rekli altyapilar olusturulmustur. Teknoloji y6-
netimindeki yeteneklerimiz ve eksiklerimiz
anlasiimis, mevcut ve tahmini teknoloji yol ha-
ritalarimiz tasarlanmistir.

-

3
-
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|

INOSUIT PROGRAMININ KATKILARI

inovasyon Yetkinliklerindeki Gelismeler:

inoSuit Programi sayesinde firmamizdaki tim
calisanlar ve yonetim kademesi temel inovas-
yon egitimini tamamlamistir. Bdylece inovas-
yon konusundaki bilgi seviyesinde énemli bir
artis s6z konusudur. Bu egitimler sayesinde
hem yonetim kademesinin hem de ¢alisanla-
rin yenilikgilik konusundaki tutumlarinda de-
gisimler gozlemlenmistir. Yonetim kademesi
bUyUme ve gelisme stratejisinin merkezine
inovasyon kavrami yerlestirirken calisanlar
gunluk islerinde karsilastiklari sorunlara dair
gelistirilebilecek ¢ozUmleri daha 6zguvenli ve

sistematik olarak paylasmayi1 6grenmislerdir.

Altyapi ve Kaynak Yonetimi:

inoSuit Programi kapsaminda gelistirilen bir
baska hedef surdurulebilir odakli altyapi olus-
turmak olmustur. Bu agidan degerlendirildi-
ginde atik donUsumu ile gergeklestirilen Grdn
inovasyonlari ve yenilebilir enerji kullanimina
iliskin projeler kaynak verimliligi saglamistir.

Kurumsal inovasyon Sistemleri ve Uygula-
malar:
InoSuit Programi dncesinde firmamizda ye-
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nilikgi faaliyetlerin tamami inovasyon elgile-
ri olarak tanimladigimiz firma yoneticileri (2
kisi) tarafindan yurutulUyordu. Program kap-
saminda firmamizin Kurumsal inovasyon
Sistemi (Krauss_KiS) yonetim alt yapisi olus-
turuldu. Krauss_KIiS en yuksek seviyeden sa-
hiplenilmistir. Yonetim Kurulu iki Uyesi ayni za-
manda inovasyon elcileridir. inovasyon sistemi
faaliyetleri ise “Krauss_lnoTeam" tarafindan
yurutulmektedir.

Firmanin yazili olmayan stratejik hedefleri-
nin kurumsal hafizaya alinmasi adina Strateji
Haritasi olusturulmustur. Diger taraftan etkin
bir teknoloji yonetimi saglayabilmek adina
mevcut ve tahmini Teknoloji Yol Haritalar
hazirlanmistir.

Program kapsaminda firmamizin ve cali-
sanlarimizin inovasyon yetenekleri programin
sagladigi araclarla degerlendirildi. Sonraki do-
nemlerde gelismelerin izlenebilmesi agisin-
dan Krauss_KiS Degerlendirme Sistemi olus-
turuldu.

Fikirden projeye dénusum sureci faaliyet-
lerini dUzenleyen Fikir/Oneri Sistemi, ca-
lisanlarin inovasyon sistemine katkilarinin
onurlandirilmasini ve maddi olarak &dullen-
dirilmesini dizenleyen Tesvik/Odillendirme
Sistemi olusturuldu. Universiteler ve diger
arastirma kurumlari gibi ekosistemin farkl
paydaslari ile potansiyel is birliklerinin belir-

lenmesi ve gelistiriimesi adina Start-up/Spin-
off/akademisyen havuzlan gibi veri tabanlari
olusturuldu.

Son olarak, firmamizda 6zellikle mavi ya-
kanin teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi
fikir paylasim sureclerinde sanal ortamlar-
dan ziyade fiziksel ortamlarin tasarlanma-
sina neden olmustur. Firmamizin imza ni-
teligindeki inovasyonlarindan olan Krauss
Inno House o&zellikle galisanlarimizin fikir
Uretme, is birligi yapma ve problemleri ¢oz-
me gibi yeteneklerini olumlu etkilemistir.
Ek olarak inovasyon surecglerinin daha du-
zenli ve etkili sekilde yonetilmesini sagla-
mistir.

Projeler ve Basari Hikayeleri:

inoSuit Programi kapsaminda alinan
egitimler, gerceklestirilen c¢alistaylar ve
gelistirdigimiz fikir/oneri sistemimiz ile
calisanlarin inovasyon sistemine entegre
olmasi saglanmistir. Calistaylar sonucu
toplanan yenilikci fikirlerin %52'si projeye
donusturalmustiur. Tamamlanan proje-
ler sonucu ticarilestirilen yeni arunlerin
ihracati ile dis ticaret agimiza yeni pa-
zarlar eklenmistir. ilgili projeler sonucu
elde edilen inovasyon gelirleri inovasyon
harcamalarinin yaklasik 3 kati olarak ger-
ceklesmistir.

InoSuit Programi
kapsaminda alinan
egitimler,
gerceklestirilen
calistaylar ve
gelistirdigimiz fikir/
oOneri sistemimiz ile
calisanlarin
inovasyon
sistemine entegre

olmasi saglanmistir.

SONUCLAR
INOVASYON METRIKLER]

Toplam patent/Faydali Model sayisi

1

Sirketinize ait toplam marka sayisi 1 (Krauss)

Yilda ortalama inovasyon ve yeni lriin gelistirme proje sayisi 4

ihracatin toplam satislardaki orani (%) a)1-5 b)6-10 ¢)11-20 d) 21-50 e) 51+
Inovatif Grinlerin/hizmetlerin toplam satislardaki orani (%) %4

Firmanin yerli sermaye yapisi (%)

a) 100 b) %50'den az c) %50'den fazla

ihracat yapilan iilke sayisi

30
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inoSuit Programi firmamiza beklentilerimi-
zin cok Ustiinde bir ivme kazandirdi. Sadece
bir egitim programi olmaktan 6te, bir donu-
sum siireci yasatti. Ozellikle firma genelinde
inovasyon kulturunun yerlesmesini ve yayillma-
sini saglayan faaliyetler, calisanlarin yenilikgi fi-
kirlerini ortaya koymalarini ve inovasyon siste-
mine entegre edilmesini saglamistir. Program
sayesinde kurumsal inovasyon sisteminin
gelistiriimesine dair bir dizi organizasyonel
inovasyonun yaninda maliyetlerden ve Ure-
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tim slresinden tasarruf saglayan siire¢ ino-
vasyonlari, dayanikli malzeme ve akilli 6zel-
liklerle donatilmis yeni tasarimlardan olusan
Uran inovasyonlan gerceklestirebildik. ino-
Suit Programi sayesinde sektérimizde 6nci
bir konuma ylikselme hedefimize bir adim
daha yaklastik ve inovasyon sistemimizi glic-
lendirerek inovatif adimlarla ilerlemeye de-
vam edecegiz. Uzay Plastik A.S. olarak inoSuit
Programinin firmamizin inovasyon sistemine
yaptigi katkilardan dolayi tesekkur ederiz.
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