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CALISMA HAYATINDA YENI DONEM: UYUM, ESITLIiK VE
DIJITALLESME REHBERI

Proje kapsaminda ¢alisma hayati, insan haklari, sosyal giivenlik ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik  alanlarinda  birbirini  tamamlayan {i¢ ayr1 egitim
diizenlenmistir. Egitimlerde; tedarik zincirlerinde insan haklar1 ve kurumsal
Ozen yiikiimliiliigii, is yasaminda toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi
uygulamalar: ile sosyal gilivenlik sisteminde dijital doniistim ve kayit dist
istihdamla miicadele konular1 ele alinmistir.

Egitimler boyunca ulusal ve uluslararasi mevzuat, ILO temel calisma
standartlari, Avrupa Birligi diizenlemeleri ve gilincel uygulama ornekleri
iizerinden kurumlarin  karst karsiya oldugu yeni ylikiimliiliikler
degerlendirilmistir. Ayrica insan haklar1 odakli kurumsal yonetim, esitlik
politikalar1, veri temelli denetim sistemleri, dijital kamu hizmetleri ve
sirdiiriilebilir  calisma  hayati uygulamalar1  konusunda farkindalik
gelistirilmesi hedeflenmistir.

Egitim siirecinde kullanilan materyaller, mevzuat g¢erceveleri, uluslararasi
standartlar ve uygulama oOrnekleri katilimcilarla paylasilmig; egitimler
sirasinda almman gorlis, degerlendirme ve geri bildirimler dogrultusunda
icerikler gelistirilmistir. Bu kapsamda egitim ¢iktilar1 temel alinarak {i¢ modiil
olusturulmus ve calisma hayatinda insan haklari, esitlik, kayitli istihdam,
dijital donilisim ve kurumsal uyum siireglerine yonelik politika Onerileri
hazirlanmistir.

Rehber sayesinde egitimlerin siirdiiriilebilir ve ¢evreye duyarl erisimlerinin
saglanmasinin  yaninda proje ¢iktilarin  goriiniirliiiinlin  saglanmasi
amaclanmustir.
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Modiil 1: Tedarik Zinciri, Kurumsal Ozen
Yiikiimliiliigii ve ILO Temel Calisma Haklari

Egitimi

Egitimde temel olarak; kiiresel tedarik zincirlerinde insan haklari, ¢alisma
haklari, ¢cevresel sorumluluklar ve sirketlerin kurumsal 6zen yiikiimliilikleri
ele alinmistir. Egitim materyalleri, 6zellikle Avrupa Birligi diizenlemeleri, ILO
standartlar1 ve uluslararasi insan haklar1 c¢ercevesi lizerinden sirketlerin
gelecekte karsilagsacag yiikiimliiliikleri agiklamaya odaklanmaktadir.

1.1. Egitimin Temel Cercevesi

Egitimin baslangicinda tedarik zinciri kavrami agiklanmis; hammadde
tedarikinden iretime, lojistikten dagitima ve nihai tiiketiciye kadar tiim
siireglerin birbirine bagli oldugu vurgulanmistir.

Bu yap1 icerisinde sirketlerin yalnizca kendi faaliyetlerinden degil, ayni
zamanda:

e dogrudan tedarikgilerinden,
e alt yiiklenicilerden,

e dolayl tedarikgilerden,

o lojistik siireclerinden

dogan insan haklar1 ve ¢evresel etkilerden de sorumlu hale geldigi anlatilmistr.

1.2. Uluslararasi Diizenlemelerin Gelisimi

Egitimde, tedarik zincirlerinde insan haklar1 ve ¢alisma standartlarinin
baslangicta goniillii ilkelerle diizenlendigi, zamanla ise baglayici mevzuata
dontistiigii aktarilmistir.

Bu gelisim siireci su sekilde agiklanmustir:
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Goniillii Diizenlemeler

« OECD Cokuluslu Sirketler Rehber Ilkeleri (1976)

« ILO Cokuluslu Sirketler Ilkeleri (1977)

« BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

« BM is Diinyas1 ve Insan Haklar1 Rehber ilkeleri (2011)
Zorunlu Diizenlemeler

o Ingiltere Modern Kélelik Yasast

 Fransa Ihtiyat Kanunu

« Hollanda Cocuk isciligi Durum Tespiti Kanunu

e Almanya Tedarik Zinciri Yasas1 (LkSQG)

e AB CSRD ve CSDDD Direktifleri

Bu doniisiimiin temel nedeni olarak; kiiresel tedarik zincirlerinde g¢ocuk
is¢iligi, zorla calistirma, insan ticareti, ¢evresel zararlar ve kayit dis1 calisma
gibi sorunlarin artmasi1 gosterilmistir.

1.3. BM ve OECD llkeleri

OECD Cokuluslu Sirketler Rehberi

Egitimde OECD ilkelerinin; siirdiiriilebilir kalkinma, insan haklarina saygi,
sirketlerin faaliyet gosterdikleri toplumlarla giiven iligkisi kurmasi amaciyla
olusturuldugu belirtilmistir. Tirkiye’nin de OECD tarafi oldugu ifade
edilmistir.

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Sirketlerin insan haklarina saygi gostermesi, ¢cocuk isciligini dnlemesi, zorla
calistirmay1 ortadan kaldirmasi, ayrimciligi onlemesi, ¢evresel sorumluluk
tistlenmesi, yolsuzlukla miicadele etmesi gerektigi aktarilmistir.
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1.4. BM is Diinvasi ve insan Haklar1 Rehber ilkeleri

BM Rehber llkeleri “Devletin koruma yiikiimliiliigii”, “Sirketlerin insan
haklarina saygi sorumlulugu” ve “Telafi mekanizmalar1 ve magdur erisimi” {i¢
temel slitununa dayanmaktadir.

Sirketlerin yalnizca ihlal yapmamasi degil; riskleri 6dnceden tespit etmesi,
onleyici mekanizmalar kurmasi, sikdyet mekanizmalar1 olusturmasi, zararlari
telafi etmesi gerektigi ifade edilmistir.

1.5. Ulke Bazh Tedarik Zinciri Yasalari

Egitimde farkli tilkelerin mevzuatlar1 detayli bigimde incelenmistir.
Ingiltere — Modern Kélelik Yasasi

Sirketlerin modern kolelik ve insan kagake¢iligina karst yillik agiklama
yayimlamasi zorunlu hale getirilmistir.

Fransa — Ihtiyat Kanunu

Sirketlere; insan haklar1 risk analizi, onleme plani, kamuya acik raporlama
ylikiimliiliikleri getirilmistir. Uyumsuzluk halinde yiiksek para cezalar
ongoriilmektedir.

Hollanda — Cocuk Isciligi Yasas

Sirketlerin iirlinlerinde ¢ocuk is¢iligi riski arastirmasi yapmasi ve risk varsa
eylem plan1 hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir.

Isvicre

Ozellikle: g¢atisma mineralleri, cocuk isciligi alanlarinda durum tespiti
yikimliiligl getirilmistir.

Norveg Seffaflik Yasasi

Sirketlerin insan haklar1 ve insana yakisir ¢aligma kosullar1 konusunda kamuya
bilgi verme yiikiimliiliigli bulunmaktadir.
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1.6. Almanva Tedarik Zinciri Yasasi (LKkSG)

Egitimin en kapsaml1 boliimlerinden biri Almanya diizenlemesi olmustur.

Yasa ile sirketlere risk yoOnetimi, diizenli risk analizi, Onleyici tedbirler,
diizeltici faaliyetler, sikayet mekanizmalari, dokiimantasyon ve raporlama
yiikiimliliikleri getirildigi anlatilmistir:

Ayrica: zorla c¢alistirma, c¢ocuk isciligi, ayrimcilik, sendikal haklarin
engellenmesi, is giivenligi ihlalleri, ¢evresel zararlar yasada temel risk alanlar
olarak tanimlanmustir.

Yikiimliiliikklere uyulmamasi halinde

e idari islemlerde 50 bin Euro’ya kadar,

e ihlal durumuna gére (her bir ihlalde), 100, 500, 800 bin Euro ve bazi
agir ihlallerde 8 milyon Avro’ya kadar,

e Ayrica yillik cirosu 400 milyon Euro’dan fazla olan tiizel kisilik veya
Meslek Birlikleri/Derneklerin kiiresel yillik cirolarinin %2’sine kadar,
idari para cezalari,

e Kamu ihalelerinden men,

e Yiikiimliiliige aykirilik iddiast ile zarar goren kisilerin acabilecegi
mevcut ulusal veya uygulanabilir yabanci hukuk hiikiimlerine dayanan
dava siirecleri

ongoriilmektedir.

1.7. AB Diizenlemeleri: CSRD ve CSDDD

Egitimin merkezinde Avrupa Birligi’nin yeni siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri
yer almaktadir.

CSRD (Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi)

Sirketlerin: ¢evresel, sosyal, insan haklari, yonetisim alanlarinda ayritili
stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmasi gerektigi belirtilmistir.
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Raporda insan haklar etkileri, yolsuzlukla miicadele, ¢esitlilik politikalar1 ve
ESG performansi gibi basliklarin yer almasi1 gerektigi ifade edilmistir.

CSDDD (Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi)

Bu diizenleme ile sirketlerin kendi operasyonlarinda, istiraklerinde, tedarik
zincirlerinde insan haklar1 ve g¢evre etkilerini 6nleme yiikiimliiligi altina
girdigi aktarilmistir.

Risk Analizi, Onleme Mekanizmalari, Sikdyet Sistemi, Durum Tespiti Strateji
Belgesi, Diizenli Lzleme, Raporlama zorunlu hale gelmektedir.

Ayrica magdurlar, sendikalar ve STK’larin sirketlere dava acabilecegi
belirtilmistir.

1.8. Zorla Calistirma ve Cocuk Isciligi

ILO’nun bes temel ¢calisma hakk: ve 10 temel ¢alisma sézlesmesi anlatilmugtir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan belirlenen temel ¢alisma haklari,
diinya genelindeki tiim ¢alisanlarin sahip olmas1 gereken bes evrensel ilkeye
dayanmaktadir. Bu ilkeler orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu pazarlik hakki, zorla
calistirmanin yasaklanmasi, ¢ocuk is¢iliginin 6nlenmesi, istihdam ve meslekte
ayrimciligin engellenmesi ile giivenli ve saglikli calisma ortamudir.

Zorla Calhistirma Tanim

Zorla calistirma; kisinin Ozgiir iradesi disinda, ceza tehdidi altinda, isi
birakamadigi kosullarda caligtirilmasi olarak tanimlanmistir.

Risk gostergeleri arasinda: Ucretin  Tutulmasi, Hareket Ozgiirliigiiniin
Kisitlanmasi, Tehdit, Fiziksel Siddet sayillmigtir.

Kiiresel Veriler

2022 ILO Kiiresel Tahminlerine gore: 27,6 milyon kisinin zorla ¢alistirildigi,
bunun 6nemli béliimiiniin hizmet, imalat, insaat ve tarim sektorlerinde oldugu
aktarilmistir.
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Cocuk Isciligi

2024 yili ILO-UNICEF verilerine gore yaklasik 138 milyon cocuk is¢i
bulunuyor. Bunlarin yaklasik 54 milyonu, sagliklarini, giivenliklerini veya
gelisimlerini tehlikeye atabilecek tehlikeli islerde ¢alismaktadir.

1.9. Kurumsal Uygulama Ornekleri

Egitimde ¢esitli kiiresel sirket 6rnekleri incelenmistir:
e Amazon
o Sainsbury’s
e Mitsubishi Materials
e Olam International

Bu sirketlerde ortak uygulamalar olarak Tedarik¢i Denetimleri, Risk Analizleri,
Sikayet Mekanizmalar:, Egitim Programlari, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi,
Izlenebilirlik Sistemleri one ¢ikarilmistir.

Ancak tiim 6rneklerde ortak sorun olarak ¢ok katmanli tedarik zincirlerinde
tam denetim giigliigii ve alt tedarik¢ilerin izlenmesindeki zorluklar
vurgulanmistir.

1.10. Egitim Sonu Cikarimlari ve Sonuclar

Goniilliiliik donemi sona ermektedir

Insan haklar1 ve siirdiiriilebilirlik alanindaki uygulamalar artik yalnizca etik
tercih degil, baglayic1 hukuki ylikiimliiliik haline gelmektedir.

Sirketler tiim tedarik zincirinden sorumlu olacaktir

Ana sirketler yalmzca kendi faaliyetlerinden degil, tedarikcileri ve alt
tedarik¢ileri dahil tiim deger zincirinden sorumlu tutulacaktir.
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AB mevzuati Tiirkiye’yi dogrudan etkileyecektir

AB’ye ihracat yapan Tiirk sirketlerinin Raporlama, Denetim, Insan Haklar:
Uyumu ve Cevresel Uygunluk alanlarinda doniisiim yapmasi gerekecektir. Aksi
halde ticari iliski kaybi, ihracat daralmasi, sozlesme fesihleri, denetim
maliyetleri ve yaptirimlar olusabilecegi ifade edilmistir.

Sirket ici uyum sistemleri zorunlu hale gelecektir

Sirketlerin ¢ Denetim Sistemi, Risk Yénetimi, Raporlama Altyapisi, Sikdyet
Mekanizmasi ve Uyum Gérevlisi Yapist Olusturmasi gerektigi belirtilmistir.

Sendikalar ve STK’larin rolii artacaktir

Ozellikle AB’nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi
kapsaminda sivil toplum, sendikalar ve ¢alisan temsilcilerinin ihlalleri takip
etme, sikayet siireglerine katilma ve dava agabilme kapasitelerinin artacagi
vurgulanmistir.

Denetim ve sertifikasyon kritik hale gelecektir

AB standartlarina uygun bagimsiz denetim ve akreditasyon siire¢lerinin
sirketler acisindan kritik 6nem tasidigi ifade edilmistir.

Genel Degerlendirme

Egitim genel olarak, kiiresel ticaretin artik yalnizca maliyet ve kalite odakli
degil; insan haklari, calisma standartlari, ¢evre ve seffaflik ekseninde yeniden
sekillendigini ortaya koymaktadir.

Ozellikle AB’nin CSRD ve CSDDD diizenlemeleriyle birlikte
Siirdiiriilebilirlik Raporlamast, Insan Haklari Durum Tespiti ve Tedarik Zinciri
Denetimi sirketler agisindan temel kurumsal ytikiimliiliik haline gelmektedir.

Egitimin ana mesaj1; Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve Ozellikle ihracata bagl
calisan sirketlerin bu dontistime hizli sekilde uyum saglamasi gerektigidir.
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Modiil 2: Kurumsal Esitlik Politikalari, Cinsivet
Esitligi ve Firsat Esitligi Uygulamalar: Egitimi

Bu egitimde temel olarak is yasaminda toplumsal cinsiyet esitligi, firsat
esitligi, kurumsal esitlik politikalarinin  olusturulmast ve isyerlerinde
ayrimciligin - Onlenmesine yonelik uygulamalar ele alinmistir. Egitim
materyalleri; ILO yaklagimi, ulusal mevzuat, Anayasa Mahkemesi, Yargitay,
Avrupa Insan Haklar Mahkemesi (AIHM) ve Avrupa Birligi Adalet Divan
(ABAD) kararlar1 lizerinden kurumlarin esitlik politikalarini nasil gelistirmesi
gerektigini agiklamaktadir.

2.1. Egitimin Temel Yaklasimi

Egitimin temel mesaj1; is yasaminda esitligin yalnizca etik bir tercih degil, ayn1
zamanda hukuki, kurumsal ve siirdiiriilebilirlik agisindan zorunlu bir unsur
oldugudur.

Sunumda modern isgiicli piyasalarinda cinsiyet esitsizliginin devam ettigi
belirtilmistir. Kadinlarin:

e iggiiciine katilim oranlarinin diisiik kaldigs,
e insana yakisir ige erisimde dezavantaj yasadigi,
e esit ise esit iicret alamadigi,
o ayrimciliga maruz kaldigi
vurgulanmustir.

Egitim boyunca “esit, saygili ve adil is ortami1” anlayis1 temel ¢erceve olarak
sunulmustur.
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2.2. Is Yasaminda Cinsivet Esitsizligi

Egitimde is yasamindaki esitsizliklerin yalnizca ise giriste degil, ¢alisma
stirecinin tamaminda goriildiigl aktarilmigtir.

Temel sorun alanlar1 istihdama erisimde firsat esitsizligi, ise alim siireclerinde
islem esitsizligi, licret esitsizligi, terfi ve kariyer firsatlarinda sinirlilik ve isten
cikarmalarda daha yiiksek risk olarak siralanmaistir.

Ozellikle kadinlarin daha diisiik iicret ve yan haklara sahip olmasi, yonetim
pozisyonlarinda daha az temsil edilmesi ve ¢ocuk sahibi olduktan sonra
caligsma yasaminda daha fazla zorluk yasamasi 6nemli yapisal sorunlar olarak
degerlendirilmistir.

2.3. Ucret Esitsizligi ve Bakim Yiikii

Egitimde toplumsal cinsiyet temelli is boliimiiniin kadinlar {izerinde ek yiik
yarattig1 vurgulanmistir.

OECD verileri iizerinden kadinlarin {icretsiz bakim ve ev islerine erkeklerden
cok daha fazla zaman ayirdigi ama buna karsilik iicretli ¢alisma siirelerinin
daha diistik oldugu aktarilmistir.

Tiirkiye verilerinde kadinlarin ticretsiz islere ayirdig: siirenin erkeklerden gok
yiiksek oldugu ve iicretli ¢aligmaya ayrilan siirenin ise 6nemli dl¢iide diisiik
kaldig1 hususuna deginilmistir.

Bu durumun kariyer gelisimini, gelir seviyesini, isgiiciine katilim1 ve yonetim
temsiliyetini dogrudan etkiledigi belirtilmistir.

2.4. Kurumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

Egitimin ana boliimlerinden biri  kurumsal esitlik  politikalarinin
olusturulmasina ayrilmigtir.
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Kurumsal politika kurumun esitlik konusundaki taahhiidiinii, ilke ve
degerlerini, uygulama ¢ergevesini belirleyen temel belge olarak
tanimlanmustir.

Politikanin temel unsurlan A¢ik Esitlik Taahhiidii, Ayrimcilik Yasagi, Firsat
Esitligi, Cinsiyet Ayrimciligina Sifir Tolerans ve Seffaf Izleme ve Raporlama
Mekanizmalar olarak agiklanmustir.

2.5. Politika Gelistirme Siireci

Egitimde esitlik politikalarinin yalnizca yazili belge olarak kalmamasi
gerektigi, kurumsal sisteme entegre edilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Politika gelistirme siireci su asamalarla ac¢iklanmaistir:
Durum Analizi
Kurum ig¢i verilerin incelenmesi:

o kadin/erkek ¢alisan orant,

e yoOnetimde temsil,

o cret farklar,

e kurum kiiltiirli analizi
gibi basliklar1 icermektedir.
SMART Hedefler
Hedeflerin:

o belirli (Spesific),

e Olciilebilir (Measurable),

o ulagilabilir (Achievable),

o ilgili (Relevant),

zamana bagli (Time-bound)

olmasi gerektigi belirtilmistir.
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Paydas Katilmm

Politika siireclerine ¢alisanlarin, sendikalarin ve yonetimin katiliminin 6nemli
oldugu aktarilmistir.

Onay ve Yayginlastirma
Politikalarin:

o Ust yonetim tarafindan imzalanmast,
e Kurum genelinde duyurulmasi,
e Uygulamaya geg¢irilmesi

gerektigi ifade edilmistir.

2.6. Evlem Planlari ve Operasyonel Uygulama

Egitimde eylem planlarinin, politika belgelerini uygulamaya doniistiiren
araglar oldugu belirtilmistir.

Eylem planlarinda yer almasi gereken bilesenler:

o Hedef,

o Faaliyet,

e Sorumlu Kisi,

o Takvim,

e Performans Gostergeleri (KPI)

olarak agiklanmustir.

2.7. Temel Evlem Alanlar

Ise Alm ve Terfi

Kurumsal uygulamalar kapsaminda Cinsivete Duyarli Ianlar, Kor CV
Uygulamalari, Miilakat Panellerinde Cinsiyet Dengesi ve Tarafsiz
Degerlendirme Kriterleri 6nerilmistir.
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Ucret Esitligi

Sirketlerin iicret skalalarin1 seffaflagtirmast ve diizenli “esit ise esit licret”
denetimi yapmasi1 gerektigi belirtilmistir.

Is-Yasam Dengesi

Onerilen uygulamalar Esnek Calisma, Uzaktan Calisma, Ebeveyn Izinleri ve
Babalik Izni Tesvikleri olmustur.

Liderlik Gelisimi

Kadinlarin yonetim siireglerine katilimini artirmak amaciyla Mentorluk,
Sponsorluk Programlart ve Yonetim Kurullarinda Kadin Kotasi/Hedefi
Onerileri sunulmustur.

2.8. izleme ve Degerlendirme

Egitimde politika ve uygulamalarin diizenli Ol¢lilmesi gerektigi
vurgulanmaistir.

KPI 6rnekleri:

o Kadin yonetici orani,
o Ucret farki orani,
e Terfi oranlar1

olarak verilmistir.
Kullanilmasi 6nerilen araglar:
e Yillik esitlik raporlari,
e (Calisan memnuniyet anketleri,

o I¢ denetim mekanizmalaridar.
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2.9. Yargi Kararlari ve Hukuki Ictihatlar

Egitimin 6nemli boliimlerinden biri giincel yargi kararlar1 olmustur.
Hamilelik ve Ayrimcilik — Yargitay Karari

Bir banka calisaninin hamilelik sonrasi gorev degisikligi, iicret artiginda
olumsuz uygulama, prim verilmemesi ve psikolojik taciz iddialar
degerlendirilmistir.

Yargitay;

e Dogum izni sonrast eski gorev yerine farkli ve uzmanlik dis1 is
verilmesini,

o Esit davranma ilkesine aykir1 degerlendirmistir.

Ayrica 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda gebelik nedeniyle dogrudan veya
dolayli ayrim yapilamayacagi 6zellikle vurgulanmastir.

2.10. Kres Hakki ve Ayrimcilik

Egitimde kres hakkina iliskin 6nemli i¢tihatlar incelenmistir.

Bir davada baz1 kadin calisanlara kres destegi saglanirken diger calisanlara
saglanmamasi esit davranma ilkesinin ihlali olarak degerlendirilmistir.

Anayasa Mahkemesi:

o Kres hakkinin aile hayatina saygi hakki kapsaminda degerlendirilmesi
gerektigini,

e Ayrimcilik yasagmin yalnizca klasik ayrimcilik nedenleriyle sinirh
yorumlanamayacagini,

« Isverenin nesnel gerekce sunma yiikiimliiliigii bulundugunu
belirtmistir.

Kararda ayrica ayrimciligin varligini ortaya koyan ilk gostergeden sonra ispat
yiikiiniin isverene gegtigi vurgulanmistir.
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2.11. Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi Kararlari

Egitimde AIHM kararlar1 iizerinden dolayli ve dogrudan ayrimeilik drnekleri
incelenmistir.

Garcia Mateos / Ispanya

Calisma saatlerine iligkin goriiniiste tarafsiz uygulamalarin kadinlar1 orantisiz
etkileyebilecegi belirtilmistir.

Hiilya Ebru Demirel / Tiirkiye

Giivenlik gorevlisi aliminda “erkek olma” sarti dogrudan ayrimcilik olarak
degerlendirilmistir.

Emel Boyraz / Tiirkiye

Kadinlarin belirli islere uygun olmadigi yoniindeki toplumsal cinsiyet kalip
yargilari elestirilmistir.

Konstantin Markin / Rusya

Babalik  izninin  reddedilmesi toplumsal cinsiyet stereotiplerinin
giiclendirilmesi olarak degerlendirilmistir.

2.12. Avrupa Birligi Adalet Divam Kararlari

Danfoss Karari

Seffaf olmayan iicret sistemlerinde {icret farki istatistikleri ayrimeilik karinesi
olusturabilir ve ispat yiikii igsverene geger ilkesi vurgulanmustir.

Enderby Karar

Kadinlarin yogun oldugu mesleklerin sistematik bi¢cimde daha diisiik
licretlendirilmesi yapisal ayrimcilik olarak degerlendirilmistir.

Webb / EMO Air Cargo

Hamilelik nedeniyle isten c¢ikarma dogrudan cinsiyet ayrimciligi olarak
tanimlanmustir.
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2.13. Egitim Sonu Cikarimlari ve Sonuclar

Egitim sonunda ortaya ¢ikan temel sonuglar sunlardir:
Esitlik politikalar1 kurumsal zorunluluk haline gelmektedir

Sirketlerin yalnizca yasal uyum i¢in degil siirdiiriilebilirlik, kurumsal itibar,
calisan baglilig1 ve verimlilik i¢in de esitlik politikalar1 gelistirmesi gerektigi
vurgulanmistir.

Ayrimcilik yalnmizea acik uygulamalarla simirh degildir

Gorilintiste tarafsiz uygulamalarin da kadinlar, ebeveynler ve bakim yiikii
tastyan calisanlar tizerinde dolayli ayrimcilik yaratabilecegi ifade edilmistir.

Ispat yiikii giderek isverene kaymaktadir

Hem Anayasa Mahkemesi hem AB hukukunda ayrimcilik sliphesi ortaya
ciktiginda igverenin nesnel gerekce sunmasi gerektigi yaklasiminin giiclendigi
goriilmektedir.

Kres, ebeveyn izni ve bakim destegi stratejik alanlardir

Bu uygulamalarin kadin istihdamini artirdigi, ise doniisii kolaylastirdigi ve
bakim yiikiinii dengeledigi belirtilmistir.

Ucret seffaflig kritik hale gelmektedir

Seffaf {icret politikalar1 ve diizenli denetim mekanizmalarinin esit iicret
ilkesinin temel araci oldugu aktarilmigstir.

Kurumsal veri takibi onemlidir

Esitlik politikalarinin basarist i¢in Veri Toplama, Raporlama, KPI Takibi ve
Diizenli Degerlendirme zorunlu goriilmektedir.
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Genel Degerlendirme

Egitim genel olarak is yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin;
o Insan haklari,
e Calisma hakki,
e Siirdiiriilebilir kalkinma,
e Kurumsal yonetigim
basliklarinin merkezinde yer aldigini ortaya koymaktadir.

Kurumsal esitlik politikalarinin:

e Yazili belge diizeyinde kalmamasi,

« Olgiilebilir hedeflerle desteklenmesi,
e Yonetsel sahiplenme kazanmasi,

e Diizenli izlenmesi

gerektigi vurgulanmaistir.

Egitimin ana mesaji; esitlik politikalarinin yalnizca kadin ¢alisanlara yonelik
sosyal destek degil, kurumun tamamini doniistiiren stratejik bir yonetim
yaklagimi1 oldugudur.
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Modiil 3: Sosval Giivenlik Sisteminde Dijital
Doniisiim ve Kayit Disi1 Istihdamla Miicadele

Egitimi

Bu egitimde temel olarak Tiirkiye’de sosyal giivenlik sisteminin dijital
doniisiimii, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’nun elektronik hizmet altyapist,
veri entegrasyonu mekanizmalar1 ve kayit dis1 istihdamla miicadelede dijital
denetim yoOntemleri ele alinmistir. EgZitim materyali; sosyal giivenlik
hizmetlerinin dijitallesmesinin yalnizca teknik bir dontsim degil, aym
zamanda denetim, hizmet erisimi, maliyet azaltimi ve veri temelli kamu
yonetimi agisindan yapisal bir doniisiim oldugunu ortaya koymaktadir.

3.1. Egitimin Temel Cercevesi

Egitimin baslangicinda Tiirkiye’de dijital kamu ekosisteminin gelisimi ve
SGK’nin bu déniisiim igerisindeki rolii agiklanmistir.

Sunumda SGK’nin dijitallesme siirecinin:

e [E-devletlesme,

e Biirokrasinin azaltilmasi,

e Hizmetlerin hizlandirilmasi,

e Veri tabanli yonetim anlayiginin gli¢lenmesi

acisindan 6nemli bir doniisiim yarattig1 belirtilmistir.

Dijitallesmenin yalnizca islemleri elektronik ortama tasimak olmadigi; ayni
zamanda:

o lIsverenlerin uyum maliyetini azaltan,
e Calisanlarin hizmete erisimini kolaylastiran,
o Kamu kurumlarinin denetim kapasitesini artiran

yeni bir kurumsal yap1 olusturdugu vurgulanmistir.
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3.2. Tiirkive’de Dijital Kamu EKkosistemi

Egitimde e-Devlet sisteminin sosyal giivenlik hizmetlerinde merkezi konuma
geldigi belirtilmistir.
Paylasilan verilere gore:

e E-Devlet kullanici sayisinin yaklasik 69 milyon oldugu,

o Toplam giris sayisinin 26 milyar1 gectigi,

e 9.223 kamu hizmetinin dijital ortamda sunuldugu

aktarilmistir.

Bu kapsamda dijital kamu hizmetlerinin artik “yardimci kanal” degil, temel
hizmet kanal1 haline geldigi ifade edilmistir.

3.3. SGK’nmin Dijital Hizmetleri

Egitimde SGK tarafindan dijital ortamda sunulan hizmetler ayrintili bigimde
siiflandirilmistir.  E-Devlet {izerinden sigortalilar i¢in sunulan baslica
hizmetler:

e 4A hizmet dokiimii,

e Prim giin bilgileri,

o Emeklilik basvurusu,

e Emekli aylik sorgulama,

e “ne zaman emekli olurum” uygulamasi,
o Is gdremezlik 6denegi sorgulama,

e GSS borg sorgulama,

e Saglik provizyon sorgulama,

o Ilag katilim pay1 sorgulama

olarak siralanmistir.
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Bu uygulamalarin vatandaglarin SGK midiirliiklerine gitmeden islemlerini

gerceklestirmesini sagladigi belirtilmistir.

3.4. Emeklilere Yonelik Dijital Hizmetler

Dijitallesme sayesinde emeklilerin iglemlerini hizli ve dogrudan takip
edebildigi ifade edilmistir. Emekliler i¢in dijital ortamda sunulan hizmetler:

Emekli maas bilgileri,
Aylik kesintileri,
Banka degisikligi,
Odeme giinleri,

Emekli ikramiyesi bilgileri

seklinde agiklanmustir.

3.5. Isveren islemlerinin Dijitallesmesi

Egitimde isveren islemlerinin biiyiik boliimiiniin elektronik ortama tagindig:

vurgulanmistir. Baslica dijital islemler:

Isyeri bildirgesi,

Ise giris bildirgesi,

Isten ayrilis bildirgesi,

Aylik prim ve hizmet belgeleri,
Mubhtasar ve prim hizmet beyannameleri,
SGK tesvik sorgulamalari,

Prim borcu 6deme islemleri,

Is kazas1 ve meslek hastalig bildirimi

olarak agiklanmustir.
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Bu sistemlerin iglem hizin1 artirdigi, belge yiikiinii azalttigi ve veri
dogrulugunu gii¢lendirdigi belirtilmistir.

3.6. SGK Mobil Uygulamalari

Sunumda SGK mobil uygulamalarinin yayginlastirildig aktarilmistir.
Mobil uygulamalar iizerinden:

e Hizmet dokiimii goriintiileme,
o Emeklilik bilgileri,
e Provizyon sorgulama,
o Is goremezlik 6denegi sorgulama,
e GSS borg sorgulama
islemlerinin yapilabildigi belirtilmistir.

Mobil uygulamalarin hizmet erisimini artirdig1 vurgulanmaistir.

3.7. Saghk Hizmetlerinde Dijital Sistemler - MEDULA

Egitimin Onemli boéliimlerinden biri MEDULA  sistemi olmustur.
MEDULA nin:

o Hastaneler ile SGK arasinda ¢evrimigi baglant:1 sagladigi,
e Saglik hizmeti faturalandirmasini yiirtittiigi,
e Provizyon islemlerini gergeklestirdigi

aktarilmistir.

Basglica modiiller MEDULA Hastane, MEDULA Eczane, MEDULA Optik,
MEDULA Sahis Odemeleri olarak siralanmustir.

Bu sistem sayesinde saglik hizmetlerinin daha hizli1 ve kontrol edilebilir hale
geldigi ifade edilmistir.
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3.8. Elektronik Tebligat ve e-Bildirge Sistemleri

SGK’nin Elektronik Tebligat Sistemi ile:

o Isverenlere resmi elektronik tebligat yapildig,

o Tebligatlarin kuruma gitmeden goriintiilenebildigi,

e Hukuken gegerli resmi bildirim niteligi tagidigi
belirtilmistir.
SGK’nin E-Bildirge sisteminin:

o Sigortali prim bildirimi,

e Prim 6deme belgeleri,

o Isveren borg islemleri,

e Tesvik islemleri

icin temel dijital platformlardan biri olarak tanimlanmistir.

3.9. Veri Paylasimi ve Kurumsal Entegrasyon

Egitimde SGK’nin bir¢ok kamu kurumu ile veri entegrasyonu sagladigi
vurgulanmaistir.

Veri paylasimi yapilan baglica kurumlar Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Gelir Idaresi Bagkanhigi, Saglik Bakanlhig ve ISKUR olarak
belirtilmistir.

Bu entegrasyon sayesinde:

e Mubhtasar-prim beyannamesi entegrasyonu,
e Saglik provizyon sistemleri,

o Issizlik sigortasi islemleri,

e Calisma hayati veri paylagimi

gibi siireglerin dijital bicimde yiiriitiildiigli aktarilmigtir.
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3.10. Kavit Dis1 istihdamin Tanim ve Tiirleri

Egitimde kayit dis1 istihdamin ¢alisanlarin ¢aligmalarinin hi¢ bildirilmemesi,
eksik giin bildirilmesi ve/veya ticretlerin diisiik gdsterilmesi seklinde ortaya
ciktig1 aciklanmustir.

Baslica kayit disi istihdam tiirleri SGK’ya hig bildirim yapilmamasi, ¢alisma
giinlerinin eksik bildirilmesi ve/veay prime esas kazancin diisiik gosterilmesi
olarak siralanmustir.

Ozellikle tarim galisanlar1, gocuk/geng isciler ve kiigiik isletmelerde ¢alisanlar
yiiksek riskli gruplar olarak tanimlanmaistir.

3.11. Kavit Dis1 istihdamin Nedenleri

Sunumda kayit disiligin nedenleri su basliklarla agiklanmistir:

o Issizlik oranlarmin yiiksekligi,

o Egitim seviyesinin diigiikligi,

e Sosyal giivenlik bilincinin yetersizligi,
e Gelir dagilimindaki adaletsizlik,

o Kiigiik isletme yapisi,

e Geng yasta emeklilik

3.12. Kavit Dis1 istihdamin Sonuclari

Devlet Acisindan
e Vergi ve prim kaybu,
e (Calisan-emekli dengesinin bozulmasi,
e Primsiz 6demelerin artmasi

gibi sonuglarin ortaya ¢iktig1 belirtilmistir.
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Cahisan Acisindan
Kayit dis1 ¢alisanlarin:
e Kidem ve ihbar tazminati,
e Saglik yardimlari,
o Is gdremezlik d6denekleri,
o Emeklilik haklar
gibi sosyal haklardan mahrum kaldig1 ifade edilmistir.
Isveren Ac¢isindan
o Haksiz rekabet,
e Agir yaptinnmlar,
o Tesvik ve desteklerden yararlanamama,
e Verimlilik kayb1

risklerinin olustugu belirtilmistir.

3.13. Tiirkive’de Kayit Dis1 istihdamin Seyri

Egitimde kayit dis1 istthdam oranlarinin yillar iginde azaldigi belirtilmistir.
Verilere gore:

e 2002°de genel kayit disilik oran1 %52,1,

e 2012°de yaklasik %39,

e 2024 III. geyrekte yaklasik %27,75
olarak paylasilmistir.

Ancak tarim sektoriinde kayit disiligin hala ¢ok yiliksek oldugu ve bolgesel
farkliliklarin devam ettigi vurgulanmistir.
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3.14. Kavit Dis1 istihdamla Miicadele Stratejileri

Egitimde miicadele stratejileri bes temel baslik altinda toplanmistir:

1. Veriye dayali kontrol sistemleri

2. Denetim sisteminin etkinlestirilmesi

3. Tesvik uygulamalari

4. Bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢aligsmalari
5. Sosyal giivenlik hizmetlerinin iyilestirilmesi

Ozellikle veri temelli denetim yaklasiminin yeni dénemin temel ydntemi
oldugu vurgulanmustir.

3.15. Veri Tabanh Denetim ve Capraz Kontrol Sistemi

Egitimin en kapsamli boliimlerinden biri SGK’nin veri paylasim sistemi
olmustur.

SGK’nin bankalar, bakanliklar, belediyeler, emniyet birimleri, federasyonlar
ve vergi sistemleri dahil ¢ok sayida kurumdan veri aldig: belirtilmistir.

Ornek veri alanlar1 arag muayene istasyonlar: calisanlari, 6zel giivenlik
calisanlar1, okul servis calisanlari, spor kuliibii ¢alisanlari, saglik kurulusu
calisanlari, turizm ¢aligsanlar1 ve tarim ve hayvancilik ¢alisanlari olarak
aciklanmustur.

Ayrica:
e 16 adet veri paylasim protokolii imzalandigi,
e 83 farkli veri alaninin kullanildigi,
e Toplamda 92 farkli veri kaynagindan bilgi alindig1

aktarilmistir.

Bu sistem sayesinde SGK’nin ¢apraz veri analizi, risk analizi, otomatik tespit
ve hedef odakli denetim kapasitesinin arttig1 ifade edilmistir.
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3.16. Egitim Sonu Cikarimlari ve Sonuclar

Egitim sonunda ulasilan temel sonuglar sunlardir:
Sosyal giivenlikte dijitallesme yapisal doniisiim yaratmaktadir
Dijital sistemler yalnizca hizmet kolaylig degil;
e YoOnetim kapasitesi,
e Denetim giici,
e Veri iiretimi,
o Politika gelistirme
acisindan yeni bir kamu modeli olusturmaktadir.
Veri tabanh denetim 6n plana ¢cikmaktadir
Kayit dis1 istihdamla miicadelede klasik saha denetimlerinden ¢ok:
e Veri entegrasyonu,
e Capraz kontrol,
o Risk analizi
yaklagiminin gili¢lendigi goriilmektedir.
Kurumlar arasi entegrasyon kritik hale gelmistir
SGK’nin diger kamu kurumlariyla veri paylasimi sayesinde:
o Kayit dig1 isttihdamin daha hizli tespit edildigi,
e Denetim siireglerinin gili¢lendigi
vurgulanmistir.
Dijitallesme hizmet erisimini kolaylastirmaktadir
Vatandaslar, isverenler ve emekliler agisindan:
e Zaman maliyetinin azaldigi,

o Fiziksel bagvurularin diistiigi,



m‘ BiRLIK te
§ Calsmanin
i Gelecedi

e lslemlerin hizlandig
belirtilmistir.
Kayit disihik azalsa da yapisal sorun devam etmektedir

Ozellikle tarim sektorii, kiiciik isletmeler ve bolgesel esitsizlikler kayit digilik
acisindan yiiksek risk alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Gelecegin sosyal giivenlik modeli veri odakh olacaktir

Egitimde sosyal giivenlik sisteminin geleceginin biiyiik veri, dijital denetim,
elektronik entegrasyon, mobil hizmetler ve yapay zeka destekli risk analizi
ekseninde gelisecegi yaklagimi 6ne ¢ikmaktadir.

Genel Degerlendirme

Egitim genel olarak Tiirkiye’de sosyal giivenlik sisteminin dijitallesme
stirecinin hem hizmet sunumunu hem de denetim kapasitesini doniistiirdiigiinii
ortaya koymaktadir.

Ozellikle:

e E-Devlet entegrasyonu,

» E-Bildirge sistemi,

e MEDULA,

e Veri paylasim protokolleri,

e (Capraz kontrol mekanizmalari

sosyal giivenlik yonetiminde yeni nesil dijital kamu modelinin temel araglar
olarak sunulmustur.

Egitimin ana mesaj1; sosyal giivenlikte dijital doniisiimiin yalnizca teknolojik
yenilik degil, ayn1 zamanda kay1t disilikla miicadele, kamu etkinligi ve sosyal
koruma sisteminin siirdiiriilebilirligi acisindan stratejik bir doniisiim
oldugudur.
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Egitimlere iliskin Genel Sonuc ve Ortak
Degerlendirme

Gergeklestirilen ii¢ egitim birlikte degerlendirildiginde; calisma yasami,
kurumsal yonetim ve sosyal giivenlik sistemlerinin artik yalnizca mevzuata
uyum ekseninde degil, insan haklari, siirdiiriilebilirlik, dijitallesme, seffaflik ve
kurumsal sorumluluk temelinde yeniden sekillendigi goriilmektedir.

Egitimlerin ortak yaklasimi; kamu kurumlari, igverenler, ¢alisanlar ve sosyal
taraflarin yeni donemde daha veri odakli, denetlenebilir, hak temelli ve
siirdiiriilebilir bir ¢calisma hayati modeline uyum saglamak zorunda oldugudur.

insan Haklar ve Calisma Standartlar1 Merkezi Hale
Gelmektedir

Tiim egitimlerde ortak olarak insan haklarina saygi, insana yakisir is, esitlik,
ayrimciligin 6nlenmesi, sosyal koruma ve ¢alisan haklarinin giiclendirilmesi
temel yaklasim olarak ele alinmistir.

Ozellikle:

e Tedarik zinciri diizenlemeleri,
o Ilo temel ¢alisma standartlari,
o Esitlik politikalari,

e Sosyal giivenlik uygulamalari

caligma hayatinin artik yalnizca ekonomik degil ayni zamanda sosyal
sorumluluk boyutuyla degerlendirildigini gostermektedir.
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Goniillii Uygulamalardan Zorunlu Uyum Siirecine
Gecilmektedir

Egitimlerde 6ne ¢ikan ortak sonuglardan biri; ge¢miste “iyi uygulama” veya
“kurumsal tercih” olarak goriilen birgok konunun artik baglayici yiikiimliiliige
doniismesidir.

Bu kapsamda:

o Insan haklar1 durum tespiti,

o Siirdiirtilebilirlik raporlamasi,
o Egitlik politikalari,

o Kayith istihdam,

e Veri temelli denetim,

e Seffaf iicret uygulamalari,

e Tedarik zinciri denetimi

kurumlar agisindan zorunlu uyum alanlar1 haline gelmektedir.

Ozellikle Avrupa Birligi diizenlemelerinin Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sirketleri ve ihracatci isletmeleri dogrudan etkileyecegi vurgulanmaistir.

Dijitallesme ve Veri Yonetimi Yeni Donemin Temel Unsurudur

Ug egitimde de dijitallesmenin yalnizca teknik kolaylik degil, yapisal doniisiim
araci oldugu ortaya konmustur. Bu doniisim:

e Sosyal giivenlik sistemlerinde elektronik denetim,
e Tedarik zincirlerinde izlenebilirlik,

o Siirdiiriilebilirlik raporlamasi,

o Esitlik gostergelerinin dl¢lilmest,

e Risk analizi ve uyum siirecleri

gibi alanlarda veri temelli yonetim anlayisini gliglendirmektedir.
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Ozellikle ¢apraz veri analizi, elektronik raporlama, dijital denetim sistemleri,
performans gostergeleri (KPI) ve kurumsal veri izleme mekanizmalari gelecek
donemin temel yonetim araglar1 olarak one ¢ikmaktadir.

Kurumsal Politika ve i¢c Denetim Sistemleri Zorunlu Hale
Gelmektedir

Egitimlerde sirketlerin ve kurumlarin yalnizca mevzuata uyum saglamasinin
yeterli olmadigr; bunu kurumsal sistemlere doniistirmesi gerektigi
vurgulanmistir.

Bu kapsamda kurumlarin

e Yazili politika olusturmasi,

e Risk analizi yapmasi,

o Sikayet mekanizmasi kurmasi,

e Veri toplama sistemi gelistirmesi,

e Diizenli raporlama yapmasi,

o Ic denetim ve izleme siirecleri olusturmasi
gerektigi belirtilmistir.
Ozellikle:

o Egitlik politikalari,

o Insan haklar politikalar,

e Tedarik zinciri uyum siiregleri,

o Kayit disilikla miicadele mekanizmalari

kurumsal yonetisimin temel parcgalari olarak degerlendirilmistir.
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Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Giiclenmektedir

Tiim egitimlerde ortak vurgu yapilan alanlardan biri de seffaflik olmustur.
Yeni donemde:

o Sirketlerin faaliyetlerini raporlamasi,

« Ucret politikalarini izlenebilir hale getirmesi,

e Tedarik zinciri etkilerini a¢iklamasi,

e Sosyal giivenlik kayitlarinin dijital ortamda takip edilmesi
gibi uygulamalarin yayginlasacagi ifade edilmistir.
Bu siirecte:

e Bagimsiz denetim,

o Kamu denetimi,

e Veri paylagimi,

o Sivil toplum ve sendika denetimi

daha etkin hale gelecektir.

Sosyal Taraflarin Rolii Artmaktadir

Sendikalar, calisan temsilcileri, sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi
kuruluslarin yeni donemde daha etkin rol oynayacag: vurgulanmistir.

Ozellikle ihlallerin izlenmesi, basvuru mekanizmalar, dava siirecleri,
kurumsal izleme faaliyetleri ve farkindalik caligmalar1 alanlarinda sosyal
taraflarin etkisinin artacagi belirtilmistir.

Tiirkive Acisindan Genel Sonuc

Egitimlerin ortak degerlendirmesinde Tirkiye agisindan en Gnemli
basliklardan biri; uluslararasi standartlara uyum ihtiyaci olmustur.
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Ozellikle:

e ABiile ticaret iligkileri,

e Siirdiiriilebilir iretim beklentileri,

o Dijital kamu doniistimii,

o Kayit disilikla miicadele,

o Insan haklar1 odakli kurumsal ydnetim
alanlarinda doniisiimiin hizlanacagi ifade edilmistir.
Sirketlerin ve kurumlarin:

o Dijital altyapilarini gelistirmesi,

o Insan haklari ve esitlik politikalarmi kurumsallastirmasi,

e Veri temelli yonetim sistemleri olusturmasi,

e Denetim ve raporlama kapasitelerini gli¢clendirmesi

gerektigi vurgulanmistir.

Genel Sonuc

Ug egitim birlikte degerlendirildiginde ortaya ¢ikan temel yaklasim; galisma
hayatinin geleceginin insan haklar1 temelli, dijitallesmis, veri odakl, seffaf,
stirdiirtilebilir, denetlenebilir ve esitlik¢i bir yapiya dogru ilerledigidir.

Bu donilisiim yalnizca kamu kurumlarimi degil 6zel sektorii, isverenleri,
calisanlari, tedarikgileri ve sosyal taraflar1 dogrudan etkilemektedir.

Egitimlerin ortak mesaj1; kurumlarin gelecekte hukuki, ekonomik ve kurumsal
risklerle karsilasmamak i¢in uyum siireclerini giiglendirmesi, insan odakli
caligma politikalar1 gelistirmesi ve dijital/veri temelli yonetim anlayisina gecis
yapmas1 gerektigidir.
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Egitimler Kapsaminda Politika Onerileri

Ug egitim birlikte degerlendirildiginde; ¢calisma hayati, sosyal giivenlik sistemi
ve kurumsal yonetim yapilarinin insan haklan, esitlik, strdiiriilebilirlik ve
dijitallesme ekseninde yeniden yapilandirilmast gerektigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda gelistirilebilecek politika Onerileri asagida biitiinclil bigimde
sunulmustur.

insan Haklari ve Calisma Standartlar: Politikalar:

Kurumsal Insan Haklar1 Politikas1 Olusturulmalidir

Kurum ve isletmeler insan haklarina saygi, zorla ¢alistirmanin 6nlenmesi,
cocuk isciliginin yasaklanmasi, orgiitlenme Ozgiirligii ve ayrimcilik yasagi
basliklarini igeren yazili insan haklar1 politikalar1 olugturmalidir.

Bu politikalar {ist yOnetim tarafindan onaylanmali, tiim calisanlara
duyurulmali ve tedarik zincirine yayginlastirilmalidir.

Tedarik Zinciri Uyum Sistemleri Kurulmahdir
Ozellikle ihracatc1 sirketler igin:

o Tedarikgi risk analizi,

e Diizenli denetim,

o Sikayet mekanizmalari,

o Izlenebilirlik sistemleri
zorunlu kurumsal uygulamalar haline getirilmelidir.

Bunun i¢in tedarik¢i davranis kurallari, insan haklar1 taahhiitnameleri ve
stirdiiriilebilirlik kriterleri sozlesmelere entegre edilmelidir.
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Risk Bazhh Denetim Modeli Gelistirilmelidir

Denetim siiregleri ¢ocuk isciligi, kayit disi istihdam, gocmen emegi, kadin
emegi ve taseron lretim gibi yiiksek risk alanlarima odaklanmalidir. Veri
temelli ve sektor oncelikli denetim mekanizmalar1 yayginlastirilmalidir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalari

Kurumsal Esitlik Politikalar1 Zorunlu Hale Getirilmelidir

Isletmelerde esit ise esit iicret, firsat esitligi, ayrimcilik yasagi ve taciz karsiti
yaklagim basliklarini iceren kurumsal esitlik politikalar1 olusturulmalidur.

Bu politikalarin olgiilebilir hedefler, performans gostergeleri ve diizenli
raporlama sistemi ile desteklenmesi gerekmektedir.

Ucret Seffafhign Mekanizmalar1 Kurulmahdir

Kuruluslarda ticret skalalarinin analiz edilmesi, cinsiyet bazli ticret farklarinin
izlenmesi ve diizenli iicret esitligi raporlar1 hazirlanmasi tesvik edilmelidir.

Belirli biiytikliikteki isletmeler i¢in iicret esitligi raporlamasi zorunlu hale
getirilebilir.

Kadinlarin Yonetimde Temsili Artirilmahdir

Kadinlarin yonetim kademelerine erisimini, karar alma siireclerine katilimin
ve liderlik gelisimini destekleyen uygulamalar gelistirilmelidir.

Bu kapsamda mentorluk programlari, liderlik egitimleri, yOnetim
hedefleri/kotalar1 ve kariyer destek programlar1 uygulanabilir.

Is-Yasam Dengesi Politikalar1 Giiclendirilmelidir

Ozellikle kres destegi, ebeveyn izinleri, esnek ¢alisma modelleri ve uzaktan
calisma uygulamalar1 yayginlagtirilmalidir.

Bakim yiikiiniin yalnizca kadinlarin sorumlulugu olarak goriilmesini 6nleyici
politikalar gelistirilmelidir.
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Sosval Giivenlik ve Kavit Disi Istihdamla Miicadele
Politikalari

Veri Tabanh Denetim Sistemi Giiclendirilmelidir

Kurumlar arasi veri paylasimi artirilarak SGK, Gelir Idaresi, ISKUR,
belediyeler ve bankalar arasindaki ¢apraz kontrol —mekanizmalari
yayginlastirilmalidir.

Yapay zeka destekli risk analizi sistemleri gelistirilebilir.
Kayit Dis1 Istihdamla Miicadelede Bélgesel Politikalar Uygulanmahdir

Kayit disiligin yogun oldugu tarim, kiiciik isletmeler ve mevsimlik ¢alisma igin
ozel tesvik ve denetim programlar1 hazirlanmalidir.

Bolgesel risk haritalart olusturulmalidir.
Sosyal Giivenlik Bilinci Artirilmahdir

Calisanlar ve igverenler igin sosyal giivenlik haklari, kayith caligmanin
faydalar1 ve dijital SGK hizmetleri konusunda siirekli bilin¢lendirme
programlari ytrtitiilmelidir.

Ozellikle gen¢ calisanlar ve kiigiik isletmelere yonelik egitimler
yayginlastirilmalidir.

Kurumsal Yonetisim ve Uyum Politikalari

Siirdiiriilebilirlik ve ESG Yonetimi Kurumsallastirilmahdir

Sirketlerde c¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) basliklarini igeren
stirdiiriilebilirlik yonetim sistemleri olusturulmalidir.

Ozellikle insan haklari, esitlik, calisma standartlar1 ve tedarik zinciri etkileri
kurumsal raporlamanin pargasi haline getirilmelidir.

Sikayet ve Basvuru Mekanizmalar1 Olusturulmahdir
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Calisanlarin giivenli bigimde bagvuru yapabilecegi gizli bildirim sistemleri,
etik hatlar ve bagimsiz degerlendirme mekanizmalar1 kurulmalidir.

Misillemeye kars1 koruma ilkesi agik sekilde diizenlenmelidir.
I¢ Denetim ve Uyum Birimleri Giiclendirilmelidir

Kuruluglarda uyum gorevlileri, i¢ denetim ekipleri, veri analizi kapasitesi ve
diizenli etki degerlendirmeleri gelistirilmelidir.

Ozellikle AB diizenlemelerine uyum agisindan kurumsal hazirlik yapilmalidir.

Egitim ve Kapasite Gelistirme Politikalar:

Siirekli Egitim Programlar1 Olusturulmahdir

Yoneticiler, insan kaynaklar1 birimleri ve ¢alisanlar i¢in diizenli egitimler
verilmelidir.

Egitim bagliklart insan haklari, esitlik, ayrimcilik, sosyal gilivenlik, dijital
sistem kullanim1 ve tedarik zinciri uyumu olmalidir.

Sosyal Taraf Katihm Gii¢lendirilmelidir

Politika siire¢lerine sendikalar, meslek orgiitleri, {iniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar aktif bigimde dahil edilmelidir.

Katilimcr yonetisim yaklasimi yayginlastiriimalidir.

Genel Politika Sonucu

Egitimlerin ortak ¢iktisi; ¢alisma hayatinda yeni donemin insan haklar1 temelli,
esitlikci, dijitallesmis, seffaf, veri odakli, stirdiiriilebilir ve hesap verebilir bir
yonetisim modeline dayandigin1 gostermektedir.

Bu nedenle politika onerilerinin temel amaci calisan haklarini gili¢lendiren,
kayith ve giivenceli istihdami artiran, toplumsal esitligi destekleyen, kurumsal
uyumu gelistiren ve dijital kamu kapasitesini giiglendiren biitiinciil bir ¢alisma
hayati sistemi olusturmak olmalidir.



BiRLIK te
Calismanin
Gelecedi



Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir

. Temel
Calisma Haklari
Bil, Konus, Giglen

Birlik'te Calismanin Geleceqi

Calisma Hayatinda Yeni Donem: Uyum, Esitlik Ve Dijitallesme
Rehberi — Dijital Versiyon

istanbul, 2026

MECLISi

GATOR
TiMizs ey ©F




