11,4 [REPORT

Tarkiye ihracatcilar Meclisi Resmi Yayin Orgamni Say1: 250 Aralik 2025

Kiiresel Dengelenn
Yeniden Insasr

2026’da Yeni K()()rdmatlar Guc;lu T urklye -

Sessiz Tarihi Tiirkiye Insansiz Hava
Belirleyiciler Derinlikten Modern Araclarinda Zirveye
Nadir Toprak Elementleri Giice: Fransa Ucuyor



SURDURULEBILIR ENERJI
GUCUNU BIiZDEN ALIYOR.

ELK Motor, IEC 63-315 govde araligindaki
elektrik motorlarini Avrupa standartlarinda ve
|E4, IE3 verimlilik siniflarinda Uretiyor;

tum dunyaya ihrag ediyor.
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Sustainable Energy Drawis s
Its Power From Us.

ELK Motor manufactures electric motors in the
IEC 63-315 frame range, adhering to European
standards and offering efficiency classes of

IE4, IE3. These motors are exported wogsmide.
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Koku ve aromalarimizla Turkiye'ye katma deger, hayata renk katiyoruz.

Tarkiye'nin en buytk 500 sanayi kurulusu arasinda yer almaktan
bUyuk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz. Bu anlamli yolculukta bizimle birlikte yurtyen
tum is ortaklarimiza, tedarikgilerimize ve &zverili galisanlarimiza géntilden tesekkr ederiz.
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KASIM AYI iHRACATI
22,7 MiLYAR DOLAR
OLDU

Kasim ayinda ihracat, ytizde 2,2
artisla 22,7 milyar dolar seviyesine
ulasarak gticlii performansint
stirdiirdi. Net ihracatin bir yildir
btiytimeyi eksi yonde etkiledigine
dikkat ceken TIM Baskani Mustafa
Gliltepe, stirdiirtilebilir btiytime icin
rekabetciligin yeniden kazanilmast
gerektigini belirtti.

32

6ZGUR iRADE iLE
GUCLENDIRILMis
EKONOMi

Prof. Dr. Emre Alkin: Tarkiye'nin
ytliksek enflasyon ve faiz
oranlarinin nedenlerini teknik
detaylarda degil, unutulan ilkelere
baghiyoruz. Atatiirk’tin defalarca
vurguladig gibi devleti yonetenler
hicbir zaman milletin refahindan
daha 6nemli bulduklar bir hedef
secip koyamazlar.

34

KURESEL
DENGELERIN
YENIDEN iNSASI

21. yuzyihn ilk ceyregini geride
birakirken kiiresel piyasalar, ticaret
savaslarnin gélgesinden siyrilip
“gtiven ve surdurtlebilirlik” odakl
yeni bir rotaya giriyor. Turkiye ise bu
yeni denklemde, ABD ile derinlesen
stratejik ortakligi ve tiretim gtictiyle
kilit aktér olmaya hazirlaniyor.

48

SESSiz
BELIRLEYICIiLER
NADIR TOPRAK
ELEMENTLERI

Gelecegin teknolojilerinin kilit ham
maddesi olan nadir toprak elementleri,
kiiresel gtic miicadelesinin merkezine
yerlesmis durumda. Cin'in rezerv ve
tretimdeki mutlak hakimiyeti, ABD
ve AB'yi yeni tedarik yollart arayisina
zorlarken Tiirkiye ise Beylikova
rezerviyle tedarik zincirine yeni bir
stratejik kapt actyor.

58

TARIHI
DERINLIKTEN
MODERN GUCE
FRANSA

Avrupa’nin en biiyiik tG¢tincii
ekonomisi olarak konumlanan
Fransa; tarih, sanat ve ekonomiyi
bulusturdugu kéklii gecmisi ve
yenilik¢i ruhuyla Avrupa’nin
ritmini belirlemeye devam ediyor.

64

TURKIYE iINSANSIZ
HAVA ARAGCLARINDA
ZiRVEYE UCUYOR

Kiiresel insansiz hava araglart
pazarinin ytizde 68’ini domine
eden Ttrkiye, uygulanan
istikrarh stratejinin sonucunda
yakalanan bu basariyla
gokytiziindeki hakimiyetini
tiim diinyaya kanitliyor.

76

SANAYirgirg .
BELKEMIiGi DEMIR

SEKTORU ISTIKRARLI
BUYUYOR

Ham madde tedarikgiliginden
yliksek katma degerli tiretim
usstine evrilen demir ve demir
dist metaller sektort, ihracattaki
yuzde 6’lik pay: ile Tiirkiye
ekonomisi icin kritik 6neme sahip.

82
GOKYUZUNDEKI
KUSURSUZ
YOLg:ULuc.':UN
GEGCITLERI

Havalimanlar: artik sadece
“terminal” olmanin étesinde bir
vizyonla tasarlaniyor. Diinyayt
birbirine baglayan aktarma
noktalarinin, adeta birer yasam
merkezine déntistiigl en iyi
havalimanlari belirlendi. Listede
Istanbul Havalimani da var...

Uzmanlar, Eskisehir Beylikova'daki
kaynaklarin, Cin'deki 800 milyon tonluk
“Bayan Obo" sahasindan sonra diinyanin en
buyuk ikinci rezervi oldugunu soyluyor.

Arzum Yonetim Kurulu Bagkani Murat Kolbasi: “Kiiresel kahve makinesi
pazari bugiin 200 milyar dolarin tzerinde bir blykluge sahip. Arzum, bu
dev pazarda kiiltirel kimligi ve teknolojiyi birlestiren en 6nemli oyuncu.
Bu yaklasim, bizi sadece rakiplerimizden degil, zamanin ruhundan da
ayristiriyor.”
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TURKIYE
IHRACATCILAR MUSTAFA GULTEPE
MECLiSi

TIiM Bagkam

Rekabet Giicii Olmadan
Suirdiirtilebilir Biiytime Miimkiin Degil

g

Uresel ekonominin belirsizliklerle sekillendigi, reka-
Kbet kosullarin her gecen glin daha da sertlestigi

bir dénemden geciyoruz. Jeopolitik risklerden
ticaret politikalarindaki hizli déntstimlere, maliyet baskila-
rindan finansal kosullara kadar pek cok unsur ihracatcila-
rimizin karar alma stireclerini dogrudan etkiliyor. Béyle bir
ortamda Uretim ve ihracat gliciimizii korumamiz, mevcut
pazarlarimizda derinlesirken yeni pazarlar bulabilmemiz
her zamankinden daha fazla caba gerektiriyor.

Kasim ay1 ihracat verileri, donemsel performansimiza
dair net bir tablo ortaya koyuyor. Kasim ayinda 22,7
milyar dolarhik ihracat gerceklestirdik. Gecen yilin ayni
ayina gore ylzde 2,2 artidayiz. Boylece 11 ayhk ihracati-
miz 247,2 milyar dolara, son 12 aylik ihracatimiz ise 270,6
milyar dolara ulasti. 11 ayda yUzde 3,7, yillik cevrimde ise
yuzde 3,5 artis kaydettik. Parite gecen ay ihracatimiza 843
milyon dolar katk: verdi. 22,7 milyar dolarlik ihracatimi-
zin yuzde 3,7’si parite artisindan kaynaklandi. Kasim'da
26 sektérden 14Untin eksi yazdiginin da altini ¢izmem
gerekiyor. Yani otomotiv, kimya ve savunma sanayi gibi
birkag sektérin son dénemde lokomotif rol Gstlendigi
ihracatimizi tabana yayma konusunda yasadigimiz sikinti
devam ediyor.

Biz her dénem strdirtlebilir biylimenin temelinin
Uretim ve ihracat oldugunu savunduk. Ancak son bir yildir
biytme dinamiklerinde farkl bir tabloyla karsi karsiyayiz.
Uctincii ceyrekte yiizde 3,7'lik buiyiime kaydeden Ttrkiye
ekonomisi, 21 ceyrektir devam eden bitytme serisini ko-
rudu. Bu elbette énemli bir basar1. Fakat veriler, biytimeyi
agirlikl olarak ic talebin tasidigini, net ihracatin ise bty -
meyi son dort ceyrektir asagi cektigini gbsteriyor.

Gidisat1 tersine cevirmek ve Uretim ile ihracati yeniden
buytmenin lokomotifi yapmak istiyorsak rekabetciligimizi

yeniden kazanmak zorundayiz. Matematigi zorlamaya
gerek yok; sahada yasadigimiz gercek cok net. Diinya
pazarlarina mal satmakta zorlaniyoruz. Clinkt biz Grinin
yani sira enflasyonumuzu da ihrag etmeye calisiyoruz. An-
cak kiiresel piyasa bunu kabul etmiyor. Bu nedenle Gretim
ve ihracat Gizerindeki maliyet baskisini azaltacak adimlarin
bir an 6nce atilmasi bitytik énem tasiyor.

Kiresel ticaretin yeniden sekillendigi bu dénemde ko-
rumactlik trendi de yikseliyor. Diinya Ticaret Orgiiti’ntin
raporu, G20 tlkelerinde giimriik vergisiyle karsilasan
ticaret hacminin bir yilda dért kat arttigini ortaya koyuyor.
Bunun yaninda ABnin Sinirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmasinda gecis dénemi sona eriyor. 1 Ocak 2026'da
cimento, aliminyum, elektrik, celik ve giibre sektérlerimiz
icin raporlama yukumluligi bashyor. Firmalarimizin teslim
stireclerinde zorluk yasamamak adina hazirhklarini bu ay
tamamlamasi kritik énem tasiyor.

Tuam zorluklara ragmen hicbir zaman karamsarhga
dismiyoruz. Zor dénemlerin ayni zamanda firsatlar
barmdirdigini biliyor ve calismaya devam ediyoruz. Lojistik
maliyetlerin azaltilmas icin gerceklestirdigimiz is birlikleri
bunun somut bir érnegi. Tlirk Hava Yollari ile yaptigimiz
anlasmalarin ardindan kasim ayinda DHL Express ile cok
6nemli bir protokole imza attik. Bu is birligi sayesinde
firmalarimiz 28 tlkeye tic ay boyunca yiizde 61’e varan
indirimlerle trtin génderebilecek ve gerekirse stire uzati-
labilecek.

Ayni sekilde yeni pazar arayislarimiz da tiim hiziyla de-
vam ediyor, Kasim ayinda Cin, Italya, Endonezya, Malezya
ve Gana'da heyetler diizenledik. Aralik ayinda Senegal,
Japonya ve Fildisi Sahili programlarimiz olacak. Firmala-
rimiza hevet takvimlerimizi TIM ve birliklerimizin web
sitelerinden diizenli olarak takip etmelerini 6neriyorum.
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YENILENEBILIR
ENERJIDE IKLIM
HEDEFININ GERISINDE
KALIYOR

2023'te Dubai'de duzenle-
nen COP28 iklim Zirvesi'n-
de 100U askin Ulke, 2030'a
kadar kuresel yenilenebilir
enerji kapasitesini Ui¢
katina ¢ikarma taahhidin-
de bulundu. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansinin
(IRENA) 14 Ekim 2025 ta-
rihli raporuna goére 2024'te
rekor diizeyde 582 gigavat
yenilenebilir enerji kapasi-
tesi eklendi. Bu artis yillik
ylizde 15,1 blylmeye kar-
silik geliyor. Ancak 11,174
gigavatlik hedefe ulagsmak
igin 2025-2030 doneminde
ortalama ytizde 16,6'lik yillik
buylme gerekiyor. 2024 so-
nunda kiresel kapasitenin
4.443 gigavata ulastigi ve
bu rakamin, hedefin hentiiz
yarisindan azina denk gel-
digi belirtildi.hedefliyor.

ABD'NIN TARIFELERI
ASYA'DA SIPARISLERI
ETKILIVOR

Yapilan anketler, Asya'nin
blytk Uretim merkezlerinin
ekim ayinda ABD talebi-
nin ve giimriik vergilerinin
bolge genelindeki fabrika
siparislerini etkiledigini
gosteriyor. Donald Trump'in
ekim ayinin sonunda ger-
ceklestirdigi Asya ziyareti,
Cin ve Glney Kore gibi bu-
yUk Uretim ekonomileriyle
ticaret gértismelerinde bir
miktar ilerleme kaydedilme-
sine yol agsa da ihracatgi-
lar, ABD talebi konusunda
temkinli olmaya devam
ediyor. Ekim ayina ait PMI
endeksleri de Cin'de imalat
faaliyetlerinin daha yavas
bir tempoda arttigini, Gliney
Kore'de ise dustugund, her
iki Ulkede de ihracat siparis-
lerinin azaldigini gosterdi.

KARBON SINIR
VERGISINDEN
ETKILENEN ULKELERE
DESTEK VERECEK

Avrupa Komisyonu, AB'nin
sinirda karbon dizenleme-
sinden etkilenen Ulkelere
kalkinma fonu sunacagini
duyurdu. Komisyon, AB'nin
2028-2034 biitgesinde
onerilen 200 milyar euro'luk
uluslararasi kalkinma fonu
programi olan “Kiresel
Avrupa” araciligiyla tlkeleri
desteklemeyi hedefledigini
soyledi.

Bu fon, gelismekte olan
tlkelerin sanayi kaynakli
emisyonlari azaltmalarina
ve AB karbon sinir vergisi
kapsamindaki faturalarini
azaltabilir. AB Enerji Komi-
seri Dan Jorgensen, blogun
ticaret ortaklarinin endise-
leri nedeniyle iklim yasa-
larini geri gekmeyecegini,
bunun yerine Briiksel'in her
iki tarafa da fayda saglaya-
bilecek temiz endUstrilere
yatirnm yapmaya odaklan-
mak istedigini belirtti.

32 MILYAR DOLARLIK
DOGRUDAN YABANCI
YATIRIM ALDI

Suudi Arabistan, 2024
yilinda 31,7 milyar dolar
dogrudan yabanci yatirim
girisi elde etti. Bu miktar,
bir 6nceki yila gore ylizde
24'|Uk bir artisa isaret edi-
yor. Suudi Arabistan Genel
Istatistik Kurumunun (GAS-
TAT) giincellenen verileri, ilk
tahminden yiizde 37 daha
yuksek bir rakami ortaya
koyuyor. Dogrudan yabanci
yatirim girisleri, hikimetin
2030 yiliigin belirledigi 100
milyar dolar yillik hedefin
altinda kalsa bile yatirimci
ilgisinin yenilendigini goste-
riyor. imalat sektri, toplam
yatinimin ytizde 29'unu
olusturan 9,3 milyar dolar ile
dogrudan yabanci yatirim
giriglerine onciltik ederken;
her biri yaklasik 4,7 milyar
dolar ile toplamin ylizde
15'ini olusturan, toptan ve
perakende ticaret ve ingaat
sektorleri takip etti.

IMALAT SEKTGRI
EKIM AYINDA HIZL
BYiD(

imalat sektorii ekim ayinda
da biylme trendini stirdi-
ren ispanya'da PMI, eylil
ayindaki 51,5'ten 52,1'e
ylkselerek st dste altinci
ayda sektorde biylimeye
isaret etti. Bu artis hem
Uretim hem de yeni sipa-
rislerdeki glicli artiglardan
kaynaklanirken buyimenin
baslica kaynadi i talep
oldu. Zira yeni ihracat sipa-
risleri son bes ayin en hizli
duslstnd yasadi.
imalat sirketleri, ekim ayin-
da satin alma faaliyetlerini
Aralik 2024'ten bu yana en
ylksek seviyeye gikarirken
satin alma stoklarini kismen
azaltti. Teslimat sureleri ise
eylll ayina gore daha fazla
uzadigi igin tedarikgilerde
stok eksikligi gorldu.

YAPAY ZEKA VERI
MERKEZINE 15 MILYAR
DOLARLIK YATIRIM

Google'in ana sirketi Alp-
habet, Gliney Hindistan'in
Andhra Pradesh eyaletinde
bir yapay zeka veri mer-
kezi kurmak igin 15 milyar
dolarlik yatirim yapacagini
duyurdu. Liman kenti olan
Visakhapatnam'da kurula-
cak tesis, Google'in 12 il-
keye yayllmis kiiresel yapay
zeké merkezleri aginin bir
parcasl olacak.
Google Cloud CEQ'su
Thomas Kurian, Delhi'de
diizenlenen bir etkinlikte
yaptigl agiklamada, “Hindis-
tan, ABD disinda diinyanin
herhangi bir yerinde yatirm
yapacagimiz en blytk ya-
pay zeka merkezi olacak."
dedi ve yatirmin onimtiz-
deki bes yila yayilacagini
belirtti.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye'nin Kasim Ayi Thracati
22,7 Milyar Dolar Oldu

Kasim ayinda ihracat,
yiizde 2,2 artisla

22,7 milyar dolar
seviyesine ulasarak giiclii
performansini siirdiirdii.
Net ihracatin bir yildir
biylimeyi eksi yonde
etkiledigine dikkat ceken
TIM Baskanm1 Mustafa
Giiltepe, stirdiirtilebilir

biiylime icin rekabetciligin
yeniden kazanilmasi

sue

gerektigini belirtti.

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: "Kasim itibariyla
son 12 ayda yilliklandinlimis
mal ihracatimiz 270,6 milyar
dolarla rekor seviyede
gergeklesti. Boylece bu yilin
11 ayinin 9'unda mal
ihracatinda aylik net artiglar

W\

sagladik.”
' |
"
06 atng Mog m ‘-_/ g‘ !
) 9 M e g

asim ay1 ihracat verileri Ti-
caret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ve Tiirkiye Thracatcl-

lar Meclisi (TIM) Bagkani Mustafa
Gultepe tarafindan Ankara'da acik-
landi1. Turkiyenin kasim ayi ihracati
22,7 milyar dolar oldu. Ocak-Kasim
doneminde 11 ayhk ihracat 247,2
milyar dolara, son 12 aylik ihracat
ise 270,6 milyar dolara ulasti.

Basin toplantisinda konusan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
ktiresel ekonomik biiytimenin zayif
seyrettigini, dis ticaretteki buytime-
nin tarihsel ortalamalarin altinda
kaldigini soyledi. Bolat, Turkiye
ekonomisinin, tretim kapasitesi,
istihdam artis1 ve ihracat glicity-
le pozitif, yani olumlu ayrismay1
basardigini dile getirdi.

“11 AYIN DOKUZUNDA
MAL iHRACATINDA NET ARTIS
SAGLADIK”

Yilliklandirilmis mal ihracatinda
rekor kirdiklarina dikkat ceken
Bolat, su bilgileri verdi: “Kasim
ayinda olumsuz takvim etkisine
ragmen ihracatimiz ylzde 2,2
artigla 22,7 milyar dolar olarak
gerceklesti ve yaklasik 483
milyon dolar net artis sagladik.
Kasim itibartyla son 12 ayda

yilliklandirilnmis mal ihracatimiz
270,6 milyar dolarla rekor seviyede
gerceklesti. Boylece bu yil, 11

ayin dokuzunda mal ihracatinda
aylik net artislar sagladik. 2025
yilinin, 11 ayimnn dérdinde ayhk
mal ihracat rekoru kirdik ve

mal ihracatimizda net 8,8 milyar
dolar artis kaydedildi. Bunu aralik
ayinda 9 hatta 10 milyar dolar
seviyesine yukseltmek icin kiymetli
ihracatcilarimizla birlikte canla
basla calisacagiz. Son 31 ayin
23'inde aylik mal ihracatimiz
artirmis olduk. Son 31 aymn
17'sinde ise ayliklarda rekorlar
kinildi”

“IHRACATIMIZIN

YUZDE 3,7'SI PARITE
ARTISINDAN KAYNAKLANDI”
TIM Baskan: Mustafa Giiltepe

ise konusmasinda arzu ettikleri
dizeyde olmasa da kasim ay1
ihracatinda artis kaydettiklerini
soyledi. Glltepe, sdyle devam
etti: “Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kayitlarina gore kasimda 22,7
milyar dolarlk ihracata imza
attik. Gegen yilin ayni ayina gére
yuzde 2,2 artidayiz. Ocak-Kasim
déneminde 11 aylik ihracatimiz
2472 milyar dolara, son 12 aylk

ihracatimiz ise 270,6 milyar dolara
ulasti. 11 aylik ihracatta ytzde
3,7, yilliklandirilmis ihracatta
yuzde 3,5 artidayiz. Kasim ayinda
hizmet ihracatimizin 9,9 milyar
dolar civarinda gelecegini tahmin
ediyoruz. Sektorler 6zelinde
baktigimizda otomotiv 3,8 milyar
dolarla yine ilk sirada yer aldi.
Otomotivi, 2,4 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1,5 milyar
dolarla elektrik-elektronik, 1
milyar 319 milyon dolarla celik

ve 1 milyar 291 milyon dolarla
hazir giyim takip etti. Toplamda 12
sektortimuz ihracatini artirirken,
14 sektérimiz kasim ayini

ekside tamarnladi. TIM verilerine
gore 38 ilimiz ihracatini artirdi.

En cok ihracat yapan bes ilimiz
Istanbul, Kocaeli, Bursa, Ankara ve
[zmir seklinde siralandi. Kasimda
1.008 firmamiz ilk kez ihracat
gerceklestirdi. Birim ihracat
degerimiz 1,66 dolar oldu. Parite
gecen ay ihracatimiza 843 milyon
dolar katk: verdi. 22,7 milyar
dolarlik ihracatimizin ytizde 3,7'si
parite artisindan kaynaklandi”

“SURDURULEBILIR BUYUMEYI
URETIM VE iHRACATLA
SAGLAYABILIRiZ”

Konusmasinda gtincel gelismeleri
de degerlendiren Mustafa

Gultepe, saglklh ve strdurtlebilir
bUyUmenin Uretim ve ihracatla
saglanabileceginin bir kez daha
altini ¢izdi. Ancak son bir yilda
farkl bir tabloyla kars: karsiya
kaldiklarini ifade eden Gultepe,
sozlerini soyle strdiirdl: “Birkac
glin 6nce biytme verileri aciklandi.
Turkiye ekonomisi Giciincti ceyrekte
yiizde 3,7 buyume kaydetti.
Boylece 21 ceyrektir devam eden
blUyUme serisini koruduk. Kiiresel
pek cok zorluga ragmen boyle bir
seri yakalamak elbette énemli.
Ancak btiylmeyi, Uiretim ve ihracat
yerine tiketim sirtlamis durumda.
Hane halki harcamalarinda ytzde
4.8 artis var. Bu artis buytimeye tek
basina 3,2 puan katki sagladi. Yani

blylimenin ana gévdesini i¢ talep
olusturdu. Net ihracat ise buytmeyi
bir puan asag! cekti. Thracatiriz
deger olarak artiyor gibi gériinse
de, reel olarak yuzde 0,7 kticuldu.
Daha da 6nemlisi net ihracat,

tam dort ceyrektir, yani bir yildir
buytmeyi eksi yonde etkiliyor.
Gidisati tersine cevirmek, tretim
ve ihracati biiytimenin lokomotifi
yapabilmek icin rekabetciligimizi
yeniden kazanmamiz gerekiyor.”

“YENi PAZAR ARAYISLARIMIZI
HIZ KESMEDEN
SURDURUYORUZ”

Mustafa Gultepe, kiiresel ticaretin
goérinumu ve olasi risklerle

ilgili de sunlari soyledi: “Buyik
ekonomiler cesitli kaygilar ve
hedeflerle dis ticaret politikalarini
hizla sikilastiriyorlar. Ozellikle G20
ulkelerinde korumaciligin guiclii bir
yukselis egilimine girdigi gérulityor.
Diinya Ticaret Orgliti’niin son
raporu G20 tlkelerinde gimritk
vergisiyle karsilasan ticaret
hacminin bir yilda dért kat arttigini
ortaya koyuyor. Diger yandan,
AB'nin Sinirda Karbon Dtizenleme
Mekanizmasi'nda gecis dénemi

bu ay sonunda tamamlanyor.

1 Ocak 2026 itibariyla cimento,
aliminyum, elektrik, celik ve
gluibre sektérlerimizde raporlama
zorunlulugu baslayacak. Teslim
streclerinde sorun yasamamak
adina firmalarimizin hazirhklarin
bu ay tamamlamasi gerekiyor.
Tum bu gelismeler, ontimuzdeki
dénemde ihracatimizi daha zor
gunlerin bekledigine isaret ediyor.
[simiz zor olmakla birlikte her
dénemin kendine 6zgi firsatlar: da
beraberinde getirdigini biliyoruz.
Dolayisiyla karamsarhga dismeden
yolumuza devam ediyoruz. Yeni
pazar arayislarimizi hiz kesmeden
surdirtuyoruz. Bu kapsamda kasim
ayinda Cin, Italya, Endonezya,
Malezya ve Gana'da ticaret
heyetleri gerceklestirdik. Bu

ay Senegal, Japonya ve Fildisi
Sahili'nde heyet programlarimiz
olacak”

TiM Haberler | TIMREPORT

217.2

milyar dolar

Ocak-kasim donemindeki toplam
ihracat degeri

270.6

milvar dolar

Kasim ayi itibariyla yilliklandirilns
ihracat degeri

3.8

milvarr dolar

Gecen yilin aym1 donemine gore mal
ihracatindaki net artis

TIM Bagkani

Mustafa Giiltepe: "Net ihracat,
tam dort geyrektir biylimeyi eksi
yonde etkiliyor. Gidisati tersine
gevirmek, Uretim ve ihracati
blytumenin lokomotifi yapabilmek
icin rekabetciligimizi yeniden
kazanmamiz gerekiyor."
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Thracat Ailesi TIM
Delegeler Cahstayrnda
Bir Araya Geldi

ihracat ailesi, Antalya'da diizenlenen “TiM Delegeler Calistay1” programinda bulustu.
Ug giin siiren program boyunca oturumlar, sektor degerlendirmeleri ve interaktif
paylasimlar esliginde Tiirkiye’'nin ihracat giindemi kapsamh sekilde ele alindi.

DELEGELER
CALISTAYI

trkiye Ihracatcilar Meclisi- “DOKUZ AYDA 200,6 MILYAR
nin (TIM) her yil gelenek- DOLAR iHRACAT YAPTIK”
sel olarak diizenledigi “TIM TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,

Delegeler Calistay1 Programi” 31
Ekim-2 Kasim tarihleri arasinda

TiM Bagkani ) g T
Mustafa Gultepe: "Bitin bu Antalya'da gerceklestirildi. TIM

konusmasina 2025 yili Ocak-
Eylul déneminde ihracatta elde
edilen performansi paylasarak

calismalarin arkasinda tek bir Baskani Mustafa Gilltepe'nin ev devam etti. Dokuz aylik dénemde
agil?I?/litsevt?tr]:y%mgﬁevlérgmlftlg sahipligindeki organizasyona, 200,6 milyar dolar ihracat
basarmak. Bugiine kadar oldugu Ticaret Bakan Yardimcist Ozgiir yapildigini, 12 aylik cevrimde

h gibi bundan sonra da ayn Volkan Agar, TIM delegeleri ile
eyecan ve inancla hedefe hep i - )
birlikte yirlyecegiz." Turkiyenin dért bir yanindan

gelen ihracatcilar katildi.

Programin acilisinda konusan
TIM Bagkani Mustafa Giiltepe,
Cumbhuriyetin 102'nci yilina vur- dolarla tarihimizin en yiksek
gu yaparak Turkiye'nin Giretim ve aylk ihracat degerini yakaladik.
ihracat vizyonunun gliclenerek dedi.
devam ettigini soyledi. Glltepe, Buna karsin ihracatta tabana
ayrica ihracatcilar icin 6nemli yayilan bir artisin saglanamadigi-
bir gelisme olan déviz donistim n1 vurgulayan Guiltepe, “Hede-
desteginin alt1 ay daha uzatildi- fimiz Turkiye'yi ihracatta ilk 10
gin1 belirterek, “Bu karar ihracat tlke arasina tasimak. Bunun icin
ailemize ilave destek saglayacak. cift haneli buytime sart. Ancak
dedi. dokuz ayin sadece birinde cift ha-

ise 270 milyar dolar seviyesine
ulasildigini aktaran Gultepe,
“Dokuz ayda yuzde 4,1, 12 ayhk
cevrimde yUzde 3,2 artidayiz.
Temmuz ayinda 25 milyar

12

neli birytyebildik. Thracat cazibesi-
ni kaybediyor. Yeni ihracatci firma
sayisi yuzde 30 geriledi” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Sektorel bazda yasanan daral-
maya da dikkat ceken Giiltepe,
hazir giyim, zeytin ve zeytinyagi,
deri, meyve-sebze mamulleri, yas
meyve, findik, makine ve tekstil
gibi bircok sektérde eksilerin go-
raldagunu belirtti. Gultepe, “Gegen
yila gore miktar olarak 2 milyon
ton, deger olarak da 8 milyar dolar
artidayiz. 2,6 milyar dolarlik parite
etkisi ve dort sektérin katkisi
olmasa dokuz ayda eksideydik.
diye konustu.

“REKABET GUCUMUZDE
KAYIPLAR VAR"

Konusmasinda ytiksek maliyetler
karsisinda rekabetciligin
zayifladigina da isaret eden
Giiltepe, 6zellikle emek yogun
sektorlerin baski altinda oldugunu
soyledi. TIM olarak son bir yilda 24
alim, 112 ticaret heyeti, 30 UR-GE
faaliyeti gerceklestirdiklerini ve
400 fuara katildiklarini hatirlatan
Giiltepe, “Yil sonunda 663 faaliyete
ulasacagiz. Bu tablo sahadaki
enerjimizin gostergesi.” dedi.

TIM'in bakanlarla ve kurumlarla
yakin diyalog icinde oldugunu vur-
gulayan Gultepe, bolgesel ihracat
bulusmalari, inovasyon calismalari,
lojistik is birlikleri, kadin ihracatci-
lara yonelik TIM WINGS prograrmi
calismalarina iliskin detaylari da
anlatti. Gultepe, konusmasini soyle
tamamladi: “Biittin bu ¢alismalarin
arkasinda tek bir anlayis var: Bir-
likte Gretmek, birlikte biytimek ve
birlikte basarmak. Bugline kadar
oldugu gibi bundan sonra da ayni
heyecan ve inancla hedefe hep
birlikte yUrtyecegiz.”

SORUNLAR VE BEKLENTILER
GUNDEME TASINDI

Actlis programinin ardindan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, Ticaret
Bakan Yardimcist Ozgiir Volkan

Agar ve Ticaret Bakanlig Genel
Midurleri, “Delegeler Soruyor”
oturumunda ihracatcilarla bir
araya geldi. Katilimcilar, sahadaki
sorunlari ve beklentilerini
paylasirken ihracata yonelik
guincel gelismeler de detayh sekilde
degerlendirildi. Oturum, aile
fotografi cekimiyle sona erdi.

Program, Istanbul Topkapt
Universitesi Rektorti Prof. Dr. Ernre
Alkin moderatérligiinde gercekles-
tirilen "Diinya ve Turkiye Ekono-
mik Goértnim” oturumu ile devam
etti. Cumhurbaskani Basdanismani
Prof. Dr. Cagr1 Erhan, Bilgi Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu, Risk ve Strateji Analisti
Metehan Demir ile Ekonomist Dr.
Ali Orhan Yalcinkayamin katildig:
oturumda, uluslararasi ticaret dina-
mikleri, stratejik ortakliklar, pazar
cesitliligi ve jeopolitik gelismelerin
ihracata etkileri ele alindu.

Ekonomi oturumunu, Bilim insa-
1 ve Beyin Cerrahi Prof. Dr. [smail
Hakki Aydin'in "Yapay Zeka ve
Insanhgin Gelecegi" bashkl sunu-
mu izledi. Konusmada yapay zeka
teknolojilerinin déntstm etkisine
ve kiresel rekabet ortamindaki
stratejik roltine dikkat cekildi.

TIM Delegeler Calistay1, 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami vesilesiyle
diizenlenen Cumhuriyet Gala
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programi ile sona erdi. Programda
konusan TIM Baskani Mustafa
Giltepe, Cumhuriyetin ekonomik
vizyonuna vurgu yaparak sunlari
soyledi: “Ekonomik kalkinma, Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk'an, bagim-
siz ve glcli Turkiye tlkisinian
belkemigini olusturuyor. 102 yil
sonra bugin, rekabet glicimuizti
korumanin ve gelistirmenin nasil
bir hayati 6nem tasidigini yasaya-
rak gortyoruz. Her seye ragmen
biz bu topraklarda tretecegiz.
Burada katma deger yaratmaya,
ktiresel pazarlarda giicli bir sekilde
var olmaya devam edecegiz. Cln-
ki1 biz buytk ihracat ailesi olarak
sorumlulugumuzu biliyoruz.” dedi.

“Delegeler Soruyor”
oturumunda,
uluslararasi ticaret
dinamikleri,
stratejik ortakliklar,
pazar cesitliligi

ve jeopolitik
gelismelerin ihracata
etkileri alaninin
uzman isimleri
tarafindan ele alindi.
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TiM ve DHL Express

Tuirkiyeden Stratejik Is Birligi

Tiirkiye [hracatqilar Meclisi (TIM) ile DHL Express Tiirkiye, arasinda imzalanan is birligi protokolii
cercevesinde, ihracatci firmalara standart fiyat listesi izerinden yiizde 59’a varan indirimler

uygulanacak.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:

"Lojistik sektorindn gucli
oyunculariyla is birlikleri
yaparak firmalarimizin ihracat
siireglerini kolaylastirmaya
galislyoruz. Bu kapsamda
DHL Express Turkiye ile gok
anlamli bir is birligi baslattik.”

]
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tirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) ile DHL
Express Turkiye, ihrag

Urtnlerinin Avrupa, Amerika,
Asya Pasifik, Afrika ve Orta
Dogu'da bulunan 28 tlkeye
sevkiyatinin indirimli fiyatlarla
gerceklestirebilmesi icin is birligi
protokolii imzalady. TIM Bas-
kan1 Mustafa Giltepe ile DHL
Express Turkiye CEO’su Volkan
Demiroglu tarafindan imzala-
nan ve Turkiye'den Orta Dogu,
Afrika, Asya-Pasifik, Avrupa

ve Amerika kitasindan secili 28
adet tlkeye ihracat rotalarin
ve Amerika Kitasindan secili 12
adet tlkeden Tirkiye'ye ithalat
rotalarini kapsayan anlasma,
DHL Express Tiirkiye tarafindan
TIM tiyelerine uygulanacak in-
dirimlerin yani sira 6zel olustu-
rulan danisma hatti aracihigiyla
ilgilenilen hedef pazarlar ve
ulkeler, lojistik, gimrtik gibi ko-
nularda bilgi destegi verilmesini
de iceriyor.

19 q

28 ULKEYE 3 AY SUREYLE
YUZDE 61’E VARAN
ORANLARDA INDIiRIM
Mustafa Gliltepe imza téreninde
yaptigl konusmada ihracat ve
lojistigin birbirini tamamlayan
ayrilmaz bir biitlin oldugunun
altinu cizdi. Uretmek ve pazar
bulmak kadar trtintn aliciya
hizly, gtivenli, uygun maliyetle
Ve cevreye en az zarar verecek
sekilde ulastinlmasiin da buytk
onem tasidigini vurgulayan
Glltepe, soyle devam etti: “Tonaj
olarak baktigimizda 2014'te 99
milyon ton olan ihracatimizin,
2024'te 153 milyon tona ¢ikti-
gin1 gériiyoruz. Bu veri lojistik
yukimuzin 11 yilda ytuzde

54 artttigina isaret ediyor. TIM
olarak Cumhuriyetimizin ikinci
yuzyilina Turkiye'yi en cok
ihracat yapan tlkeler arasinda ilk
10'a gikarma vizyonu ve hedefi
ile basladik. Yani lojistik yuku-
muzdeki artis ayni hizla devam
edecek. Elbette yukin hizl,

guvenli ve uygun maliyetle tasin-
mast da rekabetciligimiz acisindan
bliytik énem tasryor. Bu gercekten
hareketle lojistik sektérinin gliclta
oyunculariyla is birlikleri yaparak
firmalarimizin ihracat stireclerini
kolaylastirmaya calistyoruz. DHL
Express Turkiye ile de cok anlaml
bir is birligini baslatmis bulunuyo-
ruz. Imzaladigimiz protokol kapsa-
minda firmalarimiz ABD, Kanada,
Meksika, Hollanda, Belcika, Dani-
marka, Cin, Hindistan ve Endonez-
yanin da aralarinda bulundugu 28
tlkeye ihrac Grtinlerini Gi¢ ay st-
reyle ytzde 61’e varan oranlarda
indirimli olarak sevk edebilecekler.
Bu stire uzatilabilecek. Bu anlamli
is birligi icin Volkan Demirog-
lu'nun sahsinda tim DHL ailesine
tesekklr ediyorum.

“{HRACATGILARIMIZIN
BUYUME POTANSIYELI
TASIYAN PAZARLARA
AGILMASINI DESTEKLIYORUZ"”
DHL Express Tirkiye

CEO'su Volkan Demiroglu da
konusmasinda stirdirilebilir
ticaretin gelisimine katk1
saglamak tizere TIM ile cok
6nemli bir is birligine adim
attiklarini belirtti. Demiroglu,

"TIM ile gerceklestirdigimiz bu
stratejik ortaklik sayesinde,
ihracatcilarimizin kiresel
pazarlara erisimini daha etkin ve
sturdurulebilir hale getiriyoruz.
Orta Dogu'dan Afrika'ya, Asya
Pasifik'ten Avrupa ve Amerika'ya
kadar genis bir cografyada
buytme potansiyeli tastyan
pazarlara acilmasini destekliyoruz.
Toplam 220 bolge ve tilkede
faaliyet gosteren dinyanin en
uluslararasi sirketi olarak, gtcla alt
yapimiz, uluslararasi lojistik agimiz
ve dijital ¢coztimlerimizle ve kaliteli
lojistik hizmetlerimizle ihracatin
ve tlke ekonomimizin gelisimine
katki sagliyoruz. Thracatin
buytumeye katkisini strdiarmesi
icin yogun caba sarfeden TIM ile

TiM ==
, iHRACATCILAR
MECLISi

TURKIYE

gerceklestirdigimiz bu stratejik is
birligi ile amacimiz, is dinyamizin
ktiresel rekabette daha giicla
konumlanmasina destek olmak.
TIM tiyelerine sundugumuz,
ozel fiyatlandirmalarla onlarin
ihracat stireclerinde hem maliyet
avantaji hem de operasyonel
verimlilik saghyoruz. DHL Express
Turkiye olarak ihracatcimizin
yaninda olmaktan gurur duyuyor,
birlikte daha buiytik pazarlara
ulasacagimiza inaniyoruz. Bu gticli
is birligini hayata gecirmemize
vesile olan TIM Bagkani Mustafa
Gultepe basta olmak tizere tim
TIM ekibine sahsim ve kurumum
adina tesekkiir ediyorum.” dedi.
Protokol cercevesinde DHL Exp-
ress Turkiye'de yeni hesap acan
ihracatq firmalara standart fiyat
listesi tizerinden ytizde 61'e varan
indirimler uygulanacak.

Anlasma; Tiirkiye’den
Orta Dogu, Afrika,
Asya-Pasifik,
Avrupa ve Amerika
bolgelerindeki secili
28 lilkeye ihracat
rotalar1 ile Amerika
kitasindaki secili 12
iilkeden Tiirkiye’ye
ithalat rotalarim
kapsiyor.

TiM Haberler | TIMREPORT

L

TiM 255
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DHL Express Tiirkiye CEQ'su
Volkan Demiroglu: “TIM ile
gergeklestirdigimiz stratejik

is birligi ile amacimiz, is
diinyamizin kiiresel rekabette
daha gu¢li konumlanmasina
destek olmak. DHL Express

Tirkiye olarak ihracatgimizin

yaninda olmaktan gurur
duyuyoruz."
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TIM Bolgesel Ihracat
Bulugmalarr’nmin Yedincisi
Ankarada Gergeklestirildi

Tirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM) koordinasyonunda ve OAIB ev sahipliginde Ankara'da
diizenlenen “Bolgesel Ihracat Bulusmalan” programinda bolgedeki ihracatcilar ile sektérel
sorunlar ve ¢6ziim onerileri tizerine degerlendirmelerde bulunuldu.

TIM Baskani )

Mustafa Giiltepe: "Ihracatgimizin
sorunlarini yerinde gérmek,

yerinde istisare etmek igin bolgesel
bulugmalar diizenliyoruz. Bu yil
Izmir'den bagladik. Trabzon, Mersin,
Bursa, Gaziantep ve Denizli'nin
ardindan baskentimiz Ankara'dayiz.”

r- I 1 trkiye Ihracatcilar Mec-
lisinin (TIM) koordinas-
yonunda bu vil [zmir'de

baslayan ve Trabzon, Mersin,
Bursa, Gaziantep ve Denizli ille-
rinde dtizenlenen “TIM Bolgesel
Thracat Bulusmalar” programi
Orta Anadolu Thracatci Birlikleri
(OAIB) ev sahipliginde Anka-
ra'da gerceklestirildi. Programa
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
OAIB Koordinatér Baskani
Mehmet H. Sanal ile bolgede-
ki ihracatci firma temsilcileri
katildi. Program kapsaminda ih-
racatcilarin talep ve beklentileri
degerlendirilirken glincel ihracat
verileri, finansman imkanlari ve
kiiresel ticaretteki gelismeler ele
alindi.

“SORUNLARI YERINDE
TESPIT EDEREK COZUME
ODAKLANIYORUZ"

TIM Baskani Mustafa Giltepe
programda yaptig konusmada,
ihracatcilarin ihtiyaclarin
sahada tespit etmenin

onemine dikkat cekti. Gultepe,
“Thracatcimuzin sorunlarini
yerinde gérmek, yerinde istisare
etmek icin bolgesel bulusmalar
diizenliyoruz. Bu yil Izmir'den
basladik. Trabzon, Mersin,
Bursa, Gaziantep ve Denizli'nin
ardindan baskentimiz
Ankara'dayiz.” dedi.

Gtltepe, Orta Anadolu Thra-
catci Birliklerinin Ttrkiye ihra-
catindaki gticli konumuna da
degindi. OTS verilerine gére OA-

Son 1yilda yurt icinde ve yurt disinda yogun bir
faaliyet trafigi olan TIM, yaklasik 600 toplant1
ve etkinlige katild1. 24 alim, 112 ticaret heyeti,
30 UR-GE faaliyeti gerceklestirilirken 400 fuara

katilim saglandi.

o TMEE EE TMEE Ea TIMEE EE TIMEE
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[B'in 2024 yil ihracati 27,2 mil-
yar dolar olurken, ilk bes sektor;
savunma ve havacilik, makine,
iklimlendirme, cimento-cam-sera-
mik ve otomotiv olarak siralandi.
TIM verilerine gore 2025'in ilk
10 ayinda OAIB'in ihracat 24,2
milyar dolara ulasti.

273,8 MILYAR DOLARLIK MAL
IHRACATI HEDEFi

Y1l sonu hedeflerine iliskin de
degerlendirmelerde bulunan
Gultepe, bu yil 273,8 milyar
dolarlik mal ve 121 milyar
dolarhik hizmet ihracati
hedeflediklerini belirterek uzun
vadede Turkiye'yi en cok ihracat
yapan ilk 10 tlke arasina cikarma
hedeflerinin altini ¢izdi.

Gultepe, ekim ayinda 24 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiril-
digini ve yillik ihracatin ilk kez
270 milyar dolar esigini astigini
vurguladi. Ancak kuresel kosullar
nedeniyle yeni siparislerde
daralma yasandigini hatirlatarak,

ihracatin buylmeye yeniden kat-
k1 saglayabilmesi icin yeni destek
ve tesviklere ihtiyac olduguna
dikkat cekti.

FINANSMAN DESTEKLERI
ARTIYOR

Konusmasinda finansman
konusuna da deginen Giiltepe,
Tiark Ticaret Bankasinin yeniden
faaliyete baslamasiyla énemli bir
adim atildigini hatirlatt. Bankanin
sube sayisinin 2025 sonunda 11’e
cikacagini ve bu yil 1.000 firmaya
75 milyar liralik finansman
saglanacagini ifade etti. Giltepe,
Thracat: Gelistirme AS araciligryla
115 milyar liralik kefalet destegi
verildigini, Eximbank’in sagladig1
destegin de bu yil 50 milyar
dolara cikarilmasinin beklendigini
kaydetti. Giltepe ayrica DHL
Express Turkiye ile yapilan
anlasmayla ihracat Grtinlerinin
28 ulkeye yuzde 61’e varan
indirimlerle génderilecegini
acikladi
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“YIL SONUNA KADAR
TOPLAMDA 663 FAALIYETE
ULASMAYI HEDEFLIYORUZ”
TIM Baskan: Mustafa Gtiltepe,
yurt icinde ve yurt disinda
gerceklestirilen yogun faaliyet
trafigine de deginerek, son bir yilda
600'e yakin etkinlige katildiklarin,
yil sonunda bunun 663’e
ulasmasinin beklendigini séyledi.

Gultepe, konusmasini su sekilde
tamamladr: “Son 1 yilda yurt icinde
ve yurt disinda yaklasik 600 top-
lant1 ve etkinlige katildik. 24 alim,
112 ticaret heyeti, 30 UR-GE faali-
yeti gerceklestirdik. 400 fuarda yer
aldik. Y1l sonuna kadar toplamda
663 faaliyete ulasmayi hedefliyo-
ruz. Uluslararasi alanda besi AB
destekli alt1 projede lider veya
ortak olduk, 8 milyon euronun
Uzerinde kaynag ihracat ailemize
kazandirdik. [HKIB, ITHIB, IKMIB
ve UND'nin paydas oldugu Karbon
Ayak Izinin Takibi ve Azaltilmas:
projesini baslatacagiz. Uc yil stireli
projeyi ABnin 7 milyon euro'yu
askin hibe destegiyle gerceklesti-
recegiz. Ayrica Istanbul Kalkinma
Ajansi'ndan da ¢ proje icin 40
milyon liralik hibe destegi almaya
hak kazandik”

IHRACATCILAR FINANSMAN
OLANAKLARI HAKKINDA
BILGILENDIRILD{

Acilis konusmalarinin ardindan
program “fhracatcilar Soruyor”
oturumuyla devam etti. Bu
boliimde TIM Baskani Mustafa
Giiltepe ve OAIB Koordinator
Baskani Mehmet H. Sanal,
ihracatcilarin karsilastigl sorunlari
ve ¢6zim onerilerini dinledi.
Ardindan Tirk Eximbank,

Turk Ticaret Bankasi ve IGE AS
temsilcileri tarafindan katihimcilara,
“Thracatcilar icin Finansman
Destekleri” konulu bir sunum
gerceklestirildi. Program, TIM
Baskani1 Mustafa Giiltepe ile
beraberindeki heyetin, Turk
Havacilik Uzay Sanayii (TUSAS)
tesislerini ziyaret etmesiyle sona
erdi.
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Bulgaristan ile Dig Ticarette
Hedef 10 Milyar Dolar

TiM Dis Ticaret

Kompleksi'nde diizenlenen

Bulgaristan Alim Heyeti TMES  Qume

progr da konusan ﬁM BULGARIA B:;;Nif%ia%ﬂ;égi;gﬁ: ::0" TORKIYE
Baskani Mustafa Giiltepe,

Bulgaristan ile 2024'te

7,7 milyar dolar diizeyinde
olan dis ticareti, 10 milyar
dolann iizerine cikarmak
istediklerini bildirdi.

olduguna dikkat ceken Gultepe,
2024 yilinda karsilikli dis ticaret
hacminin 7,7 milyar dolara
ulastigini ifade etti.

Gultepe, Turkiyenin Bulga-
ristan pazarinda demir, kimya,
madencilik, celik ve elektrik-e-
lektronik sektoérlerinde giiclt bir
performans sergiledigini belirte-
rek, “Karsilikli kazan-kazan pren-
sibiyle bu bes sektére yenilerini

icaret Bakanhg1 koordi-
nasyonunda, Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM)

ve Bulgar-Turk Ticaret ve Sanayi
Odas1 (BULTISAD) is birliginde
dtizenlenen “Turkiye-Bulgaris-
tan Alim Heyeti ve B2B Ikili Is
Goruismeleri Programy’, TIM Dis
Ticaret Kompleksi Sehit Omer
Halisdemir Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi.

Programin acihsina TIM Baska-

bir sekilde 10 milyar dolarin
uzerine tasiyabiliriz. Cografi
yakinhgimizi tedarik avantajina
donusturmeliyiz.” diye konustu.

“TURKIYE, BULGARISTAN
ICIN ONEMLI BiR PARTNER”
Bulgaristan Inovasyon ve
BlyUme Bakan Yardimcis:
Krasimir Yakimoy ise
konusmasinda, tilkesiyle
Turkiyenin bircok alanda

is birligi yaptigini hatirlatti.
Yakimov, “Bugtin tlkelerimiz
adina 6nemli bir gin. Bu gibi

bulusmalar, ortakliklar: gelistirme,

ticaret odakli calismalar:
glclendirme acisindan biiytk

onem arz ediyor. Bununla birlikte

yatirim ortami olusturan ticaret
bulusmalari, Gretim, hizmet

ve surdurtlebilir kalkinmaya
da katki saghyor. Turkiye'yi
Bulgaristan icin énemli bir
partner olarak gortiyoruz.” dedi.

“KURUMLARLA i$ BIRLIGI
iCINDEYiZ”

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Turkiye Bulgaristan Is
Konseyi Baskani Zeki Saribekir
ise iki tilke arasinda dis ticaret
hacmini artirmak ve is insanlari
arasinda bir képrt kurmak icin

iki tilke arasinda kalic1 baglar
kurmay1 hedeflediklerini séyledi.
Nemutlu, “Bugiin ayrica TIM ile
BULTISAD arasinda ¢nemli bir
is birligi mutabakat muhtirasi
imzalama ayricaligina sahibiz.
Bu belge tlkelerimiz arasindaki
ekonomik baglar1 derinlestirme,
bilgi ve inovasyon alisverisini
kolaylastirma ve hizmet
verdigimiz is cevreleri igin yeni
firsatlar yaratma konusundaki
ortak taahhtidtimuizii temsil
ediyor.” diye konustu.

TiM ILE BULTISAD
ARASINDA MUTABAKAT
ZAPTI IMZALANDI

Acihis konusmalarinin ardindan
TIM ve BULTISAD arasinda, iki
ulke arasindaki karsilikh ticareti
gelistirmek icin mutabakat

zapti imzalandi. Gultepe, bu
mutabakatin iki tilke arasinda
daha gticlu ticaret kopriileri
kurulmasina katki saglayacagini
belirterek, yakindan tedarigin
stratejik 6nem kazandig1 bu
dénemde inovatif is birligi
modelleriyle yeni basari
hikayeleri yazilabilecegine
dikkat cekti. Etkinlik, imza téreni
sonrasinda Turkiye-Bulgaristan
is dinyasi temsilcilerinin
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2024 yilinda

11 bin 5001 askin
Tiirk firmasi,
Bulgaristan’a

5,1 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdi.
2025'in ilk dokuz
ayinda ise iki iilke
arasindaki ihracat
4 milyar dolara
yaklasti.

eklemek istiyoruz.” dedi. katiimiyla diizenlenen B2B ikili Diizenlenen heyet kapsaminda,
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TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
“Ulkelerimiz arasindaki
ticaret hacmini hizli bir
sekilde 10 milyar dolarin
Gzerine tastyabiliriz.

Codrafi yakinligimizi tedarik
avantajina dondsttrmeliyiz."

n1 Mustafa Guiltepe, Bulgaristan
Inovasyon ve Biiytime Bakan
Yardimcisi Krasimir Yakimov,
BULTISAD Baskani Burhan
Nemutlu ile DEIK Tirkiye-Bul-
garistan Is Konseyi Baskan Zeki
Saribekir'in yanu sira Turk ve
Bulgar is diinyasindan firma
temsilcileri katildi.

BES SEKTORDE

GUGLU KONUM

TIM Baskani Mustafa Gltepe
yaptigl konusmada, iki tilke
arasinda uzun yillara dayanan
kulturel, sosyal ve ticari iligkilerin
bulundugunu vurguladi. Turkiye
ile Bulgaristan arasindaki
ticarette yikselen bir grafik

Bu kapsamda 2024 yilinda 11
bin 5001 askin Turk firmasimnin
Bulgaristan’a 5,1 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdigini, 2025'in
ilk dokuz ayinda ise ihracatin 4

milyar dolara yaklastigini aktardi.

“TICARET 10 MILYAR DOLARI
ASABILIR”

Tarkiyenin Bulgaristan'dan
yaptigl ithalatin gegen yil 2,6
milyar dolar, bu yilin ilk dokuz
ayinda ise 2,2 milyar dolara
yaklastigini soyleyen Gultepe, iki
ulkenin mevcut potansiyelinin
cok daha ytksek oldugunu
vurguladi. Giiltepe, “Ulkelerimiz
arasindaki ticaret hacmini hizl

1991'den bu yana calistiklarini
bildirdi. Saribekir, “Bu stirecte
diplomatik misyonlarimizin
yani sira, BULTISAD, Bulgar
KOBI Tanitim Ajansi ve Invest
Bulgaria Ajansi gibi kurumlarla
yakin is birligi icindeyiz. Ayrica
DEIK’in kurucu kurumlarindan
TIM ile cesitli tematik girisimler
ve toplantilar araciligi ile is
birligimizi strdiartyoruz.
seklinde konustu.

“KALICI BAGLAR KURMAYI
HEDEFLiYORUZ"”

BULTISAD Baskani Burhan
Nemutlu da Istanbul'da
duizenledikleri heyet programi
ile kartvizit alisverisinden oteye

is gorusmeleri ile devam etti.

TIM ve BULTISAD, iki tilke
arasindaki karsilikli ticareti

gelistirmek igin mutabakat zapti

imzaladi.

BUYING MISSION - SOURCING FROM
B2B MEETINGS & NETWORKING
SBUL
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E-Thracatta
Yeni Donem Bagladi

Tiirkiye'de e-ihracat, 2024’te 6,5 milyar dolara
ulasarak toplam ihracatin yiizde 2,7’sini olusturdu.
2030’lu yillarda bu payin yiizde 107 yiikseltilmesi

TURKIYE

20

Tiirkiye’nin tiretim giicinii
diinya pazarlarina tasima ve
yiiksek katma degerli ihracat1
artirma hedefi dogrultusunda
cahsmalarm siirdiiren sektér
paydaslari, Ankara E-Thracat
Zirvesi’'nde bir araya geldi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
"Ontimizdeki yillarda
e-ihracat hacminin
geleneksel ihracata gore
daha hizli artacagini
ongorlyoruz. Dolayislyla
bizim de bu konuya daha
fazla kafa yormamiz
gerekiyor."

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda, Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Turkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) ve Orta Anadolu
ihracatg Birliklerinin (OAIB) is
birligiyle diizenlenen “Ankara
E-Thracat Zirvesi” 6-8 Kasim
glnleri arasinda TOBB Konfe-
rans Salonu'nda gerceklestirildi.
Zirvede e-ticaretin gelecegi,
ktresel rekabet kosullari, dijital
déntistim stratejileri ve ihraca-
tin finansmaninda yeni dénem
konular ele alind.

“ULKEMIZDE E-TICARET
HACMI 2024 iTiBARIYLA 3
TRILYON LIRAYI ASTI”
Zirvenin acilis oturumunda
konusan Ticaret Bakani Prof. Dr.
Ormer Bolat, e-ticaretin son bes
yilda gosterdigi ivmeye iliskin
carpici rakamlar paylasti. Salgin
oncesi déneme gore 2024'e
kadar e-ticaret hacminin yillik
bilesik buytime oraninin yuzde
86 oldugunu belirten Bolat,
“Ulkemizde e-ticaret hacmi
2024 itibariyla 3 trilyon liray1
astl” dedi.

iHRACATCILAR

MECLISi

Bakan Bolat, Tirk Exim-
bank’in e-ihracatcilar icin ylizde
100 Thracat: Gelistirme AS (IGE)
kefaleti sayesinde baska bir
kefalete ihtiyac duymaksizin,
azami alt1 ay ana para 6édeme-
siz ve azami 12 aylik olmak
Uzere toplam 500 milyon liralik
bir kredi paketi hazirladigini
bildirdi. Bolat, Tirk Eximbank
ve Thracati Gelistirme AS (IGE)
kanalindan cesitli tesvikler uy-
guladiklarini belirterek e-ticaret
hacmindeki hizh gelisimin ihra-
catta da yasanmasini istedikleri-
ni vurguladi.

E-ticaretin lokomotif illerini de
paylasan Bolat, Istanbul, Ankara,
[zrir, Bursa ve Antalyanin
basi cektigini; yemek, giyim,
ayakkab, aksesuar ve elektro-
nik sektorlerinin 6ne ciktigini
kaydetti. 2023'te yaklasik 7 bin
olan e-ihracatci sayisinin gecen
yil yuzde 62 artisla 11 bin 283’e
yikseldigini acikladi.

Tarkiyenin en cok e-ihracat
yaptig1 tlkeleri ise ABD, Alman-
va, Azerbaycan, Romanya ve
Polonya olarak siralayan Bolat,
Korfez tlkelerinin de giderek

onemli pazarlar haline geldigini
soyledi. Turkiye'de 2024'te 6,5
milyar dolar olan e-ihracatin
toplam ihracat icinde ylizde 2,7
paya ulastigini belirten Bolat,
‘Amacimiz, 2030'Tu yillarda,
Turkiye e-ihracatini toplam
ihracatin ytizde 10'una ulastir-
mak.” dedi.

“KATMA DEGERLI
[HRACATIMIZIN
PAYINI YUKSELTMEMizZ
GEREKIYOR’
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe
de konusmasinda, teknoloji,
AR-CE, inovasyon, tasarim ve
markalasmayi kaldirac olarak
kullanarak Turkiye'yi en fazla
ihracat yapan 10 tlke arasina
cikarmay1 hedeflediklerini
belirtti. Gultepe, "Katma
degerli ihracatimizin payini
yikseltmemiz, Grin ve pazar
cesitliligimizi artirmamiz
gerekiyor. Kuresel e-ihracatla
ilgili farkli veriler olmakla
birlikte 2024 icin yaklasik 1,5
trilyon dolarlik bir hacimden
soz ediliyor. Bu muazzam bir
buyukluk." diye konustu.
Gultepe, gecen yil toplam
ihracatin 6,5 milyar dolarlik
bolimunt e-ihracatla gercekles-
tirdiklerini, bu dénemde ayakka-
bida e-ihracatin payimnn ytzde
25'lere kadar ciktigini séyledi.
Buglin sanal vitrinlerden bir
tikla e-ihracat gerceklestirebil-
diklerini ifade eden Giltepe,
“‘Ontimiizdeki yillarda e-ihracat
hacminin geleneksel ihracata
gore daha hizh artacagini 6ngo-

hedefleniyor.

riyoruz. Bes yil icinde kiiresel
e-ihracat hacminin ikiye katlan-
masi strpriz olmayacak. Dolay1-
styla bizim de bu konuya daha
fazla kafa yormamiz gerekiyor.
Turkiye ihracatinin cat1 kuru-
lusu olarak biz de ¢yle yapryo-
ruz. Bu cercevede bir e-ihracat
sekretaryasi olusturduk. Ayrica
yeni projeler ve yeni is birlikle-
riyle e-ihracat potansiyelimizi
gelistiriyoruz.” diye konustu.

TiM VE ASSET ARASINDA
is BIRLiIGi PROTOKOLU
IMZALANDI

Zirvenin sonunda e-ihracat
ekosistemini gliclendirecek

uc énemli is birligi protokolt
imzalandi. Ticaret Bakanlgy,
Tiirk Eximbank ve IGE

AS arasinda “E-Thracatin
Finansmani Isbirligi Protokolit’,
fhracat Akademesi, TOBB ve
TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi arasinda ‘IThracat
Akademisi Egitim Isbirligi
Protokolit’, TIM ve Asset
Worldwide Express arasinda
“TIM Lojistik e-Ihracatin
Finansmani Isbirligi Protokolii”
imzalandi.

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
zirve kapsaminda Asset Worl-
dwide Express ile imzaladiklari
protokol kapsaminda ihracat-
cilarin diinya pazarina hizh ve
uygun maliyetle erisebilecekle-
rini, Grtnlerini Avrupa, Amerika
ve Orta Dogu basta olmak tizere
genis bir cografyaya indirimli
fiyatlarla génderebileceklerini
kaydetti.

‘Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: "2024'te 6,5
milyar dolar olan e-ihracatin
toplam ihracat igindeki

payl ylizde 2,7'ye ulasti.
Amacimiz, 2030'1 yillarda,
Tirkiye e-ihracatini toplam
ihracatin ylizde 10'una
ulastirmak.”
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olan Turkiyenin e-ihracatta

da gliclenmesi icin Ticaret
Bakanligimiz, TIM ve 6zel sektér
temsilcilerimiz ile Giyelerimize
yonelik bilinclendirme, yeni is
modelleri olusturma ve pazara
giris konularinda koordineli
olarak calistyoruz. Bu dogrultuda,
bakanhgimizin 2030 yil igin
belirledigi, e-ihracatin toplam
ihracat icindeki payini ytzde
10’a ctkarma hedefini énemli bir

Birlik'te E-Thracat Progran
ile Hedef, E-Thracatta
Bolgesel Giic Olmak

Ticaret Bakanligy, Tiirkiye [hracatcilar Meclisi ve Trendyol is birligiyle diizenlenen “Birlik’te
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E-ihracat Programi” tamamlands. Alti ilde 2 binden fazla ihracatqiya ulasan programda, mevcut
e-ihracat destekleri ve yeni pazar firsatlan ihracatci firmalara aktanldi.

urkiye'nin e-ihracat
ekosistemini gliclendirmek
amactyla Ticaret Bakanligi,

Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
ve Trendyol is birligiyle haya-
ta gecirilen “Birlik’te E-Thracat
Programu”, alt1 ilde sekiz ihracatci
birliginin katihmiyla diizenlenen
toplantilarla tamamlandi. Program
kapsaminda 2 binin Gizerinde ih-
racatci firma; e-ihracat destekleri,
basvuru surecleri ve kiiresel pa-
zarlara acilma stratejileri hakkinda
kapsamli sekilde bilgilendirildi.
Birlik'te E-Thracat Programu;
firmalarin ihracat kapasitelerini
artirma, destek basvurularinda
dogru ve gtincel bilgiye erisimleri-
ni kolaylastirma ve kiiresel pazar-
lara acilirken ihtiyac duyduklar:
yol haritasini sunma hedefleriyle
hayata gecirildi. Diizenlenen

esik olarak gériyoruz. TIM ve
Trendyol ile birlikte ‘E-Thracat
Partnerlik Programini hayata
gecirdik. Program cercevesinde
dtizenledigimiz Birlikte e-Ihracat
Programini sekiz ihracatci
birligimizde, 2 binin tizerinde

Uyemizin katihmiyla tamamladik.

Ihracat farkindahgini artirmak
ve daha fazla firmamizi sinir
Otesi pazarlara tasiyabilmek igin
onumuzdeki dénemde, ihracat
ailesinin diger paydaslarmin

da dahil olacag: etkinlikler

yapacaklari e-ihracatlarda
komisyon, reklam ve depolama
giderlerinde ytizde 70’e varan
oranlarda destek alabiliyor.
E-ihracat oranimizi artirma
hedefimiz dogrultusunda
calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.” aciklamasinda
bulundu.

diizenlemeye devam edecegiz.” “HEDEF TURKIYE'Yi
) E-IHRACATTA BOLGESEL GUG
“FIRMALARIMIZ HALINE GETIRMEK”
YUZDE 70’E VARAN E-ihracatta Tirkiye'nin kiiresel
ORANLARDA DESTEK pazarlardaki varhigin biytitmek
etkinliklerde Ticaret Bakanhg1 ALABILIYOR” istediklerini belirten Trendyol

yetkilileri e-ihracat tesviklerini
tim detaylariyla paylasirken;
Trendyol e-ihracat stratejilerini,
pazar yeri avantajlarini ve operas-
yonel yetkinliklerini katiimcilara
aktard.

“TURKIYE'NIN E-IHRACATTA
DA GUCLENMESI iCIN
CALISIYORUZ"

TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
Birlik'te [hracat Programi’nin
ihracatcilara katkisini soyle
anlatti: “7 trilyon dolara ulasan
diinya e-ticaret hacminin
yaklasik 1,5 trilyon dolar1
e-ihracattan geliyor. Bugiin
toplam e-ticaretin yaklasik ytizde
25'i sinur 6tesi gerceklesiyor.
Tasarimdan tiretime, Uretimden
satisa glicli bir altyapiya sahip

E-ihracat alaninda buytmek
isteyen firmalara verilen
tesvikleri detaylandiran

Ticaret Bakanligi Ihracat Genel
Mudura Mehmet Ali Kilickaya,
“Dinyada hizla gelisen e-ihracat
alaninda KOBI'lerimizin ve
sanayicilerimizin dijital pazarlara
girisini desteklemek icin énemli
adimlar atiyoruz. E-KIP adini
verdigimiz E-Kolay Thracat
Platformumuzla firmalarimiza
girmeyi planladiklar pazarlara
iliskin analizlerden musteri
davranuslarina, rekabet
verilerinden satis kanali
seceneklerine kadar genis

bir bilgi kaynag1 sunuyoruz.
Ayrica firmalarimiz; kendi
sitelerinden, pazar yerlerinden
veya konsorsiyumlar tizerinden

Grubu Baskan Yardimcisi Sinan
Cem Sahin, “Trendyol olarak
Turkiye'nin tretim glicint ve
girisimcilik potansiyelini global
vitrine tasimak icin calismaya
devam ediyoruz. Teknolojimizi,
lojistik yetkinliklerimizi ve
pazarlama glcimuzt Turk
Ureticisinin hizmetine sunuyor;
Urtnlerini dinyanin doért bir
yanindaki milyonlarca miusteriye
ulastiriyoruz. E-ihracatta
Turkiye'yi bolgesel bir glic haline
getirecek yolculugumuza emin
adimlarla ilerliyoruz. Hayata
gecirdigimiz bu is birliginin de
binlerce Ureticimizin kiiresel
pazarlarda strdartlebilir
basarilar elde etmesine katki
saglayacagina yurekten
inaniyoruz.” diye konustu.

Etkinlikler
kapsaminda, Ticaret
Bakanlig1 yetkilileri
e-ihracat tesviklerini
tiim detaylariyla
paylasirken;
Trendyol e-ihracat
stratejilerini, pazar
yeri avantajlarini

ve operasyonel
yetkinliklerini
katilimcilara aktarda.
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Ihracatcilar Sanghay'da

Cin Is Diinyasiyla Bulustu

Cin Genel Ticaret Heyeti programi kapsaminda Tiirk firmalar, Cin'in cesitli sektorlerinden
70'in lizerinde firma temsilcisiyle bir araya gelerek toplamda 150’den fazla ikili is goriismesi

gerceklestirdi.

TORKIYE - CHINA TRADE DELEGATION & B2B MEETINGS

MOVEMEER 5, 2025 | SHA

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda, Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM)
organizasyonuyla 4-8 Kasim 2025
tarihleri arasinda Sanghay'da “Cin
Genel Ticaret Heyeti” programi
gerceklestirildi. TIM Baskan Vekili
Ahmet Gllec¢ baskanhginda dtzen-
lenen heyette otomotiv, makine,
mobilya, tekstil, kimya ve saghk gibi
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
19 Turk ihracatcl firma yer ald.
Sanghay'daki programin acilisi-
na Turk ihracatcilarinin yani sira
Sanghay Uluslararasi Ticaretin
Tesviki Komitesi (CCPIT Shanghai)
Baskan Yardimcisit Ma Y1 ve Cin'den
is diinyasi temsilcileri katildi.

“AMACIMIZ, CiN iLE TICARETTE
DENGEYi SAGLAMAK”

TIM Baskan Vekili Ahmet Giilec,
programin acilisinda yaptigl
konusmada, Turkiyenin Cin ile
ticaretinde dengenin saglanmasi
gerektigini vurguladi. Gtlec, "Genis
bir heyetle, diinya ticaretinin

kalbi sayilabilecek sehirlerinden
biri olan Sanghay'da olmaktan
blyik mutluluk duyuyoruz.

Cin, Glkemizin en cok ithalat
yaptig tlkelerin basinda geliyor.
2024'’te, ithalatimizin sekizde birini
Cin'den karsiladik. Buna ragmen
ihracatimizin yiizde 2’sini bile Cin'e
yapmadik” ifadelerini kullandu.

Turkiyenin Cin'e ihracatinin
gecen yil yizde 2,5 artisla 3,4 mil-
var dolara ciktigini belirten Gulec,
Cin'den ithalatin ise ytzde 0,3
azalarak 44,9 milyar dolar oldugunu
soyledi. Gileg, “2025'in ilk dokuz
ayinda Cin'e ihracatimiz 2,3 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti ve
yuzde 7,4 dists yasandi. Buna kar-
sin Cin'den ithalatimiz ytzde 10,8
artisla 36,8 milyar dolara ytikseldi”
dedi.

Iki tilke arasindaki ticaret hacmi-
nin biytk kisminin Cin lehine oldu-
guna dikkat ceken Giileg, “Ticaretin
yizde 90’11 Cin, yiizde 10'unu
Turkiye olusturuyor. Bu durum da
Turkiyenin yiiksek dis ticaret acigi

vermesine neden oluyor. Son ¢
yilda, ortalama 47 milyar dolarhik
ticaret hacmi icinde Turkiyenin
acigl 41 milyar dolar seviyesinde.
bilgisini paylasti.

“TURK URUNLERININ GIN
PAZARINDAKI TANINIRLIGI
DUSUK”

Thracatta dengenin saglanmasinn
yolunun Cin'e ihracati artirmaktan
gectigini belirten Giilec, sunlari
kaydetti: “Cin’in ithalatindan
aldigimiz pay binde 2 seviyesinde
bile degil. Ttrk trtinlerinin Cin
pazarinda taninirhgmin disiuk
oldugunu gortiyoruz. Cin'e
ihracatimizin yarisi madencilik
sektortinden geliyor. Kimyevi
maddeler, demir ve demir dist
metaller, tekstil ve ham maddeleri ile
findik diger 6ne cikan sektorlerimiz.
Ayrica ihracatimizin ylizde 60'mi1
Sanhay, Cejiang, Sandong, Fucien ve
Guangdong eyaletlerine yapryoruz.
Diger eyaletlere ihracatimiz 100
milyon dolarin altinda kaliyor.”

“GIN, UZAK ULKELER
STRATEJiSI KAPSAMINDA
ONCELIKLi PAZARIMIZ"

Gleg, Turkiyenin ortalama
ihracat mesafesinin 3 bin kilometre
civarinda oldugunu hatirlatarak
“Turkiye ile Cin arasindaki mesafe
10 bin kilometreye yakin. Uzak
Ulkeler Stratejisi kapsaminda Cin
bizim icin en énemli merkezlerden
biri. Bu pazarda etkinligimizi
artirarak hem ortalama ihracat
mesafemizi hem de ihracat
hacmimizi buyttmek istiyoruz.” diye
konustu.

WOME’DA ERKEN REZERVASYO
FIRSATLARI BASLADI!

Essiz Wome Dogasinda, Sevdiklerinizle Ayricalikh Bir Tatil Sizi Bekliyor!
Avantajli Fiyatlarla Konfor Dolu Bir Yaz i¢in Yerinizi Hemen Ayirtin.

444 8 330 | wome.com.tr
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Tiirk ve Italyan Firmalari
Milanoda Yeni Is Birlikleri icin

Bulustu

Italya Genel Ticaret Heyeti programi kapsaminda, Tiirk ihracatcilan ile ftalyan is insanlan
Milano'da bir araya gelerek 150°den fazla ikili is goriismesi gerceklestirdi.

r. I 1 icaret Bakanhgimin koor-
dinasyonunda ve Turkiye
Thracatcilar Meclisinin

(TIM) organizasyonuyla diizenle-

nen [talya Genel Ticaret Heveti,

10-13 Kasim 2025 tarihleri

arasinda ulkenin énemli ticaret

merkezlerinden biri olan Milano
sehrinde gerceklestirildi. Heyete

TIM Baskan Vekili Ahmet Gilec

baskanlik etti. Heyette kimya,

hazir giyim, demir, celik ve elekt-

rik-elektronik sektorlerinden 15

Tiark ihracatc firma temsilcisi yer

ald.

Programa, T.C. Milano Baskon-
solosu Mehmet Ozektem, T.C.
Milano Ticaret Ataseleri Ahmet
Erkan Cetinkayis ve Kadir Eser,
MUSIAD italya temsilcileri ile
ftalyan is insanlar katild.

Program kapsaminda, Turk

firmalar ile italyan is insanlar
arasinda 150'nin tzerinde ikili is
gorusmesi yapildl. Gortsmeler,
iki tlke arasindaki ticari iliskilerin
glclendirilmesi ve yeni is birlik-
lerinin gelistirilmesi adina énemli
firsatlar sundu. Katihmai firmalar,
potansiyel alicilarla dogrudan
temas kurarak pazara yonelik
egilimleri yerinde inceleme ve is
baglantilarini cesitlendirme imka-
n1 buldu.

Heyet calismalari, Milano'da
gerceklestirilen pazar arastirmasi
ve firma ziyaretleri ile tamam-
land1. Program genel olarak,

Tirk ihracatc firmalarinn Italya
pazarindaki géruntrligtinin arti-
rilmasina, yeni ticari baglantilarin
kurulmasina ve strdurulebilir is
birliklerinin gelistirilmesine katki
sundu.

iki iilke arasindaki
yeni is birliklerinin
gelistirilmesi adina
onemli firsatlar sunan
programda, katilimci
firmalar; potansiyel
alicilarla dogrudan
temas kurarak pazara
yonelik egilimleri
yerinde inceleme

ve is baglantilarim
cesitlendirme imkani
buldu.

TIM organizasyonuyla
Kuala Lumpur ve Cakarta'da
diizenlenen ticaret heyeti
programinda Tiirk firmalar,
iki tilkede 400’e yakin ikili is
goriismesi gerceklestirdi.

Ticaret Bakanliginin
koordinasyonunda ve TIM
organizasyonuyla diizenlenen
Gana Genel Ticaret Heyeti
kapsaminda, 20'den fazla Tirk
firmas1 Ganali is insanlaryla
400t askin ikili is goériismesi
gerceklestirdi.

TiM Haberler | TIMREPORT

Ticaret Heyetlerinde
Yeni Duraklar Malezyaile
Endonezya Oldu

trkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM), genel ve sektorel

ticaret heyetleriyle Turk
ihracatcilarini diinyanin dort bir
yanindaki alicilarla bulusturmaya
devam ediyor. Ticaret Bakanli-
gmin koordinasyonunda 23-30
Kasim 2025 tarihleri arasinda
Malezya'nin baskenti Kuala Lum-
pur ile Endonezya'nin Cakarta
sehrine tim sektorleri kapsayan
ticaret heyetleri dizenlendi. Her
iki heyette de otomotiv, tekstil,
kimya, demir, mobilya, elekt-
rik-elektronik, maden, makine

gibi cesitli sektdrlerden ihracatct
firmalar yer aldi.

Programin ilk ayagi olan Kuala
Lumpur’'daki organizasyona farkl
sektorlerden 14 Turk firma tem-
silcisi ile 70'in Gizerinde Malezyali
is insani katildi. Gin boyu devam
eden organizasyonda Turk firma-
lar1, Malezyali is insanlariyla bir
araya gelerek 150'nin tizerinde

ikili is gorusmesi gerceklestirdi.
Programin ikinci ayagi olan

Cakarta'daki etkinlige ise 100'in
Uzerinde Endonezyali is insanu
katildi. Acihis konusmasini T.C.
Cakarta Ticaret Musaviri Esra
Eruysal Uygur yaparken Endo-
nezya Ticaret Odas Dis Iliskiler
Baskan Yardimcist Bernardino
Vega da katiimcilara hitap etti.
Acilis konusmalarinin ardindan
ikili gériismelerine gecildi. En-
donezyali is insanlariyla gercek-
lestirilen gorismelerde, 220nin
tzerinde B2B toplantisina imza
atildu

Tiirkiye-Gana Ticaret
Baglar1 Akrada Giiclendi

r- I ‘ icaret Bakanliginin koor-
dinasyonunda ve Turkiye
fhracatcilar Meclisinin

(TIM) organizasyonuyla diizenle-

nen Gana Genel Ticaret Heyeti,

baskent Akra'da genis katilimla
gerceklestirildi. Tirkiye ile Gana
arasindaki ticari is birligini derin-
lestirme hedefiyle dizenlenen
program, iki tilke is cevrelerini
ayni platformnda bulusturarak

Onemli bir ticari etkilesim ortami

sundu.

Program, TC. Akra Buytkelcisi

Huseyin Gungor ile Turkiye-Ga-
na is diinyasi temsilcilerinin kati-
limiyla basladi. Farkl sektorlerde
faaliyet gésteren 20'nin tizerinde
Turk firmalar, 200'e yakin
Ganali muhataplariyla birebir
gorismeler gerceklestirdi. Heyet
kapsaminda diizenlenen ikili is
gorusmelerinde, 400'Un tizerinde
ticari temas saglandi. Program,
katihma firmalarin yerel pazari
daha yakindan tanimasina imkan
saglayan pazar arastirmasi ve
firma ziyaretleri ile tamamlandi.
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Thracat Ailesi

Amtkabir’i Ziyaret Etti

TIM Bagkam Mustafa Giiltepe ve ihracat ailesinin temsilcileri, Atatiirk’iin vefatinin 87'nci yil
dontimi vesilesiyle Anitkabir’i ziyaret ederek saygi durusunda bulundu. Heyet, Ankara programi
kapsaminda ASELSAN ve Roketsan'da tist diizey goriismeler gerceklestirdi.

trkiye Thracatcilar Meclisi
T (TIM) Baskan1 Mustafa

Gultepe, ihracat ailesinin
temsilcileriyle birlikte Anitkabir’i
ziyaret etti. Glltepe ve berabe-
rindekiler, Gazi Mustafa Kemal
Atattirkin mozolesine celenk ko-
yarak, saygl durusunda bulundu.

Mustafa Giltepe, ziyaret sira-

sinda imzaladig1 Anutkabir Ozel
Defterine sunlari yazdi: “Aziz
Atatiirk; 150 bin askin tiyesi
bulunan buyik ihracat ailesi
olarak Cumhuriyetimizin 102.
yil dontmund buytk bir cosku
ve gururla kutladik. Bugiin de
ihracatcilarimizi temsilen manevi
huzurundayiz. Biz; Turkiye'yi
cagdas medeniyetler seviye-
sinin tzerine tasima hedefine

giden yolda tiretim ve ihracatin
onemini biliyoruz. Bu bilincle her
iki konuya milli bir gérev anlayist
ile yaklasiyoruz. Cumhuriyetin
birinci ytzyilinda cok buytk
basarilara imza atsak da yap-
tiklarimizi hicbir zaman yeterli
gormedik, gormityoruz. fkinci
yuzyila Turkiye'yi ihracatta ilk
10 tlke arasina ¢ikarma vizyonu
ve hedefi ile basladik. Uretti-
gimiz her degerin, ulastifimiz
her pazarin bizi bu hedefe biraz
daha yaklastiracagini biliyoruz.
[Ikeleriniz, hedefe giden yolda
en buyutk rehberimiz ve 1s181miz
olmaya devam edecek. Ruhun
sad olsun...”

Anutkabir programima TIM Yo-
netim Kurulu Giyelerinin yani sira

TIM Sektorler Konseyi tiyelerd,
ihracatci birliklerinin baskanlari
ve genel sekreterleri katild.

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe
ve beraberindeki heyet, Ankara
programi kapsaminda ASELSAN
Teknoloji Ussti'nii de ziyaret etti.
Heyet, ASELSAN Genel Mu-
diir Yardimeilar Ozgiir Taylan
Sar1 ve Murat Aslan tarafindan
karsilandi. Gortismede sektorin
glincel gelismeleri, teknoloji odak-
I1 Gretim stirecleri ve ihracata
yonelik firsatlar ele alindi.

ASELSAN ziyaretinin ardindan
TIM Baskarn: Mustafa Giiltepe ve
Yonetim Kurulu tiyeleri, Roket-
san Genel Mudur Yardimcist Mu-
rat Kurtulus ile bir araya gelerek
programlarini tamamladi.

Pesin ihracat islemlerinize
doviz donusum destegi
DenizBank'ta

Gumruk beyannamesi olusmayan pesin ihracat bedelleriniz icin
doviz donusum destek taleplerinizi artik DenizBank subelerinden
hizli ve kolayca olusturabilirsiniz.

iBKB hakkinda
detayli bilgi i¢in

: QR kodu okutun.
denizbank.com | 0 850 222 0 800
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Tiirkive Thracatcilar Meclisi ve
Tiirk Eximbank’tan Yesil Donem

Gecen y1l hizmete sunulan GREENTIM’e eklenen Yesil Finansman modiilii sayesinde ihracatgilar;

Tiirk Eximbank’in yesil odakl kredilerine GREENTIM platformu iizerinden dogrudan

erisebilecek.

vrupa Yesil Mutabakati
basta olmak tzere, ulusal ve
uluslararasi stirdarilebilirlik

dizenlemelerine uyum strecinde
ihracatci firmalara destek sagla-
mak amaciyla Ttrkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan gelistirilen
GREENTIM platformuna, “Yesil Fi-
nansman” bashgiyla yeni bir modiil
eklendi.

Modl aracihgiyla ihracatc
firmalar, Ttrk Eximbank’in stir-
durulebilirlik ve yesil odakh kredi
programlari ve basvuru kosullarina
tek ekrandan erisebilecek, GRE-
ENTIM hesabi tizerinden dogrudan
kredi basvurusu yapabilecek ve
“Turk Eximbank’a Yaz” secenegiyle
kredi stirecleriyle ilgili sorularini
direkt olarak bankaya iletebilecek.
[k asamada, platform tizerinden
Turk Eximbank'mn, “Uluslararasi
Imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD)
Yesil thracat Destek Kredisi” ve
‘Asya Altyapi Yatirim Bankasi
(AIIB) Yesil Altyapi Destek Kredisi”
programlarina basvuru yapabilecek.
Thracatcilar toplam 1 milyar dolar
tutarinda krediye ulasabilecekler.
Avyrica platformda erisime acik kredi
programlari zaman iginde giincelle-
nerek, yeni strdirilebilirlik ve yesil
odakl finansman programlariyla
zenginlestirilecek.

“i{HRACATCILARIMIZA DESTEK
OLMAYA DEVAM EDiYORUZ"
TIM Baskani Mustafa Gultepe,
‘Avrupa Yesil Mutabakati'na
uyum, Turkiye ihracatinin

gelecegi acisindan artik stratejik

bir zorunluluk. Bu strecte
ihracatcilarimiza dijital araclarla
rehberlik etmek ve finansmana

erisimlerini kolaylastirmak

temel 6nceligimiz. Gecen yil
ihracatcilarimizin hizmetine
sundugumuz GREENTIM
platformu ile yalnizca bir dijital
altyapi degil, strdurtlebilirlik
déntstiminin temelini insa etmeyi
hedeflemistik. Buglin bu yapiya,
Turk Eximbank'in is birliginde Yesil
Finansman moduliint ekledik. Bu
adim, ihracatimizin yesil dontstim
hizini artirirken Turkiye'nin kiiresel
tedarik zincirlerindeki konumunu
daha da gliclendirecek; tilkemizin
strdurtlebilir kalkinma hedeflerine
emin adimlarla ilerlemesini
saglayacak. Yesil déntstm,
Turkiye'nin gelecegini yeniden
sekillendirecek burytik bir firsat.
TIM olarak bu stirece 6nciilitk
etmekten, ihracatcimizin kiresel
rekabette gliciine giic katmaktan
gurur duyuyoruz.” ifadelerini
kullanda.

“SADECE CEVRESEL
SORUMLULUK DEGIL
EKONOMIK GEREKLILIK”

Turk Eximbank Genel Mudura Ali
Glney ise “AYM ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi ile diinya

ticaretinde yeni bir dénem bagladi.

Artik yalnizca Gretim yapmak degil;

dastk karbonlu, enerji verimli ve
cevresel etkileri minimize edilmis
bir tretim modeli benimsemek
uluslararasi ticaretin temel sarti
héline geldi. Turkiye olarak bu
doéntstime uyum saglamak zorunda
oldugumuz kadar, bu stireci
rekabet avantajina dontistirme
potansiyeline de sahibiz. Turk
Eximbank olarak ihracatcilarimizin
bu déntstm stirecinde ihtiyac
duyduklari finansmana erisimini
kolaylastirmayn, strdartlebilirlik
odakli yatirimlarini desteklemeyi
ve onlar kiiresel rekabetin yeni
parametrelerine hazirlamayi
énemsiyoruz. Bu kapsamda, TIM
ile birlikte GREENTIM platformuna
entegre ettigimiz Yesil Finansman
moduld, yalnizca bir kredi erisim
kanali degil; yesil dénisimin

her asamasinda ihracat¢imizin
yaninda konumlanan btincul

bir destek mekanizmasidir. Bu is
birliginin Turkiye'nin strdarilebilir
ihracat kapasitesini artiracagina,
rekabet glicimiizt yikseltecegine
ve yesil ekonomiye gecis stirecini
hizlandiracagina inaniyorum.” dedi.

Londra’da 1652'de acilan ilk kahvehanenin “Kahvenin Erdemi” baslikli reklaminda kahve igin
“ruhu canlandirir, kalbi ferahlatir, odem giderir, uyarici ve canlandincidir” denir. Aslinda tarihi
kaynaklarda kahvenin daha bin yil once ilk kullaniimaya baslandiginda ila¢ niyetine alindigi
anlatilir. Osmanli déneminde dzellikle Istanbul'da ok yonlii ve zengin bir kiiltiir varligina doniisen

kahve ve kahvehane kulttrt, “Turklerin kahve igme adeti” olarak tacirler ve gezginler aracihigiyla

Avrupa'ya, oradan da tim dlnyaya yayildiginda hem lezzeti hem de faydalariyla anilmaya baslanir.

AH\,

Belki de kahveniniins Nt

bizleri sohbet etrafint raya g
dostluklarin kurulmasina; r a§5|'m'lara

vesile olmasidir. Ne demis eskilerimiz

Goniil muhabbet ister, kahve bahane...

KURUKAHVECI
MEHMET EFENDI

1871'DEN BERI

mehmetefendi.com
#hakikikahvekeyfi
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Hic¢bir ekonomik program
veya plan, vatandaslarin
refahini, umudunu kira-
cak, gtivenini azaltacak
sekilde tasarlanamaz. Bu
tiir bir hedef olmasa bile,
eger uygulanan sonuglar
béyle olursa, derhdl
degisiklik yapilmasi
gerekir.
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EKONOML..

GUCLENDIRILMIS

Yabancilarin ve genc neslin, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin neden bu kadar 6nemli kabul
edildigini anlamakta zaman zaman zorlandigim goriiyoruz.
Hatirlatalim, Atatiirk, TIME dergisinin kapaginda iki kez

yer almus ve kendisine tek kelimeyle “vizyon” diyerek ovgiide
bulunulmustu. Herkese nasip olan bir évgii degil bu.

Her yil, 10 Kasim saat 09.05'te
Turkiye'de hayat duruyor.
Okullar, is yerleri ve spor tesis-
lerinde; herkes saygl durusunda
bulunuyor. Strtictler araglarini
guvenle kenara ¢ekip disar1 ¢ikip
sayglyla hazir ola geciyor, ucaklar
pistte bekliyor. Bircok yabanci
misafir bunu saskinlikla izliyor. 87
yildir devam eden bu gelenegin
nedenini, ekonomik perspektiften
anlatmaya calisacagim.

Yabanci dostlarimiz sikca soru-
yor: “Ylzyilin basinda gercekle-
sen Turk harikasi nasil basarildi?”
Elbette ki onlarin sorduklari,
dinyada emperyalizme karst
kazanilmis tek askeri zafer degil.
Aciklamaya basladigimizda, bu
durum éncelikle Yunanly, Ingiliz
ve Fransiz dostlarimiz ile Turkiye
Cumhuriyetini, kurulduktan dort
vil sonra tanimis ABD'yi derin-
den tizebilir. Bu, kabul etmekte
zorlanilan bir yenilgi. Dolayisiyla
kadinlara secme ve secilme hakki
vererek bircok bati tilkesinden
once demokratik haklar saglayan
Tiurkiye Cumhuriyetinin, biytik
ekonomik devrimler gerceklestir-
digini vurgulamak 6nemli.

1923’ten, Atatiirk’tin vefat
ettigi 1938'e kadar gecen slrecte
46 fabrika kurulmus, binlerce
kilometrelik otoyol ve demir yolu

insa edilmis; ortalama bitytime
orani yuzde 5-7 arasinda tu-
tulmus, enflasyon tek haneye
inmis, biitce ve dis ticaret fazlasi
saglanmis ve saglam bir bankaci-
lik ile finans piyasasi kurulmus.
Ayni zamanda, bu dénemde
egitimin Ucretsiz oldugunu ve pek
cok basarili 6grencinin yiksek
Ogrenim icin yurt disina géonderil-
digini hatirlatmak isterim. Acikca
Atattrkin kiyafet devriminden
alfabe degisimine kadar yaptigi
buytk degisikliklerin ardinda,
Cumbhuriyet kurulmadan énce
baslayan planlama calismalarinin
yattigini géormek mimkiin. Savas
devam ederken yaptig1 Egitim
Strasi, her zaman minnetle anilir.
Cumhuriyet kurulmadan ve
Lozan Antlasmasi imzalanmadan
énce de Atattirk, [zmir'de bir
Iktisat Kongresi dtizenlernisti.
Herkes merak icindeydi, 6zellikle
de yabancilar. Kurtulus Savasi
sirasinda Sovyetler'den silah
yardimi aldig1 gerekcesiyle yeni
Turkiye Devleti'nin kolektivist bir
ekonomi anlayisini benimseyecegi
dustuniluyordu. Bu arada, savas
sirasinda Musliman gruplardan
maddi destek aldigi icin tilkenin
dindar bir yapiyla yonetilecegine
inananlar da az degildi. Ancak,
Atattirk kirstiye cikti ve kim-

senin beklemedigi bir konusma
yapti. Bu konusmanin bir bolimu-
ni sizinle paylasinca, caginin cok
otesinde bir vizyona sahitlik ede-
ceginizi distintyorum. Tam 102
vil 6nce séylemis oldugu, demok-
rasinin sadece ve sadece 6zglr
iradeyle gliclenebilecegi mesajini
tastyan Atatirk'tn sézleriyle sizi
bas basa birakiyorum:

“..Sahsi menfaatler toplumun
menfaatiyle genellikle zit durur.
Ayrica sahsi menfaatler, nihaye-
tinde rekabete dayanir. Ancak,
ekonomik dizen yalnizca bu
mekanizmayla kurulamaz. Bu ya-
nilgiy1 strdirenler, adeta bir serap
tarafindan kandirilmis gibidirler.
Bireyler ve sirketler, devlet ku-
rumlarina kiyasla zayiftirlar. Ser-
best rekabetin toplum acisindan
da dezavantajlar1 vardir. Ornegin,
zayif olani glclt ile karsi karsiya
getirmek gibi. Nihayetinde, birey-
ler baz1 buiytik ortak menfaatleri
tatmin edemezler. Bu nedenle esa-
sen devletin belli ekonomik alan-
larda kontrol sahibi olmasini kabul
etmek mimkindir; tipki siyasi ve
ideolojik konularda oldugu gibi. En
onemli soru sudur: Faaliyet alanla-
rin1 devlet ile birey arasinda nasil
ayirmaliyiz? Bu konuda devletin
sinurlarini belirlemek ve daya-
nacagi esaslari ortaya koymak,
yetkililerin distinmesi ve karar
vermesi gereken meselelerdir.

Esasen, devlet, bireyin yerini
almamalidir. Ancak, bireyin gelisi-
mi icin gerekli olan genel sartlari
dikkate almalidir. Ayrica, bireysel
faaliyetler, ekonomik kalkinmanin
esas kaynaklarindan biri olmal
ve kalmaldir. Bireylerin gelisimi-
ne engel olunmamasi, devletin
ozgurlik ve girisimcilik alaninda
herhangi bir engel cikarmamasi
(6zellikle ekonomik alanda) de-
mokrasi prensibinin temelidir.

O halde, devlet faaliyetlerinin
smurl, bireysel gelismenin engel-
lendigi noktadir. Genellikle, devlet,
belirli zaman ve mekan sartlarini
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Tiirkiye'nin yiiksek enflasyon ve faiz oranlarimin
nedenlerini teknik detaylarda degil, unutulan ilkelere
bagliyoruz. Atatiirk’iin defalarca vurguladig: gibi
devleti yonetenler hicbir zaman milletin refahindan
daha onemli bulduklar: bir hedef secip koyamazlar.

gosteren kalic1 6zel nitelik tasiyan
ekonomik isleri Gstlenebilir. Orne-
gin, blytk ve dizenli yonetim ge-
rektiren veya 6zel kisilerde tekel
riski tasiyan isler, veya toplumsal
ihtiyaclara cevap veren isler, dev-
letin tstlenebilecegi islerdir. Dogal
kaynaklarin (madenler, ormanlar),
altyapi projelerinin (kanallar, de-
mir yollari), para basan bankalarin
millilestirilmesi ve yerel yone-
timlerin su, gaz, elektrik isleriyle
ilgilenmesi gibi ¢rnekler, yukarida
bahsettigimiz devlet énctligin-
deki girisimlerdir.

Bu bakis acisiyla, devletcilik
ozellikle sosyal, ahlaki ve milli bir
anlayistir. Milli servetin adil dagili-
mi ve calisanlarin refah seviyesi
yuksek tutulmali, bu da ulusal bir-
ligi korumanin temel sartidir. Bu
gereklilikleri stirekli hatirlamak
ve milli birligi temsil eden devletin
gorevi olmak zorundadir.

icinde bulundugumuz ortamda,
her turla tekelin artmasi dikkate
alinirsa devletin bireysel girisim
icin vazgecilmez olmasi gerektigi
onemlidir. Devlet ve birey, karsit
degil, tamamlayici unsurlardir.

Bizim tercihimizi olusturan,
1iml devletcilik prensibi, top-
lumun tim tretim ve dagitim
araclarini bireylerden alip, onlari
baska esaslar dahilinde yeniden
dizenlemeyi hedefleyen, 6zel
girisim ve sahsi ekonomik teseb-
blisti engellemeyen bir sistem-
dir. Bu sistem, sosyalist temelli
kolektivizm ya da komtinizm gibi
degildir.

Ozetle, bizim devletcilik anlayi-
simiz, bireysel caba ve faaliyetleri

esas alir; lkeyi en kisa stirede
refaha kavusturmak ve kalkindir-
mak amaciyla, ozellikle ekonomik
alanda yuksek milli menfaatler
sz konusu oldugunda, devleti
fiilen isin icine katmayi temel ilke
olarak benimser..”

[ste boyle... Yukarida bahsedilen
ilkelerden uzaklasildigl zaman,
Turkiye'nin ekonomisi sorun ya-
samaya baslar. Her zaman boyle
olmustur. Bu yuzden, sorunlarin
kaynagini baska yerlerde ara-
mamak gerektigine inanryorum.
Turkiyenin yuksek enflasyon
ve faiz oranlarinin nedenlerini
teknik detaylarda degil, unutulan
ilkelere baghyoruz. Ataturktn
defalarca vurguladig: gibi devleti
yonetenler hicbir zaman milletin
refahindan daha énemli bulduk-
lar1 bir hedef secip koyamazlar.
Gorev, milletin zenginligini artira-
cak sonuclar ortaya cikarmaktir.
Gorev, guvenilir, dartst ve kural-
lara sadik bireylerin faaliyetlerini
desteklemek, rantiye kesimine
yardim etmek yerine, vatanini,
milletini ve bayragini yltceltmeye
calisanlara destek olmaktir.

Tam bu bilgiler 1s181nda diyebi-
liriz ki: Hicbir ekonomik program
veya plan, vatandaslarin refahi-
ni1, umudunu kiracak, givenini
azaltacak sekilde tasarlanamaz.
Bu tur bir hedef olmasa bile
eger uygulanan sonuclar boyle
olursa derhal degisiklik yapilmasi
gerekir. Sadece Turkiye icin degil,
hangi tilke olursa olsun, ekonomik
sorunlarla basa cikarken bu temel
prensiplerle yola cikmak en dogru
yaklasimdir.
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andeminin ardindan
diinya ekonomisinin
toparlanma emareleri

gosterdigi iyilesme yillar geride
kalmis durumda. Yuzyihn belki
de en kritik gecis donemlerinden
biri olan 2025, kartlarin yeniden
dagitildigy, ittifaklarin sorgulan-
dig1 ve ticaretin ekonomik bir
faaliyet olmaktan cikip jeopolitik
silaha dénusttiga bir yil oldu. Ve
simdi 21. yazyiln ilk ceyregini,
yani 2025'i geride birakiyoruz.

Gecen vil, dinya ntafusunun
yarisindan fazlasinin sandik
basina giderek tarihin en yogun
secim sureclerine sahne oldu. Bu
secimler liderler kadar aslinda
kiresel ticaretin rotasi tizerinde
de oldukca etkili oldu. 2025’in
en belirleyici aktorlerinden olan
Amerika Birlesik Devletlerimin
(ABD), ktiresel ticaret agigini
kapatmak ve yerli Ureticiyi ko-
rumak adina benimsedigi agresif
glmrik vergilendirme politikala-
11, dinya ticaretinde uzun siiren
belirsizliklere neden olurken; Cin
ile arasindaki rekabetin ticaret
savasina dontsmesi piyasalarda
ters yonlu etki yaratti.

Rusya-Ukrayna ile Orta
Dogu’daki jeopolitik gerilimler,
tedarik zincirini, “verimlilik”
ekseninden “gtivenlik” eksenine
dogru kaydirirken; ihracatcilar
da daha esnek, daha cevik ve
cok alternatifli lojistik ¢oztmler
gelistirmeye zorladi. Jeopoli-
tik ve makroekonomik zorlu
kosullar, yatirim iklimi Gizerinde
negatif bir hava olusmasina ne-
den oldu. Yiksek maliyetler ve
belirsizlik, yatirimcilar: bekleme-
ye ittiginden kapasite artisindan
teknolojik dontisime kadar pek
cok yatirimda ertelemeler ya da
agirdan almalar goralda.

Yeni diinya diizenin yazilmaya
baslandig1 tim bu zorlu stirecin
arkasindan gelen 2026, gelecek
yillar icin beklentilerin daha
buytk oldugu bir esik yil diyebi-
liriz. Bu yeni konjonkttrde, 6zel-

likle Turkiye ile ABD arasinda
hedeflenen 100 milyar dolarhik
ticaret hacmi, Turkiye'nin 2026
vizyonu ve kiresel tedarik
zincirindeki konumu hakkinda
mesajlar veriyor.

100 MIiLYAR DOLARLIK
STRATEJiK ORTAKLIK
ABD ile arasindaki stratejik
ortakligl ekonomik zeminde
glclendirmek isteyen Tirkiye,
bu vizyon dogrultusunda
hedefe ulasmak icin sektor bazh
somut bir yol haritasi hazirladi.
Bu kapsamda eylul ayinda
gerceklestirilen, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve
ABD Baskani Donald Trump
arasindaki gortisme, iki tilkenin
ekonomik iliskilerinde yeni
bir dénemin kapilarini araladi.
Cunki gértsmenin en énemli
glindem maddesi, mevcut
durumda yaklasik 35 milyar
dolar seviyesinde seyreden
ticaret hacminin 100 milyar
dolara cikarilmasi hedefi oldu.
ABD ile Turkiye arasinda,
2024'te 16,4 milyar dolarhk
ihracat, 16,2 milyar dolarhk
ithalat olmak Gizere yaklasik 33
milyar dolar diizeyinde dis tica-
ret gerceklesti. Aradaki cografi
uzakliga ragmen ABD pazari, bir-
cok sektdrde Turkiye icin buytk
potansiyele sahip. Yeni donemde
hayata gecirilmesi planlanan ka-
zan-kazan stratejisi kapsaminda
da enerji ve savunma sanayisi
lokomotif sektoérler olarak 6ne
cikryor. Hazirlanan plana goére
enerji ticaretinin toplam hacme
20 milyar dolarlik, savunma
ve havacilik sektértinin ise 15
milyar dolarlik bir katki sun-
mas1 éngorultiyor. Bu stratejik
alanlar1 14 milyar dolarlik pay
ile imalat ve makine sektort
takip ederken tekstil, kimya ve
dijital hizmetler de ticaret hac-
minin genisletilmesinde kilit rol
oynayacak diger basliklar olarak
siralaniyor.
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100 Milyar Dolarhk
Ticaret Hedefiyle
Oncelikli Hale
Gelecek Sektorler

Savunma ve Havacilik: NATO
standartlarinda uretim yapan Turk
savunma sanayisi, ABD ordusu ve
muttefikleri icin kritik alt sistem ve
muhimmat tedarikgisi haline gelecek.

Enerji ve LNG: Turkiye, ABD’'nin LNG
ihracati i¢in bolgesel bir “hub” olacak,
yenilenebilir enerji ekipmanlarinda ise
ortak Uretim Usleri kurulacak.

insaat Malzemeleri: ABD'nin altyapi
yenileme projelerinde Turk celigi,
cimentosu ve cam drinleri, Cin
mallarinin yerini alarak pazar payini
domine edecek.

Dijital Hizmetler ve Yazilim:
“Unicorn” ¢gikarma potansiyeli yliksek
olan Tirk oyun ve fintek sektord,
ABD pazarina hizmet ihracatini
artiracak.

Otomotiv ve Yan Sanayi:

Elektrikli araglarin batarya ve

yedek parca tedarikinde Turkiye,

Avrupadan sonra ABD’nin de ana
tedarikgilerinden biri olacak. 35
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3.4

milvar dolar
2024 yilinda Tiirkiye'den Cin'e
yapilan ihracat

418.3

milvar dolar
iki iilke arasindaki
dis ticaret hacmi

TURKIYE’NIN RiSK PRIMi
DUSECEK

Eneriji is birliklerinin fazlasiyla
dikkat cektigi plana gore,
Turkiyenin ABD menseli LNG
ithalatini artirmasi ve enerji
cesitliligini saglayarak bolgesel
bir enerji terminali konumunu
pekistirmesi hedefleniyor.
Savunma sanayisinde ise
CAATSA yaptirimlarinin
gevsetilmesi ve Turkiye'nin
yeniden kiiresel tedarik
zincirinde guclt bir aktér haline
gelmesi, ticaret hacmini artiracak
en 6nemli unsurlar arasinda
degerlendiriliyor.

Uzmanlar, iki tilke arasinda ku-
rulacak giclii ekonomik baglarin,
Turkiyenin risk primini dtisii-
recegini ve dogrudan yabanci
sermaye girisine ivime kazandi-
racagini belirtiyor. Gimrik ver-
gileri ve ticari kotalar konusunda
saglanacak olasi kolayliklarin,
Turk ihracatcisinin ABD paza-
rindaki rekabet glicinii artira-
rak 100 milyar dolarlik hedefe
ulasilmasinda belirleyici olacag:
ifade ediliyor.

Uzmanlar, Tiirkiye
ve ABD arasinda
kurulacak giiclii

ekonomik baglarin,
Tiirkiyenin risk
primini diisiirecegini
ve dogrudan yabanci
sermaye girisine
ivme kazandiracagini
belirtiyor.

ABD VE GIN TICARETINDE
ATESKES DONEMI

ABD ve Cin arasindaki ticaret
iliskileri, y1l boyunca tirmanan
gerilimin ardindan 29 Ekim
2025'te imzalanan gecici ateskes
ile yeni bir evreye girdi. Baskan
Trump ve Cin Devlet Baskani Xi
arasindaki gortsmeler, kiiresel
piyasalar tedirgin eden sert
ayrisma senaryosunu simdilik
bitirdi. Aslinda bu anlasma, kamu
borcu 38 trilyon dolar1 asmis
olab ABD icin bir baristan ziyade
enflasyonu distrmek ve tedarik
zincirini rahatlatmak icin zorunlu
bir ateskes anlami tasiyor.

ABD, 2025'te ani ve kritik
kararlar alsa da 2026'da finansal
sturdurtlebilirligi, jeopolitik
hirslarinin 6ntine koymak
zorunda kalacak.

Uzlasma kapsaminda ABD,
fentanil kaynakh vergileri duisii-
rirken Cin mallarina uygulanan
fiili glimrik vergisi oraninin
ise ylizde 42'den ylizde 32'ye
gerilemesini sagladi. Buna karsilik
Pekin yonetimi de 2025'ten iti-
baren devreye girmesi beklenen
misilleme vergilerini askiya aldi.
Nadir toprak elementleri ve lo-
jistik sektoértindeki kisitlamalarin
iki tilke arasinda karsilikl olarak
durdurulmasi tedarik zincirlerin-
deki baskiy1 oldukca hafifletti.

JP Morgan ekonomistlerine
gbre mevcut tablo, yakin vadede
“ticaret ambargosu” riskini

azaltsa da iki stiper giic arasindaki
stratejik rekabetin sona erdigi
anlamina gelmiyor. 2026 yilin-
da, “risk azaltma” politikalarinin
devam edecegi, ancak bunun
topyekln bir kopusa déntismeye-
cegi ongorultyor. Yine de ilag ve
teknoloji gibi stratejik sektorlerde
belirsizlikler hala strtyor. ilac
urtnlerine yonelik giimrik vergi-
lerinin 2026 ortasina kadar artma
potansiyeli bulunmakla birlikte
buytk olcekli sirketlerin Gretim
tesislerini gesitlendirmesi ve stok
stratejileri sayesinde bu etkinin
sinirh kalmasi bekleniyor.

AVRUPA'NIN 2026
AJANDASINDAKI EN ONEMLI
GUNDEMI SKDM
Atlas Okyanusu'nun diger
yakasinda ise durum daha
karmasik. 18,5 trilyon dolarhk
bir ekonomi olan Avrupa, Cin ve
ABD arasindaki giic savaslarinda
kaybolarak edilgen bir pozisyona
diismis durumda. Asag1 yonlt
gidisatina ragmen ajandasinin en
onemli bashgini, Simirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
olusturuyor. 2025'te enflasyon
ve enerji maliyetleri altinda ezilen
Avrupa Birligi (AB) ekonomisi,
2026'ya Yesil Mutabakat'in
sertlesen kurallariyla giriyor.
Avrupa Merkez Bankasi ve
OECD raporlari, AB ekonomisinin
2026’da yavas ama istikrarh bir
toparlanma slirecine girecegini
ongorse de bu toparlanmanin
motoru sturdirtlebilirlik olacak.
SKDM, 2026 itibariyla ar-
tik teorik bir tartisma konusu
olmaktan cikarak ihracat fatura-
larina yansiyan somut bir maliyet
kalemi héaline geliyor. Uzmanlar
bu yili, karbon ayak izini dusa-
remeyen firmalar icin Avrupa
kapilarinin kapandig bir esik
olarak nitelendiriyor. Dis Ticarete
Yon verenler Dernegi (DISYON-
DER) Baskani Dr. Hakan Cinar da
ayni goruste. Diizenlemenin ceza
mekanizmasindan cok tretim

stireclerini déntistiirme cagrisi
seklinde algilanmasi gerektigini
vurgulayan Cinar, ihracatcilar:
stirece yonelik su sekilde uyari-
yor: “Buglin harekete gecmeyen
firmalar yarin AB pazarinda
rekabet edemez hale gelecek.
Dolayisiyla 6zellikle demir-gelik,
aliminyum, ¢imento, giibre, hid-
rojen, elektrik, plastik ve kimya
gibi alanlarda ¢alisan firmalarin
karbon ayak izi élcimuni ve ra-
porlamasini bugtinden baslatma-
lan gerekiyor. Bu slirecte yalnizca
ureticiler degil, tedarik zincirinin
tim halkalar1 mercek altinda ola-
cak. Hatali raporlama, eksik veri
veya belirsiz emisyon hesaplari
sirketlere yliksek maliyet, ceza ve
gecikme olarak geri dénecek.”

Ancak yesil déntisimu dijital-
lesme ile birlestirmeyi basaran
Ureticiler icin Avrupa, Cinli
rakiplerin baskilandig1 korunakh
bir pazar haline gelebilir. Yani,
AB'nin ekonomik yavaslamasi
dogru standartlan yakalayan
ihracatgilar icin pazar payini artir-
ma firsatina dénusebilir.

TEDARIK ZINCIRLERINDE
“GUVENLI LIMAN” ARAYISI
SURECEK

2026 icin yapilan lojistik
analizleri, tedarik zincirlerinde
“gliven” kavraminin 6ne ¢iktigini
gosteriyor. Tedarik zincirlerinin
kisaldig, stok maliyetlerinin
g6ze alindig1 ancak tedarik
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glivenliginin her seyin tizerinde
tutuldugu bir yil olacak. Bu da
Dinya Ticaret Orgiitiiniin isaret
ettigi izere kliresel ticaretin
bloklasma egilimine girdigini
gosteriyor. Hatta 6yle ki “friend-
shoring (dost tlkelerden tedarik)
kavraminin 2026'da zirve
yapmasi bekleniyor.

Bu durum, stratejik konumu
ve Uretim esnekligi yiksek olan
ulkeler icin muazzam bir avantaj
sunuyor. Kiresel markalar, tek
bir krizde kilitlenen Asya rotalari
yerine, pazara daha yakin ve po-
litik olarak daha az riskli Giretim
merkezlerini tercih ediyor. Tum
bu ozelliklere uygun tlkelerin
basinda gelen Turkiye, cografi
konumu ve tretim konusundaki
becerisiyle 2026 yilinda da teda-
rik zincirinin en énemli halkala-
rindan biri olacak.

16.35

milvar dolar
2024 yilinda Tiirkiye'den ABD'ye
yapilan ihracat

32.6

milvar dolar (vaklasik)
iki iilke arasimdaki
dis ticaret hacmi
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Hedeften Uygulamaya Gecis:

COP30'un Tiirkiye'nin Sanayi ve
Ihracat Stratejisine Cizdigi Yol

Brezilya'nin Belém kentinde diizenlenen COP30, yalnizca hedeflerin konusuldugu bir miizakere
atmosferinden, bu hedeflerin hangi araclarla uygulanacagi, nasil finanse edilecegi ve hangi
standartlarla raporlanacag tartismasina gectigimizi gésterdi. Bu déniisiim, 6zellikle ihracata
dayal1 biiyiime modeline sahip Tiirkiye acisindan soyut bir iklim séylemi degil, dogrudan
ekonomik ve ticari sonuclari olan yeni bir déneme isaret ediyor.

Abdullah Atik
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urkiyenin sanayi ve
ihracat yapisi dikkate
alindiginda, iklim politika-

larindaki bu yon degisimi; finans-
mana erisim kosullarini, maliyet
yapisiny, tedarik zincirlerindeki
konumu ve orta-uzun vadeli
yatinm kararlarini dogrudan et-
kileyecek. Ihracatcilar icin iklim,
cevre kosesinde izlenen ikincil bir
baslik olmaktan cikarak rekabet
stratejisinin ve risk yénetiminin
merkezine yerlesiyor.

COP30'un 6ne cikan bas-
liklarindan biri, Yeni Kolektif
Nicel Finansman Hedefi (NCQG)
etrafinda sekillenen iklim finans-
mani tartismalar oldu. Gelis-
mis tlkelerin yillik 300 milyar
dolarlik yeni bir hedef etrafinda
uzlasmasi, kagit izerinde 6nemli
bir adim olarak gortinse de,
ihtiyac duyulan 1,5°C uyumlu
finansman oOlcegiyle arasinda hala
ciddi bir mesafe bulunuyor. Jeo-
politik gerilimler, artan savunma

harcamalar1 ve kiiresel ekonomik
belirsizlikler, gelismekte olan
ulkelerin talep ettigi hibe agirhkl
akislarin éntinde ¢nemli bir engel
olusturuyor.

Bu cercevede yillik 300 milyar
dolarlik yeni kolektif finans-
man hedefi ile bunun icinde yer
alan 120 milyar dolarlik uyum
odakl kaynak, Turkiyenin yesil
donistim yatinmlarinda cok
tarafh kalkinma bankalari, garanti
mekanizmalari ve tematik fonlar
tzerinden daha kapsaml bir
finansman havuzuna erisebil-
mesine imkan taniyan yeni bir
kiiresel mimari olusturmaktadir.

Yine de bu cerceve, cok tarafli
kalkinma bankalarinin iklim
yatirimlarinda daha gértintr hale
gelmesine, bilancolarini iklim ve
sturdurtlebilirlik lehine yeniden
kurgulamasina ve 6zel sektért
iklim projelerine cekecek kaldirac
mekanizmalarinin gliclendiril-
mesine zemin hazirhyor. Turkiye

acisindan bu, yesil sanayi, yenile-
nebilir eneriji, verimlilik ve temiz
teknoloji yatirimlarinda yeni kredi
hatlarinin, tematik fonlarin ve
garanti mekanizmalarinin gindeme
gelmesi anlamina gelebilir. Bu da
ihracatc firmalarin, kullanacaklari
finansman trtinlerinde cevresel
performans ve iklim uyumu kri-
terleriyle daha sik karsilasacagi bir
doneme isaret ediyor.

Finansmandaki bu yeniden cer-
ceveleme, uygulama ve raporlama
mimarisindeki déntistimle birlikte
ilerliyor. COP30'da ortaya konan
Global Implementation Accelerator,
ulkelerin ulusal katki beyanlari-
n1 yalnizca diplomatik beyanlar
olarak degil, planlama, biitceleme,
finansman ve raporlama strecle-
riyle baglanan buttinctl bir politika
seti olarak ele almay1 hedefliyor.
Boylece ulusal iklim politikalar:
ile 6zel sektérin yatirim kararlari,
veri yonetimi pratikleri ve uyum
strecleri arasindaki bagin gticlen-
mesi bekleniyor.

Bu yeni yapi, 6zellikle Kurumsal
Strduralebilirlik Raporlama Direk-
tifi (CSRD) ve Uluslararas: Sturdurii-
lebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB)
gibi yatirimel odakl raporlama
standartlariyla etkilesim potansi-
yeli tasiyor. AB pazarina calisan fir-
malar acisindan bu; tedarik zincir-
lerinde talep edilen karbon, eneriji,

su ve arazi kullanimi verilerinin
daha ayrintili, karsilastirlabilir ve
dogrulanabilir bicimde sunulmasi
gerekliligini pekistiriyor. Karbon
ayak izi hesaplamalari, trtin bazl
emisyon analizleri ve dijital rapor-
lama altyapilari, giderek yalnizca
bir “musteri talebi” olmaktan cikip,
pazara girisin ve finansmana erisi-
min 6n kosulu haline geliyor.

TURKIYE'NIN iKLIM
POLITiKASI CERCEVESININ
GUCLENDIRILMESi VE
COP31’iN STRATEJiK ROLU
Belém'de yerel ekosistem
butinliginin korunmasi ve dogal
yutak kapasitesinin artirilmasina

yonelik teknik cerceve, Turkiyenin

arazi kullanimi ve tarimmsal Gretim
dinamiklerinde daha bttiinctl bir
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Gevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum, Tirkiye'nin COP31 adayldi
siirecinde yogun diplomatik
temaslar yurUterek tlkenin ev
sahipligi kapasitesini vurguladi.
Mizakereler sonucunda

COP31'in 2026'da Tirkiye'de
gergeklestirilecegi ve Tirkiye'nin
hem “ev sahibi" hem de "donem
baskani" olacagr agikland.

iklim uyum stratejisine ihtiyac
oldugunu acik bicimde ortaya
koyuyor. COP30 kararlarinin
onemli kismi gonullilik esasina
dayansa da, tarimsal Gretimin ve
arazi kullaniminin emisyonlardaki
pay1 distinuldiginde, bu alanlarda
ulusal diizeyde daha kararh
politikalarin devreye girmesi
kacinilmaz gérintuyor. Gida ve
tarim UrlGnlerinde rekabetci
konumda olan ihracatci firmalar
icin bu, strdurulebilir tretim
standartlarina uyumu hem bir
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zorunluluk hem de katma deger
yaratma firsati haline getiriyor.

Bu ktiresel cerceveye paralel
olarak Turkiyenin ic iklim poli-
tikasinda da daha sik1 bir uyum
ihtiyaci ortaya cikiyor. 2035%e yo-
nelik mevcut Ulusal Katk: Beyany,
referans senaryoya kiyasla hala
emisyon artisini éngoéren bir patika
ciziyor; bu ise 2053 net sifir hede-
fiyle tam uyumlu degil. Emisyon
Ticareti Sistemi'nin saghkl isleye-
bilmesi, yatirimciya éngoéralebilir
bir karbon fiyati sinyali verebilme-
si ve sanayi donisimunu tesvik
edebilmesi icin, mutlak azaltim
odakl bir yol haritasina ihtiyac
duyuluyor.

Mevcut NDC'nin referans se-
naryoya dayal azaltim yaklasimini
surdirmesi, 2053 net sifir hedefiy-
le uyumlu bir déntistim patikasinin
olusturulmasini giiclestirmekte;
bu nedenle Turkiyenin COP30
sonrasinda mutlak emisyon azal-
timini esas alan gtincellenmis bir
NDC seti ortaya koymasi stratejik
bir zorunluluk haline gelmektedir.
Onceki NDC'de yer alan yiizde
16'lik azaltim hedefinin hem sek-
torlerin dontisim ihtiyact hem de
COP30'un uygulama odakli yeni
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iklim rejimi karsisinda yetersiz
kaldig1 degerlendirildiginden,
Tirkiyenin mutlak azaltim iceren
daha iddial bir hedef setiyle ETS
tasarimini ve sanayi donistmini
desteklemesi kritik énem tasimak-
tadr.

Diger taraftan, 2035’e kadar
120 gigavat yenilenebilir enerji
kapasitesi hedefi, Turkiye sanayisi
acisindan 6nemli bir firsat alani
sunuyor. Yesil enerjiye erisimin art-
mast; uzun vadede Uretim maliyet-
lerinin yonetilebilir kalmasi, ihracat
urtnlerinin karbon yogunlugunun
azaltilmasi ve tedarik zincirlerinde
“‘dastk karbonlu tiretim tissi” algi-
sinin glclenmesi acisindan kritik.
Buna karsin, kémurden cikisa ilis-
kin net bir takvimin halen ortaya
konmamus olmas, politika setinin
butinlagu ve piyasa sinyalleri ba-
kimindan soru isaretleri yaratiyor.

Bu tabloya COP31 eklemlendi-
ginde, Turkiye icin yeni bir stratejik
pencere aciliyor. 2026'da Antal-
yva'da gerceklestirilecek COP31,
Tirkiyenin iklim diplomasisinde
merkezi bir rol Gstlenecegini teyit
ediyor. ik kez bir Taraflar Konfe-
ransi'na ev sahipligi yapacak ol-
mak, Turkiye'yi yalnizca giicli bir

L

organizasyon tlkesi olarak degil,
iklim glindeminde sozii dinlenen,
glindem kuran bir aktér olarak
konumlandirma firsat: sunuyor.
Antalya'nin ana organizasyona,
[stanbul'un ise Liderler Zirvesine
ev sahipligi yapmasi planlanirken,
iki haftalik zirve boyunca iklim
finansmany, yesil sanayi, strdiri-
lebilir lojistik ve déngtisel ekonomi
bashiklarinda cok sayida yeni is
birligi firsatinin gindeme gelmesi
bekleniyor.

Sonug itibariyla COP30, iklim
glindeminin “hedefler” tizerin-
den degil, “sonuclar” tizerinden
okunacag bir dénemin esigini
temsil ediyor. Turkiye acisindan
mutlak azaltim hedefi, tarimsal
emisyon yonetimi, yutak kapasite-
sinin gliclendirilmesi ve COP31 ev
sahipliginin stratejik bir vizyonla
yuratilmesi, yalnizca cevresel
sorumluluk degil, ayni1 zamanda
ihracatc firmalarimizin kiiresel
rekabet glicintin temel belirleyici-
leri olarak 6ne cikiyor. Yeni donem,
Turk ihracatcist icin iklimi dissal bir
risk olarak degil, is modelinin ve
bliytime stratejisinin merkezinde
yer alan bir parametre olarak ele
almay1 zorunlu kiliyor.

[ TURKIYE
T,M iHRACATCILAR
MECLIiSi
-
»ELER (]

Bir Gelecek i¢in

Yaninizda!
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“Arzum.,

Her Fincanda Tiirkiye’nin

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

Arzum Yonetim Kurulu Baskani Murat Kolbast:
“Kuresel kahve makinesi pazari bugiin 200 milyar
dolarin tizerinde bir buytklige sahip. Arzum, bu dev
pazarda, kiltlrel kimligi ve teknolojiyi birlestiren

en énemli oyuncu. Bu yaklasim, bizi sadece
rakiplerimizden degil, zamanin ruhundan da ayristiriyor.”
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Hikayesini Diinyaya Anlatiyor”

Kahve makineleri pazarinda kalic1 olmanin, sadece

iyi tirlin Giretmekle degil giiclii bir hikaye anlatmakla
miimkiin oldugunu séyleyen Arzum Yonetim Kurulu
Baskan Murat Kolbasi, “Biz bu hikayeyi, Tiirk kahvesi gibi
yiizyillardir kiiltiiriimiiziin parcasi olan bir miras tizerine

insa ettik." diyor.

’ Y aklasik 60 yildir kigiik ev
aletleri sektoriinde yenilik
ve inovasyonun temsilcile-

rinden olan Arzum, koklii mirasini

modern tasarim ve ileri teknolo-

jiyle harmanlayarak kiiresel 6l-

cekte fark yaratmayi strdirayor.

Tark kahvesi kilttirina dinyaya

tasima vizyonu, marka stratejisi

olmanin 6tesinde kiiltirel bir
sorumluluk haline gelen Arzum;

OKKA serisiyle her cesit kahveyi

yapabilen, yiiksek inovasyon

kabiliyetine sahip makineleriyle
kullanicilarina farkli deneyim-

ler sunuyor. Oyle ki kilogram

basi ihracat degeri 26 dolar olan

OKKA ile 10 yilda 4 milyon ade-

din tGzerinde satis gerceklestirmis

durumda.
Arzum'un; OKKA ile kiire-

sel kahve makinesi pazarinda

yakaladig1 ivmeyi, “Bu, bizim icin

sadece ticari bir basar1 degil, Turk
kahvesinin kiiltiirel bir miras
olarak dinyada saygi gérmesinin
en glcli gostergesi.” seklinde
degerlendiren Arzum Yonetim

Kurulu Baskani Murat Kolbasi ile

TIM Report dergisi icin bir araya

geldik.

Hikdyesi 1966 yilinda basla-
yan Arzum, lilkemizdeki koklii
marka yolculugunun 6nemli
temsilcilerinden. Oniimiizdeki
y1l 60 yili geride birakacak mar-
kanin, déniistimiinde belirleyici
rol oynayan déniim noktalari
neler oldu?

Arzum'un 59 yillik hikayesi,
inovasyonla kultiire dokunan bir
marka vizyonunun sonucu. Turk
Kahvesi Kultiirti ve Arastirmalari
Dernegi ile gerceklesen, Tirk kah-
vesinin, UNESCO Somut Olmayan
Kiltirel Miras Listesi'ne girmesin-
de biz de tizerimize sorumlulugu
yerine getirdik.

Dis ticaret acisindan bakinca da
en buytk déntiim noktamiz, kahve
kategorisinde Arzum OKKA
markasiyla Turk kahvesini tim
dinyaya tanitmak oldu. Daha ilk
fikir asamasindayken bile ulusla-
rarasi hedeflerle yola cikan Arzum
OKKA, 6nde gelen bir tasarim fir-
mast Stimulo ile birlikte gelistirildi.
2014 yilinda lansmanini yaptigi-
miz OKKA ile 50'den fazla tilkede
1 milyonun tizerinde satis adedine
ulastik. Global vizyonla gelistirdi-
gimiz Arzum OKKAnin kazandigl

IF Design, Reddot, Hause&Garten,
IDA, Plus X Award gibi uluslara-
ras1 6duller de bizi gururlandiri-
yor. Endustriyel tasarim firmasi
DesignUM'un da Arzum OKKA
urln ailesinin genislemesinde
buyuk katkilar oldu. 13 farkh
urline ve sayisiz patente sahip
Arzum OKKA ailesi bugtine kadar
globalde gecerli olan 21 adet 6dul
kazandi. Yerli ve yabanci tasarim
ajanslarn ile calismamiz; Arzum
OKKA ailesinin global vizyonunu
gosteriyor.

Ayni zamanda cok cesitli Girtin
gruplarinda inovasyon ve dijital
dontisiimle de fark yaratiyoruz.

2024 yilinda toplam
satislar icindeki
ihracat payini yiizde
6,2’den yiizde 11'e
yikseltmemiz,
global biiyiime
vizyonumuzun
dogru ilerledigini
gosteriyor. Uciincii
ceyrekte bu oran
yiizde 8,4’ten
yizde 21,4
cikarak Arzum'un
uluslararasi pazar
penetrasyonunda
dikkat ceken bir
basariya isaret
ediyor.

2024'te devreye aldigimiz Dubai
Lojistik Merkezimiz, Arzumun
yurt dis1 operasyonlarinin kalbi
haline geldi. Y1l sonunda tam
kapasiteye ulastirmak icin faali-
yetlerimizi sirdtriiyoruz. Gicli
bolgesel marka olma hedefimiz
icin bu merkez, énemli bir déntm
noktasi oldu. Arzum olarak biz,
Uretimimizi stratejik is ortakla-
rnimizla Turkiye, Cin, Avrupa ve
Malezya'da yapiyoruz. Bu model
elbette bize esneklik sagliyor.
Ama asil farki yaratan teknoloji
ve tasarim. Bu alanda katettigimiz

yol Arzum icin ciddi bir dénem
noktasi oldu.

Kiiciik ev aletleri pazar:t hem
yerel hem de global 6lcekte ol-
dukca rekabetci bir alan. Ozel-
likle giiniimiizde hizla gelisme
gosteren teknolojik gelismeler
karsisinda Arzum'u Tiirkiye’'nin
onde gelen markalarindan biri
hdline getiren temel rekabet
avantajlarini nasil tanimlarsi-
niz?

Rekabetin odag artik sadece fiyat
degil, teknoloji ve deger yaratmak.

200

milyar dolar
Kiiresel kahve makinesi pazarimn
biiyiikliigii

+30

tlhe

Arzum OKKA’nin satista oldugu
iilke sayis1

%13

Ciro bazinda yilin ilk alti ayinda
gerceklesen biiyiime
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Bugiin gida ve icecek
teknolojilerinde 71

patentle Tiirkiye'de

5’inci siradayiz.

Kahve makinelerinde

ise en yakin

rakibimizin iki kat1
patentle 2’nci sirada

44 yer aliyoruz.

Arzum olarak bu gercegi inovas-
yonla destekliyoruz. 2025'in ilk
yarisinda 56 yeni GUrin devreye
aldik; bunlarin ytzde 70'i yerli
uretim. AR-GE'ye 39 milyon TL
yatirim yaptik ve kendi tasarim-
larimizin cirodaki payini ytizde
53’e tasidik. Buglin gida ve icecek
teknolojilerinde 71 patentle
Turkiye'de 5'inci siradayiz. Kahve
makinelerinde ise en yakin
rakibimizin iki kati patentle 2'nci
sirada yer aliyoruz. 2026'da, 60.
yilimizda diinya ¢apinda bir ilk
olacak yeni bir Grtiniin lansmani-
n1 planhyoruz.

“Tiirk kahvesi kiltiirtint
diinyaya tastma” vizyonu,
Arzum’un marka kimliginde
ozel bir yer tutuyor. Sadece
triin degil, ayni zamanda Tiirk
kahvesi kiiltiirtinii de diinyaya
ihrac ettiginiz OKKA serisiyle
kiireselde elde ettiginiz basariy1
nasil degerlendiriyorsunuz?
OKKA serisi, globallesme
stratejinizde nasil bir lokomotif
gorevi tistleniyor?

OKKA markasi bizim icin bir
kahve makinesinden cok daha

fazlasi. Bugtin Tirk kahvesinin,
UNESCO'nun Somut Olmayan
Kilttrel Miras Listesi'nde yer
almasinda payimiz buyuk. Cunkt
Tark kahvesi kilttirina dinyaya
tastyan 6ncii Turk markalarindan
biriyiz. Arzum olarak bu yolculu-
ga 2014 yilinda basladigimizda,
pazarda hentiz tam otomatik Turk
kahvesi makinesi yoktuy; fise taki-
lan cezveler vardi. Biz, dinyada
dogrudan fincana servis yapan ilk
Turk kahvesi makinesini gelistir-
dik. Bugtin OKKA, genis bir triin
ailesine dontismus durumda; her
cesit kahveyi yapabilen, ytiksek
inovasyon kabiliyetine sahip
makinelerimizle kullanicilarimiza
farkli deneyimler sunuyoruz.
OKKA markamizla 10 yilda 4
milyon adedin Gizerinde satis ger-
ceklestirdik; bunun 1 milyon ade-
di dinyanin 50 farkh tilkesinde, 3
milyonu ise tilkemizde gerceklesti.
Tirk kahvesini diinyaya sevdiren
marka oldugumuzu sdylemek-
ten gurur duyuyoruz. Oyle ki
OKKAnin kilogram basi ihracat
degeri 26 dolar; yani Turkiye or-
talamasinin yaklasik 18 kati. Bu,
bizim icin sadece ticari bir basari

degil Turk kahvesinin ktltiirel
bir miras olarak diinyada saygi
gbérmesinin en gicli géstergesi.

Kahve makineleri segmentin-
de pazar rekabeti her gecen
giin biiytiyor. Stirekli olarak
yeni oyuncularin ddhil oldugu
bu alanda, stirdiirtilebilir bir
basar: yakalamak ve pazardaki
varhiginizi korumak icin nasil
bir yol izliyorsunuz?

Kahve makineleri pazarinda kalici
olmak sadece iyi Urtiin Uretmekle
degil, gticla bir hikaye anlatmakla
mimkun. Biz bu hikayeyi, Turk
kahvesi gibi yUzyillardir ktlttra-
muzun bir pargasi olan bir miras
Uzerine insa ettik. 2014 yilinda
OKKA'y1 gelistirirken diinyada
tam otomatik Turk kahvesi ma-
kinesi yoktu; biz bu kategorinin
olusmasina liderlik ettik. Bugiin
OKKA, cok genis bir tirtin ailesine
déntstt. Her yeni modelde ino-
vasyonu, tasarimi ve Tirk kahve
kltirint harmanladik.

OKKA Ailesinin en yeni Giyesi
Arzum OKKA Master Grind’1 da
gectigimiz glinlerde pazara sun-
duk. Weiss ile birlikte gelistirdigi-

Tiirk kahvesinin,
UNESCO’nun Somut
Olmayan Kiiltiirel
Miras Listesinde yer
almasinda payimiz
biiyiik. Clinkii Tiirk
kahvesi kiiltiiriinii
diinyaya tasiyan oncii
Tiirk markalaridan
biriyiz.

miz Master Grind, Tirk kahvesini
tam da olmasi gereken incelikte
cekebiliyor. Almanya'daki bagim-
s1z arastirma kurumu SGS'nin
onay1 da Arzum OKKA Master
Grind'in kalitesini tescil ediyor.
Master Grind alt1 farkli kahve

60 farkl 6gttme ayarina sahip.
Kahve makinelerindeki yenilik¢i
ylzamuzl bir kez daha gosterme-
mizi saghyor.

Yine Almanya'da yapilan
arastirmalarda Arzum OKKA ve
Arzum OKKA Minio ile aldigimiz
basarili sonuclar Arzum OK-
KAnin kalitesinin ispat1 oluyor.
Gozbebegimiz Arzum OKKA Turk
kahvesi makinemiz, uluslararasi
NSF sertifikasina sahip. Bu belge,
gida ve suyla temas eden Grtn-
lerde diinya capinda kabul géren
en yiksek saglik ve gtivenlik
standartlarini karsiladigimizin
bir géstergesi. Turk kahvesinin
geleneksel lezzetini, global pazar-
larda da gtivenle sunabilmemizi
sagliyor.

Kiresel kahve makinesi pazari
bugiin 200 milyar dolarin tizerin-
de bir buytklige sahip. Arzum, bu
dev pazarda, kiltirel kimligi ve
teknolojiyi birlestiren en énemli
oyuncu. Bu yaklasim, bizi sadece
rakiplerimizden degil, zamanin
ruhundan da ayristiriyor. Arzum
OKKA, bugtin 50 tlkede satiliyor
ve her gecen glin yeni pazarlarda
Turk kahvesinin temsilcisi haline
geliyor. Bizim icin basari, sadece
pazar payl ya da satis rakami

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

degil; bir kaltirtn gelecege tasin-
masl, her fincanda Turkiyenin
hikayesinin anlatilmasidir.

Kiiciik ev aletleri tiretiminde
gticlii bir sanayi altyapisina
sahip olan Tiirkiye, sizce liretim
kabiliyeti ve inovasyon potan-
siyeliyle global 6l¢ekte nasil

bir konuma sahip? Arzum, bu
ekosistemin giiclendirilmesinde
nasil bir rol tistleniyor?

Arzum olarak bu ekosistemin hem
temsilcisi hem de tasiyicisiyiz.
Gida hazirlamadan kisisel bakima
kadar uzanan ytizlerce triini-
muzle 50'den fazla tlkeye ihracat
yaplyoruz. [hracatta ciddi bir ivme
yakaladik; ilk yarida son Ui¢ yilin
ayni dénemine gore dolar bazinda
yuzde 65°lik bir ihracat buytmesi
elde ettik. Buglin itibariyla ihraca-
tin toplam ciromuzdaki pay1 yiz-
de 11 oldu, gecen yil bu oran yUz-
de 9 seviyesindeydi. Orta vadede
yizde 30, uzun vadede ytizde 50
hedefliyoruz. Amazon ve Home
Depot gibi diinya devlerinin rafla-
rinda yer aliyoruz. Misir'da pazar
lideriyiz, Balkanlar'da biytyoruz,
Uzak Dogu'da satis yapiyoruz.
Bizim icin ihracat basarisi sadece
ekonomik bir hedef degil; Tirk
tasariminin ve kalitesinin diinya-
va acilmasi demek.

“Gelecegin
Giiclii Arzum’unu
insa Etmek icin
Calisiyoruz”

Orta vadede ihracatin
toplam ciroya oranini ylizde
30’a, uzun vadede ise ylizde
50’ye ¢ikarmayi hedefli-
yoruz. Arzum, bliylimeyi
sadece finansal gosterge-
lerle degil; teknoloji, tasarim,
surdurilebilirlik ve insana
yatirimla tanimliyor. Attigimiz
her adim, gelecegin guglu
Arzum’unu insa etmek igin.
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AT

Urtinlerimizi

kritik pazarlara en

yakin noktalarda
iiretiyoruz. Bu, bize

hem maliyet hem

de hiz acisindan

bize biiyiik avantaj

46 sagliyor.

Arzum’un éntimiizdeki d6-
nemde biiyiimeyi hedefledigi
pazarlar: da konusmak isteriz.
Ozellikle Avrupa, Korfez veya
Afrika gibi bélgelerde nasil bir
stratejik konumlanma planli-
yorsunuz? Yeni devreye alinan
hub/antrepo modeli nasil ¢ikti-
lar veriyor?

Su anda 50'den fazla tlkeye ihra-
cat yapryoruz. Dubai, Almanya,
ABD, Hong Kong ve Cin'deki

bes ayr1 istirakimizle bu yapiy1
glclendirdik. Bolgesel bliytime
bizim icin cok kritik. Turkiye'nin
stratejik konumu sayesinde din-
ya nifusunun yarisina en fazla

5 saatlik ucusla ulasabiliyoruz.
Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Rusya'ya olan yakinhigimiz
ihracat stratejimizin temelinde.
Uzak Dogu ile gticli is birlikle-
rimiz var. Urtinlerimizi kritik
pazarlara en yakin noktalarda
Uretiyoruz. Bu, bize hem maliyet
hem de hiz acisindan bize biiytk
avantaj saghyor. Her yeni pazara
stratejik ortaklarla yerel dinamik-
leri dikkate alarak giriyoruz. Sa-
dece yakin bolgede degil Amerika
ve Cin gibi deniz asir1 pazarlarda
da variz.

2025 Arzum ézelinde nasil bir
yil oldu?

2025, makro ekonomik dalga-
lanmalara ragmen Arzum icin
dengeli bir yil oldu. Ciro bazinda
yilin ilk alt1 ayinda ytizde 18,
adette ylizde 2 buyumeyle pazar
payimizi koruduk. KEA pazarinda
tim kategorilerde ilk ticte yer
aliyoruz. Thracat tarafinda ise
glclu bir ivme yakaladik. 2024
yilinda toplam satislar icindeki
ihracat payin yuzde 6,2'den
yizde 11'e ylkseltmemiz, global
buytme vizyonumuzun dogru
ilerledigini gdsteriyor. Uctincti
ceyrek bazinda bakildiginda bu
oran yuzde 8,4'ten yluzde 21,4’e
cikarak Arzum'un uluslararasi
pazar penetrasyonunda dikkat
ceken bir basariya isaret ediyor.
Bu artis sadece satis performansi
degil, ayni zamanda markamizin
ktresel bilinirlik ve rekabetteki
konumunun da gliclendigini orta-
ya koyuyor.

Arzum bugiin Amazon, eBay,
Allegro, Bol.com, Noon, Home
Depot, Ozon.ru, Kaufland, Otto
ve Cdiscount gibi dinyanin
onde gelen pazaryerlerinde aktif
olarak varlik gésteren bir mar-
ka. Urtin garmimizin énemli bir
bélimu tamamen bize ait tasarim
ve patentlere dayaniyor; bu da
global rekabette elimizi gliclendi-
riyor. AR-GE'ye yillik ciromuzun
anlaml bir bolimunt ayiriyoruz
ve inovatif Grtnlerle yeni tlkelere
giris yapmaya devam ediyoruz.

2025 yilinda, 6zellikle OKKA
serisi ve gelistirdigimiz yeni nesil
mutfak kategorilerinin ihracattaki
pay1 artarken, Grtin cesitliliginde
de tiketici ihtiyaclarina daha hizh
cevap veren bir strateji izliyoruz.

Yeni pazarlara inovatif Grtnler-
le giris yapiyoruz. Arzum olarak
yillik ciromuzun ytzde 1'e yakin
olan bir kismini AR-GE'ye har-
camaya calistyoruz. Bu cironun
yarisindan fazlasini tamamen
tasarimi ve patentleri bize ait olan
urtnlerle yapiyoruz.

3 kitada
95 ulkeye ihracat

Yarim asirlik boya ve vernik tecribemizle
3 kitada 55 Ulkeye ulasiyor,
Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi
arasinda yer almaktan gurur duyuyoruz.
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Sessiz Belirleyiciler
Nadir Toprak Elementleri

Gelecegin teknolojilerinin kilit ham maddesi olan nadir toprak elementleri, kiiresel gii¢
miicadelesinin merkezine yerlesmis durumda. Cin'in hem rezerv hem de iiretimdeki mutlak
hikimiyeti, ABD ve AB'yi yeni tedarik yollan arayisina zorlarken Tiirkiye ise Beylikova
rezerviyle tedarik zincirine yeni bir stratejik kapi aciyor.

nerji déntistmintn hizlan-
E dig1 giniimiiz sartlarinda,

kritik mineraller sadece
birer ham madde olmaktan cikarak
distk karbonlu teknolojilerin
omurgasini tasiyan stratejik kay-
naklar olarak gortliyor. Ulusla-
rarasi Enerji Ajansinin (IEA) 2024
yili verilerine gére enerji gecisini
mumkun kilan bashca minerallere
olan talep buyUk bir ivme kazanmis
durumda. Ornegin litiyum talebi
yaklasik yizde 30 artarak 2010ar-
da gézlemlenen yillik ytizde 10
civarindaki brytimenin ¢ok izerine
ciktl. Ayni zamanda nikel, kobalt,
grafit ve nadir toprak elementleri
(rare earth) gibi mineraller de yiizde
6-8 oraninda yukseldi.

[talyan eneriji sirketi Eni tarafin-
dan hazirlanan Dinya Enerji Gort-
nimu raporunda da ktiresel kritik
mineral Uretiminin, 2024'te 2023'e
gore ortalama ytzde 5,5 arttig1 pay-
lasildi. Rapordaki derlemeye gére
de kobalt, lityum, nikel, manganez
ve grafit; 6zellikle batarya ve eneriji
depolama sistemlerinin gelistirilme-
sinde temel girdiler arasinda yer ali-
yor. Ayrica bu mineraller olmadan
hem elektrikli araclarin yaygin-
lasmasinin hem de yenilenebilir
eneriji sistemlerinin verimli bigimde
calismasinin biiytik élctide sekteye
ugrayacag belirtiliyor. Raporda,
en belirgin artisin kobalt tiretimin-
de goruldigl manganez ve nikel
uretimindeki distslerin ise bu artisi
kismen dengeledigini gésteriyor.

Elektrikli araclar, batarya depo-
lama sistemleri, yenilenebilir enerji
teknolojileri, savunma sanayi ve
elektrik sebekeleri gibi bugiiniin
dinyasi icin énem arz eden enerji
uygulamalarinda kritik hale gelen
nadir toprak elementlerinin (NTE)
jeolojik dagilimi ise kiiresel dlcekte
ciddi bir dengesizlik olusmasina
neden oluyor.

NADIR TOPRAK
ELEMENTLERININ DAGILIMI
Uzmanlara gore enerji
dontstmunun gerektirdigi mineral

talebi, uzun vadede cok daha

hizhi sekilde biytime kaydedecek.
Talepteki artis ise kritik mineral ve
NTE yontinden zengin kaynaklari
olan tilke ve bélgeler her anlamda
ozel bir konuma getiricek, hatta
getirmis durumda. Kobalt bunun
en carpicl 6rneklerinden biri.
Kobaltin, diinya rezervlerinin
yaridan fazlasi yalnizca bir tlkede
bulunuyor, o da: Demokratik
Kongo Cumhuriyeti.

Benzer bir yogunlasma tiretim
cephesinde de gorultyor. Cinki
mineralin rezervi kadar o kaynag:
isleme giicti de oldukca énemli. Or-
negin, grafitin neredeyse tamami-
na yakini Cin'de islenirken kiresel
kobalt tiretiminin biytk kismi
yine Kongo'da, nikel tiretiminin
cogu ise Endonezya'da gercekle-
siyor.

NTE'de de tablo cok farkh degil.
Hem rezervlerin yaklasik ytizde
40'min hem de Uretimin tgcte
ikisinden fazlasimin Cin'de olmasi,
ulkeyi bu alanda tartismasiz kiire-
sel lider konumuna getiriyor. Kritik
minerallerin islenmesi ve rafine
edilmesi konusundaki uzmanlik
ve kapasite de buiytik 6lctide ayni
ulkelerde toplanmis durumda.
Cin'in arkasindan nadir toprak
elementlerinde rezerv yogunlugu
olarak 6ne cikan tulkeler Brezilya,
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Nadir Toprak
Elementlerinin
Alametifarikasi

Nadir toprak elementleri, benzer
kimyasal 6zellikler gosteren ve
modern teknoloji ile sanayide

genis kullanim alanina sahip 17
elementten olusuyor. Elementleri
sOyle siralayabiliriz: Skandiyum (Sc),
itriyum (Y), Lantan (La), Seryum
(Ce), Praseodim (Pr), Neodimyum
(Nd), Prometyum (Pm), Samaryum
(Sm), Evropiyum (Eu), Gadolinyum
(Gd), Terbiyum (Tb), Diprosyum (Dy),
Holmiyum (Ho), Erbiyum (Er), Tulyum
(Tm), Iterbiyum (Yb) ve Lutesyum
(Lu).

Bu 17 kritik element, akill
telefonlar, bilgisayarlar, tibbi
goruntileme cihazlar ve daha birgok
ileri teknoloji Grtiniindn Uretiminde
temel bilesenler arasinda yer aliyor.
Cogu zaman toryum ve uranyum
gibi radyoaktif minerallerle birlikte
bulunan nadir toprak elementlerinin
ayristirilmalari sirasinda ¢ok sayida
toksik kimyasal kullaniliyor. Bu da
hem cevresel etkileri artiryor hem
de ¢ikarma islemini teknik olarak
karmasik ve maliyetli bir stre¢ haline
getiriyor.
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Kritiklik Puani 16 ve
Uzeri Olan Yuksek
Oneme Sahip Kiritik
Madenler

Lityum
Gumus
Titanyum
Demir
Manganez
Cinko
Bakir
Aliminyum

Kiiresel giic olma
yarisinda siirekli
karsi karsiya

gelen ABD ve Cin
arasindaki rekabette
Cin'in kurmus oldugu
istiinliik nedeniyle
ABD hiiktumeti,

NTE ihracatinda
Cin’e bagimhligim
azaltmak icin
“gecikmis fakat
kapsaml1” bir karsi
stratejiyi hayata
gecirmeye basladi.

Hindistan, Avustralya ve Rusya
olarak siralaniyor.

CiN, HEM REZERV HEM
URETIMDE OYUN KURUCU
KONUMUNDA

Kiresel NTE ekosisteminde
mutlak hakimiyetin adresi Cin.
Uluslararasi enerji ve teknoloji
déntdstmuntn kalbinde yer alan
NTE'ler basta olmak tizere, kritik
minerallerin neredeyse timtinde
Cin'in belirgin bir Gstinligu
bulunuyor. Bugtin analiz edilen 20
mineralin 19unda lider rafinajci
konumunda olan Cin, ortalama
ylzde 70'lik pazar payiyla
rakipsiz bir konumda.

Bu tabloyu belirleyen temel un-
sur, yalnizca Cin'in genis rezerv-
leri degil; ayni zamanda onlarca
vil boyunca kararlilikla insa ettigi
isleme kapasitesi, ileri teknoloji
entegrasyonu ve devlet destekli
yatirim modeli. Diinya genelindeki
toplam NTE rezervi yaklasik 130
milyon ton olarak tahmin edilir-
ken bunun 44 milyon tonu yani
Uicte biri Cin'in elinde. Ustelik Cin,
yalnizca rezerv sahibi degil; bu
rezervleri ekonomik ve jeopolitik
glice donustiiren buttinctl bir te-
darik zinciri yénetimine sahip. Bu
vapl, Cin'i yalnizca bir ham madde
Ureticisi olmaktan cikarip fiyat
belirleyici, tedarik zinciri yénlen-
dirici ve jeopolitik baski kurucu

bir oyuncu haline getiriyor.

Bu hakimiyetin merkezinde,
dinyanin en buytik nadir toprak
yataklarindan biri olan Bayan
Obo sahasi bulunuyor. Jeolojik
zenginligiyle bilinen bu bolge,
Cin'in kiiresel NTE stratejisinin
hem baslangi¢ noktast hem de
semboll niteliginde.

IHRACATTA “LISANS
ZORUNLULUGU” GERGINLIK
YARATTI

Cin'in, NTE'lerde gticini
pekistiren kritik araclardan

bir digeri de ihracat kontrol
mekanizmalari. NTE ticaretini
lisanslara baglayarak arz stratejik
bir kaldira¢ haline getiren Cin,
bazi NTE turlerinde ihracat lisans
zorunluluguy, bazi ileri islem
teknolojilerinde ise dogrudan
teknoloji ihracatina kisitlama
uyguluyor. Bu durum, Cin'e
ktresel fiyatlamay: etkileyebilme
ve tedarik zincirlerinde politik
manevra alani yaratma
konularinda iki yonlt bir gti
sagliyor.

Cin'in, 9 Ekim'de yururltige
giren 6nlemlerle NTE iceren urtin-
lerin ihracati icin lisans zorunlu-
lugu getirmesi ve kullanim amaci
beyani talep etmesiyle ABD ve
Avrupa Birligi basta olmak tizere
buiytik tiketici ekonomiler, Cin'e
bagimliliklarini azaltmak icin al-

Eskisehir-Beylikova

ternatif maden sahalar1 aramaya,
kapali kalmus tesislerini yeniden
faaliyete gecirmeye ve tedarik
cesitliligini artirmaya yonelik
stratejiler gelistirmeye basladi.
AB cephesi, uzun vadeli riskleri
onumuzdeki stratejik projelerle
dengeleme niyetiyle alternatif
tedarikciler arryor. Ancak mevcut
konsantrasyon dizeyi, kisa
vadede anlaml bir degisimin zor
oldugunu gosteriyor.

ABD GIiN’E BAGIMLILIGINI
AZALTMA HEDEFINDE
ABD'nin NTE'de Cin'e bagimhihig:
yalnizca ekonomik bir zafiyet
degil, dogrudan jeopolitik

bir tehdit olarak gérultiyor.
ABD'nin kendi topragindan
cikardigr cevheri islemek igin
Cin'e gbndermesi, Pekin’in bu
alandaki onlarca yillik stratejik
yatiriminin bir sonucu. Ancak
kiresel glic olma yarisinda stirekli
karsi karsiya gelen ABD ve Cin
arasindaki bu rekabette Cin'in
kurmus oldugu Gsttinlik ABD'yi
hayli rahatsiz ediyor. Bu nedenle
ABD huktimeti, NTE ihracatinda
Cin'e bagimlihigini azaltmak icin
“gecikmis fakat kapsamh” bir
karsi stratejiyi hayata gecirmeye
basladi.

Savunma Uretim Yasasi kap-
saminda madencilik projelerine
dogrudan finansman saglaniyor
ve yerli Uretim bastan asagi tesvik
ediliyor. Avustralya, Kanada
ve Japonya'yla tedarik zinciri
ortakliklar1 kuruluyor. Japonya ile
imzalanan kritik mineraller anlas-
masi da bu cerceveyi tamamliyor.
Mutabakata gore iki tilke hem ileri
teknoloji tiretiminde hem de teda-
rik zincirlerinin cesitlendirilmesin-
de koordineli yatirim ve politika
araclari kullanacak.

s birligi stireci Japonya ile sinirl
degil. Ukrayna ile imzalanan mi-
neral anlasmasi, Kiev icin fiili bir
guvenlik garantisi niteligi tasirken
Avustralya ile yapilan 8,5 milyar
dolarlik program ise Cin'in kiiresel

hakimiyetine karsi cok daha genis
bir cephe insa ediyor. ABD ve
Avustralya'nin éntimtizdeki alt1 ay
icinde kritik mineral projelerine

3 milyar dolardan fazla yatirnm
planlamasi bu ¢abanin 6lcegini
gosteriyor.

TURKIYE'NIN BEYLIKOVA
HAMLES NELERi
DEGISTIRECEK?

Yer alt1 kaynaklarina yonelik
ktiresel rekabetin boyut atladig
bir dénemde Turkiye, dengeleri
degistirecek bir aktor olarak
sahneye giris yaptl. Bunun da
sebebi, Eskisehir-Beylikova'daki
rezerv varligl. Sahada bugtine
kadar 310 lokasyonda yurtttlen
ve toplam 125 bin metreyi

asan sondaj calismalarinin, 694
milyon tonluk dev bir kaynag:
ortaya ¢ikarmasi Turkiye'yi kritik
bir noktaya tasidi. Uzmanlar,
Beylikova'daki kaynaklarin,
Cin'deki 800 milyon tonluk
“Bayan Obo” sahasindan sonra
dinyanin en biytk ikinci rezervi
oldugunu soyliyor.

NTE, barit ve florit acisindan
dinyanin en zengin alanlarindan
biri olan bu sahada tespit edilen
17 elementten 10'unun dogrudan
islenebilir nitelikte olmasi ve yak-
lasik 12,5 milyon ton nadir toprak
oksidi icermesi Turkiye'yi yalnizca
bolgesel bir oyuncu olmaktan
cikarip kuresel tedarik zincirinin
potansiyel belirleyicilerinden biri
haline getiriyor.

Beylikova sahasinin en kritik
yanlarindan biri de Turkiyenin
yenilenebilir enerji sistemlerinde
ihtiyac duydugu kalici mikna-
tislar icin stratejik bagimsizlik
imkani sunmasi. Riizgar ttrbin-
leri, elektrikli arac motorlar1 ve
batarya teknolojilerinde kullanilan
bu elementler sayesinde Turkiye
hem eneriji givenligini giiclendire-
bilir hem de ytuksek katma degerli
urtnler Ureterek kuiresel pazarda
rekabet glicinu artirabilir.
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Uzmanlar, Eskisehir-
Beylikova'daki
kaynaklarin,
Cin'deki 800 milyon
tonluk “Bayan

Obo” sahasindan
sonra diinyanin en
biiyiik ikinci rezervi
oldugunu soyliiyor.
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Tiirkiye'nin
Eskisehir-
Beylikova,
Seydisehir,
Malatya-Kuluncak,
Kayseri-Ozvatan
gibi potansiyel
NTE yataklari,
ekonomik olarak
isletilebilirlik
asamasina
gecildiginde iilkeyi
tedarik zincirine
entegre etmek

icin biiytk firsat
sunuyor.

Kritik elementler, savunma,
yar1 iletkenler, yenilenebi-

lir eneriji ve elektrikli tasitlarda
vazgecilmez girdiler oldugu icin
devletler; nadir toprak elementleri
konusunda stratejik stoklar, te-
darik cesitlendirmesi ve ittifaklar
kuruyor. ABD, bu yeni dengeyi
acikca “tedarik zinciri giivenligi”
uzerinden kurguluyor; son yillarda
Japonya ve Avustralya ile kritik
madenler/isleme kapasitesi ko-
nusunda kapsaml is birlikleri ilan
ederek Cin'e bagimliligl azaltmayi
hedefliyor. Bu noktada ézellikle
Avustralya'daki Mt Weld yatag ile
iliskili anlasma son derece énemli.

Bu anlasmalarla hem ham
madde kaynaklarina hem de
orta ve ileri dizey isleme/sentez
kapasitesine erisen, birbirine
gliivenen muttefik aglar olustu-
rarak stratejik kesintilere karsi
kolektif direnc saglamay1 hedefli-
yor. ABD'ye saglayacagi avantajlar
arasinda, alternatif tedarik rotalar,
ortak yatirim ve teknoloji transferi
ile kritik islemlerin bat1 muttefik-
leri arasinda boltsilmesi; stra-
tejik stoklama ve ortak finansal
tesviklerle yeni kapasitenin hizla
devreye sokulabilmesi jeopoli-
tik baski anlarinda esneklik yer
aliyor. Bu yaklasim, piyasa odakli
ticaret ilkeleriyle birlikte glivenlik
kaygilarini da gbzeten hibrit bir
strateji olarak 6ne cikiyor.

Cin'in nadir topraklarin ayristir-
ma, rafinaj ve magnet Uretiminde
yogunlasmasi (Isleme oranlarinin,
siklikla ytzde 70-90 bandinda
oldugu ifade ediliyor.) kiiresel
tedarikte tek noktaya bagimhlik
yaratiyor; bu da birkac temel
jeopolitik riski doguruyor. Birin-
cisi, arz kesintisi riski: ekonomik
yaptirimlar, ihracat kontrolleri
veya uretim dizenlemeleriyle dis
aktorler aniden malzeme erisimini

“ABD, YENI DENGEYi TEDARIK ZINCIiRI
GUVENLIiIGi UZERINDEN KURGULUYOR"

kaybedebilir. Bu da savunma ve
yiksek teknoloji sektérlerinde kri-
tik aksamalar varatir. Ikincisi, fiyat
ve tedarik maniptlasyonu (2006
ve 2024-2025) riski: arz konsoli-
dasyonu, fiyatlan dalgalandirma
veya pazari siyasi hedeflere gére
yeniden sekillendirme glict verir.

Teknolojik bagimlilik; isleme ve
ileri Giretim sUirecleri bir tlkede
yogunlasinca, digerleri rehberlik,
lisans veya yatirm yoluyla ba-
giml hale gelir. Bunlarin yani sira
batili tilkeler, alternatif kaynak,
geri dontsiim, madencilik, yatirim
ve yerli isleme programlarina
oncelik vererek tedarik zincirlerini
“risksizlestirmeye” calisiyor; bu
da kiiresel tUretim aglarinda yeni
bloklasmalara neden olabilir. Bu
riskler, iretim ve isleme kapa-
sitesinin ¢esitlendirilmesini ve
stratejik stoklamayi politik éncelik
haline getiriyor.

Turkiyenin Eskisehir-Beyliko-
va, Seydisehir, Malatya-Kuluncak,
Kayseri-Ozvatan gibi potansiyel
NTE yataklar, gercek rezervlerin
dogrulanmasi ve ekonomik olarak
isletilebilirlik asamasina gecildigin-
de ulkeyi tedarik zincirine entegre
etmek icin buyUk firsat sunuyor.
Bu yataklarin buyukligt ve bilesi-
mi, kiresel pazar i¢in cazip olabilir.
Ancak stratejik entegrasyon basit-
ce ham madde ihracindan 6te bir
yol gerektirir. Oncelikle devlet-6-
zel sektor ortakhigryla derinlesmis
jeolojik dogrulama, cevresel uyum
ve haritalama yapilmali; ardindan
yerli ayirma/aritma (separation/
refining) ve manyet/elektronik
sinif Uretime yatirim gelmeli ki
katma deger Turkiye'de kalsin. Ek
olarak Kuluncak sahasinda AN-
TE'lerin varhg ek bir ekonomik
deger olarak dusunulebilir.

LE 1 Telefon: +90 216 304 36 36
1 www.krone.com.tr
1 info@krone.com.tr
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ibrahim Halil Kirsan
TOBB Tiirkiye Madencilik
Meclisi Bagkani

2024 itibariyla
Cin’in kritik
minerallerdeki
ustiinligii ve
NTE’de kiiresel
iiretimin yaklasik
yiizde 70’ini
kontrol etmesi
bat1 diinyasina
gore cografi
olarak kavsak
noktasinda olan ve
maden potansiyeli
acisindan dikkat
ceken Tiirkiye’yi on
plana cikariyor.

“DUNYA ARTIK ENER]i DEGIL,
MADEN CAGININ ESiGINDE”

untmuizde 4 milyar dolari

bulan NTE ticaret hacminin,
modern teknolojilerin gelisimi
diustntldigiinde 10 yil sonra bu
ekonomik blyukligin yaklasik
10 milyar dolara ulasacagl tahmin
ediliyor. Bu adimlarin ortak payda-
sinda ise 21. ytzyilin en stratejik
glicll olarak gorulen kritik madenler
bulunuyor. Diinya artik yeni bir
doéneme girdi: Enerji degil, maden
cagmin esigindeyiz. “1970'lerin
petrol soklariyla karsilastirilabilir bir
metal arzi krizine dogru ilerliyo-
ruz.” Bakir, lityum, kobalt gibi kritik
minerallerde konsantrasyon, enerji
déntstimintn strdurilebilirligi
icin jeopolitik diizlemi de olan yeni
bir eneriji givenligi paradigmasi
yaratiyor; butin diinyada kritik
minerallere hiicum var. Metal yarist
kizistyor; mineraller yeni petrol ha-
line geliyor. Yesil enerjide kullanilan
kritik madenlere ve teknolojilere
sahip olan tlkelerin, gelecekte enerji
ve sanayide stratejik Usttinlik sag-
layacaklan asikar.

Cin, bugtin diinya NTE rezerv-
lerinin ytzde 37’sini, madencilik
kapasitesinin yiizde 63Uni ve
rafinasyon kapasitesinin ytizde
90'1ndan fazlasini elinde bulunduru-
yor. Avrupa ulkeleri NTEnin ytzde
95'ini, ABD ise ytizde 75'ini Cin'den
ithal ediyor. 2024 itibariyla Cin'in
kritik minerallerdeki Gstinligi ve
NTE'de kiiresel Gretimin yaklasik
yuzde 70'ini kontrol etmesi bati
dinyasina gore cografi olarak
kavsak noktasinda olan ve maden
potansiyeliyle dikkat ceken Turki-
ye'yi 6n plana cikariyor. Basta altin
olmak tizere bakir, kursun, cinko,
nikel ve krom gibi kritik sayilan
metalik madenlerde gérece Uistin
olmasi; pek cok sektérde kullanilan
ve rezerv acisindan dinyada bir
numara olan bor ve feldspat gibi en-
dastriyel ham maddelerde 6n plana

cikmasi diinya pazarlarinda albenisi
olan dogal tas rezervleri ve linyit,
jeotermal gibi enerji ham madde-
leriyle diinya maden endistrisinde
Turkiye 6nemli bir konuma sahip.

Ulkemizin yer alti kaynaklari,
cesitlilik ve rezerv acisindan gele-
cegin teknolojilerine yon verecek
potansiyele sahip. Ulkemizde NTE
iceren potansiyel sahalar olarak;
Eskisehir- Beylikova, Malatya-He-
kimhan, Isparta-Aksu, Burdur-Te-
fenni, Sivas-Yildizeli, Konya-Seydi-
sehir, Kayseri-Develi ve Balikesir
ile Eskisehir'deki bor yataklari ile
iliskili ruhsat sahalar 6n plana ciki-
yor. Eskisehir-Beylikova ise ruhsat
sahasi potansiyeli tasiyor.

Maden Tetkik ve Aramanin
(MTA), 1950'1i yillarda barit-florit
yatagl olarak Eskisehir'de kesfettigi
maden yataginda, daha sonra tor-
yum ve nadir toprak elementlerinin
oldugu tespit edildi ve Enerji Bakan-
Iigina gore Eskisehir'in Beylikova
ve Sivrihisar ilceleri arasindaki bu
ruhsat sahasinda; 694 milyon ton
NTE kaynaginin bulundugu kamu-
oyuna aciklandi. Yapilan deneysel
calismalarda olumlu neticeler alin-
dig1 icin ETI Maden tarafindan pilot
Olcekte yapilan tesiste calismalar
hala devam ediyor.

Turkiye, gliclti bir maden potansi-
yeli ve madencilik kilttrt altyapisi-
na sahip olsa da kritik minerallerin
isleme, saflastirma ve ileri teknoloji-
ye donustirilmesi asamalarinda ne
yazik ki sinurl bir uc Grtin tdretme
yetenegine sahip. Bu durum, yik-
sek katma degerin buytk kisminin
yurt disinda yaratiimasina yol aci-
yor. Turkiye'nin enerji déntstima,
otomotiv ve savunma sanayisinde
buyUyen yerli Gretim glicll ise bu
minerallerin islenmesi i¢in genis bir
ic talep olusturabilme yetenegine
sahip.
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“KRITIK MINERALLER DOGRUDAN BiR
‘MiLLT GUVENLIK" MESELESI”

Sait Uysal
Ttirkiye Kritik Mineral
Inisiyatifi Kurucusu

Cin, NTE pazarinin
ylizde 9o’'1na
yakinini kontrol
ediyor, tamamini
kontrol etse toplam
ham madde pazari
biiyiikliigii sadece
4 milyar dolar...
Amaci ise kendi
ana sanayilerini
giiclendirerek
diinya pazarinda
tedarikci degil ana
iiriin gruplarinda
bir oyuncu olmak.

¢inde bulundugumuz durumu ge-

nis boyutta degerlendirirsek yeni
bir sanayi devriminin icindeyiz ve
her devrimin sonucunda oldugu gibi
gliclin el degistirecegini, bu anlamda
da Asya ve Ozellikle Cin'in 6n plana
gectigini soyleyebiliriz. Dogal olarak
daha 6nce petrol ve petrodolarlarla
saglanan kliresel hegemonyanin
yerini artik mineraller aliyor. Yani,
mineral caginin yukselisine taniklik
ediyoruz. Bu baglamda, kritik
minerallerin jeopolitik degeri, Soguk
Savas donemindeki petrolin strate-
jik pozisyonunu sadece yakalamak-
la kalmads, izerine yeni katmanlar
ekledi. Petrol, vanasi kapatildiginda
ekonomileri durdurabilen bir glict(;
ancak bugln kritik minerallerin
tedariki kesildiginde sadece ekono-
mi degil, savunma sanayi, yuksek
teknoloji tiretimi ve dijital altyapi
felc olma riskiyle karsi karsiya
kalryor. Yani mesele artik dogrudan
bir “milli givenlik” meselesi.

ABD'nin Japonya ve Avustral-
ya ile kurdugu ittifaklara gelince;
burada ABD, uzun stire ihmal ettigi
bir alanda Cin'in kurdugu mutlak
hakimiyeti kirmaya calisiyor. Cin,
son 30 yilda uyguladig devlet
destekli sabirh stratejilerle sadece
madeni cikaran degil, onu isleyip uc
Urtine déntstiren kiiresel bir tekel
héline geldi. ABD'nin su an miit-
tefikleriyle yapmaya calistig1 sey,
Cin'in elindeki bu kozu zayiflatmak.
Avustralyanin zengin ham madde
potansiyelini ve Japonyanin isleme
teknolojisini birlestirerek Cin'e
ugramayan alternatif bir tedarik
zinciri, yani “Cin'siz bir rota” olus-
turmay1 hedefliyorlar. Cin'in yakin
zamanda galyum, germanyum ve
grafitte yaptig1 ihracat kisitlamalari
gosterdi ki tek kaynaga bagimlilik
bu devirde intihardir. Dolayisiyla bu
hamleler, ticari bir rekabetten 6te
kiresel hegemonyanin devami icin

zorunlu bir varolus mucadelesidir.

Benzer durumlari daha éncede
yasamustik. 2010 Senkaku/Diaoyu
adalari krizinde Cin ve Japonya ara-
sindaki gerginlik sonrasi Cin, benzer
bir hamle ile Japonya'ya NTE ihra-
catinl tamamen durdurmustu. Bu
hem piyasalarda fiyatlar anlaminda
ciddi bir yukselise ve Japonya
acgisindan ciddi bir krize déntsmus-
td. Bu durumun 6nemini anlamak
icin Cin'in uyguladig stratejiyi iyi
anlamak gerekir. Cin, NTE pazari-
nin ytzde 90'ma yakinini kontrol
ediyor, tamamini kontrol etse
toplam ham madde pazari biytik-
48t sadece 4 milyar dolar... Olaya
bu boyuttan baktigimizda Cin, kendi
ana sanayilerini gliclendirerek
dinya pazarinda tedarikci degil ana
rin gruplarinda bir oyuncu olma
amacinda.

Turkiye kritik mineraller acisin-
dan oldukca gicll bir potansiyele
sahip. Eskisehir-Beylikova sahasi
Avrupamnin en buytk, dinyanin
da sayili nadir toprak elementi
rezervlerinden biri. Seydisehir,
Kuluncak ve diger bolgelerle bir-
likte degerlendirildiginde Turkiye,
Mineral Cagi'nin ham madde
haritasinda jeolojik acidan avantajl
bir konumda. Ancak unutmamak
gerekir ki, maden varligi tek basina
jeopolitik glic anlamina gelmiyor;
asil deger o madeni isleyip tekno-
lojiye donUstiirme kapasitesinde
yatiyor. Turkiye bu alanda stratejik
adimlarini, sadece maden sahalarin-
da degil, diplomasi masalarinda ve
AR-GE laboratuvarlarinda atmali.
Uretimden islemeye, oradan da
yiksek teknolojili u¢ tirtin ihraca-
tina uzanan bu zinciri kurdugumuz
gln, sadece rezerv sahibi bir tilke
olmaktan cikip, yeni enerji caginin
oyun kurucu aktoérlerinden biri
oluruz.
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Nadir Toprak Elementleri
Rekabetin Kritik Aktori Oldu

Elektrikli araclardan fiizelere, akilli telefonlardan riizgar tiirbinlerine kadar giiniimiiziin
kilit cihazlarindaki her sey onlara bagl... Kiiresel ekonominin gériinmeyen motoru
hiline gelen nadir toprak elementleri bugiin stratejik bir giic hiline doniistii

Tiirkiye'de
Nadir Toprak
Elementlerinin
Bulundugu Sehirler:

Eskisehir- Beylikova
Malatya - Kuluncak

Manisa - Kula

I30 Isparta — Aksu ve
milyon ton A

Diinya genelindeki Konya
toplam nadir toprak

694
milyon ton

Tiirkiye'nin, Eskisehir
Beylikova’daki nadir

elementi rezervi —a toprak elementi kesfi

(tahmini) |
/
N
i
q

ol

I | il

o1 il

| I | nnl

Gin, kiiresel kritik mineral iiretiminin
yaklasik yizde 60-70’ini sagladig
gibi isleme kapasitesinin de
yiizde 90’1n1 kontrol ediyor.

Nadir Toprak Elementlerinin

Ulkelere Gore Rezerv Miktarlan

(2024)

cn
Brezilya 21.000
Hinckstan 6900
Avustralya
Rusya

ABD

5700
3.800
Vietram 3.500
1900
Gronland |§ 1.500
890

Tanzanya

Kaynak: Statista

Element Uretiminin
Ulkelere Gire Dagilimi
(2024)

Gin %69.77
aBD o %116
Myanmar o %7.97
Avustralya - %333
Tayland - %3,33

Kaynak: Statista

Diinyada ticareti
yapilan 90 madenin
70'i Turkiye'de

bulunuyor.
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Nadir Toprak
Elementlerinin
Bazi Kullamim
Alanlan

Elektrikli araclar
Gines panelleri
Riizgar tiirbinleri
Cep telefonlan
Bilgisayarlar
Fiber-optik kablolar
Yar iletkenler
Savunma sanayi
Medikal cihazlar

Tekrar sarj edilebilir
piller
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Avrupa’nin en biiyiik ticincii ekonomisi olan Fransa; tarih, sanat ve ekonomiyi
bulusturdugu kokli gecmisi ve yenilikci ruhuyla gegmiste oldugu gibi bugiin de
Avrupa’'nin ritmini belirlemeye devam ediyor.

esimden edebiyata, mima-
riden gastronomiye kadar
her alanda zarafeti ve

ozglnliguyle 6ne cikan Fransa,
tim dianya tarafindan kalttr ve
sanatin merkezi olarak kabul
ediliyor. Demir Cagi'na kadar uza-
nan ilk yazih kaynaklarina gére
Roma Imparatorlugu déneminde
“Galya” olarak anilan tlke; bugin-
ki adini, MS 3. ylizyilda bolgeye
hakim olan Franklarin kurdugu
ve Franklarin tlkesi anlamina
gelen “Francia’dan aliyor. Roma
kultirintn izlerini fazlasiyla
tasityan Fransa, Aydinlanma Cagi
ve Rénesans sayesinde akil, bilim
ve estetigi harmanlayarak kendi
benzersiz kulttrant ortaya koy-
may1 basariyor.

Uzun yillar krallikla yonetil-
dikten sonra Fransiz Devrimi
ile birlikte cumhuriyet yénetim
sekline gecen Ulke, gintmuzde
yar1 baskanlik sistemi ile yone-
tiliyor. Fransa, Akdeniz, Mans
Denizi, Atlas Okyanusu ve Ren
Nehri'ne kiyis1 bulunan; sahip
oldugu genis topraklariyla da ytz
6lctimt bakimindan Avrupanin
en buytk tlkesi konumunda.
Bu da tlkenin stratejik 6nemini
artirryor. Bunlarla birlikte BM,
NATO, AB, G-7 ve G-20 gibi
onemli kuruluslarin Giyesi olarak
ktireselde de etkili bir role sahip.
Dinyanin en buyuk altinci, satin
alma glicti paritesi olarak ise en
btiytik dokuzuncu ekonomisi
olan Fransa, Almanya ve Birlesik
Krallik'in ardindan Avrupanin en
bliytik Gictincti ekonomisi olarak
konumlaniyor.

AVRUPA'NIN EKONOMIi
MERKEZi

Havacilik ve otomotivden
liks mallara, turizmden finans

hizmetlerine uzanan genis bir
yelpazede faaliyet gosteren
sektorleriyle diinyanin en buiytik
ekonomilerinden biri olan Fransa;
gelismis ulasim ag1, modern
sehirleri ve giicli teknolojik
altyapistyla Avrupanin ekonomik
merkezlerinden biri olarak

one cikiyor. Sanat, edebiyat ve
gastronomideki ktiresel etkisi ise
Fransa'min hem yumusak gticini
hem de turizm gelirlerini besliyor.

Ekonomideki yapisal dontstmii
1980’lerden sonra belirginlesen
ulkede, sanayinin milli gelirdeki
pay1 1960’1arda yuzde 30 seviye-
sindeyken 2023 itibariyla ytizde
18,2'ye gerilemeye basladi. Buna
karsilik hizmet sektord, Paris
merkezli yogunlasan sirketler
ve finans kuruluslari sayesinde
ekonominin stirtikleyicisi haline
geldi.

Fransa ayni zamanda Av-
rupanin en ekonomik ultra
yiiksek hizl internet altyapisina
sahip tlkesi. Bu avantaj, start-

%l.1

2.99

(trilvon euro
GSYiH

47,360

curo

Kisi Bas1 GSYIH
(2024, IMF)) 59
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2026 yilinda, ozellikle is yatirimlarindaki
toparlanmanin etkisiyle biiylimenin yiizde 1,2’ye
yiikselmesi bekleniyor. 2027 icin biiyiime beklentisi
ise yiizde 1,3 seviyesinde sabit tutuluyor.

up ekosistemini hizla buyttmis
durumda. Start-up yatirimlar:
kriz 6éncesi 5 milyar euro seviye-
sindeyken 2022 yilinda 13-14
milyar euro'ya ulasti. Son yillarda
blytme oranlar1 dalgali bir seyir
izlese de tlke ekonomisinin genel
egilimi 1imh diizeyde pozitif. IMF,
Fransanin kisa vadede yillik
ylzde 1-2 bandinda btytmesini
ongoruyor.

GUCLU SANAYI, DERINLESEN
DIS TICARET ACIGI
Fransa'nin ticaret ortakliklarina

bakildiginda, ihracatin ticte
birinden fazlasinin Almanya,
Belcika ve Italya'ya yapildig

'
63.600.000

milvon

Niifus
(Ocak, 2025)

643.427

kilometrehare
Yiiz olciimii

goruliyor. Bu Ulkeler hem cografi
yakinlik hem de Avrupa Birligi
icindeki ekonomik entegrasyon
nedeniyle Fransanin temel
pazarlarini olusturuyor. ithalatta
ise Almanya, Cin, Italya ve

ABD 6ne cikiyor; bu dort tlke,
Fransa'nin toplam ithalatinin
yaklasik ticte birini karsiliyor.

Sektorel acidan degerlendirildi-
ginde Fransanin ihracat kompo-
zisyonu, tlkenin sanayi giicini
yansitan bir yapi sunuyor. Maki-
nalar, otomotiv Grtinleri, elekt-
rikli cihazlar ve eczacilik tirtinleri
ihracatta basi ceken sektorler
arasinda yer aliyor. Bu alanlar,
hem teknolojik kapasite hem de
yiksek katma deger yaratmalari
bakimindan Fransiz ekonomisinin
lokomotifleri niteliginde.

[thalatta ise eneriji sektéria
belirgin bir agirhga sahip. Enerji
urunleri, toplam ithalatin yaklasik
ylUzde 15'ini olusturuyor. Bunun
yaninda makinalar, otomotiv ve
elektrikli cihazlar gibi sanayi Grtn-
leri Fransa'min toplam ithalatinin
yizde 31'ini karsilayarak tilkenin
Uretim yapisinin disa bagimli oldu-
gu alanlan da ortaya koyuyor.

EKONOMIK BELIRSIZLiK
BUYUMEYi ASAGI CEKiYOR
Kiresel ticarette artan gerilimler
ve dis talebin zayiflamasi Fransiz
ihracatini olumsuz etkiliyor.
Ayrica ABD Baskani Donald
Trump'in glindeme getirdigi
gumrik tehditleri de ekonomik
belirsizligi artirtyor. Tim bunlar,
ulkedeki belirsizligi artirdigi icin
Merkez Bankasi dnceki ylzde
0,9’luk tahmini ytizde 0,7’ye

2024 yilinda 100
milyondan fazla
uluslararasi
ziyaretcinin

geldigi bilinen
Fransa, kiiresel
turizmin en 6nemli
destinasyonlarimdan
biri olarak gecen yil
turizm kaynaklh

71 milyar euro gelir
elde etti.

Senanque Manastiri

cekerek ekonomide bir miktar
yavaglama éngoérdtgtint ortaya
koyuyor.

Buna karsin orta vadede eko-
nomi icin daha iyimser bir tablo
ciziliyor. 2026 yilinda, dzellikle is
yatinmlarindaki toparlanmanin
etkisiyle biytmenin ytzde 1,2'ye
yiikselmesi bekleniyor. Yine de bu
oran, 6nceki tahmin olan ytizde
1,3'n bir miktar altinda kalyor.
2027 icin buytime beklentisi
ise ylUzde 1,3 seviyesinde sabit
tutuluyor. Enflasyon cephesinde
de asag yonli bir gincelleme

var. Bu yil enflasyonun ytizde 1,3
gerceklesecegi dngoraluyor.

2024'TE TURIZMDEN

71 MILYAR EURO GELIR ELDE
EDILDIi

Cografi konumu sebebiyle her
mevsimde ziyarete uygun olan
Fransa, giineyinden kuzeyine,
gorulmeyi bekleyen bircok essiz
lokasyona sahip. Unii sinirlar
asan tarihi yapilar1 ve muizeleri
sayesinde diinyanin en cok turist
ceken tlkesi. Sanatin kalbi Paris,
uztm baglariyla inli Bordeaux,
Marsilya ve Saint-Tropez, Fransa
denildiginde akla ilk gelen sehirler.
Ancak bu sehirler disinda tlkenin
Auvergne, Albi, Aix-en-Provence,
Troyes ve Jura gibi ismi daha

az bilinen sakli cennetleri de
bulunuyor. Eyfel Kulesi, Notre
Dame Kilisesi, Louvre Miizesi

ve Orsay Miizesi ise Fransa'nin
onemli degerleri arasinda ilk
sirada yer aliyor. Ayrica moda
endUstrisinin merkezlerinden biri
kabul edilen tilkede, geleneksel
olarak dtizenlenen defile ve moda
haftalar da turizme buytk katki
saglayan etkinlikler arasinda yer
alryor.

ihracat Rotas1 | TIMREPORT
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FRANSA ILE TURKIYE'NIN DIS TICARETi (MILYAR DOLAR)

Yillar | Ihracat
2023 10,288
2024 10,047

Kaynak: Ticaret Bakanhigt Veri Sistemi, TUIK

Turkiye ile Fransa
lligkileri

Diplomatik iligkileri 15. ylzyila
dayanan Turkiye ve Fransa, siyasi
anlamda birgok kez karsi karsiya
geldigi gibi kritik donemlerde de
muteffik olarak ayni safta yer ald.
Tim bu inigli ¢ikisgli iliskiye ragmen
Fransa, her zaman Tirkiye’nin
ticari ve ekonomik agidan 6nemli
ortaklarindan biri olarak 6ne
cikiyor. Ozellikle de 1965 yilinda iki
Ulke arasinda imzalanan is gucu
anlasmasi sonrasinda baslayan go¢
hareketi ve bugiin Fransa'da yasayan
Tirk niifusunun 800 binin Gizerinde
olmasi Ulkeler arasindaki iligkiyi
dengede tutuyor.

iki tilkenin ekonomik ve ticari
iliskileri, 2000’li yillardan beri
yukselesini strdurtyor. Turkiye'nin
Fransa'ya ihrag ettigi trlnlerin
basinda otomotiv aksamlari, tekstil
Urdnleri, plastik ham madde ve ev
aletleri gelirken; Turkiye Fransadan
otomobil, elektronik cihaz ve tekstil
Urdnu ithal ediyor.

Ithalat
11,548
12,501

2024 yilinda 100 milyondan
fazla uluslararasi ziyaretcinin
geldigi bilinen Fransa, kiiresel
turizmin en 6nemli destinasyon-
larindan biri. Turizm, tlkenin
onemli gelir kaynaklarindan
birini olusturuyor. Ancak yine de
turizm geliri acisindan Ispan-
yanin gerisinde kaliyor olmasi
endise yaratiyor. Fransa 2024 'te,
ulkeyi ziyaret eden turistlerden
771 milyar euro gelir elde ederken
[spanya 126 milyar euro gelir
etti. Bu da Fransa'da, ziyaretci
sayisl ile gelir arasindaki farkin
giderilmesine yonelik calismala-
rin artmasi gerektigini gésteriyor.

ZARAFETIN VE SANATIN
MERKEZi

Fransa'da dogan entelekttel ve
sanatsal hareketler; edebiyatta,
resimde ve mimaride caglar 6tesi
eserlerin dogmasini saglayarak
dinya capinda etkili olan sanat
akimlarinin filizlenmesine zemin
hazirlamis. Cumhuriyetci rejime

Denge Hacim
-1,260 21,836
-2,454 22,548

gecis, devrimler ve toplumsal
donutstmler ise bu mirasi daha
da gticlendirerek Fransanin
glinumuzde sanat ve kultur
alaninda lider bir tlke haline
gelmesinin yolunu acti.

Bugun zarafetin karsilik
bulmus hali olan Fransa'nin,
Avrupa'da sanatin kalbinin attig
yer olarak bilinmesinin arkasin-
da kulturel acidan sahip oldugu
zenginlikler disinda koklu degi-
simlere sebep olan tarihi olaylar
yatiyor. Aydinlanma Cag1 ve
Rénesans ile akil, bilim ve gercek-
ligin 6n plana cikmaya basladigl
Avrupa'da baslayan yeniden
dogus Fransamnin sanat alaninda
onemli eserler ortaya koyma-
sini sagladi. Edebiyat, resim ve
mimari alanlarinda farkh tarzlar
yaratildi, dinyay: etkisi altina
alacak yeni sanat akimlar1 dogdu.
Ve yasanan tim bu gelismeler,
Fransa'nin gelecegini sekillendire-
rek, buginkti konumuna erisme-
sine katki sagladi.

2X-5.7

CIFT TARAFLI KAPAK YAKALAMA MANDALI
AMBIDEXTROUS SLIDE STOP

GOVDEYE ENTEGRE THUMBREST
INTEGRATED THUMBREST

FIBER OPTIK ARPACIK
FIBER OPTIC FRONT SIGHT

SOGUK DOVME NAMLU
HAMMER FORGED BARREL

EMNIYETLI TAKTiK TETIiK
TACTICAL TRIGGER WITH TRIGGER SAFETY

DEGISTIRILEBILIR SARJOR KiLiDi
REVERSIBLE MAGAZINE RELEASE

CIFT SIRA GELIK SAR]OR
DOUBLE STACK STEEL MAGAZINE

GOVDEYE ENTEGRE MAGWELL
INTEGRATED MAGWELL :

e 5.7%28 mm
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www.tisasarms.com
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Turkiye

Insansiz Hava Araclarmda

Zirveye Ucuyor

Yerli mithendisligin yiikselisi, sadece savunma sanayisini gliclendirmekle
kalmayarak Tiirkiye'yi teknoloji tireten bir iilke kimligine tasiyor. Kiiresel insansiz
hava araclar pazarimin yiizde 68'ini domine eden Tiirkiye, uygulanan istikrarh
stratejinin sonucunda yakalanan bu basanyla gékytiziindeki hakimiyetini tiim
diinyaya kanithyor.

arih, her sartta ve her
durumda sadece hayal
edenlerin cesaretiyle yazi-

ir. 17. yuzyilda, Galata Kulesi'ne
cikan Hezarfen Ahmed Celebi,
ahsap kanatlarla Bogaz'1 asarken
cagdasi Lagari Hasan Celebi barut
macunuyla dolu fiseklerle dikey
bir hayali zorluyordu. Bu iki
isim, bir milletin gbkyliziine olan
tutkusunu ortaya cikararak Turk
havacilik tarihinin ilk kivilcimin
atesledi. Iste o kivileim da bugiin-
ki “goklerdeki istikbal” idealinin
atesi oldu.

Turkiye, gegmiste oldugu
gibi buglin de hayal eden ve o
hayali gerceklestirmek icin caba
gbsteren Turk muhendislerinin
basarilar sayesinde, adini her
noktaya duyuracak kuvvete eris-
ti. Insansiz Hava Araci (IHA) pa-
zarinin kuresel 6lcekte ylizde 68
gibi ezici bir cogunlugunu domine
eden Turk markalari, yazdiklar
basar1 6ykUsiiyle bugtin ktiresel
arenadaki dinamikleri degistiren
aktorlerden biri oldu.

STRATEJiK HAMLELER
BASARIYI GETIRDi
Teknolojinin bas déndirtct bir
hizla ilerlemesi her alanda oldugu
gibi askeri 6gretiler tizerinde de
dontstirtca bir etki yaratiyor.
Dijital gelismelerin de etkisiyle
insansiz sistemler, modern savas
sahalarinin vazgecilmez ve
belirleyici bir unsuru haline gelmis
durumda. Savunma sanayisindeki
envanter genisligi, tilkeleri kiresel
rekabette bir adim ileriye tasiyor.
Turkiyenin insansiz hava araci
(IHA) sertiveni de kiireseldeki bu
degisimin bir yansimasi olarak
zorlu fakat istikrarh bir gelisim
cizgisinde ilerleme kaydediyor.
Tiirk Silahll Kuvvetlerinin IHA
teknolojisiyle ilk tanisiklig1 1989
yilinda Ingiliz Meggitt firmasi-
nin Urettigi Banshee sistemiyle
bashyor. Ancak ihtiyaclar, tretim
yerine uzun yillar boyunca ithalat
veya hibe yoluyla karsilaniyor.
1990’larin basinda biytuk umut-

Teknoloji | TIMREPORT

larla baglatilan ilk yerli girisim
olan “THA-X1-Sahit” projesi,
teknik olarak basariyla ucurul-
masina ragmen butce kisitlari
nedeniyle seri Giretime gecemeye-
rek rafa kaldiriiyor. Takip eden
yillarda Almanya ve ABD'den
temin edilen sistemler kullanilsa
da Turkiyenin bu alandaki disa
bagimhiliginin yarattig1 zafiyete
karsi stratejiler gelistiriliyor.

2025 Eyliil sonu
itibariyla ITHA

sayisl 2024’Uin ayni
donemine gore yiizde
11,86 artisla 88,138’
ulasti. IHA pilotu
sayl1sl ise gecen yilin
ayni donemine gore
yizde 4,19 artarak

DISA BAGIMLILIKTAN 1,629 milyon oldu.

KURESEL OYUNCULUGA
Turkiye icin asil kirilma noktast,
2000'li y1llarda basliyor. Ithal
ettigi [HAlara Tiirk yapimi
ASELSAN gortinttleme
sistemlerinin entegre edilmesi
stireciyle kazanilan teknik
deneyim, yerli ve milli Gretim
hamlesinin fitilini atesleyen
onemli bir kivilcim oluyor.
Devamindaki strecte, 6zellikle
de son 10 yilda Turk savunma
sanayisi, stratejik bir dontistim
geciriyor. Turkiye'nin yerli
Uretim arayisi, yuksek teknolojili
savunma sistemlerinde disa
bagimlihig azaltmak isteyen
devlet politikalariyla birleserek
[HA/SIHA projelerine hem
siyasi hem de mali kaynaklarin
yonlendirilmesini sagliyor. Baykar,
TUSAS, ve Roketsan gibi yerli
aktorlerin de bu ekosistemin icine

—{ ———
BEAYRAKT AR

KIZ\LELmMA

U Byte
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Tiirkiyenin, 2014
yilinda 1,6 milyar
dolar olan savunma
ihracat1 kaynakh
gelirleri, 2024
yilinda 7,1 milyar
dolara yiikseldi.
Kiiresel savunma
ithalatindaki pay1

ise 2010-2016 yillar1
arasinda ortalama
yiizde 2,97°yken,
2017-2024 doneminde
bu oran yiizde 1,46'va
66 kadar distii.

girmesiyle Turkiyenin savunma
sanayisi hizli bir sekilde ilerleme
kaydediyor.

TUSAS tarafindan gelistirilen
Turna, Simsek, ANKA ve Aksun-
gur gibi projelerle Baykar'in Mini
[HA ile baslayip Bayraktar TB2
ve Akincl ile zirveye tasidig sui-
rec; Turkiye'yi teknolojiyi tiketen
degil de tam tersine Ureten, ino-
vatif bir tilke konumuna yukseltti.
Ozellikle 2015 yilindan itibaren
silahl sistemlerle donatilan yerli
[HAlar; Firat Kalkany, Zeytin Dali
ve Barig Pinari gibi sinur 6tesi
harekatlarda oyun degistirici bir
rol Gstlenerek sahadaki etkinligini
tim dinyaya kanitlamayi basard.

GOKYUZUNDEKI

TURK iMZASI

Tarkiye'nin, Atattrktin
“Goklerini koruyamayan

uluslar, yarinlarindan asla emin
olamazlar” séztinden aldig1
ilhamla benimsedigi bu tretim
hamlesi, askeri basarinin yani sira
devasa bir ekonomik kazanimi da
beraberinde getirdi. Yerli ve milli
Uretim sayesinde gecmis yillarda
ithal edilen IHAlar icin 6denen
yiksek butceli rakamlar oldukca
dustii. 18 milyon dolarlari bulan
birim maliyet, yerli Bayraktar TB2
ile 4 milyon dolar seviyelerine
cekilerek savunma buitcesinde
buyuk bir tasarruf saglandi.
Maliyet avantajinin 6tesinde
kazanilan bilgi birikimi ve tecriibe,
Turkiyenin insansiz sistemlerde
gelecege yatirim yapmasina

imkan tarudi

2012 yilinda Katar’a yapilan
ihracatla baslayan stirec, bugtin
Turkiye'yi kliresel pazarda ara-
nan bir tedarikci haline getirerek
savunma sanayisinin tilkenin en
onemli ihracat kalemlerinden biri
olmasini sagladu.

Gunumuzde Batman, Elazig ve
Canakkale gibi stratejik noktalar-
da kurulan [HA tis komutanliklari
ve Sivil Havacilik Genel Mudur-
ltgl verilerine gore 50 bini asan
sertifikali IHA pilotu ile Turkiye,
bu teknolojiyi sadece ordusunda
degil, sivil alanda da benimsemis
durumda. Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu da
Sivil Havacilik Genel Mudurlaga
(SHGM) tarafindan son yillarda
sivil havacilik alaninda yapilan
egitimler ve calismalar sayesinde
[HA sayis1 ve IHA pilot lisanst
bulunan kisilerin sayisinda artis
oldugunu belirtiyor. Uraloglu'nun
paylastigl bilgilere gére 2025
Evliil sonu itibariyla IHA sayist
20244n ayni dénemine gore
ylzde 11,86 artisla 88,138%e
ulastt. IHA pilotu sayzst ise gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde
4,19 artarak 1,629 milyon oldu.
Uraloglu ayrica I[HA kayit siste-
mine her yil yaklasik 9 bin yeni
[HAMIn kayit oldugunun da altin
cizdi.

2024'TE IHA IHRACATINDA
TARIHi ZIRVE

Disa bagimly, kisith imkanlarla
baslayan bu yolculuk; bugiin
kendi teknolojisini tasarlayan,
ureten ve ihrac eden, bu sayede
hem sahada hem de masada
elini giiclendiren bir Turkiye
tablosuyla taclaniyor. Yakin
gecrniste ABD, Israil ve Cin'in
hakim oldugu ktiresel pazarin,
bugtin Turkiye gibi dnemli bir
hakimi daha var.

Turkiye, 2021 itibariyla savun-
ma ihracati gelirlerinde énemli bir
ivme yakaladi. 2014 yilinda 1,640
milyar dolar olan savunma ihra-
cat1 kaynakh gelirler, 2024 yilinda

TURKIYE SAVUNMA SANAYIi iHRACAT GELIRLERI (2014-2024)

Dolar (milyar)

12

10

164 165 167 1,73

Hedef

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028

Kaynak: Savunma Sanayii Baskanhgi, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi

7,1 milyar dolara ytikseldi. 2020-
2024 yillan arasinda, Turk yapimi
milli askeri techizatin en by ik
uc alicisi Birlesik Arap Emirlikleri,
Pakistan ve Katar oldu. Ulkenin
ktiresel savunma ithalatindaki
pay1 da 2014 itibariyla disus egi-
limine girmis durumda. Stockholm
Uluslararasi Barig Arastirmalarn
Enstittisinun (SIPRI) paylastig:
verilere gore Turkiyenin ktiresel
savunma ithalatindaki payi, 2010-
2016 yillar1 arasinda ortalama
yluzde 2,97'yvken, 2017-2024
déneminde bu oran ylzde 1,46'yva
kadar distt.

KURESEL iHA PAZARININ
YUZDE 68'i TURKIYE’'NIN
KONTROLUNDE

2024 yihinda, AR-GE laboratu-
varlarindan cikip savas sahasin-
da test edilen yerli teknolojiler,
Tirkiye'yi dinya savunma
ihracatinda 11’inci siraya tasiya-
rak kiresel ligindeki konumunu
saglamlastirdi. 2024'te 7,1 milyar
dolarla ihracat rekoru kirilirken
bu basarinin lokomotifi, dinya-
nin dort bir yaninda havalanan
[HA'lar oldu.

Bugtin, 50'den fazla tilkenin
hava sahasi, Turkiye'de Uretilen
[HA, SIHA ve TIHAlara ema-
net edilmis durumda. Sadece
bir vil icinde ihrac edilen 770
adet [HA ile gokytiziindeki Turk
hakimiyetinin ne kadar btytk
oldugu kanitlaniyor. Turkiyenin
savunma sanayisindeki istikrarh
yiikselisi, Tirk mithendisliginin
seri Uretim kapasitesi ve kiiresel

Teknoloji | TIMREPORT

talebi karsilama glicint de net bir
sekilde ortaya koyuyor.

Savunma sanayisinde elde
edilen basarilarin Turkiye'nin
teknolojideki déntsiminin
somut gostergesi oldugunu soyle-
yen Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, ekim ayinda
yvaptigl aciklamada Turkiyenin
dinyayla yarista oldugunu ifade
ederek, sunlari aktardr: “Biz 20.
yUzyilda maalesef bir havacilik
ulkesi olamaristik. Nuri Demirag,
Vecihi Hurkus gibi 6nct mute-
sebbislerin gayretleri, cabalari
maalesef akamete ugratilmisti.
Turkiye, teknolojide déntisimii
21. yuzyilda yakaladi ve [HAlar-
da onct tlkelerden biri olmay1 ba-
sardl. Simdi bitiin dinyada askeri
alanda IHA pazarimin yiizde 68'ini
Turk markalarn elinde tutuyor.
Turk milleti, Bayraktar, Akinc,
ANKA, Aksungur, HURKUS,
HURJET, ATAK, Gékbey, KAAN,
Kizilelma ile gékytiziine imzasini
atti. Bu actigimiz yeni bir kapinin
adidir. YUz binlerce, milyonlarca
Tirk genci bu heyecana ortak
olarak gelecegin Turkiye'sini insa
edecek ve Turkiye'yi dinyayla
yarista, 6zellikle yiiksek teknoloji
alaninda milli teknoloji hamlesi-
nin énculeri olarak hedeflerine
tasiyacak.”
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BAYKAR

> ANKA

- 17,5 Metre Kanat Acikhig:

~>BAYRAKTAR TB3

- 1700 Kilogram Azami
e - 18.000-25.000 Feet irtifa 00 KEp T Eavean YOk
Kalkis Agirhg: - 27 Saat Havada Kali Kapasitesi
- 350+ Kilogram Yiik b i & S - 24+ Saat Havada Kalis
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BAYRAKTAR TB2

ANKA III

- 12,5 Metre Kanat Acikhg:
- 6.500 Kilogram Azami
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- 45 Dakika Havada Kalma

Siresi
- Azami hiz 350+ kts
- 120 Kilometrelik Menzil

- 5.000-25.000 Feet irtifa

- 3+ Saat Havada Kalis
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- 10 Metre Kanat Acikhig:

- 6.000-10.000 Feet irtifa

® 6 Saat Havada Kalis
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- 3 Kilogram Yiik

Kapasitesi
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X (O) @BentasBentonit | www.bentashentonit.com
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Petrol ve Gaz Endiistrisi
Tarifelerin

olgesinde mi
Kaliyor?

Enerji | TIMREPORT

ABD’nin yeni ticaret politikalari, petrol ve gaz sektériinde maliyetleri yukari

cekerken sirketleri de yatirim planlarini yeniden diisiinmeye zorluyor. Deloitte’'un

petrol ve gaz sektorlerinin 2026 gériiniimiinii ortaya koyan calismasi, ¢celikten

LNG'ye kadar uzanan zincirde tarifelerin dengeleri degistirdigini, dijitallesmenin ise

bu baskiya karsi sektoriin en giiclii silahi haline geldigini ortaya koyuyor.

Unya, 2026 yilina girme-
ye hazirlanirken petrol
ve gaz sirketleri yalniz-

ca jeopolitik fiyat dalgalariyla
degil, ayni1 zamanda yeni ticaret
politikalarinin yarattig1 dogrudan
maliyet baskilar1 ve dijitallesmey-
le de ytzlesiyor. ABD yoneti-
minin getirdigi ve genislettigi
tarifeler, ham madde ve ekipman
maliyetlerini artirarak sektérdeki
yatirim kararlarinin, tedarik yon-
temlerinin ve finansal planlama-
nin yeniden yazilmasina neden
oldu, olmaya da devam edecek
gibi goriintiyor. Bu degisiklik-

ler, kisa vadede kar marijlarin
sikistirirken orta vadede tedarik
zinciri stratejilerini ve teknolojik
yatirimlar: hizlandirma baskisi
yaratiyor.

Deloitte'un “Petrol ve Gaz En-
dtstrisi Gortintmu 2026” isimli
raporu da degisen politikalar ve
artan maliyetlere karsi buytmeyi
surdurebilmek icin ceviklik ve
disiplin gerektigini ortaya koyu-
yor. Rapor, Trump yénetiminin
uygulamaya koydugu yeni ithalat
tarifelerinin petrol ve gaz sekto-
rinde ciddi bir maliyet sokuna
yol acabilecegine dikkat cekiyor.

Ozellikle celik, altiminyum,
bakar gibi kritik girdilerdeki
yuzde 50'ye varan vergi oranlari
ve ham petrol besleme kaynak-
larindaki ytzde 10-25 tarifeler,
malzeme ve hizmet maliyetlerini
zincir boyunca yizde 4 ile ytzde
40 arasinda artirma riski tasiyor.
Bu kadar genis bir maliyet artis,
sirket karhhklarini baskilarken
yatirim kararlarini da ertelemeye
itiyor. Deloitte’a gore 6zellikle
yiiksek sermayeli deniz (offsho-
re) projelerinde, 50 milyar dolari
asan nihai yatirim kararlarinin

(FID) 2026 ya da daha sonrasina
kaymasi olas1 géruntyor.

2026 VIZYONUNDA LNG’NiN
YILDIZI PARLIYOR

Deloitte, 2026'da gaz ve

LNG tarafindaki sermaye
harcamalarinda artis beklerken;
petrolle ilgili yatinnmlarin, ktiresel
taleplerinde kahca degisiklikleri
beklemek tizere daha temkinli
kalacagini éngoriryor. Ozellikle
veri merkezleri gibi yogun gaz
tiketen sektorlerdeki talep

artisy, LNG ihracat politikalarinin
desteklenmesiyle birlesince
onemli bir alan acacak. Ancak
petrol sirketlerinin yapisal bir
talep toparlanmasi gérene kadar
sermaye disiplinini korumasi
bekleniyor.

Deloitte, 2026 vizyonunda
gazin (6zellikle LNG) daha parlak
bir role sahip olacagini 6ngora-
yor. Bunun baslica nedeni, veri
merkezleri basta olmak tizere
enerji yogun sektoérlerdeki artan
gaz talebi. Bu dinamik, LNG
altyapisina ve gaz bazl yatirim-
lara yonelimi desteklerken petrol
tarafinda sirketlerin hala temkinli
kaldigini isaret ediyor.

Petrol sirketleri, dzellikle ktire-
sel talepte yapisal bir toparlanma
gorene kadar sermaye disipliniy-
le hareket etmeyi stirdiirecek.
Deloitte’a gore, bircok firma
once verimlilik ve karlihk odakl
projelere yonelip, riskli btytik
yesil saha projelerini erteleme
egiliminde olacak.

VERI, YENi PETROL MU
OLACAK?

“Veri merkezlerine yonelik
kiresel yatirimlarin 2025
yilinda 580 milyar dolara

Petrol sirketleri,
ozellikle kiiresel
talepte yapisal bir
toparlanma gorene
kadar sermaye
disipliniyle hareket
etmeyi siirdiirecek.
Deloitte’a gore,
bircok firma once
verimlilik ve karlilik
odakl projelere
yonelip, riskli biiyiik
yesil saha projelerini
erteleme egiliminde
olacak.
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ulasmasi bekleniyor. 'Veri yeni
petroldiir' diyenler, bu rakamin
kiiresel petrol arzina yapilan
540 milyar dolarlik harcamay1
astigini fark edecektir. Bu, modern
ekonomilerin degisen dogasinin
carpicl bir gdstergesi” Bu stzler
Uluslararasi Enerji Ajanst Icra
Direktoért Fatih Birol'a ait.
Birol, yapilan ktiresel yatirimlar
Uzerinden eneriji sektériindeki
keskin degisime dikkat cekiyor.
Dijitallesmenin yon verdigi
elektriklesme caginda enerji talebi
yapisal bicimde degisim gosteriyor.
2035'e kadar elektrik talebinin
ylzde 40 oraninda artmasi; bu
artisin da énemli bir boliminin

Yapay zeka ve

dijital teknolojilerin
2026’da petrol ve gaz
sektoriinde stratejik
bir silah haline
gelmesiyle firmalarin
bilgi teknolojileri (IT)
biitcelerinde yapay
zekaya ayirdiklar
payin biiyiik olciide
artacag1 ongoriiliiyor.

veri merkezleri, elektrikli araclar
ve iklimlendirme kaynakh olacag
ongorusia hakim. Rapordaki dikkat
ceken verilerden bir digeri de
dijitallesmenin maliyet riskleri-

ni azaltmada kilit rol oynamasi
uzerine. Rapor, Al uygulamalarinin
tedarikcilerle sozlesme yoénetimin-
den operasyonel verimlilige kadar
bircok alanda daha hizli ve daha
isabetli kararlar alinmasini sagla-
yacagini; ayni zamanda bakim-o-
narim, Uretim optimizasyonu ve
kaynak tahsisini iyilestirerek marj-
lar1 destekleyecegini belirtiyor.

BiLGI TEKNOLOJILERINE
AYRILAN PAY YUZDE 50’'NiN
UZERINE CIKACAK

Hidrolik kirilma teknolojilerindeki
ilerlemelerin cogu hayata
gecirildigi icin kaya gazi Giretim
verimliligi son yillarda belirgin
sekilde yavasladi. Haziran
2024-Haziran 2025 arasinda
sondaj kulesi basina yeni kuyu
petrol Gretimi, ytizde 2'den

az arttl. Buna ek olarak temel
malzemelere uygulanan ithalat
tarifeleri de maliyetleri ylizde 2
ila yuizde 5 arasinda yukselterek
sirketlerin kar marjlarin
sikistirmaya basladi. Biytmenin
yvavasladigi, varliklarin eskidigi

ve maliyet baskilariin arttig:

bu ortamda ise yapay zeka

ile desteklenen operasyonlar
rekabetin yeni belirleyicisi haline
geldi.

Petrol ve gaz sirketlerinde ya-
pay zeka ¢éztimleri bugtin toplam
bilgi teknolojileri harcamalarinin
yluzde 20'sinden azini olustursa
da 2029'a gelindiginde bu payin
ylizde 50'nin tizerine ¢ikmasi bek-
leniyor. Bu hizh yiikselis, yapay
zekanin operasyonel dontstimde
Ustlenecegi merkezi rolti ortaya
koyuyor.

Dijitallesme ayni zamanda
yaslanan altyapryla iliskili riskleri
yonetmede de belirleyici bir arac
gorevi goruyor. Eski boru hatlar,
rafineriler ve platformlar, kiiciik
kesintilerin bile maliyetli sonuclar
dogurabildigi bir donemde daha
yakin izlemeye ihtiyac duyuyor.
Robotik sistemler, dronlar ve
temassiz sensorler hem denetim
streclerini otomatiklestiriyor hem
de kestirimci ve kendi kendini
iyilestiren bakim uygulamalarina
gecisi mumkun kiliyor. Bu sistem-
leri erken benimseyen sirketlerin,
ekipman arizalarini ytizde 40'a
kadar azalttig1 ve yilda 10 milyon
dolar diizeyinde tasarruf sagladig
bildiriliyor.
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“DOGAL GAZ ALTYAPI YATIRIMLARININ
AGIRLIK MERKEZi AB'YE KAYABILIR"”

Cagatay Beydogan

Petrol ve Dogal Gaz Platformu
Dernegi (PETFORM) Yonetim
Kurulu Bagkani

Dogal gaz
ticaretinde ise
uzun donemli
kontratlarin

yani sira spot
pivasaya erisimin
artirilmasi,
Organize Toptan
Dogalgaz Satis
Piyasasi'ndaki
(OTSP) derinligi
artiracak.

T rump yonetiminin hayata ge-
cirmeyi planladig tarifelerin,
LNG projelerinin maliyetlerinde
ciddi bir artisa neden olmasi bek-
leniyor. Bu durum, ABD menseli
LNG'nin kurresel rekabet glicina
zayiflatarak ihracat projelerinde
gecikmelere ve Avrupa-Asya pa-
zarlarinda fiyat volatilitesine (oy-
nakligina) yol acabilir. Boyle bir
piyasa ortaminda Katar, Avustral-
ya ve Rusya gibi diistik maliyetli
ureticilerin avantaj saglayarak
bolgesel gaz stratejilerinde 6ne
cikmasi muhtemel gériintyor.

Avrupa Birligi (AB) tarafinda
ise spot LNG bagimhilig1 giderek
artmakta olup ABD'nin pazar
payinin yuzde 80 seviyelerine
ulasmasi éngoraliyor. Ancak
yeni mevzuat diizenlemeleriyle
birlikte saticilarin gerekli alt-
yap1 yatirimlarini Gstlenmeleri
beklendiginden, dogal gaz altyapi
yatinmlarinin agirlik merkezinin
AB’ye kayacagl tahmin ediliyor.

Kiresel piyasalardaki bu degi-
simler Turkiye agisindan deger-
lendirildiginde, yeni imzalanan
uzun vadeli kontratlarin énemi
daha da artiyor. Spot piyasadaki
dalgalanmalarin yarattig: riskleri
yonetmek adina Turkiye, LNG
kontratlarini cesitlendirirken
mevcut LNG terminalleri ve
depolama tesisi yatirimlarina hiz
veriyor. Bu yeni déonemde, esnek
LNG sdzlesmelerinin 6nceligi ar-
tarken uluslararasi yatirnmcilarin
da arama ve tretim (upstream)
yverine daha cok iletim ve altyapi
(midstream) projelerine yonel-
mesi bekleniyor. TUrkiye'de 6zel
sektor ile altyapi projelerinde
yapilacak ortakliklar ve sagla-
nacak tesvik mekanizmalarinin,
yatirim istahini canlandirmak
adina kritik bir rol oynayacagi
muhtemel.

“BOLGESEL i$ BIRLIKLERI,
TURKIYE’'NiN ENERJi
MERKEZi OLMA STRATEJiSiNi
GUGLENDIRECEK”

Duinya genelinde yeni petrol ve
dogal gaz rezerv artislari, agirlikh
olarak off-shore (deniz) ve shale
(kaya gazi/petroli) projelerinden
geliyor. Kliresel arama ve tretim
yatirimlarinin, 2024 yilindaki 600
milyar dolar seviyesinden 2025
yilinda 640 milyar dolara cikmas
bekleniyor. Petrol fiyatlarinin
destekleyici diizeyde kalmasi
halinde ise yatinmlarin 2026'da
da artarak devam etmesi ve
ozellikle yakin cografyamizdaki
Irak ve Suriye gibi tilkelerde
hizlanmasi éngéruliyor.

Bu kiresel trende paralel olarak,
Turkiye'de de Guneydogu, Trakya
ve Karadeniz bolgelerinde planla-
nan off-shore ve unkonvansiyo-
nel proje yatirimlarinda artiglar
bekleniyor. ABD'deki érneklere
benzer sekilde, bu projelerin yerli
ham petrol ve dogal gaz tretimine
katki saglamasi stratejik bir hedef
olarak éne cikiyor.

Dogal gaz ticaretinde ise uzun
dénemli kontratlarin yani sira
spot piyasaya erisimin artirilmast,
Organize Toptan Dogalgaz Satis
Piyasasi'ndaki (OTSP) derinligi
artiracak. Volatiliteye kars: bir
tampon olusturmak adina depo-
lama ve FSRU kapasite artislari
hayati 6nem tasiyor. Ayrica, fiyat
dalgalanmalarini daha etkin yéne-
tebilmek i¢in yapay zeka tabanl
talep tahminleri ve ticaret optimi-
zasyonu gibi dijital risk yénetimi
araclarmin kullanimi gerekiyor.
Sonuc olarak gériltyor ki tedarik
kaynaklarinin cesitlendirilmesi
adina atilan adimlar ve bélgesel
is birlikleri, Turkiye'nin enerji
merkezi (hub) olma stratejisini giic-
lendirecek en énemli unsurlardir.
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Sanayinibelkemigi

‘Sanayinin lokomotifi olan demir ve demir dis1 metaller sektorii, kiiresel
krizlere ve Avrupa’daki durgunluga ragmen stratejik direnc gésteriyor.
Ham madde tedarikciliginden yiiksek katma degerli iiretim tissiine
evrilen sektor, ihracattaki yiizde 6’lik payu ile Tiirkiye ekonomisi icin
kritik oneme sahip.

anayi devriminden bu yana
S medeniyetin yapi taslarin

olusturan metaller, dijital-
lesen ve yesillenen yeni diinya
diizeninde de stratejik énemini
korumaya devam ediyor. Turki-
yenin sanayilesme sertiveninde
her zaman bir lokomotif gérevi
goren demir ve demir dis1 metaller
sektord ginimuzde ham madde
tedarikcisi olmaktan cikarak yiik-
sek katma degerli, teknolojik ve
cevreye duyarl bir tretim tissine
dontsta.

Kuresel ticaretteki tim sikintili
sureclere ve ic pazardaki maliyet
baskilarina ragmen 2024 yilini
stratejik bir direncle tamamlamay1
basaran sektor, Turkiyenin genel
ihracatindan aldig: yaklasik ytizde
6'lik pay ve mal ihracati sirala-
masindaki besinciligi ile tilkenin
kalkinmasi icin kritik bir konumda
bulunmaya devam ediyor.

2024, BELIRSIZLIKLERIN
GOLGESINDE GECTi
Gecmis yillarda, dzellikle 2021 ve
2022 doénemlerinde pandeminin
etkisiyle ihracatta rekor artis
kaydeden sektér, 2024 yilinda
daha stabil ancak zorlu bir kiresel
konjonkturle ytizlesti. Miktar
bazinda bir artis yakalamasina
ragmen deger bazinda yatay
seyrin hakim oldugu bir 2024 yili
geciren sektor icin rekabetin fiyat
odakhliktan cikip stirdtirtilebilirlik
ve katma deger eksenine kaydigi
bir gecis yili olarak kayitlara
gectigini soylemek mumkin.
Demir sektorii, 2024 yilinda
ylzde 2,7 ile 3,2 bandinda bir
buytme sergilerken Tirkiye
metal sektériiniin ana pazari olan
Avrupa Birligi'nde (AB) yasanan
durgunluk, sektérin performansi-
n1 dogrudan etkileyen énemli bir
dis faktor oldu. Ozellikle Avrupa
genelindeki resesyonist baskilar,
talep tarafinda ciddi bir daralma
yaratsa da Turk ihracatcisi, pazar
cesitliligi ve tiretim esnekligi
sayesinde 2024 yilini 12,7 milyar
dolarlik ihracatla, bir 6nceki yilla

ayni seviyede kapatmayi basardi.

Gecen vil sektoértn ihracat hac-
mi, miktar bazinda ytzde 0,75'lik
bir artisla 2,86 milyon tona ulasti.
Ihracatin bélgesel dagiliminda
liderligi ytizde 41,5lik pay ile
Avrupa Birligi Gstlendi. Orta Dogu
tilkeleri ile Almanya, italya ve
ABD gibi gelismis ekonomilerin ise
sektoriin en énemli alicilar: olmayi
strdirdtgi goraldt.

STRATEJIK ALT SEKTORLER:
ALUMINYUM VE BAKIR
Sektoériin amiral gemisi
konumundaki aliminyum, 2024
yilinda enerji yogun bir sektor
olmasi sebebiyle maliyet baskisini
en derinden hisseden alanlardan
biri oldu. Londra Metal Borsasi
(LME) fiyatlarindaki dalgalanmalar
ve kiresel stok seviyeleri,
Turk aliminyum Ureticilerinin
fiyatlama stratejilerini yil boyunca
revize etmelerine neden olsa da
insaattan otomotive, ambalajdan
enerjiye kadar genis bir kullanim
alani bulunan aliminyumda
Tirkiye hala Avrupanin en
guvenilir tedarikg¢isi konumunda.
Sektor 2024 yilinda, ihracat
miktarin ytzde 7,34 oraninda
artirarak 1,17 milyon tona tasidi
ve deger bazinda 4,93 milyar
dolarlik bir ihracat gerceklestirdi.
Ote yandan, elektrifikasyon ve
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2024 yilinda sektoriin
ihracat hacmi,
miktar bazinda
yiizde 0,75'lik bir
artisla 2,86 milyon
tona ulasti. Ihracatin
bolgesel dagiliminda
liderligi yiizde 41,51ik
pay ile Avrupa Birligi
iistlendi.
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Demir ve Demir Dis1 Metaller
Sektorii Alt Uriin Gruplarmin
2024 Performansi

4,93

mihar dolar
Aliiminyum

2.22

milvar dolar
Bakar

11.1

milvar dolar
Dokiim

yenilenebilir enerji yatirimlarinin
artmasiyla birlikte “gelecegin
petrolti” olarak adlandirilan bakir,
2024'te stratejik 6nemini artiran
bir performans cizdi. Sektor, deger
bazinda ytizde 7,84 likk, miktar
bazinda ise yiizde 4,79'luk bir
artis yakalayarak 2,22 milyar
dolarhk ihracat gerceklestirdi. Hir-
davat sektoru de fiyat distslerine
ragmen miktar ve deger bazinda
artis saglayarak 11,7 milyar

dolar civarindaki ihracatiyla yil
basariyla tamamlayan alanlardan
biri oldu.

IHRACAT 2025'TE DE HIZ
KESMED]

2025 yilinin ilk yarisinda giclit
bir baslangic sergileyen demir
ve demir disi metaller sektord,
Turkiye'nin genel ihracatindan
aldig1 ytizde 4,9'luk pay ile en
fazla ihracat gerceklestiren altinci
sanayi kolu oldu. ilk alt1 aylik
dénemde sektor, gecen yilin
ayni dénemine gore ylizde 6,3
artisla 6,5 milyar dolar ihracat

gerceklestirdi. Bu donemde
ihracatin niteligini gdsteren en
Onemli parametrelerden biri
olan birim ihrac degeri, ytzde 6
artisla 4,41 dolardan 4,68 dolara
yikseldi.

Alt sektorler bazinda incelen-
diginde ise ilk yarida, 5,75 milyar
dolarla hirdavat ve 15,2 milyar
dolarla yap1 malzemeleri gibi genis
Uriin gruplarinin yanu sira birligin
ana faaliyet alanlarindan doktm
sektérinin 5,58 milyar dolar ile
one ciktig1 gérulda. Bu grubu 2,63
milyar dolarla aliminyum, 2,69
milyar dolarla genel mutfak ve
1,98 milyar dolarla armatir takip
etti.

Sektdrin ekim ayi ihracati ise
gecen yilin ayni dénemine gore
kayda deger bir artis gostere-
rek 1,2 milyar dolar seviyesine
yukseldi ve bu rakam, sektértin
tarihindeki en yuksek ekim ay1
ihracati olarak kayitlara gecti.
Sektértn gecen vyil ekim ayinda
yuzde 4,7 olan payi ise bu yil
ylzde 5,8’e yiikselmis oldu.

AVRUPA, SEKTORUN
VAZGEGILMEZ PAZARI
KONUMUNDA
fhracat pazarlar incelendiginde,
Avrupa Birligi'nin sektor icin
vazgecilmez ana pazar konumunu
korudugu goraltyor. Sektor
ihracatinin ytizde 41,51 AB
ulkelerine yapilirken Almanya
2024 yilinda da en buytk
ticari ortak olarak liderligini
surdirmeye devam ediyor.
Almanya'y1 sirasiyla Amerika
Birlesik Devletleri (ABD), Halya,
Irak ve Ingiltere takip ediyor.
Ozellikle altiminyum ve hirdavat
gibi alt sektorlerde Almanyanin
pay1 ylzde 10-14 bandinda
seyrederken bakir sektériinde
ftalya ve Bulgaristan ¢ne cikiyor.
Avrupa, 2025 yilinda da sek-
térlin ana pazari olmaya devam
etti. Yilin ilk yarisinda Alman-
ya, 769 milyon dolarlik ihracat
hacmiyle liderligini korurken onu
547,8 milyon dolarla Italya izledi.
Komsu tlke Bulgaristan ise 362
milyon dolarla tictincii sirada yer

aldi. ABD ve Polonya pazarla-
rindaki ihracat canhlig1 da dikkat
cekti. Yilin ikinci yarisinda da hiz
kesmeyen sektdriin, ekim sonu iti-
bariyla 10 aylik ihracatinda pozitif
seyrini korudugu gorilda. Sektoér
genelinde ithracatin 11 milyar do-
lar sinirina dayandigl gérultrken
ozellikle bolgesel birliklerden gelen
veriler Uretim ve ihracat istahinin
devam ettigini gdsterdi.

SEKTORUN GELECEK
PERSPEKTIFINDE YESIL
DONUSUM VAR

Sektérin gelecek projeksiyonu,
sadece Uretim kapasitesini
artirmak degil tiretimi
donUstirmek tizerine kurulu.
Avrupa Yesil Mutabakati ve
Sinirda Karbon Duizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ise
sektériin ajandasindaki en
kritik baglik haline gelmis

durumda. Halihazirda raporlama
yukumlaliga ile baslayan

stirecin, 2026 yilindan itibaren
mali yuktumltliklere dontisecek
olmasi, enerji yogun Uretim yapan
metal sektort icin hayati bir énem
tasiyor.

Karbon nétr bir is modeline ge-
cis, enerji verimliligi, atik yonetimi
ve yenilenebilir enerji yatirimlari,
sektorin kiresel rekabet gicint
koruyabilmesi i¢in kacinilmaz
adimlar olarak éne cikiyor. Aksi
takdirde, 2026 sonrasinda karsila-
silacak karbon vergileri, sektértin
en buyUk pazari olan Avrupa'daki
varhigini tehdit etme riski tasiyor.
Bu stirece hazirlik kapsaminda
“Sektorel Strdurilebilirlik Eylem
Kilavuzu” hazirlayan Istanbul
Demir ve Demir Dist Metaller Ih-
racatcilar Birligi IDDMIB), firma-
lara yol haritasi sunarak gelecek
perspektifi olusturuyor.
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2025 icin
lhracat Beklentisi
14 Milyar Dolar

Demir ve demir disi metaller sektord,
2025'i hem uretimde hem de
ihracatta “katma deger yili” olarak
tamamlamaya hazirlaniyor. Sadece
miktari degil, ihnracatin niteligini

de artirmayi 6nemseyen sektor,
birim degerinde yasanilan artis ile
hedeflerini agcikga ortaya koyuyor.
ihracatcilar da geleneksel pazarlarin
otesine gegerek kirilganliklar
azaltmaya ve surdrlebilir blytmeyi
yakalamak icin yogun ¢aba sarf
ediyor. Ekonomideki siki para
politikasi ve kiresel risklere ragmen
yakalanan basariyi surdurulebilir
kilmak isteyen sektoriin 2025 yilini
14 milyar dolarlik ihracat hacmiyle
kapatmayi hedefliyor.

Demir ve Demir Dis1 Metaller
Sektorii Alt Uriin Gruplarimin
2024 Performansi

29.8

milvar dolar
Yapi Malzemeleri

11.74

milyar dolar
Hirdavat

2.6'¢

milyar dolar
Mutfak Gerecleri
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Cetin Tecdelioglu

Istanbul Demir ve Demir Dig1
Metaller Thracatcilar Birligi
(IDDMIB) Y6énetim Kurulu
Bagkani

Hizl iiretim
kabiliyetimizin yani
sira Cin'e kiyasla daha
kaliteli, Avrupa’ya
kiyasla daha uygun
maliyetli {iretim
gerceklestirebiliyoruz.
Bu da fiyat-kalite
performansimizin ne
kadar giiclii oldugunu
gozler Oniine seriyor.

emir ve demir disi metal-

ler sektory, Turkiye'nin
imalat sanayisinin ve ihracatinin
omurgasini olusturan stratejik
sektorler arasinda yer aliyor.
Sektoriimiiz, mal ihracati ger-
ceklestirmenin yani sira farkl
sektorlere sagladig ara mamul-
lerle de ulkenin toplam ihracati-
na dolayh katki saglyor.

2024 yilinda 12,7 milyar
dolarin tizerinde ihracat gercek-
lestiren sektérumuz, Tarkiyenin
toplam ihracati icinden yaklasik
yluzde 6'lik pay aldi. Bu oran,
otomotiv, kimya, tekstil, elekt-
rik-elektronik, celik sektorle-
rinden sonra en yuksek paya
sahip altinc sektér oldugumuzu
gosteriyor. Turkiye'nin katma
degeri yiksek, islenmis metal
urtnleri ve ileri malzeme tekno-
lojilerine yonelmesiyle birlikte
sektor performansimizin artarak
devam edecegine inaniyoruz.

Konumumuzun yani sira
Uretim hacmimiz, Grtn gesit-
liligimiz, hiz ve esnekligimiz
ulkemizi bolgesel bir tedarik
merkezi haline getiriyor. Bugiin
aliminyum, bakir ve paslanmaz
celik trtnlerinde strdurile-
bilir Uretim kapasitemiz, bizi
Avrupa'nin gtvenilir tedarik-
cisi konumuna tasirken Kuzey
Afrika, Orta Dogu ve Kafkas-
ya'ya olan ulasim avantajimiz
sayesinde hem maliyet hem hiz
acisindan Ustinlik saghyoruz.
Ayrica, aliminyum, bakir, piring,
doéktim, paslanmaz celik, metal
ambalaj gibi genis bir Girtin ga-
minda yuksek kaliteyle tiretim
yapilabiliyoruz. Hizli Giretim
kabiliyetimizin yani sira Cin'e
kiyasla daha kaliteli, Avrupa'ya
kiyasla daha uygun maliyetli
uretim gerceklestirebiliyoruz. Bu
da fiyat-kalite performansimizin

“SURDURULEBILIR URETIM KAPASITEMIZLE
AVRUPA'NIN GUVENILIR TEDARIKCiSi OLDUK”

ne kadar giclia oldugunu gozler
onune seriyor.

Ozellikle son yillarda tasarim,
enerji verimliligi ve geri donii-
sim odakl Uretime odaklan-
mamizla da dikkat cekiyoruz.
Tum bunlarn 1siginda buglin
ulkemizin; aliminyum profil
ihracatinda Avrupa'nin ilk iki
ulkesi, aliminyum trtnlerinde
ilk yedi, doktm Grtnlerinde ilk
sekiz ve bakir trtinlerinde ilk
dokuz tlkesi arasinda yer aldigi-
ni1 soyleyebiliriz.

“2026’'DA KATMA DEGERLI
METAL URETIMINE VE
YESIL DONUSUME UYUMA
ODAKLANACAGIZ”
2024 yili itibariyla demir ve
demir disi metaller ihracatinda
Almanya, Italya, Bulgaristan,
ABD ve Irak en cok ihracat
gerceklestirilen ilk bes ulkeydi.
En cok ihrac edilen trtnler
ise aluminyum cubuk profiller,
aliminyum sac levha, metal
mobilya aksesuarlari, bakir
teller, binalar ve mobilyalar icin
cesitli donanimlar ve bakir 6rme
halatlar olarak siralanabilir.
2026 yilinda enerji déntstumu
ve yesil ekonomi politikalarinin
takip edilmesi sebebiyle ali-
minyum ve bakir trtnlerimize
olan talebin artacagini, Sinirda
Karbon Dtizenleme Mekanizma-
si’na (SKDM) uyum sureclerinin
devreye alinmasi ile rekabet
glcimiizt koruyacagimizi, Afri-
ka ve Amerika kitalarinda yeni
pazar arayislarimiza ve ihracat
cesitliligimizi gliclendirmeye de-
vam edecegimizi disiniyoruz.
2026'da kisaca katma degerli
metal Uretimine, verimlilige,
yesil dontisime uyuma ve pazar
cesitliligini artirmaya odaklana-
cagimizi vurgulayabiliriz.
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TISAS, 2025 Yilim Biiviiyerek

Kapatiyor

urkiye'nin 6nde gelen hafif si-

lah tireticilerinden TISAS, 2025
yilini ihracat performansindaki
artis, AR-GE yatirimlari, yeni triin
gelistirme faaliyetleri ve kolluk
glicleri odakli yuratulen stratejik
calismalarla tamamladi. Sirket, kiire-
sel pazardaki konumunu gticlen-
dirirken yerli savunma sanayisine
yaptig1 katkilarla da kendinden soz
ettirmeye devam etti.

IHRACATTA YENi REKOR: 70
ULKEYE TESLIMAT

TISAS, il boyunca bircok tilkeye
ihracat gerceklestirerek hem
uluslararasi gérintrligund arttird
hem de Turkiyenin savunma
alanindaki ihracat hedeflerine
destek verdi. Hafif silah ihracatinda
elde ettigi bu yuksek hacim,
TISASIn global alanda marka olarak
bilinen ve 6zellikle tercih edilen
Ureticilerden biri oldugunu bir kez
daha gosterdi. Katihim saglanan fuar,
gerceklestirilen musteri ziyaretleri
ve ikili is birlikleri neticesinde
ihracat alaninda yeni bir rekora
ulasildi ve 70 tilkede TISAS
markasmin trtnleri profesyonel
kullanicilar ile bulustu. Bu durum,
firmanin yil basinda hedefledigi
blytme stratejisi ile uyumlu bir
durum oldugunu gosteriyor.

KOLLUK GUGLERINE YERLi
COZUMLER

Y1l icinde kolluk gliclerinin
ihtivaclarina yonelik cesitli
teslimatlar da gerceklestiren firma,
bu sayede ic givenlik alaninda da
stratejik tedarikci rolinti strdirdi.
Ozellikle son dénernde, kolluk
glclerinin tedarik stireclerinde disa
bagimhhgin azaltilmasina yonelik
yaptig1 calismalar, sirketin yerli
trtinleri ve sahip oldugu tretim
kabiliyeti ile de uyum gosteriyor.

Konuyla ilgili aciklama yapan
Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
c1st Murat Alemdarogly, “Ulkemi-
zin savunma sanayisine yonelik
ihtiyaclar dogrultusunda, tiretim
kapasitemizi artirmay1 ve gliven-
lik birimlerimize modern, ytksek
performansh ¢cozimler sunmayi
strdurtyoruz. Kolluk gticlerimi-
zin ihtiyacina yonelik sézlesmesi
yapilan ve zorlu test faaliyetlerini
basariyla gecerek envantere giren
“PX-9 Gen.3” modelinin sayisi bu yil
itibariyla 50 bin rakamini asti. Bu
ihtiyaca yonelik tedarik calismalari-
muz devam edecek. Thracat kana-
dinda ise yeni pazarlara acildigimiz,
urtin gamimizi genislettigimiz ve
AR-GE kabiliyetimizi derinlestir-
digimiz giclt bir yil oldu. Yilin son
déneminde planlanan teslimatla-
rimizi da tamamlayarak basari en-
deksimize bir yenisini ilave etmeyi
amachyoruz.” dedi.

2026 HEDEFLERI AR-GE ODAKLI
YENi URUN LANSMANLARI
2025 yili TISAS icin teknolojik
yenilik, giiclti tedarik ve uluslararasi
taninirhgin yukseldigi gtizel bir
dénem oldu. Sirket hem kuiresel

Wrew .

rekabet gliciinii artirma hem de
Turkiyenin savunma sanayindeki
yerli Uretim hamlesine katki sunma
hedefleri dogrultusunda yil boyunca
istikrarh bir performans sergiledi.

Gelecek vil icin AR-GE merke-
zinin bir stiredir tizerinde calistigi
yeni nesil hafif silah projelerini
piyasaya sunmayi amagclayan
firma, kolluk glicleri ile daha yakin
calisarak yerli savunma ekosiste-
mine daha fazla katki saglamay:
hedefliyor.

Murat Alemdaroglu
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
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Havalimanlari artik sadece “terminal” olmanin
6tesinde bir vizyonla tasarlaniyor. Diinyay1
birbirine baglayan aktarma noktalarinin,
adeta birer yasam merkezine dénuistiigii en

iyi havalimanlan belirlendi. Listede istanbul

Havalimani da var...

avacilik dinyasimin en
prestijli degerlendirme-
si olarak kabul edilen

Skytrax Dinya Havalimani
Oduilleri, 2025 yilinda da kiiresel
seyahat standartlarini yeniden
tanimlayan havalimanlarini secti.
Milyonlarca yolcunun katildig
anketler sonucunda belirlenen bu
siralama, bir havalimaninin sadece
ucaklarin inip kalktig1 bir pistten
ibaret olmadigini; mimari, tekno-
loji, konfor ve kiltiirel deneyimin
harmanlandig1 devasa bir yasam
merkezi oldugunu bir kez daha
kanitladi.

Asya havalimanlarinin damga
vurdugu bu yilki siralamada, Tok-
yonun Haneda ve Narita hava-
limanlari ile Seul Incheon ilk bes
icinde kendine yer bularak bolge-
nin gticli performansini pekistirdi.
Singapur Changi Havalimani,
gecen il listenin basinda yer alan
Doha’'daki Hamad International
geride birakarak 2025 Skytrax
Duinya Havalimarni Odulleri'nde
“‘Dtnyann En Iyi Havalimant”
unvanini yeniden kazandi. Cogra-
fi avantaji ve buyuyen yolcu trafi-
giyle kiiresel havacilik sahnesinde
giderek daha stratejik bir konuma
yiikselen Istanbul Havaliman ise
listeye 14'incU siradan giris yapti.

Bu yilki listede 6zellikle
yolcu deneyimini kisisellestiren,
surdirulebilirligi odaga alan ve
bekleme stirelerini birer keyif
anina donustiren merkezlerin 6n
plana qiktig gorulda. “Aktarma
noktas1” kavramini “varis noktasi”

kadar heyecan verici hale getiren
bu havalimanlari, temizlikten
alisverise, sanat galerilerinden ya-
pay ormanlara kadar sunduklari
imkanlarla seyahat algisini kokten
degistiren ozellikleriyle dikkat
cekiyor.

DOGANIN TEKNOLOJIYLE
DANSI
SINGAPUR CHANGI
HAVALIMANI
Insana terminalde oldugunu
unuttaran tasarimiyla Changi,
selalesi, kelebek bahcesi, cat1
havuzu, IMAX sinemasi ve
Ozellestirilmis diger alanlariyla
sadece bir “havalimani” olarak
tanimlanamayacak 6zginlige
sahip. Yalnizca bir ulasim noktasi
olmanin Gtesine gecen yapis,
yenilikci hizmet anlayisi ve
etkileyici mimarisiyle dinyanin
en iyi havalimanlari arasinda
uzun yillardir zirvede yer aliyor.
Genis sosyal alanlari, konforlu
bekleme noktalar ve yolcu odakl
yaklasimiyla Changi, seyahat
edenlere adeta kiictik bir sehir
deneyimi sunuyor.
Havalimaninin kalbini, dinyaca
anla “Jewel” kompleksi olusturu-
yor. Terminal binalarini birbirine
baglayan bu devasa cam kubbe-
nin altinda, “Rain Vortex” isimli
dinyanin en yuksek kapali sela-
lesi bulunuyor. 40 metre ytksek-
likten dokutlen sular, etrafindaki
binlerce agac ve bitkiyle birlese-
rek yolculara tropikal bir orman
ortami sunuyor.
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Diinyanin En iyi
Havalimanlari
Listesindeki llk 10
Havalimani

1. Singapur Changi Havalimani

2. Hamad Uluslararasi Havalimani

3. Tokyo Uluslararasi Havalimani
(Haneda)

4. Incheon Uluslararasi Havalimani

5. Narita Uluslararasi Havalimani

6. Hong Kong Uluslararasi
Havalimani

7. Paris Charles de Gaulle
Havalimani

8. Roma Fiumicino Havalimani

9. Minih Havalimani

10. Zirih Havalimani

Bir aktarma noktasinin nasil tatil
koyi konforuna déntisebileceginin
dinyadaki en somut kanuiti olan
Singapur Changi'yi diger hava-
limanlarindan ayiran en belirgin
ozellik, hic stiphesiz stresi yok
eden atmosferidir. Otomasyonun
en Ust diizeyde kullananildig1 bu
havalimaninda “erken check-in”
imkani ve biyometrik gecis siste-
miyle kuyruk bekleme cilesi nere-
deyse tamamen ortadan kaldirmis
durumda.

2025 yilinda bir kez daha zir-
veye yerleserek ‘Dinyann En Iyi
Havaliman1” invanini 13"inct kez
evine goétiren Singapur Changi
Havalimani, sadece genel klasman-

Seul Incheon Havalimani

da degil, ayn1 zamanda "Dinyanin
En Iyi Havaliman Yemek Deneyi-
mi" ve ilging bir detay olarak "Dun-
vanin En Iyi Havalimani Tuvalet-
leri" 6dullerini de kazanarak hijyen
ve konfor konusundaki takintih
mukemmeliyetciligini tescilledi.

ORTA DOGU’NUN LUKS
MERKEZi

HAMAD ULUSLARARASI
HAVALIMANI

Katar'in baskenti Doha'da yer alan
Hamad Uluslararasi Havalimany,
2025 listesinde ikinci sirada yer
alsa da ltiks ve ihtisam sz konusu
oldugunda rakip tanimryor.
Onceki yillarda da zirveyi

e o _
ad Uluslararast Havalimani

o M——

zorlayan, hatta birincilikleri
de bulunan Hamad, 6zellikle
transit yolcular icin tasarlanmis
ultra liks dinlenme ve alisveris
merkezi kimligiyle éne cikiyor.
2014 yilinda acilan havalimani,
modern mimarisi, yuksek hizmet
standartlar1 ve etkileyici yolcu
deneyimiyle dinyanin énde gelen
havalimanlar1 arasinda gosteriliyor.
Havalimaninin en carpici
alanlarinin basinda “The Orchard”
isimli meyve bahcesi geliyor.
Devasa bir cam catinin altinda
ver alan bu tropikal kapali bahce,
¢6l ikliminin ortasinda yolculara
serin ve oksijen dolu bir dinlenme
imkani saghyor. Ancak Hamad'1

diger havalimanlarindan ayristiran
asil 6zellik, Skytrax tarafindan

da tescillenen “‘Diinyanin En Iyi
Havalimani Alisverisi” odulti.
Burasi, diinyanin en prestijli moda
markalarinin, miicevher magaza-
lariin ve gurme restoranlarin bir

araya geldigi devasa bir “duty-free”

cenneti adeta.

Terminalin ortasinda yer alan
ikonik “Lamp Bear” (Lamba Ay1)
heykeli basta olmak tizere doért bir
yani uluslararasi sanatcilarin eser-
leriyle donatilan havalimani, bir
modern sanat galerisinden farksiz.
Ayrica, Qatar Airways yolcularina
sunulan birinci sinif salonlar, spa
merkezleri, uyku kapsulleri ve
spor salonlari, uzun streli bekle-
meleri ayricaliga dontistirmesiyle
yolcularin konforlarini artirryor.

KUSURSUZLUGUN VE
HIJYENIN BASKENTI
TOKYO HANEDA
HAVALIMANI

Listenin Gicinct sirasinda, Japon
disiplini ve misafirperverliginin
celik ve camla vicut bulmus hali
olan Tokyo Haneda Havalimani
yer aliyor. Japonyanin baskenti
Tokyo'ya en yakin ve en yogun
kullanilan havalimanlarindan
biri olarak hem yerel hem de
uluslararasi yolculara st dizey
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mﬁ'eda Havalimani

bir deneyim sunuyor. Modern
mimarisi, teknolojik altyapisi ve
yliksek hizmet standartlariyla éne
cikan Haneda'y1 diinya sahnesinde
asil parlatan 6zelligi “Dinyanin En
Temiz Havalimani” invanini 2025
yilinda da kimseye kaptirmamis
olmasindan geliyor.

Haneda, diger mega havali-
manlarina kiyasla daha sakin ve
verimli bir yapiya sahip olmasiyla
biliniyor. Karmasadan uzak, isaret-
lendirmelerin kusursuz oldugu ve
islemlerin saat gibi isledigi bir yer.
Edo dénemini yansitan “Edo Koji
carsist ile yolculara ucaga binme-
den 6nce geleneksel Japon atmos-
ferini tanima ve otantik lezzetleri
tatma imkani sunan havalimani,
gosteristen ziyade islevsellige ve
yolcunun huzuruna odaklanarak,
karmasik bir metropoltin en hu-
zurlu kapisi olmayi basardigi icin
cok seviliyor.

Havaliman, Gic ana terminaliyle
hizmet veriyor: Ic hatlara odakla-
nan Terminal 1 ve Terminal 2 ile
uluslararasi ucuslar icin tasarlanan
Terminal 3. Her terminal, genis
alisveris alanlary, kaliteli restoran
secenekleri ve Japon kultirine
6zgll butik magazalarla donatilmus.
Skytrax odullerinde ayrica "Dun-
vanin En Iyi Ic Hat Havalimani”
ve “Erisilebilirlik Konusunda En Iyi
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Diinyanin en

yogun kargo
havalimanlarindan
biri olan Hong

Kong Uluslararasi
Havalimani, gelismis
lojistik tesisleri

ve hizl giimriik
siirecleri sayesinde
kiiresel ticarette
kritik bir rol

86 iistleniyor.

Havalimani” secilen Haneda icin
temizlik, hava kalitesi ve konfor
oldukca muhim konularin basinda
geliyor.

ASYA'NIN EN MODERN
ULASIM MERKEZi

SEUL INCHEON HAVALIMANI
Guney Kore'nin diinyaya

acilan kapisi Seul Incheon,

2025 yihinda dérdinci sirada

ver alarak istikrarini koruyan
terminallerdendi. Bu istikrar,
Incheon Havalimani'nin yalnizca
Guney Kore'nin degil, dinyanin
da en prestijli ve modern
havalimanlarindan biri olarak
kabul edilmesinden kaynaklaniyor.
Yillardir uluslararasi degerlendirme
kuruluslan tarafindan “dinyanin
en iyi havalimanlar” listelerinde
ust siralarda yer alan Incheon hem
teknoloji hem de yolcu deneyimi
alaninda sundugu yeniliklerle 6ne
cikiyor.

Incheon'u tanimlayan en énemli
kelime hizmet diyebiliriz. Nitekim
2025 odullerinde “Dinyanin En
[yi Havaliman Personeli” 6dalini
kazanmasi tesaduf degil. Guler
yuzlt, hizh ve ¢6zim odakli per-
sonel yaklasimi, Incheon'u yolcu
memnuniyetinde zirveye tasiyor.
Otomatik pasaport gecis sistemleri,
etkili giivenlik uygulamalari ve ge-
nis terminal diizeni sayesinde yolcu
yogunluklarinin rahatlikla yonetil-
digi havalimani, hizli ve sorunsuz
bir yolculuk vaat eden gelismis
altyapisiyla dikkat cekiyor.

Incheon, yolculara sadece bir ge-
cis noktasi degil ayni zamanda Kore
kultirine dair son bir deneyim
sunmay1 da hedefliyor. Bu sebeple
terminal icinde Kore kultirini
tanitan muizeler, galeriler ve gele-
neksel el sanatlar atélyelerine rast-
lamak mumkin. Yolcular, ucuslarin
beklerken Kore ktltirina yakin-
dan tanima firsati elde ediyor. Ay-

rica havalimaninda golf sahasi, spa
merkezi, buz pateni pisti ve sinema
gibi benzersiz sosyal alanlar da yer
aliyor; bu da Incheon'u siradan bir
aktarma noktasi olmaktan cikarip
bir yasam merkezi haline getiriyor.

KURESEL AKTARMA MERKEZi
HONG KONG ULUSLARARASI
HAVALIMANI
Dunya sivil havaciiginin en
onemli kavsak noktalarindan biri
olarak kabul edilen Hong Kong
Uluslararas: Havalimani (HKIA),
listeye altina1 siradan giris yapiyor.
Modern mimarisi, ileri teknolojileri
ve etkileyici operasyon kapasitesi
sayesinde hem yolcu hem de
kargo tasimaciiginda Asya’nin
lider merkezlerinden biri olmasi
dinyanin en iyi 10 havalimani
arasina girmesinin en buytik
etkenlerinden biri.

Lantau Adasi'nda konumlanan
havalimani, genis ulasim baglanti-

lar ve yiiksek hizmet standartla-
riyla her yil milyonlarca yolcuyu
agirhyor. HKIAmin en dikkat ¢ekici
Ozelliklerinden biri de verimlilik ve
hiz odakh tasarlanmis operasyon
altyapisidir. Dinyanin en yogun
kargo havalimanlarindan biri
olmasi, gelismis lojistik tesisleri ve
hizl gtimriik stirecleri sayesinde
ktiresel ticarette kritik bir rol Gist-
lenmesini sagliyor.

Yolcu tarafinda ise terminal
yapisi ferah, yonlendirmeler net
ve hizmetler yuksek standarthdir;
bu da havalimanini uluslararasi
degerlendirmelerde stirekli Gist
siralarda tutuyor. Yolcu deneyimi-
ni 6ne cikaran en énemli alani ise
alisveris ve gastronomi secenek-
leri olusturuyor. Strdurtlebilirlik
projeleri, cevresel etkiyi azaltan
tasarimlari ve enerji verimliligi
calismalari ise HKIA'y1 gelecegin
havalimani modellerinden biri hali-
ne getiren ozelliklerden.

DUNYANIN YENi KURESEL
ULASIM USSU

ISTANBUL HAVALIMANI

2025 Skytrax listesinde

14. siraya yerlesen Istanbul
Havalimani (IGA), siralamadaki
yerinin cok 6tesinde bir ihtisam
ve hizmet kalitesi sunuyor.
Istanbul Havalimany, acildig1 giin
itibarryla hem kapasitesi hem de
sundugu tstiin hizmet kalitesiyle
diinya havaciliginin énemli
merkezlerinden biri haline gelmeyi
basardi. Avrupa ile Asyanin tam
kesisim noktasinda konumlanmasi,
havalimanini uluslararasi ucus
aglarmnin dogal bir aktarma noktasi
yaparken; modern teknolojilerle
donatilmis altyapisi sayesinde

her yil milyonlarca yolcuya hizli,
guvenli ve konforlu bir seyahat
deneyimi sunuyor.

Istanbul Havalimanini bu yilki
listede 6ne cikaran en kritik detay,
Skytrax tarafindan tescillenen
“‘Dtnyanin En Iyi Havalimani
Yeme-icme Deneyimi” alanindaki
iddiast oldu. Istanbul Havalima-

Mekan | TIMREPORT

[stanbul Havalimani,
Tiirk mutfaginin
zenginligini

diinya lezzetleriyle
bulusturan
restoranlariyla
havalimani
yemeklerini, “hizlica
gecistirilen bir 6giin”
olmaktan cikarip
basli basina bir
gastronomi turuna
doniistiiriiyor.

ny, Tark mutfaginin zenginligini
dinya lezzetleriyle bulusturan
restoranlariyla havalimani yemek-
lerini, “hizlica gecistirilen bir 6gin”
olmaktan cikarip bash basina bir
gastronomi turuna déntsttriyor.
istanbul Bogazi'nin yapisini andi-
ran “Bosphorus” alisveris bolgesi,
liiks markalardan geleneksel Ttrk
urianlerine kadar uzanan genis
yelpazesiyle yolculara Istanbul
sokaklarinda geziyormus hissi
yasatiyor.

Havalimaninin en dikkat cekici
6zelliklerinin basinda, devasa
terminal binasinin yolcu akisini en
verimli sekilde yonetecek sekil-
de tasarlanmasi geliyor. Genis i¢
mekanlar, sezgisel yonlendirme
sistemleri ve ileri teknolojiyle
calisan bagaj ve glivenlik altyapisi,
yolcularin zaman kaybetmeden
hareket edebilmesini saglryor.
Ayni zamanda akilli havalimani
uygulamalari, yapay zeka destekli
operasyon yonetimi ve otomasyon
coziimleri, Istanbul Havalimani'n
teknolojik acidan diinyanin en
gelismis tesislerinden biri konumu-
na tasiyor. Devasa boyutlarina rag-
men sundugu insani dokunuslar
ve teknolojik kolayliklar sayesinde
istanbul Havalimany, yolculugun
yorgunlugunu keyfe dontsttiren
bir yasam merkezi olarak tanim-
lanmay1 hak ediyor.
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IGE ile 2025’¢ Bakis

Ortaya koydugu
vizyon ve yaptig1
calismalarla ihracat
yapan isletmelerin,
ureticilerin ve

kadin ihracatcilarin
finansman
ihtiyaclarina teminat
saglayarak Tiirkiye'nin
kapsayici biiyiimesine
6nemli bir katk:
sunan IGE, bugiine
kadar 204,9 milyar

TL tutarinda krediye
kefalet destegi sagladi.

sim sorununa ¢ozim Uretmek

ve llke ekonomisinin lokomo-
tifi olan ihracati artirmak amaciyla
yola cikan Ihracati Gelistirme
AS (IGE), kurulusunun dérduncii
yilini, ekonomide yarattigi glicl
katkilarla geride birakti. Yaptig
calismalart tabana yayan IGE, ihra-
cat yapan isletmelerin, treticilerin
ve kadin ihracatcilann finansman
ihtiyaclarina teminat saglayarak
Tarkiyenin kapsayici buytimesine
o6nemli bir katki sundu.

Gerek kendi 6zkaynagiyla ge-
rekse de T.C. Hazine ve Maliye Ba-
kanhg1 kaynagiyla sundugu kefalet
destek paketleriyle IGE, bugtine
kadar 33 bin 27 adet basvuru
alarak 204,9 milyar TL tutarinda
krediye kefalet destegi sagladu.

T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan
yayimlanan 2025 Yih Thracat
Eylem Plani cercevesinde IGE, be-
lirlenen 160 milyar TL tutarindaki

I hracatcilarin finansmana eri-

hedefi asarak calismalarini basariy-

la tamamladi. 2023 Ekim ayindan
itibaren IGE'nin ana hissedar1
oldugu Turk Ticaret Bankasi, ihra-
catcilara 23,8 milyar TL nakdi 27,3
milyar TL gayrinakdi olmak tizere

toplam 51,1 milyar TL tutarinda
dogrudan finansman sagladi.

IGE, 7 Eylul 2025 tarihinde
gtincellenen Orta Vadeli Prog-
ram (OVP 2026-2028)da yer
almaya devam ederek Turkiye
ihracatinin strdurulebilir buy-
me stratejisindeki 6nemini bir
kez daha ortaya koydu. Program,
ihracatcilarin rekabet giiclerini ve
dayanikliliklarini artirmayi, uygun
kosullarda finansmana erisimlerini
guclendirmeyi énceliklendiriyor.
[GE, 6zellikle yesil dontisim ve
dijital dontisim odaginda, ihracatta
finansman imkanlarin gelistir-
mevye ve ihracata yonelik destek
mekanizmalarini etkin bicimde
kullanarak stirdirulebilir, ytksek
katma degerli ihracat potansiyelini
yikseltmeye devam etti.

IGE, ihracatin stirdiirtilebilirligi
icin tim sektorleri kapsayan trtin
ve hizmetleriyle bugiin ve yarin
ihracatcilarin yaninda yer alarak
Turkiyenin ihracat potansiyelini
artirmak icin kesintisiz sekilde ca-
hisiyor. Kendi 6zkaynag: ve hazine
kaynaklariyla ihracatin strdurtle-
bilirligini destekleyen IGE, bircok
yenilige imza attu.

2024 yih sonunda devreye aldig
IGE Yabanci Para Kefalet Destek
Paketi ile ihracatcilarin déviz
kredilerine erisimini kolaylastird.
2025 yilinin ortasindan itibaren
TCMB ile koordineli sekilde her ay
3 milyar TL tutarinda ilave kefalet
limiti tahsis ederek yabanci para
kredilerine kefalet destegi saglad.

IGE, Hazine ve Maliye Bakanlig:
destegiyle hayata gecirdigi IGE
Destek Paketi ile 40 milyar TL
tutarindaki ek kefalet kaynagini
ihracatcilarin kullanimina sundu.
Boylece, bir yararlanicinin ulasa-
bilecegi maksimum kefalet tutarini
artirirken, ihracatcilarin hazine
desteklerinden en yiksek duzeyde
fayda saglamasina imkan tanidi.
Hazine kaynagindan bugline kadar
7 bin 998 basvuru aldi ve 73,2 mil-
yar TL tutarinda krediye kefalet
destegi sagladi.

13 Ocak 2025'te yurtrlige
giren “Ihracat ve Déviz Kazandi-
ric1 Hizmetler Reeskont Kredisi
Uygulama Talimat1” ile bankalarin
reeskont kredilerinde IGE kefa-
letinin bulunmasi, kredi deger-
lendirme stireclerini hizlandirdi.
Ayrica TCMB'nin yeni diizenleme-
siyle, IGE kefaletiyle kullandinlan
yabanci para krediler bankalarin
buytme simirindan muaf tutuldu
ve yabanci para reeskont kredileri
ise yeniden devreye alindi. IGE,
bu kredilerde 6zel komisyon orani
belirleyerek, ihracatcilara dustk
maliyetli finansman imkani sundu.
Bugtine kadar 2 bin 244 yararla-
nicinin, 45,9 milyar TL tutarinda
reeskont veya reeskont harici
yabanci para kredisine kefalet
destegi verdi.

Savunma Sanayii Bagkan-
ig1 onayh firmalar icin 2024
yil sonunda devreye aldig1 IGE
Savunma Sanayii Tedarikci Des-
tek Paketi'ni, 2025 Agustos ay1
itibariyla dolar ve euro kredilerini
de kapsayacak sekilde genislet-
ti. Paket kapsaminda kredi st
limitleri KOBI'ler icin 30 milyon
TLye, KOBI dist firmalar icin ise 50
milyon TLye ylkseltti.

TIM WINGS catist altinda yiirtt-
tgl proje kapsarinda, Thracatta
Kadini Destekleme Paketleri proto-
kol imzacis1 bankalarla bugtn, 3,5
milyar TL tutarinda krediye destek
saglayacak hacme ulastl. Agustos
2025 itibartyla TL kredilerin yani
sira USD ve EUR kredilere de kefa-
let destegi sundu. Ayrica KOBI dist
firmalan da kapsam icine alarak
kredi tist limitlerini KOBIler icin
30 milyon TLye, KOBI digi firmalar
icin ise 50 milyon TLye ytiikseltti.

[GE, ekonomik konjonktiirtn
gerektirdigi irtin ve hizmetleri
devreye alarak yesil déntistim
ve strdurulebilirlik kapsaminda
caligmalarini stirdirdu. Ticaret
Bakanhginin Responsible Proje-
si'nin paydast olan IGE, ihracatci-
larin yesil dontisim yatirimlarinin
finansmanini kolaylastirmak
amaciyla Akbank ve Yapi Kredi
ile toplam 1,7 milyar TL tutarinda
krediye kefalet destegi saglayacak
Yesil Dontisim Kefalet Destek
Paketleri olusturdu.

[GE, 2024 yilinda hayata gecirdi-
gi IGE Katrma Deger Skoru projesi
ile yuksek katma degerli Giretim ve
ihracat yapan firmalar énceliklen-
direrek kaynaklarin Turkiyenin
ihracat stratejilerine uygun bigim-
de yonlendirilmesini hedefledi.
[GE'nin bu yaklasimi dogrultusun-
da, Turk Eximbank ve Turk Ticaret
Bankasi araciigiyla ihracatcilarin
kullanimina sundugu Yiiksek Kat-
ma Degerli Thracata Destek Paketi
ile toplam 4,3 milyar TL tutarinda
krediye kefalet destegi verdi.

IGE, stirdiiriilebilir ekonomik
blytmeyi saglamak adina verdigi
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iHRACATI
GELISTIRME

SiGE

destekleri tabana yaymak icin
Turkiyenin dort bir yanindaki
ihracatcilara ulasmayi strdirda.
2023 yilindan bu yana sponsor
bankalarla birlikte diizenledigi
fhracatin Finansman: Bulusmalar:
etkinligiyle 2025 yilinda Ankara,
Gaziantep ve Konya'da ihracat-
cilarla bir araya geldi. Ihracatin
Finansmani Bulusmalari ile firma-
lann ihtiyac duyduklar finansal
coztmleri yakindan tanimalarini
ve bankalarla dogrudan iletisim
kurmalarini saglayan verimli bir
ortam olusturdu. IGE, 2026 yilinda
da ihracatcilarla bankalar bulus-
turmaya devam edecek.
Ulkemizin ekonomik kalkinma
stratejisi ve Ticaret Bakanhg1 2025
fhracat Eylem Plani dogrultusunda,
ihracatcilarin gelisen ve cesitlenen
finansman ihtiyaclarnni dikkate
alan IGE; kamu destegi ve pay-
daslariyla olusturdugu bu glicli is
birligi sayesinde, 2026 yilinda da
Turkiyenin ihracat potansiyelini
desteklemeye ve ekonominin istik-
rarh biyUmesine katki sunmaya
kararhlikla devam edecek.

[hracatin Finansmani
Bulusmalari ile
firmalarin ihtiyac
duyduklar1 finansal
coztimleri yakindan
tanimalarini ve
bankalarla dogrudan
iletisim kurmalarini
saglayan verimli bir
ortam olusturan
IGE, 2026 yi1linda
daihracatcilarla
bankalar:
bulusturmaya devam
edecek.
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Ridvan Salih
Sensed Al Kurucusu

Sensed Al

Yapi1 Saghigi icin Uydu Destekli
Erken Uyari Sistemi

Radar uydu gériintiilerini ve yapay zekay bir araya getirerek
binalarin ve kritik altyapilarin fiziksel davranisini milimetre
hassasiyetinde takip eden Sensed Al, sorun goriiniir hale
gelmeden once riskleri tespit ederek kullanicilarin proaktif

karar almasini sagliyor.

Sensed Al nasil bir boslugu
doldurmak iizerine kuruldu?
Sensed Al'nin hikayesi, hem
akademide hem de kurumlarda
radar tabanh uydu izleme ve
yapay zeka tzerine calisirken
gordigumuz cok net bir bosluk-
tan dogdu. Binalarin ve kritik
altyapilarin fiziksel saghgi, ancak
bir seyler “gérunir bicimde
bozuldugunda” fark ediliyordu.
Oysa uydu verileri ve yapay zeka
ile bu riskler milimetre 6lceginde
ve yillar éncesinden okunabiliyor.
Biz de “yapilarin fiziksel saghgin
izlemenin en stirdurilebilir yolu”
vizyonuyla, bu arastirma birikimi-
ni herkesin erisebilecegi bir Girtine
déntstirmek icin Sensed Al'yi
kurduk.

Buglin amacimiz; mithendis-
lik ve uzay teknolojilerini, ev
sahiplerinden belediyelere, sigorta
sirketlerinden bankalara kadar
cok genis bir kitle icin sade, anla-
sihir ve aksiyon alinabilir bilgilere
déntstirmek. Yani, sadece bilim-
sel bir teknolojiyi ticarilestirmek
degil; “zarar olduktan sonra degil,
zarar olmadan 6nce harekete gec-
me” kiltirint yayginlastirmak
istiyoruz.

Kullanicilariniza hangi alan-
larda ne gibi ¢éziimler saglhyor-
sunuz?

Ana dikeyimiz yapi saglig1 ve
kritik altyapi izleme. HouseRa-
dar platformumuzla binalarin,

koéprulerin, otoyollarin, eneriji

ve iletisim hatlarinin fiziksel
davranisini uzaydan, milimetre
hassasiyetinde takip ediyoruz.
Sigorta sirketleri icin portfoydeki
binalarin dinamik risk skorlarin
sunuyor, bankalara kredi teminati
olan gayrimenkuller icin objektif
yapisal risk verisi saghyoruz.
Belediyeler ise mahalle ve bina
bazinda risk haritalariyla kentsel
donistm ve afet yonetimi stirec-
lerini daha veri odakl yUritebi-
liyor.

Avantaj tarafinda tc baslk 6ne
cikryor: Sahaya sensér kurmadan,
tamamen uydu Gzerinden genis
alani izleyebilmemiz, 2015’e ka-
dar giden arsiv sayesinde son 10
yila dair hareket ge¢misini cikara-
bilmemiz ve sadece “deformasyon
miktarmi” degil, anomali tipini ve
olasi gelecegini de yapay zeka ile
yorumlamamiz. Bdylece kullanici-
ya sadece harita degil, “bu binada
risk artiyor mu, neden artiyor ve
ne kadar acil?” sorularina cevap
Veren raporlar sunuyoruz.

HouseRadar’in teknik siste-
mini genel hatlaryla agiklar
misiniz? “Radar imaging” ve
yapay zekay: birlestirdiginiz
HouseRadar’da nasil ¢éziimler
gelistirmeyi hedeflediniz?
HouseRadar'in kalbinde, Interfe-
rometrik Sentetik Aciklikli Radar
teknolojisi var. Farkli zamanlarda
cekilmis radar uydu géruntii-

lerini bir araya getiriyor, sinyal
degisimlerden zemin ve yapilarin
milimetre seviyesindeki hareket-
lerini hesapliyoruz.

Bunun tizerine gelistirdigimiz
yapay zeka modelleri, her bir
vapi i¢in yillar icindeki degisimleri
analiz ederek 1i¢ soruya cevap
veriyor:
¢ Bu hareket normal mi, yoksa

bir anomali mi?
¢ Anomali tiril ne: yavas

oturma/deformasyon mu, ani

kayma mu, stirekli titresim mi?
o Bu trend gelecekte nereye

evriliyor; risk artma egiliminde

mi, yoksa stabil mi?

Son adimda da, bu teknik
ciktilart hem uzmanlar hem de
son kullanicilar icin anlasilir hale
getiren “Yapi Saghg1 Raporlar1”
uretiyoruz: 0-100 arasinda risk
skoru, anomali sinifi, mahalle/
ilce karsilastirmalar: ve son 10
villik hareket gecmisi tek ekranda
gorulebiliyor.

Yakin gelecekte kullanima
sunacagdiniz tirtinler var mi1?
Evet, yol haritamiz oldukca yo-
gun. Kisaca soyle 6zetleyebilirim:
e Deprem sonrasi hizli hasar ana-
lizi modulti: Depremden sonraki
saatler icinde, sehir genelinde
hasar olasilik haritalar1 tiretebi-
len bir ¢6ztim tizerinde calisiyo-
ruz. Amac, arama-kurtarma ve
hasar tespiti ekiplerine éncelik-
lendirme destegi saglamak.

o Bireysel kullaniciya donuk
HouseRadar uygulamasi: Ev
sahipleri ve alicilar, sadece
adres girerek binalarinin risk
skorlarini ve gecmis hareketle-
rini gérebilecekleri tek seferlik
raporlar ve abonelik modelleri-
ne erisecek.

e Sigorta ve bankacilik icin dina-
mik risk izleme API'si: Kurum-
sal musterilerin, kendi sistem-
lerine entegre edebilecekleri
ve portfoy bazinda stirekli risk
glincellemesi alabilecekleri bir
API katmani hazirliyoruz.
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Sensed AI'ln kuruldugu giinden
bu yana geldigi noktay1 nasil
tanimlarsiniz?

Sensed Al 2023'te bir AR-GE
fikri olarak basladi ve bugiin hem
Tirkiye'de hem Avrupa'da sahada
kendini kanitlamis, édiiller alan
ve kurumsal is birlikleri olan bir
teknoloji girisimi konumuna geldi.
[talya, Almanya ve Romanya'da
pilot projeler gerceklestirdik, siste-
mimizin riskleri yillar éncesinden
okuyabildigini gosterdik.

ITU Teknopark BigBang 2024 te
yilin en iyi ikinci teknoloji girisimi
secildik, Emlak Konut Anahtar
Fikirler Zirvesi'nde yilin en iyi em-
lak teknolojileri arasinda yer aldik.
TUBITAK KOBI AR-GE destegi,
Tiirk Telekom, Istanbul Biyiikse-
hir Belediyesi, Kalekim, EnerjiSA,
[s Bankasy, ve Anadolu Sigorta ile
yuruttigimiz konsept dogrula-
malar, teknolojimizin hem bilimsel
hem ticari olarak fayda tireten bir
zemine oturmasini sagladi.

2025 ilk yarisi nasil gegti?

2025 il bizim icin “dogrulama
ve Olceklenmeye hazirhk” dénemi
oldu. Farkli kurumlarla yaptigimiz
saha calismalari sayesinde hem al-
goritmalarimizi iyilestirdik hem de
Urin-pazar uyumunu netlestirdik.
Kullanic1 anketleriyle (Turkiye,
Almanya, Italya ve ABD'den kati-
Iimcilarla) bireysel ve profesyonel
kullanicilarin beklenti ve 6deme
istegini detayl analiz ettik.

Yihn kalaninda hedefimiz: Tir-
kiye'de kapsadigimiz sehir sayisini
artirmak ve bireysel kullaniciya
acik HouseRadar trinuni sinirh
sehirlerde pilot olarak devreye
almak.

Orta-uzun vadede ise Turkiye
ve AB'de en az 28 sehirde aktif
olarak calisan, sigorta ve bankaci-
likta “altyapi saglik verisi” denince
akla gelen ilk referans platformlar-
dan biri olmay1 ve yapisal izleme
alaninda kiresel 6lcekte bir oyun-
cu haline gelmeyi hedefliyoruz.

TURKIYE
HRACATCILAR
TiM 255 [l Tes

"Girigim Evi,
Kiresel Olgekte
Deger Uretmeye
imkan Taniyor"

TIM-TEB Girisim Evi, bizim gibi
teknoloji odakli ama ayni zamanda
kuresel dlgekte buylimek isteyen
girisimler icin ¢cok dnemli bir rol
oynuyor. Ozellikle ihracat potansiyeli
olan bir derin teknoloji tGrlini
gelistirdiginizde, sadece teknik
mentorlik degil; dogru misteri,
dogru llke ve finansman kanallarina
erisim de hayati. Program, bu tg¢ alani
da ayni ¢ati altinda birlestiren nadir
platformlardan biri.

Mentor agindan kurumsal
baglantilara, yatirimci
gOrusmelerinden egitim
programlarina kadar her destek,
Sensed Al'nin sadece “iyi bir
teknoloji” olmaktan cikip, “kiresel
Olcekte deger Ureten bir sirket” olma
yolculugunu hizlandiriyor. Biz de bu
ekosistemin bir parcasi olmaktan
bliyilk memnuniyet duyuyoruz.
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[
ilayda Apay
Montek Teknoloji
Kurucusu

Montek Teknoloji

Kaynaklar1 Tiuketmeden
Uretmeyl Mimkiin Kiliyor

Tarimsal atiklan yiiksek katma degerli aktif karbon ve karbon
temelli iiriinlere doniistiirerek hem cevresel siirdiiriilebilirligi
hem de ileri malzeme teknolojilerini ayn1 potada bulusturan
Montek Teknoloji, cevre dostu yaklasimi ve AR-GE odakh
uretimiyle saghk, enerji ve cevre teknolojilerine yeni bir boyut

kazandiryor.

Aktif karbon teknolojisiyle
sanayinin fosil yakitlara olan
bagimliligini azaltan Montek’in
kurulus hikdyesini paylasir
misiniz?

Montek Teknoloji, tarimsal atiklari
ileri dontistim yontemleriyle aktif
karbon ham maddesine ve karbon
temelli Griinlere déntstiirerek
sanayinin fosil kaynaklara bagim-
lihgini azaltma hedefiyle kurul-
du. Turkiye'de her yil tonlarca
tarimsal atigin yakilarak veya atil
birakilarak yok oldugunu, oysa bu
atiklarin dogru teknolojiyle islen-
mesi halinde ylksek katma degerli
urtinlere dénusebilecegini gorduk.
Bu farkindalik, cevresel strdurtle-
bilirligi ekonomik degerle birles-
tiren bir Uretim modeli gelistirme
motivasyonumuzu olusturdu.

Son dénemde Ordu’da belediye
onculiginde kurulan aktif karbon
tesisi, bu alanin stratejik éneminin
ulke genelinde de fark edilmeye
basladigini gosteriyor. Ancak biz,
bu fikri yalnizca Giretimle sinirh
gormuyoruz. Bizim yaklasimimiz;
yuksek saflikta, kontrollti gbzenek
yapisina sahip aktif karbonu, ileri
malzeme teknolojilerinde ve diger
uygulamalarinda kullanilabilecek
sekilde AR-GE tabanli olarak gelis-
tirmek. Bu dogrultuda aktif karbon
temelli saglik sektértine gelistirdi-
gimiz projemiz ile saglik alaninda

iki 6dul kazandik. Simdi ise daha

nis bir alan Gizerinde calisarak bu
malzemeyi teknolojilerde dontis-

tlrtict bir unsur haline getirmeyi
hedefliyoruz.

Aktif karbon teknolojisiyle sek-
térlere hangi ¢éziimleri sunu-
yorsunuz?

Aktif karbon, yiiksek gozenekliligi
ve genis yUzey alani sayesinde
bircok sektorde kritik bir malze-
me olarak kullaniliyor. En temel
avantaji, kirleticileri tutma ve
filtreleme kapasitesinin olagantisti
yiksek olmasi. Bu 6zellik, onu hem
cevresel aritim streclerinde hem
de ileri teknoloji uygulamalarinda
vazgecilmez kiliyor. Sanayide gaz
ve su aritimi, kimyasal Gretim,
enerji depolama sistemleri ve kata-
liz tasiyicisi olarak; saglikta ise ilag
salinimi, detoksifikasyon ve yara
iyilestirme gibi alanlarda kulla-
niliyor. Kozmetik sektértinde cilt
arindiricl formulasyonlarda, gida
endustrisinde ise safsizlik giderici
ajan olarak yer aliyor.

Biz, aktif karbonu yalnizca
klasik filtrasyon trtinii olarak degil
yeni nesil yiksek performansh
malzeme olarak konumlandiriyo-
ruz. Bu sayede trtinlerimiz hem
cevreye duyarh hem de yuksek
teknoloji sektérlerinin beklentile-
rini karsilayacak nitelikte. Ayrica

teknoloji odakh ¢alismalarimiz ile
bu ham maddeyi biyomedikal, sen-
sor ve enerji teknolojileri alanlari-
na da tasimayi hedefliyoruz.

Urtinlerinizi sektor bazh 6zel-
lestirirken nasil bir miihendislik
stireci ytiriitiiyorsunuz?

Uretim stirecimizde, énce hangi
sektorin hangi 6zellige ihtiyac
duydugunu belirliyoruz. Ornegin;
kozmetikte daha plrtzsiz, saf
yapilar tercih edilirken enerji de-
polama ya da filtreleme uygulama-
larinda daha gézenekli ve yiiksek
ylizey alanina sahip yapilara odak-
laniyoruz. Bu dogrultuda tretim
kosullarini sicaklik ve aktivasyon
oranlarini her bir kullanim alanina
gore uyarhyoruz. Kisacasi bizde
her tirtin amacina gore tasarlani-
yor. Bu yaklasim sayesinde farkl
sektorlerin ihtiyaclarina en uygun,
ylksek performansh ve cevre
dostu aktif karbon ham maddeleri
gelistiriyoruz.

Uretim hattinizda, “diisiik
enerjiyle yiiksek verimlilik”
saglamak icin hangi teknolo-
jileri veya yenilik¢i yontemleri
kullaniyorsunuz?

Uretim hattinuz1 kurarken en
onemli 6nceligimiz stireci hem
enerji acisindan verimli hem de
sturdurtlebilir kilmakti. Bu nedenle
yiiksek eneriji gerektiren klasik
yontemleri dogrudan uygulamak
yerine kendi tretim kosullarimi-
za uygun sekilde sadelestirilmis

ve optimize edilmis bir sistem
tasarladik. Kullandigimiz firinda 1sil
kayiplar1 azaltmak i¢in izolasyonu
glclendirdik, islem stirelerini kade-
meli olarak optimize ettik. Boylece
ayni gozenek yapisina daha kisa
strede ulasabiliyoruz. Ayrica her
Uretim sonrasi ¢ikan 1s1 ve gazi
yeniden degerlendirmek icin geri
kazanim sistemleri tizerine de
calistyoruz. Tabii bu stirecler daha
yiksek kapasiteli tiretim hatlari
ici énemi buyiik noktalar. Kapa-
sitemizi yukselttigimizde hayata
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gecirmeye hazir hale geliyoruz.
Laboratuvar 6lceginde baslayan
bu iyilestirmeleri, pilot Gretim
hattimiza tasiyarak “‘daha disik
enerjiyle daha verimli aktivasyon”
hedefimize adim adim yaklasiyo-
ruz.

Uretim stireclerinde karbonsuz-
lasma, Avrupa Yesil Mutabakati
ile giderek 6nem kazaniyor ve
2026'da etkileri daha da artacak.
Sizce bu stirec, aktif karbon tek-
nolojisine yonelik ilgiyi Turkiye ve
globalde nasil sekillendirecek?
Avrupa Yesil Mutabakatiyla bir-
likte sanayi tiretiminde karbon-
suzlasma artik sadece bir cevre
hedefi degil ayni1 zamanda bir
ticaret zorunlulugu haline geldi.
Karbon sinir vergilerinin devreye
girmesiyle hem Turkiye'de hem de
global pazarda dustk karbon ayak
izine sahip ham maddelere olan
talep hizla artacak. Bu stirec aktif
karbon teknolojisine olan ilgiyi iki
yonde buyUtecek. Birincisi, sana-
yiler artik klasik fosil bazli ham
maddeleri kullanmak yerine ye-
nilenebilir kaynaklardan Gretilmis
karbon malzemelere yénelecek.
[kincisi ise karbon tutma ve filtras-
yon kapasitesi ytiksek malzemeler
sturdurtlebilir tretim zincirlerinin
kilit bileseni haline gelecek.
Acikcasi ekip olarak bu donistmu
btiytk bir firsat olarak gértyoruz
cunkll biz halihazirda tarimsal
atiklar dontstiirerek karbon-notr
bir Gretim modeli kurduk. Yani
bizim icin karbonsuzlasma yeni
bir hedef degil zaten kurulus
motivasyonumuzun bir parcasi.
Ontimtizdeki dénemde Tiirki-
ye'deki Ureticilerin de Avrupa ile
ticaretini stirduiirebilmesi icin bu
tlr strdurtlebilir ham maddelere
yonelmesi kacinilmaz olacak. Biz
de bu geciste, yerli kaynaklardan
uretilmis cevreci aktif karbon ham
maddesi ve gelistirilmis tirtinle-
riyle hem tlke sanayisine hem de
global pazara alternatif bir cézim
sunmay1 hedefliyoruz.

TiM =2 kgl TeB

MECLIiSi

HEDEF VE BASARILAR

Montek’in kurulusundan bu
yana gegen stirecte en bliytik
kazanimimiz fikirden diriine
giden yolu somutlastirmak
oldu. 2025 bizim icin, yillardir
tizerinde calistigimiz fikri
gercek bir tiretim modeline
dondistiirerek AR-GE'den sahaya
gectigimiz bir yil oldu. Bu yil
hem aktif karbon diretimini
basariyla gerceklestirdik

hem de saglik alaninda
gelistirdigimiz proje ile iki édiil
kazandik. Ayni zamanda karbon
temelli tiriinlerimizin AR-GE
calismalariyla yeni bir teknoloji
hattinin temellerini attik.

2026 yili icin hedefimiz, yeni
yatirimlar alarak bu iki ekseni
(aktif karbon tiretimi ve ileri
malzeme teknolojileri) basariyla
bir araya getirmek ve Montek’i
Tiirkiye'de sdrdtirtilebilir karbon
bazli malzeme gelistiren éncli
bir merkez haline déndistiirmek.
Bu dogrultuda tiretim
kapasitemizi artirmayi, ulusal
ve uluslararasi is birliklerini
genisletmeyi ve yeni prototipleri
pazara sunmayi planliyoruz.
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Sanayi Gundemi

En giiclii iyilesme,
son dort ayda ilk kez
biiyiime gosteren
elektrik ve elektronik
iriinler sektoriinde
izlenirken istihdamin
genisledigi sektor
say1sl son

1,5 yilin zirvesine
ulasti.

imalat PMI Kasim Ayinda
48’e Yiikselerek Toparlanma
Sinyali Verdi

Ekonomik bliytimenin énci
gOstergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizl ve
guvenilir referans kabul

edilen ISO Ttirkiye Imalat PMI
anketinin Kasim 2025 sonuclari,
sektordeki daralmanin hiz
kestigini ortaya koydu. Manset
veriye paralel olarak, imalat
Uretimindeki gerileme kasim
ayinda son dokuz ayin en dusuk
hizinda kaydedildi. Firmalar yeni

siparislerdeki diistise bagh olarak
Uretim hacimlerini azaltmaya
devam etse de talepteki
zayiflik nedeniyle yavaslayan
siparisler, agustos ayindan
bu yana en ilimh seviyede
gerceklesti. Bununla birlikte yeni
ihracat siparislerinde daralma
belirginlesirken bazi firmalar
uluslararasi alanda rekabetci
fiyatlama kosullarinin zorluguna
dikkat cekti.

[stanbul Sanayi Odas: Turkiye
Imalat PMI anket verileri hak-
kinda degerlendirmede bulunan

S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktért Andrew
Harker, endeks sonuclarini su
sekilde yorumlad:: "Enflasyonist
baskilarin hafiflemesi, kasim ayin-
da Turk imalat sektértine olumlu
yansidi. Girdi maliyetleri ve satis
fiyatlar1 2025’in basindan bu
yana en dustik oranlarda artti. Bu
gelisme, Uretim, yeni siparisler ve
istihdam gibi 6nemli alt kalem-
lerde daralmanin hiz kesmesi ile
ayni déneme denk geldi. Ozellikle
istihdamda diistis durma nokta-
sina yaklasti. Veriler, yilin sonu
yaklasirken imalat sektortnin
toparlanabilecegi yoninde umut
veriyor!

Enflasyonist Baskilar Hafifledi
Fiyat tizerinden rekabet

etme cabalari, kasim ayinda
imalatcilarin satis fiyatlarini
oldukca dustk bir oranda
artirmalartyla sonuclandi ve
boylece enflasyon yilin basindan
bu yana en hafif diizeyde
gerceklesti. Girdi maliyetlerindeki
artisin yavaslamasi, firmalarin
nihai Grun fiyatlar enflasyonunu
sinirlama cabalarini destekledi.

Girdi fiyatlarinda artis yaklasik
olarak son bir yilin en dustk
hizinda élctltrken, artis
bildiren anket katilimcilari bu
durumu genellikle ham madde

maliyetlerindeki ytikselise bagladi.

Uretim ve yeni siparislerdeki
yavaslamalara paralel olarak,
istihdamdaki daralma kasim
ayinda iiml diizeyde kalarak
Mart ayindan bu yana en dustk
oranda kaydedildi. Firmalar satin
alma faaliyetlerini belirgin bir
sekilde azaltirken hem girdi hem
de nihai Grtn stoklarinda dusts
hizlandi.

Ug Sektér Yeniden Bityiimeye
Gecti

[stanbul Sanayi Odasi Tarkiye
Sektoérel PMI Kasim 2025
raporu da iyilesme yéniinde
bazi sinyaller verdi. Uretimini
artirabilen hicbir sektérin
olmadig1 ekim ayinin ardindan,
kasim ayinda ti¢ sektér yeniden
buytumeye gecti. En glicli
iyilesme, son dort ayda ilk kez
buytume gosteren elektrik ve
elektronik trtnler sektérinde
izlendi. Metalik olmayan

TURKIYE PMI IMALAT SANAYi RAPORU (KASIM 2025)

Tarihsel bakis:
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Istanbul Sanayi Odas
Tiirkiye Imalat Satin
Alma Yoneticileri
Endeksi (PMI), kasim
ayimnda esik deger
olan 50,0’nin altinda
kalmaya devam

etse de faaliyet
kosullarinda subat
aymdan bu yana
gozlenen en 1imh
bozulmaya isaret etti.

mineral Urtinler ile agac ve kagit
urtinleri de tretim hacmini
artirirken, en keskin daralma
tekstil sektoriinde gerceklesti.
Uretimdeki gelismelere paralel
sekilde, kasimda yeni siparislerin
arttigl sektor sayisi Ug olurken,
bu alanda yine elektrikli ve
elektronik Girtinler sektorii basi
cekti. S6z konusu sektértin yeni
siparisleri Ocak 2023'ten bu yana
en yuksek oranda artti.

Yeni siparislerde en keskin ya-
vaslama, zorlu talep kosullariyla
karsilasmaya devam eden tekstil
urtnlerinde yasandi. Tekstil
firmalar1 yeni ihracat siparislerin-
de de zorlanirken, diger sektorler
arasinda iyilesme kaydedenler
oldugu gozlendi. Yurt disindan
alinan yeni siparislerde en hizh
artis agac ve kagit Urtiinlerinde
gerceklesti. Kasim ayinda fir-
malar maliyet enflasyonundaki
yavaslamadan destek alirken on
sektdrin tamaminda girdi fiyat-
lar1 ekim ayina gore daha sinirh
artis gosterdi. Anket kapsaminda
izlenen on sektoriin yarisi kasim
ayinda calisan sayilarini artirdi
ve boylece istihdamin genisledigi
sektdr sayisi son bir bucuk yilin
zirvesine cikti.
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Ekim 2025

Tarimm Biilteni
i

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

N
(..

Sektor Ekim 2024 Ekim 2025 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.034.016 1.093.928 5,8
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 688.996 732.440 6,3
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 366.778 382.140 4,2
Yas Meyve ve Sebze 289.013 334.816 15,8
Meyve Sebze Mamulleri 277.337 232.362 -16,2
Findik ve Mamulleri 320.182 205.097 -359
Kuru Meyve ve Mamulleri 234.467 191.840 -18,2
TUtn 91.097 82.104 -9,9
Zeytin ve Zeytinyag| 60.639 35.508 -41,4
Sus Bitkileri ve Mamulleri 10.953 12.547 14,6
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Diinyadan Tarim Haberleri

AB, Ormansizlasma Yasasini
Gecikmeden Uygulamaya Aliyor
Avrupa Komisyonu, gectigimiz

ay acikladigl ormansizlagma
karsit1 yasayi bir yil erteleme
planindan vazgecti. Bunun yerine,
firmalarin yikint azaltacak bazi
uygulama kolayliklar: getirmeyi
onerdi. EU Deforestation-free
Regulation (EUDR), 2023 yilinda
kabul edildi ve kahve, kakao, sigir
eti ile palm yagi gibi Grtinlerin
ormansizlastirilmis arazilerden
Avrupa Birligi'ne (AB) ithalatin
dnlemeyi hedefliyor. Yasanin
yurtrlige girisi, firmalara uyum
sureci tanimak amaciyla gecen yil
12 ay ertelenmisti.

Yeni plan kapsaminda yasa, 30
Aralik 2025 tarihinde planlandigi
sekilde yurtrlige girecek. Mikro ve
kticuk isletmelere uyum icin ek bir
yil stire taninacak. Ayrica firmalar,
30 Haziran 2026’ya kadar alt1 aylk
bir gecis stirecinden yararlanabile-
cek. Yalnizca trtintt AB pazarina ilk
kez arz eden sirketin 6zen yukim-
lultgt beyani sunmast gerekecek.
Bu degisiklikle biirokratik islemle-
rin ve BT sistemi Uizerindeki yukin
hafifletilmesi amaclaniyor.

ABD Soya Fasulyesi Ureticileri
Zorda

Bu yilin hasat déneminde ABD'li
soya fasulyesi Ureticileri, en

blUyuk alicilari olan Cin'in ithalati
durdurma karari nedeniyle ciddi bir
krizle karsi karsiya. Pekin yonetimi,
mart ayinda ABD tarim trtnlerine
misilleme tarifeleri getirdi ve bu
adim, hasat baslamadan Cinli
alicilarin ABD soya fasulyesinden
cekilmesine yol actl. Gegen vyl Cin,
ABD'nin toplam soya tretiminin
yizde 20'sinden fazlasini, yaklasik
13 milyar dolar degerinde ithal
etmisti. Bu sezon ise tek bir
sevkiyat dahi yapilmadi. Pekin'in
bu hamlesi, eski Bagskan Donald
Trump ile Xi Jinping arasindaki

ticaret miizakerelerinde Cin'e
muizakere giicti kazandiriyor.

ABD'li tireticiler, Cin'in ithalati
Brezilya ve Arjantin’e kaydirmasi-
nin uzun vadeli bir pazar kaybina
yol agmasindan endiseli. Hasat
edilen buiyiik miktarda soya silo
ve depolarda birikiyor, bazi yukler
Meksika ve Banglades gibi daha
ktictik pazarlara yonlendiriliyor;
ancak bu tlkeler Cin'in yerini dol-
duramiyor. Fiyatlar ¢okiis seviye-
sinde olmasa da Ureticilerin rahat
kar elde etmesine yetecek dliizeyde
degil. Ayrica yiiksek ekipman
maliyetleri ve enflasyon, durumu
daha da zorlastirtyor. Bircok ciftci,
pazar kaybinin kalici olabilecegini
dastntyor.

Meksika, ABD'ye Sigir
fhracatin1 Yeniden Baslatmak
istiyor

Meksika Tarim Bakani Julio
Berdegue, gelecek hafta
Washington, D.C.de ABD'li
mevkidasi Brooke Rollins ile

bir araya gelerek ABD'ye sigir
ihracatinin yeniden baslatilmasi
icin géruismelerde bulunacak. Sinir,
ulkede yayilan screwworm (vida
kurdu) salgini nedeniyle mayis
ayindan bu yana kapal tutuluyor.
Salgin, gecen yilin sonlarindan
itibaren Orta Amerika'dan kuzeye
dogru yayilip Meksika'ya ulast1 ve
iki tlke arasindaki tarim ticaretinde
tansiyonu yukseltti. Meksika, son
haftalarda Nuevo Ledn eyaletinde
ilk vakalar1 dogrulad: ancak
salginin kontrol altina alindigini
duyurdu. Ote yandan, Brooke
Rollins, Meksikanin salgina yonelik
mudahalesini yetersiz buldugunu
kamuoyuna acikladi.

Maisir ve Soya Fasulyesi
Goriismelerinin Merkezinde
Hindistan, ABD’ye yaptig1 ihracatta
yuzde 50'ye varan yuksek
tarifelerle karsi karsiya. ABD

tarafi bu orani ytizde 15-16'ya
distirmeyi degerlendirse de
anlasmanin tarim ve enerji
sektorlerindeki tavizlere bagh
olacag belirtiliyor. Gérlismelerin
merkezinde misir ve soya fasulyesi
yer aliyor. ABD, 6zellikle etanol
Uretiminde kullanilmak tizere
Hindistan'a msir satmak istiyor.
Ancak Hindistan'in mevzuati,
ithal tahillardan etanol tiretimine
ve genetigi degistirilmis (GDO'lu)
trtinlere izin vermiyor. ABD

ise ithal misirin sadece benzinle
harmanlama amach kullanilacagini
savunuyor.

AB, Bitki Bazh Uriinlerde
“Burger” Gibi Etiketlere Yasak
Getirdi

Avrupa Parlamentosu, 8 Ekim
2025'te aldig1 kararla bitki bazh
ve laboratuvar ortaminda tretilen
gida Grtinlerinin “burger”, “sosis”
ve “biftek” gibi etle iliskilendirilen
isimleri kullanmasini yasaklad.
Karar, 6zellikle alternatif protein
sektory, bitkisel tireticiler ve

gida tedarik zinciri acisindan
dnemli sonuclar doguruyor.

Et treticileri bu adirmi kendi
urtnlerinin korunmasi acisindan
desteklerken cevreci gruplar
bunun bitkisel protein tiiketiminin
yayginlagmasini zorlastiracagl
gorustnde. Uzmanlara gore bu tir
bir etiketleme yasagi, dzellikle bitki
bazh gida sektériinde pazarlama
ve satis slreclerini dogrudan
etkileyebilir.

Ayni oturumda kabul edilen bir
diger diizenleme ise tarim sekto-
rundeki buirokratik yiiklerin azal-
tilmasina yénelikti. Cevre érgtitleri
bu adimin tarim alanlarinda cevre-
sel standartlarin zayiflamasina yol
acabilecegi uyarisinda bulunuyor.
Her iki diizenleme de, tarim treti-
cileri ve gida sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar acisindan yeni bir
uyum streci anlamina geliyor.
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Ihracatin Finansmanina Yonelik
Yeni Destek Mekanizmalar:
Yiirurliige Girdi

Yiiriirliige giren destek
programuyla birlikte;
Tiirk Eximbank alic1
kredilerinde orta ve
uzun vadenin yani sira
akreditifli islemler gibi
kisa vadeli kredilerin

de rekabetci faiz
oranlanyla kullanilmasi
desteklenecek.

esmi Gazete'de, 8 Kasim
2025 tarihinde yer alan
Thracat Destekleri Hakkin-

da Kararda Degisiklik Yapilma-
sina Dair Karar ile ihracatcilarin
finansmana erisimini kolaylas-
tirmak ve kiiresel pazarlarda
rekabet gliclerini artirmak ama-
ayla genis kapsaml alic1 kredileri
destek programi baslatildi.
Yururlige giren destek progra-
miyla Turk Eximbank tarafindan
kullandirilan alic1 kredileri kapsa-
minda orta ve uzun vadeli kredi-
lerin yaninda akreditifli islemler
gibi kisa vadeli alic1 kredileri de

rekabetci faiz oranlariyla kulla-
nilmasi icin desteklenecek, yurt
disinda tstlenilen muiteahhitlik
projeleri kapsaminda ihrac edilen
yatirim mallari icin de faiz destegi
ayni sekilde uygulanacak.

Karar kapsaminda kullandirilan
alic1 kredilerinin geri 6denmeme-
si durumunda Turk Eximbank
uzerinde kalan risk ytizde 25
oraninda ve yillik toplam en fazla
1 milyar liraya kadar desteklene-
cek. Ayrica bu destekler ihracat-
cilara en az Ugc sirketin kurdugu
ihracat konsorsiyumlarina yonelik
destekler genisletilerek yurt

dis1 birim kiralama, kurulum ve
depolama giderleri karsilanacak;
konsorsiyumlar her hedef pazar
icin bes yil desteklenecek.

TARIMSAL URETIME
DAIR HAZINE KAR PAYI
DESTEKLI YATIRIM VE
ISLETME FINANSMANI
KULLANDIRILMASINA
ILISKIN KARAR
30 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ziraat Katihm
Bankasi AS Tarafindan Tarimsal
Uretime Dair Hazine Kar Pay1
Destekli Yatirim ve Isletme
Finansmani Kullandirilmasina
{liskin Karar ile tarimsal tiretim
acisindan kritik 6énemdeki hazine
destekli finansman ve kredi
desteginde yeni bir karar alindi.
24 Ekim 2025 tarihli Cumhur-
baskanlig1 Karari ile Hazine faiz
destekli tarimsal kredilerde uygu-
lanan stibvansiyon oranlar1 yakla-
sik ylizde 50 oraninda azaltilmus,
kredi Gst limitlerinde ise herhangi
bir degisiklik yapilmamisti. Yeni
Kararla, kredi tst limitleri koru-
nurken stibvansiyonlu tarimsal
kredilerde faiz indirimi oranlari-
nin yeniden 6nceki diizeylerde
uygulanmasina karar verildi.
Bunula birlikte, Ziraat Katihm
ve TC. Ziraat Bankasi tarafindan
kullandirilan desteklerin stiresi
31 Aralk 2026'ya kadar uzatildi.
Tarimsal tretime yonelik destek-
lerin uygulama stiresi bir yil daha
uzatilmis oldu.

MADENCILIK SEKTORUNDE
MALI YORUMLULUKLER
YENIDEN DUZENLENDJ
30 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Maden
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
madencilik sektértinde yatirim
teminat1 ve devlet hakki oranlari
yeniden belirlendi.

Buna gore yatirim (rehabilitas-
yon) teminati ytizde 70’e ¢ikarilir-
ken devlet hakki orani bir bucuk
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kat artirilarak isletme ruhsat
bedelinin ytizde 50 fazlasi olarak
uygulanacak. Onceki diizenleme-
de bu oran ruhsat bedeline esitti.
Kamu dis1 ruhsat sahiplerinin,
stire uzatimi alabilmek icin beyan
ettikleri Giretimin en az yuzde
15'ini gerceklestirmeleri zorunlu
hale getirildi. Aksi durumda ruh-
sat sliresi uzatilmayacak; yatirim
programinin iki yil Gist Gste yltizde
50'nin altinda kalmasi halinde
teminat gelir kaydedilerek ruhsat
iptal edilecek. Ayrica bazi I, I,
III. ve V. Grup maden sahalarinin
ihale yoluyla ruhsatlandirilmasi
kararlastirildi.

2026 YILI
CUMHURBASKANLIGI YILLIK
PROGRAMI YAYIMLANDI
30 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2026
Yili Cumhurbaskanlig: Yillik
Programinin Onaylanmasi
Hakkinda Karar ile temel
ekonomik buytklikler ve
hedefler belirlendi. Buna gore
btiytime icin bu yil gerceklesme
tahmini ytzde 3,3 olurken
ekonominin 2026'da ytzde 3,8
buylUyecegi 6ngdrulda.
Programa gore issizlik oraninin
yil sonunda yiizde 8,6 olmasi bek-
lenirken gelecek yil sonu hedefi
ylizde 8,4 olarak kayitlara gecti.
[hracatin, 2025 sonunda 273,8
milyar dolar seviyesinde gercek-
lesecegi, gelecek yil 282 milyar
dolara yukselecegi 6ngoruldu.

KAZAKIiSTAN TENGESi
TCMB'NIN ALIM SATIMA
KONU OLAN DOViz
LiSTESINE EKLEND]

31 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda

32 Sayili Karar ile Hazine ve
Maliye Bakanhginin 2008-32/34
Say1l Tebligine liskin I-M Sayil
Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Genelgesi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Genelge ile

24 Ekim 2025 tarihli
Cumhurbaskanhgi
Karari ile Hazine

faiz destekli tarimsal
kredilerdeki kredi tist
limitleri korunurken
siibvansiyonlu
tarmmsal kredilerde
faiz indirimi
oranlarmin yeniden
onceki diizeylerde
uygulanmasina karar
verildi.
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Kazakistan Tengesi (KZT), Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan alim satim konusu
yapilan dovizler listesine eklendi.

TCMB YUZDE 3 ORANINDA
UYGULANAN DOViz
DONUSUM DESTEGININ
SURESINI UZATTI

1-3 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Firmalarin
Yurt Dist Kaynakh Dévizlerinin
Tirk Lirasina Déntisimunin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ile ylizde 3 oraninda uygulanan
doviz doniisim desteginin stresi
31 Ekim 2025'ten 30 Nisan
2026'ya kadar uzatildi.

DEVLET DESTEKLi ALACAK
SIGORTASI SISTEMINDE
KAPSAM GENISLETILDi

4 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Devlet
Destekli Ticari Alacak Sigortasi
Sisterinin Tarife ve Talimatlar: Ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair
Tebligde Degisiklik Yapilmasina
fliskin Teblig ile kiiciik ve orta
olcekli isletmelere (KOBI) yénelik

Devlet Destekli Alacak Sigortasi
sisteminde kapsam genisletildi.
Yeni tebligle, sigortadan yarar-
lanabilmek icin yillik ciro siiri
500 milyon TLden 1 milyar TLye
yikseltildi. Ayrica vadeye gore
prim katsayilar ve vadeli satiglara
iliskin azami teminat tutarlarini
belirleyen tablolar da gtincellendi.

HAYVANCILIK
DESTEKLEMELERININ
UYGULANMASINDA
DUZENLEMEYE GiDILDi

4 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Hayvancilik
Desteklemeleri Uygulama
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile Turkiye'de
hayvancihigin gelistirilmesi ve
surdurilebilirliginin saglanmasi
amaciyla verilen desteklemelerin
uygulama esaslarinda cesitli
degisiklikler yapildi.

Buna gore, aile isletmesi
desteginde destek kapsamindaki
buzagl veya malak sayisi 10 basla
sinirlandirnldi. Hastaliktan ari
isletmelerde dogan disi buzagi ve
malaklara ilave destek verilecek;
sertifikasi askida olan isletmeler

e -

)

belirlenen tarihe kadar yenileme
yaparsa bu destekten yararlana-
bilecek.

Destek 6demeleri iki dénemden
ic déneme cikarildi. Uc dénemde
de sartlan saglayamayan kuzu
ve oglak yetistiricileri, daha
sonra sartlari saglasa da destek
alamayacak. AB onayl stit ciftligi
sertifikasi yenilenen isletmeler
ilave destekten faydalanabilecek.
Basvurular kasim ayinda yapila-
cak ve ayni ildeki tiim igletmeler
icin tek basvuru yeterli olacak.

Kuzu ve oglak desteginde kuzu
sayisl ana¢ koyun sayisinin 1,5
katini, kadin ve geng vyetistiriciler
icin ilave destek orani ise yiiz-
de 551 gecemeyecek. Hayvan
ve surt saghgl destegi, Tarm
ve Orman Bakanliginca belirle-
nen veteriner biyolojik Girtin ve
tanimlama araglarini uygulatan,
TURKVETe kayitlh isletmelere yil-
da dort dénem halinde 6denecek.
Laboratuvar kontrolleri Bakanlk
tarafindan yapilacak.

KONSINYE iHRACAT VE
HIZLI KARGO GUMRUK
ISLEMLERINDE YENi
DUZENLEMELER
YURURLUKTE

6 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Posta ve Hizli
Kargo Yoluyla Tasinan Esyanin
Guimriik Islemlerine Jliskin
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina

Hububat ve
bakliyat ithalatinda
tarife kontenjani
uygulanmasi
hakkindaki yeni
karara gore arpa ve
misir ithalatinda
tarife kontenjanlar:
700 bin tondan

1 milyon tona
cikarildi.

Dair Teblig (Seri No: 4) ile posta
yoluyla gelen esyanin beyaninda
6'li GTIP (tarife alt pozisyonu)
bilgisi zorunlu hale getirildi.

Teblig ile hava yolu ile hizh
kargo tasimacihigina konu esyanin
gimruk islemleri havalimani giim-
ruk mudurliklerinden gercek-
lestirilecek. Kara yolu le tasinan
hizh kargolarda ise yetkili gimrik
mudurlukleri Guimrukler Genel
Mudurligu tarafindan belirlene-
cek.

TRAS VE SAC KESME
MAKINALARININ
ITHALATINDA GOZETIiM
UYGULANACAK

6 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalatta
Gozetim Uygulanmasina lliskin
Teblig ile tras ve sac kesme
makinalarinin ithalatinda
gbzetim uygulanmasina karar
verildi. Buna gére s6z konusu
makinelerin ithalatinda birim
gimruk kiymeti, adet basina 10,5
dolar olacak.

CiG INEK SUTUNUN
SINIFLANDIRMASINDA
DEGISIKLIK YAPILDI

6 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Cig Inek
Stttnin Simiflandirlmasina liskin
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile st siniflandirma
kriterlerinde teknik degisiklik
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yapildi. Buna gore C sinifi sitin
protein degeri 2,9 ile 3 arasinda,
yag degeri ise 2,9 ile 3,2 arasinda
olacak.

SENTETIK VE SUNI
KUMASLARDA BAZI

AB ULKELERI MENSELI
FIRMALARA DAMPING
MUAFIYETI

7 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine
[liskin Teblig ile italya, Hollanda,
Avusturya ve Portekiz menseli/
cikish 54.07 GTP kapsamindaki
sentetik filament iplikten
dokunmus (giyim igin olan)
mensucat ile Italya, Avusturya
ve Portekiz menseli/cikish
55.13,55.14, 55.15 ve 55.16
GTP kapsamindaki sentetik
veya suni devamsiz liflerden
dokunmus mensucat ithalatina
yonelik dampinge kars: vergi
uygulamasindan bazi firmalar
muaf tutuldu.

ARPA VE MISIR
ITHALATINDA TARIiFE
KONTENJANLARI 1 MiLYON
TON OLARAK YENIDEN
BELiRLENDi

8 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Hububat

ve Bakliyat Ithalatinda Tarife
Kontenjani Uygulanmasi
Hakkinda Kararda Degisiklik

Maden
Yonetmeliginde
Degisiklik
Yapilmasina

Dair Yonetmelik

ile yatirim
(rehabilitasyon)
teminati yiizde 70%e
cikarilirken devlet
hakkr orani bir
bucuk kat artirilarak
isletme ruhsat
bedelinin

yiizde 50 fazlasi
olarak uygulanacak.

Yapilmasina Dair Karar ile
Arpa ve misir ithalatinda tarife
kontenjanlar1 diizenlendi. Buna
gore, arpa ve musir ithalatinda
tarife kontenjanlar1 700 bin
tondan 1 milyon tona cikarildi.

BAZI ULKELERDEN
POLISTIREN ITHALATINDA
DAMPING ONLEMi
UYGULANACAK

12 Kasim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine
fliskin Teblig ile Cin, Cin Tayvani,
Hindistan, Giiney Kore, Rusya
ve Tayland menseli polistiren
urdnlerine yonelik damping
sorusturmasi tamamlanarak
sonuclar yayimlandi.

Sorusturma neticesinde
urdanlerin dampingli ithalatinin
yerli Uretime zarar verdigi tespit
edilerek, bu trtinlerde dampinge
karsi kesin énlem uygulanmasina
karar verildi.

Uygulama kapsaminda tilkelere
gore yuzde 3,5 ile yuzde 25,5
arasinda degisen oranlarda vergi
uygulanacak. Onlemler bes yil
streyle yururlikte kalacak, gerek
gortlmesi halinde gézden gecirme
streciyle uzatilabilecek.
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Hizmet Thracatinm

Sampiyonlar1 Odiillendirildi

2024 yilinda kiiresel hizmet ihracatindaki paymi yiizde 1,32’ye yiikselten Tiirk hizmet

sue

sektoriine en bityiik katkiy: saglayan firmalar, HIB'in ev sahipliginde gerceklestirilen

térenle 6dillendirdi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Mal

ve hizmet ihracatini bir
bitlindn ayrilmaz pargalari
olarak goruyoruz. Ikisinin
de beklentileri ve sorunlari
ortak. Dolayislyla birgok
sorunda ortaklaslyor, ortak
sorunlara birlikte ¢ozim
ariyoruz.”

IV CUNSILIYET)
1/ TICARET BAXANLIG]

ecen vil 115 milyar
dolar1 asan ihracatiyla
dinya hizmet ihraca-

tindan ytzde 1,32 pay alan
Tirkiye hizmet sektort, Hizmet
Ihracatcilar Birligi (HIB) ev
sahipliginde, TIM Dis Ticaret
Kompleksi Sehit Omer Halis-
demir Konferans Salonu'nda dii-
zenlenen térenle édullendirildi.
Térene Ticaret Bakani Prof. Dr.
Ormer Bolat, TIM Baskani Mus-
tafa Giiltepe, HIB Baskan Sekib
Avdagic ile HIB tiyeleri katild.

“YIL SONUNDA
TARIHIMIZiN EN YOKSEK
HIZMET IHRACATINA
ULASACAGIZ”

Térenin acilisinda konusan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Ormer
Bolat, “Yilin ilk dokuz ayinda
hizmet ihracatimiz 91,2 milyar
dolara, hizmet ticareti fazlamiz
ise 48,8 milyar dolara ulasti.

GHe=-

FHIZMET IHRACATCILAR! BIRLICI
TORENI

Yilliklandirilmis bazda hizmet
ihracatimiza baktigimizda, Ocak-
Ekim doénemi toplam hizmet
ihracatimizin 121,6 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor.
Bovylece, yalnizca 2025 yili
icin hedefledigimiz 121 milyar
dolarn yilliklandirilmis bazda
yilin ilk dokuz ayinda asmis
olmuyor, ayrica gecen yilin
ayni dénemine gére 3,8 milyar
dolarlik hizmet ihracati artisina
ulasmus oluyoruz. Yil sonuna
kadar, hizmet ihracatimizda
onceki yillara gore artisin
devam edecegine, tarihimizin
en yuksek hizmet ihracati
rakamina ulasacagimiza
inaniyorum.”

Bakan Bolat, mal ve hizmetler
ihracatinda 390 milyar dolarhik
hedefi asacaklarin belirterek,
hizmetler sektérintn gayri safi
milli hasilada ve istihdamda cok
onemli yeri oldugunu kaydetti.

Bolat, “Hizmetler sektérintn
bizim acimizdan éneminin bir
tanesi sagladigi cok biiytk ve
milyonlarca istihdam. Ikincisi bu
yil 121 milyar dolar1 asacak bir
doviz geliri. Uctinctisti de Turki-
yve'mize yaklasik 62 milyar dolar
net dis ticaret fazla saglamasi.”
aciklamasinda bulundu.

“HIZMETLER TiCARETINDE
FAZLA SAGLAYAN 5INCi
ULKEYiz”

Ticaret Bakani Bolat, ktiresel
hizmet ihracatinda yasanan hizl
artistan bahsederek, Turkiyenin
de bu artistan pay aldiging,
COVID-19 déneminde 39 milyar
dolara kadar diisen hizmetler
ihracatinin 2024'te 117 milyar
dolara yukseldigini soyledi.
Turkiye'nin hizmetler sektériinde
62 milyar dolar dis ticaret fazlasi
verdigine isaret eden Bolat,
“Turkiye hizmetler ticaretinde
fazla saglayan 5’'inci diinya tlkesi
konumunda. Ayni zamanda da
dis ticaret acigimizi azaltarak
cari islemler dengemizde iyi

bir tablo olusmasini saglyor.
Gecen yil1 10,5 milyar dolar cari
acikla kapattik. Bu yil da 21-22
milyar dolar bir cari agigimiz
olacak. Tolere edilebilir, makul
bir denge olarak nitelendirmek
mumkundir. Gonul ister ki cari
islemler fazlamiz olsun. Onun icin
de hep birlikte sizlerle beraber
miicadele ediyoruz. Biz bunlari
sayisl 5 bin 743'e ulasan Hizmet
Thracatcilar Birligi tiyeleriyle
sagliyoruz.” ifadelerini kulland.

“HiZMET iHRACATI
TICARETIN LOKOMOTIiFi
OLDU”

TIM Baskan Mustafa Giiltepe
ise yaptigl konusmada, “Ben
hizmet ihracatini ktiresel
ticaretin ytkselen yildizina
benzetiyorum. Ozellikle

son ¢eyrek yuzyilda, bilgi
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teknolojilerinin gelismesi, dijital
platformlarin yayginlasmasi, is
yapma bicimlerinin degismesiyle
birlikte hizmet ihracaty, ticaretin
lokomotif gliclerinden biri
haline geldi. Biz mal ve hizmet
ihracatini bir bitintn ayrilmaz
parcalari olarak goriiyoruz.
Ikisinin de beklentileri ve
sorunlar: ortak. Ornegin,
Ankara'daki mobilya treticimizin,
Bursa'daki makine firmamizin
yasadigl maliyet sorununu;
Antalya’daki otel isletmecimiz,
Mersin'deki nakliyecimiz

de benzer sekilde yasiyor.
Dolayisiyla bircok sorunda
ortaklasiyor, ortak sorunlara
birlikte ¢6zUm ariyoruz. Ortak
¢6zim arayisinda oldugumuz gibi
basarinin gururunu da birlikte
paylasiyoruz.” dedi.

Gultepe, “Hizmet ihracati icin
cari acigimizin en etkili ilaci,
ekonomimizin ‘net déviz kaynagr’
diyebiliriz. Biz uzun vadede mal
ve hizmet ihracatinda tilkemizi ilk
10 ulke arasina cikarma hedefi ve
vizyonuyla yola devam ediyoruz.
Yolumuz uzun. Kiresel ticaretin
kurallari cok cetin. Ama ben
ulkemizin potansiyeline giiveni-
yorum. [hracatcilarimizin yeniden
rekabetci konuma gelmeleri
halinde giremeyecegimiz pazar,
ulasamayacagimiz hedef olma-
digina inaniyorum. Bu inancla
odul alan tiim firmalarimizi bir
kez daha kutluyorum.” ifadelerini
kullandi.

“TURK MARKALARI GUVEN
SEMBOLUNE DONUSTU”
Hizmet Thracatcilan Birligi (HIB)
Yoénetim Kurulu Baskani Sekib
Avdagic, “2024 yili, ktiresel
ekonomideki tiim belirsizliklere
ve sikintilara ragmen Turk
hizmet sektérinin direncini,
kabiliyetini, yeni cikis yollari
Uretme yetenegini ve uyum
gliciiny bir kez daha ispatladig:

bir yil oldu. Hizmet ihracatimiz
gecen yili 117 milyar 189 milyon
dolar seviyesinde tamamladi”
degerlendirmesinde bulundu.

Avdagic, “Bu bizim hizmet
ihracatindaki gicimtiziin ve
azmimizin gostergesidir. HIB
uyeleri adina iftiharla sdylemek
isterim ki, 61 milyar 369 milyon
dolarlik cari fazla ile tilkemize,
hizmetler sektérti olarak tarihinin
en yuksek net katkisini saglamis
bulunuyoruz. Bu tablo, sadece ra-
kamlardan ibaret degildir. Burada
ayni zamanda yuz binlerce cali-
san, milyonlarca hizmet deneyimi
ve glcli bir inang var”” dedi.

20 KATEGORIDE 60 BASARILI
SIRKETE ODUL VERILDi
Acilis konusmalarinin ardindan
dtizenlenen Hizmet Thracatinin
Sampiyonlar: Oduil Téreni'nde
20 kategoride birinci, ikinci

ve Uicincd olan firmalara
odilleri takdim edildi. Toplam
60 odultn verildigi térende,
hizmet ihracatcilan tlkeye
kazandirdiklan doviz tutarina
gbre ddule layik goralda.

HIB Baskani Sekib Avdagig:
"Hizmet ihracatimiz, gegen yili
117 milyar 189 milyon dolar
seviyesinde tamamladi. 61
milyar 369 milyon dolarlik cari
azla ile Ulkemize, hizmetler
sektord olarak tarihinin en
ylksek net katkisini saglamis
bulunuyoruz.”
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Tiirkiye’nin Ik Hah Bayrami

Istanbul'da Diizenlendi

. .
Istanbul Hali Thracatcilan Birligi

(IHIB) tarafindan hahnin kultiirel
degerine dikkat cekmek ve “Turk
halis1” markasini giclendirmek
amaciyla Tarkiye'nin ilk “Hal Bay-
rami” diizenlendi. Kapalicarsi'daki
etkinlige TIM Baskani: Mustafa Giil-
tepe, [HIB Baskaru Ahmet Hayri
Diler, Vali Yardimcisi Mustafa Kaya
ile cok sayida kisi katildi.

“RAKIPLERIMIZ MALIYETLERI
AGRESIF SEKILDE
DUSURUYOR”

Etkinligin acihsinda konusan

TIM Baskam Mustafa Giiltepe,
ktiresel hali ticaretinde Tirkiyenin
glicli konumuna ragmen fiyat
rekabetinin sektoért zorladigin
soyledi. 2024'te 2,9 milyar dolarlik
ihracat yapildigini hatirlatan
Giiltepe, bu yil Ocak-Ekim
déneminde 2,3 milyar dolara
ulasildigin; gecen yilin ayni
dénemine gore yuzde 2,4'Tuk dists
yasandigini acikladi.

Sektérdeki gerilemenin temel
nedeninin fiyat baskisi oldugunu
belirten Gultepe, “Kendi enflasyo-
numuzu ihrac etmeye calistyoruz,
ama kimse bunu satin almak
istemiyor. Rakiplerimiz maliyetleri

e £
i L S el N

agresif sekilde distrayor. Cin, Hin-
distan, Banglades ve Misir’la fiyat
rekabeti kolay degil” dedi.

“3 MILYAR DOLAR DiRENCINi
KALICI OLARAK KIRMAMIZ
GEREKIYOR’
Tum zorluklara ragmen
ihracatcilarin yeni musteriler
ve pazar cesitliligi icin calistigini
kaydeden Gultepe, Turk halisinin
dinyada glicli bir algiya sahip
oldugunu ve 3 milyar dolarlk
ihracat seviyesinin kalic1 sekilde
asilmasi gerektigini vurguladi.
2026 yili icin daha umutlu
oldugunu ifade eden Giltepe,
hali ithalatini son yillarda en cok
artiran bu tilkelerde buiytik firsat
bulundugunu séyledi. Giiltepe,
“Potansiyel buralarda, biiytme
buralarda. Rotay1 bu pazarlara kira-
cagiz” diyerek sektériin moralini
yiksek tutma cagrisinda bulundu.

“TURK DUNYASINI KAPSAYAN
BUYUK BIR ETKINLIGE
DONUSECEK”

[HIB Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet Hayri Diler ise,

Tirk Hali Bayramu fikrinin
Tirkmenistan ziyaretinin ardindan

ortaya ciktigini belirterek,
“Turkmenistan'n Hali Bakanhg:
var. Biz neden bir hali bayrami
diizenlemiyoruz diye diastndik.
Anadolu bir hal diyari. Selcuklu
ve Osmanl dénemlerine ait Ttrk
halilar1 buglin diinyanin énemli
muzelerini stislityor. Bu etkinlik
bir baslangic, ileride tiim Tirk
dinyasini kapsayan biiytik bir
organizasyona dontstiirmek
istiyoruz.” dedi.

Diler, etkinlikte el halisy, kilim ve
makine halisinin bir arada sergi-
lendigini séyleyerek Tiurkiyenin
makine halisi ihracatinda Cin ile
yaristigini ifade etti. El haliciiginda
eski glice kavusmay1 hedefledikle-
rini belirten Diler, dokuyuculugun
hem istihdam yarattigini hem de
kirsaldan kente gocti 6nledigini
vurguladi. Halicihigin yin ve ipek
uretimini destekledigini dile getiren
Diler, “Bu yil etkinlik bir gtinlik
ama 6ntmizdeki yillarda konus-
malarin, sergilerin, konferanslarin
oldugu, bir haftaya yayilan buaytk
bir Hali Bayrami planliyoruz. He-
defimiz Sultanahmet'ten baslayip
kentin farkli noktalarina yayilan
ve tim Tirk dinyasini icine alan
bir organizasyon.” diye konustu.
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Hububat ihracati 10 Ayda 10,1 Milyar Dolar Oldu

Turkiye Thracatcilar Mecli-
si'nin verilerine gore cikolata
ve kakaolu trtnler, aycicek yagi,
bisklivi, gofret, sekerleme,
makarna ve bugday unu gibi
temel gida kalemlerini kapsayan
hububat, bakliyat, yagh tohumlar
ve mamulleri sektory, yilin ilk 10
ayinda 10,1 milyar dolarhk ihra-
cat gerceklestirdi. Miktar bazinda
yuzde 5,3'lik gerilemeye ragmen
birim fiyatlardaki yizde 10,2 ar-
t1s sektdr ihracatinin deger olarak
yuzde 4,3 yUkselmesini sagladi.
Bu dénemde 1,1 milyar dolarhk
ihracatla cikolata ve kakao bazh
urtnler ilk sirada yer alirken,
aycicek yag1 ylzde 15,7’1ik artisla
865,4 milyon dolara ulastu. Irak,
1,4 milyar dolarla en biiytk pazar
olmay1 stiirdiirse de yasanan ic
sorunlar nedeniyle bu tilkeye
ihracat ytzde 17,6 geriledi. Buna

Birim fiyatlarin yiizde 10,2 arttig1 10 aylik donemde; 1,1
milyar dolarhik ihracatla cikolata ve kakao bazli iiriinler ilk
sirada yer alirken aycicek yag yiizde 15.7°lik artisla 865,4
milyon dolara ulasti.

karsihik ABD'ye yapilan ihracat
yuzde 42,7 artarak 743 milyon
dolara cikt.

TIM Sektér Kurulu Baskan
Ahmet Tiryakioglu, Karadeniz
hattindaki daralmayla artan
jeopolitik risklerin Turkiyenin
stratejik énemini yukselttigini
belirtti. Irak pazarinda diists
olsa da Suriye'ye bugday unu
ihracatinin iki katina cikarak 165
milyon dolara ulasmasinin pazar
cesitliliginin giictini gosterdigini
vurgulayan Tiryakioglu, ABD
pazarindaki gicli ivmenin ise k-

Dubaide Tiirk Findigi Riizgar Esti

eopolitik olarak Asya-Pasifik,

On Asya ve Afrika arasinda
baglanti noktasi olma misyonuna
sahip olan ve ticari anlamda da
dinyanin yeni cazibe merkezi
olma yolunda emin adimlarla iler-
leyen Birlesik Arap Emirliklerinin
Dubai kentinde 4-6 Kasim 2025
tarihleri arasinda diizenlenen Gul-
food Manufacturing 2025 Fuari
diizenlendi. Karadeniz ile Istanbul
Findik ve Mamulleri Thracatci-
lan Birlikleri fuara musterek bir
stantla katilarak Turk findiginin
tanitimini gerceklestirdi.

79 tlkeden 2 bin 5001 askin
firmanin yer aldig1 fuarda gida
icerigi, gida isleme ve paketleme
teknolojileri ile strdurilebilir gida
Uretimi alanlarinda genis bir Grin
yelpazesi sergilendi. Dinyanin

onde gelen gida sektori temsil-
cilerini bulusturan etkinlik, Tirk
findiginin kiiresel vitrine tasinma-
s1 acisindan énemli bir platform
sundu.

Birlikler tarafindan acilan
stantta, Turk findiginin besleyici
ozellikleri, insan saghg tizerindeki
olumlu etkileri ve farkh sektorler-
deki kullanim alanlar1 hakkinda
profesyonel ziyaretcilere detayl
bilgiler aktarildi. Ayrica stantta
hem dogal findik hem de cesitli
findikli mamuller ikram edildi. Ikili
gorusmeler yoluyla ithalatcilarin
talepleri ve iletisim bilgileri top-
lanirken, sektoér temsilcilerinin fin-
diga yonelik sorulari da yanitlan-
di. Bu calismalarla Turk findiginin
uluslararasi konumunun daha da
glclendirilmesi amaclandu.

resel tedarik zincirindeki yeniden
yapilanmaya uyumun bir sonucu
oldugunu ifade etti, ve sunlar
soyledi: “Sektoér olarak gegen il
Ekim ayinda 53,8 milyon dolar
ihracat gerceklestirdigimiz ABD
pazarina bu yil Ekim ayinda 95
milyon dolar ihracat yaptik ve

10 aylik sirecin sonunda bu pa-
zarda 743 milyon dolara ulastik.
Sektérumizin ABD pazarindaki
ivmesi, kiiresel tedarik zincirinde-
ki yeniden yapilanmaya zama-
ninda ve stratejik bir yanit niteligi
tasiyor.

79 lilkeden 2 bin 500’1
askin firmanin yer aldig1
Gulfood Manufacturing
2025 Fuarrnda, gida
icerigi, gida isleme ve
paketleme teknolojileri
ile stirdiiriilebilir gida
iretimi alanlarida
genis bir iiriin yelpazesi
sergilendi.

IKMiBden ABDye
Ticaret Heyeti Cikarmasi

urk plastik ev ve
mutfak esyala-

.1 ABD’nin New Jersey-
11 sektory, kiiresel .
Newark kentinde
pazardan daha fazla . .
diizenlenen sektorel
pay almak amaciyla . .

‘ la- ticaret heyetine,
vent Paczl%r "aray1sBa Tiirkiye’den 19,
Enl Sur Ul’uVOI’ U ABDsden 40911,1

apsamda IKMIB {izerinde firma
tarafindan 11-15 katild: ve toplamda

Kasim tarihlerin-

de ABD'nin New
Jersey-Newark
kentinde dtizenlenen
sektorel ticaret heyetine, Turkiye'den 19 firmanin
katildi. Organizasyonda, ABD'den 40'1n izerinde
firma yer aldi ve toplamda 220'nin Gizerinde ikili is
gorusmesi gerceklestirildi.

Heyet programinda Walmart, Target ve HomeGo-
ods gibi 6nde gelen perakende zincirlerine yénelik
retail turu dtizenlenerek pazardaki tirtin kategori-
leri, fiyatlandirmalar ve ttketici egilimleri sahada
incelendi. Heyete IKMIB Yénetim Kurulu Uyesi Ali
Kiiciik eslik ederken TIM Baskani Mustafa Gtiltepe
ile New York Ticaret Ataseleri de firmalara pazar
hakkinda bilgi verdi.

[KMIB Yénetim Kurulu Bagkaru Adil Pelister, sek-
tértin ABD'de gliclll bir potansiyele sahip oldugunu
belirterek y1l icinde Hirvatistan, Ingiltere ve Meksi-
ka'va da benzer heyetler diizenlendigini hatirlatti.
Pelister, ocak-ekim déneminde ABD’ye kimyevi
maddeler ve mamulleri ihracatinin 1 milyar dolarin
uzerinde, plastik ev ve mutfak esyalari ihracatinin
ise 25,7 milyon dolar oldugunu ve ytizde 11,51

artis kaydedildigini ifade etti.

220’nin iizerinde
ikili is goriismesi
gerceklestirildi.

0,
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Kuru Domates Thracati
100 Milyon Dolar1 Asti

nadolu'nun bere-

ketli topraklarinda
yetisen kan kirmizi
domatesler, geleneksel
yontemlerle glineste
kurutularak dinya
sofralarina tasinmaya
devam ediyor. Turkiye,
2025'in ilk 10 ayinda
108 milyon dolarlik kuru domates ihracati gercek-
lestirerek italyanin ardindan dtinya ikincisi oldu. Bu
ihracatin ytzde 94’10k bélumii,Ege Yas Meyve Sebze
Ihracatcilar: Birligine tiye firmalar tarafindan yapi-
lirken Egeli ihracatcilar 101 milyon dolarlik basariya
imza att1.

Ege Ihracatci Birlikleri Koordinatér Baskan Yar-
dimcist ve EYMSIB Baskari Hayrettin Ucak, miktar
bazinda ytizde 11'lik distisle 34 bin 419 ton ihracat
yapildigini ancak fiyat artisinin gelirleri korudugunu

Tiirkiye, 2025’in

ilk 10 ayinda 108
milyon dolarlik kuru
domates ihracati
_gerceklestirerek
Italya'nin ardindan
diinya ikincisi oldu.

belirtti. Ucak, Turkiye'nin AB'ye kuru domates ihraca-
tinda karsilastigl 8 bin 900 tonluk kotanin, her yil ocak
ayinda dolduguna dikkat cekerek kotanin kaldirilmasi

veya Turkiyenin potansiyelini yansitacak seviyeye
yukseltilmesi gerektigini ifade etti.

98 tlkeye ihracat yapilan kuru domatesin hem glic-
It bir lezzet hem de sifa kaynag: oldugunu vurgulayan

Ucak; yil sonunda 125 milyon dolarhik ihracat hedef-
lediklerini, 2026'da ise 150 milyon dolarin tizerine
cikmay1 amacladiklarini sdyledi.
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AHMET TASAGIL

AHMET YESILTEPE Rhee Aun #foo

EGER 100
YASINA KADAR
YASAYACAKSAN

EN AZINDAN
MUTLU OLMASINI

: UZUN

108

VE KEYiFLI
BiR YASAM
icin
DERSLER
Folia Yan Yana Tirklerin Diinyas Eger 100 Ana Moura Barcelona
Sergi Sergi Ahmet Tasagil Yasina Kadar Konser Guitar
Ahmet Yesiltepe Yasayacaksan En Trio&Dance
Mekan: Mekan: Mekan: 1
Abdilmecit Afendi Tirkiye Is Bankasi S S . Azindan M}.ltlu Is Sanat Kiilttir Merkezi leatro
Kok Resim Heykel Mizesi Z%fa ayist: Olmasin Bil R
Rhee Kun Hoo Mekan: .
Saat: Saat: ik Baski Yili: Atattrk Kiltlr Merkezi
11:00-19:00 10:00-18:00 aski YIi:
2025 Sayfa Sayisi:
. 224
Yayinevi: .
Kronik Kitap Ik Baski Yili:
2025
Yayinevi:
Remzi Kitabevi
| —— — — | |

Biiyiilii
Bahc¢enin
Anahtari

Kog¢ Holding'in himayesinde
gerceklesen ve Latince “yap-
rak” ve “cilginlik” anlamlarini
tastyan kavramdan esinlenen
Folia” sergisi; ziyaretcilerini
doga, sanat ve hayal gtictintin
i¢ ice gectigi buyuld bir bah-
ceye davet ediyor. Kiiratérler
Selen Ansen ve Eda Berkmen
onderliginde hazirlanan sergi;
bitkiler, hayvanlar ve insanlar
arasindaki etkilesimleri farkh
malzemelerle resmediyor.
100 yakin sanatcinin, 300"t
askin eseriyle Abdtilmecid
Efendi Késkti'nde acilan sergi
1 Mart 2026 tarihine kadar
ziyarete acik.

Sanat
Diinyasinin
Ciftleri Yan Yana

Ttirkiye Is Bankast Resim Heykel
Mitizesi, “Yan Yana” bashkli yeni
suireli sergisinde sanat dinyasimn
6nemli ¢iftlerinden Melahat Uren
ve Esref Uren ile Eren Eytiboglu
ve Bedri Rahmi Eytiboglunu yan
yana getiriyor. Mtizenin iki katina
yayilan sergide, sanatcilarin 6zel
koleksiyonlardan derlenen eserleri
farkl temalar etrafinda bir araya
geliyor. Resimlerin yani sira, mek-
tuplar, karikattirler, siirler, eskizler
ve belgeler de sergiye eslik ederek
izleyicilere zengin ve katmanh bir
anlatim sunuyor. Sanatseverleri
cok katmanlt yolculuga ¢ikaran
sergi 10 Temmuz 2026 tarihine
kadar ziyaret edilebilecek.

Bozkirin
Biiyiik
Rehberi

Prof. Dr. Ahmet Tasagiln
Islam éncesi Turk tarihine dair
bilimsel birikimiyle Ahmet
Yesiltepe'nin belgeselci anlatist
“Turklerin Dtnyasi’nda bulu-
suyor ve okuyuculara, tarith

ile kimligin kesistigi btiytleyici
bir yolculuk sunuyor. Eserde,
Orhun Yazitlari'ndan Cin
kroniklerine, Uygurlardan
Oguzlara uzanan koéklii miras;
gbc yollarn, téreler ve kulttirel
devamblikla birlikte ele alini-
yor. Akademik titizlik ile canli
gbzlemleri harmanlayan bu
kitap, Tlrklerin insanhk tarihi-
ne biraktigi derin izleri yeniden
okumaya davet ediyor.

Uzun ve Keyifli
Bir Yasamicin
Tavsiyeler

“Hayat, biz onu nasl sekillen-
dirirsek odur; her zaman ¢yle
olmustur, her zaman da éyle
olacaktir” Koreli psikiyatrist
Rhee Kun Hoo, uzun ve anlaml
bir hayat icin ¢ikardigi rehber
niteligindeki bu eserinde “yasa-
mak’la kalmayip “mutlu olmak”
lizerine odaklantyor. Pismanlik-
larla bas etme, gtindelik kiiclik
hazlardan mutluluk tiretme ve
yaslanmanin getirdigi dénu-
stimleri kucaklama temalarinin
islendigi kitap; hayatin kacil-
maz gerceklerini, stradan ama
guicli 6rneklerle sunarken okuru
her gtintinti kalpten yasayacagi
bir yolculuga davet ediyor.

Fadonun
Biiyiilii Sesi

Istanbulda

Yerel bir halk muzigi ttirti
olan fadoyu cagdas tini-
larla yeniden yorumlayan
Ana Moura, Casa Guilher-
mina albtimiinden esintiler-
le gecmisin htiztinlti melodi-
lerini buginiin ritimleriyle
Istanbul'da bulusturacak.
UNESCO Somut Olmayan
Ktlttirel Mirast fadoyu
evrensel bir dile déntsttiren
Portekiz'in buytleyici sesi,
dinleyicilerini melankoliyle
umut arasinda buytleyici
bir muizikal yolculuga davet
ediyor. Konser, 18 Aralik'ta
Is Sanat Kltiir Merkezi'nde
gerceklesecek.

Flamenkonun
Biiyiisiine
Yolculuk

Dtinyaca tinlii Barcelona
Guitar Trio&Dance, flamen-
ko ve Ispanyol gitarinn
ategli ritimlerini Istanbul'a
tasiyor. Unli gitar virtiiéz-
leri Xavier Coll, Luis Robisco
ve Ali Arango, dansgilar
José Manuel Alvarez ve
Carol Morgado ile birlikte
efsanevi Paco de Lucia'ya
adanmis unutulmaz bir
performans sunacak. “Entre
dos Aguas’, “Spain” ve
strpriz Michael Jackson
Medley'siyle 20 Aralik'ta
muizikseverleri tutku, zarafet
ve virttibziteyle dolu egsiz

bir gecede bulusturacak. 109
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. Degisim Degisim Pay(25)
; i : : SEKTORLER 2024 2025 Pay(25) (% 2024 2025
2025 Yil Kasim Ayi Ihracati Kasim Ay Ihracati Son 12 Aylik Ihracat Son 11 Aylik Ihracat Gegen (25/'24) v(2s) 0 (25/'24) (%)
22,7 Milyar Dolar Oldu. Gegen Yila Gore %2,2 Arttl. 270,5 Milyar Dolar Oldu. Yila Gore Yiizde 3,7 Artti L TARIM sa2a000 YD 10 145 T 52402513 05 132
A. BITKIiSEL GRONLER 2.307.336 [WERLIKNYZ 2,5 9,9 22.072.942 BPANZENGT) -1,5 8,8
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamuler 1.057.347 1.038.103 18 4.6 10.769.226  ERREYAPIL) 37 45
Almanya ? — 1,6 Milyar Dolar
) Yas Meyve ve Sebze 359.838 519.023 2.3 3.051.597 3.083.731 1.1 12
Birlesik Krallik € — 1,2 Milyar Dolar - $ Mey
italya & — 1,087 Milyar Dolar Meyve Sebze Mamulleri 242.485 212376 0.9 2.477.502 2.346.457 53 0.9
1 .
ABD 4 — 1,036 Milyar Dolar Kuru Meyve ve Mamulleri 191.936 162786 07 1.670.097 1.574.866 06
Irak ? — 923,7 Milyon Dolar
. Findik ve Mamulleri 291.183 197.359 0,9 2.347.571 2.009.418 0,8
Fransa ? 909 Mllyon Dolar
Ispanya ? — 808,5 Milyon Dolar Zeytin ve Zeytinyagl 74.695 35.989 0,2 742.051 452974 0,2
Romanya ¢ — 6816 Milyon Dolar Tittin 79.504 72.729 03 888.039 963271 04
Rusya Federasyonu ¢ = 5781 Milyon Boler Siis Bitkileri ve Marulleri 10.348 11.742 01 126.860 145592 01
Hollanda & — 535.1 Milyon Dolar us Bitkileri ve Mamulleri . . , X 5.5 ,
B. HAYVANSAL URUNLER 346,917 368.350 1,6 3.513.975 3.606.385 15
. . Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 368.350 1,6 3.513.975 3.606.385 1,5
En Fazla Ihracat Yapilan 10 Ulke
. . . ) . C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 669.816 672.379 30 7.183.101 7.252.610 2,9
2025 yih Kasim ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,658 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,215 milyar dolarla £
Birlesik Krallik ve 1.087 milyar dolarla ftalya izledi. Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 669.816 672.379 30 7.183.101 7.252.610 29
1. SANAYI 15.587.555 [EEERPARYI) 69,6 167.526.759 INVERALSEES 71,2
. . . A. TARIMA DAYALI iSLENMI$
Alt Uretim Gruplarmin 2025 Yili Ana Uretim Gruplarinn 2025 Y1l Kasim Ayinda Il ORGNLER 1229672 RS YANLIS | 12744629 Eerifad 51
Kasim Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay 2025 Y1l Kasim Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken : .
Ihracattan Aldlgl Pay Ihracat Artlﬁl Tekstil ve Hammaddeleri 853.308 743.045 33 8.708.860 8.628.945 3,5
e e vt Dot ol L Ton | T
%544 | 12,3 Milyar Dolar SanayiMam. YALOVA Hal 259.893 250.886 11 2.619.811 2.553.705 10
_ %3'" 3 B. KIMYEVi MADDELER VE MAM., 2.518.388 WPKIYAL/ 10,4 28.082.410 |WPLEIENPLE 11,9
o . N . 4
%104 | 2,3 Milyar Dolar KmyeviMac ve Mam. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2518388 |[NPXIYALY 104 28082410 WKLV 119
_ C. SANAYi MAMULLER} 11.839.495 REPELEIL] 54,4 126.699.720 WEEIEULRLT/ 54,3
%9,9 | 2,2 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler
_ Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.485.180 1.290.599 57 16.650.766 15.506.584 6,3
%4.,8 | 1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler Otomotiv Endiistrisi 3.237.148 3.751.656 16,5 33.713.667 37.764.784 15,3
_ Gemi, Yat ve Hizmetleri 152.748 164.254 0,7 1.690.579 1.952.401 08
%3 | 672,3 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri Elektrik ve Elektronik 1.447.948 1.479.757 6,5 15.190.038 16.006.424 6,5
= ki ve Ak R == o Tawuw
%2,3 | 533 Milyon Dolar Madencllk Urtnlert Derir ve Dermir Disi Metaller RLEVAEI  1.049.054 4.6 11455699 [REVREKNELL 49
| caik 126100 [RETEE 5o | oo REOTY o1
%1,6 | 368,3 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler - -
Cimento Cam Seramik ve Toprak
N 345263 361.707 16 3.971.222 4116432 17
Urtinleri
Miicevher 684.148 601.266 26 6.843.076 7.345.537 30
Illere Gore 2025 Y1l Kasim Ayi Ihracat Dagilimi Savunma ve Havacilik Sanayii 613.668 746476 33 5.736.223 7.445307 30
-I 6 -I 4 -I iklimlendirme Sanayii 624.421 613.721 2,7 6.531.118 6.727.189 2,7
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR 1II. MADENCILIK 485.347 533.047 23 5.473.492 5.624.979 23
|STANBU|_ KOEAEU BURS A ANKARA |ZM|R Madencilik Uriinleri 485.347 533.047 23 5.473.492 5.624.979 23
PS PS PS ® PS , TOPLAM (TIM") EERCIX VO 19.645.303 ; 86,5 205.770.269 |EPAERYAREL ) 86,7
i i i i7]i fhracatc: Birlikleri Kaydindan
GAZIANTEP SAKARYA MERSW MANISA DENIZLY Muaf fhracat ile Antrepo ve 2.839.821 3.072.920 13,5 32.600.841 |WEPETEXED] 13,3
837 8 629 2 392 7 372 5 Serbest Bolgeler Fark:
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR GENEL iHRACAT TOPLAMI 22.236.792 WPYRALPIL] 100,0 238.371.110 WPLYALTATS 100,0
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"Katma Degerli Hizmet Merkezi”

2 Akdeniz ihracatei Birlikleri Genel Sekreterlii ‘}HiB Hizmet ihracate Birligi Genel Sekreterligi
AI(IB Limonluk Mah. Vali Huseyin D Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL B
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 01 O
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin [
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan - g
. Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik
Genel Sekreter Yrd.: H.Okan Senel
Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya an Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah. —
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 ‘ Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr 8. 1e1: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02 Ma rka
Web Adresi: www.baib.gov.tr '1 .' E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir e
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi P a ten t
@pewe  enizli ihracatgilar Birlii Genel Sekreterliji i &% immig  Istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 ?olng\g]goféi\‘l%g&%oi B%hg%ii\élifééS&]ANBUL
g : deni i el: aks:
E-Posta: dgnlb@demb._orglr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: wwwimmib.org.tr Tas& rim
Web Adresi: Www;denlb.org;tr Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
. . [ -
Doiju Anadolu ihracatcilar Birlidi Genel Sekreterlidi sitkie  Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterlii C
Dﬁ(‘ﬂ Cu%nhuriyet Cad. Ere% is Mrk.gNo: 86K 4-5 Erzgrum ) Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah. . ograﬁ
. § Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 21411 85 Faks: 0 442 214 11 89-01 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01 l §are tle r
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Weh Adresi: wwwitkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem Gunes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
.
$DKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi BEEES g odeniz ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi Te, I f Hakl arl
pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon Ataturk Bulvan No19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02 . Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org tr Web Adresi: www.kib.org.tr
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter: Sertac Sevket Toramanoglu ()
(<]
@l  Egeihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterlii ©
“imuese AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/lzmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara g
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 6100 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05 (o)
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr ®
Genel Sekreter: |. Cumhur Ishirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr £
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir §
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar b
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus g*
N~
: Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi = UB  Uludag ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012 Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep No: 1116140 Nilufer/Bursa
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 22105 09-10 Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar
Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci
Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat www.adrespatent.com.tr
Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer
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“Katma Degerli Hizmet Merkezi”

MERKEZ

0(212) 347 89 89

Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iSTANBUL

Dis Ticaret Kompleksi iSTANBUL LEVENT  iKiTELLi TEKNOLOJi MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi -
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL 0(212) 347 89 89 0(212) 549 43 70 0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 0(216) 386 26 88 M 0(537) 659 50 23
4440846 (TIM)
12 tim@tim.org.tr o tim.org.tr ANKARA iZMiR DENiZLi BURSA LONDRA

0(312) 232 62 85

0(232) 425 20 40

0(258) 265 69 12 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955 I § ’ PATENT

|
[=]



| YAPARLAR
Dayanikii
Uzun Omurli
Yapar
Transpaletier

YPT 25/ YPT 30

UEL TRANSPA MANUEL TRANSPALET

00 KG + 2500 KG / 3000 KG

oo yaparistif.com
1 § © /yvaparmaterialhandling

WA DA = MANUEL
A TRANSPALET



